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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:191

Delarsrapport 1 per april med helarsprognos 2020

Diarienummer: UF/2020:191

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner delérsrapport per april med helarsprognos.

Sammanfattning

Under deléret har forvaltningen befunnit sig i stabsldge vid tva olika tillféllen av tva
olika anledningar. Dels ett anstrangt 1ige avseende situationen pa Bjorkstugans forskola
och nu ett anstriangt ldge med anledning av corona-pandemin. Att ha befunnit sig i
stabslédge under sé lang period har tagit mycket resurser i ansprak varfor vissa avvikelser
avseende malen kan skonjas med mojlig forklaring i att stabsldge har varit det rdidande
laget under hela perioden.

Det som beddoms kunna medfora avvikelser fran de uppsatta malen &r den hoga
franvaron hos barn, elever i grundskolan och dven hos personalen. Skillnader mellan
stadsdelarna &r tydliga, dir elevfranvaron &r hogst i norra Botkyrka. Detta kan pa sikt
leda till att eleverna inte kommer att n& de kunskapsresultat de annars hade gjort.

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt mélsittning att na en ekonomi i balans vid érets
slut. Det finns stora utmaningar i att klara mélséttningen. Efter april ménads slut
bedomer forvaltningen att det finns en risk for underskott i storleksordningen 15
miljoner kronor vid arets slut. De storsta avvikelserna finns inom egenregin.
Forvaltningen bedomer att det krévs en ldngre period for att 1angsiktigt sékerstilla en
balans i nimndens ekonomi.
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Utbildningsforvaltningen 2020-05-18 Dnr UF/2020:191
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndgmnden

Delarsrapport 1 per april med helarsprognos 2020

Diarienummer: UF/2020:191

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner delérsrapport per april med helarsprognos.

Sammanfattning

Under delaret har forvaltningen befunnit sig i stabsldge vid tva olika tillfallen av tva
olika anledningar. Dels ett anstringt ldge avseende situationen pa Bjorkstugans forskola
och nu ett anstriangt ldge med anledning av corona-pandemin. Att ha befunnit sig 1
stabsldge under s l&ng period har tagit mycket resurser i ansprak varfor vissa avvikelser
avseende malen kan skonjas med mojlig forklaring 1 att stabsldge har varit det rddande
laget under hela perioden.

Det som bedoms kunna medfora avvikelser fran de uppsatta malen &r den hoga
franvaron hos barn, elever i grundskolan och dven hos personalen. Skillnader mellan
stadsdelarna &r tydliga, dér elevfrdnvaron dr hogst i norra Botkyrka. Detta kan pa sikt
leda till att eleverna inte kommer att na de kunskapsresultat de annars hade gjort.

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt malsittning att na en ekonomi i balans vid arets
slut. Det finns stora utmaningar i att klara mélséttningen. Efter april ménads slut
bedomer forvaltningen att det finns en risk for underskott 1 storleksordningen 15
miljoner kronor vid arets slut. De storsta avvikelserna finns inom egenregin.
Forvaltningen bedomer att det krdvs en ldngre period for att 1angsiktigt sékerstélla en
balans i ndmndens ekonomi.

Arendet

I delarsrapport 1 gors ingen fullstdndig redovisning av maluppfyllelse 1 forhdllande till
mal och malsatta matt. Det ska ddremot goras en avvikelserapportering i de fallen
utfallet bedoms avvika kraftigt mot uppsatta mal. Avseende det ekonomiska utfallet
redovisas en heldrsprognos inklusive investeringsredovisning.

Under deléret har forvaltningen befunnit sig i stabsldge vid tva olika tillfillen av tva
olika anledningar. Dels ett anstringt ldge avseende situationen pa Bjorkstugans forskola
och nu ett anstriangt ldge med anledning av corona-pandemin. Att ha befunnit sig i
stabsldge under sa lang period har tagit mycket resurser i ansprak varfor vissa avvikelser
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Utbildningsforvaltningen 2020-05-18 Dnr UF/2020:191

avseende malen kan skonjas med mojlig forklaring 1 att stabslage har varit det rddande
laget under hela perioden.

Det som bedéms kunna medfora avvikelser fran de uppsatta mélen dr den hoga
frdnvaron hos barn, elever i grundskolan och dven hos personalen. Skillnader mellan
stadsdelarna ér tydliga, dédr elevfranvaron dr hogst 1 norra Botkyrka. Detta kan pa sikt
leda till att eleverna inte kommer att nd de kunskapsresultat de annars hade gjort.
Forvaltningen arbetar for ndrvarande med att utreda hur detta skulle ska kunna 16sas. En
mojlig 16sning &r utokad lovskola under sommaren och utdkad undervisningstid under
kommande l4sar. Behov av utokad lovskola kan gilla dven for gymnasieskolan.

Utifrén det anstrdngda laget ute pa skolorna har elevenkéter och personalenkéter inte
genomforts, vilket kommer att fi inverkan pd uppfoljningen av flera mal.

Regeringens rekommendation om nedstdngningen av gymnasieskolan och diarigenom
overgéngen till distansundervisning bedomer forvaltningen i nuldget inte annat dn
marginellt kommer att paverka det totala resultatet. Detta behover foljas mer langsiktigt,
utifrén resultat och arbetsmetoder.

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt malsdttning om att na en ekonomi i balans vid
arets slut. Det finns stora utmaningar i att klara mélséttningen. Efter april manads slut
bedomer forvaltningen att det finns en risk for underskott i storleksordningen 15
miljoner kronor vid arets slut. Forvaltningen bedomer att det krévs en ldngre period for
att 1angsiktigt sékerstélla en balans i ndmndens ekonomi.

I prognosen ingér kostnadsminskningar i och med att staten tar ansvaret for
sjuklonekostnaderna under perioden april till juli. Forvaltningen har dven inkluderat
effekter av tilldelade medel enligt vardndringsbudgeten, dér 25 miljoner kronor
forvéntas tillfalla nimnden.

Komplexiteten for att f4 en budget i balans har blivit storre utifran ekonomiska
utmaningar. Med anledning av forra drets underskott har forvaltningen planerat for
forandringar av rutiner och regelverk for att sékerstilla en budget i balans i framtiden i
enlighet med uppdrag fran ndmnden.

Forvaltningen berdknar ett 6verskott pd 7 miljoner kronor avseende investeringar till
foljd av forseningar i byggprocessen.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrém
Utbildningsdirektor Chef {or ekonomistod
Bilagor

Utbildningsforvaltningens deldrsrapport 1

Volymer
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Utbildningsforvaltningen 2020-05-18 Dnr UF/2020:191

Expedieras till
kommunstyrelsen
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Utbildningsnamnden
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Sammanfattning

Verksambhet (i miljoner Bokslut Utfall Budget Prognos Avvikelse
kronor) 2019 period 2020 2020 helar 2020 2020
Intakter (+) 2730,9 926,0 2767,0 2806 ,4 39,4
Kostnader (-) -5341,9 -1829,0 -5400,7 -5 455,2 -54,5
Netto (+/-) -2610,9 -903,0 -2 633,7 -2 648,8 -15,0
Nettoinvesteringar (+/-) 11,5 0,2 -22,5 -15,7 6,8

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt méalsittning att na en ekonomi 1 balans vid arets slut. Det
finns stora utmaningar att klara malsittningen. Efter april manads slut bedomer forvaltningen att det
finns en risk for underskott i storleksordningen 15 miljoner kronor vid arets slut. Forvaltningen
bedomer att det krdvs en ldngre period for att 1angsiktigt sdkerstélla en balans i nimndens ekonomi.

I prognosen ingar kostnadsminskningar i och med att staten tas ansvaret for sjuklonekostnaderna
under perioden april till juli. Forvaltningen har dven inkluderat effekter av tilldelade medel enligt
Vérandringsbudget, ddr 25 miljoner kronor forvéintas.

Komplexiteten for att f4 en budget i balans har blivit storre utifrdn ekonomiska utmaningar. Med
anledning av fOrra drets underskott har forvaltningen planerat for fordndring av rutiner och regelverk
for att sidkerstélla en budget i balans i framtiden enligt uppdrag fran nimnden. Ett arbete som tar tid i
ansprak och mojligt kan ha effekt pd maluppfyllelsen.

Forvaltningen berdknar ett Gverskott pd 7 miljoner kronor avseende investeringar till foljd av
forseningar 1 byggprocessen.

Betydelsefulla handelser

Den forsta tertialen for 2020 har priglats av framforallt tvd hindelser d& dessa foranlett att
forvaltningen satts 1 stabsldge. I januari var det den sérskilda hidndelsen vid forskolan Bjorkstugan
och sedan i mars den raddande Corona pandemin. Se vidare konsekvensbeskrivning under rubriken
Avvikelserapportering av maluppfyllelse.

Avvikelserapportering av maluppfyllelse

Sammanfattande kommentar

Under delaret har forvaltningen befunnit sig i stabslige vid tvd olika tillfillen av tva olika
anledningar. Dels ett anstréngt lige avseende situationen pa Bjorkstugans forskola, dels ett anstrangt
lage med hinvisning till Corona-pandemin. Att ha befunnit sig i stabsldge under sa lang period har
naturligtvis tagit mycket resurser i ansprak varfor vissa avvikelser avseende mélen kan skonjas med
mdjlig forklaring i att stabsldge har varit det radande ldget under hela perioden.

Det som bedoms kunna medfora avvikelser frdn de uppsatta mélen dr den hdga frdnvaron hos barn,
elever i grundskolan och &ven hos personalen. Skillnader mellan stadsdelarna ar tydliga, dér
elevfranvaron dr hogst 1 Norra Botkyrka. Detta kan pa sikt leda till att eleverna inte kommer att na de
kunskapsresultat de annars hade gjort. I skrivande stund arbetar forvaltningen med att se hur detta
skulle ska kunna 16sas. En mdjlig 16sning ar utdkad lovskola under sommaren och utdkad
undervisningstid under kommande ldsar. Behov av utdkad lovskola kan gélla dven for
gymnasieskolan.

Utifran det anstrangda l4get ute pa skolorna har elevenkéter och personalenkiter inte genomforts,
vilket kommer att fi inverkan pd uppfoljningen av flera mél.
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Regeringens rekommendation om nedstidngningen av gymnasieskolan och ddrigenom 6vergéngen till
distansundervisning, ser forvaltningen 1 nuldget inte annat 4n marginellt kommer att paverka det totala
resultatet. Detta behdver foljas mer 1dngsiktigt, utifrn resultat och arbetsmetoder.

Komplexiteten for att f& en budget 1 balans har blivit storre utifrdn ekonomiska utmaningar. Med
anledning av forra drets underskott har forvaltningen planerat for fordndring av rutiner och
regelverk for att sékerstélla en budget i1 balans i framtiden enligt uppdrag frén ndmnden. Ett arbete
som tar tid 1 ansprdk och mdjligt kan ha effekt pd méluppfyllelsen.

I anslutning till delarsrapporten rapporterar forvaltningen, i enlighet med arshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet, maluppfyllelsen for tva laroplansomraden, Samverkan och ansvar
respektive Virden. Den forstnimnda avser bland annat arbetet kring samverkan med
vardnadshavare, 0vergdngar mellan skolformer, samverkan med det omgivande samhéllet samt
studie- och yrkesvigledningen. Den andra avser bland annat arbetet med trygghet och studiero samt
barns och elevers inflytande dver verksamheten. Enligt plan redovisas i samband med deldr 1 dven
det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Ekonomisk uppfoljning och analys
Driftuppfoljning
Uppfdljning och analys

Utbildningsnamndens periodiska utfall samt helarsprognos (belopp i miljoner kronor)

Ackumulerat | Prognos mars | Prognos april

resultat april (avvikelse) (avvikelse)
Resultat -15 -25 -15
Forvaltning 2 -3 -3
Namnd, Ledning och stéd 5 1 1
Lokalrelaterat -2 -1 -1
Internranta -1 -3 -3
Finansiering -2 - 3
Verksamhetsomraden: -15 -23 -15
Forskola 0 -3 1
Egenregi - -2 1
Myndighetsutévning - - -
Grundskola -13 -17 -14
Egenregi -9 -7 -5
Myndighetsutdvning -4 -9 -9
Gymnasieskola -1 -4 -2
Egenregi -1 -4 -2
Myndighetsutévning -1 - -

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt malsattning att nd en ekonomi i balans vid arets slut. Det
finns stora utmaningar att klara malsittningen. Efter april manads slut bedomer forvaltningen att det
finns en risk for underskott i storleksordningen 15 miljoner kronor vid &rets slut. I prognosen ingér
kostnadsminskningar i och med att staten tas ansvaret for sjuklonekostnaderna under perioden april
till juli. Forvaltningen har dven inkluderat effekter av tilldelade medel enligt Varandringsbudget, dar
25 miljoner kronor forvéntas.

Atgiirder med anledning av budgetavvikelse

Atgirdsplaner finns béde pa central nivd och p& enhetsnivd. P4 enhetsnivd har cheferna i
budgetarbetet sammanstillt atgidrdsplaner som omfattar bdde vidtagna och planerade atgérder.
Atgirdsplanernas effekter foljs upp kontinuerligt. Se mer i respektive avsnitt.

For att sdkerstilla arets prognos och en langsiktig ekonomi i1 balans har forvaltningen infort en
skarpare uppfoljningsmodell 2020. Veckovisa avstimningar sker med Verksamhetschef, HR-strateg,
Ekonomichef och ekonomicontroller. I dessa moten analyseras ekonomin och beslut fattas om
atgiarder som sedan fo6ljs upp pd nidstkommande moten. Méanadsvis gors en avstimning Over
verksamhetsomraden, detta for att dela erfarenheter. Vid behov halls 4ven moten med enheter utifran
de atgirder som beslutats vilka da dr komplement till de regelbundna enhetsmotena.

Forvaltningen har ocksad bestillt ett uppdrag frdn Public partner som &r ett konsultforetag med
inriktning pé styrning och ledning av i forsta hand offentliga organisationer. Syftet dr att se dver
lednings- och styrprocesserna i forvaltningen ur ett ekonomistyrningsperspektiv. En delrapport
lamnas i samband med delar 1 och slutrapport ar klar andra halvan av augusti.

En Overgripande viktig atgédrd dr att en resurs tillsitts for att se dver styr- och ledningsprocesser
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avseende ekonomi péd forvaltningen. Syftet dr att foresla atgérder som sédkerstéller en langsiktigt
hallbar ekonomi 1 forvaltningen.

Ovriga atgirder som hanteras centralt ir:

Mjukt anstdllningsstopp infors frén mars
Forandring i delegationsordning sé att endast verksamhetschef kan godkénna rekrytering
Storre inkdp ska godkénnas av verksamhetschef
Centralgrupp péd fOrvaltningen kommer att leda omstéillningsarbetet inom samtliga
verksamheter

e Sikerstdlla dtgirder som ger effekt redan under varen

e Resursperson tillsitts for att stddja enheter med sarskilda svarigheter
Forvaltningen bedomer att det krdvs en ldngre period for att ldngsiktigt sékerstéilla en balans 1
ndmndens ekonomi.

Risker och konsekvenser

Komplexiteten for att f4 en budget i balans har blivit storre utifrdn ekonomiska utmaningar.
Ingangsvirdet for nimnden 2020 dr en kombination av obalanser 2019 samt besparingskrav, totalt
110 miljoner kronor. Detta har medfort att resurstilldelning till samtliga skolformer minskat mellan
ren. Aven minskade och forindrade statsbidrag medfor bade ekonomiska och verksamhetsmissiga
utmaningar. Den ekonomiska utmaningen tar tid i ansprik vilket kan ha effekt pd méluppfyllelsen.

Risker i prognosberiikningarna

e Majoriteten av éatgdrderna planeras att inforas till ldsérets start 1 host, vilket innebidr
helarseffekt forst till 2021.

e Pagdende corona-situation kan pdverka ekonomin om verksamhet ska héllas 6ppet kvéllar och
helger for familjer med samhallsviktiga tjdnster.

e Ett fordndringsarbete pagar att erbjuda elever 1 behov av sdrskilt stod utbildning i egenregin.
Det finns en risk for underskott om inte dtgarderna far avsedd effekt.

e Osikerheter kring volymantalet i samtliga skolformer resten av aret.

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

Forvaltningen avser ledning och stod samt lokalrelaterade kostnader. Totalt sett prognostiseras ett
underskott pd 3 miljoner kronor, vilket ar hanforbart till ramkorrigering av sénkt internranta.

e For forvaltningens ledning och stod beddms totalt en ekonomi i balans. Forvaltningen
berdknar ett underskott pa cirka 1,3 miljoner kronor avseende lokalrelaterade kostnader som
framst bestar av kapitalkostnader. Genom vidtagna atgirder och tillfdlliga vakanser klaras
ekonomin totalt. Vissa planerade aktiviteter har stéllts in med anledning av corona-pandemin.

e Forvaltningen bedomer att det finns risk for Okade kostnader med anledning av det
omstéllningsarbete som pagar pa enhetsniva for att na en ekonomi i balans.

e Forvaltningen lyfter fortsatt 2019 drs ramkorrigering av sénkt internrdnta som inte realiserats
som sinkta kostnader, underskott 2,5 miljoner kronor ingér i prognosen. Utredningsarbete
pagar pa kommunledningsforvaltningen.

Helarsprognos och analys av Finansieringen

Totalt sett prognostiseras Overskott pd 3 miljoner kronor. Finansieringen avser volymer inom
egenregin, utpendlare och inpendlare, statsbidrag. [ samband med budget har antaganden om volymer
gjorts med pdverkan pé forvintade kostnader och intékter. Volymer presenteras i bilaga.

e Storst avvikelse bedoms inom forskolan som forvéntas ha cirka 90 férre barn &r planerat i
Utbildningsnamnden, Delarsrapport 1 6(13)




budget. Till foljd av fordndrade vistelsetider for arbetssdkande och fordldralediga fran april
paverkas resurstilldelningen. Volymen som erhdller deltidspeng &dr hogre dn berdknats 1
budget med Overskott som foljd. Viss Okning kan dven forvdntas med anledning av
osdkerheter pa arbetsmarknaden.

e Volymerna i1 forskoleklass och grundskolan ligger enligt planerat 1 budget. Nér det géller
eleverna i fritidshem konstaterar forvaltningen att sdsongsvariationen for viren dr hogre én
andra ar. Volymerna 1 grundsédrskolan ar cirka 10 fler 4n planerat med hogre kostnader.

e Antalet nyanldnda dr fler 4n budgeterat, bade i forskola och 1 grundskola, med 6kade kostnader
som f6ljd. Inom grundskolan &r det en volymdkning, dér antalet nyanldnda 6kade kraftigt i
december 2019. Inom f6rskolan &r det forbéttrade rutiner som péaverkar.

e For gymnasieskolan paverkar bade avvikelser i volym och snittpris under varterminen. Enligt
prelimindra uppgifter fran gymnasieantagningen for hdstterminen Okar antalet elever i
egenregin.

e Statsbidrag frdn Migrationsverket for asylsokande ar l4dgre dn forvéntat 1 budget, varav storst
paverkan har resultatet av 2019 ars ans6kningar och beslut

Helarsprognos och analys verksamhetsomraden

Respektive verksamhetsomrdde omfattar egenregin och myndighetsutovning. Egenregin avser
verksamhet som bedrivs av kommunen i forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Hér ingér dven
barn/elever som pendlar in frdn annan kommun. Myndighetsutovning omfattar kostnader for
placering av barn/elever i behov av sdrskilt stod samt kostnader for skolskjuts. Budgetansvaret har
flyttats till respektive verksamhetsomrdde i &r frén att tidigare legat centralt.

Inom verksamhetsomrddena riktas fokus fridmst pa att reducera underskotten pa enhetsniva.
Verksamhetscheferna arbetar med uppdraget inom linjeorganisationen.

Verksamhetsomrade forskola

For forskolans verksamhetsomrdde beddms en ekonomi 1 balans vid érets slut. Hansyn &r taget till
ekonomiska effekter av corona-situationen. Arbete med hallbara och langsiktiga l0sningar pagar,
vilket framforallt avser att skapa balans i personaltitheten da den skiljer sig mellan enheter. De flesta
atgirderna ger inte helarseffekt under nuvarande budgetér.

Utmaningar:

e Barnpeng har minskat mellan aren
e Omstéllningsbehov pa enheter utifran faktiskt barnantal och vistelsetider

Atgiirdsplaner:

Till foljd av minskad barnpeng mellan &ren och fordndrade regler kring vistelsetiderna har
verksamhetsomrade forskola utmaningar att fa sin ekonomi i balans. I samband med budgetarbetet
har enheterna vidtagit atgérder. Resultatet syns som minskade kostnader for inhyrd personal,
vikariekostnader, timanstillda och dvrig forbrukning. Aterstiende arbete kvarstar for att uppna dnskat
resultat.

Planerade atgéarder motsvarande cirka 25 miljoner kronor ingér i enheternas prognos.

e Oversyn av kostnader for personal pé cirka 19 miljoner kronor genomfors, motsvarar cirka 38
arsarbetare. Atgirder vidtas 4ven med anledning av ligre barnintag till hosten samt forindrade
vistelsetider.

e Ligre driftskostnader pé cirka 3 miljoner kronor.
e Ligre kostnader for inhyrd personal pa cirka 3 miljoner kronor.
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Verksamhetsomride grundskola

For grundskolans verksamhetsomrdde bedoms underskott 1 storleksordningen 14 miljoner kronor nér
hénsyn tas till bade egenregin samt myndighetsutovning.

Egenregin bedoms redovisa underskott pa 5 miljoner kronor trots vidtagna och planerade atgéirder.
En budget i1 balans i dr anses orealistiskt. Hansyn &r taget till ekonomiska effekter av corona-
situationen.

Atgirder for att minska antalet externa placeringar for elever i behov av sirskilt stod pégar.
Svarigheter att fordndra redan pagdende placeringar riskerar att innebdra ett underskott i
storleksordningen 9 miljoner kronor. Hostens placeringar beréknas vara farre d4n under varterminen.

Utmaningar:

e FElevpengen har minskat mellan aren, som till viss del kompenseras med kommunal satsning
for fler vuxna

e Huvudsakliga atgirder avser Oversyn av kostnader for personal och ger darfor inte helarseffekt
under nuvarande budgetar

e Stora svingningar i elevantalet, frimst variationer i antalet nyanldnda

e Omstillning av personalkostnader efter minskade bidrag

Atgiirdsplaner:

Utmaningarna i egenregin &r stora och ett stort dtgidrdsarbete har genomforts pa skolorna i samband
med budgetarbetet. De flesta atgdrderna ger inte helarseffekt under nuvarande budgetar.

Ytterligare dtgiarder behover vidtas och atgirdsarbete padgar mellan rektorerna, verksamhetsledning,
ekonomistdd och HR. Enheterna behover stélla om sina organisationer da huvudsakliga atgirder avser
personalneddragningar. Forvaltningen bedomer att det finns risk att tgdrdsarbetet inte far avsedd
effekt pé ett fatal av skolorna.

Planerade atgirder motsvarande 41 miljoner kronor ingér i enheternas prognos. Ytterligare atgérder
motsvarande 11 miljoner kronor behdver vidtas.

e Oversyn av kostnader for personal pa cirka 35 miljoner kronor. De flesta av tjénsterna avslutas
till lasérsstart med forvintad helarseffekt nésta ér.

e Ligre driftskostnader pa cirka 4 miljoner kronor.

e Kostnaderna for studiehandledning pd modersmaél planeras cirka 2 miljon kronor lidgre

Verksamhetsomrade gymnasieskola

For gymnasieskolans verksamhetsomrade bedoms underskott pd 2 miljoner kronor vid aret slut, trots
vidtagna och planerade atgérder. Hansyn &r taget till ekonomiska effekter av corona-situationen.

Utmaningar:

e Elevpengen har minskat mellan &ren
¢ Risk att vidtagna och planerade atgérderna inte far avsedd effekt

Atgéirdsplaner:
Planerade atgéarder motsvarande 18,5 miljoner kronor ingér i enheternas prognos.

e Oversyn av kostnader for personal pa cirka 10 miljoner kronor, motsvarar cirka 28 tjinster
som avslutas samt sidnkta vikariekostnader. De flesta av tjdnsterna avslutas till 1dsarsstart med
forvintad helarseffekt nésta ar.

e Hogre elevintag till hosten forvéntas ge intékter pa 4 miljoner kronor.

e Ligre driftskostnader pa cirka 4 miljoner kronor.

e Kostnaderna for kompetensutveckling planeras cirka 1 miljon kronor lagre.
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Tabell: Utbildningsnamndens periodiska utfall samt helarsprognos

Jan20- | Janis. | UTFALL | BUDGET | PROGNOS | gijngp.
April 20 April 19 PROGNOS
NAMND
Intakter 230 200 600 600 600
Kostnader -349 -306 -1157 -1 200 -1 200
Netto -119 -106 -557 -600 -600
GEMENSAM VERKSAMHET
Intakter 29474 32198 88 223 88 781 88 789 8
Kostnader -49 850 -56 894 -164 120 -179 146 -178 139 1007
Netto -20 376 -24 696 -75 896 -90 365 -89 350 1016
FORSKOLA
Intakter 285 590 256 249 783 358 849 875 856 578 6703
Kostnader -528 044 -448 970 -1 457 426 -1 557 531 -1 549 979 7 552
Netto -242 455 -192 721 -674 068 -707 656 -693 401 14 255
FORSKOLEKLASS
Intakter 19 693 19 434 59 062 52 666 52 836 170
Kostnader -37 406 -37 042 -106 351 -113 464 -111 009 2 456
Netto -17 713 -17 607 -47 289 -60 799 -568 173 2626
FRITIDSHEM
Intakter 45 881 50 768 153 095 138 165 140 176 2010
Kostnader -71672 -72 664 -214 999 -211 173 -206 568 4 605
Netto -25 791 -21 896 -61 904 -73 008 -66 393 6615
GRUNDSKOLA
Intékter 361515 365 024 1094 855 1086 073 1111530 25458
Kostnader -776 309 -695 866 -2 320 043 -2 252 425 -2 315473 -63 048
Netto -414 794 -330 842 -1225188 -1 166 352 -1 203 942 -37 591
GRUNDSARSKOLA
Intakter 26 481 26 946 82742 76 303 77 669 1 366
Kostnader -57 741 -54 631 -166 463 -173 639 -172 654 985
Netto -31 260 -27 685 -83 721 -97 336 -94 985 2352
GYMNIASIESKOLA
Intakter 145 693 140 132 436 133 440 173 443 599 3426
Kostnader -278 914 -254 255 -831 283 -832 474 -838 524 -6 050
Netto -133 221 -114 123 -395 150 -392 301 -394 925 -2 624
GYMNASIESARSKOLA
Intakter 11 440 12 471 32 862 34 345 34 587 242
Kostnader -28 731 -25 376 -80 037 -79 666 -81 628 -1 961
Netto -17 291 -12 905 -47 175 -45 321 -47 041 -1719
TOTALT
Intékter 925 996 903 422 2730930 2766 981 2806 363 39 383
Kostnader -1 829 015 -1 646 003 -5 341 878 -5 400 718 -5 455172 -54 454
Netto -903 020 -742 580 -2 610 948 -2 633 737 -2 648 808 -15 071
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Intakter och kostnadsanalys

Tabell: Periodens resultat (budgetavvikelse):

oK ‘:Li'i'l";o“ Ack 'f’;zgﬁt;g“ Avvikelse % | Kommentar
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 33572 33948 =377 -1,1 %
Externa hyror 385 0 385
Forsaljning 55 902 57 327 -1 425 -2,5 % | periodisering terminer
Bidrag 62 469 61404 1065 1,7 %
Ovriga intakter 2 307 2405 -98 4,1 %
Interna intakter 771 362 771 165 197 0,0 %
Summa intédkter 925 996 926 249 -253 0,0 %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -584 046 -568 099 -15 946 2,8 % | atgarder framst fr ht
Varor -30 285 -36 907 6 621 -17,9 % | Vidtagna atgarder
Kop av verks. -249 816 -242 595 -7 222 3,0%
Externa lokalhyror -134 544 -134 360 -184 0,1 %
Bidrag -89 -100 11 -10,6 %
Ovriga kostnader -51 996 -56 670 4674 -8,2 % | Vidtagna atgarder
Interna kostnader -772 034 -772 186 152 0,0 %
Kapitalkostnader -5 656 -5 627 -29 0,5 %
Summa kostnader -1 828 467 -1 816 544 -11 923 0,7 %
Finansiella poster -548 -32 -516 | 1618 %
Netto -903 020 -890 327 -12 693 1,4 %

Det ackumulerade resultatet per april uppvisar ett underskott pa 13 miljoner. Avvikelsen aterfinns pé
kostnadssidan. Storst negativ avvikelse redovisas pa personalkostnader och aterfinns inom egenregin.
Ett stort atgirdsarbete dr paborjat i samband med enheternas budgetarbete 2020. Atgirdsplanerna
omfattar frimst minskade personalkostnader varav majoriteten forvéntas fa effekt fran hdstterminens
start.

I utfallet ingar inte statens finansiering av sjuklonekostnaderna. Vissa periodiseringar paverkar
avvikelser mellan utfall och budget. I resultatet saknas till exempel interna kostnader for skolskjuts
pa cirka 1 miljon kronor.

Periodens utfall jamfort med foregaende manad

Det periodiska resultatet har forbéttrats med cirka 11 miljoner kronor jaimfort med mars ménad. Det
ar framst inom forskolan och grundskolan som underskotten minskat i april, vilket troligen hor
samman med pagdende atgirdsarbete samt ldgre kostnader till f6ljd av 1&g barn- och elevnirvaro
under manaden. Aven gymnasieskolan har ligre kostnader i april.

Tabell: Periodens utfall jamfort med foregaende ar

Innevar.ar | Foreg. ar
jan 20 - jan19 -
april 20 april 19

Foreg. ar

_— o
helar 2019 Forandr % | Kommentar
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Innevar.ar
jan 20 -
april 20

Foreg. ar
jan19 -
april 19

Foreg. ar
helar 2019

Forandr

%

Kommentar

|
Verksamhetens intakter

Taxor, avgifter 33572 32828 103 779 744 2,3 % | paverkas av volym
Externa hyror 385 368 1059 17 4,6 %

Forsaljning 55 902 55 827 168 555 75 0,1 %

Bidrag 62 469 69 299 227 686 -6 830 -9,9 %

Ovriga intakter 2 307 2 661 10 120 -354 -13,3 %

Interna intakter 771 362 742 440 2219732 28 922 3,9 % | paverkas av volym
Summa 925 996 903 422 2730930 22 573 25%

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -584 046 -561 257 | -1674 634 -22 789 4,1 % | volym & I6nedversyn
Varor -30 285 -39 725 -128 097 9439 -23,8 % | Vidtagna atgarder
Kop av verks. -249 816 -237 015 =727 321 -12 801 5,4 % | paverkas av volym
Externa lokalhyror -134 544 -3 954 -377 585 | -130 590 3303 % | Internhyra saknades 2019
Bidrag -89 -124 -396 35 281 % | -

Ovriga kostnader -51 996 -54 947 -194 267 2 951 -5,4 % | Vidtagna atgarder
Interna kostnader -772 034 -743 073 | -2 221622 -28 961 3,9 % | paverkas av volym
Kapitalkostnader -5 656 -5 365 -16 341 -292 54 %

Summa -1 828 467 | -1645459 | -5340263 | -183 008 11,1 %

Finansiella poster -548 -544 -1616 -5 08% | -

Netto -903 020 -742 580 | -2610948 | -160 439 21,6 %

Vissa stora poster som personalkostnader, kop av verksamhet, taxor samt resursfordelning paverkas
av forra volymforandringar mellan &ren. Forédndring av personalkostnaderna mellan ren paverkas
ocksa av lonedversyn.

Forvaltningen konstaterar att internhyrorna saknades utfallet samma period forra aret till f6ljd av sen
intern debitering, utgdr cirka 80 % av skillnaden mellan 4ren. Aven utfallet av skolskjutskostnaderna
dras med efterslipning bade 2019 och 2020 vilket forsvérar jimforelser mellan aren.

Forvaltningen kan konstatera att utfallet for inkop av varor samt 6vriga verksamhetskostnader ar lagre
i ar. Detta kan antas hora samman med vidtagna dtgirder att na en lagre kostnadsniva.

Utbildningsndmnden, Deléarsrapport 1

11(13)




Analys med anledning av Coronasituationen

Utifrén den situation som Sverige och kommunen befinner sig i har respektive forvaltning i uppdrag
att i samband med delarsrapport 1 att utifran genomford analys samt den egna verksamhetens uppdrag
och forutséttningar bedoma effekterna pa heldret. Forvaltningen ska ocksa redogora for vilka atgérder
som bedoms kunna genomforas for att minimera effekterna och vilka konsekvenser eventuella
atgdrder bedoms.

Forvaltningen bedomer att corona-pandemin ger kostnadsminskningar pa cirka 10 miljoner kronor
utifrén kidnda forutsittningarna i dagsliget.

Foljande forutsiattningar och antaganden ingér i prognosen:

Staten tar ansvaret for sjuklonekostnaderna april till juli manad

Hog frdnvaro av barn och elever 1 forskola och grundskola, mars-juni.

Distans- och fjarrundervisning 1 gymnasieskolan, mitten pd mars till terminsslut.

Fran och med hdstterminen antas verksamheten i forskola, grundskola samt gymnasieskola
bedrivas pé ordinarie sétt.

Forvaltningen har gjort bedomningar av andra scenarier. Om forskolorna stings och grundskolans
undervisning overgar till distans berdknas negativa resultateffekter i storleksordningen 10 miljoner
kronor per minad som frimst beror pd minskade omsorgsavgifter i forskola och fritidshem.
Verksamheten erbjuds till vardnadshavare med samhéllsviktiga funktioner. Forvaltningen planerar
dven for behovet av kvillsoppna och helgdppna forskolor och fritidshem for vardnadshavare med
samhaéllsviktiga funktioner. Andra delar som kan paverka ekonomin dr exempelvis behovet av utokad
lovskola for elever i grundskola och gymnasieskola samt om semesteruttag under sommarméanaderna
blir l4gre vilket kan innebdra 6kade kostnader.

Investeringsuppfoljning

Uppfoljning och analys flerariga investeringsprojekt

Utbildningsforvaltningen har for 2020 en investeringsbudget pd 11 miljoner kronor for flerariga
investeringsprojekt. I detta ingédr nya inventarier for dom nybyggda forskolorna Vallmon, Opalen,
Gullvivan och Masen samt for nya Falkberg- och Bjorkhagaskolorna. Skyttbrink gymnasium har
medel for inventarier till bygg- och anldggningsprogrammen.

Overskottet pa 6,3 miljoner uppstér till fljd av forskjutningar i tidsplanerna for nybyggnationerna av
forskolorna Gullvivan och Mésen. Inventarieanskaffning till Falkberg- och Bjorkhagaskolorna har
aven dessa senarelagts pa grund av forskjutningar i tidplanerna.

S Total Total | Totalt | AYV1°! | Budget | Arets | Utfall | Avv.
budget prognos utfall utfall 2020 prognos 2020 2020
6300 Fsk Nya Vallmon invent. -3 060 -3 060 -1 464 1596 | -1620 -1 500 -1 384 236
6301 Fsk Nya Opalen Invent -3 060 -3 060 -1 697 1363 | -1620 -1100 -368 1252
6302 Fsk Nya Gullvivan invent -3 060 -3 060 =77 2983 | -1440 0 0 1440
6304 Fsk Nya Masen Invent. -3 060 -3 060 -12 3048 | -1620 -1 600 0 1620
6097 Bjorkhaga skola, inventar -9 000 -9 000 0 9 000 -1 500 0 0 1500
6418 Falkbergsskolan Inventari -6 750 -6 750 -339 6 411 -2700 0 -7 2693
6082 Skyttbrink INV bygg-anlpr -1 000 -1 000 -671 329 -500 -500 -92 408
Summa -28 990 -28 990 -4260 | 24729 | -11 000 -4 700 -1 851 9149
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Uppfoljning och analys arliga investeringsprojekt

Utbildningsndmnden har for 2020 en investeringsbudget pd 11,5 miljoner kronor for ettariga
investeringsprojekt. Ndmndens investeringsbudget avser framfOrallt inventarierinkdp och
lokalanpassningar pa forskolor och skolor kopplade till lokalforsorjningsplanen. Budget innehéller
dven medel for arbets-och utemilj6 samt trygghetsskapande dtgérder 1 verksamheten.

Forvaltningen bedomer 1 dagsliget att dverskott pa 0,5 miljoner kommer att 1dmnas. Avsatta medel
for akuta atgirder samt eventuella foreldgganden frin Arbetsmiljoverket eller annan myndighet
kommer inte att nyttjas fullt ut (projekt 3402 Arbetsmiljd).

Projekt Budget 2020 | Prognos 2020 Utfall 2020 S

3400 Inventarier -3 000 -3 000 0 -3 000
3401 Lokalanpassning -3 000 -3 000 -1 117 -1 883
3402 Arbetsmiljo -2 000 -1 500 -232 -1768
3441 Inventarier Tumba gy -1 400 -1 400 -117 -1 283
3442 Inventarier St. Botvids gy -630 -630 0 -630
3443 Inventarier Tullinge gy -750 -750 0 -750
3444 Anpassning allmant gy -20 -20 0 -20
3445 Inventarier Skyttbrinks gy -200 -200 -153 -47
3447 Lokalanpassning av Tumba gy -500 -500 0 -500
Totalt -11 500 -11 000 -1 619 -9 881
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Volymer

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer.
Kommunens befolkningsprognos dr grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen
konstaterar att volymavvikelse finns inom samtliga skolformer.

Forvaltningen har flera roller 1 sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. I
medborgaransvaret ingér att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det
enligt Skollagen. I detta ansvar maste hansyn tas till om boende i kommunen ir folkbokforda,
asylsokande, tillstdndssokanden ur ett finansieringsperspektiv. I huvudmannaansvaret ingér
verksamhet 1 egen regi, det sa kallade utforaransvaret. I den egna regin ingar dven
inpendlande elever. De skilda rollerna innebér olika sétt att presentera volymer.

Volymutveckling i respektive skolform

Volymer Antal barn/ elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget | Prognos

2017 2018 2019 2020 2020
Forskola 5558 | 9530 555 | 5621 5512
Forskoleklass 1238 1232 1270 1286 1291
Fritidshem 4515 4543 4539 4631 4 467
Grundskola 10 519 10 698 11034 11211 11 198
Grundsérskola 183 183 199 205 213
Gymnasieskola 3390 3481 3535 3636 3 659
Gymnasiesarskola 103 93 101 102 101
Summa 25 506 25759 26 233 26 691 26 441

Volymer i respektive skolform och regiform. Siarredovisning av barn/elever som ér
asylsokande/tillstindssokande samt inpendlande frin annan kommun

Volymer Folkbokfarfia ba!'nlfelever _Barn/gle_ver - asyl mm Fr andr Totalt
Budgetfinansiering Finansiering statsbidrag kom.
Egen- | Frist. | Annan | Totalt | Egen | Frist. | Annan | Totalt Egen- Egen-
regi kom. -regi kom. regi regi

Férskola 4758 | 726 28| 5512 40 5 0 45 29 | 4827
Férskoleklass 1087 | 190 14 | 1291 18 0 0 18 17 | 1123
Fritidshem 3757 | 637 73| 4467 32 0 0 32 70 | 3858
Grundskola 8490 | 2400 308 | 11198 | 139 8 2 149 260 | 8889
Grundsérskola 191 20 2 213 1 0 0 1 5 197
Gymnasieskola 1471 1142 | 1046 | 3659 50 4 2 56| 1236 | 2756
Gymnasiesarsk. 61 26 14 101 0 0 0 0 8 69
Summa 19814 | 5142 | 1485 | 26441 | 281 16 4 300 | 1624 | 21718
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Uppfoljning av laroplansomraden enligt temat Varden

Diarienummer: UF/2020:178

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Rapporten dr huvudmannens redovisning av verksamhetsomriadenas uppfoljning av
laroplansomraden under temat Virden. Inom detta tema foljer verksamheterna upp
bland annat arbetet med trygghet och studiero samt barns och elevers inflytande 6ver
verksamheten. Verksamhetsomradenas uppfoljningar bygger i sin tur pa enskilda
forskole- och skolenheters dokumenterade uppfdljningar.
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Referens Mottagare
Johanna Hamlin Miintzing Utbildningsndmnden

Uppfdljning av laroplansomraden enligt temat Varden

Diarienummer: UF/2020:178

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Rapporten dr huvudmannens redovisning av verksamhetsomradenas uppfoljning av
laroplansomriden under temat Vdirden. Inom detta tema foljer verksamheterna upp
bland annat arbetet med trygghet och studiero samt barns och elevers inflytande 6ver
verksamheten. Verksamhetsomradenas uppfoljningar bygger i sin tur pa enskilda
forskole- och skolenheters dokumenterade uppfoljningar.

Arendet

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete,
dokumenterad i ett arshjul. Uppfdljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och
dartill vid tre sérskilda tillfallen under aret, da utfallet i olika delar (teman) f6ljs upp.
Laroplanernas dvergripande mal och riktlinjer inom respektive tema samt
verksamhetsomradets och enhetens egna mél foljs upp och analyseras. Uppfoljningarna
sammanstélls och dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport.

Rapporten Uppfoljning av ldroplansomraden enligt temat Virden dr huvudmannens
redovisning av respektive verksamhetsomrades uppfoljning. Verksamhetsomradenas
uppfoljningar bygger i sin tur pé enskilda forskole- och skolenheters dokumenterade
uppfoljningar. Forvaltningens rapportering till utbildningsndmnden foljer det arshjul
som forvaltningen tagit fram och redovisat for nimnden i planen for det systematiska
kvalitetsarbetet 2019-12-18.
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M?ﬂzg

M Enhet Verksamhetsomrade M Namnd

Uppfdljningsprocessen 2020

Uppfoljningen av maluppfyllelse utifran laroplanens overgripande mal och riktlinjer
sker vid tre sdrskilda tillfdllen under 2020, vilket ar enligt det nya arshjulet som
presenterades for utbildningsndmnden den 10 december 2019. I januari-februari sker
uppfoljning utifran temat Samverkan och ansvar, under april-ma;j utifrdn temat Virden
och slutligen utifran temat Larande under perioden juni-september. Enligt
utbildningsforvaltningens plan for systematiskt kvalitetsarbete redovisas
uppfoljningarna till nimnd i samband med Delérsrapport 1 och Deléarsrapport 2.

Detta ar dr redovisningen starkt paverkad av den pagdende pandemin. De enkéter som
enligt planen ska utgora en del av underlaget f6r verksamhetsanalysen inom temat har
inte kunnat genomforas. Vidare har verksamheterna till viss del tvingats prioritera akuta
coronarelaterade arbetsuppgifter framfor rapportering och analys enligt arshjulet. En
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foljd av coronarelaterade osédkerheter &r att forvaltningen avstér fran att redovisa
enskilda enheter som avviker i positiv eller negativ riktning.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf Chef kvalitetsstod

Sara Dahl Kenny Fredholm
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1. Bakgrund
1.1.  Uppféljningsprocessen

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete, dokumenterad
i ett arshjul. Uppfoljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och dértill vid tre sirskilda
tillfallen under aret, da utfallet 1 olika delar (teman) foljs upp. Léroplanernas 6vergripande
mal och riktlinjer inom respektive tema samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal
foljs upp och analyseras. Uppfoljningarna sammanstills och dokumenteras i enhetens
kvalitetsrapport.

Denna rapport dr huvudmannens sammanfattning av verksamhetsomradenas uppfoljning av
laroplansomraden under temat Véarden. Inom detta tema f6ljer verksamheterna upp bland
annat arbetet med trygghet och studiero samt barns och elevers inflytande 6ver
verksamheten. Verksamhetsomradenas uppfoljningar bygger i sin tur pd enheternas
dokumenterade uppfoljningar. Enheterna genomforde sin uppfoljning under perioden 8 - 22
april 2020, verksamhetsomradena under perioden 23 april — 5 maj 2020 och huvudmannens
sammanfattning genomfordes under perioden 5 — 12 maj 2020. Rapporten delges
utbildningsndmnden i samband med delarsrapport 1 vid sammantrdade den 17 juni 2020.
Forvaltningens rapportering till utbildningsndmnden f6ljer det arshjul som forvaltningen
tagit fram och redovisat for nimnden i planen for det systematiska kvalitetsarbetet 2019-12-
18.
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M Enhet | Verksamhetsomrade [ Namnd

Detta dr dr redovisningen starkt paverkad av den pagdende pandemin. De enkéter som enligt
planen ska utgdra en del av underlaget for verksamhetsanalysen inom temat har inte kunnat
genomforas. Vidare har verksamheterna till viss del tvingats prioritera akuta
coronarelaterade arbetsuppgifter framfor rapportering och analys enligt rshjulet. En f6ljd av
coronarelaterade osdkerheter dr att forvaltningen avstar frin att redovisa enskilda enheter
som avviker i positiv eller negativ riktning.

1.1. Laroplansomraden inom temat

Det finns en hog medvetenhet i samtliga tre verksamhetsomraden, och pa underliggande
enheter, av trygghetens och studierons betydelse for larandet. Aven om uppf6ljning av
malen sker under tva olika teman och tillfdllen kan de inte ses som skilda fran varandra, utan
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ar 1 praktiken ndra sammanfldtade. Inom temat Vérden aterfinns tre laroplansmal frin de
olika skolformerna. Malformuleringarna inom detta kluster dr relativt snarlika och
skillnaden bestar framforallt 1 en progression som kan relateras till stigande &lder hos barnet
eller eleven.

1.1.1. Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart
samhiélles gemensamma vérderingar och lata dem komma till uttryck i1 praktisk vardaglig
handling i olika sammanhang (Lpfo 18)

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta virt samhélles
gemensamma varderingar och ldta dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i
olika sammanhang. (Lgr 11) (Lsér 11)

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i 6verensstimmelse med grundldggande
demokratiska vérderingar och de ménskliga rittigheterna som méanniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla ménniskors lika vérde, jimstélldhet samt solidaritet
mellan méanniskor. Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att
omfatta vart samhélles gemensamma vérderingar och 14ta dessa komma till uttryck 1 praktisk
vardaglig handling. (Gy 11) (Gysér 13)

1.1.2. Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar.
Barnens sociala utveckling forutsétter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna
handlingar och for miljon 1 forskolan. Barn har rétt till delaktighet och inflytande. De behov
och intressen som barnen sjélva pa olika sdtt ger uttryck for ska ligga till grund for
utformningen av miljon och planeringen av utbildningen (Lpfo, 18).

1.1.3. Elevens ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna péverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla
elever. Elever ska ges inflytande dver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta
aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i fragor som
ror dem. Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder
och mognad. Eleverna ska alltid ha mdjlighet att ta initiativ till frigor som ska behandlas
inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen. (Lgr 11) (Lsédr 11)

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande dver utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till fragor
som ska behandlas inom ramen f6r deras inflytande 6ver utbildningen. (Gy 11) (Gysér 13)
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2. Huvudmannens sammanfattning

For att folja effekterna av det arbete och de utvecklingsinsatser som sker pa grundskolan
utgar flertalet indikatorer fran den elevenkédt som vanligen genomfors i mars méanad varje ar.
2020 har enkiittillfillet stillts in pa grund av den rAdande corona-pandemin. Aven den enkit
till pedagogisk personal som planerades att genomforas samtidigt med elevenkédterna har
stdllts in av samma anledning. De beddmningar av elevernas upplevda trygghet som
aterfinns 1 de underliggande enheternas uppfoljningar grundar sig pa personalens och
skolledningens uppfattningar.

2.1. Normer och varden

Under aret som gétt har man pa forvaltningen tagit fram nya riktlinjer for trygghet och
studiero. P4 gymnasiet kan man skonja monster av att elever skattar sin arbetsro ldgre dn den
upplevs nir utomstadende kommer pa besok till skolan. Med detta i tanken behdver
implementeringen av den nya riktlinjen ldgga fokus vid samstimmigheten kring vad
arbetsfokus dr. Pojkar skattar arbetsron som béttre 4n vad flickorna gor. Vid framtagande av
riktlinjen var den uppe for diskussion pa ungdomsfullméktige. I vissa delar fick de gehor for
sina inspel. Grundskolan fokuserar sitt arbete gillande arbetsfokus under temat ldrande med
hjalp av processmalet att alla elever ska mota en utvecklande och inkluderande 14rmiljo.

Ett tydligt gemensamt drag for alla skolformer &r att samtliga, under mal kopplade till detta
kluster, lyfter betydelsen av att barn och elever kidnner trygghet i verksamheten. I forskolan,
grundskolan for de ldgre aldrarna och fritidshemmet pagar ett valdsforebyggande arbete
tillsammans med socialforvaltningen utifrin modellen TAGET. Grundskolan utgér i de 4ldre
aldrarna frdn modellen MVP (Mentors in Violence Prevention). Det kan finnas en risk med
att en allt for hog tilltro till metoderna forenklar detta komplexa malomrdden. Samtidigt
uppger savil grundskolan som forskolan att de metoder som anvénds ar bra och fyller tdnkt
syfte.

I grundskolan, grundsérskolan och fritidshemmet syns en tendens av att arbetet med normer
och virden fokuseras gentemot valdsforebyggande atgidrder medans forskolan papekar att
trygghet frimst handlar om att bli sedd och bli lyssnad till. Det &r dé framst den vuxne som
ska se och lyssna. Detta arbete gors foretrddelsevis 1 liten grupp. Grundskolan menar att
konflikthantering och meningsfull rastverksamhet &r en forutsittning for god studiero i
undervisning och klassrum.

2.2.  Barn och elevers delaktighet och inflytande

Samtliga skolformer har utvecklat forum som syftar till att 6ka barn och elevers mojligheter
till inflytande. I forskolan ror det sig om exempelvis barnrdd och i grund- och
gymnasieskola &r till exempel elevrad en form for detta formella inflytande. En forflyttning
gentemot tidigare ar &r att samtliga verksamhetsomraden nu problematiserar forekomsten av
de formella forumen och dess betydelse for mojligt inflytande.

I verksamhetsomradenas analyser framtréder att arbete med delaktighet och inflytande ar

komplext och att vi behover frdga oss vad barn och elever kan ha inflytande 1 och hur den
reella paverkansgraden verkligen ser ut. Det som redan nu kan konstateras i
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verksamhetsomradenas analyser &r att formella forum, sdsom exempelvis barn- eller elevrad
kan bidra till att barn och elevers mojligheter till inflytande kan uppfattas vara storre dn vad
som egentligen &r fallet. Vad delaktighet innebér och vilka delar av utbildningen barn och
elever kan ha inflytande Gver varierar i takt med stigande élder. Det tycks dock vara vissa
aspekter som aterkommer Over tid. I savél forskolans som gymnasieskolans analys lyfts
matrelaterade situationer som konkreta exempel pa situationer dir barn och elever erbjuds
inflytande och delaktighet. Varfor just mat och matsituationer tycks vara ett omrdde som
forknippas med delaktighet vet vi inte, men en tinkbar orsak kan vara at det dr konkret for
barnen respektive eleverna. Delaktighet 4r komplext samtidigt som matfrdgorna dr konkreta
och dirmed greppbara.

Pé grund av Corona-pandemin som gjort att arets elevenkéter i grundskolan stillts in saknas
resultat frdn 2020. Siffror frin forra drets elevenkét ateranvédnds dérfor for att problematisera
forekomsten av delaktighet och dess relation till konkreta situationer. En stor majoritet av
eleverna pa grundskolan uppger att de dr ndjda med den delaktighet som erbjuds och att de
har mojlighet att paverka det som ar viktigt for dem 1 skolan. Samtidigt uppger samma
elever att de inte 1 lika hog grad har mojlighet att pdverka undervisningssituationen eller sina
skoluppgifter. Resultatet skulle kunna tolkas som att eleverna inte ser sé stort behov av att
vara delaktiga i undervisningens uppldgg, utan att det finns andra sammanhang dér de
onskar inflytande och att denna 6nskan ocksa tillmotesgas. Vilka dessa sammanhang skulle
kunna vara vet vi inte 1 dagsldget, men for att framdver kunna gora mer triffande analyser
behover vi skaffa oss kunskap om detta samtidigt som vi dven behover definiera och
konkretisera begreppen delaktighet och inflytande. Att forekomsten av formella forum for
samrad med barn och elever nu problematiseras i forhallande till delaktighet och inflytande
kan ses som ett forsta steg mot att identifiera sammanhang dér barn och elever ér reellt
delaktiga i utbildningen.

3. Verksamhetsomradenas uppféljningar

3.1. Forskola

Normer och varden

Alla barn har maéjlighet till arbetsfokus i forskolan

Verksamhetsomradets mal &r att alla barn ska ha mdjlighet till arbetsfokus i1 forskolan.
Utifran arbetsplanen framgér att arbetsfokus antas infinna sig nir barnen &r uppdelade i
mindre gruppkonstellationer. Det antagandet grundar sig pa diskussioner som hallits bland
annat i samband med tidigare kvalitetsdialoger. I den enkit som i dec. 2019 besvarades av
rektorer fran 11 enheter framgar att pa 10 enheter dr barnen uppdelade i mindre
sammanhang under storre delen av dagen. Den enhet som i december 2019 uppgav att sé
inte var fallet arbetar aktiv for att sékerstélla att 4ven de ska ha barnen uppdelade i mindre
sammanhang stor del av dagen.

Vad arbetsfokus 1 forskola faktiskt innebédr, och vem eller vilka som tillats definiera nir detta
tillstdnd rdder &r pa flertalet enheter outrett. Det kan stdllas i relation till att minga enheter
ocksa saknar indikatorer som gor det mdjligt att se om de insatser som valts faktiskt leder
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mot det méal varat enheten strévar. For att kunna sétta relevanta indikatorer behdver
begreppet arbetsfokus definieras. S& lange enheten inte har en gemensam syn pa vad mélet
innebdr ér det ocksd svart att avgdra huruvida man nérmar sig mélet. I detta arbete spelar
enheternas bitrddande rektorer en viktig roll dd de 1 hog utstrackning ansvarar for det
operativa arbete som sker pa respektive forskola.

Att dela upp barngrupperna i mindre konstellationer framstar vara en l0sning som fungerar 1
relation till flera mal. Nér vi sa tydligt markerar att mindre barngrupper dr nagot positivt blir
det ocksa viktigt att stélla sig frigan om vad vi eventuellt kan missa genom detta
forfaringssitt. Finns det viardefulla sammanhang som barnen inte far ta del av om vi 1 allt for
stor utstrdckning delar upp dem 1 mindre grupper? Det framkommer att vana vid att navigera
1 en storre grupp ér en vérdefull forberedelse infor kommande skolstart, och 1 samband med
rorelseaktivitet och gemensamma trivselarrangemang lyfts ocksa den stora gruppen i positiv
bemaérkelse. Att beskriva forskolan som en forberedelse infor skolstarten tycks vara ett
resonemang som flera enheter uttrycker med viss motvilja. Indirekt innebir ju resonemanget
att forskolan och barnens vistelse dér inte ses som betydelsefull i sig. Motviljan kan ses som
ett uttryck for att ett beeing!-perspektiv pa barndom rader och att det inte &r onskvirt att se
vistelse 1 forskola som en forberedelse infér vad som komma skall (becoming-perspektiv).
Samtidigt dr det tydligt att samverkan med grundskolan behdver utvecklas och att enheterna
inte anser att dvergangarna till skolan fungerar bra. Méhénda kan en mer tillatande
instéllning till becoming-perspektivet bidra till mer vélfungerande overgangar framdver.
Utifrdn vad som framkommer vid kvalitetsuppfoljning och i enheternas kvalitetsrapporter
tycks barnens perspektiv outrett. For att vidga analysen skulle det vara intressant att
komplettera underlaget med barns erfarenheter av att verka i en liten respektive stor grupp
samt vad de anser om forberedelse infor det som kommer efter forskoletiden.

Drygt 50% av enheter uppger att de i sitt virdegrundsarbete aktivt arbetar med en bokserie
som heter Kompisbockerna. Négra enheter mycket strukturerat och andra mer sporadiskt.
Samtliga enheter som anvénder materialet hdnvisar till att bockerna bygger pa
barnkonventionen. Det dr l4tt att fa intrycket av att dessa bocker kvalitetsgranskats i nagon
madn, eller att det rent utav d&r UNICEF som ligger bakom publiceringen. Viktigt att ha i
atanke att sa inte ar fallet. Bokserien &r skriven av en forskollarare och ges ut av ett
kommersiellt bolag. Det behdver naturligtvis inte betyda att de inte tjdnar sitt syfte, men
mdjligen bor serien ldsas med en mer kritiskt granskande blick da det kan finnas risk att
komplext virdegrundsarbete anses avklarat enkom pa grund av att en specifik bokserie har
lasts for barnen.

Spréakets betydelse for virdegrundsarbete har ocksa framkommit i enheternas analyser.
Framforallt 4r det personalens sprakliga niva som antas ha betydelse. Flera enheter antyder
att begriansade kunskaper i1 svenska kan ha negativ inverkan pa viardegrundsarbetet. Dels for
att det da blir lattare att personalen talar i "’kommandon” till barnen och dels for att det kan
vara svart att forstd inneborden 1 vissa ord som frekvent anvénds i samband med
viardegrundsarbete. Lag niva i svenska tycks saledes inte enbart ha betydelse for barns
sprékutveckling utan enheternas analys indikerar betydelse dven i relation till
vardegrundsrelaterade fragor. Resonemanget har fott en fundering om indikatorer som utgar

I Att ha ett beeing-perspektiv pa barndom innebdr att man ser perioden som viktig hédr och nu och att vara barn
dérfor inte i forsta hand handlar om att forbereda sig infor vuxenlivet. Becoming-perspektivet dr det motsatta. I
praktiken anvénds ofta bada perspektiven parallellt. I vissa fall har nuet storst betydelse och i andra fall
framtiden. Nér det anses passande att inta det ena respektive andra perspektivet har med normer, virderingar
och kulturella forestéllningar att gora.
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fran spriklig granskning kan anvéndas dven i relation till detta mélomrade.

Varje barn ir tryggt i forskolan

For att sdkerstélla att varje barn ar tryggt 1 Botkyrkas forskolor ska enheternas gemensamma
dokumenterade strategier for pedagogiska relationer foljas upp. Aven i relation till detta mal
behdver definitionen av vad som avses med pedagogiska relationer tydliggdras. Ingen av
enheterna har tydliggjort definitionen och endast en relaterar 1 sin kvalitetsrapport begreppet
till Sven Person. I Vetenskapsradets (2015) rapport anges kvalitetens brannpunkt vara en
frdga om hur forskolepersonal forstér, agerar, lyssnar pa barnet och hur de formdr att se
barnets potential och handla sé att barnet kdnner sig engagerat, dugligt och aktivt i sitt
larande. Nér personalen agerar i enlighet med ovan antas den pedagogiska relationen ha nétt
en hog kvalitet. Vad det konkret innebér att handla 1 enlighet med den definition som Person
satter behover bli tydligare. Vad dr det vi ska folja for att veta om de pedagogiska
relationerna kan antas vara av hog kvalitet? Da endast en enhet relaterar pedagogiska
relationer till ovan ndmnd rapport behdver innebdrden av begreppet tydliggdras for att malet
ska bli mgjligt att uppna.

Indikatorn som dr kopplat till malet om trygghet &r att varje forskoleenhet ska ha
gemensamma dokumenterade strategier for att de pedagogiska relationerna ska hélla hog
kvalitet. For att detta ska vara mojligt behdver en gemensam definition av begreppet
pedagogisk relation implementeras. Av enheternas svar framkommer bla att de anser att en
pedagogisk relation av hog kvalitet betyder att barns nyfikenhet tas tillvara, att alla barn blir
sedda, att det formedlas en trygghet och att pedagogiska relationer av hog kvalitet bidrar till
att grupper svetsas samman. Indirekt tangerar de svar som anges Persons definition, men da
begreppets ursprung tycks okint for flertalet behover betydelsen av begreppet pedagogisk
relation av hog kvalitet” tydliggéras innan det finns mojlighet att dokumentera dessa
relationer. Indikatorn ska bygga pd insamlat underlag fran respektive forskoleenhet och dven
hir bor det tydliggoras vilka underlag som avses samt om det ens dr mdjligt att anvénda sig
av endast en indikator for att fanga upp ett sé pass brett perspektiv som trygghet.

Sammanfattning av mialomrade "Normer & Virden”

Av de tio enheter som analyserat mlomradet "Normer & Virden™ har atta uppgett att de i
viss man natt upp till malet. Tva har uppgett att de i hog grad natt malet och ingen enhet har
uppgett att de inte ndtt malet. Tva enheter har inte inkommit med dessa uppgifter inom
angiven tid.

En sammantagen bedomning utifran ett verksamhetsomrédesperspektiv ar att samtliga
enheter kontinuerligt och systematiskt delar grupperna sa att barnen far vara i mindre
sammanhang och att méluppfyllelsen ddrmed kan anses vara god. Fortsatt behdver vi kunna
folja huruvida indelning i mindre grupper verkligen leder till det som vi kallar arbetsfokus
och for att det ska bli mgjligt behdver inneborden 1 begreppet bli tydlig.

Vidare sd har ingen enhet gemensamma dokumenterade strategier for att sdkerstélla
pedagogiska relationer av hog kvalitet. Det kan ifrdgaséttas huruvida det dr en relevant
indikator i1 forhéllande till malet. Flertalet enheter hénvisar i sina arbetsplaner till att aktiva
atgirder och framjande arbete for att motverka diskriminering och kriankande behandling
bidrar till 6kad trygghet for barnen. Annat som framkommer é&r att kontinuerliga
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virdegrundsrelaterade diskussioner pd t ex APT vidgar personalens kunskaper/perspektiv
och ddrmed bidrar det ocksa till 6kad trygghet for barn. Mojligen kan framtida insatser
och/eller indikatorer himta inspiration frén det arbetet.

Barns delaktighet och inflytande

Varje barn ska vara delaktigt och ha inflytande i utbildningen

Malet &r att varje barn ska vara delaktigt och ha inflytande i utbildningen. Detta mal ska
uppnas genom att varje forskola har forum for samrdd med barn. I den enkédt som 1 december
2019 besvarades av rektorer fran 11 enheter uppgav 9 att forum foér samrad med barn fanns.
De 2 enheter som i1 december 2019 angav att sa inte var fallet har under vt-20 aktivt arbetat
for att kunna erbjuda samrad, och i april 2020 uppger dven dessa bada enheter att
organiserade former for samradd med barn finns. Mélet kan utifrdn den horisonten anses vara
uppfylit.

Ett antal enheter beskriver att de arbetar med valtavlor for att barn ska kidnna att de kan
paverka sin vardag pa forskolan och det kan, likt de systematiserade samrdden, ses som en
organiserad aktivitet som syftar till 6kad delaktighet. Samtidigt lyfter somliga enheter
problematiken med att arbeta med delaktighet utifran specifika, avgransade aktiviteter
eftersom det riskerar bidra till att delaktigheten kan tyckas vara hog dven vid tillfdllen dé sa
inte dr fallet. Resonemanget fr stod i1 forskning som visar att aktiviteter som arrangeras for
att ge barn inflytande samt forstaelse for demokratiska principer 1 praktiken kan innebéra att
barnen ges farre valmojligheter 4n annars (Emilson, 2007, Dolk, 2013). Aktiviteten har da
fatt motsatt verkan gentemot vad som var ténkt frin borjan. I det fortsatta bor mojligheterna
till reell delaktighet problematiseras. I vilka situationer kan barn anses vara reellt delaktiga,
och vilket méitt av delaktighet dr egentligen onskvirt eller ens mojligt 1 en verksamhet som
utgar frdn malstyrda processer? Flera enheter uppger att de behdver definiera de bdda
begreppen delaktighet och inflytande for att pa ett tydligare sitt kunna sétta ord pd vad det
faktiskt kan innebdra i1 deras enhet. Ndgra papekar ocksa att arbetet innefattar en kritisk
granskning av forskolans reflektionsverktyg och hér kan skonjas en bredd 1 enheternas
resonemang. Vissa uppger att reflektionsverktygen bidrar till inflytande och delaktighet.
Andra ger uttryck for en mer problematiserande instillning, dir det papekas att tolkningarna
dgs av personalen och att analysverktygen ddarmed inte kan ses som en garant for hog
delaktighet. Att reflektera kring reflektionsverktyget kan ses som en variant av meta-
reflektion som dr ndodvéndig for att vidga, och kanske ifrdgasatta, normativa forestédllningar.

Samtidigt som det for flertalet enheter ar knepigt att tydliggora pa vilket sitt
reflektionsverktyg bidrar till delaktighet tycks mat och méltidssituationer pé ett mer konkret
sétt kunna relateras till delaktighet. Flera enheter uttrycker 1 sin analys att barn erbjuds
delaktighet i samband med maltidssituationer. Det kan handla om att férskolan har matrad
dér barn far 1dmna 6nskemal pa matrétter samt i vissa fall rosta om vilken av de dnskade
maltiderna som faktiskt ska lagas och serveras. Andra aspekter av delaktighet som kan
relateras till méltidssituation ar buffér dér barn sjilva véljer vad de vill 4dta, samt mellanmal
som serveras med en flexibilitet for att barn sjdlva ska kunna vélja nér det passar att bryta
den aktivitet de dr involverade i. Varfor just méltidssituationer relateras till delaktighet vet vi
inte men det vore intressant att géra en kartlaggning for att kunna applicera slutsatserna i ett
vidare sammanhang.

Flera enheter beskriver ocksé att uppdelningen i mindre grupper bidrar till 6kad delaktighet
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dé det i den mindre gruppen é&r léttare for personalen att se samt lyssna till varje barn. Tva av
enheterna uppger att litteratur har bidragit till deras analys, en enhet uppger att
forskningsbaserad litteratur bidragit till analysen och endast en uppger att forskning och
rapporter fran Skolverket och Vetenskapsradet bidragit i analysarbetet. Detta behdver inte
betyda att Gvriga inte tagit intryck av forskning i sina analyser, bara att det inte har skrivits
fram i rapporteringen. D4 forskolans utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet behdver bada dessa aspekters betydelse for den analys som sker framdver bli mer
tydlig.

Sammanfattning av milomrade ”Delaktighet och inflytande”

Atta av de nio enheter som analyserat malomradet ”Barns delaktighet och inflytande” har
uppgett att de i viss mén natt upp till malet. 1 enhet uppger att de i hdg grad ndtt malet. Tre
enheter har inte inkommit med dessa uppgifter inom angiven tid.

En sammantagen beddmning &r att samtliga enheter har forum f6r samrdd med barn och att
maluppfyllelsen ddrmed kan anses vara god. I det vidare behover diskussioner géillande
indikatorns inverkan pa reell delaktighet fortgd da flera enheter i sin analys problematiserar
huruvida organiserade former for samrad verkligen leder till 6kad delaktighet. Att i stort sett
samtliga enheter markerat maluppfyllelse till viss del under detta omrade, samtidigt som
forum for samrad finns, dr dven det ett tecken pa att indikatorn bor kompletteras eller
justeras.

3.2.  Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Normer och varden

Alla barn och elever far méjlighet till arbetsfokus (studiero) i forskolan och skolan.

Undervisningens kvalitet och uppfoljning inom temat Lédrande dr sammanflédtat med
mojligheterna till arbetsfokus (studiero). I Botkyrkas grundskolorna pagér
virdegrundsarbete bide i1 och utanfor klassrummen, vars forvintade effekt bland annat &r att
ge utrymme for en god kunskapsutveckling. som exempel kan ndmnas Skogsbacksskolan
som bade utvecklat sin rastverksamhet och organisation for att minska antalet konflikter och
for att de konflikter som fortfarande sker ska hanteras utanfor klassrummet och
undervisningen. Vid tidigare utvirderingar sdg man att alltfér mycket av elevernas
lektionstid gick &t till konflikter eleverna tog med sig in fran rasterna och dérpa foljande
konfliktlosning. Skolans kunskapsresultat dr ldga och ett fokus for skolledningen har varit att
Oka undervisningstiden genom att minska konflikterna.

Barn och elever ir trygga i Botkyrkas forskolor och skolor.

Arbetet med att introducera MVP och TAGET pa fler grundskolor fortgér till viss del enligt
plan. Verksamhetschefen har tillsammans med forebyggarenheten pa socialforvaltningen ett
pagéende samarbete. P4 grund av rotation 1 tjdnsterna pa socialforvaltningen och den
pagéende corona-pandemin har dock inférandearbetet inte fortlopt i det planerade tempot.
En Oversikt 6ver samtliga deltagande skolor samt i vilken fas och tillimpningsnivé de
befinner sig ska sammanstillas av forebyggarenheten och kommer att ligga till grund for
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vidare analys. Utvecklingen av former for att mita effekter av metoderna fortldper parallellt
med implementeringsarbetet.

Sammanfattning av malomrade ”Normer & Virden”

Pé flera skolor genomfors utveckling av just rastverksamheten for att 6ka upplevelsen av
trygghet och trivsel. Malmsjoskolan, Grindtorpsskolan, Tunaskolan, Kvarnhagsskolan,
Skogsbacksskolan m fl jobbar med trivselprogrammet, vilket &r tinkt att utveckla trygghet
och trivsel genom organiserad lek och rorelse. Led ordet ér; trygga+rorelse= dkad studiero

Tallidsskolan arbetar sedan flera &r med TAGET och det anvinds enligt metodens uppligg i
de tidiga skolaren. For att f4 materialet att béttre mdta eleverna i under mellanstadiet
utvecklar skolan arbetssittet och frangér dirmed det givna uppligget. Skolan ser att TAGET
som metod fortsittningsvis ska vara en del av skolans ordinarie viardegrundsarbete och inte
fortsdtta bendmnas som ett projekt. P4 grund av utebliven elevenkét har skolan inga
jamforande data. Skolledningen uppger dock att de signaler som kommer fran elever och
larare visar pa en trygg larmiljo, vilket ses som effekt av det hdngivna arbetet.

Gemensamt for de skolor som #r igdng med TAGET ir att det kan ta tid innan de flesta
larare &r stabilt trygga i arbetsmetoden och kollegiet kommit till att kunna delge varandra
goda exempel och att hitta vigar for att nd framgang dér det inte fungerat.

Fittjaskolans samarbete med Non Violence har pagatt under flera ar och skolan bedomer att
trivseln och tryggheten ér god. Elevernas konflikthantering har forbéttrats vilket syns i att
antalet krinkningsanmailningar har minskat. Uppf6ljning visar dock att det fortfarande finns
gruppersom kénner sig osékra pa att vara vem man vill och sdga vad man tanker i
klassrummet.

Falkbergsskolan arbetar med flera metoder inom ramen for sitt vardegrundsarbete och har
under ldsdret 19-20 implementerat MVP i sin struktur. Antalet anmélningar till huvudman
géllande kriankningar har minskat fran 59 tidigare lasar till 36 detta ldsar. Vid analysen av de
anmalda krdnkningarna ser man att andelen krédnkningar &r storst 1 8k 6 och skolan drar
slutsatsen att man dér behover utveckla arbetet ytterligare for att skapa ett tryggt klimat vid
introduktionen av de nya eleverna som kommer till ak 6 (skolan ar en 6-9 skola).

Under 2019 har huvudmannen arbetat aktivt tillsammans med skolledningen pé
Grindtorpsskolan for att bland annat dka elevernas upplevelse av trygghet och studiero. Ett
stort arbete har genomforts for att rasterna ska vara trygga vilket medfort métbart farre
konflikter foljer med till klassrummen dir undervisning och ldrande fér storre utrymme. I
skolans egen trygghetsenkit syns att trygghet och studiero 6kat markant i jamforelse med
tidigare ar och dkningen é&r storst bland de yngre eleverna. Under perioden mellan april 2018
och april 2019 anméldes 135 kriankningar till huvudman, vilket sétts i relation till att det
under perioden april 2019 till april 2020 anméldes 46 hindelser om krinkande behandling.
Eftersom ménga insatser dgt rum dr det svart att isolera bakomliggande faktorer till
framgingarna. Sdvil MVP som Téget har genomforts fullt ut under ldséaret och
skolledningen gor beddmningen att arbetet pdverkat personal och elever positivt. Personalen
pa f-4 som genomgétt utbildningen 1 Taget har pdborjat en process som pdverkar deras
bemotande av eleverna och varandra utifran virdegrunden i Taget. Vid huvudmannens
uppfoljning, som skett i form av bland annat observationer av lektioner och rasttider vid tre
olika perioder, dr det mirkbart att eleverna borjat anvinda begreppen fordndringsagent och
aktiv dskadare samt att elever 1 hogre utstrickning ingriper 1 konflikter och krdnkningar eller
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tar hjilp av vuxna. Effekter direkt kopplade till metoderna for valdspreventivt arbete.

Elevernas ansvar och inflytande

Barn, elever och virdnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga friagor dir
de sjidlva paverkas.

Pa varje enhet ir barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Det dr 4ndd mer komplext dn sd med inflytande i utbildningen. Det 4r vid det informella
inflytandet, 1 utbildning och undervisning, som bilden blir mer komplicerad. Fragor som Vad
kan elever ha inflytande i?, Vad vill elever ha inflytande i? och Mdste elevernas synpunkter
iscensdttas for att inflytandet ska vara verkligt? som skolorna brottas med. Banslittsskolan
har 1 sitt arbete med delaktighet och inflytande formulerat sig kring dessa frdgor och utifran
det tinkt till kring sin organisation. Falkbergskolan har de elevledda utvecklingssamtalen
som en barande del av elevernas mdjlighet till delaktighet och inflytande. Skolledning och
personal vittnar hiar om en gemensam upplevelsen av att arbetsséttet gor att eleverna far ett
béttre grepp om hela sin utbildning. Det i sin tur ger eleverna makt att veta vad de vill och
kan péverka.

Som en del i att problematisera elevernas delaktighet och inflytande dver sin skolsituation
utifran fragorna ovan bor Storvretsskolans senaste ars arbete lyftas. De insatser som skett pa
skolan dr ménga och det &r svéart att isolera effekterna av enskilda atgérder vid ett sa
omfattande utvecklingsarbete som skett under snart ett och ett halvt ar. Det som @nd4 &r en
mérkbar effekt &r att frdgorna som elever kommer till skolledningen med har skiftat 1
karaktdr. Fran att ndstan uteslutande handla om skolmat och den fysiska miljon 1 och runt
skolan, till att handla om undervisningens kvalitet och ritten till god undervisning.

3.3. Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Normer och varden

Alla elever ska uppleva att verksamheten i skolan ir sidan att man upplever studiero

Andelen elever som upplever arbetsro har 6kat och ligger 6ver snittet for Stockholms 14n
54% , varierar mellan 38% och 64% for véra skolor. Lanssnittet ligger 1 ar pa 18%.
Pojkarna ér generellt sett n6jdare med arbetsron én flickorna vilket inte ndrmare analyserats
dnnu. Skolorna arbetar med uppf6ljningen av resultaten pa elevenkéten.

Skolorna har jobbat med olika insatser for att skapa arbetsro. Under aret har nya riktlinjer

for ordning och reda tagits fram i kommunen. PA skolor dir eleverna upplever mindre
ndjdhet med arbetsro kan man vid besok inte uppleva att arbetsmiljon dr stokig for eleverna.
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Som vi tidigare lyft &r arbetsron en frdga som inte enbart innebér att det dr lugnt pa
lektionerna. Den handlar ocksé om lektionsstruktur och tydlighet i férvintan pa eleverna.

Da vi under varen inte kunnat gora verksamhetsbesok har vi inte den aspekten med i
analysen mer dn de iakttagelser som gjordes under hostterminen. EN skola (Skyttbrinks
gymnasium) har nyligen haft Skolinspektionen pa plats for granskning. Utifrdn den
aterrapportering man fatt har ett arbete kring att ytterligare forbattra studieron inletts.

Alla elever ska uppleva att skolan ir en trygg miljo

I érets elevenkat for ak 2 ser vi en uppgéang i elevernas upplevelse av trygghet och studiero i
kommunen, fran 81% forra dret till 84% 1 ar. Under ndgra ars tid har man arbetat hirt med
att ta fram tydliga riktlinjer kring trygghet och studiero pa skolorna samtidigt som man
arbetat efter att folja beslutade ordningsregler och forhéllningssitt pa skolorna. Det har gjort
att man kunnat hanterat ett antal kritiska handelser pa skolorna pa ett framgangsrikt sitt,
vilket skapat forutséttningar for trygghet och studiero. Arbetet med att ta fram
forvaltningsovergripande riktlinjer och handlingsplaner for trygghet och studiero har
bidragit.

Sammantaget upplever eleverna i Botkyrka kommuns gymnasieskolor en arbetsmiljo dér
man dr mest ndjd med att 14rarna dr kunniga och har ett positivt bemotande. De dr ocksa
ndjda med trygghet och studiero samt skolornas arbete mot mobbning. Mindre ndjda &r man
med inflytande och mdjligheter att pdverkan pa undervisningen

Att skolan har en tydlig ledning och styrning via rektor och att ledarskapet ir fordelat
till fler

Elever som kan rekommendera sin skola till andra har 6kat fran 62% till 67 % vilket ar 2%-
enheter Over lanssnittet.

Medarbetarnas upplevelse av styrning respektive ledning ligger pa 79 respektive 83 i index,
ndgot lagre dn dret innan.

Det pagér ett arbete med att forankra ett gemensamt synsétt kring ledning och styrning fran
forvaltningsnivan via verksamhetschef och rektorer ut 1 verksamheterna. Olika roller och
ansvar tydliggors. En del &r att arbeta med en gemensam forstdelse av uppdrag. En mer
utvecklad delakultur och forstdelse for det kommungemensamma samtidigt som de enskilda
skolornas sjélvstandighet behélls 1 de fragor som ska ligga pé dessa.

Rektorerna arbetar bdde var for sig pa sina skolor och delar i rektorsgruppen sina
erfarenheter med varandra for att utevckla ledarskapet i sina ledningsgrupper och pé sina

skolor.

P4a S:t Botvids gymnasium har insatsen med Skolverket i Samverkan for basta skola bidragit,
vilket de beskriver i sin sérskilda insats.

Elevernas ansvar och inflytande
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Skolorna ska utveckla storre kunskap om de omriaden dér eleverna éir med och
paverkar

Det omrade eleverna dr minst néjda med i arets elevenkit dr mdojligheterna att paverka och
ocksa hur deras synpunkter tas tillvara. Fragan dr komplex da de generellt sett dr nojdare
med sina skolor jamfort med forra aret.

Sammantaget upplever eleverna i Botkyrka kommuns gymnasieskolor en arbetsmiljo dar
man dr mest ndjd med att ldrarna dr kunniga och har ett positivt bemoétande. De dr ocksa
ndjda med trygghet och studiero samt skolornas arbete mot mobbning. Mindre ndjda &r man
med inflytande och mojligheter att paverkan pa undervisningen samt hur deras synpunkter
tas tillvara.

Vid samtal med elever och med klasser sd uttrycker de att det generellt 4r ndjda med sitt
inflytande. Mest missndje uttrycker man med matfragor, scheman och redovisningsscheman.
Inflytandeforum finns, men som férmodligen inte engagerar alla elever. Samtliga skolor
bedriver ett aktivt arbete i inflytande och demokratifragor, men det syns inte i utfallet i
enkéterna.

Négra skolor har 1 ar for avsikt att pd uppdrag genomfora djupare analyser genom intervjuer
av elever. Det har inte kommit tillstdnd dnnu utifrdn att gymnasieskolorna sedan den 18
mars har dvergatt till undervisning pé distans.
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Uppfoljning av laroplansomraden enligt temat
Samverkan och ansvar

Diarienummer: UF/2020:179

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Rapporten dr huvudmannens redovisning av verksamhetsomradenas uppf6ljning av
laroplansomraden under temat Samverkan och ansvar. Verksamhetsomradenas
uppfoljningar bygger 1 sin tur pa enskilda forskole- och skolenheters dokumenterade
uppfoljningar. Inom detta tema foljer verksamheterna upp bland annat arbetet kring
samverkan med vardnadshavare, 6vergangar mellan skolformer, samverkan med det
omgivande samhéllet samt studie- och yrkesvagledningen.

Detta ar dr redovisningen starkt pdverkad av Corona-pandemin. Underlaget fran
enheterna mer bristfélligt &n normalt varfor tolkning av data far géras med stor
forsiktighet. Inrapportering fran enheterna skiljer sig 4t mellan de tre
verksamhetsomradena vilket behdver klargoras och forstds. Trots att forskolan nyligen
genomgatt en omfattande omorganisation har i stort sett samtliga enheter rapporterat in
underlag for aktuellt tema inom angiven tidsperiod. Fran grund- och gymnasieskola har
efterfragat underlag enbart inkommit frin ca en fjirdedel av enheterna inom angiven
tidsperiod. En tinkbar orsak, utdver det coronarelaterade kan vara att enheterna inte
hunnit att fullt ut stilla om till det nya &rshjul {or systematiskt kvalitetsarbetet. Om det
finns ytterligare orsaker som kan ha bidragit till den skiftande inrapporteringen behdver
analyseras och atgérdas for att huvudmannen fortséttningsvis ska fa ett mer stabilt
analysunderlag.
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Uppfdljning av laroplansomraden enligt temat
Samverkan och ansvar

Diarienummer: UF/2020:179

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Rapporten dr huvudmannens redovisning av verksamhetsomradenas uppfoljning av
laroplansomraden under temat Samverkan och ansvar. Verksamhetsomradenas
uppfoljningar bygger i sin tur pé enskilda forskole- och skolenheters dokumenterade
uppfoljningar. Inom detta tema foljer verksamheterna upp bland annat arbetet kring
samverkan med vardnadshavare, 6vergangar mellan skolformer, samverkan med det
omgivande samhéllet samt studie- och yrkesvéigledningen.

Detta r dr redovisningen starkt paverkad av Corona-pandemin. Underlaget fran
enheterna mer bristfalligt 4n normalt varfor tolkning av data far géras med stor
forsiktighet. Inrapportering frdn enheterna skiljer sig at mellan de tre
verksamhetsomradena vilket behdver klargoras och forstéds. Trots att forskolan nyligen
genomgétt en omfattande omorganisation har 1 stort sett samtliga enheter rapporterat in
underlag for aktuellt tema inom angiven tidsperiod. Fran grund- och gymnasieskola har
efterfragat underlag enbart inkommit frén ca en fjirdedel av enheterna inom angiven
tidsperiod. En tankbar orsak, utover det coronarelaterade kan vara att enheterna inte
hunnit att fullt ut stélla om till det nya arshjul for systematiskt kvalitetsarbetet. Om det
finns ytterligare orsaker som kan ha bidragit till den skiftande inrapporteringen behover
analyseras och atgirdas for att huvudmannen fortsittningsvis ska fa ett mer stabilt
analysunderlag.

Arendet

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete,
dokumenterad i ett &rshjul. Uppfoljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och
dartill vid tre sdrskilda tillfdllen under éret, dd utfallet i olika delar (teman) f6ljs upp.
Laroplanernas overgripande mal och riktlinjer inom respektive tema samt
verksamhetsomradets och enhetens egna mél foljs upp och analyseras. Uppfoljningarna
sammanstills och dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport.
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Rapporten Uppf6ljning av ldroplansomraden enligt temat Samverkan och ansvar ar
huvudmannens redovisning av respektive verksamhetsomrades uppfoljning.
Verksamhetsomrddenas uppfoljningar bygger i sin tur pa enskilda forskole- och
skolenheters dokumenterade uppfoljningar. Forvaltningens rapportering till
utbildningsndmnden f6ljer det &rshjul som forvaltningen tagit fram och redovisat for

ndmnden i planen for det systematiska kvalitetsarbetet 2019-12-18.
2020 £

M Enhet Verksamhetsomrade B Namnd

Huvudmannens sammanfattning géillande Samverkan

Genom enheternas kvalitetsrapporter framkommer att samverkan med vardnadshavare i
huvudsak fungerar vil i sdvil grund- som forskola. Det finns upparbetade kanaler for
samverkan sa som till exempel veckobrev och den digitala kommunikationsplattformen
V-klass. Vidare kvarstar frén tidigare &r utmaningen med dvergéngar mellan framfor allt
forskolan och forskoleklassen. Hélften av rektorerna pé forskolan anser att
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samarbetsformerna med forskoleklassen behover utvecklas, vilket ska stéllas i relation
till att endast en tredjedel av grundskolerektorerna uppger detsamma. For
gymnasieskolans del forskjuts samverkan frdn hemmen och mot det som véntar efter
gymnasiestudierna, det vill siga arbete eller fortsatt utbildning. En sammantagen
beddmning av hur det arbetet fortskrider har inte kunnat goras i befintligt system for
systematiskt kvalitetsarbete

eftersom underlag saknas, men 1 samtal indikerar gymnasierektorerna att detta &r ett
omrade som fungerar vil.

Under senare delen av 2018 pabdrjades ett arbete med att forsoka skapa gemensamma
rutiner vid dvergangar. Detta arbete har dock pausats med anledning av att
verksamhetsomrade forskola genomfort stora organisatoriska fordndringar under 2019,
planerat aterupptagande av insatsen har fétt skjutas pa framtiden pa grund av corona-
pandemin. Utifran kvalitetsrapporterna framgér dock att férskolorna ser behovet av ett
sadant arbete som fortsatt stort, och arbetet med att skapa gemensamma rutiner kommer
aterupptas sa snart det dr mojligt.

Huvudmannens sammanfattning géillande Ansvar

En organisationsfordndring inom forskolans verksamhetsomrade skedde den 1 juli 2019.
Det har inneburit att forskolorna numera ér organiserade i storre forskoleenheter ledda
av rektor tillsammans med bitrddande rektorer. Den nya organisationen, som ér ett led 1
att skapa storre likvérdighet, innebér att de nybildade ledningsteamen &r inne 1 ett
processarbete av att arbeta sig samman. Det kan 1 sin tur vara en anledning till att
rektorerna pa forskolan i sin uppfoljning kring rektors ansvar lagger stor vikt vid det
interna ledarskapet. Den gemensamma ndamnaren for rektorerna pa grundskolan har
varit att utveckla och vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet och
analysformagan. Bdde inom och mellan enheter rader fortfarande stora skillnader 1
arbetet dér det finns en spidnnvidd mellan allt frén att rektor gor arbetet sjilv till att
inkludera ldrarna i arbetet. Hur arbetet fortskrider pa gymnasieskolan &r svért att
beddma da inrapporterat underlag saknas. En sammanfattande bedomning ar dock att
samtliga tre verksamhetsomraden kan se utmaningar i relationen mellan kommunalt och
statligt uppdrag; mellan givna ekonomiska forutsittningar och det pedagogiska
ledarskapet.

En sammantagen analys utifran tema Samverkan och Ansvar &r att orsaker till varfor
inrapporteringen skiljer sig at mellan de tre verksamhetsomradena behover klargoras
och forstas. Trots att forskolan nyligen genomgéatt en omfattande omorganisation har i
stort sett samtliga enheter rapporterat in underlag for aktuellt tema inom angiven
tidsperiod. Fran grund- och gymnasieskola har efterfragat underlag enbart inkommit
frén ca en fjardedel av enheterna inom angiven tidsperiod. Ténkbara orsaker till att det 1
vissa fall varit svért att fa in underlag kan vara att enheterna inte hunnit att fullt ut stélla
om till det nya arshjul for systematiskt kvalitetsarbetet som borjade gélla i januari 2020.
Ytterligare en anledning ar att rektorerna varit tvungna att gora prioriteringar pa grund
av omstidndigheter som har med Corona-pandemin att géra. Om det finns ytterligare
orsaker som kan vara bidragande till den skiftande inrapporteringen behdver analyseras
vidare, men vi kan konstatera att verksamhetsomradets analys riskerar att bli
missvisande om enbart ett fatal enheter finns representerade i underlaget.

Uppfdljningsprocessen 2020
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Uppfoljningen av maluppfyllelse utifran liroplanens dvergripande méal och riktlinjer
sker vid tre sdrskilda tillfallen under 2020. I januari-februari sker uppfoljning utifrdn
temat Samverkan och ansvar, under april-maj temat Vérden och slutligen temat Larande
under perioden juni-september. Enligt utbildningsférvaltningens plan for systematiskt
kvalitetsarbete redovisas uppfoljningarna till ndmnd i samband med Delarsrapport 1 och
Delérsrapport 2.
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1. Bakgrund
1.1.  Uppféljningsprocessen

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete, dokumenterad
i ett arshjul. Uppfoljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och dértill vid tre sirskilda
tillfallen under aret, da utfallet 1 olika delar (teman) foljs upp. Léroplanernas 6vergripande
mal och riktlinjer inom respektive tema samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal
foljs upp och analyseras. Uppfoljningarna sammanstills och dokumenteras i enhetens
kvalitetsrapport.

Denna rapport dr huvudmannens sammanfattning av verksamhetsomradenas uppfoljning av
laroplansomraden under temat Samverkan och ansvar. Inom detta tema foljer verksamheterna
upp bland annat arbetet kring samverkan med virdnadshavare, 6vergdngar mellan skolformer,
samverkan med det omgivande samhéllet samt studie- och yrkesviagledningen.

Verksamhetsomradenas uppfoljningar bygger i sin tur pa enheternas dokumenterade
uppfoljningar. Enheterna genomforde sin uppfoljning under perioden 13 - 31 januari 2020,
verksamhetsomradena under perioden 3 — 11 februari 2020 och huvudmannens
sammanfattning genomfordes under perioden 12 — 18 februari 2020. Rapporten delges
utbildningsndmnden i samband med delarsrapport 1 vid sammantrdade den 17 juni 2020.

Forvaltningens rapportering till utbildningsndmnden foljer det &rshjul som forvaltningen tagit
fram och redovisat for nimnden i planen for det systematiska kvalitetsarbetet 2019-12-18.
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M Enhet | Verksamhetsomrade [ Namnd

Detta ar dr redovisningen starkt pdverkad av den pagdende pandemin. Verksamheterna har
till viss del tvingats prioritera akuta coronarelaterade arbetsuppgifter framfor rapportering
och analys enligt arshjulet. En f6ljd av coronarelaterade osékerheter ar att forvaltningen
avstar fran att redovisa enskilda enheter som avviker i positiv eller negativ riktning.
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1.2. Laroplansomraden inom temat

1.2.1. Forskola och hem

Vardnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Forskolan ska
komplettera hemmet genom att skapa bésta mojliga forutsittningar for att varje barn ska
kunna utvecklas rikt och méangsidigt. Forskolans arbete med barnen ska dérfor ske i ett néra
och fortroendefullt samarbete med hemmen. Vardnadshavarna ska ha mojlighet att inom
ramen for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i forskolan. Att forskolan
ar tydlig 1 frdga om mal och innehéll dr darfor en forutsittning for barnens och
vardnadshavarnas mojligheter till inflytande. (Lpfo 10/16)

1.2.2. Skola och hem

Skolans och vdrdnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska skapa de
bista mojliga forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och lérande. (Lgr 11)
(Lsdr 11)

1.2.3. Overgéng och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sétt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och ldrande 1 ett langsiktigt perspektiv. Infor
overgangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter
och information om innehéllet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i barnens utveckling och ldrande. Det ska dven finnas samarbetsformer som
syftar till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor 6vergéngar fran forskolan till
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet. (Lpfo 10/16)

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pé ett fortroendefullt sitt med
varandra och forskolan for att stodja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor 6vergingar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehéllet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande. Skolan ska
dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsétter till. Det ska dven
finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras vardnadshavare infor
Overgéngar. (Lgr 11) (Lsér 11)

1.2.4. Skolan och omvérlden

Eleverna ska f4 en utbildning av hog kvalitet 1 skolan. De ska ocksa fa underlag for att vilja
fortsatt utbildning. Detta forutsétter att den obligatoriska skolan nédra samverkar med de
gymnasiala utbildningar som eleverna fortsétter till. Det forutsétter ocksd en samverkan med
arbetslivet och narsamhéllet i Gvrigt (Lgr 11) (Lsér 11)
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1.2.5. Utbildningsval — arbete och arbetsliv

Gymnasieskolan ska nira samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hogskolorna samt med samhallet 1 6vrigt. Detta krévs for att eleverna ska
fa en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och f6r
vidare studier eller yrkesverksamhet. Det &r sdrskilt viktigt att skolan samarbetar med
arbetslivet om yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortlopande fordndras nér det géller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvigledning i vid mening
stor betydelse. Universitet och hogskolor, arbetsformedlingar, néringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen
till skolan och eleverna. (Gy 11)

1.2.6. Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Skolan ska ndra samverka med de obligatoriska skolformerna, sérskild utbildning f6r vuxna,
utbildning i svenska for invandrare, kommunal vuxenutbildning, yrkeshdgskolan,
folkhdgskolor, arbetslivet och med samhallet 1 6vrigt. Detta kravs for att eleverna ska fa en
utbildning av hog kvalitet och f& underlag for val av kurser inom utbildningen och for vidare
studier eller yrkesverksamhet. Det dr sdrskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet
om yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortldpande fordandras nér det géller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omréden har studie- och yrkesvégledning 1 vid mening
stor betydelse. Arbetsformedlingar, néringsliv samt arbetsmarknadens parter och
branschorganisationer har darfor viktiga roller 1 informationen till skolan och eleverna.
(Gysir 13)

2. Huvudmannens sammanfattning

2.1. Samverkan

Genom enheternas kvalitetsrapporter framkommer att samverkan med vardnadshavare i
huvudsak fungerar vél i savél grund- som forskola. Det finns upparbetade kanaler f6r
samverkan sa som till exempel veckobrev och den digitala kommunikationsplattformen V-
klass. Vidare kvarstar fran tidigare ar utmaningen med overgangar mellan framfor allt
forskolan och forskoleklassen. Hélften av rektorerna pa forskolan anser att
samarbetsformerna med forskoleklassen behdver utvecklas, vilket ska stéllas i relation till att
endast en tredjedel av grundskolerektorerna uppger detsamma. For gymnasieskolans del
forskjuts samverkan fran hemmen och mot det som vintar efter gymnasiestudierna, det vill
sdga arbete eller fortsatt utbildning. En sammantagen beddmning av hur det arbetet
fortskrider har inte kunnat goras 1 befintligt system for systematiskt kvalitetsarbete
eftersom underlag saknas, men i samtal indikerar gymnasierektorerna att detta ar ett omrade
som fungerar vél.
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Under senare delen av 2018 pabdrjades ett arbete med att forsoka skapa gemensamma
rutiner vid dvergangar. Detta arbete har dock pausats med anledning av att
verksamhetsomrade forskola genomfort stora organisatoriska fordndringar under 2019,
planerat aterupptagande av insatsen har fatt skjutas pa framtiden pa grund av corona-
pandemin. Utifran kvalitetsrapporterna framgar dock att férskolorna ser behovet av ett
saddant arbete som fortsatt stort, och arbetet med att skapa gemensamma rutiner kommer
aterupptas sa snart det dr mojligt.

2.2. Ansvar

En organisationsfordndring inom forskolans verksamhetsomrade skedde den 1 juli 2019. Det
har inneburit att forskolorna numera ar organiserade 1 storre forskoleenheter ledda av rektor
tillsammans med bitrddande rektorer. Den nya organisationen, som &r ett led i att skapa
storre likvardighet, innebér att de nybildade ledningsteamen &r inne i ett processarbete av att
arbeta sig samman. Det kan 1 sin tur vara en anledning till att rektorerna pé forskolan 1 sin
uppfoljning kring rektors ansvar ldgger stor vikt vid det interna ledarskapet. Den
gemensamma ndmnaren for rektorerna pa grundskolan har varit att utveckla och
vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet och analysformégan. Bdde inom och mellan
enheter rader fortfarande stora skillnader i arbetet dir det finns en spannvidd mellan allt fran
att rektor gor arbetet sjdlv till att inkludera ldrarna i arbetet. Hur arbetet fortskrider pa
gymnasieskolan dr svért att bedoma da inrapporterat underlag saknas. En sammanfattande
beddmning ar dock att samtliga tre verksamhetsomraden kan se utmaningar i relationen
mellan kommunalt och statligt uppdrag; mellan givna ekonomiska forutsittningar och det
pedagogiska ledarskapet.

En sammantagen analys utifrdn tema Samverkan och Ansvar ér att orsaker till varfor
inrapporteringen skiljer sig &t mellan de tre verksamhetsomradena behover klargoras och
forstas. Trots att forskolan nyligen genomgatt en omfattande omorganisation har i stort sett
samtliga enheter rapporterat in underlag for aktuellt tema inom angiven tidsperiod. Fran
grund- och gymnasieskola har efterfrigat underlag enbart inkommit fran ca en fjardedel av
enheterna inom angiven tidsperiod. Ténkbara orsaker till att det i vissa fall varit svart att fa
in underlag kan vara att enheterna inte hunnit att fullt ut stdlla om till det nya arshjul for
systematiskt kvalitetsarbetet som borjade gilla i januari 2020. Ytterligare en anledning &r att
rektorerna varit tvungna att gora prioriteringar pa grund av omsténdigheter som har med
Corona-pandemin att géra. Om det finns ytterligare orsaker som kan vara bidragande till den
skiftande inrapporteringen behdver analyseras vidare, men vi kan konstatera att
verksamhetsomradets analys riskerar att bli missvisande om enbart ett fatal enheter finns
representerade i underlaget.
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3. Verksamhetsomradenas uppféljningar

3.1. Forskola

Forskola och hem

I Vetenskapsréadet forskningséversikt En likvérdig forskola - innebdrder och indikatorer
(2015) lyfts att samarbete mellan forskola och hem har stor betydelse for utbildningen.
Forskolan ér oftast den forsta kontakten vrdnadshavare har i det livsldnga ldrandet. Dérav
ar det ocksa det forsta motet och samverkan med en utbildningsinstitution och saledes av
vikt att det blir en god samverkan. Fran den 1 juli 2019 &ar forskolorna organiserade 1
forskoleenheter med ett ledningsteam bestdende av en rektor och bitrddande rektorer. Da
denna organisering innebdr att tidigare enskilda forskolor numera bildar en férskoleenhet ar
saledes behovet av nuldgesinventering och arbetet med att ta fram gemensamma likvérdiga
strukturer for samverkan med vardnadshavare av betydelse i varje forskoleenhet.

I forskoleenheternas kvalitetsrapporter lyfts flera goda samverkanssitt med hemmen fram.
Vérdnadshavare bjuds kontinuerligt in till att bade fa vara en del av och ta del av
utbildningens och undervisningens innehall. Detta sker genom utvecklingssamtal dar
vardnadshavare far ta del utav barnens larande pé individniva och dér barnen ocksa far delta
och visa pa och beritta om sin ldrande vardag pé forskolan. Det finns dock vardnadshavare,
som ¢j blir erbjudna utvecklingssamtal. Det framtrader ocksé att det anvdnds manga olika
underlag for att planera och genomfora utvecklingssamtal. Det lyfts ocksa fram flera forum
som ger vardnadshavare mgjlighet till deltagande, sasom fordldraméte, drop-in fika samt
olika typer av festligheter.

Det finns ménga goda insatser och former for samverkan med vardnadshavare. |
fordldraenkédten har forskolan alltid véldigt hoga fortroendesiffror. Det som dock identifieras
ar att 1 nuvarande samverkan finns en tyngdpunkt pa relation, omsorg och gemensamma
umgingesformer. Detta betyder att det behovs ett arbete med att stérka &r samverkan kring
utbildningens och undervisningens kvalitet.

I det kommande arbetet framat behdver varje rektor se dver sin forskoleenhets struktur for
att kvalitetssdkra samverkan med vardnadshavare. Denna struktur behover dven innehélla
systematisk uppfoljning med bitrddande rektor, som tillsammans med forskolldrarna i foljer
upp samverkansformer och att utvecklingssamtal sker utifran gemensamt underlag inom
varje forskoleenhet.

Utbildningsforvaltningens gemensamma digitala larplattform Vklass ér till for att
vardnadshavare ska kunna ta del av utbildningens innehall via digitala veckobrev eller
manadsbrev. Bade den analoga och digitala informationen till vardnadshavare kan variera
bade mellan forskolor och inom en forskoleenhet och mellan avdelningar pa forskolan. Det
framkommer att det pagar ett standigt utprévande och omprévande av att anvinda olika
informationsformer (digitalt, muntligt, skriftligt samt genom dokumentation) for att 6ka
mojligheterna for vardnadshavarna att f4 information om utbildningen och undervisningens
innehall. Detta for att skapa forutsittningarna for vardnadshavare delaktighet i barnens
utbildning. Varje rektor behdver i sin forskoleenhet sékerstélla hur och var information

7[13]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-06-12
Utbildningsforvaltningen

kommuniceras sa att den blir likvardig.

Det framkommer variationer 1 hur Vklass anvinds som larplattform 1 samverkan med
vardnadshavare bade inom och mellan forskoleenheterna. Detta kan fa langsiktiga effekter
om vardnadshavare far en positiv eller negativ instillning till Vklass. Det kan fa
konsekvenser under hela barnets utbildningstid 1 férskola och senare i grundskola. Darfor ar
det av vikt att ge vardnadshavare en god relation till att ta del av information via Vklass.
Detta for att det ska gagna kommunikationen genom hela det livslanga larandet. Det finns
flera forskolor som har sociala medier, som kommunikationskanaler till vardnadshavare tex
via Facebook eller Instagram. Detta dr fortsatt ett omrade, som behdver granskas, och skapa
tydlighet i da Vklass skall vara huvudkanalen for kommunikation med vérdnadshavare.

En utmaning, som lyfts i en del forskoleenheters kvalitetsrapporter och 1 kvalitetsdialoger,
ligger i att hitta former dér vardnadshavare med olika kulturella bakgrunder, sprak samt
kunskap i svenska spriket kan bli mer delaktiga i verksamheten. V-klass anvdnds som
kommunikationsverktyg men det 4r en utmaning att fa samtliga vardnadshavare delaktiga i
detta. Information i muntlig form (pa olika sprék) och pappersform behover fortsatt vara ett
fortfarande 1 hog grad.

Att skapa professionella relationer och tillit upplevs som "ldttare" dn att fa till en forstéelse
for forskolans uppdrag och en stor del av dialogen sker via den sk “tamburkontakten” pa
vardaglig basis. Hér bedriver 1 princip samtliga forskolor ett medvetet kommunikativt arbete
med att kommunicera utbildningens dagliga innehall till vardnadshavare istillet for enbart
kommunicera omsorg och rutinsituationer. I denna dagliga kontakt intraffar ocksa att det
kan upplevas problematisk att hantera vardnadshavares dnskemél om forskolans uppdrag
inte dr forenligt, exempelvis kring utevistelse. Utifran kvalitetsdialoger mérks att en
framgangsfaktor dr nér det finns gemensamma stdllningstaganden i personalgruppen kring
utbildningens utformning och innehall. De har ldttare att méta och fa forstaelse frén
vardnadshavare i relation till deras individuella 6nskemaél. Flertalet rektorer belyser i
forskoleenheters kvalitetsrapporter att det behdvs arbetas fram tydliga klagomalsrutiner och
kommunicera detta bittre till vardnadshavare.
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Identifierade utvecklingsinsatser
- Ta fram riktlinjer for samverkan med familjer
- Ta fram riktlinjer for introduktion av nya barn och familjer.

- Ta fram kommunikationsplan Vklass bade dvergripande verksamhetsniva och pa
forskoleenhetsniva.

Overgéng och samverkan
N

Det kan konstateras att 6vergdng och samverkan mellan skolformer ej fungerar pa ett
tillfredstéllande sétt. Det finns ett par goda exempel pd samverkan dér det finns en struktur
for samverkan men dven hér uttrycks att det maste till forbéttringar i det reella arbetet for att
barnen ska fa en kontinuitet 1 sin fortsatta utbildning. Detta kan kopplas till Sue Dockett och
Bob Perry (2007) i sin forskning Transitions to School: Perceptions, Expectations,
Experiences, som framhédller att goda dvergdngar frin forskolan bidrar till en positiv och
lustfylld skolstart, som ger goda forutséttningar for lyckade skolupplevelser och
kunskapsutveckling, bdde vad giller imneskunskaper och sociala fardigheter. I syfte att
forbéttra 6vergangsprocessen mellan forskola och skola samt for att skapa kontinuitet for
barnen, konstaterar Carson Dunlop (2003) betydelsen av att avsitta tillrdckligt med tid och
resurser for att fa till méten och samtal mellan 6verlimnande och mottagande larare. Detta
starks av Helena Ackesjow (2014) framhaller i sin avhandling "Barns 6vergangar till och
frén forskoleklass. Grénser, identiteter och (dis-)kontinuiteter" att overgingar inte endast
innebér anpassningar till det nya som véntar, de innebér dven processer av aterkommande
separationer. I dvergdngarna trider barnen inte endast over institutionella granser mellan
skolformer utan ocksé relationella grinser mellan olika gemenskaper. Denna sociala
diskontinuitet innebér oftrivilliga avbrott i kamratrelationer och stéller krav pa barns
flexibilitet och anpassning. Overgingen fran forskola till forskoleklass innebir dven fysisk
diskontinuitet, da exempelvis forskolegarden byts ut mot en stor skolgérd. Hennes resultat
visar dven att det kan finnas en undervisningsdiskontinuitet 1 vergdngarna, dvs att det
saknas en tydlig rod trdd i undervisningen mellan skolformerna.

Utifrén detta blir det av betydelse for det fortsatta arbetet att det inleds ett forbattringsarbete
med att ta fram en struktur for hur 6verging och samverkan ska ske. Detta behover gora
gemensamt med verksamhetsomrade grundskola. Denna struktur for 6vergang och
samverkan ska ge de berdrda skolformerna mojlighet att utbyta kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i1 barnens utveckling och ldrande. I detta behovs det ska dven finnas
samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor
Overgéngar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Identifierad utvecklingsinsats

- Tydliggora roll- och ansvarsfordelning mellan foérskola och grundskola

9[13]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-06-12
Utbildningsforvaltningen

Rektorns ansvar

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att rektor, tillsammans med sin
personal, systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla utbildningen
enligt de nationella mélen. Rektor ska se till att styrning, ledning, organisation och
uppfoljningssystem stodjer kvalitetsarbetet pa enhetsnivd. Varje forskoleenhets
kvalitetsarbete ska ocksa kunna anvéndas som underlag for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Det innebdér att rektor ansvarar for att skapa former och rutiner for hur kvalitetsarbetet ska
bedrivas i forskoleenheten. I utvdrderingen av nuvarande struktur for férskoleenheterna
framtriader att kvalitetsarbetet kan forbattras. Samtliga forskoleenheter har en plan for det
systematiska kvalitetsarbetet. Det framkommer dock att pd de enheter dér detta arbete ej
bedrivs systematiskt under l4saret leder den bristande uppfoljningen till att det ej gér att fa
fram underlag till analys och dé gér det ej att géra en bedomning av framgangsfaktorer och
kommande behov. Detta ir en av anledningar till den forandrade ledningsorganisationen
med rektor och bitradande rektor i ledningsteam. Rektor och bitrddande rektor har fétt en
tydlig rollfordelning dér rektor har det 6vergripande ansvaret for kvalitetsarbetet. Rektor
skriver arbetsplan och har ansvaret att analysera och aggregera enhetens samlade resultat
och behov till verksamhetschef. Bitrddande rektor ansvarar for det det operativa arbetet med
att genomfora och folja upp de olika insatserna pé forskolan och ldmna underlag till rektor.

D4 det skett en organisationsfordndring den 1 juli 2019 frén en forskolechef per forskola till
ett ledningsteam med rektor och bitrddande rektorer for en forskoleenhet bestdende av flera
forskolor. Detta innebér att de nybildade ledningsteamen dr inne i ett processarbete av att
arbeta sig samman. Detta belyser Peter Fowelin (2017) 1 sin bok "Frdn Motstand till
mojlighet" belyser forbéttringsarbetets faser och vad man kan forvénta sig av ett
fordndringsarbete vilket ledningsteamen &r inne 1. Dessa faser ar: Initiering, implementering,
institutionalisering samt spridning. Majoriteten av ledningsteamen befinner i1 den forsta
fasen dédr det strévar efter att skapa forstdelse for det nya, vilket kan ta olika lang tid i de
olika forskoleenheterna. Arbetet med att sitta strukturer och implementera det systematiska
kvalitetsarbetet beskriver rektorer ar 1 ging men kommer att ta tid.

Forskolenheten med ledning och personalgrupper ér inne i en ny grupprocess, som kriaver
olika sétt att leda. Detta beskriver Susan A Wheelan (2017) i boken "Att skapa effektiva
team: en handledning for ledning och medlemmar" att genom att forsdka se var gruppen
befinner sig kan man skruva pa sitt ledarskap. En ny grupp behdver en styrande chef som ér
tydlig, sen gar man in i den ifragaséttande fasen och da behdver gruppen en stodjande chef,
se nér gruppen har landat kan man 6verga till en samverkande chef for att sedan vara en
visionerande ledare. Detta &r patagligt for de nya rektorerna att pa den ena forskolan &r
rektor en samverkande och visionerande ledare och pd den andra forskolan &r rektor en
styrande och stodjande chef. Det dr viktigt att kunna situationsanpassa sitt ledarskap sa det
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gynnar utbildningen och att utveckling hela tiden sker framéit utifran dér man ar.

3.2.  Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Skola och hem
@

Skolorna dr ména om goda vardnadshavarrelationer och att ge vdrdnadshavare mdjlighet att
vara delaktig i sitt barns skolgang. Man anvénder en rad kanaler for kommunikation,
information och dialog sdsom utvecklingssamtal, fordldramoten, fordldrarad,
fordldrareferensgrupp, 6ppet hus, veckobrev och information via V-klass
(kommungemensam lérplattform). Skolorna verkar utifrén olika socioekonomiska
forutsittningarna och maste darfor anpassa savil kanaler som insatser for att pa basta sétt
bemota vardnadshavarna utifran deras behov. Skogsbacksskolan dr ett exempel pé en skola
som befinner sig i ett socioekonomiskt utsatt omrade och dir forsok med fordldrarad inte
varit lyckosamt. Skolan har analyserat anledningen till detta och ser att en bakomliggande
anledning kan vara vardnadshavarnas forvantningar pa skolan och forstaelse vad ett
fordldrarad i1 praktiken kan innebéra. Utifrdn analysen har skolan istéllet initierat insatser
som béttre moter vardnadshavarna dér de befinner sig. Bland annat har skolan valt att
sarskilt bemanna expeditionen vid tillféllet d& skoldagen startar for att mojliggéra spontana
tillfallen att samverka med vardnadshavarna. Ett mer formellt forum for samverkan som
Skogsbacksskolan lyckats med ér de tillfdllen med 6ppet hus dér vardnadshavarna bjuds pa
middag.

Samtliga skolor lyfter dock mentorer och klassldrare ses som den framsta kontaktytan
mellan skola och hem. Att ge personalen forutsittningar att lyckas med sitt uppdrag anses
darfor viktigt.

Overgéng och samverkan

Den tidigare kommungemensamma insatsen med processkartliggning av 6vergadngen mellan
forskola och forskoleklass har pausat med anledning av att verksamhetsomride forskola
genomfort stora organisatoriska fordndringar under 2019. Férhoppningen ér att den nya
organisationen med farre rektorer i forskolan kommer att ge béttre forutsdttningar dven for
arbetet géllande 6vergingar.

Overgangar mellan forskolor och forskoleklass fungerar Anda i stort vil, och huvudmannen
kan se att grundskolor i Tullingeomradet 1 hogre utstrickning bedémer Gvergdngen som
vélfungerande &n ovriga skolor i kommunen. Vid dterupptagandet av processkartldggningen
kommer déarfor detta att belysas ytterligare for att kunna ta till vara pa goda exempel och se
om det dr mojligt att tillimpas mer dvergripande.

Overgangar mellan grundskola och gymnasieskola sker frimst utifrin att mottagande
gymnasieskola vid individuella fall 6nskar 6verldmning. Tunaskolan arbetar mer
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systematiskt med detta genom att foretrddare frdn EHT (elevhilsoteam) och pedagoger har
besokt gymnasieskolor och dverldmnat enskilda elever som dr i ndgot behov av stod fran
start. Deras upplevelsen dr att detta forfarande fungerar vil och ar av betydelse for hur
eleven ska lyckas framover.

Interna dvergéngar mellan stadier, klasser och mellan skola och fritidshem fungerar vil pa
samtliga skolor enligt egna beddmningar. Ett konkret exempel pa hur skolorna ger
forutséttningar for detta dr hur de organiserar med personal med tydligt ansvar for att vara
overlimnande och mottagande av elever vid 6vergdngen mellan skoltid och vistelse vid
fritidshemmet. Ur ett vidare organisatoriskt perspektiv kan Parkhemsskolans systematiska
arbete med att tjénsteplanera utifrén att lyckas med stadiedvergéngar lyftas. Har foljer lérare
1 arskurs 3 med sina elever till arskurs 4 och en personal fran fritids far vara kvar 1 arskursen,
effekten av detta ar en tydligare stabilitet 1 elevgruppen.

Skolan och omvarlden
®

Som stdd till skolornas arbete med studie- och yrkesvégledning genom hela utbildningen
finns ett kommungemensamt nitverk for studie- och yrkesvigledare som leds av en central
samordnare. Natverket bedoms vara véletablerat och innehallet svarar mot de behov som
skolorna ser som prioriterade i utvecklingsarbetet. I ndtverket har man under ldsaret bland
annat paborjat arbetet med en dvergripande plan for studie- och yrkesvigledning och ett
utvecklingsarbete kring PRAO. Syftet med det sistndmnda é&r att gora PRAO:n mer likvirdig
inom och mellan skolorna, mer kvalitativ och mer integrerad i undervisningen. For att ge
skolorna forutsittningar att utveckla elevernas entreprendriella forméagor har dven ett
kommungemensamt samarbete med UF (ung foretagsamhet) pdborjats under januari 2020.

Samtliga skolor har formulerade SYV-planer vilka innefattar fraimjande aktiviteter.
Parkhemsskolan inbjuder bland annat vardnadshavare att komma till skolan for att beritta
om sina yrken. Under vdren 2019 hade skolan besok av fordlder och sjdlvkorande buss.
Pedagogerna arbetade sedan vidare med alla de frdgor som véckts hos eleverna.

Rektorns ansvar

Samsyn kring uppdraget, tydliga mal och stabilitet. Det dr tre kinnetecken pé framgéangsrika
skolor, visar forskning vid Goteborgs universitet (Jarl, Blossing och Karlsson (2017) A#¢
organisera for skolframgdng). Tunaskolan beskriver hur stabiliteten 1 ledningsgruppen, dir
olika kompetenser kompletterar varandra, ar betydelsefull for hela skolans utveckling. De
har kunnat fokusera pa att skapa en lirande organisation, dar det kollektiva ldrandet star i
centrum och dér en 6kad delaktighet i personalen resulterat i att personalen borjar bli vél
fortrogna med de olika delarna i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta mérks 1 kvaliteten
pa samtal pedagoger emellan och i systematiken kring nir de samlar in olika resultat dver
aret och hur bearbetar med dessa.

Verksamhetsomradet som huvudman samt tre av kommunens skolor; Storvretsskolan,
Grindtorpsskolan och Malmsj0 skola, har sedan 2016 haft konstaterade brister frdn
Skolinspektionen. Genomforda dtgirder under 2019 renderade i att bristerna pa

12 [13]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-06-12
Utbildningsforvaltningen

Storvretsskolan ansdgs avhjélpta i september 2019.

Under 2019 har dven insatser genomforts inom de tidigare identifierade
utvecklingsomradena “styrning och ledning” och ”huvudmannens arbete att folja upp,
utvédrdera och utveckla verksamheten 1 hela styrkedjan”. Bland annat har férvaltningen tagit
fram en tydligare plan for det systematiska kvalitetsarbetet och ett nytt &rshjul, vilka
kommer att implementeras under 2020. Forvaltningens nya process for hantering av
avvikelser i1 grundskolornas verksamhet &r ett annat exempel pd hur forvaltningen satt
strukturer for stod och styrning.

Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar dven systematik inom ekonomi. En ekonomisk
medvetenhet och bra beslutsstod for chefer ar en forutséttning for utveckling av
verksamheten. Komplexiteten for att f4 en budget i balans har blivit storre utifrdn
ekonomiska utmaningar. Med anledning av arets underskott har férvaltningen planerat for
fordndring av rutiner och regelverk for att sékerstédlla en budget 1 balans i framtiden enligt
uppdrag fran nimnden.

Verksamhetsomrddet kan se utmaningar i relationen mellan kommunalt och statligt uppdrag;
mellan givna ekonomiska forutsittningar och det pedagogiska ledarskapet.

3.3. Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Overgang och samverkan, Skolan och omvirlden

Fokus for verksamhetsomradet har varit att det etablerade syv-nitverket ska fortsdtta med
hog kvalitet samt att det arbetsplatsforlagda ldrandet (APL) ar vil fungerande. Ett viktigt
syfte med nétverket &r att studie- och yrkesvégledare fran grundskolan och gymnasieskolan
ska samverka. En Onskad effekt av detta &r att eleverna i grundskolan ska fa till sig sa sanna
bilder som mojligt gidllande programinnehall och skolkulturer, for att 1 forlingningen minska
antalet felval. Att minska antalet felval ar prioriterat ur sa vél elevens som forvaltningens
perspektiv.

Utmaningar som verksamhetsomradet och enheterna star infor under 2020 dr frimst att sdkra
genomforande och kvalitet for APL, med anledning av den rddande situationen med
anledning av corona-pandemin. Erfarenhetsutbyte mellan skolorna sker likt tidigare dr via
verksamhetsmotena.
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:184

Rapport om systematiskt arbetsmiljoarbete
Diarienummer: UF/2020:184

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har dlagt kommunstyrelsen och respektive ndimnd det yttersta ansvaret for
arbetsmiljoarbetet och ddrmed uppgiften att se till att arbetsmiljolagstiftning och kommunens
policy med tillhérande riktlinjer f6ljs. Kommunens forvaltningar ansvarar for att
arbetsmiljoarbetsuppgifterna foljer linjeorganisationen.

2015 beslutade utbildningsndmnden att en arlig kartlaggning av arbetsmiljon och uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) skall goras av respektive verksamhetschef och
redovisas till nimnden. Forvaltningens rapportering till utbildningsndmnden f6ljer det arshjul
som forvaltningen tagit fram och redovisat for ndimnden i planen for det systematiska
kvalitetsarbetet 2019-12-18.

Verksamhetsomradenas sammanstéllningar bifogas som bilagor.
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Utbildningsforvaltningen 2020-05-04 Dnr UF/2020:184
Referens Mottagare
Linda Larsson Utbildningsndmnden

Rapport om systematiskt arbetsmiljoarbete
Diarienummer: UF/2020:184

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har alagt kommunstyrelsen och respektive ndimnd det yttersta ansvaret for
arbetsmiljoarbetet och ddrmed uppgiften att se till att arbetsmiljélagstiftning och kommunens
policy med tillhérande riktlinjer foljs. Kommunens forvaltningar ansvarar for att
arbetsmiljoarbetsuppgifterna foljer linjeorganisationen.

2015 beslutade utbildningsndmnden att en arlig kartldggning av arbetsmiljon och uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) skall goras av respektive verksamhetschef och
redovisas till nimnden. Forvaltningens rapportering till utbildningsndmnden f6ljer det &rshjul
som forvaltningen tagit fram och redovisat for ndmnden i1 planen for det systematiska
kvalitetsarbetet 2019-12-18.

Verksamhetsomradenas sammanstillningar bifogas som bilagor.

Arendet

Arlig kartliggning innebdr att en dversyn gors av arbetsmiljons nulige (foregdende ar). Detta
sker genom tillvaratagande av information fran flera olika kéllor for en samlad analys.
Underlag for analysen é&r:

e Skyddsronder

e Sammanstillning av tillbuds- och arbetsskadestatistik

e  Sjukfranvarostatistik

¢ Medarbetarundersdkning

¢ Gemensamma signaler fran medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar och avgdngssamtal

e Utover dessa kan det finnas andra kdllor som r relevanta utifran verksamhetens behov

Chefen ansvarar for att den arliga kartlaggningen genomfors och medarbetare och skyddsombud
forvintas vara delaktiga i kartlaggningen. Det som framkommer i den arliga kartldggningen ska
dokumenteras, riskbeddmas och en handlingsplan skall upprittas.
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Sammanfattning av enheternas systematiska arbetsmiljoarbete 2019
Efter genomgéng med enheterna sé kan forvaltningen konstatera foljande.

Verksamhetsomride forskola

Verksamhetsomrade forskola gor bedomningen att det &r tre omraden, fysisk arbetsmiljo,
sjukfranvaron och psykosocial arbetsmiljo som behover lyftas fram pa en vergripande niva. De
tva forsta omradena lyftes &ven 2017 och 2018 men psykosocial arbetsmiljo ar ett nytt omrade
for 2019.

Fysisk arbetsmiljo

Underhéllet i en stor del av forskolorna dr fortsatt eftersatt. Ett planerat underhall kraver en god
framforhéllning och tidsplanering. Det l6pande och akuta underhallet uteblir alltfor ofta vilket
gOr att utbildningen i forskolan far konsekvenser.

Psykosocial arbetsmiljo

Da forskolan genomgick en stor omorganisation under 2019, dér manga ledningsteam
forandrades, signalerar viss personal inom négra enheter att de inte dnnu kidnner fortroende for
sin ndrmsta chef. Arbete kring detta pagar i de berérda enheterna.

Sjukfranvaron
2019 2018
Sjukfranvaron har for 2019 totalt varit lagre dn foregaende 9,46% 9,72%
ar
Den korta sjukfrdnvaron dag 1-14 har minskat nagot 4,35% 4,64%
Sjukfranvaron dag 15-90 har dkat négot 2,35% 2,16%
Sjukfranvaron frén dag 91 har minskat nagot 2,75% 2,92%

Sjukfranvaro ér fortfarande en stor utmaning i forskolan, inte minst den kompetens- och
kunskapsforlust som blir konsekvensen av ordinarie personals franvaro. Nédgot som inte gér inte
att ersitta med tillfallig vikarie.

Verksamhetsomride grundskola

De omraden som verksamhetsomrade grundskola lyfter fram att de maste arbeta vidare med &r
framforallt arbetsbelastning, mojlighet att paverka arbetstid och schema samt mdjlighet till
aterhdmtning efter arbetsintensiva perioder.

Verksamhetsomriade gymnasieskola
Verksamhetsomrdde gymnasieskola gor bedomningen att det fortfarande ar fysisk- och
psykosocial arbetsmiljo som behdver lyftas fram pé dvergripande niva.

Fysisk arbetsmiljo
Kartldggningen visar pa fortsatta brister pa systematiskt underhall och forvaltning av vara
enheter. Dessa brister skapar stress och oro i hela organisationen.
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Psykosocial arbetsmiljo

Introduktion

Nojdheten med introduktionen som nyanstélld &r inte helt tillfredsstéllande. Flera enheter har
uppgett att man behdver genomfora introduktionen utspridd 6ver hela aret. Det gemensamma
innehallet behdver gas igenom for att vidare kunna anpassas till respektive skolas lokala
forutsattningar.

Arbetsbelastning

Trenden visar att man upplever en allt storre arbetsbelastning och mindre mdjligheter till
aterhdmtning samtidigt som man uppger sig ndjdare med mojligheterna att prioritera mellan
arbetsuppgifter.

Trygghet- och studiero

Eleverna i Botkyrka kommuns gymnasieskolor upplever sammantaget en arbetsmilj6 dér man ar
mest ndjd med att ldrarna &r kunniga och har ett positivt bem&tande. De ér ocksa ndjda med
trygghet och studiero samt skolornas arbete mot mobbing. Mindre ndjd &r eleverna med
inflytande och mgjlighet att paverka undervisningen.

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Forskolan

12 rektorer, totalt ansvariga for 46 forskolor, har lamnat in en sammanstéllning géllande
verksamhetséret 2019/20 &ver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs pa varje enskild
forskola.

Samtliga forskolor har haft genomgéng av policy och dokument inom arbetsmiljoomradet och
alla enheter har med arbetsmiljofragor pa dagordningen pa APT. Samverkansmdten genomfors
pé samtliga forskolor utom en, dér det inte finns ndgon samverkansgrupp. Pa 2/3 av forskolorna
tas tillbud och arbetsskador upp pa samverkan. Flera uppger att riktlinjer for krisstod vid akuta
hindelser behover utvecklas. Samtliga forskolor har en utrymningsplan som dr kind i
organisationen men man uppger att intrymningsplan saknas. Fysisk skyddsrond och
barnskyddsrond genomfors pa samtliga forskolor arligen. Alla forskolor forutom tre har en
handlingsplan for hot och vald som é&r kind for alla medarbetare.

Grundskolan

21 av 23 grundskoleenheter har ldmnat in en sammanstéllning av hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivs, samt dven en risk- och konsekvensanalys géllande 2019. Under
radande omstandigheter har det beviljats uppskov for inlimnande av SAM.

Grundskolorna har under 2019 haft genomgéng av policy och dokument inom arbetsmiljé och
alla enheterna har med arbetsmiljofragor pa dagordningen pa APT. Samverkansmoten
genomfors och det finns dagordning dér det framgér att samverkansgruppen ocksé utgor en
skyddskommitté. P4 samverkan tas dven tillbud och arbetsskador upp. Fysisk skyddsrond
genomfors och elevskyddsombud deltar om sédan finns. Enheterna har handlingsplaner for hot
och vald och dessa ér kénda for medarbetarna i de allra flesta fall. Utrymningsplaner finns pa
enheterna och det genomfors utrymningsévningar. SBA kontrollant (systematiskt brandskydd)
dr utsedd pé arbetsplatserna samt delegation ar paskriven for denna arbetsmiljouppgift. Krisplan
och anhdriglista finns pé arbetsplatserna och &r kéinda av medarbetarna.
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Gymnasieskolan

Alla fyra gymnasieskolor i Botkyrka kommun har ldmnat in en sammanstéllning hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs, samt dven en risk- och konsekvensanalys géllande
2019.

Gymnasieskolorna har under 2019 haft genomgéng av policy och dokument inom arbetsmiljo
och alla enheterna har med arbetsmiljofragor pa dagordningen p&d APT. Arbetsmiljouppgifter ar
delegerade, skriftliga och péskrivna. Samverkansmoten genomfors och det finns dagordning dar
det framgér att samverkansgruppen ocksa utgor en skyddskommitté. Pa samverkan tas dven
tillbud och arbetsskador upp men rutiner kring rapportering och uppfoljning i KIA respektive
DF-Respons behover tydliggoras. Fysisk skyddsrond genomfors och elevskyddsombud deltar
om sadan finns. Enheterna har handlingsplan for hot och vald och dessa ar kénda for
medarbetarna i de flesta fall. Utrymningsplaner finns pé enheterna och det genomfors
utrymningsévningar.

Medarbetarundersokningen

Medarbetarundersokningen genomfdrdes 8-25 oktober 2019. Den inneholl 37 fragor varav 9 var
HME-fragor (hallbart medarbetarengagemang). Fragorna var framtagna utifran medarbetar- och
arbetsmiljopolicyn, kommunfullméiktiges mélomrade inom personal, riktlinjer for en jamlik
arbetsplats och arbetsmiljoverkets foreskrift (Organisatorisk och Social Arbetsmiljo, 2015:4).
Fragorna handlade om:

* Hallbart medarbetarengagemang

*  Arbetsforutsittningar

* Krinkande sérbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier, hot och véld
*  Kommunens virdegrund

*  Botkyrka kommun som arbetsgivare

Forskolan

Efter genomf6rd medarbetarundersdkning sker uppfoljning av resultatet pa samtliga forskolor.
P& 45% av forskolorna har det framkommit att man i personalgruppen upplever hog
arbetsbelastning. Har beddmer man pa merparten (19 av 21) av forskolorna att det finns risk for
ohélsa och olycksfall. Av totalt 49 forskolor hade 7 forskolor rétt HME. 2018 var det 9
forskolor som hade rott HME. Av de 7 som har r6tt HME 2019 hade Forskolan Vitsippan och
Frohuset dven rott ar 2018. Forskolan Myrstacken, Romossen och Sorgérden hade gult ar 2018
och forskolan Béverhyddan, Lovholmen hade gron ar 2018.

Grundskolan

I medarbetarundersokningen ir det 1 enhet och 9 underenheter som har r6tt HME 2019. Ar 2018
var det tva enheter och 4 underenheter som hade rétt HME. Karsby International School dr den
enhet som har rétt HME 2019 och skolan hade gront 2018. Karsbys underenheter rektor, bitr.
rektor 2 och bitr. rektor 3 har dven rott HME ar 2019 varav bitr. rektor 2 dven hade rott 2018.
Grindtorpsskolan underenhet rektor har rétt HME 2019 och hade dven den 2018.
Hammerstaskolans underenhet bitr. rektor 3 har r6tt HME 2019 och hade gront 2018.
Borgsskolans underenhet bitr. rektor 2 hade rott HME 2019 och gult 2018.Tullingebergsskolan
underenhet bitr. rektor 2 har rott HME béade 2019 och 2018. Malmsjoskolans underenheter
Tellus och arbetslag 4-5 har r6tt HME 2019 och resultat saknas for 2018.

Gymnasieskolan

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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I medarbetarundersokningen 2019 har ingen av gymnasieskolor rétt och ingen enhet hade rott
aret 2018 heller.

Orsaken till roda HME i forskolor och grundskolor ar framst:

e Man tycker inte att man hinner med sina arbetsuppgifter inom sin ordinarie arbetstid

e Man har inte mojlighet till &terhdmtning efter arbetsintensiva perioder

e Man vet inte hur man kan péverka min I6neutveckling

e Man tycker inte att arbetsplatsens mal f6ljs upp och utvérderas pa ett bra sétt

e Man kénner sig inte betydelsefull for sin arbetsgivare

e Man ser inte fram emot att ga till arbetet

e Man tycker inte att nirmaste chef visar uppskattning for utférda arbetsinsatser
Utbildningsforvaltningens resultat visar att forvaltningens styrkor dr att medarbetarna upplever
att arbetet kdnns meningsfullt, vet vad deras arbetsuppgifter dr och vad som férvéntas av dem i
arbetet samt att de &r insatta i arbetsplatsens mal.

Sammanfattning av det forvaltningsovergripande systematiska arbetsmiljoarbetet 2019

Sjukfranvaron

Sjukfranvaro ar fortfarande en stor utmaning och storst dr utmaningen inom forskolan.

Insatser 1 form av projektet ”Arbetsmiljo och hélsa i fokus™ pagar pa utvalda forskolor som har
en hog sjukfranvaro.

Tyvérr klarade forvaltningen inte mélet 3,0 % korttidsfranvaro (dag 1-14) trots att
korttidsfranvaron minskade med ca 0,3% 2019 jamfort med 2018. Korttidsfranvaron hade
behdvt minska med 0,6% for att nd mélet. Positivt dr 4nd4 att 1angtidsfranvaron har gétt ner och
att malet for den totala sjukfranvaron pa utbildningsforvaltningen uppnaddes.

UF Forskola ar 2015-2021 med maltal 2017 -2021

Dag Dag 15-
Ar 1-14 Mal Maluppfyllnad | 90 Dag 91- Mal luppfylinad Totalt Mmal luppfyll
2015 | 4,92% Kort 2,20% 3,22% Liang 10,35% Totalt
2016 | 5,12% 2,65% 3,62% 15-90 +91- 11,40%

2017 | 4,62% | 3,70% 2,37% 3,72% 4,40%

2018 | 4,64% | 3,20% 2,16% 2,92% 4,10%

2019 | 4,35% | 3,00% 2,35% 2,75% 3,90%

2020 3,00% 3,50% 7,00%

2021 3,00% 3,00% 6,50%

UF Grundskola ar 2015-2021 med maltal 2017 -2021

Dag Dag 15-
Ar 1-14 Mal Maluppfyllnad | 90 Dag 91- Mal luppfyllnad Totalt Mmal aluppfyll
2015 | 3,25% Kort 1,26% 1,94% Lang 6,58% Totalt
2016 | 3,25% 1,37% 1,99% 15-90 +91- 6,70%
2017 | 3,19% | 3,70% 3,19% 1,17% 1,91% 4,40% 3,08% 6,30% 8,50% 6,30%
2018 | 3,30% | 3,20% 1,39% 1,94% 4,10% 3,33% 6,66% 8,00% 6,66%
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2019 | 2,96% | 3,00% 2,96% 1,21% 1,49% 3,90% 2,70% 5,66% 7,50% 5,66%
2020 3,00% 3,50% 7,00%
2021 3,00% 3,00% 6,50%
UF Gymnasieskola ar 2015-2021 med maltal 2017 -2021
Dag Dag 15-
Ar 1-14 Mal Maluppfyllnad | 90 Dag 91- Mal Maluppfyll Totalt Mmal aluppfyll
2015 | 2,07% Kort 0,96% 0,91% Lang 3,95% Totalt
2016 | 2,44% 0,71% 0,55% 15-90 +91- 3,70%
2017 | 2,23% | 3,70% 2,23% 0,72% 0,49% 4,40% 1,21% 3,44% 8,50% 3,44%
2018 | 2,39% | 3,20% 2,39% 1,28% 0,96% 4,10% 2,24% 4,63% 8,00% 4,63%
2019 | 2,30% | 3,00% 2,30% 0,97% 1,49% 3,90% 2,46% 4,76% 7,50% 4,76%
2020 3,00% 3,50% 7,00%
2021 3,00% 3,00% 6,50%
UF total ar 2015-2021 med maltal 2017 -2021
Dag Dag 15-
Ar 1-14 Mal Maluppfyllnad | 90 Dag 91- Mal Maluppfyll Totalt Mmal Maluppfylinad
2015 | 3,74% Kort 1,58% 2,29% Lang 7,68% Totalt
2016 | 3,84% 1,77% 2,43% 15-90 +91- 8,08%
2017 | 3,57% | 3,70% 3,57% 1,56% 2,40% 4,40% 2,40% 7,54% 8,50% 7,54%
2018 | 3,62% | 3,20% 1,65% 2,14% 4,10% 3,79% 7,43% 8,00% 7,43%
2019 | 3,35% | 3,00% 1,58% 1,93% 3,90% 3,51% 6,86% 7,50% 6,86%
2020 3,00% 3,50% 7,00%
2021 3,00% 3,00% 6,50%

Arbetsskador och tillbud
Kommunen anvénder det gemensamma systemet KIA for att dokumentera tillbud och

arbetsskador.

Tillbud Skador (olycksfall)
Forskola 185 138
Grundskola 317 183
Gymnasieskola 20 15
Totalt 522 336
Hot och Vald

Det som sticker ut mest bland anmilda skador och tillbud &r fortfarande hot och vald.

Inom grundskolan gjordes 96 anmilningar, inom forskolan gjordes 8 anmélningar och inom
gymnasieskolan gjordes 4 anmélningar. Totalt gjordes alltsd 108 anmélningar i
utbildningsforvaltningen gillande hot och vald under 2019.
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Inom samtliga verksamhetsomraden har enheterna handlingsplaner for hot och vald och dessa ar
kénda for arbetstagarna i de allra flesta fall.

Anette Almdalen Annelie Mardh
Utbildningsdirektor HR-chef
Bilagor

1. Verksamhetsomrade Forskola
2. Verksamhetsomrade Grundskola
3. Verksamhetsomrdde Gymnasium
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Referens Mottagare
Sara Dahl Linda Larsson

Sammanstillning av arlig kartliggning av arbetsmiljon och arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet SAM

Forskolorna har var och en lamnat en sammanstéllning och uppf6ljning av
riskbeddmningar och atgérder i fysisk respektive psykosocial arbetsmiljo. De
har ocksd lamnat en drlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Verksamhetsomride forskola gor bedomningen att det dr tre omraden som
behover lyftas fram pd en dvergripande niva.

Fysisk arbetsmiljo

Underhallet 1 en stor del av forskolorna ér fortsatt eftersatt. Ett planerat
underhall krdver en god framforhéllning och tidsplanering. Det 16pande och
akuta underhéllet uteblir alltfor ofta vilket gor att utbildningen i forskolan far
konsekvenser.

Psykosocial arbetsmiljo

Da forskolan genomgick en stor omorganisation under 2019, dir ménga
ledningsteam forédndrades, signalerar viss personal inom négra enheter att de
inte dnnu kénner fortroende for sin ndrmsta chef. Arbete kring detta pagér i de
berdrda enheterna.

Sjukfranvaro
2019 2018
Sjukfranvaron har for 2019 totalt varit ldgre dn 9,46% 9,72%
foregaende ar
Den korta sjukfrdnvaron 1-14 dgr har minskat nagot 4,35% 4,64%
Sjukfrdnvaron 15-90 dgr har 6kat ndgot 2,35% 2,16%
Sjukfranvaron fran dag 91 har minskat nigot 2,75% 2,92%

Post Botkyrka kommun, - Besodk - Kontaktcenter
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Sjukfranvaro ar fortfarande en stor utmaning i forskolan, inte minst den
kompetens- och kunskapsforlust som blir konsekvensen av ordinarie personals
frinvaro. Nagot som inte gar att ersitta med vikarier.

Uppfoljning av SAM

12 rektorer, totalt ansvariga for 46 forskolor, har ldmnat in en sammanstéllning
géllande verksamhetsaret 2019/20 6ver hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
bedrivs pé varje enskild forskola.

e Samtliga forskolor har haft genomgéng av policy och dokument inom
arbetsmiljdomradet i ndgon form, t.ex. via lonesamtal eller APT. Flera
uppger att riktlinjer for krisstod vid akuta héndelser behover utvecklas
och att man tillsatt en lokal krisgrupp for detta. Man uppger dven att
inrymningsplan saknas.

e Arbetsfordelning av arbetsmiljouppgifter, sdkerstilla att alla har skrivit
under; elva forskolor har svarat nej, men kommer att atgérda detta,
flera planerar att gora det pa ndstkommande APT 1 april.

e Medarbetarsamtal har genomforts, eller dr inbokade att genomforas
inom kort, med alla anstéillda pa samtliga forskolor. Samtliga samtal
som har genomforts har &ven dokumenterats.

e Samtliga forskolor uppger att arbetsmiljofragor finns med pa
dagordningen f6r APT. Alla forskolor har minnesanteckningar fran
APT forutom en forskola som uppger att de ar bristfalliga.

e Samverkansmdoten genomfors pa samtliga forskolor utom en dér det
inte finns ndgon samverkansgrupp. Pé tvé forskolor framgér det inte
tillrackligt tydligt av dagordning och protokoll att samverkansgruppen
aven utgor en skyddskommitté. Bada uppger att man kommer att se
Over rutinen for detta.

e Medarbetarundersdkningen genomfors pd samtliga forskolor. Efter
genomford undersokning sker uppfoljning av resultatet hos samtliga.
P& 45% av forskolorna har det framkommit att man i personalgruppen

2[4]
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upplever hog arbetsbelastning. Hir bedomer man pd merparten (19 av
21) av forskolorna att det finns risk for ohédlsa och olycksfall.

e Alla forskolor utom sju uppger att man har en tydlig rutin for
introduktion av nyanstillda. De som saknar rutin avser att arbeta fram
en.

e Fysisk skyddsrond och barnskyddsrond genomfors pa samtliga
forskolor arligen. Merparten av forskolorna foljer upp protokollet fran
skyddsronderna pa samverkansmote.

e Drygt tva tredjedelar av forskolorna gar igenom intréffade skador
och/eller tillbud pa samverkansméten. Riskbedomning gors pa 44 av de
46 forskolorna, tva forskolor har inte utformat handlingsplaner.

e 75% av forskolorna uppger att man gor riskbedémning vid
forandringar, 6vriga svarar att de inte gor det, alternativt att det inte har
varit aktuellt.

e Alla forskolor utom tre har genomfort, eller planerat in att gora, en arlig
kartlaggning av arbetsmiljon.

e Alla forskolor forutom tre har en handlingsplan for hot och vald som dr
kénd for alla medarbetare.

e Samtliga forskolor har en utrymningsplan som &r kind 1 organisationen.
Alla forskolor har, eller planerar att ha, utrymningsévning.

e De flesta forskolor har en SBA-kontrollant (Systematiskt brandskydd),
sju forskolor har inte besvarat fragan eller uppger att de inte har utsett
SBA-kontrollant. P4 ett antal forskolor ansvarar vaktméstaren for detta.

e Aktuell krisplan finns pa samtliga forskolor féorutom en, dar man
uppger att den &r under revidering. Alla forskolor har en anhoriglista.

Tumba 2020-04-06

Sara Dahl



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 414]

2020-04-06

Verksamhetschef Forskola



Utbildningsférvaltningen

-\ﬁ, BOTKYRKA KOMMUN

Verksamhetsomrade grundskola 2020-04-16
Referens Mottagare
Kenny Fredholm Utbildningsndmnden

Arlig kartlaggning av arbetsmiljén och arlig uppféljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet - verksamhetsomrade
grundskola 2019

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

21 av 23 grundskoleenheter i Botkyrka kommun har l&mnat in en
sammanstillning av hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs, samt dven
en risk- och konsekvensanalys géllande 2019. Under radande omstandigheter
har det getts uppskov for inlimnande av SAM.

e Skolorna har haft genomgang av policy och dokument inom
arbetsmiljo.

e Pa samtliga enheter genomfors medarbetarsamtal och alla ar
dokumenterade.

e Varje enhet genomfor APT med minnesanteckningar.
Alla enheterna har med arbetsmiljéfragor pé dagordningen.

e Samverkansmoten genomfors och det finns dagordning dér det framgar
att samverkansgruppen ocksa utgor en skyddskommitté.
Dir tas dven tillbud och arbetsskador upp och rapporteras.

e Medarbetarundersokningen genomfors pa alla enheter och darefter gors
en uppfoljning av resultatet. Vidtagna atgérder och handlingsplaner
finns.

e Paalla arbetsplatserna finns en tydlig rutin for introduktion av
nyanstéllda.

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk - Munkhattevagen 45 E-post Kenny.fredholm@botkyrka.se
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e Fysisk skyddsrond genomfors och elevskyddsombud deltar om sadan
finns. Elevskyddsombud finns i skolor fran ak 7 och hogre.

e Anmilningarna av tillbud/arbetsskada tas upp pa samverkansmdten
eller APT och {6ljs upp med en riskbedomning och handlingsplan.

e Vid fordndringsarbete gors en riskbeddmning och det gors en
handlingsplan samt uppfdljning.

e Enheterna har handlingsplaner for hot och vald och som é&r kénda for
medarbetarna i de allra flesta fall.

e Utrymningsplaner finns pa enheterna och det genomfors
utrymningsdvningar.

e SBA kontrollant (systematiskt brandskydd) ar utsedd pa arbetsplatserna
samt delegation &r paskriven for denna arbetsmiljouppgift.

e Internkontroller for olika specialsalar gors pa de enheter dér de finns.

e Kirisplan och anhoriglista finns pa arbetsplatserna och dr kidnda av
medarbetarna.
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Arlig kartliggning av arbetsmiljon

Det som framkommer som styrkor i organisationen &r att man som
medarbetare vet vad som forvéntas av sig 1 sitt arbete, att kompetens tas
tillvara samt att man upplever sig betydelsefull {for sin arbetsgivare.

Omraden for verksamhetsomrdde grundskola att arbeta vidare med ar
arbetsbelastning, mojlighet att paverka arbetstid och schema samt mojlighet till
aterhdmtning efter arbetsintensiva perioder.

Medarbetarundersokning

Hosten 2019 genomfordes medarbetarenkiten.

Inom de tre delomraden; motivation, ledarskap och styrning har medarbetarna
svarat enligt nedan.

Motivation

89% anser att arbetet kinns meningsfullt. Det &r en 6kning med 1 procentenhet
1 jamforelse med 2018.

77% anser att man lér nytt och utvecklas i sitt dagliga arbete. Det dr en
minskning med 1 procentenhet 1 jamforelse med 2018.

75% ser fram emot att ga till arbetet. Det dr en minskning med 1 procentenhet i
jamforelse med 2018.

Ledarskap

75% anser att ndrmaste chef visar uppskattning for de arbetsinsatser som gors.
Det ar en minskning med 1 procentenhet 1 jimforelse med 2018.

82% anser att ndrmaste chef visar fortroende fér medarbetaren.

Det ar en minskning med 1 procentenhet 1 jimforelse med 2018.

79% anser att ndrmaste chef ger medarbetaren forutsittningar att ta ansvar 1 sitt
arbete. Det dr en minskning med 1 procentenhet i jimforelse med 2018.

Styrning

85 % anser att man dr insatta i skolans mal. Det 4r en 6kning med 1
procentenhet 1 jimforelse med 2018.

72% anser att méal foljs upp och utvérderas pé ett bra sétt. Det dr en 6kning
med 1 procentenhet i jimforelse med 2018.

86% anser att de vet vad som forvéntas av dem 1 arbetet.

Det ar en 6kning med 1 procentenhet 1 jimforelse med 2018.
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Referens Mottagare
L-G Jonsson Utbildningsndmnden

Arlig kartliggning av arbetsmiljén och arlig uppfdljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet - verksamhetsomrade
gymnasieskola 2019/2020 — sammanstallning

Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

Alla fyra gymnasieskolor i Botkyrka kommun har ldmnat in en
sammanstillning hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs, samt d&ven en
risk- och konsekvensanalys géllande ldséret 2019/2020. Till detta har samtliga
fyra gymnasieskolor har gjort en riskanalys pa begdran av Myndigheten for
samhiéllsskydd- och beredskap (MSB) som kompletterar den arliga
uppfoljningen utifran det ldge som ratt sedan mars manad. Den analysen utgar
fran att gymnasieskolorna fr om den 18 mars stingdes och man 6vergick till att
undervisa pa distans. Skyttbrinks gymnasium har dven under lasaret haft tillsyn
av Arbetsmiljoverket géllande kemikaliehantering vilket man fick godként pa.

Uppfoljningen

Utifran den checklista som finns i uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet konstateras foljande fran verksamhetsomrade
gymnasieskola:

e Skolorna har haft genomgéng av policy och dokument inom
arbetsmiljo. Arbetsmiljouppgifter ar skriftliga, delegerade och
paskrivna

e Pa samtliga enheter genomfors medarbetarsamtal som dokumenteras.

e Varje enhet genomfor APT med minnesanteckningar. Alla enheter har
med arbetsmiljofragor pa dagordningen.

e Samverkansmoten genomfors och det finns dagordning dér det framgar
att samverkansgruppen ocksa utgdr en skyddskommitté.
Dir tas dven tillbud och arbetsskador upp och rapporteras.

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk - Munkhattevagen 45 E-post lars-
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e Medarbetarunders6kningen genomfors pa alla enheter och darefter gors
en uppfoljning av resultatet. Vidtagna atgarder och handlingsplaner
finns. Man har ocksé gjort sirskilda insatser for att hoja
svarsfrekvensen

e Paalla arbetsplatserna finns en tydlig rutin for introduktion av
nyanstéllda. Tvé av enheterna har identifierat att
introduktionsprogrammen behover strackas ut 6ver tid med fler tréffar
for nyanstillda utspridda 6ver hela ldsaret o

e Fysiska skyddsronder genomfors och elevskyddsombud deltar om
sadan finns.

e Anmélningarna av tillbud/arbetsskada tas upp pa samverkansmoten
eller APT och f6ljs upp med en riskbedomning och handlingsplan.
Déremot behover rutinerna kring rapportering och uppfoljning i KIA
rspektive DF-respons tydliggoras

e Vid forindringsarbete gors en riskbedomning och det gors en
handlingsplan samt uppfdljning.

e Enheterna har handlingsplaner for hot och vald och som é&r kénda for
medarbetarna i de allra flesta fall. Ndgon enhet avser att uppdatera och
tydliggora sin plan

e Utrymningsplaner finns pa enheterna och det genomfors
utrymningsdvningar.

e Frdgan om inrymningsdvningar har lyfts av de fackliga vid
representanterna i gymnasieutskottet. Fragan har tagits upp med
enheten for trygghet och sdkerhet. Kommunens sidkerhetschef ska
aterkomma med en plan for detta. Rektorerna har paborjat en planering
utifran sin skolas fysiska forutsittningar.

e SBA kontrollant (systematiskt brandskydd) ar utsedd pa arbetsplatserna
samt delegation dr paskriven for denna arbetsmiljéuppgift.

e Internkontroller for olika specialsalar gors pa de enheter dér de finns.
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e Kirisplan och anhériglista finns pa arbetsplatserna och 4r kidnda av
medledarna. En enhet (Tumba gy) har haft en sirskild utbildning och
uppdaterat bade krisledningsgrupp och krisrutiner.

Kartlaggning av arbetsmiljon

Verksamhetsomrade gymnasieskola gor beddmningen att det fortfarande &r
fysisk arbetsmiljé och psykosocial arbetsmiljo som behover lyftas fram pé
overgripande niva. Det underlag detta bygger pa kommer fran
gymnasieutskottet med de fackliga representanterna, skolornas samlade
beddmning och kartlaggning, rektorsmdten och verksamhetsbesok.

Fysisk arbetsmiljo

Kartldggningen visar pa fortsatta brister &ven om vi sett viss forbéttring pa vad
giller Tekniska forvaltningens systematiska underhall och forvaltning av véra
enheter. Tva konkreta exempel pa vilka brister vi kan se ar 1) att vid uppstarten
av ldsaret hade man inte i tid fardigstéllt lokaler for gymnasiesérskolans
individuella program pa S:t Botvid vilket gjorde att skolstarten fick skjutas pa
for ett flertal elever. Detta skapa stor oro bland bdde elever och fordldrar samt
stress 1 personalgruppen. Detta paverkade skolan under en stor del av
hostterminen. Under varen 2019 beslutade om att en paviljong ska sittas upp
vid Skyttbrinks gymnasium till skolstarten 2020. Trots att beslutet fattades 18
mdnader innan paviljongen ska sta pa plats har vi i nuldget (mitten av april
2019 ) inte klart med att paviljongen kommer att std pa plats 1 augusti. Detta
skapar stress och oro i hela organisationen.

Psykosocial arbetsmiljo

I stort ligger gymnasieskolan hdgt i omdome 1 de fragor som &r kopplade till
psykosocial arbetsmiljo 1 medarbetarundersdokningen. I nagot fall uppger
skattar man detta lagre. Samtliga enheter ligger hogt i motivation kopplade till
arbete och arbetsuppgifter.

Introduktion

Siffrorna géllande hur ndjd man &r med sin introduktion som nyanstélld &r inte
helt tillfredsstillande. Flera enheter har uppgett att man behover genomfora
introduktionen utspridd 6ver hela dret. Det gemensamma innehéllet behover
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gds igenom for att vidare kunna anpassa innehéllet till respektive skolas lokala
forutséttningar.

Arbetsbelastning

Trenden visar att man upplever en allt stérre arbetsbelastning och mindre
mojligheter till aterhdmtning samtidigt som man uppger sig ndjdare med
mojligheterna att prioritera mellan sina arbetsuppgifter. Den gemensamma
diskussionen med de fackliga parterna om hur arbetet kan fordelas och
synliggoras pa de olika enheterna &r ett sétt att skapa forstaelse, utveckla nya
arbetssdtt och prioritera om uppgifter mellan medarbetare.

Ledning och styrning

Medarbetarundersokningen visar att det finns fortroende for ledningen vilket ar
en bra forutsattning for att arbeta med arbetsmiljofrdgorna pé ett konstruktivt
sdtt Man har tagit fram handlingsplaner dar det behovs.

Trygghet och studiero — ocksi en del av personalens arbetsmiljo.

I &rets elevenkdt for &k 2 ser vi en uppgéng i elevernas upplevelse av trygghet
och studiero i kommunen, fran 81% forra éret till 84% i ar. Under nagra &rs tid
har man arbetat hart med att ta fram tydliga riktlinjer kring trygghet och
studiero pa skolorna samtidigt som man arbetat efter att f6lja beslutade
ordningsregler och forhallningssétt pa skolorna. Det har gjort att man kunnat
hanterat ett antal kritiska handelser pa skolorna pé ett framgéngsrikt satt, vilket
skapat forutsittningar for trygghet och studiero. Arbetet med att ta fram
forvaltningsdvergripande riktlinjer och handlingsplaner for trygghet och
studiero har bidragit.

Sammantaget upplever eleverna i Botkyrka kommuns gymnasieskolor en
arbetsmiljo ddr man &r mest n6jd med att ldrarna &r kunniga och har ett positivt
bemdtande. De ér ocksa ndjda med trygghet och studiero samt skolornas arbete
mot mobbning. Mindre ndjda dr man med inflytande och mgjligheter att
paverkan pé undervisningen.

Personalen pé skolorna arbetar hart med att skapa en god ldrmiljo for eleverna
och med det en god arbetsmilj6 for bade personal och elever.

Lars-Gustaf Jonsson
Verksamhetschef gymnasieskolan i Botkyrka
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Utbildningsnamnden 2020-06-12 UF/2020:176

Ekonomisk rapportering maj 2020

Diarienummer: UF/2020:176

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkédnner den ekonomiska rapporten per maj 2020.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt malsattning att nd en ekonomi i balans vid arets
slut. Det finns stora utmaningar att klara malsattningen. Efter maj manads slut bedomer
forvaltningen att det finns en risk for underskott i storleksordningen 15 miljoner kronor
vid érets slut. I prognosen ingar kostnadsminskningar i och med att staten tas ansvaret
for sjuklonekostnaderna under perioden april till juli. Forvaltningen har dven inkluderat
effekter av tilldelade medel enligt Vardndringsbudget, diar 25 miljoner kronor férvéntas.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Utbildningsforvaltningen 2020-06-08 Dnr UF/2020:176
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndgmnden

Ekonomisk rapportering maj 2020

Diarienummer: UF/2020:176

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner den ekonomiska rapporten per maj 2020.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt mélséttning att na en ekonomi i balans vid érets
slut. Det finns stora utmaningar att klara mélséttningen. Efter maj méanads slut bedomer
forvaltningen att det finns en risk for underskott 1 storleksordningen 15 miljoner kronor
vid arets slut. I prognosen ingér kostnadsminskningar i och med att staten tas ansvaret
for sjuklonekostnaderna under perioden april till juli. Forvaltningen har dven inkluderat
effekter av tilldelade medel enligt Varandringsbudget, dédr 25 miljoner kronor forvéntas.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod
Bilaga

Ekonomisk rapport, maj 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen
Ekonomistod 2020-06-05

Utbildningsforvaltningens rapportering maj 2020

1. Sammanfattning

Ackumulerat | Prognos Prognos Prognos | Forandring
resultat MAJ mars april maj
Resultat -8 -25 -15 -15
Forvaltning -3 -3 -3
Namnd, Ledning och 1 1 1
Lokalrelaterat -1 -1 -1
Internranta -3 -3 -3
Finansiering - 3 7 +4
Verksamhetsomraden: -23 -15 -19
Forskola -3 1 -1 -2
Egenregi -2 1 -1
Myndighetsutdvning - - -
Grundskola -17 -14 -16 -2
Egenregi -7 -5 -7
Myndighetsutévning -9 -9 -9
Gymnasieskola -4 -2 -2
Egenregi -4 -2 -2
Myndighetsutdvning - - -

Helarsprognos

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt malsattning att nd en ekonomi i balans vid arets
slut. Det finns stora utmaningar att klara mélséttningen. Efter maj manads slut bedomer
forvaltningen att det finns en risk for underskott i storleksordningen 15 miljoner kronor
vid érets slut. I prognosen ingar:

o Statlig finansiering av sjuklonekostnaderna, cirka 12 miljoner kronor
e preliminirt tilldelade medel enligt Vardndringsbudget, 25 miljoner kronor

I denna ménads prognos lamnas en dvergripande ekonomisk rapportering. Maj manads
rapportering kompletterar delérsrapportering till nimnd.

Heldrsprognos och analys av Finansieringen
Totalt sett prognostiseras dverskott pa 7 miljoner kronor. Forvintat 6verskott har 6kat
med 4 miljoner kronor jamfort med delarsrapporteringen.

e Forvaltningen konstaterar att efterfragan pa barnomsorg minskar under varen samt
infor hosten. Lagre volymer resulterar i dverskott. Forvaltningen konstaterar dven
att familjerna dndrar vistelsetider med anledning av regeldndring frén april.

e Overskottet inom finansieringen speglas som minskade intiikter for enheterna

Verksamhetsomrade forskola

Bedomningen dr att egenregi kommer att redovisa underskott pa 1 miljoner kronor trots
vidtagna och planerade atgidrder. Prognosen har forsdmrats med 2 miljoner kronor
jamfort med aprilprognosen.

114]
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e Orsaken till forsdmringen dr minskade barnvolymer till hdsten. Platsefterfragan
har sjunkit dramatiskt 1 jamforelse med tidigare ar under samma period. Andel
av deltidsbarnen pa forskolorna fortsétter att 6ka. Manga har sagt upp sina
platser redan nu innan sommaren. Prognosen for augusti med antal s6kande barn

ser negativ ut. Forvaltningen foljer utvecklingen och konstaterar att

efterfrageforandringen orsakas badde av Corona-pandemin och
regelverksfordandringar.

Verksamhetsomride grundskola

Bedomningen ar att egenregi kommer att redovisa underskott pa 7 miljoner kronor trots
vidtagna och planerade atgérder. Underskottet har dkat fran foregdende prognos med 2

miljoner kronor.

e Orsak till forsdmrad prognos ér en f6ljd av 6kade befarade underskott pé
Malmsjoskolan och Sprakcentrum, motsvarande 7 miljoner kronor. Efter dialog
med rektor bedomer forvaltningen att enheterna inte klarar de ekonomiska
malséttningarna. Den forsdmrade prognosen motverkas av ny bedémning av
sjuklonekostnader under corona-pandemin.

e Prognosen for myndighetsutdvning ar oforandrad.

2. Ekonomisk uppfdljning och analys

Periodens resultat (budgetavvikelse):

JA:::“:;; A‘(J:Ia(nb::gjet Avvikelse % Kommentar
Verksamhetens intéakter
Taxor och avgifter 41617 42 431 -814 -1,9%
Externa hyror 479 0 479
Forsaljning 70 402 71 650 -1249 -1,7% | periodisering terminer
Bidrag 80039 76 416 3623 4,7%
Ovriga intakter 2842 3006 -164 -5,5%
Interna intakter 965 314 964 937 377 0,0%
Summa intéakter 1160 693 1158 440 2253 0,2%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -727 406 -713 032 -14 373 2,0% | atgéarder framst fr ht (i

april: -15,9 mkr)

Varor -36 000 -46 116 10115 | -21,9% | Vidtagna atgarder
Ko6p av verks. -312 672 -303 233 -9440 3,1% |periodisering terminer
Externa lokalhyror -168 152 -167 931 -220 0,1%
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JA:: ft:alj! Aj:nb?r:gjet Avvikelse % Kommentar
Bidrag -108 -125 17 -13,3%
Ovriga kostnader -65 587 -70 819 5232 -7,4% | Vidtagna atgérder
Interna kostnader -966 199 -965 281 -918 0,1%
Kapitalkostnader -7 056 -7 033 -23 0,3%
Summa kostnader -2 283 180 -2273 570 -9 610 0,4%
Finansiella poster -685 -40 -645 | 1624,4%
Netto -1123172 -1115170 -8 002 0,7%

Det ackumulerade resultatet per maj uppvisar ett underskott pd 8,0 miljoner.

e Storst negativ avvikelse redovisas pé personalkostnader och éterfinns inom

egenregin. Atgirdsplanerna forviintas f effekt frin hostterminens start.

e [ utfallet ingér inte statens finansiering av sjuklonekostnaderna.

e Stora dverskott for varor och dvriga kostnader, vilket delvis dr en effekt av
atgdrdsplaner for en ekonomi i balans. Aven hog franvaro av barn och elever i
forskola och grundskola under varen har paverkat kostnadssidan. Distans- och
fjdrrundervisning i gymnasieskolan fran och med mitten pa mars paverkar.

Periodens utfall jamfort med foregaende manad

Det periodiska resultatet har forbattrats med 4,4 miljoner kronor jamfort med april
manad. Positiva effekter aterfinns pa personalkostnader samt 6vriga kostnader. Det ar
frimst inom forskolan och grundskolan som budgetavvikelsen minskat. Aven
gymnasieskolan har ldgre kostnader till och med maj.

Periodens utfall jamfort med foregaende ar

In_nevar.ér F_Breg. ar Féreg. ar o ,

jan _20 - jan _19 - helar 2019 Forandr % | Kommentar

maj 20 maj 19
Verksamhetens intéakter
Taxor, avgifter 41617 41200 103 779 417 1,0% | paverkas av volym
Externa hyror 479 460 1059 20 4,3%
Forsaljning 70402 70053 168 555 349 0,5%
Bidrag 80039 90 037 227 686 -9998 -11,1%
Ovriga intakter 2842 3598 10120 -756 -21,0%
Interna intakter 965 314 929 470 2219732 35844 3,9% | paverkas av volym
Summa 1160693 1134818 2730930 25875 2,3%
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Ir'!nevar.ér F_éreg. ar Foreg. ar o ,

jan _20 - jan _19 - helar 2019 Forandr % | Kommentar

maj 20 maj 19
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -727 406 -711930 | -1674634 -15 475 2,2% | volym & lénedversyn
Varor -36 000 -48 654 -128 097 12 654 -26,0% | Vidtagna atgarder
Kop av verks. -312 672 -296 762 -727 321 -15911 5,4% | paverkas av volym
Externa lokalhyror -168 152 -146986 | -377585 | -21165 14,4%
Bidrag -108 -155 -396 47 -30,2%
Ovriga kostnader -65 587 -74057 | -194 267 8470 | -11,4% | Vidtagna étgarder
Interna kostnader -966 199 930258 | -2221622 -35942 3,9% | paverkas av volym
Kapitalkostnader -7 056 -6 707 -16 341 -349 5,2%
Summa -2283180 | -2215510 | -5340263 -67 671 3,1%
Finansiella poster -685 -677 -1616 -8 1,1% | -
Netto -1123172 | -1081368 | -2610948 -41 789 3,9%

e Vissa stora poster som personalkostnader, kop av verksamhet, taxor samt
resursfordelning paverkas av forra volymforandringar mellan aren. Fordndring av
personalkostnaderna mellan &ren paverkas ocksa av lonedversyn.

e Forvaltningen kan konstatera att utfallet for inkdop av varor samt Ovriga
verksamhetskostnader &r ldgre 1 ar. Detta kan antas hora samman med vidtagna
atgérder att nd en lagre kostnadsniva.

¢ Vid ovanstiaende jamforelse per april uppgick differens i1 utfall 2020 och 2019 till
160 miljoner kronor. Forvaltningen konstaterade att internhyrorna saknades i
utfallet till f6ljd av sen intern debitering, utgor cirka 80 % av skillnaden mellan
aren. Forvaltningen poingterar vikten av forbittrade interna rutiner. Aven utfallet
av skolskjutskostnaderna dras med efterslapning badde 2019 och 2020 vilket
forsvarar jamforelser mellan aren.
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:190

Uppfoljning av internkontroll 2020

Diarienummer: UF/2020:190

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att halla internkontrollen levande och att 16pande eliminera risker ldmnas

en statusuppdatering i samband med delarsrapporteringen till nimnd. Forvaltningen
infor ddrmed ett nytt arbetssétt. I samband med statusuppdatering under varen 2020 gors
ingen fullstdndig uppfoljning av samtliga kontrollmoment. Helarsuppfoljning ldmnas
senast 1 samband med Verksamhetsberittelsen.

Internkontrollplanen innehaller sdvidl kommunodvergripande som forvaltningsspecifika
kontrollpunkter. For vissa av kontrollmomenten gors granskningar 16pande under éret
och for andra kontrollmoment en gang per ar. Flera av de kommungemensamma
kontrollerna har inte genomforts till foljd av den rddande corona-pandemin.

For att sdkerstdlla att beslut som fattas pa delegation anméls och redovisas for
utbildningsnimnden implementeras en ny rutin frén och med juli 2020. Arets
internkontrollplan kommer att kompletteras med ett nytt kontrollmoment som avser
anmélan av delegationsbeslut.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-05-18 Dnr UF/2020:190
Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Uppfoljning av internkontroll 2020

Diarienummer: UF/2020:190

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkéanner rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att halla internkontrollen levande och att 16pande eliminera risker ldmnas

en statusuppdatering 1 samband med delérsrapporteringen till ndmnd. Forvaltningen
infor ddrmed ett nytt arbetssétt. I samband med statusuppdatering under varen 2020 gors
ingen fullstandig uppfoljning av samtliga kontrollmoment. Hel&rsuppf6ljning ldmnas
senast 1 samband med Verksamhetsberittelsen.

Internkontrollplanen innehaller sdvdl kommunodvergripande som forvaltningsspecifika
kontrollpunkter. For vissa av kontrollmomenten gors granskningar 16pande under aret
och for andra kontrollmoment en gang per ar. Flera av de kommungemensamma
kontrollerna har inte genomforts till f61jd av den radande corona-pandemin.

For att sdkerstélla att beslut som fattas pé delegation anméls och redovisas for
utbildningsnimnden implementeras en ny rutin frén och med juli 2020. Arets
internkontrollplan kommer att kompletteras med ett nytt kontrollmoment som avser
anmélan av delegationsbeslut.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod
Bilagor

Uppf6ljning av internkontroll 2020, statusuppdatering 1

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsndmnden

1 Sammanfattning

For att hilla internkontrollen levande och att lopande eliminera risker som forvaltningen
uppmirksammat i1 verksamheten ldmnas en statusuppdatering av arbetet i samband med
deldrsrapporteringen till nimnd. Forvaltningen infor ddrmed ett nytt arbetssitt for att halla arbetet

S 99:

levande istillet for att std ”infor fullbordat faktum med daligt resultat vid arets slut”.

I samband med statusuppdatering under varen 2020 gors ingen fullstindig uppfoljning av samtliga
kontrollmoment. Helarsuppfoljning ldmnas senast i samband med Verksamhetsberéttelsen.

Internkontrollplanen  innehaller savdl kommunovergripande som  forvaltningsspecifika
kontrollpunkter. For vissa av kontrollmomenten gors granskningar 16pande under aret och for andra
kontrollmoment en gang per ar. Flera av de kommungemensamma kontrollerna har inte genomforts
till foljd av den radande Corona- situationen. Respektive kontrollmoment kommenteras i avsnitt 2. |
avsnitt 3 dterfinns jamforelser fran tidigare ars uppfoljningar.

For att sdkerstdlla att beslut som fattas pa delegation anméls och redovisas for utbildningsndmnden
implementeras en ny rutin fran och med juli 2020. Arets internkontrollplan kommer att kompletteras
med ett nytt kontrollmoment som avser anmélan av delegationsbeslut.

2 [10]
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Utbildningsndmnden

2 Arets kontroller

Kommunen déms till att betala skadestand for att rangordningen i ramavtal
avseende bemanning och fastighetsunderhall inte foljs
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Kontroll av ramavtal for bemanning och fastighetsunderhall

= Ej genomford

Statusuppdatering kvartal 1

Med anledning av corona-situationen goérs ingen granskning avseende kvartal 1 och 2.
Kommunledningsforvaltningen ansvarar for granskningen.

Férvaltningens kommentarer och férslag till atgérder:

Vid forra arets granskning konstaterades lag féljsamhet med 54 % i avvikelser i rangordning vid avrop av
bemanningstjanster samt fastighetsunderhall, &ven om férbattringar sedan 2018 ars resultat (43%).
Resultatet i granskningen avser avsteg fran férsta rangordnade leverantéren. Ovriga fakturor fran andra
rangordnade leverantdrer noteras som avvikelser om inte orsak anges. Om forsta rangordnade
leverantoren inte kan leverera maste detta anges pa fakturan. Samtliga fakturor avseende bemanning och
fastighetsunderhall ar granskade.

e Forvaltningen har en dedikerad resurs som inkdpscontroller framst for att underlatta inférande av
e-handel men aven for en forbattrad foljsamhet till regelverk. Férvaltningen har planerat att
genomfora informationsatgarder om vikten av att folja rangordning i avtalen. Detta har férsenats
under varen.

e Forvaltningen planerar att folja avvikelser pa enhetsniva pa liknande satt som fakturor avseende
internrepresentation med stor férbattring.

Medborgare far illa eftersom kommunen anstaller personal med en
brottsbelastning som gér dem olampliga for yrket ifraga
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda
Kontroll utférs inte i perioden

Statusuppdatering
Ingen granskning gors i perioden. Granskning sker i september.

Férslag till atgérder:
Vid forra arets granskning kunde forvaltningen konstatera att inom de omraden dar utdrag ar tvingande
uppfyller forvaltningens Skolverkets krav till fullo. Férvaltningen kunde daremot konstatera att kommunens
beslut om att obligatorisk registerkontroll &ven ska omfatta anstallda inom gymnasieskolan inte har foljts
tillfredsstallande. Forvaltningen har planerat atgarder for battre féljsamhet, men till f6ljd av corona-
pandemin har planerna forskjutits framat i tiden. Forbattringsatgarderna ar:

e Forankringsinsatser gallande bade extern ateranstallning i Botkyrka kommun samt att rutinen

aven omfattar gymnasieskolan.

e Informationsinsatser for befintliga chefer om rutinerna kommer att genomféras i februari 2020.
¢ Information till nya chefer sker via forvaltningens chefsintroduktion

3[10]
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Utbildningsndmnden

Kommunen forsamrar relationer och forhandlingsvillkor gentemot leverantorer
och/eller doms till skadestand pa grund av bristande ramavtalstrohet
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Kontroll av ramavtalstrohet

= Ej genomford

Statusuppdatering kvartal 1

Med anledning av corona-situationen gors ingen granskning avseende kvartal 1 och 2.
Kommunledningsforvaltningen ansvarar for granskningen.

Férvaltningens kommentarer och férslag till atgéarder:

Vid forra arets granskning konstaterades en tillfredsstallande foljsamhet med 92%. Genom fortsatta
utbildnings- och informationsinsatser om ramavtal och avtalstrohet kan 6kad avtalstrohet uppnas.
Avvikelser finns inom vissa avtalsomraden. For att uppna god féljsamhet kravs 95 %. Granskning har
genomforts av kommunledningsférvaltningen. Samtliga fakturor har granskats,

e Till sommaren infors ett e-inkdpssystem, vilket kommer underlatta for tjanstepersoner att handla
fran ratt avtal.

e Fodrvaltningen har en dedikerad resurs som inképscontroller framst for att underlatta inférande av
e-handel men aven for en férbattrad foljsamhet till regelverk.

e Forvaltningen planerar att folja avvikelser pa enhetsniva pa liknande satt som fakturor avseende
internrepresentation med stor forbattring.

Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och far badwill gentemot
leverantorer pa grund av otillatna direktupphandlingar
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll
Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar

™ Ej genomford

Statusuppdatering kvartal 1

Med anledning av coronasituationen goérs ingen granskning avseende kvartal 1 och 2.
Kommunledningsforvaltningen ansvarar for granskningen.

Férvaltningens kommentar och férslag till atgérder:

Vid forra arets granskning konstaterades mycket lag foljsamhet dar férvaltningen gjort inkdp fran
leverantorer dar direktupphandling skulle ha genomférts och dokumentation saknas. Kommunen har
beslutat om nya riktlinjer for direktupphandlingar.

e Forvaltningen kommer att pabdrja ett tydliggérande av regelverk for direktupphandling for enheter
och avdelningar som ett fortsatt férbattringsarbete. Férvaltningen kommer att folja
forbattringsarbetet pa enhetsniva pa liknande satt som forbattringsarbetet som genomforts
avseende representation.
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Kommunens anseende skadas pa grund av bristande hantering av fakturor
avseende representation, kurser och konferenser
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll pa fakturor avseende representation, kurser och konferenser
Godtagbar

Statusuppdatering, kvartal 1

Forsta kvartalet innebar en liten férsamring av resultatet i jamfért med december, men forvaltningen ar
fortfarande inom ramen av ett godtagbart resultat. Under perioden januari till mars har 229 fakturor
kontrollerats, varav 66 fakturor (29 %) innehdll nagon avvikelse.

o Felaktiga fakturor inom representation: 19%. Det storsta felet inom representation ar att
kommunens riktlinjer om minnesgavor/gavor (uppvaktning vid 30 ar) inte foljs.

e Felaktiga fakturor inom utbildning: 4 %
o Felaktiga fakturor inom konferens/planeringsdagar: 5%, saknar t ex agenda
e Totalt felaktiga: 29 %

Fortsatta atgérder:

Forvaltningen fortsatter dven att under 2020 att granska samtliga fakturor inom extern och intern
representation och aterkopplar till berérda personer vid felaktigheter. Vi kommer aven inom kort skicka ut
en paminnelse om riktlinjerna gallande minnesgavor och gavor till alla rektorer, chefer och administratorer.

Personalen drabbas av allvarlig ohalsa och langvarig franvaro pa grund av att
rehabiliteringsinsats inte gors vid upprepad korttidsfranvaro
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Kontroll av att rehabiliteringsinsats gors vid upprepad korttidsfranvaro
™ Ej genomford

Statusuppdatering

Kontroll gors tva ganger per ar (mars och september). Forvaltningen har inte erhallit nagot resultat fran
granskande centralférvaltning

Férvaltningens kommentar:

Inloggning i Adato har férenklats. HR-specialisterna har en kontinuerlig diskussion med cheferna om
rehabbevakningar och ar stdd i rehabiliteringsinsatser.

Kommunen forsamrar relationer med leverantorer och tvingas betala
forseningsavgifter pa grund av for sent betalda leverantérsfakturor
(KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Kontroll av for sent betalda fakturor

® God

Statusuppdatering kvartal 1
25 fakturor har kontrollerats. Inga avvikelser har noterats i kontrollen.
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Kontroll

Férvaltningens kommentarer

Forvaltningen far regelbundet en jaktlista av leverantoérsfakturagruppen pa forfallna fakturor. Varje person
som finns med pa listan far en kopia pa den och ombedes att ta hand fakturorna omgéaende.

Som ett komplement till jaktlistan pa forfallna fakturor har férvaltningen sedan tidigare ar en rutin for att
bevaka och paminna enheter med manga obehandlade fakturor i samband med manadsbryt for att
darigenom undvika for sent betalade fakturor. Detta har varit méjligt da forvaltningens fakturor ar
ankomstregistrerade pa enhetsniva. | samband med inférande av nytt inkdps- och fakturasystem
Proceedo kommer fakturorna att ankomstregistreras pa hdgsta ansvarsniva och foérvaltningens méjligheter
till analys pa enhetsniva férsvaras.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister vilket leder till samre arbetsmiljo,
okad ohéalsa och fler olycksfall (KOMMUNOVERGRIPANDE)

Kontroll

Stickprovskontroll av dokumentation
Kontroll utfors inte i perioden

Statusuppdatering
Ingen granskning ar genomford. Kontroll gors en gang per ar (september).

Férvaltningens kommentar:

En arlig kartlaggning och uppféljning av det Systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) genomférs.
Forvaltningen kommer att ha en utbildning for chefer i riskbedémning.

Felaktiga beslut fattas med daligt underbyggda prognoser och analyser

Kontroll

Prognossakerhet for battre beslut
Kontroll utférs inte i perioden. Granskning gors vid bokslut 2020.

Forvaltningen har planerat for och vidtagit atgarder for en forbattrad prognossakerhet 2020. | samband
med bokslut 2019 konstaterades storre avvikelser i prognosarbetet under aret. De storsta avvikelserna
finns inom interna relationer dar internhyror och skolskjutsar visat de storsta avvikelserna. Otydlighet i
hantering av interna transaktioner mellan kommunens forvaltningar &r huvudorsaken. Vidare finns
avvikelser for externt placerade elever inom grundskolan samt avseende in- och utpendling i gymnasiet.
En ytterligare avvikelse att notera ar en for hogt estimerad budget for statsbidrag fran Migrationsverket.
Denna har dock inte orsakat storre avvikelser mellan prognostillfallena. Nar det galler egenregin ar det
framférallt utmaningar for vissa enheter att hantera prognoser dver aret.

Statusuppdatering
Forutsattningarna for en battre prognossakerhet forutsatter mer rattvisande periodiskt resultat:
e Forvaltningen fortsatter att periodisera budget samt periodisera kostnader och intakter i utfallet.
Forvaltningen kan konstatera att férbattringar avseende interndebitering kravs for mer rattvisande
resultat.

o Nytt for aret ar att forvaltningen i samband med manadsrapporteringar till nAmnd gors
resultatanalyser per kostnadsslag med jamférelser samma period féregaende ar samt
budgetavvikelser.

Forvaltningen har pabdrjat dversyn av rutinerna fér bedomning av volymer och intakter:
e FEtt antal atgarder avser omvéarldsbevakning av lagar och regler framférallt nar det géller migration.
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Kontroll
Utmaning finns avseende efterslapning av utbetalning fran Migrationsverket vilket forsvarar
estetisering framat.

e Rutinerna fér hantering av framférallt ut- och inpendling i gymnasiet dar det under aret har varit
svart att fa kvalitetssékrade uppgifter ses éver. Det galler aven for férskola och grundskola men
dar ar andelen ut- och inpendlingen elever lagre.

For en forbattrad prognossakerhet inom egenregin har ett antal atgarder vidtagits:

e Forvaltningen har infort en skarpare uppféljningsmodell 2020. Veckovisa avstamningar sker med
Verksamhetschef, HR-strateg, Ekonomichef och ekonomicontroller. | dessa méten analyseras
ekonomin och beslut fattas om atgarder som sedan féljs upp pa nastkommande méten.
Manadsvis gors en avstamning over verksamhetsomraden, detta for att dela erfarenheter. Vid
behov hélls &ven méten med enheter utifran de atgarder som beslutats vilka da ar komplement till
de regelbundna enhetsmétena.

e Ekonomicontrollers mandat avseende hantering av enheters prognoser har forstarkts med en
storre befogenheter att ifrdgasatta prognos. Detta har tydliggjorts tillsammans med
verksamhetschef.

o Ovriga atgarder ar formaliserade atgardsplaner for enheter samt tydliga rutinbeskrivningar for
olika moment inom den ekonomiska styrningen.

Det kompensatoriska uppdraget riskeras om inte samtliga enheter har en
resurssatt plan for fordelade medel utifran huvudmannens styrning avseende
socioekonomisk fordelning

Kontroll

Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet
Kontroll utférs inte i perioden

Statusuppdatering

Kontrollmomentet kvarstar i 2020 ars internkontrollplan, med omformulering for fortydligande. |
arbetsplanerna for 2020 ska kompensatoriska satsningar dokumenteras. Detta ska vara fardigstallt pa
samtliga nivaer under forsta tertialen 2020.

Arbetet med enheternas arbetsplaner har fokuserat pa de utvecklingsomraden och den inriktning som
respektive verksamhetschef angett utifran laroplansomraden. Dialog och samtal kring det
kompensatoriska uppdraget pagar, men har inte dokumenterats i enheternas arbetsplaner.

Anledningen till detta ar att inte skapa konflikt eller tvetydigheter mellan det nya arshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet och formulerandet av de ekonomiska atgardsplaner som enheterna har
behdvt formulera. Istallet kommer en uppféljningspunkt i anslutning till enheternas utvardering
(kvalitetsredovisning) som syftar till att sdkra dokumentationen av hur férdelningen av de
socioekonomiska medlen anvants. Arbetet slutfors senast den 15 oktober och kontrolleras i anslutning till
detta.

Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte samtliga enheter har en plan
mot krankande behandling

Kontroll
Plan mot krédnkande behandling

® God

Statusuppdatering

Forvaltningen bedomer god féljsamhet till kontrollmomentet. Samtliga enheter har planer mot krdnkande
behandling. Arshjulet for kvalitetsarbetet har under 2020 féréndras fran 1asar till kalenderar. Till foljd av
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Kontroll

detta har inte planerna mot krankande behandling dokumenterats till Iasarsstart 2019/2020 utan
arbetsplanerna for 2020 fardigstalls under Q1 2020.

Risk for brister i huvudmannaansvaret om att inte samtliga enheter har aktiva
atgarder mot diskriminering

Kontroll
Aktiva atgarder mot diskriminering, pa enhetsniva

'.' God

Statusuppdatering

Forvaltningen beddmer god féljsamhet till kontrollmomentet. Samtliga enheter har férebyggande och
framjande atgarder mot diskriminering. Dokumentation sker i form av Plan mot diskriminering och
krankande behandling. “Aktiva” atgarder brukar i de styrande dokumenten beskrivas som "férebyggande
och framjande” atgarder.

Risk att Iloneskulder uppstar om franvaro registreras felaktigt i |ldnesystemet

Kontroll
Kontroller for att undvika Ioneskulder
| Ej godtagbar

Statusuppdatering

Vid forra arets granskning konstaterades manga avvikelser till féljd av sent rapporterad/attesterad
franvaro. Forvaltningen sammanstaller I6neskulder manadsvis per enhet och konstaterar fortsatta
avvikelser i samband med granskningar.

Som en férbattringsatgard kommer I6neskulder per enhet att aktualiseras vid veckoavstamningarna inom
respektive verksamhetsomrade. Veckoavstamningarna ar en del i det nyligen inférda systematiska
uppféljningssystemet inom férvaltningen.

Forvaltningen har aven planerat for tydligare rutiner till medarbetaren om konsekvenser av att inte
rapportera inom tidsram samt aven tydliggérande av chefens ansvar vid attestering.

Risk for brister i huvudmannaansvaret enligt Skollagen om inte samtliga
enheter har en dokumenterad arbetsplan for det Systematiska
kvalitetsarbetet, SKA

Kontroll
Att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan

® God

Statusuppdatering

Forvaltningen bedémer god féljsamhet som helhet. Samtliga enheter har dokumenterade arbetsplaner.
e Samtliga férskoleenheter har dokumenterade arbetsplaner i Stratsys
e Samtliga grundskolor har en dokumenterad arbetsplan i Stratsys.
e Samtliga gymnasieskolor har dokumenterade arbetsplaner i Stratsys
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Risk for brister i huvudmannaansvaret om inte ny rutin for systematisk
avvikelserapportering fran enhetsniva till ledningsniva ar implementerat i
ledningsgruppens I6pande agenda

Kontroll

Kontroll att ledningsgruppen pa utbildningsfoérvaltningen skapar en systematisk
avvikelserapportering.

® God

Statusuppdatering

Samtliga grundskolans enheter har foljits upp manadsvis enligt schema dar saval verksamhetsledning som
stédfunktioner gjort bedomningar utifran faststallda bedémningskriterier. Vid konstaterade avvikelser har
forvaltningsledningsgruppen fattat beslut om atgarder. Fran mars 2020 startade implementeringen av
avvikelsehanteringen aven for férskolorna och till hésten 2020 startar den fér gymnasieskolorna.

Férslag till atgérder:
Modellen ar val forankrad pa central forvaltning och i viss man hos grundskolans rektorer. Hantering av
avvikelser av "mildare” grad behdver forankras i vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.

Rektor saknar planeringsforutsattningar om inte det nya
resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskolor

Kontroll
Kontroll att resursplaneringsverktyget ar implementerat pa samtliga grundskolor 2020
| Ej godtagbar

Statusuppdatering

Endast en del av grundskolans enheter har anvant sig av resursplaneringsverktyget. Det har inte
kommunicerats tydligt att verktyget ar obligatoriskt att anvanda. Som stdd har kvalitetsstod hallit
workshops och individuell handledning om anvandandet i systemet. Kontinuerlig uppféljning av
anvandandet och riktad dialog till de som inte anvant verktyget har skett.

Férslag till atgérder:

¢ Verksamhetschef tydliggor planeringsverktygets obligatorium.

Elevers skolgang riskeras om bristande rutiner vid Skolpliktsbevakning (barn
utan skolplacering)

Kontroll

Rutiner for skolpliktsbevakningen
Kontroll utférs inte i perioden. Kontroll genomfdrs i samband med bokslut

Statusuppdatering

Arbetet med skolpliktsbevakningen har sakerstall att férvaltningen lever upp till huvudmannaansvaret. Det
finns tydliga och kanda rutiner och resurs finns for att utféra arbetet. Riktlinjer for att 0ka elevers
skolnarvaro var klara till hostterminen 2017. Kontrollmomentet om Skolplikisbevakning kvarstar till 2020
med annan inriktning. Fokus ar sakerstalla rutinerna fér att minska risk att elever saknar skolplacering.
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3 Sammanstallning Statusuppdatering 2020

For vissa av kontrollerna gors granskningar I6pande under éret och for andra en gang per ar. Flera av
de kommungemensamma kontrollerna har inte genomforts till foljd av rddande Corona- situation.
Notera att nagra kontrollmoment frdn 2019 har utgatt till 2020. I tabellen nedan presenteras de
kontrollmomenten som innehaller avvikelser (1, rott), fungerar tillfredsstillande (2, gult) och de som
fungerar bra (3, gront).

Kommungemensamma kontrollmoment 2017 2018 2019 2020 Q1
1 : Kontroll av ramavtal for bemanning och fastighetsunderhall - — Ej genomférd
2 Stickprov utdrag ur belastningsregister for externt nyanstallda 2 2 2 I september
- Att verksamhetssystem ar info. sakerhetsklassade - 3
- Att korthantering foljer regelverk 3 3 -
3 Kontroll av ramavtalstrohet 2 2 2 Ej genomford
4 Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar - ISR Eccnomford |
5 Stickprov pa fakturor avs.representation, kurser och konferenser ~ BN > = 7
- i Att franvaro och registrerad tid for timavlonade attesteras korrekt
- Att det finns rutiner for ansdkan av olika typer av statsbidrag
- | Att nya ledare deltar i kommungemensamma introduktionsblocken.
6 Kontroll av att rehabiliteringsinsats gors vid upprepad Ej genomférd
korttidsfranvaro
7 Kontroll av for sent betalade fakturor - - - 3
8  Stickprovskontroll av dokumentation av kartlaggning arbetsmiljo 2 2 3 I september
- 1 Att aktuell personuppgiftsforteckning finns - 3 3 -
Forvaltningsspecifika kontrollmoment 2017 2018 2019 2020 Q1
9 | Prognossakerhet for battre beslut 2 2 2 Vid bokslut
10 | Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet - — """ oktober |
11 | Att samtliga enheter har en plan mot krankande behandling 3 3 3 . 3
12 | Att samtliga enheter har aktiva atgarder mot diskriminering - - 3 3
13 | Att franvaro registreras korrekt for att undvika I6neskulder - - —
-0 | Att namnden nyttjar ramen for tilldelat statsbidrag for Lararlonelyftet - 2 3 -
- Att ratt hantering av avslut av IT-behorigheter 2 2 -
14 | Kontroll att samtliga enheter har en dokumenterad arbetsplan - - 3 3
15  Kontroll att ledningsgruppen skapar en systematisk . . 5 8
avvikelserapportering
16 Kontroll att resursplaneringsverktyget dr implementerat pa samtliga . .
grundskolor '
17 | Kontroll att namnden har rutiner fér skolpliktsbevakning - 3 3 Vidbokslut
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:194

Avrop av tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader
2020

Diarienummer: UF/2020:194

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till beslut i kommunstyrelsen:

Kommunfullmiktige beviljar utbildningsndmnden 3 411 000 kronor for ar 2020 samt
ytterligare 4 579 000 kronor 2021 for att ticka 6kade lokalkostnader i1 egenregin och
okat lokalbidrag till annan huvudman.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden stdr infor betydande utmaningar vad géller lokalbestandet for
kommunens forskolor och grundskolor. Moderniseringsbehovet av befintliga lokaler
medfor 6kade hyreskostnader for nimnden, vilka i dagsldget saknar finansiering. I
kommunens budget finns anslag avsatta for att kompensera nimnden for 6kade
lokalkostnader. Dédrav dmnar utbildningsnimnden genom detta drende avropa 3 411 000
kronor for r 2020 samt ytterligare 4 579 000 kronor for &r 2021 avseende helarseffekt.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-06-02 Dnr UF/2020:194
Referens Mottagare
Peter Skoog Utbildningsndmnden

Avrop av tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader
2020

Diarienummer: UF/2020:194

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till beslut i kommunstyrelsen:

Kommunfullmiktige beviljar utbildningsndmnden 3 411 000 kronor for ar 2020 samt
ytterligare 4 579 000 kronor 2021 for att ticka 6kade lokalkostnader 1 egenregin och
okat lokalbidrag till annan huvudman.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden stér infor betydande utmaningar vad géller lokalbestandet for
kommunens forskolor och grundskolor. Moderniseringsbehovet av befintliga lokaler
medfor 6kade hyreskostnader for ndimnden, vilka 1 dagsldget saknar finansiering. |
kommunens budget finns anslag avsatta for att kompensera nimnden for 6kade
lokalkostnader. Dérav dmnar utbildningsnimnden genom detta drende avropa 3 411 000
kronor for &r 2020 samt ytterligare 4 579 000 kronor for ar 2021 avseende heldrseffekt.

Arendet

Botkyrka kommun har en stor utmaning 1 att modernisera sitt lokalbestand. En del av
denna modernisering &r projektet 13 forskolor”, andra avser koksombyggnader,
hemkunskapslokaler och inventarier. Syftet med projektet 13 forskolor” ar att bygga
nya storre forskolor dér tidigare forskolor varit placerade. I Botkyrka kommuns budget
(drende KS/2019:191) har 6,2 miljoner kronor avsatts for att kompensera
utbildningsndmnden for 6kade lokalkostnader till foljd av upprustning och om eller
nybyggnation av befintliga verksamhetslokaler. Genom att anskaffa nya lokaler eller
upprusta gamla lokaler dkar utbildningsforvaltningens lokalkostnader. Darav &mnar
utbildningsndmnden 1 detta drende avropa 3 411 000 kronor for ar 2020 samt ytterligare
4 579 000 kronor for ar 2021 avseende heldrseffekt. Detta fora tdcka de dkade
lokalkostnaderna. I denna summa ingar dven 6kad kompensation till fristdende
huvudman.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-06-02 Dnr UF/2020:194

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De 6kade kostnaderna avser: Ar 2020 Ar 2021
Forskolan Opalen 1 515 000 kronor 0 kronor
Forskolan Vallmon 485 000 kronor 347 000 kronor
Forskolan Méasen 761 000 kronor 2 282 000 kronor
Koksombyggnader 525 000 kronor 1 575 000 kronor
Hemkunskapssalar 125 000 kronor 375 000 kronor
Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Bilagor

Bilaga 1 Opalen

Bilaga 2 Vallmon

Bilaga 3 Mésen
Bilaga 4 Ovriga lokalrelaterade kostnader

Expedieras till
Expedieras till kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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2020-05-20
Referens Mottagare
Peter Skoog Utbildningsndmnden

Tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader gallande forskolan Opalen

Bakgrund

Utbildningsforvaltningen bestéllde forskolan Opalen i juni 2015 som en del 1 projektet
13-forskolor. I flerdrsplanen 2016 - 2019 beviljades 70 miljoner kronor i
investeringsmedel for att bygga 9-avdelningsforskolan Opalen i Storvreten Tumba, med
totalt 180 platser Kommunfullmiktige beslutade i november om totalbudget 70
miljoner kronor for bygginvesteringen i forskolan Opalen (KS/2015:708).

Nuldge

Forskolan Opalen firdigstilldes i december 2019. Overlimning av projektet till
utbildningsforvaltningen skedde i direkt efter slutbesiktning. Inflyttning till férskolan
och driftstart for verksamheten skedde i januari 2020 varefter hyreskostnaden debiteras
utbildningsforvaltningen.

Forskolan har en kapacitet om 180 forskoleplatser. Investeringen for att iordningstélla
forskolan Opalen uppgér till 70 miljoner kronor eller 389 tusen kronor per barn.
Hyreskostnaden for forskolan berdknas fran tekniska forvaltningen uppga till 4,7
miljoner kronor eller 26,2 tusen kronor per barn.

Forskolan Diamanten flyttar in i Opalens forskola. Forskolan Diamanten har en
maxkapacitet om 140 platser medan Opalens har 180 platser. Detta innebér ett fordndrat
platsutbud med 40 nya platser (se tabell 1).

Forskolan Diamanten dr 1dmnad till lokalbanken och kommer att hyras in igen for
evakuering i samband med att forskolan Ametisten rivs och byggs ny.

Tabell 1.

Forskolan Opalen Tkr
Ny hyra Opalen 180 platser 4720
Avgar volymokning 40 platser (Finansieras UF) -1377
Avgar nuvarande hyra Diamanten 140 platser -2032
Okad lokalkompesantion annan huvudman 204
Summa kostnader att avropa 1515

Okad lokalkostnad hos kommunens egna forskolor paverkar ocksa barnpengens
lokalbidrag som ges forskolor hos annan huvudman. Detta belopp rdknat pa
hyresbeloppet uppgar till 204 tusen kronor. Sammanlagt avropar
utbildningsforvaltningen 1 515 tusen kronor fran kommunfullmaéktige for 6kade
lokalkostnader.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
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Utbildningsforvaltningen

2020-05-20
Referens Mottagare
Peter Skoog Utbildningsndmnden

Tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader géllande forskolan Vallmon

Bakgrund

Utbildningsforvaltningen bestillde forskolan Vallmon i juni 2015 som en del i projektet 13-
forskolor. I flerdrsplanen 2016 - 2019 beviljades 70 miljoner kronor i investeringsmedel for att
bygga 9-avdelningsforskolan Vallmon i Norsborg, med totalt 180 platser Kommunfullméktige
beslutade i november om totalbudget 70 miljoner kronor for bygginvesteringen i forskolan
Vallmon (KS/2015:708).

Nulége

Forskolan Vallmon firdigstills i maj 2020. Overlimning av projektet till
utbildningsforvaltningen skedde i direkt efter slutbesiktning. Inflyttning till forskolan och
driftstart for verksamheten sker i juni 2020 varefter hyreskostnaden debiteras
utbildningsforvaltningen.

Forskolan har en kapacitet om 180 forskoleplatser. Investeringen for att iordningstélla forskolan
Vallmon uppgér till 70 miljoner kronor eller 389 tusen kronor per barn. Hyreskostnaden for
forskolan berdknas frén tekniska forvaltningen uppga till 4,7 miljoner kronor eller 26,2 tusen
kronor per barn.

Forskolan Vitsippan flyttar in i Vallmons forskola. Forskolan Vitsippan har en maxkapacitet om
147 platser medan Vallmons har 180 platser. Detta innebér ett forédndrat platsutbud med 33 nya
platser (se tabell 1).

Forskolan Vitsippan kommer att anvédndas som evakueringslokal for forskolan Anemonen i
samband med att denna rivs och byggs ny.

Tabell 1.

Forskolan Vallmon Tkr
Ny hyra Vallmon 180 platser 2753
Avgar volymokning 133 platser (Finansieras UF) -662
Avgar nuvarande hyra Vitsippan -1671
Okad lokalkompesantion annan huvudman 65
Summa kostnader att avropa 485

Okad lokalkostnad hos kommunens egna forskolor paverkar ocksé barnpengens lokalbidrag
som ges forskolor hos annan huvudman. Detta belopp rédknat pa hyresbeloppet uppgar till
65 tusen kronor. Sammanlagt avropar utbildningsforvaltningen 485 tusen kronor fran
kommunfullméktige for 6kade lokalkostnader.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Peter Skoog Utbildningsndmnden

Tillaggsmedel for lokalrelaterade kostnader gallande férskolan Masen

Bakgrund

Utbildningsforvaltningen bestéllde forskolan Mésen i1 oktober 2015 som en del i
projektet 13-forskolor. I flerrsplanen 2016 - 2019 beviljades 70 miljoner kronor i
investeringsmedel for att bygga 9-avdelningsforskolan Mésen i Alby, med totalt 180
platser Kommunfullmiktige beslutade i november om totalbudget 70 miljoner kronor
for bygginvesteringen i forskolan Masen (KS/2015:708).

Nulage

Forskolan Mésen firdigstills i oktober 2020. Overldmning av projektet till
utbildningsforvaltningen sker direkt efter slutbesiktning. Inflyttning till forskolan och
driftstart for verksamheten sker i ndra anslutning till 6verlimnandet varefter
hyreskostnaden debiteras utbildningsforvaltningen.

Forskolan har en kapacitet om 180 forskoleplatser. Investeringen for att iordningstélla
forskolan Mésen uppgér till 70 miljoner kronor eller 389 tusen kronor per barn.
Hyreskostnaden for forskolan beréknas fran tekniska forvaltningen uppga till 5 miljoner
kronor eller 27,8 tusen kronor per barn.

Forskolan Duvan flyttar in 1 Mésens forskola. Forskolan Duvan har en maxkapacitet om
160 platser medan Masens har 180 platser. Detta innebir ett fordndrat platsutbud med
20 nya platser (se tabell 1).

Tabell 1.

Forskolan Masen Tkr
Ny hyra Masen 180 platser 1240
Avgar volymokning 20 platser (Finansieras UF) -172
Avgar nuvarande hyra Duvan -409
Okad lokalkompesantion annan huvudman 102
Summa kostnader att avropa 761

Okad lokalkostnad hos kommunens egna forskolor paverkar ocksa barnpengens
lokalbidrag som ges forskolor hos annan huvudman. Detta belopp rdknat pa
hyresbeloppet uppgar till 102 tusen kronor. Sammanlagt avropar
utbildningsforvaltningen 761 tusen kronor frdn kommunfullméktige for 6kade
lokalkostnader.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Tillaggsmedel for 6vriga lokalrelaterade kostnader gillande lokalanpassningar och
inventarier

Bakgrund

Maénga hemkunskapssalar &r stort behov av upprustning av langvarigt nyttjande och eftersatt
underhall. Fittjaskolans och Malmsjéskolans hemkunskapssalar 4r dom som ligger i nuvarande
plan. Malmsjoskolans hemkunskapssal ar liten vilket medfort att undervisningen inte kunna
bedrivits pa ett effektivt sitt. Ombyggnaden innebér en utokad klassrumsyta som gor att en hel
klass kan delta samtidigt i hemkunskapssalen.

Investeringen beslutades 2019 och ligger med i flerarsplanen 2020 — 2022. Beviljade medel,

5 miljoner for renovering och ombyggnad av hemkunskapssalar.

Det finns kok som inte uppfyller de miljo- och kvalitetskrav som idag géller utifran miljé- och
hélsoskyddsreglemente. Ombyggnader av Bjorkstugan och Karlavagnen behdver goras for att
dessa kok skall uppfylla ovan ndmnda krav.

Investeringen beslutades 2018 och ligger med i flerarsplanen 2019 — 2021.

Beviljade medel, 5 miljoner kronor for ombyggnad av kdk och matsalar.

Nuldge
Ombyggnader av Bjorkstugan och Karlavagnen berdknas var klara under hésten 2020.

Fittjaskolans hemkunskapssal fardigstélls i augusti och Malmsjoskolan under hésten 2020.

Summa lokalanpassningar och inventarier Tkr
Koksombyggnad - lokalanpassning 525
Hemkunskapsal - lokalanpassning 125
Summa kostnader att avropa 650

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:70

Redovisning av svar till Skolinspektionen gallande forelaggande i
arende Dnr 2020:1520, Riktad tillsyn av forskolan Bjorkstugan

Diarienummer: UF/2020:70

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens svar till Skolinspektionen gillande
foreldggande 1 drende dnr 2020:1520 Riktad tillsyn av forskolan Bjorkstugan och lagger
det till handlingarna.

Sammanfattning

Den 16 april 2020 meddelade Skolinspektionen Botkyrka kommun, med stdd av 26 kap.
10 § skollagen (2010:800), foreldggande i tillsynsarende dnr 2020:1520. Foreldggandet
innebdr att Botkyrka kommun é&ldggs att senast den 31 augusti 2020 vidta atgérder for
att sdkerstilla att registerutdrag kontrolleras och sparas i samband med
anstéllningsforfaranden samt sékerstélla att personal vid kommunens forskolor anméler
om ett barn anser sig blivit utsatt for krinkande behandling enlighet med vad som anges
16 kap. 7, 9-10 §§ skollagen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-05-25 Dnr UF/2020:70
Referens Mottagare
Frida Lindroth Utbildningsndgmnden

Redovisning av svar till Skolinspektionen gallande forelaggande i
arende Dnr 2020:1520, Riktad tillsyn av forskolan Bjorkstugan

Diarienummer: UF/2020:70

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens svar till Skolinspektionen géllande
foreldggande i1 drende dnr 2020:1520 Riktad tillsyn av forskolan Bjorkstugan och lagger
det till handlingarna.

Sammanfattning

Den 16 april 2020 meddelade Skolinspektionen Botkyrka kommun, med stod av 26 kap.
10 § skollagen (2010:800), foreldggande i tillsynsdrende dnr 2020:1520. Foreldggandet
innebdr att Botkyrka kommun aldggs att senast den 31 augusti 2020 vidta atgarder for
att sikerstélla att registerutdrag kontrolleras och sparas i samband med
anstéllningsforfaranden samt sdkerstilla att personal vid kommunens forskolor anmaéler
om ett barn anser sig blivit utsatt for krdnkande behandling enlighet med vad som anges
16 kap. 7, 9-10 §§ skollagen.

Arendet

Det foreldggande som riktas mot Botkyrka kommun kan klustras i tva delar som
tillsammans innefattar fem punkter. Den forsta delen ror registerutdragshantering och
Botkyrka kommuns rutiner kring detta. Den andra delen handlar om hur Botkyrka
kommun hanterar misstankta krankningsiarenden i férskola. Nedan redogors for de
punkter som kan kopplas till respektive kluser.

Registerutdragshantering

Skolinspektionen aldgger Botkyrka kommun att redogoéra for kommunens hantering av
registerutdrag i samband med anstéllningsforfarande. Vidare efterfragas en redogorelse
over hur Botkyrka kommun hanterar registerutdragen efter anstdllningsforfarandet.

I kommunens svar redogors for befintliga rutiner kring registerutdragshantering samt
rutiner for hur registerutdrag ska hanteras efter att en person anstillts i1 forskola. I den
interna utredning som tillsatts i samband med hindelsen som foranledde anmélan till
Skolinspektionen framkom att kommunikationen kring befintliga rutiner stundtals kan
ha varit bristfillig varpé dven atgérder for att sdkerstilla att chefer i kommunens
forskolor har vetskap om géillande rutiner redogors for 1 svaret till Skolinspektionen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Krinkande behandling

Skolinspektionen aldgger aven Botkyrka kommuns att redogdra for rutiner som
sakerstdller att personal vid kommunens forskolor som fir kdnnedom om att ett barn
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten
anmaler detta till forskolans rektor. Vidare ska dven rutiner som sédkerstiller att samtliga
rektorer for kommunens forskolor anmadler till huvudman om ett barn anser sig ha blivit
utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten uppges. Botkyrka
kommun ska d@ven redogéra for hur huvudmannen sikerstiller att samtliga uppgivna
kréankningar utreds samt att huvudmannen i forekommande fall vidtar de dtgirder som
skéligen kan krévas for att forhindra krankande behandling 1 framtiden.

I svaret till Skolinspektionen redogérs for rutiner kopplade till hanteringen av
krankningsédrenden. I svaret redogors dven for de atgiarder som under varen 2020
vidtagits for att sikerstélla att personal i forskola anmaéler krdnkningar och misstankta
krankningar till forskolans rektor, att rektorer i1 forskola anmaéler krankningar och
misstdnkta krdnkningar till huvudmannen samt att huvudmannen i forekommande fall
vidtar skéliga dtgdrder for att forhindra krankningar framdver.

Kompletterande atgirder

Med anledning av den héndelse som foranlett anmélan till Skolinspektionen har
Botkyrka kommun tillsatt en extern utredning som komplement till den interna
utredning som skyndsamt tillsattes nér hdndelsen kom huvudmannen till kdnna. Denna
externa utredning berdknas bli klar under sommaren 2020, och om den indikerar att
ytterligare insatser behdvs sd kommer ytterligare atgarder att vidtas.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tt chef kvalitetsstod
Bilagor

Svar pé foreldggande Dnr 2020:1520, Riktad tillsyn av forskolan Bjorkstugan

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Referens Mottagare

Enheten for kvalitetsstod Skolinspektionen

Botkyrka kommuns yttrande i a&rende Dnr 2020:1520
Riktad tillsyn av forskolan Bjorkstugan i Botkyrka kommun

Bakgrund

Den 16 april 2020 meddelade Skolinspektionen Botkyrka kommun, med stdd
av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800), om foreldggande kopplat till tillsynsa-
rende Dnr 2020:1520. Forelaggandet innebar att Botkyrka kommun alaggs att
senast den 31 augusti 2020 vidta atgarder for att sakerstalla att registerutdrag
kontrolleras och sparas i samband med anstéllningsforfaranden samt séker-
stélla att personal vid kommunens forskolor anméler om ett barn anser sig bli-
vit utsatt for krankande behandling enlighet med vad som anges i 6 kap. 7, 9-
1088 skollagen.

| forelaggandet alaggs Botkyrka kommun att redogdra for foljande fem punk-
ter:

e Hur registerutdrag kontrolleras i samband med ett anstallningsforfa-
rande i enlighet med skollagens krav.

e Hur kopior av de registerutdrag som har kontrollerats sparas och arkiv-
eras for att kunna kontrolleras och begéras ut i enlighet med bestam-
melserna i tryckfrihetsférordningen.

e Hur sakerstélls att all personal vid kommunens forskolor som far kéan-
nedom om att ett barn anser sig ha blivit utsatt for krankande behand-
ling i samband med verksamheten anméler detta till forskolans rektor.

o Hur sékerstélls att samtliga rektorer for kommunens férskolor anméler
till huvudman om ett barn anser sig ha blivit utsatt for krankande be-
handling i samband med verksamheten.

SERVICEFORVALTNINGEN
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e Hur sékerstéalls att omstandigheterna kring samtliga uppgivna krank-
ningar i kommunens forskolor utreds och att det i férekommande fall
vidtas de atgarder som skaligen kan kréavas for att forhindra krankande
behandling i framtiden.

Botkyrka kommun lamnar har yttrande i rubricerat &rende.

Botkyrka kommuns yttrande

Det foreldggande som i arende Dnr 2020:1520 riktas mot Botkyrka kommun
kan kategoriseras i tva delar som tillsammans innefattar fem punkter. Den
forsta delen ror registerutdragshantering och Botkyrka kommuns rutiner kring
detta. Den andra delen handlar om hur Botkyrka kommun hanterar misstankta
krankningsarenden i férskola. | det féljande kommer huvudmannens yttrande
kategoriseras utifran dessa bada kategorier. Forst besvaras fragestallningar
med koppling till registerutdragshantering och darefter besvaras fragestall-
ningar med koppling till hantering av krankningséarenden.

| det féljande redogors for atgarder som vidtagits for varje enskild punkt.

1.Registerutdragshantering

la. Redogorelse av Botkyrka kommuns hantering av registerutdrag i sam-
band med anstallningsforfarande

I enlighet med 2 kap. 318 Skollag 2010:800 ska den som erbjuds en anstéllning
inom forskolan 1amna ett utdrag ur det register som fors enligt lagen
(1998:620) om belastningsregister. Utdraget ska vara hogst ett ar gammalt och
den som inte lamnar registerutdrag far inte anstéllas.

Det finns i Botkyrka kommun rutiner for registerutdragshantering i samband
med anstallning som utgar fran krav definierade i 2 kap. 318 Skollag. Dessa
rutiner finns tillgangliga for samtliga medarbetare via den interna informat-
ionsplattformen ”Botwebb”. Den internutredning som skyndsamt tillsattes nar
handelsen som foranlett &rende Dnr 2020:1520 kom huvudman tillkanna vi-
sade dock att berord chef inte ansags sig ha fatt tydlig information om dessa
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rutiner. Av internutredningen framkommer vidare att detta troligen beror pa att
rutinerna forandrats éver tid. Huvudmannens bedémning ar darfor att kommu-
nen har rutiner for registerutdragshantering i enlighet med vad som anges i 2
kap. 318, men att dessa inte kommunicerats pa ett tydligt satt till berérda che-
fer. Vidtagna atgarder grundar sig pa den slutsatsen och det ar saledes inte ruti-
nerna i sig som varit foremal for atgarder, utan snarare kommunikationen av
befintliga rutiner. Botkyrka kommun har vidtagit foljande atgarder for att sé-
kerstalla att samtliga rektorer i forskola har k&nnedom om kommunens rutiner
for registerutdragshantering i samband med anstallning.

e Skriftlig information om géllande rutiner finns tillganglig for samtliga
medarbetare och chefer pa kommunens interna informationsplattform
”Botwebb” under rubriken: ”Kontrollera registerutdrag”. Den inform-
ationen bildggs som bilaga 1.

o Verksamhetschef for forskola i Botkyrka kommun har kontinuerligt
rektorsmoten med samtliga férskole-rektorer. Under 2020 har rekto-
rerna under dessa moéten blivit muntligt informerade om de rutiner som
géller for registerutdrag i samband med anstallning. Rektorerna har vid

dessa tillfallen &ven pamints om att rutinerna finns tillgangliga pa “Bot-

webb”, samt delgivits direktlank till aktuell sida. Information har [&m-
nats vid tre tillfallen: 4 feb, 18 feb och 5 maj. Informationen aterfinns
aven skriftligt i de minnesanteckningar som fors i samband med varje
rektorsmote.

e | samband med den h&ndelse som foranlett anmélan Dnr 2020:1520 har
verksamhetschef for forskola muntligen informerat samtliga rektorer
om vikten av korrekt registerutdragshantering i samband med anstéll-
ning. Detta gjordes den 29 januari 2020.

e Samtliga rektorer i Botkyrkas férskolor kommer genomga en utbild-
ning i den kompetensbhaserade rekryteringsmodell som kommunen an-
vander i samband med nyanstéllning. Utbildningen planerades initialt
till varen 2020 men pa grund av Corona-pandemin har utbildningen
skjutits fram, och planeras istéllet att hallas under hosten 2020.

o For att ytterligare tydliggora rutinerna for registerutdragshantering och
det praktiska forfarandet kring dem kommer specialiststods gruppchef

3[10]
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bjudas in till rektorsmote framover. Pa grund av Corona-pandemin har
denna insats blivit framflyttad, men planeras att genomféras 2 juni
2020.

1b. Redogorelse av Botkyrka kommuns hantering av registerutdrag efter an-
stallningsforfarande

| det forarbete som ligger till grund for bestammelserna om kraven att lamna
registerutdrag i samband med anstéllining vid bland annat forskola (2 kap. 318
skollag 2010:800) framgar att regeringen foreslar att registerutdrag pa begaran
av den som lamnat det skall terlamnas i original och att arbetsgivaren da ska
behalla en kopia av utdraget. Detta eftersom ett sadant forfarande gor det moj-
ligt for allménheten att ta del av utdraget enligt reglerna i tryckfrihetsforord-
ningen och aven for att det innebér en mojlighet till att efter en anstallning
kunna kontrollera att handlaggningen varit korrekt samt att utdragets innehall
inte varit forvanskat (Prop. 1999/2000:123).

Aven i forhallande till denna punkt finns i Botkyrka kommun rutiner som
stdmmer med vad som anges i Prop.1999/2000:123. I likhet med vd som anges
i punkt 1a gors darfor dven har beddmningen att det som i forsta hand behdver
utvecklas ar kommunikationen kring de rutiner som finns. Botkyrka kommun
har vidtagit foljande atgarder for att sakerstélla att samtliga rektorer i forskola
har kdannedom om kommunens rutiner for registerutdragshantering nér en per-
son blivit anstélld.

o Skriftlig information om géallande rutiner finns tillganglig for samtliga
medarbetare och chefer via kommunens interna informationsplattform
”Botwebb” under rubriken: ”Hantering av registerutdrag”. Den in-
formationen bilaggs som bilaga 2.

o Verksamhetschef for forskola i Botkyrka kommun har kontinuerligt
rektorsmoten med samtliga forskole-rektorer. Under 2020 har rekto-
rerna under dessa méten blivit muntligt informerade om de rutiner som
géller for registerutdragshantering efter att en person har blivit anstalld.
Rektorerna har vid dessa tillfallen d&ven pamints om att rutinerna finns
tillgdngliga pd "Botwebb”, samt delgivits direktlénk till aktuell sida.
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Denna information har lamnats vid tre tillfallen: 4 feb, 18 feb och 5
maj. Informationen aterfinns dven skriftligt i de minnesanteckningar
som fors i samband med varje rektorsmote.

e | samband med den héndelse som foranlett anmélan Dnr 2020:1520 har
verksamhetschef for forskola muntligen informerat samtliga rektorer
om vikten av korrekt registerutdragshantering efter nyanstéallning. Detta
gjordes den 29 januari 2020.

e Samtliga administratorer i kommunens forskolor har den 19 feb 2020
blivit muntligt informerade om rutiner for registerutdragshantering ef-
ter anstallning och hur diarieféringen av dessa registerutdrag ska ge-
nomforas. Informationen aterfinns aven skriftligt i de minnesanteck-
ningar som fors i samband med motet.

e FOr att sakerstalla att alla rektorer i forskola agerar i enlighet med gél-
lande rutiner kontrolleras numera regelbundet att registerutdrag for alla
nyanstallda finns inrapporterade i kommunens diariesystem. Resultatet
rapporteras manadsvis till utbildningsforvaltningens ledningsgrupp, och
ar en del av den egenkontroll av de kommunala férskolorna som infor-
des under mars 2020.

Sammantaget forvantas de vidtagna atgarder som redogors for under punkt 1a
och 1b sékerstélla att registerutdrag kontrolleras i samband med ett anstall-
ningsforfarande i enlighet med skollagens krav samt att kopior av de regis-
terutdrag som har kontrollerats sparas och arkiveras for att kunna kontrolleras
och begadras ut i enlighet med bestdimmelserna i tryckfrihetsforordningen.

Bade i relation till punkt 1a och 1b indikerar Botkyrka kommuns utredning att
det kan ha funnits brister i den interna kommunikationen som kan ha bidragit
till vissa foreldggandepunkter i arende Dnr 2020:1520. F6r att minimera ris-
kerna for att liknande situation ska kunna uppsta framover pagar arbete med att
fortydliga roll- och ansvarsférdelning. Om det arbetet indikerar att ytterligare
atgarder behover vidtas sa kommer de som redogjorts for ovan att komplette-
ras.
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2.Krankande behandling

2a. Redogorelse av Botkyrka kommuns rutiner for att sékerstélla att perso-
nal vid kommunens férskolor som far kdnnedom om att ett barn anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten anma-
ler detta till forskolans rektor.

I enlighet med 6 kap. 108 Skollag 2010:800 ar forskoll&rare eller annan perso-
nal som far kannedom om att ett barn anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten skyldig att anmala detta till rektorn.

Sedan december 2019 finns ett digitalt system for hantering av krdnkningsa-
renden i samtliga kommunala for, grund- och gymnasieskolor i Botkyrka. Sy-
stemet, som ersatt det tidigare analoga systemet, gor det latt for medarbetare att
digitalt rapportera misstankta krankningar. De anmalningar som rapporterats in
blir genom systemet synliga for tilldelad utredare, rektor och huvudman. Det
fanns saledes, redan vid tiden for den handelse som foranledde anmélan Dnr
2020:1520, ett system for att anmala misstankta krankningar. Internutred-
ningen gjorde dock huvudmannen uppmarksam pa behovet av tydligare imple-
mentering av systemet. Botkyrka kommun har vidtagit féljande atgarder for att
sékerstélla att samtliga medarbetare i forskola har kdnnedom om hur miss-
tankta krankningar ska hanteras och var de ska rapporteras.

e Huvudmannen har formulerat en handlingsplan som ska ge all personal
i forskola kunskap om hur de ska agera om de misstanker att en krank-
ning skett. Samtliga medarbetar i Botkyrkas férskolor har via sina rek-
torer fatt information om handlingsplanen under februari 2020. Hand-
lingsplanen bildggs som bilaga 3.

e Samtliga kommunala forskolor i Botkyrka ska arligen uppratta en plan
innehallande de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av barn (6 kap. 8 § skollagen [2010:800] samt 3
kap. 20 § diskrimineringslagen [2008:567]). Under april 2020 har for-
skolornas planer diskuterats tillsammans med rektorerna. Planerna har
aven granskats for att sakerstalla att samtliga innehaller information om
hur personal ska agera om de misstanker att krankning skett.
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Att en misstankt krankning inte blir anmald i darfor avsett system be-
hover inte per automatik betyda att medarbetaren saknar kannedom om
systemet. Internutredningen indikerar att det kan vara svart for medar-
betare att avgora vad som &r en krankning i forskolan och att det dessu-
tom kan upplevas som jobbigt att anméla en kollega. For okad forsta-
else om hur framjande arbete for att motverka krénkningar kan bedrivas
har utbildningsférvaltningen tagit hjalp av forskare vid Stockholms uni-
versitet som specialiserat sig pd omradet ’sexuella dvergrepp mot
barn”. Forskningsgenomgangen gor tydligt att ett 6ppet samtalsklimat
och aterkommande gemensamma reflektioner kring vardegrundsfragor
har stor betydelse, bade i det framjande arbetet och for att oka forstael-
sen for vad krankningar i férskola kan innebara®. Genom forskningsge-
nomgangen framkom ocksa betydelsen av att prata om svara &mnen, sa
som exempelvis hur det skulle vara att anmala en kollega, redan innan
det ar aktuellt?. Det frimjande arbetet innefattar darfor terkommande
vardegrundsrelaterade diskussioner pa enheternas APT. Utéver detta
ska samtliga medarbetare i Botkyrkas forskolor genomga en utbildning
i tre delar, som efter den héndelse som foranlett anmalan Dnr
2020:1520 kompletterats med en mer omfattande del som ror oro for
barn. Utbildningen sker inom ramen for ”Kraftsamling”, som ér ett
samarbete mellan socialférvaltningen, utbildningsférvaltningen och po-
lisen.

Ovan namnd utbildning har funnits i Botkyrka under flera ar, sd manga
medarbetare inom forskola har redan tagit del av den. For att sdkerstélla
att utbildningen verkligen nar alla personer som arbetar i kommunens
forskolor utfardas numera ett deltagarbevis till dem som genomfort
hela utbildningen. Beviset visas for bitradande rektor som ocksa ansva-
rar for att inventera fortsatt utbildningsbehov pa varje separat forskola.

! Bergstrom, Eidevald & Westberg-Brostrém. (2016). Child sexual abuse at preschool- a re-
search review of a complex issue for preschools professionals. Early Child Development and

Care

2 Eidevald. (2018). Férskolan - en trygg plats fér barn och pedagoger? Sexuella 6vergrepp och
férebyggande arbete. Malmo: Gleerups
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2b. Redogorelse av Botkyrka kommuns rutiner for att sékerstélla att samtliga
rektorer for kommunens forskolor anmaler till huvudman om ett barn anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten

I enlighet med 6 kap. 108 skollagen &r en rektor som far kannedom om att ett
barn anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verk-
samheten ar skyldig att anmaéla detta till huvudmannen.

Sedan december 2019 anvands i samtliga for, grund- och gymnasieskolor i
Botkyrka ett gemensamt digitalt system for hantering av krankningsarenden.
Nar ett misstankt krankningsérende blivit inrapporterat far rektor pa berérd en-
het ett mail med information om detta. Systemet forser sedan rektor med 16-
pande information om hur utredningen fortskrider. Samtidigt som rektor far in-
formation om krankningsérendet far dven huvudmannen samma information. |
Botkyrka kommun innebar det att bade verksamhetschef for forskola och
krankningsansvarig pa enheten for kvalitetsstod far I16pande information om
pagaende krankningséarenden pa enheterna. Systemet underlattar for rektorerna
att handla i enlighet med vad som anges i 6 kap.108 skollagen. En beskrivning
av systemet och dess funktion bifogas som bilaga 4.

Botkyrka kommun har vidtagit foljande atgarder for att sakerstélla att samtliga
rektorer for kommunens forskolor anmaler till huvudman om ett barn anser sig
ha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten.

e Uthildning for samtliga rektorer i samband med implementeringen av
systemet for krankningsanmalan. Genomférd i november 2019. Vid
samma tidpunkt fick ocksa rektorerna skriftlig information om systemet
i form av en lathund.

e Under april 2020 har samtliga rektorer i samband med kvalitetsuppfolj-
ning informerats om vikten av att anvanda det for krankningsarenden
avsedda systemet.

e Oversyn av inrapporterade krankningsarenden kommer med start ht-20
kontinuerligt att presenteras pa rektorsmoten. Rapporteringarna syftar
till att ge rektorerna informeras om antalet inrapporterade krankningar
samt om dvergripande monster som framtrader pa huvudmannaniva.
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Rapporteringen forvantas dven bidra till att fragor som ror krankningsa-
renden kontinuerligt diskuteras i rektorsgruppen.

2c. Redogorelse av Botkyrka kommuns rutiner for att sdkerstalla utredandet
av samtliga uppgivna krankningar i kommunens foérskolor, och i forekom-
mande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra kran-
kande behandling i framtiden.

I enlighet med 6 kap. 108 skollagen &r huvudmannen skyldig att skyndsamt ut-
reda omstandigheterna kring uppgivna kréankningar och i forekommande fall
vidta de atgarder som skéligen kan kréavas for att forhindra krankande behand-
ling i framtiden.

Det system som redogors for under punkt 2a och 2b bidrar till att ge huvud-
mannen insyn i de krankningséarenden som rapporteras fran samtliga kommu-
nala forskolor i Botkyrka. Genom systemet blir det mojligt for huvudman att fa
en dverblick av antalet inrapporterade krankningsarenden pa respektive for-
skola, vilken typ av krankningar som dominerar, vilka som &r inblandade, var
pa forskolan det sker och under vilken tid pa dagen. Sammantaget bidrar syste-
met till att huvudmannen har god 6verblick 6ver inrapporterade krankningar.
En redogorelse av inrapporterade krankningsarenden presenteras for utbild-
ningsforvaltningens ledningsgrupp en gang i manaden som en del av den egen-
kontroll som redogors for under punkt 1b. Ledningsgruppen tar vid behov be-
slut om atgarder som skaligen kan kréavas for att forhindra krankande behand-
ling i framtiden.

Sammantaget forvantas de vidtagna atgarder som redogors for under punkt 2a,
2b och 2c sékerstalla att all personal vid kommunens forskolor som far kéanne-
dom om att ett barn anser sig ha blivit utsatt for krdénkande behandling i sam-
band med verksamheten anméler detta till férskolans rektor. Atgarderna for-
vantas dven sdkerstalla att samtliga rektorer i kommunens forskolor anmaler
till huvudman om ett barn anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i
samband med verksamheten samt att huvudman utreder omstandigheter kring
uppgivna kréankningar i kommunens férskolor och i forekommande fall vidtar
de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.
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Sammanfattning

Sammantaget har Botkyrka kommun vidtagit atgarder for att sékerstalla att
kommunens forskolor lever upp till krav som anges i 2 kap. 318 och 6 kap. 7,
9-1088 skollag (2010:800), vad dessa atgarder bestar i redogors for ovan. Bot-
kyrka kommun ser mycket allvarligt pa den handelse som foranlett anmélan
Dnr 2020:1520 och har allt sedan héandelsen kom huvudman tillkdnna valkom-
nat granskning. For att tillfora ytterligare kunskap om hur liknande handelser
ska undvikas framover har dven en extern granskning tillsatts. Den externa
granskningen &r ett komplement till den interna granskning som kommunen
genomfort och den granskning som gjorts av Skolinspektionen pa begéran av
Botkyrka kommun. Den externa granskningen férvéntas bli klar under somma-
ren 2020, och om den indikerar att ytterligare insatser behdvs sa kommer de at-
garder som har redogdrs for att kompletteras.

Bo Karlsson
Tf. chef Kvalitetssttd



Kontrollera registerutdrag - chefsstod

Medarbetare som kommer i kontakt med barn eller ungdomar eller
barn under 18 ar i verksamhet inom ramen for 9 § LSS ska visa
utdrag ur belastningsregistret innan avtal om anstallning
undertecknas. Chefen for berord verksamhet ansvarar for att det blir
gjort.

Om du ansvarar for den har typen av verksamhet ska du be om utdrag ur
belastningsregistret nar du rekryterar medarbetare. Sammasak galler nardu
anlitar foretag for arbete som kommer i kontakt med dessa malgrupper. Detta
styrs av olika lagar bland annat skollagen 31-33 §§ och Lagen om registerkontroll
for personal inom forskoleverksamhet, skola och skolbarnsomsorg.

Det finns ocksa regelverk som kompletterar dessa lagar och ger arbetsgivare
mojlighet att genomfora kontroller i andra verksamheter som innebar att personer
ska jobba med barn. Dar foreligger inte ett krav pa att kontrollen gors.

Botkyrka kommun har beslutat att sddana utvidgade kontroller ska genomféras pa
personal inom gymnasieskolan, kultur- och fritidsverksamheten, hemtjansten,
personlig assistans, servicehus och vard- och omsorgsboenden.

Kontakta HR-specialisten pa din forvaltning om du behdver mer information.



Hantera registerutdrag - chefsstod

Har kan du lasa om praktiska rutiner for hanteringen av
registerutdrag.

Om medarbetaren inte lamnar registerutdrag

Du som ar arbetsgivarrepresentant ska se till att medarbetarenvisar upp
registerutdraget innan ni undertecknar anstallningsavtalet. Anstallningsbeslutet
kan upphavas enligt 10 kap. kommunallagen om personen inte visar upp
registerutdrag som du begart.

Registerutdragetfarvara hogst ett ar gammalt med undantag fér den som anlitas
pa nyttinom ett ar.

Botkyrkas rutiner

Om du ar chef for en medarbetare som utfor uppdrag for verksamhet som
omfattas av kravet pa registerutdrag, t.ex. staduppdrag, ansvarar du for att
medarbetaren visar upp registerutdrag samt att chefen dar jobbet ska utforas far
registerutdraget.

Medarbetaren ska sjalv begara registerutdraget och lamna det i original till
chefen.

Exempel: En stddare som arbetarinom skolan maste lamna registerutdrag till den
chef som ansvarar for den berérda verksamheten inom skolan.

Lamna eller visa upp utdraget innan uppdraget borjar

Medarbetaren ska lamna registerutdraget innan anstallningsavtalet tecknas och
arbetet eller praktiken pabdrjas. Det ar bara den som erbjuds anstallning, far
uppdrag eller antas som praktikant som ar skyldig attlamna ett original pa
registeruppdraget. Detta galleri de fall vi som arbetsgivare ar skyldiga att
kontrollera belastningsregistrett.ex. enligt skollagen. Registerutdraget ska lamnas
i o0ppnat kuvert som skickats fran polismyndigheten. | de fall det ar frivilligt for
oss som arbetsgivare att kontrollera belastningsregistret (mojlighet till utokad
kontroll) ska utdraget endast visas upp, inte sparas. Da ska en notering goras som
dokumentation 6ver att kontrollen &r genomférd.



Aterlimna och bevara registerutdrag

Ett utdrag som vi ar skyldiga att spara, ska pa begaran aterlamnasi original till
den som lamnat det. Da ska kopia sparas. Originalet eller kopia pa
registerutdraget ska bevaras under minst tva ar fran det att anstallningen,
uppdraget eller praktiktjanstgoéringen paborjades, oavsett hur lange arbetet
pagar. En tjansteanteckning om att kontrollen genomférts ska alltid sparas.

Aven om arbetet har avslutats innan tva &r har gatt ska handlingen sparas. Skilet
ar att Socialstyrelsen ska kunna kontrollera att registerkontroll ha skett.

Dokumentation av kontrollen

Att kontrollen av registerutdraget ar genomférd dokumenteras genom en
anteckning pa anstallningsavtalet, alternativt som en tjansteanteckning i
rekryteringsarendeti Lex.

Kontakta HR-specialisten pa din forvaltning om du behéver mer information.
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Sara Dahl Botkyrkas kommunala forskolor

Handlingsplan for att motverka dvergrepp i forskolan

I enlighet med 6 kap. skollagen (2010:800) ska varje forskola aktivt arbeta for
att forhindra diskriminering och krankande behandling i férskolan. Denna
handlingsplan géller for alla kommunala forskolor i Botkyrka kommun och
fortydligar hur det framjande arbetet for att forhindra 6vergrepp gentemot barn
i forskolans verksamhet genomfars. Denna handlingsplan frantar inte respek-
tive forskola ansvaret att arligen uppréatta en egen plan innehallande de atgar-
der som behovs for att forebygga och forhindra krénkande behandling av barn.

Forebyggande arbete

For att motverka att barn utsétts for évergrepp i verksamheten géller foljande
regler i Botkyrkas kommunala férskolor.

Framjande arbete mot diskriminering och krankande behandling
Samtliga forskolor ska arligen upprétta en plan innehallande de atgarder som
behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn (6 kap. 8
8 skollagen [2010:800] samt 3 kap. 20 § diskrimineringslagen [2008:567]).
Fragestallningar som syftar till att motverka dvergrepp ska vara en naturlig del
av detta arbete, till exempel genom barnskyddsronder och trygghetsvandringar.

Kompetenshgjande insatser
Samtliga medarbetare i forskolan ska regelbundet ges utbildning for att 6ka
medvetenheten och kompetensen i att upptacka signaler pa att barn far illa.

Introduktion av nya medarbetare

Introduktionen av alla nya medarbetare (samt praktikanter) pa forskolan ska
omfatta handlingsplanen mot dvergrepp samt 6vriga regler och rutiner som
galler pa forskolan.

Oppning och stangning i
Det ar alltid minst tva medarbetare som éppnar och stanger férskolan. Oppning
och stangning sker gemensamt pa samma avdelning.

Sovvilan
Daorren till vilrummet ska alltid vara 6ppen, alternativt att det ar full insyn pa
annat sétt till exempel genom ett inre fonster eller en glasdorr.
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Hygien, blojbyten och barnens toalettbesok

Alla pedagoger har uppdraget att byta bl6jor och bista barn vid toalettbesok,
detta géller dock inte ny personal, praktikanter eller korttidsvikarier. Blojbyte
och toalettbesok ska alltid ske med dppen dorr men utan att barnets integritet
kranks.

Privat teknisk utrustning

Privat teknisk utrustning, sa som till exempel mobiltelefoner och klockor med
kamerafunktion, ska inte anvandas under arbetstid (géller &ven praktikanter).
Anhoriga far kontakta medarbetare pa forskolans telefoner. Det ska tydligt
framga vilka telefoner som &r arbetstelefoner genom till exempel méarkning
med logga, nyckelband eller annat.

Vid misstanke om 6vergrepp i verksamheten

Alla medarbetare i férskolan har skyldighet att till socialtjansten anméla miss-
tanke om att barn far illa (14 kap. 1 § socialtjénstlagen [2001:453]). Nar med-
arbetare i Botkyrkas kommunala forskolor far kannedom om eller misstanker

overgrepp i verksamheten géller foljande.

1. Enanmadlan om hdndelsen/misstanken ska skyndsamt gdras till forskolans
bitradande rektor och en anmalan till socialtjansten uppréttas darefter ge-
mensamt. Anmélan till socialtjansten gors via: service.botkyrka.se/oro.
Den bitradande rektorn ska sakerstalla att anmalan till socialtjansten diarie-
fors i arendehanteringssystemet.

2. Den bitradande rektorn ska dokumentera handelsen eller misstanken om
overgrepp. Dokumentationen ska diarieforas i arendehanteringssystemet.

3. Den bitradande rektorn ska skyndsamt anmala handelsen till rektorn och
verksamhetschef forskola. For det fall att misstanken eller handelsen invol-
verar medarbetare ska den bitradande rektorn dven kontakta HR-
avdelningen.

4. Den medarbetare som fatt kannedom om, eller misstanker att, ett Gvergrepp
har skett i verksamheten ska skyndsamt rapportera detta i systemet DF Re-
spons som finns tillgangligt via VV-klass.
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Alla medarbetare i férskola har skyldighet att anmala oro for barn till social-
tjansten. For det fall att medarbetare k&nner oro, men att den bitrddande rek-
torn har en annan uppfattning, sa kvarstar anmalningsskyldigheten for medar-
betaren. Medarbetare kan i dessa situationer soka stod hos kommunens Barn-
ombudsman.
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Lathund for Krankande behandling i DF RESPONS

Beskrivning av hur du anmdiler, utreder och foljer upp krdnkningar i
Botkyrka kommuns system for Krdnkande behandling, DF RESPONS.
Lathunden gdller for utbildningsférvaltningen.
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Flik 2, Utse utredare (rektor/forskolechef/KA), sid 10

Flik 3, Elevakt (rektor/forskolechef/KA), sid 11

9. Flik 4, Utredning (utredare), sid 13

10. Flik 5, Uppfoljning (utredare), sid 14

11. Godkédnna utredning samt avsluta drendet (rektor/forskolechef/KA), sid 15
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13. Arendedversikt, sid 17

14. Ersattare vid franvaro, sid 18
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1. Process for Krankande behandling
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Beskrivning av processen

drende.

intraffat.

En medarbetare rapporterar en krankning via webbformuléaret eller direkt i DF RESPONS via Nytt

beddmning om handelsen ar en krankning eller inte har gjorts.

En automatisk mottagningsbekrdftelse med arendenummer skickas till rapportoren.

Ett automatiskt mejl skickas till rektor/forskolechef/KA* pa den skola/forskola dar handelsen har

Rektor/férskolechef/KA kopplar drendet till de elevakter som ar aktuella. Om tillrdckliga dtgdrder dr
vidtagna och utredning dr genomférd avslutar rektor/férskolechef/KA drendet efter att en

Om hdndelsen ska utredas vidare valjer rektor/férskolechef/KA en eller flera utredare samt kopplar
arendet till aktuella elevakter. Valda utredare meddelas via automatiska mejl nar darendet sparas.
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Utredare dokumenterar utredning, atgarder och avslutar utredningen. Utredare bedémer om
uppfoljning av arendet kravs.

Om uppféljning inte krdvs skickas ett automatiskt mejl till ansvarig rektor/férskolechef/KA nar
arendet sparas. Rektor/forskolechef/KA granskar utredningen. Om allt ar ok avslutas drendet.
Utredare meddelas om avslut via e-post.

Om uppféljning krévs satts ett uppfoljningsdatum. Ett automatiskt mejl skickas till den utredare som
ar ansvarig for uppféljningen pa valt uppféljningsdatum. Utredaren dokumenterar uppfoljningen.

Om inga fler atgarder kravs andrar utredaren status till Uppféljning genomférd, inga ytterligare
dtgdrder krdvs, drendet avslutas. Ett automatiskt mejl skickas till rektor/férskolechef/KA som
granskar utredning/uppf6éljning och om allt &r ok avslutas drendet. Utredare meddelas om avslut via
e-post.

* KA — Kridnkningsansvarig. En del enheter har personer med rollen kréinkningsansvarig for att stétta
rektor/férskolechef.

2. Roller

For att kunna utreda ett drende maste anvandaren ha en roll i DF RESPONS. En roll ger en anvandare
viss behorighet pa den enhet i organisationsstrukturen dar anvandaren tilldelas rollen. Fér Krankande
behandling géller féljande roller och rattigheter:

Rektor/forskolechef Krdnkande behandling/ Las- och skrivbehorighet for alla drenden pa

(inkl bitr.) Elevakt/ enheten. Meddelas alltid via e-post nar ett
Uppfoljning nytt darende registreras. Kan avsluta drenden.

Krankningsansvarig Krinkande behandling/ Las- och skrivbehdrighet for alla drenden pa
Elevakt/ enheten. Meddelas alltid via e-post nar ett
Uppfoljning nytt darende registreras. Kan avsluta drenden.

Utredare Krankande Las- och skrivbehorighet pa tilldelade
behandling/Uppféljning arenden. Meddelas via e-post nar ett arende

tilldelas.
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3. Anmalan

Alla medarbetare kan anmala ett krankningsarende via webbformuldret. Om du har ett konto i
systemet kan du daven anmala direkt i DF RESPONS via Nytt drende.

Anmalan via webbformular
A. Fylliformularet.
B. * Stjérna betyder att faltet ar obligatoriskt att fylla i.

Anmalan krdnkande behandling

Alla vuxna i forskolan och skolan som far kénnedom om krankningar i samband med verksamheten &r skyldiga att anméla detta till
férskolechefen eller rektorn. Du gér din anmalan i formuléret nedan.

Om du har kidinnedom om att barn/elever med skyddade personuppgifter &r inblandade, kontakta rektor/férskolechef innan du gér

anmélan.
Arendet galler * \ Enhet Uthildningsférvaltningen v
[ SAMTLIGA ] v
B
Typ Fritidshem Grundskola
Fritidsklubb Grundsarskola
C Férskola Gymnasieskola
Forskoleklass Gymnasiesarskola

C. Textsom ar har en streckad linje kan du ldgga muspekaren over for att fa fram en hjdiptext.
D. Nar du har fyllt i alla uppgifter ska du skicka in drendet. Klicka pa knappen Skicka langst ner
pa sidan.

Anmaélan gjord av *

_____________ gjord av Lisa Olausson

lisa@digitalfox.se

v Skicka D

E. Arendet dr nu registrerat i systemet och du kommer till en sammanfattning av anmalan. En
kvittens pa anmalan har skickats till den e-postadress du uppgett.

F. Duar nu klar med anmilan. Arendet har skickats till ansvarig férskolechef/rektor. Vid
eventuella fragor kring arendet, kontakta ansvarig férskolechef/rektor.


https://botkyrka.digitalfox.se/AddMatter2.aspx?MatterTypeID=3&View=KRANKANDE2
https://botkyrka.digitalfox.se/AddMatter2.aspx?MatterTypeID=3&View=KRANKANDE2
https://botkyrka.digitalfox.se/Admin/Startpage.aspx
https://botkyrka.digitalfox.se/Admin/Startpage.aspx
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Anmalan i systemet (kraver att du ar inloggad)
A. Klicka pa Nytt arende.

Krankande behandling

i= Arenden | =+ Nytt drende

B. Fylliformularet.

C. Nardu har fyllti alla uppgifter ska du spara drendet. Klicka pa knappen med disketten, Spara
nytt drende, langst upp till héger i verktygsraden. (Ipad-anvandare - Klicka pa den streckade
linjen, langst upp till hoger i verktygsraden och sedan pa Spara nytt drende.)

& .' Krénkande behandling

Anmalan krankande behandling

Alla vuxna i férskolan och skolan som far kénnedom om krénkningar i samband med verksamheten &r skyldiga att anméla detta till
férskolechefen eller rektorn. Du g6r din anmalan i formuléret nedan.

Om du har kéinnedom om att barn/el med skyddade personuppgifter &r inblandade, k kta rektor/férskolechef innan du gér
anmilan.
Arendet galler Enhet  Utbildningsférvaltningen v
[ SAMTLIGA ] v

Typ av verksamhet Fritidshem  © Grundskola

) Fritidsklubb ) Grundsarskola

) Férskola ) Gymnasieskola

) Forskoleklass © Gy

D. Nar du har sparat kommer du till drendelistan. Om du sjalv ska arbeta med utredningen kan
du klicka pa drendet (ID-nummer) i listan for att 6ppna utredningen. Instruktioner fér hur du
dokumenterar utredningen finns pd sid 13, punkt 2 och framdt.

E. Om nagon annan ska utreda drendet eller om det anses utagerat, loggar du ut ur systemet.
Klicka pa pilen vid ditt namn, langst upp till hoger. Valj Logga ut.

/.\ Krankande behandling Arenden ¥  Hjélp ¥ Anmilare krénkning ¥

Sék pa ID-nummer eller fritext o, B Rapporter & Skrivut 4 Nytt drende

AKTUELL SOKNING

Avslutat = Nej [

T Andra sskning 'O Aterstall sékning Spara/visa sékningar
Visa Sortera Sidstorlek Arenden
Tabell
D -_ Namn pa den utsatte Intraffade Ansvarig utredare Avslutat Registrerat
(=] 3117: Testskola Pelle K 2018-03-15 10:00:00 Utredning ej paborjad 2018-03-15
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Handling
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Nar anmaélan sparas skapar systemet automatiskt en handling (pdf/A) av anmalan. Handlingen finns i
drendet under Mer/Handlingar.

/.\ (ID: 3099) Krankande behandling

1- Anmalan

2 - Utredare

3 - Elevakt 4

Utredning

5 - Uppfélining

Utsatt barn/elev

Fyll i uppgifter f&r det barn/den elev som har upplevt sig vara utsatt for krdnkande behandling/trakasserier.
har blivit utsatta for krdnkningar ska du fylla i en anmalan per utsatt barn/elev. En anmdlan kan dock omfattaifi

den utsatte.

Namn pé den utsatte *

Test-Sven

Nar du klickar pa Handlingar kan du visa/skriva ut handlingen.

Arendets handlingar

——/

#f Mer.. [0 Kopida B Avsluta & Skrivut Spara ® Sting

Information
[& Handlingar

B utredare
a2 .| Visa handfhgar
br £ Paminn e o W Elevakt
2r fittver

U Rattigheter B utredning
= Arendelogg W Uppfélining

O X

Kréankande behandling

Arende-ID: 16

A.  Handlings-1D: 7

Anmalan om krankande behandling
Anma&lan om krankande behandling och trakasserier enligt 6 kap 108 skollagen och 2 kap 75 diskrimineringslagen.

Riktning
Upprattad

Avsdndare
Lisa Olausson

Huvudhandling_(PDF/A)

Visa/Skriva ut handling

Visa/Skriva ut alla handlingar

® Stdng

Klassificering
Standard

Mottagare
Botkyrka kemmun

2019-03-28 13:30
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4. Inloggning i DF RESPONS
Nér ett nytt arende har tilldelats dig far du ett automatiskt ett mejl fran DF RESPONS.

e Klicka pa ldnken i e-postmeddelandet eller 6ppna din webbldsare och surfa till adressen:
https://botkyrka.digitalfox.se/Login.aspx

e Duanvander kommunens tva-faktors inloggning till systemet, det vill sdga ditt vanliga
anvandarnamn och l6senord samt MFA (Microsoft Authenticator).

Logga ut
Du loggar ut fran DF RESPONS genom att klicka pa ditt namn. Valj sedan Logga ut.

/.\ DF RESPONS Arenden ¥ Hjalp ¥  Test Rektor/fsk-chef v

& Instéliningar

&x Ersittare
Elevakt

=i »
i=Arenden  + Nytt drende ® Logga ut

Krankande behandling

i= Arenden = Nytt drende


https://botkyrka.digitalfox.se/Login.aspx
https://botkyrka.digitalfox.se/Login.aspx
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5. Arende — innehall
Ett registrerat drende ar uppdelat i fem flikar. Du kan antingen klicka dig fram mellan flikarna uppe
till vanster eller till hoger.

/.\ .' (ID: !6) Krankande behandling Arenden ' Arendetyper ¥  Organisation ¥ System ¥  Hjalp ¥  Lisa Olausson ¥
§2 Mer... Qpjera B Tabort [ Avsluta & Skrivut Spara % Sting
2 Urodere | 2 Feel | 4 weding | 5 tepiiing
Utsatt barn/elev W Utredare
Fyll i uppgifter fér det barn/den elev som har upplevt sig vara utsatt fér krénkande behandling/trakasserier. Om det rér sig om flera elever som B Elevakt
har blivit utsatta fér krankningar ska du fylla i en anmélan per utsatt barn/elev. En anmaélan kan dock omfatta flera inblandade personer utéver
den utsatte. ;
B utredning
Test Elev B Uppfdlining
Alder/Arskurs * 1 D 1-34ar O Ak2 O Ake O Gvar1 \ )
f C4-6ar O A3 ®AKT O GYar2 Information
O F-klass © Ak4 © Ak8 O GYar3
2 O Ak O Ak5S O Ak9 © GYar4d Skapat 2019-03-28 13:13:00
Andrat
Grupp/Klass/Avdelning * TA Skapat av
Publik anvéndare (anonym)

o Flik 1 Anmalan
Har ser du den handelse som rapporterats.

e Flik 2 Utredare
Har véljer rektor/férskolechef/krankningsansvarig (KA) utredare en eller flera utredare for
arendet. Valda utredare meddelas via automatiska mejl nar drendet sparas.
Rektor/forskolechef ar ansvarig for utredningen.

e  Flik 3 Elevakt
Har kopplar rektor/forskolechef/KA drendet till elevakten for den person som har krankts och
for den/de personer som har utfért krankningen (om personerna ar elever).

e Flik 4 Utredning
Har dokumenteras utredningen.

o  Flik 5 Uppféljning
Om ett darende behover foljas upp dokumenteras uppfoljningen har.

1 | Dukan lagga muspekaren 6ver den bla understrukna texten for att fa fram en hjdlptext.

2 | *Stjdrna betyder att faltet ar obligatoriskt att fylla i.

Spara och stdnga ett drende

Det &r bra att spara ett drende da och da néar du &r inne och jobbar i det. Du klickar pa knappen Spara
i verktygsraden till hoger. Nar du inte ska arbeta med drendet mer sparar du det och stanger det pa
knappen Stdng.

/.\ (ID: 2063) Krankande behandling Arenden ¥  Hjalp ¥  Mia Testrektor ¥

2 Mer.. [[) Kopiera & Avsluta & Skriv ut Spara %X Sting
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6. Flik 1, Anmalan (alla)

Alla som har blivit tilldelade ett drende ska borja med att Idsa genom och granska den hdndelse som
har registrerats pa flik 1, Anmdlan.

e Dusom dr utredare gdr sedan vidare till flik 4, Utredning.
e Du som dr rektor/férskolechef/KA fortsdtter med flik 1.

Bedomning om fortsatt utredning (rektor/férskolechef/KA)
Langst ner pa flik 1 ska du géra en bedémning av om tillrdckliga atgarder har vidtagits eller om
arendet behover utredas vidare.

Tillrdckliga atgarder vidtagna
1. Om du beddmer att tillrackliga atgarder ar vidtagna bockar du for den rutan (1).

. 1 . - . .
Beslut om fortsatt utredning * © Tillrdckliga atgérder vidtagna och utredning genomférd - drendet avslutas

O Arendet behdver utredas vidare

Sidan laddas om och drendet bestar nu enbart av en flik:

a8 .' (ID: 22) Krdnkande behandling A

22 Mer...

1- Anmélan utan vidare utredning

Skrolla ner till slutet av sidan. Dar ska du koppla till berérda elevakter, bed@ma drendet och sedan avsluta det.

2. Du scrollar ner langst ner pa sidan. Har ska du koppla drendet till de elevakter som ar
aktuella. Hur du gor detta beskrivs pa sid 11.

3. Duska beddma om hdndelsen dr en krdnkning eller inte och skriva en slutsats i
anteckningsrutan.

Utsatt for krankning * 2 Viilj i listan, skriv for att filtrera eller klicka pa plus for att lagga till Vo Anmalan utan vidare utredning

Den som antas ha krénkt

V4ilf i listan, skriv for att filtrera eller klicka pd plus for att ldgga till ¥ |+ Information
Hindelsen bedéms som en Ja Nej 3 Skapat 2018-03-06 10:25:50
krankning Andrat -
Skapat av (internt)
Slutsatser Anteckning Administratdr
admin

3 N Avslutad Nej
Ny anteckning

Nar du borjar skriva i rutan visas knappen Ldgag till.
Klicka pa Ldgg till for att skapa en anteckning av
texten du skrivit i rutan. Systemet kopplar
automatiskt namn, titel och datum till anteckningen.
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Sedan avslutar du drendet genom att klicka pa Avsluta i verktygsraden.

/.\ (ID: 2052) Krankande behandling

Arenden ¥ Hjalp ¥  Mia Testrektor ¥

i Mer.. [ Kopiera & Skrivut Spara X Sting

Arendet ska utredas vidare
Om du gor bedémningen att arendet ska utredas vidare bockar du for den rutan (1) och sparar
arendet. Ga sedan vidare till flik 2.

Beslut om fortsatt utredning * ) Tillrackliga &tgérder vidtagna och utredning genomférd - &rendet avslutas
1 | ® Arendet behdver utredas vidare

7. Flik 2, Utse utredare (rektor/forskolechef/KA)

Har ska du utse en eller flera utredare.

1. For att vélja en ansvarig utredare eller fler utredare klickar du pa pilen (1) for att fa fram
listan pa valbara utredare for respektive falt.
2. Nar du har utsett dina utredare sparar du arendet. Mejl skickas till valda utredare.

M 3 - Elevakt 4 - Utredning 5 - Uppfalining

Ansvarig rektor/fdrskolechef *

Test Rektor/fsk-chef M

Ansvarig utredare ANVANDARE EJ VALD v
-~

Bitrddande utredare 1 ANVANDARE EJ VALD M
~

ANVANDARE EJ VALD M

ANVANDARE EJ VALD v

Nar du har utsett utredare for drendet, klicka pa Spara. Fortsétt sedan med att koppla elevakter pa nésta flik.

10
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8. Flik 3, Elevakt (rektor/forskolechef/KA)

Pa flik 3 ska du koppla drendet (hdndelsen) till inblandade barn/elevers elevakter.

1-Anmalan 2 - Utredare [EERRIEVCISEN 4 - Utredning 5 - Uppféljning

Har kopplar ni handelsen till inblandade elever. Endast rektor och krénkningsansvarig har behdrighet att koppla drendet till elevakten.

Bérja skriv personens namn i listan fér att filtrera fram rétt person. Klicka sedan pa namnet i listan fér att koppla drendet till akten. Om personen
saknas klickar du pa det grona plustecknet for att Idgga till en ny person.

Namn, alder/arskurs och avdelning/grupp/klass pa utsatt barn/elev (fran anmalan)

Lisa Testar, Ak 5, 7A

Utsatt for krdnkning * Valj i listan, skriv for att filtrera eller klicka pd plus for att ldgga till v +

Namn och arskurs/befattning pa den/de som misstankts ha utfért krankning (fran anmalan)

gfd.

De som antas ha krénkt Viilj i listan, skriv fér att filtrera eller klicka pé plus fér att ldgga till v +

Om du sjélv ska utreda drendet fortsitt pa flik 4. Annars kan du nu spara och stinga drendet.

1. Om barnet/eleven redan har en elevakt i DF RESPONS kan du s6ka fram elevakten genom att
bérja skriva barnets/elevens namn eller personnummer i rutan (1).

2. Om det inte finns nagon elevakt for barnet/eleven ska du skapa en elevakt genom att klicka
pa det grona plustecknet (2).

Utsatt for kankning * Je  §+

Namn Persennummer Enhet

Den som antas ha krankt . +
Olivia Persson 20050505-0505 Testskola

¥ Visar 1till 1 av 1

3. D3 6ppnas en ny ruta dar du Skapa drende B x
fyller i de uppgifter som Namn*

efterfragas. Spara och stéing.

Enhet

Enhet  Utbildningsforvaltningen 4
Testenhet v
Grundskola >

[® Spara ochsting % Avbryt

11
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Har har elevakter lagts till for den som har varit utsatt for krankning och den som antas ha krankt.

Utsatt fér krénkning * [1906] Olivia Persson

Olivia Persson 20050505-0505 Testskola IE|

Den som antas ha kréinkt Valj i listan, skriv for att filtrera eller klicka pa plus for att lagga till

Pelle Jansson 20070101-0111 Testskola Iﬁl

Om du sjalv ska fortséatta att utreda drendet gar du vidare till flik 4, om inte spara och stdnga
arendet.

12
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9. Flik 4, Utredning (utredare)

N&r du har blivit vald som utredare far du ett mejl med en lank till arendet.

1. Klicka pa lanken i meddelandet for att 6ppna drendet eller logga in pa:
https://botkyrka.digitalfox.se

2. Llasigenom flik 1, Anmdlan for att satta dig in i drendet.

3. Dukan sedan ga till flik 4, Utredning. Det dr har du ska dokumentera utredningen. Fragor
som ar markerade med en stjarna (*) ar obligatoriska att svara pa. Observera att vissa
fragor inte blir obligatoriska forran utredningen klarmarkerats.

4. Nastan langst ner pa flik 4 ska du géra en bedémning av om héndelsen dr en krénkning
eller inte. Nedanfor ska samtliga utredare skriva sina slutsatser om handelsen.

For att vi ska fa en komplett statistik bor du géra en prelimindr beddmning av handelsen sa snart som majligt. Du kan dndra din bedémning om
nya uppgifter framkommer senare under utredningen.

4 Handelsen beddms som en Ja Nej
krédnkning
- :

4 Slutsatser Anteckning

Ny anteckning

Nér du borjar skriva i rutan visas
knappen Ldgg till. Klicka pa Ldgg till f6r
att skapa en anteckning av texten du
skrivit i rutan. Systemet kopplar
automatiskt namn, titel och datum till
anteckningen.

e Nar du ar klar med utredningen uppdaterar du utredningens status (langst ner pa flik 4).

® Utredning ej pabérjad

Status utredning *

Utredning pabdrjad

Utredning genomford - Arendet foljs upp

Utredning genomférd - Ingen uppféljning kravs, drendet avslutas

o Ingen uppféljning krévs /
Om du anser att drendet inte behover foljas upp satter du status till Utredning genomférd —
ingen uppféljning krévs, drendet avslutas. Sedan sparar du och stdnger drendet. Ett
automatiskt mejl skickas da till rektor/férskolechef/KA som ska granska och avsluta drendet.

13
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e Uppféljning krévs
Om du anser att drendet ska féljas upp anger du ett uppféliningsdatum (C) samt vem som ska
vara ansvarig fér uppféliningen (D). Ansvarig person meddelas via mejl pa valt datum.

Status utredning * Utredning ej pabérjad
© Utredning pabdrjad
® Utredning genomférd - Arendet foljs upp

© Utredning genomférd - Ingen uppféljning krévs, drendet avslutas

Nasta uppféljning * C &

Ansvarig f6ruppfolning” | 5| ANVANDARE EJ VALD

Spara &rendet...

10. Uppfoljning (utredare), flik 5

Om drendet ska foljas upp far ansvarig utredare ett mejl nar det ar dags for uppfoljning (valt
uppfoljningsdatum). Du klickar pa det grona plustecknet for att skapa en uppféljning.

1- Anmalan 2 - Utredare 3 - Elevakt 4 - Utredning 5 - Uppfdljining

Klicka p& det gréna plustecknet for att l1agga till en ny uppféljning. Andra sedan Status uppfélining till ratt varde.

En ny ruta 6ppnas dar du ska dokumentera uppfoljningen. Om uppfdljningen visar att fler atgarder
krévs dokumentera de nya atgarderna och fyll i ett nytt uppfoljningsdatum. Ansvarig person
meddelas via mejl pa det nya uppféljningsdatumet. Spara och sténg uppfoljningen.

Skapa arende O x

Datum for uppfélining *

2018-03-14 {3

Testutredare pa Testskola a4

Namn och roll pa de som medverkat

Hur har uppféljningen genomforts?

Vilket resultat har genomférda dtgarder gett?

Spara och stang | % Avbryt

14
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Status for uppféljningen har nu uppdaterats beroende pa om vytterligare atgarder kravs eller ej.
Spara och sténg drendet.

Om inga ytterligare atgarder kravs skickas ett mejl till rektor/forskolechef/KA fér granskning av

utredning och uppféljning.

Status uppféljning * © Utredning pagar
0 Vantar pa uppfélining

O Uppféljning genomfard - fler dtgérder kravs

® Uppféljining genomfard - inga ytterligare atgdrder krévs, drendet avslutas

) Ingen uppfoljning kravs - drendet avslutas

11. Godkdnna utredning samt avsluta drende (rektor/forskolechef/KA)

Nar status for utredningen har uppdaterats till Utredning genomférd, ingen uppféljining alternativt att
status for uppfoéljning har uppdaterats till Uppfélining genomférd — inga ytterligare dtgdrder kréivs,
skickar systemet ett mejl till ansvarig rektor/férskolechef/KA. Du ska kontrollera innehallet i
utredningen och om allt ar ok ska du avsluta drendet.

Det gor du langst upp till hoger i verktygsraden:

/.\ * (ID: 3099) Krénkande behandling Arenden ¥  Arendetyper ¥  Organisation ¥ System ¥ Hjilp ¥  Administrator ¥

#E Mer... [] Kopiera i Ta bort & Skrivut B Spara X Stang

Ett drende som har avslutats markeras med ett rott falt langst ner pa sidan som visar datum for
avslut. Avsluta-knappen blir ocksa rod.

2 Mer [C) Kopiera @ Tabort | @ Avslutad J& Skrivut X Sting

1- Anmalan utan vidare utredning Anmilan utan vidare utredning

Utsatt barn/elev

Information
Fyll i uppgifter fér det barn/den elev som har upplevt sig vara utsatt for krénkande behandling/trakasserier. Om det rér sig om flera elever som
har blivit utsatta fér krénkningar ska du fylla i en anmalan per utsatt barn/elev. En anmélan kan dock omfatta flera inblandade personer utéver
d Skapat 2018-02-02 10:22:15
len utsatte. B}
Andrat 2018-02-02 10:24:08
R Skapat av (internt)
Namn pa den utsatte * Pelle Test krankningsansvarig
testka
Alder/Arskurs 1-3ar « Ak1 - Ak4  Ak7 - Ak10 Gy &k 3 GySéar &k 3 Avslutad 2018-02-02 10:28:57

"""""""" 46ar  Ak2  AkS  AkS  Gyak1  GySarak1 - GySarak4
F-klass ~ Ak3 ~ Ak6 ~ Ak9  Gyak2  GySarak2

Grupp / Klass *

Avdelning *

Ken © Pojke Flicka ~ Annat
Inblandade barn/elever eller personal

Fyll i uppgifter for den/de personer som pastas ha varit delaktiga i handelsen.

Den som antas ha krankt ar * “ Barn/Elev ' Personal ' Annanwvuxen

Avslut 2018-02-02.

Utredare meddelas om att utredningen har avslutats via ett automatiskt mejl fran systemet.

15
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12. Elevaktsmodulen (rektor/forskolechef/KA)

Alla elevakter finns i Elevaktsmodulen. Det &r enbart rektor/forskolechef/KA som har behorighet till
den. Du kan se modulen pa DF RESPONS startsida (klicka pa huset till vanster).

/‘\ Krénkande behandling Arenden ¥ Hjalp ¥  Mia Testrektor ¥

Sok pa ID-nummer eller fritext o, Bi Rapporter & Skrivut 4 Nytt drende

o Vilka moduler du kan se pa startsidan beror pa din behérighet i systemet.
e Nar du klickar pa drenden pa Elevaktsmodulen far du upp alla elevakter som du har
behdorighet att se (din skolas/forskolas akter). Klicka pa ID-nummer for att dppna akten.

4@ AP DrFRESPONS Brenden v

Elevakt

Krankande behandling

i= Arenden  + Nytt drende

| elevakten kan du se vilka drenden som barnet/eleven har var varit inblandad i.

@ WP (D14 Elevakt

= Mer. C) Kopiera @ Tabort [ Avsluta & Skrivut [ Spara % Sting
Namn * Calle Svensson Information
Personnummer 20051012-8888 Skapat 2019-03-04 13:25:53
Andrat
Enhet Enhet Utbildningsférvaltningen v Skapat av (intemt)
Test Rektor/fsk-chef
Testenhet v Testchef
Grundskola o Avluiad Nej
\ Mina taggar
16
Avslutat Nej
Nr intriffade hindelsen 2019-03-28 13:13:00
Arendet giller Grundskola & Arbetslas giltigt 44 min

Handelsen bedéms som en krankning Nej

@ Visa &= Skriv ut

Missténkt utfdrd krénkning

13

Avslutat Ja

Nar intriffade hindelsen 2019-03-04 10:00:00
Arendet giller Grundskola

Handelsen beddms som en krankning Ja

\ @ Visa & Skriv ut /
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13. Arendeoversikt

N&r du har stingt eller avslutat ett drende kommer du till Arendeéversikten. Arendedversikten ger en
bra 6verblick 6ver dina drenden. Du kan t ex se ndr hdndelsen intraffade, vem som ar ansvarig
utredare och drendets status.

Vilka arenden du kan se i 6versikten beror pa vilka rattigheter du har i DF RESPONS.
Rektor/forskolechef/KA ser samtliga drenden pa sin skola/férskola. Utredare ser enbart de drenden
som hen har tilldelats.

Arendedversikten visar i normalfallet endast pdgdende drenden (Avslutat=Nej).

()

Krénkande behandling Arenden ¥ Hjdlp ¥ Mia Testrektor ¥

Sok pa ID-nummer eller fritext o, B Rapporter & Skrivut 4 Nyttéarende

AKTUELL SOKNING

Avslutat = Nej

T Andrasokning 'O Aterstéll sékning Spara/visa sokningar
Visa Sortera Sidstorlek Arenden
Tabell
-_ Namn pé den utsatte Intréffade Ansvarig utredare Avslutat Registrerat
(=] 3099: Testskola Test-Sven 2018-03-12 10:00:00 Mia Testrektor Utredning genomférd - Arendet foljs upp 2018-03-13
(5] 3083: Testskola Anna Test 2018-03-12 09:00:00 Hanna Gustafsson Utredning ej pabsrjad Nej 2018-03-12
O 2063: Testskola Test 2018-03-06 10:00:00 Utredning genomford - Arendet foljs upp Nej 2018-03-07

o . . . o AKTUELL SOKMING
e Om du aven vill se avslutade drenden klickar du pa

papperskorgen vid texten Avslutat = Nej under Avslutat = Nej [

Aktuell sékning.
T Andra sdkning 'O Aterstéll s8kning

. AKTUELL SOKNING
e D3 far du resultatet Alla drenden under Aktuell

s6kning. Om du vill aterga till Pdgdende drenden
klickar du pa Aterstdll s6kning.

Alla drenden

T Andra sdkning "D Aterstéll s6kning

e Du kan dven skapa ett eget sokfilter genom att klicka pa Andra s6kning.

e | sOkrutan dverst pa sidan kan du sdka pa ett drendes ID-nummer eller gora en fritextsékning
pa ett specifikt ord.

/.\ Krénkande behand’ing Arenden ¥ Hjalp ¥ Mia Testrektor ¥

Sék pd ID-nummer eller fritext O, B Rapporter & Skrivut < Nyttdrende
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14. Ersattare vid franvaro

Nér du ska vara franvarande en langre tid, t ex vid semester, kan du vélja en person som ska ersétta
dig under din franvaro. Ersattaren utses for en viss period och far din behérighet och kopia pa dina
mejl fran DF RESPONS under den perioden.

1. Du utser en ersattare genom att klicka pa ditt namn uppe i hégra hérnet och sedan vilja
Ersattare i menyn.

Administrator v

&) Instéliningar

&x Ersittare

# Loggaut

Lagg till
2. Klicka pa: el

Lagg till ersattare

Frsdttare ” -- Vilj anvindare --- v
Fran *

Till =

Arendetyper * @ Markera alla

w Elevakt
¢ Krankande behandling
¢ Krénkande behandling - Uppféljning

Ersattaren tilldelas * @ Markera alla
¥ E-post, notifikationer och pdminnelser (kopior)
¢ Réttigheter

[ Vyer

@ Mallar

¥ Valbar pa platser i systemet tillsammans med franvarande

3. Vilj Ersdttare och datum Frén, datum Till. Fér Arendetyper viljer du de drendetyper som &r
aktuella for dig och for Ersdttaren tilldelas kan du valja Markera alla. Spara!
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:141

Riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i forskolan

Diarienummer: UF/2020:141

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i forskolan.
Riktlinjerna géller fran och med den 17 juni 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

Riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i1 forskolan beskriver och végleder kring vad som
ar en god ldarmiljo for forskolebarnen i Botkyrka kommuns forskolor. Riktlinjerna
omfattar hela den fysiska, sociala och pedagogiska miljon i forskolan. Aven arbetssiitt
och forhéllningssitt, praktiska och teoretiska kunskaper samt ledarskapet ingér i den
pedagogiska miljon och omfattas foljaktligen av riktlinjerna. Riktlinjerna ska verka for
att skapa en likvérdig utbildning inom forskolan och giller for Botkyrka kommuns
forskolor i kommunal regi.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i forskolan
Diarienummer: UF/2020:141

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller riktlinjer for pedagogiska larmiljoer i forskolan.
Riktlinjerna géller fran och med den 17 juni 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

Riktlinjer for pedagogiska larmiljder 1 forskolan beskriver och vigleder kring vad som
ar en god larmil;jo for forskolebarnen i Botkyrka kommuns forskolor. Riktlinjerna
omfattar hela den fysiska, sociala och pedagogiska miljon i forskolan. Aven arbetssitt
och forhdllningssétt, praktiska och teoretiska kunskaper samt ledarskapet ingér i den
pedagogiska miljon och omfattas f6ljaktligen av riktlinjerna. Riktlinjerna ska verka for
att skapa en likvardig utbildning inom forskolan och giller for Botkyrka kommuns
forskolor i kommunal regi.

Arendet

I vetenskapsradets rapport En likvdirdig forskola for alla barn (2015) betonas att ’en av
de mest virdefulla atgérder som ett samhaélle kan gora for barns hélsa ér att skapa goda
uppvaxt- och larandemiljoer fran tidig &lder”. En bra larmilj6 &r en forutsittning for att
Botkyrkas forskolebarn ska ldra och utveckla sina kompetenser och formégor, sa som
ett aktivt medborgarskap kraver, nu och i framtiden.

Riktlinjer for pedagogiska ldrmiljoer 1 forskolan beskriver och vigleder kring vad som
ar en god larmiljo for férskolebarnen 1 Botkyrka kommuns forskolor. Riktlinjerna
omfattar hela den fysiska, sociala och pedagogiska miljon i forskolan. Aven arbetssitt
och forhallningssitt, praktiska och teoretiska kunskaper samt ledarskapet ingar i den
pedagogiska miljon och omfattas foljaktligen av riktlinjerna. Riktlinjerna ska verka for
att skapa en likvirdig utbildning inom forskolan. Riktlinjerna géller for Botkyrka
kommuns for-skolor i kommunal regi.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Verksamhetsomrade forskola 2020-05-04 Dnr UF/2020:141

Syfte

Riktlinjerna syftar till att 6ka medvetenheten om en god pedagogisk 1armiljo 1 forskolan.
Riktlinjerna innehaller bade praktiskt och teoretiskt stod for hur miljon ska utformas for
att stodja och stimulera ett utforskande och experimentellt undervisande forhallnings-
och arbetssitt. De ska vara vigledande for ledning och personal och ge forutsittningar
for samverkan inom och mellan forskolor och central férvaltning.

Riktlinjerna ska anvindas for att kvalitetssidkra den inre och yttre pedagogiska larmiljon
1 forskolan.

Riktlinjerna dr ett anvéndbart underlag for sdvil enskilda forskolldrare, barnskotare och
arbetslag samt hela forskoleenheters arbete for en likvérdig utbildning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser. Forandringar av forskolornas
pedagogiska larmiljoer sker inom forskolans befintliga resurstilldelning.

Annette Almdalen Sara Dahl
Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
Bilagor

Riktlinjer for pedagogiska larmiljder i1 forskolan

Expedieras till

Botkyrkas forskolor i kommunal regi

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Inledningsord

En av de mest virdefulla atgirder som ett samhélle kan gdra for barns hélsa ér
att skapa goda uppvixt- och lirandemiljéer frén tidig alder'. En bra ldrmiljo ger
forutsittningar for att Botkyrkas forskolebarn att aktivt utveckla kompetenser
och formégor.

Riktlinjer for pedagogisk larmilj6 1 forskolan beskriver vad som forvéntas av de
larmiljoer som forskolebarnen 1 Botkyrka kommun méter. Riktlinjerna omfattar
fysisk, social och pedagogisk miljo 1 forskolan och ska bidra till likvirdig utbild-
ning av hog kvalitet i samtliga kommunala forskolor i Botkyrka.

Riktlinjen &r ett anvdndbart underlag for enskilda forskolldrare, barnskdtare och
arbetslag samtidigt som de ocksa har betydelse for hela forskoleenheters strivan
mot kvalitativ och likvardig utbildning.

Vision
Utbildningsforvaltningens vision ar:

Botkyrkas barn och elever skapar viirlden, bygger kunskap och mening, ut-
manar och dppnar grinser, visar solidaritet och tilltro till andra.

I en pedagogisk l1armiljo fér visionen f6ljande innebord:

e Attlarmiljderna inomhus och utomhus skapar forutséttningar for Botkyr-
kas barn att utveckla kompetenser och formagor, sa som ett aktivt med-
borgarskap kriver, nu och i framtiden.

Riktlinjernas syfte

e Riktlinjen syftar till att 6ka medvetenheten om den pedagogisk larmiljons
betydelse.

e Riktlinjen ska verka for att skapa likvardiga forutsittningar.

e Riktlinjen ska anvédndas for att kvalitetssékra ldrmiljéerna inomhus och
utomhus.

! Vetenskapsradet, 2015
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Teoretiska utgangspunkter

I enlighet med vad som anges i ldroplanen ska miljon i forskola ska ge barn moj-
lighet att utforska, reflektera kring och beskriva sin omvérld. Miljon ska ocksa
bidra till att barnen ges tid, rum och ro till eget skapande samt gora det mojligt
att tillsammans med andra uppleva, gestalta och kommunicera genom olika este-
tiska uttrycksformer som bild, form, drama, rorelse, sdng, musik och dans. I for-
skolans miljo ska barnen fa mojlighet att konstruera, forma och skapa genom
olika material och tekniker och utbildningen ska ta tillvara barnens nyfikenhet
samt utmana och stimulera deras intresse for och kunskaper om natur, samhélle,
matematik och teknik. De ska ges forutsattningar for bildning, tdnkande och
kunskapsutveckling utifrin olika aspekter sdsom intellektuella, sprikliga, etiska,
praktiska, sinnliga och estetiska. Miljon ska &ven bidra till att barn fr mdjlig-
heter till att utveckla en allsidig rorelseformaga genom att deltai fysiska aktivi-
teter och vistas i olika naturmiljoer. Vidare ska forskolan ocksa ge barn mojlig-
heter att utveckla en positiv uppfattning om sig sjdlva som ldrande och skapande
individer?

Skrivelserna i laroplanen stiller stora krav pd de miljoer som barn méter i for-
skolan. Genom dessa riktlinjer framtréder en riktning som ska bidra till forsta-
else for vad laroplanens skrivningar konkret innebar 1 Botkyrkas kommunala
forskolor. De teoretiska utgdngspunkterna kan forstds som en grund varpd rikt-
linjerna vilar. Personal i Botkyrkas forskolor far darigenom kdnnedom om vilka
stéllningstaganden som ldrmiljoarbetet grundar sig pa, vilket medfor att de ocksa
har moéjlighet att utveckla miljoerna utifrdn dessa antaganden. De teoretiska
stéllningstagandena ska i kombination med beprovad erfarenhet tas i beaktande
ndr larmiljoerna skapas och vidareutvecklas pa forskolorna.

De teoretiska stédllningstagandena utgér fran att larande sker 1 relation till andra
utifran en sociokulturell utgangspunkt, att pedagogiska relationer av hog kvali-
tet har betydelse for det ldrande som sker samt att barns lirande ar transdiscipli-
ndrt. Nedan beskrivs de tre teoretiska utgangspunkterna och dess relation till
skapandet av pedagogiska larmiljoer 1 Botkyrkas forskolor.

Ett sociokulturellt perspektiv

Grunden i ett sociokulturellt perspektiv ar att larande sker tillsammans med
andra. Nar vi utgér fran sociokulturell teori innebér det att lirandet ses som relat-
ionellt och att den som kan lite mer utmanar andra till vidgad forstéelse, vilket
brukar kallas for en proximal utvecklingszon?. Inom sociokulturell teoribildning
anvands dven begreppet artefakter. Det betyder i korthet att med fantasins hjélp
kan ett visst foremal bli forvandlat till s4 mycket mer. I relation till ldrmilj6erna

2 Forskolans liroplan, Lpfo 18
3 Vygotskij, 1995
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kan det betyda att 6ppet material som kan utmana barns fantasi och kreativitet
behdver finnas men ocksa att vi behover fundera 6ver sammanséttningen barn i
larmiljéerna. Om vi ldr tillsammans med andra och om fantasi ir en betydelse-
full ingrediens i det ldrande som sker behdver barn som kan lyfta varandra i
detta avseende fa mojlighet att upptécka, forundras och léra tillsammans i miljo-
erna.

Pedagogiska relationer

Pedagogiska relationer av hog kvalitet ar betydelsefullt i skapandet av en likvér-
dig forskola®. Innebdrden av vad en pedagogisk relation av hog kvalitet ir utgar
frén en multiteoretisk sammanstéllning, vilket innebér att underlag himtats frén
manga olika forskare och studier. En pedagogisk relation av hog kvalitet antas
uppsté da forskolepersonal formar ge barn socialt, kognitivt och emotionellt stod
och nér det dven finns en strdvan efter dmsesidig forstaelse i relationen. Det be-
tyder att omsorg ses som sammanfléitat med lirande och att relationen mellan
forskolepersonal och barn r viktig for det larande som sker.

Konkret kan det i arbetat med larmiljoerna innebéra att miljderna 1 sig aldrig kan
ses som lika betydelsefulla som personerna som befinner sig i miljéerna. Vidare

betyder stravan efter dmsesidig forstaelse att den personal som &r i miljéerna till-
sammans med barnen behdver anstranga sig for att forsta vad det dr som faktiskt
upptar barns engagemang och funderingari den miljo dér de befinner sig.

Transdisciplinart larande

Att ha en transdisciplindr syn pa lirande innebdr i korthet att olika @mnen ses
som sammanflitade i varandra’. I relation till lirmiljder innebér det att dessa be-
hover arrangeras sa att material kan flyttas emellan de olika miljoerna. En miljo
som byggs upp for att utmana barnens forstielse for naturvetenskap behover
dven kunna anvindas for t ex rollek eftersom ett transdisciplindrt forhéllningssatt
innebér att ett lirande kan 6vergd och bindas samman med ett annat. Att inta ett
transdisciplindrt forhéllningssitt till 1drande stéller krav pa att personal har en
tillatande attityd till de olika miljoernas anvandningsomraden. Samtidigt som
miljoerna ska signalera en tydlighet behdver de ocksa finnas en flexibilitet som
gor det mgjligt for barnen att anvinda dem pa ett transdisciplinért sétt. Det inne-
bir ocksa att ute- och innemiljon behdver ses som en helhet. En lek eller ett ut-
forskande som pabdrjas inomhus behdver kunna utvecklas och fortga sa vél inne
som ute, vilket stiller krav pa flexibilitet och strdvan efter 6msesidig forstaelse.

Att Botkyrka kommun 1 riktlinjerna for pedagogiska ldrmiljoer tagit stillning for
dessa tre teoretiska utgangspunkter innebér att begreppen behover finnas med
bade nir befintliga ldrmiljéer utvecklas och i skapandet av nya miljoer. Det bety-
derocksa att material och iordningstillande av miljéerna ses som betydelsefullt,

4 Vetenskapsradet, 2015
5 Palmer, 2011
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men att det ar de relationer som sker 1 larmiljderna som &r priméra for att barn 1
Botkyrkas kommunala forskolor ska fa en utbildning i enlighet med vad som
anges 1 ldroplanens skrivningar.

Styrdokument

Utover teoretiska stéllningstaganden finns styrdokument som behdver tas 1 beak-
tande. Nedan foljer ett urval med betydelse i relation till forskolans larmiljoer.

Barnkonventionen
Artikel 30: Att barnets utbildning ska syfta till att:

(a) utveckla barnets fulla mojligheter i fraga om personlighet, anlag och fysisk
och psykisk formaga,

(e) utveckla respekt for naturmiljon.

Skollagen

“Utbildning &r den verksamhet inom vilken undervisning sker utifrén bestdmda
mal” (1 kap. 3§ skollag 2010:800)

“Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en ldmplig sammanséttning och
storlek och att barnen &ven 1 6vrigt erbjuds en god miljo.” (8 kap. 8§ skollag
2010:800)

Forskolans laroplan

“Utbildningen 1 forskolan ska ligga grunden for ett livslangt ldrande. Den ska
vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn. Utbildningen ska utgé frén en helhets-
syn pa barn och barnens behov, dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet. I samarbete med hemmen ska forskolan frdmja barnens utveckling till ak-
tiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande ménniskor och samhéllsmed-
lemmar” (Skolverket, 2018. s.4)

“Barnen ska ges tid, rum och ro till eget skapande. De ska fa mojlighet att ut-
forska, reflektera kring och beskriva sin omvirld. Utbildningen ska ge barnen
mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera genom olika estetiska uttrycks-
former som bild, form, drama, rorelse, sang, musik och dans. Detta inbegriper att
barnen ska fa mojlighet att konstruera, forma och skapa genom att anvinda olika
material och tekniker, savil digitala som andra. P4 s sitt ar skapande bade ett
innehall och en metod i forskolan for att frimja barnens utveckling och

larande. ” (Skolverket, 2018. s.5)
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Viktiga utgangspunkter

Alla barn 1 Botkyrka ska ha tillgang till forskoleverksamhet av hog kvalitet. Det
betyder inte att alla forskolor ska se ut eller arbeta pa samma sétt. Lek och ut-
forskande utgoér grund for utbildning och undervisning pé alla forskolor men
olika forskolor utmanar och bejakar barnen pa skilda sitt och med hjilp varie-
rande material. De utgdngspunkter som redogors for nedan ar dock centrala i ut-
formandet av ldrmiljoerna pa samtliga kommunala forskolor i Botkyrka.

e De pedagogiska larmiljoerna ska spegla de demokratiska véarden forsko-
lan stér for.

e Samtliga pedagogiska larmiljoer ska erbjuda barnen sprakstimulans och i
varje miljo behover det finnas aktiva stéllningstaganden for att gynna
sprakutveckling.

e Samtliga pedagogiska larmiljoer ska vara inkluderande foralla barn och i
framtagandet av miljoerna behdver hansyn tas till barns olikheter och
skilda forutséttningar.

e Samtliga pedagogiska larmiljoer ska praglas av en helhetssyn pa omsorg
och larande.

e De pedagogiska larmiljoerna ska mojliggora relationer mellan barn och
mellan barn och personal.

e De pedagogiska larmiljoerna ska utmana ett transdisciplinért ldrande
samt ge utrymme for barns fantasi, kreativitet och forestéllningsformaga.

e De pedagogiska ldrmiljoerna forekommer sdvil inomhus som utomhus
och barnen ska dagligen ges mdjlighet till utbildning och undervisning
utomhus.

e Det sitt varpa forskolans personal rumsligt planerar for de pedagogiska
larmiljderna har betydelse och forskolans olika rum behdver darfor an-
vandas pa det sétt som dr mest gynnsamt for lirandet, utforskandet och
kreativiteten.

e Idepedagogiska larmiljoerna ska det digitala och det analoga samspela.
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Dessa viktiga utgdngspunkter ska genomsyra samtliga miljoer i forskolan. Uto-
ver dessa finns dven vissa centrala begrepp att ta hinsyn till 1 utformandet av de
pedagogiska ldrmiljoerna. Dessa begrepp presenteras narmare i figur 1, nedan.

Centrala begrepp

Léarmiljéerna i forskolan ska vara tillgéngliga, gynna kreativitet, utmana fantasi
och forestéllningsférmaga, vara formbara utifran intressen som uppstar samt
vara estetiskt tilltalande for barnen. Utdver detta ska larmiljoerna ocksa bidra till
barns delaktighet genom att vara sjélvinstruerande och innefatta flera olika val-
mdjligheter. Dessa begrepp behover darfor vara centrala néir larmiljoerna utfor-
mas.

I larmiljéerna ska dessa centrala begrepp samspela vilket illustreras med hjalp
av figur nedan.

Figur 1:

/ ...innehalla

~.utmana

struerande
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Pedagogiska larmiljoer inomhus och utomhus

Utifran vision, viktiga utgangspunkter och centrala begrepp som redogjorts for
ovan har en bas som innefattar sammanlagt tio pedagogiska larmiljoer definie-
rats. Majoriteten av dessa ska finnas savél inomhus som utomhus. Att dessa mil-
joer ska finnas pa samtliga forskolor betyder inte att de ska se exakt likadana ut
overallt. Grunden dr densamma men beroende pa faktorer sdsom barns alder,
barngruppens sammansittning och lokalernas utformning kommer larmiljéerna
ocksa variera mellan forskolorna.

e Miljo for estetiska larprocesser
Ska finnas inomhus och utomhus

e Miljo for bygg- och konstruktion
Ska finans inomhus och utomhus

e Miljo for laboration, naturvetenskap och teknik
Ska finnas inomhus och utomhus

e Miljo for att lisa, lyssna och beriitta
Ska finnas inomhus och utomhus

e Miljo for interaktion och rollek
Ska finnas inomhus och utomhus

e Miljo kring maltidssituationer
Huvudsakligt fokus inomhus

e Miljo kring hygiensituationer
Huvudsakligt fokus inomhus

e Miljo kring entréhallsituationer
Huvudsakligt fokus inomhus

e Miljo som gynnar rorelse
Huvudsakligt fokus utomhus

e Miljo for miljoméssig hallbarhet
Huvudsakligt fokus utomhus

Nedan foljer en beskrivning av respektive miljo dér det ocksa redogors for vad
barnen ska fa mota i de olika miljoerna. I riktlinjerna ges en 6vergripande pre-
sentation av respektive larmiljo. Ytterligare inspiration till konkret innehall for
de olika miljoerna aterfinns i den idébank for stod och inspiration som finns till-
géanglig via den digitala plattformen “Utbildning forskola”.

Forskolan ska ocksa introducera ovintade material for att sékerstilla att barns in-
tressen vicks, tas tillvara, halls kvar och utmanas vidare. Detta innebér att
larmiljoerna vid behov kan behdva kompletteras med tilliggsmaterial. Vad detta
tilldggsmaterial konkret kan besta av varierar fran en situation till en annan. Med
stdd 1 en transdisciplindr forstaelse for larande kan det till exempel innebéra att
basmaterial fran en ldrmiljo kan bli till ett spdnnande tilliggsmaterial i en annan
larmiljo.
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Larmiljéer som ska finnas bade inomhus och utomhus

Miljo for estetiska larprocesser

Barnen ska ges mdjlighet till konstnérlig- och skapandei ett atelj¢sammanhang
dérde far prova olika material. Genom att barnen erbjuds en stor bredd av
material utmanas de till att utveckla sina fardigheter. De far ocksé kdinnedom om
materialets egenskaper och mgjligheter. I denna miljo bor det finnas ett brett ut-
bud av kreativt material och verktyg. Det bor finnas mdjlighet till att utforska
och uppleva konst, musik, drama och dans pa olika sétt och i olika gruppkonstel-
lationer.

Miljo for bygg och konstruktion

Barnen ska ges mdjlighet att utmanas i sitt matematiska, tekniska och naturve-
tenskapliga tinkande. I bygg och konstruktionsmiljon erbjuds dessa mdjligheter
samtidigt som intressanta och spannande lekmiljoer kan vixa fram. I denna
miljo bor det finnas byggmaterial med manga olika egenskaper. Det bor dven
finnas material som bidrar till att utmana fantasi och leklust. Miljon for bygg och
konstruktion bor inte ligga 1 de allra minsta rummen eftersom aktiviteterna ofta
kréver ett storre utrymme.

Miljo for laboration, naturvetenskap och teknik

Barnen ska ges mojlighet till att utforska och undersoka sina egna teorier kring
naturvetenskap och teknik. Tillsammans med forskolldrare och barnskotare ska
barnen fa upptédcka och sortera t.ex. olika sorters vixter, vilka saker som flyter
eller sjunker eller kéllsortera forskolans avfall. Vidare bor det finnas material sa
att barnen kan utforska naturvetenskapen med hjilp av hypoteser, olika under-
sokningar och reflektion tillsammans med forskolldrare och barnskdotare.

Miljo for att lasa, lyssna och beratta

Barnen ska, enskilt och i mindre grupper, ges mdjlighet att titta och lyssna till
berittelser. I denna miljo bor det finnas gott om bocker och musik pa olika sprak
och frén olika ldnder. Det ger barnen mojlighet att kénna igen sig eller att ldra
sig om andra. Utover detta ska bocker och berittelser erbjuda en mangfalt av
genrer samt bidra till att utmana normativa forestillningar. Det bor dven finnas
material for att berika berdttandet liksom mojlighet till samtal och diskussioner.

Miljo for interaktion och rollek

Barnen ska ges mojlighet att utveckla sin fantasi och forestillningsférméga, bade
enskilt tillsammans med andra barn och i dialog med vuxna. Hir ska barnen ges
mojligheter bade till egeninitierad lek och till ssmmanhang sdsom dramalek och
teater. Genom iscenséttning av lekvérldar kan barnen sitta ldrande och upplevel-
ser 1 meningsfulla sammanhang. Barnen ska i denna miljé erbjudas verktyg och
material for att ikldda sig olika roller, ta olika positioner och forstd vérlden
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genom att forsdtta sig 1 ett meningsskapande. Med detta som utgdngpunkt beho-
ver miljon vara utformad for att vérna barnens lekstyrka och for att vara en plats
dér barn kan bearbeta sina funderingar och stilla fragor.

Larmiljoer med huvudsakligt fokus inomhus

Miljo kring maltidssituationer
Genom att se maten och maltiden i ett pedagogiskt sammanhang frdmjas en hél-
sosam livsstil hos bdde barn och personal.

Goda matvanor grundliaggs i barndomen och livsmedelsverket lyfter sex punkter
som paverkar upplevelsen av maltidsmiljon; ndringsriktig, god, sdker, hdllbar,
integrerad och trivsam®. Barn ska ma bra i matsituationen vilket betyder att mal-
tidssituationen behdver vara trivsam och maten villagad och god. Att designa
och moblera maltidsmiljon for att skapa en behaglig ljudniva ar darfor viktigt.
For att locka till god aptit dr det ocksa det sinnliga viktigt, sdsom att maten dof-
tar gott, ser aptitlig ut, smakar bra och serveras i en lugn och tilltalande miljo.

Miljo kring hygiensituationer

I WC och skdtrum ska barnen ges mojligheter att utvecklas sjalvstédndighet. Hér
ges ocksd mojlighet och utrymme for bade lairande och omsorg. Leken har en
central plats 1 dessa rum da vatten ofta fascinerar barn; upptdckandet av vatten
bjuder in till utforskande och upplevelse dar flera sinnen anvénds samtidigt. I
hygienutrymmen é&r det extra viktigt att barns integritet vérnas.

Miljo kring entréhallsituationer

Entrén och hallen &r ofta det forsta rum barn, fordldrar, personal och besdkare
moter 1 kontakten med forskolan. Hér skapas manga génger ett forsta intryck av
forskolan och de som vistas i den. Entrén och hallen ska ge ett vilkomnande in-
tryck och skapa en kinsla av nyfikenhet hos barnen.

Hallen har ocksa en kommunikativ funktion mellan foérskola och hem, hér finns
dokumentation som berittar om barnens lek, ldrande, intressen och vardag pa
forskolan. Larande och utveckling till sjdlvstindighet har ocksa en given plats i
hallen, t ex genom att barnen ges mojlighet till att ta ansvar for pakladning ge-
nom att bade prova sjélva och hjilpa andra.

6 Livsmedelsverket, 2016
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Larmiljoer med huvudsakligt fokus utomhus

For att bjuda in till lek, rorelse och eget utforskande hos barnen ska forskolegar-
den vara utformad utifrdn de larmiljoer som beskrivs ovan. Pa garden och i
narmiljon ska barnen ges mojlighet till lek genom att upptécka, underska och
utforska. Det utforskande arbetet kdnnetecknas av att barnen far stélla fragor och
sortera det som sker bade i planerad och spontan undervisning. Genom lek ges
barnen mojlighet till rika sinnesupplevelser 1 form av lukt, ljud, kénsel, syn och
smak. Det pdgaende utforskandet i utemiljon bor integreras och berika de pro-
cesser som pagér inne pa forskolan.

Rorelse, en viktig del av barns hélsa och valbefinnande

Manga barn vistas storre delen av sin vakna tid 1 forskolan. Det innebér att for-
skolan har en viktig uppgift att uppmuntra barn till utevistelse och etablera goda
hilsobeteenden.

Forskolegarden ska pa ett roligt och lustfyllt sétt stimulera barnen till att vilja
rora sig, testa och ldra kénna sin kropps fysiska mojligheter med stod av forskol-
larare och barnskotare. Barn ska darfor kontinuerligt erbjudas utevistelse med in-
slag av rorelseaktiviteter i olika tempo och med mojlighet till varierade rorelse-
monster. Detta kan ske genom till exempel dans eller att barnen fari uppgift att
uppfinna rorelsemiljoer utomhus, gérna i grupp eftersom det kan gynna sprik
och samarbete. Barnen ska ges mojligheter till rorelsemiljoer som gar att for-
dndra och variera da de upplevs som roliga och stimulerar barnen till nya utma-
ningar. Forskolegarden ska darfor ha egenskaper fran de tre zonerna, trygg, vid-
lyftig och vild. Forskolegdrden behdver vara tillrackligt stor for att ge barnen
tillrackligt med utrymme for varierande och fartfyllda lekar. Det innebar att
kommunens forskolegardar bor vara utformade i enlighet med boverkets rekom-
mendationer om 40 kvadratmeter per barn.

Miljo for miljomassig hallbarhet

Barnen ska ges mojlighet att etablera héllbara vanor genom att varda sin forsko-
legard och sitt niromréde, exempelvis genom att odla, plocka skrdp och att ut-
forska det som véxer och lever i omgivningen. Pa forskolegarden bor det finnas
mojlighet att uppleva biologisk méngfald och ekosystemstjénster som till exem-
pel insekter som pollinerar forskolans frukt och barbuskar eller nedbrytare som
bryter ner blad som fallit ner pa marken.

Att barnen skapar en relation till sin omgivning kan ocksé bidra till att barnen
vill fortsétta att vara raidda om den. Om barnen far mgjlighet att lira kidnna véx-
ter, djur och natur runt férskolan kan ett intresse for naturen skapas och utveck-
las och dédrmed ocksa ett intresse for att en hdllbar samhéllsutveckling.
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Forvantningar

Riktlinjerna tydliggor vilka forvantningar som stélls pa olika funktioner i organi-
sationen for att nd samsyn och utveckling inom férskolan.

All personal ska

nyttja och behérska relevant kunskap for att kunna ta hand om de peda-
gogiska ldrmiljoerna inne och ut pa forskolan

anvinda de pedagogiska larmiljoerna som stod i1 arbetet for att berika
barns lek och ldarande

ta del av aktuell litteratur kring den pedagogiska larmiljons betydelse for
barns lek och ldrande

Forskollarare ska

hélla sig uppdaterad med aktuell forskning och litteratur om den pedago-
giska larmiljons betydelse for barns larande

forankra utbildningen i beprovad erfarenhet och aktuell forskning om pe-
dagogiska larmiljoer

ha god forstaelse for och praktisk kunskap om hur de pedagogiska larmil-
joerna kan anvéndas for att leda till ett battre ldrande och 6kad malupp-
fyllelse for utbildningen

kontinuerligt utveckla och anvinda de pedagogiska ldrmiljoerna for att
frdmja barns larande

ha god forstaelse for att ta tillvara barns vardagserfarenheter och utifran
dessa skapa meningsfulla lekvirldar och tilligg i de pedagogiska larmil-
joerna

ha god kunskap for att undervisa om och sdkerstilla ansvarsfullt nytt-
jande av de pedagogiska ldrmiljoerna

Bitradande rektor ska

ha kunskap om teorier, forskning och beprovad erfarenhet om pedago-
giska ldrmiljoer for att kunna driva och leda arbetet péd forskoleniva

ha adekvat formaga att operativt leda arbetet med att skapa likvardiga pe-
dagogiska larmiljoer pa forskolan och i forskoleenheten
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folja upp och stodja pedagogeri arbetet med de pedagogiska larmiljoerna
for att sikra likvardighet och kvalitet 1 utbildningen

skapa forutsittningar for att kompetensutveckla forskolldrare och
barnskotare kring arbetet med pedagogiska larmiljoer

folja upp och utvérdera hur de pedagogiska larmiljoerna stddjer undervis-
ning och larande samt vidta atgirder for att utveckla larmiljéerna och vid
behov uppritta handlingsplan.

Rektor ska

ha kunskap om teorier, forskning och beprovad erfarenhet om pedago-
giska larmiljoer for att kunna driva, leda och folja upp arbetet pa forsko-
leenhetsniva

ha adekvat formaga att strategiskt leda utvecklingsarbetet for likviardiga
pedagogiska larmiljoer pa forskolan och i forskoleenheten

folja upp och stddja bitrddande rektor i arbetet med pedagogiska miljoer
med sikte pa utbildningens kvalitet och likvardighet

strategiskt folja upp behov och skapa forutsittningar for att kompetensut-
veckla forskolldrare och barnskotare kring arbetet med pedagogiska
larmiljoer

bedriva systematisk omvérldspaning inom forskning, media och litteratur
géllande pedagogiska larmiljons och materialets betydelse for barns ut-
veckling och ldrande

Verksamhetschef ska

ha kunskap om teorier, forskning och beprovad erfarenhet om pedago-
giska larmiljoer for att driva utvecklingsarbetet inom verksamhetsomrade
forskola

ta ansvar for att leda arbetet med implementeringen av riktlinjerna

ha adekvat forméga att strategiskt leda utvecklingsarbetet for likvardiga
pedagogiska larmiljoer i verksamhetsomrdde forskola

skapa forutsiattningar for att rektor ska kunna utveckla utbildningens for-
utséttningar och folja upp det i det systematiska kvalitetsarbetet

folja upp och stddja rektorernas arbete med pedagogiska larmiljoer med
sikte pd utbildningens kvalitet och likvéardighet
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Uppfoljning
Upptoljning av riktlinjerna sker arligen med stod av det matrismaterial som ater-

finns ldngst bak 1 dokumentet. Uppfoljningen ar en del av det systematiska kvali-
tetsarbetet pd forskole, enhets- och huvudmannaniva.

Tidsplan

Riktlinjerna ska implementeras inom verksamhetsomrade forskola med start un-
der hostterminen 2020.
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Matrisunderlag

I foljande material kommer tva matriser presenteras. Dessa fungerar som un-
derlag for bedomning av kvalitén i de olika larmiljoerna.

Matris for forskolans larmiljoer inomhus

De atta larmiljoer som ska finnas representerade inomhus pa samtliga kommunala
forskolor 1 Botkyrka ér foljande:

Miljo for estetiska larprocesser

Milj6 for bygg och konstruktion

Miljo for laboration, naturvetenskap och teknik
Miljo for att ldsa, lyssna och beritta

Miljo for interaktion och rollek

Milj6 kring maltidssituationer

Miljo kring hygiensituationer

Milj6 kring entréhallsituationer

© N DGR

Nedan presenteras en matris i tva delar som syftar till att sékerstélla att samtliga
forskolor har dessa atta miljoer samt anvinder dem pé ett sdtt som gynnar hog
kvalitet. Matrisen ska anvindas for att bedoma nuliget i de pedagogiska larmilj6-
erna samt identifiera utvecklingsomrdaden. Den fungerar dven som stdd for att un-
derlittaen likviardig bedomning av de pedagogiska larmiljoerna i Botkyrkas kom-
munala forskolor.

De étta larmiljoerna ska utformas utifran den beskrivning som finns for respektive
miljo. De viktiga utgangspunkterna samt de centrala begreppen ska aterspeglas
1 samtliga larmiljoer. Matrisen &r déarfor uppbyggd utifrdn dessa viktiga utgdangs-
punkter och centrala begrepp. Pa sa sétt kan matrisen hjélpa er sékerstélla att den
komplexitet som behdvs for att uppnd och bibehélla hog kvalitet i forskolans
larmiljoer aterfinns i samtliga larmiljéer bade utomhus och inomhus.
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Matris 1a

Larmiljéernasinnehall
och funktion

Miljé for
estetiska ldr-
processer

Miljé fér bygg
och kon-
struktion

Miljé for la-
boration, na-
turvetenskap
och teknik

Miljé for
att ldsa,
lyssna och
berdtta

Miljé forin-
teraktion och
rollek

Miljé kring
mdltidssitu-
ationer

Miljé kring
hygien-
situationer

Miljé kring
entréhall-
situationer

Gynnar delaktighet/demokrati

Gynnar sprakutveckling

Tillgangligt och inkluderande

Gynnar uppdelning i sma grup-
per

Gynnar transdisciplinart 13-
rande

Gynnar kreativitet

Uppmuntrar till lek

Estetiskt tilltalande

Valmojligheter finns

Sjalvinstruerande

Digitalitet berikar miljon

Tillaggsmaterial som utmanar
fantasi och larande finns

I matris 1a markerar ni hur pass vél varje larmiljo aterspeglar viktiga utgdngspunkter
och centrala begrepp. Ni markerar med siffror utifran en fyrgradig skala enligt nedan:

1-

2-

Otillracklig

Innebdr att utgdangspunkten helt eller till stor del saknas i ldrmiljon

Minimal

Innebdr att utgangspunkten till viss del finns representerat i ldrmiljén

God

Innebdr att utgangspunkten till hég del finns representerat i ldrmiljon

Utmérkt

Innebdr att utgangspunkten fullt ut finns representerat i ldrmiljon
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Nar ni gitt igenom 1 vilken grad de atta larmiljoerna aterspeglar Botkyrkas vik-
tiga utgangspunkter och centrala begrepp sammanstiller ni helheten genom att
addera de siffror som respektive larmiljo fatt i matris 1a. Dessa uppgifter dver-
fors sedan till matris 1b. De fargmarkerade rutorna i matris 1b ger en indikat-
ion om kvalitén i respektive 1armiljo och kan darfor fungera som diskussionsun-
derlag i fortsatt utvecklingsarbete. Matris 1a kan dven anvindas for att sdker-
stélla att det inte r ndgon viktig utgdangspunkt eller centralt begrepp som sak-
nas 1 samtliga larmiljoer.

Matris 1b

Sammanstéllning av: Otillracklig Minimal Utmarkt
12-20 20-30 40-48

IMiljo for estetiska ldrprocesser

Milj6 for bygg och konstruktion

Milj6 for laboration, naturveten-
skap och teknik

Milj6 for att ldsa, lyssna och be-
rétta

Miljo for interaktion och rollek

Milj6 kring maltidssituationer

Milj6 kring hygiensituationer

IMiljo kring entréhallsituationer

Om en eller flera larmiljéer aterfinns i kategorin “Otillrdcklig” ska det upprittas
en handlingsplan for att sékerstélla utveckling av den eller dessa miljoer. Bitra-
dande rektor ansvarar for att upprétta handlingsplanen dar det tydligt ska framga
hur kvalitén 1 miljon ska hojas, vem som ska gora vad och vid vilka datum den
kontinuerliga uppfoljningen av handlingsplanen ska genomfdras. Handlingspla-
nen behdver ocksé innehalla en analys dar tinkbara anledningar till varfor mil-
Jon haft en bristfillig kvalitet redogdrs for. Mall till handlingsplan bifogas som
bilaga 1.
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Matris for forskolans larmiljoer utomhus

De sju larmiljéer som ska finnas representerade utomhus péa samtliga kommunala
forskolor 1 Botkyrka dr foljande:

Milj6 for estetiska larprocesser

Miljo for bygg och konstruktion

Milj6 for laboration, naturvetenskap och teknik
Miljo for att ldsa, lyssna och berétta

Milj6 forinteraktion och rollek

Miljé som gynnar rorelse

Milj6 for miljomassig héllbarhet

N kW~

Nedan presenteras en matris som ska hjilpa till att sdkerstélla att samtliga forsko-
lor har dessa sju miljoer samt anvinder dem pa ett sitt som gynnar hog kvalitet.
Matrisen ska anvéndas for att beddma nuldget i de pedagogiska larmiljoerna samt
identifiera utvecklingsomrdden. De fungerar dven som stod for att underlétta en
likvardig beddmning av de pedagogiska ldrmiljoerna 1 Botkyrkas kommunala for-
skolor.

De sju ldrmiljéerna ska utformas utifrdn den beskrivning som 1 riktlinjerna finns
for respektive miljo. De viktiga utgdngspunkterna och de centrala begreppen ska
aterspeglas 1 samtliga larmiljoer. Matrisen dr darfor uppbyggd utifran dessa ut-
gangspunkter och begrepp. P4 sa sétt kan matrisen hjilpa er sikerstilla att den
komplexitet som behdvs for att uppna och bibehalla hog kvalitet 1 forskolans
larmiljoer aterfinns i samtliga larmiljoer badde utomhus och inomhus.
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Matris 2a

och funktion

Miljé for Miljé for bygg | Miljé for labo- Miljé for att Miljé forin- | Miljé som Miljé for
estetiska ldr- | och kon- ration, naturve- | ldsa, lyssna teraktion gynnar ré- miljémdssig
Lérmiljée rhasinnehill processer struktion tenskap och och berdtta och rollek relse hdllbarhet
teknik

Gynnar delaktighet/demo-
krati

Gynnar sprakutveckling

Tillgangligt och inkluderande

Gynnar uppdelning i sma
grupper

Gynnar transdisciplinart 13-
rande

Gynnar Kreativitet

Estetiskt tilltalande

Sjalvinstruerande

Uppmuntrar till lek

Valmajligheter finns

Digitalitet berikar miljon

Tillaggsmaterial som utmanar
fantasin och larandet finns

I matris 2a markerar ni hur pass vél respektive larmiljo aterspeglar de viktiga
utgangspunkterna samt de centrala begreppen. N1 markerar med siffror utifrdn
en fyrgradig skala enligt nedan:

1. Otillricklig

Innebdr att utgangspunkten helt eller till stor del saknas i ldrmiljon
2. Minimal

Innebdr att utgangspunkten till viss del finns representerat i ldrmiljon

3. God

Innebdr att utgangspunkten till hég del finns representerat i ldrmiljon

4. Utmirkt

Innebdr att utgangspunkten fullt ut finns representerat i ldrmiljon
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Nar ni gétt igenom 1 vilken grad de sju larmiljoerna aterspeglar Botkyrkas vik-
tiga utgangspunkter och centrala begrepp sammanstéller ni helheten genom att
addera de siffror som respektive larmiljo fatt i matris 2a. Dessa uppgifter dver-
fors sedan till matris 2b. De fairgmarkerade rutorna i matris 2b ger en indikat-
ion om kvalitén i respektive 1armiljo och kan dérfor fungera som diskussionsun-
derlag i fortsatt utvecklingsarbete. Matris 2a kan dven anvindas for att séker-
stélla att det inte &r nagon viktig utgangspunkt eller centralt begrepp som sak-
nas 1 samtliga larmiljoer.

Matris 2b

Sammanstéllning av: Otillracklig Minimal Utmarkt
12-20 20-30 40-48

Milj6 for estetiska larprocesser

IMilj6 for bygg och konstruktion

Miljo for laboration, naturveten-
skap och teknik

IMiljo for att ldsa, lyssna och be-
rétta

Miljo for interaktion och rollek

IMilj6 som gynnar rorelse

Miljo for miljomaéssig héllbarhet

Om en eller flera larmiljéer aterfinns i kategorin “Otillrdcklig” ska det upprittas
en handlingsplan for att sékerstélla utveckling av den eller dessa miljoer. Bitra-
dande rektor ansvarar for att upprétta handlingsplanen dar det tydligt ska framga
hur kvalitén 1 miljon ska hojas, vem som ska gora vad och vid vilka datum den
kontinuerliga uppfoljningen av handlingsplanen ska genomfdras. Handlingspla-
nen behdver ocksé innehalla en analys 6ver tinkbara anledningar till varfér mil-
Jon haft en bristfillig kvalitet. Mall till handlingsplan bifogas som bilaga 1.
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Bilaga 1, ”Riktlinjer for pedagogiska ldrmiljéeriférskolan” (UF/2020:141)

I enlighet med uppgifter i riktlinjerna for pedagogiska ldrmiljoer ska handlingsplan uppréttas for de
larmiljoer som i matrismaterialet beddms vara “Otillrdckliga”. Det ar viktigt att handlingsplanen &r
konkret och tydlig. Mallen nedan &r ett stod for hur en handlingsplan kan utformas pa forskolan.

Handlingsplan

Denna handlingsplan giller for larmiljo:

Upprittad:

Ansvarig:
Vadi lirmiljon Nir ska detta Hur ska detta Vem ska utfora Nir och hur
ir det som ske? utforas? bestimd atgird? | foljs atgiirden
behover upp?
utvecklas?

Hiér kan flera atgérder
spaltas

Utover detta behover handlingsplanen innehalla en analys av tinkbara anledningar till varfor 1armiljon
beddmts som bristfallig.

Handlingsplanen behdver f6ljas upp kontinuerligt, viket bitrddande rektor ansvarar for.
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:186

Uppdrag i mal och budget - Kartlaggning av befintlig
personals sprakkunskaper inom forskolan

Diarienummer: UF/2020:186

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens beslut:

Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapportering av uppdrag avseende kartldggning
av befintlig personals svenska sprakkunskaper inom forskolan och 6verldimnar denna till
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmndens forslag till beslut i kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige beslutar att de 2 miljoner kronor som avsattes for framtagande av
verktyg for att sékerstélla den sprakliga kompetensen (KS/2020:155) i stéllet far
anvéndas till vikariekostnader for medarbetare som efter kartldggningen visar sig ha
behov av spraklig utveckling och till f61jd av det genomgar en sprikutbildning.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har genomfort en kartlaggning inom forskolan av 841
medarbetares sprakkunskaper i svenska. Kartldggningen har gjorts genom en enkét dir
nirmaste chef har fatt uppskatta varje medarbetares kunskaper i svenska avseende tal,
skrift och ldsforstaelse utifran stdllda sprakkrav for aktuella arbetsuppgifter.

Kartldggningen visar att av 841 medarbetare dr det endast 59 personer som inte har en
godkénd niva.
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Utbildningsforvaltningen 2020-06-01 Dnr UF/2020:186
Referens Mottagare
Annelie Mardh Utbildningsndmnden

Uppdrag i mal och budget - Kartlaggning av befintlig
personals sprakkunskaper inom forskolan

Diarienummer: UF/2020:186

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens beslut:

Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapportering av uppdrag avseende kartliggning
av befintlig personals svenska sprakkunskaper inom forskolan och dverldamnar denna till
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmndens forslag till beslut i kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige beslutar att de 2 miljoner kronor som avsattes for framtagande av
verktyg for att sékerstélla den sprakliga kompetensen (KS/2020:155) i stéllet far
anvindas till vikariekostnader for medarbetare som efter kartldggningen visar sig ha
behov av spraklig utveckling och till f61jd av det genomgar en sprakutbildning.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har genomfort en kartlaggning inom forskolan av 841
medarbetares sprakkunskaper i svenska. Kartldggningen har gjorts genom en enkét dir
nirmaste chef har fatt uppskatta varje medarbetares kunskaper 1 svenska avseende tal,
skrift och ldsforstaelse utifran stillda sprakkrav for aktuella arbetsuppgifter.

Kartldggningen visar att av 841 medarbetare dr det endast 59 personer som inte har en
godkénd niva.

Arendet

Enligt ett uppdrag i mal och budget fick kommunstyrelsen tillsammans med vérd- och
omsorgsnamnden och utbildningsndmnden 1 uppdrag att gora en kartldggning av
befintlig personals sprakkunskaper inom vrd- och omsorgsverksamheter och forskola.

Uppdraget redovisas i sirskild handling till kommunstyrelsens budgetberedning senast
den 7 september 2020.

Genomforandet
Utbildningsforvaltningen har genomfort en kartlaggning inom forskolan av 841
medarbetares sprakkunskaper i svenska. Kartlaggningen har gjorts genom en enkét dir
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Utbildningsforvaltningen 2020-06-01 Dnr UF/2020:186

ndrmaste chef har fatt uppskatta varje medarbetares kunskaper i svenska avseende tal,
skrift och ladsforstéelse.

Resultat

Totalt 841 medarbetare har omfattats av kartlaggningen. Chefer finns inte med.
Av de 841 ar 535 barnskotare, 223 forskolldrare, 61 kock/maltidsbitridde och
22 dvrig personal.

Ej tillrickliga sprakkunskaper: 59 medarbetare (7%)
varav:

46 barnskotare

2 forskolldrare

11 kock och maltidsbitrdden

Det innebir att 8,6 % av alla barnskotare och 16,6 % av kokspersonalen beddms ha for
laga kunskaper i svenska.

Ej tillrickliga sprakkunskaper per stadsdel:

Tumba: 281 medarbetare
Ej tillrdckliga svenskkunskaper: 9 medarbetare (3,2%)

Hallunda/Norsborg: 235 medarbetare
Ej tillrackliga svenskkunskaper: 35 medarbetare (14,9%)

Fittja/Alby: 130
Ej tillrdckliga svenskkunskaper: 10 medarbetare (7,7%)

Tullinge: 195
Ej tillrackliga svenskkunskaper: 5 medarbetare (2,5%)

Tillforlitlighet

Vuxenutbildningen har haft ett uppdrag att sprakutbilda medarbetar pa
utbildningsforvaltningen sedan 2018 och utdver chefernas bedomning av den sprakliga
formégan har darfor 100 av ovan 841 personer dven sprakmassigt kartlagts av AVUX.

AVUX tester ligger pa SFI niva Cloch den bedomning som AVUX gjort
overensstammer vil med chefens uppskattning av samma medarbetare.

Ytterligare test

Under hosten kommer all personal inom forskolan f& genomfora lds, skriv och
horforstéelsetestet som forvaltningen har tagit fram och tar i bruk fr om 1 juli 2020 for
att om mojligt finga upp ytterligare behov av sprakutveckling.
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Utbildningsforvaltningen 2020-06-01 Dnr UF/2020:186
Anette Almdalen Annelie Mardh
Utbildningsdirektor HR-chef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:173

Ansokan om permanent utokning av antal platser for
Familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna

Diarienummer: UF/2020:173

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner permanent utdkning av 1 plats for
familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna huvudman Gabriella Nilsson for enskild
pedagogisk omsorg, Genvigen 8 B i1 Tullinge.

2. Godkénnandet ger ritt till bidrag for hogst 7 barn for familjedaghemmet Gabi och
Lilla piraterna, Genvigen 8 B i Tullinge.

3. Godkénnandet giller fran och med 17 juni 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna ldmnade den 18 maj 2020 in en ansdkan om
permanent utokning av antal platser for pedagogisk omsorg. Familjedaghemmet finns
pa Genvigen i Tullinge och har sedan 2013 tillstdnd for sex barn i aldrarna 1-5 ar.
Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) far enskilda efter ansokan godkénnas som
huvudman f6r pedagogisk omsorg. Utbildningsforvaltningens beddmning ar att hu-
vudmannen for familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna har forutséttningar att folja
de foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifrdn kraven i
styrdokumenten. Vidare dr bedomningen att familjedaghemmet uppfyller krav pa
lamplighet att bedriva pedagogisk omsorg. Da tillstindet endast avser ett ytterligare
barn beddomer utbildningsférvaltningen att utokningen inte paverkar den kommunala
forskoleverksamheten negativt. Utbildningsforvaltningen foreslar att familje-
daghemmet Gabi och Lilla piraterna ska godkinnas for permanent utokning av en plats.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



U

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[4]
Utbildningsférvaltningen 2020-05-28 Dnr UF/2020:173
Referens Mottagare

Linda Folke Utbildningsndmnden

Ansokan om permanent utokning av antal platser for
Familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna

Diarienummer: UF/2020:173

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkinner permanent utokning av 1 plats for
familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna huvudman Gabriella Nilsson {for
enskild pedagogisk omsorg, Genvégen 8 B i Tullinge.

2. Godkédnnandet ger ratt till bidrag for hogst 7 barn for familjedaghemmet Gabi
och Lilla piraterna, Genvédgen 8 B i Tullinge.

3. Godkénnandet giller frdn och med 17 juni 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna ldmnade den 18 maj 2020 in en ansdkan om
permanent utdkning av antal platser for pedagogisk omsorg. Familjedaghemmet finns
pa Genvigen i Tullinge och har sedan 2013 tillstdnd for sex barn i dldrarna 1-5 ar.

Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) far enskilda efter ansokan godkénnas som
huvudman for pedagogisk omsorg. Utbildningsforvaltningens bedomning ér att hu-
vudmannen for familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna har forutséttningar att folja
de foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifrdn kraven 1
styrdokumenten. Vidare dr bedomningen att familjedaghemmet uppfyller krav pa
lamplighet att bedriva pedagogisk omsorg. D4 tillstdndet endast avser ett ytterligare
barn bedomer utbildningsforvaltningen att utdkningen inte paverkar den kommunala
forskoleverksamheten negativt. Utbildningsforvaltningen foreslar att familje-
daghemmet Gabi och Lilla piraterna ska godkinnas for permanent utokning av en plats.

Arendet

Huvudman for familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna, Gabriella Nilsson, lamnade
den 18 maj 2020 in en ansdkan om permanent utdkning av antal platser till sju platser.
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Utbildningsférvaltningen 2020-05-28 Dnr UF/2020:173

Huvudmannen ansékte om godkidnnande genom att fylla i anvisad ans6kningsblankett.
Ansokningsblanketten innehdller en checklista 6ver handlingar som ska bifogas for att
ansOkan ska anses vara komplett. Ansékan ldmnades in komplett. Forvaltningen har
utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for rétt till bidrag for enskild
pedagogisk omsorg (UF/2019:260). Forvaltningen har genomf6rt en intervju med
huvudmannen for familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna. Under intervjun har
huvudmannen mojlighet att beskriva verksamheten och fortydliga vissa delar 1 sin
ansokan dir forvaltningen anser det nddvandigt.

Vidare gjordes en konsekvensanalys for att ta reda pé vilka organisatoriska och
ekonomiska effekter den tillkommande verksamheten skulle ha pé redan befintlig
kommunal forskoleverksamhet.

Beskrivning av verksamheten

Familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna har ansdkt om permanent utokning av antal
platser vilket ger rétt till bidrag for hogst sju barn. Huvudmannen beskriver att avsikten
ar att 1 forsta hand bedriva verksamhet for sex barn, men att ett ytterligare barn kan bli
aktuellt om syskon vill borja eller om dverlappning mellan barn som ska sluta och bérja
blir nddvindig. Huvudmannen har tidigare beviljats tillfdllig utdkning under kortare
perioder.

Familjedaghemmet har funnits sedan 2013. I ansdkan anges att verksamheten utgar ifrén
barnens intressen och arbetar med teman eller projekt dér skapandet ar en sjalvklar del
av verksamheten. Barnen erbjuds ménga olika metoder och material. Genom skapandet
uppmuntras barnen att ldra sig och kidnna skaparglddje.

Huvudmannen har en plan mot krankande behandling och diskriminering med
beskrivning av forebyggande dtgarder. Huvudmannen har ocksa en plan for
barnsikerhet. Utbildningsforvaltningen har gétt igenom den ekonomiska kalkylen,
inldimnad i samband med ansokan. Utbildningsforvaltningen bedomer den som rimlig.

Barngrupp

Nuvarande barngrupp bestar av barn mellan 2 ar och 6 ar. Ett barn slutar till hosten for
att borja forskoleklass. Ett nytt barn som ar 1 ar har darfor fatt plats fran och med
augusti. Vid beviljande av permanent utdkning skulle barngruppen dven besta av ett
barn till som &r 4 ar under f6ljande l4sar. Huvudmannen uppger att nuvarande
barngrupp fungerar bra tillsammans och har for nérvarande vistelsetid mellan klockan
8.00-16.30, dar flera har kortare vistelsetid.

Personalsituation

Huvudman Gabriella Nilsson ér sjdlv verksam i1 familjedaghemmet. Hon har gétt olika
kurser inom pedagogik och barns utveckling och ldrande. Hon har utbildning i forsta
hjilpen samt matlagning med inriktning allergier. Huvudmannen planerar att vid behov
anstilla en person for att hjélpa till med forberedelser och matlagning. Huvudmannen
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Utbildningsférvaltningen 2020-05-28 Dnr UF/2020:173

kommer sjélv fortsatt ha ansvar for barnen. I belastningsregistret finns inga uppgifter att
redovisa.

Huvudmannen samarbetar med flera andra familjedaghem i omrédet. De genomfor
gemensamma aktiviteter och kan ta hand om varandras barn vid sjukdom.

Inomhus- och utomhusmiljo

Familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna bedrivs i huvudmannens hem.
Verksamheten bedrivs pa tva véningar om cirka 130 kvm, exklusive tvittstuga och
badrum. Huset har en altan med staket samt trddgard med bland annat sandlida,
rutschkana och frukttrdd. Verksamheten har ocksa tillgang till grannfastighetens
tridgédrd. Grindar finns till altan samt trappa. Rummen &r anpassade till barnen, med
bland annat sma bord och stolar. De barn som sover gor det utomhus i1 vagnar under tak.
Utbildningsforvaltningen har kontrollerat lokalen den 28 maj 2020 utan anmérkning.

Verksamheten bedrivs till stor del utomhus nér vidret tillater och anvander naturen som
inspiration till lek och ldrande. Del av tradgérden bestar d@ven av en mindre skog.

Tillsyn

Enligt 26 kap. 4 § skollagen har kommunen tillsynsansvar 6ver enskild pedagogisk
omsorg vars huvudméin kommunen godként. I Botkyrka utgar tillsynen frin riktlinjerna
for tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg (UF/2018:376). I riktlinjerna
anges att Botkyrka kommun genomfor regelbunden tillsyn av enskild pedagogisk
omsorg vart tredje dr. Tillsyn av familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna
genomfordes 3 september 2019. Inga brister som foranleder atgérder i enlighet med 26
kapitlet i skollag 2010:800 framkom och verksamheten uppfyller krav i enlighet med
godkinnandet. Anmirkning gjordes for avsaknad av rutin for skriftlig information till
vardnadshavare om synpunktshantering. Huvudmannen alades dértill att genomfGra
barnskyddsrond. Bristerna bedomdes som ringa och har &tgérdats.

Inga klagomal finns registrerade for verksamheten.

Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer ska forvaltningen genomfora en konsekvensanalys
for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska effekter den tillkommande
verksamheten skulle ha pa redan befintliga kommunala forskoleverksamheter.
Utbildningsforvaltningen utreder 16pande behovet av forskoleplatser under de
kommande &ren och gor prognoser. Det finns idag tva familjedaghem i Tullinge med
sammantaget 12 platser (inklusive Gabi och Lilla piraterna). D4 tillstdndet endast avser
ett ytterligare barn bedomer utbildningsforvaltningen att utdkningen inte paverkar den
kommunala forskoleverksamheten negativt.

Forvaltningens bedémning
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Enligt 25 kap. 10 § skollagen (2010:800) far enskilda efter ansdkan ritt till bidrag for
pedagogisk omsorg. Utbildningsforvaltningens bedomning dr att huvudmannen for
familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna har forutsittningar att folja de foreskrifter
som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i styrdokumenten.
Vidare dr bedomningen att familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna uppfyller krav pa
lamplighet och ekonomiska forutséttningar att bedriva enskild pedagogisk omsorg.
Ansdkan om utdkning innehaller de dokument och underlag som kréavs. Verksamheten
paverkar inte den kommunala forskoleverksamheten. Utbildningsforvaltningen édr dérfor
positiv till den planerade utokningen. Utbildningsforvaltningen foreslar att
familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna ska godkénnas for permanent utokning av
en plats.

Anette Almdalen Kajsa Bernéus

Utbildningsdirektor T.f. gruppchef specialiststod

Expedieras till

Huvudman for familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna, Gabriella Nilsson

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:174

Ansokan om statsbidrag, lararassistenter 2020 (UF/2020:174)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ans6ka om statsbidrag for
lararassistenter 2020.

Sammanfattning
Enligt rutin ska ansokan om statsbidrag éver 1 miljon kronor som kraver ataganden
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till att anstélla fler personal i
forskoleklassen, grundskolan, grundsérskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.
Syftet &r att larare ska ges 6kade mdjligheter att fokusera pd undervisning.

Bidragsramen for Botkyrka uppgér till 3 951 220 kronor och forvaltningen har for
avsikt rekvirera hela beloppet. Bidragsramen géller for hela ar 2020.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfdrvaltningen

2020-05-13 Dnr UF/2020:174
Referens Mottagare
Tomas Fagerstedt Utbildningsndmnden

Ansokan om statsbidrag, lararassistenter 2020
(UF/2020:174)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansdka om statsbidrag for
lararassistenter 2020.

Sammanfattning

Enligt rutin ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon kronor som kréver
ataganden beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till att anstélla fler personal
1 forskoleklassen, grundskolan, grundsérskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan. Syftet ar att ldrare ska ges 6kade mdjligheter att
fokusera pa undervisning.

Bidragsramen for Botkyrka uppgér till 3 951 220 kronor och forvaltningen
har for avsikt rekvirera hela beloppet. Bidragsramen géller for hela ar 2020.

Arende

Enligt rutin ska ansdkan om statsbidrag éver 1 miljon kronor som kraver
ataganden beslutas av ndmnd.

Statsbidraget ska anvindas till att anstilla fler lararassistenter i skolan for att
ge larare 6kade mojlighet att fokusera pa undervisning. Titeln ldrarassistent
ar inte ett krav for att ta del av bidraget. Personer som inte har titeln
lararassistent, men som arbetar med arbetsuppgifter som avlastar lérarna,
ska kunna jamstillas med en ldrarassistent.

Personer som anstélls med statsbidraget ska antingen medfora en utokning
av antalet lararassistenter eller en bibehéllen utdkning av de som anstilldes
2019 med stod av bidraget. Bidraget omfattar skolformerna forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Totala anslagsbeloppet for 2020 dr 500 miljoner kronor varav bidragsramen
for Botkyrka uppgar till 3 951 220 kronor. Forvaltningen har for avsikt

Utbildningsforvaltningen
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Utbildningsférvaltningen

2020-05-13 Dnr UF/2020:174

rekvirera hela beloppet. Bidragsramen géller for hela ar 2020.

Forvaltningen bevakar kontinuerligt information kring statsbidrag enligt av
ndamnden tidigare beslutad rutin. De statsbidrag som utbetalas till
utbildningsndmnden f6ljs upp av ekonomistdd och betalas endast ut till
enhet utifran redovisad satsning. Eventuella bidrag som inte anvénds betalas
tillbaka till bidragsgivaren vilket minimerar den ekonomiska risken vid
aterbetalning.

Atagandet bestér dels i att huvudmannen sjilv méste finansiera minst
hélften av de totala kostnaderna for lararassistenterna samt redovisa for
Skolverket hur medlen har anvénts. Huvudmannen maste kunna visa att de
uppgifter en lararassistent utfor leder till att lararna far mer tid att dgna at
undervisning och uppgifter som hor till undervisningen.

Den som har tagit emot statsbidrag enligt forordningen &r
aterbetalningsskyldig om bidraget har 1dmnats pa felaktig grund eller med
for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller inte har
anvints for det indamal det har ldmnats for, redovisning inte har ldmnats,
eller mottagaren inte har f6ljt villkor som framgar av beslutet om bidrag.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod
Expedieras till

Kommunstyrelsen
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:175

Ansokan om statsbidrag, Lararlonelyftet VT 2020 och Karriartjanster
VT 2020

Diarienummer: UF/2020:175

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden uppdrar at férvaltningen att begéra utbetalning av statsbidrag
enligt tilldelad ram for Lararlonelyftet VT 2020 och karriartjanster VT 2020.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska statsbidrag som kréver ataganden 6ver 1 miljon kronor beslutas av
nidmnd. For bada de aktuella statsbidragen har Botkyrka kommun tilldelats en
bidragsram for lasaret 2019/2020. For lararlonelyftet uppgar bidragsramen till 24 200
000 kr och for karridrtjénster till 11 560 000 kr.

Begiran om utbetalning av statsbidraget for lararlonelyftet avser virterminen 2020 med
ett belopp om cirka 12 miljoner. Samtliga skolor tar del av bidraget. Atagandet bestar i
att UF/UN kan komma att bli aterbetalningsskyldiga om villkoren som anges i
”Forordning (2016:100) om statsbidrag for hojda loner till larare och vissa andra
personalkategorier” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller i sin uppfdljning.

Begiran om utbetalning av statsbidraget for karridrtjanster avser varterminen 2020 med
ett belopp om cirka 5,2 miljoner. Samtliga skolor tar del av bidraget. Atagandet bestar i
att UF/UN kan komma att bli aterbetalningsskyldiga om villkoren som anges i
”Forordning (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudmain som inréttar karridrsteg for
larare” inte efterfdljs. Skolverket gor stickprovskontroller i sin uppfoljning.

Statsbidraget for karridrtjanster far fran och med lisaret en ny utformning. I bidraget
inkluderas en sérskild pott for skolor med sarskilt svara forutsittningar. For Botkyrkas
del omfattas Borgskolan, Fittjaskolan, Grindtorpsskolan, Karsby International School,
Skogsbacksskolan, Storvretskolan samt St Botvids gymnasium. For dessa skolor
mojliggor statsbidraget en extra 16nedkning om 5 000 kr utdver vad som annars géller
for larare med karridrtjénst. Statsbidraget finansierar saledes en sammanlagd 16nedkning
om 10 000 kr for forsteldrare och 15 000 kr for lektorer pé dessa skolor. Den nya
utformningen innebdr dven en utdkad bidragsram for Botkyrka till 17 850 000 kr
motsvarande 164 tjanster, en utdkning med 28 tjdnster varav 10 forvintas tillfalla de
ovanndmnda skolorna.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsforvaltningen 2020-05-12 Dnr UF/2020:175
Referens Mottagare
Klara Olander Utbildningsndgmnden

Ansokan om statsbidrag, Lararlonelyftet VT 2020 och Karriartjanster
VT 2020

Diarienummer: UF/2020:175

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att begéra utbetalning av statsbidrag
enligt tilldelad ram for Lararlonelyftet VT 2020 och karridrtjdnster VT 2020.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska statsbidrag som kréver ataganden 6ver 1 miljon kronor beslutas av
ndmnd. For bada de aktuella statsbidragen har Botkyrka kommun tilldelats en
bidragsram for ldsdret 2019/2020. For lararlonelyftet uppgar bidragsramen till 24 200
000 kr och for karriértjanster till 11 560 000 kr.

Begiran om utbetalning av statsbidraget for lararlonelyftet avser varterminen 2020 med
ett belopp om cirka 12 miljoner. Samtliga skolor tar del av bidraget. Atagandet bestar i
att UF/UN kan komma att bli aterbetalningsskyldiga om villkoren som anges 1
”Forordning (2016:100) om statsbidrag for hdjda 16ner till ldrare och vissa andra
personalkategorier” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller i sin uppf6ljning.

Begiran om utbetalning av statsbidraget for karridrtjanster avser varterminen 2020 med
ett belopp om cirka 5,2 miljoner. Samtliga skolor tar del av bidraget. Atagandet bestar i
att UF/UN kan komma att bli aterbetalningsskyldiga om villkoren som anges 1
”Forordning (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudmén som inréttar karridrsteg for
larare” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller i sin uppf6ljning.

Statsbidraget for karridrtjanster far fran och med ldséret en ny utformning. I bidraget
inkluderas en sédrskild pott for skolor med sirskilt svara forutsattningar. For Botkyrkas
del omfattas Borgskolan, Fittjaskolan, Grindtorpsskolan, Karsby International School,
Skogsbacksskolan, Storvretskolan samt St Botvids gymnasium. For dessa skolor
mojliggor statsbidraget en extra 1onedkning om 5 000 kr utdver vad som annars géller
for larare med karridrtjénst. Statsbidraget finansierar saledes en sammanlagd 16nedkning
om 10 000 kr for forsteldrare och 15 000 kr for lektorer pa dessa skolor. Den nya
utformningen innebir dven en utdkad bidragsram for Botkyrka till 17 850 000 kr
motsvarande 164 tjdnster, en utokning med 28 tjanster varav 10 forvéntas tillfalla de
ovanndmnda skolorna.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsforvaltningen 2020-05-12 Dnr UF/2020:175
Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:177

Ansokan om statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan 2020
(UF/2020:177)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden uppdrar at utbildningsfoérvaltningen att ansdka om statsbidrag for
mindre barngrupper i forskolan.

Sammanfattning
Enligt rutin ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver ataganden beslutas av
ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska gé till insatser som minskar eller motverkar en
O0kning av barngruppernas storlek i forskolan. Huvudmannen ska prioritera de yngsta
barnen som &dr hogst tvd ar den 31 december 2020.

Forvaltningen har ansokt om ett bidrag pa totalt 5 487 857 kr och omfattar tio forskolor.
Det maste finnas en tydlig koppling mellan de atgidrder som genomfors och de

kostnader som redovisas. Atagandet bestar i att redovisa for Skolverket hur medlen har
anvénts och ldmna de uppgifter som Skolverket begar.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsfdrvaltningen

2020-05-13 Dnr UF/2020:177
Referens Mottagare
Tomas Fagerstedt Utbildningsndmnden

Ansokan om statsbidrag for mindre barngrupper i
forskolan 2020 (UF/2020:177)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar &t utbildningsforvaltningen att anséka om
statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan.

Sammanfattning

Enligt rutin ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kriver dtaganden
beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska ga till insatser som minskar eller
motverkar en 6kning av barngruppernas storlek i férskolan. Huvudmannen
ska prioritera de yngsta barnen som ar hogst tva ar den 31 december 2020.

Forvaltningen har ansokt om ett bidrag pé totalt 5 487 857 kr och omfattar
tio forskolor.

Det maste finnas en tydlig koppling mellan de atgidrder som genomfors och
de kostnader som redovisas. Atagandet bestér i att redovisa for Skolverket
hur medlen har anviénts och ldmna de uppgifter som Skolverket begir.

Arendet

Enligt rutin ska ans6kan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver dtaganden
beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska ga till insatser som minskar eller
motverkar en 6kning av barngruppernas storlek i férskolan. Huvudmannen
ska prioritera de yngsta barnen som ar hogst tva &r den 31 december 2020.
Med barngrupp avser Skolverket de barn som ingéar i en avdelning, det vill
sdga den grupp som barnet ingér 1 under storre delen av sin dag i1 forskolan.
Gruppens sammansattning ska vara densamma under storre delen av dagen
och over tid. Det dr inte tillatet att anvdnda bidraget for att skapa mindre
barngrupper under en begrdnsad del av dagen.

Utbildningsforvaltningen
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Det maste finnas en tydlig koppling mellan de atgérder som genomfors och
de kostnader som redovisas. Om man till exempel minskar barngrupperna
genom att skapa en till barngrupp kan man anvénda bidraget till att anstélla
personal, rusta upp lokaler, kdpa inventarier eller pedagogiska verktyg till
den nya barngruppen. Om man skapar en barngrupp med utepedagogisk
inriktning kan man till exempel anvinda bidraget till att rusta upp utemiljon.
Om man minskar barngrupperna genom att ha férre inskrivna barn kan man
till exempel anvinda bidraget till personalkostnader.

Nedan framgar vilka enheter som sokt och hur mycket respektive enhet sokt.

2[3]

Dnr UF/2020:177
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FORSKOLAN HUMLAN 9,00 18,89 10,00 300 000 kr
FORSKOLAN MYRAN 8,00 18,75 10,00 300 000 kr
SKOGSBACKSSKOLANS FORSKOLA 6,00 19,00 6,00 180 000 kr
FORSKOLAN KARLAVAGNEN 9,00 12,22 36,67 | 1100000 kr
FORSKOLAN ROMOSSEN 6,00 11,17 22,33 670 000 kr
FORSKOLAN PRASTKRAGEN 8,00 16,50 21,00 630 000 kr
FORSKOLAN NYANGSGARDEN 10,00 14,00 28,00 840 000 kr
FORSKOLAN SOLLIDEN 4,00 13,50 13,50 405 000 kr
FORSKOLAN GRINDSTUGAN 7,00 15,43 15,43 462 857 kr
FORSKOLAN OPALEN 10,00 15,00 20,00 600 000 kr
Totalt sokt belopp 5487 857 kr

Det totala beloppet for ansdkan ar pé totalt ca 5,5 miljoner och omfattar hela
aret.

I ansdkan anges att mélet dr att under 2020 minska barngruppernas storlek
till Skolverkets riktmérke. Riktmarket dr 6-12 barn per barngrupp for de
yngre barnen (1-3 &r) och 9-15 barn per barngrupp for de dldre barnen (4-5
ar). Mélet ska nas genom att 6ka eller behilla antalet barngrupper samt att
bygga och anpassa lokaler. Uppfdljning kommer ske genom dialog med
olika nivéer i organisationen och statistik dver barngruppernas storlek.
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Atagandet bestér i att redovisa for Skolverket hur medlen har anviints och
lamna de uppgifter som Skolverket begér. Den som har tagit emot
statsbidrag enligt forordningen &r aterbetalningsskyldig om bidraget har
lamnats pa felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller
delvis inte har utnyttjats eller inte har anvints for det &ndamal det har
lamnats for, redovisning inte har 1dmnats, eller mottagaren inte har {oljt
villkor som framgar av beslutet om bidrag.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:43

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Ndmnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom
utbildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta 4 nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sa sitt kan ocksa ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor dver delegeringsbeslut:
Utbildningsdirektor delegationsbeslut april-maj 2020
Specialiststod delegationsbeslut april-maj 2020
Verksamhetsomrade forskola delegationsbeslut maj 2020
Verksamhetsomrdde gymnasieskola delegationsbeslut maj 2020
Delegationsbeslut Broéngsskolan april 2020
Delegationsbeslut Brodngsskolan maj 2020
Delegationsbeslut Rikstensskolan maj 2020
Delegationsbeslut Alby Ostra april-maj 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium maj 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium april 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium mars 2020
Delegationsbeslut Bansléttsskolan maj 2020
Delegationsbeslut Brunnaskolan maj 2020

Delegationsbeslut Forskolan Svalan maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan april 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lévholmen mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skécklinge gérd januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skécklinge gérd februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skécklinge gérd mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skéicklinge gard april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skécklinge gird maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet maj 2020
Delegationsbeslut Férskolan Alvan januari 2020
Delegationsbeslut Férskolan Alvan februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Alvan mars 2020
Delegationsbeslut Férskolan Alvan april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Alvan maj 2020
Delegationsbeslut Hammerstaskolan maj 2020
Delegationsbeslut Kassmyraskolan maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Grindstugan maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Karlavagnen maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Nyédngsgarden maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Romossen maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Solliden maj 2020
Delegationsbeslut Parkhemsskolan maj 2020
Delegationsbeslut Storvretskolan maj 2020
Delegationsbeslut Skyttbrinks gymnasium maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Tranan april-maj 2020
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Violen april 2020

Delegationsbeslut Forskola Bikupan, Frohuset, Myrstacken maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Sorgarden och Béaverhyddan maj 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsnamnden 2020-06-08

Delegationsbeslut Luna maj 2020

Delegationsbeslut Nova maj 2020

Delegationsbeslut Kometen maj 2020

Delegationsbeslut Rodret maj 2020

Delegationsbeslut Tallidsskolan maj 2020

Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet januari 2020
Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet februari 2020
Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet mars 2020
Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet april 2020
Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet maj 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan januari 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan februari 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan mars 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan april 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan maj 2020
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan maj 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Utbildningsférvaltningen 2020-05-25 Dnr UF/2020:43
Referens Mottagare
Serhat Gliven Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mél,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella &renden. Namnden beslutar ockséd om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom
utbildningsndmndens ansvarsomrdde delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta & nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till nimnden for att tiden for overklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sé sétt kan ocksd namnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Utbildningsdirektor delegationsbeslut april-maj 2020
Specialiststod delegationsbeslut april-maj 2020
Verksamhetsomrade forskola delegationsbeslut maj 2020
Verksamhetsomrade gymnasieskola delegationsbeslut maj 2020
Delegationsbeslut Broéngsskolan april 2020
Delegationsbeslut Brodngsskolan maj 2020
Delegationsbeslut Rikstensskolan maj 2020
Delegationsbeslut Alby Ostra april-maj 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium maj 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium april 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium mars 2020
Delegationsbeslut Banslattsskolan maj 2020
Delegationsbeslut Brunnaskolan maj 2020

Delegationsbeslut Forskolan Svalan maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan april 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsférvaltningen 2020-05-25

Delegationsbeslut Forskolan Bjorkstugan maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Hjorten maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Kérrspiran maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lévholmen mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Lovholmen maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skicklinge gard januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skicklinge gard februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skacklinge gard mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skicklinge gard april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Skdcklinge gard maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet januari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet mars 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet april 2020
Delegationsbeslut Forskolan Trollet maj 2020
Delegationsbeslut Forskolan Alvan januari 2020
Delegationsbeslut Férskolan Alvan februari 2020
Delegationsbeslut Forskolan Alvan mars 2020
Delegationsbeslut Férskolan Alvan april 2020
Delegationsbeslut Frskolan Alvan maj 2020
Delegationsbeslut Hammerstaskolan maj 2020
Delegationsbeslut Kassmyraskolan maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Grindstugan maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Karlavagnen maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Nyiangsgarden maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Romossen maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Solliden maj 2020
Delegationsbeslut Parkhemsskolan maj 2020
Delegationsbeslut Storvretskolan maj 2020
Delegationsbeslut Skyttbrinks gymnasium maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Tranan april-maj 2020
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Violen april 2020

Delegationsbeslut Forskola Bikupan, Frohuset, Myrstacken maj 2020
Delegationsbeslut Forskola Sorgérden och Baverhyddan maj 2020

23]

Dnr UF/2020:43

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsférvaltningen 2020-05-25

Delegationsbeslut Luna maj 2020

Delegationsbeslut Nova maj 2020

Delegationsbeslut Kometen maj 2020

Delegationsbeslut Rodret maj 2020

Delegationsbeslut Tallidsskolan maj 2020

Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet januari 2020
Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet februari 2020
Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet mars 2020
Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet april 2020
Delegationsbeslut Norsborg Vistra Forskoleenhet maj 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan januari 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan februari 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan mars 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan april 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan maj 2020
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan maj 2020

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

3[3]

Dnr UF/2020:43
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod

Miénad: april-juni 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl
bifogas
2020-04-21 D85 Beslut om avslag av skolskjuts/skolkort
2020-04-23 D85 Beslut om avslag av skolskjuts/skolkort
2020-05-06 D85 Beslut om beviljande av skolskjuts/skolkort
2020-05-06 D11 18 kap. 5 § och 19 kap. 29 § Beslut om
mottagande i gymnasiesarskola
2020-05-06 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsarskola
2020-05-06 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundséarskola
2020-05-06 D10 7 kap. 5b & Beslut om mottagande i grundsarskola
2020-05-06 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsarskola
2020-05-06 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsarskola
2020-05-06 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsarskola
2020-05-07 D85 Beslut om avslag av skolskjuts/skolkort
2020-05-08 D85 Beslut om beviljande av skolskjuts/skolkort
2020-05-08 D85 Beslut om avslag av skolskjuts/skolkort
2020-05-12 D85 Beslutom beviljnade av skolskjuts
2020-05-13 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts
2020-05-13 D85 Beslutom beviljnade av skolskjuts
2020-05-13 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-13 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-14 D85 Beslut om avslag av skolskjuts/skolkort
2020-05-19 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-19 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-19 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-19 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-19 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-25 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-25 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-25 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-26 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-26 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-26 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-27 D85 Beslut om avslag av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-05-28 D85 Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
2020-06-01 D10 7 kap. 5b & Beslut om mottagande i grundsarskola
2020-06-01 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsarskola
2020-06-01 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsarskola




2020-06-01
2020-06-02
2020-06-02

D10
D85
D85

7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsarskola
Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort
Beslut om beviljnade av skolskjuts/skolkort




"t

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Miénad: april-maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-04-29 A6 Avtal om tilld ggstjanster PwC, E-signatur UF/2020:167
2020-05-25 A6 Uppdragsbekriftelse Public Partner UF/2020:197
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskoleenheten

Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
200506 Cl1 Beviljande av anstédllning, rektor Tumba Sédra UF/2020:1
Forskoleenhet
87
200506 Cl Beviljande av anstillning, tf rektor Norsborg Ostra 2020:03:31

Forskoleenhet
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BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsforvaltningen

Enhet: UF Gymnaiseskola
Mainad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200520 D 46 48 § Lamna yttrande till annan | UF/2020:124

kommun med anledning av
mottagande av elev, under
antagningsperioden

200514 Al9 Beslut om tillaggsbelopp till UF/2020:32
kommunal/ fristdende

gymnasieskola (SkL 16:50-54,
17:29,17:31-34,24:26,29:17)




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Miénad: April 2020

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200402 C.1 Anstdllning forsteldrare 2020:1:15
Brodngsskolan,200401-200430
200402 C.1 Anstéllning forsteldrare 2020:1:16
Brodngsskolan,200401-200430
200423 C.1 Anstdllning forsteldrare 2020:1:17
Brodngsskolan,200501-200630
200423 C.1 Anstdllning forsteldrare 2020:1:18
Broédngsskolan,200501-200630

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten
Minad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200504 C.1 Anstdllning ldrare 2020:1:19

Brodngsskolan,200812-210811

200505 C.1 Anstéllning forsteldrare 2020:1:20
Brodngsskolan,200701-tv

200505 C.1 Anstdllning forsteldrare 2020:1:21
Brodngsskolan,200701-tv

200505 C.1 Anstdllning ldrare 2020:1:22
Brodngsskolan,200812-201231

200506 C.l1 Anstillning ldrare 2020:1:23
Brodngsskolan,200812-201231

200507 C.1 Anstéllning lirare 2020:1:24
Brodngsskolan,200812-210811

200512 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2020:1:24
Brodngsskolan,200513-201231

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor
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% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF/Rikstens skola

Ménad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstiillning) nummer’/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
200520 Cl1 Anstillningsavtal/Beslut lirare Ma/No J.T




'\E%fi BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! “l DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T
Enhet: Alby Ostra 74326110
Miénad: April-maj 2020
Inlimnas senast den 5:e i mdnaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2020-05-05 Cl Anstdllning bitr. rektor Alb6st/2020:1

Delegat:




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Utbildningsforvaltningen

U

2020-06-04

S:t Botvids gymnasium

Manad: MAJ 2020
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt
4/5-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Lérarassistent 40/40 2020:49 Rektor

Tillsvidareanstéllning Fr o m 2020-01-01
Ersitter tidigare avtal

4/5-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Lérarassistent 40/40 2020:50 Rektor
Tillsvidareanstéllning Fr o m 2020-01-01
Ersitter tidigare avtal

5/5-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Lérarassistent 40/40 2020:52 Rektor
Tillsvidareanstéllning Fr o m 2020-01-01
Ersitter tidigare avtal

11/5-20 Cl1 Anstéllningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Larare 2020:53 Rektor

Tidsbegransad anstéllning, enligt skollagen
Fr o m 2020-08-12 t o m 2020-12-18

28/5-20 C2 Anstéllningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Lérare 2020:56 Rektor
Tidsbegriansad anstéllning, arbetstagare som
fyllt 67 ar

Fr o m 2020-08-12 t o m 2021-06-17
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2020-04-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: APRIL 2020
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstéllning)
punkt
7/4-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Administrativ chef 40/40 | 2020:40 Rektor
Tillsvidareanstillning Fr o m 2020-04-01
Ersitter tidigare avtal
16/4-20 Cl1 Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 2020:41 Rektor
Tillsvidareanstillning Fr o m 2020-04-18
20/4-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Bitr rektor 2020:42 Rektor
Lonetilldgg
Fr o m 2020-06-18 t o m 2021-02-28
21/4-20 Cl Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 2020:43 Rektor
Lonetilldgg
Fr o m 2020-05-01 t 0 m 2020-06-17
22/4-20 C1 |Anstillningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Lérare 2020:44 Rektor
Lonetilldgg
Fr o m 2020-05-01 t o m 2020-06-17
22/4-20 Cl1 Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Bitr rektor 2020:45 Rektor
Lonetillagg
Fr 0 m 2020-05-01 t o0 m 2020-07-31
22/4-20 Cl1 Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Fritidsledare 2020:46 Rektor
Lonetilldgg
Fr o m 2020-05-01 t o m 2020-06-17
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¥:¥3 BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2020-04-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: MARS 2020
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

‘Besluts-
datum

Dele-
gations
punkt

Beslut (ange t.ex. beviljande av
anstéllning)

Dnr

Delegat

10/3-20

Cl

Anstillningsbeslut

Lérare 70%
Tidsbegrinsad anstillning. Allmén visstids-
anstillning.

From 2020-03-02tom

StBotv
2020:29

Karin Eiderbrant
Rektor

12/3-20

Cl

Anstillningsbeslut

Lérare

Lonetillagg

Fr o m 2020-02-01 t o m 2020-04-31

StBotv
2020:30

Karin Eiderbrant
Rektor

13/3-20

C2

Anstillningsbeslut

Studie/yrkesvégledare 00/40
Tidsbegrinsad anstillning, arbetstagare som
uppbér hel alderspension 61-66 &r.

Fr o m 2020-01-27 t o m 2020-04-30

StBotv
2020:31

Karin Eiderbrant
Rektor

12/3-20

Cl

Anstéllningsbeslut

Lérare

Lonetillagg

Fr o m 2020-02-01 t o m 2020-04-31

StBotv
2020:32

Karin Eiderbrant
Rektor

16/3-20

Cl

Anstillningsbeslut

Lérare

Tidsbegrinsad anstillning, vikariat
Fr o m 2020-08-12 t o m 2020-12-18

100%

StBotv
2020:33

Karin Eiderbrant
Rektor

16/3-20

Cl

Anstillningsbeslut

Fritidsledare

Lonetillagg

Fr 0 m 2020-02-01 t 0 m 2020-04-31

StBotv
2020:34

Karin Eiderbrant
Rektor

18/3-20

Cl

Anstiéllningsbeslut
Elevassistent
Tidsbegrénsad anstéllning.
Allmén visstidsanstéllning.
Fr o m 2020-03-01 t 0 m 2020-06-12

40/40

StBotv
2020:35

Karin Eiderbrant
Rektor

18/3-20

Cl1

Anstéllningsbeslut
Elevassistent
Tidsbegrénsad anstillning.
Allmén visstidsanstéllning.
Fr o m 2020-06-01 t 0 m 2020-06-12

40/40

StBotv
2020:36

Karin Eiderbrant
Rektor

18/3-20

Cl

Anstillningsbeslut
Elevassistent
Tidsbegrinsad anstéllning.
Allmin visstidsanstéllning.
Fr o m 2020-06-01 t o0 m 2020-06-12

40/40

StBotv
2020:37

Karin Eiderbrant
Rektor
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Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: mars 2020

Besluts- Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations- av anstillning av
Punkt besluts-
handl.
bif.
200323 1.D Anstillningsavtal elevass 80% from 200323-200610 20.6506.09
200303 1.D Anstédllningsavtal lararassistent 100% from 200302- 20.6506.10

200610

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman, rektor







BOTKYRKA KOMMUN

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: maj 2020

Besluts- Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations- av anstillning av
Punkt besluts-

handl.
bif.

200504 1.D Anstéllningsavtal elevassistent 100% from 200504- 20.6506.15

200610
Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman, rektor







ﬂ,‘;%?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

‘m Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF/Banslittsskolan...
Minad:Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas

200517 D37 Beslut om dispens for skolomsorg R.O Ban/2020:8




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANVRLAN AV
“l\ Barn- och ungdomsférvaltningen T

Enhet: Brunnaskolan
Miénad: Maj /2020

Klar!

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande |Diarienummer |Kopia av
datum - av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

200506 Bl Anstillningsavtal Prov Larare F-3 100% Brunna/2020:31

200508 Bl Anstéllningsavtal vistid Lararei matte 100% Brunna/2020:32

200508 Bl Anstédllningsavtal tim Lararassistent Brunna/2020:33

200508 B1 Anstdllningsavtal tim Elevassistent Brunna/2020:34

200509 Bl Anstdllningsavtal vistid Lararassistent 80% Brunna/2020:35

200520 Bl Anstdllningsavtal vistid Larare F-3 100% Brunna/2020:36

200520 B1 Anstillningsavtal tim Lararassistent 100% Brunna/2020:37

200527 B1 Anstillningsavtal vistid Vaktméstare 50% Brunna/2020:38

Delegat: Helena Bjorshammar




BOTKYRKA KOMMUN

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: april 2020

Besluts- Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations- av anstillning av
Punkt besluts-
handl.
bif.
200430 1.D Anstillningsavtal Forsteldrare 100% from 200401 tv 20.6506.14
Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman, rektor







BOTKYRKA KOMMUN

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: Februari 2020

Besluts- Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations- av anstillning av
Punkt besluts-
handl.
bif.
200214 1.D Anstéllningsavtal vik.kurator 100% from 200310-201218 |20.6506.02
Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman, rektor







® ANMALAN AV
“WR?V B(,)T,KY"RKA. KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Svalan...

Mainad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-05-20 Bl Anst.avtalSA 200701-201231 forskolldrare 2020:1
2020-05-20 Bl Anst.avtal AB 200701-201231 forskolldrare 2020:2




ﬂ,‘;%?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

‘m Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan
Miénad: April 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT APRIL 2020




"4

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ForskolanBjorkstugan

Manad: Februari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT I FEBRUARI 2020




Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan

Manad: Januari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20191221 Cl1 Anstédllningsavtal AVA assistent20191221-20200630
20200101 Cl1 Anstéllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstéllningsavtal AVA bamskdtare
20200101-20200630
20200101 Cl1 Anstédllningsavtal AVA bamskdotare
20200101-20200630
20200101 C2 Anstillningsavtal AVA barmskdtare
20200101-20200630
20200113 Cl1 Anstillningsavtal BEA maltidsbitrade

20200113-30310112




ﬂ,‘;%?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

‘m Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan
Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MAJ 2020




ﬂ,‘;%?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

‘m Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan
Minad: Mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MARS 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Miénad: April 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT APRIL 2020




"4

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Manad: Februari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT I FEBRUARI 2020




Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Manad: Januari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstiilllning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 Cl1 Anstédllningsavtal AVA bamskdotare
20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA bamskotare
20200101-20200630
20200101 Cc2 Anstédllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA bamskotare
20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA assistent20200101-20200630

20200107 Anstédllningsavtal AVA assistent20200107-20200630




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MAJ 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Manad: Mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200304 Cl1 Anstédllningsavtal tillsvidare barmskdtare 20200304




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kéarrspiran

Miénad: April 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT APRIL 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran

Manad: Februari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200205 Cl1 Anstédllningsavtal tillsvidare forskolldrare 20200205




Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kéarrspiran

Manad: Januari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstiilllning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas

20191217 Cl1 Anstédllningsavtal tillsvidare forskolldrare 20191217
20191212 Cl Anstéllningsavtal AVA assistent20191212-20200630
20191221 Cl Anstéllningsavtal AVA bamskdtare

20191221-20200630
20191221 Cl1 Anstédllningsavtal AVA bamskotare

20191221-20200630
20191221 Cl Anstédllningsavtal tillsvidare barnskdtare 20191221
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA bamskotare

20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA bamskotare

20200101-20200630
20200101 Cl Anstillningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstillningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstillningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA forskolldrare

20200101-20200630







A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kéarrspiran

Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MAJ 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kéarrspiran

Manad: Mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MARS 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Miénad: April 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT APRIL 2020




"4

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Manad: Februari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT FEBRUARI 2020




® ANMALAN AV
“WR?V B(,)T,KY"RKA. KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsférvaltningen

Enhet: Lovholmen

Manad: Januari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 Cl1 Anstédllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstdllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstdllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstdllningsavtal AVA barnskdtare

20200101-20200630




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MAJ 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Manad: Mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MARS 2020




"t

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Miénad: April 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT APRIL 2020




"4

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Manad: Februari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT FEBRUARI 2020




® ANMALAN AV
“WR?V B(,)T,KY"RKA. KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Manad: Januari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 Cl1 Anstédllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstdllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstdllningsavtal AVA barnskdtare

20200101-20200630




"4

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MAJ 2020




"4

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Manad: Mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MARS 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Miénad: April 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT APRIL 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Manad: Februari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200215 Cl1 Anstédllningsavtal tillsvidare forskollirare 20200215




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Manad: Januari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200101 (C2 Anstédllningsavtal AVA bamskdotare
20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA bamskotare
20200101-20200630
20200101 Cl1 Anstédllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl1 Anstédllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA forskolldrare
20200101-20200630
20200107 Cl Anstédllningsavtal vikariat assistent20200107-20200630
20200107 Cl Anstédllningsavtal AVA assistent20200107-20200630
20200107 Cl Anstédllningsavtal AVA bamskotare
20200107-20200630
20200113 Cl Anstédllningsavtal AVA assistent20200113-20200630




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MAJ 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Manad: Mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MARS 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Miénad: April 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT APRIL 2020




"4

‘m Utbildningsférvaltningen

® ANMALAN AV
4 BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Manad: Februari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av
datum punkt anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT FEBRUARI 2020




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Manad: Januari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas

20200101 Cl1 Anstédllningsavtal vikariat assistent20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal vikariat barnskotare

20200101-20200630
20200101 Cl Anstillningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl1 Anstédllningsavtal AVA assistent20200101-20200630
20200101 Cl1 Anstédllningsavtal AVA forskolldrare

20200101-20200630
20200101 C2 Anstédllningsavtal AVA bamskotare

20200101-20200630
20200101 Cl Anstédllningsavtal AVA bamskotare

20200101-20200630
20200101 Cl Anstéillningsavtal AVA barskdtare

20200101-20200630
20200101 Cl Anstéllningsavtal AVA barmskdtare

20200101-20200630
20200113 Cl Anstéllningsavtal AVA assistent20200113-20200831
20200122 Cl Anstéllningsavtal AVA assistent20200122-20200831







A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MAJ 2020




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Manad: Mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT MARS 2020




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN

++

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Hammerstaskolan

Manad: Maj2020

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel
beviljande av anstallning)

Diarienummer Kopia av
besluts-
handl.

bifogas

2020-01-07

Cl1

Anstéllning larare ak 7-9
tidsbegransad 200107-
200620

Hammer/2020:6:1

2020-05-01

Cl1

Tillsvidare anstéllning Lé&rare
MA/NO

Hammer/2020:3

2020-01-07

Cl

Anstéllning Lé&rare 7-9
tidsbegransad 200107-
200811

Hammer/2020:7:1

2020-04-20

Cl

Anstéllning Lé&rare gr
lagstadium tidsbegransad
200812-200811

Hammer/2020:4:18

2020-05-29

C.l

Anstéllning larare ak 4-6
Tillsvidare 200812-

Hammer/2020:10

2020-05-29

C.l

Anstéllning larare ak 4-6
Tillsvidare 200812-

Hammer/2020:11

2020-05-29

Cl

Anstéllning larare SI6jd/textil

Tidsbegransad enl skollagen
200812-210811

Hammer/2020:04:19

2020-05-29

Cl

Anstéllning larare S16jd
Tidsbegrénsad enl skollagen
200812-210811

Hammer/2020:04:20

2020-05-29

Cl

Anstéllning l&arare
mellanstadium

Tidsbegransad enl skollagen
200812-210107

Hammer/2020:04:21

2020-05-29

Cl

Anstéllning larare 7-9
Tidsbegransad enl skollagen
200812-210107

Hammer/2020:04:22

2020-05-29

C1l

Anstallning larare 7-9
Tidsbegransad enl skollagen
200812-210107

Hammer/2020:04:23




Delegat:Lena Bergstrom Haggberg




® ANMALAN AV
“WR?V B(,)T,KY"RKA. KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsférvaltningen

Enhet: Kassmyraskola
Mainad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas

2020-05-18 Cl Tidsbegrinsad anstillning forskolldrare HL 2020:32




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Grindstugan

Ménad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstiillning) nummer’/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

Delegat: Ann Weinefalk
Bitridande Rektor




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Karlavagnen

Ménad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstiillning) nummer’/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist
Bitridande Rektor




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyingsgarden

Mainad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

Delegat: Mariam Soltani

Rektor




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Romossen
Ménad: maj 2020

Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstiillning) nummer’/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist
Bitridande Rektor




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Solliden
Ménad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstiillning) nummer’/ besluts-
Beteckning handl
bifogas

Delegat: Ann Weinefalk
Bitridande Rektor




A

% BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Parkhemsskolan...

Minad: Maj... 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20-05-28 Cl Anstédllining SLTM vikariat 2020.1.5




® ANMALAN AV
“WR?V B(,)T,KY"RKA. KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsférvaltningen

Enhet: Storvretskolan
Mainad: Maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
200508 Cl Beviljande av anstdllning 2020:7 X
200514 Cl1 Beviljandeav anstéllning 2020:8 X
200519 Cl1 Beviljandeav anstéllning 2020:9 X
200526 Cl Beviljande av anstéillning 2020:10 X




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skyttbrinks gymnasium
Minad: 05-2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarie-nummer/ Kopia av
datum punkt anstillning) Beteckning besluts-
handl.
bifogas
2020-05-28 Anstdllning | Beviljande av anstidllning av Kristofer Mahl SKYTTGY/2020:53 Bifogaravtal
2020-05-20 Anstdllning | Beviljande av anstidllning av Patrik Belina SKYTTGY/2020:52 Bifogaravtal




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
“l Utbildningsférvaltningen T

Enhet: Tranan 74326130

Miénad: April-maj
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsmianaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas
2020-05-14 Cl Anstdllning fsk-larare Traf61/2020:1.8
2020-05-28 C1 Anstillning digitalista Traf61/2020:1.9

Delegat:




B

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Utbildningsforvaltningen

T
Enhet: Forskolan Tranan
Minad: Februari-Mars 2020
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2020-02-18 Cl1 Anstidllning TIM vik Traf6r/2020:1.7

Delegat:




Beslut 2020-05-29 15:03 Utskrivet: 2020-05-29 15:03

Utskrivet av: Lena Lofman

Beslut 2020-05-29 15:03

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning Beskrivning Typ Delegat
TullingeGymn Del 2020-04-23 Nej TullG/2020:2 Beslut anstalining Anstallningsavtal, - Lena L6fman
§/20208 5 larare i matematik och  beslut, -bevis

fysik, tillsvidaretjanst

SB
TullingeGymn Del 2020-04-16 Ja TullG/2020:3 Beslut anstallning Anstaliningsavtal, - Lena L6fman
§/2020§ 6 larare i matematik och  beslut, -bevis

fysik, visstidstjanst KM



ﬂ,‘;%?f BOTKYRKA KOMMUN
‘m Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Violen

Miénad: April 2020
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-04-21 Cl1 Anstédllningsavtal Forskollarare 2020-04-20

Delegat: Joanna Maculewicz, bitr rektor




®

e

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

BOTKYRKA KOMMUN

|

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Enhet: Forskolorna Bikupan,
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Minad: maj 2020

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Bikupan

2020-05-18 Cl Anstdllningsavtal 200601-210131 tim

Frohuset

2020-05-18 Cl Anstdllningsavtal 200601-210131 tim

2020-05-18 Cl Anstdllningsavtal 200601-210131 tim

Myrstacken

Inga beslut attanmaila.

Delegat:

Carita Laajala, bitr rektor




B

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolorna
Biiverhyddan o Sorgirden
Tullinge

Minad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Sorgarden

2020-05-07 Cl Anstdllningsavtal 191202 tillsvidare

2020-05-07 Cl Anstdllningsavtal 200801 tillsvidare

2020-05-29 Cl Anstdllningsavtal 200701 -201231

Biéverhyddan

Inga beslut attanmaila.

Delegat: Eva Borggren Andersson, bitr rektor



B

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Kometen
Tullinge
Mainad: Maj 2020

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200430 D8 Plan mot diskriminering och krinkande

behandling

Delegat: Gabriela Averbo Leijonhufvud, bitr. rektor




B

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Luna
Tullinge
Minad: Maj 2020

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200430 D8 Plan mot diskriminering och krinkande

behandling

Delegat: Susanne von Konow, bitr. rektor




B

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Nova
Tullinge
Mainad: Maj 2020

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200430 D8 Plan mot diskriminering och krinkande

behandling.

Delegat: Susanne von Konow, bitr rektor




B

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolan Rodret
Tullinge
Mainad: Maj 2020

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200430 D8 Plan mot diskriminering och krinkande

behandling

Delegat: Gabriela Averbo Leijonhufvud, bitr. rektor




(J

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidsskolan ...

Mainad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-05-20 [Cl1 Anstéllnigsavtal Tallid/2020:8
2020-05-20 |Cl1 Anstdllnigsavtal Tallid/2020:9

2020-05-20 (ClI Anstdllnigsavtal

Tallid/2020:10




Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Norsborg Vastra
Forskoleenhet

Miénad: 2020 - 04

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstillning besluts-
Handl. bif.
2020-04-01 C1 Anstdllning av forskolldrare
200401-201231 tidsbegridnsad enl.
skollagen
2020-04-01 C1 Anstéllning av forskolldrare

200401-201231 tidsbegridnsad enl.
skollagen




Delegat:

Namnfortydligande: Eva Uddheden
Rektor



ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Norsborg Vastra
Forskoleenhet

Miénad: 2020 - 02

Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av

datum punkt av anstillning besluts-
Handl. bif.

2020-02-01 C1 Anstdllning av forskolldrare
200201 tillsvidare

2020-02-01 C1 Anstdllning av forskollirare
200201 tillsvidare

2020-02-03 C1 Anstillning av assistent
200203-200630 BEA tidsbegransad

2020-02-14 C1 Anstéllning av banrskotare
200214 tillsvidare




Delegat:

Namnfortydligande: Eva Uddheden
Rektor



ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Norsborg Vastra
Forskoleenhet

Miénad: 2020 - 01

Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av

datum punkt av anstillning besluts-
Handl. bif.

2020-01-07 C1 Anstdllning av forskolldrare
200107 tillsvidare

2020-01-20 Cl Anstdllning av assistent
200120-201231 visstid




Delegat:

Namnfortydligande: Eva Uddheden
Rektor



ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Norsborg Vastra
Forskoleenhet

Miénad: 2020 - 05

Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av

datum punkt av anstillning besluts-
Handl. bif.

2020-05-15 C1 Anstdllning av forskolldrare
200515 tillsvidare

2020-05-15 Cl Anstdllning av forskollirare
200515 tillsvidare




Delegat:

Namnfortydligande: Eva Uddheden
Rektor



ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Norsborg Vastra
Forskoleenhet

Miénad: 2020 - 03

Inliimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av

datum punkt av anstillning besluts-
Handl. bif.

2020-03-01 C1 Anstdllning av barnskdtare
200301 tillsvidare

2020-03-02 Cl Anstdllning av assistent
200302-210301 BEA tidsbegrdnsad

2020-03-04 Cl1 Anstillning av assistent
200304-210303 BEA tidsbegrdnsad

2020-03-16 Cl Anstillning av méltidsbitride
200316 tillsvidare




Delegat:

Namnfortydligande: Eva Uddheden
Rektor



BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tradgardsstadsskolan
Mainad: 05 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl
bifogas

15/5 Cl Avtal JB ldrare i SPA TV

29/5 Cl AvtalJS lirare i MA/NO AVA

28/5 Cl Avtal JR fritidsassistent AV Tim

28/5 Cl Avtal KA Bibliotikarie AVA

6/5 Cl Avtal UE elevassistent Vik

6/5 C1 Avtal TO ldrarassistent AVA

20/5 Cl Avtal SL SL-ldirare AVA

6/5 Cl Avtal SJ lararassistent AVA

29/5 Cl1 Avtal PH Fritidsassitent AVA

6/5 Cl1 Avtal MJ Elevassistent AVA




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2020-06-08 UF/2020:44

Redovisade anmalningsarenden 2020

Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser
Inkomna adrenden fran Skolinspektionen

- Ansokan om godkdnnande som huvudman for en nyetablering av en fristdende
grundskola, Framtidsskolan Stockholm AB (UF/2020:199)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Beslut fran Skolverket
- Beslut rekvisition introduktionsprogram 2020 (UF/2020:97)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen
Beslut fran Forvaltningsratten
- Forvaltningsritten avslar 6verklagande om skolplacering, (UF/2020:160)
- Dom om utdémandet av vite for Malmsjo skola (UF/2019:310)
- Forvaltningsritten avslar overklagandet om stingning av forskolan Myrstacken
(UF/2019:271)
Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Ovrigt
- Beslut om kulturell verksamhet, Skapande skola, 1dsaret 2020/21 (UF/2020:193)

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsfdrvaltningen

2020-06-02
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisade anmalningsarenden 2020

Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna drenden fran Skolinspektionen

- Ansdkan om godkdnnande som huvudman f6r en nyetablering av en
fristdende grundskola, Framtidsskolan Stockholm AB (UF/2020:199)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Beslut fran Skolverket
- Beslut rekvisition introduktionsprogram 2020 (UF/2020:97)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten
- Forvaltningsratten avsldr 6verklagande om skolplacering, (UF/2020:160)

- Dom om utdémandet av vite for Malmsjo skola (UF/2019:310)

- Forvaltningsritten avslar 6verklagandet om stingning av forskolan
Myrstacken (UF/2019:271)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen och andra
namnder

Ovrigt
- Beslut om kulturell verksamhet, Skapande skola, ldsaret 2020/21
(UF/2020:193)

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Dnr UF/2020:44
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Utbildningsférvaltningen

2020-06-02 Dnr UF/2020:44
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