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2 Besvara medborgarforslag - Langdskidspar i norra Botkyrka
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kultur- och fritidsnamnden
2014-03-17

Besvara medborgarférslag - Cykelparkering vid Brant-
brinks IP (KF/2013:262)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden har besvarat medborgarforslaget.

Sammanfattning

Medborgarforslaget foreslar att det anlaggs cykelstall vid Brantbrinks IP.
Kultur- och fritidsnamnden anser att de cykelstall som finns pa Brantbrink
idag fyller behovet.

Arendet

Kultur- och fritidsforvaltning fick i uppdrag att besvara medborgarforslaget
— Cykelparkering pa Brantbrink.

Forslagsstallaren vill att kommunen skaffar cykelstall vid Brantbrinks IP.
Detta for att uppmuntra att fler cyklar till Brantbrinks IP istéllet for att ta bi-
len. Cykelstéllet skulle uppmuntra det genom att ge parkeringsmojlighet
samt erbjuda mojlighet att lasa fast cykeln.

Kultur- och fritidsforvaltningen har synat den aktuella platsen samt diskute-
rat detta med var personal baserad pa Brantbrinks IP. Det finns redan idag
cykelstall vid namnda plats for 40 cyklar. Detta cykelstall erbjuder dven
mojligheten att Iasa fast cykeln. Bedomningen ar ocksa att detta cykelstall
récker till for de behov som finns eftersom det sallan ar fullt.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2014-02-10

Pernilla Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till:
Forslagsstéllaren

Kommunledningsférvaltningen
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Dnr KF/2013:262
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ﬁ‘ Kultur- och fritidsférvaltningen

2014-02-10
Referens Mottagare
Kenneth Jansson Kultur- och fritidsndmnden

Besvara medborgarférslag - Cykelparkering vid Brant-
brinks IP (KS/2013:343)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden har besvarat medborgarforslaget.

Sammanfattning

Medborgarforslaget foreslar att det anlaggs cykelstall vid Brantbrinks IP.
Kultur- och fritidsnamnden anser att de cykelstall som finns pa Brantbrink
idag fyller behovet.

Arendet

Kultur- och fritidsforvaltning fick i uppdrag att besvara medborgarforslaget
— Cykelparkering pa Brantbrink.

Forslagsstallaren vill att kommunen skaffar cykelstall vid Brantbrinks IP.
Detta for att uppmuntra att fler cyklar till Brantbrinks IP istallet for att ta bi-
len. Cykelstéllet skulle uppmuntra det genom att ge parkeringsmojlighet
samt erbjuda mojlighet att lasa fast cykeln.

Kultur- och fritidsforvaltningen har synat den aktuella platsen samt diskute-
rat detta med var personal baserad pa Brantbrinks IP. Det finns redan idag
cykelstall vid namnda plats for 40 cyklar. Detta cykelstall erbjuder dven
mojligheten att lasa fast cykeln. Bedémningen &r ocksa att detta cykelstall
racker till for de behov som finns eftersom det séllan &r fullt.

Pernilla Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Forslagsstallaren
Kommunledningsférvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - E-post kenneth.jansson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Rubrik
Fornamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
E-postadress

Forslag

Motivering

Cykelparkering vid Brantbrinks IP
Helena
Andersson

Helena Andersson

Jag foreslar att kommunen bygger cykelparkering
vid Brantbrinks IP. Fyra eller fler av de befintliga P-
rutorna for bilar som ligger ndrmast till héger om
ingangen till konstgrasplanen skulle kunna upplatas
till cykelparkering.

For att fa besokare till Brantbrinks IP att cykla
istallet for att ta bilen maste kommunen erbjuda
cykelparkeringsplatser. Som det ar i dagslaget vagar
man inte ta cykeln for att risken att den blir stulen
ar éverhangande nar man inte kan lasa fast den
nagonstans. Kommunen borde uppmuntra till att ta
cykeln genom att bygga cykelparkering. Idag
"tvingas" manga ta bilen vilket far till foljd att
bilparkering vissa dagar ar oéverfull och parkering
sker pa och vid vagen
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Kultur- och fritidsnamnden
2014-03-17 Dnr KF/2014:4

Besvara medborgarforslag - Langdskidspar i norra Bot-
kyrka (KF/2014:4)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden anser att medborgarforslaget ar besvarat i Kul-
tur- och fritidsnamndens framatsikt 2015 — 2018 (KF/2014:14)

Sammanfattning

Forvaltningen ser en trend i ett kat behov av att vara fysiskt aktiv och att
vistas i skog och natur. Detta bor enligt forvaltningen uppmuntras genom att
kommunen skapar forutséttningar for att ge invanarna fler alternativ till fri-
luftsliv och motionsaktiviteter. Till vintern 2013/14 hade kultur- och fritids-
forvaltningen planerat att erbjuda spontanidrott vintertid med bland annat
skidspar pa Brunna IP, vilket pa grund av klimatet tyvérr inte kunde genom-
foras. Vidare har i Framatsikten 2015 — 2018 foreslagits att mojligheten att
anladgga motionsspar i norra Botkyrka bor undersokas.

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att slutgiltigt besvara medbor-
garforslaget om att anldgga langdskidspar i norra Botkyrka.

Som omnamns i medborgarforslaget, sa betonar kommunen i olika sam-
manhang vikten av, att som en del i folkhalsoarbetet, fler invanare skall bli
mer fysiskt aktiva. Anldggande av kombinerade skid- och motionsspar i
norra Botkyrka kan absolut vara en del i denna uttalade malsattning. Ett ratt
anlagt skid- och motionsspar med hog trygghetsfaktor som exempelvis vl
belysta spar, utglesad vegetation tillsammans med informativ och vagle-
dande skyltning skulle sakert locka fler och da framst tjejer/kvinnor till fy-
sisk aktivitet, vilket efterlyses i forvaltningsrapporten ”Vilket kon har idrot-
ten i Botkyrka”. Forvaltningen har i Framatsikt 2015-2018 foreslagit att
mojligheten till att anlagga spar i norra Botkyrka bor undersokas.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse

2014-02-19
Pernilla Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef

Idrott och anlaggning

Expedieras till:
Forslagsstallaren

Kommunledningsférvaltningen
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2014-02-19
Referens Mottagare
Ake Roxberger Kultur- och fritidsndmnden

Uppdrag att besvara medborgarforslag - Langdskidspar i
norra Botkyrka (KS2013:715).

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden anser att medborgarforslaget ar besvarat i Fram-
atsikt 2015 — 2018.

Sammanfattning

Forvaltningen ser en trend i ett 6kat behov av att vara fysiskt aktiv och att
vistas i skog och natur. Detta bor enligt forvaltningen uppmuntras genom att
kommunen skapar forutsattningar for att ge invanarna fler alternativ till fri-
luftsliv och motionsaktiviteter. Till vintern 2013/14 hade kultur- och fritids-
forvaltningen planerat att erbjuda spontanidrott vintertid med bland annat
skidspar pa Brunna IP, vilket pa grund av klimatet tyvarr inte kunde genom-
foras. Vidare har i Framatsikten 2015 — 2018 foreslagits att mojligheten att
anladgga motionsspar i norra Botkyrka bor undersokas.

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att slutgiltigt besvara medbor-
garforslaget om att anldgga langdskidspar i norra Botkyrka.

Som omnamns i medborgarforslaget, sa betonar kommunen i olika sam-
manhang vikten av, att som en del i folkhalsoarbetet, fler invanare skall bli
mer fysiskt aktiva. Anldggande av kombinerade skid- och motionsspar i
norra Botkyrka kan absolut vara en del i denna uttalade malsattning. Ett ratt
anlagt skid- och motionsspar med hog trygghetsfaktor som exempelvis vl
belysta spar, utglesad vegetation tillsammans med informativ och vagle-
dande skyltning skulle sakert locka fler och da framst tjejer/kvinnor till fy-
sisk aktivitet, vilket efterlyses i forvaltningsrapporten ”Vilket kon har idrot-
ten i Botkyrka”. Forvaltningen har i Framatsikt 2015-2018 foreslagit att
mojligheten till att anlagga spar i norra Botkyrka bor undersokas.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post ake.roxberger@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2014-02-19 Dnr KF/2014:4

Kultur- och fritidsforvaltningen har med de senaste sndrika vintrarna i
minne planerat att sdésongen 2013/2014 erbjuda spontanidrott vintertid med
bland annat kortare skidspar pa Brunna och Storvretens idrottsplatsomraden.
Syftet med detta har varit att minska avstandet samt resandet till Lida for
boende i norra och centrala delar av kommunen. Tyvarr har klimatet denna
vinter inte mojliggjort for forvaltningen att anlagga skidspar.

Pernilla Hellman Roger Vintemar
Forvaltningschef Verksamhetschef
Idrott- och anldggning

Expedieras till:
Forslagsstallare

Kommunledningsférvaltningen



Rubrik
Fornamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress

Posthummer

Telefonnummer

Mobilnummer

E-postadress

Forslag

Motivering

Marit
Nygard
Marit Nygard

Forslag: Langdskidspar i norra Botkyrka.

Dra upp och underhall langdskidspar nagonstans i norra
Botkyrka under vintersasongen. Sparen bor forlaggas sa
att de nas latt via tunnelbana eller goda bussforbindelser
sa att de blir tillgangliga for sa stor del av den norra
kommundelens invanare som mojligt. En mdjlighet skulle
vara ett samarbete med Huddinge kommun d& skidspar
skulle kunna dras i anslutning till anlaggningen i Flottsbro.
Botkyrkabor skulle kunna kliva pa sparet i Alby.

I norra Botkyrka saknas mojligheter att agna sig at
langdskidakning i dragna skidspar. Langdskidakning ar en
folksport som just nu 6kar i popularitet i Sverige. Manga
av oss invanare i norra Botkyrka reser kollektivt.. Resan
mellan exempelvis Fittja och kommunens skidspar i Lida
tar pa en lérdag morgon 1 timme och 6 minuter med byte
fran buss till pendeltdg och buss igen. Att resa kollektivt
till Lida tar lang tid och trafiken &ar inte heller sarskillt tat.
Langdskidakning ska inte vara en sport endast for de
ekonomiskt resursstarka som har mdéjlighet att med egen
bil ta sig till dragna spar.

I norra Botkyrka finns manga fina naturomraden men fa
mojligheter att vistas och sporta i och njuta av naturen
aven vintertid.

Langdskidspar i den norra delen av kommunen skulle 6ka
mojligheten till naturupplevelser for invanarna aven
vintertid.

I rapporten "Vilket kon har idrotten i Botkyrka?” lyfts
behovet av att satsa pd idrott och traning som utovas
utanfor foreningslivet. Langdskidakning ar ofta en
“spontanidrott” som enligt rapporten ar nagot som
framjar kvinnors idrottande i kommunen. P& kommunens



hemsida under rubriken "Folkhalsa” gar att lasa att
komunen vill minska skillnader mellan olika grupper.
Utover gruppen kvinnor som jag redan namnt ar
skidakning en skonsam sport som lampar sig val for
seniorer, en grupp som kommunen enligt hemsidan
beslutat att satsa sarskillt pa gallande folkhalsoinsatser.
Langdskidakning ar ocksa en relativt billig sport som aven
ekonomiskt resurssvaga kan agna sig at om skidspar finns
tillgangliga i naromradet.

Skidspar i norra Botkyrka skulle ocksa underlatta for
kommundelens skolor att ge eleverna mdojlighet att
uppleva ett aktivt friluftsliv &ven vintertid. | grundskolans
kursplan for Idrott och halsa star t.ex. "Genom
undervisningen ska eleverna utveckla formagan att vistas
i utemiljoer och naturen under olika arstider och fa
forstaelse for vardet av ett aktivt friluftsliv.”

Vidare bor ocksa den planerade skidtunneln vid Lida
namnas. For att skidtunneln ska vara en angelagenhet for
hela kommunen bor intresset for och moéjligheten att
utdva langdskidakning i norra Botkyrka starkas. Annars
finns en risk att tunneln framst far ett varde foér invanarna
i sodra Botkyrka och skidintresserade fran angransande
kommuner och andra landsdelar. Detta skulle kunna bidra
till 6kade kanslor av att norra Botkyrka osynliggors av
kommunen.

Marit Nygard, Fittja
Med stod av

Anja Norell, Hallunda
David Santiago Hernandez, Hallunda
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ﬁ‘ Kultur- och fritidsnamnden

2014-03-17 Dnr KF/2014:6

Yttrande dver motion - Spola isbanor i Tullinge (KF/2014:6)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker motionen spola isbanor i Tullinge.

Sammanfattning

Kultur och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig angaende motion
att spola isbanor i Tullinge. Forvaltningen instammer i forslaget att det &r

positivt att spola upp naturisbanor. Sasongen 2013/2014 har forsok pa att

gora detta pa Storvreten samt Brunna idrottsplats och ambitionen ar att ut-
oka detta kommande ar. Innan beslut tas om var ytterligare isar ska spolas
vill forvaltningen utvérdera arets satsning.

Arendet

Kultur och fritidsnamnden haller med om att mojligheter till spontanidrott
utomhus vintertid i n&rmiljo &r ett viktigt uppdrag for kommunen. En rap-
port i amnet fardigstéalldes av kultur och fritidsforvaltningen under hosten
2013 och redovisas pa kultur- och fritidsnamndens sammantréade i decem-
ber. Rapporten innehaller en inventering som visar pa att majoriteten av an-
laggningar for vintersport finns i Tullinge med betoning pa Lida. Det finns
en vilja fran kommunen att sprida méjligheterna till motion utomhus vinter-
tid till fler kommundelar. Darfor kommer prioriteringen vintern 2013-14 att
vara att skapa vintersportmajligheter i Tumba (Storvreten) och Norsborg
(Brunna IP).

Denna satsning kommer att utvéarderas gallande hur det fungerat bade gal-

lande anlaggande, nyttjande och resursanvandning. Baserat pa detta resultat
kommer en diskussion kring utveckling spontanidrott vintertid att goras.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse

2014-02-21
Pernilla Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef

Idrott och anlaggning

Expedieras till:
Forslagsstallaren

Kommunledningsférvaltningen
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2014-02-21
Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver motion - spolaisbanor i Tullinge (TUP)
(KS/2013:710).

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden avstyrker motionen spola isbanor i Tullinge.

Sammanfattning

Kultur och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig angaende motion
att spola isbanor i Tullinge. Forvaltningen instammer i forslaget att det &r

positivt att spola upp naturisbanor. Sasongen 2013/2014 har forsok pa att

gora detta pa Storvreten samt Brunna idrottsplats och ambitionen &r att ut-
Oka detta kommande ar. Innan beslut tas om var ytterligare isar ska spolas
vill forvaltningen utvérdera arets satsning.

Arendet

Kultur och fritidsnamnden haller med om att mojligheter till spontanidrott
utomhus vintertid i nédrmiljo &r ett viktigt uppdrag for kommunen. En rap-
port i amnet fardigstéalldes av kultur och fritidsforvaltningen under hosten
2013 och redovisas pa kultur- och fritidsnamndens sammantréade i decem-
ber. Rapporten innehaller en inventering som visar pa att majoriteten av an-
laggningar for vintersport finns i Tullinge med betoning pa Lida. Det finns
en vilja fran kommunen att sprida méjligheterna till motion utomhus vinter-
tid till fler kommundelar. Darfér kommer prioriteringen vintern 2013-14 att
vara att skapa vintersportmojligheter i Tumba (Storvreten) och Norsborg
(Brunna IP).

Denna satsning kommer att utvéarderas gallande hur det fungerat bade gél-
lande anlaggande, nyttjande och resursanvandning. Baserat pa detta resultat
kommer en diskussion kring utveckling spontanidrott vintertid att goras.

Pernilla Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott- och anlaggning

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt Sms- E-post roger.vintemar@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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TULLINGE

MOTION
Kommunfullmaktige 2013-12-17

Spola isbanor i Tullinge

Inte séllan rapporterar media om att ungdomar rér sig mindre &n tidigare. Bristande fysisk aktivitet
hos ungdomar ar ett hdlsoproblem som kan kosta samhéllet enorma summor. FOr att forhindra detta
ar det viktigt att satsa pa forebyggande arbete som t ex idrottsaktiviteter.

Tullinge erbjuder fantastiska mojligheter for den &r intresserad av féreningsliv och organiserad
idrott. Men tyvérr &r utbudet av spontana idrottsplatser mer begrénsat. Den senaste tiden har en
méangd medborgarforslag som handlar om just mojligheterna till spontanidrott diskuterats. Spolning
av isbanor har hort till ett av de vanligaste forslagen. Tyvérr har Botkyrka tvingats hanvisa
Tullinges ungdomar till Lida och Brantbrink, eftersom vintersportsaktiviteterna ar koncentrerade till
dessa platser, en bra bit fran centrala Tullinge. Denna tréskel gor att foraldrar ofta maste skjutsa
barnen med bil.

Tullingepartiet anser att kommunen bor efterstrava centralt belagna isbanor runtom i Tullinge sa att
aven barn, som inte har inte foraldrar med bil, kan spontanidrotta. L&mpligen spolas dessa isbanor i
anslutning till féljande platser: Forskolan Rodret, Falkbergsskolan/Eklidskolan och
Parkhemsskolan. | samband med detta bor kommunen kontakta narboende samt det lokala
foreningslivet for att undersoka om de pa frivillig basis kan ata sig att hjalpa till med nagot, t ex allt
fran delfinansiering till spolning, skrapning eller skottning av isen.

Vilken form av traning som barnen valjer spelar inte sa stor roll, det viktigaste ar att kommunen
erbjuder alternativ for att uppmuntra barn och ungdomar att réra pa sig. Organiserad och spontan
rorelse ar i detta avseende lika viktigt och initiativet bor darfor ses som ett komplement till det
befintliga foreningslivet.

Genom att mojliggora for spontanidrott minskar vi risken att barn fastnar framfér tv:n eller datorn i
stallet for att vara ute och rora pa sig. Dessutom rimmar minskad biltrafik val med Botkyrkas
klimatmal. Vidare ligger forslaget helt i linje med Botkyrkas idrottspolitiska handlingsprogram dar
det slas fast att mojlighet till motion och spontanidrott i narmiljon ar av central betydelse for att
skapa en bra grund for folkhélsan.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att kommunen far i uppdrag att, i man av gynnsam vaderlek, spola is i anslutning till de platser
i enlighet med vad som i motionen anfors.

att kommunen etablerar en kontakt med narboende och féreningslivet for att underséka om de
pa frivillig basis &r intresserade av att hjalpa till i enlighet med vad som i motionen anfors.

Therese Lind (TUP) Pierre Blankenburg (TUP)

Anders Markie (TUP) Elisabet Thorén (TUP)

Tullingepartiet - med malet Tullinge egen kommun - blev storsta partiet i Tullinge och 3:e storsta partiet i Botkyrka
kommun i valet 2010.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kultur- och fritidsnamnden
2014-03-17

Internkontroll 2014 (KF/2014:13)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forslaget till plan for internkontroll
2014,

Sammanfattning

Varje ar genomfors internkontroller inom ett antal omraden for att saker-
stélla att vi har fungerande arbetsrutiner. Det har inforts nya rutiner kring
ekonomihanteringen i kommunen som vi vill folja upp att de efterlevs. Un-
der 2014 kommer féljande omraden att granskas:

Attester

Utanordningar

Handkassor

Upphandling

Ramavtal

Representation

Utbetalning av foreningsbidrag

Bidrag till 6ppen fritidsverksamhet

Botfallda foreningar

Utnyttjande av bokningar

Uppfoljning av externa avtal

| bilagan redogérs mer ingaende for varje aktivitet.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogér for &rendet i tjansteskrivelsen
2014-02-24

Pernilla Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef

11]

Dnr KF/2014:13
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2014-02-24
Referens Mottagare
Andreas Dahlgren Kultur- och fritidsndmnden

Plan for internkontroll 2014

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godké&nner forslaget till plan for internkontroll
2014.

Sammanfattning

Varje ar genomfors internkontroller inom ett antal omraden for att séker-
stélla att vi har fungerande arbetsrutiner. Det har inforts nya rutiner kring
ekonomihanteringen i kommunen som vi vill folja upp att de efterlevs. Un-
der 2014 kommer féljande omraden att granskas:

Attester

Utanordningar

Handkassor

Upphandling

Ramavtal

Representation

Utbetalning av foreningsbidrag

Bidrag till 6ppen fritidsverksamhet

Batfallda foreningar

Utnyttjande av bokningar

Uppfdljning av externa avtal

| bilagan redogdrs mer ingaende for varje aktivitet.

Pernilla Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
Budgetansvariga Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 617 72 Sms-0708 46 47 31- E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2014-02-24

Referens Mottagare

Andreas Dahlgren

Bilaga Internkontrollplan 2014

1[4]

Dnr KF/2014:13

Kontrollmetod och
frekvens

Ansvarig

Rapporteras
till

Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkategori/Beskrivning
system
Vad heter risken?  Vilken kon- Vad innebdir risken?
troll/atgdrd mdste
finnas eller fungera
foér att motverka
risken?
Ekonomi
Attest Att 6verordnad at-  Felaktiga utbetalningar.
testerar personliga  Skadat fortroende for
eller fortroende- kommunen.
kansliga faktu-
ror/utlagg.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Hur kommer kon-
trollen att ske och
ofta?

Stickprov 4 ganger
per ar med hjalp av
respektive forvalt-
ning.

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt 08 530 617 72 Sms-0708 46 47 31- E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

Vem dr ansva-
rig?

Ekonom

Till vem och
hur ofta rap-
porteras kon-
trollerna?

Administrativ
chef, 2 ggr/ar

Vilket
riskvéirde
Gr be-
domt?

9-16
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Dnr KF/2014:13

Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkategori/ Beskriv- Kontrollmetod och Ansvarig Rapporteras till

system ning frekvens

Utanordning Att utanordning Felaktiga utbetalningar.  Stickprov 2 gdnger ~ Ekonom Administrativ 12
inklusive underlag &r Skadat fortroende for per ar. Férhands- chef, 2 ggr/ar
korrekta. kommunen. koll av utanord-

ningar innan de
skickas.

Handkassor Att redovisade un-  Skadat fértroende. Stickprov 2 gadnger  Ekonom Administrativ 9
derlag/kvitton &r per ar. chef, 2 ggr/ar
korrekta och har
verksamhetskopp-
ling samt att befint-
liga anvisningar foljs.

Upphandling Att investeringspro- Uppféljning avin-  Administrativ. ~ Namnd 12
jekten foljer LOU vesteringspro- chef
och dokumenteras i jekten i samband
diariet. med delarsbokslut

2 och bokslut.

Ramavtal Att ramavtalen an- Stickprov 2 ggr per  Ekonom Administrativ 12

vands ar. chef
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Rutin/process/ Kontrollmoment

2014-02-24
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Dnr KF/2014:13

Riskkategori/Beskrivning Kontrollmetod Ansvarig

Rapporteras till  Risk 1-

system

Representation Att belopp, momsav-
drag, uppgifter om
syfte och deltagare
Overensstammer med
gallande regler

Ungdom & Forening

Utbetalning av Att rutin for utbetal-
foreningsbidrag ning foreningsbidrag
foljs (ny utbetal-
ningsrutin enligt
namndbeslut 2013)
Bidrag till 6ppen Att handlaggningsru-
fritidsverksamhet  tin for bidrag for 6p-
pen fritidsverksamhet
foljs (nytt ansdknings-
forfarande)

Skadat fortroende.

Felaktiga utbetalningar.

Skadat fortroende.

och frekvens

Stickprov 4 ganger Ekonom
per ar med hjalp

av respektive for-

valtning.
Uppfoljning i Foérenings-
samband med handlaggare

prognos och del-
arsbokslut.

Uppfdljning i ars-  Fritidsgards-
bokslut. samordnare

16*
Administrativ 9-12
chef, 2 ggr/ar

Verksamhetschef 9
Ungdom och
forening

Verksamhetschef 9
Ungdom och
forening
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Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkategori/Beskrivning Kontrollmetod och Ansvarig Rapporteras till

system frekvens
Idrott & anlaggningar

Botfallda forening-  Att se hur rutinen Skadat fortroende. Uppfoljning vid delars- Lokalbokning Verksamhetschef
ar att botfalla fore- bokslut samt arsbokslut Idrott och anlagg-
ningar som ej foljer ning
reglerna foljs.
Utnyttjande av Har nagon forening  Skadat fortroende. Uppfoljning vid delars- Lokalbokning Verksamhetschef
bokningar blivit av med sa- bokslut samt arsbokslut Idrott och anlagg-
songsbokningar pga ning

att de ej utnyttjat
sin bokning inom 4

veckor?
Kulturen
Uppféljning av Uppfoljning av Skadat fortroende mel- Uppfoljning vid delars-  Projektledare/  Verksamhetschef
externa avtal externa avtal. lan parter och/eller for bokslut och drsbokslut.  kontaktperson  Kulturen
kommunen. Rutin skapas med hjalp till extern part
av uppfoljnings-
mall/mapp.

*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbeddmning. Summan &r berédknad genom att multiplicera konsekvensen och
sannolikheten.
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Kultur- och fritidsnamnden
2014-03-17

Uppféljning av internkontroll 2013 (KF/2014:26)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner férvaltningens uppféljning av intern-
kontrollplanen 2013.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningen féljer arligen upp internkontrollplanen som
faststélls av kultur- och fritidsndmnden. FOr 2013 kan konstateras att for-
valtningens arbete med representationsfakturor, ramavtalstrohet kring stad-
material samt rutinerna vid investeringar behover forbattras. Nya rutiner for
avtalshantering och representationsfakturor inférs 2014. Aven nya arbetsru-
tiner for investeringsprojekten behéver arbetas fram.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelsen
2014-02-14

Pernilla Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef

11]
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ﬁ‘ Kultur- och fritidsférvaltningen

2014-02-14 Dnr
Referens Mottagare
Andreas Dahlgren Kultur- och fritidsndmnden

Uppfdoljning internkontroll 2013

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens uppfoljning av intern-
kontrollplanen 2013.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningen féljer arligen upp internkontrollplanen som
faststélls av kultur- och fritidsndmnden. FOr 2013 kan konstateras att for-
valtningens arbete med representationsfakturor, ramavtalstrohet kring stad-
material samt rutinerna vid investeringar behover forbattras. Nya rutiner for
avtalshantering och representationsfakturor inférs 2014. Aven nya arbetsru-
tiner for investeringsprojekten behtver arbetas fram.

Representationsfakturor

Av 211 kontrollerade fakturor som konterats med konto 58xxx (kursavgif-
ter, internrepresentation) saknade 40 % fullstandiga anteckningar eller var
beslutsattesterade av chef som sjélv deltagit.

Av 83 fakturor konterade pa konto 705xx (resekostnader) var 61 % ofull-
stdndiga i form av inga eller otillrackliga kommentarer, saknade kvitton el-
ler att fel person har beslutsattesterat.

Fakturor avseende hyrbilar liknande resultat, 58 % av de kontrollerade fak-
turorna (totalt 52 st) saknade fullstandig och korrekt anteckning och/eller
hade beslutsattesterats av fel person.

Atgard:

Utbildningar genomfordes i december 2013 med samtliga attestanter.

En ny rutin infors fran 2014 sa att fakturor inte konteras och mottagningsat-
testeras innan en godkand permanent anteckning finns pa fakturor som gal-
ler representation, resekostnader, bilhyror etc.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt Sms-- E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2014-02-14 Dnr KF/2014:26

Inkép gors enligt gallande ramavtal
Livsmedel

e 47 % av inkopen av livsmedel 2013 gjordes hos avtalsleverantor.

e 28 % &r varor som Menigo inte kan leverera som bestélls hos annan
leverantor, galler baden och rackethallen. Detta kan vi inte atgarda
utan det maste i sa fall ske genom upphandling av ramavtalsleveran-
torer.

5 % av inkdpen sker via handkassor eller personliga utlégg.

7 % ar kaffe, smorgasar med mera i samband med maéten och konfe-
renser pa exempelvis Folkets hus. Gar inte att paverka da det inte &r
accepterat att vi tar med fika sjalva fran vara ramavtalsleverantorer
nar vi bokar konferenser och moten externt.

e 13 % som borde kunna kopas in via vara ramavtalsleverantorer.

Sammantaget borde alltsa 13 % av inképen ha gjorts hos avtalsleverantor
istallet for hos annan leverantor. Icke avtalade leverantérer som anvands fli-
tigt ar Spaaks konditori, Ekoladan och Kurvans matmarknad. Detta ska tas
upp med de enheter som inte foljer ramavtalen. De 5 % som utgors av hand-
kassor eller personliga utldgg vet vi inte om de sker genom ramavtalsleve-
rantor eller inte.

Kontorsmaterial

Resultatet nar det galler inkop av kontorsmaterial har blivit nagot sémre
2013 jamfort med aret innan. 86 % av inkGpen har gjorts inom ramavtal
2013 mot 89 % 2012. Detta far anses som ett bra resultat och kréaver inga
sarskilda atgarder.

Datormaterial

Ramavtalstroheten sjunker vad galler datormaterial till 63 % 2013 jamfort
med 89 % 2012. Det finns vissa enheter som inte koper nagot av sitt dator-
material via Atea utan anvander andra leverantorer vilket maste atgardas.

Stadutrusning och rengéringsmedel

Tidigare ramavtal dar stddmaterial och forbrukningsvaror funnits samlade
har upphort och tva nya ramavtal har tecknats. Detta har inte uppmarksam-
mats och avtalstroheten sjunker fran 95 % 2012 till 21% 2013. Detta maste
atgardas.

Direktupphandlingar

Ett antal direktupphandlingar har gjorts vilka kontrollerats genom stickprov.
| ett fall har direktupphandling genomférts men ingen direktupphandlings-
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2014-02-14 Dnr KF/2014:26

rapport har skrivits. | 6vriga fall saknas dokumentation och rapporter. Detta
ar ett omrade som behdver ses 6ver och arbetsrutiner tas fram.

Avtal hanteras och lagras enligt 6verenskomna arbetssétt
En ny rutin for avtalshantering har tagits fram och infors under 2014.

Investeringsprojektens ekonomi och uppféljning

Det kan konstateras att det saknas fungerande rutiner for att félja och rap-
portera investeringsprojekten. | stort foljs ramavtalen vid investeringar un-
der 44 tkr. Daremot saknas dokumentation kring direktupphandlingar vilket
behover struktureras upp. | stort saknas ett tydligt flode kring hur vi I6pande
foljer vara investeringar under aret vilket kommer att utvecklas under 2014.

Pernilla Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef

Expedieras till

Beslutsattestanter inom kultur- och fritidsférvaltningen
Kommunledningsforvaltningen

Upphandlingsenheten
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Kultur- och fritidsnamnden
2014-03-17 Dnr KF/2014:19

Anlaggningsbidrag 2014 (KF/2014:19)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beviljar bidrag fér anlaggningsstod enligt fol-
jande:

- IFK Tumba Skid- och orienteringsklubb 30 000kr

- Tumba Tennis 80 000kr
- Tullinge Tennis 50 000kr
- REI Botkyrka 40 000 kr
- Tullinge Triangel Pojkar Fotboll 230 000 kr

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om nya kriterier for anlaggningsbi-
drag i Botkyrka som ska inforas 2015. Syftet med de nya kriterierna &r ett
fortydligande kring ansdkningsprocess och vilka riktlinjer som ska galla for
denna typ av bidrag, sa att enhetlighet och langsiktighet kan gélla.

I budgeten for 2014 finns pengar fér anldggningsstéd avsatta och forvalt-
ningen har under varen identifierat fem idrottsforeningar for vilka ett sarskilt
stdd ar avgorande for deras mojligheter till att driva sina egna anlédggningar.

Det galler dels IFK Tumba Skid och orienteringsklubb som &ger och driver
Harbrostugan i Tumba samt Tumba och Tullinge tennisféreningar som

ocksa ager och driver sina anlaggningar, samt for REI Botkyrka for kostna-
der kring den verksamhetslokal de hyr av privat fastighetségare i Eriksberg.

TTP Fotboll beviljas anlaggningsbidrag for kostnader for uppvarmning av
konstgrasplan pa Brantbinks IP.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse

2014-02-24
Pernilla Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef

Idrott- och anldggning

Expedieras till:
Berdrda foreningar
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2014-02-24 Dnr KF/2014:19
Referens Mottagare
Linus Soderling Kultur- och fritidsndmnden

Stod till foreningar - anlaggningsbidrag 2014

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden beviljar bidrag for anldggningsstod enligt fol-

jande:
- IFK Tumba Skid- och orienteringsklubb 30 000kr
- Tumba Tennis 80 000kr
- Tullinge Tennis 50 000kr
- REI Botkyrka 40 000 kr
- Tullinge Triangel Pojkar Fotboll 230 000 kr

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om nya kriterier for anlaggningsbi-
drag i Botkyrka som ska inforas 2015. Syftet med de nya kriterierna &r ett
fortydligande kring ansdkningsprocess och vilka riktlinjer som ska galla fér
denna typ av bidrag, sa att enhetlighet och langsiktighet kan gélla.

| budgeten for 2014 finns pengar for anldggningsstod avsatta och forvalt-
ningen har under varen identifierat fem idrottsforeningar for vilka ett séarskilt
stod ar avgorande for deras moéjligheter till att driva sina egna anlédggningar.

Det galler dels IFK Tumba Skid och orienteringsklubb som &ger och driver
Harbrostugan i Tumba samt Tumba och Tullinge tennisféreningar som

ocksa ager och driver sina anlaggningar, samt for REI Botkyrka for kostna-
der kring den verksamhetslokal de hyr av privat fastighetségare i Eriksberg.

TTP Fotboll beviljas anlaggningsbidrag for kostnader fér uppvarmning av
konstgrasplan pa Brantbinks IP.

Pernilla Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott- och anlaggning

Expedieras till
Berdrda féreningar

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt Sms- E-post linus.sdderling@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2014-03-17 Dnr KF/2013:241

Anmalningséarenden (KF/2013:241)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Féljande arenden anmals till Kultur- och fritidsndmnden:

8 7 KF 2014-01-30 Reglemente fur intern kontroll samt budgetansvar och attest
(KS/2013:734)

§ 31 KF 2014-02-20 Policy och riktlinjer mot mutor och jav (KS/2013:635)

§ 76 KS 2014-03-03 Ansokningsrutiner angaende finskt forvaltningsomrade
(KS/2014:18)

Kultur- och fritidsforvaltningens handlingsplaner 2014
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2014-03-10 Dnr KF/2013:241
Referens Mottagare
Agata Lundberg Kultur- och fritidsndmnden

Anmalningséarenden (KF/2013:241)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Foljande &renden anméls till Kultur- och fritidsndmnden:

8 7 KF 2014-01-30 Reglemente furr intern kontroll samt budgetansvar och attest
(KS/2013:734)
8§ 31 KF 2014-02-20 Policy och riktlinjer mot mutor och jav (KS/2013:635)

§ 76 KS 2014-03-03 Ansokningsrutiner angaende finskt forvaltningsomrade
(KS/2014:18)

Kultur- och fritidsforvaltningens handlingsplaner 2014

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 02 Sms-0708-89 20 10- E-post agata.lundberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunfullmaktige
2014-01-30

§7

Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och at-
test (KS/2013:734)

Beslut
Kommunfullmé&ktige antar reglemente for intern kontroll.

Kommunfullmé&ktige antar reglemente for budgetansvar och attest.

Kommunfullméktige beslutar om att upphava nuvarande reglemente for
budgetansvar och intern kontroll.

Kommunfullmaktige beslutar om att reglementena ska tillampas fran och
med 1 mars 2014.

Kommunfullméktige beslutar dessutom att risk- och vasentlighetsbedém-
ningar i paragraf 7 och att angivna manader i paragraf 8 i reglemente for in-
tern kontroll galler fran och med 2015.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen antar tillampningsanvisningar till reglemente for intern
kontroll.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-01-07 § 5 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att nuvarande reglemente for budge-
tansvar och intern kontroll upphor att gélla och ersatts av reglemente for in-

tern kontroll inklusive tilldmpningsanvisningar samt reglemente for budget-

ansvar och attest.

Den senaste uppdateringen av nuvarande reglemente gjordes 2006. Sedan
dess har nya rekommendationer inom redovisningsomradet kommit och
praxis har fordndrats. Befintligt reglemente 6verensstimmer dessutom inte i

1[2]

DnrKS/2013:734
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Kommunfullméktige

2014-01-30 Dnr KS/2013:734

alla delar med hur kommunen i praktiken arbetar. Revisorerna har ocksa vid
flera tillfallen papekat brister i reglementet.

Med utgangspunkt fran ovan har kommunledningsforvaltningen gjort en del
justeringar och omarbetningar, men innebdrden i de nya reglementena ar i
stort detsamma som nuvarande reglemente. De &ndringar som &r av princi-
piell art redovisas under rubrikerna ”"Reglemente for intern kontroll” samt
”Reglemente for budgetansvar och attest” i tjansteskrivelsen 2013-12-16.

Expedieras till:

- Samtliga forvaltningar och ndmnder
- AB Botkyrkabyggen

- Botkyrka Stadsnat AB

- Upplev Botkyrka AB

- Hagelbyparken AB

- Kommunens revisorer
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Kommunledningsférvaltningen

U

2013-12-16

Reglemente for budgetansvar och attest

Syfte med reglementet

1 § Syfte

Detta reglemente géller for kommunstyrelsen och évriga namnder. | doku-
mentet inbegriper begreppet ndmnden dven kommunstyrelsen.

Bolag dar kommunen har ett véasentligt inflytande utfardar egna riktlinjer som
i tillampliga delar ska beakta reglerna om attest.

Paragraferna 2 till 4 avser budgetansvar och paragraferna 5 till 8 avser attest.
Syftet med detta reglemente &r att faststélla:

o Regler for budgetansvar.
o Regler for kontroll av ekonomiska héndelser.
o Sdkra rutiner for de ekonomiska handelserna.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande kontroll, uppfoljning och utvér-
dering av dessa regler samt for att vid behov ta initiativ till forandringar.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att vid behov besluta om kommunaver-
gripande anvisningar.

N&mnden ansvarar for att antagna regler och anvisningar foljs. Varje namnd
ska darutover vid behov utfarda ytterligare anvisningar for sitt verksamhets-
omrade.

Budgetansvar

2 § Budgetansvar - Namnden

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de budgetramar, mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har
bestdmt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Ndmnden ska
ocksa se till att det i 6vrigt bedrivs en god och effektiv verksamhet. Det inne-
bar att namnden kontinuerligt ska halla sig underrattad om savél kostnader
och intékter som verksamhetens utveckling.

Inom medgiven budget valjer namnden sjalv medel att na faststallda verk-
samhetsmal. Detta innebar att namnden sjalv beslutar om sin forvaltningsor-

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 611 57 - Sms 076-115 01 40 - E-post monica.blommark@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 21[9]
Kommunledningsférvaltningen
2013-12-16

ganisation och kan foréndra, inratta eller dra in tjanster. Inom budgeten dger
darmed namnden ratt att vidta omfordelning av medel. Detta galler inte sér-
skilt riktade insatser som kommunfullméktige beslutat om, dessa far endast

anvandas for avsett andamal.

Vid befarad budgetavvikelse ska namnden snarast vidta de atgarder som
kravs for att undvika att budgeten éverskrids. Vid konflikt mellan mal och re-
surser satter resurserna gransen for maluppfyllelsen. Namnden far saledes
inte dverskrida sin ekonomiska ram avseende drift eller medgiven ram for re-
spektive investeringsprojekt. Medfoér lagstiftning att resurserna overskrids ska
detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan anmalan ska namnden
noggrant ha prévat mojligheterna till omprioriteringar, besparingar och/eller
okade intakter. Detta géller bade for drift som investering. Vid anmélan om
risk for budgetoverskridande av investeringsprojekt sa ska redogorelsen aven
lamnas for konsekvenserna for den arliga driften av fardigstallt projekt.

N&mnden har ratt att besluta om &ndrad inriktning eller omfattning av en
verksamhet som namnden bedémer lamplig eller nodviandig. Andringar som
innebdr antingen avsevard fordndring av verksamheten eller ar av principiell
art i forhallande till mal och inriktningar ska alltid lyftas till kommunfullméak-
tige for stallningstagande. | det senare fallet ska det av ndmndens begéaran
framga de ekonomiska konsekvenserna och hur dessa ska finansieras pa kort
och lang sikt.

Intakter utover budget, som har ett direkt samband med verksamheten, far ef-
ter beslut i respektive namnd anvandas till 6kade kostnader. Nar det géller in-
takter utdver vad som ar budgeterat och som inte beror pa namndens eller
forvaltningens paverkan, till exempel dndrade statsbidragsregler ska kom-
munstyrelsen lamna sitt godkannande innan dessa far anvandas.

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige kan under aret bevilja namnd till-
aggsanslag i de fall en riktad avséttning gjorts till kommunstyrelsens/-
kommunfullmaktiges forfogande i avvaktan pa ytterligare underlag/beslut. |
évrigt medges tillaggsanslag endast i undantagsfall och da om det finns sér-
skilda skal. Anslag for exploateringsverksamheten kan ldmnas i sarskilda be-
slut under aret.

Ansokan av externa projektmedel dver tjugofem (25) basbelopp ska godkan-
nas av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska lamnas en redogorelse
over projektetsinnehall, syfte och eventuella krav pa kommunal insats. Dar-
utdver ska eventuella ekonomiska risker for kommunen belysas.
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N&mnden ska folja de anvisningar och den tidplan for det kommungemen-
samma budget- och uppfdljningsarbetet som tas fram av kommunstyrel-
sen/kommunledningsforvaltningen.

Namnden ansvarar for att ta fram anvisningar och tidplan for ndmndens egna
budget- och uppféljningsarbete.

Namnden ska arligen faststalla en detaljerad internbudget och inom given
budgetram formulera mal och ataganden for att bidra till kommunfullmakti-
ges mal. Internbudgeten ska vara lagd pa sadan niva att den ar till stod vid
uppfoljnings- och prognosarbete.

3 § Budgetansvar — Forvaltningschef
Forvaltningschef ansvarar infér n&mnden for den verkstallande ledningen av
verksamheten.

Forvaltningschef utser budgetansvariga och ersattare for dessa. | ansvaret in-
gar ocksa att uppratta och halla en aktuell forteckning éver de budgetansva-

riga. Av forteckningen ska det tydligt framga omfattningen av budgetansva-

ret.

Av forteckningen 6ver utsedda budgetansvariga och dess ersattare ska

framga:
e Budgetansvarig (namn och tjanstetitel).
e Ansvar nummer och namn.
e Verksamhet.
o Eventuell aktivitet/projekt/objekt.

Namnden ska arligen, i samband med beslut om internbudget, informeras om
utsedda budgetansvariga.

4 § Budgetansvar — Budgetansvariga

Budgetansvarig ansvarar infér narmaste chef for ett vél avgransat omrade och
dess resurser. Ansvaret innefattar att faststallda mal uppfylls och att budgete-
rad omfattning av verksamheten utfoérs inom den av ndmnden tilldelade bud-

getramen och andra riktlinjer.

Budgetansvaret innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgarder nar
ekonomi- eller verksamhetsutfallet inte foljer budget och rapportera forhal-
landet till nérmaste chef. Det innebér bland annat att budgetansvarig ska
ldmna prognoser enligt upprattade anvisningar och tidplan.
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Budgetansvarig ska vid inkop av varor och tjanster félja kommunens upp-
handlingspolicy och dess tillampningsanvisningar. | de fall ramavtal traffats
med leverantorer ska inkop goras fran denna. Vid inkop utanfor ramavtal ska
ratt upphandlingsform anvéndas. Om direktupphandling genomfors ska néd-
vandiga kontroller av leverantdrer goras.

Budgetansvaret innebér ingen automatisk ratt att besluta i fragor som ror till
exempel personal, lokaler och vissa individarenden. | dessa fragor finns reg-
ler som begransar den budgetansvariges réattigheter att besluta.

Budgetansvarig kan bara ta ansvar inom sitt verksamhetomrade och sina be-
fogenheter. For att mojliggora uppfoljning av det ekonomiska ansvaret ar det
nddvéndigt att ndmndens internbudget ar ansvarsindelad.

For att ansvaret ska vara odelat kravs att alla transaktioner pa en budgetan-
svarigs ansvarskod maste vara initierade eller godkanda av denne.

Budgetansvarig kan uppdra at understélld personal att géra inkop i viss om-
fattning och pa vissa villkor. Sadan anskaffning sker dock fortfarande pa den
budgetansvariges ansvar.

Attest — Omfattning och syfte

5 § Omfattning och syfte

Reglerna om attest i 5-9 paragraferna galler for kommunens samtliga interna
och externa transaktioner, medelsforvaltning samt medel som kommunen
alagts eller atagit sig att forvalta och/eller formedla.

Bolag dar kommunen har ett véasentligt inflytande utfardar egna riktlinjer som
i tillampliga delar ska beakta dessa regler.

Syftet &r att sakerstalla att transaktioner som bokfors ar korrekta avseende:
e Prestation - Att varan eller tjansten bestallts och levererats till eller

fran kommunen, och att transaktionen i 6vrigt stammer med avtalade
villkor.

e Bokforingsunderlag — Att verifikation uppfyller kraven enligt god re-
dovisningssed samt kommunal redovisningslag.

o Villkor — Att ratt villkor tillampas och att villkoren foljer upphandlat
avtal/beslut.
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e Bokforingstidpunkt — Att bokforing sker (vid ratt tidpunkt) sa snart
som mojligt och i ratt redovisningsperiod.

e Kontering — Att transaktionen &r rétt konterad.
e Finansiering — Att transaktionen far belasta ansvaret.

e Beslut — Att transaktionen har beslutats av behorig beslutsattestant.

Attest — Ansvar

6 § Attestberattigade och ansvar for att utse beslutsattestanter

Forvaltningschef ansvarar for att utse beslutsattestantsberattigade och ersat-
tare for dessa.

Forvaltningschef ansvarar for att varje attestant har tillracklig kunskap om
fortroendet att vara attestant. Forvaltningschef ansvarar ocksa for att attestan-
terna far del av detta reglemente och eventuella anvisningar. Detta géller
bade for mottagnings-/granskningsattestant och beslutsattestant.

Attestanternas uppgift ar att tillampa reglementet och anvisningar samt
om/ndr brister upptacks rapportera dessa till narmaste dverordnad chef eller
forvaltningschef. Vid allvarliga brister ska detta aven rapporteras till kom-
munstyrelsen via kommunens ekonomichef eller redovisningschef samt re-
spektive ndmnd.

Skyldighet for forvaltningschef att utse beslutsattestantberattigad frantar inte
namnd ratt att genom beslut vid sammantrade attestera.

Forvaltningschef ansvarar for att uppratta och halla en aktuell forteckning
over utsedda beslutsattestanter. Av forteckningen ska det tydligt framga om-
fattningen av attestratten.

Namnden ska arligen, i samband med beslut om internbudget, informeras om
utsedda beslutsattestanter och erséattare for dessa.

Beslutsattestanter och dess ersattare ska genom sin namnteckning bekrafta at-
testuppdraget och att man tagit del av detta reglemente och anvisningar som
beskriver inneborden av att vara beslutsattestant. Beslutsattestant ska ocksa
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ldmna namnteckningsprov i darfor avsedd forteckning. Attestuppdraget géller
tills dess att anstéllningen upphdr, forédndras eller ny attestant utses.

Av forteckningen 6ver utsedda beslutsattestanter och dess erséattare ska
framga:

Beslutsattestant (namn och tjanstetitel)

Namnteckning (beslutsattestant)

Ersattare (namn och tjanstetitel)

Namnteckning (erséattares)

Ansvar, namn och nummer

Verksamhet

Eventuell aktivitet-/projekt-/objektkod.

Ersattare for beslutsattestant attesterar enbart néar ordinarie attestant har
lagstadgad franvaro (sjuk, semester, tjansteledig).

Under forutsattning att kriterierna for erséttare ar uppfyllda kan férvaltnings-
chef attestera inom aktuell forvaltnings ansvar. Detsamma géller for kom-
mundirektor och ekonomichef som pa motsvarande satt kan attestera samtliga
kommunens ansvar.

Aktuell forteckning dver beslutsattestanter ska forvaras centralt pa respektive
forvaltning samt lamnas till kommunens centrala ekonomienhet. Vid foréand-
ringar under aret ska blankett for bekraftelse av attestuppdraget lamnas till
kommunens centrala ekonomienhet.

Attest - Rutiner

7 § Kontrollernas utformning — begransning av attestratt

Attestarbetet ska utformas sa att den interna kontrollen inom namnderna &r
tillracklig. Kontrollkostnaden ska sta i rimlig proportion till riskerna. Ruti-
nerna ska minimera risken for felaktiga utbetalningar.

Féljande ska beaktas vid utformning av attestrutiner:

e Ansvarsfordelning - Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen per-
son ska ensam hantera en transaktion fran borjan till slut.

e Kompetens - Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha
nddvéandig kompetens for uppgiften.
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e Sjalvstandighet - Den som utfor kontroll av en annan person, sarskilt
vid beslutsattest, ska ha en sjalvstandig stallning gentemot den kon-
trollerade.

e Jav eller javsliknande situation - Den som utfor kontrollen far inte
kontrollera in- och utbetalningar till sig sjalv eller narstaende. Det-
samma galler kostnader i tjansten (till exempel vid resor, kurser, kon-
ferenser eller liknande tillfallen da personen sjélv deltagit) och kost-
nader av personlig karaktar. Detta innefattar ocksa bolag eller fore-
ningar dar den kontrollansvarige eller narstaende har dgarintressen el-
ler ingar i ledningen. Attest far heller inte ske om det finns nagon an-
nan sérskild omstandighet som kan rubba fortroendet for opartiskhet.
For bedomning av om jav foreligger ska forsiktighetsprincipen till-
ldmpas.

Foreligger jav ska beslutsattesten utforas av éverordnad chef. Kom-
munstyrelsens ordférande ska beslutsattestera kommundirektorens
fakturor/utlagg i de fall attestratten &r begrénsad enligt denna para-
graf. Motsvarande ska kommundirektoren beslutsattestera forvalt-
ningschefernas fakturor/utlagg. Transaktioner avseende kommunsty-
relsens ordférande ska beslutsattesteras av kommunfullmaktiges ord-
forande.

e Begransning av uppdraget - Attestuppdraget kan begransas, exem-
pelvis kan det gélla tidsperiod eller belopp. Beloppsgréanser for olika
befattningshavare regleras genom namndens delegationsordning eller
pa ett tydligt sétt i attestforteckningen.

e Dokumentation - Vidtagna kontrollatgéarder ska dokumenteras pa
andamalsenligt satt. Kontroller dokumenteras genom attest med hjalp
av elektronisk signatur. Vid manuell hantering skriver beslutsattestan-
ten sin namnteckning bade pa originalverifikationen och konterings-
underlaget och mottagnings-/granskningsattestanten skriver sin namn-
teckning pa konteringsunderlaget.

e Kontrollordning - De olika kontrolluppgifterna ska utféras i en lo-
gisk ordning sa att effekten av en tidigare kontrolluppgift inte fortas
av en senare kontrolluppgift.

8 8 Attestmoment och kontroller

Att attestera innebar kontroll av att alla transaktioner granskas innan utbetal-
ning sker. Attestanterna ar var for sig ansvariga for sina respektive atgarder.
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Foljande attestmoment finns och kontrollatgarderna blir foljande:

Gransknings-/mottagningsattest — Attestanten ska utfora foljande kontrol-
ler:

Att vara eller tjanst bestéllts samt mottagits eller levererats.

Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor &r riktiga.

Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Gransknings-/mottagningsattest ska goras innan beslutsattest sker.

Gransknings-/mottagningsattest ska utforas av personal som mottar, bestaller

eller kper in varor och tjanster. Gransknings-/mottagningsattestanten ska ha

god insikt i verksamheten och vara insatt i/ha vetskap om att varan eller tjans-
ten har kommit verksamheten till del.

Beslutsattest — Attestanten ska utfora foljande kontroller:

e Att vara eller tjanst bestéllts samt mottagits eller levererats.

e Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

e Att pris dverensstdammer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestall-
ning.
Att 6vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor ar uppfyllda.
Att kontering &r korrekt.
Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Huvudregeln &r att det for transaktioner ska finnas en gransknings-
/mottagningsattest och en beslutsattest. Kraven pa vidtagna kontrollatgarder
ska vara anpassade till den ekonomiska transaktionens art sa att kontrollkost-
naden star i rimlig proportion till riskerna. Kommunstyrelsen kan darfor be-
sluta om avsteg fran ovanstaende krav dar sa ar motiverat utifran utford risk-
analys. | dessa fall ska anges under vilka forutséattningar som avsteg far ske.

Ytterligare kontroll — Om det finns behov av ytterligare kontroll ska det go-
ras genom att komplettera med en varaktig namnteckning/anteckning. Det &r
beslutsattestantens uppgift att avgdra om det finns behov av ytterligare kon-
troll.

Behorighetskontroll — Innebér kontroll av att attest har skett av behdriga
personer.

Vid elektronisk hantering sker behdrighetskontroll via ekonomisyste-
met/personalsystemet enligt uppsatta regler. Vid manuell hantering utfors
kontrollen av den som registrerar transaktionen.
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ﬁ‘ Kommunledningsférvaltningen

2013-12-16 Dnr KS/2013:734
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och at-
test

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
o Kommunfullméktige antar reglemente for intern kontroll.
o Kommunfullméktige antar reglemente for budgetansvar och attest.
o Kommunfullméktige beslutar om att upphdva nuvarande reglemente
for budgetansvar och intern kontroll.

Kommunfullmaktige beslutar om att reglementena ska tillampas fran och
med 1 mars 2014.

Kommunfullméktige beslutar dessutom att risk- och vasentlighetsbedom-
ningar i paragraf 7 och att angivna manader i paragraf 8 i reglemente for in-
tern kontroll galler fran och med 2015.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Kommunstyrelsen antar tillampningsanvisningar till reglemente for intern
kontroll.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen foreslar att nuvarande reglemente for budge-
tansvar och intern kontroll upphor att gélla och ersatts av reglemente for in-

tern kontroll inklusive tillampningsanvisningar samt reglemente for budget-

ansvar och attest.

Den senaste uppdateringen av nuvarande reglemente gjordes 2006. Sedan
dess har nya rekommendationer inom redovisningsomradet kommit och
praxis har fordndrats. Befintligt reglemente Gverensstimmer dessutom inte i
alla delar med hur kommunen i praktiken arbetar. Revisorerna har ocksa vid
flera tillfallen papekat brister i reglementet.

Med utgangspunkt fran ovan har kommunledningsforvaltningen gjort en del
justeringar och omarbetningar, men innebdrden i de nya reglementena ar i

Kommunledningsforvaltningen
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stort detsamma som nuvarande reglemente. De &ndringar som ar av princi-
piell art redovisas under rubrikerna ”Reglemente for intern kontroll” samt
”Reglemente for budgetansvar och attest”.

Reglemente for intern kontroll

Syftet med reglementet &r att sékerstélla att en tillfredsstallande intern kon-
troll uppréatthalls i kommunen. I reglementet tydliggérs kommunstyrelsens,
namndernas, forvaltningschefernas och dvriga anstalldas roller och ansvar.
Reglementet innehaller ocksa bestammelser om hur och nar internkontroll-
planer ska faststallas och féljas upp samt hur aterrapportering ska ske.

Det nya reglementet innebaér att arbetet med intern kontroll struktureras pa
ett tydligare och gemensamt sétt i kommunen.

De storre forandringarna jamfort med nuvarande reglemente:
e Namnderna ska som grund for sin internkontrollplan géra dokumen-
terade risk- och vésentlighetsbedémningar.

e Namnderna ska rapportera resultatet fran uppfoljningen av den inter-
na kontrollen till kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen ska utifran namndernas rapporter utvérdera resul-
tatet.

Reglemente for budgetansvar och attest
Reglementet reglerar fragor om budgetansvar och attest.

Paragraferna tva till fyra avser budgetansvar och hanterar namndens, for-
valtningschefens och den budgetansvariges ansvar och skyldigheter.

De storre forandringarna jdmfort med nuvarande reglemente:

e 28§ 3:e stycket handlar om hur namnden far agera inom medgiven
budget. Styckets sista mening har lagts till jamfért med nuvarande
reglemente. "Detta géller inte sarskilt riktade insatser som kommun-
fullméaktige beslutat om, dessa far endast anvandas for avsett anda-
mal.”

e | nuvarande reglemente star det att namnden inte far utvidga service-
volymen jamfért med budget. For att hantera volymutveckling ex-
empelvis till f6ljd av befolkningsokning har justeringar gjortsi 2 §
4:e stycket.
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¢ | nuvarande reglemente sdgs att tilldggsanslag utover budgeterade
anslag inte beviljas under aret, savida inte synnerliga skal foreligger.
Lydelsen 6verensstammer inte med hur tilldggsanslag hanteras i
kommunen. Den nya lydelsen i 2 § 6:e stycket beskriver hur kom-
munen i praktiken tillampar tillaggsanslag.

e 28§ 7:estycket: Ansdkan om externa projektmedel som ska godkan-
nas av kommunstyrelsen hojs fran tio till 25 basbelopp.

Paragraferna fem till atta ror attest och beskriver syfte, ansvar och rutiner
for attest. Jamfort med nuvarande reglemente har inneborden av att attestera
fortydligats.

De stdrre forandringarna jamfort med nuvarande reglemente:

e 16 8 3:e stycket har tidigare text kompletterats med att vid upptackt
av allvarliga brister ska detta rapporteras till kommunstyrelsen via
kommunens ekonomichef eller redovisningschef samt respektive
namnd.

e Jamfort med nuvarande reglemente har ett tilldgg gjorts i 6:e § nast
sista stycket som lyder: "Under forutséttning att kriterierna for ersét-
tare ar uppfyllda kan forvaltningschef attestera inom aktuell forvalt-
nings ansvar. Detsamma géaller for kommundirektér och ekonomi-
chef som pa motsvarande satt kan attestera samtliga kommunens an-
svar.”

e | det nya reglementet 8 § 4:e stycket ges kommunstyrelsen mandat
att besluta om avsteg fran huvudregeln om att det for transaktioner
ska finnas en gransknings-/mottagningsattest och en beslutsattest. |
tidigare reglemente var avstegen inskrivna. Med forandringen far
kommunstyrelsen mojlighet att anpassa reglerna efter nya rekom-
mendationer, ny teknik och liknande.

Mattias Jansson Niclas Johansson
Kommundirektor Ekonomichef

Expedieras till
Samtliga forvaltningar, ndmnder och helégda bolag
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Reglemente for intern kontroll

Syfte med reglementet

1 § Syfte

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
varliga fel och skador.

Syftet med detta reglemente &r att sékerstélla att en tillfredsstallande intern
kontroll uppratthalls. Det innebar att det med rimlig grad av sakerhet ska sa-
kerstallas att foljande mal uppnas:

« Verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamhet-
en.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. ar till-
fredsstéllande.

Ansvar och organisation av intern kontroll

2 8§ Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en

god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisat-
ion upprattas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna organi-
sation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov av intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska ta fram och besluta om forvaltningsévergripande an-
visningar.

3 8§ Namnderna

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina re-
spektive verksamhetsomraden. Den enskilda namnden har ansvar for att se
till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
ndmndspecifika regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Detta géller &ven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

4 § Forvaltningschefen

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen for att kon-
kreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas. | detta ansvar ligger att vederbérande ska ansvara for arbetet
med att astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschefen ska lI6pande rapportera till namnden om hur den interna
kontrollen fungerar.

1[2]
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5 § Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga
anstallda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka
for att de anstéllda arbetar mot uppstallda mal och att arbetsmetoder som an-
vands bidrar till en god intern kontroll.

6 § Ovriga anstallda
Ovriga anstéllda &r skyldiga att folja antagna anvisningar i sin arbetsutov-
ning.

Styrning och uppféljning av intern kontroll

7 8 Styrning och uppfdljning av intern kontroll

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen
inom ndmndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styr-
ning gora dokumenterade risk- och vésentlighetsbedémningar.

8 § Intern kontrollplan

Alla ndamnder ska i januari varje ar, anta en sarskild plan for hur arbetet med
den interna kontrollen ska bedrivas. Fér kommunstyrelsens del ska planen an-
tas i december for nastkommande ar.

9 § Uppfdljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rappor-
teras till ndmnden senast i borjan av november, i den omfattning som fast-
stéllts i den interna kontrollplanen.

Rapport till ndamnden ska ske minst en gang per ar. | samband med detta ska
aven den interna kontrollplanens aktualitet provas.

10 8 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till férvaltnings-
chef, ndrmast 6verordnad eller den som namnden utsett. Allvarligare brister
ska utan dr6jsmal aven rapporteras till namnd och kommunstyrelsen.

11 § Namndens rapportskyldighet

Namnden ska senast i borjan av november, rapportera resultatet fran arets
uppfoljning av den interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

12 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrap-
porter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, se till att sadana atgarder genomfors av berérd namnd.
Kommunstyrelsen ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen fun-
gerar i de kommunala bolagen.
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Tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll

1 8 Begreppet "rimlig grad av sakerhet” innebdr att kommunstyrelsen och
namnderna ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta.
Vid bedémning av kontrollnytta, ska inte endast ekonomiska faktorer véagas
in utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Malet “andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet” innebér bl.a. att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade
beslut verkstéalls och foljs upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och
mal.

Malet "tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten”
innebdr att kommunstyrelsen, ndmnderna samt 6vriga intressenter ska ha till-
gang till rattvisande rakenskaper. Darut6ver ingar en andamalsenlig och till-
forlitlig redovisning av verksamhetens prestationer och kvalitet samt 6vrig re-
levant information om verksamheten och dess resursanvandning.

Malet "efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera” in-
nefattar lagstiftning saval som kommunens interna regelverk samt ingangna
avtal med olika parter.

2 8 Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen (KL) 6:1 och 6:3 ansvar for
att leda och samordna férvaltningen av kommunens angelédgenheter samt for
att ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet. Denna uppsikt innebar ratt
att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det ar nédvandigt,
ldmna forslag till kommunfullméktige om forandringar.

3 8§ Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7 och 9:9.
Det ar alltid respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll. I detta ansvar ligger att utifran principerna for den interna
kontrollen i kommunen, samt utifran respektive namnds forutsattningar, vid
behov se till att regler och anvisningar for den egna interna kontrollen utfar-
das. Det &r viktigt att detta dokumenteras och beslutas av ndmnden.

Varje ndmnd ska minst ha en faststalld rutin for:
- Hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till.
- Introduktion till nyanstallda chefer om vad intern kontroll innebar.

4 § Forvaltningschefen har det 6vergripande ansvaret for att det praktiska ar-
betet med intern kontroll fungerar.

7 8 Namnden ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna
kontrollen och innebdrden av denna. Namnden ska ocksa planera och priori-
tera arbetet med utveckling av rutiner for att starka den interna kontrollen.
Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet
ska en risk- och vasentlighetsanalys goras.
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8 8§ Processer, rutiner och dértill hérande kontrollmoment ska véljas ut med
utgangspunkt fran genomford risk- och vésentlighetsbedémning. Omfatt-
ningen av denna plan maste diskuteras med utgangspunkt fran den omfatt-
ning och volym som ndmndens verksamhet har, och den risk- och vésentlig-
hetsbedémning som har gjorts.

9 8 Genomford uppfoljning rapporteras till ndmnden oavsett utfall. Rapporten
ska innehalla omfattning av utford uppféljning, utfallet och eventuellt vid-
tagna atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder
for forbattringar. Rapportering till ndmnden ska ske i form av en skrivelse
med kopior av rapporteringsblad som bilagor.

10 8§ Syftet med att omedelbart rapportera brister &r att man inom forvalt-
ningen omgaende ska kunna vidta atgarder for att komma till ratta med de
brister som har uppmarksammats. Brister som noteras ska omedelbart bli f6-
remal for utredning och dokumenteras.
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§31
Policy och riktlinjer mot mutor och jav (KS/2013:635)

Beslut

Kommunfullméktige antar kommunledningsforvaltningens forslag till
policy mot mutor och jav.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen antar kommunledningsforvaltningens forslag till riktlinjer
mot mutor och jav under forutsattning att kommunfullmaktige antar foresla-
gen policy mot mutor och jav.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-02-03 § 36 lamnat ett forslag till beslut.

Policy mot mutor och jav

Syftet med policyn &r att sakerstélla att fortroendevalda och anstallda i Bot-
kyrka kommun iakttar ett forhallningssatt som gor att inga misstankar om
mutbrott eller javsforhallande ska kunna uppsta. Policyn innehaller kortfat-
tade forhallningsregler och riktlinjerna for efterlevnaden av policyn fast-
stélls av kommunstyrelsen.

Riktlinjer mot mutor och jav

Riktlinjer syftar till att stodja, forklara och tolka den av fullméktige antagna
policyn mot mutor och jav i Botkyrka kommun.

Inom kommunen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
For att de ska ha fortroende for oss och kommunen krévs att alla anstéllda
och fortroendevalda iakttar saklighet, opartiskhet och professionalitet i sin
tjansteutdvning. Anstéllda och fortroendevalda ska darfor i alla samman-
hang handla pa ett sadant satt att de inte kan misstankas for att bli paverkade
av ovidkommande dnskemal, hansyn eller intressen i arbetet. Fortroendet
for verksamheten kan latt skadas och det ar svart samt tidskravande att
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bygga upp det igen. Vi maste darfor uppvisa att vi har en god etik och en
hdég moral inom den kommunala organisationen.

For att behalla medborgarnas fortroende maste var och en som &r anstalld
och fortroendevald i kommunen arbeta for att motverka mutor och jav. Var
gransen for en muta eller for jav gar kan vara svart att avgora. Riktlinjerna
syftar till att vara ett stod for hur vi ska forhalla oss till detta inom kommu-
nen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tva tjansteskrivelser
2013-12-13.

Yrkande
Osten Granberg (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Expedieras till:

- Samtliga forvaltningar och ndmnder

- AB Botkyrkabyggen AB

- Botkyrka Stadsnat AB

- Hagelbyparken AB

- Mangkulturellt Centrum

- Upplev Botkyrka AB

- Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp (fvb till medarbetare
inom respektive verksamhetsomrade)
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v\,i, BOTKYRKA KOMMUN POLICY L1

Referens
Jannica Ifstrom

Monika Blommark

Policy mot mutor och jav i Botkyrka kommun

Syftet med denna policy ér att sadkerstélla att fortroendevalda och anstéllda i
Botkyrka kommun iakttar ett forhallningssatt som gor att inga misstankar om
mutbrott eller javsforhallande ska kunna uppsta. Riktlinjer for efterlevnaden av
denna policy faststalls av kommunstyrelsen.

Policyn innebar féljande:

- Anstallda och fortroendevalda i Botkyrka kommun verkar pa medbor-
garnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin tjansteut-
dvning.

- Anstallda och fortroendevalda ska handla pa ett sadant satt att de inte
kan misstankas for att paverkas av ovidkommande hansyn eller intres-
sen i sitt arbete, exempelvis genom att ta emot otillbérliga gavor eller
formaner fran foretag eller privatpersoner som de har att géra med i
tjansten.

- Varje forman bor betraktas som otillborlig om den kan misstankas pa-
verka tjansteutévningen.

- Anstallda och fortroendevalda ska i alla ssmmanhang agera pa ett sa-
dant satt att risk for givande eller tagande av muta inte uppstar.

- Vid osakerhet éver om en anstélld eller fortroendevald &r javig i visst
arende ska denna avsta fran att delta i hanteringen av arendet.

Alla arbetstagare och fortroendevalda, oavsett befattning och anstéallningsform,
ska folja denna policy och varje bolag samt stiftelse dar Botkyrka kommun
utser majoriteten av styrelsen ansvarar for att denna policy ar kand och foljs.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Referens
Jannica Ifstrom
Monika Blommark

Riktlinjer mot mutor och jav i Botkyrka kommun

Syfte

Dessa riktlinjer syftar till att stodja, forklara och tolka den av fullméktige an-
tagna policyn mot mutor och jav i Botkyrka kommun.

Bakgrund

Inom kommunen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse. FOr
att de ska ha fortroende for oss och kommunen kravs att alla anstéllda och for-
troendevalda iakttar saklighet, opartiskhet och professionalitet i sin tjansteut-
ovning. Anstallda och fortroendevalda ska darfor i alla sammanhang handla pa
ett sadant satt att de inte kan misstankas for att bli paverkade av ovidkom-
mande dnskemal, hansyn eller intressen i arbetet. Fortroendet for verksamhet-
en kan latt skadas och det ar svart samt tidskravande att bygga upp det igen. Vi
maste darfor uppvisa att vi har en god etik och en hdg moral inom den kom-
munala organisationen.

For att behalla medborgarnas fortroende maste var och en som ar anstalld och
fortroendevald i kommunen arbeta for att motverka mutor och jav. Var gransen
for en muta eller for jav gar kan vara svart att avgora. | det féljande ges darfor
riktlinjer for hur vi ska forhalla oss till detta inom kommunen.

Omfattning

Riktlinjerna omfattar alla arbetstagare och fortroendevalda, oberoende av be-
fattning och anstallningsform, i Botkyrka kommun och i de bolag samt stiftel-
ser dar Botkyrka utser majoriteten av styrelsen.

Information och uppféljning

Alla fortroendevalda och anstallda inom Botkyrka kommun ska ta del av dessa
riktlinjer. Det kan ske vid anstallning, introduktion och pa arbetsplatstraffar.

Varje bolag och stiftelse dar Botkyrka kommun majoriteten av styrelsen ansva-
rar for att dessa riktlinjer ar k&nda och foljs.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Givande och tagande av muta

Manga anstallda och fortroendevalda inom kommunen har genom sin tjans-
teutdvning kontakter med foretréddare for foretag och andra externa parter. Vid
dessa kontakter finns risk for att utsattas for otillborlig paverkan. Vi kanske
inte alltid tanker pa att erbjudanden och formaner som vi far fran dem vi traffar
I tjansten kan vara olagliga. For att forhindra korruption, d.v.s. nyttjande av sin
stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning, finns
bestammelser om bl.a. mutbrott. Dessa har till syfte att skydda bade var upp-
dragsgivare/arbetsgivare, dvs. kommunen, och samhaéllet i stort mot illojalt och
felaktigt handlande.

Vad ar ett mutbrott?

Lagreglerna om givande och tagande av muta finns i 10 kapitlet brottsbalken.
Reglerna omfattar alla arbetstagare och fértroendevalda oberoende av befatt-
ning och anstallningsform.

En arbetstagare, fortroendevald eller annan uppdragstagare som for sin egen
eller for annans rakning tar emot, begar eller blir lovad en otillbérlig forman
for sin tjansteutdvning gor sig skyldig till tagande av muta. Den som l&mnar,
erbjuder eller utlovar den otillborliga formanen gor sig skyldig till givande av
muta. Nagot samband mellan formanen och hur arbetet utfors behéver inte
finnas for att handlandet ska betraktas som ett brott. Det innebadr att en bel6-
ning kan vara otillborlig &ven om den inte ges for att fa mottagaren att handla
pa ett visst sétt.

Straffet for givande och tagande av muta ar boter eller fangelse. Darutdver kan
avskedande bli aktuellt, samt skadestand vid ekonomisk skada.

Gransen mellan vad som ar en tillborlig och en otillborlig forman ar inte defi-
nierad i lag, eftersom det & omajligt att tdcka in alla olika situationer som kan
uppsta. En bedomning maste darfor ske i varje enskilt fall. Séarskilt hdga krav

stalls pa anstallda i den offentliga sektorn och da sarskilt vid myndighetsutov-
ning, upphandling, entreprenader och avtalsférhandlingar.

Alla anstéllda och fortroendevalda i kommunen ska betrakta varje for-
man som otillbérlig om den kan misstéankas paverka tjansteutévningen.
For att undvika gransdragningsproblem ska du undvika att ta emot gavor och
formaner. Om detta anda blir aktuellt kan vad som anges nedan tjana som vag-
ledning.
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Otillborliga formaner
Nedan foljer exempel pa formaner som éar otillborliga:

- Penninggavor i kontanter.

- Penninglan pa gynnsamma villkor.

- Kadpeskilling eller fordran, amortering eller rénta som efterskanks.

- Borgensataganden.

- Olika sorters bonuserbjudanden t.ex. vid varuinkop, flygresor och ho-
tellvistelser om formanen tillfaller den anstéllde och inte arbetsgivaren.

- Forfogande 6ver fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat
bruk.

- Helt eller delvis betalda n6jes- eller semesterresor.

- Sidoleverans av en vara eller en tjanst utford fran en leverantér som du
har kontakt med i tjansten.

Tillborliga formaner

Formaner som inte ar avsedda att paverka ditt handlande och som rimligen inte
heller kan misstankas paverka det, ar som regel tillatna. | normalfallet ar fol-
jande tillatet:

- Enstaka befogade arbetsmaltider av vardaglig karaktar (bricklunch).
- Mindre varuprover eller enklare prydnadsféremal och minnesgavor.
- Enklare uppvaktning pa fodelsedagar eller vid sjukdom.

Situationer som kraver sarskilda 6vervaganden

Nedan foljer exempel pa situationer som kraver sarskild forsiktighet eller sar-
skilda dvervaganden for att utesluta risk for otillborlig paverkan.

Gavor, ersattningar eller andra formaner fran vardtagare eller anhériga till
vardtagare

Anstéllda och fortroendevalda inom vard- och omsorgsomradet maste vara
sérskilt vaksamma om brukaren eller dess anhdérig vill ge beloning for ett gott
utfort arbete.

Penninggavor &r aldrig tillatna och ska inte tas emot. Detsamma galler gavor
med ett ekonomiskt varde som kan omséttas i pengar, exempelvis smycken,
tavlor, prydnadsforemal och liknande.

Om du far vetskap om att en brukare avser att testamentera egendom till dig
ska du omgaende klargdra for testatorn (brukaren) att du inte far ta emot nagon
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gava eller forman. Du ska inte heller delta vid upprattande och bevittnande av
testamenten, fullmakter eller likande handlingar.

Om en vardtagare eller dess anhorig vill lamna en gava av enklare slag, till
exempel en tarta eller choklad, ska dessa ga till arbetsplatsen kollektivt och
inte till enskilda anstéllda.

Gavor till larare

Gavor till larare med flera fran enskilda elever ska inte tas emot om gavan inte
ar av obetydligt varde. Gavor som kollektivt ges fran elever/foraldrar i sam-
band med terminsavlutningar kan tas emot om det rér sig om gavor till rimliga
varden. Om du kéanner dig osaker kan du vanda dig till din chef eller till nagon
av kommunjuristerna.

Rabatter, bonusar och liknande

Rabatter och liknande erbjudanden ar inte tillatna om de inte riktar sig till alla
anstallda eller fortroendevalda i kommunen.

Rabatter inom ramen for personalforeningens verksamhet betraktas inte som
otillborliga, sa lange samtliga anstallda har mojlighet att delta i féreningen.

Bonuserbjudanden som exempelvis flygbonuspoéng for tjnsteresor eller ho-
tellrabatter ska endast anvandas i tjansten.

Maltider

Enstaka, inte allt for pakostade maltider (sasom bricklunch) med ett naturligt
samband med uppdraget/arbetet &r tillatna. Maltiden ska dock inte vara den
huvudsakliga anledningen till ssmmankomsten. Det far ocksa bara rora sig om
nagon enstaka maltid fran samma foretag. Vi tar som huvudregel inte med oss
medbjuden make/maka/sambo. Om make/maka/sambo undantagsvis foljer
med, gor han eller hon det pa sin egen bekostnad.

Pagaende upphandling

Under pagaende upphandling ska du vara sarskilt forsiktig med att ta emot
gavor och acceptera luncherbjudanden m.m.
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Gavor i samband med jul, hogtidsdagar och avtackningar

I normalfallet ar gavor i samband med jul, hogtidsdagar och avtackningar till-
latna. Julgavor bor dock inte vara varda mer an 1 procent av gallande prisbas-
belopp. Gavor vid jamna fodelsedagar och avtackningar bor inte 6verstiga 2
procent av basbeloppet. En annan forutsattning ar att affarsforhallandet eller
relationen med givaren (den externa parten) ska ha pagatt en langre tid.

Observera att beloppsgranserna inte ar absoluta och att en gava darmed kan
anses vara otillborlig &ven om vardet ar ringa. Extra viktigt ar att gavan inte
forknippas med viss prestation. Penninggavor ska aldrig tas emot.

Choklad, fruktkorgar och liknande som flera kan ta del av ska alltid ga till ar-
betsplatsen kollektivt och inte till en enskild arbetstagare, om det inte &r helt
klart att gavan ar avsedd att vara personlig vid en jamn fodelsedag eller en av-
tackning. Gavan maste dock alltid uppfylla kriterierna for vad som ar tillatet
enligt dessa riktlinjer.

Studieresor, kurser, konferenser och seminarier

Studieresor, kurser, konferenser och seminarier ska som huvudregel betalas av
kommunen. Om ett foretag bjuder pa till exempelvis en konferens eller ett se-
minarium, ar det en forutséttning att det finns ett seridst upplagt program och
att det inte forekommer ovidkommande nojesarrangemang. Arrangemanget
maste ocksa vara till nytta for dig i din tjansteutdvning. Inbjudan ska vara rik-
tad till arbetsgivaren som kan vélja ut den eller de personer som ska delta.
Kommunen ska alltid sta for resa och uppehdlle.

Vad ska jag tanka pa?

Om du erbjuds nagot av en brukare, leverantor eller nagon annan utomstaende
kan du stalla dig foljande fragor som ett stod for att ta stallning till om erbju-
dandet ar tillatet eller otillatet:

- Ar detta en forman och varfor erbjuds den mig?

- Finns det en koppling mellan formanen och min tjansteutévning?

- Hur &r férmanen beskaffad och vad ar den vérd?

- Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som er-
bjuder formanen?

Om du ar tveksam ska du utga fran att erbjudandet ar otillatet och avsta fran
det. Om du sjalv inte kan gdra beddmningen ska du kontakta din narmaste chef
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eller kommunens jurister for att fa hjalp och stod med bedémningen. Du maste
dock ha i atanke att en otillborlig gava eller beloning inte blir tillbor-
lig/acceptabel genom att en chef eller ndgon annan godkénner den.

Vad gor jag om jag misstanker mutbrott?

Om du ser eller uppfattar att nagot sker i organisationen som kan handla om
mutor och bestickning, ska du informera din ndrmaste chef, eller annan chef du
har fortroende for, om detta. Du kan ocksa kontakta kommundirektoren eller
till kommunjurist.

Hur kan jag som chef jobba vidare med fragor kring korruption?

Diskussion och samtal om korruption maste hallas levande i vara verksamhet-
er. Ett satt kan vara att du som ar chef ser till att ta upp fragan pa APT-traffar
och liknande. Innehallet i ett sadant samtal kan exempelvis vara:

- Hur ska kommunens riktlinjer och andra generella regler tillampas i
praktiken inom var verksamhet?

- Vilka konkreta risker finns i var verksamhet?

- Varfor behéver vi férebygga korruption?

- Vart vander jag mig om jag upptéacker att nagot otillborligt sker?

Vikten av att inte halla tyst ifall du kanner till nagot skadligt i organisationen
kan ocksa vara ett diskussionsamne.

Vagledning och avsteg

Vid vissa tillfallen kan en anstalld eller fortroendevald i Botkyrka kommun,
eller en anstalld eller fortroendevald i ett bolag eller stiftelse, behdva gora visst
avsteg fran riktlinjerna, exempelvis i samband med internationella kontakter.
Ett avsteg kan inte goras pa sa satt att det medfor en risk for tagande eller gi-
vande av muta. Om avsteg gors maste en avstamning goras enligt nedan.

Du som &r anstalld i kommunen ska gora en avstamning med ansvarig forvalt-
ningschef. Forvaltningschef gor en avstdmning med ansvarig namnd. Kom-
mundirektéren gor avstamning med kommunstyrelsens ordférande. Anstallda i
bolag gor avstamning med VD och anstéllda i stiftelse gor avstimning med
verksamhetschef. VD och verksamhetschef gor avstdamning med respektive
styrelse.
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Fortroendevalda gor avstamning med ordfdrande och ordférandena gor av-
stdmning med namnd. Ordférande i kommunfullmaktige gor dock avstamning
med kommunstyrelsen.

Jav och andra intressekonflikter

Vad ar jav?

Lagreglerna om jav for anstallda och n&mndledamaoter i kommunen finns i 6
kap. 24-27 8§ kommunallagen, respektive i 5 kap. 20 8 kommunallagen avse-
ende fullméktige. Reglerna talar om nér en anstélld eller foértroendevald ska
anses ha ett sadant intresse i ett arende att hans eller hennes opartiskhet kan
ifragasattas.

Javsreglerna galler vid all d&rendehantering och riktar sig till dig som pa nagot
satt kan paverka utgangen i ett enskilt arende. Det innebar att reglerna galler
bade dig som beslutar och dig som bereder arenden.

Nar ar man javig?
Jav foreligger i foljande situationer:

- Om saken angar dig sjalv eller nagon narstaende eller om arendets ut-
gang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for dig sjélv eller
nagon narstaende.

- Om du eller ndgon nérstaende éar stallforetradare for den som saken an-
gar eller for nagon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av aren-
dets utgang.

- Om arendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som du sjéalv
ar knuten till.

- Du har fort talan som ombud eller mot betalning hjélpt nagon i arendet.

- Om det i dvrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att
rubba fortroendet till din opartiskhet i arendet.

En sadan sarskild omstandighet som skulle kunna rubba fortroendet for din
opartiskhet &r exempelvis att du &r van eller ovan med en part eller intressent i
arendet, att du ar ekonomiskt beroende av en part eller intressent i &rendet eller
att du ar engagerad i arendet pa ett sdtt som ger anledning att anta det brister i
forutsattningarna for en opartisk bedémning av drendet.

Om du ar ledamot i kommunfullmaktige géller endast forsta punkten (ovan)
vid behandling av arenden i kommunfullmaktige.
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Verkan av jav

Om du é&r javig far du inte delta i handlaggning av eller i beslut i drendet eller
uppdraget. Du far heller inte narvara vid det sammantrade nar arendepunkten
behandlas och/eller beslutas, om inte sammantréadet &r offentligt. Om du som
javig deltagit i handlaggning eller beslut av drendet, kan du orsaka en forse-
ning eftersom beslutet kan dverklagas till féljd av javet.

Om du kanner till nagon omstandighet som kan antas utgora jav ska du med-
dela detta till din chef. Det kan ibland férekomma situationer som &r svara att
bedoma ur javssynpunkt. | sddana fall ska forsiktighet iakttas och du ska avsta
fran att delta i hanteringen av arendet. Vi i Botkyrka kommun ska inte kunna
misstankas for nagot felaktigt agerande.

Sociala medier

Den 6kade anvandningen av sociala medier har medfort att granserna mellan
privata och yrkesmassiga relationer i allt htgre grad har suddats ut. Du bor
darfor tanka pa hur ditt deltagande i dessa medier kan paverka fortroendet for
din opartiskhet i samband med drendehantering. Enligt reglerna om jav ar van-
skap en omstandighet som skulle kunna rubba fortroendet for din opartiskhet.

Mer att lasa

Pa Institutet Mot Mutors hemsida finns en réattsfallsbank med domar géllande
mutor och bestickning: www.institutetmotmutor.se

Fran Sveriges Kommuner och Landstings hemsida kan du ladda ner skriften
”Om mutor och jav- Végledning for anstéllda inom kommuner, landsting och
regioner”:
http://www.skl.se/vi_arbetar_med/demokrati/revision/korruption/om-mutor-
och-jav-publikation

Lagstiftning om mutor och jav hittar du pa riksdagens hemsida om du s6ker pa
brottsbalken respektive kommunallagen:
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/
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Ansokningsrutiner angaende finskt forvaltningsomrade
(KS/2014:18)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner riktlinjer for bedémning av ansokningar om
ekonomiskt stod fran statsbidraget for det finska forvaltningsomradet 2014.

Kommunstyrelsen uppmanar kultur- och fritidsndmnden att inkludera an-
sokningar om ekonomiskt stod fran statshidraget for det finska forvaltnings-
omradet i sin 6versyn av foreningsbidrag.

Sammanfattning

Ar 2010 blev Botkyrka kommun finskt férvaltningsomrade. Det innebér att
kommunen har ett sarskilt ansvar for att varna om det finska sprakets stall-
ning. Genom att leva upp till det forstarkta minoritetsskyddet varnar Bot-
kyrka om de ménskliga rattigheterna.

De kommuner i Sverige som tillhor ett eller flera av de tre olika forvalt-
ningsomradena (for finska, meénkieli respektive samiska) erhaller arligen
statsbidrag till de merkostnader som dr relaterade till de réttigheter som de
finsk-, meénkieli respektive samisktalande har i en forvaltningskommun en-
ligt lagen (SFS 2009:724).

Botkyrka kommun kan fran detta statsbidrag lamna bidrag till foreningar for
olika insatser som foljer minoritetslagens intentioner och som syftar till att
framja och synliggora finska spraket och den sverigefinska kulturen i kom-
munen.

Demokratiberedningen har behandlat &rendet 2014-02-07 8 3.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2014-01-20.

1[2]

Dnr KS/2014:18
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Expedieras till:
- Kultur- och fritidsnd&mnden
- Utvecklingsledare Vanja Moéller, kommunledningsforvaltningen
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Referens Mottagare
Vanja Moller Kommunstyrelsen

Riktlinjer for bidrag till féreningar fran statsbidraget for det
finska forvaltningsomradet

Forslag till beslut
Demokratiberedningen foreslar kommunstyrelsen att:

- Godkénna riktlinjer for beddmning av ansdkningar om ekonomiskt stod
fran statsbidraget for det finska forvaltningsomradet 2014.

- Uppmana Kultur- och fritidsndmnden att inkludera ansdkningar om
ekonomiskt stod fran statsbidraget for det finska forvaltningsomradet i
sin 6versyn av foreningsbidrag.

Sammanfattning

Ar 2010 blev Botkyrka kommun finskt forvaltningsomrade. Det innebér att
kommunen har ett sérskilt ansvar for att varna om det finska sprakets stallning.
Genom att leva upp till det forstarkta minoritetsskyddet varnar Botkyrka om de
manskliga rattigheterna.

De kommuner i Sverige som tillhor ett eller flera av de tre olika forvaltnings-
omradena (for finska, meankieli respektive samiska) erhaller arligen statshi-
drag till de merkostnader som ar relaterade till de rattigheter som de finsk-,
mednkieli respektive samisktalande har i en forvaltningskommun enligt lagen
(SFS 2009:724).

Botkyrka kommun kan fran detta statsbidrag lamna bidrag till foreningar for
olika insatser som foljer minoritetslagens intentioner och som syftar till att
framja och synliggora finska spraket och den sverigefinska kulturen i kommu-
nen.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 10
Direkt 08-530 634 85 - Sms 0722-157440 - E-post vanja.moller@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tio procent av statshidraget for finskt forvaltningsomrade avsatts till fore-
ningsbidrag. Tva ansokningsomgangar genomférs varje ar. Deadline for anso-
kan:

e 14 februari
e 1 september

Bakgrund

Ar 2010 blev Botkyrka kommun finskt férvaltningsomréde. Det innebar att
kommunen har ett sarskilt ansvar for att varna om det finska sprakets stallning.
Genom att leva upp till det forstarkta minoritetsskyddet varnar Botkyrka om de
manskliga rattigheterna. Detta betyder bland annat att fler far ratt till forskola,
skola och aldreomsorg helt eller delvis pa finska och att kommuninvanare ska
kunna prata finska i sina kontakter med myndigheter. | Botkyrka kommun
finns cirka attatusen invanare med finska rotter som indirekt eller direkt berors
av lagen.

De kommuner i Sverige som tillhor ett eller flera av de tre olika férvaltnings-

omradena (for finska, meankieli respektive samiska) erhaller arligen statshi-
drag till de merkostnader som ar relaterade till de rattigheter som de finsk-,
mednkieli respektive samisktalande har i en forvaltningskommun enligt lagen
(SFS 2009:724).

Lansstyrelsen i Stockholms 1an* anger pa sin hemsida att [s]tatsbidraget ska
anvandas i samrad med minoriteterna och till merkostnader i samband med
minoritetslagens tillkomst, inte till sddant som man redan tidigare &r skyldig att
gora, till exempel att anlita tolk och dela ut ordinarie féreningsbidrag”.

Vidare star det att mojliga anvandningsomraden ar bland annat: samrad med
minoriteter, kartlaggningar, informationsinsatser och dversattningar, organisat-
ionsoversyn och -forandringar, kultur- och sprakinsatser, synliggérande av
minoriteter och minoritetssprak, initiala mobiliseringsinsatser, (t.ex. inkdp av
pedagogiskt material), en del av personalkostnaderna samt framtagande av en
handlingsplan.

! Lansstyrelsen i Stockholms I&n och Sametinget &r sedan den 1 januari 2010 huvudansvariga for att
samordna och félja upp hur Sveriges minoritetspolitik genomfors i landet.
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Botkyrka kommun kan fran detta statsbidrag lamna bidrag till foreningar for
insatser som foljer minoritetslagens intentioner och som syftar till att framja
och synliggora finska spraket och den sverigefinska kulturen i kommunen. For
att komma i fraga for bidrag ska insatsen vara éppen for alla och samarbeten
med andra aktorer uppmuntras.

Tio procent av statshidraget for finskt forvaltningsomrade avsatts till fore-
ningsbidrag. Tva ansokningsomgangar genomférs varje ar. Deadline for anso-
kan:

e 14 februari
e 1 september

Mattias Johansson Helena Rojas
Kommundirektor Verksamhetschef

Expedieras till
- Samtliga nd&mnder
- Samordnare for nationella minoriteter
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Botkyrka konsthalls verksamhetsidé

I vart program utgér vi ifran var tids specifika fragor. Vi tror att man genom den samtida konsten kan
skapa en djupare forstaelse for det som hander bade runtom i varlden och hér i Botkyrka. Att arbeta
med utgéngspunkt fran platsen Botkyrka ar en viktig del i vart arbete, vilket innefattar att stimulera och
lyfta fram konstlivet lokalt samt knyta an till en internationell konstarena. Vi vill inspirera nya publiker
att nirma sig samtidskonsten och skapa sammanhang dér konst och publik méts och interagerar med
varandra.

Botkyrka konsthalls verksamhet utgors av konstnérliga produktioner i utstdllningsrum, i det offent-
liga rummet eller i publicerad form genom forlaget Labyrint Press. Det internationella vistelsepro-
grammet Residence Botkyrka bjuder in konstnérer, arkitekter och curatorer att verka utifran platsen
Fittja. YAPP i Botkyrka (Young Artist Production Program) liksom Junior Residence vill stimulera
unga i Botkyrka att delta i konst- och designscenen i Sverige och internationellt. Botkyrka konsthall har
aven hand om kommunens konstsamling och arbetar med 1%-uppdragen for offentlig konst inom
kommunen. Tillsammans med Xetséllskapet drivs Xetmuseet, som forvaltar och visar arvet efter Tum-
bafodda konstnéren Sven X:et Erixson.

Inom alla vara omraden vill vi stimulera och stodja konstens tillblivelse genom att skapa generdsa sam-
manhang for grundforskning, undersékningar och experiment. Vi ldgger stort fokus pa féormedling av
konst genom program och pedagogik, och deltagarprocesser. Vart program genomsyras av interkultur-
alitet dir moten, utbyten och samarbeten sker mellan kulturer, publiker och medverkande. I ateljén er-
bjuder vara pedagoger workshops, visningar och upplevelser till alla férskolor och skolor i kommunen,
samt vidareutbildningar for personal inom forskola och skola.

Det kommande aret och framtiden

Genom Campus Fittja utvecklar Botkyrka konsthall en modell for samverkan mellan Botkyrka kom-
mun, Kungl. Konsthégskolan och KTH - Arkitekturskolan vilken skapar en ny arena for konst och
kunskapsutbyten i Fittja. Under de kommande aren véxer ett kluster med olika verksamheter fram i
Fittja i vilken Botkyrka konsthall har en central roll. I samband med den kommande ombyggnationen
i Tumba centrum flyttar konsthallens utstillningsverksamhet och ateljé till Fittja.

Under 2014 genomfor Botkyrka konsthall och Residence Botkyrka den forsta upplagan av en dterkom-
mande arkitekturbiennal som forenar alternativa praktiker inom arkitektur med samtidskonst. Fittjas
arkitekturbiennal sammanfaller med Fittja Open och kommer att bidra till att Botkyrka konsthalls
verksamhet synliggors i en storre omfattning i kommunen och internationellt, samt involvera fler sa-
marbetspartners. Ett satellitprojekt till Fittjas arkitekturbiennal kommer att dga rum under Venedigbi-
ennalen. Fokus ligger pa att skapa nya och stirka befintliga nitverk lokalt och internationellt, samt soka
ytterligare extern finansiering genom bl.a. EU:s kreativa Europa.

Programmet kommer i 6vrigt att lyfta textil konst och konsthantverk med lokal anknytning i varens ut-
stillningen State of the Art: Fabrications - a research in textile arts & crafts in Botkyrka. Hosten bjuder
pé en soloutstdllning med den polska konstndren Agnieszka Kurant och EU-samarbetet genom LOCIS
fortsitter och kommer att mynna ut i en utstllning kring temat sjalvorganisation.



Publikarbete

Vi vill vicka nyfikenhet och intresse for samtidskonst genom att lyfta fragor som engagerar var samtid
och bjuda in publiken att aktivt delta i programmet. I vart publikaarbete riktar vi oss specifikt till:

Barn och unga i Botkyrka som tidigt introduceras till eget skapande och professionella konst- och
kultursammanhang. Vi nar dessa genom:

Spontana aktiviteter i form av 6ppen skapande verkstad i anslutning till Botkyrka konsthalls
utstdllningar eller andra kulturprogram som dger rum i kommunen.

Residence Botkyrkas vistelseprogram ddr barn och unga far lara kdnna konstnérer och deras
arbete pa ndra héll genom olika workshops och aktiviteter.

Workshops, visningar och upplevelser genom det pedagogiska programmet i ateljén.

YAPP i Botkyrkas program for gymnasieelever i kommunen, kopplat till forberedande konsts
kolor och hogskolor.

Junior Residence program for barn och unga i Botkyrka vilket tar form av feriejobb, work-
shops, sommaraktiviteter och annat.

Stockholmsskolan, ett samarbete mellan ett antal konsthallar ddr ungdomar fran Botkyrka far
tillfélle att samarbeta med ungdomar fran andra delar av Stockholm.

Botkyrkabor och en bred publik i Sverige, och runt om i virlden. Vi nar dessa genom:

Vara konstnirliga produktioner som dger rum i utstdllningsrummet i Tumba eller i offentliga
miljoer, i Fittja, eller pa annan ort i Sverige eller i andra linder. Programmet kommuniceras pa
svenska och engelska, och stor vikt laggs vid att synliggéra Botkyrka konsthalls verksamhet
brett i kommunen och runt om i Sverige.

De konstndrliga processerna som involverar deltagare/publik i framfor allt anslutning till Resi
dence Botkyrka, men dven andra delar av verksamheten.

Samarbetsprojekt med kulturinstitutioner, organisationer och andra aktorer i Sverige och inter
nationellt.

Lokala referensgrupper med med fokus pa dialog och férankring for ex. Residence Botkyrkas
program.

Beslutsfattare, opinionsbildare samt en professionell publik med inriktning mot konst, kultur,
arkitektur, pedagogik, samhillsplanering, ekologi, mat, etc. Vi nar dessa genom:

Program med interdisciplinart fokus som ror héllbar utveckling, stadsplanering och pedago
gisk utveckling.

Samarbeten mellan olika discipliner och forvaltningar, organisationer, utbildningar och insti
tutioner.

Workshops, seminarier och forelasningar for speciellt inbjudna grupper med olika fokus.

Aldre vuxna och seniorer, unga och vuxna med sirskilda behov eller intressen. Vi nir dessa genom:

Skraddarsydda program och workshops.
Individuella visningar, teckenspraksvisningar eller med horslinga.



Vision: Framtidens Botkyrka

6 malomraden: (for alla Botkyrkas kommunala verksamheter)

. Medborgarnas Botkyrka: jamstélldhet, hélsa, delaktighet
. Framtidens jobb

. Vilfard med kvalitet for alla: bra skolor, aktivt liv for dldre
. Gron stad i rorelse: levande stadsmiljoer

. Kultur och kreativitet ger kraft

. En efektiv och kreativ kommunal organisation

Medborgarnas Botkyrka: jamstalldhet, halsa, delaktighet
Botkyrka konsthalls verksamhet stricker sig bortom konsthallen.

Delaktighet: Botkyrka konsthalls program dmnar stimulera olika former av delaktighet genom sa-
marbeten med lokala aktorer, publikens deltagande i utstéllningsrummet och pedagogiska aktiviteter
som riktar sig till alla malgrupper. Under 2014 blir det pedagogiska arbetet i ateljén blir mer rorligt och
gastspelar i olika sammanhang i kommunen.

Botkyrka konsthall fortsdtter att utveckla arbetet med att mota publiken utanfor utstallningsrummet.
Genom det internationella vistelseprogrammet, Residence Botkyrka, som har byggts upp kring en
lagenhet pa Krogarvagen 26 i Fittja, moéter Fittjabor liksom gaster och besokare fran hela Stockholm,
konstnadrer, arkitekter och curatorer. Under 2014 dr malséttningen att 6ka nérvaron i Fittja mellan pro-
gram och aktiviteter for att skapa en kontinuitet och utveckla relationer i omradet.

Jamstilldhet & halsa: Botkyrka konsthall har som mal att i all rekrytering, konsultuppdrag och pro-
gramsdattning arbeta utifrdn de specifika kompetenser som eftersoks och ddrmed skapa en jamn kons-
toérdelning och interkulturell bredd. Vi utvédrderar varje ar antal kvinnor och mén i utstillningar, of-
fentliga gestaltningsuppdrag, foreldsare, skribenter, fotografer, osv.

Det ér frimst genom innehallsutveckling som vi kan paverka arbetet med jamstalldhet pa lang sikt i
Botkyrka. Vi erbjuder t ex sdrskilda kurser i genustdnkande for larare och jobbar dven internt med ge-
nus i workshops i vara olika program. For allménheten erbjuder vi workshops, seminarier och utstall-
ningar som problematiserar och belyser fragor i damnet. I dokumentations- och informationsmaterial
anvander vi olika “roster” fran deltagande och besokare. Under 2014 utvecklar vi framfor allt arbetet
med den interkulturella checklistan for att 6ka medvenheten, och spetsa var kompetens i publikbe-
motande.

Pedagogen pd Méangkulturellt centrum fortsatter att arbete med fragor som ror ryktesspridning inom
kommunens antirykteskampanj.

Konsthallsviardarna ska alltid vara medvetna om genusperspektivet nér de visar utstdllningar oavsett
konstnarlig tematik. Dérfor lyfter vi denna fraga pa program- och pedagogikmaten.



Ataganden: Botkyrka konsthall genomfor minst 4 samarbeten med civilsamhillet genom Campus
Fittja och Residence Botkyrka. Resultaten presenteras genom Residence Botkyrka eller Botkyrka kon-
sthalls verksamhet. Genom samarbetet med KTH utvecklas ett studieinriktat program i Fittja under
ledning av Tor Lindstrand. KOF:s namndmal 1:1a

Residence Botkyrka ska ha ett lokalt rad fran Fittja som moéts 3-4 ganger per ar med syfte att skapa dia-
log och forankring av programmet. KOF:s naimndmal 1:1a

Ateljén flyttar ut fran bade Botkyrka konsthalls och Mangkulturellt centrum lokal for att lita unga
och vuxna préva pa konstverksamhet utanfor institutionernas lokaler under minst 4 tillfillen. KOF:s
nimndmal 3b

Vi fortsitter att diskutera jamstédlldhet med var publik och arrangerar minst tre workshops for olika
malgrupper med uttalad genus och interkulturell profil. KOF:s naimndmal 1:1a

Vi arrangerar en visning for horselskadade i anslutning till aktuell utstdllning. KOF:s nimndmal 1:2a

Framtidens jobb
Breddad rekrytering och handledning for inga

Genom YAPP i Botkyrka utvecklar vi metoder for unga i Botkyrka att delta och verka pa den natio-
nella savdl som internationella i konst- och designscenen. Och genom Junior Residence fir barn och
unga mojlighet att pa néra hall delta i de konstnérliga processer som &dger rum i anslutning till Resi-
dence Botkyrka. Vi vill na unga med bakgrunder som normalt inte soker sig till dessa miljoer ochien
stimulerande verksamhet ge dem mojligheten att upptiacka samtidskonsten kring sig lokalt i Botkyrka,
regionalt och internationellt. I YAPP i Botkyrka sammanfors elever fran gymnasium i Botkyrka med
studenter fran Kungl. konsthogskolan, inbjudna kreatorer, pedagoger, arkitekter, curatorer m.fl.

Genom Junior Residence ges 4ven sommarjobbare méjlighet att utveckla tankar och visioner som ror
konsten i det offentliga rummet samt organisera egna projekt.

En malsdttning inom arbetet med Campus Fittja ér att stimulera nya kreativa naringar som dockar an
med Botkyrka konsthalls nya plattform i Fittja. Under 2014 utvecklar vi ett koncept som ror ett fram-
tida kok och matverkstad.

Ataganden: Vi tar emot minst tre praktikanter som ett led i att forbereda dem for ett arbetsliv inom
konst- och kulturfaltet, varav minst en praktikant frain kommunen. KOF:s namndmal 2a.

Vi tar emot minst fyra stycken Dromdeg-stipendiater, unga fran Botkyrka som fir forverkliga sina
konst- och kulturrelaterade projekt under handledning av Botkyrka konsthall. Vi arrangerar dven han-
dledning och erbjuder projektrummet som en plattform foér gymnasieelevers arbeten. KOF:s nimnd-
mal 2a

Konstpedagogen placerad pa MKC arrangerar minst en utstdllning dér unga/studerande och lokala
amatorkonstndrer far chansen att delta. KOF:s naimndmal 2a



YAPP i Botkyrka fortsatter att utveckla samarbeten med férberedande konstskolor som ett led i att un-
dvika det glapp mellan gymnasieskolor och konstnarlig hgskola som annars riskerar att uppstd. KOF:s
nimndmal 2a

Vialfard med kvalitet for alla

Inom ramen for kommunens for- och grundskolor samt gymnasium, besdker manga barn och unga
konsthallens pedagoger genom arbetet i Ateljén. Botkyrka konsthalls pedagoger utvecklar och forbét-
trar konsekvent samarbeten med férskolor och skolor i kommunen.

I YAPP i Botkyrka sammanfors elever fran gymnasium i Botkyrka med studenter fran Kungl. kon-
sthogskolan, inbjudna kreatdrer, pedagoger, arkitekter, curatorer m.fl. Genom YAPP far kommunens
gymnasieelever bli en del av professionella konst- och kultursammanhang genom skolundervisningen.
Genom YAPP i Botkyrka och Residence Botkyrka uppmirksammar inbjudna konstnirer fragor om
kunskapsproduktion samt skillnader mellan kdn och social bakgrund.

Botkyrka konsthall samarbetar med kommunens dldresamordnare i olika aktiviteter riktade mot dldre.

Ataganden: Botkyrka konsthall genom YAPP i Botkyrka samarbetar med Stockholmsskolan, ett ini-
tiativ av flera férortskonsthallar - Botkyrka konsthall, Tensta konsthall, Marabouparken samt Konst-
hall C - for att stirka ungdomars samhéllsengagemang genom konsten utanfor skoltid. Minst 2 storre
aktiviteter genomfors i Botkyrka. KOF:s namndmal 3:6a, 3d, 4:9a

Under helgerna har Botkyrka konsthall 6ppen konstverkstad f6r barn och unga vilket uppmuntrar till
spontant skapande. Tematiken kopplas till aktuell utstallning.

Vi fortsitter dven att arrangera stickcafé varannan vecka under var och host, 6ppet for alla men med
aldre som sdrskild malgrupp, med minst en offentlig presentation av arbetet (exempelvis i utstdllnings-
form). KOF:s naimndmal 3:6a, 3¢

Vi arrangerar minst tva aktiviteter sdrskilt riktade mot dldre, en under varen och en under hésten 2013.
KOF:s nimndmal 3:6a, 3¢

Vi genomf6r minst en visning for dldre med horslinga. KOF:s nimndmal 3:6a, 3¢
Gron stad i rorelse: levande stadsmiljoer

Genom Residence Botkyrka skapas moten mellan konstnarer och Fittjabor, och mellan ménniskor och
organisationer/aktorer i omradet. Nar vi bjuder in konstnirer att bo och verka i Botkyrka under nagra
manader skapas forutsattningar for langsiktigt engagemang for Botkyrkas framtid i projekt for, av och
med Botkyrkas medborgare. Vart mal ar att vidareutveckla arbetet bdde som nétverk och metod till-
sammans med Samhillsbyggnadsfoérvaltningen, Botkyrkabyggen, Mangkulturellt centrum, internatio-
nella samarbetspartners och framforallt med deltagande fran Botkyrkabor. Vi vill dven att Residence
Botkyrka ska fungera som en modell f6r andra stdder i en hallbar utveckling internationellt.

Under 2014 genomfor vi den forsta upplagan av en aterkommande arkitekturbiennal i Fittja . Biennalen
fokuserar pd alternativa praktiker dédr konst och arkitektur méts i det offentliga rummet och bjuder in
omgivningen att aktivt delta i programmet. Malet &r att skapa en internationell plattform kopplat till
Residence Botkyrka, dédr virldens mest spannande konstnirer, arkitekter, curatorer tillsammans med
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en mangfald av samarbetspartners och individer méts.

Under 2014 utvecklar vi dven ett nytt koncept for matlagning kopplat till konst och ekologi i samarbete
med en maltidsekolog fran Fittja och konstnarsgruppen OPENrestaurant.

Botkyrka konsthall verkar som en forebild i arbetet for ett hallbart Botkyrka - ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Genom att arbeta 6vergripande med miljomedvetenhet i vart program (produktion, kom-
munikation och tema) samt dven specifika samarbetsprojekt som Residence Botkyrka och YAPP i Bot-
kyrka vill vi dven lyfta de sociala och ekonomiska bitarna i ett langsiktigt hallbart samhille.

Ataganden: Botkyrka konsthall projekterar en Arkitekturbiennal i Fittja och genomfor minst 2 bran-
schspecifika samtal kring experimentell och héllbar arkitektur. Minst 1 av samtalen genomfors med
internationella aktorer. KOF:s namndmal 4:9a, 5:10a

Residence Botkyrka i samarbetet med Kungl. Konsthogskolan, Campus Fittja, kommer att anordna
seminarium som ber6r omraden stadsutveckling och lokalsamhallets inflytande i utvecklingsarbetet av
en gron stad. KOF:s nimndmal 4:9a

Genom Residence Botkyrka och ett samarbete med OPENrestaurant och en maltidsekolog fran Fittja,
genomfors minst 2 programpunkter som lyfter maltidsekologi inom konst. KOF:s namndmal 4:9a,
1:3a

Vi héller en ekologisk samt i mdjlig man rattvisemarkt profil vid servering, bade internt och externt.
Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka konsthalls verksamhet omfattar mer dn utstéllningar och program som sker i lokalerna i
Tumba centrum. Vi vill verka for att fler manniskor i Botkyrka méter och utvecklar nya idéer och per-
spektiv genom konsten som katalysator.

Dokumentation och fakta i form av berittelser, citat och bildspel blir en sérskilt viktig del i arbetet med
att 6ka lokal forankring och deltagande av boende i Botkyrka. Detta arbete synliggérs genom Botkyrka
konsthalls nya hemsida.

Ataganden: Genom Stockholmskolan erbjuds Botkyrkaungdomar majlighet att samarbeta med un-
gdomar fran andra delar av Stockholm genom ett antal spannande konsthallars verksamheter. KOF:s
nimndmal 5:10a

Ateljén erbjuder visningar och workshops. I de aldersanpassade skol- och forskoleprogrammen presen-
teras de aktuella utstéllningarna utifrén olika teman och perspektiv. Tillsammans med larare och peda-
goger skraddarsyr vi besoket utifran gruppens aktuella férutsattningar och dnskemal. Under skollov
sker 6ppen verkstad med kostnadsfria workshops for bar och unga. KOF:s naimndmal 5:10a, 3b

Vi erbjuder utbildningar f6r pedagoger med inriktning pa estetiska laroprocesser. KOF:s namndmal
3:6a



Under 6ppettider finns en mdjlighet for barn och unga att delta i gratis skapande verksamhet. Denna
spontan-version av verkstadsarbetet har vuxit fram efter ett stort behov som finns hos olika grupper av
unga som dagligen ror sig i Tumba centrum. KOF:s namndmal 3:b, 3:d, 5:10

Vi fortsdtter samarbetet med nérliggande gruppboenden, sa att dessa personer har mdjlighet att ut-
trycka sig konstnarligt under viss handledning minst en eftermiddag per vecka under var- och host-
terminen. KOF:s naimndmal 1:3a, 5:10

Sarskilda familjevisningar arrangeras under helger, minst fem stycken under 2014. KOF:s nimndmal
3:b, 3:d

Minst sex programpunkter under aret fordjupar tematiken i utstdllningarna som visas.

Alla konstnérer som bjuds in att realisera offentliga konstverk inom ramen fér enprocentsregeln lam-
nar en skriftlig lararhandledning for skolan/verksamheten att férdjupa sig i konstverkets bakgrund och
tillkomst. Denna lararhandledning katalogiseras pa konsthallen och finns alltid tillgénglig for intresse-
rade. Under 2014 péaborjas dven arbetet med att offentliggora dessa lararhandledningar pa Botkyrka
konsthalls nya hemsida.

En effektiv och kreativ kommunal organisation
Behov av stddprocesser - lokaler och lokalférsérjning samt arbetsmiljé

Under 2014-2015 da projektering av nya lokaler f6r Botkyrka konsthall padgar behover konsthallsper-
sonal finnas pa plats i Fittja. YAPP i Botkyrka har genom Allmdnna Arvsfonden investerat i en mindre
temporér och flyttbar byggnad. For Botkyrka konsthall skulle ett likadant kontor och projektrum beho-
vas. Kostnad for detta dr 150.000 kr per byggnad, det vill sdga 300.000 totalt f6r projektrum och kontor.
Till ar 2015/2016 beh6vs medel for att utveckla och bygga ett centrum for samtidskonst i Fittja, det vill
saga kontor, utstdllningsrum och kok for Botkyrka konsthall dar projektering av Residence Botkyrka,
utstdllningar och program, YAPP i Botkyrka, estetisk barn och ungdomsverksamhet m.m. genomfors i
samverkan med Kungl. Konsthégskolan, KTH-Arkitektur m.fl. aktorer.

Botkyrka konsthalls idag stora paraplyorganisation for all konstinriktad verksamhet (utstdllnings-
verksamhet, verkstad/ateljé pa Botkyrka konsthall och MKC, konstsamling, artist’s book-férlag, resi-
dencyprogram, YAPP i Botkyrka, 1 %-projekteringar for SBF-fastighet, VA- och gata/park-enheterna)
ar ocksa sarbar. En tendens finns att det allt storre centrala organisatoriska fokuset gor att kostnaderna
for gemensam verksamhet okar. Okade medel for utstillningar och program maste till genom intern,
extern och breddad finansiering.

Kompetens samt intern kompetensutveckling

Alla anstéllda i verksamheten inklusive virdar har relevant utbildning, med minst kandidatexamen i
konst- och kulturrelaterade amnen.

Intern kompentensutveckling under 2014 fokuserar pa stadsutvecklingsfragor och interkulturella per-
spektiv, fraimst genom att ge de anstéllda en idéhistorisk, teoretisk bas genom inbjudna géstforelasare



samt ldsegrupper.

Ataganden: Botkyrka konsthall tar fram en verksamhetsplan och kostnadskalkyler infor den nya

plattformen i Fittja.

Investeringar

Kontor och projektrum i Fittja.

Behov av upphandling

Aterkommer

Samverkan

Samverkansform

Syfte med samverkan

Samverkanspartners

Avtal/Overens-

Konstradet Offentlig konst Fortroendevalda Skapas med konstnérer
Xetsillskapet Tillgdngliggora Xet- Xetsillskapet Finns
samlingen
Residence Botkyrka | Utveckla Residence Bot- | Mangkulturellt Cen- Finns
kyrka pé plats i Fittja och | trum, Sbf, Botkyrk-
internationellt abyggen, Polska institu-
tet, m.fl.
Utstdllningar och | Utbyta kunskap och erfar- | Stockholms univer- Finns
program enheter genom foreldsnin- | sitet, Kungl. konsthog-
gar och gemensam ekono- | skolan, ABE, Tensta
misk effektivitet gdllande | konsthall, Konsthall
utstdllningsverksamhet C, Marabouparken,
Mossutstéllningar, Fin-
landsinstitutet, Polska
institutet, m.fl.
YAPP (Young Artist | Bredda rekryteringen Kungl. konsthogskolan, | Finns
Production Pro- till konstnarlig hogs- gymnasieskolor, for-
gram) koleutbildning beredande konstskolor,
Beckman, KTH, m.fl.
Kulturskolan Aktivera utstdllningarna | Kulturskolan Finns
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this!

smodell och idéutbyte
infor en kommande EU-
ansokan for att starka en
interntionell arkitekturbi-
ennal i Fittja

Irland, CoCA in Torun,
Polen, Holbaek kom-
mun i Danmark.

Campus Fittja Skapa samverkan mel- Botkyrkabyggen, Bot- | Finns
lan bostadsentreprenoérer, | kyrka kommun (KLE
hogre larorsiten och Bot- | KOF, SBF), Kungl. kon-
kyra kommun. sthogskolan, Botkyrka
konsthall & Residence
Botkyrka, KTH
Stockholmsskolan | Utveckla en studiemod- | Botkyrka konsthall, Konstfrimjandet tar
ell f6r unga i Stockholms | Tensta konsthall, Mar- | fram 6verenskom-
fororter som vill delta i ett | abouparken, Konsthall | melse.
program kring samtids- C och Konstfraimjan-
konst. det.
LOCIS Genomfora ett utbytespro- | Leitrim Arts Council, | Finns
gram mellan konstplatser i | Irland, CoCA in Torun,
Irland, Sverige och Polen. | Polen, Residence Bot-
kyrka. EU:s kulturpro-
gram.
Cities are made of | Utveckla en samverkan- | Leitrim Arts Council, | Skapas.

Bilaga:

Botkyrkas politiska mal 2012-2015 och malstruktur fér Kultur- och

fritidsnamnden

I Botkyrkas flerarsplan uttrycker kommunfullmiktige kommunens ambitioner och mal for de narmaste
fyra aren. Flerarsplanen fokuserar pé sex olika médlomraden som anger huvudinriktningen fér planen.

Milomraden och mal i flerarsplanen

De sex malomradena dr: Medborgarnas Botkyrka, Framtidens jobb, Vilfird med kvalitet for alla, Gron

stad i rorelse, Kultur och kreativitet ger kraft och En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Under respektive mélomréde finns nedanstdende mal uppsatta tillsammans med KOEF:s specifika mal:

Medborgarnas Botkyrka (mélomréde 1)
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Mal 1. Botkyrkaborna ir mer delaktiga i samhillsutvecklingen

KOF 1:1a
Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med medborgarna for att siker-
stilla att verksamheterna dr angeligna for medborgarna.

Mal 2. Botkyrkaborna har mer jaimstillda och jamlika forutsittningar och mojligheter

KOF 1:2a
Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mdjligheter att ta del av kultur- och fritidslivet i
Botkyrka.

KOF 1:2b
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anldaggningar ska ha ett interkulturellt perspektiv och vara
tillgingliga och trygga i samma ut-strickning for kvinnor och mdn.

Mal 3. Botkyrkaborna ir friskare och mar bittre

KOF 1:3a
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mdjligheter till fysiska och kulturella upplevelser
och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har okat vilbefinnande och dr friskare.

Framtidens jobb (malomrade 2)

Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande.
Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sdrskilt inom mijlo, hilsa och kreativa niringar.

KOF 2a
Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mdojligheterna for Botkyrkaborna att utbilda sig och fa
arbete, bland annat inom de kreativa néringarna.

Vilfird med kvalitet for alla (malomrade 3)

KOF 3a
Alla Botkyrkabor ska ha tillging till bibliotek med angeligen verksamhet och hog kvalitet.

KOF 3b
Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upplevelser av konst, kultur och
sprak.

KOF 3c
Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt forenings-, idrotts-, mot-ions och friluftsliv.

KOF 3d
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Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, frimjande och utvecklande 6ppna fritidsverksam-
heter (fritidsklubbar, fritidsgardar och métesplatser for unga vuxnay).

KOF 3e
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara vilkdnda av Botkyrkaborna.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbittras och skillnader beroende pa kon och social bakgrund mins-
kar.

KOF 3.6a
Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsdttningar att med bibliotek, kultur, idrott, foreningsliv och sam-
héllsengagemang stirka sitt kunskapsbyg-gande.

Mal 7. Botkyrkas dldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de behover.

Gron stad i rorelse (mélomrade 4)

Mal 8. Fler foretag och hushall dr fossilbrinslefria och energieffektiva.

Mal 9. I Botkyrka byggs fler attraktiva bostidder for 6kad variation och mer levande stadsmiljoer.
KOF 4.9a

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk spridning i kommunen och bidra till
levande stadsdelar.

Kultur och kreativitet ger kraft (mélomrade 5)

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

KOF 5.10a

Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas kreativitet och engagemang tas till-
vara och utvecklas.

Mal 11. Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur.

En effektiv och kreativ kommunal organisation (malomrade 6)

Mal 12. Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ritt kompetens.

KOF 6.12a

Kultur- och fritidsforvaltningens organisation och arbetssitt ska ut-vecklas for att effektivare mota be-
hoven hos en 6kande befolkning.
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Mal 13. Fossilbrinslefri kommunal organisation senast 2015.

KOF 6.13a
Kultur- och fritidsndmnden ska minska bruket av fossila bréinslen i verksamheten.
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BOTKYRKA KOMMUN 1(7]

Kultur- och fritidsférvaltningen
Idrott, anlaggning och lokaler 2013-11-08

U

Handlingsplan 2014 Botkyrka rackethall
Inledning

Vardegrund

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors lika varde samt
grundlédggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upplevelser, kunskap,
hélsa, mdten och av att vara delaktig.

Vision

Botkyrka kommuns kultur- och fritidsverksamhet &r en av de bésta i Sverige
samt att Botkyrkaborna &r stolta dver att bo i Botkyrka.

Botkyrkaborna engagerar sig och berikar sina liv genom idrottens férenings-
liv, spontanidrott, friluftsliv och motion.

For att na visionen

e  &rvidjarva och nytankande

arbetar vi med medborgarperspektiv, demokrati och jamstalldhet
stravar vi efter hog kvalitet

tar vi till vara att vi verkar i en ung och internationell kommun
ar vi langt ifran lagom

Syfte — (varfor gor vi det vi gor?)

e ge alla medborgare mojlighet att utvecklas och att skapa forutsattningar
till ett aktivt och kreativt liv enskilt och i mote med andra.

ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
bidra till gemenskap och moten mellan manniskor

bidra till valbefinnande och friskare ménniskor

skapa attraktiva livsmiljoer och motesplatser

6verbrygga samhallsklyftor och bidra till k&nslan av samhérighet
bidra till demokrati, yttrandefrihet och fri tillgang till information
sarskilt bidra till att Botkyrkas barn och unga har ett rikt och varierad
kultur- och fritidsliv

e  stdrka ungas sjalvstandighet, trygghet och positiva utveckling

Enhetens verksamhetsidé

Vi ska vara en attraktiv motesplats for en mangfald av idrotter med personligt
bemdtande och god service.

Verksamhetsbeskrivning

Racketsporter av olika slag utgor idag ryggraden i var verksamhet, men aven
gymnastik, innebandy och kampsport &r tydliga inslag. Till privatpersoner er-
bjuds majligheter till spel med kontrakt pa speltid alternativt strotider. VVar
personal satter upp alt. tar ner nat i hallarna utifran kundens 6nskemal om
sport.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 611 79 - E-post roger.vintemar@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[7]
Kultur- och fritidsférvaltningen
Idrott, anlaggning och lokaler 2013-05-07

Vi arrangerar motionsserier i badminton for motionarer som inte tillhor na-
gon férening.

Vi ar foreningarna behjélpliga vid storre tavlingsarrangemang.

Var personal har ett gott bemétande och ar noga med att alltid séatta kunden i
fokus genom att alltid sédga hej och hej da och alltid méta vara kunder med ett
leende. Vart motto ar att alla vara kunder ska lamna oss med en kénsla av
gott bemotande.

Huvudsakliga mal

Att bidra till att starka folkhalsan

NOjda kunder, man och kvinnor lika nojda

Bra service till vara kunder

Ett sa stor kundunderlag sa att verksamheten gar runt av egen kraft

Botkyrka Rackethall

Botkyrka rackethall ar en viktig métesplats och en verksamhet for friskvard och halsa och har
en stor betydelse for Botkyrkas invanare.

Botkyrka rackethall & hemmaplan for fem foreningar idag och fler vill in.

Rackethallen har ett stabilt kundunderlag med kunder som spelat hos oss i manga ar. Vi kom-
mer att soka verksamheter som skulle kunna anvéanda vara lokaler pa dagtid da det ofta ar
tomt. Vi kommer &ven i detta att forsoka synas mer i form av annonsering och utskick.
Vi ser tyvarr att hela var fastighet har stora och kostsamma renoveringsbehov de narmaste
aren och om Rackethallen ska kunna fortsétta drivas i samma anda med samma stora, stabila
kundunderlag bor dessa behov atgéardas inom en snar framtid.
Vi ar en god ambassador for kommunen da vi har besokare fran alla aldrar.

Vasentliga mal

Starka det interkulturella arbetet och bli angelagna for fler genom att ta fram
en interkulturell handlingsplan samt 6ka annonsering och marknadsforing.
Starka fOrutsattningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontanaktivitet
genom att ha generdsa Oppettider och priser.

Framja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet genom
att vara foreningarna behjélpliga vid deras olika aktiviteter.

Utveckla vart strategiska arbete med vara lokaler och anlaggningar genom
att analysera vara lokalers behov.

Starka folkhalsan i Botkyrka genom att anordna och vara delaktiga i olika id-
rottsaktiviteter.
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Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a
Kultur- och fritidsférvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med medborgarna for att

sakerstalla att verksamheterna ar angeléagna for medborgarna.

Rackethallens atagande
Vi arbetar aktivt med de aterkommande brukarenkaterna och brukarundersékningarna for

att alltid ta tillvara och beméta vara besokares énskemal om utveckling i verksamheten.
Vi fortsatter att bjuda in foreningarna till brukarrad for att diskutera framtida aktiviteter och

onskemal.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att ta del av kultur- och

fritidslivet i Botkyrka.

Rackethallens atagande

- Vi vill 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséattning att anvanda var verksam-
het. Vi soker ytterligare samarbete med andra aktorer t.ex. daglig verksamhet for att na

dessa grupper.

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlaggningar ska ha ett interkulturellt perspek-

tiv och vara tillgangliga och trygga i samma utstréckning for kvinnor och méan.

Rackethallens atagande
Vi har genertsa éppettider och alltid bemannat sa att alla vara besokare alltid kan kanna sig

trygga i vara lokaler. Vi undersoker mojlighet till enskilt duschande for en 6kad trygghet.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a
e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda moéjligheter till fysiska och kulturella
upplevelser och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har ¢kat véalbefinnande och ar

friskare.

Rackethallens atagande
Botkyrka rackethall erbjuder motion i flera olika varianter av racketsporter. Har finns ocksa

aktiva foreningar med klubbverksamhet fér barn och unga bl.a. i kampsport, badminton,

tennis och squash.
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Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla
Kultur- och fritidsndmndens mal 3e

» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara vélkanda av Botkyrkaborna.
Rackethallens atagande
- Vi kommer att arbeta for att fler ska kénna till oss och bestka oss genom 6kad annonsering
och marknadsforing till bl.a. foretagare i Botkyrka.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och social bakgrund mins-
kar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

» Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur, idrott, féreningsliv och
samhéllsengagemang starka sitt kunskapsbyggande.
Rackethallens atagande
- Vi bedriver idrottslektioner med nyanléanda barn och unga i syfte att lata alla prova pa olika
sporter samt skapa intresse for idrotten.

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt kompetens
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a

» Kultur- och fritidsfoérvaltningens organisation och arbetssétt ska utvecklas for att effektivare
mota behoven hos en 6kande befolkning
Rackethallens atagande
- Vi kommer att vidareutveckla lardomarna ur projektet Kultur och fritid
for alla och applicera det pa var verksamhet i arbetet med att vara ange-
lagna for fler.
- For att alltid forsoka ha optimal service gentemot vara kunder anpassar vi
var bemanning utifran verksamhetens och besokarnas behov och 6nske-
mal.

Samverkan med andra forvaltningar/foreningar/aktérer (beskriv hur ni
sakerstaller att nuvarande funkar/alt kan fordjupas och fundera pa
eventuella ny samarbeten)

- Vi samarbetar med utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun och
med externa skolor som anvander vara hallar till racketsport, gymnastik-
lektioner och friluftsdagar. Skolorna kontaktar oss for bokning av aktivi-
tet och vi star dven for instruktorer vid behov. Vi kommer att uttka detta
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samarbete i form av kontinuerliga moéten med idrottslararna/skolorna for
att sakerstalla att allt fungerar.

- Vi samverkar med taekwondoklubben, squashklubben, tennisklubben,
badmintonklubben och en gymnastikforening for pensionédrer som anvan-
der vara lokaler for sina foreningar. Vi har fokusmoten en gang per ter-
min med samtliga klubbar och vi har en kontinuerlig dialog med ledare
och tranare. Vi ar alltid behjalpliga vid tavlingar och klubbarna hjalper
ocksa oss vid behov t.ex. 6ppethusdag.

- Vi tar emot besokare med FAR-recept fran vardcentralen. Vi har priser
speciellt for de av vara besokare som har ett FAR-recept.

- Vi samverkar med andra forvaltningar i ansvar och rutiner kring skotseln
av vara lokaler. Idrottsplatsarbetarna &r oss behjalpliga vid reparationer.
Stadservice stadar vara hallar, omkladningsrum och toaletter.

Arbetsmiljo, Jamstalldhet och Kompetensutveckling

Arbetsmiljo

Vi arbetar systematiskt med var arbetsmiljo i form av medarbetarsamtal,
skyddsronder och utbildningar. Alla & noga med att fylla i arbetsskadean-
malningar, tilloudsrapporter och avvikelser nar nagot hander sa att vi latt kan
identifiera eventuella brister i var arbetsmiljo. All ordinarie personal ar utbil-
dad i grundlaggande brandsakerhet. Vi ska utbilda samtlig personal i kon-
flikthantering.

Medarbetarenkaten ser vi som ett viktigt verktyg i att utveckla var
verksamhet och ta tillvara allas asikter och synpunkter. Vi valjer ut tre fragor
ur enkéaten varje ar som vi fordjupar oss i ytterligare.

Enhetschef har medarbetarsamtal minst en gang per ar med alla anstallda dar
det dven tas fram en kompetensutvecklingsplan samt om s& 6nskas en halso-
utvecklingsplan.

Utifran Oppettider samt arbetsuppgifter ar ett optimalt schema svart att lagga.
Vi arbetar vidare med att forsoka hitta det mest funktionella séttet att lagga
schema utifran verksamhetens behov.

Jamstalldhet

Botkyrka rackethall erbjuder ett brett utbud och vénder sig till samtliga grup-
per i alla ldrar och av olika kon. Vi tror att var typ av verksamhet ar mer
mansdominerad och kommer darfor att forsoka genomfora speciellt riktade
aktiviteter mot kvinnor och barn. Nér barn spelar har de alltid
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barn/ungdomspris och gratis rack och boll. Vi fortsatter att uppmuntra tjejer
till att delta i var motionsserie for tjejer (tjejligan).

Vid nyrekrytering av personal forsoker vi jdmna ut eventuella minoriteter i
alder, kon och etnicitet i personalgruppen.

Kompetensutveckling

Pa det arliga medarbetarsamtalet gar enhetschef tillsammans med varje med-
arbetare igenom eventuellt personligt utvecklingsbehov. Vi ska arligen ge-
nomfdra en HLR -utbildning med samtliga i personalgruppen.

Tillsammans med Stockholmsstad har vi ingatt i ett stort kompetensutveckl-
ingsprojekt, Kultur och fritid for alla, med fokus pa bemotande, jamstélldhet
och tillganglighet.

Vi gor studiebesok i andra hallar, gar pa forelasningar samt mindre kurser
kontinuerligt under aret for att fylla pa vara kunskaper kring allt som beror en
anlaggning som var.

Uppfoljning

Vara viktigaste verktyg for uppféljning och utveckling ar bl.a. brukarunder-
sokningen och medarbetarenkaten. Vi har ocksa strukturerade apt-traffar och
planeringsdagar dar vi arbetar med uppféljning och specifika fragestallningar.

Planerat underhall (vilka atgarder planerar ni genomfora — dvs. vad vet

vi behovs.)

- Vi behover ha en hjartstartare.

- Var storsta skylt ut mot E4:an ar slackt vilket ser mycket illa ut. Denna
utebelysning maste fungera. Kostnad enl. offert: 12000:-

- Installation av diskmaskin.

- Gangen till tennishallen behéver belysning da den & mork. Kostnad en-
ligt gammal offert: 19500:- Da ingar aven en ny elcentral i tennishallen
da denna ar sedan hallen byggdes ar 1977.

Kommande investeringsbehov 2014 (vad vill ni utveckla forbattra och

gora nytt under kommande aret)

- Vi maste fortsatta att se 6ver ventilationen for att fa en godkand OVK.

- Vi behover bygga om var kassa/shop sa att den blir mer ergonomiskt an-
passad, modernare och mer anpassad utifran verksamheten.

Langsiktiga utvecklings- samt investeringsbehov (vilka atgarder behovs
genomforas pa langre sikt och bor forvaltningen vara medvetna om nar
flerarsplan och budget skrivs)

- Samtliga tak lacker och bor repareras inom en snar framtid Offert finns

- Belaggningen pa golvet i tennishallen och mitthallen.

- Byta golven i squashhallen.



BOTKYRKA KOMMUN 77
Kultur- och fritidsférvaltningen
Idrott, anlaggning och lokaler 2013-05-07

Badmintonbelysningen maste ses 6ver till en modernare typ av armatur
da de vi har kommer att fasas ut inom de narmaste aren.
VVS maste ses 6ver da det befintliga systemet inte ar godkéant enligt da-

gens standarder.



Handlingsplan Botkyrka kulturskola 2014

Vasentliga omraden. Kultur- och fritidsnamnden.

De omraden som kultur- och fritidsnamnden vill prioritera de kommande aren
ar:

« Starka det interkulturella arbetet och bli angelagna for fler.

» Starka och stimulera Botkyrkabornas kreativitet.

» Starka forutsattningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontana aktiviteter.
» Starka l&aslust och laskunnighet.

* Framja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet.

« Starka Botkyrkas roll som ledande kulturkommun.

« Utveckla vart strategiska arbete med vara lokaler och anlaggningar.

» Starka folkhé&lsan i Botkyrka.

Botkyrka kulturskola, sammanfattning infor 2014.

Den storsta delen av kulturskolans verksamhet &r varje larares arbete med eleverna —
elevmotet. Det arbetet utfér vi med stor sakerhet genom bred kompetens och ett lyssnande,
undersokande arbete.

Det ar ett arbete vi ar trygga i da vara elever visar att de trivs.

Vi kommer ha fokus pa att bibehalla den bredd och den spets som praglar vart utbud och hur
vi genomdriver var verksambhet.

Vi kommer bibehalla, foradla och fordjupa det som ar bra.

Utvecklingen i samhallet &r snabb och omfattande. Kulturskolans verksamhet har lyhort
utvecklats under aren i samklang med denna utveckling och kommer fortsétta att gora det.

De utmaningar som vi fokuserar pa infor 2014:

o Prioriterade malgrupper — Vi stravar efter att na barn i alla kommundelarna

o Nanya malgrupper — Na fler barn i norra kommunen: Alby, Fittja och Hallunda

«  Oppen verksamhet — Vi har aktiviteter dar barn kan delta utan féranmélan som
marknadsfors for att na prioriterade malgrupper

o  Utatriktad verksamhet — konserter, uppspel och evenemang

« Barns delaktighet och medskapande — Anpassade aktiviteter genomdrivs i &mneslagen
och genom initiativ av enskilda medarbetare

o Eget skapande — Vi undersoker ytterligare former for eget skapande



Malomrade 1: Medborgarnas Botkyrka

Mal 1 Botkyrkaborna &r mer delaktiga i samhéllsutvecklingen

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a
Kultur- och fritidsférvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med
medborgarna for att sékerstalla att verksamheterna &r angeldgna for medborgarna.

Atagande kusk:

e Under 2014 kommer all personal pa kulturskolan att lara sig mer om, och arbeta vidare
med effektmalsdriven verksamhet enligt tankar och idéer fran Emely Johnson

e Med hjalp av extern konsult kommer vi att undersdka behov och énskningar fran
nagra av de barn och unga som idag inte deltar i kulturskolans verksamheter. Arbetet
sker med effektmalsdriven verksamhet som grund.

e Pa Botkyrka kulturskola arbetar varije larare fram en tydlig modell for uppféljning och
utvardering av sin verksamhet med kunskapsinhamtning fran varje elev eller
elevgrupp.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika férutsattningar och
villkor

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika moéjligheter att ta del
av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Atagande kof

» Under 2014 ska den ungdomspolitiska handlingsplanen, en uppdaterad
biblioteksplan och en ny handlingsplan for arbetet med personer med
funktionsnedséttning faststéllas.

Atagande kusk
e | samarbete med dvriga kulturskolor i S6dertérn kommer Botkyrka kulturskola under
2014 att erbjuda sarskild fritidsverksamhet for barn och unga med
funktionsnedséttning. Tillsammans kommer vi att kunna erbjuda ett brett
kulturutbud.

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlédggningar ska ha ett interkulturellt
perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma utstrackning for

kvinnor och man.

Atagande kof
« Fran och med 2014 ska jamstalldhetsanalys goras infor beslut om storre
investeringar.



* 2014 ska alla verksamheter ha en interkulturell handlingsplan och arbeta
enligt den.

Atagande kusk
e Under 2014 fardigstaller kulturskolan den interkulturella handlingsplanen som belyser
verksamhetsplanering, kompetensforsoérjning och bemdotande. Vi arbetar efter den och
lar oss mer om oss sjalva och om de vi moter.

Mal 3 Botkyrkaborna &r friskare och mar béttre

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mojligheter till fysiska
och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har
Okat vélbefinnande och &r friskare.

Atagande kof

* Under 2014 ska sjalvorganiserad motion och spontanidrott prioriteras
I det idrottspolitiska programmet bland annat genom ett forsta

steg i en satsning pa spontanaktiviteter vintertid.

Fortydligande text Botkyrka kulturskola:

Kulturskolan ar medveten om kulturens mojligheter att starka sjalvkansla och identitet
vilket kan vara en faktor till en manniskas upplevelse av god hélsa och vélbefinnande.
Vi ar ocksa medvetna om hur socioekonomiska faktorer kan bidra till att manga har
begransade mojligheter att ta del av det som kulturutbud kommunen erbjuder.

Atagande kusk
e Botkyrka kulturskola ater sig att erbjuda flera tillfallen till “spontankultur”. (se mal
3:d)

e Kulturskolan kommer dven under 2014 att verka for fysisk aktivitet genom att, sa
langt det ar mojligt, lana/hyra ut vara lokaler i Tumba till foreningar, organisationer
och personer som arbetar med dans, gymnastik, yoga och annat som uppmuntrar till
fysisk aktivitet.



Malomrade 2: Framtidens jobb

Kultur- och fritidsnamndens mal 2:a

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna fér Botkyrkaborna
att utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de kreativa naringarna.

Atagande kusk

e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 cka den entreprendriella delen i den
yrkes- och studieforberedande gymnasieutbildningen ES-musik genom att anordna tva
forelasningar och workshops med foretradare for den svenska musikbranschen.

e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 genom riktad rekrytering 6ka andelen
elever pa linjen ES-musik som ar skrivna i Botkyrka.

e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 tillsammans med Kungliga
musikhdgskolan arbeta fram bra férutsattningar fér en fortséattning av den
yrkesmusikforberedande utbildningen, YMU.

En viktig fraga ar bland annat att utreda vilken kommunal medaktor som &r det basta
alternativet.

e Botkyrka kulturskola atar sig att under sommaren 2014 erbjuda kulturjobb at 30
ungdomar inom omradena musik och dans.



Malomrade 3: Valfard med kvalitet for alla

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:a
Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelagen verksamhet och
hog kvalitet.

Atagande kof

» Under 2014 ska en europeisk konferens arrangeras i Botkyrka om

hur bibliotek kan arbeta mot analfabetism och bristande I&s- och
skrivformaga.

« Ett Laslyft ska genomfoéras med insatser riktade mot sma barn, pojkars
lasning och sprakstod till vuxna.

Atagande kusk
Inga

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:b

Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upplevelser
av konst, kultur och sprak.

Atagande kof
» Under 2014 ska filmskapande bli en del av den kulturella allemansréatten.

Fortydligande text Botkyrka kulturskola:

Detta namndmal namner alla barns rétt till kultur och handlar darfor for kulturskolan om
vilka begransningar i tillganglighet vi behéver forhalla oss till. Begrénsningarna ar bland

annat geografiska, socioekonomiska, kulturella, religiosa, fysiska.
Angeléagenhet forutsatter tillganglighet.

Atagande kusk

e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 ta &n mer hansyn till geografiska och

socioekonomiska faktorer nér vi planerar kurser och erbjuder tillféallen till
”spontankultur”.

e Botkyrka kulturskola atar sig att fortsatta samarbetet med Popkollo. Detta ar en riktad
satsning for att fler flickor ska fa upp intresset for Pop o Rock musik. Det sker genom

lager pa kulturskolan i Tumba pa pasklov, sportlov och under sex veckor pa

sommaren. Antalet delatagare pa sommarkollot 2014 bereder plats for det dubbla

antalet deltagare jamfort med sommaren 2013.

e Botkyrka kulturskola atar sig att under bérjan av 2014 utvardera och eventuellt
vidareutveckla playalong-webb, som ar en webbaserad pedagogisk plattform som vi,

till ett lagt pris, erbjuder alla unga i Botkyrka



e Botkyrka kulturskola atar sig att aktivt komplettera och stodja forvaltningens
prioriterade satsningar att na nya grupper. T.ex. Barnkulturrecidence och Visualize
the Invesible

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:c
Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-, motions och
friluftsliv.

Atagande kof

» Under 2014 inleds ett arbete med att férnya badhusens verksamhet
och vision.

* Lokalférsorjningsplanen ska slutféras, forankras och kommuniceras.

Atagande kusk
Inga
Kultur- och fritidsnamndens mal 3:d

Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och utvecklande
oppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och métesplatser
for unga vuxna).

e Botkyrka kulturskola atar sig att under varen 2014 utvardera och eventuellet
vidareutveckla den 6ppna slagverksverksamheten vi driver i ndra samarbete med
Fittjapulsen och Fittjaskolan.

e Botkyrka kulturskola atar sig att under varen 2014 utvardera och eventuellet
vidareutveckla den 6ppna dansverksamheten vi driver i ndra samarbete med
Fittjapulsen och Fittjaskolan.

e Botkyrka kulturskola atar sig att under varen 2014 starta ett samarbete med
Studieframjandet géllande 6ppen dansverksamhet pa fritidsklubben i Storvreten.
Verksamheten utvérderas under slutet av terminen da beslut om eventuell fortséttning
tas.

e Botkyrka kulturskola atar sig att anordna en ungdomsfilmfestival som uppmuntrar till
filmskapande. | samband med filmfestivalen, i samarbete med fritidsgarden South
Side, erbjuder vi 6ppna workshops for unga. Kulturskolan deltar aven i forarbetet
kring att skapa en regional filmfestival fér unga med placering i Botkyrka. Den har
arbetsnamnet “Filmgala Syd”.

e Under kulturskolekalaset i Hallunda erbjuder kulturskolan flera 6ppna ”Prova-pa”-
tillfallen.

e Under Hjarta Botkyrka i Hagelby 6kar kulturskolan mojligheten for barn och unga att
fa prova kulturskoleverksamheter.

e Vid "Kultur pa gardarna”, som ar en helt 6ppen verksamhet, erbjuds manga tillfallen
att "Prova - pa”

e Botkyrka atar sig att medverka vid Botkyrka Wintergames. Forvaltningen planerar
aven for “summergames” vilket kan 6ppna for kulturskolans medverkan.



Kultur- och fritidsnamndens mal 3:e
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara valkédnda av Botkyrkaborna.

Atagande kof
» Under 2014 ska ett forslag tas fram for hur forvaltningen kan underlatta
och kanalisera foreningars och andra aktérers kommunikation.

Atagande kusk
e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 utveckla ett val fungerande system for
nyhetsbrev samt rutiner och riktlinjer for att nyhetsbreven ska vara angelédgna och
relevanta.
e Botkyrka kulturskola deltar i SMoK:s riksomfattande kampanj géllande Digital
Storytelling.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och
social bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur, idrott,
foreningsliv och samhallsengagemang stérka sitt kunskapsbyggande.

Atagande kusk
e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 undersoka och fortydliga kulturens och
kulturskolans roll géllande larprocesser generellt, men sarskilt med avseende pa
sprakutveckling i vara samarbeten med forskola och grundskola.
e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 fortsétta utveckla vara pedagogiska
metoder i syfte att mote vara framtida utmaningar. Saval inom amneskurser, skolkop,
forskoleprojekt, ES-musik och YMU.

Mal 7 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg
de behdver

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:7a
Kultur- och fritidsn&mndens verksamheter ska samordna och producera evenemang,
verksamheter och aktiviteter for aldre utifran aldres egna forutsattningar

Atagande kusk
e Kulturskolan atar sig att fortydliga och utveckla samarbetet med aldreboenden
géllande elevkonserter i lokaler som enkelt ar tillgangliga for aldre, som t.ex. de
samlingssalar som finns pa kommenens aldreboenden.



Malomrade 4: Gron stad i rorelse

Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk spridning i
kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Atagande kof
« Under 2014 arrangeras en arkitekturbiennal kring hallbar arkitektur.
 Kulturmiljéprogrammet ska implementeras.

Atagande kusk

o Botkyrka kulturskola atar sig att forankra och etablera den nystartade
dansverksamheten i Riksten samt vidareutveckla samarbetet med Rikstenskolan
géllande fler verksamheter.

e Botkyrka kulturskola atar sig att forankra och etablera den nystartade verksamheten
Indisk dans i Hallunda.

e Botkyrka kulturskola atar sig att fortsatta att planera for och genomféra satsningar i de
norra kommundelarna i samarbete med skolor, fritidsgardar och foreningar.



Malomrade 5: Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a
Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas kreativitet
och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Atagande kof
« Under 2014 ska den kreativa fonden etableras som ordinarie verksamhet.

Fortydligande text Botkyrka kulturskola:

Det har ar kulturskolans stora malomrade. Det &r gladjande att kommunledningen har valt att
lyfta kulturfragorna anda upp till ett eget malomrade.

Under denna rubrik ryms alla kulturskolans verksamheter — vara kurser, konserter, skolkop,
forskoleprojekt mm. Allt vi gor syftar till att uppmuntra kreativitet.

Atagande kusk
e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 undersoka moéjligheten till en annorlunda
form av "Dromdeg” inom kulturskolans ram. Tanken bygger pa en blandning av
dromdeg, talangjakt och kulturskola.
e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 genomfdéra minst tva konserter/uppspel
med material producerat av deltagarna sjélva.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:11a
Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda kulturutbud och mojliggéra kulturskapande
som &r tillgangligt och angelaget for fler.

Detta mal gar for kulturskoplan helt och hallet ihop med kof:s namndmal 3:b. (Alla barn och
unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upplevelser av konst, kultur och
sprak).

Skillnaden ar att har ska vi bli tillgangliga och angelagna for fler i 3:b ar malet alla barn
och unga.

Atagande kusk

e Botkyrka kulturskola atar sig att, i samband med arbetet enligt tankar och metoder fran
Emily Johnson, (enligt atagande under mal 1:1a) lara oss mer om och fokusera mer pa
fragestallningar rorande tillganglighet. Angelagenhet forutsatter tillganglighet.

Malomrade 6: En effektiv och kreativ kommunal
organisation
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Mal 12 Effektiv organisation med okad kvalitet och ratt kompetens

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a
Kultur- och fritidsforvaltningens organisation och arbetssatt ska utvecklas for
att effektivare mota behoven hos en 6kande befolkning.

Ataganden kof

« Under 2014 ska en sarskild satsning pa ledarskapet i forvaltningen paborjas
med syfte att starka och utveckla cheferna och arbetsmiljoarbetet.

« Forslag pa mojliga lokaler for Kulturskolans verksamhet i de norra
kommundelarna och en konsthall i Fittja ska tas fram.

» Under 2014 ska en plan tas fram for ett framtida historiskt centrum, 4H

och Hogslaby.

Atagande kusk
e Botkyrka kulturskola atar sig att trots en snavare budgetram anpassa och effektivisera
vara rutiner och verksamheter sa att vi dven i fortsattningen kan na lika manga
deltagare.
e Botkyrka kulturskola atar sig att under 2014 aktivt arbeta med fragan om lokaler och
synlighet i de norra kommundelarna.

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:13a
Kultur- och fritidsndmnden ska minska bruket av fossila branslen i verksamheten.

Atagande kusk
e Botkyrka kulturskola atar sig att ytterligare se 6ver lararnas veckoscheman i syfte att
minska resor med egen bil.

Text om nyckeltal:
Nyckeltalen om ko ar inaktuella. Vi har inga verktyg att mata kéande och i vart framtida
webbverktyg har vi inga koer, endast terminsbaserade vantelistor.

Text om medarbetarundersokning:
Infor 2014 fokuserar vi pa att starka var formaga till
e gott samarbete, att chefer och medarbetare foljer upp fattade beslut, chefer och
expedition fortydligar information och anpassar kommunikationen till olika behov i
arbetslagen.
e cheferna har som mal att tydliggora enhets mal och prioriterade aktiviteter
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e under 2014 kartlagger vi kompetensutvecklingsbehov i forhallande till verksamhetens
mal.

o cheferna fortsatter att planera apt- och enhetskonferenserna sa att de battre svara mot
medarbetarnas och behov och verksamhetens mal.

Text om medborgarundersokning:

Medborgarundersokningen visade bland annat att eleverna och deras foraldrar 6nskar nagot
storre inflytande och Okade majligheter att paverka innehallet i kulturskolans utbud och
innehallet i kurserna.

Genom arbetet med effektmalsdriven verksamhet, enl. atagnade vid mal 1:1a, kommer vi att
kunna ta in mer av 6nskningar och behov fran vara malgrupper.
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U

Handlingsplan 2014 Fittjabadet

Inledning

Vardegrund

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors lika
varde samt grundldggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upp-
levelser, kunskap, halsa, moten och av att vara delaktig.

Vision

Botkyrka kommuns kultur- och fritidsverksamhet &r en av de basta i Sverige
samt att Botkyrkaborna &r stolta dver att bo i Botkyrka.

Botkyrkaborna engagerar sig och berikar sina liv genom idrottens forenings-
liv, spontanidrott, friluftsliv och motion.

For att na visionen
e  &rvidjarva och nytankande

e  arbetar vi med medborgarperspektiv, demokrati och jamstélldhet
e  stravar vi efter hog kvalitet

e tarvitill vara att vi verkar i en ung och internationell kommun

e  arvilangt ifran lagom

Syfte

e Attt ge alla medborgare mojlighet att utvecklas och att skapa forutsatt-
ningar till ett aktivt och kreativt liv enskilt och i méte med andra.

Att ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Att bidra till gemenskap och méten mellan manniskor

Att bidra till valbefinnande och friskare méanniskor

Att skapa attraktiva livsmiljoer och motesplatser

Att 6verbrygga samhéllsklyftor och bidra till kdnslan av samhorighet
Att bidra till demokrati, yttrandefrihet och fri tillgang till information
Att sarskilt bidra till att Botkyrkas barn och unga har ett rikt och varie-
rad kultur- och fritidsliv

e At starka ungas sjélvstandighet, trygghet och positiva utveckling

Enhetens verksamhetsidé

Fittjabadet ar ett av de tva baden i Botkyrka. Vi ska ge vara invanare i Norra
Kommundelen ett brett utbud aktiviteter inom friskvard och halsa. VVar

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 611 79 - E-post roger.vintemar@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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framsta uppgift ar att 6ka simkunnigheten hos bade barn och vuxna. Var mo-
tesplats med badet i centrum skall vara en plats dér bade allmanhet, forening-
ar och skolor/forskolor kanner sig valkomna for att oka intresset for bade
simning, vattenaktiviteter och andra motionsformer. Vi har en kunnig, utbil-
dad och serviceinriktad personal som jobbar for att vara kunder skall kanna
sig omhandertagna och trygga i var miljo. Med vart varumérke arbetar vi uti-
fran vart kundlofte med ledorden tryggt, snyggt och personligt.

Malet for var verksamhet ar:

1 Oka simkunnigheten, genom fler simskolor
2 Bidra till att starka folkhéalsan
3 Bredda utbudet av aktiviteter inom halsa & friskvard,

genom ett battre samarbete med vardcentraler samt utbild-
ning av personalen

4 Starker samarbetet med skolorna, genom lasarsplane-
ring av var verksamhet och moten med idrottslarare

5 Vacka intresse for friskvard och halsa, genom battre
marknadsforing och annonser

6 Att ge god kundservice och upplevelse av ett bra bemo-
tande

Verksamhetsbeskrivning och atagande 2014

Simundervisningarna och simskolorna utgor ryggraden i var verksamhet.
Foérutom dagliga besok av skolor erbjuder vi &ven simskolor till barn och
vuxna pa kvallar och helger.

Vi uthildar dven andra i bade barn- och vuxen hjart- och lungraddning
(HLR).

Vart gym ar valbesokt och har kan vi dven med viss begransning erbjuda per-
sonligt utformade traningsprogram av vara gyminstruktorer.

Schemat ar anpassat utifran verksamhetens behov och personalen arbetar pa
ett mycket flexibelt satt for att vi alltid ska kunna ha den mest optimala be-
manningen.

Pa badet har vi speciella tider for bara kvinnor dar majlighet finns till att
delta i simundervisning, motionssimning och/eller bad och lek.

Var personal utfor all stadning i alla vara lokaler och vi arbetar utifran vara
ledord: Snyggt, tryggt och personligt.

Var personal har ett gott bemdétande och ar noga med att alltid satta kunden i
fokus genom att alltid sédga hej och hej da och alltid méta vara kunder med ett
leende. Vart motto &r att alla vara kunder ska lamna oss med en kénsla av
gott bemdotande.
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Badhusen i Botkyrka

Vara badhus ar bade viktiga motesplatser och verksamheter for hélsa och friskvard.

Delar av personalen &r nu utbildad i att kunna starta upp och driva simskola for barn med
sérskilda behov. | samarbete med andra forvaltningar kommer vi att kartldagga simkunnighet-
en bland dessa barn och utforma simundervisning.

Vi behover fortsatta vart arbete med strukturen pa vara simskolor och simundervisningar,
och i det dven se dver vara arbetssétt.

Vi kommer att arbeta med sékerhet i form av rutiner, ronder, badhusregler etc.

Vi kommer aven att fortsatta med vart utvecklingsarbete kring att vara badhus ska vara vél-
komnande, tillgangliga och ha en god arbetsmiljo.

Vi ar en god ambassador for kommunen da vi har besckare fran alla aldrar.

Vasentliga omraden

Starka det interkulturella arbetet och bli angelagna for fler genom att ta fram
en interkulturell handlingsplan samt 6ka annonsering och marknadsforing.
Starka forutsattningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontanaktivitet
genom att ha generdsa Oppettider och priser.

Framja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet genom
att vara foreningarna behjélpliga vid deras olika aktiviteter.

Utveckla vart strategiska arbete med vara lokaler och anlaggningar genom
att analysera vara lokalers behov.

Starka folkhalsan i Botkyrka genom att anordna och vara delaktiga i olika id-
rottsaktiviteter

Vara ataganden 2014- Under kommande ar kommer vi sarskilt att ar-
beta med att utveckla nedanstaende mal:

Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a

e Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med medborgarna for att

sakerstélla att verksamheterna ar angelagna for medborgarna.

Fittjabadets atagande

- Vi startade upp arbetet med fokusgrupper under 2013 och kommer att fortsétta utveckla
detta under 2014 for att medborgarna ska fa mojlighet att delta i planeringen av var verk-
samhet och vart utbud.

- Vi fortsatter att ta tillvara idéer och 6nskemal i brukarundersokningar for utveckling av var
verksamhet.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och villkor
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a

e Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att ta del av kultur- och
fritidslivet i Botkyrka.
Fittjabadets atagande
- Viska under 2014 ta fram en liten informationsfolder, pa de fem storsta spraken, kring vart
bad och hur det fungerar sa att fler far mojlighet till samma information.
- Vi kommer 2014 att starta upp simskolor for barn med sarskilda behov.
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b

e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlaggningar ska ha ett interkulturellt perspek-
tiv och vara tillgangliga och trygga i samma utstréckning for kvinnor och man.
Fittjabadets atagande
- Vi kommer aven fortsattningsvis att arbeta med vart kvinnobad samt skapa ytterligare till-
fallen simundervisningsgrupper for bara flickor.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda moéjligheter till fysiska och kulturella
upplevelser och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har 6kat valbefinnande och ar
friskare.

Fittjabadets atagande

- Vi kommer under 2014 att undersoka mojligheterna till anvandning av omradet omkring oss
for att utoka var verksamhet utanfor bassangerna. Pa dngen utanfor planeras bade spontan
uterorelse och mer planerad verksamhet i form av t.ex. sommarlégerverksamhet.

Malomrade 2. Framtidens jobb
Kultur- och fritidsnamndens mal 2a

e Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for Botkyrkaborna att utbilda
sig och fa arbete, bland annat inom de kreativa naringarna.
Fittjabadets atagande
- Under 2014 kommer vi 6ka antalet sommarjobbare och engagera dem i var kommande ute-
verksamhet.
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Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla
Kultur- och fritidsnamndens mal 3b

e Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upplevelser av konst,
kultur och sprak.
Fittjabadets atagande
- Vi kommer under 2014 att understka mojligheterna till samarbete med b.la. kulturskolan
for en annorlunda upplevelse pa badet.
Kultur- och fritidsnamndens mal 3c
» Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-, motions och friluftsliv.
Fittjabadets atagande
- Med vara generdsa oppettider mojliggor vi for att alla medborgare ska kunna besdka oss.
Under 2014 tar vi fram en informationsfolder kring vart bad, pa de fem storsta spraken, sa
att fler far ta del av vart utbud.
Kultur- och fritidsnamndens mal 3e
e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara véalkanda av Botkyrkaborna.
Fittjabadets atagande
- Under 2014 tar vi fram en informationsfolder kring vart bad, pa de fem storsta spraken, sa
att fler far ta del av vart utbud.
- Vi fortsatter vart arbete med marknadsforing och annonser for att ytterligare informera om
vart utbud.

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a

» Kultur- och fritidsfoérvaltningens organisation och arbetssétt ska utvecklas for att effektivare
mota behoven hos en 6kande befolkning.
Fittjabadets atagande
- Vi kommer fortsatta med vart arbete i att 6ka vara simskoleplatser och anpassa vart utbud
utifran de behov som finns hos vara medborgare.

Samverkan med andra forvaltningar/foreningar/aktérer (beskriv hur ni
sakerstaller att nuvarande funkar/alt kan fordjupas och fundera pa
eventuella ny samarbeten)

Samverkan

- Visamarbetar med vardcentraler i fysisk aktivitet pa recept (Far) och er-
bjuder en personligt utformad traning fér en 6kad allméanhélsa.

- Vi samverkar med utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun och med
externa skolor for att sékerstélla simkunnigheten hos alla barn enligt l&ro-
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planen. Vi ska boka méten med idrottslarare for kontinuerlig utveckling
av var simundervisning.

- Vi samverkar bade internt och externt med andra inom omradet HLR dar
vi utbildar andra grupper.

- Visamverkar med féreningar som anvéander vara lokaler bade i simkun-
nighet men ocksa i att anvanda vatten som en form av rekreation och
aterhamtning.

- Visamverkar med Svenska livraddningssallskapet for att alltid halla vara
kunskaper uppdaterade och sékerstélla att vara lokaler ar sakra.

- Vi samverkar med andra forvaltningar i ansvar och rutiner kring skétseln
av vara lokaler.

Arbetsmiljo, Jamstalldhet och Kompetensutveckling

Arbetsmiljo

Vi arbetar systematiskt med var arbetsmiljo i form av medarbetarsamtal,
skyddsronder och utbildningar. Vi har uppréttat en akutparm som innehaller
all information som kan behdvas i akuta situationer.

Alla ar noga med att fylla i arbetsskadeanmalningar samt tillbudsrapporter
nar nagot hander sa att vi latt kan identifiera eventuella brister i var
arbetsmiljo. All personal ar utbildad i grundldggande brandsékerhet.

Medarbetarenkaten ser vi som ett viktigt verktyg i att utveckla var verksam-
het och ta tillvara allas asikter och synpunkter. Vi véljer ut tre fragor ur enka-
ten varje ar som vi fordjupar oss i ytterligare.

Enhetschef har medarbetarsamtal minst en gang per ar med alla anstallda dar
det aven tas fram en kompetensutvecklingsplan samt om sa dnskas en héalso-
utvecklingsplan.

Jamstalldhet

Fittjabadet erbjuder ett brett utbud och vara simskolor vander sig till samtliga
grupper i alla aldrar och av olika kon. Sammansattningen i personalgruppen
representerar val Botkyrkas befolkning. Vi har ocksa blandad alder och kons-
fordelningen ca 50/50 mellan kvinnor och mén.
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Kompetensutveckling

Pa det arliga medarbetarsamtalet gar enhetschef tillsammans med varje med-
arbetare igenom eventuellt personligt utvecklingsbehov. Vi genomfor arligen
en sakerhetsuthildning med samtliga i personalgruppen dar bade HLR och
livraddning ingar.

Tillsammans med Stockholmsstad ingar vi i ett stort kompetensutvecklings-
projekt med fokus pa bemotande, jamstalldhet och tillganglighet.

Vi gor studiebesok i andra simhallar, gar pa forelasningar samt mindre kurser
kontinuerligt under aret for att fylla pa vara kunskaper kring allt som beror en
simhall.

Uppfoljning

Vara viktigaste verktyg for uppféljning och utveckling ar bl.a. brukarunder-
sokningen och medarbetarenkaten. Vi har ocksa strukturerade apt-traffar och
planeringsdagar dar vi arbetar med uppféljning och specifika fragestallningar.

Planerat underhall 2014
- Fasaden &r i behov av ommalning.

Kommande investeringsbehov

- Vi tror att det skulle finnas en vinst i att byta ut vara befintliga bastur till
angbastu istallet for de som é&r idag.

- Maskinerna i gymmet bor fortsattas bytas ut mot modernare varianter.

- Vi behdver ha en béttre belysning i de korridorer vi har da de ar marka.

- Vi behover ha en hjéartstartare

Langsiktiga utvecklings- samt investeringsbehov
- Ett aterkommande dnskemal fran vara besokare ar att gymmet byggs ut.

Framtida undersékningar
- Vi kommer att undersoka hur vi utifran effektivitet och kvalitet bast han-
terar stadningen pa badhusen.
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1. HANDLINGSPLANENS SYFTE

Det finns tre huvudsakliga syften med att varje enhet ska skriva sin egen
handlingsplan.

o Enhetens handlingsplan bildar grunden till férvaltningens och
namndens ettarsplan.

. Handlingsplanen ar ocksa ett verktyg for varje enheten att planera, folja
upp och kvalitetssdkra sin verksamhet.

o Handlingsplanen synliggor varje verksamhets arbetsmetoder och 6kar
transparensen och utbytet inom forvaltningen.

2. KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Vardegrund

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors lika
varde samt grundlaggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet,
upplevelser, kunskap, halsa, méten och av att vara delaktig.

Vision
Botkyrka kommuns kultur- och fritids verksamhet &r en av de basta i Sverige.
Botkyrkaborna &r stolta Gver att bo i Botkyrka.

3. FRITIDSSERVICE UPPDRAG

Fritidsservice utgor en del av det utbud som Kultur- och Fritids erbjuder
Botkyrka kommuns invanare och dennes besokare. Fritidsservice ska vara en
funktion inom Idrott- och anldggning och medverka till att brukarna av
kommunens anlaggningar far en bra upplevelse, en bra service och héller hog
kvalitet. Det gbr man genom att:

e  Med hjalp av specialkompetens bemanna och underhalla forvaltningens
idrottsplatser och sporthallar.

e Tillsammans med den 6vriga verksamheten kvalitetssdkra och folja upp
rutiner, arbetssatt och beslutsunderlag.

e  Varaen lank mellan brukare och forvaltningens interna processer.

4. GRUNDLAGGANDE FORHALLNINGSSATT
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Vi ar kompetenta — Vi &r specialister inom vart omrade. Vi bevakar vad
som hander i omvarlden inom vart arbetsomrade och deltar vid behov i
utbildningar och kompetensutveckling.

Vi ar delaktiga — Vi bryr oss och &r angeldagna om att vara besokare och
brukare far det som de vill ha.

Vi ar proaktiva — Vi ligger ett steg fére och léser problem innan de
uppstar.

Vi ar kommunikativa — Vi kommunicerar ratt saker till ratt person vid
ratt tidpunkt. Vi sékerstaller att informationen tas emot och forstas. Vi
tydliggor enhetens uppdrag och resurser i forhallande till forvaltningens
forvantningar.

Vi ar engagerade — Vi dr intresserade av samhallsutvecklingen och &r
medvetna om att det framfor allt &r medborgarna vi arbetar for. Vi ar
nyfikna och vill utvecklas och gora skillnad.

5. OVERGRIPANDE UTVECKLINGSOMRADEN
De har utvecklingsomradena ser vi for 2014:

1.

Oka vuxennarvaron i och runt pa Ishuset/Idrottshuset pa kvallar och
helger.

Arbeta med att skapa en fungerande rutin gallande det periodiska
underhallet och hur vi féljer upp felanmalningar av
idrottsplatser/sporthallar.

Arbeta for att fa till en battre fungerande relation med fastighetsagaren.

Pavisa det stora behovet att kommunen behover investera i ett nytt
nyckel/las-system.

6. VARA ATAGANDEN FOR 2014

Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a

Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog
med medborgarna for att sakerstélla att verksamheterna ar angelégna for
medborgarna.

3[7]
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Vara ataganden
e  Utifran brukarundersokningens resultat och analys, forbattra
verksamheten sa att den ar angelagnare for fler medborgare.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar
och villkor

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
e  Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att
ta del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b

e  Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlédggningar ska ha ett
interkulturellt perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma
utstrackning for kvinnor och mén.

Vara ataganden
e  Tafram en handlingsplan som innehaller det interkulturella
perspektivet.

e  Tafram en metod for hur enheten &r med och paverkar att
jamstalldhetsperspektivet finns med infoér beslut om vilka satsningar
som ska genomforas.

o Enheten bidrar till att verksamheten kan pa ett battre satt inventera och
kommunicera tillganglighetsaspekterna i vara anlaggningar och pa vara
evenemang/aktiviteter,

e  Stbdja idrott- och anlaggning i att ta fram ett forslag/underlag for hur
man kan mata kénsfordelningen pa vara idrottsanlaggningar.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

e  Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mojligheter till
fysiska och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att
Botkyrkaborna har dkat vélbefinnande och &r friskare.

Vara ataganden
e  Setill att idéer och forslag fran medarbetare och brukare om hur vi kan
Oka valbefinnande och friskhet kommer till forvaltningen till handa.
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Malomrade 2. Framtidens jobb

Kultur- och fritidsnamndens mal 2a

e  Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for
Botkyrkaborna att utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de
Kreativa naringarna.

Vara ataganden
e  Taemot sommarjobbare med tydligt definierade och kreativa uppgifter.

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla

Kultur- och fritidsnamndens mal 3a
e  Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelagen
verksamhet och hog kvalitet.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3b
e Allabarn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella
upplevelser av konst, kultur och sprak.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3c
e  Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-,
motions och friluftsliv.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3d

e  Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och
utvecklande 6ppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och
motesplatser for unga vuxna).

Kultur- och fritidsnamndens mal 3e
° Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska vara valkanda av
Botkyrkaborna.

Vara ataganden
e  Forverkliga de forslag pa hur forvaltningen kan underlatta och
kanalisera foreningars och andra aktérers kommunikation.

e  Vid behov anvéanda de befintliga kommunikationskanaler sasom
Botwebb, evenemangsdatabasen, e-support m fl.
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Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon
och social bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

e  Alla Botkyrkabor ska ha goda forutséattningar att med bibliotek, kultur,
idrott, féreningsliv och samhéllsengagemang starka sitt
kunskapsbyggande.

Malomrade 4. Gron stad i rorelse

Mal 9 I Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och
mer levande stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a
e  Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk
spridning i kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

e  Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas
kreativitet och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Vara taganden

e  Tillsammans med verksamhetsomradet ta fram nya sétt att kommunicera
med foreningarna ute pa idrottplatserna. Sprida metoder som fungerar i
forvaltningen och kommunorganisationen.

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Kultur- och fritidsndmndens mal 6:12a

e  Kultur- och fritidsférvaltningens organisation och arbetssatt ska
utvecklas for att effektivare mota behoven hos en dkande befolkning.

Véra ataganden

e  Med hjalp av forvaltningsledningen fa igang webbskribenternas arbete
genom utbildningar och workshops
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e  Tafram ett nytt verktyg for berakning av personalkostnader

Gora en karta 6ver verksamhetsaret som illustrerar arscykeln for
enhetens arbetsuppgifter (schemalaggning, underhall av maskiner,
is/grasvard, vinter/sommar forberedelser). Att anvanda for att synliggéra
vad som forvantas av chef och medarbetare under arets olika delar.

Utbilda chef och medarbetare i nya versioner av stodsystemen.
Utveckla modell for arbete med kompetensprofil vid rekryteringar och
personalutveckling.

o Medarbetare och chef pa enheten ska delta i minst en aktivitet som
forvaltningen arrangerar, samt (om verksamheten tillater) praktisera en
halvdag i nagon 6vrig verksamhet.

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:13a
° Kultur- och fritidsndmnden ska minska bruket av fossila branslen i
verksamheten.

Vara taganden
e  Tahojd i budget for 6kade kostnader sa att aldre, mer miljofarliga,
fordon kan bytas ut.

7. MEDARBETARENKAT OCH ARBETSMILJO

Mal: att skapa en arbetsmiljo som undanrojer skadliga faktorer och skapar ett
arbetsklimat dér arbetstagarna trivs, respekterar varandra och utvecklas.

Vara ataganden

. Folja upp resultat av medarbetarenkét i form av handlingsplan med
aktiviteter kopplade till forbattringsomraden.

. Uppmuntra till att enheten ska ha ett skyddsombud.
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Till grund foér handlingsplanen

Till grund for Hallunda, Alby och Fittja biblioteks handlingsplan for 2014 lig-
ger Bibliotek Botkyrkas utvecklingsplan 2014 och Kultur- och fritidsnamndens
Ettarsplan 2014. Rubrikerna och inledningarna i kapitlet Hallunda-Alby-Fittjas
gemensamma ataganden under 2014 ar hamtade fran Bibliotek Botkyrkas ak-
tuella utvecklingsplan. Malen fran ettarsplanen samt vasentliga omraden som
kultur- och fritidsnamnen vill prioritera de narmaste aren, finns att lasa i bilaga
1.

Enhetens verksamhetsidé

Att kunna l&sa och skriva ar en forutsattning for demokratisk delaktighet i ett
modernt samhélle. | UNESCO:s folkbiblioteksmanifest star att en av folk-
bibliotekets huvuduppagifter &r att "verka for laskunnighet, information, utbild-
ning och kultur”.

Ett av de frdmsta uppdragen biblioteken i norra Botkyrka har &r att hjalpa in-
vanare som &r nyanlanda i Sverige att integreras i det svenska samhallet samt
behalla kontakten med sina hemlander. Biblioteken ska fungera som demokra-
tiska centra och erbjuda ett varierat och efterfragat utbud av medier pa saval
svenska som andra sprak. | detta uppdrag ingar att ge stod at unga och vuxen-
studerande sa att de far mojlighet till sprakutveckling, 6kade kunskaper och
bildning.

Biblioteken i norra Botkyrka ska vara en 6ppen arena dar invanarna kan vaxa
och utvecklas sprakligt, socialt och kreativt. Vi ska vara en 6ppen plats for
olika aktorer att anordna och genomféra olika aktiviteter i, t ex samtal, dialo-
ger, utstallningar, berattande eller poesiupplasning pa 6ppen scen. Invanarna
ska ocksa ha mojlighet att paverka bibliotekens utbud och programverksamhet.

Vi viljer att tala om invanare istallet for medborgare da manga besodkare och
aktiva lantagare annu inte blivit medborgare. Vi vill inte utestdnga dessa man-
niskor varken fran biblioteken eller i sattet att uttrycka oss.

Biblioteken ska inbjuda invanarna till delaktighet, kreativitet, kulturella och
litterara upplevelser. Ambitionen ar att vacka laslust inom alla aldersgrupper
samtidigt som barn och unga ar prioriterade grupper. Vi vill ge barn och unga
mojligheter till sprakutveckling och att uttrycka sig kreativt genom att erbjuda
dem att delta i skapande verkstader. Vi arbetar med ett vidgat textbegrepp som
innefattar dans, film, teater och andra uttryck.
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Miljon i biblioteken ska vara inspirerande, trygg och latt att orientera sig i och
alla ska fa ett gott bemotande. Respekten for bibliotekens besokare grundar sig
I FN:s barnkonvention och FN:s konvention om manskliga réttigheter. Alla tre
biblioteken i enheten utvecklar samspelet med sina naromraden genom starka

natverk.

Enhetens tre bibliotek kompletterar varandra, och medarbetarna hjalps at med
de olika uppdragen, sa att allas kompetens tas tillvara. De narmaste aren arbe-
tar vi med fokus pa att skapa en trygg och stabil verksamhet. Det innebéar en
tydlighet i vara uppdrag och utvecklandet av bra rutiner likval som natverksar-
betet i omradena ger resultat i form av lugn miljo for bade medarbetare och
besokare.

Hallunda bibliotek har spetskompetens inom det mangsprakiga omradet med
medier pa andra sprak an svenska och engelska och &r resurscentrum for
biblioteken i Botkyrka inom det internationella litteraturomradet. Alby och
Fittja ar tva mindre bibliotek i enheten, och besoks i htg grad av unga beso-
kare i olika aldrar. Vi arbetar for att utveckla bra aktiviteter for dessa, pa ef-
termiddagar, kvéllar och lov. Vi jobbar med att hitta en bra balans for att ocksa
na vuxna i omradena, med attraktiva program och medier. Det har staller stora
krav pa lokalerna - som ar sma, och besokare med olika intressen och behov
skall rymmas pa ytan och vara néjda med besoket.

| den ettariga utvecklingsplanen for Bibliotek Botkyrka framkommer vad allt
biblioteksarbete hos oss ska genomsyras av:

Interkulturellt forhallningssatt

Brukaren som medaktor

Demokrati och yttrandefrihet

Jamstalldhet

Omvarldsorientering, experiment och nyskapande

Kommunens invanare ska ha lika méjligheter att utveckla och bidra med sin
formaga i arbetslivet, pa fritiden och i samhallet generellt. Det ska galla oav-
sett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
hinder, alder, sexuell laggning eller kénséverskridande identitet eller uttryck.

Pa biblioteken innebér detta en medvetenhet vid arrangemang och program,
liksom vid ink6p av medier.
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Biblioteket stravar efter jamstélldhet i bemotande, medier och verksamhet.
Flickor och pojkar, mén och kvinnor ska kéanna sig i lika man tilltalade av
bibliotekens utbud.

Hallunda bibliotek 2014

| Hallunda vill vi i ar kvalitetssakra den pagaende verksamheten. Det handlar
om att ordna i lokalen med skyltar och avdelningar, men ocksa om att gora
arbetet mindre individbaserat. Vi behover forbattra var interna kommunikation,
for att i forlangningen na ut battre till besokarna.

Vi fortsatter var satsning pa lattlast pa svenska, i bade medier och aktiviteter.
Det kan rora sig om sprakkafé som redan genomfors, liksom ny verksamhet
som t ex en filmcirkel pa latt svenska.

Vi kommer under valaret 2014 att ha tema demokrati i vara Oppen scen-
program.

Vi har 2014 en bra basverksamhet for barn och unga, med utokad verksamhet
gentemot arkurs 6 och uppat. Vi lockar nya vuxna och barn genom att arran-
gera familjel6rdagar.

Alby bibliotek 2014

| Alby fokuserar vi pa det las- och sprakutvecklande arbetet for alla aldrar.
Filmprofilen i Alby tydliggors i medier och verksamhet, inte minst for barn
och unga. For vuxna fortsatter vi med sprakkafé och Svenska med baby (i
samarbete med Internationella bekantskaper), men vill ocksa borja med hag-
lasning. FOr unga har vi det skrivna ordet i fokus.

Natverkande i omradet ar centralt och att ta emot praoelever och praktikanter
ar en viktig del i att knyta kontakter med ortens unga.

Under aret kommer placeringssystemet att utvarderas av en studerande vid
ABM i Uppsala, och utifran det arbetet kan forandringar i hyluppstallningen
bli aktuell.

| personalgruppen arbetar vi med gemensam medieplanering och samverkar
for en effektiv och kvalitativ verksamhet. Vi jobbar utifran en langsiktighet
aven nar vi arbetar inom ramen for olika projekt, stérre som mindre.
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Fittja bibliotek 2014

| Fittja arbetar en ny personalkonstellation med malet att battre na ut i lokal-
samhallet. Vuxenverksamheten lyfts genom 0kad synlighet i biblioteket och
samarbeten med foreningar. Vi arbetar mera uppsokande for att locka invanar-
na i Fittja.

Utover en fungerande verksamhet for barn och unga vill vi gérna kunna gora
mera for familjer. Till Fittja bibliotek kommer manga barn utan medfoljande
vuxna. Vi har mycket att erbjuda &ven dessa.

Under aret kommer placeringssystemet att utvarderas av en studerande vid
ABM i Uppsala, och utifran det arbetet kan férandringar i hyluppstéllningen
bli aktuell.

Hallunda-Alby-Fittja biblioteks gemensamma ataganden under 2014

Handlingsplanen for hela enheten ar uppbyggd utifran vara ataganden och ak-
tiviteter som sarskilt ror — och som kan kopplas till nagra av Kultur- och fri-
tidsnamndens mal i ettarsplanen 2014:

e  Samspela med och spegla naromradet (malomrade Medborgarnas Botkyrka)

e Biblioteksrummet (malomrade Medborgarnas Botkyrka)

e Enarena for det lokala kultur- och samhallslivet (malomréade Valfard med kvalitet for
alla)

Medier och medieurval (malomrade Medborgarnas Botkyrka)

Lasande sprak och kreativitet (malomrade Valfard med kvalitet for alla)
Informationskompetens och stod i studier (Malomrade Framtidens jobb)

Bibliotek som social arena (malomrade Valfard med kvalitet for alla)

God service till aldre och funktionshindrade (Malomrade Kultur och kreativitet ger
kraft)
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Samspela med och spegla naromradet

Varje bibliotek utvecklar sin speciella verksamhetsprofil i samspel med sitt
naromrade. Vi tar till vara att vi verkar i en ung och internationell kommun och
formar en modern internationell biblioteksverksamhet som &r intressant och
angelagen och soker na fler.

Vi involverar Botkyrkaborna i utformningen av program och verksamhet.

Motet med besokaren ar centralt. Biblioteken ska standigt ha bemotandefragor
i fokus och arbeta pa att ytterligare forbattra bemotandet.

Ataganden:
e Vi tar vara pa besokarnas synpunkter och inkopsforslag.
e Vi involverar Botkyrkaborna i utformningen av program och
verksamhet.

Biblioteksrummet

Vi fortsatter att utforska biblioteksrummets mojligheter. Vi vill skapa attrak-
tiva, tillgangliga biblioteksmiljoer med plats for idéutbyte och véxande. Sjalva
biblioteksrummet ska bidra till att 6ppna sinnen, dverraska, bade skapa ro och
ge nya impulser. Rum och verksamhet ska samspela.

Ataganden:

e Vi erbjuder visningar i biblioteket, t ex i samband med gavo-
boken till nyblivna foraldrar, SFI.

e | Hallunda flyttar vi om skon- och fack bland annat efter for-
slag fran besokare.

e | Alby och Fittja utvarderar vi hylluppstéllning, for att pa sikt
ev gora forandringar som gynnar vara besokare.

e | slutet av 2013 lanseras Bibliotek Botkyrkas nya webb, ett
virtuellt rum om man sa vill. Arbetet med att anvanda webben
som verktyg i och som en férlangning av verksamheten blir
viktigt 2014 och framdver. En struktur for arbetet skapas av
verksamhetsutvecklaren for it tillsammans med webbredakto-
rerna, varav en per bibliotek i var enhet.
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En arena for det lokala kultur- och samhallslivet

Biblioteken ska vara lokala kunskaps- och upplevelsecentra, 6ppna och till-
gangliga motesplatser. Vi samarbetar med lokala kulturaktorer, féreningar m.
fl.

Bibliotekens troskel ska vara lag och vi efterstravar att skapa en miljo dar alla
kan ké&nna sig valkomna oavsett bakgrund.

Biblioteken erbjuder en arena for aktuella samhallsfragor och garna ovantade
moten. Exempel som Oppen scen for det fria ordet och Ung 6ppen scen visar
pa bibliotekets mdjlighet att vara en neutral arena for svara men nédvandiga
samtal.

Vi ar lyhérda mot invanarnas onskemal, involverar invanarna och biblioteks-
bestkarna och 6ppnar for medverkan i olika former.

Ataganden:

e Vi arrangerar och utvecklar Oppen scen i Hallunda, samt Ung
Oppen scen i Fittja.

e Vi forbereder Botkyrka internationella bokmassa 2015. Fokus
ligger pa mangsprak, litteraturformedling, kultur, dversatt-
ning, tvasprakighet och pedagogik.

e Visamarbetar med foreningar, fritidsgardar, projekt, Laskam-
panjen, deltar i natverksgrupper och i Antiryktesnatverket.

e Foreningar och natverksgrupper kan lana och boka vara loka-
ler, sdsom aktivitets- och studierum.

Medier och medieurval

Bibliotekens medier ska praglas av bredd och mangsidighet, aktualitet och
kvalitet och spegla uppdraget och invanarnas intressen och behov.

Mediebestandet ar en gemensam resurs. Hela bestandet ar tillgangligt pa alla
biblioteken.

Olika medieformat ska erbjudas. Det ar innehallet inte formen som &r boken.
Bibliotekets uppgift ar bade att erbjuda ett aktuellt och angelaget urval av me-

dier pa Botkyrkas manga sprak och att underlatta vagen in i svenska spraket
och svenska samhéllet.
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Vi ska erbjuda ett aktuellt och angeldget urval av medier pd Botkyrkas manga
sprak. En lika viktig satsning ar lexikon, sprakkurser och medier pa latt
svenska, for att underlatta vagen in i svenska spraket och samhéllet.

Vi uppmarksammar minoritetsspraket finska.

Ataganden:

e Vi koper in och synliggor lexikon, sprakkurser och medier pa
l4tt svenska.

Vi uppmuntrar inkopsforslag, inte minst fran unga personer
Vi formedlar pa olika satt for brukarna om bibliotekens ny-
heter.

e Vi erbjuder BVC, Oppna forskolan m fl depositioner med
bocker, som regelbundet byts ut, detta for att locka till 1asning
och marknadsfora bibliotekets medieutbud.

e Medier och rum hénger tatt samman. Aktiviteter knyts till
amnen som finns i hyllorna och vice versa.

o | ett systematiskt arbete med medier i Bibliotek Botkyrka bi-
drar vi med tydlighet i arbetet med mangsprak i kommunen
och delar med oss av var kunskap.

Lasande, sprak och kreativitet i fokus

| Ettarsplan 2014 &r satsning pa laslust och laskunnighet ett prioriterat omrade

som alla verksamheter ska arbeta med, L&slyftet. Det kan leda till

Okat samarbete med andra verksamheter inom forvaltningen.

Bibliotek Botkyrkas satsning har fyra huvudinriktningar:

e  Satsning pa sma barn
Vi stérker samarbetet med BVC och forskolan. Det statliga litteraturstodet
anvands till bokpasar i forskolorna med bilderbocker pa svenska och
andra sprak. Pasarna kan foraldrar och barn lana hem.

e Pojkars lasning
Vi bygger vidare pa erfarenheter och arbetsmetoder fran tva genomforda
projekt for att stimulera pojkar att 1asa mer.
Projektet ”Pojkars lasning” i samarbete med skolan har resulterat i en me-
todhandbok.
Erfarenheter fran projektet ”Att lasa ar ocksa en sport” visar pa nya satt att
samarbeta med idrottsforeningar och skapa manliga lasande forebilder.

e  Sprakstdd for vuxna - Satsning pa lattlast svenska
Vi fortsatter och starker arbetet att ge ett aktivt stod i att erfvra det
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svenska spraket. Svenskkunskaper ar ofta en forutsattning for att komma
in pa arbetsmarknaden.

e  Bristande las- och skrivférmaga hos korttidsutbildade vuxna
En europeisk konferens kring hur bibliotek kan arbeta mot analfabetism
och oka laskunnighet och litteracitet hos korttidsutbildade vuxna arrange-
ras i Botkyrka i juni 2014 med st6d av Grundtvig Lifelong Learning Pro-

gramme.

Ataganden for vuxna:

Sprakutvecklande aktiviteter sasom sprakkafé. | Alby fortsat-
ter samarbetet med Internationella bekantskaper och vi kan
erbjuda Svenska med baby, ett slags sprakkafé for foraldrale-
diga. Vuxna kommer med sina barn och pratar svenska med
varandra.

Lasecirklar. Vi arrangerar lasecirklar med olika teman och
riktade till olika malgrupper.

Vi arrangerar i norra Botkyrka i juni 2014 en europeisk konfe-
rens kring hur bibliotek kan arbeta mot analfabetism och tka
laskunnighet och litteracitet hos korttidsutbildade vuxna.

Ataganden for barn och unga:

Vi delar ut gavobok till alla nyfodda i omradet och tar till-
fallet i akt att visa foraldrarna biblioteket.

Vi placerar bokpasar pa forskolor runt biblioteken, som for-
aldrar latt kan lana hem. Innehallet i pasarna ar bocker pa
svenska och andra sprak som talas bland barnen pa aktuell
forskola.

For barn och unga pa fritiden arbetar vi med att skapa attrak-
tiva program, aktiviter och forfattarbesok.

Under sommarlovet erbjuder vi Sommarboken, och Bokjuryn
med Barnbokskatalogen dr en annan aterkommande handelse
som kan locka manga att lasa.

Under sommarlovet erbjuder vi nagon verksamhet som lockar
barn och/eller ungdomar till skrivande.

Tillsammans med andra kulturaktorer i omradet, sasom Fan-
zingo och Filmbasen, men dven foreningar, vill Alby bibliotek
skapa mojligheter for unga fran Botkyrka och i synnerhet fran
Alby, att med film som verktyg synliggora egna erfarenheter,
berattelser och fragestallningar. Vi vill &ven uppmuntra unga
till att kritiskt granska och tolka rérliga medier.

9 [16]
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Informationskompetens och stéd i studier

Biblioteken erbjuder véagledning, lar ut séktekniker och informationskompe-
tens i syfte att gora kunskap och information tillganglig for alla.

Biblioteken ger stod och handledning i studier med tonvikt pa SFI och vuxen-
studerande.

Bibliotek Botkyrka medverkar i den nationella fragetjansten Bibblan svarar.

Ataganden:

Vi erbjuder visningar for SFI-grupper.
Vi erbjuder sprakutvecklande aktiviteter som lattlastcirklar
och sprakkaféer.

e Vi ordnar laxhjalp for bade vuxna och barn, i regi av Roda
korset.
Vi deltar i kommunens arbete med Digidel.
Medarbetare i enheten bemannar och arbetar med den nation-
ella fragetjansten Bibblan svarar.

e Vi erbjuder datorhandledning pa Hallunda bibliotek, Gvriga
bibliotek i man av tid.

e Vi erbjuder bokningsbart grupprum pa Hallunda bibliotek, i
undantagsfall kan dven “tysta rummet”/aktivitetsrummet i
Fittja respektive Alby bibliotek bokas for studier i grupp.

Kulturell allemansrétt och Barns fria tid

Biblioteksbesok for alla 6-aringar och 4-or ingar i Botkyrkas kulturella alle-
mansrétt. Biblioteksbesoken ska véacka lust och stimulera till fler besok och till
lasande. Vi utvecklar formerna for biblioteksbesdk, sagostunder och boksamtal
mm.

Biblioteken samarbetar med férskolor och pedagogistor i varje omrade och
arbetar for att bocker, l&sning, berattelser, rim och ramsor ska vara sjalvklara
inslag i varje forskola i Botkyrka.

Pa barns fria tid och under skolloven erbjuder vi kreativa verksamheter med
sprak, skrivande och ord i fokus dar barnen blir sedda, fa hjalp att véxa och
utvecklas. For ungdomar prévar vi olika former av kreativ verksamhet, samar-
betar med féreningar mm.
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Inom konceptet Botkyrkas kulturella allemansrétt bjuder vi in
alla 6-arsgrupper.

Inom konceptet Botkyrkas kulturella allemansrétt bjuder vi in
arskurs 4 pa skapande boksamtal.

| Hallunda bjuds arskurs 6 in till bokprat.

I Alby och Hallunda arbetar vi aktivt med arskurs 7 och/eller
aldersblandade klasser fran hogstadiet och bjuder in till bok-
samtal och/eller biblioteksvisningar.

| Hallunda stérks kontakt med larare och elever pa St Botvids
sprakintroduktion, bl a genom boktipsargrupper med fokus pa
lattlast, och hoglasning av lattlasta noveller pa Hallunda
bibliotek.

En f6ljd av klassbesOken é&r att eleverna lockas till fritidsakti-
viteter kopplade till l&sning och till biblioteket.

Vi ordnar laxhjalp for bade vuxna och barn, i regi av Roda
korset.

Vi arrangerar spannande program sasom forfattarbesok, och
erbjuder regelbundet aterkommande las- och sprakutveck-
lande aktiviteter pa barns fritid (ex filosofikafé, mangaklubb,
ungdomssprakkaféer).

Vi erbjuder lovverksamhet med exempelvis filmklubb for
barn 9-12 ar samt filmskaparverkstad for unga, vilket vacker
intresse for berattande och eget skapande.

Vi ordnar regelbundet l&sstimulerande aktiviteter for forsko-
lebarn, med sagostunder och Minibio.

Vi arrangerar minst en familjeaktivitet (I6rdag) per termin pa
Alby bibliotek. | Hallunda har vi en regelbunden I6rdagsverk-
samhet som lockar barn och deras vuxna.

Bibliotek som social arena

En problematik i vissa av biblioteken &r att de anvands som uppehallsrum och
hangstalle av véldigt manga barn och ungdomar efter skolan. Situationen skap-
ar latt en stokig miljo och omojliggor bibliotekets service till bade barn och
vuxna. Vi arbetar aktivt med att bygga natverk, samarbete med omradesgrupp,
nétverksgrupp, skola, sociala resurscentrum m fl.

Ataganden:

Vi tydliggor vad rummet har att erbjuda.
Vi skapar och haller tydliga regler for allas trivsel.
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e Visamarbetar med foreningar, fritidsgardar, projekt, Laskam-
panjen, deltar i natverksgrupper och i Antiryktesnatverket.

God service till aldre och funktionshindrade

Boken kommer-verksamhet erbjuds genom Tullinge bibliotek. Alla biblioteken
arbetar aktivt for att na de Botkyrkabor som ar i behov av Boken kommer.

Vi starker talboksverksamheten i alla biblioteken och ser till att en god grund-
service kan erbjudas dverallt.

Vi stravar efter att 6ka nedladdningen av talbdcker som ger snabbare och béttre
service. Vi utbildar talboksl&sare i att sjalva kunna ladda ner talbocker hemi-
fran.

Ataganden:
e Vi formedlar kunskap om talbdcker och egen nedladdning till
barn och vuxna, till pedagoger och foraldrar.
Vi informerar om och marknadsfér Boken kommer.
Vi arbetar med datorhandledning bade inom Digidel och utan-
for.

Medarbetarenkét och arbetsmiljo
Enheten har diskuterat medarbetarenkétens (2012) resultat.

Behov enligt resultaten:
Delaktighet och inflytande
Fokus bland medarbetarna ar stabilitet och dynamik i personalgruppen.
Arbetskrav och ledarskap
Personalen bedémer att krav och arbetsborda har okat, och manga tar
med sig jobbet hem. Behov av samarbete blir stérre och vi behdver bli
battre pa det. Det ar viktigt att veta hur man ska prioritera.
Medarbetarskap och kompetens
Behoven av samarbete dterkommer har. Onskemal om relevant kompe-
tensutbildning, som sedan kan anvéandas i verksamheten.
Jamstéalldhet och mangfald
Personalen ser att vi behOver vardegrundsarbete.
Medarbetarsamtal och I6nesamtal
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Medarbetarna dnskar tydliga ramar och férvantningar, flera énskar kon-
kreta arbetsbeskrivningar.

Arbetsplatstraffar + medarbetarengagemang

Arbetet a&r meningsfullt och medarbetarna &r engagerade. APT-métena
kan utvecklas, och mal foljas upp mera. Med engagemang och tydlighet
bor ocksa kommunikation mellan medarbetare och bibliotek utvecklas.

Atgérder och ansvar
Enhetschefen ansvarar ytterst for alla delar, sasom prioritering av arbetsuppgif-
ter, struktur i arbetet och pa maéten, uppféljning och utvardering.

Det &r enhetschefens ansvar att tydliggora roller och dess innehall, da arbetsbe-
skrivningar inte forekommer i Bibliotek Botkyrka. Handlingsplanen ska vara
ett redskap dven pa individuell niva, for bade chef och medarbetare.

Enhetschefen ansvarar for en tydlig process i handlingsplansskrivandet. Det ar
allas ansvar att vara delaktig i arbetet med handlingsplanen, genom att komma
med synpunkter i tid.

Vérdegrundsarbete kan till en stor del kan grundas pa handlingsplanen och den
interkulturella handlingsplanen, som alla har kunnat vara med och paverka.
Det &r allas ansvar att lyfta fragor som behover diskuteras.

Alla i enheten kan paverka en god kommunikation och meningsfulla méten.
Det &r var och ens ansvar att patala kompetensutvecklingsbehov, och att be
enhetschefen om stod vid prioritering av arbetsuppgifter.

Behov av stodprocesser och kompetensutveckling

e It och kommunikation

e Webb och sociala medier

e Arbete utifran var interkulturella handlingsplan, for att dari-
genom starka vart interkulturella och normkritiska kunnande

e Tydlighet i mediepolicyfragor
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Bilaga 1: Kultur- och fritidsnamndens mal samt vasentliga
omraden enligt ettarsplanen 2014

Kultur- och fritidsnamndens malomraden

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med
medborgarna for att sékerstélla att verksamheterna ar angelagna fér medbor-
garna.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge alla medborgare lika mojlig-
heter att ta del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anldggningar ska ha ett inter-
kulturellt perspektiv och vara tillgangliga i samma utstrackning for kvinnor
och man.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mojligheter till fysiska

och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har
Okat valbefinnande och &r friskare.

Malomrade Framtidens jobb

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for Botkyrka-
borna att uthilda och fa arbete, bland annat inom de kreativa naringarna.

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelagen verksamhet och
hog kvalitet.

Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upple-
velser av konst, kultur och sprak och stimuleras av kulturella upplevelser.
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Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-, motions-
och friluftsliv.

Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och utveck-
lande 6ppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och métesplatser
for unga vuxna).

Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur, idrott,
foreningsliv och samhallsengagemang stérka sitt kunskapsbyggande.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska samordna och producera eve-
nemang, verksamheter och aktiviteter for aldre utifran aldres egna forutsatt-
ningar.

Malomrade Gron stad i rorelse

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk spridning i
kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft

Kultur- och fritidsnamnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas kreativitet
och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda kulturutbud och mojliggéra kultur-
skapande som &r tillgangligt och angeléget for fler.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kultur- och fritidsférvaltningens organisation och arbetssatt ska utvecklas for
att effektivare mota behoven hos en 6kande befolkning.

Kultur- och fritidsndmnden ska minska bruket av fossila branslen i verksam-
heten.
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Vasentliga omraden

De omraden som kultur- och fritidsnamnden vill prioritera de kommande aren

ar:

Starka det interkulturella arbetet och bli angelagna for fler.

Starka och stimulera Botkyrkabornas kreativitet.

Starka forutsattningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontana ak-
tiviteter.

Starka laslust och laskunnighet.

Frdmja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet.
Starka Botkyrkas roll som ledande kulturkommun.

Utveckla vart strategiska arbete med vara lokaler och anlaggningar.
Starka folkhé&lsan i Botkyrka.
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Idrott och anlaggning centralt: Handlingsplan 2014

Idrott och anlaggnings handlingsplan utgar fran namndens Ettarsplan och de
vasentliga omraden och malomraden som beslutats dér.

Mycket viktigt dokument for hela verksamhetsomradet Idrott och anldggning
och sa aven for den centrala enheten &r den idrottspolitiska handlingsplanen.
Den vision som anges i denna plan &r att:

Botkyrkaborna engagerar sig och berikar sina liv genom idrottens férenings-
liv, spontanidrott, friluftsliv och motion.

Denna vision anges vidare i 10 olika delomraden som till vissa delar aterkom-
mer nedan.

Verksamhetsomradet samt enheten genomgar stora forandringar under hosten
2013 och med officiell start 1 januari 2014. Det innebér att helheten fortfa-
rande inte &r helt inarbetad, utan ett prioriterat arbete for kommande ar.

Enheten idrott och anl&dggning innefattar bland annat:
e Lokalbokning av idrotts- samt skollokaler, vilket ar bade sa-
songsuthyrning samt strobokningar
Inpasseringssystem
Planerat underhall av idrottsanslaggningar
Planering och genomférande av investeringsprojekt
Idrottsutveckling
Organiserad spontanidrott
Anldggningsbidrag
Avtal med externa aktorer for drift av Lida, Hacksjon, IP
skogen

Som en rod trad I6per omfattande kontakter med foreningslivet.

Ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors lika varde
och grundlaggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upplevelser,
kunskap, halsa, méten och av att vara delaktig.

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 61514 - Sms 073-029 89 91 - E-post ann-christine.andersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsnd&mnden har till uppgift att framja kulturlivet och fritids-
verksamheten i kommunen. Barn och unga i Botkyrka ska ha sarskild mojlig-
het till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna ska starka ungas
trygghet, sjélvstandighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska upp-
muntra till att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och
kulturella utmaningar. Barn och ungdomar ska vara stolta éver att bo i Bot-
kyrka.

Vasentliga omraden

De omraden som kultur- och fritidsnamnden vill prioritera de kommande aren
ar:

o Stérka det interkulturella arbetet och bli angelagna for fler.

e Stérka och stimulera Botkyrkabornas kreativitet.

e Stérka forutsattningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontana ak-

tiviteter.

e Stérka laslust och laskunnighet.

e Framja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet.

e Stérka Botkyrkas roll som ledande kulturkommun.

e Utveckla vart strategiska arbete med vara lokaler och anlaggningar.

o Stérka folkhdlsan i Botkyrka.

Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a
e Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog
med medborgarna for att sékerstalla att verksamheterna ar angelagna
for medborgarna.

Idrott och anldggnings ataganden:
e Att regelbundet arrangera anlaggningsrad med foreningslivet (alla i
samverkan med fritidsservice)

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och
villkor

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
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» Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att
ta del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Kultur- och fritidsndmndens mal 1:2b

e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlaggningar ska ha ett
interkulturellt perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma ut-
strackning for kvinnor och man.

Ataganden i ettarsplanen som sarskilt beror Idrott och anlaggning:
e 2014 ska alla verksamheter ha en interkulturell handlingsplan och ar-
beta enligt den. (Alla)

Ungdom och férenings ataganden:
e En funktion i Booking for kontroll av kons- och aldersutnyttjande av
vara anlaggningar ska inféras. - 1&A (Elisabeth/Tobias/Roger)
e Gender

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

» Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ge goda mdéjligheter till
fysiska och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att
Botkyrkaborna har 6kat véalbefinnande och ar friskare.

Atagande i ettarsplanen som sérskilt berdr Idrott och anléaggning:

Under 2014 ska sjalvorganiserad motion och spontanidrott prioriteras i det
idrottspolitiska programmet bland annat genom ett forsta steg i en satsning pa
spontanaktiviteter vintertid. 2> 1&A

Idrott och anlaggnings ataganden:
e Vi gor en satsning pa Botkyrka summer & winter games - I&A
e Vi ska undersoka mojligheter for fler familjeverksamheter med inrikt-
ning pa friskvard och halsa. > I&A
e Vi foljer upp och utvarderar satsningen pa spontanaktiviteter utomhus
vintertid och gor utifran detta en modell for en fortséttning. > 1&A
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Malomrade 2. Framtidens jobb
Kultur- och fritidsnamndens mal 2a
e Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for Bot-

kyrkaborna att utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de kreativa
naringarna.

Idrott och anlaggning ataganden
® Vi ska samarbeta med Avux for att fa ut fler sommarjobbare i forening-
ar.

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla
Kultur- och fritidsndmndens mal 3a

» Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelagen verksam-
het och hog kvalitet.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3b

« Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella
upplevelser av konst, kultur och sprak.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3c

» Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-, mot-
ions och friluftsliv.

e Vi infor forandringar i taxor och villkor for uthyrning och foljer upp
dessa under aret. (Elisabeth/Calle/Tobias)

e Vi ska utveckla formerna for att mata belaggning pa ett jamforbart satt.

e Vi ska genomfora en pilotsatsning med 6ppen familjeverksamhet med
inriktning pa sport och lek i inomhusanlaggningar.

e Vi ska skapa rutiner for hantering av kafeterior, forrad och kiosker.
(Linus)

e Vi skata fram en langsiktig plan for implementering av det idrottspoli-
tiska programmet. (Linus)

Kultur- och fritidsndmndens mal 3d
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« Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, frimjande och
utvecklande oppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar
och motesplatser for unga vuxna).

e Vi ska tillsammans med Ungdom och foérening verka for att det blir id-
rottsfritids pa Brunna samt Storvreten

¢ |drott och anldggning ska tillsammans med baden och ungdom och for-
ening verka for att det blir féreningsdrivna alternativt fritidsgardsdrivna
sommarlovsaktiviteter i anslutning till baden.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3e

* Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska vara valkanda av Bot-
kyrkaborna.

Atagande i ettarsplanen som sérskilt berér Ungdom och férening:

Under 2014 ska ett forslag tas fram for hur forvaltningen kan underlatta och
kanalisera foreningars och andra aktérers kommunikation. (Linus, Mattias till-
sammans med kommunikator)

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och
social bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

» Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur,
idrott, foreningsliv och samhallsengagemang starka sitt kunskapsbyg-
gande.

Idrott och anlaggning ataganden:
e Vi ska genomfora konkreta atgarder for att starka jamstalldheten
inom idrotten i Botkyrka. 2 1&A

Malomrade 4. Gron stad i rorelse

Mal 9 I Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och
mer levande stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a

*  Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk
spridning i kommunen och bidra till levande stadsdelar.
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Ungdom och férenings ataganden:
e Under aret ska vi paborja ett arbete med samordning med olika forvalt-
ningar och aktorer av drift och underhall av spontanidrottsplatser.

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar Kreativitet och entreprendrskap
Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

e Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka fér att Botkyrkabornas
kreativitet och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Idrott och anldggnings ataganden:
e Vi ska forbattra och tydliggora vilket stéd kommunen ger vid arrange-
mang. (Linus och Elisabeth tillsammans med Ungdom och f6rening-
Mattias och Anki)

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a

» Kultur- och fritidsférvaltningens organisation och arbetssatt ska ut-
vecklas for att effektivare mota behoven hos en 6kande befolkning.

Idrott och anlaggning ataganden:
e Vi ska paborja inforandet av ett modernt inpasseringssystem i vara an-
laggningar. 2 I&A

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:13a

o Kultur- och fritidsnamnden ska minska bruket av fossila branslen i
verksamheten.



BOTKYRKA KOMMUN 7[7]

Kultur och fritidsférvaltningen

Ungdom och férening 2013-10-18

Matbara namndmal och nyckeltal
) _ Bokslut Bokslut Budget Budget 2014

Idrottsanléggningar 2010 2011 2012 2013
Besok idrottsanlaggningar (antal) ej matt ej matt ej matt -
Oppettimmar idrottsanléaggningar (tim) 99 512 76 838 - 90 000
Allménhetens tider ishall (tim/standardvecka) ej matt ej matt - 28
Allménhetens tider konstgrasplan (tim/standardvecka) ej matt ej matt - 20
Yta konstgrasplaner totalt (kvm) 40 225 44 425 49 500 52 125
Yta konstgrésplaner / 1000 inv (kvm) 487 525 603 599
Yta sporthallar (kvm aktivitetsyta) 23584 22784 26 012 25 352
Yta sporthallar / 1000 inv (kvm aktivitetsyta) 286 269 315 291
Nyttjandegrad konstgrasplaner (% av tillganglig tid) 49 60 60
Nyttjandegrad sporthallar (% av tillgénglig tid) 58 69 70 70
Nyttjandegrad gymnastiksalar (% av tillganglig tid) 35 40 45 50
Nyttjandegrad ishallar (% av tillgénglig tid) 66 80 80 80
Uthyrning konstgrasplaner (tim) 5682 6412 - 8 000
Uthyrning gymnastiksalar (tim) 11 006 10 300 - 11 500
Uthyrning sporthallar (tim) 13 997 13135 - 16 000
Uthyrning ishallar (tim) 4108 4072 - 4 500
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Handlingsplan 2014 Musikhuset Norsborg

Musikhuset Norsborgs verksamhet

Musikhuset Norsborg ar en kommunalt driven fritidsklubb (malgrupp 10-12 ar) och fritidsgard
(malgrupp 12-16 ar). Fritidsgarden ar ocksa oppen for unga vuxna (>16 ar). Trygghet, respekt och
delaktighet ar ledord som genomsyrar all var verksamhet.

Var verksamhet utgar fran kultur- och fritidsnamndens ettarsplan men &r, inom dess ramar, flexibel
efter vara besokares behov och 6nskemal.

Under 2014 kommer vi sarskilt arbeta med att utveckla nedanstaende mal:

Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a

e Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med medborgarna for att
sakerstalla att verksamheterna ar angelagna for medborgarna.

Musikhusets atagande

- Vi ska oka dialogen med ungdomarnas féraldrar genom att bjuda in dem till minst tva
foraldrakvallar under aret.

- Arbetet med en styrgrupp bestaende av ungdomar ska ges 6kat utrymme under 2014. Denna
grupp kommer att delta i diskussioner pa vara APT:ar.

- Norsborgs Anglar kommer att fungera som referensgrupp for Musikhuset och planera samt
genomfora delar av var verksamhet.

- Vi ska hoja nyckeltalet antal besok/Gppettimme inom malgruppen 12-16 ar. Ett oroligt
omrade ger otrygga ungdomar och foraldrar. Detta i sin tur bidrar till att ungdomarna maste
vara hemma tidigare pa kvallarna. Vi vill justera 6ppettiderna mandag-torsdag. Vart forslag
ar att stdnga tidigare (21:00) och i stallet ha 6ppet 13:30-21:00 varav de forsta tre timmarna
ar for 10-12 aringar. Manga 12-aringar som besoker fritidsklubben gar ut nar vi stanger
17:00. De star sedan ute och véantar tills vi 6ppnar igen 18:00 for att sedan ga hem ca 20:00.
En sammanhéngande Oppettid ar battre for dessa!

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och villkor
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a

e Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att ta del av kultur- och
fritidslivet i Botkyrka.
Musikhusets atagande
- Visamverkar i dagslaget med en daglig verksamhet samt en motesplats for personer med
psykiska funktionsnedsattningar. Vi har &ven personer med psykiska funktionsnedsattningar
och utvecklingsstorning som besoker var éppna verksamhet. Under 2014 kommer vi att
uppmuntra fortsatt samverkan och om mojligt dven uttka med fler aktorer.

- Musikhusets lokaler ar handikappvénliga.



BOTKYRKA KOMMUN 2 [5]

Kultur- och fritidsférvaltningen
Musikhuset Norsborg 2013-11-15

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b
» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlaggningar ska ha ett interkulturellt
perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma utstrackning for kvinnor och man.

Musikhusets atagande
- Vi har ett interkulturellt arbetssatt och personer med olikartade kulturella bakgrunder deltar

naturligt i aktiviteter i var verksamhet. Exempel pa detta ar Skona Dar, Boda Borg,
skidresor till Romme och boxning.

- Vi kommer under 2014 utoka var tjejgruppsverksamhet med ytterligare en grupp.

- Vi kommer aven att en gang i veckan mellan 17:00 och 19:00 bara ha 6ppet for tjejer. Detta

gor vi for att paverka nyckeltalet konsfordelning flickor-pojkar.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a
» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mojligheter till fysiska och kulturella
upplevelser och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har 6kat valbefinnande och ar
friskare.

Musikhusets atagande
- Antir6kkampanjen som genomfdérdes 2013 kommer ocksa att genomforas 2014.

- Vi kommer tillsammans med ungdomarna att genomféra hélsodagar med bland annat
intressanta forel&sningar, matlagning och fysiska aktiviteter.

Malomrade 2. Framtidens jobb

Kultur- och fritidsnamndens mal 2a
e Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for Botkyrkaborna att utbilda
sig och fa arbete, bland annat inom de kreativa naringarna.

Musikhusets atagande
- Vart bidrag till detta mal ar att fortsatta tillgodose platser for ett antal sommarjobbare.

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla

Kultur- och fritidsnamndens mal 3b
» Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upplevelser av konst,
kultur och sprak.

Musikhusets atagande
- Vi kommer under 2014 att ge extra tid for att framja ungdomars laslust. Vi kommer starta

lasgrupper ”Bookworms” som arbetar efter en forutbestdimd mall dar ungdomarna efter
fullgott deltagande ges mojlighet till en avslutande resa under senare delen av 2014.

- Vi kommer att genomfora ett antal temakvallar dar vi bjuder in olika gaster, bland annat en
kand poet med anknytning till omradet och Musikhuset Norshorg.
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Kultur- och fritidsnamndens mal 3c

» Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-, motions och friluftsliv.
Musikhusets atagande
- Musikhuset samarbetar med foreningslivet. Vara besokare kan ta del av vart utbud av
idrotts-, motions- och friluftsliv genom vara aktiviteter, t ex Boda Borg, Skdna Dar pa
Bjorno och Angsholmen, skidresor till Romme, dans, boxning, fystraning, fiske mm. Detta
mojliggors dven under 2014.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3d
e Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, frdmjande och utvecklande 6ppna
fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och métesplatser for unga vuxna).
Musikhusets atagande
- Vi kommer under 2014 att lagga ytterligare resurser pa att stotta ungdomars empowerment,
att hjalpa dem ga fran idé till verklighet. Resultatet av detta arbetssatt
diskuteras/kontrolleras fortlopande genom var ungdomsstyrgrupp och pa vara APT:ar.

Kultur- och fritidsndmndens mal 3e

» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara vélkanda av Botkyrkaborna.
Musikhusets atagande
- Vi kommer under 2014 att forsoka fa ut information om Musikhuset och var verksamhet till
skolorna via deras tv-skarmar och underséka mojligheten att omnamnas i elevernas
utvecklingssamtal.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och social bakgrund
minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

» Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur, idrott, féreningsliv och

samhéllsengagemang starka sitt kunskapsbyggande.

Musikhusets atagande

- Vi har ett rum som &r utrustat med dator och skrivare som nyttjas av besokare for
laxlasning. Var personal ar behjalpliga och stéttar ungdomarna allt efter deras behov.
Laxhjalp i matematik har efterfragats av bestkarna och tillgodoses i méjligaste man av var
egen personalgrupp. Vid utdkat behov kommer vi soka externa samarbetspartners som inte
belastar var budget.

Malomrade 4. Gron stad i rorelse
Mal 9 I Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande stadsmiljoer
Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a
e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk spridning i kommunen och
bidra till levande stadsdelar.
Musikhusets atagande

- Musikhuset Norshorg deltar i natverks- och omradesgrupper. Vi har ocksa inlett ett gott
samarbete med Karsby International School som vi delar byggnad med om var
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gemensamma utemiljo. Vi driver bada gemensamma fragor om forandringar i den yttre
miljon.

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap
Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

» Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas kreativitet och engagemang

tas tillvara och utvecklas.

Musikhusets atagande

- Vi hoppas att vart framjande arbetssatt stimulerar ungdomars kreativitet och
entreprendrskap. Musikhuset kommer under 2014 att ge ungdomar 6kad mojlighet att
producera musik. | skrivande stund pagar en flytt av var studioverksamhet till nedre plan.
Denna verksamhet har varit alltfér personalkrdvande men &ven mindre bra ur sékerhets- och
stoldperspektiv nar den varit belagen pa dvre plan. Nér flytten ar genomford kommer
studioverksamheten att kunna fungera som ett dagligt och kontinuerligt inslag i var
verksamhet.

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a

» Kultur- och fritidsfoérvaltningens organisation och arbetssatt ska utvecklas for att effektivare
mota behoven hos en 6kande befolkning.
Musikhusets atagande
- Vi vidareutbildar den fasta personalgruppen genom bland annat Fritidsforums kurser och
genom att delta i K o F:s utbud. Flera av vara resurs-/timledare gar eller har uthildningar
som kommer oss till godo, t ex socionom, socialpedagog, gymnastikdirektor (GIH) och
utbildningar inom inspelningsteknik och musikproduktion.

Samverkan med andra forvaltningar/féreningar/aktérer

Vi samverkar med:

» Socialfdrvaltningen, Botkyrka kommun
Socialpsykiatriska enheten, Socialférvaltningen, Botkyrka Kommun
Utbildningsférvaltningen, Botkyrka kommun
KFUM/KFUK Angsholmen inom projektet Skéna Dar
Arameisk-Syrianska (fotboll)

Hallunda FC (fotboll)
Botkyrka FC (fotboll)
Nérpolis och brandférsvar
Kyrkan

Néatverksgrupp
Omradesgrupp
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Kompetensutveckling

Som tidigare namnts ar resurs-/timledare under egen utbildning heltid. Vi har dven
personal som gar Fritidsforums Grundutbildning. Under 2014 kommer vi att
vidareutbilda oss inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Kommande storre investeringsbehov

Utbyte av befintligt larmsystem, ca 30 000 kr.

5[5]



Handlingsplan 2014
Storvretsbadet, Botkyrka kommun

Inledning

Vérdegrund

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors
lika varde samt grundldggande behov av utveckling, kultur, fysisk
aktivitet, upplevelser, kunskap, hélsa, méten och av att vara
delaktiga.

Vision
Botkyrka kommuns kultur- och fritids verksamhet &r en av de basta i
Sverige. Botkyrkaborna ska vara stolta éver att bo i Botkyrka.

Verksamhetsbeskrivning

Storvretsbadet ar det ena av baden i Botkyrka kommun, beléget i
Tumba. Vi tillhandahaller tjanster med hog kvalité, har gott
bemaétande och haller hog serviceniva. Personalen ar véluthildad,
ger ett gott bemdtande och har kunden i fokus.

Var verksamhet fyller en viktig funktion genom att bedriva
simundervisning for barn, unga och vuxna sa att de tryggt kan vistas
vid sj6ar och hav.

Botkyrkaborna ar delaktiga i var verksamhet genom brukarenkater
och enkat till foréldrar som har barn i simskolan.

Badhusen i Botkyrka erbjuder aktiviteter for personer med
funktionsnedséttning. Det sker i samverkan med foreningslivet,
andra forvaltningar eller som erbjudande till privatpersoner.

Badhuset ar valkomnande, tillgangligt och har en bra miljo for
kunderna och en god arbetsmiljo for personalen.

Vi har valskétta och val fungerande lokaler for vara medborgare. Av
Kommunledningsforvaltningen koper vi tjanster och kunskapen om
skotseln av delar av var anlaggning, sa som vattenskotsel.

Badhusen i Botkyrka &r en viktig motesplats for medborgarna.
Badhusen ska vara ett av de forsta alternativen for friskvard och
hélsa i Botkyrka kommun. Medborgarna ska k&nna sig védlkomna,
trygga och accepterade i var miljo. Vi ska ha en anlaggning for alla.

Utvecklingsplan
Gym och kondition - Cirkeltraning i gymmet &r nagot vi tror pa och

vill utveckla for vara kunder. Vi tror dven att detta skulle kunna
locka nya kunder. En malgrupp vi tror att vi kan na béattre med detta



ar kvinnor och pensionarer. Vi avser att prova det till varen 2014
med start for pensionarer, vardagformiddagar en gang i veckan.

Simskoleverksamhet — Vi vill utveckla befintliga grupper och starta
nya grupper, framst for tonaringar. Vi vill aven starta en simskola
for barn med sérskilda behov.

Hjart- och lungréddning — vi erbjuder HLR-kurser, vi vill né_fler
medborgare och 6ka kunskapen om hur man kan radda liv. Aven har
hoppas vi att genom marknadsforing na fler.

Ma bra grupp — pga ett kat ohalsotal bland befolkningen tror vi att
en ma bra grupp, med innehall sa som forelasningar, motionstips
och Kkosttips ar nagot som gynnar medborgarna i Botkyrka kommun.

Arbetsmiljo, Jamstalldhet och Kompetensutveckling

Arbetsmilj6

Vi arbetar systematiskt med var arbetsmiljo i form av
medarbetarsamtal, skyddsronder och utbildningar. Alla & noga med
att fylla i arbetsskadeanmalningar samt tillbudsrapporter.
Medarbetarsamtal halls arligen mellan enhetschef och medarbetare
for att utveckla medarbetarna och se om kompetensbehov finns.

Medarbetarenkaten ger ett bra matt pa hur personalen ser pa sin
arbetsplats och vi utvecklar verksamheten utefter den.

Jamstalldhet

Vi arbetar efter att alla ska ha samma majlighet till friskvard och
god hélsa. Vi valkomnar alla kunder och sarbehandlar ingen. Vi har
ett utbud som riktar sig till bagge konen i olika aldrar.

Medarbetarens engagemang och kunskaper ar A och O for ett gott
jobb och bra resultat. Vi ska ha kunskap och forstaelse for det
interkulturella samhallet. Alla &r valkomna oavsett kon, sexuell
laggning, etnicitet och socioekonomisk bakgrund.

Vi vill lara oss mer om och bevara ett interkulturellt forhallningssatt
i hela var verksamhet. Behov finns for utokad kunskap hos alla i
verksamheten och ser garna att samarbete med andra aktorer i
Botkyrka kommun. Férhoppning ar att de kan hjélpa oss fa en stérre
inblick och ge utbyte av erfarenheter.

Kompetensfondens bidrag till utbildningsmedel ser vi fram emot att
ta del av. Utbildning och kunskapsutbyte ar viktigt for att kunna ge
bes6karna en dnnu battre upplevelse.

Vi bibehaller kunskap och erfarenheter fran Kultur och fritid for alla
projektet - Under 2014 kommer vi fortsatta att diskutera vart
bemotande och har det som en punkt pa var dagordning varje
manadsmote. Aterkoppling och diskussionsforum for alla



medarbetare om situationer som dyker upp och hur vi hanterar dem
pa basta satt.

Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a

Kultur- och fritidsférvaltningen ska ha en kontinuerlig och god
dialog med medborgarna for att sékerstalla att verksamheterna ar
angelagna for medborgarna.

Vi arbetar aktivt med de aterkommande brukarenkaterna och
enkater till simskoleforaldrar for att ta tillvara och bemoéta vara
besokares onskemal om utveckling i verksamheten.

Vi fortsatter att bjuda in foreningarna till brukarrad for att diskutera
framtida aktiviteter och 6nskemal.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika forutsattningar
och villkor

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a

Kultur- och fritidsnamnden ska ge alla medborgare lika méjligheter
att ta del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Vi vill 6ka mojligheterna for personer med funktionsnedséttning att
anvéanda var verksamhet. Vi ser att planldsning och entrélésning ar
ett hinder for en stor grupp ménniskor. Vi har utbildat personal i att
starta simskola for barn med sarskilda behov. Férhoppningen é&r att
starta en simskolegrupp under varterminen.

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlédggningar ska ha
ett interkulturellt perspektiv och vara tillgangliga och trygga i
samma utstrackning for kvinnor och man.

Vi har generdsa dppettider och bemannar sa att vara besokare kan
kanna sig trygga i vara lokaler.

Mal 3 Botkyrkaborna &r friskare och mar béttre

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mdéjligheter
till fysiska och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till
att Botkyrkaborna har 6kat valbefinnande och &r friskare.
Storvretsbadet erbjuder ett brett utbud av friskvardsaktiviteter och
ger mojlighet till att spontant beséka verksamheten for alla aldrar
och grupper. Storvretsbadet ar en populdr moétesplats som uppskattas
av medborgarna.



Vi vill starta cirkeltraning for kvinnor och pensionarer. Under varen
borjar vi med att bjuda in pensionarer till cirkeltraning i vart gym.
Under hosten forsoker vi starta upp en ma bra grupp som riktar sig
till alla som vill 1&ra sim mer om motion, kost och vikten av fysisk
aktivitet.

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla

Kultur- och fritidsnamndens mal 3e

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska vara valkanda av
Botkyrkaborna.

Vi arbetar alltid med att halla var hemsida uppdaterad. Vi tror att
annonsering i lokaltidningen kan locka medborgare att besoka oss i
storre utstrackning.

Vi har ett gott bemdétande och far vara kunder att trivas. Vi
utvarderar och arbetar vidare med bemdétandet utefter modeller vi
lart oss i projektet Kultur och fritid for alla. Vi vill bli angelagna for
fler.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon
och social bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek,
kultur, idrott, féreningsliv och samhallsengagemang stérka sitt
kunskapsbyggande.

Vi nar stora grupper via skolvasendet, har ett brett utbud i
simskoleerbjudande for barn och vuxna. Vi ser en mojlighet att
starta simskoleverksamhet for tonaringar. Fler ska kunna vistas i och
vid vatten pa ett tryggt satt.

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ckad kvalitet och ratt kompetens
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a

Kultur- och fritidsférvaltningens organisation och arbetssatt ska
utvecklas for att effektivare mota behoven hos en 6kande befolkning
Vi tar lardomarna ur projektet Kultur och fritid for alla och var
verksamhet ska vara angelagen for fler. Vi diskuterar vart
bematande och vill dven utveckla och fordjupa vara kunskaper hur
vi far och bibehaller ett interkulturellt forhallningsatt.



Inspel i det Idrottspolitiska Handlingsprogrammet
Storvretsbadet ska arbeta mot visionen Ett Botkyrka i rorelse. Alla
medborgare i Botkyrka kommun ska ges goda mojligheter att utéva
idrott i sin narmiljo pa ett enkelt satt.

Storvretsbadet ska arbeta efter nagra av de tio idrottspolitiska
utvecklingsomraden.

- Idrotten forenar och och inkluderar

- Idrottsanlaggningar som bjuder in och stimulerar

- Samverkan — nyckeln till framgang

- Motions- och spontanidrott — all idrotts ursprung

- Skolan &r en viktig spelare.

Planerat underhall 2014

Langsiktigt underhall.

Anléaggningen ar 40 ar gammal, med viss renovering fér 20 ar sedan.
Storvretsbadet ar byggt 1989. Dagens behov &r ett annat dn vad som
kravdes for en anlaggning pa 1990-talet. Komplettering till
nuvarande verksamhet behovs.

Kommande investeringsbehov

Entrélésningen bor ses 6ver, dels i handikappsynpunkt da det ar
svart att besoka oss for rérelsehindrade kunder. Aven hur man tar
sig i och ur bassédngerna bor ses dver. Vi ér i behov av att 6ka
tillgangligheten for rorelsenedsatta i allt fran planlosning i kassa och
entré, som i omkladningsrum, toalett och dusch.

Modernare anlédggning.

Ombyggnation av kassa/reception ar nagot vi ser som en
verksamhetsutveckling framover. En tydligare entré med separat
kioskdel ut mot simhallen for att ge kunden som besdker simhallen
sa bra service som mojligt.

Liten rutschkana till lilla bassangen &r nagot vi ser skulle kunna
locka till mer spontana besok och ge ett mervarde for barnfamiljerna
som besoker Storvretsbadet.

Hjartstartare dr nagot Storvretsbadet &r i behov av. Forskning visar
att tidig hjalp vid hjartstopp kan vara skillnad pa liv och dod. Vi ser
att kommande ar bor en hjartstartare inforskaffas pa alla
anlaggningar inom Idrott och anléggning.
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Langsiktigt mal for Botkyrka

Framtidens Botkyrka &r en inspirerande plats full av
mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet
skapar vi de basta forutsattningarna fér en hallbar framtid

Namndens vardegrund

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors
lika varde samt grundldggande behov av utveckling, kultur, fysisk
aktivitet, upplevelser, kunskap, hélsa, méten och av att vara
delaktig.

Vision — (vilket ar 6nskvarda framtida lage?)

Botkyrka kommuns kultur- och fritids verksamhet &r en av de basta i
Sverige. Botkyrkaborna ar stolta 6ver att bo i Botkyrka.

For att nd visionen

. ar vi djarva och nytdnkande

arbetar vi med medborgarperspektiv, demokrati och &mstélldhet
stravar vi efter hog kvalitet

tar vi till vara att vi verkar i en ung och internationell kommun
ar vi langt ifran lagom

Syfte — (varfor gor vi det vi gor?)

. ge alla medborgare mojlighet att utvecklas och att skapa forutsattningar
till ett aktivt och kreativt liv enskilt och i mdte med andra.

ge goda majligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
bidra till gemenskap och méten mellan ménniskor

bidra till valbefinnande och friskare ménniskor

skapa attraktiva livsmiljoer och motesplatser

overbrygga samhéllsklyftor och bidra till kdnslan av samhorighet
bidra till demokrati, yttrandefrihet och fri tillgang till information
séarskilt bidra till att Botkyrkas barn och unga har ett rikt och varierad
kultur- och fritidsliv

. starka ungas sjélvstandighet, trygghet och positiva utveckling



Vision - Bibliotek Botkyrka
Bibliotek Botkyrka ska vara ett av Stockholmsomradets
intressantaste bibliotek med plats for nyskapande och experiment.

Bibliotekens verksamhet ska praglas av
e Kompetens och hdg kvalitet
e Lyhordhet mot brukarna och gott bemotande
e Nyfikenhet, engagemang, lust och gladje.

Enhetens verksamhetsidé

Tullinge bibliotek ska vara en naturlig motesplats for de boende i
Tullinge, en plats som bidrar till kunskap, upplevelser, gemenskap
och hemkansla i omradet och till méten mellan manniskor.

Tullinge bibliotek ska vara ett inbjudande, tillgangligt bibliotek for
hela familjen, med ett utbud av media och aktiviteter anpassat till
bestkarnas 6nskemal och behov. Alla besokare ska bli val bemétta
och personalen &r kunnig, engagerad och serviceinriktad.

Boken kommer-verksamheten arbetar for att aldre och personer med
funktionsnedséttning i hela kommunen ska ha samma mojlighet som
andra att fa information och lasupplevelser, genom tillgang till det
media som passar dem och formedlat genom Boken kommer- eller
talboksverksamheten.

Arbetssatt

Vid framtagandet av enhetens handlingsplan har vi utgatt fran
Ettarsplan for forvaltningen, Utvecklingsplan for Bibliotek
Botkyrka, Interkulturella handlingsplanen. Arbetet har skett vid
enhetens planeringsdag och APT.

Vi har sarskilt tittat pa de prioriterade omradena med ett Laslyft for
Botkyrka med fyra huvudinriktningar, Tullinge idéhus, och
Digidelkampanjen, liksom malet att vara en interkulturell
motesplats. Den kulturella allemansratten och barns fria tid liksom
god service till dldre och funktionshindrade har varit andra omraden
vi arbetat med. Vi forsoker ha ett interkulturellt perspektiv nar vi
planerar verksamheten, medieutbudet och
programverksamheten.och vi forsoker spegla naromradet.

Enhetens handlingsplan féljer de processer vi arbetat fram inom
enheten: M6ta, Lasa, Uppleva, Leda och Stddja.

Till varje process har kopplats olika malomraden och de namndmal
som anknyter till processen. (Bil.1)

I arbetet under planeringsdagen reflekterade vi 6ver vilken effekt
var verksamhet kan ha pa besokarna. Det vi kom fram till kandes
inspirerande och viktigt. I handlingsplanen har vi gjort ett litet
forsok att knyta olika effekter till vara aktiviteter enligt den metod
som larts ut av Emily Johnson inom Kultur och fritid for alla.



MOTA
Malomrade: Medborgarnas Botkyrka, Valfard med kvalitet for alla
Mal: 1:1a, 1:2a, 1:2b, 1:3a, 3a

Motet med besokaren ar centralt. Vi ska standigt ha bemétandefragorna i fokus och
arbeta med vart bemétande. Alla besokare ska behandlas likvardigt. Vi ska se
besokarna som individer oberoende av kon, alder och etnicitet. De riktlinjer som
utarbetats pa enheten for olika situationer gar vi igenom en gang per ar for att halla
fragorna aktuella bland personalen och revidera vid behov. (Bil.2)
Barnkonventionen ser vi ocksa som ett styrdokument i vart bemotande och

arbetet med diskrimineringsgrunderna ska fortsétta.

Vi arbetar med att forbéattra biblioteket som en interkulturell métesplats enligt
bibliotekets interkulturella handlingsplan.

For att fordjupa var kunskap om naromradet och kunna forma var verksamhet sa den
passar invanarna, gor vi en grundlig inventering av naromradet angaende statistik,
sprak, foreningar, historia m.m. Vi gor ocksa studiebesok pa olika platser i omradet.
| arbetet med planering av det nya idéhuset ar det viktigt att skaffa oss kunskap om
invanarnas tankar om verksamheten i huset. Det tanker vi gora genom ett antal
fokusgrupper.

e Vi genomfor en brukarenkat under varen..

e Vi genomfor ett antal fokusgrupper med biblioteksbesokare och icke-besdkare
for att fa kunskap om vilken verksamhet de vill ha i idéhuset.

e Vi infor en stdende punkt pd APT: "Spaningar efter bra bemotande”

e Vi startar sprakcafé pa biblioteket.

o All personal ska se motet med besokaren som ett tillfalle till att 1ara dem att
anvanda bibliotekets datorer for att soka media och information. Vi lar ut hur
man anvander nya webben och soker dér. Vi fortsatter att erbjuda enskild
handledning i att anvanda datorer, l&splatta, ladda ner e-bocker etc.

e Vi skickar ut ett nyhetsbrev ca en gang/manad till de besokare som anmaélt
intresse. Vi fragar efter fler intresserade bland publiken vid olika
programpunkter. Nya lantagare som har e-postadress erbjuds nyhetsbrev vid
inskrivning.

e Alla sexaringar bjuds in till visning av biblioteket och barnen far sitt forsta
lanekort.

e Vi undersdker mgjligheten att erbjuda laxhjalp med hjalp av frivilliga.

e Viartydliga med att vi tar emot inkdpsforslag. Berattar att vi lamnar deras
onskemal vidare for ev. inkop. Vi lamnar alltid svar pa ett inkopsforslag eller
fjarrlanednskemal som avslas.

e Synpunkter som lamnas av besokare noteras och tas upp pa nastkommande APT.
Vi skapar en anslagstavla dar vi sétter upp besokarnas synpunkter och vara svar
pa dom, samt vilka media vi kopt via inkdpsforslag.

e Vigor ett anslag "Tack for i ar” med bilder dar vi presenterar vad som hant
under aret.

e All personal ska vara lyhord for de lantagare som inte langre orkar komma till
biblioteket och i stallet erbjuda dom Boken kommer-service.

Boken kommer-broschyrer placeras ut pa lampliga stallen, ex. apotek,
vardcentral, dagliga verksamheter. Samtliga 80-aringar far Boken kommer-
broschyr i informationspaket fran kommunen.



e Boken kommer-lantagarna ska sjalva kunna paverka sin BK-service
sa de far sandningar efter behov och den vecka de sjalva 6nskar.

e Det brukarrad for talbocker som finns pa biblioteket fortsatter med sina traffar.
Synskadade brukare lamnar synpunkter pa talboksinkdpen och anvénds som en
fokusgrupp infér nya idéhuset.

e Vi skaffar oss kunskap om olika funktionsnedséattningar for att kunna ge ett
béattre bemdtande.

Effekt

Bibliotekets verksamhet blir kand i omradet.

Personalen far battre kunskap om naromradet och invanarna.
Biblioteket far nya besokare, alla kdanner sig valkomna.

Matt

e Biblioteket halls 6ppet 1978 timmar under aret

e Besoken uppgar till 85.000

e Fjarrlanednskemal atgardas senast dagen efter att de lamnats, dvs. kops in eller
bestélls fran annat bibliotek.

Minst atta nyhetsbrev skickas ut/ar.

Atta traffar halls med brukarradet fér synskadade.

Alla sexaringar (276 st) bjuds in till biblioteket for visning.

Minst 95% ska i besoksenkaten uppge att de kanner sig valkomna pa biblioteket
Minst 95% ska i besdksenkaten uppge att de ar ndjda med bibliotekets
verksamhet

Minst 93% ska i besoksenkaten uppge att de far den hjalp som de behover

e Minst 82% ska i besoksenkaten vara n6jd med bibliotekets Gppettider

e Minst 74% ska i besoksenkéaten uppge att de kan vara med och paverka

LASA
Malomrade: Medborgarnas Botkyrka, Valfard med kvalitet for alla
Mal: 1:2a, 1:2b, 3a, 3b, 3:6a, 3:7a

Mediebestandet ska spegla vart omrade och invanarnas intresse och behov.

Darfor behover vi inventera vilka sprak som talas i omradet.

Medierna ska vara aktuella och finnas i olika format; bocker, tidningar, tidskrifter,
ljudbocker pa CD, mp3 och minneskort, Daisytalbocker.

Vi arbetar med ett Laslyft for Botkyrka. Laslyftet innehaller en satsning pa sma
barn, pojkars lasning, sprakstod och arbete mot bristande las- och skrivférmaga hos
vuxna. Vi ska tanka pa malgrupperna vid mediainkép och samarbeta med de skolor,
forskolor, BVC och MVC som finns i omradet. Tullinge bibliotek har ett sarskilt
uppdrag att erbjuda tjanster for sérskilda behov som t.ex. Boken kommer och
talbdcker. Appelhyllan utékas med medier om och fér funktionshindrade. Vi arbetar
vidare for att 6ka nedladdningen av talbdcker. Egen nedladdning, dvs. lantagarna
kan sjalva ladda ner hemifran, ckar. Vi jobbar vidare for att 6ka kunskapen om
denna majlighet.



Vi har bokdepositioner pa de sprak som talas i Tullinge och informerar via
nyhetsbrevet ndr depositionerna fornyats.

Vi utokar antalet lexikon, sprakkurser och bocker pa lattlast niva 1 for att lara
det svenska spraket.

Den medieplan som finns for Tullinge ses 6ver och vi tanker sarskilt pa den
interkulturella aspekten.

Exponeringen av l&ttlasta media for vuxna forbéttras, vi blandar medietyper vid
skyltning.

Vi har en lasecirkel for vuxna och gor aven forsok med lasecirkel pa finska
Boken kommer erbjuds &ldre och personer med funktionsnedsattning.
Boksandningar gors en gang/vecka.

Foraldragrupper fran BVC bjuds in och far information om sprakets betydelse,
lasning och vad biblioteket kan erbjuda.

Vi deltar i lasprojektet Memmo och Mysen, ett samarbete med tva
forskoleklasser i Tullinge.

Erbjudandet att ha bokpasar pa Tullinges forskolor utokas med mojlighet att fa
bokpasar med spanska eller finska bocker utdver svenska.

Forskolor och skolor kan bestélla boklador enligt egna 6nskemal.

De lag som deltog i projektet Att lasa ar ocksa en sport bjuds in till fornyat
samarbete.

Vi viljer ut bocker for barn och unga som det har gjorts film av och kdper in och
kombinerar ett paket film+bok for utlaning, for att bl.a. locka pojkar till lasning.
Bokprat eller skapande boksamtal erbjuds alla ak 4 och bokprat erbjuds ak 7.
Samtliga specialgrupper (larare och/eller elever) vid Tullinges skolor bjuds in till
visning/bokprat/boksamtal.

Vi utvecklar ett samarbete med L&s- och skrivpedagogiskt centrum for

barn och unga, bl.a. i samband med Dyslexiveckan som vi uppmarksammar.
Samtliga skolor och speciallarare i Tullinge far sarskild skriftlig information om
anpassade medier. Skolorna vidarebefordrar informationen i veckobrev till
foraldrarna.

Vi gor boktips- och genrestickor att anvénda i bockerna ute i hyllorna.

Vi ar lyhorda for media som efterfragas. Ett fjarrlanednskemal betraktas alltid
som ett inkopsforslag.

Vi véljer ut ett antal av de nedladdade talbdckerna, katalogiserar dom och
placerar pa dppna hyllor for utlaning for att fa ett storre eget utbud till en lag
kostnad.

Effekt

Battre service till personer som talar annat sprak an svenska, de kanner sig

battre bemotta, mindre utanfor, mer delaktiga. De kanner att svenska spraket starks.
Fler far tillgang till bibliotekets media, dven bocker pa andra sprak an svenska

Vi vécker laslust, besokarna blir inspirerade att lasa.

Boken kommer-lantagarna kanner sig betydelsefulla och val omhandertagna.

Barn och unga far stod i sina studier.

Matt

Minst 75% ska uppge att de tycker biblioteket har ett bra utbud av media.
Utlaningen i Tullinge uppgar till 93000 lan, BK-utlaningen uppgar till 4000 lan.
Aktiva lantagare ska utgoras av minst 35% man.



e Minst 14 bokprat/skapande boksamtal for barn- och ungdomsgrupper.

e Antalet aktiva BK-lantagare under aret uppgar till minst 65 vid arets slut.

e Minst 85 personer ska vara registrerade for "Egen nedladdning” hos MTM
(TPB).

e Antalet nedladdningar uppgar till minst 2100 (egen nedladdning + bibliotekets
nedladdningar)

UPPLEVA

Malomrade: Medborgarnas Botkyrka, Valfard med kvalitet for alla
Kultur och kreativitet ger kraft

Mal: 1:2a, 1:2b, 1:3a, 3a, 3b, 5:10a, 5:11a

Vi tycker det ar viktigt att besokarna sjélva kan paverka utbudet av aktiviteter i
biblioteket. Darfor uppmuntrar vi och bjuder in vara besokare att sjalva vara
medaktorer och vi ar lyhorda for tips och onskemal pa aktiviteter och program fran
besokarna. Vara besokare kan t.ex. visa upp sina konstnarliga alster i biblioteket,
lasa egna dikter, halla foredrag. Pa barns fria tid erbjuder vi olika aktiviteter.
Enheten har en programgrupp som gemensamt stéller samman ett utbud for barn och
vuxna. Vi samarbetar med olika studieforbund och foreningar for att kunna erbjuda
ett sa stort utbud som majligt. Vi samarbetar dven med forvaltningens
kulturutvecklare for aldre.

e Vi erbjuder sagostunder pa svenska och finska, minibio for férskolan, barnteater,
beréttare och pyssel.

e Lovverksamhet anordnas med t.ex. skrivarworkshops, sommarboken, beréttare,
pyssel

e Vi genomfor en skrivartavling "Botkyrka berattar” for 9-12 ar, 13-17 ar,

18 ar och uppat, med workshops och en fest vid prisutdelningen.

e Vianordnar olika program, forfattarbesok for vuxna och barn, foredrag, litterar
lunch och utstéllningar av boende i omradet eller av forskolor.

e Hoglasning for vuxna. En av vara besokare har skapat en trogen skara lyssnare
som samlas for att lyssna, samtala och fika tillsammans. Aktiviteten
marknadsfors genom biblioteket och traffen halls i bibliotekets lokaler.

e Kaulturlérdag anordnas varje hdst, med ett stort antal aktiviteter for barn och
vuxna.

e Vi undersdker mgjligheten att ha ett teckentolkat program

e Videltar i projektet Laskraft dar frivilliga laser hogt pa demensboenden.
Biblioteket lamnar tips pa lampliga bocker och tillhandahaller bockerna.

Effekt

Skapar laslust

Utvecklar sprakfardighet

Ger gladje, samhorighet

Inspirerar till skrivande, skapar mote, vacker gladje



Matt

e Minst 6 forfattarbesok for vuxna, litterar lunch 2 ggr

Bokcirkel for vuxna 8 ggr/ar

Minst 4 teaterforestallningar for barn

Sagostund en g/vecka utom under sommaren.

Kulturlérdag genomfors i borjan av hésten. Minst 500 personer ska delta i
aktiviteter pa Kulturlérdagen och besoken ska uppga till minst 900.

e Minst 95% ska ge positiva omdomen om sina upplevelser pa kulturlordagen

LEDA
Malomrade: En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal: 6:12a

Vi fortsatter att arbeta efter olika processer och forsoker hitta satt att fornya och
effektivisera arbetet inom dessa omraden. For detta maste det finnas tid for
reflektion. Vi arbetar vidare att utarbeta effektmal for var verksamhet.

Det ar viktigt att vi gemensamt skapar en arbetsmilj6 dér alla trivs, respekterar
varandra och dér alla k&nner att de kan utvecklas. | arbetet med resultatet av
medarbetarenkéten kom vi fram till att grunden fér en bra arbetsmiljo ar en positiv
installning och vilja till gott samarbete, sa vi forsoker se helheten i verksamheten,
samarbeta och ge feedback till varandra. Resultatet av 2013 ars medarbetarenkat
kommer att foljas upp under borjan av 2014.

En viktig uppgift under aret ar att delta i planeringen av Tullinges nya idéhus.
Samtidigt ar det viktigt att vi fortsétter utveckla nuvarande verksamhet och
personalens kompetens for att méta behov och krav fran vara besokare. Vi bor ocksa
forbereda oss for den nya utmaningen som ligger i att driva ett bibliotek i det nya
idéhuset.

e Vi gor studiebesok i andra kommuner for att ta del av andras erfarenheter
bl.a. av att arbeta i ett kulturhus.

e Vi arbetar efter den handlingsplan foér arbetsmiljoarbetet som finns och foljer upp
den en g/ar. Alla bidrar till att skapa en bra arbetsmiljo inom enheten. (bil.:2)

e Vi tar upp synpunkter fran bestkare pa APT for att forbattra och utveckla
verksamheten.

e Viomvarldsbevakar och tipsar pa APT.

Matt

e Alla medarbetare deltar i minst tva utbildningstillfallen och tva studiebesok/ar.

e Minst 95 % av medarbetarna ska uppge att de upplever delaktighet och
inflytande pa jobbet.

e Minst 95% ska uppge att de far den kompetensutveckling som de behover.

e Alla medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal och ett I6nesamtal per ar.

Effekt
Medarbetarna trivs pa jobbet. De ar kunniga och kanner sig delaktiga.



STODJA

Malomrade: En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal: 6:12a

Det &r viktigt for var verksamhet att s3 manga som mojligt far kannedom om vilka
aktiviteter vi erbjuder pa biblioteket. Vi behover darfor se dver vilka
informationskanaler som finns for detta och anvanda oss av dom. For att ge vara
besokare en bra service ar det viktigt att de snabbt far tillgang till nyutkomna media
och nya tidningar och tidskrifter. Vi forsoker hitta satt att effektivisera
verksamheten. Pa enheten finns en arbetsgrupp som ser éver de rutiner vi har.

e Vi gor en kommunikationsplan som ett stod i marknadsforingen av bibliotekets
verksamhet.

e Vi ér snabba med att fa ut nya tidningar, tidskrifter och andra media i biblioteket

e Omvarldsbevakning sker genom bl.a. genom l&sning av facktidskrifter och
studiebesok pa intressanta bibliotek/verksamheter.

Effekt
Nojda besokare.

Matt

e Dagstidningar i entrén ska vara tillgangliga senast fran kl. 9.

o Nya tidskrifter ska vara tillgangliga for bestkarna senast dagen efter att de
kommit till biblioteket.

e Nya media ska goras i ordning och finnas tillgangliga for bestkarna inom en
vecka fran att de anlant till biblioteket.

Utvecklingsplan

e Vi fortsétter delta i planeringen av Tullinges nya idehus och genomfor
fokusgrupper med biblioteksbesdkare och icke-bestkare
for att fa kunskap om vilken verksamhet de vill ha i idéhuset.

e Vi startar sprakcafé pa biblioteket.

e Vi undersoker mojligheten att erbjuda laxhjalp med hjalp av frivilliga.

e Skrivartavlingen genomfors vartannat ar.

e Vi utokar antalet lexikon, sprakkurser och bocker pa lattlast niva 1 for att lara
det svenska spraket.

e Vi reviderar den medieplan som finns for Tullinge och tanker sarskilt pa den
interkulturella aspekten.

e Videltar i lasprojektet Memmo och Mysen, ett samarbete med tva
forskoleklasser i Tullinge.

e Erbjudandet att ha bokpasar pa Tullinges forskolor utokas med majlighet att fa
bokpasar med spanska eller finska bocker utéver svenska.

e De lag som deltog i projektet Att lasa dr ocksa en sport bjuds in till fornyat
samarbete.

e Vi utvecklar ett samarbete med L&s- och skrivpedagogiskt centrum for
barn och unga, bl.a. i samband med Dyslexiveckan som vi uppmarksammar.

e Vi genomfor en skrivartavling "Botkyrka berattar” for 9-12 ar, 13-18 ar, 19-
med workshops och en fest vid prisutdelningen.

e Vi undersoker mgjligheten att ha ett teckentolkat program
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e Videltar i projektet Laskraft dar frivilliga laser hogt pa demensboenden.
Biblioteket lamnar tips pa lampliga bocker och tillhandahaller bockerna.
e Vi skaffar oss kunskap om olika funktionshinder

Malstruktur Kultur- och fritidsnamnden Bilaga 1

Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a

» Kultur- och fritidsférvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med
medborgarna for att sékerstalla att verksamheterna ar angelagna for medborgarna.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a

e Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att ta del av
kultur- och fritidslivet i Botkyrka.
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b

» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlaggningar ska ha ett interkulturellt
perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma utstrackning fér kvinnor och
man.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mojligheter till fysiska och
kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har okat
valbefinnande och &r friskare.

Malomrade 2. Framtidens jobb
Kultur- och fritidsnamndens mal 2a

» Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for Botkyrkaborna att
utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de kreativa naringarna.

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla
Kultur- och fritidsndmndens mal 3a

 Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelégen verksamhet och hdg
kvalitet.
Kultur- och fritidsnamndens mal 3b

» Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upplevelser av
konst, kultur och sprak.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3c

» Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt forenings-, idrotts-, motions och
friluftsliv.
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Kultur- och fritidsnamndens mal 3d

» Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och utvecklande
oppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och métesplatser for unga
vuxna).

Kultur- och fritidsnamndens mal 3e

* Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara vélkanda av Botkyrkaborna.

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och social
bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

» Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur, idrott,
foreningsliv och samhallsengagemang stéarka sitt kunskapsbyggande.

Malomrade 4. Gron stad i rorelse

Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a

» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk spridning i
kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap
Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

» Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas kreativitet och
engagemang tas tillvara och utvecklas.

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a

» Kultur- och fritidsforvaltningens organisation och arbetssétt ska utvecklas for att
effektivare mota behoven hos en 6kande befolkning.

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:13a
e Kultur- och fritidsnamnden ska minska bruket av fossila branslen i verksamheten.
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Bemoétande av besdkare i Tullinge bibliotek Bilaga 2

"Alla bestkare ar lika viktiga” ar den dvergripande instéllningen till
biblioteksbestkarna.

Behandla alla lika, men utifran den situation som varje bestkare befinner sig i.

Visa respekt for besGkaren och bortse fran dina egna fordomar.

Tilltala den person som fragan berdr. Om en fraga beror flera personer, forsok
se till att bada kanner sig delaktiga i samtalet.

Foljande ledord ska galla for vart bemotande:

e Respekt

e Hjalpsamhet

e Uppmarksamhet

e Vanlighet

e Professionalism och kompetens

Ankomst

Né&r besokaren kommer in i biblioteket eller kommer fram till disken, halsar vi, nickar, ger ett
ogonkast eller visar pa annat stt att vi har sett besokaren och att vi ar beredda att 4gna oss at
denna sa snart tillfalle ges.

Uppmarksamhet

Nar vi borjar dgna oss at besokaren och dennes 6nskemal, visar vi med tal, gester och
kroppssprak att vi helhjartat kommer att agna oss at honom/henne. Det vi har i handerna
lagger vi bort, det vi har i huvudet glémmer vi. Om vi for ett kort 6gonblick blir tvungna att
slappa uppmarksamheten fran den vi hjalper, exempelvis for att svara i telefon (se nedan) eller
svara pa en kollegas fraga, visar vi att det endast kommer att bli kortvarigt och att vi kommer
att atervanda till lantagaren snabbt.

Overlamning

Om vi skall lamna 6ver drendet till en kollega gor vi det pa ett tydligt satt sa att lantagaren
inte tror att han blir évergiven. Den som Overtar kunden visar, om han redan &r upptagen, att
han ar beredd att hjalpa sa snart det ar mojligt.

Ko

Om kon blir besvarande lang lamnar vi den vi hjalper for ett kort 6gonblick och hamtar
forstarkning.

Telefon

Vi forsoker alltid svara i telefon innan fjarde signalen da telefonsvararen gar igang.

Om vi &r upptagna av en besdkare gor vi en beddémning om vi ska be personen vi har framfor
0ss att vanta medan vi svarar i telefon och ber den ringande drja, eller om vi ska lata
telefonsvararen ga igang. Den som ringer far i sa fall hora 6ppettiderna samt ett meddelande
om att "om vi inte svarar under 6ppettid, beror det pa att vi for tillfallet &r upptagna” .
Bedomningen gadrs bl.a. utifran hur manga som vantar pa hjalp i biblioteket, hur omfattande
fragan &r som vi just haller pa med, om bada som bemannar disken verkar bli upptagna lange.
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Nya lantagare

Nya lantagare far lanekort, éppettider och laneregler. De skriver sjdlva in sina uppgifter i
datorn. FOlj med och visa var de ska skriva och vilka uppgifter (ex. PIN.kod med fyra siffror).
Om vi marker att det ar forsta gangen de ar i biblioteket och om tid finns, fragar vi om de vill
att vi ska visa helt kort var bockerna star. De blir ocksa upplysta om att deras uppgifter
registreras i ett dataregister och att de med sin kvittens pa lanekortet godkéanner bade
dataregistreringen och lanereglerna.

Mediefragor

Vi foljer alltid med besokaren till hyllan, vi pekar aldrig. Besokarens fraga ar ofta inte
fardigformulerad vid forsta kontakten, utan det &r forst under promenaden fram till hyllan vi
far tillfalle att genom féljdfragor och intervju komma underfund med att besokaren star vid
ratt hylla. Om vi ldmnar besokaren vid hyllan erbjuder vi alltid denne att komma tillbaka med
ytterligare fragor eller talar om att vi kan forsoka lana in sadant vi inte har sjalva.

Om vi startar en sokning som foljd av besokarens fraga, visar vi hur man kan soka sjalv i
OPAC och reservera samt att det gar att gora detta hemifran. Vi far gora en bedémning utifran
lantagaren och dennes fraga om vi ska soka sjdlva pa informationsdatorn eller visa i OPAC.

Netloan

Vi foljer med och visar hur man bokar tid i Netloan for de besokare som fragar efter lan av
dator. Om nagon har problem med datorerna forsoker vi hjélpa till att visa eller l6sa
problemet, alternativt be ndgon av arbetskamraterna om hjalp.

Reservationer

Om mediefragan slutar i en reservation, berattar vi att man har mojlighet att fa meddelande
via SMS eller e-post, och lagger till mobilnummer alt. e-postadress pa lantagarens konto om
det inte finns sedan tidigare.

Vi avslutar alltid sa att besokaren vet vad som hander harnast, exempelvis om en bok skall
komma nasta dag, eller om vi kommer att skicka ett meddelande nér boken kommer.

Klagomal

Vi tar besokaren at sidan om det gar. Det &r ofta lattare for bade den klagande och personal att
handskas med klagomalen i lugn avskildhet. Vi forsoker vara lugna och sakliga och later den
klagande tala fardigt och formulera sitt 6nskemal. Vi forsoker finna en smidig atgard och ar
noga med att informera bes6karen om vad vi gor nu och vad vi skall géra i framtiden. Om
arendet lamnas vidare till chefen eller ndgon annan skall besokaren fa veta detta.

Klagomal som lamnats muntligt dokumenteras skriftligt av den som tagit emot det. Det tas
sedan upp pa nastkommande arbetsplatstraff for eventuell atgard om fragan inte kunnat I6sas
med en gang.

Aldre, funktionshindrade och andra med sérskilda behov

Vi erbjuder oss att hamta béckerna fran hyllan, tar fram en stol och hjalper till med
hiss/trappor om lantagaren vill det. Vi anvander mojligheten att sénka/hoja disken, sa att det
passar den besokare vi har framfor oss.



MANDLINGSPLAN FOR ARBETSMILJOARBETET VID TULLINGE BIBLIOTEK

Ar: 2013

Mal

Att skapa en arbetsmiljd som fysiskt undanrdjer alla skadliga faktorer och

som psykosocialt skapar ett arbetsklimat dir arbetstagarna trivs, respekterar varandra

och har majlighet att utvecklas.

Atgirder

Skyddsrond/trivselrond i enhetens lokaler en gang/ar

Onskemal och atgarder som framkommit i
skyddsronden 4tgirdas under dret eller

ligger till grund for budgetonskemal.
Genomgang av arbetsmetoder for att undvika
belastningsskador.

Ergonom bjuds in maj 2013

Genomgang av rutinerna kring hot & vaid

Sédkerhetsrutinerna kring hantering av pengar
gas igenom en gfar

Rutinerna vid brand/utrymning gs igenom en g/ar
Checklistor for SBA gas igenom kontinuerligt
enligt tidplan i Marshplus. Atgirder vidtas for

att ratta till brister.

Resultatet av medarbetarenkaten redovisas och
firbattringar diskuteras

Medarbetarsamtal en gang/ar
Arbetsplatstraff minst 10 ggr/ar (ej sommaren)

Gemensam planeringsdag med all personal
inom enheten 2 ggr/ar i trevlig miljo

Alla arbetstagare bér delta i minst
tva utbildningstillfillen eller studiebes&k/ar

Interna utbildningstillfillen inom enheten efter
dnskemal och behov

Rehabiliteringsutredning genomfors nar sa
ar pakallat enligt kommunens regler

Alla ska ha en kompetensutveckiingsplan

Tidpunkt

mars

varen

april/maj

april/maj

histen

kontinuerligt

feb/mars

hésten
onsdagar

1g varen

1g hosten

vid behov

vid behov

vid medarbetarsamtal
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Bilaga 3

Ansvarig

enhetschef

enhetschefen

enhetschefen

enhetschefen

enhetschefen
brandskydds- och
sikerhetkontrollant

samt enhetschef

enhetschefen
alla deltar

enhetschef
enhetschef
enhetschef
enhetschef +
arbetstagare

samtliga
enhetschef

enhetschef



Alla ska erbjudas en halsoutvecklingsplan
med méjlighet till subventionerade aktiviteter

Nyanstillda far en introduktion i arbetet enligt den
plan som tagits fram inom Biblioteken i Botkyrka

Avslutningssamtal genomfors med personal som
slutar sin anstéllning

Anmalan om arbetsskada/tillbud gérs omgédende
ndr en hdndelse intraffat

Inkép av frukt till personalen gors varje vecka
utom under sommaren

Minst en halvtimme per person och dag
agnas at ordningen i biblioteket

Vi har gemensam stadtid av arbetsrummen 2ggr/ar

Bibliotekets hyllor(ovansidan)
samt nedhangande lampor stadas en g/far

Rengdring av ventilationsdon en g/ar
Métning av radonhalten varen 2013

Varens arbete avslutas med en utflykt i
treviig miljo, garna med nagon friskvardsaktivitet

Revidering av handlingsplanen en gang/ar

Planen reviderad 20130313

vid medarbetarsamtal
eller pa egen begdran

nar nyanstalld

bérjar

nar personal slutar

vid hindelse

varje vecka

dagligen

var/host

en gfar

viren
varen

juni

jan/feb

enhetschef +
arbetstagare

enhetschef

enhetschef

enhetschef

Solveig/

ersattare

samtliga

samtliga

enhetschef

enhetschefen
enhetschefen

ec initierar
alla bidrar

enhetschef
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Referens Mottagare
Katrin Fredrikson

Tumba och Varsta bibliotek — handlingsplan 2014

Till grund for Tumba/Varsta biblioteks handlingsplan for 2014 ligger Bibliotek
Botkyrkas utvecklingsplan 2014 och Kultur- och fritidsnamndens Ettarsplan
2014. Malen fran ettarsplanen finns att ldsa i bilaga 1 pa s. 11. Handlingspla-
nens syfte ar att visa pa vilka utvecklingsomraden vi har under 2014 och vilka
effekter vi avser att skapa for Botkyrkaborna och for samhallet genom var
verksamhet.

Innehallsforteckning

Vasentliga omraden (ur Ettarsplan 2014) .......ccccccoeevveeeeveennnee. 2
Hur vet vi om vi uppnar énskade effekter
hos Botkyrkaborna och i samhallet utifran

de prioriterade OMrAdeNa? ......ccccceeiiiveiieecie e 2
Kulturell allemansrétt och barns fria tid........ccccoooviiiiiiiinnneen. 4
UtveckliNngSOMIAEN .......oooovviiieiie e 4
Interkulturella motesplatSer.........cceevvviiiiiiii e, 5
UtvecklingSOMIAAEN .......ooviiiiieiie et 6
Medier 0Ch MANGSPIaAK.......oooiiiiiieeie e 7
UtvecklingSOMIAAEN ......cooviiiiieeieeciie et 8
God service till aldre och
funktionshindrade...........cccveieii 8
UtveckliNngSOMIAEN .......oooovviiieiie e 8
Koppling till Kultur- och fritidsndmndens
MAal | Ettarsplanen 2014 .........cooeoiueeecieeeiee e, 8
Medarbetarenkat och arbetsmiljo ........cceeiiiiiiii 8
Behov av stédprocesser och
kompetensutveckling ........ceeeiiiiiiiiiie e 10
Bilaga 1: Kultur- och fritidsnamndens
MAl i ettarsplanen 2014 ........cooveiiie e 11
Malomrade Medborgarnas Botkyrka ..........ccccveveeenieiiiieniee e 11
Malomrade Framtidens jobb ........ccccoeiiveiiiiiie e 11
Méalomrade Valfard med kvalitet for alla.........ccccevvevveieieiienen, 11
Malomrade Gron stad i FOrelSe ........ccooveveeiieiieie e 12
Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft .............ccccevvvveeennnnne. 12
Malomrade En effektiv och kreativ
kommunal 0rganiSation ............ccccceeiii 12
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Vasentliga omraden (ur Ettarsplan 2014)

De omraden som kultur- och fritidsnamnden vill prioritera de kommande aren
ar:

o Stérka det interkulturella arbetet och bli angelégna for fler.

e Stérka och stimulera Botkyrkabornas kreativitet.

e Stérka forutsattningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontana ak-

tiviteter.

e Stérka laslust och laskunnighet.

e Framja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet.

e Stérka Botkyrkas roll som ledande kulturkommun.

e Utveckla vart strategiska arbete med vara lokaler och anlaggningar.

o Stérka folkhalsan i Botkyrka.

Hur vet vi om vi uppnar 6nskade effekter hos Botkyrkaborna och i sam-
hallet utifran de prioriterade omradena?

Under 2014 arbetar vi med inspiration av kursen Analys och metod (Kultur
och fritid for alla) och forsoker infora ett effektmalsstyrt och insiktslett for-
hallningssatt genom att prova att anvanda en reflektionsplan, en modell i 4
steg:

1. Effektmal — hur vill vi att manniskor ska tanka, kanna eller gora nar de
moter var verksamhet?

2. Strategiska fragestallningar - vad behover vi ta reda pa for att uppna ef-
fektmalen?

3. Radgivare — vem behover vi fraga? (vilka besokare/grupper)

4. Hur ska vi fraga?

Vi arbetar ofta pa det sattet, vi skapar aktiviteter utifran vad vi vill att det ska
ha for effekt pa vara anvandare — och vi utvarderar och lar oss saker utifran
det. Vi ska fortsatta prova nya saker, men nu har vi ett verktyg som vi kan
borja anvanda. Det som ar ovant &r hur och vilka vi ska fraga, men vi borjar
testa for vissa av vara aktiviteter. FOor de aktiviteter dar vi sétter upp effektmal
blir det lattare att gora bra utvarderingar och visa pa resultat.

Ett av vara viktigaste ataganden under 2013 var att vi bestamde att sarskilt
satsa pa att prata med vara besokare, att aktivt ta kontakt och fraga vad de
tycker, bade om biblioteket och om det de laser, i storre utstrackning an vi
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gjort tidigare. Effekterna av det ar att vi har lart oss mer om lokalsamhallet och
vilka vara besokare &r, vara besokare kanner sig mer valkomna och sedda. Vi
tror ocksa att besokarna i storre utstrackning upplever att det ar deras bibliotek.

Under 2014 utvecklar vi dialogen med de som redan besoker oss t.ex. genom
att forsoka fordjupa samtalet med Gppna fragor. Vi tar till vara de forslag och
insikter vi far i samtalen och kommunicerar till vara besokare att och hur vi
andrar verksamheten utifran var nya kunskap. Vi provar olika former for att
bjuda in till samtal. Vi arbetar uppsokande t.ex. genom att synas pa andra stél-
len &n pa biblioteket for att na personer och grupper som normalt inte besoker
biblioteket. Genom samtal kan vi fa insikter i varfor de inte besoker biblioteket
och se vad vi kan gora pa andra satt. Vi gor det t.ex. genom deltagande i mark-
nader eller genom att skapa egna aktiviteter t.ex. i Tumba centrum tillsammans
med Botkyrka konsthall och genom att besoka foreningar och stélla 6ppna fra-
gor om hur vi samarbetar och skapar aktiviteter som k&nns angelégna for olika
malgrupper. Exempel pa verksamheter vi ska fortsatta besoka ar BVC, 6ppna
forskolan, vuxenutbildningen, (fritidsgardar), foreningar.

Vi behover se éver var tillganglighet, kartlagga hinder och arbeta for att
minska dem. Det kan vara fysiska, intellektuella, asiktsmassiga, sprakliga eller
kulturella hinder.

| den ettariga utvecklingsplanen for Bibliotek Botkyrka framkommer vad allt
biblioteksarbete hos oss ska genomsyras av:

-Interkulturellt forhallningssatt

-Brukaren som medaktor

-Demokrati och yttrandefrihet

-Jamstalldhet

-Omvérldsorientering, experiment och nyskapande

Kommunens invanare ska ha lika mojligheter att utveckla och bidra med sin
formaga i arbetslivet, pa fritiden och i samhallet generellt. Det ska galla oav-
sett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, alder, sexuell laggning eller konsdverskridande identitet eller
uttryck.

Pa biblioteken innebér detta en medvetenhet vid arrangemang och program,
liksom vid ink6p av medier.
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Biblioteket stravar efter jamstélldhet i bemotande, medier och verksamhet.
Flickor och pojkar, méan och kvinnor ska kéanna sig i lika man tilltalade av
bibliotekens utbud.

Kulturell allemansréatt och barns fria tid

Under 2014 satsar vi sarskilt pa ett laslyft genom att arbeta for att starka laslust
och laskunnighet. Vi har ett bra bestand av medier for alla dldrar och det lanas
mycket. FOr de yngsta barnen har vi ett bra samarbete med forskolor, vi har bra
sagostunder dar barnen far uppleva berattelsens magi och arbeta vidare med
berattelsen genom kreativt skapande. Att olika forskolegrupper kommer gor att
manga barn far mojlighet att uppleva biblioteket och fa en naturlig kontakt
med biblioteket. Alla 6-aringar bjuds in och far sitt forsta bibliotekskort nar de
kommer. Biblioteket efterstravar att vacka laslust hos barnen och att stimulera
till fler besok.

| mellanaldern bjuds alla 4:or in till ett bokprat dar ambitionen &r att visa att
det kan finnas nagot for alla pa biblioteket. Aterigen &r det viktigt att skapa den
naturliga kontakten till biblioteket for barnen. Vi erbjuder olika typer av verk-
samhet for barnen, genom t.ex. bokfika, dér alla far tipsa varandra om bocker
och prata om sina lasupplevelser, lovaktiviteter med beréttelsen och skapande i
fokus, for att lustfullt framja lasning och ge utrymme for barnens kreativitet.
Vi har bra kontakt med skolorna och kan erbjuda dem kompletterande boklad-
or kring olika teman.

Med ungdomarna som kommer till biblioteket har vi en bra pagaende dialog
och ger dem "offensiva” boktips, genom att tipsa utan att ha blivit fragad for
att locka till 1asning, nagot som vi alla kan forsoka ta efter till olika malgrup-
per.

Vi har olika aktiviteter och utstallningar for olika mal- och aldersgrupper som
lockar till besok och lasning.

Utvecklingsomraden

Vi vill forbattra samarbetet med de skolbibliotekarier som finns.

Vi fortsatter att arbeta med barnavdelningens milj6. Utifran de begransningar
lokalen har forsoker vi hitta Iosningar for att fa barnfamiljerna att stanna pa
biblioteket.
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Vi forsoker skapa storre delaktighet fran andra aktérer, t.ex. BVC, foreningar,
vuxna som vill genomfora aktiviteter for barn. Det kan uppnas genom ett stan-
digt natverkande och genom att erbjuda sina kontaktpersoner att delta och
skapa aktiviter for barn pa biblioteket.

Aven 7:orna bjuds in till biblioteket, men det &r en grupp som &r svar att na.
Darfor ska vi satsa pa att bjuda in dem redan terminen innan med laslyft som
ingang. Genom att traffa pedagogerna i skolan kan vi anvanda dem som refe-
rensgrupp for att fraga om vilken form av bokprat/skapande boksamtal som
skulle kunna fungera i deras klass. Pa sa vis kan vi skapa aktiviter utifran vad
som behdvs for att skapa l&slust i olika grupper.

Vi arbetar vidare med utveckling av verksamheten for unga och med att na
unga. Genom samtal med dem vi nar 6kar vi deras delaktighet och far kunskap
om malguppen.

Vi uppratthaller kontakten med vara olika natverk och formedlar kontakter till
varandra.

Vi starker var kunskap om barn- och ungdomslitteratur i arbetsgruppen genom
aterkommande boktips fran barn- och ungdomsbibliotekarierna.

Vi arbetar vidare med utveckling av verksamheten for barn och unga. Barn-
och ungdomsbibliotekarierna har moten varje manad och pa sa vis starker de
varandra och utvecklar idéer, framjar utvecklingen av verksamheten, formedlar
kontakter och néatverk till varandra och l&r av varandra.

Interkulturella motesplatser

Tumba och Varsta bibliotek &r viktiga motesplatser i sina lokalsamhéllen. Ge-
nom ett bra bemdtande dar bestkaren sétts i centrum arbetar vi varje dag for att
skapa platser dar besokarna kanner sig valkomna och sedda. Personalen ar en-
gagerad, har stor nérvaro i biblioteket och for en aktiv dialog med vara beso-
kare. Vi har en stor medvetenhet kring bemétandefragor, diskuterar aterkom-
mande vad som ar problematiskt bade utifran hur lokalen ser ut och utifran
motet. Vi har ett interkulturellt forhallningssatt, later manniskor definiera sig
sjalva och efterstravar att méta manniskor som de ar oavsett vara egna forutfat-
tade meningar. Vi fortsétter att diskutera vad Bibliotek Botkyrkas interkultu-
rella handlingsplan betyder for oss och starker vart interkulturella och normkri-
tiska kunnande.
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Genom att vi har mycket och varierad verksamhet finns det manga nyttor med
biblioteken som rum. Biblioteket berikar individen till nya upptékter, framjar
deltagande i lokalsamhéllet och bidrar pa sa satt till personlig utvecklig.
Biblioteket berikar lokalsamhallet och stérker demokratin. Biblioteket bidrar
till social och ekonomisk utjamning.

Tumba bibliotek ar valkomnande och trivsamt, fast det &r slitet och trangt.
Manga besokare stannar lange, och vara flitigt anvanda sittplatser racker inte
till. Varsta bibliotek &r tillgangligt genom sina merdppettider och samtidigt
personligt och en viktig motesplats i sitt naromrade.

Vi fortsatter att bedriva var verksamhet genom att vaga tanka nytt, prova nya
saker och experimentera. Genom att bade gora langsiktig planering och ha
mojlighet till spontan och flexibel planering kan vi snabbt prova nya idéer som
ger oss nya kunskaper och som kan utvecklas till ny verksamhet utifran vad
som ar angeldget for olika individer och grupper. Vi &r standigt uppmark-
samma pa vad som ger resultat och fragar oss vad vi haller pA med och varfor —
vilka effekter vill vi uppna hos individen/i samhallet?

Utvecklingsomraden

Vi behover fordjupa var kunskap om naromradet for att gora ratt saker for in-
vanarna. Det behéver uppmuntras av enhetschefen. Genom affischering pa
anlagstavlor pa olika platser i kommundelen skapar vi spridning om var verk-
samhet och 6kar var egen lokalkannedom.

Vi behover forstarka vara kontakter med foreningar och andra lokala aktorer
for att skapa en storre delaktighet. Infor planering av aktiviteter bor vi kontakta
foreningssamordaren pa KOF for att fa kontakt med ratt foreningar. Vi kan
aven utveckla var kunskap om foreningslivet i Tumba/Varsta pa detta sétt. Ge-
nom att starka vara kontaktnat forstarker vi mojligheterna till samarbete med
féreningar, privatpersoner, inom kof och med andra aktérer och verksamheter.

Vi behover starka vart arbete for digital delaktighet. Vi planerar t.ex. att ater-
kommande bemanna datorerna under en timme for férdjupad vagledning.

I slutet av 2013 lanseras Bibliotek Botkyrkas nya webb. Arbetet med att an-
vanda webben som ett verktyg och en forlangning av verksamheten blir viktigt
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framOver. En struktur for arbetet kommer att skapas av verksamhetsutveckla-
ren for it tillsammans med webbredaktorerna.

Vi behOver starka resurserna i arbetet med sociala medier for att klara av att
uppdatera dem sa att de fortsatter att vara viktiga kanaler for Bibliotek Bot-
kyrka.

Vi behover hitta metoder for att fa input fran vara besokare pa vara aktiviteter,
eller pa hur vi ska lagga upp nya aktiviteter, sa att de kanner att de kan paverka
och ocksa far ut énskade effekter (vara och sina egna) av var verksamhet. Vi
fragar mer om onskemal pa verksamhet i det dagliga arbetet, pa webben, i so-
ciala medier, fokusgrupper, pa forslagslappar.

Vi lyssnar pa vara besokare och behover hitta satt att beratta om hur vi skapat
en aktivitet utifran olika forslag. Vi behéver utvardera tillsammans med vara
deltagare och aterkoppla till dem de forandringar vi gor utifran deras forslag
och dnskemal. Vi provar olika metoder for att lyckas med detta.

Vi testar att ha olika tid/klockslag for aktiviteter eftersom det nar olika grupper
pa dagtid respektive kvallstid och ser vad det ger for effekt, vilka vi nar.

Vi forsoker hitta satt att ge aterkoppling pa klagomal, forslag och hur vi kan
beratta vad vi gor och varfor vi gér som vi gor.

Vi ska identifiera vara kunskapsluckor, i workshopform fokusera pa luckorna
och lésningarna. Darigenom upptécker vi vilka som har kunskap att dela med
sig av. Vi ska ocksa arbeta for att hitta vagar for kunskapsdelning.

| samarbete med Botkyrka konsthall och centrumégaren Citycon forbattrar vi
var synlighet i Tumba centrum, med farg och skyltning.

Vi medverkar aktivt i planeringen av ett nytt Tumba bibliotek i ett utbyggt
Tumba centrum. Biblioteket ska rymma ytor fér méten mellan méanniskor och
programverksamhet, lasplatser och ytor for inspiration och exponering.

Medier och mangsprak

Vi erbjuder ett aktuellt och angelaget urval av medier pa Botkyrkas manga
sprak och arbetar for att underlatta vagen in i svenska spraket och svenska
samhallet genom att samarbeta och ta emot grupper fran SFI, genom sprak-
caféer och bokcirklar. Vi arbetar for att framja laslusten oavsett alder och sprak
genom samtal, bokcirklar och andra aktiviteter. Genom att dela med oss av var
l&sning och uppmuntra andra att dela lasupplevelser framjar vi laslusten.
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Tumba bibliotek har ett sarskilt ansvar for smalare och mindre efterfragad litte-
ratur pa svenska och engelska.

Vi efterfragar inkopsforslag och tar vara pa de forslag vi far.

Utvecklingsomraden

Vad det géller mangsprak behdver vi bli battre pa att informera. Det behdver
synas i hyllan vilka sprak som finns och for de besdkare som inte hittar spraket
de sOker ska det vara tydligt att vi vill veta det och kan bestalla bocker. Vi for-
soker alltid informera om det och skapar en blankett for "Jag vill ha bocker pa
... (det har spraket)”. Det framkom i Medborgarundersokningen att nagra fa
inte anvander biblioteken for att de saknar litteratur pa sina sprak. Det vill vi
andra pa.

God service till aldre och funktionshindrade

Boken kommer-verksamhet erbjuds genom Tullinge bibliotek. Alla biblioteken
arbetar aktivt for att nd de botkyrkabor som &r i behov av Boken kommer. Vi
starker talboksverksamheten i alla biblioteken och ser till att en god grundser-
vice kan erbjudas dverallt.

Vi strdvar efter att 6ka nedladdningen av talbdcker som ger snabbare och béttre
service. Manga medarbetare kan registrera ny anvandare av egen nedladdning
och hjalpa dem att komma igang. Alla ser till att uppratthalla sina kunskaper.
Vi informerar om mojligheten till egen nedladdning till barn och vuxna, till
pedagoger och foraldrar.

Utvecklingsomraden
Vi informerar om och marknadsfor Boken kommer i hégre utstrackning.

Koppling till Kultur- och fritidsnamndens mal i Ettarsplanen
2014

Genom att fortsatta arbeta som tidigare och under 2014 sarskilt satsa pa vara
utvecklingsomraden forstarker vi arbetet i enlighet med Kultur- och fritids-
namndens mal, se bilaga 1.

Medarbetarenkat och arbetsmilj6

Aktiviteter for att uppna en arbetsmiljo dar skadliga faktorer undanrdjs och ett
arbetsklimat d&r medarbetarna trivs, kan och vill utfora ett bra jobb och kan
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utvecklas. Vi har diskuterat resultatet fran medarbetarenkéaten 2012 och gjort

en handlingsplan, som vi arbetar med.

Aktivitet Tidpunkt Ansvar

Medarbetarenkaten: analys, diskussion och Feb/mars chef, alla

atgarder

Medarbetarsamtal och uppféljningssamtal Nov/dec, chef
maj/jun

Feedback: vi uppméarksammar varandra kring | Lopande chef, alla

ett val utfort arbete, bade nar det galler stort

och smatt

Information: information alla behdver sker pa | Lopande chef, alla

mejl och pa gemensamma protokollforda

moten. Chefen har ansvar att informera och

alla tar ansvar for att efterfraga saknad in-

formation

Skyddsrond 1 gang/ar chef
Tumba: mars
Varsta: dec

Diskussion om olika aspekter av arbetsmiljo | Lépande Alla

pa APT

Lopande avstamning med skyddsombud 1 gang/manad Chef,

skyddsombud

Uppmuntran att utnyttja friskvardsbidraget Lopande chef, alla

Uppmarksamma for hdg arbetsbelastning. Lopande chef, alla

Rimlighet och arbetsbelastning diskuterar

medarbetare och enhetschef.

Varje medarbetare tar eget ansvar att utveck- | Lopande Chef, alla

las i sitt jobb och for sin kompetensutveckl-

ing. Enhetschefen stdder och uppmuntrar till

kompetensutveckling.

Utbildning i bemdtande och sékerhet I6pande, vid chef
behov

Anmala arbetsskador, tillbud och risker Lopande Alla

Diskussion om mal och gemensam riktning Lopande chef, alla

Vi diskuterar arbetsratt och tar reda pa vad I6pande, nar chef, alla

som galler fragor uppstar

Tanka pa hur vi beméter kollegor som har en | Lopande Alla

fraga, jobba for ett tillatande klimat dar man

9[12]
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| kan fréga saker man inte vet | |

Behov av stodprocesser och kompetensutveckling

Starka vart interkulturella och normkritiska kunnande.

Okad kunskap om lokalsamhallet.

Tydlighet i mediepolicyfragor. | ett systematiskt arbete med medier i
Bibliotek Botkyrka bidrar vi med tydlighet i arbetet med mangsprak i
kommunen och delar med oss av var kunskap.
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Referens Mottagare

Andreas Dahlgren

Bilaga 1: Kultur- och fritidsnamndens mal i ettarsplanen 2014

Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Kultur- och fritidsfoérvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med
medborgarna for att sékerstélla att verksamheterna &r angelagna for medbor-
garna.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge alla medborgare lika mojlig-
heter att ta del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anldggningar ska ha ett inter-
kulturellt perspektiv och vara tillgangliga i samma utstrackning for kvinnor
och man.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mojligheter till fysiska

och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har
Okat valbefinnande och &r friskare.

Malomrade Framtidens jobb

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for Botkyrka-
borna att uthilda och fa arbete, bland annat inom de kreativa naringarna.

Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelégen verksamhet och
hdg kvalitet.

Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upple-
velser av konst, kultur och sprak och stimuleras av kulturella upplevelser.

Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt forenings-, idrotts-, motions-
och friluftsliv.
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Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och utveck-
lande Oppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgérdar och motesplatser
for unga vuxna).

Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur, idrott,
foreningsliv och samhallsengagemang starka sitt kunskapsbyggande.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska samordna och producera eve-
nemang, verksamheter och aktiviteter for aldre utifran aldres egna forutsatt-
ningar.

Malomrade Gron stad i rorelse

Kultur- och fritidsnd&mndens verksamheter ska ha god geografisk spridning i
kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft

Kultur- och fritidsnamnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas kreativitet
och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda kulturutbud och mojliggéra kultur-
skapande som &r tillgangligt och angeléget for fler.

Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kultur- och fritidsfoérvaltningens organisation och arbetssatt ska utvecklas for
att effektivare mota behoven hos en tkande befolkning.

Kultur- och fritidsndmnden ska minska bruket av fossila branslen i verksam-
heten.
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Ungdom och férening: Handlingsplan 2014

Ungdom och férenings handlingsplan utgar fran namndens Ettarsplan och de
vasentliga omraden och malomraden som beslutats dér.

Ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors lika varde
och grundldggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upplevelser,
kunskap, halsa, mdéten och av att vara delaktig.

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att framja kulturlivet och fritids-
verksamheten i kommunen. Barn och unga i Botkyrka ska ha sarskild mojlig-
het till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna ska starka ungas
trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska upp-
muntra till att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och
kulturella utmaningar. Barn och ungdomar ska vara stolta éver att bo i Bot-
kyrka.

Vasentliga omraden

De omraden som kultur- och fritidsnamnden vill prioritera de kommande aren
ar:

o Stérka det interkulturella arbetet och bli angelagna for fler.

e Stérka och stimulera Botkyrkabornas kreativitet.
Starka forutsattningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontana ak-
tiviteter.
Starka laslust och laskunnighet.
Frdmja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet.
Starka Botkyrkas roll som ledande kulturkommun.
Utveckla vart strategiska arbete med vara lokaler och anlaggningar.
Starka folkhé&lsan i Botkyrka.

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 61514 - Sms 073-029 89 91 - E-post ann-christine.andersson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhaéllsutvecklingen
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a
e Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog
med medborgarna for att sékerstalla att verksamheterna ar angelagna
for medborgarna.

Ungdom och férenings ataganden:

e | framtagandet av nya bidragsregler ska vi ha en nara dialog med fore-
ningslivet. (Mattias, Iréne)

e Utifran resultatet i enkaten till personer med funktionsnedséttning ut-
vecklar vi aktiviteter for malgruppen. (Iréne)

e Den ungdomspolitiska handlingsplanen tas fram med reellt ungdomsin-
flytande (Frida)

e Vi ska analysera LUPP-resultaten och skriva rapport utifran dem.
Dessa blir sedan inspel till handlingsplanen (Frida).

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och
villkor
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
» Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att
ta del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b
* Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlaggningar ska ha ett
interkulturellt perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma ut-
strackning for kvinnor och mén.

Ataganden i ettarsplanen som sarskilt berér Ungdom och férening:

e Under 2014 ska den ungdomspolitiska handlingsplanen, en uppdaterad
biblioteksplan och en ny handlingsplan foér arbetet med personer med
funktionsnedséttning faststallas. (Frida, Iréne)

e 2014 ska alla verksamheter ha en interkulturell handlingsplan och ar-
beta enligt den. (Alla)

Ungdom och férenings ataganden:
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e Vi ska undersoka kons- och aldersfordelningen i aktiviteter i motes-
plats- och konstnérliga foreningar. (Mattias)

e Vi ska tillgangliggora fler arrangemang, informera om tillganglighet pa
arrangemang samt marknadsfora arrangemang pa ett tillgangligt satt.
(Iréne, samarbete med kommunikatér m.fl.)

® Vi ska genom att arbeta med interkulturella fragor, dilemman och situ-
ationer pa vara APT-moéten formulera var interkulturella handlingsplan.
(alla)

e Vi ska genomfora konkreta atgarder for att starka arbetet med jam-
stalldhet och jamlikhet pa de 6ppna fritidsverksamheterna och verk-
samheterna for unga vuxna i Botkyrka. T.ex. genom fortsatt kompe-
tensutveckling, spridning av goda exempel och arbete med maskulini-
tetsnormer (Caroline/Frida).

e Vi ska kontinuerligt folja upp den likabehandlingsplan som varje 6ppen
fritidsverksamhet har. (Caroline/Frida)

e Under aret ska vi undersdka majligheten och forutsattningarna for en
moteslats for HBT-personer i Botkyrka, helst i samarbete med en annan
aktor. (Frida/Caroline)

e En funktion i Booking for kontroll av kons- och aldersutnyttjande av
vara anlaggningar ska inforas. - 1&A (Elisabeth/Tobias/Anki/Roger)

Mal 3 Botkyrkaborna &r friskare och mar battre
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

» Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ge goda majligheter till
fysiska och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att
Botkyrkaborna har 6kat valbefinnande och ar friskare.

Atagande i ettarsplanen som sérskilt beror Ungdom och férening:

Under 2014 ska sjalvorganiserad motion och spontanidrott prioriteras i det
idrottspolitiska programmet bland annat genom ett forsta steg i en satsning pa
spontanaktiviteter vintertid. 2> I&A

Ungdom och férenings ataganden:
e Vi gor en satsning pa Botkyrka summer & winter games = I&A
e Vi ska undersoka mojligheter for fler familjeverksamheter med inrikt-
ning pa friskvard och halsa. > I&A
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e Vi foljer upp och utvérderar satsningen pa spontanaktiviteter utomhus
vintertid och gor utifran detta en modell for en fortsattning. > I&A

e Utbhudet av vad som serveras pa fritidsgardar och fritidsklubbar ska ses
dver, vi ska tydliggora de riktlinjer som finns och sérskilt fokusera pa
mellanmalen. (Caroline/Frida)

Malomrade 2. Framtidens jobb
Kultur- och fritidsnamndens mal 2a

* Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for Bot-
kyrkaborna att utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de kreativa
naringarna.

Ungdom och férenings ataganden
® Vi ska samarbeta med Avux for att fa ut fler sommarjobbare i forening-
ar.
e | verksamheterna for unga vuxna (Ungdomens hus och Grunden) ska vi
I samarbete med andra aktorer, t.ex. Botkyrkabyggen och avux, arbeta
for att starka ungas mojlighet till fortsatta studier och/eller intrade pa
arbetsmarknaden. (Anki, Ulla, Caroline)

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla
Kultur- och fritidsnamndens mal 3a

» Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelagen verksam-
het och hog kvalitet.
Kultur- och fritidsnamndens mal 3b

» Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella
upplevelser av konst, kultur och sprak.

e Vi ska undersoka mojligheter fér nya samarbeten mellan de éppna fri-
tidsverksamheterna och exempelvis foreningar/bibliotek/kulturskolan
som kan bidra till malet. (Caroline/Frida/Ulla/Goran)

Kultur- och fritidsnamndens mél 3c

» Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-, mot-
ions och friluftsliv.
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Vi infor forandringar i taxor och villkor for uthyrning och féljer upp
dessa under aret. (Elisabeth/Calle/Tobias)

Vi ska utveckla formerna for att méata belaggning pa ett jamforbart satt.
Vi ska genomfora en pilotsatsning med 6ppen familjeverksamhet med
inriktning pa sport och lek i inomhusanlaggningar.

Vi ska skapa rutiner for hantering av kafeterior, forrad och kiosker.
(Linus)

Vi ska ta fram en langsiktig plan for implementering av det idrottspoli-
tiska programmet. (Linus)

o I&A

Utifran utvarderingarna 2013 ska vi genomfora forandringar av bi-
dragssystemet for foreningsliv och studieférbund. (Mattias)

Vi ska undersoka hur vi kan gora badhusen mer tillgangliga for perso-
ner med funktionsnedsattning (Iréne).

Kultur- och fritidsnamndens mél 3d

Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, frdmjande och
utvecklande éppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar
och motesplatser for unga vuxna).

Ungdom och férenings ataganden:

Den oppna fritidsverksamhetens 6vergripande mal ska finnas med i de
enskilda verksamheternas verksamhetsplaner och vi ska ha rutiner for
uppfoljning av dessa. (Caroline/Frida)

Utvecklingsprogrammet ska vara riktlinje for vart fortsatta arbete, det
ska ocksa forankras battre i verksamheterna och hos personalen. (Caro-
line/Frida)

En tydlig uppdragsbeskrivning ska tas fram for unga vuxna-
verksamheten i Alby med inriktning mot arbete och utbildning. Verk-
samhetens mojlighet att drivas pa dagtid ska beskrivas, liksom samar-
betet och personalresurser fran fler férvaltningar &n var egen. (Anki,
Caroline)

Verksamhetsinnehallet i huset pa Albyvagen 7 ska konkretiseras i dia-
log med malgrupperna och aktorerna. (Anki, Caroline)

Vi ska stotta etablerandet av ny utforare av fritidsklubbsverksamheten i
Storvreten. (Caroline/Frida).
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e Vi ska folja upp och beskriva skillnader mellan fritidsklubbsverksam-
heter som har 2 respektive 3 personal. (Caroline/Frida)

e Underlag for eventuella fritidsklubbar i Brunna, Brodngen och Riksten
samt ny fritidsgard i Brunna ska paborjas.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3e

¢ Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara valkanda av Bot-
kyrkaborna.

Atagande i ett&rsplanen som sérskilt berér Ungdom och férening:

Under 2014 ska ett forslag tas fram for hur forvaltningen kan underlatta och
kanalisera foreningars och andra aktérers kommunikation. (Linus, Mattias till-
sammans med kommunikator)

Ungdom och férenings ataganden:
e Vi ska gora mer uppsokande verksamhet pa skolorna (sarskilt sérsko-
lorna) for att beratta om den dppna fritidsverksamheten m.m. (Iréne)

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och
social bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

» Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur,
idrott, foreningsliv och samhallsengagemang stérka sitt kunskapsbyg-
gande.

Ungdom och férenings ataganden:

e Vi ska genomfora konkreta atgarder for att starka jamstélldheten
inom idrotten i Botkyrka. 2> I&A

e Vi ska uppmarksamma supervalaret 2014 och mojliggéra samt
uppmuntra unga att delta i den aktuella samhéllsdebatten. (alla)

Malomrade 4. Gron stad i rorelse

Mal 9 I Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och
mer levande stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a
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* Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk
spridning i kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Ungdom och férenings ataganden:
e Under aret ska vi paborja ett arbete med samordning med olika forvalt-
ningar och aktorer av drift och underhall av spontanidrottsplatser.
2I&A

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap
Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

e Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka fér att Botkyrkabornas
kreativitet och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Atagande i ettarsplanen som sérskilt beror Ungdom och férening:
Under 2014 ska den kreativa fonden etableras som ordinarie verksamhet
(Anki, Mattias)

Ungdom och férenings ataganden:

e Vi ska forbattra och tydliggora vilket stdd kommunen ger vid arrange-
mang. (Mattias, Anki tillsammans med 1&A)

e Viska mojliggéra nya och fler samarbeten mellan 6ppna fritidsverk-
samheter och kulturaktorer/pedagoger for att unga ska kunna skapa kul-
tur pa sina egna villkor. (Caroline/Frida, Goran, Ulla)

e Tillsammans med Kulturen ska vi starta ett ungdomsrad kopplat till
forvaltningen. (Frida/Caroline, Anki)

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a

» Kultur- och fritidsférvaltningens organisation och arbetssatt ska ut-
vecklas for att effektivare mota behoven hos en 6kande befolkning.

Atagande i ett&rsplanen som sérskilt berér Ungdom och férening:

7[11]
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Under 2014 ska en plan tas fram for ett framtida historiskt centrum, 4H och
Hogslaby.

Ungdom och férenings ataganden:

e Vi ska paborja inforandet av ett modernt inpasseringssystem i vara an-
laggningar. 2> 1&A

e Vi ska bidra till 6kad samordning mellan kIf och olika forvaltningar
kring insatser for féreningslivet. (Mattias, Anki)

e Vi gor en nystart av foreningsbyran for effektivare och battre forvalt-
ningsovergripande samarbeten och hantering av foreningsfragor. (Matt-
tias)

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:13a

o Kultur- och fritidsnamnden ska minska bruket av fossila branslen i
verksamheten.
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Kultur och fritidsférvaltningen
Ungdom och férening

2013-10-18
. P o

Matbara nAmndmal och nyckeltal
Matbart mal Utfall Utfall Mal

2011 2012 2014
Besok fritidsklubbar 10-12 &r Ej méatt 37777 70 000
(antal) R

(halvar)

Besok pa fritidsgardar for 12- 126 877 115 520 115 000
16-aringar (antal)
Besdk motesplatser for unga 33325 30 466 31 000
vuxna (antal)
Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal

2011 2012 2013 2014
Konsfordelningen bland bes6-
karna pa fritidsklubbarna ska
vara inom spannet 60/40.
- tjejer 40 % 40 % 40-60 %
- killar 60 % 60 % 40-60 %
Konsfordelningen bland bes6-
karna pa fritidsgardarna ska
vara inom spannet 60/40.
- tjejer 38 % 36 % 40 % 40-60 %
- killar 62 % 64 % 60 % 40-60 %
Kdnsfordelningen bland beso6-
karna pa métesplatserna for
unga vuxna ska vara inom
spannet 60/40.
- tiejer 10 % 20 % 20 %
- killar 90 % 80 % 80 %
Oppen fritidsverksamhet 2014

Fritidsklubbar, antal dagar éppet, totalt per &r

Besok / dag

Frittidsgardar, antal 6ppetkvéllar, totalt per ar

Besok / kvall

Motesplatser unga vuxna, antal kvallar ppet

Antal besok / kvall

9[11]
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Ungdom och férening 2013-10-18

Motesplatser unga vuxna, antal genomférda dagverksamheter
Antal deltagare i dagverksamhet

o ' Bokslut Bokslut Budget Budget 2014
Foreningsliv 2010 2011 2012 2013
Andel flickor / kvinnor i féreningsverksamhet (%) 43 ej matt - 43
Foéreningsbidrag brutto / invénare (kr) 93 99 - 105
Foreningsbidrag netto / invanare (efter lokalavgifter) (kr) 45 55 55 55
Studieférbundsbidrag / invanare (kr) 32 31 34 30
Bidragsberattigade féreningar (antal) ej matt ej matt - 200
Foreningsmedlemmar (antal) ej matt ej matt - 60 000
Kénsfordelning féreningsmedlemmar - kvinnor - mén (%) ej matt ej matt - 47-53
Deltagartillfallen idrottsforeningar 6-20 ar (antal) 462 633 - 495 000
Konsfordelning deltagartillfallen - flickor - pojkar (%) 34-66 35-65 - 35-65
Deltagartillfallen idrottsférening / 7-20-aring (antal) 31 *) - 490 000
Foreningar med LOK-stod / 10 000 inv. (antal) 7 *) - 8
Konsfordelningen féreningslivets styrelser - kvinnor - méan (%) ej matt ej matt - 40-60
Andel idrottsféreningar m. flickdominerad verksamhet (%) 17 *) - -
Andel idrottsféreningar m. pojkdominerad verksamhet (%) 62 *) - -
Andel idrottsféreningar m. varken flick- eller pojkdominerad vsht (%) 22 *) - -

*) resultaten har inte kommit &n
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) _ Bokslut Bokslut Budget Budget 2014
Idrottsanléggningar 2010 2011 2012 2013
Besok idrottsanlaggningar (antal) ej matt ej matt ej matt -
Oppettimmar idrottsanléaggningar (tim) 99 512 76 838 - 90 000
Allménhetens tider ishall (tim/standardvecka) ej matt ej matt - 28
Allménhetens tider konstgrasplan (tim/standardvecka) ej matt ej matt - 20
Yta konstgrasplaner totalt (kvm) 40 225 44 425 49 500 52 125
Yta konstgrésplaner / 1000 inv (kvm) 487 525 603 599
Yta sporthallar (kvm aktivitetsyta) 23584 22784 26 012 25 352
Yta sporthallar / 1000 inv (kvm aktivitetsyta) 286 269 315 291
Nyttjandegrad konstgrasplaner (% av tillganglig tid) 49 60 60
Nyttjandegrad sporthallar (% av tillgénglig tid) 58 69 70 70
Nyttjandegrad gymnastiksalar (% av tillganglig tid) 35 40 45 50
Nyttjandegrad ishallar (% av tillgénglig tid) 66 80 80 80
Uthyrning konstgrasplaner (tim) 5682 6412 - 8 000
Uthyrning gymnastiksalar (tim) 11 006 10 300 - 11 500
Uthyrning sporthallar (tim) 13 997 13135 - 16 000
Uthyrning ishallar (tim) 4108 4072 - 4 500
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1. HANDLINGSPLANENS SYFTE

Det finns tre huvudsakliga syften med att varje enhet ska skriva sin egen
handlingsplan.

o Enhetens handlingsplan bildar grunden till férvaltningens och
namndens ettarsplan.

. Handlingsplanen ar ocksa ett verktyg for varje enheten att planera, folja
upp och kvalitetssdkra sin verksamhet.

o Handlingsplanen synliggor varje verksamhets arbetsmetoder och 6kar
transparensen och utbytet inom forvaltningen.

2. KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Vardegrund

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors lika
varde samt grundlaggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet,
upplevelser, kunskap, halsa, méten och av att vara delaktig.

Vision
Botkyrka kommuns kultur- och fritids verksamhet &r en av de basta i Sverige.
Botkyrkaborna &r stolta Gver att bo i Botkyrka.

3. FRITIDSSERVICE UPPDRAG

Fritidsservice utgor en del av det utbud som Kultur- och Fritids erbjuder
Botkyrka kommuns invanare och dennes besokare. Fritidsservice ska vara en
funktion inom Idrott- och anldggning och medverka till att brukarna av
kommunens anlaggningar far en bra upplevelse, en bra service och héller hog
kvalitet. Det gbr man genom att:

e  Med hjalp av specialkompetens bemanna och underhalla forvaltningens
idrottsplatser och sporthallar.

e Tillsammans med den 6vriga verksamheten kvalitetssdkra och folja upp
rutiner, arbetssatt och beslutsunderlag.

e  Varaen lank mellan brukare och forvaltningens interna processer.

4. GRUNDLAGGANDE FORHALLNINGSSATT
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Vi ar kompetenta — Vi &r specialister inom vart omrade. Vi bevakar vad
som hander i omvarlden inom vart arbetsomrade och deltar vid behov i
utbildningar och kompetensutveckling.

Vi ar delaktiga — Vi bryr oss och &r angeldagna om att vara besokare och
brukare far det som de vill ha.

Vi ar proaktiva — Vi ligger ett steg fére och léser problem innan de
uppstar.

Vi ar kommunikativa — Vi kommunicerar ratt saker till ratt person vid
ratt tidpunkt. Vi sékerstaller att informationen tas emot och forstas. Vi
tydliggor enhetens uppdrag och resurser i forhallande till forvaltningens
forvantningar.

Vi ar engagerade — Vi dr intresserade av samhallsutvecklingen och &r
medvetna om att det framfor allt &r medborgarna vi arbetar for. Vi ar
nyfikna och vill utvecklas och gora skillnad.

5. OVERGRIPANDE UTVECKLINGSOMRADEN
De har utvecklingsomradena ser vi for 2014:

1.

Oka vuxennarvaron i och runt pa Ishuset/Idrottshuset pa kvallar och
helger.

Arbeta med att skapa en fungerande rutin gallande det periodiska
underhallet och hur vi féljer upp felanmalningar av
idrottsplatser/sporthallar.

Arbeta for att fa till en battre fungerande relation med fastighetsagaren.

Pavisa det stora behovet att kommunen behover investera i ett nytt
nyckel/las-system.

6. VARA ATAGANDEN FOR 2014

Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a

Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog
med medborgarna for att sakerstélla att verksamheterna ar angelégna for
medborgarna.

3[7]
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Vara ataganden
e  Utifran brukarundersokningens resultat och analys, forbattra
verksamheten sa att den ar angelagnare for fler medborgare.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar
och villkor

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
e  Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att
ta del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b

e  Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlédggningar ska ha ett
interkulturellt perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma
utstrackning for kvinnor och mén.

Vara ataganden
e  Tafram en handlingsplan som innehaller det interkulturella
perspektivet.

e  Tafram en metod for hur enheten &r med och paverkar att
jamstalldhetsperspektivet finns med infoér beslut om vilka satsningar
som ska genomforas.

o Enheten bidrar till att verksamheten kan pa ett battre satt inventera och
kommunicera tillganglighetsaspekterna i vara anlaggningar och pa vara
evenemang/aktiviteter,

e  Stbdja idrott- och anlaggning i att ta fram ett forslag/underlag for hur
man kan mata kénsfordelningen pa vara idrottsanlaggningar.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

e  Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mojligheter till
fysiska och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att
Botkyrkaborna har dkat vélbefinnande och &r friskare.

Vara ataganden
e  Setill att idéer och forslag fran medarbetare och brukare om hur vi kan
Oka valbefinnande och friskhet kommer till forvaltningen till handa.
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Malomrade 2. Framtidens jobb

Kultur- och fritidsnamndens mal 2a

e  Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for
Botkyrkaborna att utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de
Kreativa naringarna.

Vara ataganden
e  Taemot sommarjobbare med tydligt definierade och kreativa uppgifter.

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla

Kultur- och fritidsnamndens mal 3a
e  Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelagen
verksamhet och hog kvalitet.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3b
e Allabarn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella
upplevelser av konst, kultur och sprak.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3c
e  Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-,
motions och friluftsliv.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3d

e  Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och
utvecklande 6ppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och
motesplatser for unga vuxna).

Kultur- och fritidsnamndens mal 3e
° Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska vara valkanda av
Botkyrkaborna.

Vara ataganden
e  Forverkliga de forslag pa hur forvaltningen kan underlatta och
kanalisera foreningars och andra aktérers kommunikation.

e  Vid behov anvéanda de befintliga kommunikationskanaler sasom
Botwebb, evenemangsdatabasen, e-support m fl.
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Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon
och social bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

e  Alla Botkyrkabor ska ha goda forutséattningar att med bibliotek, kultur,
idrott, féreningsliv och samhéllsengagemang starka sitt
kunskapsbyggande.

Malomrade 4. Gron stad i rorelse

Mal 9 I Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och
mer levande stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a
e  Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk
spridning i kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

e  Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas
kreativitet och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Vara taganden

e  Tillsammans med verksamhetsomradet ta fram nya sétt att kommunicera
med foreningarna ute pa idrottplatserna. Sprida metoder som fungerar i
forvaltningen och kommunorganisationen.

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Kultur- och fritidsndmndens mal 6:12a

e  Kultur- och fritidsférvaltningens organisation och arbetssatt ska
utvecklas for att effektivare mota behoven hos en dkande befolkning.

Véra ataganden

e  Med hjalp av forvaltningsledningen fa igang webbskribenternas arbete
genom utbildningar och workshops
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e  Tafram ett nytt verktyg for berakning av personalkostnader

Gora en karta 6ver verksamhetsaret som illustrerar arscykeln for
enhetens arbetsuppgifter (schemalaggning, underhall av maskiner,
is/grasvard, vinter/sommar forberedelser). Att anvanda for att synliggéra
vad som forvantas av chef och medarbetare under arets olika delar.

Utbilda chef och medarbetare i nya versioner av stodsystemen.
Utveckla modell for arbete med kompetensprofil vid rekryteringar och
personalutveckling.

o Medarbetare och chef pa enheten ska delta i minst en aktivitet som
forvaltningen arrangerar, samt (om verksamheten tillater) praktisera en
halvdag i nagon 6vrig verksamhet.

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:13a
° Kultur- och fritidsndmnden ska minska bruket av fossila branslen i
verksamheten.

Vara taganden
e  Tahojd i budget for 6kade kostnader sa att aldre, mer miljofarliga,
fordon kan bytas ut.

7. MEDARBETARENKAT OCH ARBETSMILJO

Mal: att skapa en arbetsmiljo som undanrojer skadliga faktorer och skapar ett
arbetsklimat dér arbetstagarna trivs, respekterar varandra och utvecklas.

Vara ataganden

. Folja upp resultat av medarbetarenkét i form av handlingsplan med
aktiviteter kopplade till forbattringsomraden.

. Uppmuntra till att enheten ska ha ett skyddsombud.
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HANDLINGSPLAN 2014 KULTUREN CENTRALA

Botkyrka kommuns vision

Framtidens Botkyrka &r en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kon-
traster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bésta forutséttningarna for en
héllbar framtid.

Kultur och fritidsférvaltningens verksamhetsidé

Véardegrund

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet utgér ifran alla minniskors lika virde
samt grundlidggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upplevelser,
kunskap, hélsa, moten och av att vara delaktig.

Vision — (vilket dr 6nskvért framtida lage?)

Denna vérdegrund ska ligga till grund for vart forhallningssétt och det arbete vi
bedriver for att n4 kommunens vision — Framtidens Botkyrka ar en inspire-
rande plats full av mgjligheter — samt nimndens egen vision: att Botkyrka
kommuns kultur- och fritidsverksamhet dr en av de bésta 1 Sverige samt att
botkyrkaborna &r stolta dver att bo 1 Botkyrka.

For att nd visionen

* dr vi djarva och nytdnkande

» arbetar vi med medborgarperspektiv, demokrati och jimstélldhet
* strdvar vi efter hog kvalitet

« tar vi till vara att vi verkar i en ung och internationell kommun

* dr vi langt ifrdn lagom

Syfte — (varfor gor vi det vi gor?)

* ge alla medborgare mojlighet att utvecklas och att skapa forutsittningar till
ett aktivt och kreativt liv enskilt och 1 méte med andra.

* ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.

* bidra till gemenskap och méten mellan méanniskor

* bidra till vdlbefinnande och friskare méanniskor

* skapa attraktiva livsmiljéer och métesplatser

* overbrygga samhaéllsklyftor och bidra till kinslan av samhdorighet

* bidra till demokrati, yttrandefrihet och fti tillgang till information

« sérskilt bidra till att Botkyrkas barn och unga har ett rikt och varierad kultur-
och fritidsliv

» stdrka ungas sjélvstandighet, trygghet och positiva utveckling

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 72 - Sms 0708-46 47 31 - E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsstaben 2013-10-09

Kulturen i Botkyrka

Mission: Kultur ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kultur och konst &r undersékande verksam-
heter och visar pd nya verkligheter och skapar nya innovationer. Kultur ger oss
mojlighet att f& och utbyta intryck och upplevelser, att vidga vart tinkande och
var syn pa varlden, Konst, kultur och sprak bidrar till var utveckling till sam-
hillsmedborgare. Pa sa vis starker kultur demokratin och bidrar till det offent-
liga samtalet. Konst, kultur och sprak fordandrar barns och ungas mojligheter att
ta plats i véarden.

Botkyrka ska vara en kommun dér det sjuder av kreativitet och nyskapande.
Ett brett och varierat kulturliv skapar delaktighet, stolthet och hemkénsla for
medborgarna. Kommunens satsning pé kulturlivet och pé kreativitet och upp-
levelser skapar uppmérksamhet i omvérlden och starker en positiv bild av Bot-
kyrka.

Framtidens Botkyrka och Botkyrka kommuns malomraden

1. Medborgarnas Botkyrka: jamstilldhet, hilsa, delaktighet.
Framtidens jobb.
Vilfird med kvalitet for alla: bra skolor, aktivt liv for dldre.
Gron stad 1 rorelse: levande stadsmiljoer.
Kultur och kreativitet ger kraft.
En effektiv och kreativ kommunal organisation.

SNk Wb

Kulturen i Botkyrka Centrala har nér vi arbetat fram handlingsplanen 2014
utgétt ifran de atta visentliga omraden som ska prioriteras inom Kultur- och
fritidsforvaltningen 2014 och framover. (Sedan vi arbetade med planen har de
koncentrerats till fyra omraden.)

1. Stédrka det interkulturella arbetet och bli angeldgna {or fler.

2. Stérka och stimulera Botkyrkabornas kreativitet.

Stirka forutséttningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontana ak-
tiviteter.

Starka ldslust och ldskunnighet.

Frimja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet.
Starka Botkyrkas roll som ledande kulturkommun.

Utveckla vart strategiska arbete med véra lokaler och anldggningar.
Stirka folkhédlsan 1 Botkyrka.

(8]
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Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Kultur- och fritidsndmndens mal 1:1a

Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog
med medborgarna for att sékerstélla att verksamheterna ar angelagna for
medborgarna.

Kulturen Centralas sarskilda ataganden:

Asa och Carina bokar in ett seminarium for oss andra om GLO-
kunskaperna frn kursen Analys & metod. (Asa och Carina)

Vi stimulerar véra kulturaktorer att arrangera prova-pa och arbeta upp-
sokande i alla kommundelar; Fanzingo, Cirkus Cirkor, mfl. (Susanna,
Ulf med flera)

Vi praktiserar GLO-kunskaperna fran kursen Analys & metod, och skri-
ver in detta i respektive projekts projektplan, med stdd av Asa och Ca-
rina. (Alla)

Fordjupa samarbetet mellan Sbf, Utb.f och Ungdomsfullmédktige kring
ungas inflytande i stadsplaneringsprocesser.(Asa)

Forbéttra mojligheterna till battre sommarjobb for unga dér vi tar till
vara ungas kunskap och intressen, Unga kreatorer . (Asa med flera.)

Starta ett skolans och forskolans kulturrdd som stirker KIBUF-gruppen
(= en utvecklingsgrupp for kultur i skola och forskola med representan-
ter fran utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen.)
Larare, rektorer eller omradeschefer inom Utbildningsforv.) (Susanna)

Vi deltar 1 att utveckla ”Botkyrka roster” i samarbete med kommunens
demokratiutvecklare och Fanzingo. (Ulf)

Genomfora pilotprojekt som resulterar i en ung fokusgrupp till ett eller
flera av véra projekt 2014 utifrdn kunskapen frn kursen ”Analys och
metod”. (Susanna, Asa, Carina)
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Vi deltar i arbetet om att utarbeta innehall, funktion och verksamhet i
Tullinge Idéhus. (Susanna och alla.)

Vi genomfor Hjdrta Botkyrka med referensgrupp och ser sirskilt har pa
praktiska mgjligheter att koppla kunskaper fran kursen Analys&metod.
(Susanna, Carina, Asa.)

Utveckla en fokusgrupp med anhériga/boende for kulturella aktiviteter
pa dldreboenden. (Birgitta)

Vi utvecklar ett mer aktivt samarbete med de konstnérliga foreningar-
na dér det dr relevant. (Alla)

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika férutsattningar och
villkor

Kultur- och fritidsndmndens mal 1:2a

Kultur- och fritidsnamnden ska ge alla medborgare lika méjligheter att ta
del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:

* Under 2014 ska den ungdomspolitiska handlingsplanen, en uppdaterad
biblioteksplan och en ny handlingsplan for arbetet med personer med funkt-
ionsnedsdttning faststéllas.

Kulturen Centralas sarskilda ataganden:

Vi1 tar sdrskilt del av den ungdomspolitiska handlingsplanen,
och den nya handlingsplanen for arbetet med personer med funktions-
nedséttning och samarbetar med U&F. (alla)

Genom ett brett utbud till allmédnheten av bussturer och vandringar till /
1 Botkyrkas olika intressanta miljoer skapar vi mdjlighet for ménga
olika mélgrupper att uppticka Botkyrka. Vi erbjuder sévil langa och
korta vandringar och aktiviteter och anpassar s att de passar personer
med olika typer av funktionsnedsittning. (Asa och Birgitta)

Arrangera Drakfestival 6 juni med sérskilt fokus pa personer med
funktionsnedséttning. (Birgitta)
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e Arrangera och lyfta finska aktiviteter, i samarbete med andra forvalt-
ningar, foreningsliv, Sverige-finska skolan och sarskilt utveckla projekt
med foreningen Framtidens unga romer. (Carina)

Kultur- och fritidsndmndens mal 1:2b

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter och anlaggningar ska ha ett
interkulturellt perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma ut-
strackning for kvinnor och man.

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:

* Fran och med 2014 ska jamstélldhetsanalys goras infor beslut om storre
investeringar.

* 2014 ska alla verksamheter ha en interkulturell handlingsplan och arbeta
enligt den.

Kulturen Centralas sarskilda ataganden:

e Vi skriver en interkulturell handlingsplan fére sommaren for KIB cen-
trala. (Rani och alla)

e Vi deltar i projektgruppen for projektet Botkyrkas Antiryktes-kampanj,
("Botkyrka fordomsfritt”). (Carina)

e Breaking down Stereotypes fortséttning.Under forutséttning att vi far de
sokta pengarna frn SI och ICLD - ett utokat samarbete mellan Bot-
kyrka och Ukraina, stiderna Pavlograd, Lutsk och Kiev. I Botkyrka
driver Kulturen Centrala projektet i samarbete med Musikhuset Kérsby,
Kulturskolan och Fanzingo. (Carina, Susanna)

Botkyrkas mal 3 - Botkyrkaborna &r friskare och mar battre
Kultur- och fritidsndimndens mal 1:3a

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda méjligheter till
fysiska och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att Bot-
kyrkaborna har ¢kat valbefinnande och &r friskare.
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Kultur- och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:

Under 2014 ska sjdlvorganiserad motion och spontanidrott prioriteras

1 det idrottspolitiska programmet bland annat genom ett forsta
steg 1 en satsning pd spontanaktiviteter vintertid.

Kulturen Centralas sérskilda ataganden:

Forstirka och forbattra skdtseln av de prioriterade fornldmningsmiljo-
erna 1 kommunen genom samarbete med Samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen och Naturvérdsgruppen i Botkyrka. (Asa)

Utveckla och inspirera for intresset for de filmer som redan finns inom
exempelvis foreningarna om Botkyrkas. Av, med och for dldre. (Bir-
gitta)

Att arbeta inom det nationella dansprojektet Skapa Dans. (Carina)

Vi erbjuder metodstdd for de dldreboenden som vill gd vidare med me-
todboken “Ljudgymnastik och rérelse” frin KULTUR- OCH
HALSAPROJEKTET. (Birgitta)

Genomfora Flashmob 1 samarbete med skolor och Skapande skola. (Ca-
rina)

Arrangera minst 20 kulturhistoriska vandringar inom konceptet ”Upp-
tack unika Botkyrka”. (Asa)

6[12]
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Malomrade 2. Framtidens jobb
Kultur- och fritidsndmndens mal 2:a
Kultur- och fritidsnamndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for Bot-

kyrkaborna att utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de kreativa
naringarna.

Kulturen Centralas sérskilda ataganden:
e Samarbeta med A-vux kring sommarjobben, vidareutveckla och malet

ar att inom hela verksamheten Kulturen erbjuder vi 50 jobb. (Verksam-
hetschef, Asa och Ulf)

Malomréade 3. Valfard med kvalitet for alla
Kultur- och fritidsndmndens mal 3:a

Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angeldgen verksamhet
och hog kvalitet.

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:

* Under 2014 ska en europeisk konferens arrangeras 1 Botkyrka om

hur bibliotek kan arbeta mot analfabetism och bristande 14s- och
skrivformaga.

* Ett Laslyft ska genomforas med insatser riktade mot sma barn, pojkars
lasning och sprékstod till vuxna.

Kultur- och fritidsndmndens mal 3b

Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella
upplevelser av konst, kultur och sprak.

Kultur och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:
* Under 2014 ska filmskapande bli en del av den kulturella allemansrétten.

Kulturen Centralas sarskilda ataganden:
¢ Filmskapande involveras i Botkyrkas kulturella allemansrétt . (Ulf)
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Vi genomfor Botkyrkas kulturella allemansratt som racker till alla sko-
lelever och utvecklar konceptet i samarbete med KIBUF. (Susanna med
flera)

Arrangerar en Kulturmanad och Varens kulturprogram for skola och
forskola med brett, kreativt och intressant innehéll 1 samarbete med
KIBUF, Unga kulturagenter och Utbildningsforvaltningen. (Susanna
med flera)

Planera och genomfora Skapande skola-aktiviteter i ndra samarbete
med Utbildningsforvaltningen. (Asa, Susanna)

Kreativa skollov, vi arrangerar lov-program i alla kommundelar. Vi
samverkar med Botkyrka Wintergames. (Susanna)

Genomfora Botkyrkas andra Barnkulturesidens i samarbete med Fefe
Deijfen och Cirkus Cirkér. (Susanna)

Arrangera en skapande workshop i samarbete med Design Lab Skér-
holmen. (Susanna och Carina)

Kultur- och fritidsndmndens mal 3¢

Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt forenings-, idrotts-, mot-
ions och friluftsliv.

Kultur och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:

* Under 2014 inleds ett arbete med att fornya badhusens verksamhet
och vision.

* Lokalforsorjningsplanen ska slutforas, forankras och kommuniceras

Kulturen Centralas sarskilda ataganden:

Genomfora Hjarta Botkyrka i samarbete med Ungdom och forening
och Botkyrkas foreningar och kulturaktorer. (Alla deltar, Susanna pro-
jektleder)

Forstirka samarbetet med flera foreningar, organisationer och forvalt-
ningar i framtagandet av utbudet av kulturhistoriska vandringar inom
konceptet Upptick unika Botkyrka. (Asa)



BOTKYRKA KOMMUN 9[12]
Kultur- och fritidsférvaltningen
Kultur- och fritidsstaben 2013-10-09

e Genomfora en vecka med kulturprogram sarskilt riktat till dldre,
”Aldreveckan” i samarbete med foreningsliv, forvaltningar och organi-
sationer. (Birgitta)

Kultur- och fritidsndmndens mal 3d

Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och
utvecklande 6ppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och
motesplatser for unga vuxna).

Kulturen Centralas sérskilda ataganden:
e Spontana, kreativa lovaktiviteter i alla vara verksamheter. (Susanna,
Carina, Asa)
e [nom samarbetsavtal med Fanzingo utvecklas en kreativ moteplats for
ungas skapande med film och media. (Ulf)

e [nom samarbetsavtalet med Cirkus Cirkor arrangerar vi 6ppna, fria ak-
tiviteter tex Chilla och cirkus pd fritidsgdrdarna.(Susanna)

Kultur- och fritidsndmndens mal 3e

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara valkanda av Botkyr-
kaborna.

Kultur och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:
* Under 2014 ska ett forslag tas fram for hur férvaltningen kan underlétta
och kanalisera foreningars och andra aktérers kommunikation.

Kulturen Centralas sérskilda ataganden:
* Vi avsitter tid och skriver kommunikationsplaner till alla véra projekt.
Vi tar in metoderna frén ”Analys och Metod”: Hur blir vi angelagna?
(Alla)
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* Vi soker tillsammans med forvaltningens kommunikator nya och
smarta sitt att kommunicera. (Alla)

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa koén och
social bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnimndens mal 3:6a

Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur,
idrott, foreningsliv och samhéllsengagemang starka sitt kunskapsbyg-
gande.

Kulturen Centralas sarskilda ataganden:
e Visamarbetar med olika religidsa forsamlingar och foreningar kring en
fortsittning av aktiviteter kring ”Kultursparen”. (Asa)

Mal 7 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och om-
sorg de behover
Kultur- och fritidsnamndens mal 3:7a
Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska samordna och producera
evenemang, verksamheter och aktiviteter for aldre utifran aldres egna
forutsattningar.

e Tvé stora samlade program/broschyrer riktat sdrskilt till dldre distribue-

ras vér och host. (Birgitta)

e Sommarkonserter i det offentliga uterummet under juli méanad. (Bir-
gitta)

e Kulturevenemang anordnas regelbundet pa dldreboendena for bade bo-
ende och allménhet. (Birgitta)
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Malomrade Gron stad i rorelse

Mal 9 I Botkyrka byggs fler attraktiva bostdder for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnimndens mal 4:9a

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ha god geografisk sprid-
ning i kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:
e Under 2014 arrangeras en arkitekturbiennal kring héllbar arkitektur.
e Kulturmiljoprogrammet ska implementeras.

Kulturen Centralas sarskilda ataganden:
+  Kulturmiljéprogrammet ska implementeras. (Asa)

* Vi ser aktivt till att sprida véra projekt och verksamheter 6ver alla
kommundelar 6ver aret, och foljer upp detta. (Alla)

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap
Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

Kultur- och fritidsnamnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas krea-
tivitet och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:
e Under 2014 ska den kreativa fonden etableras som ordinarie verksam-
het.

Kulturen Centralas sérskilda ataganden:
e Folja upp och samverka med négra av de aktorer som fatt medel ur
Kreativa Fonden. (Ulf, Susanna med flera.)

e Viarrangerar i samarbete med foreningen Farhang och Riksteatern en
storre urban musikfestival med musik fran mellanostern, Afrika, Asien:
”Urban Voices — Botkyrkas Urbana Scenkonstfestival” 1 Hallunda.
(Susanna)
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e Dromdeg arbetar fram en nylansering samt tar fram forslag pé att for-
battra hur stipendiaterna ska rapportera. (Carina i samarbete med Ung-
dom- och forening)

e Samarbetsavtal med Stockholms léns landsting Kring Filmbasen sam-
arbete med KLF. (UIf)

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med ckad kvalitet och réatt kompetens
Kultur- och fritidsndmndens mal 6:12a

Kultur- och fritidsforvaltningens organisation och arbetssatt ska utveck-
las for att effektivare mota behoven hos en 6kande befolkning.

Kultur- och fritidsnamndens sarskilda utvecklingsatagande:
e Under 2014 ska en plan tas fram for ett framtida historiskt centrum, 4H
och Hogslaby.

Kulturen Centralas sérskilda ataganden:

e Under 2014 ska en plan tas fram for ett framtida historiskt centrum, 4H
och Hogslaby. (Asa)

e Vi avsitter tid for att praktisera kunskaperna fran kursen Analys & me-
tod, och skriver in detta i respektive projekts projektplan, med stdd av
” Analys&metod-specialisterna”: Asa och Carina. (Alla) DETTA
FINNS AVEN UNDER MAL 1

FIN
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1. HANDLINGSPLANENS SYFTE

Det finns tre huvudsakliga syften med att varje enhet ska skriva sin egen
handlingsplan.

o Enheternas handlingsplaner bildar grunden till forvaltningens och
namndens ettarsplan.

. Handlingsplanen ar ocksa ett verktyg for varje enheten att planera, folja
upp och kvalitetssdkra sin verksamhet.

o Handlingsplanen synliggor varje verksamhets arbetsmetoder och dkar
transparensen och utbytet inom forvaltningen.

2. KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Vardegrund

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet utgar ifran alla manniskors lika
varde samt grundldggande behov av utveckling, kultur, fysisk aktivitet, upp-
levelser, kunskap, halsa, moten och av att vara delaktig.

Vision
Botkyrka kommuns kultur- och fritids verksamhet &r en av de basta i Sverige.
Botkyrkaborna &r stolta 6ver att bo i Botkyrka.

3. KULTUR- OCH FRITIDSSTABENS UPPDRAG

Kultur- och fritidsstaben ska vara en samlad stédfunktion at kultur- och fri-
tidsférvaltningen och medverka till att organisationen &r effektiv, har med-
borgarfokus och haller hdg kvalitet. Det gér man genom att:

e  Med hjélp av specialkompetens végleda och coacha forvaltningens
verksamheter inom omradena: HR, ekonomi, kommunikation, 1T/e, po-
litisk process, &rendehantering, kvalitetsarbete och uppféljning.

e  Utveckla, introducera och utbilda i stdsystemen.

e Tillsammans med verksamheterna kvalitetssakra och folja upp rutiner,
arbetsséatt och beslutsunderlag.

e  Varaen lank mellan kommungemensamma och forvaltningsinterna pro-
cesser.
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4. GRUNDLAGGANDE FORHALLNINGSSATT

Vi ar kompetenta — Vi ar specialister inom vara respektive omraden. Vi
bevakar vad som hander i omvarden inom vara arbetsomraden och del-
tar regelbundet i utbildningar och kompetensutveckling.

Vi ar delaktiga — Vi arbetar med att 6ka var kunskap och forstaelse for
forvaltningens verksamheter. Vi utvecklar rutiner tillsammans med
verksamheterna for att sékerstélla att de fungerar i praktiken.

Vi ar proaktiva — Vi arbetar uppstkande gentemot forvaltningens en-
heter. Om de inte kontaktar oss kontaktar vi dem.

Vi & kommunikativa — Vi kommunicerar ratt saker till ratt person vid
ratt tidpunkt. Vi sakerstaller att informationen tas emot och forstas. Vi
tydliggora stabens uppdrag och resurser i férhallande till forvaltningens
forvéantningar.

Vi ar engagerade — Vi &r intresserade av samhallsutvecklingen och ar
medvetna om att det framfor allt &r medborgarna vi arbetar for. Vi &r
nyfikna och vill utvecklas och gora skillnad.

5. OVERGRIPANDE UTVECKLINGSOMRADEN
De har utvecklingsomradena ser vi for 2014:

1.

2.

Forbattra kommunikationsarbetet — rutiner, strategier och strukturer.

Arbeta med att skapa en stabil personalstruktur staben med réatt person
pa ratt plats.

Delta i det forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet med internkon-
troll, ekonomihantering och &rendehantering.

Arbeta for att chefer, budgetansvariga och handlaggare ska bli mer
sjalvstandiga nér det galler till exempel budgetarbete och arendebered-
ning.

Utveckla styr- och kvalitetssystemet pa férvaltningen.

31[8]
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6. VARA ATAGANDEN FOR 2014

Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a

o Kultur- och fritidsférvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog
med medborgarna for att sakerstélla att verksamheterna ar angelégna for
medborgarna.

Vara ataganden
o Genomfora en brukarundersokning och analysera resultatet utifran
bland annat kén och socioekonomisk bakgrund

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar
och villkor

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
o Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att
ta del av kultur- och fritidslivet i Botkyrka.

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b

o Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlédggningar ska ha ett
interkulturellt perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma ut-
strackning for kvinnor och mén.

Vara ataganden
o Stotta enheterna i arbetet med att ta fram interkulturella handlingsplaner

o Ta fram en mall/metod for hur forvaltningen ska sakra jamstalldhets-
perspektivet infor beslut om stérre investeringar

. Gora en Oversyn av vilka delar av var verksamhetsstatistik som fortfa-
rande inte &r kdnsuppdelad, och goéra en plan for hur den ska bli det.

e  Paborja arbetet med att pa ett battre sétt inventera och kommunicera
tillganglighetsaspekterna i vara anlaggningar och evenemang/aktiviteter

o Stddja Idrott- och anldggning i att ta fram ett forslag/underlag for hur
man kan mata konsfordelningen pa vara idrottsanlaggningar
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Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a

o Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mdjligheter till
fysiska och kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att
Botkyrkaborna har dkat vélbefinnande och ar friskare.

Malomrade 2. Framtidens jobb

Kultur- och fritidsnamndens mal 2a

o Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka mojligheterna for
Botkyrkaborna att utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de krea-
tiva ndringarna.

Vara taganden
o Ta emot sommarjobbare med tydligt definierade och kreativa uppgifter

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla

Kultur- och fritidsnamndens mal 3a
o Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelagen verksam-
het och hog kvalitet.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3b
o Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella
upplevelser av konst, kultur och sprak.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3c
o Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt forenings-, idrotts-,
motions och friluftsliv.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3d

o Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och
utvecklande 6ppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och
motesplatser for unga vuxna).

Kultur- och fritidsnamndens mal 3e
. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara vélkidnda av Bot-
kyrkaborna.
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Vara ataganden
o Ta fram forslag pa hur forvaltningen kan underlatta och kanalisera for-
eningars och andra aktorers kommunikation (fran ettarsplanen 2014)

e  Goraen analys av vilka malgrupper vi nar genom olika kommunikat-
ionskanaler, och hur effektiva olika kanaler ar

o Fa verksamheterna att i hogre grad anvanda befintliga kommunikat-
ionskanaler sasom Botwebb, evenemangsdatabasen, e-support m fl

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon
och social bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

o Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur,
idrott, foreningsliv och samhallsengagemang starka sitt kunskapsbyg-
gande.

Malomrade 4. Gron stad i rorelse

Mal 9 I Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och
mer levande stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a
o Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk sprid-
ning i kommunen och bidra till levande stadsdelar.

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar Kreativitet och entreprendrskap

Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

o Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas kre-
ativitet och engagemang tas tillvara och utvecklas.

Vara ataganden

o Prova nya och kreativa metoder for kommunikation, t.ex. informanter
med forankring i naromradet, informanter inom sociala medier, ambas-
sadorer i from av uppméarksammade kulturutévare fran kommunen etc,
for att na ut till fler. Sprida metoder som fungerar i forvaltningen och
kommunorganisationen.
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Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Kultur- och fritidsndmndens mal 6:12a

Kultur- och fritidsférvaltningens organisation och arbetssatt ska utveck-

las for att effektivare moéta behoven hos en 6kande befolkning.

Véra ataganden

Med hjélp av forvaltningsledningen fa igang webbskribenternas arbete
genom utbildningar och workshops

Ta fram ett nytt verktyg for berédkning av personalkostnader

Gora en karta 6ver verksamhetsaret som illustrerar arscykeln for sta-
bens processer (HR, ndmndhantering, kommunikation, ekonomi, upp-
foljning). Anvanda den for att synliggora vad som forvantas av chefer
och medarbetare under arets olika delar.

Ta fram ett introduktionsprogram for nya medarbetare.

Ta fram en ny rutin for inrapportering av delegationsbeslut och utbilda
chefer och medarbetare i den.

Utbilda chefer och budgetansvariga i ekonomihantering och nya vers-
ioner av stodsystemen

Utveckla en modell for arbete med kompetensprofil vid rekryteringar
och personalutveckling

Gora en nystart for arbetet med IT/e-utveckling och definiera (tillsam-
mans med styrgruppen) vilka projekt som ska prioriteras 2014.

Delta i minst en aktivitet som forvaltningen arrangerar, samt praktisera
en halvdag i ndgon verksamhet

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Kultur- och fritidsnamndens mal 6:13a

Kultur- och fritidsndmnden ska minska bruket av fossila branslen i
verksamheten.

Véra dtaganden

Informera regelbundet om resepolicyn

718]
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7. MEDARBETARENKAT OCH ARBETSMILJO

Mal: att skapa en arbetsmiljo som undanrojer skadliga faktorer och skapar ett
arbetsklimat dér arbetstagarna trivs, respekterar varandra och utvecklas.

Vara ataganden

o Fortsatta att rapportera regelbundet pa APT om vad som tagits upp pa
senaste ledningsgruppsmotet och ndmndsammantradet, och om vad som
ar pa gang framover.




Malomrade 1. Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:1a
» Kultur- och fritidsférvaltningen ska ha en kontinuerlig och god dialog med
medborgarna for att sékerstalla att verksamheterna ar angelagna for medborgarna.
Ungdomens Hus handling
e Oppet hus for allmanheten — ’Medborgarna tillsammans™
e Gora en folder om Ungdomens Hus pa flera sprak och lappa i brevladorna
e Fittja Tillsammans — samla alla goda krafter — natverksskapande

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2a
» Kultur- och fritidsndmnden ska ge alla medborgare lika mojligheter att ta del av
kultur- och fritidslivet i Botkyrka.
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:2b
» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter och anlaggningar ska ha ett interkulturellt
perspektiv och vara tillgangliga och trygga i samma utstrackning fér kvinnor och man
Ungdomens Hus handling
e Tjejforum
e Starta Killforum
e Ungdomsforum typ. dialogforum, temakvallar

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar battre
Kultur- och fritidsnamndens mal 1:3a
» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ge goda mojligheter till fysiska och
kulturella upplevelser och gemenskap som bidrar till att Botkyrkaborna har okat
valbefinnande och &r friskare.
Ungdomens Hus handling
e Fortsatta att arbeta halso- och idrottsinriktat med olika typer av tréning samt anordna
forelasningar inom hélsa och kost
e Utveckla gymmet
e Arbeta aktivt med Héalsans vecka i Fittja

Malomrade 2. Framtidens jobb
Kultur- och fritidsnamndens mal 2a
» Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ska 6ka méjligheterna for Botkyrkaborna att
utbilda sig och fa arbete, bland annat inom de kreativa naringarna.
Ungdomens Hus handling
e Utveckla Arbetsverkstad i Fittja — dagverksamhet for arbetsldsa i partnerskap med
Botkyrkabyggen och 6vriga aktorer.
e Léaxhjalp (mentorskap)

Malomrade 3. Valfard med kvalitet for alla
Kultur- och fritidsndmndens mal 3a

 Alla Botkyrkabor ska ha tillgang till bibliotek med angelégen verksamhet och hdg
kvalitet.



Kultur- och fritidsnamndens mal 3b

» Alla barn och unga i Botkyrka ska i sin vardag stimuleras av kulturella upplevelser av
konst, kultur och sprak.
Kultur- och fritidsnamndens mal 3c
» Alla Botkyrkabor ska kunna ta del av ett aktivt férenings-, idrotts-, motions och
friluftsliv.
Kultur- och fritidsnamndens mal 3d
» Botkyrkas barn och unga ska engageras i stimulerande, framjande och utvecklande
oppna fritidsverksamheter (fritidsklubbar, fritidsgardar och métesplatser for unga
vuxna).
Kultur- och fritidsnamndens mal 3e
» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska vara vélkanda av Botkyrkaborna.
Ungdomens Hus handling
e Gora mer och béattre PR om Ungdomens Hus(se mal 1)
e Personalen bli mer medveten om vad som erbjuds i kommunen

Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och social
bakgrund minskar

Kultur- och fritidsnamndens mal 3:6a

» Alla Botkyrkabor ska ha goda forutsattningar att med bibliotek, kultur, idrott,
foreningsliv och samhallsengagemang stéarka sitt kunskapsbyggande.
Ungdomens Hus handling
e Foraldraforum (se tjej- och killforum)
e Infora en lasvecka i Ungdomens Hus

Malomrade 4. Gron stad i rorelse

Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnamndens mal 4:9a

» Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska ha god geografisk spridning i
kommunen och bidra till levande stadsdelar.
Ungdomens Hus handling
e | samarbete med Botkyrkabyggen mala om Ungdomens Hus och forbéttra yttre miljon

Malomrade 5. Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap
Kultur- och fritidsnamndens mal 5:10a

» Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt verka for att Botkyrkabornas kreativitet och
engagemang tas tillvara och utvecklas.
Ungdomens hus handling
e Vara lyhdrda for ungdomars 6nskemal, idéer t.ex. bidra med stod for att séka pengar

Malomrade 6. En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:12a



» Kultur- och fritidsforvaltningens organisation och arbetssatt ska utvecklas for att
effektivare mota behoven hos en 6kande befolkning.
Ungdomens Hus handling
e Att utoka Oppettiderna pa loven

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015
Kultur- och fritidsnamndens mal 6:13a
e Kultur- och fritidsnamnden ska minska bruket av fossila branslen i verksamheten.
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LANGSIKTIGT MAL FOR BOTKYRKA

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar
vi de basta forutsattningarna for en hallbar framtid

VISION — KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Botkyrka kommuns kultur- och fritids verksamhet &r en av de basta i Sverige.
Botkyrkaborna &r stolta 6ver att bo i Botkyrka.

For att nd visionen

e  &rvidjarva och nytankande

arbetar vi med medborgarperspektiv, demokrati och jamstélldhet
stravar vi efter hog kvalitet

tar vi till vara att vi verkar i en ung och internationell kommun
ar vi langt ifran lagom

VISION — BIBLIOTEK BOTKYRKA

Bibliotek Botkyrka ska vara ett av Stockholmsomradets intressantaste biblio-
tek med plats for nyskapande och experiment.

Bibliotekens verksamhet ska praglas av
o Kompetens och hog kvalitet
e Lyhordhet mot brukarna och gott bemétande
¢ Nyfikenhet, engagemang, lust och gladje.

VASENTLIGA OMRADEN SOM KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
VILL PRIORITERA 2014

Starka det interkulturella arbetet och bli angelagna for fler.

Starka och stimulera Botkyrkabornas kreativitet.

Starka forutsattningarna for idrott, motion, friluftsliv och spontana aktivite-
ter.

Starka laslust och laskunnighet.

Frdmja och stimulera ungas intressen, engagemang och delaktighet.

Starka Botkyrkas roll som ledande kulturkommun.

Utveckla vart strategiska arbete med vara lokaler och anlaggningar.

Starka folkhé&lsan i Botkyrka.
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UTVECKLINGSPLAN FOR BIBLIOTEK BOTKYRKA 2014

Med utgangspunkt i utvecklingsplanen utformar varje biblioteksenhet sin
handlingsplan, sina ataganden och utvecklingsuppdrag.

Utga fran fragan :
- Vad innebar detta for oss, for var biblioteksenhet/vart bibliotek.

A. ALLT BIBLIOTEKSARBETE SKA GENOMSYRAS AV:

Interkulturellt forhallningssatt

| Botkyrka ser vi mangfalden som en rikedom. I biblioteket lyfter vi fram ri-
kedomen i att &ga flera sprak och bidrar till att skapa stolthet och hoja sjélv-
kanslan hos tva- och mangsprakiga Botkyrkabor.

Vi stérker den egna interkulturella kompetensen genom kompetensutveckling
och stravar efter mangfald i rekrytering av nya medarbetare vad galler kon, alder
och etnisk bakgrund.

En Interkulturell handlingsplan for biblioteket faststalls under hosten 2013.

Brukaren som medaktor

Biblioteken ska i utbud och verksamhet spegla Botkyrkas unga och internat-
ionella befolkning och erbjuda verksamhet som &r intressant och angelégen
for Botkyrkas invanare.

Vi utgar fran att manniskor vill vara aktiva och medskapande och uppmuntrar
aktivt invanare och biblioteksbesokare att pa olika satt vara medaktorer i
biblioteken.

Demokrati och yttrandefrihet

Medborgarperspektiv, demokrati och jamstalldhet ska pragla biblioteken.
Biblioteken verkar for det fria ordet och for allas lika ratt till kunskap och
kultur.

Biblioteken ska verka for att minska ojamlikheten mellan resursstarka och re-
surssvaga, bidra till interkulturella méten, demokratiutveckling, hojd utbild-
ningsniva och positiv samhéllsutveckling i Botkyrka

Jamstalldhet
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Biblioteket stravar efter jamstélldhet i bemotande, medier och verksamhet.
Flickor och pojkar, mén och kvinnor ska kéanna sig i lika man tilltalade av
bibliotekens utbud.

Omvarldsorientering, experiment och nyskapande

Vi ar djarva och nytankande - langt ifran lagom - och ger utrymme at ut-
vecklingsarbete, experiment och nyskapande. Vi uppmuntrar samarbete mel-
lan biblioteksenheter och medarbetare for att starka utvecklingskraft, kompe-
tens och metodutveckling.

Biblioteken samarbetar med lokala natverk, foreningslivet, studieférbund och
med Botkyrkas manga kreativa aktorer.

B. PRIORITERDE SATSNINGAR 2014

Ett Laslyft for Botkyrka

| Ettarsplan 2014 &r satsning pa laslust och laskunnighet ett prioriterat omrade som alla verk-
samheter ska arbeta med. Det kan leda till 6kat samarbete med andra verksamheter inom for-
valtningen.

Bibliotekets satsning har fyra huvudinriktningar:

Satsning pa sma barn

Vi stérker samarbetet med BVC och forskolan. Det statliga litteraturstodet
anvands till bokpasar i forskolorna med bilderbdcker pa svenska och andra
sprak. Pasarna kan foraldrar och barn lana hem

Pojkars lasning

Vi bygger vidare pa erfarenheter och arbetsmetoder fran tva genomforda pro-
jekt for att stimulera pojkar att l4sa mer.

Projektet ”Pojkars lasning” i samarbete med skolan har resulterat i en metod-
handbok.

Erfarenheter fran projektet "Att lasa ar ocksa en sport” visar pa nya satt att
samarbeta med idrottsforeningar och skapa manliga lasande forebilder.

Sprakstod for vuxna - Satsning pa lattlast svenska

Vi fortsatter och starker arbetet att ge ett aktivt stdd i att erdvra det svenska
spraket. Svenskkunskaper ar ofta en forutsattning for att komma in pa ar-
betsmarknaden.

Bristande las- och skrivforméaga hos korttidsutbildade vuxna
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En europeisk konferens kring hur bibliotek kan arbeta mot analfabetism och
Oka laskunnighet och litteracitet hos korttidsutbildade vuxna arrangeras i
Botkyrka i juni 2014 med stéd av Grundtvig Lifelong Learning Programme

Andra sarskilda satsningar 2014:

Tullinge idéhus

Biblioteket medverkar aktivt i planeringen av Tullinge Idéhus. Visionen ar ett
valkomnande och spannande hus med fokus pa berattande och bildning,
skapande, lek och spel och upplevelser. | lokalprogrammet ingar bibliotek,
medborgarkontor, studierum och verkstad, scen/bio, yta for utstallningar och
café.

Tumba bibliotek

Biblioteket medverkar aktivt i planeringen av ett nytt Tumba bibliotek i ett
utbyggt Tumba centrum. Biblioteket ska rymma ytor fér méten mellan mén-
niskor och programverksamhet, lasplatser och ytor for inspiration och expo-
nering.

Fortsatt Digidelkampan]
Botkyrkas Digidelkampanj fortsatter i syfte att minska de digitala klyftorna i

samhallet. Under 2014 prioriteras grupper som tidigare inte natts i tillracklig
utstrackning, framst mangsprakiga kortidsutbildade i norra Botkyrka.

C. INTERKULTURELLA MOTESPLATSER

Samspela med och spegla naromradet

Varje bibliotek utvecklar sin speciella verksamhetsprofil i samspel med sitt
naromrade. Vi tar till vara att vi verkar i en ung och internationell kommun
och formar en modern internationell biblioteksverksamhet som ar intressant
och angelagen och soker na fler.

Vi involverar Botkyrkaborna i utformningen av program och verksamhet.

Motet med besokaren ar centralt. Biblioteken ska standigt ha bemotandefra-
gor i fokus och arbeta pa att ytterligare forbattra bemotandet.

En arena for det lokala kultur- och samhaéllslivet

Biblioteken ska vara lokala kunskaps- och upplevelsecentra, 6ppna och till-
gangliga motesplatser. Vi samarbetar med lokala kulturaktorer, foreningar m.
fl
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Bibliotekens troskel ska vara lag och vi efterstravar att skapa en miljo dar alla
kan kénna sig valkomna oavsett bakgrund.

Biblioteken erbjuder en arena for aktuella samhallsfragor och gérna ovéntade
moten. Exempel som Oppen scen for det fria ordet och Ung Gppen scen visar
pa bibliotekets majlighet att vara en neutral arena for svara men nédvandiga
samtal.

Vi ar lyhérda mot invanarnas dnskemal, involverar invanarna och biblioteks-
bestkarna och 6ppnar for medverkan i olika former.

Biblioteksrummet

Vi fortsatter att utforska biblioteksrummets mojligheter. Vi vill skapa attrak-
tiva, tillgdngliga biblioteksmiljéer med plats for idéutbyte och véxande.
Sjalva biblioteksrummet ska bidra till att ppna sinnen, dverraska, bade skapa
ro och ge nya impulser. Rum och verksamhet ska samspela.

D. MEDIER, MANGSPRAK OCH LATT SVENSKA

Bibliotekens medier ska praglas av bredd och mangsidighet, aktualitet och
kvalitet och spegla uppdraget och invanarnas intressen och behov.
Mediebestandet &r en gemensam resurs.

Olika medieformat ska erbjudas. Det ar innehallet inte formen som &r boken.

Intresset for e-bocker har dkat kraftigt vilket ar gladjande. Men det finns en
allvarlig problematik i det utbud och den prissattning som huvudleveranttren
E-lib, som dgs av de stora forlagen, erbjuder biblioteken.

Vi undersoker andra kanaler att erbjuda e-bdcker.

Mangsprak

Bibliotekets uppgift ar bade att erbjuda ett aktuellt och angelaget urval av medier
pa Botkyrkas manga sprak och att underlatta vagen in i svenska spraket och
svenska samhéllet.

Sprakkaféer, bokcirklar pa latt svenska och samtalsgrupper ar exempel pa sprak-
stddjande aktiviteter i biblioteket

Vi uppmarkssammar minoritetsspraket finska.

Informationskompetens och Stod i studier

Biblioteken erbjuder véagledning, lar ut soktekniker och informationskompe-
tens i syfte att gora kunskap och information tillganglig for alla.
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Biblioteken ger stod och handledning i studier med tonvikt pa SFI och vux-
enstuderande.

Bibliotek Botkyrka medverkar i den nationella fragetjansten Bibblan svarar.

E. KULTURELL ALLMANSRATT OCH BARNS FRIA TID

Biblioteksbesok for alla 6-aringar och 4-or ingar i Botkyrkas kulturella alle-
mansrétt. Biblioteksbestken ska vacka lust och stimulera till fler besok och
till lasande. Vi utvecklar formerna for biblioteksbesok, sagostunder och bok-
samtal mm.

Biblioteken samarbetar med forskolor och pedagogistor i varje omrade och
arbetar for att bocker, l1&sning, berattelser, rim och ramsor ska vara sjalvklara
inslag i varje forskola i Botkyrka.

Pa barns fria tid och under skolloven erbjuder vi kreativa verksamheter med
sprak, skrivande och ord i fokus dar barnen blir sedda, fa hjalp att véxa och
utvecklas.

For ungdomar provar vi olika former av kreativ verksamhet, samarbetar med
foreningar mm.

Bibliotek som social arena

En problematik i vissa bibliotek ar att de anvands som uppehallsrum av val-
digt manga barn och ungdomar efter skolan. Situationen skapar latt en stokig
miljo. Vi arbetar aktivt med att bygga natverk, samarbete med omradesgrupp,
nétverksgrupp, skola, sociala resurscentrum m fl.

F. GOD SERVICE TILL ALDRE OCH FUNKTIONSHINDRADE

Boken kommer-verksamhet erbjuds genom Tullinge bibliotek. Alla biblio-
teken arbetar aktivt for att na de botkyrkabor som é&r i behov av Boken kom-
mer.

Vi stérker talboksverksamheten i alla biblioteken och ser till att en god
grundservice kan erbjudas Overallt.

Vi strdvar efter att 6ka nedladdningen av talbdcker som ger snabbare och

béattre service. Vi utbildar talbokslasare i att sjélva kunna ladda ner talbdcker
hemifran.

G. BIBLIOTEK PA WEBBEN OCH | SOCIALA MEDIER
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En ny bibliotekswebb laggs ut kring arsskiftet 2013/2014.
Besoksstatistik 6ver virtuella biblioteksbesok ska foras likavéal som éver fy-
siska besok.

Biblioteket ar aktivt i sociala medier, nar nya malgrupper och stéarker bilden
av ett kreativt och intressant Botkyrka.

For webb och sociala medier ansvarar en arbetsgrupp ledd av verksamhetsut-
vecklaren for IT & information..

Nasta steg ar att utveckla mobila bibliotekstjanster sa att man kan skota lan
och andra bibliotekstransaktioner pa mobilen.

H. STODPROCESSER

Rekrytering

Biblioteket stravar efter mangfald i rekrytering av nya medarbetare vad galler
kon, alder och etnisk bakgrund.

Fragor som ska utredas/atgardas 2014

- Undersoka 6vergang till Libris nationella katalog

- Upphandla bibliotekssystem, RFID-utrustning, medier.
- Uppdatera biblioteksplanen.



"

ﬁ‘ Kultur- och fritidsnamnden

@«( BOTKYRKA KOMMUN

ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2014-03-17 Dnr KF/2013:247

Delegationsbeslut (KF/2013:247)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner redovisningen av delegationsbeslu-

ten.

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande
och tjansteméan enligt kultur- och fritidsndmndens delegationsordning. Be-
slut som fattas med stod av delegering ska anmalas till n&mnden.

Féljande beslut har fattats med stod av delegering:

Forvaltningschef:

Pernilla 7 000 kr Vera Bjork
Hellman

Handlagare:

Caroline 27 000 kr Studieframjandet
Thulin Sdderort

Mattias Lid- 30 000 kr Aktiv Tumba
strom

Caroline 100 000 kr Borkyrka Vi Unga
Thulin

Iréne Ceder- 10 000 kr Konya fotboll
borg

Dromdeg projekt Delux KF/2013:248
Fritidsgardarnas gemensamma resa till KF/2013:247
Romme, sportlovet

Storvreten dansar och ler KF/2013:247

Beslut om utdkat bidrag till fritidsklubben Gulan KF/2013:210

Startbidrag till fotboll fér funktionshindrade KF/2014:29
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