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Mal och internbudget 2019

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden faststéller forslaget till Mal och internbudget
2019 i enlighet med bilaga.

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens hantering av de ytter-
ligare effektiviseringarna.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens driftsram for 2019 uppgar till 254 mkr och in-
vesteringsprojekten under 2019-2022 uppgar till 57,1 mkr. Kostnader for
bygginvesteringar redovisas under tekniska namnden och uppgar under pe-
rioden till 416,6 mkr for kultur- och fritidsnamndens rékning. Forslag till in-
ternbudget 2019 samt investeringsplan fram till 2022 redog6rs for i doku-
mentet "KFN Mal och internbudget 2019”. | dokumentet aterfinns dven ma-
len och de malsatta matten for kultur- och fritidsnamnden som faststélldes
vid namndens septembersammantrade 2018. Dessa har dock justerats nagot
i och med behandlingen i kommunfullmaktige. De &ndringar som gjorts
framgar av denna tjansteskrivelse.

Vidare redovisas i dokumentet de uppdrag som alagts kultur- och fritids-
namnden fran kommunfullméktige, samt vilka uppdrag som kultur- och fri-
tidsnamnden alagger forvaltningen fér 2019. Mal och internbudget 2019 in-
nehaller a&ven namndens volymer och nyckeltal samt viss personalstatistik.

| tjansteskrivelsen redogors for ett antal nya effektiviseringsatgarder for att
mota kommunfullmaktiges beslut om nya effektiviseringskrav och den bud-
getram som kultur- och fritidsndmnden tilldelats for 2019.
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Sammanfattning
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Mal och internbudget 2019

Kultur- och fritidsnamndens driftsram for 2019 uppgar till 254 mkr och investe-
ringsprojekten under 2019-2022 uppgar till 57,1 mkr. Kostnader for bygginveste-
ringar redovisas under tekniska namnden och uppgar under perioden till

416,6 mkr for kultur- och fritidsndmndens rakning. Forslag till internbudget 2019
samt investeringsplan fram till 2022 redogdérs mer detaljerat for i dokumentet
”KFN Mal och internbudget 2019

Forandringar i namndens driftbudgetram 2019

Kultur- och fritidsnamndens driftbudgetram for 2019 uppgar till 253 968 tkr. Det
ar en 6kning med 2 730 tkr jamfort med foregaende ar. Budgeten har justerats
med foljande:

Justeringar till 2019 Belopp (tkr)
Volymférandringar utifran befolkningsprognosen 2575
Pris- och lénedkningar -5 975
Effektiviseringsatgarder 5710

Ovriga prioriteringar (ink. tidigare beslut som ger helarseffekt 2019):

Ny fritidsklubb i Kassmyra/Broéngen -1.300
Belysning motions- och elljusspar -500
Bibliotek och konsthall i Fittja -540
Medel for arbete med unga vuxna -2 350
Brodngens sporthall, modernisering -660
Ny fritidsklubb Riksten -3200
Fittja foreningshus -130
Ridanlaggning Skrefsta -80
Botkyrka cricketanlaggning -601
Tillfalliga lokaler Konsthallen (X-et museet) -350
Rodstu Hage -1980
Effekter av inférande av komponentavskrivningar pa aldre fastighetsinvesteringar -1 600
Bidrag till teknikskola -150
Lokalbank -700

Omférdelning mellan ndmnder:

Omforing av bidrag for Hallunda Folkets Hus -3820
Lésplattor till fortroendevalda 23
Sankt internranta fran 3 till 1,75% 5681
Effekter av inforande av ny internhyresmodell 13384
Ny prislista och finansieringsmodell for forvaltningsledning IT -247
Kommungemensamma verksamhetssystem =770

Summa justeringar -2 730
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Osakerhet och mdijliga férandringar av driftoudgetramen 2019

Det ar framforallt tre faktorer som &r av stor betydelse for némndens ram 2019
och som medfor osakerhet och kommer att krava bade noggrann uppféljning i
delarsuppfoljningar samt eventuellt kommer att behdva justeras i en komplette-
ringsbudget. Det galler utvecklingen av kommunens arbete med unga vuxna,
inférandet av den nya internhyresmodellen, samt att den stora mangden inve-
steringsprojekt medfor driftskostnader som ndmnden inte kompenserats for.

Utveckling av kommunens arbete med unga vuxna

Kommunstyrelsen beslutade under hdsten 2018 om en ny inriktning for arbetet
med unga vuxna, vilket bland annat innebéar en ny riktning for arbetet med
unga vuxna. Verksamheten for unga vuxna utvecklas och moétesplatserna
kommer inte att finnas kvar i sin befintliga form. For att utveckla arbetet med
unga vuxna har 2,4 mkr tillforts kultur- och fritidsndmndens budgetram. Dessa
medel samt befintlig budgetram kan komma att omférdelas mellan kultur- och
fritidsndmnden, socialndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden. Arendet ar pa remiss till berérda namnder och beslut kommer att
fattas av kommunfullmaktige under forsta kvartalet 2019.

Den nya formen for ung vuxenverksamhet kommer ocksa att medféra stora
omstéllningskostnader vilka kommer att fortsétta belasta n&mndens budget
aven efter att nedlaggning av befintliga motesplatser skett. Dessa kostnader
kommer att foljas noggrant och redovisas i samband med delarsredovisningar-
na under aret.

Ny internhyresmodell

Kommunen infor en ny internhyresmodell fran och med 2019. Grunden i mo-
dellen bygger pa att varje namnds verksamhetslokaler ska betala for faktisk
sjalvkostnad. Det innebdr att kostnader omférdelas mellan namnder sa att vissa
namnder betalar mer for sina lokaler 2019 &n tidigare och andra mindre. Re-
gleringen mellan n&mnderna ska vara kostnadsneutral. For kultur- och fritids-
namnden innebdar regleringen att ramen infér 2019 har minskats med 13,4 mkr.
Forvaltningen ser det dock som osékert i nuldget att forandringen kommer att
resultera i att kostnaderna faktiskt kommer att minska med motsvarande be-
lopp. | januari 2019 saknas fortfarande manga delar i internhyresmodellen och
t.ex. finns inga hyresavtal att tillga dar de nya lokalhyrorna framgar. Forvalt-
ningen vill uppmarksamma namnden pa osékerheten i detta och den forsva-
rande omstandighet detta inneburit for arbetet med internbudgeten. Forvalt-
ningen har identifierat en ungefarlig beraknad skillnad pa ca 1,3 mkr jamfort
med det totalbelopp som aviserats att lokalkostnaderna 2019 kommer att
uppga till. Dvs att de 13,4 mkr som lyfts fran namndens ram inte i sin helhet
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har aterfunnits i beraknat minskade kostnader. Detta ar dock beréknat utifran
prelimindra underlag och férhoppningsvis kommer modellen och kostnaderna
att tydliggoras under arets forsta kvartal da eventuella atgarder kan foreslas
och justeringar genomforas for att komma till ratta med en eventuell obalans.

Investeringsprojekt som medfor driftskostnader

Kultur- och fritidsndmnden har ett stort antal planerade investeringsprojekt
under de kommande aren. Investeringarna ar en nédvandig foljd av att kom-
munen vaxer och att kultur- och fritidsnamndens anlaggningsbestand har ett
stort underhallsbehov. Samtliga investeringsprojekt som namnden lyft fram
och dskat medel for under den kommande perioden har kommunfullmaktige
beviljat. Daremot har namnden inte fatt kompensation i driftsramen som mots-
varar de kostnader som dessa stora investeringsprojekt medfor. Investeringar-
na medfor t.ex. driftskostnader for 6kade hyror, 6kade personalkostnader for
tillsyn av storre och fler anlaggningar, kapitaltjanstkostnader och internrénta.
Da volymen av investeringsprojekten under den kommande perioden nar sin
hogsta niva finns inte mojlighet att finansiera detta inom befintlig ram och vo-
lymkompensation. | budgetberedningen infor 2019 &skade namnden darfor
medel for dessa utokade driftskostnader. Da dessa inte beviljats behover
namnden eventuellt fatta beslut om att inte genomfdra, alternativt skjuta upp
vissa investeringsprojekt. Forvaltningen kommer att aterkomma i fragan nar
mer noggranna berakningar och forslag tagits fram for att gora en béttre be-
démning.

Effektiviseringar

I budgetramen som kommunfullméktige beslutat for 2019 ingar krav pa effek-
tiviseringar pa 2,2 procent, vilket for kultur och fritidsnamnden motsvarar

5,7 mkr. Detta ar en nagot storre effektivisering an vad som tidigare aviserats,
da riktlinjen var 2 procent.

Kultur- och fritidsndmnden har i tidigare beslut (KFN 2018:137) godkéant ef-
fektiviseringar om 4 990 tkr och begart undantag fran besparing om 410 tkr.
Négot undantag beviljades inte av kommunfullméktige och forvaltningens for-
slag om besparingar pa 5,4 mkr som redovisades i samma arende kommer dar-
for att behdva genomfdras. Utover de tidigare foreslagna effektiviseringarna
har forvaltningen tagit fram atgarder som kravs for att mota kommunfullmak-
tiges beslut om nya effektiviseringskrav och den budgetram som kultur- och
fritidsnamnden tilldelats for 2019, vilken bl.a. innebdr en ytterligare kostnad
for inforandet av en lokalbank. Detta innebar ytterligare effektiviseringar inom
alla namndens verksamhetsomraden men framforallt kopplat till administrativa
och centrala kostnader som t.ex. minskad budget for kompetensutveckling,
konsultkostnader, trycksaker, inventarier, transporter och platswebb, men dven
verksamhetsspecifika effektiviseringar som minskad budget for Vi ar Bot-
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kyrka-festivalen, sammanslagning av bildpedagogisk verksamhet, minskad
programbudget pa biblioteken och utebliven upprakning av samarbetsavtal.

Nya/omformulerade Mal och malsatta matt

I dokumentet ”KFN Mal och internbudget 2019” redovisas malen och de mal-
satta matten for kultur- och fritidsnamnden som faststalldes vid namndens sep-
tembersammantrade 2018. Dessa har dock justerats nagot i och med behand-
lingen i kommunfullmaktige. De andringar som specifikt beror kultur- och fri-
tidsnamnden framgar nedan:

- Utvecklingsmal 1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommu-
nala fragor som intresserar dem, kompletteras med ett malsatt matt med
lydelsen ”Andelen synpunkter som besvaras av kultur- och fritidsforvalt-
ningens verksamheter inom 10 dagar 6kar”.

- Lydelsen pa utvecklingsmél 5:1 fran ” Botkyrkaborna har mer jamlikt och
Okande deltagande i aktiviteter och sammanhang som bidrar till hélsa, en
meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv dndras  till ” Botkyrkaborna har
mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och sammanhang som bi-
drar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv”’. Dessutom komplet-
teras Malomrade 5 med ett nytt utvecklingsmal 5:2 med lydelsen ” Bot-
kyrkaborna har god hélsa med minskade skillnader”.

- Det malsatta mattet om antal feriepraktikanter tas bort.

- Utvecklingsmal 7:2 ”God lokalhushallning” upphavs. Ett nytt utveckl-
ingsmal avseende lokaleffektivitet kommer att utredas under 2019 och i
avvaktan pa resultatet av utredningen upphévs dven namndens mal.

- Kultur- och fritidsndamndens mal 1:1 a ”’Kommunens moteslokaler for ci-
vilsamhallet utrustas och tillganglighetsanpassas sa att de uppfyller kriteri-
erna i Policy och riktlinjer for moteslokaler” med tillhorande mélsatta matt
flyttas till utvecklingsmal 4:1 ”Botkyrkabor med behov av stdd har trygga,
meningsfulla och sjilvstiandiga liv”.

Ovwrigt
Mal och internbudget 2019 innehaller aven namndens volymer och nyckel-
tal samt viss personalstatistik.
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1 Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn,
unga och aldre i Botkyrka ska ha sarskild majlighet till en varierad fritid som de kan paverka.
Verksamheterna ska starka ungas trygghet, sjalvstdndighet och positiva utveckling

1.1 Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamndens driftoudgetram for 2019 uppgar till 254 miljoner kronor. Det &r en
okning med 2,7 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Samtidigt har effektiviseringar om
2,2 procent, vilket motsvarar 5,7 miljoner kronor genomforts i enlighet med beslut i
kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsnamndens kostnader for investeringsprojekt under 2019-2022 uppgar till
57,1 mkr. Kostnader for bygginvesteringar redovisas under tekniska namnden och uppgar under
perioden till 416,6 mkr fér kultur- och fritidsnamndens rékning.

Namndens mal och malsatta matt foljer i stort de formuleringar som kultur- och fritidsnamnden
faststéllde vid sitt septembersammantrade 2018. Vissa justeringar har gjorts i 6verensstimmelse
med de &ndringar som beslutades i och med behandlingen i kommunfullméktige i december
2018.

Mal och internbudget 2019 innehaller &ven namndens volymer och nyckeltal samt viss
personalstatistik.

Verksambhet totalt

(Tkr) Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 20 830 21100 21 400 21700
Kostnader -274 798 -281 694 -290 352 -309 560
Netto -253 968 -260 594 -268 952 -287 860

1.2 Namndens vasentliga omraden

Botkyrka har ett relativt sett omfattande utbud av kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter.
Verksamheterna har god spridning i stadsdelarna och nar manga medborgare. Men aven om det
finns en infrastruktur och en grundorganisation sa ar deltagandet i aktiviteterna inte jamlikt
fordelat i kommunen. Det finns skillnader bland annat mellan stadsdelar och mellan kon.
Exempel pa detta kan ses i konsfordelningen bland foreningsaktiviteterna i idrottsforeningarna, i
fordelningen av deltagare i kulturskolans verksamhet mellan stadsdelarna eller konsférdelningen
bland besdkarna i delar av den 6ppna fritidsverksamheten.

Fritiden utgor en stor del av unga ménniskors liv. Dér utvecklas viktiga relationer och barn och
ungas identitet och sjalvkansla formas. Tillgang till bra fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor for
barn och unga. Forskning visar ocksa att en fysiskt aktiv fritid tydligt hanger ihop med béttre
hélsa och hogre livskvalitet. Det ar darfor av stor vikt att kommunens verksamheter som riktar
sig till barns fria tid nar alla barn och unga i Botkyrka. Sarskilt viktigt ar det att skapa
mojligheter till deltagande for malgrupper som ar underrepresenterade.
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Kvalitetssdkring av den dppna fritidsverksamheten

Oppen fritidsverksamhet &r viktig eftersom den kan fungera som en arena som framjar en positiv
utveckling och gynnsamma uppvéxtvillkor samt starka barn och ungas skyddsfaktorer. Barn och
unga som kommer fran socioekonomiskt svaga forhallanden besoker dessutom i storre
utstrackning 0ppna fritidsverksamheter. Darfor har kommunen ett stort ansvar att sékerstélla
kvalitet och likvardighet i verksamheterna. Namnden har identifierat foljande punkter som de
viktigaste atgarderna for langsiktig kvalitetssakring av de oppna fritidsverksamheterna:

* Forbattra personalsituationen

* Implementera reviderat Utvecklingsprogram

» Utreda forlédngd avtalsperiod

* Utoka oppethallandet under sommar och andra lov
» Sékra langsiktig finansiering

Starka det informella larandet

Det &r fortsatt viktigt att arbeta med att starka det informella larandet vad géller sprak- och
lasfardigheter och digitala fardigheter inklusive kallkritisk formaga. Fokus laggs pa malgrupper
med stora behov, till exempel av sprakutvecklande verksamhet, men som kanske inte pa egen
hand hittar till bibliotekslokalerna. For varaktiga resultat ar uppsdkande verksamhet for sma barn
och deras vuxna prioriterat.

Okade insatser for att skapa fler organiserade verksamheter i stadsdelar med en mindre
grad organiserad verksamhet.

Mycket arbete gors redan for att skapa fler organiserade fritids-, kultur- och
foreningsverksamheter i stadsdelar med en mindre grad organiserad verksamhet, samt for att
hoja deltagandet inom dessa verksamheter.

Inom kommunens kultur- och fritidsverksamheter bedrivs i dag bade organiserad verksamhet och
verksamhet som kallas for spontan, eller 6ppen verksamhet. Spontan och 6ppen verksamhet
innebar inte att verksamheten ar helt oorganiserad utan kdnnetecknas av lite lagre trosklar och av
att deltagarna inte behéver planera sin medverkan langt i forvag. Den spontana och 6ppna
verksamheten har ett eget varde i sig eftersom den gor det latt att aktivera sig pa sin fritid, men
den anvands ocksa som en brygga in till de mer organiserade aktiviteterna. Att fortséatta med
satsningar pa verksamhet med laga trosklar &r darfor viktigt av flera anledningar, inte minst for
att slussa barn och unga in i mer organiserad verksamhet.

Planera in miljoer for kreativitet och fysisk aktivitet i tidiga skeden av
stadsplaneringsprocessen

Botkyrka kommun forvantas dka befolkningen de kommande aren, framst bland unga och aldre,
genom bade fortatning av dldre stadsdelar samt genom utveckling av nya stadsdelar. Det &r
darfor viktigt att planera in miljoer och métesplatser for kreativitet och fysisk aktivitet i tidiga
skeden av stadsplaneringsprocessen. Den 6kande befolkningen i forvaltningens malgrupper,
staller ocksa krav pa 6kad kommunal service, lokaler och verksamhet samtidigt som
hdgkonjunkturen beddms vika.
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2 Mal och malsatta matt

Namndens vision

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att framja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn, unga och &ldre i Botkyrka ska ha sérskild mojlighet till en varierad fritid som
de kan paverka. Verksamheterna ska starka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva
utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till att préva nya saker och ge goda mojligheter till
fysiska, sociala och kulturella utmaningar. Barn och ungdomar ska vara stolta éver att bo i

Botkyrka.

2.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhaéllet

1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som

intresserar dem

1:2a Botkyrkaborna upplever att de kan paverka fragor inom namndens

verksamhetsomraden som intresserar dem.

personalen 6kar

Malsatta métt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022
o - o
Andel (%) b_esgkare som anser att de kan paverka verksamheten om 68 % 71 % 75 04
de skulle vilja 6kar.
o N o N
Andel (%) bestkare som upplever att de far ett bra bemétande av 91 % 92 % 95 %

Andelen (%) synpunkter som besvaras av Kultur- och
fritidsférvaltningens verksamheter inom 10 dagar 6kar*

(*Nytt malsatt matt frdn och med 2019)

2.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som
starker egenmakten och skapar jamlika livschanser.

2:2a Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och lasandet okar.

Méalsatta matt

Utfall 2017

Mal 2019

Mal 2022

Andel (%) unga som anger att de laser pa sin fritid okar. *

(*Fritidsvaneundersokningen som mattet baseras pa gjordes i denna form for
forsta gangen 2018, darfor saknas utfall 2017)

47 %

50 %

2:2b Genom Botkyrka kulturella allemansratt far Botkyrkas barn och unga tillgang

till Kulturupplevelser i skola och férskola

Malsatta matt

Utfall 2017

Mal 2019

Mal 2022

Antal férskolor och skolor (kommunala och privata) som utnyttjar
erbjudanden fran Botkyrkas kulturella allemansratt 6kar

60

72

87
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2.2c Botkyrkabornas egenmakt starks genom att deras digitala fardigheter
forbattras

Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022

Minst 75 % av deltagarna i bibliotekens aktiviteter gallande digitala
fardigheter anser att deras fardigheter forbattrats efter avslutad
aktivitet. *

(*Nytt matt sen 2018, darfor saknas utfall fran 2017)

75 % 75 %

2.3 3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

3:1a Unga vuxna upplever att de far stdd i sitt vuxenblivande via kultur- och
fritidsverksamheterna.

D& métesplatserna for unga vuxna laggs ned i dess nuvarande form under 2019 kommer nya malsatta matt att tas
fram i samband med nya uppdrag avseende arbetet med unga vuxna.

3:1b Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa arbete inom kultur- och
fritidsomradet.

2.4 4 Mota Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstandigt
liv
4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och

sjalvstandiga liv

4:1a Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och sjalvstandiga
liv.

Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022

Andelen (%) Botkyrkabor, 65 ar och aldre, som ar néjda med

0, 0, 0,
mojligheten att utdva fritidsintressen i Botkyrka tkar. 66 % 0% 5%

Andel (%) bidragsberattigade foreningar som bedriver verksamhet for
personer med funktionsnedséttning okar. *

*(Nytt matt; méats for forsta gangen i brukarundersokningen 2019)

b Kommunens moteslokaler for civilsamhaéllet utrustas och
tillganglighetsanpassas sa att de uppfyller kriterierna i Policy och riktlinjer for
moteslokaler.

Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022

Antal moteslokaler som utrustas och tillganglighetsanpassas arligen
ar minst 1*
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Méalsatta matt

Utfall 2017

Mal 2019

Mal 2022

(*Nytt matt; darfor saknas utfall 2017)

2.5 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rérelse och ett rikt

kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

5:1a Botkyrkaborna har goda méjligheter till en meningsfull fritid

Malsatta métt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022
Andelen (%) Botkyrkabor som &r néjda med de 6ppna métesplatserna

i kommunen (sasom bibliotek, foreningslokaler, fritidsgardar, konsthall 61 % 63 % 70 %
och besoksmal) ckar.

Andelen (%) Botkyrkabor som &r néjda med mdjligheten att ta del av

kulturaktiviteter dkar. *

(*Nytt matt; darfor saknas data)

Andelen Bot.l.<yrk_abor som ar positiva till biblioteksverksamheten i 70 % 80 % 80 %
kommunen &r minst 80 %

Andelen unga Botkyrkabor som upplever att de har goda méjligheter

. A o

till en aktiv fritid ar m!nst 85%. ) » . 85 % 85 %
(*Fritidsvaneundersdkningen som mattet baseras pa gjordes i denna form for

forsta gangen 2018, darfor saknas utfall 2017)

5:1b Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika och

likvardiga.

Malsatta matt

Utfall 2017

Mal 2019

Mal 2022

Andelen (%) Botkyrkabor som &r néjda med méjligheterna till motion
och fysiska aktiviteter 6kar, framst i stadsdelar med lagre
néjdhetsgrad (enligt kommunens medborgarundersdkning)

76 %

77 %

80 %

Andelen (%) flickor och pojkar bland deltagarna vid organiserade
spontanaktiviteter ar jamt fordelat (minst 40% av vardera kon)

(Utfall och mal hanvisar till andel flickor)

34 %

40 %

40 %

Flickors andel (%) av idrottsféreningarnas totala deltagartillféallen 6kar
till 45% ar 2022

37 %

40 %

45 %

5:1c Botkyrkaborna upplever att Botkyrka ar en plats dar det ar latt att genomféra

egna ideer och initiativ.

Méalsatta matt

Utfall 2017

Mal 2019

Mal 2022

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att Botkyrka &r en plats dar
det ar latt att genomfora nya idéer och initiativ dkar.

33 %

35 %

40 %
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5:1d Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten 6kar och ar likvardig inom

hela kommunen

Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022
Andel (%) frltlc.j.sledare med minst fritidsledarutbildning eller 48 % 50 % 70 %
motsvarande Okar

Konsfordelningen bland besdkarna vid fritidsgardarna ar jamn (minst

40% av vardera kdnet) 38 % 40 % 40 %
(Utfall och mal hanvisar till andel flickor)

5:1e Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar likvardig for

barn och unga inom malgruppen.

Malsatt matt:

Andel (%) deltagare i kulturskolans Utfall Mal Mal
verksamhet motsvarar malgruppens | 2017 2019 2022
storlek i varje stadsdel.
Hallunda/Norsborg (22%)* 9% Okar 22%
Alby (15%)* 15% 15% 15%
Fittja (9%)* 3% Okar 9%
Tumba/Grodinge/Varsta (31%)* .

33% minskar | 31%
Tullinge (23%)* 39% minskar | 23%

*Siffrorna i vansterkolumnen anger hur stor del av den totala malgruppen for kulturskolan som 2022 beréknas finnas i varje
stadsdel. Deltagare i kulturskolans verksamhet inkluderar 6ppen och skolnara verksamhet, och beraknas utifran antal

deltagartillfallen.

5.2 Botkyrkaborna har god halsa med minskade skillnader

5:2 a Botkyrkaborna har god hélsa med minskade skillnader
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2.6 6 Skapaen god och trygg livsmilj6 for Botkyrkaborna

6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig natur 6kar tryggheten och

hemkanslan hos Botkyrkaborna

6:1a Kultur- och fritidsnAmndens motesplatser upplevs som trygga, tillgangliga,

inspirerande och valkomnande.

Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022
Ql?;jrel (%) besokare som anser att lokaler och anlaggningar ar trygga 92 % 93 % 95 %
Andel (%) besdkare som kanner sig trygga utanfér nAmndens lokaler 79 % 81 % 85 %

och anlaggningar okar.

6:1b Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv sakerstalls i

stadsbyggnadsprocessen.

2.7 7 Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

7:1a Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller
ratt kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov.

Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022
Personalomsattning pa Kultur- och fritidsforvaltningen (antal
nyanstallda/ avslutade under aret i % av antalet anstallda) ska 20.4/7.6 minskal minskal
minska. B
Frisknarvaron for medarbetare p& Kultur- och fritidsforvaltningen ska - -
. . . 96,1 okal Oka
Oka (%) kvinnor/méan.
Kultur- och fritidsforvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart
- 81 81 82
medarbetarengagemang ska tka.
7:1b Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i
befolkningen.
Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022
Andel (%) bland de anstéllda med utlandsk bakgrund okar. 39 % 41 % 44 %
Andel (%) chefer med utlandsk bakgrund okar. 6 % 18 % 36 %
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7:1c Botkyrkaborna ska ha storre tillgang till nationella och regionala resurser
genom att férvaltningen samverkar med andra offentliga aktorer.

7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

7:3a Energiforbrukningen i nAmndens lokaler minskar.

Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022
Er_lergifdrbrukningen kWh per kvadratmeteryta i namndens lokaler ska 299 218 212
minska.

7:3b Konstgrasplanernas miljopaverkan minskar
Malsatta matt Utfall 2017 | Mal 2019 Mal 2022

Miljoatgarder pa konstgrasplaner gors pa minst 4 anlaggningar per
ar
(*Nytt matt 2018 darfor saknas utfall 2017)
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3 Uppdrag
Uppdragstyp Namn Beskrivning Slutdatum
Fullméktigeuppdrag  Effektiviseringar, Effektiviseringar - | nAmndernas budgetramar ingar 2019-09-06
se fullméktiges krav pa effektiviseringsatgarder motsvarande 2,2
forutsattningar for -~ procent 2019 och 2 procent per ar 2020 - 2022.
namndernas Namnderna far i uppdrag att ta fram och genomféra
effektiviseringsup  effektiviseringsatgarder sa att given budgetram halls.
pdrag. Namndernas forslag ska utga ifran
"Kommunfullmaktiges férutsattningar for ndAmndernas
effektiviseringsuppdrag” som redovisas pa sidan 118 i
Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022.
Fullméaktigeuppdrag  Effektiviseringar, Effektiviseringar - Kommunstyrelsen far tillsammans 2019-09-06
enligt forslag fran med namnderna i uppdrag att med start under 2019
Strategisk grupp genomféra de kommungemensamma
for organisation effektiviseringsforslag som har beslutats av Strategisk
SGO. grupp for organisation (SGO).
Namnduppdrag Utvecklingsplan Kultur och fritidsnamnden uppdrar &t kultur och 2019-12-09
Botkyrkas badhus  fritidsforvaltningen att ta fram en Utvecklingsplan foér
Botkyrkas badhus utifran analys av befintlig
statusrapport. Utvecklingsplanen ska aterrapporteras
till ndmnden senast 2019-12-09
Namnduppdrag Konsekvens- Kultur och fritidsnamnden uppdrar &t kultur och 2019-09-03
analys av fritidsforvaltningen att utifran den nya
internhyresmodell  internhyresmodellen gora en konsekvensanalys och
en gallande oversyn gallande uthyrning av lokaler till civilsamhallet,
uthyrning till med forslag pa hur dessa bast kan hanteras. Analys
civilsamhallet och forslag ska aterrapporteras till namnden senast
2019-09-03
Namnduppdrag Utredning av Kultur och fritidsnamnden uppdrar at kultur och 2019-09-03
samlokalisering fritidsforvaltningen att tillsammans med
medborgarcenter kommunstyrelsen utreda forutséttningar for och
och bibliotek konsekvenser av en samlokalisering av
medborgarcenter och bibliotek. Uppdraget ska
aterrapporteras till nAmnden senast 2019-09-03
Namnduppdrag Utredning av Kultur och fritidsnamnden uppdrar at kultur och 2019-05-21
forbattrad regional  fritidsforvaltningen att utreda och foresla forbattrad
tillgang till regional tillgang till Kulturskolan. Uppdraget ska
Kulturskolan aterrapporteras till naAmnden senast 2019-05-21
Namnduppdrag Utredning Kultur- och fritidsnamnden uppdrar &t kultur- och 2019-10-14
avtal/bidragsmode fritidsforvaltningen att, i syfte att IAngsiktigt starka
Il fritidsklubbar kvaliteten i verksamheterna, foresla eventuella

och fritidsgardar

forandringar av avtals-/bidragsmodell for drift av
fritidsklubbar och fritidsgardar. Uppdraget ska
aterrapporteras till nAmnden senast 2019-10-14
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4 Internbudget per verksamhet for perioden 2016-2019

Kultur- och fritidsnamndens driftbudgetram for 2019 uppgar till 253 968tkr. Det ar en 6kning

med 2 730 tkr jamfort med foregaende ar. Budgeten har justerats med féljande poster:

Justeringar till 2019

Belopp (tkr)

Volymférandringar utifrdn befolkningsprognosen -2 575
Pris- och Iénedkningar -5 975
Effektiviseringsatgarder 5710
Ovriga prioriteringar (ink. tidigare beslut som ger helarseffekt 2019):

Ny fritidsklubb i Kassmyra/Brodngen -1 300
Belysning motions- och elljusspar -500
Bibliotek och konsthall i Fittja -540
Medel for arbete med unga vuxna -2 350
Bro&angens sporthall, modernisering -660
Ny fritidsklubb Riksten -3 200
Fittja féreningshus -130
Ridanlaggning Skrefsta -80
Botkyrka cricketanlaggning -601
Tillfalliga lokaler Konsthallen (X-et museet) -350
Roédstu Hage -1 980
Effekter av inférande av komponentavskrivningar pa -1 600
aldre fastighetsinvesteringar

Bidrag till teknikskola -150
Lokalbank -700
Omférdelning mellan ndmnder:

Omforing av bidrag for Hallunda Folkets Hus -3820
Lasplattor till fértroendevalda 23
Sankt internrénta fran 3 till 1,75% 5681
Effekter av inférande av ny internhyresmodell 13 384
Ny prislista och finansieringsmodell for -247
forvaltningsledning IT

Kommungemensamma verksamhetssystem -770
Summa justeringar -2 730

Oséakerhet och méjliga forandringar av driftbudgetramen 2019

Det &r framforallt tre faktorer som &r av stor betydelse for ndmndens ram 2019 och som medfor
osdkerhet och kommer att krava bade noggrann uppféljning i delarsuppfoljningar samt eventuellt
kommer att behova justeras i en kompletteringsbudget. Det galler utvecklingen av kommunens
arbete med unga vuxna, inférandet av den nya internhyresmodellen, samt att den stora méngden

investeringsprojekt medfor driftskostnader som ndmnden inte kompenserats for.
Utveckling av kommunens arbete med unga vuxna

Kommunstyrelsen beslutade under hésten 2018 om en ny inriktning for arbetet med unga vuxna,
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vilket bland annat innebér en ny riktning for arbetet med unga vuxna. Verksamheten for unga
vuxna utvecklas och moétesplatserna kommer inte att finnas kvar i sin befintliga form. For att
utveckla arbetet med unga vuxna har 2,4 miljoner kronor tillforts kultur- och fritidsndmndens
budgetram. Dessa medel samt befintlig budgetram kan komma att omfordelas mellan kultur och
fritidsnamnden, socialnamnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsniamnden. Arendet gér
pa remiss till berérda namnder och beslut kommer att fattas av kommunfullméktige under forsta
kvartalet 2019.

Den nya formen for ung vuxenverksamhet kommer ocksa att medféra stora
omstallningskostnader vilka kommer att fortsétta belasta n&mndens budget dven efter att
nedlaggning av befintliga motesplatser skett. Dessa kostnader kommer att f6ljas noggrant och
redovisas i samband med delarsredovisningarna under aret.

Ny internhyresmodell

Kommunen infér en ny internhyresmodell fran och med 2019. Grunden i modellen bygger pa att
varje namnds verksamhetslokaler ska betala for faktisk sjalvkostnad. Det innebdar att kostnader
omfordelas mellan ndamnder sa att vissa namnder betalar mer for sina lokaler 2019 &n tidigare
och andra mindre. Regleringen mellan ndmnderna ska vara kostnadsneutral. For kultur- och
fritidsndmnden innebér regleringen att ramen infér 2019 har minskats med 13,4 miljoner kronor.
Forvaltningen ser det dock som osékert att forandringen kommer att resultera i att kostnaderna
faktiskt kommer att minska med motsvarande belopp. I januari 2019 saknas fortfarande manga
delar i internhyresmodellen och t.ex. finns inga hyresavtal att tillga dar de nya lokalhyrorna
framgar. Foérhoppningsvis kommer modellen och kostnaderna att tydliggoras under arets forsta
kvartal da eventuella atgarder kan féreslas och justeringar genomforas for att komma till rétta
med en eventuell obalans.

Investeringsprojekt som medfor driftskostnader

Kultur och fritidsndmnden har ett stort antal planerade investeringsprojekt under de kommande
aren. Da namnden inte fatt kompensation i driftsramen som motsvarar de kostnader som dessa
stora investeringsprojekt medfor (t.ex. for 6kade hyror, 6kade personalkostnader for tillsyn av
storre och fler anlaggningar, kapitaltjanstkostnader och internrénta) behéver namnden eventuellt
fatta beslut om att inte genomfora, alternativt skjuta upp vissa investeringsprojekt. Forvaltningen
kommer att aterkomma i fragan i samband med forsta deldret 2019 nar mer noggranna
berdkningar och forslag tagits fram for att kunna gora en sddan bedémning.

Effektiviseringar
| budgetramen som kommunfullmaktige beslutat for 2019 ingar krav pa effektiviseringar pa 2,2
procent, vilket for kultur och fritidsndmnden motsvarar 5,7 miljoner kronor.

Kultur och fritidsnamnden har i tidigare beslut (KFN 2018:137) godkant effektiviseringar om

4 990 tkr och begéart undantag fran besparing om 410tkr. Nagot undantag beviljades inte av
kommunfullmaktige och forvaltningens forslag om besparingar pa 5,4mkr som redovisades i
samma arende kommer déarfor att behdva genomforas. Utover de tidigare foreslagna
effektiviseringarna har forvaltningen tagit fram atgarder som kravs for att méta
kommunfullméktiges beslut om nya effektiviseringskrav och den budgetram som kultur och
fritidsnamnden tilldelats for 2019, vilken bl.a. innebar en ytterligare kostnad for inférandet av en
lokalbank. Detta innebér ytterligare effektiviseringar inom alla namndens verksamhetsomraden
men framforallt kopplat till administrativa och centrala kostnader som t.ex. minskad budget for
kompetensutveckling, konsultkostnader, trycksaker, inventarier, transporter och platswebb, men
aven verksamhetsspecifika effektiviseringar som minskad budget for Vi ar Botkyrka-festivalen,
sammanslagning av bildpedagogisk verksamhet, minskad programbudget pa biblioteken och
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utebliven uppréakning av samarbetsavtal.

Internbudgeten fordelas mellan ndmndens verksamhetsomraden enligt tabell nedan.

4.1 Internbudget 2019

Verksamhet Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2018 Buggleé Buggf; Budget 2019
(Tkr) (Nettokostnad) | (Nettokostnad) | (Nettokostnad) (Kostnader) (Intakter) (Nettokostnad)
Namnd -492 -470 -550 -577 0 -577
Gemensam -10 875 -11 365 -14 543 -16 641 0 -16 641
verksamhet

Idrott och -85 762 -88 116 -89 911 -94 161 15771 -78 390
anlaggning

Ungdom och -53 271 -56 388 -62 458 -67 761 61 -67 700
férening

Kultur -43 756 -47 058 -48 254 -57 496 4 498 -52 998
Bibliotek -35 825 -35736 -35 522 -38 162 500 -37 662
Summa -229 981 -239 133 -251 238 -274 798 20830 -253 968

4.2 Investeringsplan fram till 2022

Kultur och fritidsnamndens investeringsplan fram till 2022 framgar av bifogad bilaga "KFN

Investeringsplan fram till 2022".

En av posterna i investeringsplanen &r “diverse mindre investeringar” som omfattar 2 miljoner

kronor for 2019. Fordelningen av dessa medel framgar av tabellen nedan.

Investering Belopp
Konstinkdp -100
E-utveckling -500
Motorgrind Ishuset -150
Lokalanpassningar for omvandling av unga-vuxna -400
verksamheten

Smartboard biblioteken -95
Tillganglighetsanpassningar av lokaler -100
Musikanlaggningar badhusen -100
Inventarier och upprustning av Musikhuset Norsborg -375
Skyltning -100
Armaturer Hallunda bibliotek -80
Summa -2 000
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5 Volymer och nyckeltal

2019-01-16

Volymer

Utfall 2016

Utfall 2017

Budget 2018

Budget 2019

Idrott och
anlaggning

Antal besok
badhus

141 525

142 534

137 000

137 000

Sporthallar, antal
kvm

24 899

24 899

24 899

26 010

Konstgrasplaner,
antal kvm

62 300

62 300

65 300

65 300

Nyttjad
tid/tillgénglig tid
idrottsanlaggning

43 898/52 961

44 200/52 961

45 500/52 961

45 500/53 000

Ungdom och
férening

Antal besok,
fritidsgardar 12-
16 ar

89340

63 817

70000

65 500

Antal besok,
fritidsklubbar 10-
12 ar

98 414

90 675

95 000

95 000

Antal besok,
motesplatser for
unga vuxna

34731

37 144

40 000

8 000

Antal
bidragsstkande
foreningar

69

75

77

Kultur *

Antal personer i
kontakt med
Konsthallens
verksamhet

22 115

19 954

15 000

13 000

Antal bokade &
nyttjade
kursplatser i
kulturskolan
kursverksamhet

1641

1700

1800

Antal
deltagartillfallen i
Kulturskolans
Oppna - och
skolnéara
verksamhet

10 780

18 000

14 000

Antalet bokade
besok i
Botkyrkas
kulturella
allemansratt

20 675

22 000

23 000

Bibliotek

Antal besok inkl
besok
bibliotekswebb

636 568

621 378

640 000

600 000

16 [18]



BOTKYRKA KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnd

2019-01-16

Volymer

Utfall 2016

Utfall 2017

Budget 2018

Budget 2019

Antal
bibliotekslan

336 003

312 260

335 000

320 000

Kommentarer till volymmatten:

Antal besok, motesplatser for unga: Betydligt lagre budgeterat 2019 p.g.a. nedlaggningen 31

mars.

Antal personer i kontakt med Konsthallens verksamhet: L&gre budget 2019 p.g.a. att Konsthallen

flyttar under aret.

Antal deltagartillfallen i Kulturskolans Oppna - och skolnara verksamhet: Minskat antal
budgeterat for 2019 da externt stod fran Kulturradet for att bedriva uppsokande verksamhet

upphort.

Bibliotek: Lagre budget for antal besok 2019 da vi ser en minskning av fysiska besok under 2018
(utfallet 2018 beskrivs narmare i kommande arsredovisning). E-boklanen har 6kat med 2 252
mellan 2017 och 2018, medan Gvriga lan minskade med 16 997. Under 2019 laggs mer pengar
pa e-medier och ett medvetet jobb med mediebestandet gors, inte minst nar det galler mangsprak.

*Kulturskolans och Botkyrka kulturella allemansratts volymmatt ar nya/omdefinierade sedan 2017 dérfor saknas utfall 2016.

Nyckeltal, resursmatt Utfall Utfall Budget Budget
2016 2017 2018 2019
Idrott och Kostnad per 78 78 80 80
anlaggning besok, badhus
Ungdom och Kostnad per 202 240 235 235
férening besok,
fritidsgardar
Kostnad 125 125 125 128
féreningsbidrag
per invanare
Bibliotek Kostnad per 56 57,5 56 63,6
besok pa
bibliotek
Kostnad per 146 114 110 119,3
bibliotekslan

17 [18]
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Kultur- och fritidsnamnd

6 Personal

2019-01-16

6.1 Antal arsarbetare och anstallda

Tabellen nedan anger antal arsarbetare och anstallda per verksamhet under perioden 2016-2019.

Budget 2019 foljer 2018 ars siffror da personalbudgeten for det aktuella aret inte funnits

tillganglig vid tidpunkten for rapporteringen. Siffrorna kan darfér komma att behdva justeras

under aret.

Verksamhet Utfall antal 2016 Utfall antal 2017 Budget antal 2018 Budget antal 2019
Gemensam

verksamhet

- Anstallda 15 17 18 18
- Arsarbetare 12 13 13 13
Idrott och

anlaggning

- Anstallda 55 60 58 58
- Arsarbetare 54 56 56 56
Ungdom och

férening

- Anstéllda 25 33 35 35
- Arsarbetare 18 24 27 27
Kultur

- Anstéllda 81 74 80 80
- Arsarbetare 45 46 47 47
Bibliotek

- Anstéllda 54 56 55 55
-Arsarbetare* 40 38 42 42

*pkningen av antal arsarbetare pa biblioteken beror pa de anstéllningar som gjorts kopplat till de externt finansierade projekt som

bedrivs.

Bilaga:

KFN Investeringsplan fram till 2022
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KFN Investeringsplan fram till 2022

Projekt-
typ

o OO OO W o o

o o0 C o o

Status

T U > W W

B19

B19

@ U UV O

Beslutad
total-

Investeringsprojekt budget
Ovriga investeringar
Bibliotek och konsthall Fittja, inventarier -4 800
Fittja foreningshus -750
Diverse mindre investeringar
Fritidsklubben Gulan, inventarier -800
Alby bibliotek, inventarier -3300
Rodstu hage, idrottsutrustning -2 000
Rédstu hage, idrottsutrustning - bidrag
Brodngens sporthall, inventarier -3000
Brodngens sporthall, inventarier - bidrag
Fittja ang upprustning strandbad och idrott (Byte konstgras
Fittja) -8 400
Tumba bibliotek, inventarier -5125
Moétesplats Hogslaby och 4H, inventarier 0
Bjorkhaga sporthall, inventarier, idrottsutrustning -1500
Botkyrka Cricketanldggning, idrottsutrustning -2.000
Botkyrka Cricketanlédggning, idrottsutrustning - bidrag
Kultur- fritids- och idrottslokaler i nya Hallundaskolan,
inventarier -3300

Bibliotek Tullinge, inventarier -5200

tom 2018 2019

-1 841 -3799
-200 -550
-2.000 -2 000
-6 500

4 500

-3 000 -1 500
1500

-8 400

-2.000 -2 000
2000

2020

-2.000

-1 000

2021

-2 000

-2 300

-1125

2022

-2 000
-800

-4 000

-1 500

-3300
-2 000

Ny total-
budget

-5 640
-750

-800

-3 300

-6 500

-4 500

-8 400

-5 125

-1 500
-4 000

-3 300
-5 200

T8

-840

-1500

-2 000
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B19

N19
N19
N19
N19

Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier

Sporthall och idrottsytor Riksten, idrottsutrustning

Summa

Nya ovriga investeringar
Upprustning Slagsta strandbad
Hacksjons skjutbana, anlaggning
Inventarier Karsby Sporthall
Brunna IP, laktare och planviarme

Summa

Summa beslutade och nya

For information - bygginvesteringar i tekniska namnden

Projekt-
typ

a OO O O O OO o O

Status

W U ™ ® ™ ™ ™ @

Investeringsprojekt
Bygginvesteringar

Kultur- och fritidsnédmnden
Rodstu Hage

Brodngens sporthall, modernisering
Brunna IP, upprustning
Ridanlaggning Skrefsta

Bjorkhaga sporthall, nyetablering
Botkyrka Cricketanldaggning
Tumba bibliotek

Fritidsklubben Gulan

-800
-4 000

Beslutad
total-
budget

-34 500
-22 000
-14 410
-20 000
-68 700

-9.000
-12 000
-10 046

tom 2018

-10 000
-10 500
-7 310
-5000
-2 245
-2 500

-200

-16 949

-6 100
-2.200
-2.000
-3 000
-13 300

-30 249

2019

-33 000
-11 500
-7 100
-5 000
-2740
-2 000

-3 000

-3 000

2020

-10 000
-14 520

-500
-500

-200

-5 625

-5 625

2021

-37 745

-5000
-4 871

-600
-4 000
-18 200

0

-18 200

2022

-11450

-6 500
-4 675

-1 000
-4 000
-54 015

-6 100
-2 200
-2 000
-3 000
-13 300

-67 315

Ny total-
budget

-43 000
-22 000
-14 410
-20 000
-68 700

-4 500
-12 000
-10 046

-4 340

-4 340

B

-8 500

o O O o
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B19

B19

N19
N19

Motesplats Hogslaby och 4H
Bibliotek i Tullinge

Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten

Kultur- fritids- och idrottslokaler i nya Hallundaskolan

Summa

Nya Bygginvesteringar
Kultur- och fritidsndmnden
Upprustning Karsby sporthall
Hacksjo skjutbana, byggnad

Summa

Summa beslutade och nya

-57 000
-77 000
-12 500

-113 000

-1 000

-2 000
-64 340

-23 400
-2 200
-25 600

-89 940

-2 000
-5 000

-36 000
-68 520

-68 520

X
-2000
-36 000
-7 500

-38 000
-131 116

-131 116

-27 500
-38 000
-1 900

-37 000
-127 025

-127 025

-57 000
-77 000
-14 400

-113 000
-456 056

-23 400
-2 200
-25 600

-481 656

-8 500

-8 500
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2019-01-16 Dnr KOF/2018:190

11
Ny fokusering av arbetet for unga vuxna

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden avger sitt yttrande 6ver kommunstyrelsens be-
slut (dnr KS/2018:633).

Kultur- och fritidsnimnden beslutar att, under forutséttning att kommun-
fullmidktige antar forslaget pa ny fokusering av arbetet for unga vuxna,
sdnka dldersgrinsen pd samtliga fritidsgardar fran 18 ar till 16 ar frén och
med den 1 april 2019.

Kultur- och fritidsndmnden ger, under forutsiattning att kommunfullméktige
antar forslaget pa ny fokusering av arbetet for unga vuxna, kultur- och fri-
tidsférvaltningen 1 uppdrag att:

- utforma bidrag for att stimulera och stotta civilsamhéllets aktorer att
rikta insatser och aktiviteter till unga 16-19 ar. Uppdraget ska rapporte-
ras senast 2019-05-31.

- utreda intresset hos civilsamhéllet att skapa en medborgardriven métes-
plats/ foreningshus i lokalerna som idag anvénds till Ungdomens hus 1
Fittja. Uppdraget ska rapporteras pa kultur- och fritidsndmnd 2019-05-
21.

- aterkomma med forslag till fordelning av de tillkommande medlen till
fritidsgardsverksamheten, utifran en bedomning av vilka fritidsverksam-
heter som har stdrst behov av extramedel. Uppdraget ska rapporteras pé
kultur- och fritidsndmnd 2019-04-09.

- tillsammans med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
utreda placering for ett aktivitetshus i Tumba/Storvreten. Uppdraget ska
rapporteras pa kultur- och fritidsnamnd 2019-09-03.
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2019-01-16 Dnr KOF/2018:190

Sammanfattning av det bifogade tjAnstemannaunderlaget

Kommunstyrelsen beslutade 2018-11-26, § 228, om ett nytt fokus for arbe-
tet med unga vuxna.

De tre berorda forvaltningarna (arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfor-
valtningen (avux), kultur- och fritidsférvaltningen (kof) samt socialforvalt-
ningen (soc)) har tagit fram ett gemensamt underlag fér nya uppdrag och
fordelning av resurser mellan insatser inom foljande omraden:

e Forstarkt lokalt arbete med unga 16-19 ar, inom ramen for KAA (kom-
munalt aktivitetsansvar), som inte studerar pa gymnasiet.

e Schemalagda aktiviteter for samtliga unga 16-19 ar inom ramen for s
kallade allaktivitetshus samt med bidrag for civilsamhillets insatser och
aktiviteter som riktas till unga 16-19 ar.

o Forstarkt valdspreventivt arbete

e Forstirkning av fritidsgardsverksamheten

e Utredning av lokalanvdndning.

Arbetet kommer att ske 1 ndra samarbete mellan de berdrda forvaltningarna.
Kultur- och fritidsnimndens huvudsakliga bidrag ligger inom omrédena
schemalagda aktiviteter, forstarkning av fritidsgardsverksamheten samt ut-
redning av lokalanvéndning. Ndmnden vill for kommunstyrelsen sérskilt
framhélla vikten av lokalt och uppsdkande arbete inom alla utvecklingsom-
rdden samt visa pa mojligheten att anvdnda de nitverk som finns uppbyggda
genom ndmndens befintliga verksamhet for unga vuxna.

De delar i det fortsatta arbetet med unga vuxna som i yttrandet ingér 1 kul-
tur- och fritidsndmndens ansvar berdknas uppga till 6 650 000 kr. Under
2019 kommer ndmnden, utdver kostnader for den nya verksamheten, att ha
omstdllningskostnader for avslut av nuvarande verksamhet. Dessa kommer
som hdgst att uppga till 8 500 000 kr, en summa med vilken ndmnden
kommer att 6verskrida sin tilldelade ram med.

Schemalagda aktiviteter

Som ett komplement till arbetet beslutade kommunstyrelsen att schema-
lagda aktiviteter ska startas, vilka riktar sig till malgruppen unga 16-19 ar
oavsett om de studerar eller inte. Alla aktiviteter ska vara schemalagda och
syfta till att 6ka andelen ungdomar som gar vidare till studier eller arbete.
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Verksamheten kan bedrivas av savdl kommunen som av andra foreningar
och niringsliv.

Forstarkning av fritidsgardsverksamheten

Kultur- och fritidsndmndens fritidsgardsverksamhet tillfors resurser for att
hgja kvaliteten och for att kunna fordjupa det frimjande arbetet, och ddrmed
ocksa bidra 1 det forebyggande arbetet. Den enskilt viktigaste dtgdrden for
kvalitetssékring av fritidsgdrdsverksamheten dr en forbéttrad personalsituat-
ion eftersom det ger forutsdttningar att fordjupa det langsiktigt framjande
arbetet for ungdomarna.

I dialog med utforarna av fritidsgardsverksameten har kultur- och fritidsfor-
valtningen sett en oro for att malgruppen, enligt beslut fattat i tidigare ut-
vecklingsprogram, utvidgas till 18 ar péa de platser dar métesplatser for unga
vuxna idag finns. Forvaltningen foreslar darfor att kultur- och fritidsndmn-
den i samband med sitt yttrande fattar beslut om att sinka &ldergranden pé
samtliga fritidsgardar frdn 18 ar till 16 &r frdn och med den 1 april 2019.

Néamnden vill sdrskilt uppmérksamma det glapp som uppstar for unga 16-18
ar som i dagslidget anvénder antingen fritidsgard eller motesplats for unga
vuxna som oppen fritidsverksamhet, som en plats att umgas med och tréiffa
vénner pa. Det behovet kommer inte att tillgodoses vid en ny fokusering av
arbetet med unga vuxna och kan fa konsekvenser for unga Botkyrkabor och
for nimndens verksamheter, da de unga i hogre utstrackning soker sig till
andra 6ppna motesplatser eller visar missndje med att man inte har tilltrdde
till fritidsgdrdarna.

Utredning av lokalanvéndning

Kommunstyrelsen anmodade kultur- och fritidsndmnden 2018-10-08, § 228,
att utreda anvéndningsomradena for de lokaler som anvénds som motesplat-
ser for verksamheten for unga. De lokaler som avses dr Albys hjérta, Ung-
domens hus i Fittja, Musikhuset i Norsborg samt lokalerna i
Tumba/Storvreten, se vidare i bifogat tjanstemannaunderlag.

Bilaga

¢ Tjinstemannaunderlag for ny fokusering av arbetet for unga vuxna
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KS/2018:633
2018-12-13

Referens Mottagare

Tjanstemannaunderlag for ny fokusering av arbetet for unga
vuxna

Arendet
Bakgrund
Kommunstyrelsen beslutade 2018-11-26, § 228, att:

e Motesplatserna for unga vuxna avvecklas 1 nuvarande form per den 31
mars 2019.

e Det kommunala aktivitetsansvaret i kommunen, ungdomar 16-19 ér
som ¢j studerar, utdkas med ett starkare och intensivare uppsokande ar-
bete, sé att alla ungdomar i kommunen nas av ungdomsgarantin i ett ti-
digt och forebyggande skede.

e Som ett komplement till arbetet startas schemalagda aktiviteter riktat
till mélgruppen unga 16-19 ar oavsett om de studerar eller ej. Alla akti-
viteter ska vara schemalagda och syfta till att 6ka andelen ungdomar
som gér till studier eller arbete. Verksamheten kan bedrivas av savil
kommunen som andra foreningar och néringsliv.

e Socialndmnden tillfors resurser for att mer effektivt kunna arbeta med
unga kriminella inom ram for det véldspreventiva arbetet. Socialndmn-
den, inom ramen for valdspreventivt center, anmodas att samordna
kommunens arbete med gruppen unga som lever i, alternativt i riskzo-
nen for ett, kriminellt liv.

e Kultur- och fritidsnimndens fritidsgardsverksamhet tillfors resurser for
att hoja kvaliteten och for att kunna fordjupa det frimjande arbetet, och
ddrmed ocksé bidra i det forebyggande arbetet.

e Kultur- och fritidsndmnden anmodas att utreda anvindningsomriddena
for de lokaler som anviands som motesplatser for verksamheten for
unga vuxna. I en sddan utredning bor forvaltningen till exempel under-
soka mojligheten att anvinda befintliga lokaler for schemalagda kom-
pletterande aktiviteter, eller att tillgédngliggora lokalerna for lokala fore-
ningar eller kommunal verksamhet.

e Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden anmodas att yttra sig dver beslutet och arbe-
tet framét. Ndmnderna anmodas vidare att utifran detta aterkomma med

SERVICEFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx Xxx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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forslag till fordelning av verksamhetens befintliga budget som idag an-
vinds for motesplatserna till de omraden som specificeras i beslutssat-
serna tva till fem. Fordndringarna ska vara kostnadsneutrala for kom-
munen som helhet. Yttranden ska aterrapporteras senast 2019-01-31.

Beslutet grundar sig i att den politiska majoriteten avser stirka och fortydliga
uppdraget kring unga vuxna-verksamheterna sé att de kan fungera pé det
sysselsittningsframjande och motiverande sitt som det dr tankt. Historiskt sett
har métesplatser for unga vuxna varit en betydelsefull metod for att kunna
mota upp och borja jobba med denna grupp. Métesplatserna uppfattas dock
inte ldngre utgora den plattform som de tidigare fungerat som. Det beror till
stor del pa en forandrad omvirld dér bland annat droghandel och rekrytering
av unga till kriminell verksamhet intensifierats och professionaliserats.

[ utvarderingen av motesplatserna konstateras att det finns en rad unga som
inte besdker dem 1 dess nuvarande form. Det finns darfor utover de unga som 1
dagsldget besdker motesplatserna flera andra malgrupper av unga 16-19 &r som
kommunen i1 hégre utstrackning vill na. De som av olika skél ldmnat skolsyste-
met behover sokas upp mer aktivt for att fa stod och guidning for att terga till
studier inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). KAA omfat-
tar unga, 16-19 ar, som inte studerar pad gymnasiet med mélet att ungdomen
ska fullfolja en gymnasieutbildning. Detta &r sérskilt viktigt for att motverka
och minska risken for att den enskilde eventuellt hamnar i en kriminell livsstil
som foljd.

Forslag till fordandring av verksamheten for unga 16-19 ar

Vidare genom tjansteskrivelsen kommer begreppen unga” och “unga 16-19
ar” att anvdndas synonymt med varandra.

Avvecklingen av métesplatserna ska vara kostnadsneutral och kostnaderna for
motesplatserna ska omfordelas inom kommunen for att béttre svara mot verk-
samheternas malséttningar om att stirka och slussa unga 16-19 ar till syssel-
sattning, i forsta hand till gymnasiestudier men déir det inte ar mojligt till tex
praktik eller arbete. Motesplatserna for unga vuxna har en arlig budget pa

14 249 000 kronor. Tidigare berdkning inkluderade kostnader for foreningslo-
kaler samt fritidsklubb/-gard som 1&g i ramen for kultur- och fritidsnimndens
unga vuxna-verksamhet. Hyresnivéerna i kostnadsberékningen dr baserade pa
2018 ars kostnader, eftersom den nya internhyresmodellen inte brutits ned pa
objektsniva kan ramen och lokalkostnader att komma att dndras.
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Kommunorganisationen har i enlighet med kommunstyrelsens beslut tagit fram
ett forslag pa utveckling av verksamheten for unga 16-19 ar samt en omfordel-
ning av befintlig budget.

Forslaget dr framtaget gemensamt av de tre berdrda forvaltningarna (Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen (AVUX), Kultur- och fritidsfor-
valtningen (KOF) samt Socialforvaltningen (SOC)) och omfattar insatser inom
foljande omraden:

o Forstarkt lokalt arbete med unga 16-19 ar, inom ramen for KAA, som
inte studerar pd gymnasiet.

e Schemalagda aktiviteter for samtligaunga 16-19 &r inom ramen for s&
kallade allaktivitetshus samt med bidrag for civilsamhillets insatser och
aktiviteter som riktas till unga 16-19 ar.

o Forstarkt valdspreventivt arbete

o Forstirkning av fritidsgdrdsverksamheten

e Utredning av lokalanvidndning.

Forvaltningarnas forslag kommer redovisas utifrdn de omraden som identifie-
rats ovan. De omraden som identifierats ovan tenderar att tangera varandra
samt dr malgruppen ar densamma oberoende forvaltningsgréinser, darfor avser
forvaltningarna hantera drendet inom ram f6r processorganisationen. Da bud-
geten dr nimndspecifik behdver den fordelas enligt gdngse rutin, men arbetet
kommer ske 1 samverkan och vara av forvaltningséverskridande karaktr.

Motesplatserna for unga 16-19 ar avvecklas
Vid sammantridet 2018-10-26, § 228, beslutade kommunstyrelsen att motes-
platserna for unga 16-194r avvecklas per den 31 mars 2019.

Att avveckla motesplatserna medfor en omstéllningskostnad. Denna kan frén 1
april 2019 och framét bokforas som en sa kallad “extraordinér kostnad” och
belastar ddrmed inte budgetutrymmet. Den extraordindra kostnaden beréknas
till 8 500 000 kronor som kultur- och fritidsndmnden tillats dverskrida tilldelad
ram, efter omfordelning av medlen for motesplatserna for unga vuxna, med un-
der 2019. Helarseftekt for de fordelade medlen kan uppnas forst 2020 d& nuva-
rande verksamhet &dr igang fram till 31 mars 2019.

Infor stingningen av Mdtesplatserna i nuvarande form bor en fordjupad EST
genomforas. Syftet dr att f en klar ldgesbild och riskanalys av de
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konsekvenser som eventuellt kan uppsta. Vid en fordjupad EST samlar vi per-
soner som har god lokal kinnedom om omrédet.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Vid sammantradet 2018-10-26, § 228, uppdrog kommunstyrelsen at arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden att stirka det arbete som utfors inom
ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som omfattar unga, 16-19
ar, som inte studerar pa gymnasiet med malet att ungdomen ska fullf6lja en
gymnasieutbildning. Forstarkningen skulle innebira att KAA organisatoriskt
blir en del av BASUN som arbetar lokalt uppsékande. Samtidigt utokas
BASUNS nuvarande méalgrupp till att gélla unga 20-29 ar. Tva team bildas, ett
som har sin uppgangspunkt fran norra delen av kommunen och ett som utgér
frdn den sodra delen. Forslaget dr att ett av teamen utgar fran Kultur- och fri-
tidsndmndens lokaler i Alby. Den andra lokalen &r dnnu inte utpekad, men av-
sikten dr att &ven denna delas mellan Avux och Kof. Att samma lokal anvénds
for de organiserade kvillsaktiviteterna och KA A-arbetet, som framst sker pa
dagtid, sékerstéller ett flode av unga mellan Kof och Avux och innebér att vi
tillsammans nér fler.

For att intensifiera det uppsokande arbetet bor teamen innefatta foljande kom-
petenser; studie- och yrkesvégledare, ungdomscoacher, studiestodsresurs, ar-

betsgivarkoordinator, chef, administrator (halvtid) samt Ungdomsambassado-
rer.

Kostnad 4 300 000 kronor

Schemalagda aktiviteter till malgruppen unga 16-19 ar

Som ett komplement till arbetet beslutade kommunstyrelsen att schemalagda
aktiviteter ska startas, vilka riktar sig till malgruppen unga 16-19 ar oavsett om
de studerar eller inte. Alla aktiviteter ska vara schemalagda och syfta till att
oka andelen ungdomar som gar vidare till studier eller arbete. Verksamheten
kan bedrivas av savdl kommunen som av andra foreningar och néringsliv.

[ utvarderingar av verksamheter for unga har just schemalagda aktiviteter lyfts
fram som ett framgéngsrikt sétt att arbeta. De bidrar 1 hdgre grad till malupp-
fyllelse och minskar det allmdnna ”héng” som annars ofta uppstar pa motes-
platser for unga dr. Syftet med de schemalagda aktiviteterna ar att 6ka den en-
skildas motivation och sjdlvkénsla, men ocksé bidra till KAA:s méaluppfyllelse.
Aktiviteterna handlar om att stdrka individen i sitt vuxenblivande, bidra till
hélsofrdmjande effekter, 6ka mojligheter till fysisk och kulturella aktiviteter
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samt bidra till informellt och icke-formellt larande. Moétesplatserna har funge-
rat som en vig att finga upp mélgruppens intressen och skapa aktiviteter for
och med unga 16-19 ar. Ofta har det rort sig om aktiviteter dar unga far mojlig-
het att utvecklas inom t.ex. projektledarskap eller utveckla och vidga sina nit-
verk och referensramar.

De schemalagda aktiviteterna har samtliga 16-19-aringar, oavsett sysselsétt-
ning, som malgrupp. Ett viktigt syfte med aktiviteterna ar &nd4 att sérskilt at-
trahera och stirka unga som star utanfor studier och arbete. Det gor att en tét
samverkan, och samlokalisering med, KA A-verksamheten blir viktig. Det finns
ett antal aktorer som bedriver schemalagda aktiviteter inom kultur, bildning,
idrott m.m. i Botkyrka. Manga av dessa aktdrer har ett uppbyggt samarbete
med kultur- och fritidsférvaltningen kring malgruppen. For att skapa ett attrak-
tivt utbud av meningsfulla och stirkande aktiviteter for unga krévs ett fortsatt
tydligt granssnitt gentemot de unga som kan lotsas vidare till befintliga aktivi-
teter eller stotta i att skapa egna aktiviteter. Albys hjérta, som i stor del &r ut-
format som ett kulturproduktionshus, spelar hér en viktig roll som en plats dér
manga olika aktdrer samsas.

For att aktiviteterna ska bidra till maluppfyllelsen for arbetet med mélgruppen
16-19 ar krévs det att aktiviteterna dr aktuella och erbjuds kontinuerligt samt
att de nér det ar mojligt skapas genom medskapandeprocesser, d.v.s. att det
finns strukturer och arbetssétt for att finga upp behov och intressen fran de
unga och omsitta det till aktiviteter som tillgodoser behovet. Det dr dven vik-
tigt med samarbeten med interna och externa aktdrer inom kommunen och la-
net, med civilsamhillets aktdrer, med utbildningsanordnare och med niringsli-
vet.

De schemalagda aktiviteterna foreslas att utga fran tva “aktivitetshus” dar
verksamheten dr samlokaliserad och samverkar med KAA. Det ena huset fore-
slas vara Albys hjdrta. Mer om utformningen av Albys hjérta finns nedan un-
der punkten “Anvédndningsomraden for lokaler som idag anvdnds som motes-
platser”. De schemalagda aktiviteterna bedrivs dven pa andra platser i kommu-
nen.

Verksamheten samordnas genom producenter/aktivitetslotsar vars arbete byg-
ger pa:
e Uppsokande arbete — att arbeta lokalt och uppsdkande for att fora dia-
log med unga 16-19 ar.
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e Medskapande — att fainga malgruppens intressen, behov och 6nskemal
och tillsammans omsitta dem till aktiviteter.

e Nitverk — att ha breda nétverk och dela med sig av dem for att lotsa vi-
dare unga 16-19 ar i sina intressen.

¢ Bred kunskap om foreningsliv och civilsamhillets aktorer for lotsning
och vidareslussning till aktiviteter.

Kostnad for producenter/aktivitetslotsar samt samordning av aktivitetshus/-
platser: 3 400 000 kronor

For att stimulera och stotta civilsamhéllets aktorer att rikta insatser och aktivi-
teter till unga foreslas vidare att ett sédrskilt bidrag tas fram. Syftet med aktivi-
teterna ska vara att hdja malgruppens motivation, stotta grupper/individer till
storre sjdlvstandighet, vuxenblivande och delaktighet i samhéllet. Del av sum-
man kan ocksa anvéndas for att mdjliggora IOP:er pa omradet. Fokus i fordel-
ningen av medlen till civilsamhéllet ska vara pa:
e Uppsokande insatser eller andra metoder for att hitta nya sétt att na
malgruppen.
e Verksamhet som syftar till okad delaktighet, personlig utveckling och
inflytande t.ex. 1 form av studiebesok, ledarutbildning, ldger, kurser,
studiemotiverande insatser, forelésningsserier.

Summan till forfogande att utforma bidrag och/eller IOP:er utifrn &r 500 000
kronor varav 100 000 kronor tas fran kultur- och fritidsndmndens befintliga
ram fOr bidrag till ungdomsforeningar. Tillkommande kostnad blir ddrmed 400
000 kronor.

Samordna och forstarka kommunens arbete med gruppen unga 16-19 ar
som lever i, alternativt i riskzonen for ett, kriminellt liv s.k. ”Avhoppar-
verksamhet”.

e Socialtjinsten dr den naturliga hemvisten men behdver kompletteras
med insatser fran fler verksamheter.

e Behovs en tvirsektoriell samverkan for att arbeta effektivt med mal-
grupperna.

e Bostad och arbete dr de tva viktigaste faktorerna for de som vill ldmna
en kriminell livsstil. Kommunens egna verksamheter méste samordnas
och arbeta tillsammans med bostadsbolag, civilsamhille och nérings-
liv.

6[12]
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e [ samverkan ska det finnas samsyn om maél, syfte och i vissa fall meto-
der.

Personer som lever i, alternativt befinner sig i riskzon for ett kriminellt liv upp-
mirksammas av myndigheter i olika sammanhang. Deras motivation till att ha
kontakt med myndigheter varierar.

En tvirsektoriell samverkan mellan olika verksamheter, myndigheter, foretag
och civilsamhille 4r en forutséttning for att arbeta effektivt med mélgruppen.
Att ha en egen bostad och ett arbete dr tva mycket viktiga faktorer for den som
vill ldmna en kriminell livsstil varfor t.ex. bostadsbolag, arbetsmarknad — och
vuxenutbildning samt naringsliv dr viktiga samarbetspartners till socialtjansten.
I samverkan behover det finnas en samsyn om mal, syfte i vissa fall &ven me-
toder.

Forslag: att forstiarka det valdsforebyggande arbetet och utveckla en avhoppar-
verksambhet.

Kostnad 1 800 000 kronor

Fortsattning av det valdsforebyggande arbetet i skolorna genom MVP

e Arbetet har genererat drygt 100 utbildade mentorer med lokal forank-
ring.

e De har kunskaper i valdsférebyggande metodik, verktyg, forandringsar-
bete, ledarskap och kommunens vérdegrund.

e Mentorerna har uttryckt att de vill fortsdtta att engagera sig for sin och
samhdllets utveckling och har kreativa idéer om detta.

e En forutséttning dr att det finns resurser som kan stotta dem med sam-
ordning och struktur.

Det valdsforebyggande arbetet har skolan som bas men arbetet har en s.k. hela-
kommun-ansats vilket innebar att olika aktorer i kommunen bidrar mot ett ge-
mensamt mal. Polis, riddningstjanst, kultur och fritid, socialtjanst och skola
samarbetar tillsammans for detta &ndamél. Arbetet har genererat drygt 100 ut-
bildade mentorer mellan 15-19 ar, med lokal forankring. I utbildningen har de
fatt kunskaper 1 vdldsforebyggande metodik, olika verktyg, fordndringsarbete,
ledarskap och kommunens viardegrund. Malet ar att fa ett samhalle fritt fran
vald genom att strukturerat och langsiktigt skapa ett brett engagemang — bland
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de som bor, verkar och vistas i Botkyrka. De sker genom metoder och tillviga-
gingssidtt som alla baseras pd samma principer.

Den virdegrund som mentorerna har byggt upp tillsammans med aktorer inom
skola, socialtjinst, polis och civilsamhélle har gett dem en trygghet vad géller
sjdlvkénsla och sjdlvfortroende att leda. Egenskaper de dven har fatt verktyg att
ge till jimnériga personer i deras egen omgivning.

Mentorerna har uttryckt hur de vill fortsitta att engagera sig for sin egen och
samhdllets utveckling. De har haft flera kreativa idéer som kommunen har
mdjlighet att ta tillvara. En forutséttning &r att det finns resurser som kan stotta
dem med samordning och struktur.

Dessa édr engagerade i trossamfund, foreningsliv och sociala medier. Arenor
som &r naturliga for dem att samverka i och vistas i utan att behova ha ett spe-
cifikt uppsdkande uppdrag dven om det &r just den effekt de uppnar.

Forslag: att forstirka det valdsforebyggande arbetet och anvidnda redan utbil-
dade mentorer pa ett strukturerat sitt dven efter avslutad grundskola.

Kostnad 1 500 000 kronor.

Starkt fritidsgardsverksamhet for hojd kvalitet

Kultur- och fritidsnamndens fritidsgardsverksamhet tillfors resurser for att hoja
kvaliteten och for att kunna f6rdjupa det framjande arbetet, och ddrmed ocksa
bidra i det forebyggande arbetet.

Alla Botkyrkas fritidsgardar utom en ar i foreningsdrift. Utvdrderingar har vi-
sat att det finns stora kvalitetsskillnader mellan olika fritidsklubbar respektive -
gérdar i kommunen. Ofta dr anstillningsvillkoren bristfélliga med hog perso-
nalomsittning som f6ljd. Den enskilt viktigaste atgérden for kvalitetssdkring
av fritidsgdrdsverksamheten dr en forbéttrad personalsituation eftersom det ger
forutséttningar att fordjupa det 1angsiktigt frimjande arbetet for ungdomarna.
En forbattrad personalsituation innefattar att hdja utbildningsnivéer, hoja per-
sonaltithet, skapa heltidsanstillningar dret om samt marknadsméssiga loner.
Det ar dven Onskvirt att 6ka oppethallande under loven, med sérskild vikt vid
sommarlovet. Dessa perioder dir ingen verksamhet dr 6ppen for ungdomarna
utgdr en risk dir Oppna verksamheter agerar forebyggande for ungdomarna.
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For att mojliggora en langsiktig héllbar kvalitetshdjning av fritidsgdrdarna som
starker det frimjande arbetet mot ungdomarna krivs en parallell satsning pa
fritidsklubbarna. Fritidsklubbarna har mélgruppen 10-12 ar med verksamhet
pa eftermiddagarna medan fritidsgardarnas verksamhet till stor del sker pa
kvéllstid. For att skapa en béttre personalsituation som hojer kvaliteten pé fri-
tidsgérdarna behover personalen kunna arbeta bade pa fritidsklubb och -gard.
En kvalitetssékring 1 alla foreningsdrivna fritidsverksamheter berdknas kosta 9
mnkr 1 6kade driftsmedel. Da det inte &r mojligt att genomfora hela kvalitets-
sdkringen inom ramen for utvecklingsarbetet av verksamhet for unga vuxna
behover forvaltningen titta ytterligare pd vilka fritidsverksamheter som har
storst behov av extramedel.

Genom det pdgaende uppdraget med att revidera utvecklingsprogrammet for
Oppen fritidsverksamhet tas malsattningar for fritidsverksamhetens framjande
och forebyggande arbete fram. Utvecklingsprogrammet gar till politisk be-
handling véren 2019.

I dialog med utférarna av fritidsgardsverksameten har kultur- och fritidsfor-
valtningen sett en oro for att malgruppen, enligt beslut fattat i tidigare utveckl-
ingsprogram, utvidgas till 18 ar pa de platser dir moétesplatser for unga vuxna
idag finns. Forvaltningen foreslar darfor att Kultur- och fritidsnimnden i sam-
band med sitt yttrande fattar beslut om att sinka dldergranden pa samtliga fri-
tidsgardar fran 18 ar till 16 &r frdn och med den 1 april 2019.

Kostnad 1 500 000 kronor

Anvandningsomraden for lokaler som idag anvdands som moétesplatser

Kommunstyrelsen anmodade kultur- och fritidsndmnden 2018-10-08, § 228,
att utreda anvindningsomradena for de lokaler som anvinds som métesplatser
for verksamheten for unga.

Hyresnivaerna i kostnadsberdkningarna dr baserade pd 2018 ars kostnader dé
den nya internhyresmodellen inte brutits ned pa objektsniva kan ramen och lo-
kalkostnader att komma att dndras.

Albys hjarta
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Motesplatsen for unga vuxna i Alby, Grunden, har haft sin huvudsakliga hem-
vist pd ett vaningsplan 1 Albys hjérta. Verksamheten har ocksa samordnat huset
i sin helhet med foreningslokaler, danslokaler, studio, gym m.m. Albys hjérta
ar en infrastruktur for aktiviteter inom kulturproduktion, samt féreningsmdten
som i dagsldget anvdnds av manga olika aktorer. Det dr av stor vikt att huset
dven fortsatt kan ha den funktionen f6r savél unga som andra Alby- och Bot-
kyrkabor. Genom en bredd av aktorer i huset kan lokalerna nyttjas effektivt,
bl.a. for kursverksamhet inom ABF:s Scenskolan Fejm, Kulturskolan samt
Stiftelsen Fanzingo.

Scenskolan Fejm har lange haft behov av samlade och dndamélsenliga lokaler
for sin verksamhet (se KOF/2015:18, KOF/2015:48, KOF/2015:195,
KOF/2018:42). De behover ytor for dans, musik och teater samt ett kontors-
och motesrum for personal. Det senare bor kunna samordnas med ABF:s andra
administrativa ytor i huset. Baserat pa samtal med Scenskolan Fejm framgér
det att lokalbehoven skulle kunna tdckas genom tillgdng till danslokalerna i Al-
bys hjirta. Genom att i kulturstddsavtal reglera att Scenskolan Fejm far priori-
terad, men inte exklusiv, tillgang till danslokalerna i Albys hjirta kan verksam-
hetens lokalproblem 16sas langsiktigt.

Botkyrka kulturskola arbetar efter nimndmalet att 6ka deltagandet i stadsde-
larna Fittja, Hallunda/Norsborg och Alby. Kulturskolan bedriver sin verksam-
het i kommunens olika skollokaler i dessa stadsdelar, lokaler som séllan &r an-
passade efter kulturskoleverksamhet och vissa med stora renoveringsbehov.
Genom att forldgga delar av Kulturskolans kursverksamhet i Albys hjirta
skapas béttre forutsittningar for barn och unga i de norra kommundelarna att ta
del av Kulturskolans verksamhet. Det kan handla om dans, teater, musik, mu-
sikproduktion och orkesterverksamhet, samt ytor for egen repetitionstid for
eleverna. Det gor dven att Albys hjérta befolkas av en bred malgrupp av barn
och unga fran forskoledldern och uppét.

Det finns flera foreningar som arrangerar kurser for Botkyrkas barn och unga.
Redan i huset idag sker flera féreningsdrivna kursverksamheter nir det géller
danskurser samt verksamhet som riktar sig till barn och unga med sérskilda be-
hov. Genom tidigare ndmnda producenter/aktivitetslotsar mojliggors en hel-
hetsplanering av samtliga aktiviteter i huset, oavsett om utféraren dr Kulturs-
kolan, Scenskolan Fejm, Stiftelsen Fanzingo eller annan forening.

Dagtid anvénds lokalerna foretrddesvis av KA A-verksamheten. For att Albys
hjarta ska fungera som aktivitetshus krdvs en viss anpassning av entrén. Den
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behdver utformas som en aktiverande entré med ett tydligt vardskap som slus-
sar in unga i husets aktiviteter. Huset ar inte 6ppet for den som inte planerar att
delta i en schemalagd aktivitet. Dessa anpassningar kan bekostas inom kultur-
och fritidsndmndens medel for egna investeringar. Det skulle dven forbéttra
mojligheterna att bedriva en god verksamhet att ett arbete med att se Gver ute-
miljon runt Albys hjérta inleddes av samhéllsbyggnadsndmnden. Det ror savél
vaxtligheten runt huset som parkeringssituationen utanfor entrén.

Personalkostnader for viardskap samt drift och skotsel av lokalerna ingar under
punkt 3 Schemalagda aktiviteter till malgruppen unga 16-19 ér.

Kostnad fortsatt hyra évre plan Albys hjarta: 750 000 kronor.

Ungdomens hus Fittja

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslér att intresse for att bilda paraplyfore-
ning for att ta over driften av huset utreds vidare. En sddan forening skulle
kunna 16sa delar av foreningslokalsfragan i Fittja och 1 en utredning bor Bot-
kyrkabyggen involveras, som redan visat sig forsiktigt positiva. En sddan 16s-
ning skulle krdva kommunalt bidrag. Hyran for lokalerna ar 600 000 kronor
per ar och nuvarande kontrakt 16per ut september 2020.

Kostnad 600 000 kronor.

Musikhuset — Norsborg

Den del av Musikhuset som anvénts av unga vuxna-verksamheten och som 1
delar planerats att samnyttjas mellan motesplats och fritidsklubb/fritidsgérd,
atergar till fritidsklubben/fritidsgarden Musikhuset.

Tumba/Storvreten

Lokalerna ér tillfalliga och har lanats fran fritidsgdrden Lagret. Det finns en
osdkerhet om bade fritidsklubbens och fritidsgérdens framtida lokaler i
Storvreten. Eventuellt skulle hela Lagrets lokaler kunna anvéndas som bas for
KAA och organiserade aktiviteter i sédra kommundelarna. Denna kostnad ar
dock inte inrdknad i forslaget och andra mojliga lokaler for KA A/organiserade
aktiviteter skulle kunna vara t.ex. Xenter.
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Sammanstallning av kostnader
Insats (ansvarig) Kostnad/SEK
Forstarkt verksamhet inom KAA (AVUX) 4300 000
Schemalagda aktiviteter for mélgruppen 16-19 ar 3800 000
(KoF)
Mentorer valdsforebyggande (Soc) 1 500 000
Avhopp yngre (Soc) 1 800 000
Forstirkning fritidsgardsverksamhet (KoF) 1 500 000
Fortsatt hyra Grunden, Albys hjdrta (KoF) 750 000
Foreningsbidrag - Ungdomens hus (KoF) 600 000
Total kostnad 14 250 000
Mattias Jansson Marie Lundqvist
Kommundirektor Socialchef
Anja Dahlstedt Marie-Louise Khan Tamakloe

Kultur- och fritidschef

ningschef

Expedieras till

Arbetsmarknads- och vuxen-utbild-

12 [12]

XXX



	04 Mål och internbudget 2019
	OF Mål och internbudget KFN 2019
	Tjskr Mål och internbudget 2019
	Mål och internbudget 2019
	KFN Investeringsplan fram till 2022

	11 Ny fokusering av arbete för unga vuxna
	OF Yttrande över beslut om ny fokusering av arbetet på unga vuxna
	Tjskr Tjänstemannaunderlag för nedläggning av mötesplatser för unga vuxna


