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2019-08-26 Dnr TEF/2019:145

2
Lokalresursplan 2019-2027 (TEF/2019:145)

Forslag till beslut
1.  Tekniska ndmnden godkénner lokalresursplan 2019-2027.

2.  Tekniska ndmnden dversander planen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Lokalresursplaner har uppréttats av kultur- och fritidsférvaltningen, utbild-
ningsférvaltningen, vard- och omsorgsforvaltningen samt socialférvaltning-
en. Dessa lokalresursplaner ligger till grund for Botkyrkas 6vergripande lo-
kalresursplan. Fran ovriga forvaltningar saknas planer, vilket kan tolkas som
att de inte har nagot forandrat lokalbehov i forhallande till idag. Nar det gél-
ler kommunledningsférvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen som
har sin huvudsakliga verksamhet i kommunhuset, sa omfattas de av planerna
pa ett nytt kommunhus, som &r ett separat projekt som inte ingar i denna lo-
kalresursplan

Lokalresursplanen baseras pa befolkningsprognosen fran maj 2018 och
omvarldsanalysen fran mars 2019. En kort sammanfattning av planen for
Botkyrka visar att behovet av nya och utékade lokaler finns framst inom
barnomsorg och skola samt for gruppen aldre.

Arendet

Tekniska ndmnden har i uppdrag att ta fram en kommunévergripande lokal-
resursplan som tar sikte pa en rullande 10-arsperiod. Lokalresursplanen
grundar sig pa verksamheternas volymbeddémningar och évrig utveckling av
Botkyrka som plats.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-06-13.
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Referens Mottagare
Jonas Studeny Tekniska ndmnden

Lokalresursplan 2019-2027

Forslag till beslut
1. Tekniska ndmnden godké&nner lokalresursplan 2019-2027.
2. Tekniska ndmnden éversénder planen till kommunstyrelsen.

Arendet

Bakgrund

Tekniska ndmnden har i uppdrag att ta fram en kommunovergripande lokalre-
sursplan som tar sikte pa en rullande 10 arsperiod. Lokalresursplanen grundar
sig pa verksamheternas volymbeddmningar och 6vrig utveckling av Botkyrka
som plats.

Lokalresursplan

Lokalresursplaner har uppréttats av kultur- och fritidsforvaltningen, utbild-
ningsforvaltningen, vard- och omsorgsforvaltningen samt socialforvaltningen.
Dessa lokalresursplaner ligger till grund for Botkyrkas dvergripande lokalre-
sursplan. Fran ovriga forvaltningar saknas planer, vilket kan tolkas som att de
inte har nagot forandrat lokalbehov i forhallande till idag. Nar det galler kom-
munledningsfdrvaltningen och samhéllsbyggnadsférvaltningen som har sin
huvudsakliga verksamhet i kommunhuset, sa omfattas de av planerna pa ett
nytt kommunhus, som &r ett separat projekt som inte ingar i denna lokalresurs
plan

Lokalresursplanen baseras pa befolkningsprognosen fran maj 2018 och
omvarldsanalysen fran mars 2019. En kort sammanfattning av lokalresurspla-
nen for Botkyrka visar att behovet av nya och utOkade lokaler finns framst
inom barnomsorg och skola samt fér gruppen aldre.

Fortsatt arbete

Vidareutvecklingen av Botkyrkas lokalforsorjningsprocess pagar, dar lokalre-
sursplanen &r ett av de viktigaste dokumenten. Oversynen av anvisningar, ars-
hjul samt riktlinjer for analys forvantas klar under 2019.

Det nya internhyressystem som genomfordes till arsskiftet 2018/19 syftar till
att fa ett storre fokus pa lokalkostnader och effektivt lokalutnyttjande. Majlig-

TEKNISKA FORVALTNINGEN
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Direkt 0701825669 - Sms - E-post frank.renebo@botkyrka.se
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heter att sdga upp och lamna 6ver lokaler till lokalbanken bidrar ocksa till en
mer effektiv lokalforsérjning pa sikt.

Tekniska forvaltningen och respektive forvaltning kommer dessutom att be-
hdéva utveckla sin benchmarking mot andra kommuner och kommunala bolag
for att fa en tydligare bild 6ver Botkyrkas lokalanvandning inom olika verk-

samhetsomraden.
Frank Renebo Jonas Studeny
Fastighetschef Forvaltarchef

Bilaga: Lokalresursplan 2019-2027
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1. Lokalresursplan 2019 — 2027

Inledning

Botkyrka kommuns storsta enskilda fasta formogenhetstillgang bestar av fastigheter.
Det bokforda virdet for bestandet som utgdrs av dndamalsfastigheter (skolor, virdin-
rattningar, fritidsanlédggningar, kulturbyggnader, boenden mm) &r ca 3 350 mnkr. Fas-
tighetsbestdndet omfattar en area om ca 430 000 m2 BRA.

Lokaler och bostider utgdr en fundamental forutsittning for att kommunens verksam-
heter ska kunna ge en god service till sina medborgare och for att statens krav pa
kommunernas obligatoriska verksamheter ska kunna uppfyllas. Darfor ligger det ett
stort ansvar pa Botkyrka kommuns beslutfattare och tjdnsteméin att bestdndet av loka-
ler och boende utvecklas och underhélls sa att kommunens kérnverksamheter kan
bedrivas effektivt i miljoer som verkar inspirerande och utvecklande for anstéllda,
barn, ungdomar och vuxna. Ett fastighetsbestdnd av denna storlek kriver stora resur-
ser, langsiktiga och genomténkta strategier for lokalanvéindning och forvaltning, samt
en tydlig och langsiktig plan for investeringar.

Lokalforsorjningsarbetet i Botkyrka

Lokalresursplaner har uppréttats av Kultur- och fritidsférvaltningen, Utbildningsfor-
valtningen, Vard- och omsorgsforvaltningen samt Socialférvaltningen. Dessa lokalre-
sursplaner ligger till grund for Botkyrkas samlade lokalresursplan. Fran 6vriga for-
valtningar saknas planer. Nar det giller kommunledningsforvaltningen och samhélls-
byggnadsforvaltningen som har sin huvudsakliga verksamhet i kommunhuset, s om-
fattas de av planerna pa ett nytt kommunhus, som &r ett separat projekt som inte ingar
i denna lokalresursplan.

En lokalresursplan ska érligen revideras och omarbetas for att bli det verktyg for sam-
ordning, planering och uppfoljning som é&r sjédlva mélet. Den samlade lokalresurspla-
nen uppréttas arligen av tekniska forvaltningen, beslutas av tekniska nimnden och
utgor ett underlag for den lokalforsdrjningsplan som godkénns av kommunstyrelsen.

Botkyrka kommuns verksamheter har idag ett lokalinnehav som omfattar 430 000
kvadratmeter i egna lokaler och ca 90 000 kvadratmeter i inhyrda lokaler. Till detta
tillkommer inhyrda bostdder som socialforvaltningen hanterar inom sin organisation.

Botkyrka har historiskt préglats av en snabb utbyggnad av delar av kommunen under
slutet av 60-talet och borjan av 70-talet, en stagnation under 80-talet och en mer kon-
trollerad expansion under 2000-talet. Det préglar dven strukturen och kvaliteten pa de
verksamhetslokaler som kommunens verksamheter disponerar.

En stor del av verksamhetslokalerna fran 70-talet ar idag hért slitna, uppfyller inte
dagens krav pa energiprestanda och ir ibland daligt anpassade till den verksamhet
som de ska fungera for. Det hér innebér att lokalforsorjningsarbetet i Botkyrka méste
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praglas av att bade hantera expansionen av samhéllsservice for en vixande befolk-
ning, som renovering eller erséttning av gamla uttjénta lokaler.

Utbyggnaden av nya bostadsomraden och komplettering av bebyggelse i1 befintliga
omraden innebir en 0kning av befolkningstalen i de flesta aldersgrupper. Enligt be-
folkningsprognosen kommer innevanarantalet i Botkyrka att 6ka fran 93 000 personer
till ca 107 000 personer ar 2027. (2018 ars befolkningsprognos).

Dessutom ser vi att Botkyrka som en av Sveriges befolkningsmaéssigt, yngsta kommu-
ner, borjar i en dldre befolkning som kraver allt storre vardresurser. Andelen dldre
over 80 ar kommer att 6ka med drygt 50 procent under den kommande 10-arsperioden
frén 2 760 till 4 200 personer. Det &r i aldersgruppen 6ver 80 ar som de mest vardkré-
vande aterfinns.

En annan specifik del for Botkyrka och som man delar med vissa andra férortskom-
muner, dr att det inte finns nigon stark centralort dit huvuddelen av servicen kan kon-
centreras till. Av kommunens drygt 93 000 innevanare bor ver 42 000 i Norra Bot-
kyrka och ca 51 000 i Sodra Botkyrka. Norra Botkyrka betraktas dessutom ofta som
tre delar, Fittja, Alby och Hallunda-Norsborg, var och en med sin kommunala infra-
struktur. Aven Sddra Botkyrka betraktas som tre delar med Tullinge, Tumba och
Varsta-Grodinge som naturliga delomrdden. Tumba med sina drygt 25 000 innevanare
ar den stdrsta titorten och utgdr ett naturligt centrum for kommunal service, men bade
Tullinge och Hallunda/Norsborg &r nédstan lika stora befolkningsmassigt. Allt det hér
stéller krav pé prioriteringar och strategier fran kommunledningens sida, vilken ser-
vice som ska erbjudas i de olika delomradena och vilken service som man ska erbjuda
pa ett gemensamt stélle i kommunen. En alltfor splittrad kommunal service kan leda
till hdga kostnader, medan ett alltfor stort fokus pa centrala I6sningar kan paverka
medborgarnas syn pa service och tillginglighet.

Sammanfattning och fortsatt arbete

En sammanfattning av lokalresursplanen for Botkyrka visar att behovet av nya och
utokade lokaler finns frimst inom barnomsorg och skola samt for gruppen aldre, med
ett betydande investeringsbehov. Samtidigt innebér befolkningsdkningen att en in-
flyttning av nya kommuninnevénare leder till 6kade skatteintékter som bidrar till att
ticka investeringarna.

Kostnader for lokaler 6kar med dkad verksamhet. Dock kan kostnaderna begrinsas
genom att gora jamforelser och se till att ytorna &r effektiva. En lokal med 14g kostnad
per kvm kan ha en yta som &r déligt nyttjad vilket ger en hogre kostnad. Det nya in-
ternhyressystem som genomfordes till arsskiftet 2018/19 syftar till att fa ett storre
fokus pa lokalkostnader och effektivt lokalutnyttjande. Mgjligheter att sdga upp och
lamna 6ver lokaler till lokalbanken bidrar ocksa till en mer effektiv lokalforsorjning
pa sikt.

Ett annat sitt att fa battre grepp Over fastighetsbestandet, &r att jimfora sig med andra
kommuner, med ett riksgenomsnitt eller branschnyckeltal. Ytan per barn i kommu-
nens forskolor, anvénd lokalyta i skolor per elev exklusive gymnastiksalar, tillgéng till
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idrottsanldggningar per kommuninnevanare, biblioteksyta per innevénare osv. Tek-
niska forvaltningen och respektive forvaltning kommer att behdva utveckla sin
benchmarking mot andra kommuner och kommunala bolag for att fa en tydligare bild
over Botkyrkas lokalanvandning inom olika verksamhetsomraden. Det bor ingd som
en naturlig del i framtida lokalresursplaner.

Lokalforsorjningsarbetet bor dven baseras pé ett antal grundldggande principer:

1. All kommunal verksamhet ska i forsta hand utnyttja kommunens egna eller koncer-
nens befintliga lokaler.

2. Nyinvestering bor endast goras om verksamheten har ett langsiktigt lokalbehov
som, efter en behovsutredning, visar sig inte kunna losas inom befintligt fastighetsbe-
stand.

3. Lokaleffektivitet och flexibilitet ska alltid prioriteras vid ny-, om- eller tillbyggna-
der. Lokaler ska sé langt som mojligt samnyttjas av flera verksamheter. Vid tillfdlliga
lokaler ska dessa, i forsta hand, tillgodoses inom befintligt eller av koncernen dgt fas-
tighetsbestind, i andra hand genom extern forhyrning.

4. Lokaler ska avvecklas om det visar sig att de inte behovs. Lokalerna ska antingen
rivas, eller 6verldmnas for att ingéd i kommunens lokalbank.
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2. Utbildningsforvaltningen

Inledning

Utover det behov av forskola och skola som uppstar pa grund av 6kning av antal barn,
finns dven ett behov av erséttning for lokaler som idag inte 4r andamélsenliga och i
sdmre skick p.g.a. av bland annat &lder. Beslut om att minska barngrupperna kan éven
komma att fordndra behovet av antalet forskolor.

Befolkningsprognosen kommundévergripande visar pa en kraftig befolkningsokning pé
ca 880 barn i aldern 1 — 5 ar fram till ar 2027, vilket stéller krav pa en generell ut-
byggnad av forskolans verksamhet. En del av 6kningen ar kopplat till utbyggnaden av
vissa specifika bostadsomraden, medan en annan del av 6kningen hénfor sig till gene-
rationsvaxling och fortitning i det befintliga bestandet.

Aven i aldersgruppen 6 — 12 r kan man se en stor 6kning av antalet barn som innebér
en 0kning med ca 1 150 barn under perioden. For barn 13 till 15 ar pekar prognosen
pa en 6kning med knappt 650 barn. Aven antalet ungdomar i gymnasiedlder forviintas
oka. Med tanke pi att det fria skolvalet slar igenom hérdare i dessa aldersgrupper gar
det inte att direkt applicera befolkningsférédndringar pa hur gymnasieskolan ska plane-
ras.

Totalt sett innebér befolkningsprognosen att antalet forskole- och grundskolebarn
kommer att 6ka med ca 2 700 barn, vilket stiller krav pa en kraftig utbyggnad av for-
skolor och skolor. Da en del av utvecklingen &r beroende av utbyggnadsplanerna for
vissa bostadsomraden, &r det viktigt att folja utvecklingen av dessa omraden och hur
det slar i prognoserna om det sker forskjutningar av tidplaner mm. For norra Botkyrka
ar det bland annat omradena Prastviken, Slagsta strand, Hallunda gard och delar av
Alby. For sodra delen av Botkyrka dr det framforallt Rikstens fortsatta utbyggnad och
Tumba skog som man kan behdva ha sirskild koll pa. Flera byggforetag har fatt mar-
kanvisningar som man for niarvarande ser dver och eventuellt kommer att omprova
eller forsoka forskjuta.

Forskolan

Utbildningsforvaltningen har i sin lokalresursplan i forsta hand fokuserat pa planperi-
oden 2020 till 2023 utifrdn nuldget 2019. Till grund for utbildningsférvaltningens
beddmning av lokalbehovet under 2020-2023, ligger:

Kommunens befolkningsprognos, servicegrad, det vill séga hur stor andel av kommu-
nens 1-5-aringar som anvénder forskola/pedagogisk omsorg, samt antal 1-5-aringar i
fristdende forskolor. Man har dven gatt igenom lokalernas kapacitet och status.

Planeringsforutsattningarna ar 18,0 barn/avdelning for forskolor tagna i bruk fore
2013 samt paviljongforskolor och 20,0 barn/avdelning for forskolor som tagits eller
ska tas 1 bruk efter 2013. Detta géller i alla omrdden samt i samband med nyprodukt-
ion.
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Analys av statistik:

Den 6kning som sker i forskolealder visar pa behov av nya platser i forskola. Det
finns ocksa ett behov att ersétta forskolor med fa avdelningar (ekonomiska skél) samt
ersitta forskolor dér lokalerna inte &r &ndamalsenliga (arbetsmiljé). Utbildningsfor-
valtningen har tillsammans med fastighetsenheten och samhallsbyggnadsforvaltningen
planerat for att ersitta ett antal forskolor med nya, mer andamélsenliga byggnader och
lokaler, vilket &ven mojliggor fler platser for barn i forskolan.

Forskoleutbyggnad 2020 - 2023

Omrade Forskola 2020 2021 2022 2023
Norsborg Gullvivan 180

Norsborg Anemonen 180

Norsborg Ortagérden 180

Norsborg Aspen 180
Alby Masen 180

Alby Staren 180

Alby Svalan 180

Fittja Tallen 180

Fittja Lysmasken 180
Tullinge Vega 180

Tullinge Riksten 180

Tumba Ametisten 180

Tumba Sandstugan 150 (privat)

Totalt 510 720 720 360
Platstillskott 210 120 120 60

Planerad utbyggnad per omrade

For att fa en tydligare bild av utbyggnadsbehovet har lokalbehoven analyserats per
stadsdel.

Hallunda och Norsborg )
Planerad nybyggnation: Anemonen (180 platser, sep 2021), Ortagérden (180 platser,
sep 2022) och Aspen (180 platser, sep 2023).
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Efterfragan pé forskoleplatser utifran aktuell befolkningsprognos forvéntas fortsatt
vara i balans forutsatt att pdgiende projekt for forskolan Vallmon ar fardig att tas i
bruk 2019. Det pagéende projektet Gullvivan &r forsenad och kommer att vara fardig
2020.

Alby
Planerad nybyggnation: Staren (180 platser, sep 2021) och Svalan (180 platser, sep
2022).

Befolkningsprognosen visar pa en Overkapacitet fran mitten av planperioden och
framat utan att en ny forskola om 120 platser pa Albyberget byggs.

Under planperioden kommer pagaende projektet Masen samt Staren och Svalan att
fardigstillas. Den tillfédlliga forskolan Duvan kommer avvecklas ar 2022 i samband
med att den nybyggda forskolan Svalan tas i bruk.

Fittja

Planerad nybyggnation: Tallen (180 platser, 2022) och Lysmasken (Myran) (180 plat-
ser, 2023).

Nya detaljplaner for Tallen ar framtagen och for Lysmasken (Posthagen1) pagar arbe-
tet med ny detaljplan som tillater nya forskolor i tva vaningar for 180 barn vardera.
Forskolan Myran stér kvar som den &r idag tills nya Lysmasken ar uppbyggd. Darefter
kan man ta stéllning till om tomten skall kvarstd som mgjlig plats for en ny forskola i
framtiden.

I slutet av planperioden uppstér en viss dverkapacitet. En ny analys behdver goras i
samband med nista planeringsperiod.

Tullinge
Planerad nybyggnation: Vega (180 platser, sep 2021) och Forskola Riksten nr 4 (180
platser, sep 2022).

Forskola Riksten nr 4 med 180 platser som ligger i DP 6 planeras att vara i drift hos-
ten 2023.

Niér forskolan Vega stér fardig kommer Kometen anvéndas av grundskolan tills ny
skola i Riksten har byggts.

Tumba/Varsta
Pégéende nybyggnation Opalen (180 platser, juni 2019)

Efterfragan pé forskoleplatser framforallt i centrala Tumba &r hog men kommer att
forbattras avseende nér Opalen tas i bruk sommaren 2019. 1 Vérsta/Grodinge finns
idag en Overkapacitet.
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Grundskola

I detta avsnitt beskrivs grundskolans behov av lokaler under planperioden 2020-2023
utifrén nuldget 2019. Till grund for utbildningsforvaltningens beddmning av lokalbe-
hov under 2020-2023, ligger:

Kommunens befolkningsprognos, antal 6—15-aringar i friskolor och skolor utanfor
Botkyrka kommun, elevstrommar inom kommunen, samt lokalernas kapacitet och
status. Grundskolans behov av lokaler &r berdknat pa 27 elever/klass.

Hallunda och Norsborg
Kapaciteten ligger i linje med efterfragan under planperioden. Alla skolor i Hallunda
och Norsborg ar F-9-skolor, forutom Borgskolan, som idag ér F-6.

Nya grundskolan Borg &r planerad att vara fardigstélld till 2025 pa Borgskolans tomt
och innebér att Borgskolan rivs och byggs ny. Ny skolan kommer att byggas som en
F-9 for 1000 elever. Pagaende exploatering i omradet innebér befolkningsdkning
vilket innebar att skolornas kapacitet kommer att behdva utokas. Projektet &r ej be-
handlat.

Alby och Fittja

Kapaciteten &r i dagsldget lagre dn efterfrdgan framforallt i Alby. Det pagar arbete
med att i storre undervisningssalar i Grindtorps och Kvarnhagsskolorna. Skolorna i
Fittja har en 6verkapacitet vilket medfor en viss inpendling fran Albyomradet. Alla
skolor i Alby och Fittja dr F-9-skolor, forutom Tallidsskolan, som ar F-6.

Under 2019 kommer det att padbdrjas en utredning om hur stor skola som behovs i
Alby pa lang sikt. Utredningen kommer att resultera i att behovet som presenteras
laggs in i ndstkommande investeringsbudget. Pagéende exploatering i omrédet inne-
bir en befolkningsokning vilket kan innebéra att skolorna i Fittja kan fa fler elever
och uppna balans mellan kapacitet och efterfrdgan pé skolplatser.

Tullinge
Kapaciteten ligger i balans for Tullinge som helhet dock ar efterfragan pa skolplatser
stor 1 Rikstens skola.

Rikstens skola utokade HT 2018 sin verksamhet med 4 F-klasser i den inhyrda fastig-
heten Kompassen. HT 2019 kommer Kompassen vara en F-1 verksamhet for 200
elever. Fran HT 2020 gar det inte att 16sa sljd och idrott. Detta till foljd av att Riks-
tens skola har uppnatt sin fulla kapacitet och inte kan ta emot fler elever i nuvarande
lokaler. Fragan kommer att utredas under 2019.

Férdigstéllande av paviljonger pd Falkbergskola pagar. Ny skola berdknas vara in-
flyttningsklar till HT2021. Fran HT2019 kommer undervisning att ske i inhyrda pavil-
jonger som placeras intill skolan. Bansldttskolan projektering ar forsenad dé tdnkta
tillbyggnaden inte gér att rymma inom tilldten byggnadsarea i befintlig detaljplan.
Den nya tillbyggnaden skall ersitta 2 paviljonger i permanent 16sning. Tillbyggnaden
byggs ihop i tva plan tillsammans med Banslattskolan. Ny detaljplan f6r Barnslatts-
skolan tas fram da den nya tillbyggnaden &r fardigbyggd. I den nya detaljplanen skall
det tas hojd for en storre skola.
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Exploateringsomradet i Riksten berdknas ge ytterligare 2 500 bostider. Utifran detta
ar bedomningen att omrddet kommer att behdva ytterligare 2 skolor med plats for 810
elever for skola nr 2 och 540-810 platser for skola nr 3. Bedomning ar att skola nr 2 i
Riksten tidigast kan byggas till &r 2023. Skola nr 2 och 3 elevantal behover sékerstil-
las innan bestillning gors.

Tumba/Virsta

Kapaciteten av skolplatser i Tumba, Varsta och Grodinge, ligger i balans. 1 Tumba
finns fyra F-9-skolor (Bjorkhaga, Broangen, Malmsj6 och Tuna), en F-3 skola
(Skogsback), en F-6 skola (Kassmyra) och en 4-9 skola (Storvretsskolan).

I och med den planerade utbyggnaden i Sandstugan, Tumbaskog och Pelletippan, sa
gors Bjorkhaga skola till 3- och 4-parallellig, dock kan planen for ombyggnaden even-
tuellt behdvas revideras da Jensen Education planerar att 6ppna en ny grundskola F-9
(Campus Kvarnsjon) i Sandstugan for 500 elever. Utbyggnaden av Bjorkhaga skola
blir klar hosten 2023. Malmsjoskolan kommer tillsvidare att forbli 2-parallellig skola.
I Storvreten finns planer att succesivt under 30 &r fortidta med 2 500-3 000 bostéder.
Det finns tomter for nya skolor avsatta.

Gymnasieskola

Till grund for utbildningsforvaltningens beddmning av investeringar har utredningen
”Gymnasieutredningen — Att anpassa till demografin” legat som grund f6r hur Bot-
kyrka kommun kommer att uppna en kapacitetsokning om 700 platser till 2025, ge-
nom om- och tillbyggnation samt lokalanpassningar av befintliga gymnasieskolor.

Lokalplaneringen utgér fran:

* kommunens befolkningsprognos.

* befolkningsstatistik for Sodertérns kommuner.

* antal 16—18-aringar i friskolor och skolor utanfér Botkyrka kommun.
* elevstrommar och program.

* lokalernas kapacitet och status.

Lokalbehov for gymnasieskolan i nulége och snar framtid: Antalet 16-aringar kommer
att 6ka markant i Stockholms 14n under det kommande decenniet. D4 vi har ett sam-
verkansavtal inom Stockholms 14n som innebér att samtliga ungdomar har rétt att fritt
sOka en utbildning (pa nationella program) inom hela lénet, sa innebér det for Botkyr-
kas del att vi maste ta hénsyn till hela lidnets befolkningsutveckling, och i synnerhet
Sodertorns. Botkyrkas inflode av gymnasieelever till egenregin, kommer i huvudsak
fran Sodertélje, Huddinge och Salem och i gengéld, sa valjer Botkyrkaungdomar till
stor del att ga i gymnasieskolor i Huddinge, Stockholm och Salem.

Den senast aktuella befolkningsprognosen for Sodertdrns kommuner (Botkyrka, Ha-
ninge, Huddinge, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertéilje och Tyreso) visar pa en
befolkningsokning pé knappt 8 000 medborgare i dldrarna 16-20 &r. Periodjdmforelse



BOTKYRKA KOMMUN LOKALRESURSPLAN 12 [50]
tekniska férvaltningen
2019-06-10

avser 2016 till 2025. Arskullarna for potentiella gymnasieelever dkar och fler utbild-
ningsplatser kommer att behévas. Huddinge kommun kommer att 6ppna ny gymna-
sieskola i Flemingsberg under hosten 2019. Stockholms stad har aviserat planer pa en
eventuell ny gymnasieskola i Skdrholmen. Ett 6kat samarbete kring utbudet kommer
att krévas inom regionen och i synnerhet inom delregionen. Detta kommer att paverka
Botkyrka kommuns eget program- och platsutbud. Botkyrka samverkar inom SKL i
gymnasiefragor.

Skyttbrinks gymnasium

Gymnasieutredningen foreslar en utokning av skolans kapacitet med 100 platser. En
djupare analys visar att Skyttbrink gymnasieskola bor utokas med flera nya inrikt-
ningar och 300 nya elevplatser. Detta for att minska sérbarheten och sékerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi. Skolan behdver kompletteras med nya klassrum, uppe-
hallsutrymmen och produktionshallar, ett nytt kdk, en storre matsal, en ny idrottshall
med omklddningsrum och forrad.

Tumba Gymnasium

Tumba gymnasium utdkar med 200 utbildningsplatser inom de studieforberedande
programmen. Under 2019 utreds om restaurang- och livsmedel skall vara kvar som
program. Om programmen ska vara kvar maste en renovering och modernisering re-
staurang- och livsmedelslokalerna genomforas.

Tullinge Gymnasium

Planen &r att 1angsiktigt utdka Tullinge gymnasium utifrén ”Gymnasieutredningen”.
Antalet elever bor dkas fran dagens elevunderlag pa 700 elever till ndrmare 1 100. Det
stéller krav pé fler stora klassrum, stdrre matsal, storre idrottshall med fler omklad-
ningsrum, elevutrymmen, fler personalarbetsplatser, samlingssal mm. For att ge plats
at fler elever vid Tullinge gymnasium kravs atgarder, bade vad det giller att astad-
komma nya lokaler for befintliga hyresgéster och att bygga om befintliga byggnader.
Det ar framfor allt hus A (ca 4000 m2), B/C (ca 1000 m2) och F (ca 1500 m2) som
berdrs, dir fordndringarna i hus F bedoms vara dyrast per kvadratmeter.

St. Botvids gymnasium

I dagslaget finns inga planer for St. Botvids gymnasium. Gymnasiesérskolan finns
idag i1 St Botvids lokaler. Prognoserna visar att antalet elever med utrymmeskravande
behov kommer att vara stort dven efter 2019.

Ovriga behov

Arbetsmiljoatgirder, lokalanpassningar, inventarier samt tillgénglighetsanpassning:
Behovet arbetsmiljodtgérder och lokalanpassningar samt fornyelse av inventarier ar
stort och aterkommande. De behdvs utifrén fordndrade verksamheter, krav frdn myn-
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digheter samt for att 6ka sékerheten i arbetet och hoja kvaliteten i den fysiska miljon.
Anpassningar av lokaler géller 4ven mojlighet att skapa nya lokala verksamheter.
Dérigenom minskar behovet av att hianvisa elever till verksamheter i andra kommuner.
Utbildningsforvaltningen genomfor regelbundna verksamhetsbesok for att battre syn-
liggdra behoven och kunna prioritera dem sa att investeringen kommer till storsta
mdjliga nytta.

Utemiljo: Utbildningsforvaltningen har tillsammans med tekniska forvaltningen in-
venterat vilka forskolor och grundskolor som &r i behov av att rustas upp da utemiljon
ar sliten. Denna inventering gjordes for att trygga utemiljon i anslutning till férskolor
och grundskolor och for att forbéttra larmiljon, 6ka tryggheten och framja fysisk akti-
vitet genom pedagogisk uteverksamhet och fri lek. Arbete med dessa fragor pagér nu
kontinuerlig i dialog med markforvalarna pa tekniska forvaltningen.
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3. Vard- och Omsorgsforvaltningen

Inledning

Malet ar att dldre medborgare ska ha mojlighet att leva ett vérdigt liv och kénna vélbe-
finnande. De ska ha mgjlighet att leva och bo sjalvstindigt under trygga forhallanden
och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra. Om medborgarens
behov inte beddms kunna tillgodoses med stdd i ordindrt boende kan medborgaren ges
stod 1 form av:

e Vard- och omsorgsboende
e Servicehus

e Gruppboende

e Serviceboende

e Korttidsboende

Aldreboende

Den ildre befolkningen vixer och de allra flesta dver 65 r bor inte pa ett vard- och
omsorgsboende, utan befinner sig pa den ordinarie bostadsmarknaden. Kommunen
behover pa olika sitt mojliggora kvarboende for dldre. For att méta skiftande behov
och onskemal kan det d&ven komma att behdvas ett mer varierat och anpassat utbud av
bostéder framover.

Sannolikt kommer mellanboendeformer, som trygghets- och seniorboende med olika
inriktningar, att efterfragas. Kommunfullméaktige, 2018-02-22, §42, gav samhalls-
byggnadsndmnden i uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsndmnden utreda
mojliga platser for trygghetsbostédder och en métesplats for dldre i Hallunda/Norsborg.
Uppdraget ér en del i det utvecklingsprogram fér Hallunda/Norsborg som tagits fram
av kommunledningsforvaltningen.
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Andel invanare som bor pa vard- och omsorgsboende
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Andel 65-79 ar i vard- och omsorgsboende Andel 80+ i vard- och omsorgsboende

2015 m2016 m2017

Killa: Nyckeltalen kommer frdan Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen).

Det framgar tydligt att det ar stor skillnad pa vard- och omsorgsboende mellan olika
aldersgrupper. Medan de mellan 65 och 79 &r ndstan inte efterfragar ndgot vard- och
omsorgsboende alls, vixer det snabbt i aldersgruppen fran 80 &r dér ca 12 procent av
den gruppen bor i vard- och omsorgsboende. Botkyrka liknar i stort situationen i riket,
medan situationen i bAde Huddinge och Sodertélje ser ndgot annorlunda ut och pekar
at olika hall.

Boenden

Botkyrka kommun har sju vard- och omsorgsboenden som drivs i egen regi med totalt
332 lagenheter. Utdver befintliga lagenheter i egen regi har Botkyrka kommun upp-
handlat 54 lagenheter pa Riksten Plaza. Vard- och omsorgsndmnden har dven avtal
med Salems kommun om 27 lidgenheter pd vérd- och omsorgsboendet S6derby Park
till och med augusti ar 2020.

Till S6derby Park har delar av Allégarden flyttat med anledning av att Allégarden
genomgar en omfattande renovering. Allégarden berdknas vara klart for inflyttning
med totalt 60 lagenheter i november 2019, det finns dock en viss osédkerhet kring den
aktuella tidsplanen och inflyttning berdknas tidigast vara aktuell i borjan av 2020.
Kommunen har dven avtal med Vardaga och koper idag 20 platser for korttidsvard.

Fastigheten som Tumba vard- och omsorgsboende ligger i fick under 2017 en ny
dgare som da inledde en stor ombyggnation. Enligt bestillning ska Tumba efter om-
byggnationen ha 120 ldgenheter inklusive 20 korttidsplatser. I dagslaget rader stor
osikerhet kring ndr ombyggnationen kommer att bli helt klar. Den forsta etappen om
60 platser stod klar for inflyttning under andra kvartalet 2019.

Utover befintliga boenden &r ytterligare tva vard- och omsorgboenden aktuella. Ett
boende planeras ligga i Varsta och kommer att omfatta 60 lagenheter. Boendet som
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utifran 2018 ars investeringsplan var ténkt att sta klart under borjan av &r 2021 ar yt-
terligare forsenat och beréknas sta klart for inflyttning tidigast under 2022.

Det andra boendet bestéilldes 2016 och var planerat att sta klart under 2020. Detta
boende dr ocksé framflyttat och berdknas std klart under 2023. Platsen for boendet ar i
dagslédget inte fastslagen och inte heller hur manga ldgenheter boendet ska innehalla.
Det rader dirfor en stor osékerhet dven i den tidsplanen.

Vid samtliga ny- och ombyggnationer behdver ldgenheter héllas tomma for att arbete
ska kunna ske och for att sékerstilla att inte brukare drabbas. Det innebér en betydligt
lagre beldggningsgrad én malet pd 98 procent. Beldggningsgraden for 2018 var 91,4
procent.

Utover ny- och ombyggnation finns varierande behov av underhéll i de befintliga
boendena, vilket ocksa kan komma att paverka tillgdngen till boendeldgenheter.

Sammanstdllning over befintliga och planerade vdrd- och omsorgsboenden.

Boendeplatser i egen regi

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Befintliga boenden 272 272 274 274 274 274 274| 274| 274
Riksten 54 54 54 54 54 54 54 54| 54
Soderby Park 27| 15*
Allégarden 0 60 60 60 60 60 60 60| 60
Tumba 60| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120
Varsta 60 60 60 60 60| 60
Nytt Vob 60 60 60 60| 60
Summa 413| 521| 508 | 568 | 628| 628 | 628| 628 | 628

Killa: Antal ldgenheter pd Botkyrkas vdrd- och omsorgsboenden. Baseras pd uppgifter fran
31 dec 2018.

*Da avtalet gdller till och med augusti 2020 riknas detta endast som 15 drsplatser.

Framtida prognos utifran aldersgrupper

Precis som befolkningen i stort véntas antalet dldre i Botkyrka 6ka, i synnerhet gil-
lande personer som &r 80 ar och éldre. I takt med att kommunens medborgare blir
dldre 6kar andelen medborgare som har behov av stéd och omsorg fran véard- och
omsorgsndmndens verksamheter. Det stiller hoga krav pé planering for att mta med-
borgarnas fortsatta behov.
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Befolkningsprognos avseende personer éver 65 dr.

Befolkning

Alder 2018 2019
65-79 10061 10131
80-89 2363 2464
90+ 394 406
Totalt 12818 13001
80+ 2757 2870

LOKALRESURSPLAN
2019-06-10
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2
10280 10405 10458 10460 10489 10508 10519 10
2543 2638 2782 2989 3170 3371 3515 3
421 442 451 458 471 483 500
13244 13485 13691 13907 14130 14362 14534 14
2964 3080 3233 3447 3641 3854 4015 4

Killa: Hdamtad fran befolkningsprognosen 2018-2027.

Framtida behov av boende

027
590
675
529
794
204

Utifran befolkningsprognosen och sett till andelen som har behov av boende i de olika
aldersgrupperna, framgér att behovet kommer att 6ka under perioden 2019-2027. Sett
till dem som dr 65-79 ar ar 6kningen marginell, medan 6kningen i gruppen 80 ar och

dldre dr markant. I gruppen 80 ar och &ldre kan vi se att andelen som dr 90 ar och
dldre okar med cirka 10 - 20 personer arligen under hela planperioden, vilket troligen
bidrar till ytterligare 6kat behov.

I tabellen nedan visas prognostiserat behov av och tillgang till 1dgenheter pa vard- och
omsorgsboende. Dock finns det en stor osékerhet kring tillgang till 1agenheter till foljd
av ny- och ombyggnation. Osdkerheten beror dels p4 om byggnationerna héller tid-
planen, dels pé att ldgenheter inte kan beldggas beroende pa evakueringar. Om lagen-
heter behover hallas tomma i samband med ombyggnationer paverkar det beldgg-
ningsgraden, det vill siga utnyttjandet av befintliga fysiska ligenheter.

Framtida behov av och tillgdng till vard- och omsorgsboende.

Framtida behov av och tillgang till vard- och omsorgsboende

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Framtida behov

498

511

528

547

574

Boendelédgenheter i egen regi inklusive planerad nybyggnation

598

625

645

670

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023|2024 (2025|2026 | 2027
Antal fysiska lagenheter 413 521| 508| 568 | 628 | 628| 628 | 628 | 628
Med 98 % belaggning 405| 511| 498| 557| 615| 615| 615| 615| 615
Med 96 % belaggning 396 | 500| 488| 545| 603 | 603 | 603 | 603 | 603
Med 90 % beléggning 372 | 469| 457| 511| 565| 565| 565| 565| 565

Kdlla: Uppgifter fran befolkningsprognos, bedémt behov och tillgdang till boende i relation till

beliggning.

17 [50]
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Vard- och omsorgsndmnden har som mal att 98 procent av lagenheterna pé vard- och
omsorgsboende ska vara belagda. Med de ny- och tillbyggnationer som pdgar och dér
evakueringar behover goras ar det mycket svért att nd det mélet. Beldggningsgraden
har stor paverkan pé tillgangen till lagenheter. De grona siffrorna visar nér tillgéng till
lagenheter i egen regi motsvarar prognostiserat framtida behov. Dir siffrorna dr roda
motsvarar inte tillgdngen det troliga behovet.

Siffrorna visar behovet av att de objekt som planeras fram till 2027, verkligen genom-
fors och att tidplaner behover hallas. Namndens mél om 98 procents beldggning &r
realistiska, men bygger pa att man inte behdver anpassa sig till oklara tidsplaner.

Till 2026 kommer ett nytt boende att behdvas for att behoven hos medborgarna ska
kunna tillgodoses. Dock finns behov av att beakta fordndringar i vardtid och inflytt-
ningsélder. Héansyn behdver ocksé tas till att ett visst behov av externa lagenheter
kommer att finnas dven i framtiden for att kunna tillgodose medborgarnas specifika
behov och 6nskemal. Alla medborgare som idag bor pa externa boende bedoms inte
kunna flytta hem till Botkyrka, p& grund av hélsoskél, trots att behoven skulle kunna
tillgodoses.

Flera kommuner och kommunala bolag gor idag satsningar pa mellanformsboende i
form av trygghetsboende. Vard- och omsorgsforvaltningen har ett uppdrag att se Gver
mojligheterna att utveckla den boendeformen i Hallunda/Norsborgomradet. Det finns
idag positiva erfarenheter frin andra kommuner att trygghetsboende kan avlasta de
boendeformer som erbjuds idag, men det &r for tidigt att dra ndgra generella slutsatser
da manga av de som flyttade till trygghetsboende var betydligt yngre dn de som efter-
frigar de boendeformer som kommunen bedriver idag.

Boende for personer med funktionsnedsattning

Malet ar att medborgare med funktionsnedséttning ska ha mojlighet att leva som
andra. Att leva som andra innebar bland annat att ha mojlighet att bo som andra och
att ha ett eget hem med allt vad det innebér av trygghet, integritet och trivsel. Det
innebér dven att ha en bostad som skapar forutsittning for goda levnadsvillkor med
mojlighet till sjdlvbestimmande i s& hog utstrickning som mojligt utifran funktions-
nedséttningen.

I enlighet med lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) har kom-
munen ett grundldggande ansvar for att mdnniskor med funktionsnedséttning ska fa
bra bostédder. Medborgare som till f61jd av fysiska, psykiska eller andra skil moter
betydande svarigheter i sin livsforing ska erbjudas bostédder med sérskild service.

Andel medborgare som bor i bostad med sarskild service

De uppgifter som kommunen rapporterat in till Socialstyrelsen for 2018 visar att ande-
len invanare i Botkyrka kommun som har beslut om bostad med sérskild service enligt
LSS ér 0,3 procent av befolkningen 0 till 64 &r. Andelen har 1 princip varit densamma
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de senaste tre aren, 2017 var andelen 0,29 procent. Det ror sig alltsd om en liten och
relativt konstant andel av befolkningen som har behov av boende enligt LSS.

Antal arsplatser i bostad med sdrskild service enligt LSS.

Arsplatser LSS
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Killa: uppgifterna dr himtade fran drsredovisningar och underlag frdan Myndighet.

Boenden

Botkyrka kommun har 22 gruppboenden som drivs i egen regi med sammanlagt 127
lagenheter. Varje gruppboende har 5-7 ldgenheter vardera. Kommunen har &ven fyra
serviceboenden for personer med funktionsnedséttning, med sammanlagt 60 ldgenhet-
er till forfogande. Under 2019 utdkas tva serviceboenden med tvé ldgenheter vardera
sd totalt kommer kommunen ha 64 lagenheter fortséattningsvis.

Beslut om nya boenden

Botkyrka kommun har fattat beslut om att bygga ytterligare gruppboenden under
planperioden. Ett gruppboende planeras vara klart for inflyttning i mars 2020. Ytterli-
gare sex gruppboenden for personer med funktionsnedséttning ar planerade under
planperioden och ett gruppboende ar planerat till 2028. Det rader dock stor osékerhet i
leverans av de planerade boendena.

Befolkningsprognos

Utifrén senaste framtagen befolkningsprognos for planperioden och sett till andelen
som idag &r i behov av bostad med sérskild service framgar att behovet 6kar under
perioden 2019-2027. Behovet av gruppboende 6kar i genomsnitt med tre till fyra
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lagenheter arligen och behovet av serviceboende dkar med cirka en plats arligen under
planperioden.

Tabell 8: Framtida behov av bostad med sdrskild service utifrdan befolkningsdkning.

Framtida behov av Bostad med sarskild service

Ar 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027
0-64 ar 83338 | 84607 | 85742 | 86994 | 88178 | 89418 | 90699 | 91986 | 93223
Total antal behov av platser| 246 250 253 | 257 260 264 268 271 275
Varav gruppboende 172 175 177 180 182 185 187 190 193
Varav serviceboende 74 75 76 77 78 79 80 81 83

Killa: Fordelningen av behov dr baserat pa antal drsldgenheter och inrapporterad LSS-
statistik.

Sett till andelen har behovet av de olika boendeformerna over tid varit relativt stabil
med en hog andel av personer boende pé gruppboende i férhéllande till servicebo-
ende. Fordelningen mellan de olika boendeformerna i Botkyrka ligger i nivd med
andra kommuner i Stockholm.

En bidragande orsak till den l4ga andelen serviceboende kan vara att kommunerna har
svarare att etablera nya serviceboenden pa grund av hur bostadssituationen ser ut idag.
Manga kommuner kan i princip bara 6ka antalet platser pa serviceboende genom for-
titning genom att kommunerna hyr befintliga lagenheter som blir tomma. Det skulle
kunna innebéra att personer som skulle kunna ha behov av servicebostad, istéllet far
boendestdd i ordinarie bostad. I Botkyrka har antalet personer som har insatsen boen-
destdd okat over tid.

Gruppboende
Beridknat framtida behov och tillgang
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Behov och tillgang

2026
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Killa: Berdknat behov i enlighet med LSS-statistik, andel som har behov och tillgdng till ld-

genheter.

Figuren ovan visar forvintat behov av och tillgang till gruppboende under perioden
2019-2027. Ett nytt boende beréknas std klart under 2020. Vidare planeras sex nya
gruppboenden med sex lagenheter vardera arligen under perioden 2022—2027. Sam-
manlagt blir det en 6kning med 42 platser fram till och med 2027. Ytterligare ett bo-

ende om sex platser finns planerat till 2028.

2027

Utover detta finns det uppskattningsvis uppemot ett tiotal personer som idag bor i
kommunens gruppboende som med fordel troligtvis skulle kunna bo pa servicebo-

ende. Detta dé deras behov av stdd inte bedoms vara av den omfattningen att grupp-

boende ar lampligaste boendeformen

Behov i relation till tillgang av ldgenheter i egen regi och externa ldgenheter.

Behov av och tillgang till Igenheter ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

21[50]

Behov av lagenheter 172| 175| 177| 180| 182| 185| 187 | 190| 193
Tillgang i egen regi (inkl. planerade) | 127 133 133 139 145 151 157 163 169
Inkl. externa lagenheter -11 -8| -10 -7 -3 0 4 7 10
Exkl. externa lagenheter -45| 42| -44| -41| -37| -34| -30| -27| -24

Killa: Uppgifter fran befolkningsprognos, bedomt behov och tillgang till boende.

Av tabellen ovan framgér tillgdngen till ldgenheter (med beslutade och planerade 14-
genheter inkluderade) i relation till prognosticerat behov. De grona siffrorna visar nér
tillgang till ldgenheter motsvarar eller overtraffar forvéintat behov och dér siffrorna ar

roda motsvarar inte tillgdngen det troliga behovet.

Aven om forvaltningen kontinuerligt erbjuder de personer som bor utanfér kommu-
nen, en mdjlighet att flytta hem, s& dr bedomningen att enbart enstaka personer kom-

mer att flytta tillbaka till Botkyrka kommun. Med de externa ldgenheterna inkluderade
kan vi se att tillgdngen pa ldgenheter understiger behovet redan under 2019 och att
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underskottet bestar under hela planperioden. Om samtliga externa lagenheter skulle
avvecklas ser vi ett underskott av lagenheter i egen regi under hela planperioden.

Det finns stora osdkerheter kring tidsplanen for leverans for de planerade boendena.
Om de inte f6ljer tidplanen innebér det ett dnnu stdrre underskott av 1dgenheter och
kommunen kommer ytterligare behdva utdka med ldgenheter externt. Detta innebér att
alla medborgare inte kan erbjudas boende i Botkyrka och dessutom medfor det eko-
nomiska konsekvenser.

Serviceboende
Framtida behov av och tillgang till serviceboende.

Tillgdng och behov - serviceboende
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Kiilla: Behov i enlighet med LSS-statistik och tillgang till ldgenheter.

Kommunen har totalt 64 14genheter till forfogande inom serviceboende. Utdver kom-
munens egna ldgenheter kdper vard- och omsorgsforvaltningen sex ldgenheter externt
for att kunna erbjuda plats utifrén den enskildes behov av stdd och omsorg. Inga ny-
byggnationer finns med i planering for planperioden.

Sett till det berdknade behovet av serviceboende under planperioden bedoms det redan
2019 finnas ett underskott av ldgenheter pa serviceboende i egen regi. Underskottet
berdknas kvarsta under hela planperioden och kommunen kommer behdva kopa ytter-
ligare ldgenheter externt for att méta forvintat behov om inga nya boenden eller ytter-
ligare fortdtning av ldgenheter planeras i egen regi. Det finns inte heller utrymme for
att kunna erbjuda de personer som idag bor pa serviceboende utanfér kommunen moj-
ligheten att flytta tillbaka till Botkyrka.



BOTKYRKA KOMMUN LOKALRESURSPLAN 23 [50]

tekniska férvaltningen
2019-06-10

4. Socialforvaltningen

Inledning

Bakgrund

Socialndmnden har ett stindigt skiftande behov av boenden och lokaler. Generellt kan
sédgas att processerna med att tillgodose verksamhetens behov dr svara dels ur ett
brukarperspektiv och dels ur ett fastighetsperspektiv. For att under planperioden
kunna tillgodose brukarens behov s& dndamalsenligt och kostnadseftektivt har denna
lokalresursplan for Socialndmnden tagits fram.

Syfte och omfattning

Utifran den kommundvergripande omvarldsanalysen, de stadsdelsvisa analyserna och
tjidnstemannens omvérldsanalys/-bevakningar tas namndspecifika omvarldsanalyser
fram for perioden 2020-2023. Lokalresursplanen beskriver nuvarande verksamhet,
boenden och verksamhets- och forvaltningslokaler samt kommande lokalresursbehov
och utgor underlag for Tekniska ndmndens beredning for investeringsplanering inom
Kommunen.

Rapportens syfte ér att utgdra grund for beslut som berér Socialndmndens behov av
boenden samt verksamhetslokaler samt ge en grund for ett kontinuerligt utvecklings-
arbete inom omréadet.

Den 1 januari 2019 &vergick fastighetsansvaret for en del av Socialférvaltningens
avtal med externa hyresvirdar till Tekniska forvaltningen och dér utgér detta doku-
ment underlag for dialoger kring framtida behov kring lokaler och boenden for Social-
tjénstens verksamhet. Ansvarsovergangen leder till att Socialndmnden behdver se ver
arbetssitt och processer for boende och verksamhetslokaler under aret.

Verksamhet och organisation

Verksamhet
Socialndmnden ér till for att mdta méanniskors skiftande behov av omsorg och stod
genom att ge service och ansvara for myndighetsutovning. Arbetet sker bade for den
enskilde individen och pa gruppniva. Socialforvaltningen har ett sarskilt ansvar for
svaga grupper i samhéllet.
Arbetet styrs i forsta hand av socialtjénstlagen (SOL) och lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Till dessa kommer ytterligare ett antal lagar som
kommunallagen, forvaltningslagen, hélso- och sjukvéardslagen (HSL), tvangslagar for
barn/ungdom och missbrukare. Lagstiftning &r statens sétt att styra verksamhet. Uto-
ver detta styrs verksamheten av kommunala beslut som mal, riktlinjer, planer och
policyn.
Socialndmnden ansvarar for:

e ckonomiskt bistand (bland annat forsérjningsstod)

e sociala barn- och ungdomsfragor

o familjerattsfragor (vardnad, boende, umginge, adoption med mera)
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vuxna med beroende och missbruk
vuxna med psykiska funktionshinder
serveringstillstind

Oppna forskolor

personliga ombud

Organisation

Forvaltningen styrs av socialnimnden. Arbetet med att leda, styra och f6lja upp for-
valtningens verksamhet leds av forvaltningens ledningsgrupp. Forvaltningen dr orga-
niserad i tvé Individ- och familjeomsorgsomraden (IFO) som vardera bestér av 3
verksamhetsomraden for kiarnverksamheten. Utover detta innehaller forvaltningens
organisation tvé centrala stddenheter Ekonomienheten och Stod- och utvecklingsen-
heten. FoU Sodertérn, som dr en samfinansierad verksamhet mellan flera kommunen
dar Botkyrka har det administrativa ansvaret.

Ansvar for lokalforsorjningsfragor
Ansvaret for lokalforsorjningsfragor inom Socialforvaltningen dr fordelat enligt ne-
dan:

Boendefragor:

C Verksamhetsomrade 1, inom IFO Vuxen har det 6vergripande ansvaret for samtliga
lokaler som utgor boende, det vill sdga dar medarbetare kan finnas och medborgare
bor i ndgon form. Ex, anldggningsboende, kommunkontrakt, sérskilt boende, trinings-
lagenheter och tillfélligt boende.

Verksambhetslokaler:

C Ekonomichef har det 6vergripande ansvaret for samtliga lokaler som utgdr verk-
samhetslokaler, det vill siga dar medarbetare finns och dir medborgare kan vistas
men inte bor. Ex kontorslokaler, lokaler for daglig sysselsittning, utredningslédgenhet-
en, Oppna forskolorna, och Y AP-lokalen.

Det &r dessa tva funktioner som beslutar for samtliga fordndringsuppdrag i avtal (om-
byggnationer, uppsiagningar samt nytecknande) till TEF och ev externa hyresvardar
och som har ett internt beredningsansvar for att finga behov och ev 6nskeméal om
forandringar.
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Definitionen pa Boende: Dar medarbetare kan finnas och medborgare bor i ndgon
form. Ex, anldggningsboende, kommunkontrakt, sirskilt boende, traningsldgenheter

och tillfalligt boende.

Socialndmnden har i dag olika typer av boenden och for olika malgrupper. Nedan
beskrivs de olika boendeformerna samt vilken kravspecifikation som stélls pa respek-
tive del, nuldge samt bedomt behov under planperioden.

Forteckning nuldage

Boendeform Antal ldgenheter/platser i | Antal lagenheter/platser i
egen regi extern regi

Anldggningsboende 102 lagenheter

Gruppboende 32 lagenheter

Stod-/satelitboende 31 lagenheter 35 platser?

Traningsboende? 7 platser

Traningslagenheter 50 platser

Kommunkontrakt 186 lagenheter

Tillfalligt boende 50 plaster

Akutboende 0 platser i egen regi 5-10 platser

Behov 2020-2027

Ett tryggt boende dr grunden for att medborgare ska kunna ta till sig hjilp och stod
och uppna ett sjélvstindigt liv. Samtidigt &r det fortfarande en stor brist pa bostéder.

De som stér utanfor bostadsmarknaden blir sannolikt fler trots att bostadsbyggandet
forvantas 6ka kommande ar. Hyrorna for nya bostdder ar hoga vilket leder till att
medborgare med mindre resurser fortsatt har svart att fa ett eget bostadskontrakt. De

upprustningar som nu sker i ménga bostadsomraden byggda under miljonprogrammet
leder dven de till hyreshdjningar och foérandringar for dem som har behov av ekono-
miskt bistdnd. Manga lever redan nu med osékra boendeférhallanden och har en svag
hemkansla. Bostadsbrist leder till trangboddhet, att fler medborgare skuldsétter sig.
Bristen pé lagenheter och den 6kande méalgruppen gor att kommunen tvingas till dyra

externa placeringar istéllet for att kunna erbjuda boende och insats i egen regi. I spa-
ren av att barns rtt stirks pa olika sétt i lagar och foreskrifter blir boendefrigor

sannolikt &nnu mer angeligna.
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Det har under lang tid varit vissa boendeplatser som inte matchar behovet hos Bor-
kyrkaborna. Det ér till exempel inte 1ampligt for ensamstédende kvinnor som tillhdr en
sdrskilt utsatt grupp att dela boende med andra. Det kommer under 2019 att padgi en
Oversyn for att identifiera och avveckla dessa boenden om de inte &r ldmpliga for
andra malgrupper parallellt med en 6versyn av behoven for olika boendeinsatser som
ska erbjudas Botkyrkaborna.

Planerade bygginvesteringar

Bygginvesteringar redovisas under tekniska ndmnden och uppgér till 225,6 miljoner
kronor 2019 — 2027 for socialndimnden. Nér det géller bygginvesteringar avser det
traningslagenheter for mélgruppen vuxna med psykiska och fysiska funktionsnedsétt-
ningar samt nya ersittningslokaler till férvaltningens socialpsykiatriska enhet. Total-
budget per investeringsprojekt nedan:

Tumba Torg, anpassning lokaler (4,5 mnkr) 2018-2019
Silverkronan erséttning (25,8 mnkr) 2019-2022

Boende komplexa vardbehov (26,2 mnkr) 2019-2021

Idavall (10,0 mnkr) 2018-2019

Lagenheter Néktergalen, Resurscenter (11,0 mnkr) 2020-2022
Forvirv av bostadsritter (10,0 mnkr) 2019 (arlig)

Psykiatriskt boende Slattmalm (81,6 mnkr) 2021-2022
Tumba Torg nybyggnation (56,5 mnkr) 2023-2024

Tumba Torg, anpassning lokaler - Investeringsprojekt géllande anpassning-
ar/forbéttringar 1 Socialpsykiatriska verksamhetens lokaler vid Tumba torg.

Silverkronan erséttning - Investeringsprojekt gillande vardboende for dldre personer
med psykiska funktionsnedsittningar.

Boende komplexa vardbehov - Investeringsprojekt géllande boende for personer med
komplexa vardbehov.

Idavall - Beslut SN/2004:50 Projektet ska rymma fyra boendeplatser for brukare som
har ett mer eller mindre aktivt missbruk. Beréknas vara fardigstéllt under Q1 2019 da
ocksé anldggningen tas i bruk.

Lagenheter Naktergalen, Resurscenter - Byggande av ytterligare en vaning pd AVUX
tilltdnkta paviljonglosning for daglig verksamhet pa Néktergalen Resurscenter mojlig-
gor 8-12 traningsldagenheter for Socialtjanstens malgrupp vuxna med fysiska och psy-

kiska funktionsnedsattningar. Traningslagenheterna ska vara fullvardiga bostdder dar

varje ldgenhet utformas enligt de generella byggbestimmelser som géller for bostéder
i allménhet.

Forvirv av bostadsritter - Arligt avsatt for Socialnimnden att dela pa tillsammans
med Vérd och omsorgsndmnden.

Slidttmalm - Projektet ska rymma 2 gruppboenden med totalt 18-25 st ldgenheter om
ca 35 - 40 kvm vardera, placerade pa bada sidor om en central korridor som 16per
langs med byggnaden (typ studentbostdder). Lagenheterna kan vara ett par kvadrat
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mindre alternativt ndgra férre ldgenheter for att fi in personalutrymmen, dock inte
farre dn 18 ldgenheter. Légenheterna ska uppfylla de krav som stills pa vanliga bosta-
der (tillgénglighet, tillgang till forrddsutrymmen m.m.)

Tumba Torg nybyggnation - Projektet ska rymma 2 st gruppboende for vardera 10 st
lagenheter och gemensamhetsutrymmen. Dessa gruppboenden kommer tillsammans
med de planerade gruppboenden i Sldttmalm ersitta de lokaler Socialpsykiatriska
enheten i dag har vid Tumba torg, samt méta de 6kade behov och volymdkningar
forvaltningen ser for malgruppen dver en langre tidsperiod.

Anlaggningsboende

Enligt Bosittningslagstiftningen har kommunen skyldighet att tillhandahélla boende
for nyanldnda som ar anvisade till kommunen av Migrationsverket. Anldggningsbo-
ende erbjuds ensamhushall 6ver 18 &r. Botkyrka kommun har valt att tolka bositt-
ningslagen generdst och erbjuder barnfamiljer direkt permanent boende (via kom-
munkontrakt).

Kravspecifikation
For boende inom denna kategori géller Boverkets och Migrationsverkets regler for

anlaggningsboende, dvs att i ett anldggningsboende ska det finnas avskiljbara utrym-
men _for sémn och vila, samvaro, matlagning, maltider, hygien och forvaring.

Nuliige
Anliggningsboenden syftar till modulbostdderna som ar beldgna i Tullinge och

Tumba avsedda for nyanlénda. Detta dr en extern inhyrning som hanteras genom TEF
1 internhyresmodellen.

Modulbostdderna har tillfalliga bygglov, dir bygglovet i Tullinge gar ut 2021-06-17
och Tumba gar ut 2022-04-30. De bestar av 102 ldgenheter (44 1 Tullinge och 58 1
Tumba) med egna badrum och gemensamma koksytor och tvittstugor. Arean pa bo-
stdderna i Tullinge ar 9 kvadratmeter medan arean pé bostéderna i Tumba &r 30
kvadratmeter. Av de 58 bostdder som finns 1 Tumba, dr 10 bostdder avsatta for en-
samkommande unga vuxna 18-21ar.

102 ldgenheter finns i denna boendeform.

Behov 2020-2027
Da antalet anvisade nyanlénda frén Migrationsverket de senaste aren har minskat for

Botkyrka medan antalet kvotflyktingar 6kar. Kvotflyktingarnas behov av insatser fran
Kommunen dr langt stdrre &n hos anvisade som kommer fran Migrationsverkets an-
laggningar, ddrav lampar sig inte detta boende generellt for kvotflyktingar som ocksa
oftast bestar av barnfamiljer.
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Modulbostdderna ar tillfélliga 16sningar med mycket enkel boendestandard, sérskilt i
Tullinge, dér de dessutom dr mycket sma ldgenheter. Avsikten &r att avveckla boendet
1 Tullinge under perioden 2019-2020.

Boende med sarskild service (sarskilt boende)

Boende med sdrskild service inom socialpsykiatrin dr avsedda for vuxna med psykisk
funktionsnedsittning. Det kan besta av antingen Gruppboende eller stod-
/Satellitboende.

Gruppboende
Gruppboende bestar av 5-10 fullvardiga lagenheter (1-2 rum och kok/kokvra) och

gemensamhetsutrymmen samt arbetsplatser/kontor for personalen i boendet.

Kravspecifikation
For boende inom socialpsykiatrin géller Boverkets byggregler for fullvardiga tillgdng-

lighetsanpassade lagenheter dvs att i en fullvirdig bostad ska det finnas rum med in-
redning och utrustning for hygien, rum eller avskiljbar del av rum fér samvaro och
somn och vila, rum eller del av rum for matlagning etc.

I ett gruppboende behdvs édven tillgéng till gemensamma utrymmen som kan liknas
med ett gemensamt vardags- eller allrum och kdk med en matplats for 8-10 personer
samt tillgang till tvattstuga och samtalsrum. For personalen i sérskilda boenden finns
behov av utrymmen for kontor och forrad samt samtals- och konferensrum i néra an-
slutning till lagenheterna.

Nulége
Idag skiljer inte Botkyrka pa gruppboende och stod-/satellitboende utan bada ryms

inom begreppet Sarskilt boende. For att mta Botkyrkabornas behov med rétt insats
och stod, pagér en 6versyn av bade de boende och boendena med sérskild service.

Behov 2020-2027
Av dagens sju boenden med sérskild service, har vi idag tre boende som lever upp till

alla krav for gruppboende (med tillgang pa personal 24h). Norrhagen som har 8 14-
genheter, Tumba torg 5 och 6 som har 15 lagenheter samt Lindhov som har 9 lagen-
heter. Behovet av gruppboende haller pa att ses over.

Behov av boenden finns under perioden 2019-2022, dér det planerade projektet med
tva gruppboenden (18-25 stycken ldgenheter) i slattmalm tacker behovet.

Stoéd-/satellitboende

Stod-/satellitboende inom socialpsykiatrin dr avsedda for vuxna med psykisk funkt-
ionsnedsittning. Ett sirskilt boende bestér av 5-10 fullvérdiga lagenheter (1-2 rum och
kok) och gemensamhetsutrymmen samt arbetsplatser/kontor for personalen i néra
anslutning till lagenheterna. Dessa Botkyrkabor ér inte i lika stort behov av st6d som
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de som bor i ett gruppboende. Det finns inte personal pé plats dygnet runt men har
daglig kontakt med personal.

Kravspecifikation

For boende inom socialpsykiatrin géller Boverkets byggregler for fullvérdiga tillgéng-
liga lagenheter dvs att i en fullvérdig bostad ska det finnas rum med inredning och
utrustning for hygien, rum eller avskiljbar del av rum for samvaro och somn och vila,
rum eller del av rum for matlagning etc.

I ett stod-/satellitboende behdvs dven tillgéng till gemensamma utrymmen som kan
liknas med ett gemensamt vardags- eller allrum och kdk med en matplats for 8-10
personer samt tillgéng till tvittstuga. Lagenheter kan med fordel hyras i block for att
utgora stodboende. Ligenheterna och gemensamma utrymmen ligger i nira anslutning
till varandra.

For personalen finns behov av utrymmen for kontor och forrdd samt samtals- och
konferensrum i néra anslutning till lagenheterna.

Nulage

Idag skiljer inte Botkyrka pa gruppboende och stod-/Satellitboende utan bada ryms
inom begreppet Sarskilt boende. For att méta Botkyrkabornas behov med rétt insats
och stod, pagér en 6versyn av bade de boende och boendena med sérskild service.

Behov 2020-2027

Av dagens sju sirskilda boenden, upp fyller samtliga alla krav for stod-/satellitboende.
Idag finns 63 platser i egen regi samt 35 Botkyrkabor dr externt placerade inom ramen
for boende med sarskild service, dvs gruppboende eller stod-/satellitboende.

Traningslagenhet/Tillfalligt boende
Trdningsligenhet ar en insats dir brukaren har ett andrahandskontrakt med kommu-
nen. Insatsen syftar till att forbereda den enskilde for att klara ett sjalvstandigt boende.

Tillfdlligt boende ér en insats dér brukaren tillfalligt har ett boende i kommunens regi
(genom andrahandskontrakt med kommunen) i avvaktan pa kommunkontrakt eller
eget forstanahandskontrakt.

Kravspecifikation
Trdningsldgenhet/tillfilligt boende bestar av vanliga hyreslagenheter i varierande
storlekar som med fordel vara utspridda i kommunen.

Nulage

50 platser finns i tillfélligt boende. 44 platser/hushall i egen regi ddr kommunen dger
bostadsrétter som brukaren tillfélligt far hyra i andra hand eller andra fastigheteter
med enskilda rum och gemensamhetsutrymmen (ex Botvid).
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Kotiden har 6kat frén drygt tre ménader till 1-2 ar sedan 2016. Till traningslédgenhet
ar kotiden 2-6 ménader, till tillfalligt boende dr det svart att sdga da det inte finns be-
fintlig kolista. Idag matchas person till ledig plats.

Behov 2020-2027

Har kravs 6kad samverkan med fler hyresvardar och fortsatt bra samarbete med Bot-
kyrkabyggen. Oversyn pagar om mdjligheten att erbjuda brukarna ett kommunkon-
trakt direkt istéllet for en trdningsldgenhet i kommunens regi eller kostsamma externa
placeringar. En konsekvens kan dé bli att avveckla de bostadsritter och andra fastig-
heter som kommunen dger om de inte kan anvindas for andra malgrupper. Mélet dr
alltid att brukaren ska ta sig vidare till ett sjdlvstandigt eget boende sa snabbt som
mojligt.

Kommunkontrakt

Kommunkontrakt ar till for dem som &r helt utestdngda fran bostadsmarknaden och
har svar social problematik. Dessa kontrakt omvandlas efter 6-12 ménader till ett
forstahandskontrakt om hyresgésten skott alla sina dtaganden.

Dessa ldgenheter tillhandahalls framst av Botkyrkabyggen, diar Socialndmnden enligt
avtal (SN/2016:247) har en kontinuerlig kvot om 250 lagenheter.

Kravspecifikation
Det behovs lagenheter i alla storlekar och i alla delar av Botkyrka.

Nulage
186 platser finns i denna boendeform.

Kotiden har 6kat frén drygt tre ménader till 1-2 ar sedan 2016. Botkyrkabyggen till-
handahéller inte rétt kvot i rétt tid samt att Socialfoérvaltningen &r generosa till tolk-
ningen av vilka som tilldelas kommunkontrakt. Kotiden har sett likadan ut, 1-2 ar, de
senaste 10 &ren forutom under en kort period 2016.

Behov 2020-2027

Arbetssitt och processer behdver ses over for att sdkerstilla att avtalad kvot upprétt-
halls. For att mota framtida behov uppskattas dven att det behovs en fordubbling av
antalet kommunkontrakt. Har krdvs 6kad samverkan med fler hyresvardar och fortsatt
bra samarbete med Botkyrkabyggen.

Akutboende
Hemlosa Botkyrkabor med behov av ett akut kortsiktigt boende, som Socialforvalt-
ningen erbjuder boende i vandrarhem eller pa hotell.
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Kravspecifikation
Akutboende kan besté av ett korridorboende, ett rum med toalett och dusch samt ge-
mensamhetsutrymmen. Utrymme for personal bor finnas for arbete pa dagtid.

Nulage
Idag finns inga platser i egen regi.

Behov 2020-2027

Forvaltningen ser mojlighet att arbeta tillsammans med Civilsamhillet for att tillgo-
dose denna malgrupp. Idag placeras malgruppen pa kostsamma externa placeringar.
Hér behdvs 6kad samverkan och samarbete med andra organisationer.

Tillfalligt nyktert boende

En stor del av gruppen hemldsa har ocksa en beroendeproblematik. Detta gor att det ar
svart att bedriva behandling for beroendet. For att en behandling ska vara verknings-
full krévs att individerna ska kunna trina pa sin nykterhet och drogfrihet under var-
dagliga forhdllanden. Behovet ar en boendekedja dar ett tillfalligt nyktert boende &r
starten for att sedan ta sig vidare till triningslagenhet och i slutdndan ett eget boende
med forstahandskontrakt.

Kravspecifikation

Ett tillfalligt nyktert och drogfritt boende kan besté av ett korridorboende, ett rum med
toalett och dusch samt gemensamhetsutrymmen. Utrymme for behandlingspersonal
bor finnas for arbete pa dagtid. Tréningsldgenheter kan med fordel vara utspridda i
kommunen.

Nulage
7 platser finns i denna boendeform.

Behov 2020-2027

Forvaltningen ser mojlighet att arbeta tillsammans med Civilsamhéllet {or att tillgo-
dose denna malgrupp. Idag placeras malgruppen pa kostsamma externa placeringar.
Hér behdvs 6kad samverkan och samarbete med andra organisationer.

Verksamhetslokaler

Definitionen pa Verksamhetslokal: Dér medarbetare finns och dér medborgare kan
vistas men inte bor. Ex kontorslokaler, lokaler for daglig sysselséttning, utredningslé-
genheten, 6ppna forskolorna, och YAP-lokalen.

Socialndmnden har i dag olika typer av verksamhetslokaler och for olika malgrupper.
Nedan beskrivs de olika verksamhetslokalerna samt vilken kravspecifikation som
stélls pa respektive del, nuldge samt bedomt behov under planperioden.
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Verksamhetslokaler och behov 2020-2027

Behovet av verksamhetslokaler hogst sannolikt kommer att 6ka under planperioden,
dels pga den trdngboddhet som finns i en del av dagens lokaler, men ocksé orsakat av
Socialtjinstens 6kande volymer och utmaningar under de kommande &ren. Behov
kommer att finnas bade av nya lokaler, upprustning av delar av nuvarande lokalbe-
stdnd, samt 6kad samlokalisering. Projekteringen av Botkyrkas nya kommunhus
(2023) har en stor paverkan pa hur Socialndmnden p& mest dndamélsenliga och kost-
nadseffektiva sétt ska bedriva verksamhet och optimal resursanvéndning av lokaler.

Kontorslokaler med tillgang till métesrum for bade interna och externa besoék
Nedan foljer en uppskattning av medarbetare med huvudarbetsplats per adress, sedan
har Socialforvaltningen medarbetare med huvudarbetsplats pa boenden eller i 6vriga

verksamhetslokaler.

ID Adress (Fastighetsbeteckning) Antal TN/SN
medar-
betare

311 Doktorsvagen 3 (Elvereketl) 13 TN

312 Doktorsvagen 2 (Doktorsvillan) 0 TN

313 Hallundavagen 26 (Vickern 5) 15 TN

314 Hallunda Torg 1 plan 2 (Kornet 15) 20 TN

315 Haninge (S6derbymalmsvagen 8) 12 TN

316 | Tumba (Hans Stahles vag 5) 124 TN

317 | Tumba (Hans Stahles vig 15) 76 TN

318 | Tumba (Munkhéattevagen 45 — Kommunalhuset 1) 45 TN

319 | Tumba (Munkhéattevagen 49 — Halsan 1) 92 TN

320 | Tumba Torg 112 (Tumba centrum 1) 12 TN

Doktorsvigen 3 (Elverket 1)
Fd Polishuset. Har har Omradessekreterarna sin arbetsplats med nérhet till lokalpoli-

Sen.

Doktorsviigen 2 (Doktorsvillan)
Har ska omrédessekreterarna ha sin arbetsplats med nérhet till lokalpolisen med sam-

verkansyta tillsammans med andra organisationer.
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Hallundavigen 26 (Vickern 5)
Oppenvard Unga samt Ungdomsmottagning.

Hallunda Torg 1, plan 2 (Kornet 15)
Lokalen dr delad i tva delar dir ena delen utgor kontorsarbetsplatser som nyttjas av

Vard- och Stddsamordnare, Personliga ombud samt Budget och skuldradgivningen
medan den andra delen utgor verksamhetslokal for ” Aktivitetshuset Bryggan™. Aktivi-
tetshuset dr dagligverksamhet for klienter.

Haninge (Soderbymalmsviigen 8)
FoU Soédertorns verksamhet som &dr samégd av Sodertérns 10 kommuner till nya loka-

ler i Haninge.

Tumba (Hans Stahles vig 5)
Hans Stahles vig 5 plan 1 och 0, D-huset, som i vissa sammanhang kallas for Gustaf

De Lavals Vag 10D. Arean pé bottenvaningen ar 1247 kvadratmeter vilket ger en
gemensam area pa 2705 kvadratmeter. [ de hér lokalerna har Familjerétten, Utredning
barn, Oppenvérd barn, Utredning unga, Utredning vuxen, Oppenvérd vuxen, Utred-
ning Boende och Bosittning sina arbetsplatser.

Tumba (Hans Stahles vig 15)
Hans Stahles véig 15, VK-huset. Lokalen har en area pa 1398 kvadratmeter och delas

av Familjehem, Ekonomiskt Bistdnd 1, Ekonomiskt Bistdnd 2 (exkl VINR-teamet)
och Aktivitetshuset 1 (ARB & IPS).

Tumba (Munkhiittevigen 45 - Kommunalhuset 1)
Socialforvaltningen har kontorsplatser pa tva olika vaningar i Kommunhuset i Tumba.

Dessa vaningar ar delade med andra forvaltningar inom kommunen. P4 vaning 8 delar
forvaltningen pa 5 kontor och ett 6ppet kontorslandskap. P& vaningsplan 9 finns 9
kontor som beddms tillhdra Socialférvaltningen. Ett av dessa har plats for 5 kontors-
platser. Lokalerna delas av Stod och utveckling (inkl Personliga ombud), ekonomi,
forvaltningsledningens chefer samt verksamhetschefer.

Tumba (Munkhiitteviigen 49 - Hilsan 1) )
Tre plan som delas av Mottag Barn, Utredning familj 1, Utredning familj 2, Oppen-

vard familj (VINR), Mottag vuxna och Ekonomiskt bistand 2 (VINR -teamet).
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Tumba Torg 112 (Tumba centrum 1)
Verksamhetslokalen vid Tumba Torg 112 ségs upp till lokalbanken per 1 april 2019.

Det innebér att Socialforvaltningen endast behdver sté for internhyra till och med 30
september 2019, da lokalen dverldmnas till lokalbanken for vidareuthyrning till andra
forvaltningar eller uppségning hos extern hyresvérd.

Lokalerna pa Tumba Torg bestér av tva delar, dir en del utgér boende (sédrskilt bo-
ende) och en del utgér verksamhetslokaler (kontorsarbetsplatser). Detta avser den del
som anvinds av medarbetarna inom Socialférvaltningen som verksamhetslokal och
sdledes inte pa sirskilt boende 5 resp 6.

Medarbetarnas upplevelse av lokalerna har varit att ventilationen dr undermalig, vilket
blir ett utokat problem d& merparten av de fonster som finns inte gér att 6ppna. De
beskriver oljud fran Tumba centrum som ligger precis utanfor samt problem med
ohyra i vissa av kontorsrummen. Vidare beréttar man att det finns sdkerhetsproblem
exempelvis med larm som inte fungerar samt att boende fran de andra vaningarna med
latthet kommer in i personalutrymmen oannonserade. Medarbetarna patalar dven att
det finns for & konferensrum och besdksrum.

I samband med ny organisation bedomde flyttprojektet att lokalerna &r direkt olamp-
liga att nyttja som kontorslokaler, utifran arbetsmiljo och sdkerhetsskél. Mojligen
skulle lokalerna kunna rustas upp och anvéndas som boende med sma lagenheter.
Detta skulle dock kriva en omfattande reno-vering och far hanteras i dialog med TEF
och fastighetséigaren inom ramen for Lokalbanken i dialog med ansvarig for Boende
inom Socialforvaltningen.

Daglig sysselsattning
Daglig sysselsittning enligt socialtjdnstlagen (SoL) och éppen trifflokal

Daglig sysselsdttning enligt socialtjdnstlagen ska skapa en meningsfull sysselséttning
for personer med psykisk funktionsnedséttning. Exempel pé olika aktiviteter inom
verksamheten &r studiecirkelverksamhet, friskvard, matlagning, snickeri, skapande,
legoarbete, kurser, utflykter med mera.

Lokaler avsedda for sysselsittning behdver ha gemensamhetsytor som allrum, flera
aktivitetsrum och samtalsrum samt kok. Koket bor helst vara anpassat till kraven for
”storkok”. Tillgang till dusch och omkladningsrum behdvs. Lokalerna ska vara till-
ginglighetsanpassade. I verksamhetens lokaler behdvs dven arbetsplatser/kontor for
personal. Ovriga krav pa lokalerna varierar nigot utifrdn verksamhetens art. Som ex-
empel kan en verkstadsdel, snickeri och forradsutrymmen behovas i vissa fall.
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Tullinge (Verkstaden 2)
Aktivitetshuset: Axet, en arbetsverksamhet beldget i Hantverksbyn i Tullinge har moj-

lighet att erbjuda sysselséttning for 20 brukare. I lokalerna finns ett gemensamt kok
och allrum, omkladdningsrum med dusch for brukare och for 4 personal. Lokalerna
innehéller en verkstadsdel med snickeri, en lagerlokal samt garage for tva bilar samt
en kontorsdel for personalen.

Hallunda (Kornet 15)
Aktivitetshuset: Bryggan, en 0ppen trafflokal som dven har en strukturerad sysselsétt-

ningsdel. Lokalerna inrymmer maximalt 50 besokare och 6 personal som arbetar som
sysselséttningshandledare samt en separat del for 14 vard- och stodsamordnare som
har sin bas i lokalen. I lokalerna finns ett gemensamt kok samt gemensamhetsutrym-
men avsedda for olika aktiviteter som datautbildningar, skapande och méten. For per-
sonalen finns kontor, omkladningsrum och dusch.

Tumba (Igelkotten 1)
Aktivitetshuset pa Dalvidgen 13, anvinds som en bas for social traning for 12-15 unga

vuxna. | huset finns gemensamhetsutrymmen med kok, tre mindre aktivitets-, samtals-
rum och kontorsutrymmen for personal. I husets killarvaning bedrivs Fritidsbanken.

Oppen forskola
Inom Botkyrka kommun ansvarar Socialndmnden for de 6ppna forskolorna. Lokaler
som inhyser de dppna forskolorna finns pa fem platser i kommunen, enligt foljande:

Ort Verksamhet Adress Fastighetsbeteckning | Area | TN/SN
Alby Oppen forskola | Albyvigen 6A Byatomten 2 194 TN
Fittja Oppen férskola | Fittja Torg 19 Forbonden 4 350 TN
Hallunda | Oppen férskola | Hallundaviagen 26 | Vickern 5 123 TN
Tullinge Oppen forskola | Kvillsviagen 1 Banslatt 1 363 TN
Tumba Oppen forskola | Stenvigen 6 Porfyren sédra 1 436 TN

Utredningslagenhet
Lokalen anvands till att bedriva utredningar och insatser i hemliknande forhallanden
och nyttjas dven av gruppverksamhet s som Skilda vérldar och Klara stod.

Trampolinen
Trampolinen &r en samverkan mellan socialforvaltning och utbildningsfoérvaltningen,
verksamheten bestér av en sérskild undervisningsgrupp for hela grundskolan med
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stodjande behandling (familjebehandling), som erbjuder heldagsomsorg for barnen
som ér inskriva p& Trampolinen, Rikstenskolan.

Ort Verksamhet | Adress Fastighetsbeteckning | Area
Tull- Familjebe- Kanslivagen
inge handling 29, Tullinge

Fittja (Krogarvigen 12)

Hiér bedriver Socialtjdnsten YAP (Youth Advocate Programmes) verksamhet, lokalen
dr en lagenhet 1 tva etage och dr anpassad for att vara mer ’familjar” jamfort med so-
cialtjnstens ovriga verksamhet. Lokalerna &r inte tillgdnglighetsanpassade och myck-
et lyhorda.
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5. Kultur- och fritidsforvaltningen

Planeringsforutsattningar

I denna bilaga till omvérldsanalys 2020-2023 beskrivs lokalforsérjningsbehoven for
kultur- och fritidsforvaltningens verksamhetsomraden; bibliotek, kultur, idrott och
anldggning samt ungdom och forening under planperioden 2020-2023 utifran nuléget
2019. Till grund f6r kultur- och fritidsforvaltningens bedémning av verksamhetsom-
radenas lokalbehov under 2020 - 2023, ligger:

* Kommunens befolkningsprognos

* Efterfragan fran medborgare och verksamheter

* Lokalernas kapacitet samt tekniska skick och status
» Namndens viljeinriktning och mal

Néamnden har givit forvaltningen i uppdrag att ta fram en kultur- och fritidsplan for
Riksten. Dessutom har forvaltningen ett uppdrag matt férbereda utveckling av
Storvretsparken i samband med verkstéllandet av strukturplanen. Bada dessa uppdrag
kan komma att paverka lokalbehovet inom samtliga av forvaltningens verksamhets-
omraden i respektive stadsdel.

Delar av kultur- och fritidsverksamheternas lokalbehov &r dessutom starkt kopplade
till skolans lokalbehov. T.ex. kan behovet av idrottsytor, lokaler for kulturskola och
fritidsklubb och fritidsgard paverkas, nir beslut tas om nybyggnation av skolor eller
omlédggning av skolstrukturen i en stadsdel. Darfor ar det viktigt med en kontinuerlig
dialog och synkronisering mellan de béda forvaltningarna for att kunna samplanera
behoven i tidiga skeden och tillgodose dem pé ett resurseffektivt sétt.

Utbildningsndmnden planerar att ldgga om skolstrukturen i stadsdelarna Hallunda och
Norsborg genom att bygga en grundskola for 1000 elever i arskurs F-9 pa Borg-
skolans tomt, som ska ersétta Brunnaskolan (F-9) och den befintliga Borgsskolan (F-
5). ”Nya Borgskolan” ska st klar for inflyttning 2025/2026. Dértill utreds nu om
kapaciteten p& Karsby International School ska utdkas genom att forskolan Blasippans
lokaler omvandlas till skollokaler. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer under éret
bevaka vilka konsekvenser ovan kommer att f4 pa behov av idrottsytor, fritidsklubb,
frititidsgard och kulturskola med sérskilt fokus pa ett tidigt samarbete med utbild-
ningsforvaltningen. Forvaltningen bor ocksa vara representerad i styrgruppen for
kommande projekt "nya Borgskolan”.

Biblioteksverksamhet

Det finns sex folkbibliotek i kommunen; Hallunda bibliotek, Fittja bibliotek, Alby
bibliotek, Tullinge bibliotek, Tumba bibliotek och Varsta bibliotek. Alla ar lokali-
serade i inhyrda lokaler.

Hallunda bibliotek &r inrymt i stora och funktionella lokaler, som hyrs av Hallunda
folketshus. Lokalerna &r i fint skick efter en invindig upprustning 2011.

37 [50]
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Hyresvirden Fittja centrumfastigheter AB gor en storre om- och tillbyggnad av Fittja
centrum. [ samband med detta far Fittja bibliotek och Botkyrka konsthall nya och
verksamhetsanpassade gemensamma lokaler i ett nybyggt hus i gatuplan. De nya loka-
lerna ska st klara for inflyttning 1 mars 2019 och verksamheten aterinvigs och opp-
nas for medborgarna 18 maj i ar.

Alby bibliotek ligger undanskymt placerat bakom Alby centrum. Lokalerna dr moder-
na och i fint skick efter en renovering 2008, men &r underdimensionerade utifrén be-
folkningsunderlaget. Det 4r kommunens minsta bibliotekslokaler i forhallande till
antalet invénare i stadsdelen. Hyresvérd Botkyrkabyggen.

De nuvarande bibliotekslokalerna i Tullinge har ett undanskymt och svartillgingligt
lage pa plan 2 i Tullinge centrum. Hosten 2017 skedde en invdndig omgestaltning av
lokalerna, men de &r fortfarande daligt anpassade till modern biblioteksverksamhet
och ar for sma. Hyresvard ar Balder.

Tumba bibliotek har i dagslaget sma och icke andamalsenliga lokaler i Tumba cent-
rum. Under 2018 skedde en invindig omgestaltning av lokalerna i syfte att géra dem
mer attraktiva och dverblickbara och skapa bittre flode i lokalen. I samband med detta
knots dven konsthallens verksamhet Xetmuseet ndrmare biblioteket genom att entréen
till muséet numera gar genom biblioteket. (Se dven 3.2 Konsthall och konstpedago-
gisk verksamhet.) Hyresvard ar centrumigaren Citycon.

Vérsta bibliotek har tillrickligt stora och funktionella lokaler i fint skick efter en upp-
rustning infor satsningen pa merdppet5 2012. Hyresvérd dr Botkyrkabyggen.

Merdppet innebér att biblioteket kan nyttjas av medborgarna dven nér det inte &r be-
mannat alla dagar kl. 8:00-20:00.

Lokalbehov for biblioteken 2020 - 2023

Alby bibliotek behdver nya lokaler Alby bibliotek ér till bade yta och verksamhet det minsta
biblioteket i kommunen i férhallande till folkméngd, med nuvarande bibliotekskapacitet. I ett
vaxande Alby dr behoven av en utvidgad biblioteksverksamhet stora. Det finns dértill ett stort
behov av storre och bittre funktionsanpassade miljoer for biblioteksverksamheten i ett mer
centralt ldge 1 Alby. Kultur- och fritidsforvaltningen har tidigare fort dialog med Botkyrkabyg-
gen AB kring en omlokalisering av Alby bibliotek till nybyggda lokaler centralt pad Alby torg.
Planen for utveckling av centrum beaktar de framtida biblioteksbehoven och ska forankras i
bolagets styrelse under varen 2019.

Tumba bibliotek behdver nya lokaler Botkyrka kommun har skrivit avtal med centrumégaren
Citycon om att hyra nya och storre lokaler for Tumba bibliotek i utbyggnaden av Tumba cent-
rum. I planen ingar dven fortsatt samlokalisering med Konsthallens Xetmuseum samt ateljé for
bildpedagogisk verksambhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen rédknar med att inflyttningen tidigast sker mellan 2021-2023
under forutsittning att Citycons investeringsbeslut fattas under 2019. Detta beslut har dock

aterkommande skjutits upp, sé det finns risk att projektet fordrojs ytterligare. Forvaltningen
kommer att tillsammans med tekniska forvaltningen adressera fragan med Citycon for att fa
klarhet hur vi kan komma vidare.
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Tullinge bibliotek behdver nya lokaler Med forvéintad befolkningsdkning kommer Tullinge
bibliotek inte ha tillracklig kapacitet pa nuvarande yta. I befintligt beredningsgruppdrag6 &r
malet med en byggnation av nytt bibliotek att gora Tullinge bibliotek till en centralt placerad
motesplats i Tullinges lokalsamhélle. Utifran medborgarens perspektiv &r en central placering
av en ny bibliotekslokal i anslutning till nuvarande centrum att foredra. Ett nytt bibliotek ingar
i planeringen av utbyggnaden av Tullinge centrum, men vem som bygger och var ar inte beslu-
tat. Detta kommer att hanteras i kommande detaljplaneprocesser.

Framtida behov att bevaka

Det planeras for en fortitning om 2000-2500 nya bostéder fram till ar 2040 i Storvreten i struk-
turplanen for stadsdelen. Nér invanarantalet 6kat markant i samband med ovan fortétning, kan
biblioteksverksamheten i Tumba komma att behdva utdkas ytterligare i framtiden. Forvalt-
ningens arbete med att forbereda utveckling av Storvretsparken i samband med verkstéllandet
av strukturplanen kommer att beakta framtida biblioteksbehov i Storvreten.

I ett fullt utvecklat Rikstens friluftsstad kommer det att bo 6ver 5 500 invanare 2027 enligt
aktuell befolkningsprognos, vilket innebér att biblioteksverksamheten i Tullinge skulle kunna
komma att behdva utokas ytterligare i framtiden.

Kultur

Kulturen bestar av kulturskola, konsthall, kulturpedagogik, kulturprogram och stod, kulturhi-
storisk verksamhet och relation till ett 10-tal externa samarbetspartners7, som bedriver kultur-
verksamhet i kommunen.

Lokalen Tumbascenen dgs av kommunen. Lokalen bestir av scen och salong med 341 platser
pa 18 bankrader, loger och kringutrymmen samt foajé med caféservering. Byggnadsforeningen
Heijmdal driftar och bedriver verksamhet i lokalen utifran ett nyttjanderdttsavtal som l6per till
ar 2031, samt ett avtal om kulturstod som reglerar féreningens verksamhet att hyra ut sam-
lingslokaler och bedriva egen verksamhet med filmvisningar och livesdndning av opera pa bio.
Lokalen &r utrustad med lamplig teknisk utrustning for att bedriva biografverksamhet, arran-
gera scen- och musikprogram, konferenser m.m.

I foajén/café Garbo bedrivs ocksé verksamhet i form av moten, lunchteater, barnkalas, café-
program, utstillningar med mera. Byggnadsforeningen Heijmdal ansvarar for att hélla lokalens
inventarielista uppdaterad och att i god tid signalera investeringsbehov till férvaltningen. En
underhéllsplan saknas for tillfallet och behover tas fram tillsammans med forvaltaren.

Lokalbehov for kulturskolan i nulaget

Kulturskolan samarbetar med skolor, fritidsgardar och andra aktorer for att vara dar de unga
befinner sig och blir saledes beroende av skick och tillganglighet pa de lokaler vi samverkar
kring. Kulturskolan har &ven behov av lokaler som utrustas pa sddant sétt att utrustningen inte
kan packas upp och ihop efter varje undervisningsdag (t.ex. ensembleundervisning i piano eller
slagverk). Rummen behdver dven anpassas for musikundervisning ur ett arbetsmiljoperspektiv
med god ljudddmpning och ritt akustik.

Kulturskolan hyr en egen funktionell lokal i fint skick byggd 2009 med central placering i
Tumba. Botkyrka kommun ar hyresvérd.
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Ibland uppstar dndrade lokalforutsattningar for kulturskolan med kort varsel, d& samarbets-
partners s& som t.ex. skolor tvingas omprioritera nyttjandet av lokaler. Kulturskolans kursut-
bud for ndstkommande ldsar maste bestimmas redan under varterminen innan och kursavgiften
faktureras i forskott. Ovan ndmnda faktorer skapar bekymmersamma situationer dér kultursko-
lan far svart att leverera redan salda tjénster pa grund av akut lokalbrist. Dessutom kan verk-
samhetsspecifika investeringar, som gjorts i de lokaler vi tvingas 1dmna, bli omintetgjorda och
verksamheten tvingas till mindre kostnadseffektiva nddlosningar. Forvaltningen kommer dér-
for att utreda och ta fram rutiner for lokalsamverkan mellan
utbildningsforvaltningen och kulturskolan, s att dess behov av trygga och dndamalsenliga
lokaler tillgodoses samt ta fram och kommunicera ett lokalprogram for kulturskola vid ny-
byggnation av skolor.

Kulturskolan har ett tydligt mal frdn ndmnden att 6ka deltagandet i vissa stadsdelar. Storst
arbete terstar i stadsdelarna Hallunda och Norsborg. Dér rdder dessutom akuta problem med
brist pa tillgang till verksamhetslokaler, vilket paverkar mdojligheten till att utoka verksamheten
negativt.

Utbildningsforvaltningen har dndrat sina planer och planerar nu att bygga en ny grundskola i
Hallunda for elever i arskurs F-9 pa Borgskolans tomt. Den nya Borgskolan beréknas i nuldget
kunna sta klar 2025/2026. Detta dr bekymmersamt, da skolan ska ersitta befintliga Borg- och
Brunnaskolan, vars lokaler dr i mycket daligt skick. Darfor méaste forvaltningen borja forbe-
reda for en evakuering av kulturskoleverksamheten snarast. Alternativ utreds under aret och en
fortsatt inventering av mojliga skollokaler att samverka kring pagar.

Lokalbehov for kulturskolan 2020 - 2023

Kulturskolan bedriver genom samverkan verksamhet i Falkbergsskolans lokaler. Falkbergssko-
lan star nu infor en omfattande renovering och nybyggnation. Paviljonger for evakuering ar nu
under etablerade och den nybyggda skolan beréknas i skrivande stund sta fardig for inflyttning
hostterminen 202 1. Forvaltningen maste darfor genom samverkan med utbildningsforvaltning-
en bevaka att kulturskolans fortsatta lokalbehov i Falkbergsskolan tillvaratas bade under eva-
kueringen och i den nybyggda skolan. For detta andamal har forvaltningen en representant i
byggprojektets styrgrupp och har inlett en dialog med skolans ledning. Falkbergsskolan stéar
infér ménga utmaningar under byggtiden och evakueringspaviljongerna erbjuder reducerad
lokalkapacitet, vilket paverkar kulturskolans moéjligheter till samutnyttjande under perioden.
Darfor hyr kulturskolan en ny lokal for musikundervisning i Tullinge centrum med tilltrdde
under varen 2019. Hyresvird dr Balder.

Tidigare plan, dar kulturskolan skulle beredas lokaler inom ramen for utredningen av behovet
av kultur- och fritids- och idrottslokaler i nya Hallunda skola, méste omarbetas i ljuset av den
dndrade nya skolstrukturen i Hallunda och Norsborg. (Se 1. Planeringsforutséttningar.)

Framtida behov att bevaka

I de norra kommundelarna har kulturskolan inte tillgéng till nagra egna lokaler, men lokalbe-
hovet ar naturligtvis detsamma éven i dessa omraden. For att kulturskolan ska lyckas med
malet att forutsdttningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar likvérdig for barn och
unga i alla stadsdelar, behdver verksamheten ha vl synliga, lattillgdngliga samt verksamhets-
anpassade lokaler i strategiskt beldgna knutpunkter i de norra kommundelarna. Dessa lokaler
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bor planeras for alla kulturskolans verksamheter, alltsd dven for &mnena dans, teater, bild/form
och animation. Tillgdngen till det ndrbeldgna Albys Hjarta kompenserar i viss man.

Forvaltningen behdver utreda vad befolkningsdkningen, som strukturplanerna for Brunna och
Storvreten innebdr i 6kad efterfragan pa kulturskolans utbud i respektive omrade och vad den
skapar for eventuella utokade lokalbehov. Detta kommer att beaktas i respektive utrednings-
uppdrag. Aven den fortsatta befolkningsdkningen i Riksten kommer att paverka efterfrigan pa
kulturskolans utbud och dirmed behovet av lokaler. (Se dven Planeringsforutsittningar.)

I Riksten fortsétter befolkningen i malgruppen att 6ka och utbildningsforvaltningen planerar
for bade en 2:a och 3:e grundskola. Rikstens skola nr 2 ska bli en 3-parallelig F-9 skola for 810
elever. Den berdknas kunna fardigstéllas 2023/2024 forutsatt att detaljplanens infrastruktur ar
pa plats. Ovan tva grundskolor kommer att vara tva viktiga samarbetsparter kring framtida
lokalbehov for kulturskolan.

Aven i Alby 6kar befolkningen i malgruppen och utbildningsforvaltningen ser ett stort fram-
tida behov av nya skolplatser i de l4dgre skolaldrarna i takt med den fortsatta befolkningsok-
ningen. Det ska utredas hur omfattande detta behov ar och hur det ska kunna métas. Det kan pa
sikt (ca 2027) finnas behov av en ny grundskola i stadsdelen. Aven hir behdver kultur- och
fritidsforvaltningen folja utvecklingen for att mojliggéra samplanering av lokalbehov i tidigt
skede.

Konsthall och konstpedagogisk verksamhet

I Fittja fardigstdlls bygget av Botkyrka konsthall och Fittja bibliotek. Planerad invigning &r i
maj 2019. Har kommer Botkyrka Konsthall rymma sin verksamhet for utstidllningar, konstpe-
dagogisk verkstad, kontor/projektrum samt ett entrérum som delas med biblioteket och har
plats for gemensamma publika aktiviteter.

Kvar i Tumba finns Xet-museet och ett forrdd dar kommunens konstsamling forvaras. Xet-
museet drivs av Botkyrka Konsthall i samarbete med foreningen Xet-séllskapet. Lokalen reno-
verades under 2018 med bland annat ny entré fran biblioteket och uppfraschning av viggar och
tak.

Botkyrka konsthall driver 4ven Residence Botkyrka i Fittja dédr konstnérer fran hela vérlden
arbetar med platsen som utgangspunkt. Residence Botkyrka utgar ifran en ldgenhet pa Kro-
garvédgen 26 i ett av Botkyrkabyggens hus.

Lokalbehov for konsthall och konstpedagogiskverksamhet i nulaget

Konstpedagogisk verkstad i Tumba saknas under kvarvarande period tills att Tumba centrum
byggts om. Behovet ticks nu genom uppsdkande verksamhet samt anpassad verksambhet till
befintliga lokaler i biblioteket och Xet-museet.

Lokalbehov for konsthall och konstpedagogiskverksamhet 2020 - 2022

Konstpedagogisk verkstad i Tumba saknas under kvarvarande period tills att Tumba centrum
byggts om och investeringsbeslutet om det nya biblioteket trader i kraft. Behovet ticks nu
genom uppsodkande verksamhet samt anpassad verksamhet till befintliga lokaler i biblioteket
och Xet-museet.
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Framtida behov att bevaka

Lokalbehoven pa langre sikt forvintas bli tillgodosedda av de investeringar som gors under
planperioden.

Kulturhistorisk verksamhet

I den kulturhistoriska verksamheten ingar bevarande och levandegdrande av Botkyrkas kul-
turmiljéer och -arv samt drift och utveckling av Hogsla jarnaldersby som métesplats.

Lokalbehov for kulturhistorisk verksamhet i nuldget

Jarnéldersbyn Hogslaby vid Hagelbyparken, som drivs av kultur- och fritidsforvaltningen, &r i
stort behov av nya lokaler for sin vdlbesokta verksamhet. Jarnaldersbyn har nerslitna, inte
funktionella och inte tillgédnglighetsanpassade lokaler. Problemet delas med den nirliggande
foreningen Héagelby 4H gérd och dess lokaler. Badda verksamheters behov av lokalrenovering
och anpassning har pé olika sétt under senare ar varit en del av kommunens storre planer for
Hagelbys framtid. Med anledning av problematiken kring dessa utvecklingsplaner har ocksa
kommunens mdjligheter att méta behoven fordrojts.

Lokalbehov for kulturhistorisk verksamhet 2020 - 2023

Néamnden gav forvaltningen i uppdrag att under 2018 utreda framtiden for Hogsla jarnaldersby
och Hagelby 4H i relation vill Vision Hagelby.

Utredningen underséker mojligheten att samlokalisera de béda verksamheterna i nya eller
ombyggda lokaler i Hagelby. En samlokalisering skapar mdjligheter till synergier och dkad
lokaleffektivitet samt att utveckla verksamheten och né fler medborgare. Resultatet fran utred-
ningen10 och 16sningsforslaget redovisas i kultur- och fritidsndmnden varen 2019.

Framtida behov att bevaka

Lokalbehoven dven pé langre sikt forvéntas i nuldget bli tillgodosedda av de investeringar som
gors under planperioden.

Idrott och anlaggning

Forvaltningen efterstrivar att det inom varje stadsdelsomrade ska finnas ett utbud av ett antal,;
planer for bollsport, utegym, idrottsplats/er, skolidrottshallar och sporthall/ar och ytor for
spontanidrott och motion. Dessutom finns ett utbud som servar alla kommunens medborgare,
sd som tva badhus, sex strandbad och tre skid- och motionsspar.

De niamnduppdrag som kommer att ges sdrskilt fokus under aret och som kommer att paverka
lokalbehovet for idrotts-och friluftsanldggningar, ar: - Att tillsammans med tekniska forvalt-
ningen ta fram en utvecklingsplan for Botkyrkas badhus.

Skolidrottshallar &r i huvudsak byggda for skolans utbildningsbehov. Sporthallar fyller savél
skolans som foreningslivets behov.

- Att utreda en utveckling av Brantbrinks IP
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Lokalbehov for idrotts- och friluftsanlaggningar i nulaget

Hallunda/Slagsta Brunna idrottsplats har upprustats och moderniserats for att omradet skall ges
ett bredare utbud fér medborgarna. Fotbollsarenan har anpassats for spel i division 1 och an-
laggningar for spontant idrottande, skate, utegym, allménhetens konstisbana/basketplan och en
mindre lekplats har tillkommit under 2018. Under 2019 kommer planvérme att installeras pa
anldggningens konstgrasplan for att mojliggora spel under vintersidsong.

Slagstabadet genomgar en omfattande upprustning och tillgénglighetsanpassning under 2019
och programmeras med simskolor och traningsmdjligheter for Botkyrkaborna. Denna kapaci-
tetsokning, genom att utdka utbudet over hela aret, ligger vél i linje med dkande efterfrdgan i
och med den planerade fortdtningen med ca 2000 bostéder i Slagsta de kommande fem aren.

Norsborg Kérsby idrottsplats upprustades 2016 med en 11-spelares konstgrasfotbollsplan.
Under 2017 invigdes ett storre utegym. Idrottsplatsen har en tydlig inriktning pa flickfotboll
och Cricket. Under 2019 fardigstdlls Botkyrka cricketcenter hér, samt att belysning stéirks och
hela idrottsomradet ljussitts, vilket dven innefattar g/c-stréak till platsen och omkladnings-
rum/forrad renoveras. Projektet finansieras av Eon och Naturvardsverket.

Kaérsby sporthall ar i stort behov av upprustning och modernisering. Medel har avsatts i om-
gangar, men atgérder har inte vidtagits med beaktande av Karsby International schools l&ngsik-
tigt osdkra framtid i den nya skolstrukturen i Hallunda och Norsborg. Nu dr det beslutat att
skolan lever vidare som en resurs och sporthallen ska totalrenoveras och anpassas for slagspor-
ter under 2019.

Fittja

Fittjabadet &r ett av kommunens tva varmbadhus. Badet &r vélbesokt och bedoms vara for litet
for att verksamheterna ska kunna utvecklas och motsvara efterfragan. Statusbesiktning som
genomforts 2018 visar att mindre underhallsatgiarder behdver genomforas pé kort sikt och
omfattande upprustningsbehov om badet ska fungera pé ett bra sétt pd langre sikt. De 1dngsik-
tiga behoven analyseras under aret inom ramen for uppdraget att ta fram en utvecklingsplan for
Botkyrkas badhus tillsammans med tekniska forvaltningen.

Fittja dng ska utvecklas till ett aktivitetscenter med mdjligheter till spontan idrott och utebad
under 2019. Har ska ett utegym anldggas och ett nytt friluftsbad iordningstéllas av kultur och
fritidsndmnden. Dessutom sker en forvaltningsdverskridande synkronisering av utvecklingen
av platsen, sé att det samtidigt anldggs en dagvattenpark och aktivitetsstrak i sydvéstra delen
av parkomradet.

Tumba

Rodstu Hage idrottsplats i Tumba, som varit sténgd under flera ar, moderniseras och rustas upp
under 2018 - 2019.

Sporthallen vid Brodngsskolan renoveras och byggs ut med en specialhall f6r gymnastik under
2018 - 2019.

Ett nytt racketcenter/tennishall dr under byggnation i Tumba i samarbete med privat byggherre.
Tumba tennisklubb blir hyresgést med kommunen som samarbetspartner. Berdknad inflyttning
mars 2019.
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Tullinge

Brantbrinks idrottsplats i Tullinge vidareutvecklades 2017 med ytterligare en fullstor konst-
grisfotbollsplan och utdkad omkléddningskapacitet. Parkeringssituationen behdver ses ver och
utdkas och tennisklubben dnskar bygga ut hallen for att mota Botkyrkabornas efterfragan. En
snabbutredning kring hela idrottsplatsomradet ska genomforas varen 2019.

Botkyrka skyttecenter i Tullinge utvecklades med atgérder for 6kad sdkerhet och minskat bul-
ler under 2017-2018. Under 2019 kommer ny skjuthall och ytterligare miljo- och sdkerhetsan-
passningar av anldggningen att genomforas. Arbetet fortgdr med implementering av en ny
organisation for driften av anldggningen.

Falkbergsskolan i Tullinge ska evakueras. | samband med detta kompenseras bortfallet av
Falkbergs bollplan under 2018 med en utveckling av idrottsprogrammet pa narbeldgna Eklids
bollplan, som ska fungera for tva skolor och foéreningsliv. Anldggningen har dopts till “Lilla
Fri” och har ett bredare inslag av friidrott for unga utdvare.

Skid- och motionssparssystemen i Lida friluftsomridde breddas och ges ny belysning for 6kad
tillgénglighet och trygghet med inledning under 2018. En dversyn och forbéttringar av hela
sparsystemet dr behovligt, bland annat efterfrégas fortfarande ett konstsnospar av medborgar-
na.

Lokalbehov for idrott- och friluftsanlaggningar 2020 - 2023

Hallunda/ Norsborg

Brunna IP med niromréde behdver fortsitta att utvecklas till ett idrotts- och motionskluster.
Botkyrkahallen, som &r kommunens storsta anldggning for inomhusevenemang, har inte ingétt
1 upprustningsprojektet som avslutades 2018. Hallen 4r ca 20 ar gammal och behdver genomga
en upprustning for att kunna fungera som ett allaktivitetshus for hela Hallunda/Norsborg som
utdver idrott kan inhysa verksamheter som idag saknar lampliga lokaler i omréadet, ex fritids-
klubb, kulturskola, studielokaler etc.

Botkyrka Rackethall har genomgatt vitala underhallsatgérder for motsvarande 2 mnkr, dér
bland annat takldckage och ventilationsproblematik atgirdats under 2018. Dock aterstar behov
av ytterligare modernisering av anldggningen, for att anpassas till dagens behov. For Botkyr-
kabor som utdvar racketsport och da framforallt badminton ér anlaggningen av stor betydelse.
En ”miljoskdrm” av ny rackethall och en fotbollshall finns med i kom-
munens strukturplan for Brunnaomrédet.

Upprustning och utveckling av Slagstabadet med bland annat nya omkldadningsmdjligheter,
duschar, toaletter samt aktivitetsytor for beachvolley, utegym och en lekplats inleds 2019.

Kaérsby IP, Cricketcenter &r en regional anldggning i samarbete med andra kommuner och
Stockholms idrottsforbund. Byggnationen inleds 2018 och fardigstélls 2019.

Fittja
Fittja Ang utvecklas med utbud for rekreation, motion och spontanidrott under 2019 - 2020.
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Alby

Behov av att Alby baseboll och softbollplan rustas upp och en planbelysning anlidggs for 6kad
tillgénglighet och trygghet, som en f6ljd av planerad bostadsexploatering i omedelbar nérhet
till spelplanerna. Finansiering genom exploateringen/bostadsfortitningen foreslas. Planen ér
till for idrottsaktiviteter och sambruk med Albyborna.

Tullinge

Ett idrottskluster med sporthall, konstgriasfotbollsplan (7-spelsplan), utegym, friidrott (200m:s
banor) och spontanidrottsytor m.m. vixer fram i Rikstens Friluftsstad 2022 - 2023.

For att mota efterfragan av att kunna utdva ridsport bor en forstudie géras om forutsittningarna
att anldgga en enklare ridanldggning i Riksten. Platsen &r sdrskilt 1dmpad da den redan idag
innehéller ett flertal ridstigar och nérhet till stora naturomraden. En viktig for anldggning for
att 0ka jamstélldheten inom idrotten.

En reinvestering i byte av konstgrasmatta pa Tradgardsstadsskolans BP, som uppnar en alder
av 10 ar 2021, behdver ske under planperioden.

Tumba inklusive Varsta/Grodinge

Inom ramen for uppdraget att forbereda utveckling av Storvretsparken och en battre entré till
Lida skapas en tydlig entré till natur och friluftsomrade. Detta kan mgjliggdras genom att nu-
varande bollplan vrids 90 grader, vilket frigdr en naturlig angoring till sparomradet for Bot-
kyrkaborna. Belysningsétgérder for bollplan 2 ar ytterst angeldget att tidigareldgga dé nuva-
rande forutséttningar begransar nyttjandet. Utegym flyttas och forstérks. Entrén ingar som en
del i ett utvecklingsprogram for Storvretsparken som arbetats fram i en forvaltningsdvergri-
pande process.

Botkyrkas enda kommunala ridanldggning i Skrivsta vid Hagelbyparken behover rustas upp
och utvecklas vad giller byggnader, men ockséd utemiljoer som lokala vigar, hagar och ridstig.
Arbetena inleds 2019 och avslutas 2020.

En reinvestering i byte av konstgrasmatta pa Tunaskolans BP och Brodngens IP, vilka har
uppnatt en alder av 10 &r 2022, kommer att behdva goras under planperioden.

En ny sporthall med 300 askadarplatser byggs vid Bjorkhagaskolan i Tumba 2020 - 2021. Den
vaxande stadsdelen Varsta bade saknar och efterfragar ett utegym, forslagsvis placerat vid
Brotorpsbadet. Badet behdver dven i sin helhet rustas upp och utvecklas.

Fortdtning och skolutbyggnad i Uttran innebér att en hall for inomhusidrott star fardig 2020.
Kommunen har av dgaren till friskolan erbjudits att bli hyresgést for sporthallen for forenings-
verksamhet kvillar och helger.

Framtida behov att bevaka

Fittja

Fittja Badhus renoveras och byggs. (Se Idrott och anldggning, uppdrag ta fram en utvecklings-
plan for Botkyrkas badhus.)



BOTKYRKA KOMMUN LOKALRESURSPLAN 46 [50]
tekniska férvaltningen
2019-06-10

Hallunda

Ett nytt Racketcenter behdvs i Hallunda/Brunna. En ny fotbollshall med fullstor spelyta for-
laggs intill E4 for att fungera som miljoskarm for att minska spridningen av buller och partik-
lar vilket mojliggor en planerad stadsutveckling. Den nya bollhallen ersitter gamla fotbollshal-
len pa Brunna IP, som inte har godkénda spelmaétt eller takhdjd, samtidigt frigoérs mark for
bostdder i enlighet med kommunens utvecklingsprogram fér Brunnaomradet.

Tumba

I samband med en statusbesiktning av badet 2018 uppdagades sa allvarliga brister att det kan
innebéra att ett nytt badhus behover byggas. Ett nytt badhus med 6kad bassédngkapacitet och
aktivitetsutbud for att stirka Botkyrkabornas folkhdlsa kommer att behdvas i Botkyrka. (Se 4.
Idrott och anldggning, uppdrag ta fram en utvecklingsplan for Botkyrkas badhus.)

En inomhusarena for elitidrott, med en publik kapacitet pa c:a 2500 - 3000 &skadare efterfragas
av foreningar i Botkyrka och Stockholmsregionen.

Sven Tumbas park utvecklas till en folkhélsopark. Den nuvarande naturgrésplanen konverteras
till konstgrisplan med kylanldggning som mdjliggor konstfrusen isbana och ett snéupplagg-
ningsomrade for spontan vinteridrott. En parkourbana anldggs med stdd av externa medel for
den viaxande parkoursporten.

Tullinge

Konstsnosystem i delar av sparomrade Lida-Brantbrink-Harbro. For att garantera tillgang till
sno 1 skidsparen som rustats upp 2019, behovs kylanldggning installeras i befintligt sparsy-
stem.

I samband med en utbyggnad av Tullinge gymnasiums kapacitet planeras for en fullstor sport-
hall for att tillgodose skolidrotten.

Ovriga behov for idrotts- och friluftsanlaggningar

Planerat underhall for verksamhetsrelaterade ytor och material pa idrottsanldggningar Ansvars-
fordelningen géllande kommunens idrottsanldggningar ar uppdelad mellan tre olika forvalt-
ningar, tekniska forvaltningen, utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen.
Avgransningar for ansvaret ar upprattade dels i internhyresavtal med gréansdragningslistor och i
beslut fattade av kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsforvaltningen har 2018 uppréttat underhallsplaner for de sporthallar och
idrottsanldaggningar som ligger under kultur- och fritidsnimndens omrade och ansvar {or for-
valtning. Dessa underhallsplaner ligger till grund for fortsatta samarbeten under 2019, dar
kultur och fritidsfoérvaltningen under aret kommer att lyfta 6ver ansvaret for dialog och under-
héll avseende fastighetsdgarens ansvar enligt den internhyresmodell som infordes 1 januari
2019. Underhallsplanen 2019 beskriver verksamhetens behov och planering av kommande ars
underhall i en behovsprioriterad ordning.

Under 2018 har forvaltningen haft stora kostnader for reparation av maskiner som har &ver-
skridit sin livsldngd och kultur- och fritidsférvaltningen kan konstatera att verksamheten har
ett stort behov av att investera i byte samt inkdp av maskiner for skotsel av idrottsanlaggning-
ar. For att nd de mal som avser effektivitet samt miljopaverkan i kommunens mal och budget
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anser forvaltningen det ytterst nddvéndigt att investera i byte av b.la ismaskiner, grasklippare
och traktorer.

Ungdom och forening

Ungdom och forening erbjuder 6ppen fritidsverksamhet for Botkyrkas ungdomar och stéd till
kommunens foreningsliv. Hér aterfinns bl.a. verksamheter sa som fritidsklubbar, fritidsgardar
och motesplatser for unga vuxna.

Lokalbehov for ungdom och férening i nulaget

Fritidsklubbar

Det finns elva20 fritidsklubbar, som drivs i huvudsak av olika féreningar och studieforbund,
som fér stdd for sin verksamhet fran kultur- och fritidsférvaltningen. De finns i bade i kom-
munégda och externt dgda fastigheter. Forvaltningen har inlett ett arbete att tillsammans med
tekniska forvaltningen inventera lokalernas skick och status under innevarande &r.

Forvaltningen hade i uppdrag att starta en fritidsklubbsverksamhet under 2018 i omradet mel-
lan Broédngsskolan och Kassmyraskolan. Falken fritidsklubb pa Falkvéigen i Tumba invigdes i
slutet av augusti 2018 och har ca 30 besokare varje dag.

Fritidsklubben Gulan har fatt en egen, nyrenoverad lokal i Hammerstaskolan. Lokalen &r
bittre anpassad for fritidsklubbsverksamhet med ett allrum, pentry, pysselrum, spelrum och
personalrum med plats for sina 40 - 50 besokare per dag. Gulan
har d&ven mojlighet att samutnyttja flera lokaler med skolan vid behov, s& som tex klassrum och
idrottssal. Inflyttning skedde i januari 2019.

Fritidsklubben Lagret ska fa nya lokaler i Storvretsskolan, da nuvarande lokaler dér tas i an-
sprak i samband med omldggning av skolverksamhet. Utbildningsforvaltningen bekostar dar-
for anpassning av ersittningslokalen, som star klar for inflyttning hostterminen 2019.

Fritidsgardar

Det finns atta fritidsgérdar, som drivs i huvudsak av olika foreningar och studieforbund och
som fér stod for verksamheten fran kultur- och fritidsforvaltningen. Alla dessa fritidsgardar ar
samlokaliserade med fritidsklubbar och kommer dérfor ocksa att ingd i ovan ndmnd invente-
ring.

Forvaltningen utreder i nuldget om det dr mojligt att samlokalisera fritidsgarden Lagret med
fritidsklubben Lagret i de nya lokalerna i Storvretsskolan.

Métesplats unga vuxna

Det finns i nuldget tre motesplatser for unga vuxna i Botkyrka, som drivs i kommunal regi i
kommunala lokaler. Enligt kommunstyrelsens beslut26 ska motesplatserna for unga vuxna
avvecklas i nuvarande form per den 31 mars 2019.

Ungdomens hus i Fittja har funktionella lokaler i tva plan fran 2001, som inrymmer bl.a. ut-
rymmen for fysisk aktivitet, café, biolokal och skapande rum. Slitaget pa lokalerna ar dock
hogt pga. av den stora genomstromningen av besokare (60 - 80 personer/dag). Ytskiktsrenove-
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ring har gjorts kontinuerligt under en tiodrsperiod i néra samarbete med hyresvérden och med
ett socialt fokus, dar ungdomarna har varit delaktiga. Hyresvird &r Botkyrkabyggen.

Métesplatsen Grunden i Albys hjérta har funktionella lokaler utifran ett allaktivitetshus. Loka-
lerna i fyra plan dr gott i skick efter en renovering och ombyggnation, som gjordes 2015. Al-
bys hjirta inrymmer forutom motesplatsen, fritidsklubb, fritidsgérd och lokaler for uthyrning
till foreningar och andra sammanslutningar samt café och utrymmen for fysiskaktivet. Hyres-
vérd ar Botkyrka kommun.

Métesplats 1 Hallunda/Norsborg samutnyttjar idag lokaler i Musikhuset Norsborg med fritids-
klubb och fritidsgard.

I beslutet om avveckling av motesplatserna for unga vuxna i dess nuvarande form anmodades
kultur- och fritidsndmnden att utreda anvindningsomradena for de lokaler som anvinds som
mdtesplatser for verksamheten for unga vuxna.”. De lokaler som avsigs dr Albys hjérta, Ung-
domens hus i Fittja, Musikhuset i Norsborg samt lokalerna i Tumba/Storvreten.

Lokalbehov for ungdom och férening 2020 - 2023

Permanenta nya lokaler for Gulan Kultur-och fritidsfoérvaltningen har invéntat utbildningsfor-
valtningens planer p&d omlidggning av skolstrukturen i Hallunda och Norsborg innan det varit
mdjligt att planera for en investering i en ny permanent lokal for Gulan. Nu star det klart att
Hammerstaskolan fortsatt ska vara en skola for arskurs F-9. Nuvarande lokal kommer inte att
ricka till kapacitetsméssigt pa sikt och en investering i en permanent lokal for fritidsklubben
Gulan behover pabdrjas 2023.

Ny fritidsklubb i Riksten Kultur- och fritidsférvaltningen har i uppdrag att etablera en fritids-
klubb pa Rikstensskola genom att uppritta en driftséverenskommelse med en lamplig forening
eller organisation. En ldmplig och inflyttningsklar lokal finns pé skolan. Planerad inflyttning
hosten 2019.

Verksamheten bor ingé i och synkroniseras med planeringen av byggnation av Rikstens skola
nr 2 i DP6, en 3-papallellig F-9 skola, som beddms sta klar till ar 2023/2024. Fritidsklubbs-
verksamheten bor planeras, s att den kan utdkas till att &ven omfatta fritidsgardsverksamhet.

Ny fritidsgard i Hallunda/Norsborg. Den nya skolstrukturen, skapar ett behov av en fritidsgard
1 anslutnings till nya Borgskolan (F-9), som beréknas st klar 2025/2026. (Se Planeringsforut-
sittningar)

Anvandningsomraden for tidigare lokaler for moétesplatser for unga vuxna

I beslutet om avveckling av métesplatserna for unga vuxna i dess nuvarande form anmodas
kultur- och fritidsndmnden att utreda anvéindningsomradena for de lokaler som anvands som
motesplatser for verksamheten for unga vuxna. I en saddan utredning bor forvaltningen till
exempel undersdka mojligheten att anvidnda befintliga lokaler for schemalagda kompletterande
aktiviteter, eller att tillgéngliggora lokalerna for lokala foreningar eller kommunal verksam-
het”. De lokaler som avses &dr Albys hjirta, Ungdomens hus i Fittja, Musikhuset i Norsborg
samt lokalerna i Tumba/Storvreten.

Néamndens yttrande om framtida anvéndningsomraden av berdrda lokaler sammanfattas enligt
nedan:
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Albys hjarta

Matesplatsen for unga vuxna i Alby, Grunden, har haft sin huvudsakliga hemvist pa ett va-
ningsplan i Albys hjérta. Verksamheten har ocksé samordnat huset i sin helhet med forenings-
lokaler, danslokaler, studio, gym m.m. Albys hjérta &r en infrastruktur for aktiviteter inom
kulturproduktion, samt féreningsmdten som i dagsldget anviands av manga olika aktdrer. Det dr
av stor vikt att huset dven fortsatt kan ha den funktionen for sdvil unga som andra Alby- och
Botkyrkabor. Genom en bredd av aktorer i huset kan lokalerna nyttjas effektivt, bl.a. f6r kurs-
verksamhet inom ABF:s Scenskolan Fejm, kulturskolan samt Stiftelsen Fanzingo. Dagtid
anvénds lokalerna foretrddesvis av KAA-verksamheten. For att Albys hjirta ska fungera som
aktivitetshus krivs en viss anpassning av entrén. Den behdver utformas som en aktiverande
entré med ett tydligt vardskap som slussar in unga i husets aktiviteter. Huset &r inte ppet for
den som inte planerar att delta i en schemalagd aktivitet. Dessa anpassningar kan bekostas
inom kultur- och fritidsndmndens medel for egna investeringar. Det skulle dven forbattra moj-
ligheterna att bedriva en god verksamhet att ett arbete med att se 6ver utemiljon runt Albys
hjarta inleddes av samhéllsbyggnadsndmnden.

Ungdomens hus Fittja

Intresset for att bilda en paraplyforening for att ta dver driften av huset ska utredas vidare. En
sddan forening skulle kunna 16sa delar av foreningslokalsfragan i Fittja och i en utredning bor
Botkyrkabyggen involveras. En sddan 16sning skulle krdva kommunalt bidrag.

Musikhuset — Norsborg

Den del av Musikhuset som anvénts av unga vuxna-verksamheten och som i delar planerats att
samnyttjas mellan métesplats och fritidsklubb/fritidsgard, atergar till fritidsklub-
ben/fritidsgadrden Musikhuset.

Tumba/Storvreten

Lokalerna ar tillfalliga och har lanats fran fritidsgarden Lagret. Det finns en osdkerhet om
fritidsgérdens framtida lokaler i Storvreten. Eventuellt skulle hela Lagrets lokaler kunna an-
vindas som bas for KAA och organiserade aktiviteter i sodra kommundelarna.

Framtida behov att bevaka

Befolkningstillvaxten i kombination med den nya skolstrukturen i Hallunda/Norsborg gor att
forvaltningen behdver analysera behovet av utékad fritidsklubbsverksamhet pa befintliga
grundskolor och den nya framtida stoérre Borgskolan.

Om utbildningsndmnden beslutar om en eventuell framtida ny grundskola i Alby kan det fa
konsekvenser for lokalbehovet for 6ppen fritidsverksamhet.

[ uppdraget att forbereda utveckling av Storvretsparken i samband med verkstéllandet av struk-
turplanen (se 1. Planeringsforutséttningar) kommer ett eventuellt 6kat eller dndrat framtida
lokalbehov for 6ppen fritidsverksamhet i och med den planerade kraftiga befolkningsdkningen
i omradet att beaktas.

Fritidsklubbsverksamheten i Riksten kommer att behdva utokas till att &ven omfatta fritids-
gardsverksamhet. (Se dven Ny fritidsklubb i Riksten.) Utbildningsférvaltningen planerar dven
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for en 3:e skola i Riksten, men det &r inte klart hur skolstrukturen ska se ut &nnu. Med stor
sannolikhet kommer det att handla om en 2 - 3 parallell F-9-skola, vilket behdver beaktas i den
framtida planeringen av 6ppen fritidsverksamhet i stadsdelen.
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3
Ekonomisk uppfoljning januari-juni 2019 (TEF/2019:136)

Tekniska ndmnden godkénner den ekonomiska uppfdljningen for perioden
januari till och med juni 2019 och éverlamnar rapporten till kommunstyrel-
sen for beslut.

Sammanfattning
Tekniska namndens anslagsbudget for 2019 uppgar till 0,6 miljoner kronor.

Detta anslag ska finansiera namnden och fortroendevaldas arbete i ndmnden.

Ovriga verksamheter som namnden ansvarar for forutsitts vara intaktsfinan-
sierade.

Uppféljningen ar en redovisning av namndens ekonomiska utfall for tiden
mellan januari och juni, samt en helarsprognos. Namndens nettoprognos for
helar visar pa ett negativt resultat pa 31 miljoner kronor, varav VA progno-
stiserar ett underskott pa 2,2 miljoner kronor.

Arendet
Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse 2019-06-13.
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Tekniska forvaltningen

2019-06-13 Dnr TEF/2019:136
Referens Mottagare
Mikael Henning Tekniska n&mnden

Inger Larsson

Ekonomisk uppfdljning januari-juni 2019

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner den ekonomiska uppféljningen foér perioden
januari till och med juni 2019 och dverlamnar rapporten till kommunstyrel-
sen for beslut.

Sammanfattning

Tekniska namndens anslagsbudget for 2019 uppgar till 0,6 miljoner kronor.
Detta anslag ska finansiera namnden och fortroendevaldas arbete i namnden.
Ovriga verksamheter som namnden ansvarar for forutsatts vara intéktsfinan-
sierade.

Uppfoljningen &r en redovisning av ndmndens ekonomiska utfall fér tiden
mellan januari och juni, samt en helarsprognos. Namndens nettoprognos for
heldr visar pa ett negativt resultat pa 31 miljoner kronor, varav VA progno-
stiserar ett underskott pa 2,2 miljoner kronor.

Arendet

Namndadministration

Prognosen for arvodeskostnaderna ligger i dag 6ver budget med 44 tkr. En
korrigering av prognosen kommer att goras i delar 2 beroende pé vad det
ackumulerade utfallet da visar.

VA-verksamhetens juni-prognos éverensstammer i princip med prognosen
vid delarsrapport 1. Det innebar att prognosen for helaret 2019 visar pa ett
negativt resultat pa cirka 2,2 miljoner kronor.

Forklaringarna till avvikelsen jamfort med den nollbudget som ar beslutad
for verksamheten ar kortfattat foljande:

Stockholm Vatten och Avfall har meddelat att man raknat fel och priset per
kubikmeter vatten har justerats, fran 2,63 kronor per kubikmeter till 2,51
kronor per kubikmeter. Kostnaden for inkdp av vatten bedéms darfor
minska.

Volymen inkopt vatten har minskat jamfort med samma period foregaende
men ligger i nivd med budget. Intakterna fran debiterad volym vatten ligger

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /076 1150171/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post inger.larsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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nagot under budget och volymen debiterat vatten &r nagot lagre an forega-
ende ar.

Det sa kallade NIS-direktivet medfor 6kade kostnader da vi behover ut-
veckla nya rutiner och implementera dessa och sakerstélla en saker server-
drift for de kritiska systemen.

Kostnaden for inkdp av massor och tipp av massor 6kar, dels for att vi be-
hover kdpa mer nya massor och dels har vi haft en hdg arbetstakt under
forsta halvaret.

LTA-pumpstationer har tidigare konterats som en investeringskostnad men
da det enligt kommunens definition understiger beloppet for en investering
sa konteras stationerna direkt pa drift.

Ovriga delar foljer budgeten med mindre avvikelser i bade positiv och nega-
tiv riktning.

Gemensam verksamhets (forvaltningsledning + ekonomi) underskott ar pa
personalsidan. En tidigare anstéallning som trainee har nu gatt dver till en
tillsvidareanstéllning som verksamhetsutvecklare. Den nya internhyresmo-
dell dar kommunens verksamhetslokaler ska hanteras av lokalforsorjning
och fastighet, innebar ett okat flode av fakturor. For att klara av de 6kade
volymerna har en ekonomiassistent rekryterats.

For stad- och kontorsservice pekar resultatet for helaret att verksamheten
landar pa budget for 2019.
Intékterna har 6kat nagot men framfor allt har kostnader for externa entre-
prenérer minskat vilket sammanslaget vager upp de 6kade personalkostna-
derna (vikarier kostnader) da manga ur den ordinarie personalstyrkan var
2’uka i borjan av aret.

tgarder har under mars/april vidtagits for att minimera och effektivisera
vikariehanteringen vilket kommer visa sig under hosten i form av minskade
kostnader for vikariehanteringen.

Lokalforsorjning och fastighet

Innan semesterperioderna borjade hade férvaltarchef, forvaltningens eko-
nomichef och en tjansteman fran kommunledningsforvaltningen méten med
alla forvaltningar med genomgang av deras respektive hyresobjekt. P4 mo-
tena 6verlamnades hyresavtal for de hyresobjekt som nu &r fakturerade.
Dock saknas fortfarande betalning fran en forvaltning for vissa objekt.

Forvaltningens bedomning &r att under det forsta aret med den nya internhy-
resmodellen, uppstar viss obalans och prognososakerhet. Internhyresmo-
dellen har beraknats utifran 2017-ars lokalinnehav, med tillagg av nya loka-
ler fram till och med 30 augusti 2018. Det som nu paverkar resultatet nega-
tivt ar att det skett forandringar av lokalinnehavet, bade de objekt som
kommunen hyr in eller &ger sjélv.
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Budgetavvikelsen fran delar I, pa 28 mnkr ligger kvar i juniprognosen.

Oversikt av avvikelser intakter Lokalforsorjning och fastighet:

Budgeterade hyresintakter 2019 728 mnkr
Minskade intdkter Samariten - 28 mnkr
Minskade intéikter inom internhyres- - 15 mnkr
modellen

Deponerad hyra Riksteatern -13 mnkr
Tillkommande lokaler efter 30/8 2018 29 mnkr
Prognos hyresintakter 701 mnkr
Ovriga intakter: tidskrivning i projekt, 7 mnkr

interna bestéallningar och forsakrings-
ersattningar

Total prognos intakter 708 mnkr
Total intdktsbudget 2019 739 mnkr
Avvikelse budget — prognos - 31 mnkr

Oversikt av avvikelser kostnader Lokalfoérsorjning och fastighet:

Personalkostnader: Lagre prognos pa grund av vakanta tjanster.
Kostnadshyror: Kostnadsokningen beror pa tillkommande inhyrningar
bade for lokaler och bostader. Avser hyresobjekt som tillkommit efter att
den nya internhyresmodellen implementerats.

Ovriga verksamhetskostnader: | 6vriga verksamhetskostnader ingér av-
talskostnader, planerat underhall, avhjalpande underhall och mediakostna-
der. Prognosen &r sankt med 4 mnkr pa utredningar baserat pa ett lagt utfall.

Teknik och logistik

Prognosen pekar mot 6kade intakter i forhallande till budget pa ca 1 miljon
kronor. Med 6kade intékter foljer ocksa okade kostnader for material och
forbrukningsvaror.

En lite 6kning av personalkostnader kan ocksa ses men det ar efterslapning-
ar fran vintersasongen som alltid medfor kade kostnader for dvertid och
beredskap. Dessa kostnader jamnar ut sig pa helaret.

Prognosen for helaret pekar pa ett resultat om ca 130 000: - battre an budget.
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Ack utfall Ack utfall Bokslut 2018 | Arsbudget | Prognos | Avvikelse helar
budget - pro-
jan-juni 2019 | jan-juni 2018 gnos
Totalt tekniska forvaltningen
. 1040
INTAKTER TOTALT 485 754 379 042 807 299 | 1070 555 208 -30 347
Personalkostnader (kontogrupp 5) -81974 -79 133 -151581| -161454]-160 447 1007
Kostnadshyror (endast konto 601) -92 550 -44 302 -97320| -170215|-173 601 -3386
Kapitalkostnader -99 431 -145 115 -300999 | -264218| -264 548 -330
Ovriga verksamhetskostnader -277 569 -160 079 -296561| -475268 | -473 219 2049
Preliminart bokade fakturor -40 892 -30339 0 0 0 0
-1071 -1071
KOSTNADER TOTALT -592 416 -458 968 -846 461 155 815 -660
NETTO -106 662 -79 926 -39 162 -600 | -31607 -31 007
Namndadministration
INTAKTER TOTALT 0
Personalkostnader (kontogrupp 5) -241 -207 -512 -530 -574 -44
Kostnadshyror (endast konto 601) -3 -3 -20 -15 -10 5
Ovriga verksamhetskostnader -31 -39 -60 -55 -50 5
KOSTNADER TOTALT -275 -249 -592 -600 -634 -34
NETTO -275 -249 -592 -600 -634 -34
Vatten och avlopp
INTAKTER TOTALT 64 294 62 667 128 231 127 672 | 126 181 -1491
Personalkostnader (kontogrupp 5) -11 041 -9670 -18 672 -21580| -21560 20
Kostnadshyror (endast konto 601) -646 -553 -1139 -1620 -1472 148
Kapitalkostnader -7 754 -12 201 -26 592 -24510| -24520 -10
Ovriga verksamhetskostnader -44 825 -40 035 -83 908 -79962 | -80845 -883
Preliminart bokade fakturor -5986 -3811 0 0 0 0
KOSTNADER TOTALT -70 252 -66 270 -130311| -127 672 -128 397 -725
NETTO -5958 -3603 -2 080 0 -2216 -2216
Forvaltningsledning + ekonomi-
enheten
INTAKTER TOTALT 5716 5948 11994 12 483 12 483 0
Personalkostnader (kontogrupp 5) -2493 -3 268 -6 699 -5243 -5983 -740
Ovriga verksamhetskostnader -4 275 -4 836 -10123 -9473 -9483 -10
KOSTNADER TOTALT -6 768 -8104 -16 822 -14716| -15466 -750
NETTO -1 052 -2 156 -4 828 -2 233 -2 983 -750
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Stad och kontorsservice
INTAKTER TOTALT 40 000 32709 70 854 78 760 79776 1016
Personalkostnader (kontogrupp 5) -32373 -31738 -60 012 -58 047 | -60176 -2129
Kostnadshyror (endast konto 601) -8 -191 -380 -430 -330 100
Kapitalkostnader -271 -222 -446 -600 -630 -30
Ovriga verksamhetskostnader -8 435 -5436 -12 849 -19383| -18347 1036
KOSTNADER TOTALT -41 087 -37 587 -73 687 -78460 | -79483 -1023
NETTO -1 087 -4 878 -2 833 300 293 -7
Lokalférsorjning och fastighet
INTAKTER TOTALT 315577 226 476 491 254 738571 | 707 667 -30 904
Personalkostnader (kontogrupp 5) -20 260 -18 732 -36 447 -47 767 | -43572 4195
Kostnadshyror (endast konto 601) -89 893 -42 158 -92995| -163833|-168 072 -4 239
Kapitalkostnader -89 180 -129 981 -268 502 | -234208 | -234 308 -100
Ovriga verksamhetskostnader -181 059 -76 834 -119254| -291031(-288113 2918
Preliminart bokade fakturor -25 692 -12 415 0 0 0 0
KOSTNADER TOTALT -406 084 -280 120 -517 198 | -736 839 | -734 065 2774
NETTO -90 507 -53 644 -25944 1732| -26398 -28 130
Teknik och logistik
INTAKTER TOTALT 60 167 51242 104 966 113069 114101 1032
Personalkostnader (kontogrupp 5) -15 566 -15518 -29 239 -28287| -28582 -295
Kostnadshyror (endast konto 601) -2 000 -1397 -2786 -4 317 -3717 600
Kapitalkostnader -2226 -2711 -5459 -4 900 -5090 -190
Ovriga verksamhetskostnader -38944 -32 899 -70 367 -75364| -76381 -1017
KOSTNADER TOTALT -58 736 -52 525 -107 851 | -112868| -113 770 -902
NETTO 1431 -1 283 -2 885 201 331 130
Preliminart bokade fakturor -9214 -14 113 0
KOSTNADER TOTALT -9214 -14 113 0
NETTO -9214 -14113 0

Mikael Henning

Teknik- och fastighetsdirektor

Inger Larsson
tf chef ekonomi
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Tekniska namnden
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4

Tekniska namndens yttrande till mal och budget 2020 med
plan 2021-2023 (TEF/2019:163)

Forslag till beslut

1. Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens yttrande till Mal
och budget 2020 med plan 2021-2023 med tillhérande bilagor.

2.  Tekniska ndmnden hemstaller till kommunfullméktige att godkénna
tillaggsbudgetar pa sammanlagt 23,8 miljoner kronor for nedanstaende
investeringsprojekt:

Bilaga, nr |Projektnr. [Investering(bendamning) |Tidigare totalbudget |Ev. TB |Ny totalbudget

Dagvattenhantering Norra

TNVA3_2 |6284 Botkyrka -150 500(-18 797 -169 297
TN VA 3_3 16280 Storvretens vattentorn -12 000| -5000 -17 000
Summa -162 500|-23 797 -186 297

Sammanfattning

Tekniska namndens preliminara budget uppgar till 600 000 kronor. Anslaget
avser kostnader for politisk verksamhet. All verksamhet i 6vrigt ska finan-
sieras av intakter fran lokaluthyrning samt andra ersattningar for uppdrag
som bestélls av andra kommunala verksamheter. Botkyrka kommuns va-
verksamhet ska finansieras genom avgifter och taxor.

Tekniska forvaltningen har foljt den 6vergripande malstyrningen och anvis-

ningar som faststallts av kommunfullméktige i april 2018. Under september
och oktober bereder kommunstyrelsens budgetberedning forslag till Mal och
budget 2020 med plan 2021-2023 som sedan faststéalls av kommunfullmak-

tige i november. Under hosten fortsatter ocksa forvaltningens arbete med att
analysera och ta fram ett forslag till internbudget 2020.
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Namndens tre mest véasentliga omraden som arbetades fram av namndens
fortroendevalda infor 2018 behalls, delar fran mittenmajoritetens problem-
omraden 2019 lyfts in och malen infér 2020 fokuserar till att hjalpa forvalt-
ningen att arbeta i samma riktning.

Namndens utvecklingsomraden infor 2020 &r: Lokalfoérsorjning och vard av
kommunens fastigheter, effektiv organisation med 6kad kvalitet och rétt
kompetens samt minska paverkan pa klimat och milj6 i kommunal organi-
sation, i foretag och i hushall.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-08-06.
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Referens Mottagare
Mikael Henning Tekniska n&mnden

Inger Larsson

Tekniska namndens yttrande till mal och budget 2020 med
plan 2021-2023

Forslag till beslut

1.Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens yttrande till Mal
och budget 2020 med plan 2021-2023 med tillhérande bilagor.

2.Tekniska ndmnden hemstéller till kommunfullmaktige att godk&nna till-
aggsbudgetar pd sammanlagt 23,8 miljoner kronor for nedanstaende inve-
steringsprojekt.

Bilaga, nr |Projektnr. [Investering(bendmning) |Tidigare totalbudget |Ev. TB [Ny totalbudget

Dagvattenhantering Norra

TNVA3_2 |6284 Botkyrka -150500|-18 797 -169 297
TN VA 3_3 16280 Storvretens vattentorn -12 000| -5000 -17 000
Summa -162 500| -23 797 -186 297

Sammanfattning

Tekniska namndens preliminara budget uppgar till 600 000 kronor. Ansla-
get avser kostnader for politisk verksamhet. All verksamhet i 6vrigt ska fi-
nansieras av intakter fran lokaluthyrning samt andra ersattningar for upp-
drag som bestélls av andra kommunala verksamheter. Botkyrka kommuns
va-verksamhet ska finansieras genom avgifter och taxor inom anslutna
brukare inom verksamhetsomradena.

Tekniska forvaltningen har foljt den 6vergripande malstyrningen och anvis-
ningar som faststéllts av kommunfullméaktige i april 2018. Under september
och oktober bereder kommunstyrelsens budgetberedning forslag till Mal
och budget 2020 med plan 2021-2023 som sedan faststalls av kommunsty-
relsen den 25 oktober och av kommunfullméktige den 28 november. Under
hosten fortsatter ocksa forvaltningens arbete med att analysera och ta fram
ett forslag till internbudget 2020.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post inger.larsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Namndens tre vasentligaste omraden som arbetades fram av namndens
fortroendevalda infor 2018 behalls, delar fran mittenmajoritetens problem-
omraden 2019 lyfts in och malen infér 2020 fokuserar till att hjalpa forvalt-
ningen att arbeta i samma riktning.

Namndens utvecklingsomraden infér 2020 ar foljande:

* Lokalférsorjning och vard av kommunens fastigheter.

* Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens.

* Minska paverkan pa klimat och miljé i kommunal organisation, i foretag

och i hushall.
Mikael Henning Inger Larsson
Teknik- och fastighetsdirektor tf chef ekonomi

Expedieras till

Text
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1 Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

1.1 Inledning

Vatten och avlopp

VA-verksamheten star infor flera utmaningar de narmaste aren vilket innebér att
den egna organisationen behover utvecklas i arbetssatt, personal och kravstallning
inom och utanfor verksamheten. Flera av utmaningarna har flaggats for i
forvaltningens omvérldsanalys for 2020-2023.

Vara arbetssatt maste utvecklas sa att vi sakerstaller en langsiktig hallbar
verksamhet. Det innebar att vi behéver skapa en tydlig planeringsfunktion inom
avdelningen sa att vi med fakta i grunden skapar underlag for beslut om
investeringar och utredningar. Vidare behover arbetssatten utvecklas for att skapa
en trygg och attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och bidrar.

Forandrade lagkrav medfor ocksa att vi behdver utveckla organisation och
arbetssatt och dar ar NIS-lagstiftningen den tydligaste paverkansfaktorn. VA-
verksamheten driver i nuldget en utveckling av arbetssatt som behover
synkroniserar med bade forvaltning och hela den kommunala organisationen for
att kommunen ska leva upp till lagkraven. Denna utveckling innebar ocksa att nya
roller behover skapas och tillsattas.

Okade krav pa tillganglighet, snabb och korrekt information och okad
krisberedskap &r ocksa faktorer som paverkar va-verksamheten. Vi behover vara
rustade for normal drift dar vi ger snabb och korrekt information, dér
medborgarna kan anvanda digitala tjanster och na tjanstepersoner i sakfragor. Vi
behover ocksa vara val forberedda for krissituationer sa som stora lackor, otjanligt
dricksvatten, torka eller intrang i vara anlaggningar.

Utmaningarna ovan &r sddana som kostar och darmed kommer att krava okade
intakter. Men utan att satsa pa utveckling de narmaste aren kommer vi inte kunna
uppfylla de krav som stalls pa verksamheten. For att kunna effektivisera sa maste
vi vaga satsa sa att vi "kommer dver kronet” och skapar en god grund att sta pa for
att se mojligheter till effektiviseringar.

Vi ser framfor oss avgiftsokningar for inkop av dricksvatten och rening av
avloppsvatten da Stockholm Vatten och Avfall AB och SYVAB ska gora stora
investeringar i sina anlaggningar under de kommande aren. Ytterligare en atgard
som kommer paverka verksamhetens kostnader ar sanering efter ett gammalt
avloppsreningsverk vid Tullingesjon, Hamringe i Tumba. Projektering pagar for
att kunna ta fram en kalkyl for atgarden.

Vidare har vi ekonomiska utmaningar dar var VA-taxa ska vara skalig och rattvis
och den ska tdcka nodvandiga kostnader. Under 2018 och troligtvis dven for 2019
kommer va-verksamheten ga med ett underskott vilket maste balanseras av 6kade
intakter eftersom verksamheten ar sjalvfinansierande utan tillskott fran
skattekollektivet.

Beddmningen &r att va-verksamhetens intékter behtver okas till 136 miljoner
kronor for ar 2020. Det &r en 6kning med drygt 6 %.
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Teknik, logistik och stad

For att skapa forutsattningar att na de finansiella effektiviseringskraven for
planperioden 2020-2023 foreslas en permanent hopslagning av
verksamhetsomradena teknik och logistik samt stad — och kontorsservice under en
gemensam verksamhetschefs ledning. Forslaget innebér dessutom en
omorganisation inom stadverksamheten — fran dagens fem stadomraden till tre
stadomraden samt uppstart av en sa kallad specialstadenhet.

Vidare planeras att utvalda stadobjekt laggas ut pa entreprendr for att pa sa satt
skapa en Okad flexibilitet inom stddverksamheten vartefter stadobjekt
kontinuerligt avgar eller tillkommer Gver tid. Att minska antalet stadade
kvadratmeter i egen regi till forman for extern utférare ligger dessutom i linje med
tidigare fattade beslut och rekommendationer avseende basnivaer for egen regi
kontra extern utforare. Basnivan for stadverksamheten foreslas vara ca 30-40% i
extern regi samt 60—-70% i egen regi. | dagslaget utfors lokalvard i egen regi till
ca 95-97%.

Forslaget i korthet

e en minskning av antalet stadenheter fran dagens fem till tre stycken

e en ny enhet, specialstad — vilket blir en gemensam resurs gentemot de tre
stddenheterna. Den tilltdnka specialstddverksamheten kommer verka for en
gemensam hantering av vikarier, utfora akuta stdd-insatser, arbeta med
kvalificerad golv-vard, fonsterputs, mattvatt, mobeltvatt, hoghojdsstadning
samt mindre saneringar inomhus.

e da den foreslagna omorganisationen har sin tyngdpunkt under ar 2020 —
2021 kommer den eventuella Gvertalighet som kan uppsta losas genom
pensionsavgangar och dvergang till annan verksamhet.

e vidare foreligger pensionsavgangar inom enheten gata/park drift under ar
2020 samt 2021 och dessa planeras inte aterbesattas.

Effektiviseringsatgarderna enligt ovan, fransett en verksamhetschef i stallet for
tva, berdknas ge en nettoeffekt om 2,6-3,0 mnkr under planperioden.

Lokalfdrsorjning och fastighet

Under 2019 genomfor Lokalforsorjning och fastighet en stor forandring av sitt
ansvarsomrade. Genom den nya internhyresmodellen flyttas en stor del av
ansvaret samt en stor del av risken 6ver fran forvaltningarna till Lokalforsorjning
och fastighet. Tanken dar att det ska vara enkelt att hyra och forvaltningarna ska
inte behdva lagga alltfor mycket resurser pa lokalhantering. Under 2020 kommer
den nya internhyresmodellen ha satt sig och de &ndringar som kravs for att den
ska fungera kommer att vara genomférda. Den lokalbank som inférs som en del
av den nya internhyresmodellen kommer att behdva optimeras for att flexibiliteten
ska kunna utnyttjas.

For att klara kommande utmaningar kommer Lokalforsorjning och fastighet att
fortydliga sin organisation i huvudsak enligt de tankar som grundlades 2016.
Storre vikt laggs dock pa samordningsfunktionerna. Detta i linje med tva av
verksamhetens mal - forbattrad kommunikation med "kundférvaltningarna" samt
Okat internt samarbete inom tekniska forvaltningen.

418]
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| dagsléaget ligger stad och kontorsservice for kommunhuset som en av de fem
stadenheterna. Enheten foreslas flyttas till Lokalforsorjning och fastighet for att
bilda grunden for en enhet for Internservice. Internservice kommer att vara en del
av fastighet men har i dagsléget ingen finansiering via hyran. Hittills bekostar
respektive forvaltning kostnader for internservice. Under 2020 behdver denna
finansiering flyttas till Lokalforsérjning och fastighet antingen som en separat
kostnad i form av ett definierat belopp per medarbetare eller som ett fast belopp
baserat pa forvaltningens nuvarande yta i kommunhuset. Eftersom det annu inte ar
klarlagt till vilken omfattning internservice ska leverera sa ar beloppen svara att
uppskatta.

Driftorganisationen ar tankt att organisera arbetet i arbetslag mot respektive
namnd. | arbetslaget kommer bade fastighetsskétare och fastighetsforvaltare inga.
Tanken &r att detta ger en tydligare bild for forvaltningen vilka personer som finns
till stod.

| internhyresmodellen finns ett utrymme, tidigare kallat friutrymmet, som ska
bekosta rivningar, aterstallning av paviljonger, utredningar med mera. Utrymmet
ar pa ca 40 mnkr. Forvaltningen ser en farhaga i att nagra av de projekt som ligger
i investeringsplanen kommer generera hoga kostnader for rivning, avetablering
och aterstallning, vilket kan paverka utrymmet for exempelvis utredningar.
Bjorkhagaskolans rivning uppskattades i ett tidigt skede till ca 11 mnkr , samt att
kostnaden for avetablering och aterstallning av evakueringspaviljongerna i
Falkbersskolan kan behdva finansieras utanfor internhyresmodellens friutrymme.
(Rivning av Falkbergsskolan forvéntas belasta 2019 ars resultat).

Under 2020 kommer Lokalforsorjning och fastighet att fortsatta arbetet med att
implementera ett nytt fastighetssystem. Detta ar i linje med verksamhetens tredje
mal - mer ordning och reda. Utbyggnaden av driftstyrningssystemet fortsatter.

Stodfunktioner

En ytterligare storre organisationsforandring som ses over infér 2020 ar en
delning av de stodfunktioner inom ekonomi samt personal och administration som
idag delas med samhéllsbyggnadsforvaltningen. Syftet med delningen ar att fa
okat fokus pa respektive forvaltning, effektivare arbetssatt samt hogre
behovsuppfyllnad. Férandringen medfor 6kade kostnader men forvantas dka
kvalitén och effektiviteten.

1.2 Vasentliga omraden

Tekniska namnden behaller de tre mest vasentliga utvecklingsomradena

Namnden in- och omvérldsanalys infér 2020 och framat behandlades vid
ndmndens sammantrade i februari 2019. | denna finns ett antal faktorer och
trender i omvarlden som kommer att paverka verksamheten framat. Detta beskrivs
under textavsnitten for respektive utvecklingsomrade.

Namndens tre vasentligaste omraden som arbetades fram av namndens
fortroendevalda infér 2018 behalls, delar fran mittenmajoritetens problemomraden
2019 lyfts in och malen infor 2020 fokuserar till att hjalpa forvaltningen att arbeta
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i samma riktning.
Namndens utvecklingsomraden infor 2020 &r foljande:

e Lokalforsorjning och vard av kommunens fastigheter.

e Effektiv organisation med okad kvalitet och ratt kompetens.

e Minska paverkan pa klimat och miljé i kommunal organisation, i foretag
och i hushall.

Lokalforsorjning och vard av kommunens fastigheter

Kommunens verksamheter behdver lokaler som fungerar for verksamheterna. Det
ar sedan tidigare noterat att kommunens lokalbestand som byggdes under 1960
och 1970-talet ar alderstiget och i stort behov av fornyelse. Fler kommunala
verksamheter menar att renovering inte racker da lokalernas utformning inte
moter dagens behov av tillganglighet, pedagogik, gestaltning och sékerhet. Vidare
okar Botkyrkas unga och seniora befolkning. Detta innebar fortsatt fokus pa att
fler lokaler produceras for unga samt seniora. Detta kan ske genom egen
produktion och genom att kommunen hyr av andra.

Infér byggnation och upprustning av lokalerna ar det viktigt att
verksamhetsdrivande namnder tar fram program som klargdr vésentliga
funktioner for framtiden. Programmen ska &ven omfatta kloka val av
tillganglighet, klimat- och miljdsmarta material, logistik och stadbarhet.

Kommunens satsning pa tillganglighet och offentlig konst vid all byggnation i alla
miljOer ska fortsétta. Konst och kultur skall genomsyra alla verksamheter for att
inspirera och skapa miljoer som framjar kreativitet och valmaende och ska ske
med sarskilt fokus pa likvardighet och jamstalldhet.

Lokalforsorjningsprocessen

Ovriga namnder ska dokumentera sina behov av lokaler och ldmna detta i sina
omvarldsanalyser da detta &r viktig information och en del i kommunens
lokalférsorjningsprocess. Det operativa arbetet for att beskriva och fa ett
fungerande systematiskt arbete for kommunala lokaler bedrivs sedan 2017 i en
processutvecklingsgrupp som har tjanstepersoner fran alla verksamheter. Under
2018 har forvaltningen lamnat en forsta lokalresursplan 6ver botkyrkabornas
samlade behov av vélfardslokaler for den kommande planperioden. Uppdatering
av lokalresursplanen gors 2019.

En del i styrning mot god lokaleffektivitet ar internhyra, 2018 paborjades darfor
en utredning om ny internhyresmodell som implementerats under 2019. Under
2019 har &ven en lokalbank implementerats.

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Arbetet med att utveckla ndamndens tjanstemannaorganisation pagar.
Organisatoriska forandringsforslag har paborjats samt har eller planeras
fardigstallas under 2019. Ytterligare forandringar foreslas infér 2020 som bor
skapa en Okad effektivitet inom organisationen.

Infor 2020 ska samtliga verksamheter fortsatt minska verksamheternas kostnader
med 2 procent. Detta staller krav pa atgarder som skapar god ordning och
underlattar vid prioritering och uppfoljning av verksamheternas effekter.
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e Tekniska forvaltningen &r en pilotforvaltning tillsammans med
socialforvaltningen i utvecklingen av kommunens arbete med
internkontroll.

e Tekniska forvaltningen ar med och tittar pa ett samarbete mellan
Sddertorns hogskola och Botkyrka kommun dar fokus ar
kompetensforsorjning och forskningsprojekt kopplat till
verksamhetsutveckling.

e Hopslagning av tva verksamhetsomraden, stad- och kontorsservice och
teknik och logistik.

e Lokalforsorjning och fastighet andrar sin organisation sa att kundfokus
okar. Driftorganisationen bildar team per kundférvaltning. Genom detta sa
I6per kundfokus genom alla enheter i organisationen.

Minska paverkan pa klimat och miljé i kommunal organisation, i foretag och
i hushall

Forvaltningsovergripande

Forvaltningen har infor 2020 foreslagit ett flertal malsatta matt inom alla
verksamhetsomraden for att bidra till minskad miljopaverkan. Botkyrkas paverkan
pa klimat och miljo &r ett prioriterat omrade dar tekniska forvaltningen har mycket
att bidra med. Genom att mer regelbundet genomféra teknikens dag hoppas
forvaltningen pa att kunna sprida kunskap och forstaelse inom miljéomradet.
Dessutom kommer denna dag kunna visa hur tekniska forvaltningen effektivt
arbetar for minskad klimatpaverkan.

Under 2017 upphandlade forvaltningen eldrivna arbetsfordon som idag anvands
vid parkarbete samt servicearbeten vid kommunens fastigheter. Framat ska
forvaltningen se 6ver om flera enheter exempelvis fastighetsdrift kan anvanda sig
av eldrivna arbetsfordon.

Lokalfdrsorjning och fastighet

Ett steg i denna riktning ska ske genom att alla nya forskolelokaler har en
deklaration som visar att miljon ar fri fran gifter. Kommunen behover ta ett
tydligare dgaransvar. Detta innebér bland annat att det ska finnas riktlinjer for all
egen byggnation, sa att miljo- och klimatpaverkan minskar. Under 2020 kommer
analyser av den totala livslangden for olika alternativa byggnationer att
genomfdras pa traditionellt vis for ett antal projekt. Arbetet med energibesparingar
fortsatter.

Vatten och avlopp

Grunden for gott klimatbeteende startar i tidig alder genom samverkan med skolor
sa att unga Botkyrkabor ges mojlighet att besoka reningsverket for avloppsvatten,
Himmerfjardsverket, samt vara dagvattenparker.

Milj6- och halsoskyddsndmnden, samhéllsbyggnadsnd@mnden och tekniska
namnden samarbetar for de nationella miljomalen; levande sjoar och vattendrag,
grundvatten av god kvalitet, ingen 6vergddning, ett rikt vaxt- och djurliv, en god
bebyggd miljo och begransad klimatpaverkan. Vatten- och naturprogrammen
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"Botkyrkas grona och bla varden" ar ett exempel pa ndmndernas samverkan. Ett
annat &r namndernas arbete for att minska orsaken till féroreningar i vatten och
sjoar. Det &r en stor utmaning att ta hand om vatten vid skyfall och som enligt
Klimatprognoser kommer att 6ka. Planer och beredskap ska tas fram for mark som
riskerar att svamma Over och som idag inte kan ledas bort.

Teknik, logistik och stad

Digitala kdrjournaler har upphandlats och inforts successivt i verksamheterna
inom kommunen. Detta kommer att forbéttra och férenkla uppféljning och
styrning av den interna bilpoolens beldggningsgrad samt ge underlag for
tankningshistorik med mera.

Ytterligare steg behover tas for att paverka manniskors arbetsresor och som ett led
i detta behdver kommunen framja anvandandet av fossilfria branslen. Den
kommunala organisationen som redan nu tekniskt klarar sig nastan helt utan
fossila branslen ska paverka botkyrkaborna till snabbare omstallning.

Stadverksamhetens utvecklingsarbete fokuserar framst pa anvandningen av
kemikalier, plaster och att vattenforbrukningen ska minskas. Som ett led i att
sanka den miljopaverkan som stadverksamheten star for har vi under ar 2019
paborjat ett arbete med att fasa ut golvvardsmetoder som innebar anvandning av
golvpolish. Golvpolish innehaller stora mangder microplaster som okontrollerat
hamnar i var miljo. Under planperioden 2020-2023 kommer golvvard uteslutande
att anvénda sig av vax-baserade produkter. Dessa &r betydligt miljovanligare och
ger en avsevard arbetsmiljoforbattring da arbetsmetoden innebar att moppar for
golvvard ar forpreparerade med en vaxbaserad golvvardsprodukt. I princip
kommer all manuell hantering av kemikalier ute pa det enskilda stadobjektet att
helt férsvinna.

1.3 Namndens mal och malsatta matt 2020

Malomrade/Process:
1 Mdjliggora Botkyrkabornas medskapande av samhéllet

Politisk inriktning

All kommunal verksamhet ska utga fran Botkyrkaborna. Engagerade, informerade
och aktiva kommuninvanare, med lika rattigheter och majligheter att bidra till
samhallshygget, ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling.
Skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering utgor for
ofta hinder i utvecklingen. Darfor ar det centralt for Botkyrka kommun att
utveckla demokratiarbetet, genom bland annat en Botkyrkadialog och fler
motesplatser att paverka Botkyrkas samhallsutveckling.

Genom politiskt engagemang och deltagande i valen tar Botkyrkaborna ansvar for
sitt samhélle och for demokratin. Darfor har ett hogt valdeltagande dels ett varde i
sig sjalvt och ar dels ett matt pa fortroendet for kommunen och demokratins
forankring. Den representativa demokratin kraver ocksa god insyn i de politiska
processerna. Kommunen ska bidra till att alla Botkyrkabor far verkliga
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Teknisk namnd

mojligheter att vara medskapare av sitt samhélle. Botkyrkabornas méte med de
kommunala verksamheterna har ocksa stor betydelse for deras upplevelse av
delaktighet och vilja att vara medskapare av sitt lokalsamhalle. Kultur,
foreningsliv, folkbildning och ett offentligt samtal haller demokratin levande och
bygger ménniskors fortroende for varandra.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Namndens mal:
1:1 Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Genomfora teknikens dag for

att bjuda in till dlaI(_)g och 0 0 1 0 1 0

informera om tekniska

férvaltningens verksamheter

Det malsatta mattet ar nytt, darav bristande information gallande tidigare utfall
och mal. Teknikens dag anordnades senast 2017

Fullméaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen
majliggdr medskapande

Namndens mal:
1:2 Tekniska namnden majliggér medskapande

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Andelen synpunkter som
besvaras av tekniska
forvaltningens verksamheter
inom 10 dagar okar.

0% 50 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Det malsatta mattet ar nytt sedan 2019, darav bristande information géllande
tidigare utfall

Malomrade/Process:
3 Mojliggobra arbete och féretagande for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Arbete och egen inkomst &r en forutsattning fér egenmakt och genom att fler
kvinnor och man far arbete skapar vi ett mer jamstallt och jamlikt samhalle.
Utgangspunkten &r att alla som kan ska jobba och darigenom bade kunna
forverkliga sina egna drdmmar och bidra till valfarden och 6ka kommunens
skattekraft. Botkyrka kommun ska ta vara pa kraften hos de manga individer,
foretag, projekt och samarbeten som finns pa platsen. Vara verktyg ar
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Teknisk namnd

néringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Ett bra exempel &r
sommarjobbsgarantin, dar alla ungdomar far en forsta rad pa sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden och saknar relevant
utbildning och erfarenhet &r centralt. For att lyckas behdver vi séka upp dem som
ar i behov av stod. Botkyrkaborna ska ha tillgang till effektiva och
individanpassade insatser. Vi ska bidra till en arbetsmarknad dar individens
kunskap, kompetens och forutsattningar tas tillvara. Alla ska kunna fa arbeta och
bidra hundra procent av sin férmaga. Har har kommunen som arbetsgivare ocksa
en viktig roll att spela.

Vi behover ocksa arbeta for att skapa fler arbetstillfallen i Botkyrka, genom att
stérka och stotta naringslivet for etablering, start och utveckling i kommunen. Till
Botkyrka soker sig framgangsrika foretag for att de vet att har kan man vaxa och
vara med och bygga ett starkt samhalle. Sodra porten blir en knutpunkt for
Botkyrka och hela Stockholmsregionen for foretagande och nya arbetstillféallen.
Alfred Nobels allé blir ocksa en nod for foretagande och innovationsférmaga i
narheten av hogskola och sjukhusomrade.

Naringslivet ar avgorande for att skapa arbetstillfallen men tillfor ocksa i
samhéllsbygget. Naringslivet & med och skapar ett levande samhalle och en
levande stad, samtidigt som det kan och ska ta ett stort socialt ansvar. Genom
framgangsrika och valmaende foretag skapas de resurser som finansierar var
vélfard.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med smarta I6sningar och spannande
samarbeten. Det &r i samverkan mellan kommun, naringsliv, stat och civilsamhélle
som vi ar som effektivast. Ungdomsgarantin ar ett bra exempel pa hur vi bade
starker individen, foretag och Botkyrka som plats.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndens mal:
3:1 Botkyrkabor ska ha forutsattningar for att komma in pa
arbetsmarknaden

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Tekniska forvaltningen ska

tilhandahalla praktikplatser 0 0 10 10 10 10

Det malsatta mattet ar nytt, darav bristande information gallande tidigare utfall
och mal
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Malomrade/Process:
4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstandigt liv

Politisk inriktning

Alla oavsett kdn ska i Botkyrka ska ha goda forutséttningar att leva ett
sjalvstandigt liv med en ké&nsla av sammanhang. Oavsett bakgrund, social
situation och funktionsnedsattning ska alla kunna leva ett tryggt och meningsfullt
liv. Barnets basta ska alltid komma i framsta rummet vid alla beslut som ror barn.
Med en nollvision ar malet att ingen barnfamilj ska vrakas i Botkyrka kommun.
Det ska vara tryggt att aldras i Botkyrka och omsorgen ska préaglas av
valmojligheter, individanpassning och néjdhet. Vi ska uppmarksamma
narstaendes viktiga roll och behov.

Radgivning, stod, forebyggande och halsoframjande insatser ska bygga pa att
individer och grupper frigor och utvecklar egna styrkor och formagor. Om de egna
krafterna inte racker till ska Botkyrkaborna ké&nna sig trygga och veta att det finns
ett skyddsnét som ger den hjalp man behdver.

Vi ska utforma service och insatser med respekt for de enskildes
sjalvbestammanderétt, integritet och valmdjlighet. Hog tillganglighet och tekniska
I6sningar i vardagen ska bidra till mojligheten att leva ett sjalvstandigt liv.
Kommunen ska fordela resurserna solidariskt utifran behoven och organisera
verksamheten sa att alla far hogsta maéjliga kvalitet. De enskilda ska fa ett
anpassat och sammanhallet stod, byggt pa god samverkan med andra kommuner,
regionen, statliga myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg och sociala
insatser syftar till att ge var och en som behover det, stod for att leva ett
sjalvstandigt liv.

Fullméaktiges utvecklingsmal:
4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och
sjalvstandiga liv

Namndens mal:
4:1a Den fysiska tillgangligheten dkar i de lokaler kommunen bedriver
verksamhet

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antalet verksamheter som
atgardats for tillganglighet
Okar(totalt 253
verksamheter)(ackumulerat)

32 52 72 92 112 132

Antalet verksamheter som &r
tillganglighetsinventerade
(totalt 253 verksamheter)
(ackumulerat)

34 54 74 94 114 134
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Det malsatta matten har formulerats olika under tid, utfallen ar fran bokslut 2018
och malet ar att minst atgarda och inventera 20 stycken per ar

Malomrade/Process:
5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett
rikt kulturliv

Politisk inriktning

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun dér manniskor méts och tillsammans
bygger demokrati och skapar forebilder i samhallet. Kommunens resurser ska
bidra till jamlika forutsattningar for alla. | Botkyrka ska det darfor finnas ett rikt
forenings-, idrotts- och kulturliv som &r tillgéangligt for flickor och pojkar, kvinnor
och man i alla vara stadsdelar. | Botkyrka ska det civila samhéllet framjas och
kommunen ska genomsyras av idrott, kultur och kreativitet. Alla ska, oavsett
identitet, bakgrund och andra férutsattningar, kunna hitta ett sammanhang for en
meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en méngd olika typer av aktiviteter som kan inspirera och
engagera Botkyrkabor.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mar bra. Genom kultur- och
fritidsverksamheter skapar vi méten mellan manniskor som annars aldrig skulle
traffats och upplevelser som annars inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar
samarbetspartners, lokala aktorer och medarbetare med olika bakgrunder och
erfarenheter forutsattningar for ett starkt och sammanhallet Botkyrka.

Fullméaktiges utvecklingsmal:

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i
aktiviteter och sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och
ett aktivt socialt liv.

Namndens mal:
5:1 Tekniska namnden verkar for sékra skol- och forskolegardar

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Alla skol- och forskolegardar

o - 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
ska besiktigas arligen
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa

Namndens mal:
5:2 Alla Botkyrkaborna har god hélsa

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Vid utformning av nya
byggnader ska tekniska
forvaltningen medvetet 0% 0% 100 % 100 % 100 % 100 %
utforma byggnader for att
bygga bort otrygga ytor

Okad anvandning av

. . 0% 0% 40 % 70 % 85 % 100 %
férprepparerade stadmoppar

Det malsatta matten ar nya, darav bristande information gallande tidigare utfall
och mal.

Malomrade/Process:
6 Skapa en god och trygg livsmilj6 for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Den nya Botkyrkastaden véaxer fram. | den ska alla unga och &ldre garanterat
kunna hitta en bostad som passar dem. Botkyrka ar som en del av Storstockholm i
snabb utveckling — miljonprogrammets stadsdelar fornyas och manga nya
bostader byggs. Den nya Botkyrkastaden ar den moderna, tillgangliga, grona
staden dér flickor och pojkar, kvinnor och man oavsett bakgrund méts och kénner
sig hemma, kulturen tar plats och naturen ar tillganglig. Alla ska vara trygga och
trivas i Botkyrka.

Vara stadsdelar ska praglas av mangfald, varierad bebyggelse och blandade
funktioner — har ryms bostader, samhallsservice, kulturliv, naringsliv och manga
Botkyrkabor. Vi tror att blandning ger liv och rorelse och skapar moten, som
bygger tillit och sammanhallning i och mellan vara stadsdelar. Vi tror att
blandning av bostader ger fler chansen att hitta en bostad som passar sitt liv, bade
sa man kan bo skaligt, men ocksa att man ska slippa flytta fran Botkyrka nar det
gar bra i livet.

Vi ska skydda, varda och tillgangliggora vara naturomraden. Vi ska ha smart
stadsplanering, bland annat genom att fortata i kollektivtrafiknara omraden,
tillgangliggora tatortsnara natur och vara radd om jordbruksmarken. Vi ska ocksa
nyttja och varna ekosystemtjanster battre, sa att vi fortsatt har rent vatten och frisk
luft.

| Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart. Vi vill bade minska Botkyrkas

klimatpaverkan och ha bra beredskap for de klimatforandringar som kommer.
Dérfor ska vi bygga klimatsmarta bostader i klimatsmarta lagen. Botkyrkaborna
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ska ha nara till kollektivtrafik och goda majligheter att fardas till fots och pa

cykel.

Fullmaktiges utvecklingsmal:

6:1 Botkyrkaborna &r trygga och trivs i Botkyrka

Namndens mal:

6:1a Tekniska ndmnden verkar for konst i verksamheternas inom- och

utomhusmiljéer

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppfyllelse av uppdraget for
konstnarlig utsmyckning inom 20 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
byggprojekt (%)
Namndens mal:
6:1b Tekniska namnden levererar verksamhetslokaler enligt plan
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Andel (%) levererade
forskoleplatser stallt mot 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
planerade i budget
Andel (%) levererade
gruppbostader stallt mot 100% 100% 100% 100% 100%
planerade i budget
Andel (%) levererade vard-
och omsorgsboenden stallt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
mot planerade i budget
Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:3 Botkyrka har sakrat tillgangen till rent vatten
Namndens mal:
6:3 Botkyrkaborna har tillgang till rent vatten
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antalet (%) genomférda
atgarder enligt 75% 80% 90% | 100% | 100%
vattenprogrammet Botkyrkas
bla varden okar
Av Botkyrkas 16st
ytvattenférekomster ska 9 st 7 8 9

ha uppnatt god ekologisk
status ar 2021

Det malsatta matten ar nya, darav bristande information gallande tidigare utfall. I

vattenprogrammet ar det uttryckt som ett antal atgarder (till exempel rena

dagvatten vid Segersjon), bade av investeringskaraktar och av utredningskaraktar.
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Tanken ar att ha det som ett malsatt matt for att fa ett fokus och en uppféljning pa
att vi faktiskt genomfor de atgarder som planeras.

Malomrade/Process:
7 Effektiv organisation

Politisk inriktning

Botkyrkaborna har ratt att forvéanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs
effektivt. Det ar medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vara
gemensamma skattemedel och var tid. Alla Botkyrkabor ska fa ett vanligt,
respektfullt och sakkunnigt bemétande i sina kontakter med kommunens
anstallda. Ingen ska sérbehandlas eller diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmilj6, som tar
tillvara de anstalldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pa
medarbetarnas formaga att tillsammans forbéattra verksamheterna. Det ska finnas
goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen. Kommunens
anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammanséttningen. Malet &r att alla anstéallda som onskar det ska
erbjudas heltidsanstélining. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsérjning och
jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sakra verksamhetens kvalitet och omfattning
ar det nodvandigt att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och langsiktigt
balanserad. Resurser ska fordelas efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sa att
pengar anvands till det som ger mest effekt for Botkyrkaborna. Genom
framforhallning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma miljo.
En vél planerad forsorjning med andamalsenliga lokaler ar centralt for en effektiv
resursanvandning.

Fullméaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller
ratt kompetens for verksamhetens behov

Namndens mal:
7:1a Tekniska forvaltningen ar en attraktiv organisation

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Frisknarvaro for tekniska
namndens medarbetare 6kar 94,7 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
(%) kvinnor/man.

Hallbart
medarbetarengagemang okar 77 85 85 85 85 85
(HME).
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Malsatta matt

Utfall
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2023

Personalomsattning antal
nyanstallda under aret i % av
antalet anstéallda ska minska

9%

7%

7%

7%

7%

7%

Personalomséattning, antal
avslutade frAn kommunen till
externt under aret i % av
antalet anstallda minskar.

7,5 %

7%

7%

7%

7%

7%

Samtliga enheter ska arligen
genomfora en kartlaggning
Over det systematiska
arbetsmiljdarbetet

0%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Det malsatta mattet "Samtliga enheter ska arligen genomfora en kartlaggning éver
det systematiska arbetsmiljoarbetet™ &r nytt, darav bristande information géllande

tidigare utfall

Namndens mal:

7:1b Alla nyanstallda pa tekniska forvaltningen ska fa en kvalitativ

introduktion

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cheferna vet hur de ska ga

tillvaga for att introducera nya 0% 0% 80 % 90 % 100 % 100 %

medarbetare

Nya medarbetare pa tekniska

forvaltningen ska fa ett 0% 0% 80 % 90 % 100 % 100 %

befattningsspecifikt
introduktionsprogram

De malsatta matten ar nya, darav bristande information géllande tidigare utfall och

maél

Fullmaktiges utvecklingsmal:

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning

Namndens mal:

7:2 Tekniska namnden har god ekonomisk hushallning

lokalbanken minskar(kvm)

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Namndernas ekonomi ar i 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

balans(%)

Namndernas traffsdkerhet i

lamnande prognoser under 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

aret 6kar

Tomstéllda lokalytor i 0

De malsatta matten ar nya, darav bristande information géllande tidigare utfall och
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mal. Lokalbanken implementerades 2019, darfor saknas utfall 2018. Vi arbetar
med att fa fram mal fér 2019 och framat.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:

7:3a Tekniska namnden bidrar till en klimatneutral organisation

(inkopt + egenproducerat)
Okar (%)

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

o L )

Andelen (%) inkopt drivmedel | 15 3304 | 1395 | 1306 | 12% | 11% | 10%

i form av bensin minskar

Andelen stadade m2 med 0% 0% 40% 70% | 85% | 100%

stadsystem okar

Antalet kemikalieprodukter

minskar inom daglig 26 0 16 7 5 3

stadverksamhet

Forbrukad

klimatkompenserad energi i

fastigheter(KWh/m2/ar) 253 248 243 238 233 228

minskar

Solceller, installerade (kW) 275 546 796 1049 | 1296 | 1546

(exklusive solfangare) dkar

Salt vatten (debiterad

vattenmangd)/levererat vatten 72 % 83 % 84 % 85 % 86 % 86 %

Gallande det malsatta mattet "Andelen(%) inkop drivmedel i form av bensin och
diesel minskar" som nu ska delas ner till samliga berérda namnder har
forvaltningen synpunkter pa formulering samt det procentuella malet. Att uppna
7% inkopt bensin &r i stort sett en teoretiskt méjlig niva. Verkligheten brukar ligga
runt 10-13% och det &r otroligt bra och ett rimligt mal att na. Diesel anvander vi
inte i kommunen och bor darfor tas bort fran det malsatta mattet, alla anvander

ecopal, ett syntetiskt dieseldrivmedel.

Det malsatta mattet "Antalet kemikalieprodukter minskar inom daglig
stddverksamhet™ &r nytt, darav bristande information géllande tidigare utfall och

mal

Namndens mal:

7:4 Okad ordning och reda

per verksamhet och ar

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kostnaden for rénte- och

paminnelseavgifter ska 43 000 80 000 60 000 40 000 30000 | 20000

minska (tkr)

Oversyn av rutiner minst 2 0 10 10 10 10 10
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De malsatta matten ar nya, darav bristande information géllande tidigare utfall och
mal.

Fakturaflodet 2019 har dubblerats jamfért med tidigare ar pa grund av
implementeringen av internhyresmodellen, dessutom har vissa oklarheter funnits
kring vem som ar kostnadsbarare. Darfor ar malbilden 2019 inte i relation till
utfall 2018.
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Investeringsplan i Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

(tkr)
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr | ning | Status nr Investering (bendmning) Beslutat &r totalbudget 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ny totalbudget Ev. TB
Avgiftsfinansierad verksamhet
Tekniska ndmnden - VA verksamhet
Ovriga fastighetsinvesteringar

TN VA 6.3 [TEF B 6288 Sibble 2014 -53 900 -154 -20 000 -33 746 0 0 -53 900 0
TNVAG6.4 [TEF B 6289 Overféringsledning Grédinge 2014 -108 900 -57 088 -46 812 -5 000 0 0 -108 900 0
TN VA 6.5 |TEF B 6284 Dagvattenhantering norra Botkyrka -150 500 -9 197 -3 000 -51 100 -15 000 -60 000 -31 000 -169 297 -18 797
TNVA6.5 |[TEF / 6284 Boverket 3735 10403

TEF B 3911, 6xxx |Huvudvattenledning Tumba 2010 -25 000 -180 0 -180 0

TEF B 6280 Storvretens vattentorn 2017/2018 -12 000 -1394 -10 606 -5 000 -17 000 -5 000
TN VA 6.6 [TEF B 6282 Dagvattenrening Riksten 2017 -18 000 -1063 -10 000 -4 937 -2 000 -18 000 0
TN VA 6.7 |TEF A 3906 Uppgradering av pumpstation 2018 -1 500 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
TNVA6.9 [TEF A 3917 Sektionering och ventiler 2018 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
TN VA 6.10 [TEF A 3919-3920 |Mindre utbyggnad av va-anl 2018 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
TN VA 6.11 [TEF B 3921-3939 [Mindre investeringar i va-anl 2018 -5 000
TN VA 6.12 [TEF A 3940-3959 |Fornyelse av va-ledn 2018 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
TN VA 6.13 |TEF B 6283 Segersjo dagvatteanlaggning 2018 -2 800 -170 -630 -2 000 -2 800 0
TN VA 6.14 [TEF B 6295 Uttran och Utterkalven dagvatteanlaggning 2018 -4 000 -251 -749 -3 000 -4 000 0
TN VA 6.15 [TEF B20 (6293 Storvretsparken dagvatteanldggning 2018 -5 200 0 -1 000 -4 200 -5 200 0
TN VA 6.16 [TEF B 6279 Hans Stahles vag dagvatteanldggning 2018 -4 290 -101 -540 -3 649 -4 290 0
TN VA 6.17 [TEF B 6291 Tuna Industriomrade dagvatteanlaggning 2018 -4 500 0 -1 000 -3 500 -4 500 0
TN VA 6.18 | TEF B XXX Malmsjon dagvattenanldggning 2018 -3 350 -350 -2 000 -1 000 -3 350 0
TN VA 6.19 |TEF B 6285 Skardal - utbyggnad VA 2018 -4 500 -211 -3 000 -1289 -4 500 0
Summa -506 940 -171 204 -128 579, -135 221 -41 200 -68 597 -50 000 -506 047 -23 797
Bidrag / 0 3735 0 0 0 10403 0 0 0
|summa exkl bidrag [ -506 940  -174 939 -128 579 -135 221 -41.200 -79 000 -50 000 -506 047| -23 797|

Nya projekt




Investeringsplan i Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

(tkr)
Tekniska ndmnden
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr ning [ Status nr Investering (bendmning) Beslutat ar totalbudget 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Ny totalbudget Ev. TB
Pagaende/planerade projekt
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
KS 6B.9 KLF B [6149 Nytt kommunhus 2017 -645 000 -4 691 -5 000 -50 000 -130 609 -130 000 -125 000 -125 000 -74 700 -645 000 0
TN 6.71 KLF B [6066 Skyddsrum under Falkbergsskolan 2019 -31 000 -5 000 -26 000 -31 000 0|
KS 3.1 KLF B20 |6231 Skyddsrum under Bjérkhagaskolan 2019 -10 000 -10 000 -10 000 0
Arbetsmarknads- och bildnii @mnd
TN 6.1 AVUX B [6114 Resurscenter evakueringslokal Alby Gard 2017 -11 000 0 -3 000 -8 000 -11 000 0
TN 6.2 AVUX B [6154 Resurscenter Alby Gard 2016 -33 000 -1147 -2 000 -21 853 -8 000 -33 000 0
AVUXN 3.2 AVUX B20 (6102 Resurscenter Alhagsvagen 97 2018 -34 000 0 -2 000 -15 000 -17 000 -34 000 0|
Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet
AVUXN 3.1 AVUX P 16063 Brunnaskolan. 2019 -50 000 0 -5 000 -25 000 -20 000 -50 000 0
Kultur- och fritid d
TN 6.10 KoF B [6107 Ridanlaggning Skrefsta 2018 -20 000 0 -5 000 -15 000 -20 000 0
KON 3.8 KoF B [6106 Bjorkhaga sporthall, nyetablering 2018 -68 700 0 -2 740 -14 520 -37 745 -13 695 -68 700 0
TN 6.12 KoF B [6105 Botkyrka Cricketanlaggning 2018 -6 500 -4 500 -2 000 -6 500 0
KON 3.1 KoF P |6xxx Tumba bibliotek 2018 -12 000 -500 -5 000 -6 500 -12 000 0
KON 3.2 KoF P |6263 Fritidsklubben Gulan 2018 -10 046 -500 -9 546 -10 046 0
KON 3.3 KoF P |6264 Métesplats Hogslaby och 4H 2018 0 0 0|
KON 3.4 KoF P |6xxx Bibliotek i Tullinge 2018 -57 000 -2000 -27 500 -27 500 -57 000 0
KON 3.5 KoF P |6087 Sporthall och idrottsytor Riksten 2018 -77 000 -3 000 -36 000 -38 000 -77 000 0
KON 3.6 KoF P |6265 Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten 2018 -14 400 -1900 -7 500 -5 000 -14 400 0
KON 3.7 KoF P |6086 Kultur- fritids- och idrottslokaler i Hallundaomradet 2018 -113 000 -36 000 -38 000 -39 000 -113 000 0
KON 6.16 KoF B [6071 Upprustning Karsby sporthall 2019 -23 400 -5 000 -18 400 -23 400 0
Socialndmnden
SN 3.1 SOC P [6103 Boende med séarskild service B 2018 -11 000 -2.000 -3000 -5 000 0
SN 3.2 SOC P 16266 Boende med séarskild service A 2018 -56 500 -1 600 -40 000 -40 000 -81 600 0
SN 3.3 SOC B [6244 Socialpsykiatriskt boende Slattmalm 2019 -81 600 -1 600 -40 000 -40 000 -81 600 0|
Utbildni .
UN 3.27 UF B [6119 Nya Hallundaskolan 2017 -236 228 0 0 -1 000 -9 000 -16 228 -50 000 -80 000 -80 000 -236 228 0
TN 6.20 UF B [6121 Gullvivans férskola 2017 -75 000 0 -25 000 -50 000 -75 000 0
UN 3.6 UF P 16150 Forskola Riksten nr. 4 2016 -67 700 0 -1 000 -28 000 -37 000 -1700 -67 700 0
TN 6.25 UF B [6158 Ramavtalsupphandling férskolor /2015:733 -14 200 -3 465 -1 000 -1 000 -4 735 -2 000 -2 000 -14 200 0|
TN 6.26 UF B (6183 Falkbergsskolan 2017 -197 000 -408 -80 000 -81 592 -35 000 -197 000 0
TN 6.27 UF B [6200 Forskola Riksten nr 3-Vega 2015 -75 678 -1678 -5 000 -30 000 -39 000 -75 678 0
TN 6.28 UF B [6206 Bjorkhaga skola 2016 -323 600 -9 887 -10 000 -87 875 -80 395 -50 935 -50 000 -34 508 -323 600 0
TN 6.29 UF B [6104 Forskola Mdsen 2018 -85 125 -40 125 -45 000 -85 125 0
TN 6.31 UF B [6145 Banslattsskolans paviljonger 2018 -70 000 -822 -5 000 -13 000 -51178 -70 000 0
TN 6.71 UF B [6074 Koksombyggnad fran 2017 Bjokstugan 2017/2018 -8 000 -4 000 -4 000 -8 000 0|
TN 6.72 UF B [6073 Koéksombyggnad fran 2017 Karlavagnen 2017/2018 -8 000 -4 000 -4 000 -8 000 0
TN 6.66 UF A 3844 Kdksombyggnad/matsal 2018 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
TN 6.67 UF A 3815 Markinvesteringar/utegérdar forskola och skola 2018 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
TN 6.68 UF A |3816 Overvakningskameror 2018 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
UN 3.8 UF P [6232 Forskola Prastviken 2018 -63 800 -1400 -30 000 -32 400 -63 800 0
UN 3.4 UF B20 |6070 Forskola Anemonen 2018 -73 700 -5 000 -36 850 -31 850 -73 700 0
UN 3.9 UF P 16234 Férskola Ortagrden 2018 -75 800 -5 000 -37 900 -32.900 -75 800 0




3 3 o o
Investeringsplan i Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023 (thr)
Tekniska ndmnden
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr ning | Status nr Investering (benf—imning_) Beslutat ar totalbudget 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Ny totalbudget Ev. TB
UN3.3 UF B20 [6069 Forskola Ametisten 2018 -78 100 -5 000 -40 100 -33 000 -78 100 0
UN 3.18 UF P 16245 Forskola Slattmalm 2018 -86 400 -1 000 -40 000 -45 400 -86 400 0
UN 3.10 UF P 16235 Forskola Tallen 2018 -77 000 -5 000 -30 000 -42 000 -77 000 0
UN 3.11 UF P 16236 Forskola Svalan 2018 -78 500 -9 250 -30 000 -39 250 -78 500 0
UN 3.12 UF P 16237 Forskola Posthagen 2018 -75 500 -5 000 -30 500 -40 000 -75 500 0
UN 3.14 UF P 16239 Forskola Aspen 2018 -76 700 -5 000 -29 350 -40 000 -2 350 -76 700 0
UN 3.13 UF P 16238 Forskola Staren 2018 -77 700 -5 000 -28 850 -43 850 -77 700 0
UN 3.15 UF P |6240 Forskola Kungstdppan 2018 -76 100 -2 800 -50 000 -23 300 -76 100 0
UN 3.7 UF P 16085 Skola Riksten nr 2 2018 -398 500 -7 000 -40 000 -50 000 -150 000 -151 500 -398 500 0
UN 3.21 UF P [6xxx Forskola Riksten nr 5 (Tef) 2019 -71 000 -1 000 -35 000 -35 000 -71 000 0|
UN 3.16 UF P 16241 Borgskolan 2019 -279 000 -2 000 -8 000 -79 000 -100 000 -90 000 -279 000 0
UN 3.2 UF B20 [6068 Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation 2019 -39 400 -6 400 -33 000 -39 400 0
UN 3.1 UF P |6064 Forskola Albyberget 2019 -72 900 -1 000 -10 000 -61 900 -72 900 0
UN 3.19 UF P |6246 Forskola Hallunda gard 2019 -68 040 -1 500 -40 000 -26 540 -68 040 0
UN 3.20 UF P 16248 Forskola Slagsta strand 2019 -64 800 -1 000 -31900 -31900 -64 800 0
UN 3.17 UF P 16243 Forskola Bjorkbacken 2019 -64 800 -1 000 -31900 -31900 -64 800 0
Vérd- och omsorgsndmden
VON 7a VOF B [6118 Vard- och omsorgsboende i Varsta 2017 -148 000 0 -4 000 -70 000 -74 000 -148 000 0
VON 8b VOF B [6173 Gruppboende Sandstugan 2016 -26 000 -126 -10 000 -15 874 -26 000 0
VON 5a VOF 2] 6209 Vérd- och omsorgsboende (Storvreten) 2013 -148 000 0 -7 000 -40 000 -51 000 -50 000 -148 000 0
VON 4a VOF B20 (6099 Gruppbostad LSS A (Sldttmalm) 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
VON 1la VOF p 6101 Gruppbostad LSS B 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
VON 2a VOF P |6100 Gruppbostad LSS C 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
VON 3a VOF P [6249 Gruppbostad LSS D 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
VON 6.16 VOF p 6252 Gruppbostad LSS E 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
VON 6.17 VOF P [6253 Gruppbostad LSS F 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
VON 6.18 VOF P 6256 Gruppbostad LSS G 2018 -28 000 -2 000 -12 000 -14 000 -28 000 0
Tekniska némnden
TN 6.18 TEF B [6170 Hagelby upprustning 2015 -105 000 -2753 -30 000 -72247 -105 000 0
TN 6.49 TEF B 6148 Ekvagen upprustning 2018 -40 000 -15 000 -25 000 -40 000 0|
Ovriga investeringar
TN 6.43 TEF A |3801 Fastighetsnat 2018 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
TN 6.44 TEF A |3802 Tillganglighet 2018 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
TN 6.45 TEF A |3803 SBA-projektet atgarder 2018 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
TN 6.46 TEF A |3806 Forvarv av bostadsratter 2018 -10 000 8 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
TN 6.47 TEF A 3808 Energisparatgdrder 2018 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
TN 6.48 TEF A |3812 Utbyte av larm 2018 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
TN 6.50 TEF A |3826 Reinvesteringar 2018 -55 000 -65 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
TN 6.51 TEF A |3833 Ventilationsombyggnader 2018 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
TN 3.1 TEF B20 (3061 Lastbil 2018 -3 500
TN 3.2 TEF B20 (3062 Grasklippare 2018 -500
TN 3.3 TEF B20 (3063 Grasklippare 2018 -400
TN 3.4 TEF B20 (3064 Redskapsbarare Willie 2018 -1300
TN 3.5 TEF P |3068 Buss 807 2018 -3 500
TN 3.6 TEF P [3069 Traktor 2018 -900
TN 6.64 TEF A 13204 Inventarier stadverksamhet 2018 -750 -700 -800 -450
TN 3.7 TEF B20 |3070 Skylift 2019 -350
Summa pagaende/planerade projekt -5 697 127 -197 822 -805 240 -761 731 -749 737 -915 054 -1 090 595 -1 097 008 -742 040 -204 650 -136 500 -124 500 -110 500 -110 500 -5717 727 0




Investeringsplan i Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

(tkr)
Tekniska ndmnden
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr ning | Status nr Investering (bendmning) Beslutat ar totalbudget 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Ny totalbudget Ev.TB

Nya projekt

Fastighetsinvesteringar

Utbildningsndmnden
UN 3.22 UF B20 |6xxx Forskola Ensta 1:65 ers Trollet -5 000 -36 850 -31050 -72 900
UN 3.23 UF B20 [6xxx Tullinge Gymnasium -30 000 -60 000 -60 000 -60 000 -65 000 -275 000
UN 3.24 UF B20 |6xxx Inv. till f6ljd av Gymnasieutredningen, skyttbrink -10 000 -40 000 -30 000 -80 000
UN 3.25 UF B20 [6xxx Tumba gymnansium anpassning -1100 -1100
UN 3.26 UF B20 |6xxx Paviljonger Skyttbrink -2 000 -2 000

Tekniskandmnd
TN 3.16 TEF B20 |6xxx Verksamhetsinvestering UBAB -7 500 -7 500 -15 000

Kultur- och fritidsndmnd
KON 3.17 KoF P |6xxx Badhus -10 000 -50 000 -50 000 -130 000 -130 000 -80 000 -450 000
KON 3.18 KoF P [6xxx Sporthall Tullinge gymnasium -1 000 -36 000 -35 000 -72 000
KON 3.19 KoF P [6xxx Reinvestering Botkyrkahallen allaktivitetshus X X
KON 3.20 KoF P [6xxx Botkyrka rackethall, modernisering X X
KON 3.21 KoF P [6xxx Ridanlaggning Riksten X X

Ovriga investeringar

Tekniska némnd
TN 3.8 TEF B20 |3xxx Terrangbil -600
TN 3.9 TEF B20 |3xxx Grasklippare 2 st -1 000
TN 3.10 TEF B20 |3xxx Utrustning till traktor -1000
TN 3.11 TEF B20 [3xxx Isbanemaskin -1800
TN 3.12 TEF B20 [3xxx Lastbil -2 000
TN 3.13 TEF B20 [3xxx Angvilt -600
TN 3.14 TEF B20 [3xxx Asfaltslaggare -600
TN 3.15 TEF P [3xxx Maskiner/bussar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Summa nya projekt 0 -33 200 -125 350 -212 050 -150 000 -195 000 -200 000 -85 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -968 000
|Summa investeringsutgifter -5 697 127 -197 822 -805 240 -794 931 -875 087 -1127 104 -1 240 595 -1292 008 -942 040 -289 650 -141 500 -129 500 -115 500 -115 500 -6 685 727 Ol




Tekniska namnden
Preliminara budgetar 2020 - 2023

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Ingdende budget -600 -600 -600 -600 -600
Ovriga prioriteringar

Summa Justeringar 0 0 0 0 0

Preliminara budgetramar 2020-2023 -600 -600 -600 -600 -600

Namndens forslag till ytterligare BK

justeringar 1-4 Bilaga nr

Summa foreslagna justeringar 0 0 0 0

Namndens forslag till budgetramar

2020-2023 -600 -600 -600 -600 -600

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller

nagot av féljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)



Specifikation utifran
prelimindra budgetramar

(tkr)

Kostnader
Intdkter
Netto

Specifikation intakter*
(tkr)

Vatten och aviopp

Stad och kontorsservice
Lokalforsorjning och fastighet

Teknik och logistik

Netto

Ovriga intékter(ingen OH till SBN)

2018 (utfall)

-846 461
807 299
-39 162

807 299
128 231

70 854
491 254
104 966

11 994
807 299

2019 (budget)

-600
-1 069 580
1068 980

-600

2019

1068 980
127 675
78 760
738 571
111 491
12 483

1068 980

2020

-600
-1102 489
1103 089

600

2020

1103 089
136 000
75 620
779 437
102 666

9 366

1103 089

2021

-600
-1 155 639
1156 239

600

2021

1156 239
137 768
76 603
828 502
104 000

9 366

1156 239

2022

-600
-1 194 931
1195 531

600

2022

1195531
139 559
77 598
863 656
105 352

9 366

1195 531

2023

-600

-1 235749
1236 349
600

2023

1236 349
141 373
78 606
900 284
106 720

9 366
1236 349

Intaktsbudgeten for stad och kontorsservice bygger pa att interservice, posten och tryckeriet bildar en egen enhet inom

lokalférsorjning och fastighet

Intaktsbudgeten for teknik och logistik ar berdknad utifran att administrationen av markskotseln flyttas tillbaka till lokalférsérjning
och fastighet. Ingen budgetjustering mellan verksamheterna.
Lokalférsorjning och fastighet lamnar i forslag till budget en 6kning av hyresintdkterna som grundar sig pa investeringsplanen som
ser ut i dagslaget. Overtagandet av ett stort antal nya hyresobjekt paverkar ocksa hyresintdkterna. ( 10 mnkr avser andra intikter.)






den



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Tekniska namnden

12]

2019-08-26 Dnr TEF/2019:174

5
Aterrapportering av effektiviseringar 2019 (TEF/2019:174)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner och dverlamnar tekniska forvaltningens tjans-
teskrivelse om uppféljning av omraden som bidrar till effektivare utféran-
den inom verksamheterna till kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

Det genomfors ett flertal atgarder for att effektivisera tekniska forvaltning-
en. Manga ar tyvarr svara att kvantifiera, nagra leder till besparingar pa
andra forvaltningar och syns darfor inte i resultatet for tekniska forvaltning-
en. Sammantaget med de atgarder som finns beskrivna bedéms malet om
-2,2 % effektivisering for 2019 kunna uppnas.

Kortfattat innehdll tekniska forvaltningens inriktning som rapporterades i
redovisningen for delar 2 2018 foljande punkter:

Atgarder som 6kar den interna effektiviteten

Vi prioriterar uppdrag som har budget
Hallbarhetsanalyser infor stérre maskin- och fordonskop
Forebygga person- och sakskador

Oversyn av VA-taxa s att det blir ratt avgift mot kund
Samlad verksamhetskompetens och samverkansavtal.

Dessutom bedémdes direkta driftskostnader under 2019 kunna reduceras
genom foljande:

e  Samverkan med annan aktor eller kommun om gata/park-drift kan
minska fasta kostnaden med cirka 7%.

e Inom VA-verksamheten bedoms atgarder leda till att kostnader for vat-
tenlackage 2019 minskar med cirka 5 mnkr.

e Arlig minskad kostnad for skadegérelse i utemiljon vid férskolor, sko-
lor: cirka 120 tkr.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Tekniska namnden

2019-08-26 Dnr TEF/2019:174

Arendet

Kommunfullmaktige har i anvisningarna till mal och budget fér 2019-2021
angett att samtliga nd&mnder ska ta fram forslag till mojlig effektivisering
motsvarande 2,2 % inom namndernas ansvarsomraden. Inriktning for detta
har dverlamnats till kommunstyrelsens budgetberedning vid uppféljning av
delar 1, 2018 samt i redovisning i samband med delar 2, 2018.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-07-09.



TIJANSTESKRIVELSE 1[7]

Tekniska forvaltningen

2019-07-09 TEF/2019:174
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska ndmnden

Aterrapportering av effektiviseringar 2019

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkanner och éverlamnar tekniska forvaltningens tjanste-
skrivelse om uppfoljning av omraden som bidrar till effektivare utféranden
inom verksamheterna till kommunstyrelsens budgetberedning.

Sammanfattning

Det genomfors ett flertal atgarder for att effektivisera tekniska forvaltningen.
Manga ar tyvarr svara att kvantifiera, nagra leder till besparingar pa andra for-
valtningar och syns darfor inte i resultatet for tekniska forvaltningen. Samman-
taget med de atgarder som finns beskrivna bedoms malet om -2,2% effektivise-
ring for 2019 kunna uppnas.

Arendet
Bakgrund — plan for effektivisering

Kommunfullmaktige har i anvisningarna till mal och budget fér 2019-2021 an-
gett att samtliga namnder ska ta fram forslag till mojlig effektivisering motsva-
rande 2,2 % inom namndernas ansvarsomraden. Inriktning for detta har 6ver-
lamnats till kommunstyrelsens budgetberedning vid uppféljning av delar 1,
2018 samt i redovisning i samband med delar 2, 2018.

Kortfattat innehdll tekniska forvaltningens inriktning som rapporterades i redo-
visningen for deldr 2 2018 féljande punkter:

Atgérder som 6kar den interna effektiviteten

Vi prioriterar uppdrag som har budget
Hallbarhetsanalyser infor storre maskin- och fordonskop
Forebygga person- och sakskador

Oversyn av VA-taxa sa att det blir ratt avgift mot kund
Samlad verksamhetskompetens och samverkansavtal.

Sk wdE

Dessutom bedémdes direkta driftskostnader under 2019 kunna reduceras ge-
nom foljande:

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bes6k - Kontaktcenter
Direkt 0701825669 - Sms - E-post frank.renebo@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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e  Samverkan med annan aktor eller kommun om gata/park-drift kan minska
fasta kostnaden med cirka 7%.

e Inom VA-verksamheten bedoms atgérder leda till att kostnader for vat-
tenlackage 2019 minskar med cirka 5 mnkr.

e Arlig minskad kostnad for skadegdrelse i utemiljén vid forskolor, skolor:
cirka 120 tkr.

Status for planerade effektiviseringar 2019

1. Atgéarder som okar den interna effektiviteten

En komplettering av affarssystemet med ett inkdpssystem &r dnnu inte slutfort.
Barnsjukdomarna med Gvriga stodsystem for budget och prognos fortgar och
kan annu inte bedomas ge nagon forbéttrad inre effektivitet.

Digitalisering av ritningar for lokaler pagar och i dagslaget finns ritningarna
for alla egna fastigheter digitalt i fastighetssystemet. Digitalisering av ritningar
for innyrda lokaler pagar. Digitalisering av driftdokumentation planeras under
hosten 2019.

Upphandling av ett nytt och modernt transportledningssystem ar nu genom-
ford. Malsattningen ar att systemet kommer vara i drift i samband med hostter-
minens borjan. For sdkerhets skull kommer det nya systemet och det gamla att
anvandas samtidigt under en inkdrningsperiod.

Modern GPS teknik tillsammans med SMS-funktion innebér att det nu bli moj-
ligt att i realtid informera bade brukare och Gvriga berdrda om transportens an-
komsttid. Vidare ges mojligheter till en 6kad flexibilitet n&r det galler att 1agga
om resans fardvag samt omdisponera bilar med kort varsel utefter plotsligt for-
andrat resebehov. Sammantaget ser vi mojligheter till 6kad beldggningsgrad
for vara fordon samt en avsevart forbattrad service till transportcentralen bru-
kare.

Arbetet med att infora ett forvaltningsévergripande system for felanmélan fort-
gar.

2. Vi prioriterar uppdrag som har budget
Det budgetutrymme som skapades vid inférandet av komponentredovisning
samt de kostnader (till exempel utredningar och rivningar) som redovisas mot
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2019-07-09 TEF/2019:174

resultatet har till 2019 inkluderats i modellen for internhyran. Utredningar
kopplade till beslutade investeringar prioriteras.

3. Hallbarhetsanalyser infor storre maskin- och fordonskop

Infor varje inkdp av kostsamma fordon och arbetsmaskiner genomfor enheten
for fordon och maskin en fordjupad behovsanalys utifran perspektivet dga,
leasa eller hyra in stallt i relation till uppskattad beldggningsgrad, anvéand-
ningsomrade och férvantad livslangd for fordonet. Som exempel kan ndmnas
att de mindre el-drivna arbetsfordonen leasas med fullserviceavtal i stéllet for
att kopas in. Ett upplagg som gynnar kommunen ur ett ekonomiskt perspektiv
och samtidigt ger en avsevard miljéeffekt jamfort med biogasdrivna och/eller
fossilt drivna fordon.

4. FOrebygga person- och sakskador

Forebyggande av personskador gors kontinuerligt. Under 2019 har ett antal
gamla forsékringsérenden for sakskador slutforts med mycket gott resultat
samtidigt som ett antal skadestandskrav har undvikits.

Vi arbetar kontinuerligt med att genom kontakt med kommunens forsékrings-
bolag SRF (Stockholmregionens forsakring) se till att vara forsakringsvillkor
och premier ar konkurrenskraftiga och anpassade till Botkyrka kommuns be-
hov.

Utbildning av forvaltningarna i hur sakskador ska hanteras pagar. Via forséak-
ringsstod, utbildningar och information arbetar vi for att skapa en enhetlig ska-
dehantering och forsakringsprocess i respektive forvaltning. Malet ar att en
hogre andel av de sakskador som intréffar ersatts genom den forsakring som
kommunen har. Vi verkar aven for rétt krav pa forsakringsinnehall vid upp-
handlingar, bade nar det géller uppdragstagarens forsakring och om kommunen
skulle gora felaktiga upphandlingar.

5. Oversyn av VA-taxa s att det blir ratt avgift mot kund

VA-taxan har setts dver och infor 2019 beslutades om &ndrade nivaer pa an-
slutningsavgifterna for att fa en battre fordelning mellan de olika parametrarna.
Det &r ett standigt pagaende arbete att se dver avgiftsnivaerna sa att intakter
och kostnader ligger pa ratt niva sa att ett noll-resultat uppnas. Verksamhetens
arbete for att tillampa en korrekt taxa fortsatter och ar en del av ndmndens in-
ternkontroll.

6. Samlad verksamhetskompetens och samverkansavtal



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 417
Tekniska forvaltningen
2019-07-09 TEF/2019:174

Forvaltningen arbetar for att skotsel av allmén-platsmark och kvartersmark ska
samordnas inom foérvaltningen och effektiviseras genom att basen for verksam-
heten och kompetensen utnyttjas battre. Effekten av utdkad samverkan inom
markskaotsel kommer att bli &nnu tydligare efter upphandling av det nya skot-
selavtalet for kvartersmark.

Vid slutet av 2018 genomforde davarande forvaltningschef en organisatorisk
forandring sa att chefen for teknik och logistik dven utsags till verksamhets-
chef for stad och kontorsservice. Planen framat ar att fullt ut lata dessa bagge
verksamhetsomraden bilda ett gemensamt verksamhetsomrade vilket kommer
innebara minskat administrativt arbete, da tydliga "stordriftsfordelar” finns att
ta vara pa.

Under 2019 har forandringar av stddverksamhetens planering, stddmetoder och
vikariehantering genomforts, allt i syfte att 6ka belaggningsgraden pa egen
personal, korrigera felaktig bemanning vid en del stddobjekt samt minska anta-
let tim-vikarier. Det ekonomiska resultatet forvantas 2019 forbattras, dels ge-
nom att kostnader for inhyrda entreprendrer minskar, dels genom att avverk-
ningsgraden 6kar med ett snabbare och ett ur arbetsmiljé och yttre miljoper-
spektiv skonsammare metodval. Likasa forvantas kostnaderna for timvikarier
sjunka i forhallande till tidigare ar.

Inom stadservice planeras en storre organisationsforandring med start ar 2020
och en genomforandeperiod som spanner mellan ar 2020 till och med 2021.
Forandringarna innebér i korthet att ga fran fem stadomraden till tre stadomra-
den for daglig stadning samt bygga upp en ny enhet — en sa kallad specialstad-
enhet. Specialstddenhetens uppdrag &r att skéta vikariehanteringen for samtliga
stadomraden, utféra en mangd specialstaduppdrag vilka i dag i stort sett alltid
l4ggs ut pa extern entreprendor.

Forandringen innebar ocksa att vi ska stada fler stadobjekt med extern leveran-
tor. Malsattningen &r att vi ska stada cirka 60-70% av lokalerna i egen regi och
resterande ska extern leverantor skdta om. De stddobjekt som planeras lamnas
over till extern leverantor ar sadana objekt dar den kommunala verksamheten
har svart att uppna en god effektivitet och darmed en hallbar ekonomi.

Risk for dvertalighet under planperioden foreligger inte da eventuell dvertalig-
het kan hanteras genom naturlig avgang.
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Tekniska n&mnden och samhallsbyggnadsndmnden beslutade i juni 2019 om
en gemensam teknisk handbok. Handboken ska anvandas som arbetsverktyg
internt pa forvaltningarna samt av de konsulter och entreprendrer som utfor
uppdrag och entreprenader for Botkyrka kommun. Vi ser handboken som en
viktig pusselbit som bidrar till kommunens mal om en effektiv organisation dar
nyttan ar en forbéattrad kvalitet och god livsmiljo fér medborgarna.

Status for direkta minskade driftskostnader under 2019:

e Samverkan med annan aktor eller kommun om gata/park-drift kan minska
fasta kostnaden med cirka 7%.
Viss tveksamhet rader kring de juridiska forutsattningarna da kommuner
skall samverka inom driftrelaterade omraden. Fran lagstiftarens hall pagar
ett arbete med att "mjuka upp” och fortydliga de juridiska forutsattningarna.
Hittills har vi inte ingatt samverkansavtal med andra kommuner. Gata/park
driften i tekniska forvaltningens regi genomfors fortfarande med egen perso-
nal.

e Inom VA-verksamheten bedoms atgarder leda till att kostnader for vat-
tenlackage 2019 minskar med cirka 5 mnkr.
Under forsta halvaret 2019 har inkdpt vattenvolym minskat med 1,3 miljo-
ner kubikmeter jamfért med samma period 2018. Det minskade inkopet in-
nebar en minskad kostnad pa drygt 3,3 miljoner kronor for det forsta halv-
aret.

o Arlig minskad kostnad for skadegorelse i utemiljon vid férskolor, skolor:
cirka 120 tkr.
Lopande gors atgarder, till exempel forstarkt belysning och kameradvervak-
ning, for att minska skadegdrelsen vid befintliga forskolor. Vid projekte-
ringen av nya forskolor undviks nischer och andra utrymmen som bjuder in
till skadegorelse.

| den nya internhyresmodellen har utvandig skadegorelse 2019 flyttats fran
hyresgasten till hyresvarden vilket gor att matning av minskning blir svar att
redovisa.

Vad hander inom verksamheterna — pagaende atgarder

Verksamhetsomrade teknik och logistik

5[7]
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Inom verksamhetsomradets olika enheter pagar arbete med att verkstalla de
planerade effektiviseringar for ar 2019, dessa beréknas tillsammans ge en net-
toeffekt om dryga 1,2 mnkr.

Nedan redovisas vilka atgarder som genomforts och/eller &r under genomfo-

rande:

. Utbyte av 2 stycken konventionella fordon till el-drivna dito cirka 144 tkr

° Beredning av saltlake i egen regi, nettoeffekt efter investering cirka 485 tkr

. Fler samplanerade korningar (transportcentralen) cirka 285 tkr

. Omfordelning av persontransporter mellan intern och extern utférare  cirka 200 tkr

o Besiktning av gasinstallationer (fordon) i egen regi, nettoeffekt cirka 100 tkr

. Total effektivisering/besparing cirka 1214 tkr

Verksamhetsomrade stad och kontorsservice

Stadverksamheten har de sista aren uppvisat ett minusresultat om cirka 2,5
mnkr. drligen. Den storsta utmaningen under ar 2019 ar att uppna en ekonomi i
balans utan att héja priserna mer dn vad som ryms inom beslutade budgetra-
mar. Verksamheten har infor, och i bdrjan av 2019 genom en god planering
Okat belaggningsgraden for den egna personalen vilket leder till rejalt mins-
kade entreprendrskostnader om cirka 1,2 mnkr. Vidare paborjades inférandet
av en modern och skonsam golvvardsmetod i samband med daglig stadning.
Kostnaderna for golv-vardsmaterial samt effektivare metod med 6kad avverk-
ningsgrad beraknas ge en arlig besparing om cirka 1,0 mnkr.

Under varen har en noggrann kartlaggning genomforts av varje stadobjekt med
fokus pa bemanning kontra stad-yta och avverkningstakt per m2. Kartlagg-
ningen har resulterat i en plan for korrekt bemanning i forhallande till typ av
lokal och stadfrekvens. Under aret forvantas dessa atgarder ge en effektivise-
ring om cirka 0,5 mnkr.

Nedan presenteras effektiviseringarna i korthet:

. minskade entreprendrskostnader cirka 1,2 mnkr.
° minskade kostnader for golv-vards produkter cirka 1,0 mnkr.
. Korrekt bemanning i forhallande till lokal, yta och frekvens cirka 0.5 mnkr.
. Total effektivisering/besparing cirka 2,7 mnkr.

Verksamhetsomrade lokalférsorjning och fastighet

Effektiviseringskravet om -2,2% dr inarbetat i internhyresmodellen vilket leder
till att specifika effektiviseringsatgarder ar svara att identifiera. Féljande effek-
tiviseringar kan noteras:
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o Genom att aktivt arbeta med sakskador kan vi 6ka den ersattning vi kan
fa tillbaka fran vara forsakringar. Under forsta halvaret 2019 har vi fatt in
lite 6ver 3 mnkr fran olika forsakringsbolag for skador som hanterats. De
ersattningar som vi far tillbaka aterfinns pa respektive forvaltning. Det
kommer ofta skadestandskrav och andra typer av krav fran olika malsa-
gares som skulle kunna belasta kommunens ekonomi men med hjélp av
juridik och forsakringsjuridik har vi under 2019 ej behovt betala cirka 4
mnkr.

o Varje ar genomfors forbattringar av styrning av lokalerna, forbéttring av
ventilationssystem etcetera for att astadkomma energibesparingar.

o Effektiviseringar genom att respektive forvaltning kan fokusera pa sitt
ansvarsomrade pa grund av den nya internhyresmodellen aterfinns pa re-
spektive forvaltning.

Verksamhetsomrade VA

| VA-taxan star inskrivet att avgifterna arligen kan regleras med index (Index-
tal E84, serie 322). Brukningsavgifterna reglerades infér 2019 med 3,04 pro-
cent. Anslutningsavgifterna indexreglerades inte utan kommunfullméktige be-
slutade om andrade nivaer i ett sarskilt beslut.

Inom verksamheten arbetar vi I6pande for att hitta effektiva arbetssatt for drift
och underhall samt att anvanda de verksamhetssystem som vi har. Vidare har
vi under forsta halvaret 2019 arbetat for att sékerstélla att vi efterlever géllande
regelverk géllande trafikanordningsplaner, sa kallade TA-planer, och schaktan-
malningar liksom att skapa en hogre medvetenhet om arbetsmiljofragor.

Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef
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6
Effektiviseringsatgarder 2020 (TEF/2019:180)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden ger tekniska forvaltningen i uppdrag att till september-
namnden 2019-09-24 aterkomma med ett fardigt forslag pa effektivise-
ringsatgarder 2020.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-
plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att
ta fram effektiviseringar om minst 2 % av sin verksamhet. Effektivise-
ringsatgarder 2020 och aren darefter (2% per ar) beslutas och genomfors av
respektive namnd. Arendet om effektiviseringsatgarder 2020 ska inte lam-
nas till kommunstyrelsens budgetberedning.

Infor 2020 ska samtliga verksamheter fortsatt minska verksamheternas
kostnader med 2 %. Detta staller krav pa atgarder som skapar god ordning
och underléattar vid prioritering och uppféljning av verksamheternas effek-
ter. Tekniska forvaltningens forslag till effektiviseringar &r inom nedansta-
ende omraden:

e  Tekniska forvaltningen ar en pilotférvaltning tillsammans med social-
forvaltningen i utvecklingen av kommunens arbete med internkontroll.

e  Tekniska forvaltningen ar med och tittar pa ett samarbete mellan So-
dertdrns hdgskola och Botkyrka kommun dar fokus ar kompetensfor-
sOrjning och forskningsprojekt kopplat till verksamhetsutveckling.

e  Hopslagning av tva verksamhetsomraden, stad- och kontorsservice och
teknik och logistik.

e  Lokalforsorjning och fastighet andrar sin organisation sa att kundfokus
Okar. Driftorganisationen bildar team per kundférvaltning. Genom
detta sa loper kundfokus genom alla enheter i organisationen.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-08-13.
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Mikael Henning Tekniska n&mnden

Inger Larsson

Effektiviseringsatgarder 2020

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden ger tekniska forvaltningen i uppdrag att till september-
namnden 2019-09-24 aterkomma med ett fardigt forslag pa effektivise-
ringsatgarder 2020.

Arendet

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-
plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla n&mnder i uppdrag att
ta fram effektiviseringar om minst 2 % av sin verksamhet (se sid 118 i Mal
och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022).

Effektiviseringsatgarder 2020 och aren darefter (2% per ar) beslutas och ge-
nomfors av respektive namnd. Arendet om effektiviseringsatgarder 2020 ska
inte Iamnas till KS budgetberedning.

Infor 2020 ska samtliga verksamheter fortsatt minska verksamheternas
kostnader med 2 procent. Detta staller krav pa atgarder som skapar god ord-
ning och underlattar vid prioritering och uppféljning av verksamheternas ef-
fekter. Tekniska forvaltningens forslag till effektiviseringar &r inom nedan-
staende omraden.

Tekniska forvaltningen &r en pilotforvaltning tillsammans med socialfor-
valtningen i utvecklingen av kommunens arbete med internkontroll.

Tekniska forvaltningen ar med och tittar pa ett samarbete mellan Sodertorns
hdgskola och Botkyrka kommun dar fokus ar kompetensforsorjning och
forskningsprojekt kopplat till verksamhetsutveckling.

Hopslagning av tva verksamhetsomraden, stad- och kontorsservice och tek-
nik och logistik.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post inger.larsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Lokalforsorjning och fastighet andrar sin organisation sa att kundfokus 6kar.
Driftorganisationen bildar team per kundférvaltning. Genom detta sa lper
kundfokus genom alla enheter i organisationen.

Mikael Henning Inger Larsson
Teknik- och fastighetsdirektor tf chef ekonomi

Expedieras till

Text
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Plan for effektivisering av central organisation 2020-2023
(TEF/2019:175)

Forslag till beslut

1. Tekniska nd&mnden noterar forvaltningens plan for effektiviseringar av
central organisation till protokollet.

2. Tekniska namnden uppdrar at tekniska forvaltningen att under planpe-
rioden 2020-2023 genomfora effektiviseringar om totalt 1,5 procent
per ar kopplat till den egna forvaltningens centrala organisation. Det
innebar en arlig effektivisering om 183 tkr under de fyra ar som plan-
perioden avser.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-

plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att

gora en detaljerad organisationsdversyn med malet om att ta fram effektivi-
seringsforslag inom central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118
i Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022).

Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete genom en ar-
betsgrupp inom den centrala tjdnstemannaledningsgruppen, KLG. Uppdra-
get ar nu slutfort och presenteras genom enskilda tjansteskrivelser till re-
spektive namnd. | dessa framgar resultatet av organisationséversynen, en
forvaltningsspecifik effektiviseringsplan som kan verkstéllas under planperi-
oden med start 2020 samt 18 kommunovergripande effektiviseringsforslag
som kommunens forvaltningsorganisation avser utreda vidare.

Forslagen bedoms kunna generera effektiviseringar pa upp till 10 procent
under planperioden. Ett genomférande av samtliga effektiviseringsforslag
bedéms dock innebéra en betydande omstéllning av verksamheten. Forvalt-
ningen foreslar darfor att namnden avgransar sig till att fatta beslut om att
genomfora effektiviseringar pa motsvarande 6 procent under planperioden
(1,5 procent respektive ar).
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| det fall ndmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomféras
aligger det forvaltningen att verkstalla lampliga insatser 16pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis aven samverkas fackligt enligt
géllande regler.

Arendet

Botkyrka kommun har som ambition att vara proaktiv och genomfora effek-
tiviseringar av verksamheten i tid sa att dessa insatser kan vara valgrundade,
langsiktiga och ha medborgarens fokus. Med anledning av detta beslutade
kommunfullméktige redan i samband med mal och budget 2018 om arliga
effektiviseringar pa 2 procent inom kommunens organisation (KS/2017:91).

Vid beslut om mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022
(KS/2018:192) tog kommunfullmaktige ytterligare ett steg i effektivise-
ringsarbetet genom att besluta om att alla namnder ska gora en detaljerad
organisationséversyn med malet om att ta fram effektiviseringsforslag inom
central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118 i Mal och budget
2019 med flerarsplan 2020-2022). Effektiviseringsforslagen ska enligt upp-
draget redovisas i samband med namndernas yttrande till mal och budget
2020 med flerarsplan 2021-2023.

Som framgar av underlaget i mal och budget ar premisserna for uppdraget
att hitta effektiviseringar som kan ge effekt pa langre sikt 6ver flera ar. Ef-
fektiviseringsforslagen ska fokusera pa namndernas huvuduppdrag och att
uppna hogsta mojliga effekt i att utfora dessa uppgifter. Forvaltningarna ska
leta efter arbetsmetoder eller dubbelt arbete som sker mellan olika namnder
och hitta effektiviseringar som minskar material-, energianvandning och
onddiga transporter. Férvaltningarna ska vidare undersoka om man kan ge-
nomfora investeringar i verksamhetssystem m.m. pa ett mer kostnadseffek-
tivt satt.

Uppdraget ovan &r nu slutfért och redogors for narmare i foreliggande tjans-
teskrivelse.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-08-07.
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Mikael Henning Tekniska n&mnden

Plan for effektivisering av central organisation 2020-2023

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningens forslag till tekniska namnden:

1.Tekniska namnden noterar forvaltningens plan for effektiviseringar av
central organisation till protokollet.

2. Tekniska namnden uppdrar at tekniska forvaltningen att under plan-

perioden 2020 -2023 genomfora effektiviseringar om totalt 1,5 procent
per ar kopplat till den egna forvaltningens centrala organisation. Det in-
nebar en arlig effektivisering om 183 tkr under de fyra ar som planperi-
oden avser.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-

plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att

gora en detaljerad organisationsdversyn med malet om att ta fram effektivi-
seringsforslag inom central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118
i Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022).

Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete genom en ar-
betsgrupp inom den centrala tjdnstemannaledningsgruppen, KLG. Uppdra-
get ar nu slutfort och presenteras genom enskilda tjansteskrivelser till re-
spektive namnd. | dessa framgar resultatet av organisationséversynen, en
forvaltningsspecifik effektiviseringsplan som kan verkstéllas under planperi-
oden med start 2020 samt 18 kommundvergripande effektiviseringsforslag
som kommunens férvaltningsorganisation avser utreda vidare.

Forslagen bedoms kunna generera effektiviseringar pa upp till 10 procent
under planperioden. Ett genomférande av samtliga effektiviseringsforslag
beddms dock innebéra en betydande omstéllning av verksamheten. Forvalt-
ningen foreslar darfor att namnden avgransar sig till att fatta beslut om att
genomfora effektiviseringar pa motsvarande 6 procent under planperioden
(1,5 procent respektive ar).

Tekniska forvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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| det fall ndmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomféras
aligger det forvaltningen att verkstalla lampliga insatser 16pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis aven samverkas fackligt enligt
géllande regler.

Arendet

Bakgrund
Sveriges kommuner och regioner star infor ekonomiska utmaningar framo-

ver med prognoser om minskade skatteintakter och 6kade utgifter. Sektorns
samlade dverskott minskade fran 26,5 miljarder kronor 2017 till knappt 15
miljarder kronor 2018 och denna utveckling ser ut att fortsatta under de
kommande aren. Under 2018 redovisade 69 kommuner underskott och end-
ast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2 procent som
andel av skatter och statshidrag.! Konsekvensen av detta blir i flera fall ned-
skarningar och avveckling av verksamhet for att na budget i balans.

Effektiviseringsuppdraget

Botkyrka kommun har som ambition att vara proaktiv och genomfora effek-
tiviseringar av verksamheten i tid sa att dessa insatser kan vara valgrundade,
langsiktiga och ha medborgarens fokus. Med anledning av detta beslutade
kommunfullméktige redan i samband med mal och budget 2018 om arliga
effektiviseringar pa 2 procent inom fér kommunens organisation
(KS/2017:91).

Vid beslut om mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022
(KS/2018:192) tog kommunfullmaktige ytterligare ett steg i effektivise-
ringsarbetet genom att besluta om att alla namnder ska gora en detaljerad
organisationséversyn med malet om att ta fram effektiviseringsforslag inom
central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118 i Mal och budget
2019 med flerarsplan 2020-2022). Effektiviseringsforslagen ska enligt upp-
draget redovisas i samband med namndernas yttrande till mal och budget
2020 med flerarsplan 2021-2023.

Som framgar av underlaget i mal och budget ar premisserna for uppdraget
att hitta effektiviseringar som kan ge effekt pa langre sikt 6ver flera ar. Ef-
fektiviseringsforslagen ska fokusera pa namndernas huvuduppdrag och att
uppna hogsta mojliga effekt i att utfora dessa uppgifter. Forvaltningarna ska
leta efter arbetsmetoder eller dubbelt arbete som sker mellan olika ndmnder
och hitta effektiviseringar som minskar material-, energianvandning och

1 Ekonomirapporten, maj 2019. Om kommunernas och regionernas ekonomi. Sveriges Kommuner och
Landsting
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onddiga transporter. Forvaltningarna ska vidare undersoka om man kan ge-
nomfora investeringar i verksamhetssystem m.m. pa ett mer kostnadseffek-
tivt satt.

Uppdraget ovan &r nu slutfort och redogdrs for narmare i foreliggande tjans-
teskrivelse.

Uppdragets utférande

Kommunens centrala tjanstemannaledningsgrupp, KLG, har under varen
2019 valt att hantera uppdraget samlat genom ett samarbete mellan samtliga
forvaltningar. Arbetet har bedrivits genom en arbetsgrupp med sju represen-
tanter fran KLG och med regelbundna avstamningar och dialog med KLG i

helgrupp.

Arbetet har resulterat i en organisationskartlaggning 6ver kommunens sam-
lade resurser avseende central organisation samt effektiviseringsplaner for
samtliga forvaltningar. Effektiviseringsplanerna ar uppdelade i forvaltnings-
specifika planer som respektive forvaltning har utarbetat pa egen hand och
en kommundvergripande plan med prioriterade insatser som forvaltningsor-
ganisationen som helhet har for avsikt att utreda vidare.

Effektiviseringsplanerna avser planperioden 2020-2023 och uppgar till ca 10
procent av forvaltningarnas centrala organisationer.

Organisationskartldggningen

Organisationskartlaggningen Over central organisation har koordinerats ge-
nom KLG:s arbetsgrupp for effektiviseringsarbetet och gjorts i samrad och
med stod av samtliga forvaltningar. Organisationskartlaggningen ar avgréan-
sad till personalbudget. Detta med anledning av att budgeten i huvudsak ut-
gors av detta kostnadsslag. Kartlaggningen utgors av en nulégesbild av be-
fintliga tjanster vid tidpunkten februari 2019 och utgar ifran arbetsidentifi-
kationsuppgifter (AID) for befintliga befattningar.

Kartlaggningen visar att kommunens centrala organisation vid denna tid-
punkt bestar av 422 tjanster och omfattar en budget pa ca 308 mkr inkl. so-
ciala avgifter. Tjansterna utgors av ca 146 olika befattningar med 51 olika
AID-koder. Drygt hélften av kommunens centrala organisation (153 mkr)
utgors av kommunledningsforvaltningen och évriga resurser ar fordelade pa
de dvriga forvaltningarna enligt nedan. | bilden nedan framgar aven hur stor
del av forvaltningarnas totala budget som utgoérs av central organisation.
Forvaltningarna har valt att organisera sig pa olika sétt, vilket far visst ge-
nomslag i bilden nedan:



BOTKYRKA KOMMUN
Tekniska forvaltningen

TIJANSTESKRIVELSE

2019-08-07

SBF och
Forvaltning AVUX KLF KOF TEF SOC UF VOF TOTALT
Antal medar-
betare febr 17 211 14 30 38 65 46 422
Kostnad inkl
sociala avg,
helar, tkr 13 609 153 033 | 10584 24391 | 23958 |48333 34 424 308 332
Andel av
budget 5,3% 47,1% 4,2% | se not 3,8% 1,9% 3,0% 5,8%

Not: Samhéllsbyggnadsférvaltningen (sbf) och tekniska forvaltningen (tef) samredovisas da
de idag delar administrativa resurser mellan forvaltningarna. Tef tilldelas inte budget varfor
andel av budget inte kan redovisas.

Fordelningen mellan olika verksamhetsomraden framgar nedan:

4[9]
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Verksamhets- SBF/ Total-
indelning AID AVUX KLF KOF TEF SOC UF VOF summa
K . 151011, 152011,
Ekonomi 601011 3 22 9 11 3 54
HR 151012, 152012 1 31 3 2 4 4 45
T 151014, 152014,
503010 1 31 1 2 3 3 6 47
Kommunikation | 151013 1 12 2 2 3 3 24
Ledning bérjar med 10 6 28 5 11 3 8 13 74
Medborgar- och
samhallsservice | 151016 0 29 0 0 0 0 0 29
Upphandling 151015 0 13 0 0 0 0 0 13
151010,151018,
Overgripande 151019, 151020,
verksamhet 151021, 151023, 4 43 3 8 16 31 15 119
151024, 151026,
151090, 152010
152015, 152016,
152090, 206022,
Ovriga 207090, 351010, 1 4 0 1 5 5 2 18
351016, 351090,
401017
Totalt 17 211 14 30 38 65 46 422

Plan for effektiviseringar inom central organisation

Effektiviseringsplanen bestar av tva delar: en forvaltningsspecifik plan som
tekniska forvaltningen utarbetat och en kommunévergripande plan pa effek-

tiviseringar med 18 punkter pa prioriterade omraden som den samlade

kommunforvaltningen har for avsikt att utreda vidare.

Den forvaltningsspecifika planen bestar av specifika insatser som primart
berdr den egna forvaltningen och som forvaltningen bedémer att man kan
verkstalla under planperioden med start 2020.
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Den kommundgvergripande planen bestar av 18 punkter som kommunens
forvaltningar gemensamt har for avsikt att utreda vidare. Dessa punkter &r i
dagsléaget varken nyttobedémda eller konsekvensbedémda utan kraver for-
djupad utredning innan man kan ta stallning till om de ska genomféras och i
sa fall hur detta ska ske. Forvaltningen har som ambition att dessa insatser
ska kunna bidra bade till effektiviseringar inom central organisation men
ocksa effektiviseringar inom ramen for 6vrig verksamhet.

Forvaltningsspecifika effektiviseringar

Tekniska forvaltningen avser att minska med en handlaggartjanst for att ef-
fektivisera administrativa kostnader om totalt 732 tkr for planperioden
2020-2023. Den totala effektiviseringen gors i sin helhet 2020, for att daref-
ter vara avklarad infor 2021-2023. Effekten blir da en fokusering pa priorite-
rade arbetsuppagifter.

Kommundvergripande effektiviseringar

Utover de forvaltningsspecifika effektiviseringsforslagen har samtliga for-
valtningar genom KLG tagit fram 18 stycken forslag till kommunévergri-

pande effektiviseringar som man avser utreda vidare. De kommundévergri-
pande effektiviseringsforslagen ar kategoriserade i nedanstaende omraden:

1. Effektivare arbetssatt

2. Intern samordning

3. Extern samverkan/ outsourcing
4. Fokusering/nedskalning

5. Ovrigt

Effektivare arbetssatt

e Se Over motesstrukturen inom organisationen - Forvaltningsorga-
nisationen har for avsikt att se 6ver motesstrukturen inom organisat-
ionen. Mer effektiva méten bor kunna frigora arbetstid for annat och
bidra till en mer tillganglig organisation.

e Se dver formerna for den arliga omvarldsanalysen och analysda-
gar — Kommunens arliga omvarldsanalys och analysdagar bidrar till
ett kunskapsunderlag for den politiska organisationen saval som for-
valtningsorganisationen. Omvarldsanalysen och analysdagarna tar
dock mycket tid i ansprak. Forvaltningen har darfor for avsikt att se
Over formerna for omvarldsanalysarbetet och analysdagarna.
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Se 6ver formerna for den arliga medarbetarundersoékningen —
Den arliga medarbetarundersokningen bidrar till ett kunskapsun-
derlag men &r omfattande till sin karaktér och tar mycket tid i an-
sprak vid besvarande och bearbetning. Férvaltningsorganisationen
avser darfor se éver formerna for undersékningen.

Se Over bestallarorganisationen — Kommunen har nyligen tagit be-
slut om att etablera en organisation for e-handel. FOrvaltningen har
for avsikt att utreda om ytterligare férandringar i bestallarorganisat-
ionen kan ske for att skapa nytta i verksamheten.

Se dver mojligheten att aktivitetsbasera snabbare — Kommunen
har for avsikt att dverga till ett aktivitetsbaserat arbetssatt i samband
med flytten till det nya kommunhuset. Genom att paskynda ver-
gangen till ett aktivitetshaserat arbetssatt/ clean desk redan i det be-
fintliga kommunhuset skulle kommunen eventuellt kunna uppna mer
andamalsenliga arbetsplatser och en mer effektiv lokalanvandning.

Se 6ver mojligheten att samla/ integrera strategiska satsningar
och verksamhetsomraden inom det befintliga styrsystemet och
med befintlig personal — Ett antal av de strategiska satsningar som
kommunen genomfor idag genomfors av sarskild tillsatta tjanste-
personer och genom styrsignaler som ligger utanfér kommunens or-
dinarie styrsystem. Genom att i storre utstrackning integrera strate-
giska satsningar inom i befintliga styrsystem och inom ramen for be-
fintliga tjanster ssmmanfors dessa fragor pa ett mer naturligt satt
med ordinarie verksamhet.

Se dver mojligheten att minska/effektivisera den organisatoriska
och verksamhetsmassiga 6verbyggnaden i processorganisationen
— Processorganisationen har genererat ett antal forum och organ uto-
ver den befintliga linjeorganisationen. Processorganisationen har
aven inneburit tillkommande rutiner och arbetssétt som tar viss tid i
ansprak fran verksamheten. For att uppna mer effektiva arbetssatt
har forvaltningen for avsikt att se 6ver mojligheten att minska och
effektivisera den organisatoriska och verksamhetsmassiga over-
byggnaden i processorganisationen.

Intern samordning

Se dver mojligheten att samordna kommunens bibliotek och
Medborgarcenter — Botkyrkas bibliotek och Medborgarcenter be-

6[9]
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driver idag en medborgarnara verksamhet som ligger i atskilda fy-
siska lokaler. Forvaltningen har for avsikt att utreda huruvida kvali-
tativa och ekonomiska nyttor kan astadkommas genom att samordna
dessa verksamheter.

e Se dver mojligheten att samordna resurser for automatisering
och drift — Botkyrka kommun har idag en decentraliserad organisat-
ion for systemutveckling och systemdrift. Denna organisation kréver
att varje forvaltning bemannar med personal och kompetens inom
omradet, vilket ar resurskravande. Kommunen har darfor for avsikt
att utreda om huruvida en samordning av dessa funktioner skulle
kunna skapa kvalitativa och ekonomiska nyttor.

Extern samverkan/ outsourcing

e Se dver mojligheten till samverkan med extern part — Kommu-
nen samverkar idag med andra kommuner eller organisationer inom
en rad olika omraden. Sadan samverkan har dven underlattats i och
med forandringar i nya kommunallagen. Forvaltningsorganisationen
har for avsikt att utreda mojligheterna till ytterligare samverkan
kopplat till kommunens stédfunktioner.

e Se dver mojligheten till outsourcing — Outsourcing av kommunal
verksamhet &r vanligt forekommande och kan i vissa fall vara mer
kostnadseffektivt och kvalitativt &n att bedriva verksamheten i egen
regi. Forvaltningsorganisationen har darfor for avsikt att se over
mojligheterna och nyttorna med ytterligare outsourcing av kommu-
nens verksamhet.

Fokusering/ nedskalning

e Se dver mojligheten att forenkla arendeberedningsprocessen
och minska antalet organ — Botkyrka kommun har idag en omfat-
tande beredningsprocess med manga utskott, namndberedningar och
andra beredande grupper. Forvaltningen dnskar i samverkan med
den politiska organisationen se 6ver mojligheten att forenkla och ef-
fektivisera beredningsprocessen.

e Se dver och utvardera tillampningen av forvaltningsmodellen
PM3 — Botkyrka tillampar idag modellen PM3 for forvaltning av
IT-system. Forvaltningen dnskar se éver tillampningen av modellen
for att sékerstélla en effektiv systemférvaltning.
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e Se dver mojligheten att férenkla och fortydliga styrmodellen
och den ekonomiska och verksamhetsmaéssiga uppfoljningen —
Botkyrka kommuns nuvarande styrmodell med mal och budget,
prognosrapportering och delarsrapportering &r resurskravande. For-
valtningen dnskar darfor utreda forutsattningarna att effektivisera
denna process.

e Se dver och utvardera pilotprojekt inom HR - Botkyrka kommun
har sedan 2018 etablerat projekt for chefsstod och central rekryte-
ringsgrupp. Forvaltningen har fOr avsikt att utvérdera dessa projekt
efter pilotprojektens slutférande.

e Se dver effekterna av transportcentralen — Botkyrka kommun har
idag en transportcentral for distribution av varor inom kommunen.
Forvaltningen har for avsikt att se dver effekterna av transportcen-
tralen.

e Se dver mojligheten att avvakta med vissa projektresurser
kopplat till det nya kommunhuset till dess att byggnationen
kommit langre — Kommunen har idag tillsatt projektresurser for att
genomfora ett antal delprojekt kopplat till det nya kommunhuset.
Forvaltningen 6nskar se dver mojligheten att avvakta med vissa
projektresurser till dess att byggnationen av det nya kommunhuset
kommit l&ngre.

Ovrigt

e Se Over mojligheten goéra en benchmark-studie for att jamféra
Botkyrka kommuns centrala organisation med andra jamfor-
bara kommuners — Forvaltningen énskar genomféra en bench-
mark-studie for att jamféra Botkyrka kommuns centrala organisat-
ion med andra jamforbara kommuners. Denna studie skulle kunna
bidra till ett kunskapsunderlag for fortsatt utveckling av Botkyrka
kommuns organisation.

Forvaltningens forslag

De effektiviseringsforslag som presenterats ovan beddms kunna generera ef-
fektiviseringar pa upp till 10 procent under planperioden. Ett genomférande
av samtliga effektiviseringsforslag beddoms dock innebdra en betydande om-
stallning av verksamheten. Forvaltningen foreslar darfor att namnden av-
gransar sig till att fatta beslut om att genomfora effektiviseringar pa motsva-
rande 6 procent under planperioden (1,5 procent respektive ar).
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Vissa delar av den central organisationen, déribland tekniska forvaltningens
verksamhet och den centrala IT-verksamheten, ar intaktsfinansierade. Effek-
tiviseringar inom dessa verksamheter foreslas darfor hanteras sarskilt i sam-
band med budgetberedningen.

| det fall ndmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomféras
aligger det forvaltningen att verkstalla lampliga insatser 16pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis aven samverkas fackligt enligt
géllande regler.

Mikael Henning

Teknik- och fastighetsdirektor

Expedieras till
Mottagare
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Aterrapportering av uppdrag om lokalisering av fullméakti-
gesal (TEF/2019:176)

Forslag till beslut

Tekniska n&mnden noterar status for utredning om placering av fullmakti-
gesal och beslutar att invanta beslut om placering av nytt kommunhus.

Sammanfattning

Tekniska namnden fick i mal och budget 2019 i uppdrag att paborja arbetet
med en ny fullméktigesal. Parallellt med byggandet av nytt kommunhus ska
en ny lokalisering av kommunfullmaktigesammantréden utredas. FOr nérva-
rande halls ssmmantradena i Folkets hus i Hallunda.

Tekniska forvaltningen har hittills studerat fyra alternativ. Det & Xenter och
Tumbascenen i Tumba, Folkets hus i Tumba/Segersjo och Hangaren i Alby.
Inget av redovisade alternativ &r direkt rekommenderbara. Folkets hus i
Tumba och Hangaren i Alby rekommenderas inte. Xenter ar tveksamt pa
grund av formatet. Tumbascenen &r mojlig.

Tekniska forvaltningens rekommendation ar att den basta I6sningen vore att
ny fullmaktigesal planeras in i det nya kommunhuset. Eftersom placering av
det nya kommunhuset kommer att behéva prévas ytterligare foreslas att ut-
redningen invantar detta beslut.

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse 2019-07-11.
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Lokalférsérjning och fastighet 2019-07-11
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska namnden

Lokalisering av fullmaktigesal (TEF/2019:176)

Forslag till beslut

Tekniska namnden noterar status fér utredning om placering av fullméaktigesal
och beslutar att invanta beslut om placering av nytt kommunhus.

Bakgrund

Tekniska namnden fick i mal och budget 2019 uppdrag att paborja arbetet
med en ny fullmaktigesal. Parallellt med byggandet av nytt kommunhus ska
en ny lokalisering av kommunfullmaktigesammantraden utredas.

For narvarande halls kommunfullmaktige sammantradena i Folkets hus Hall-
unda.

Nuvarande lokal Folkets hus i Hallunda &r cirka 340 kvm och har formatet
20X 17 m.
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Plan for nuvarande sittning i lokalen finns som bilaga 1.

Arendet
| utredningen har hittills fyra alternativ studerats:

Xenter
Ligger placerat i Tumba i anslutning till Tumba gymnasium och i narhet till den
tidigare placeringen av nytt kommunhus. | Xenter kan man tanka sig tva

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post jonny.wilbacher@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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alternativa placeringar av en fullmaktigesal: Xenter Nisellsalen respektive
Sammanslagning av rum for att skapa en storre yta.

Xenter Nisellsalen - nuvarande utférande ar "biosittning”. Nuvarande storlek
pa Nisellsalen — cirka 139 kvm, ar for liten for att anvandas som fullméakti-
gesal. Lokalen ar i bakkant begransad av trapphus som gor att det blir kost-
samt att expandera lokalen at det hallet.

Alternativt kan man sla ihop Nisellsalen med receptions lokalen samt de kon-
ferensrum som ar angransande.

Lokalerna skulle kunna separeras med hjalp av vikvaggar for att uppna en
flexibel anvandning. Statiska begransningar ar &nnu inte undersokta.
Den sammanslagna lokalen kan da fa tva alternativa utforanden:

1. Nisellsalen+wc-gruppen+receptionen+2 stycken motesrum (enligt bla
markering) far da en storlek pa& 443 kvm. Formatet blir 11 x 39 m. Lo-
kalen far dock ett relativt smalt format som kan upplevas som en nack-
del.

2. Om sammanslagningen begrénsas till enbart motesrummen blir loka-
len 157 kvm, vilket ar for litet.

Gar man utanfor boxen och tittar pa en utbyggnad av Xenter som byggnad
Oppnar sig andra alternativ som vi inte studerat ytterligare.

I narhet av lokalen finns kok med majlighet till servering. Tillgang till hwe och
wec finns eller kan skapas. Lokalen har bra placering centralt i Tumba. Nackdel
ar att placeringen kraver ombyggnationer (flytt av toalettstrak, hiss och elcen-
tral) och paverkar dessutom skolans pagaende och kommande utbildningar.

Folkets hus Tumba/Segersjo
Huset ar for litet.
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Stora salens yta ar cirka 150 kvm vilket ar
for litet for onskad moblering samt person-
antal. Kraver dessutom stora ombyggnat-
ioner.

Hangaren i Alby

Lokalen &r storre &n behovet, cirka 2530 kvm, vilket ger kostnader for att
kunna avgransa ytan (belysningsstyrning mm), Hwc samt wc maste férbattras.
Sammantaget kommer anpassning att bli dyr. Lokalen ligger i "utkanten” av
Alby vilket gor att det ar svart att komma dit. Kommunala transporter har dalig
frekvens. Subtopia, nuvarande hyresgast, anvander lokalen i hdg utstrackning
(det ar tvd manaders vantetid for att kunna gora en tillganglighetsgenomgang
av lokalen) Lokalen hyrs ut for stora evenemang, filminspelningar samt tv pro-
duktioner.

Lokalen hyrs aven ut langre perioder vid dessa tillfallen dar manadsvisa kom-
munfullméktigesammantraden kanske inte ar majlig.

Tumba scenen
Lokalen &r i nuvarande utférande biosittning. Lokalen ar helt anpassad for bio-
visning och anvands frekvent fér biovisning for allménheten.
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Aven har kan man tanka sig tva alternativa ombyggnationer.

1. Sla samman foajen och nuvarande "bio-salong” till en lokal. Lokalen
blir d& 675 kvm. Formatet ar 39 x 17 m. Dvs. egentligen 6verdimens-
ionerad.

2. Om endast bio-salongen omdisponeras till fullméaktigesal blir ytan 355
kvm med formatet 21 x 17 m, dvs yta och format i paritet med nuva-
rande lokal i Hallunda Folkets hus.

Omandring till fullmaktigesal med flexibel moblering for att bibehalla mojlig-
heten till biovisning ar gérbar men kraver stor ombyggnad.

Ingen av ovan redovisade alternativ ar direkt rekommenderbara. Folkets hus i
Tumba och Hangaren i Alby rekommenderas inte. Xenter &r tveksam pa
grund av formatet. Tumba scenen &ar mojlig. Var rekommendation ar att den
basta I6sningen vore att ny fullmaktigesal planeras in i det nya kommunhuset.
Eftersom placering av det nya kommunhuset kommer att behdva provas ytter-
ligare foreslas att utredningen invantar detta beslut.

Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef
Bilaga:

Bilaga 1. Plan déver nuvarande sittning kommunfullméktige.



Bilaga 1.

Nuvarande planering av kommunfullmaktigesal
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Yttrande 6ver motion - Ombyggnad av Tumbascenen for att
motsvara kommunfullmaktiges krav (M) (TEF/2019:115)

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen har i mal och budget 2019 fatt uppdraget att se dver
lamplig placering av en ny fullméktigesal. De alternativ som ska belysas ar
de som ligger i geografisk narhet till det planerade nya kommunhuset. Att
anpassa Tumbascenen alternativt skapa en lokal i Xenter ar tva alternativ
som kommer att inga i resultatet av uppdraget.

Eftersom uppdrag som tacker motiondrernas forslag redan &r beslutade av
kommunfullméktige foreslar tekniska namnden att motionen ska anses be-
svarad.

Arendet

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att yttra sig over en motion lamnad av
Andrei Ignat (M), Willy Viitala (M) och Jimmy Baker (M). Motiondrerna
foreslar kommunfullmaktige besluta att

-uppdra at samhallsbyggnadsforvaltningen att, tillsammans med tekniska
namnden, ta fram kostnaderna for att bygga om Tumbascenen for att mot-
svara kommunfullméktiges krav, samt

-uppdra at samhallsbyggnadsnamnden att jamfora ombyggnadskostnaderna
med hur mycket det kan kosta att inkorporera byggandet en ny sessionssal i
det planerade kommunalhuset.

Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse 2019-06-20 utgdr underlag for be-
slutet.



TIJANSTESKRIVELSE

Tekniska forvaltningen

Lokalférsoérjning och fastighet 2019-06-20
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska n&mnden

Yttrande over motion — Ombyggnad av Tumbascenen for att
motsvara kommunfullmaktiges krav (M), TEF/2019:115

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullméktige

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Motionaren foreslar att Tumbascenen ska byggas om till sessionssal for kom-
munfullmaktige.

Motionaren foreslar att

-uppdra at samhéllsbyggnadsfarvaltningen att, tillsammans med tekniska
namnden, ta fram kostnaderna for att bygga om Tumbascenen for att motsvara
kommunfullmaktiges krav, samt

-uppdra at samhéllsbyggnadsnamnden att jamfora ombyggnadskostnaderna
med hur mycket det kan kosta att inkorporera byggandet en ny sessionssal i det
planerade kommunalhuset.

Bakgrund

Tumbascenen var tidigare sessionssal for kommunfullméktige innan flytten till
Hallunda folkets hus. En ombyggnation skulle mgjliggora att lokalen klarar de
nya kraven pa en fullméaktigesal.

Uppdrag i mal och budget 2019

Tekniska forvaltningen har i mal och budget 2019 fatt uppdraget att se 6ver
lamplig placering av en ny fullméktigesal. De alternativ som ska belysas ar de
som ligger i geografisk nérhet till det planerade nya kommunhuset. Att anpassa
Tumbascenen alternativt skapa en lokal i Xenter ar tva alternativ som kommer
att inga i resultatet av uppdraget.

Eftersom uppdrag som tdcker motiondrens forslag redan ar beslutade av kom-
munfullmaktige foreslar tekniska namnden att motionen ska anses besvarad.

Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708861045 - E-post annelie.svanold@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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MOTION

Kommunfullméiktige
2019-04-25

Ombyggnad av Tumbascenen for att motsvara kommunfullmiiktiges krav

Tumbascenen var sessionssal fér kommunfullméktige innan flytten till Hallunda Folkets
Hus. Inredningen motsvarar dock inte dagens krav pa att tjanstgérande ledaméter snabbt
ska kunna ta sig fram till talarstolarna och presidiet m.m.

Det &r for oss moderater det mest rimliga att kommunfullmiktiges sessionssal ska vara
placerad i centralorten Tumba, antingen pa Tumbascenen eller i det nya
kommunalhuset.

Tumbascenens salong kan enkelt byggas om (den nedre halvan) for detta indamal. De
befintliga biostolarna kan anvindas med ny stomme. Stolarna kan exempelvis
fastskruvas tva och tvd, med passage emellan och med fasta bord. Presidiebordet och
talarstolarna (flyttbara) kan placeras pa befintlig scen eller pa golvet nedanfor, da golvet
under de tva forsta bankraderna &r vagritt. Efter ombyggnaden kan fler aktdrer dn
kommunfullméktige anvénda sig av Tumbascenen.

Utformningen beh6ver utredas for att sdkra Tumbascenens funktion och flexibilitet 4ven
vid andra tillfillen. Aven utrymningsméjligheterna méste studeras noga.

Tekniken i salongen behdver kompletteras, samt pentryt i foajén uppgraderas for att
klara enklare servering under sammantriden. Borden och stolarna i foajén och
Kulturskolans foajé bor ersittas med mer yteffektiva matsalsmébler. Varm mat kan
ordnas med hjilp av cateringfirmor.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att  uppdra at samhéllsbyggnadsndmnden att, tillsammans med tekniska nimnden, ta
fram kostnaderna for att bygga om Tumbascenen for att motsvara
kommunfullméaktiges krav, samt

att  uppdra 4t samhéllsbyggnadsndmnden att jamfora ombyggnadskostnaderna med
hur mycket det kan kosta att inkorporera byggandet en ny sessionssal i det nya
planerade kommunalhuset.

Andrei Ignat (M) Willy Viitala (M)

Jimmy Baker (M)



qﬁ?.?f BOTKYRKA KOMMUN REMISS 1
“l\ Kommunstyrelsen
2019-05-09 Dnr KS/2019:190
Referens Mottagare
Lena Bogne Folkets Hus i Tumba (Tumbascenen)

Samhallsbyggnadsnamnden
Tekniska ndmnden

Motion — Ombyggnad av Tumbascenen for att motsvara
kommunfullmaktiges krav (M)

Oversander rubricerat arende for yttrande snarast efter namndernas samman-
traden den 29 augusti respektive den 26 augusti 2019.

Svarstiden for Folkets Hus i Tumba &r den 29 augusti 2019.

Svaren skickas till registrator pa kommunledningsforvaltningen:
kIf@botkyrka.se

Med vanliga hélsningar
Lena Bogne

Kommunstyrelsen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska namnden
2019-08-26 Dnr TEF/2019:177

10
Aterrapportering av projekt Allégarden (TEF/2019:177)

Forslag till beslut
Tekniska namnden godkanner rapporteringen av projektet Allégarden och
overlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens beslut 2019-06-03, § 110, anmodas tekniska ndmnden
att fortlopande aterrapportera progressionen av Allégardsprojektet till kom-
munstyrelsen.

| beslut i tekniska namnden och darefter kommunfullméktige i januari 2019
beviljades tillaggsbudget sa att total investeringsbudget for Allégarden blev
285 mnkr. Nuvarande prognos haller sig inom denna budget.

Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2019-07-03 investeringsprojektet 191 mnkr
Prognos investeringsprojektet 268 mnkr

Utover investeringsprojektet finns kostnader som fors mot resultatet. Detta
ar kostnader for i huvudsak rivning men dven for forgavesprojektering.

Prognos kostnad mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr

Projektets tidplan &r slutbesiktning 5 november sa att inflyttning fran ars-
skiftet & mojlig.

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse 2019-07-11.
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Tekniska férvaltningen

2019-07-11 TEF/2019:177
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska namnden

Aterrapportering av projekt Allégarden

Forslag till beslut
Tekniska namnden godkanner rapporteringen av projektet Allégarden och
oversander den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

| beslut i tekniska ndmnden och kommunfullmaktige i december 2018 bevilja-
des tillaggshbudget sa att total investeringsbudget for Allégarden blev 285
mnkr. Under 2019 har projektet fokuserat pa att mota denna investeringsbud-
get. Nuvarande prognos haller sig inom denna budget.

Arendet
Projektet foljs upp veckovis. Senaste rapporten ar daterad 2019-07-03.

Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2019-07-03 investeringsprojektet 191 mnkr
Prognos investeringsprojektet 268 mnkr

Utover investeringsprojektet finns kostnader som fors mot resultatet. Detta ar
kostnader for i huvudsak rivning men &ven for forgavesprojektering.

Prognos kostnad mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr.

Lagger man samman alla dessa poster ar totalsumman 285 mnkr. | prognosen
finns inkluderat en reservpost pa cirka 6 mnkr.

Projektets tidplan ar slutbesiktning 5 november sa att inflyttning fran arsskiftet
ar mojlig. Framdriften i projektet ar enligt plan. Under sommaren fortgar arbe-
tena om an med nagot reducerad bemanning pa grund av semestrar.

Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bes6k - Kontaktcenter
Direkt 0701825669 - Sms - E-post frank.renebo@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska namnden

2019-08-26 Dnr TEF/2019:179

11

Forlikning med Expandia angaende avbestallning forskolan
Duvan, Alby (TEF/2019:179)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden godkénner gjord forlikning om 2,4 mnkr.

Arendet

Mellan Botkyrka kommun och Expandia Moduler AB ingicks den 28 janu-
ari 2015 ett avtal, referens KS/2014:527, avseende forskolepaviljonger i
Alby. Avtalet tradde ikraft 2015-01-27. Bestallning pa utdkning av de be-
fintliga paviljongerna gjordes i samband med delarsbokslut 1 2018.

En i ett senare skede gjord nedskrivning av befolkningsprognosen medférde
att behovet av utdkning av paviljongen inte kvarstod varfér den avbestalldes
2018-10-23. Expandia framstallde med anledning av avbestallningen ett er-
sattningskrav om vilket férhandling nu slutforts och parterna har enats om
forlikning om 2,4 mnkr.

Tekniska forvaltningen informerade tekniska ndmnden om avbestéllningen
vid sammantradet 2018-12-10, § 136.

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse 2019-07-12.
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Tekniska forvaltningen

2019-07-12 TEF/2019:179
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska ndmnden

Forlikning med Expandia angaende avbestéllning forskolan
Duvan (TEF/2019:179)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden godkénner gjord forlikning om 2,4 mnkr.

Bakgrund
Avbestallningen redovisades i tekniska ndmnden vid sammantradet 2018-12-10 i
drende TEF/2018:301, § 136.

Ersattningskrav

Mellan Botkyrka kommun och Expandia Moduler AB ingicks den 28 januari 2015 ett
avtal, referens KS/2014:527, avseende forskolepaviljonger i Alby. Avtalet tradde
ikraft den 2015-01-27. Bestallning pa utdkning av de befintliga paviljongerna gjordes
i samband med delarsbokslut 1 2018.

En i ett senare skede gjord nedskrivning av befolkningsprognosen medfdrde att beho-
vet av utdkning av paviljongen inte kvarstod varfér den avbestélldes 2018-10-23. Ex-
pandia framstéllde med anledning av avbestéliningen ett ersattningskrav om vilket
forhandling nu slutférts och parterna har nu enats om forlikning om 2,4 mnkr.

Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bes6k - Kontaktcenter
Direkt 0701825669 - Sms - E-post frank.renebo@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska namnden
2019-08-26 Dnr TEF/2015:178

12

Lagesrapport om projektet 6284, dagvatten norra Botkyrka
(TEF/2015:178)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Dagvatten norra Botkyrka ar ett projekt som pagatt under manga ar. | aren-
det beskrivs kortfattat historiken och nuléget. Dagvattnet fran norra Bot-
kyrka avleds orenat i en tunnel ut i Albysjon och vidare till Mélaren. For att
bland annat sékerstélla en fortsatt rent dricksvatten, miljokvalitetsnormerna
for Albysjon och 6ka den biologiska mangfalden ska dagvattnet renas i
Oppna dagvattensystem.

Dagvattenparkerna i Fittja har projekterats och upphandling av entreprenad
pagar i nulaget. Malsattningen ar att byggnationen kan starta hdsten 2019
och slutféras 2021. Dagvattenparkerna i Fittja har beviljats statsbidrag av
Boverket inom ramen for ”Gronare stéder”.

Alby ang dagvattenpark ska projekteras och malséttningen ar att paborja
detta under hosten 2019. Utférandet i Alby beréknas starta i slutet av 2021
och vara fardigstallt i december 2023.

Arendet

Projektet dagvatten norra Botkyrka, projektnummer 6284 och tidigare 3907,
har pagatt under manga ar och syftet med denna information till tekniska
namnden &r att ge en historik och bakgrund till projektet, beskrivning av
malsattningarna och vad statusen &r idag.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-08-06.
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Tekniska forvaltningen

2019-08-06 Dnr TEF/2015:178
Referens Mottagare
Linda Evjen Tekniska n&mnden

Lagesrapport om projekt 6284, dagvatten norra Botkyrka

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Dagvatten norra Botkyrka ar ett projekt som pagatt under manga ar. | aren-
det beskrivs kortfattat historiken och nuléget. Dagvattnet fran norra Bot-
kyrka avleds orenat i en tunnel ut i Albysjon och vidare till Mélaren. For att
bland annat sékerstélla en fortsatt rent dricksvatten, miljokvalitetsnormerna
for Albysjon och 6ka den biologiska mangfalden ska dagvattnet renas i
Oppna dagvattensystem.

Dagvattenparkerna i Fittja har projekterats och upphandling av entreprenad
pagar i nulaget. Malséttningen ar att byggnationen kan starta hdsten 2019
och slutféras 2021. Dagvattenparkerna i Fittja har beviljats stadsbidrag av
Boverket inom ramen for ”Gronare stéder”.

Alby ang dagvattenpark ska projekteras och malséttningen ar att paborja
detta under hosten 2019. Utférandet i Alby beréknas starta i slutet av 2021
och vara fardigstallt i december 2023.

Arendet

Projektet dagvatten norra Botkyrka, projektnummer 6284 och tidigare 3907,
har pagatt under manga ar och syftet med denna information till tekniska
namnden &r att ge en historik och bakgrund till projektet, beskrivning av
malséttningarna och vad statusen &r idag.

Tjansteskrivelsen innehaller rubrikerna:
1. Historik och bakgrund
2. Malséttningar for projektet
3. Fittja dagvattenparker
4. Stadsbidrag for Gronare stader
5. Alby ang dagvattenparker
6. Budget

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post linda.evien@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen

2019-08-06 Dnr TEF/2015:178

Historik och bakgrund

Kommundelarna i norra Botkyrka byggdes ut for att skapa valfungerande
bostader med god standard i en tid da det var stor efterfragan pa bostader.
Vid den tiden sdg man dagvatten framst som ett problem kopplat till 6ver-
svamning. Dagvattnet i norra Botkyrka avleds darfor till en stor tunnel som
effektivt avleder vatten och leder det orenat ut i Albysjon och vidare till Ma-
laren.

Med tiden har synen pa dagvatten forandrats och vi vet idag att dagvattnet
for med sig naringsdmnen och fororeningar som behdver hanteras och vi ser
ocksa dagvatten som en resurs i stadsplaneringen.

Efter att VA-verksamheten i flera ar arbetat med utredningar och forstudier
kring hur dagvattenhanteringen skulle kunna forbattras och hur man skulle
anvanda det i stadsplaneringen sa beslutade tekniska namnden ar 2011 att
dagvattnet i norra Botkyrka ska renas i sa kallade 6ppna dagvattensystem,
det vill saga i exempelvis dammar och vatmarker.

Under 2013 pabdrjades en upphandling enligt lagen (2007:1092) om upp-
handling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
som ett forhandlat forfarande. Upphandlingen genomfordes i tre steg; urval
av anbudssokande, urval av 16sningsforslag och utvérdering av anbud. I juni
2015 tilldelades en entreprenor for forsta gangen ett kontrakt med syfte att
bygga dagvattenanlaggningar i bade Fittja och Alby. Upphandlingen 6ver-
provades i forvaltningsratten och domen blev att det vinnande anbudet
skulle uteslutas. Namnden tilldelade d& den andra anbudsgivaren kontraktet
men dven detta beslut dverprévades. Aven denna gangen blev forvaltnings-
rattens dom att det vinnande anbudet skulle forkastas. Dessa dverprévningar
medfdrde att det inte fanns nagra giltiga anbud och tekniska namnden beslu-
tade darfor i november 2016 att avbryta upphandlingen.

Under varen 2017 fick darfor projektet géra ett omtag vilket medforde att
det delades i tva delprojekt, Fittja dagvattenparker och Alby adng dagvatten-
park, och dessutom delades projektet upp mellan tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen utifran respektive namnds uppdrag och vat-
tentjanstlagens regelverk om vilka kostnader som kan belasta VA-
kollektivet. Nya tidplaner upprattades ocksa.

Malsattningar for projektet

| samband med “omstarten” 2017 sags malsattningarna for projektet over.
Vi arbetar idag med malsattningen att kommunen med projektet ska:
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2019-08-06 Dnr TEF/2015:178

- sdkerstalla ett fortsatt rent dricksvatten genom att rena dagvattnet som rinner till Al-
bysjon och vidare till Malaren,

- sdkerstalla miljokvalitetsnormerna for Albysjon,

- skapa attraktiva motesplatser for manniskor i alla aldrar,

- gynna folkhdlsan med nya och battre rekreationsmojligheter,

- bidra med nya mojligheter till spannande pedagogik i skolor och férskolor samt

- 0Oka den biologiska mangfalden.

Fittja dagvattenparker

Under hosten 2017 startade kommunens ramavtalade konsulter projektering
av Fittja dagvattenparker. Projekteringen har sedan pagatt till juni 2019 da
handlingar for ett forfragningsunderlag levererades. Detta ar en forsening
jamfort med tidplanen orsakad av att levererade handlingar under tiden inte
har hallit onskad kvalitet gallande parkdelarna, dimensionering av systemet
behovde ses dver samt att ett omtag maste goras for att méta budget for par-
kanlaggningen.

Vidare har kommunen under tiden forstarkt den interna projektorganisation-
en med resurser fran stadmiljoenheten och med en extern projekteringsle-
dare. Syftet var att sakerstalla att vi fick 6nskat resultat av projekteringen
och minimera riskerna i utférandefasen.

Den 9 juli 2019 publicerades forfragningsunderlag for entreprenaden av
dagvatten norra, etapp 1 Fittja dagvattenparker. Sista anbudsdag &r 3 sep-
tember 2019.

Entreprenadarbetena beddms kunna starta i slutet av 2019 och anléaggningen
berdknas sta klar december 2021. Alltfor stora ytterligare forseningar kan fa
konsekvenser for beviljat bidrag fran Boverket och anmalan till Lansstyrel-
sen om vattenverksamhet kan masta géras om.

Stadsbidrag for Gronare stader

Under 2018 beviljades Fittja dagvattenparker bidrag fran Boverket inom
satsningen “Gronare stader”. Syftet med stodet ar att utveckla stader till
grona och halsosamma platser, 6ka vélbefinnande, 6ka klimatanpassning
och bidra till att na miljokvalitetsmalet God bebyggd milj6. Vidare ska at-
garderna bidra till ett varaktigt och langsiktigt arbete med att utveckla stads-
gronska och ekosystemtjanster i planering, byggande och forvaltning av den
urbana miljon.
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Bidraget avser vissa poster i projektet, till exempel grasytor och plantering-
ar. Fittja dagvattenparker beviljades i den forsta ansokningsomgangen 23,8

miljoner kronor av totalt 135,9 miljoner kronor som delades ut. Totalt bevil-
jades stod till 50 projekt i den forsta omgangen.

Under hosten 2018 betalade Boverket ut 11,9 miljoner kronor till projektet.
Preliminart har det fordelats sa att va-verksamheten fatt 77 procent och res-
terande 23 procent har gatt till stadsmiljéenheten pa samhallsbyggnadsfor-

valtningen.

Alby &ng dagvattenpark

Den forskjutna tidplanen for Fittja dagvattenparker har dven paverkat Alby
ang dagvattenpark. Projektering av Alby angs dagvattenpark ska handlas
upp och malsattningen ar att paborja detta arbete under hosten 2019. Utfo-
randet berdknas starta i slutet av 2021 och vara fardigstéllt i december 2023.

Budget

Beviljad budget for VA-projektet dagvattenhantering norra Botkyrka &r
150,5 miljoner kronor dar cirka 40 procent avser Fittja och 60 procent Alby.
Dértill har stadsmiljéenheten 28,3 miljoner kronor for sina investeringar i

projektet.
Mikael Henning Linda Evjen
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef

Expedieras till
Linda Evjen
Eva Hagland
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Dnr TEF/2018:157

Lagesrapport gdllande PFAS-fororening vid fd F18, Tullinge

(TEF/2018:157)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

VA-verksamheten arbetar med tre parallella konsultutredningar géllande
Tullinge grundvattentakt och Tullinge vattenverk. Resultaten &r &nnu inte
fardigstallda utan kommer redovisas sa snart utredningarna ar fardiga.

Forsvarsmakten har redovisat en granskning och utvardering av tidigare
framtagna atgardsalternativ och forordar dven fortsatt att PFAS-
fororeningen ska 6vertackas. Fororeningstransporten bedéms minska med
90 procent och kostnaden for atgarden bedoms till 20 miljoner kronor.

Arbetet fortsatter under hdsten dar kommunen prioriterar att forst slutféra
utredningarna. Forsvarsmakten avser gora en rimlighets- och skalighetsbe-
domning for forslaget med Overtackning.

Arendet
Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse 2019-07-30.
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Tekniska férvaltningen

VA-avdelningen 2019-07-30 TEF/2018:157
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Linda Evjen Tekniska ndmnden

Lagesrapportering gallande PFAS-fororening vid fd F18, Tull-
inge

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

VA-verksamheten arbetar med tre parallella konsultutredningar géllande Tull-
inge grundvattentékt och Tullinge vattenverk. Resultaten ar annu inte fardig-
stallda utan kommer redovisas sa snart utredningarna ar fardiga.

Forsvarsmakten har redovisat en granskning och utvardering av tidigare fram-
tagna atgardsalternativ och forordar aven fortsatt att PFAS-féroreningen ska
Overtackas. Fororeningstransporten bedéms minska med 90 procent och kost-
naden for atgarden beddms till 20 miljoner kronor.

Arbetet fortsatter under hosten dar kommunen prioriterar att forst slutfora ut-
redningarna. FOrsvarsmakten avser gora en rimlighets- och skélighetsbeddém-
ning for forslaget med dvertackning.

Arendet

Som tidigare redovisats for tekniska ndmnden arbetar VVA-verksamheten under
2019 med tre parallella konsultutredningar rorande Tullinge grundvattentakt
och Tullinge vattenverk.

1. Framtagande av grundvatten- och transportmodell fér PFAS i Tullinge
grundvattentakt. Modellen ska visa hur olika atgarder av PFAS-
fororeningen vid f.d. F18, Tullinge paverkar PFAS-halten i vattnet vid
Tullinge vattenverk med tiden.

2. Utredning av atgarder i Tullinge vattenverk som majliggor produktion
av dricksvatten som uppfyller Livsmedelsverkets riktvarden for PFAS.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 070-348 54 45 - E-post linda.evien@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Atgarderna kopplas till kostnader for behov av investering samt dkade
kostnader for drift.

3. Ensamhéllsekonomisk konsekvensanalys som ska vardera och bedéma
det ekonomiska vardet av Tullinge grundvattentékt ur ett kommunalt
och regionalt perspektiv.

Dessa utredningar ska utgdra underlag for fortsatt dialog med Férsvarsmakten.
Konsulterna redovisade preliminéra resultat i juni och just nu arbetar forvalt-
ningen med granskning av utredningarna varfor nagra resultat annu inte kan
presenteras.

Forsvarsmaktens pagaende arbete

Forsvarsmakten levererade i slutet pa juni 2019 en “second-opinion” pa
NIRAS atgardsforberedande utredning fran mars 2018. I bilaga 1 aterfinns ut-
redningen ”PFAS-féroreningen vid f.d F 18 Tullinge — granskning och utvar-
dering av atgardsalternativ”.

Resultaten efter utredningen ar att Forsvarsmakten fortsatter att fororda en
overtackning av den PFAS-férorenade platsen. Man bedomer att denna atgard
ar rimlig med avseende pa miljonytta och kostnader. Med en Gvertackning be-
domer man att féroreningstransporten kan minskas med 90 procent. Kostnaden
for overtackningen bedoms bli cirka 20 miljoner kronor. Denna kostnad ska
jamforas med kostnaden for en urgravning och deponering, cirka 250 miljoner
kronor, och kostnaden for urgravning och hogtemperaturférbrénning, cirka 750
miljoner kronor.

PFAS-fororeningens utbredning &r cirka 15 000 kvadratmeter. En évertackning
skulle innebéra att ett omrade pa drygt 23 000 kvadratmeter, motsvarande 3,2
stycken VM-fotbollsplaner, maste fredas fran bostadsbebyggelse. Det kommer
kravas restriktioner for markanvandning inom det omradet, till exempel for
vaxtlighet eller gravarbeten.

Forsvarsmakten avser att under hosten 2019 genomfdra en rimlighets- och ské-
lighetsbeddmning for forslaget med 6vertackning. Innan en atgard kan pabor-
jas maste den beslutas inom Forsvarsmakten och foregas av en anméalan om av-
hjalpandeatgard enligt forordningen om miljofarlig verksamhet och halso-
skydd.
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Forvaltningens fortsatta arbete

VA-verksamheten arbetar for konsultutredningarna ska fardigstéllas. Dessa
kommer sedan redovisas for namnden. Vi kommer dven halla méten med For-
svarsmakten och markagarna Rikstens friluftsstad AB (RFAB) gallande inne-
hallet i utredningarna. Dartill kommer vi under hosten att utbyta erfarenheter
med andra PFAS-drabbade va-huvudman och prata om erfarenheter av atgar-
der i vattenverk, juridiska fragor och hur de arbetat med Forsvarsmakten.

Mikael Henning Linda Evjen
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef

Bilaga 1: PFAS-fororeningen vid f.d F 18 Tullinge — granskning och utvarde-
ring av atgardsalternativ

Expedieras
Anette Rosdahl, projektledare VA
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PEAS-fororeningen vid f.d. F 18 Tullinge — granskning och

utvirdering av itgirdsalternativ
(1 bilaga)

Bakgrund

Pa flera platser i Sverige dar brandslackningsskum har hanterats, har per- och
polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS) pavisats i jord och vatten. Aven vid
Forsvarsmaktens verksamhetsplatser har hantering av brandsléackningsskum
resulterat i fororening av mark och vatten. Detta galler d&ven omradet pa f.d. F 18
Tullinge dér Forsvarsmakten historiskt haft en brand- och napalmévningsplats.

Vid en undersdkning ar 2015 gjordes ett forsta forsok att avgransa utbredningen
av PFAS i ytlig jord. FOroreningen avgransades dster och séder om den f.d.
brand- och napalmovningsplatsen (se FM2016-9188:8, daterad 2017-11-24.) | en
efterféljande undersokning provtogs ytlig jord for att ytterligare avgransa PFAS-
fororeningens horisontella utbredning (se FM2016-9188:19, daterad 2019-02-27).
Den efterféljande provtagningen genomférdes under maj manad och november
manad 2018.

| en atgardsforberedande rapport rekommenderade Forsvarsmaktens
ramavtalskonsult, NIRAS, att 6vertiackning var en lamplig atgard for att minska
urlakning av PFAS fran jord till grundvattnet vid det aktuella omradet (se
FM2016-9188:11, 2018-03-19). Flera av de 6vriga teoretiska atgardsalternativen
som har utretts beddms inte vara tilldmpbara i detta fall. Anledning till detta &r
antingen att flera av metoderna fortfarande ar i en utvecklingsfas eller att NIRAS
och Forsvarsmakten anses att metoderna inte ar lampliga eller rimliga i
forhallande till uppnadd miljonytta vid aktuell plats.

(NJO)

Postadress Besotksadress Telefon Telefax E-post, Internet
Hogkvarteret Lidingbvagen 24 08-788 75 00 08-788 77 78 exp-hkv@mil.se
107 85 Stockholm www.forsvarsmakten.se/hkv
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Forsvarsmakten har nu latit annan ramavtalskonsult (Helldén Environmental
Engineering AB) genomfora en granskning och utvérdering av det atgardsforslag
baserat pa dvertackning som NIRAS redovisat rérande PFAS-fororeningen vid
den f.d. brand- och napalmévningsplatsen. | uppdraget har det ocksa ingatt att
beskriva och utvarder de atgardstekniker som generellt foreligger for PFAS-
fororeningar i jord och grundvatten samt atgardsteknikernas tillampbarhet for den
aktuella férorening vid f.d. F 18 i Tullinge i jamforelse med
genomfdrandekostnad.

| foreliggande skrivelse redovisas resultaten fran aktuell granskning och
utvérdering.

Resultat

| rapporten presenteras en jamforelse mellan de olika atgarder som beddms vara
tekniskt och miljomassigt genomfdérbara. Huvudalternativet ar enligt Helldén
Environmental Engineering AB att genomfora en dvertdckning av den PFAS
fororenade jorden. Overtackningen bedéms som lamplig avseende miljonytta och
ar kostnadsmassigt den mest fordelaktiga atgarden som ingatt i jamforelsen
mellan de metoder som kan anses vara genomfdrbara pa aktuell plats. |
foreliggande utredning har totalkostnaden for Overtackningen av den aktuella
fororeningen bedomts hamna pa ca. 20 Mkr. Detta ar en betydligt lagre kostnad i
jamforelse med urgravning i kombination med deponering (totalkostnad ca. 250
Mkr) eller urgravning i kombination med hégtemperaturforbranning (totalkostnad
ca. 750 Mkr). Det bor i detta ssmmanhang ndmnas att en urgravning skulle
medfér omfattande massreduktion av fororeningen. Dock medfor atgarden en
Okad risk for forcerad utlakning och 6kad PFAS-spridning till grundvattenzonen.
Dessutom rader tveksamheter om tillracklig mottagningskapacitet finns vid
tillgangliga deponi-/behandlingsanlédggningar. Till detta kommer en
rimlighetsavvagning.

Overtackning utgor en s.k. barriarteknisk atgardslosning. Det fororenade
markomradet tacks pa ytan av ett titt material med hog langtidsbestandighet. Det
tata materialet motverkar att nederbord infiltrerar via det férorenade omradet.
Darmed reduceras utlakningen av féroreningar fran jord till grundvatten.
Barriértekniska losningar kan generellt betraktas som en beprévad och etablerad
efterbehandlingsteknik. Metodiken 6verensstaimmer i stor utstrackning med de
barridrtekniska I6sningar som sedan slutet av 1990-talet kommit att tillampas vid
sluttackning av avfallsdeponier.

| foreliggande skrivelse beskrivs hur dvertackningen bor konstrueras. Om de rad
och riktlinjer som finns for en sadan konstruktion beaktas bedoms
overtackningskonstruktionen vara bestandig i ett langtidsperspektiv, d.v.s.
vasentligt éverskridande 100 ar.

En reduktion av utlakningen av PFAS fran den f.d. brand- och
napalmovningsplatsen skulle innebdra att fororeningstransporten till

Sida 2 (3)
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brunnsomradet vid Tullinge vattenverk minskar. Om man utgar fran att PFAS-
bidraget till brunnsomradet uteslutande utgors av PFAS fran omattad zon vid den
f.d. brand- och napalmdvningsplatsen skulle PFAS-halterna inom brunnsomradet
med tiden kunna reduceras med storleksordningen 90% efter att aktuell atgérd
genomforts. Detsamma galler for féroreningsspridningen till ytvattenrecipienten
Tullingesjon och Malaren.

Den foreslagna atgarden innebar att omradet som Gvertacks fredas fran
bostadsbebyggelse. Vissa markanvandningsrestriktioner kommer krévas for det
aktuella omradet. Dessa bor omfatta samtliga arbeten som innebara nagon form
av markingrepp, sa som gravning, borrning och ledningsdragning med mera. |
praktiken innebar markanvéandningsrestriktionerna att mark- och
anlaggningsarbeten inte &r lampliga att genomféra inom eller i ndra anslutning till
overtackningsomradet.

Forsvarsmaktens fortsatta arbete

Forsvarsmakten har for avsikt att under hosten 2019 lata genomfora en
rimlighets- och skalighetsbedémning for det tankta aktuella atgardsforslaget. Om
den aktuell in situ-atgarden bedéms som rimlig och skélig maste 6vertackningen
foregas av en anméalan om avhjalpandeatgard enligt 28 § forordningen (1998:899)
om miljofarlig verksamhet och halsoskydd till Forsvarsinspektoren for hélsa och
miljo (FIHM). Godkannande kravs ocksa av aktuell fastighetsagare.

Wikman, Jonas

Resursproduktionschef

Handlingen &r faststalld i Forsvarsmaktens elektroniska dokument- och arendehanteringssystem.

Sandlista
FIHM

For kinnedom
HKYV LEDS JUR Civ
HKYV PROD RPE INFRA

FLYGSTABEN
FORTV (via e-post: fortv@fortifikationsverket.se)
Botkyrka kommun (via e-post: miljo@botkyrka.se och tef@botkyrka.se)

Rikstens Friluftsstad AB  (via e-post: lars.avermalm@peab.se)
Helldén Environmental
Engineering AB (via e-post: johan@hellden-environmental.se)
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1 INLEDNING

Forsvarsmaktens Miljoprovningsenhet har uppdragit Helldén Environmental Engineering AB att
genomfdra en granskning och en utvardering av det atgardsforslag baserat pa overtackning som
NIRAS redovisat rérande PFAS-fororeningen vid den f.d. brand- och napalmévningsplatsen vid f.d. F
18 Tullinge flygflottilj i Botkyrka kommun (NIRAS, 2018). | uppdraget ingar dven att Oversiktligt
utvardera de Ovriga atgardsalternativ som foreligger for det aktuella objektet. Utgangspunkten har
varit de atgardsalternativ som redovisas i NIRAS atgardsforberedande utredning (NIRAS, 2018), men
ocksa andra i Sverige och internationellt forekommande efterbehandlingsmetoder berors i
foreliggande PM.

2 HUVUDALTERNATIVET | KORTHET

Huvudalternativet enligt NIRAS atgardsférberedande utredning innebéar att den PFAS-férorenade
jorden vid den f.d. brand- och napalmdvningsplatsen vid f.d. F 18 Tullinge Overtiacks med ett
horisontellt tatskikt. Syftet ar att minimera infiltrationen av nederbérd och diarmed ocksa reducera
utlakningen och spridningen av PFAS till grundvattenzonen nedstroms branddvningsomradet.
Atgarden beddms, enligt NIRAS &tgirdsutredning, kunna reducera mangden utlakad PFAS till
brunnsomradet vid Tullinge vattenverk med cirka 90% (NIRAS, 2018).

3 GRANSKNING AV HUVUDALTERNATIVET
3.1 Generellt om barridartekniska atgardslosningar

Barriartekniska  losningar kan  generellt betraktas som  beprévad och etablerad
efterbehandlingsteknik.  Metodiken med att Overticka och innesluta jord- och
grundvattenfororeningar beskrivs narmare pd Svenska Geotekniska Foreningens Atgardsportal
(www.atgardsportalen.se).

Metodiken 6verensstammer i stor utstrackning med de barridrtekniska I6sningar som sedan slutet av
1990-talet kommit att tillampas vid sluttdckning av avfallsdeponier och som narmare beskrivs i
deponeringsférordningen (SFS 2001:512) och i Naturvardsverkets handbok nr 2004:2 for deponering
av avfall (Naturvardsverket, 2004).

Med horisontell barridar avses ett tatskikt, vilket anldaggs med syfte att minimera infiltrationen av
nederbérd via det férorenade omradet. Horisontella barridarer kan tillverkas av flera olika
materialtyper. Syntetiska tatskikt ar vanligen tillverkade av polyeten (PE), polyvinylklorid (PVC),
flexibel polypropen (FPP) eller etenpropengummi (EPDM). Bland polyetendukar ar s.k. High Density
Polyethylene (forkortas HDPE) vanligast férekommande. Tatskikten levereras i rullar eller sjok vilka
sammanfogas pa platsen med hjalp av smaltsvetsning, vulkning eller limning. Syntetiska
geomembran &r i allmanhet tunna (1-5 mm) och behoéver tdckas med skyddsgeotextil innan
dréneringslager och skyddstdckning med jordmaterial pafors. Vassa stenar och avfallsfragment kan
punktera ett geomembran av etenpropengummi eller polymermaterial om inte en skyddsgeotextil
foreligger.
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Syntetiska tatskikt av geomembran uppvisar i allmanhet hog resistens mot kemisk och fysikalisk
paverkan, men langtidsbestandigheten hos syntetiska tatskiktsmaterial &r omdiskuterad.

Ett alternativ till syntetiska geomembran ar lergeomembran som t.ex. bentonitmatta. En
bentonitmatta bestar av bentonitlera i pulverform omgiven av materialseparerande geotextil.
Bentonitmattor har en nagot hogre tjocklek dn syntetiska geomembran (5-10 mm), men uppvisar
samtidigt en nagot hogre hydraulisk konduktivitet, vilket innebéar att vattengenomslappligheten blir
stérre. Medan tatdukar av gummi- och polymermaterial uppnar en hydraulisk konduktivitet
understigande 1x10™ m/s, uppgar den hydrauliska konduktiviteten hos kommersiellt tillgingliga
lergeomembran/bentonitmattor till storleksordningen 5x10™ m/s. | kombination med t.ex. inlagrat
HDPE-laminat kan emellertid vasentligt lagre hydraulisk konduktivitet uppnas dven med en
bentonitmatta, vilket innebar att vattengenomsldppligheten blir storleksordningsmassigt lika 1ag hos
en bentonitmatta (med inlagrat HDPE-laminat) som hos en tdtduk/liner enbart bestdende av
polymermaterial eller etenpropengummi.

For att minimera paverkan av en hydrostatisk tryckuppbyggnad ovanpa tatskiktet behover ett
drdnerande lager anldggas ovanpa tatskiktet. Vidare maste bade tat- och dranskiktet skyddas mot
frostvittring, rotpenetration och erosion i det langa tidsperspektivet vilket innebér att ett skyddsskikt
av blandade schaktmassor maste paftras. For att skyddet mot frostvittring och rotpenetration ska
vara effektivt i ett langtidsperspektiv bér maktigheten hos skyddsskiktet (inklusive eventuellt
vegetationsetableringsskikt) inte underskrida 1,5 m (Naturvardsverket, 2004).

Lutning overyta, minst
1:20 (5%), vanligen max
1:3 (33%)
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Avjamningsskikt

PFAS—fdrorenad jord

Figur 1. Den tekniska utformningen av Overtackningen ar densamma som vid sluttdckningen av en avfallsdeponi. For att
tillskapa erforderlig lutning for bortdranering/avledning av den nederbord som perkolerar via vegetations- och
skyddsskiktet maste Gvertackningen anlaggas med en lutning av minst 1:20 (= 5%). Det ar avjamningsskiktet, bestdende av
tillférda jord-och schaktmassor, som modelleras for att erforderlig lutning hos tat- och dranskiktet ska tillskapas. Skydds-
och vegetationsskiktet dr nédvandigt for att langsiktigt skydda underliggande tat- och drédnskikt mot frostvittring, erosion
och rotpenetration. (ref: Naturvardsverket, 2004)

3.2 Behandlingsprincip

Overtackning utgor en s.k. barridrteknisk atgardslosning. Det férorenade markomradet técks p& ytan



Bilaga 1
] ] FM2016-9188:22
Helldén Environmental

Engineering AB

av ett tatt material med hog langtidsbestdndighet. Det tdta materialet motverkar att nederbord
infiltrerar via det férorenade omradet. Darmed reduceras utlakningen av féroreningar fran jord till
grundvatten.

Vid brandévningsomradet i Tullinge uppgar bruttonederborden enligt SMHIs vattenbalansdata till ca
620 mm/ar. Det motsvarar en nettonederbdrd av cirka 200 |/m? och &r. Infiltrationen via det PFAS-
fororenade omradet (areal = ca 15 000 m?) kommer dirmed att uppga till storleksordningen 3000
kubikmeter per ar, se Figur 2 nedan.

PFAS &r en fororeningsgrupp bestaende av ett flertal olika @mnen varav PFOS utgor det
dimensionerande fororeningsamnet, bade mangdsmassigt och med avseende pa miljé- och hélsorisk.
Det ar enbart PFOS som finns upptaget i vattendirektivet (HVMFS 2013:19). F6r O6vriga PFAS-dmnen
saknas i nuldget miljokvalitetsnormer. Berdakningar av PFOS-spridning baserade pa laktester utforda
pa PFAS-fororenade jordprover fran omradet visar att i storleksordningen 1,5 kilogram PFOS per ar
utlakas och sprids fran de PFAS-fororenade massorna till grundvattenzonen, for att darefter
transporteras vidare mot Tullinge vattentakt nedstroms brandévningsomradet. Efter 6vertackning,
varvid >90% av nettonederbdrden avleds bort fran branddvningsomradet (Figur 2), kommer i
storleksordningen 0,15 kg PFOS per ar att utlakas fran de PFAS-féororenade massorna vid
branddvningsplatsen. Mangden PFOS som tillfors grundvattenzonen kommer saledes att reduceras
med >90% efter att dvertackningen paforts.

Figur 2. Bilden t.v. visar nuvarande utlakning och spridning av PFOS fran branddvningsplatsen till Tullinge vattentakt. Efter
paférande av tat overtdckning (bild t.h.) kommer utlakningen och spridningen av PFOS till grundvattenzonen att vasentligt
reduceras.

3.3 Tatskikt

De bada i NIRAS atgardsutredning namnda tatskiktsmaterialen, EPDM (etenpropengummi) och HDPE
(High Density Polyethylene), ar val beprévade och anvands bl.a. i bottenkonstruktioner och
sluttdckningar av deponier. Bada materialen uppvisar dokumenterat lag hydraulisk konduktivitet,
d.v.s. liten vattengenomsldpplighet. De sammanfogas med vulkning (EPDM) respektive svetsning
(HDPE). Den generella kemikalie- och aldringsbestandigheten bedéms vara hog for HDPE, men nagot
samre for etenpropengummidukar sasom EPDM. Den forvantade livslangden uppgar emellertid for
bade HDPE och EPDM till >100 ar, d.v.s. sa langt som flertalet standardiserade tester avseende
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aldringsbestindighet idag stracker sig (Atgardsportalen, 2018).

Bade EPDM och HDPE &r kinsliga for uppkomst av hal/revor. Vid en antagen skadefrekvens av 3 st
hal/hektar skulle vattengenomslappligheten for namnda material 6ka fran storleksordningen 0,05-1
I/m? och &r till mellan 30-100 I/m? och ar, vilket i praktiken innebar att den perkolationshimmande
effekten pa sikt skulle kunna upphora. Som jamforelse kan ndmnas att vattengenom-
slappligheten/perkolationen via en deponi for farligt avfall enligt géllande lagstiftning inte far
overskrida 5 1/m? och ar (SFS 2001:512).

En berdkning av vattengenomsldppligheten hos den av Helldén Environmental Engineering AB
foreslagna Overtdckningen vid brandévningsplatsen i Tullinge redovisas i avsnitt 5, projekterings-
direktiv.

Ett alternativ till att nyttja syntetiska tdtdukar sasom NIRAS féreslagit, ar att anvdnda en
kombinationsduk bestdende av naturmaterialet bentonit och HDPE-laminat. Detta har under 2010-
talet varit en vanligt forekommande metodik vid sluttdckningar av bade kommunala deponier och
industriavfallsdeponier. Med en kombinationsduk bestaende av bentonit och HDPE-laminat kommer
effekten av eventuella skador i tatskiktet att minimeras eftersom bentonitmaterialet har en
sjalvlakande férmaga och eftersom det bedéms som osannolikt att skador uppstar i bade
bentonitmattan och HDPE-laminatet pa en och samma plats. Dessutom ar bentonit ett naturmaterial
som inte aldras eller bryts ned av t.ex. UV-stralning. Kombinationen av de tva tatskiktsmaterialen
bentonit och HDPE innebdr att tatskiktet uppnar en lagre hydraulisk konduktivitet én i det fall enbart
bentonit anvands.

Tatskiktets funktion &r att hindra nederbord fran att fortsatta infiltrera ned via de PFAS-fororenade
jordmassorna vid brandévningsplatsen. Darmed motverkas/forhindras ocksa utlakningen av PFAS och
spridningen av PFAS fran omattad zon till grundvattenzonen reduceras. For att tillskapa erforderlig
avledning av den nederb6rd som ansamlas ovanpa tatskiktet kravs dels ett ovanpaliggande dranskikt
(se avsnitt 3.4) och dels att erforderlig lutning tillskapas for bade tat- och dranskikt.

Lutningen hos ett tatskikt bor utifran Naturvardsverkets vagledning uppga till minst 5% eller 1:20 for
att en effektiv avledning av den nederbord som perkolerar via skyddsskiktet ska uppratthallas
(Naturvardsverket, 2004). Betraffande overtdckningen i Tullinge har NIRAS inte angivit nagon lutning,
men det bedoms rimligt att lutningen bor ligga kring 1:20 for att uppratthalla en tillfredsstallande
dranering. Ju skarpare lutning desto storre blir 6vertackningens maximala maktighet. Vid en lutning
av 1:20 kan den maximala héjden begransas till strax under 5 meter for att darefter slutta svagt mot
overtdckningens periferi. Lutningen astadkoms genom att avjamningsskiktet, som ligger under
tatskiktet, modelleras och packas tills erforderlig lutning erhallits, se Figur 3. Avjamningsskiktet
kommer darfor att behdva anldggas med relativt stor maktighet (cirka 3 meter) i centrum av
overtackningen, medan maktigheten hos avjamningsskiktet i 6vertackningens perifera del blir ndara 0
meter, se figur 1 och 3.
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Figur 3. Lutningen hos drédn- och tatskiktet astadkoms genom anldggande av ett sa kallat avjamningsskikt bestaende av
tillférda jord- och schaktmassor. Vid en lutning av 1:20 (=5%), vilket utifrdn Naturvardsverkets rekommendationer utgoér
den minsta acceptabla lutningen hos ett tdt- och dranskikt (Naturvardsverket, 2004) kommer Overtackningen Over
branddvningsplatsen att erhalla en hégsta méaktighet av cirka 4.7 meter.

Projekterad lutning hos tat- och dranskiktet beror bl.a. av materialval, markforhallanden, behovet av
landskapsanpassning och overtdckningens utférande/konstruktion. Ett helt horisontellt tatskikt,
sasom NIRAS foreslar, leder till att ett hydrauliskt tryck/gradient byggs upp ovanpa tatskiktet vilket i
sin tur leder till 6kad vattengenomslapplighet och minskad barridreffekt, se dven Figur 4 nedan.

Tatduken bor dras minst 10 m utanfor det PFAS-fororenade omradet. Detta for att motverka kapillar
insugning av markvatten/ytligt grundvatten till féljd av uppkomst av undertryck under tatskiktet.
Erfarenheter fran ett flertal sluttdackningskonstruktioner pa deponianlaggningar indikerar dock att
undertrycket i porsystemet under en 6vertackningskonstruktion ar relativt lagt. Ett sakerhetsavstand
av 10 m for att motverka kapilldr insugning kan saledes anses vil tilltaget.

3.4 Dranskikt

Dranskikt erfordras for att minimera den hydrauliska gradienten och tryckuppbyggnaden over
tatskiktet. Figur 4 nedan illustrerar betydelsen av att anlagga ett vattenavledande dranskikt ovanpa
tatskiktet. Utan dranskikt kan vattengenomslappligheten via ett tunt tatskikt (0,001-0,01 m) av t.ex.
bentonitmatta 6ka med en faktor 50-1000 ganger i forhallanden till tatskiktsmaterialets hydrauliska
konduktivitet (Johan Helldén, 2011).

Genom anlaggande av dranskikt kan den hydrauliska belastningen pa tatskiktet reduceras vasentligt.
Flertalet kommersiellt tillgangliga bentonitmattor uppvisar en tjocklek kring 0,6 cm. Aven efter
paférande av ett dréneringslager gar det inte att utesluta att en vattenpelare av 10-15 cm tillfalligt
kan uppkomma ovanfor tatskiktet, t.ex. i samband med sndsmaltning eller langvarig nederbérd, se
dven avsnitt 5. Utan drénskikt skulle emellertid en betydligt méaktigare vattenpelare kunna uppsta.
Vid en vattenpelare av 60 cm (h = 60) skulle det hydrauliska trycket mot tatskiktet med en méktighet
av 0,6 cm (D = 0,6 cm) uppga till en faktor 100 (h/D = 60/0,6 = 100), vilket skulle 6ka tatskiktets
vattengenomsldpplighet med motsvarande faktor, d.v.s. vattengenomslappligheten skulle vara en
faktor 100 ganger hogre an vad tatskiktets hydrauliska konduktivitet indikerar. Detta skulle 6ka
perkolationen via tatskiktet i motsvarande grad.
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Dranskiktet kan utgdras av naturmaterial som t.ex. valsorterad kross- eller grusfraktion 6-60 mm,
eller av ett syntetiskt dranskikt bestaende av pords polymer. Ett dranskikt av grus ges vanligtvis en
maktighet av 0,10-0,25 m, medan ett syntetiskt dranskikt av polymermaterial inte uppvisar storre
maktighet an det underliggande tatskiktet, d.v.s. storleksordningen 0,5-1 mm. Betraffande
brandovningsplatsen i Tullinge bedéms ett syntetiskt dranskikt vara mer fordelaktigt dn ett dranskikt
av naturmaterial. Dels ar vattenavledningen via ett syntetiskt drdnskikt 10-10 000 ggr effektivare an
vattenavledningen via ett dranskikt av naturgrus, dels innebar nyttjandet av ett syntetiskt dranskikt
mindre uppbyggnad av o6vertackningen i hojdled i jamforelse med om ett drdneringslager av
naturgrus anlaggs.

Erfarenhetsmassigt fungerar vattenavledningen via syntetiska dranskikt mer effektivt an
vattenavledningen via dranskikt bestdende av naturmaterial. Bland annat kan igensattning av
draneringsskiktet effektivt motverkas i syntetiska dranskikt genom att dranskiktet separeras fran det
underliggande tatskiktet med hjélp av en tatduk av polymermaterial (s.k. platonmatta). Tatduken
motverkar materialvandring mellan tatskikt av naturmaterial (t.ex. bentonitlera) och ovanliggande
dranskikt. Materialvandring till ett dranskikt av naturgrusfraktion kan pa motsvarande vis motverkas
genom att dranskiktet innesluts i materialseparerande geotextil.

Vattenmdttcd\ + o+ o+ 9 L+ + o+

,t : L r - + * + * + * Endast kortvarigt, vid
| ~ x’\"\_’\ + o+ o+ o+ tex. extrem snosmaltning
~ o~ A L+ o+ o+ kan en vattenpelare hogre
~ o~ £ o+ o+ o+ c dn drdneringsdukens tjocklek
I ] 2 L + + + /] © byggas upp.
L E + o+ o+ HS
— ~~ [ — =
S— S—
S
1 1°
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Exempel 1 Exempel 2 Exempel 3
0.6 m vattenpelare 0,6 m vattenpelare 0.006 m tdtskikt
0,3 m tdtskikt 0,006 m tdtskikt 0,006 m drdneringduk
inget drdneringslager inget drdneringslager Okningsfaktor
Okningsfaktor Okningsfaktor genomsldpplighet
genomsldpplighet: genaomslapplighet: 0,012/0,006 = 2
0,6/0,3 = 2 0,6,/0,006 = 100

Figur 4. Figuren illustrerar vattentryckets inverkan mot ett tunt tatskikt bestdende av t.ex. en tunn bentonitmatta (0,006 m)
respektive ett 0,3 m maktigt jordtatskikt. Givet att den hydrauliska konduktiviteten hos de bada tatskikten dr densamma
kommer genomslappligheten via det tunna tatskiktet utan drdneringslager (figuren i mitten) att vara vasentligt mycket
storre (i detta fallet 50 ggr hogre) an genomslappligheten via det 0,3 meter maktiga jordtatskiktet (figuren till vanster). Med
hjdlp av ett vattenavledande drdnskikt ovanpd det tunna tatskiktet (figuren till hoger) kommer effekten av
tryckuppbyggnaden mot det tunna tatskiktet att minimeras. Genomslappligheten hos det tunna tatskiktet blir densamma
som hos det méaktiga jordtatskiktet i figuren langst till vdnster.
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3.5 Skyddsskikt

NIRAS ndmner inte behovet av skyddsskikt ovanpa tat- och dranskiktet. Skyddsskiktets funktion ar att
skydda det underliggande tat- och dranskikt mot erosion, frostvittring och rotpenetration. For att
motverka tjalskador hos tatskiktet bedéms 1,2 m utgora tillracklig maktighet for ett skyddsskikt i
Stockholmsomradet. For att dven utgodra ett fullgott skydd mot rotpenetration har Naturvardsverket
m.fl. bedomt att 1,5 m jordmaktighet ovanpa tatskiktet ar tillrdcklig (Naturvardsverket, 2004). Det
innebar att skyddsskiktet bor ges en maktighet av minst 1,2 m i de fall skyddsskiktet kompletteras
med ett 0,3 meter maktigt vegetationsetableringslager for grassadd, vilket ar brukligt i samband med
sluttdckningar. Dock bor etablering av busk- och tradvegetation motverkas bade ovanpa och i
anslutning till 6vertackningen.

3.6 Avskarmande dike eller vertikal barriar

NIRAS har foreslagit anlaggande av vertikal barridr kring hela eller delar av 6vertdackningen for att
motverka horisontell intrdngning av ytvatten fran omgivande berg- och moranomraden. Vertikal
barriar ar emellertid en kostsam och delvis oprovad teknisk 16sning for att minska inlackaget av
ytvatten eller ytligt grundvatten till en deponi- eller 6vertackningskonstruktion.

Eftersom sluttackningen leder till minskad infiltration av markvatten inom det PFAS-fororenade
markomradet kommer pa sikt en hydraulisk gradient att byggas upp mot det 6vertdckta PFAS-
fororenade omradet fran omgivande markomrade. En vertikal barriar riskerar erfarenhetsmassigt att
bidra till en 6kad tryckuppbyggnad genom den ddamningseffekt som uppkommer pa utsidan av
barridgren. Risk finns saledes att ett hydrauliskt tryck byggs upp mot barridrens utsida da
sluttackningen anlagts och att den darmed bidrar till 6kat inlackage av ytligt grundvatten till det
PFAS-fororenade omradet. Aven om barridren i sig ar tat kan vatten fortfarande strémma 6ver
barridren eller under densamma.

Forstahandsalternativet for att avleda intrangande ytvatten vid t.ex. en deponianldggning ar via ett
avskdrmande dike, antingen o6ppet eller i form av ett tdckdike (Naturvardsverket, 2004 och
Atgardsportalen, 2018). Detta ar en beprovad teknik som sedan flera decennier tillbaka tillimpas vid
deponianlaggningar for att langsiktigt motverka intrdngningen av eventuellt tillrinnande
markvatten/ytligt grundvatten. Metodiken beddms vara val beprévad och kostnadseffektiv och finns
dven foreskriven i svensk deponilagstiftning, §23, deponeringsforordningen (SFS 2001:512).

Anlaggs det avskdarmande diket i form av ett tackdike under skyddsskiktets yttre slant, se Figur 5
nedan, sparas utrymme runt ikring évertackningen och behovet av omgivande skyddszon minimeras.
Tackdiket utgors av dranerande material (grus- och/eller stenfraktion) insvept i materialseparerande
och vattengenomslapplig geotextilduk. Alternativt kan kokoslindade drdneringsror eller motsvarande
anvandas i dikeskonstruktionen.
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Genom uppfoljande grundvattennivamatningar, alternativt utifran befintligt dataunderlag, torde det
vara mojligt att optimera dikesdjup och ytvattenavledning fran omradet. Darigenom kan ett fullgott
underlag for projektering av det avskdrmande diket erhallas. Till vilken recipient som tillrinnande
ytvatten ska avledas avgors i samrad med Botkyrka kommun. Markavvattning utgor tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken.

Figur 5. Principfigur utformning av avskarmande dike med lokalisering under dvertackningens yttre slant. Diket utformas
som ett tickdike med drénerande material (grus- och/eller stenfraktion) insvept i materialseparerande och
vattengenomsladpplig geotextilduk. Alternativt kan kokoslindade dréneringsror anvandas.

3.7 Bedomda miljeffekter

Den berdknade lakvattenbildningen efter paférande av Overtidckningen redovisas i avsnitt 5,
projekteringsdirektiv, nedan. Berakningsmassigt skulle perkolationen via tatskiktet komma att uppga
till cirka 1 1/m? och &r efter paférande av en Gvertickningskonstruktion bestdende av tatskikt
(bentonitmatta med inlagrat HDPE-laminat), dranskikt av geosyntet och skyddsskikt. Det ska jamforas
med att perkolationen av nederbérd via de fororenade massorna utifran SMHIs vattenbalans for
Stockholmsomradet berakningsmassigt uppgar till storleksordningen 200 I/m? och ar (NIRAS, 2018).

Eftersom utlakning och transport av PFAS fran omaéttad zon till mattad zon vid den f.d.
brandovningsplatsen och napalmbanan utgér den dominerande utslappskallan for PFAS till
brunnsomradet vid Tullinge vattenverk, kommer o6ver tid en vasentlig reduktion i
fororeningstransporten till brunnsomradet vid vattenverket mérkas. Enligt grundvattenprovtagningar
utférda 2012-2014 ligger PFAS-halterna i Brunn 1-4 vid vattenverket pa mellan 400-500 ng PFAS-11/I
(NIRAS, 2018).

Utgdende fran att PFAS-bidraget till brunnsomradet uteslutande utgors av PFAS fran omattad zon vid
den f.d. brand6vningsplatsen/napalmovningsbanan skulle PFAS-halterna inom brunnsomradet, som
NIRAS forutsager, med tiden kunna reduceras med storleksordningen 90%. Med beaktande av att det
berakningsmassigt tar 2-4 ar for en vattenloslig fororening att transporteras fran det f.d.
brandévningsomradet till brunnsomradet kan det dréja minst motsvarande tidsperiod innan nagon
effekt av 6vertackningen konstateras pa PFAS-halterna i brunnsomradet vid vattenverket (NIRAS,
2018).
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3.8 Overtickningens bestindighet

Langtidsbestdndigheten hos en Overtdackning paverkas framst av delskiktens utformning och
materialsammansattning. Fysiska/mekaniska skador i dvertdckningskonstruktionen, t.ex. revor/hal i
tatskiktet, som uppstar under entreprenadarbetet brukar i allmdnhet upptackas redan under
garantitiden som i normalfallet uppgar till tvd ar efter entreprenadperiodens slut och kan darfor
relativt snabbt atgardas. Effekter av t.ex. frostvittring brukar dock inte visa sig forran flera ar, ibland
decennier, efter entreprenadens utférande. Ett skyddsskikt av 1,5 meters maktighet beddms ge
fullgod skyddseffekt mot frostvittring, erosion och rotpenetration (Naturvardsverket, 2004).

Erfarenheter av tatskikt som t.ex. bentonitmattor och geosynteter (HDPE m.fl.) finns sedan mitten av
1980-talet. De material som ingar i kommersiella tatdukar ar testade av den nordamerikanska
standardiseringsorganisationen ASTM och flera fall ocksa av det amerikanska Naturvardsverket,
USEPA. Testmetoderna som ASTM tillampar ar internationellt vedertagna och omfattar bl.a.
tatdukarnas bestdndighet med avseende pa skjuv- och draghallfasthet, punkteringsmotstand,
vattengenomslapplighet, gasgenomslapplighet och kemikalie- och UV-resistens (Atgardsportalen,
2018).

Slutsatserna av de test- och provningsarbeten som utforts sedan 1980-talet ar att tatdukar av HDPE,
EPDM och/eller bentonit ar bestdndiga i ett langtidsperspektiv. Eftersom den typ av standardiserade
stresstester som ASTM och liknande standardiseringsorgan anvander sig av inte stracker sig langre an
cirka 100 ar gar det inte med sdkerhet att sdga att sluttacknings- eller 6vertackningskonstruktioner ar
bestdndiga i ett “tusenarsperspektiv’. Stresstesterna dr emellertid vasentligt mer aggressiva dn de
miljoférhallanden som t.ex. tatdukar av HDPE, EPDM eller bentonit normalt sett utsatts for i
sluttackningar och andra 6vertéckningskonstruktioner (Atgirdsportalen, 2018). Det finns darfor fog
for bedéomningen att bestindigheten hos 6vertackningskonstruktionen vid brandovningsplatsen i
Tullinge vasentligt skulle kunna éverskrida 100 ar.

Eftersom langtidsbestdndigheten hos en 0Overtdackningskonstruktion &r beroende av saval de
ingdende delskiktens materialegenskaper som konstruktionens utférande ar det vasentligt att
Naturvardsverkets och Svenska Geotekniska Foreningens vagledning/rekommendationer avseende
konstruktion och utlaggning av slut- och 0&vertackningskonstruktioner noggrant efterlevs
(Naturvardsverket, 2004 och Svenska Geotekniska Foreningen, 1999). Projektering och
entreprenadupphandling maste saledes i samtliga delmoment utféras med beaktande av dessa rad
och riktlinjer. Beaktas dessa bedoms Overtackningskonstruktionen vara bestindig i ett
langtidsperspektiv, d.v.s. vasentligt 6verskridande 100 ar.

3.9 Markanvandningsrestriktioner och skyddszon

Restriktionerna i den framtida markanvandningen bor omfatta samtliga arbeten som innebar nagon
form av markingrepp: gravning, borrning, ledningsdragning m.m. Inte heller utfyllnad bor utféras
inom eller i omedelbar anslutning till 6vertackningsomradet. | praktiken innebar markanvandnings-
restriktionerna att mark- och anlaggningsarbeten (anldggande av vagar, parkeringsytor, byggnader
m.m.) inte ar lampliga att utféra inom eller i nédra anslutning till 6vertackningsomradet. Daremot
skulle oOvertackningsomradet kunna inkluderas i nagon form av parkmiljd, vandringsstrak,
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friluftsomrade eller motsvarande. Om mojligt skrivs markanvandningsrestriktionerna in i detaljplan
eller andra omradesbestammelser. Lampligen upprattas ocksa nagon form av skotseldirektiv for
overtacknings-omradet (aterkommande slyrensning, arlig besiktning av eventuella skador i
skyddsskiktet m.m.).

Markanvandningsrestriktionerna bor som en miniminiva omfatta det Overtdckta omradet och en
definierad skyddszon runt ikring detsamma. NIRAS har foreslagit en skyddszon (”fredad zon”) som
utbreder sig mellan 25-125 m utanfor det 6vertdckta omradet (NIRAS, 2018). Helldén Environmental
Engineering AB beddmer dock att skyddszonens utbredning runt ikring 6vertackningen kan begransas
till 5 meter forutsatt att det avskdrmande diket kan anldggas som ett tackdike under skyddsskiktets
yttre slant, se Figur 5 respektive Figur 7. Darmed finns inget behov av att reservera ett utrymme
utanfor overtackningen for anlaggande av dike. Det bor dock noteras att det vatten som ansamlas i
det avskdrmande diket maste bortledas fran 6vertdckningen, vilket innebar att ett 6ppet eller
kulverterat dike kommer att behover anldggas fran Overtidckningen till for dndamalet lamplig
recipient.

3.10 Overtickningens utformning och gestaltning

Som framgar av Figur 6a och Figur 6b kommer Overtdckningens utbredning att vara avhangig av
vilken slantlutning som tillampas for skyddsskiktet. Vid en skarp slantlutning (1:3) minimeras
overtackningens utbredning. Samtidigt blir 6vertackningen mer iogonfallande och kommer att utgora
en fran omgivningsmiljon starkt avvikande konstruktion.

11
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Ungefarlig slantfot vid avslantning av
skyddsskikt med lutning 1:10, 1:5,
respektive 1:3

Figur 6a. Overtickningens utbredning vid olika lutningsalternativ for skyddsskiktet (1:10, 1:5 eller 1:3).

Utbredning tatskikt (10 m utanfor
det PFAS-férorenade omradet)

Beddmd utbredning av det PFAS-
férorenade omradet

Utbredning tatskikt (10 m utanfor
det PFAS-fororenade omradet)

Beddmd utbredning av det PFAS-
férorenade omradet
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Figur 6b. Overtickningens utbredning vid olika lutningsalternativ fér skyddsskiktet (1:10, 1:5 eller 1:3) inklusive 5 meters

skyddszon runt ikring 6vertackningen.
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Vid en flack slantlutning blir utbredningen storre, vilket begrdnsar utrymmet for angrinsande
verksamheter samtidigt som Overtackningen battre "smalter in” i omgivningsmiljon. Generellt
beddms risken for oavsiktliga framtida markingrepp vara storre vid en flack slantlutning an vid en
skarp slantlutning. Landskapsutformning och hansyn till omgivande verksamheter far lampligen
avgora hur overtackningen slutgiltigt gestaltas.

| Figur 7 och Figur 8 nedan visualiseras 6vertackningens utformning vid de tre olika slantlutnings-
alternativen, 1:3, 1:5 och 1:10. Figur 7 visar overtackningens utformning betraktad ovanifran, medan
Figur 8 visar slantens utformning i ett markperspektiv vid de tre olika lutningsalternativen.

En frdga som diskuterats med Botkyrka kommun &r behovet av stangsel/inhdgnad kring over-
tackningen. Det foreligger knappast nagra miljo- eller halsorisker forknippade med att betrada 6ver-
tackningen. Skyddsskiktet utgdrs av rena schaktmassor och medfor ingen risk fér exponering av
eventuell halsoskadlig markfororening. Risken att nagon oavsiktligt eller i syfte att asamka skador ska
grava sig ned till tatskiktet genom vegetations- och skyddsskiktet, med en sammanlagd maktighet av
1,5 meter, bedoms vara minimal. For att darefter géra averkan pa dran- och tatskiktet erfordras
dessutom tillgang till specialverktyg. Nagot behov av att begrdnsa dvertackningens tillganglighet med
hjélp av inhdgnad/stingsel bedéms mot den bakgrunden knappast foreligga.

Utbredning
fororening

Utbredning
tatskikt

Kulverterat
avskdarmande
dike
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Figur 7. Overtickningens utformning och gestaltning betraktad ovanifrdn vid de tre olika sldntlutningsalternativen 1:3

(6verst), 1:5 (mitten) och 1:10 (nederst).

Vid tillampning av en flack slantlutning, varvid overtackningen delvis smalter samman med det

omgivande landskapet, kan mdjligen en instangsling bidra till att 6vertdckningens utbredning

tydliggors. Vid en skarp slantlutning (1:3) beddms daremot konstruktionen i sig bli sa pass

framtradande att nagon inhdgnad for att ytterligare markera dess utbredning i terrdngen knappast

fyller ndgon funktion. Se dven Figur 8.
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Figur 8. Overtickningens och dess yttre slant betraktad fran ett markperspektiv vid de tre olika slantlutningsalternativen 1:3
(6verst), 1:5 (mitten) och 1:10 (nederst).

3.11 Kostnader och tidsatgang

Av NIRAS kompletterande undersdkningsarbeten vintern 2018/2019 framgar att det PFAS-
fororenade omradet kan avgransas till en yta av cirka 15 000 kvadratmeter (NIRAS, 2019). Det
fororenade omradets utbredning framgar av Figur 6 ovan.

For att motverka kapilldr insugning av markvatten/ytligt grundvatten under tatduken bor denna
"dras ut” 10 meter utanfor det PFAS-fororenade omradet. Det Overtdckta omradet ar av den
anledningen storre dn det PFAS-fororenade omradet. Tatduken kommer darfor att uppta en areal av
cirka 23 200 kvadratmeter.

Helldén Environmental Engineering ABs erfarenhet av projektering och byggledning av ett flertal
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sluttackningskonstruktioner indikerar att den sammanlagda kostnaden for en sluttacknings-
konstruktion med liner/titduk som titskiktsmaterial hamnar inom intervallet 350 — 550 kr/m>
Overtackningen i Tullinge kan emellertid férvédntas bli mer kostsam dn en konventionell sluttickning
baserad pa kommersiella duk- eller linermaterial. Detta eftersom behovet av tillférda
avjamningsmassor och markanpassning ar storre an vid en ordinar deponitdckning. Bland annat
behover en lutning av minst 1:20 tillskapas hos Overtackningen genom anldggande av
avjamningslager. Detta for att infiltrerande nederbord effektivt ska kunna avledas fran
sluttdckningskonstruktionen. Eftersom den fororenade ytan i nuldget dr plan/flack kommer relativt
stora volymer avjamningsmaterial att behoéva tillféras. | 6vertackningens centrala del kommer
avjamningslagret att erhalla en méaktighet av cirka tre meter.

Nedan anges kalkylkostnader for de ingaende delskikten baserade pa faktiska kostnader fran ett
flertal sluttdckningsarbeten utférda under perioden 2012-2018 i kombination med inhdmtning av
aktuella kostnadsuppgifter fran i Stockholmsomradet verksamma leverantérer av jord- och
schaktmassor:

Kalkylkostnader inklusive arbete/anldggning per kvm "fardig dévertackning”:

Avjamningsskikt: ca 200 kr/kvm
T&t- och dranskikt: ca 100 kr/kvm
Skyddsskikt: ca 225 kr/kvm
Vegetationsskikt/sadd: ca 150 kr/kvm
Ovriga arbeten (diken mm): ca 100 kr/kvm
S:a ca 775 kr/kvm

Det PFAS-fororenade omradets utbredning bedoms vara faststallt i och med NIRAS kompletterande
provtagningsinsatser under vintern 2018-2019 (NIRAS, 2019). Tat- och dranskiktets areal beddéms
darfor knappast komma att behdva justeras namnvart i samband med kommande projektering.
Styrande for kostnaden blir istdllet behovet av skyddsskiktsmassor, vilket i sin tur styrs av vilken
slantlutning som valjs hos skyddsskiktet. Materialbehovet kan som framgar av tabell 1 nedan
reduceras med cirka 5000 m® genom att dvertickningen avslutas med en brant slant (1:3) istallet for
en flack slant (1:10).

Tabell 1. Berdkning av materialatgang i 6vertackningen vid olika sldntlutning hos skyddsskiktet.

Delskikt Materialatgang
Tatskikt/dranskikt (m?) 23 200*
Avjamningsskikt (m) 36 000
Skyddsskikt inkl. vaxtetableringsskikt med avsldantning 1:3 (m3) 37 000
Skyddsskikt inkl. vaxtetableringsskikt med avsldantning 1:5 (m3) 40 000
Skyddsskikt inkl. vixtetableringsskikt med avslintning 1:10 (m®) 43 000

*Det PFAS-fororenade omradet upptar en sammanlagd areal av 15 000 m?. Fér att motverka kapillar insugning av
markvatten/ytligt grundvatten bo6r dock tatduken dras ut 10 meter utanfér det PFAS-fororenade omradet vilket innebar att
Overtackningsarealen uppgar till cirka 23 200 m?.

For att uppratta en kostnadskalkyl erfordras att en forprojektering av 6vertackningen genomfors.
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Mycket grovt kan dock entreprenadkostnaden komma att uppskattas till kostnadsintervallet 15-20
Mkr. Kostnaden fér projektering och utférandekontroll tillkommer och brukar vanligtvis uppga till
mellan 10-15 % av entreprenadkostnaden.

Utifran erfarenheter av ett flertal sluttdckningsarbeten av deponianldggningar utférda under
perioden 2012-2018 beddms Overtdckningsarbetet, inklusive etablering och avetablering, komma att
omfatta en tidsperiod av minst sex (6) manader.

3.12 Miljo- och funktionskontroll

Utover ovanstaende moment tillkommer uppféljande miljo- och funktionskontroll vilken innefattar
regelbunden provtagning och analys av grundvatten, dels i strategiska provtagningspunkter
nedstroms brandévningsomradet, dels i vattenverkets brunnar.

| forsta hand bor befintliga grundvattenror nyttjas men beroende av de befintliga rérens status och
lokalisering kan det inte uteslutas att nagot eller nagra kompletterande grundvattenrér kan behéva
installeras. Det ar viktigt att milj6- och funktionskontrollen utformas sa att fororeningssituationen i
grundvattenzonen innan Overtackningsarbetena pabdrjas noggrant klarlaggs, bade uppstroms och
nedstroms det f.d. brandévningsomradet. Valet av analysparametrar bor anpassas utifran géllande
myndighetskrav och med hénsyn till syftet med miljo- och funktionskontrollen, d.v.s. att pavisa en
matbar minskning av PFAS-transporten via grundvattenzonen fran brandévningsomradet till
brunnsomradet vid Tullinge vattenverk.

For uppfoljning av 6vertackningens funktion kan det vara lampligt att installera ett antal sa kallade
lysimetrar (uppsamlingskarl) for kontinuerlig méatning av infiltrerad mangd nederbérd via tatskiktet.
Lysimetrarna installeras i samband med att avjamningsskiktet anldggs och férses med
forlangningsror/inspektionsbrunnar upp till 6vertackningens overyta. Till varje lysimeter ansluts en
noggrant tillklippt tatduk av HDPE- eller LLDPE-plast med given areal (vanligen 10 kvadratmeter) och
med avrinning mot lysimeterns Oppning. Genom forlangningsroren/inspektionsbrunnarna kan
vattennivan i lysimetrarna kontinuerligt avldsas och mangden infiltrerad nederbérd via
overtackningens tatskikt darigenom matas.

Ett lampligt atgardsmal for 6vertackningen bedoms vara en lakvattenbildning/infiltrationsmangd av
<1 1/m? och &r, vilket kan jamféras med att mangden grundvattenbildande nederbord i nuliget
uppgar till cirka 200 |/m? och ar.
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4 OVRIGA ATGARDSALTERNATIV
4.1 Generellt om efterbehandlingsteknik for PFAS

PFAS betraktas allmant som hogpersistenta amnen, med hdg resistens mot bade kemisk och
biologisk transformering/nedbrytning. Biotisk nedbrytning av hgmolekyldra PFAS som PFOS, PFOA
och PFHxS, vilka utgér dominerande PFAS-komponenter i flertalet d&ldre typer av
brandslackningsskum, har éverhuvudtaget inte kunnat pavisas. Inte heller kemiska oxidations- och
reduktionsmetoder beddms under naturliga miljobetingelser vara tillampbara for hogfluorerade
amnen i jord eller grundvatten. | internationell efterbehandlingslitteratur rapporterade
behandlingsforsok i laboratorieskala har kemisk oxidation av PFOS med Fentons reagens visat sig
resultera i en reduktionsgrad/nedbrytningsgrad dverstigande 97,5%.

Men studierna visar ocksa att oxidationsprocesserna fungerar vasentligt samre vid de miljo-
forhallanden avseende t.ex. pH-varde, redoxpotential och organisk halt som normalt foreligger i
mark- och grundvattensystemet. Uppgifter finns om att kommersiellt framtagna och sarskilt
anpassade oxidationsmedel besitter en hogre potential fér destruktion av bade PFOA och PFOS
under faltmassiga forhallanden an konventionella oxidationsmedel, men sammantaget maste anda
slutsatsen dras att hogfluorerade d@mnen uppvisar hog resistens mot kemisk oxidation vid naturliga
miljoforhallanden och att kemisk oxidation &@nnu inte kan anses vara tillimpbar pa PFAS-
fororeningar, varken i jord eller grundvatten (Berglind, R, Helldén, J, Sjostrom, J, m.fl , 2014).

Aven flertalet s.k. extraktionsmetoder uppvisar 13g behandlingspotential fér PFAS. PFAS termiska
resistens innebdr att PFAS-fororeningar sannolikt ar begransat behandlingsbara med
extraktionsmetoder baserade pa s.k. markuppvarmning eller termisk desorption in situ (ISTD).
Hogmolekylara PFAS uppvisar mattnadstryck vasentligt underskridande 0,5 mmHg (vid 20 °C), vilket
innebar att dmnena inte heller ar mojliga att extrahera med hjalp av konventionella extraktions-
metoder baserade pa vakuumextraktion eller luftinjektering/stripping. Betraffande efterbehandlings-
metoder baserade p& extraktion med vatten (soil washing/jordtvattning) eller organiska
I6sningsmedel (solvent extraction/lI6sningsmedelsextraktion) foreligger det divergerande resultat i
internationell efterbehandlingslitteratur. Jordtvattning kan mdjligen vara tillimpbar da PFAS-
fororeningen huvudsakligen féreligger adsorberad till en ler- och siltfraktion i en grovkornig matris av
sand- och grusfraktion. Oberoende dokumentation som verifierar jordtvdattmetodens tillampbarhet i
full skala for PFAS-fororenade jordar saknas emellertid.

Extraktion i form av  uppgravning och bortforsling av  PFAS-férorenad  jord
(schaktsaneringsalternativet) kan vara maojlig att tillampa da féroreningen i huvudsak féreligger ytligt
i jordprofilen. Metoden forutsatter emellertid att behandlings- eller deponeringsmajligheter for de
uppgrdavda PFAS-férorenade massorna foreligger. Kapaciteten for att ta emot och behandla eller
deponera fororenade jordmassor ar mycket begriansade i Sverige (Helldén Environmental
Engineering, 2018).

Schaktsaneringsalternativet i kombination med jordtvatt, férbranning, kemisk oxidation och
deponering utvarderas narmare med avseende pa metodernas tillampbarhet for PFAS-féroreningen
vid f.d. F18 Tullinge, i avsnitt 4.2 nedan.
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For PFAS-fororeningar i jord och grundvatten kan ocksa s.k. spridningsbegransande atgardstekniker
overvagas. Horisontella barridrer (6vertackning) utgor en mojlig efterbehandlingsmetod i de fall
PFAS-fororeningen foreligger relativt koncentrerad inom ett mindre omrade och i huvudsak &r
lokaliserad till den omaéattade zonen ovanfér grundvattenytenivan. Vertikala barridrer kan vara
tilldmpbara for att avleda grundvatten kring en PFAS-férorening lokaliserad under
grundvattenytenivan. Solidifiering/ stabilisering innebar ett liknande tillvdgagangssatt men med den
skillnaden att hela den férorenade jordvolymen ingjuts eller stabiliseras genom tillforsel av bentonit,
cement- eller kalkbaserade additiv. Med saval vertikal barriar som solidifiering bedéms det vara svart
att astadkomma en tat anslutning mot berggrundsytan under eventuella vattenférande moréan- eller
grus/sandlager dir merparten av PFAS-transporten sker. Dessutom uppstar vid barridrtekniska
I6sningar baserade pa solidifiering och vertikala barridrer ett behov av att langsiktigt avleda och
omhinderta det grundvatten som bildas innanfér invallningen/inneslutningen (Atgérdsportalen,
2018).

Grundvattenpumpning och behandling kan vara en mojlig atgardslosning i de fall PFAS-plymen ar
sammanhdngande och av relativt begransad utbredning i djupled. Metoden har dock bara effekt pa
de PFAS som foreligger i vattenloslig fas, medan PFAS som i huvudsak foreligger bundna till
jordpartiklar inte namnvart paverkas. Metoden férutsatter ocksa att PFAS-plymen ar i detalj kartlagd
vilket sallan ar fallet. Den grundvattenavsankning som uppkommer i samband med pumpning och
behandling riskerar dessutom att till foljd av dndrade magasinsforhallanden leda till 6kad PFAS-
spridning, bade tempordrt och i det langa tidsperspektivet. Sammantaget bedoms
behandlingsmojligheterna med grundvattenpumpning och behandling vara begrdnsade och
miljovinsterna osdkra.

Ovan namnda spridningsbegransande efterbehandlingsmetoder utvarderas narmare med avseende
pa metodernas tillampbarhet fér PFAS-fororeningen vid f.d. F 18 Tullinge, i avsnitt 4.2 nedan.

Ytterligare en atgardsteknik som ofta namns i samband med PFAS-féroreningar ar sa kallade reaktiva
barridrer baserade pa LAC (Liquified Activated Carbon). LAC &r en forhallandevis ny och innovativ
efterbehandlingsteknologi som &nnu inte utprovats i full skala fér PFAS-férorenat grundvatten.
Metoden ar baserad pa en kombination av fastlaggning/adsorption och biologisk nedbrytning. Men
vid tillampning av LAC pa PFAS-fororenat grundvatten utgor den i praktiken en extraktionsmetod
som for 6verskadlig framtid permanentar féroreningens férekomst i grundvattenakviferen. Detta
mot bakgrund av PFAS-amnenas dokumenterat hoga persistens mot saval kemiska som biologiska
nedbrytningsprocesser. Med tiden kommer darfor LAC-barridren att bli mattad med PFAS och en
desorption och ett utflode av PFAS till grundvatten nedstroms LAC-barridren kan i samband darmed
inte uteslutas. LAC &r ocksd baserad pa att fororeningsplymen &r relativt val avgrdnsad och i
huvudsak foreligger i den 6vre delen av grundvattenmagasinet dar LAC relativt enkelt och under
kontrollerade former kan injekteras. PFAS-plymer uppvisar till foljd av PFAS-amnenas relativt hoga
vattenloslighet, ofta inom intervallet 500-10 000 mg/|, en forhallandevis stor utbredning i djupled.
Internationellt har foretaget Regenesis rapporterat goda resultat framst avseende fastlaggning for
langkedjiga PFAS som PFOS och PFOA vid tillampning av den egna produkten PlumeStop, vilken &r
baserad pa LAC (Regenesis, 2017). Men vid en ndrmare genomgang av de underlag som presenterats
- och som i huvudsak foreligger i form av pressmeddelanden och marknadsforingsfoldrar - ar det
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oklart hur pass tillampbar tekniken ar vid olika miljdbetingelser (fororeningsgrad, hydrogeologiska

forhallanden m.m.). Det ar ocksa oklart vilket dispersionsmedel som anvdnds for att halla

kolpartiklarna i I16sning vid injektering i en grundvattenakvifer.

| Tabell 2 nedan sammanfattas Oversiktligt de atgardstekniker som generellt foreligger for PFAS-

fororeningar i jord och grundvatten. | avsnitt 4.2 nedan utvidrderas ndrmare nagra av

atgardsteknikernas tillampbarhet for den aktuella fororeningssituationen vid f.d. F 18 i Tullinge.

Tabell 2. Qversikt-behandlingsmetoder/atgardstekniker fér PFAS generellt.

Atgirdsteknik

Behandlingsprincip

Innovativ/Etablerad*

Tillampbarhet for PFAS

Schaktsanering

Jordtvattning

Deponering

F6érbranning

Biologisk behandling

Kemisk oxidation

Barridrtekniska l6sningar

Solidifiering/stabilisering

LAC

Extraktion

Extraktion

Spridningsbegrénsande

Destruktion

Destruktion

Destruktion

Spridningsbegrénsande

Spridningsbegransande

Extraktion/destruktion

Etablerad

Etablerad

Etablerad

Etablerad

Etablerad

Etablerad

Etablerad

Etablerad

Innovativ

Tillampbar for PFAS i omattad zon, men
kan leda till mobilisering och
utlakning/spridning av partikelbundna
PFAS.

Begransat tillampbar for PFAS.
Forutsatter urgravning. Behandling on
site erfordrar troligen miljotillstand.

Begransad mottagningskapacitet for
PFAS vid befintliga deponianlaggningar.
Forutsatter urgravning.

Begransad mottagningskapacitet for
PFAS vid befintliga forbrannings-
anlaggningar. Forutsatter
schaktsanering.

Ingen dokumenterad tillampbarhet for
PFAS.

Metoden i huvudsak avsedd for
vattenlosta PFAS i grundvattenzonen.
Viss behandlingseffekt pavisad pa PFAS
i grundvatten i begransad faltskala.
Men fler studier kravs for att metoden
ska kunna betraktas som etablerad for
PFAS.

Horisontell barridr/évertackning mojlig
for PFAS i omattad zon. Vertikal barriar
mojlig for PFAS i omattad zon.

Ingen dokumenterad tillampbarhet for
PFAS vid naturliga miljobetingelser.

Tveksamheter kring tillampbarhet for
PFAS vid naturliga miljobetingelser.
Ingen destruktionseffekt for PFAS
pavisad.
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* Avser atgardsteknikens generella etableringsgrad, ej specifikt for PFAS.

4.2 Atgirder som férutsitter urgriavning

421 Allmant om schaktsanering

Urgravning ar i regel begransad till ett djup av hogst fem meter under markytenivan. Med en
fororeningsutbredning av cirka 15 000 kvadratmeter skulle volymen PFAS-fororenad jord vid Tullinge
f.d. branddvningsplats uppga till cirka 75 000 kubikmeter, vilket med en antagen skrymdensitet av
cirka 1,7 t/m> motsvarar cirka 125 000 ton.

Ska fororenade massor extraheras fran djup Overstigande fem meter maste storformatsborrning
tillgripas, alternativt urgrévning i kombination med spontning. Vanligen tillimpas schaktsanering/
urgravning uteslutande for att avlagsna kalltermer, vilket forutsatter att dessa foreligger relativt
koncentrerade inom ett férorenat markomrade och inom rimligt gravdjup, d.v.s. 0-5 meter under
markytenivan.

Vid schaktsanering foreligger alltid en risk fér forcerad/dkad féroreningsspridning till foljd av att
miljobetingelserna inom det fororenade markomradet visentligt dndras (Atgérdsportalen, 2018).
Urgravning kan t.ex. leda till att fororeningen exponeras for nederbord varvid risken for utlakning och
fororeningsspridningen till narliggande grund- eller ytvatten okar.

Vid gravning inom ett férorenat markomrade kan ocksa en 6kad spridning av partikuldrt bundna
fororeningar forekomma, t.ex. genom att tillfdlliga drdneringsvdgar Oppnas i det sanerade
markomradet. Spridningsrisken bedéms vara sarskilt stor i ett fall som detta da huvuddelen av
fororeningen utgors av relativt vattenlosliga PFAS som i huvudsak foreligger i omattad zon i
omedelbar anslutning till ett grundvattenmagasin (Tullingestraket) med mycket hog
sarbarhet/kanslighet. Markingrepp i form av schaktsanering eller storformatsborrning inom det f.d.
brandévningsomradet riskerar saledes medféra forcerad utlakning och 6kad spridning av PFAS till
underliggande grundvattenmagasin. En foljd av detta skulle kunna vara fér overskadlig framtid
kraftigt forhojda PFAS-halter i grundvattnet nedstroms brandévningsomradet.

Urgravning och bortforsling av storre mangder PFAS-férorenade jordar leder dessutom till utslapp av
koldioxid och andra vaxthusgaser vilket bor beaktas ur ett hallbarhetsperspektiv.

Avslutningsvis bor framhallas att urgravning inte skulle medféra ett fullstandigt avlagsnande av de
PFAS-fororeningar som foreligger inom brandévningsomradet. Detta pa grund av att maojligheten att
genom faltméatning/on-line-méatning sakerstalla att PFAS-fororenade jordmassor verkligen avlagsnats
fran platsen ar obefintlig. For en lang rad fororeningsgrupper finns val fungerande
detektionsmetoder framtagna for att i realtid verifiera och kontrollera resultaten av
urgravningsinsatsen. Det géller t.ex. flertalet metaller som kan analyseras/detekteras med hjalp av
rontgenfluorescens eller flyktiga organiska amnen (VOC) som kan registreras med hjalp av
fotojonisation, flamjonisation eller halogenspecifikdetektor.

For hogfluorerade @mnen finns dock an sa lange ett begransat antal faltmetoder framtagna, varfor
det kommer att foreligga osdkerhet betrdffande hur pass fullstandig urgravningsatgarden varit.
Laboratorie-analyser kan ge viss vagledning rérande saneringsresultatet, men da dessa enbart
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omfattar stickprov eller begriansade samlingsprov kommer foéroreningsgraden i relativt stora
jordvolymer att forbli okdnd. Mojlighet kan ocksa finnas att etablera ett faltlaboratorium, men
erfarenhetsmassigt ar det svart att i ett faltlaboratorium uppratthalla samma hygieniska standard vid
upparbetning och extraktion som i ett stationart laboratorium.

Statens geotekniska institut (SGI) har i en nyligen publicerad studie visat att sannolikheten att
fororenade massor klassificeras som icke-férorenade uppgar till ndrmare 50 % vid fororeningshalter
nara atgardsmalet. Detta dven vid mycket omfattande provtagning, s.k. inkrementell provtagning,
varvid ett 30-tal delprover/inkrement tas ut fran varje selektiv efterbehandlingsvolym, SEV (Statens
geotekniska institut, 2018). En selektiv efterbehandlingsvolym bér enligt studien omfatta en
jordvolym av cirka 50 kubikmeter (10 x 10 x 0,5 m®). Utgaende fran en bruttovolym (= volym totalt
urgravda massor) vid brandovningsplatsen i Tullinge och en indelning i selektiva
efterbehandlingsvolymer a 50 kubikmeter skulle det erfordras i storleksordningen 45 000
provuttag/inkrement och 4500 st laboratorieanalyser for att med nagorlunda tillforlitlighet kunna
indela jordmassorna efter fororeningsgrad. Da foreligger det fortfarande en relativt hdg sannolikhet
for felaktig friklassning av jordmassor med fororeningshalter i niva med eller strax 6ver atgardsmalet.

Totalkostnaden for uppgravning, transport och aterldggning av rena massor uppskattas till
storleksordningen 1000 kr/ton eller 1750 kr/m? , d.v.s. totalt cirka 125 Mkr. Detta foérutsatt att
godkdnd mottagningsanlaggning foreligger inom ett avstand understigande 10 mil fran det
férorenade omradet.

422 Jordtvatt

Utover de argument NIRAS framfor som skal for att inte nyttja jordtvatt (framst kostnadsskal) kan
anforas att behandlingseffekten vid jordtvattning av PFAS-fororenad jord ar oklar. Svevia har utfort
jordtvattning av PFAS-férorenade massor i Kalmar (Svevia, 2017). Behandlingsresultaten indikerar att
jordtvattning enbart ar lamplig vid behandling av jordar som uppvisar lag andel finfraktion vilket
stammer val 6verens med behandlingsresultaten fran andra fororeningstyper an PFAS, t.ex. metaller
(Atgardsportalen, 2018). De PFAS-férorenade massorna vid branddvningsomradet innehaller en
relativt hog andel finfraktion i form av bl.a. lera och silt, varfor de redan ur det perspektivet bedéms
vara mindre lampade for jordtvattning. Vid jordtvattning uppkommer dessutom ett fororenat
processvatten som kontinuerligt behover omhandertas eller renas pa plats. Oavsiktliga utslapp av
processvatten kan leda till sekundar fororening av det djupa grundvattenmagasinet. En
jordtvattanlaggning ar narmast att betrakta som en mindre processindustri (med omfattande
spillvattenhantering) och det ar tveksamt om etableringen av en dylik anlaggning kommer att tillatas
inom skyddsomradet kring en kommunal vattent&kt.

423 Forbranning

Fortum Waste Solutions AB erbjuder, precis som NIRAS namner, hogtemperaturférbranning av PFAS-
fororenade jordar och vatskor. Behandlingskapaciteten uppskattas grovt till ca 15 000 ton férorenade
jordmassor per ar (Helldén Environmental Engineering AB, 2018). Den berdknade volymen PFAS-
fororenad jord fran brandévningsomradet i Tullinge av cirka 125 000 ton &ar saledes en faktor 8
ganger storre dn Fortums angivna behandlingskapacitet per ar vid anlaggningen fér hogtemperatur-
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forbranning. Totalkostnaden for férbranning av 125000 ton PFAS-fororenad jord kan med en
behandlingskostnad av 5000 kr/ton Overslagsmassigt uppskattas till 625 Mkr. | tillagg till denna
kostnad tillkommer uppgravning, transport och aterlaggning av rena massor till en kostnad av
storleksordningen 1000 kr/ton eller 1750 kr/m* , vilket motsvarar 125 Mkr fér 125 000 ton PFAS-
fororenad jord. Totalkostnaden (urgravning + forbranning) skulle darmed hamna kring 750 Mkr och
ta drygt 8 ar i ansprak att utféra med beaktande av Fortums nuvarande behandlingskapacitet

424 Kemisk oxidation

Betraffande kemisk oxidation anfér NIRAS i huvudsak kostnadsskdl som argument for att inte ga
vidare med metoden ifraga. NIRAS ndmner ocksa att atgardstekniken befinner sig i en utvecklingsfas
betrdffande PFAS.

Den grundlaggande orsaken till att destruktionsmetoder baserade pa kemisk oxidation inte ar
tillampbara for merparten av idag kdnda PFAS-komponenter &r den starka bindningen mellan kol och
fluor. Kol-fluorbindningen betraktas allmdnt som en av de starkaste bindningarna inom den
organiska kemin. Orsaken ar framst fluoratomens hoga elektronegativitet i kombination med dess
lilla atomradie. Sammantaget medfér den starka kol-fluor-bindningen att fluorerade kolvaten
generellt uppvisar hogre resistens mot bade kemisk och biologisk nedbrytning an flertalet andra
grupper av halogenerade kolvaten (Berglind, R, Helldén, J, Sjostrom, J, m.fl, 2014).

Inga idag kdnda kemiska oxidationsmetoder bedéms vara tillimpbara fér hégfluorerade amnen. Aven
om vissa kemiska oxidationsmetoder, sasom NIRAS ndmner, visat sig fungera i laboratorie- och
bankskala foér utvalda grupper av PFAS foreligger det i nuldget inga uppgifter om att
fullskalebehandling med kemisk oxidation in situ skulle kunna uppna annat dn en mycket begriansad
reningseffekt for PFAS i jord eller grundvatten.

Laboratorie- och bankskaleférsok visar att aktiverat persulfat besitter viss potential for att partiellt
oxidera PFOA medan nagon oxidationseffekt pa évriga PFAS inte kunnat pavisas (Arcadis, 2015).

| internationell efterbehandlingslitteratur rapporterade behandlingsférsok i laboratorieskala har
kemisk oxidation av PFOS med Fentons reagens visat sig resultera i en reduktionsgrad/
nedbrytningsgrad 6verstigande 97,5%. Studierna visar emellertid att oxidationsprocesserna fungerar
vasentligt simre vid de miljéforhallanden avseende t.ex. pH-varde, redoxpotential och organisk halt
som normalt foreligger i mark- och grundvattensystemet. Uppgifter finns om att kommersiellt
framtagna och sarskilt anpassade oxidationsmedel besitter en hogre potential for destruktion av
bade PFOA och PFOS under "filtmassiga forhallanden” an konventionella oxidationsmedel. Men
sammantaget maste dnda slutsatsen dras att hogfluorerade amnen uppvisar hdg resistens mot
kemisk oxidation vid naturliga miljéforhallanden och att kemisk oxidation annu inte kan anses vara
tillampbar pa PFAS-fororeningar, varken i jord eller grundvatten (Berglind, R, Helldén, J, Sjéstrom, J,
m.fl, 2014).
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4.2.5 Deponering

Deponeringsalternativet finns inte omnamnt i NIRAS atgardsforberedande utredning. Deponering &r
en relativt vanlig metod for omhadndertagande av férorenade massor i Sverige. Forsvarsmakten har
Iatit Helldén Environmental Engineering utféra en kartlaggning av mottagnings- och deponerings-
mojligheterna for PFAS-fororenade massor (Helldén Environmental Engineering AB, 2018).

Deponering av PFAS-férorenade jordar kan ske vid deponi eller deponicell for farligt avfall forutsatt
att mottagningsanlaggningen innehar erforderliga miljotillstand och givet att PFOS-halten i jorden
underskrider 50 mg/kg TS. Den totala halten av organiska amnen ska underskrida 60 000 mg/kg TS
(uppmatt som TOC). Medelkostnaden fér deponering vid deponianldggning for farligt avfall uppgar
till cirka 1 000 kr/ton. Deponikostnaden for den PFAS-fororenade jorden vid det f.d. brand6vnings-
omradet (cirka 125000 ton) skulle saledes uppga till storleksordningen 125 Mkr. Darutdver
tillkommer kostnader for urgravning, miljosdkringsatgarder, transport och miljokontroll vilket
innebdr att den sammanlagda behandlingskostnaden fér deponeringsalternativet troligen skulle
hamna kring 250 Mkr. Dock visar den genomforda kartldggningen att det endast ar ett fatal
avfallsbolag som uppger sig ta emot PFAS-férorenade massor och da i relativt sma volymer. Den
aktuella volymen vid den f.d. brandovningsplatsen o6verskrider mottagningskapaciteten for
fororenade jordar vid flertalet tillgdngliga mottagningsanlaggningar for farligt avfall. Flertalet
marknadsaktorer, saval avfallsbolag som saneringsentreprendrer, intar en restriktiv hallning
betraffande mottagning och/eller deponering av PFAS-férorenade massor. Som huvudskal uppges
otydligheter i nu géllande lagstiftning/regelverk samt avsaknad av effektiv lakvattenrening med
avseende pa PFAS (Helldén Environmental Engineering AB, 2018).

4.3 Atgirder som utférs in situ

431 Pumpning och behandling av grundvatten

Extraktion genom pumpning och behandling i kombination med kolfilterrening kan forvantas ha en
viss reningseffekt pa PFAS-férorenat grundvatten. Men det ar i huvudsak vattenlosliga PFAS som kan
extraheras och renas med hjalp av grundvattenpumpning. Langa PFAS, som t.ex. PFOS, PFHxS och
PFOA - vilka ocksa utgér huvudbestandsdelar i flertalet skumbaserade slackmedel - tenderar att i
relativt stor utstrdackning adsorberas till markpartiklar varifran de langsamt desorberas till grund-
vattenzonen.

Vi delar NIRAS uppfattning att pumpning och behandling inte utgdér en miljémassigt godtagbar och
tekniskt effektiv metod for att atgdrda PFAS-féroreningen vid det f.d. brandévningsomradet i
Tullinge. Detta mot bakgrund av den massbalans som NIRAS redovisar i sin atgardsforberedande
utredning och enligt vilken endast "nagot eller nagra kilogram” av PFAS-féroreningen foreligger 16st i
den mattade zonen under branddévningsplatsen. Denna PFAS-mangd bor jamférs med den berdknade
mangden PFOS i omattad zon (0-10 m u my) av mellan 7-21 kilogram (NIRAS, 2018).
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4.3.2 Solidifiering och stabilisering

Med solidifiering/stabilisering avses vanligen inkapsling av fororenade jordar eller avfall i
lagpermeabla material, alternativt tillforsel av additiv (cement, betong, bitumen m.m.) vilka
vasentligt reducerar den hydrauliska konduktiviteten inuti och runt det férorenade omradet.
Nordamerikanska erfarenheter indikerar att en reduktion av det fororenade jordmaterialets
hydrauliska konduktivitet till <1x10® m/s kan uppnas vid solidifiering/stabilisering med hjélp av
cementadditiv eller bitumenrelaterade materialslag. For att uppna en langsiktigt hallbar barriareffekt
erfordras emellertid att stabilisatets hydrauliska konduktivitet underskrider 5 x 10°m/s
(Atgardsportalen, 2018). Stabiliseringen maste mot den bakgrunden &ven inbegripa
fastlaggning/sorption av PFAS-fororeningen. Det &r dock tveksamt om tillsatser av cement- eller
kalkbaserade additiv skulle fa annat an en marginell effekt pa PFAS-molekylernas fastlaggningsgrad i
jordmatrisen.

Den av NIRAS angivha kostnaden for solidifiering/stabilisering av 80 Mkr beddmer vi vara
storleksordningsmassigt korrekt, forutsatt att atgarden vidtas in situ, d.v.s. utan féregaende upp-
gravning (NIRAS, 2018). Stalls denna entreprenadkostnad i relation till den berdknade kostnaden for
den i avsnitt 3 ovan redovisade oOvertdckningskonstruktionen (15-20 Mkr), med en hydraulisk
konduktivitet av storleksordningen 5 x 10™ m/s, sa ar valet mellan de tva atgardsldsningarna relativt
enkelt. Aven évertickning/inneslutning med tétskiktsmaterial kan for dvrigt betraktas som en form
av solidifiering, da syftet ar detsamma, d.v.s. att minimera perkolationen av nederbérd (alternativt
genomstromningen av grundvatten) via det fororenade omradet.
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4.4 Sammanfattande slutsatser

| Tabell 3 nedan jamfors de olika atgardsalternativen med avseende pa miljonytta och bedémda
totalkostnader. Kostnaderna ar ungefarliga, men tabellen ger en uppfattning om i vilken
storleksordning kostnaden hamnar vid tillampningen av olika atgardsalternativ. Endast de
atgéardsalternativ som beddmts vara tekniskt och miljomassigt genomforbara redovisas i tabellen.

Tabell 3. Sammanfattande jamforelse av kostnad och miljonytta mellan ovan redovisade atgardsalternativ. Endast de
atgardsalternativ som bedomts vara tekniskt och miljomassigt genomférbara redovisas i tabellen.

Atgirdsalternativ Miljonytta Totalkostnad (storleksordning)

Overtackning Medfér ingen massreduktion. 20 Mkr
PFAS-fororeningen finns kvar i
marken. Men utlakning och
spridning av PFAS till
grundvattenzonen kommer att
reduceras kraftigt. Over tid
kommer PFAS-halternai
grundvattenzonen nedstréms
omradet att avklinga.

Urgravning i kombination med Medfér omfattande 250 Mkr
deponering massreduktion. Endast en mindre

del av PFAS-féroreningen lamnas

kvar. Risk for forcerad utlakning

och 6kad PFAS-spridning till

grundvattenzonen. Tveksamt om

tillracklig mottagningskapacitet

finns vid tillgéngliga

deponianlaggningar.

Urgravning i kombination med Medfér omfattande 750 Mkr
hégtemperaturforbranning massreduktion. Endast en mindre

del av PFAS-féroreningen lamnas

kvar. Risk for forcerad utlakning

och 6kad PFAS-spridning till

grundvattenzonen. Tveksamt om

tillrdcklig mottagningskapacitet

finns vid tillgéngliga

behandlingsanlaggningar.

Solidifiering/stabilisering Medfér ingen massreduktion. 80 Mkr
PFAS-fororeningen finns kvar i
marken. Men utlakning och
spridning av PFAS till
grundvattenzonen kommer att
reduceras, dock oklart i vilken
omfattning.
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5 FORSLAG TILL PROJEKTERINGSDIREKTIV OCH ATGARDSMAL

Det foreslagna huvudalternativet (6vertackning med horisontell barridr) beddms sammantaget som
det mest lampliga efterbehandlingsalternativet da miljomassiga, tekniska och ekonomiska
forutsattningar sammanvags. Det ar viktigt att overtdckningen konstrueras utifran de erfarenheter
och den tekniska praxis som bl.a. erhallits vid ett stort antal deponikonstruktioner.

Nedan redovisas respektive delskikt i Overtackningskonstruktionen med avseende pa
materialsammanséattning, kritiska faktorer vid projektering och tillvdgagangssatt vid utldggning.
Kompletterande utredningsinsatser har foreslagits dar dylika bedéms vara nédvandiga som underlag
for ett fullgott projekteringsarbete.

Avjdmningsskiktet

Det ar viktigt att tillskapa ett jamnt underlag for det tatskikt som avses utlaggas. Detta galler oavsett
tatskiktets materialsammansattning. Avjiamningsskiktet ska ocksa tillskapa den lutning som erfordras
for ett effektivt avledande av infiltrerande nederbord via skyddsskiktet. Avjamningsskiktet tillverkas
av homogent jordmaterial, féretrdadesvis friktionsjord. Lutningen bor ligga inom intervallet 1:20-1:3.
Vid val av lutning boér utover dranerande formaga aven landskapsutformning beaktas. | féreliggande
PM har vi raknat med att avjamningsskiktet (och darmed ocksa tat- och draneringsskiktet) ges en
lutning av 1:20. FOr att minimera risken for framtida sattningsrorelser, vilka i sin tur kan ge upphov
till skador i tatskiktet, ska avjamningsskiktet packas med 10 ton vibrovalt i enlighet med gallande
foreskrifter i AMA Anlaggning 17.

Gasdrdéneringslager

Ett gasdrdneringslager anlaggs dar metangas eller andra VOC riskerar att ansamlas under tatskiktet
och bygga upp ett sa pass hogt gastryck att titduken eller andra delar av
overtackningskonstruktionen tar skada. Det ar vanligt att gasdraneringslager (alternativt
gasventilationsbrunnar) anlaggs vid sluttickning av avfallsdeponier eftersom metangasbildningen
inuti dldre deponier kan vara relativt stor. Inom det aktuella omradet forutsatts att forekomsten av
enkla alkaner/cykloalkaner eller andra VOC redan har uteslutits genom porgasmaéatning. Om sa inte
skett bor en kompletterande porgas-undersokning utforas for att sdkerstalla att alkaner/cykloalkaner
eller andra VOC ej foreligger inom eller i ndra anslutning till vertackningsomradet. Observera att
metan och andra enkla alkaner kan féreligga i relativt hoga haltnivder dven naturligt, t.ex. som en
féljd av nedbrytning av organogena jordlager. Aven i dylika fall kan ett gasdrineringslager vara
pakallat att anlagga.
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Tditskikt

Tatskiktet bor med beaktande av 6vertdckningens utsatta lokalisering (narhet till bostadsomrade,
infrastruktur m.m.) i foérsta hand utgoéras av naturliga material med sjalvlakande egenskaper som t.ex.
bentonitlera. Ett exempel pa tatskiktsmaterial som ofta nyttjas vid sluttackning av deponier for farligt
avfall ar kombinationstatskikt bestdende av bentonitmatta och HDPE-laminat (Bentomat CL 1.0 m.fl.)
Dylika kombinationsdukar uppvisar vid standardiserade materialtester (ASTM D 5887 m.fl.) en
verifierad hydraulisk konduktivitet underskridande 5 x 10™ m/s. Det kan t.ex. jamforas med en
ordinar bentonitmatta (lergeomembran) som vid motsvarande laboratorietester visar en hydraulisk
konduktivitet av cirka 5 x 10™ m/s.

Utgaende fran en hydraulisk konduktivitet hos kombinationsduken av 5 x 102 m/s kan perkolationen
via infiltration av nederbord genom tatskiktet berdknas enligt foljande ekvation (Naturvardsverkets
handbok 2004:2 och SGF-rapport 1/99):

Qperkolation = k X i X fyx A=2,5x 10™ m3/s och m?=0,8 I/m? och &r

dar,

k = hydrauliska konduktiviteten = 5 x 102 m/s

i = hydrauliska gradienten = 20 (0,1 meters vattenpelare pa 0,005 meter bentonitmatta**)
f, = 0,25 (perkolationstidsfaktorn, d.v.s. andelen av en drscykel da nederbérd infiltrerar)
A=1,0m’

Den ovan berdknade perkolationen forutsatter att inga hal eller revor uppkommer i tatskiktet samt
att draneringsskiktet fungerar tillfredsstéllande over tid. Effekten av eventuella hal/revor i tatskiktet
kan minimeras genom att ett 0,1-0,15 meter maktigt forstarkt tatskikt av lera packas ovanpa
avjamningsskiktet, varefter tatduken laggs ut pa lerlagret. Effekten av hal/revor kan ocksd minimeras
genom att dranskiktet anldggs i form av en s.k. Platonmatta med inbyggt tatskikt i botten, se text
nedan angaende draneringsskiktet.

Den ovan beriknade perkolationen efter dvertiackning av storleksordningen 1 I/m? och &r ska
jamforas med den av NIRAS angivna perkolationen av cirka 200 I/m® och &r i dagslaget (utan
Overtackning). Det innebdr en reduktion av perkolationen via det PFAS-férorenade omradet
overstigande 99 %. Den av NIRAS redovisade reduktionen i perkolation av 90 % ar saledes ett fullt
rimligt antagande.

Drdneringsskikt

Ett draneringsskikt baserat pa geosyntet rekommenderas. Orsaken ar framst att utlaggning av tat-
och dranskikt i form av dukar/liners med férdel kan utféras i ett och samma arbetsmoment och att
en hogre hydraulisk konduktivitet erfarenhetsmassigt uppnas i ett syntetiskt dranskikt i jamforelse
med ett dranlager av grus/sand.
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Dranskikt av geosyntet bor vara forsett med underliggande HDPE-laminat (modell Platonmatta) for
att motverka materialvandring fran bentonittatskiktet till draneringsskiktet. Nyttjas dranskikt av grus-
eller krossmaterial bor i forsta hand fraktionen 6-60 mm nyttjas. Draneringslagret ska for att
motverka igensattning separeras fran det underliggande tatskiktet och det ovanpaliggande
skyddsskiktet genom utlaggning av materialseparerande geotextil. Geotextil med lastfordelande
egenskaper boér anvandas.

Skyddsskikt

Skyddsskiktet byggs foretradesvis upp av blandade schaktmassor som ar dokumenterat fria fran
eventuella féroreningar. Andelen kohesionsjord i skyddsskiktet bor inte éverstiga 30 %. Forsiktighet
ska iakttagas vid utlaggningen av skyddsskiktet sa att inga skador i underliggande t&t- och dranskikt
uppstar. T.ex. ska vassa stenar/gruskorn ej ldggas i den undre delen av skyddsskiktet som
foretradesvis kan utgdras av ett 10-20 cm maktigt lager av homogen sand eller sandig moran.
Skyddstackningens forsta skikt (0,25 m) paféres utifran med hjalp av gravmaskin eller motsvarande.
Belastning med fordon/entreprenadmaskiner far inte ske forrdn 0,25 m av skyddsskiktet lagts ut. For
att klara kravet pa minst 0,25 m lagermaktighet ovanpa utlagd geotextil fore belastning med
entreprenadfordon behdéver utldggningen av skyddsskikt och draneringsskikt i mojligaste man
samordnas. Packning av skyddsskiktet med tyngre packningsredskap (vibrovalt eller motsvarande)
ska undvikas eftersom dylik packning kan leda till uppkomst av vattenavledande strdk/lager ovanfor
dranskiktets niva.

Atgdrdsmal

Atgardsmal behover upprittas for den foreslagna efterbehandlingsatgarden. Det beddms rimligt att
den foreslagna Overtackningskonstruktionen varaktigt bidrar till en vasentligt minskad infiltration av
nederbérd via de PFAS-férorenade massorna inom branddvningsomradet. Utifran SMHIs
vattenbalansdata fér omradet kan den nuvarande nettonederbdérden (=grundvattenbildande
nederboérd) inom brandévningsomradet uppskattas till storleksordningen 200 1/m?* och ar (NIRAS,
2018). Det beddms rimligt att 6vertackningskonstruktionen med den utformning som redovisas ovan
varaktigt kan reducera infiltrationen till storleksordningen 1 I/m? och ar. Detta bedéms ocksa vara ett
rimligt atgardsmal for den foreslagna efterbehandlingsatgarden. Infiltrationen kan méatas med hjalp
av nedgriavda uppsamlingskarl, s.k. lysimetrar, som pa arsbasis insamlar infiltrerande nederbord
under tatskiktets niva. For en yta av 1 hektar brukar 2 st lysimetrar anses utgora erforderlig
provtagnings-frekvens. For den aktuella 6vertackningen foreslas att minst tre lysimetrar installeras
for uppféljning av infiltrerad mangd nederbdord under tatskiktet efter 6vertackningens
fardigstéllande.

Miljéjuridiska aspekter

Overtackningen betraktas som en in situ-atgidrd och maste darfor féregds av en anmailan om
avhjalpandeatgard enligt 28 § forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd. En
anldggning av detta slag ar inte bygglovspliktig enligt plan- och byggférordningen, men daremot kan
marklov erfordras. FOor anldggande av avskdrmande och avledande dike erfordras tillstand enligt 11
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kap. 13§ miljobalken.

Helldén Environmental Engineering ABs erfarenhet av ett flertal O&vertdcknings- och
sluttdckningsarbeten ar att en férprojektering bor utféras som tekniskt underlag for framtagande
nédvandiga anmalnings- och tillstdndshandlingar. En vl utford forprojektering utgor ocksa ett viktigt
underlag vid budgetering och planering av den foreslagna efterbehandlingsatgarden.

Helldén Environmental Engineering AB, 2019-05-20

Johan Helldén
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Yttrande over remiss - Riktlinjer idéburet offentligt partner-
skap (TEF/2019:155)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens yttrande som sitt
eget.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen ser positivt pa idéburet offentligt partnerskap men
ser inte i dagslaget det som aktuellt inom namndens omrade.

Arendet

Botkyrka kommun 6nskar i hogre utstrackning anvanda idéburet offentligt
partnerskap (IOP) som samarbetsform i relation till idéburen verksamhet.

Kommunledningsforvaltningen har med stéd av arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsforvaltningen tagit fram forslag till riktlinjer for idéburet of-
fentligt partnerskap (10OP). Riktlinjerna svarar mot ett behov av sammanhal-
len riktning i kommunen kring hur initiativ om en éverenskommelse av
idéburet offentligt partnerskap ska hanteras.

Tekniska namnden har fatt styrdokumentet riktlinjer for idéburet offentligt
partnerskap pa remiss for att lamna synpunkter pa 1. riktlinjer idéburet of-
fentligt partnerskap (10OP) i dess helhet och 2. pa vilket satt ser ni att riktlin-
jerna kan bli ett stod for fordjupad samverkan med idéburen sektor?

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-08-12.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[1]

Tekniska forvaltningen

2019-08-12 Dnr TEF/2019:155
Referens Mottagare
Mikael Henning Tekniska n&mnden

Yttrande over remiss — Riktlinjer idéburet offentligt part-
nerskap

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens yttrande som sitt
eget.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen ser positivt pa idéburet offentligt partnerskap men
ser inte i dagslaget det som aktuellt inom namndens omrade.

Arendet

Botkyrka kommun dnskar i hogre utstrackning anvanda idéburet offentligt
partnerskap (IOP) som samarbetsform i relation till idéburen verksamhet.

Kommunledningsforvaltningen har med stéd av arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsférvaltningen tagit fram forslag till riktlinjer for idéburet of-
fentligt partnerskap (10OP). Riktlinjerna svarar mot ett behov av sammanhal-
len riktning i kommunen kring hur initiativ om en 6éverenskommelse av
idéburet offentligt partnerskap ska hanteras.

Tekniska namnden har fatt styrdokumentet riktlinjer for idéburet offentligt
partnerskap pa remiss for att lamna synpunkter pa 1. riktlinjer idéburet of-
fentligt partnerskap (IOP) i dess helhet och 2. pa vilket satt ser ni att riktlin-
jerna kan bli ett stod for fordjupad samverkan med idéburen sektor?

Yttrande ska ldmnas till kommunledningsférvaltningen senast den 15 sep-
tember 2019.

Mikael Henning
Teknik- och fastighetsdirektor

Bilaga: Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap.

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post mikael.henning@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



MISSIV REMISS KS/2019:441

Kommunledningsférvaltningen

2019-06-24
Referens Mottagare
Rana Dyab Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Tekniska ndmnden
Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Né&mndernas forvaltningar

Upplev Botkyrka AB
Botkyrkabyggen AB

Remiss — Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap

Kommunledningsférvaltningen 6nskar synpunkter pa forslag till Riktlinjer for
idéburet offentligt partnerskap med bilaga Handledning till riktlinjer idéburet
offentligt partnerskap. Yttrande ska ha inkommit till kIif@botkyrka.se senast 15
september 20109.

Yttrande ar uppdelat i tva delar. Styrdokumentet riktlinjer for idéburet offent-
ligt partnerskap antas pa namndsammantrade. Styrdokumentets bilaga; hand-
ledning till riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap énskar vi ett forvalt-
ningssvar.

Vi 6nskar fa synpunkter av namnd:
1. Synpunkter pa riktlinjer idéburet offentligt partnerskap (IOP) i dess
helhet
2. Pavilket sett ser ni att riktlinjerna kan bli ett stod for fordjupad sam-
verkan med idéburen sektor?

Vi 6nskar fa synpunkter av forvaltningen:
1. Synpunkter pa Bilagan handledning till riktlinjer idéburet offentligt
partnerskap i dess helhet
2. Ar riktlinjer och handledning anviandbar och relevant for er forvalt-
nings samverkan med idéburna organisationer?

Bakgrund
Botkyrka kommun 6nskar i hogre utstrackning anvanda idéburet offentligt
partnerskap (IOP) som samarbetsform i relation till idéburen verksamhet.

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-560 610 00
Direkt - Sms 070-183 64 67 - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN MISSIV REMISS 2[2]
Kommunledningsférvaltningen
2019-06-24

Kommunledningsforvaltningen har med st6d av arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsférvaltningen har tagit fram forslag till riktlinjer for idéburet offent-
ligt partnerskap (IOP). Riktlinjerna svarar mot ett behov av sammanhallen
riktning i kommunen kring hur initiativ om en éverenskommelse av idéburet
offentligt partnerskap ska hanteras.

Botkyrka kommun samverkar i olika former med idéburen sektor. Den lokala
dverenskommelsen om samverkan med idéburna organisationer for ett social,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart Botkyrka (KS/2016:639,) syftar till att
stirka samverkan och att skapa strukturer for dmsesidigt samarbete och part-
nerskap mellan kommunen och idéburna organisationer. Det arbetet vilar pa en
vardegrund som &r végledande i de insatser som kommunen stddjer.

Som ytterligare stod for samarbetet med idéburen sektor har kommunen antagit
en strategi for arbetsmarknad, néringsliv och idéburen sektor (KS/2014:612).

2017 fick forvaltningarna i uppdrag av politiken att i hogre grad mojliggéra
den specifika samverkansformen idéburet offentligt partnerskap med idéeburna
organisationer. Ett sérskilt uppdrag gick till arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden att bidra till det arbetet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har inom ramen for det
kommunovergripande arbetsomradet samverkan med idéburna organisationer
(tidigare social ekonomi) hanterat fragan om idéburet offentligt partnerskap
mellan offentlig och idéburen verksamhet. Riktlinjer for idéburet offentligt
partskap &ar antaget i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 2017-08-
31 med rekommendation till 6vriga ndmnder. Det &r dessa riktlinjer som omar-
betas med stdd av det utvecklingsarbete som har skett lokalt och nationellt via
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fragor besvarar av:

Rana Dyab, utredare, kIf Christina Grefveberg,
rana.dyab@botkyrka.se utvecklingsledare, avux
070-182 53 76 christina.grefveberg@botkyrka.se

070-183 64 67
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Inledning

Riktlinjerna sammanfattar och beskriver vad som &r viktigt nér en dverens-
kommelse om idéburet offentligt partnerskap (I0P) mellan Botkyrka kommun
och idéburna organisationer tecknas. Riktlinjerna dr en végledning for hur vi
kan forma och utveckla samverkan genom partnerskap. Riktlinjerna beskriver
den balans som efterstravas i relationen mellan kommunen och idéburna orga-
nisationer som beslutat att tillsammans ta ansvar for lokal hallbar utveckling.

Idéburet offentligt partnerskap som samverkansmodell stdds av bland annat
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och har fatt bred forankring i lan-
dets kommuner!. Den praxis som har utvecklats ar underlag for de kriterier
som géller for Botkyrkas kommuns riktlinjer om idéburet offentligt partner-
skap.

Samverkan med idéburna organisationer

Samverkan med idéburen sektor ar ett prioriterat omrade dar de idéburna orga-
nisationernas roll och funktion har vérdefull betydelse och finns formulerat i
kommunens strategi for arbete, naringsliv och idéburen sektor?. Det finns
ocksa formulerat i styrdokument for ett jamlikt Botkyrka.

Den lokala 6verenskommelsen i Botkyrka beskriver de gemensamma utgangs-
punkterna for samverkan mellan idéburna organisationer och Botkyrka kom-
mun.® Det 4r en gemensam vardegrund som syftar till att starka samverkan och
skapa strukturer for dmsesidigt samarbete och partnerskap mellan idéburna
organisationer och kommunen. Med den lokala 6verenskommelsen sékerstélls
rollen och funktionen som jambdrdiga parter. Det innebér att arbetet som plan-
eras och utvecklas ska genomforas pa ett satt som ser till att jamlikt inflytande,
mandat och lika villkor préaglar hela arbetsprocessen.

tUtveckla idéburet offentligt partnerskap i kommuner, landsting och regioner, SKL Rapport
2017.

2 Strategi for arbetsmarknads-, naringsliv och idéburen sektor KS/2016:275

3 Overenskommelsen Botkyrka, Idéburna organisationer och Botkyrka kommun i samverkan
for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Botkyrka (AVUX/2016:55 , KS/2016:639)



Idéburet offentligt partnerskap (IOP) som modell for
samarbete

Idéburet offentligt partnerskap (I0OP) ar en samverkansmodell mellan offentlig
och idéburen sektor. Syftet &r att stodja en specifik verksamhet som hanterar
en samhallsutmaning och ge den verksamheten majlighet att aktivt delta och
bidra till en positiv och hallbar samhallsutveckling.

Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP):

Ett partnerskap som skapar mervérde och samhéllsnytta fér kommunen,
bidrar till innovativa lésningar,

tillvaratar de mervarden som idéburna organisationer erbjuder,

ar en langre samfinansierad insats med gemensam uppféljning, utvar-
dering och beslut,

bygger pa ett gemensamt samverkansbehov, dar kommunen och den
idéburna organisationen har ett gemensamt engagemang, dgarskap och
styrning,

detaljregleras inte av kommunen (jmf LOU),

tydliggors genom skrift och handling som samfinansieras och med 6m-
sesidig samverkansrelation.

Nar kan ett partnerskap ingas?

For att en idéburen organisation ska bli aktuell for dialog om idéburet offent-
ligt partnerskap ska foljande kriterier vara uppfyllda:

Den specifika verksamheten dr ett dmsesidigt initiativtagande. Det kan
ske pa initiativ av den idéburna organisationen eller av kommunen.
Den specifika verksamheten ar inte en del av det normerande fore-
ningsbidraget.

Det finns ingen marknad eller konkurrenssituation att varda.

Bdagge parterna d&r med och finansierar insatser i verksamheten, via
pengar eller andra resurser.

Den idéburna organisationen och kommunen avser att driva verksam-
heten under langre tid (normalt minst tre ar).

Ett ideburet offentligt partnerskap bor tillampas nér:

Verksamheten bidrar till lokal utveckling i kommunen och delaktighet i
samhallet.

Den idéburna organisationen &r en fri och sjalvstdndig aktor, varken
kommunen eller den idéburna organisationen vill géra den verksam-
hetsbedrivna delen till en leverantor.



Juridiska aspekter

Den lagstiftning som formen idéburet offentligt partnerskap (IOP) behdver
forhalla sig till &r i huvudsak Kommunallagen, Lagen om offentlig upphand-
ling och EU:s statsstodsregler.

Samverkan med lokalt verksamma organisationer i Botkyrka kommun for att
na gemensamma samhallsmal, enligt de kriterier som galler for 10P, &r van-
ligtvis forenliga med allménintresse och forenligt med Kommunallagen
(2017:725).4

Overenskommelse om partnerskap (IOP) handlar alltsa inte om ett kommersi-
ellt kontrakt utifran ett av bestéllaren framtaget upphandlingsdokument. Ett
IOP &r ett partnerskap med gemensamma och avgransade ataganden under en
given tidsperiod. Det ar dock viktigt att vid varje enskild 6verenskommelse om
partnerskap gora en beddmning om IOP &r den lampliga formen fér den verk-
samhet som ska utfdras. De juridiska forutsattningarna ska bedémas vid varje
enskilt fall.

Det &r inte ett mal att anvanda I0P som samverkansform framfor andra. 10P
ersatter inte foreningsbidrag. Den organisation som tecknar en éverenskom-
melse om IOP kan alltsa fortfarande fa foreningsbidrag eller delta i upphand-
lingar dar kommunen koper en tjanst.

Uppfoljning

Uppféljning av éverenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap sker
inom ramen for det specifika partnerskap som tas fram.

Riktlinjerna for idéburet offentligt partnerskap ska féljas upp av kommunled-
ningsforvaltning och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen for
att sakerstalla att de &r praktiskt anvandbara och forenliga med narliggande
regelverk. Riktlinjernas aktualitet prévas vid nya lagforslag eller nationella
rekommendationer.

Begrepp

Civilsamhallet raknas som den tredje sektorn dar offentliga och privata ar de
ovriga tva sektorerna. Flera olika benamningar anvands for att beskriva civil-
samhéllets organisationer. Inom ramen for den lokala 6verenskommelsen mel-

4 SKL rapport 2017 sid 15 ff



lan Botkyrka kommun och civila samhallets sektor har vi valt att anvanda be-
greppet idéburna organisationer®.

Idéburna organisationer dr till exempel en forening, ekonomisk forening, ar-
betsintegrerade sociala foretag, stiftelse, kooperativ, icke-vinstdrivna sociala
foretag och aktiebolag.

Ett begrepp som anvands i var kommun ar den sociala ekonomin. Med det me-
nar vi féreningar, organisationer och sociala foretag som bidar till service och
dar kommunen inte med sjélvklarhet &r ensam utforare. Verksamheten har all-
méannytta eller medlemsnytta och dar vinstintresse inte ar deras framsta driv-
kraft.

Referenser

Strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor (KS/2016:275)
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka (KS/2016:857)

Overenskommelsen Botkyrka, Idéburna organisationer och Botkyrka kommun
i samverkan for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Botkyrka
(AVUX/2016:55, KS/2016:639)

EU:s direktiv 2014/24/EU

Idéburet offentligt partnerskap — vilka mojligheter erbjuder EU-ratten? Forum
idéburna organisationer med social inriktning, Front Advokater -
www.socialforum.se

Kommunallagen (2017:725)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Utveckla ideburet offentligt partnerskap i kommuner, landsting och regioner,
Rapport fran utvecklingsarbetet 2017. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL)

Palett for ett starkt civilsamhélle, SOU 2016:13

Ordning och reda i valfarden, SOU 2016:78

Demokrativillkoren i Statlig bidragsgivning, Dir 2018:/19

Bilaga: Handledning till riktlinjerna

Till riktlinjerna finns som separat bilaga en handledning for idéburet offentligt
partnerskap. Handledningen &r ett stod for att forma en éverenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap och sakerstalla att regelverk och riktlinjer foljs.

5 Beskrivning finns bland annat i Strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor
(KS/2016:275).
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Anmalningsarenden (TEF/2019:151, TEF/2019:142,
TEF/2019:141, TEF/2019:80, TEF/2019:34, TEF/2018:306,
TEF/2016:167)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmalda handlingar.

Handlingar

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2019-06-03, § 109, revidering av
kommunstyrelsens delegationsordning (TEF/2019:141).

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2019-06-03, § 110, genomlysning av
projekt Allégarden (TEF/2018:306).

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2019-06-03, § 112, revidering av mo-
tes- och resepolicy for Botkyrka kommun (TEF/2019:142).

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2019-06-03, § 116, svar pa revisions-
skrivelser — Granskning av kommunens investeringsstyrning och lokalfor-
sorjning samt Langsiktig och strategisk lokalférsorjning inom éldreomsorg
och LSS (TEF/2019:34).

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2019-06-18, § 84, svar pa motion -
Bygg en simhall i Tullinge (TUP) (TEF/2016:167).

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2019-06-18, § 91, delarsrapport 1
2019 — Kommunen (TEF/2019:151).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2019-06-18, § 93, idrottsprogram for
Botkyrka 2020 — 2024 (TEF/2019:80).



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2019-06-03

§ 109

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
(KS/2019:165)

Beslut

1. Kommunstyrelsen antar delegationsordning och delegationsforteck-
ning med forslag till revideringar daterade 2019-06-03.

2. Kommunens ndmnder uppmanas att revidera sina delegationsordning-
ar sa att dessa overensstammer med kommunstyrelsens delegations-
ordning i tillampliga delar.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens delegationsordning behdver regelbundet ses 6ver for
att sékerstdlla bland annat att beslutsréatten innehas av rétt delegater och att
den baseras pa aktuell lagstiftning.

Delegationsordningen och delegationsforteckningen med de foreslagna
forandringarna finns i bilaga 1 till tjansteskrivelsen. | bilagan finns nu gél-
lande delegationsordning och -forteckning med forslag pa tillagg av text
som ar markerad med gul fargmarkering. Text som foreslas flyttas ar mar-
kerad med gron fargmarkering. Forslag till borttag av text ar markerat
med genomstruken rod text.

Forslagen till &ndringar ror bland annat personuppgiftsbehandling, nya
forvaltningslagen, utldmnande av allman handling, kommunjuristens de-
legation och borttag av verkstallighetsatgarder ur delegationsordningen.
Aven delegatforteckningen och avsnittet om forkortningar har reviderats.
Kommunens namnder uppmanas att revidera sina delegationsordningar sa
att dessa 6verensstimmer med kommunstyrelsens delegationsordning i
tillampliga delar, i synnerhet vad géller kommunjuristens delegation, per-
sonuppgiftsbehandling, beslut om omplacering mellan férvaltningar, dele-
gation av anstéllningsbeslut samt att anstallningar upp till sex manader be-
traktas som verkstallighet.

1[2]

Dnr KS/2019:165



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-06-03 Dnr KS/2019:165

Kommunledningsforvaltningens verkstallighetsforteckning aterfinns i slu-
tet av bilaga 1 till tjansteskrivelsen. Atgarderna i denna beslutas pé tjans-
temannaniva men finns med i arendet for kommunstyrelsens kannedom.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse
2019-05-06.

Propositionsordning

Ordféranden stéller ordférandeforslaget under proposition och finner att kommun-
styrelsen beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Kommunjurist Ann Gustafsson, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[6]

Kommunledningsfdrvaltningen

2019-05-06 Dnr KS/2019:165
Referens Mottagare
Ann Gustafsson Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen antar delegationsordning och delegationsforteck-
ning med forslag till revideringar daterade 2019-06-03.

2. Kommunens ndmnder uppmanas att revidera sina delegationsordning-
ar sa att dessa dverensstammer med kommunstyrelsens delegations-
ordning i tillampliga delar.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens delegationsordning behover regelbundet ses éver for
att sakerstalla bland annat att beslutsrétten innehas av ratt delegater och att
den baseras pa aktuell lagstiftning.

Delegationsordningen och delegationsforteckningen med de foreslagna
forandringarna finns i bilaga 1. | bilagan finns nu géllande delegations-
ordning och -forteckning med forslag pa tillagg av text med gul marke-
ring. Text som foreslas flyttas a&r markerad med grént. Forslag till borttag

av text &r markerat med genemstruken-rod-text.,

Forslagen till &ndringar ror bland annat personuppgiftsbehandling, nya
forvaltningslagen, utlamnande av allmén handling, kommunjuristens de-
legation och borttag av verkstallighetsatgarder ur delegationsordningen.
Aven delegatforteckningen och avsnittet om férkortningar har reviderats.
Kommunens namnder uppmanas att revidera sina delegationsordningar sa
att dessa dverensstaimmer med kommunstyrelsens delegationsordning i
tillampliga delar, i synnerhet vad galler kommunjuristens delegation, per-
sonuppgiftsbehandling, beslut om omplacering mellan forvaltningar, dele-
gation av anstéllningsbeslut samt att anstallningar upp till sex manader be-
traktas som verkstéllighet.

Kommunledningsfoérvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
- E-post ann.gustafsson1@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[6]
Kommunledningsférvaltningen

2019-05-06 Dnr KS/2019:165

Kommunledningsforvaltningens verkstallighetsforteckning aterfinns i slu-
tet av bilaga 1. Atgérderna i denna beslutas pé tjanstemannaniva men
finns med i &rendet fér kommunstyrelsens kdnnedom.

Arendet

Kommunstyrelsens delegationsordning behover regelbundet ses éver for
att sakerstalla bland annat att beslutsrétten innehas av ratt delegater och att
den baseras pa aktuell lagstiftning.

Delegationsordningen, delegationsférteckningen och verkstéllighetsfor-
teckningen med de foreslagna forandringarna finns i bilaga 1. | bilagan &r
forslag pa tillagg av text markerat med gult. Text som foreslas flyttas ar
markerad med gront. Forslag till borttag av text &r markerat med gerom-
struken-rod-text, Flertalet av tidigare beslutade verkstallighetsatgarder &r i
detta forslag flyttmarkerade och foreslas aterfinnas endast i verkstallig-
hetsforteckningen.

Andringar i delegationsforteckningen

Generellt

Numreringen av de olika avsnitten har féréandrats av tidigare beslutade re-
videringar och kommer att forandras ytterligare till foljd av nu foéreslagna
revideringar. Detta markeras inte pa nagot sarskilt satt. De avsnitt som fo-
reslas tas bort ur delegationsordningen for att aterfinnas enbart i verkstal-
lighetsforteckningen dokumenteras sarskilt nedan.

I Kommentarskolumnen har texten ”(ska anmalas till ndmnden)” efter De-
legationsbeslut” beddmts som 6verflodig och tagits bort. Samma géller for
texten ”(ska inte anmalas till namnden)” efter ”Verkstéllighetsatgard”. Detta
har inte markerats sérskilt. Skillnaden mellan delegationsbeslut och verk-
stallighetsatgard forklaras pa de inledande sidorna i delegationsordningen,
vilket ar anledningen till att texten inte anses behdvas i kommentarskolum-
nen.

Titelforandringar for vissa delegater

Nagra av tjanstetitlarna inom kommunledningsférvaltningen har revide-
rats i linje med kommunstyrelsens beslut 2018-11-26 och andringarna
tradde i kraft 1 januari 2019. Av den anledningen har berdrda titlar i dele-
gationsordningen och verkstallighetsférteckningen uppdaterats. Dessa
andringar ar inte markerade pa nagot sarskilt sétt.

De titlar som andrats &r Ekonomichef som blivit Ekonomidirektor, HR-
chef som andrats till HR-direktdr, Kanslichef till Kanslidirektér samt



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[6]
Kommunledningsférvaltningen

2019-05-06 Dnr KS/2019:165

Kommunikations- och digitaliseringschef till Kommunikations- och digi-
taliseringsdirektor.

Uppdaterat avsnitt Forkortningar

Avsnittet innehaller de lagrum som aterfinns i delegationsordning och
verkstallighetsforteckning, med fullstdndigt namn samt vedertagen for-
kortning. Avsnittet har uppdaterats generellt.

Andringar med anledning av nya Férvaltningslagen (2017:900)
En ny forvaltningslag tradde i kraft 1 juli 2018 vilken har foranlett uppda-
teringar i delar av avsnitt B.

Punkterna B9-10 har uppdaterats med nya lagrumshanvisningar och delats
upp i tre nya punkter som samtliga foreslas hanteras som verkstéllighet.
”Rattelse av skrivfel och liknande” fortydligas med kommentaren ”Avser
uppenbar felaktighet av skrivfel, réknefel och annat liknande forbise-
ende”. ”Omprovning av 6verklagat beslut och provning om dverklagandet
har kommit in i ratt tid” har delats i tva punkter med nya lagrumshanvis-
ningar: ”Andring av beslut eller 6verklagat beslut” samt ”Prévning om
Overklagandet kommit in i ratt tid”.

Utldamnande av allman handling

| punkten B6 “Utlamnande av allmén handling”, foreslas ett antal forand-
ringar. Forsta delen foreslas byta namn till ”Beslut om att lamna ut allmén
handling”. Delen "Beslut om att inte lamna ut allmén handling samt beslut
om forbehall i samband med att handling utlamnas” foreslas vara verkstal-
lighetsatgard. De arenden som inte avser upphandlingsenhetens drenden
foreslas hanteras av handlaggande tjansteperson, vid behov efter samrad
med chef eller kommunjurist. Upphandlingsenhetens &renden ska aven
fortsatt hanteras av upphandlingschef, men vid behov efter samrad med
kommunjurist. ”Yttrande 6ver 6verklagande av beslut att inte [amna ut
allman handling” foreslas vara verkstallighet som hanteras av kommunju-
rist.

Kommunjuristens delegation

Kommunjuristen har givits en vidstrackt och allomfattande delegation
som bland annat innefattar olika atgarder som bade kan och bor utforas av
andra inom organisationen. Vissa av dessa ar ocksa att betrakta som 16-
pande forvaltningsatgarder/verkstallighet. Punkten B7 foreslas darfor ge-
nomga en omfattande revidering. For att 6ka lasbarheten har hela punkten
B7 borttagsmarkerats och delats upp i nya punkter 7a-g. Numreringen
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kommer att justeras efter kommunstyrelsens godk&nnande av dndringarna
och verkstallighetsatgarderna flyttas da till verkstallighetsforteckningen.

Personuppgiftsbehandling

De beslut om personuppgiftsbehandling som innebar avslag pa begaran
fran den registrerade foreslas hanteras pa liknande satt som avslag pa be-
gdran att lamna ut allman handling, dvs som verkstéllighetsatgard med
handlaggande tjansteperson som delegat. Redan tidigare har bifall till den
registrerades begdran hanterats som verkstallighetsatgard.

Punkten B11 "Beslut om att inga personuppgiftshitradesavtal for namn-
dens rakning” foreslas flyttas till avsnittet om Avtal, och hanteras pa lik-
nande satt som andra avtal. Punkten baseras pa DSF artikel 28. Enligt nu-
varande delegationsordning ar det kanslidirektér som har delegationsrétt-
en, men detta foreslas utvidgas sa att dven avdelningschef omfattas.

Utskotten Botkyrka som plats och Botkyrka som organisation

Tva nya punkter, C8 och C9, avseende utskottens beslutsmandat och om-
rade foreslas. Syftet med utskotten ar att skapa forutsattningar for fordju-
pad politisk beredning av &renden till kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige samt att avlasta kommunstyrelsen genom delegerad beslutan-
deratt till utskotten. Saval utskottet Botkyrka som plats som Botkyrka som
organisation ges darfér mandat att fatta delegationsbeslut & kommunsty-
relsens vagnar inom sina respektive omraden nar besluten inte ar av prin-
cipiell betydelse. Det sist namnda foljer ocksa av den generella delegat-
ionsratten och vilka beslut som kommunstyrelsen inte far delegera (se av-
snitt ”Beslut som inte far delegeras” ovan).

Personalarenden

Beslut om anstéllning ska hanteras som delegationsbeslut enligt kommun-
styrelsens nu géllande delegationsordning (punkten D1). Undantag gors
for anstallningar upp till sex manader, sdsom Kkorttidsvikariat, timvikarier
och liknande, som istallet hanteras som verkstéllighet (verkstallighetsfor-
teckningen, rubrik ”Personalérenden”, punkt ”Beslut om allmén visstids-
anstallning eller vikariat upp till 6 manader inom befintlig personalbud-
get”). Ovriga namnder uppmanas att revidera sina delegationsordningar i
enlighet med detta.

En ny punkt E5 "Beslut i friga om omplacering till annan forvaltning” f6-
reslas. | de fall omplacering till annan férvaltning &n den egna ska ske, ska
mottagande forvaltningschef fatta delegationsbeslut harom. Alternativa
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delegater ar HR-direktor eller férhandlingschef. Ovriga namnder uppma-
nas att revidera sina delegationsordningar i enlighet med detta.

Ekonomiarenden

Punkten F2 "Féra kommunens talan osv” foreslas fa en tydligare struktur.
Detta ar inte markerat sarskilt eftersom sakinnehallet inte forandras. Ett
fortydligande tillagg foreslas till den forsta strecksatsen: i fragor som ror
finansiella transaktioner”, dvs i vilka sammanhang delegaten dger ratt att
foretrada kommunen.

Beslut om att aterkalla betalkort (F13) eller drivsmedelskort (F15) foreslas
hanteras som verkstallighet. Besluten baseras pa kommunens riktlinjer om
betalkort och drivmedelskort och huruvida dessa foljts eller inte och ar
inte att anse som delegationsbeslut i kommunalrattslig mening.

| punkten F12 foreslas att kommunstyrelsens ordférande har rétt att be-
myndiga och utse kommundirektér som beslutsattestant istallet for, som
tidigare, bitrddande kommundirektor.

Upphandling

Punkten H3 foreslas fa andrad formulering, ”Beslut om avsteg fran kom-
munens policy, riktlinjer och regler avseende upphandling/anskaffning”.
Avsteg ska motiveras och rapporteras sarskilt till kommunstyrelsen och
kommunledningsforvaltningens upphandlingsenhet.

Andringar i verkstallighetsforteckningen

Beslut i frdgor som bedoms som verkstéllighetsatgéarder, och som beslutas
pa tjanstemannaniva, finns med i detta arende for kommunstyrelsens kan-
nedom.

| delegationsordningen har vissa verkstéllighetsatgarder aterfunnits for att
exemplifiera skillnaden mellan verkstéllighetsatgard och delegationsbe-
slut. For att forenkla lasningen av delegationsordningen och fortydliga
vilka beslut som omfattas av delegationsratten foreslas verkstallighetsat-
garder att flyttas fran delegationsordningen till verkstallighetsforteckning-
en. | de fall det fyller en pedagogisk funktion foreslas verkstallighetsat-
garden finnas kvar ocksa i delegationsordningen, t ex om atgarden ingar i
ett flode av beslut.

Manga avsnitt paverkas delvis av forslaget, som t ex "D Resor, konferen-
ser mm”. Ett avsnitt som foreslas flyttas helt ar avsnitt ”B Personuppgifts-
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behandling”, dar punkten om att inga personuppgiftsbitradesavtal foreslas
fortsatta vara delegationsbeslut men hanteras som andra avtal och darfor
aterfinnas i samband med dessa.

Avsnitten ”Lonesattning”, ”Arbetstid” och ”Ledighet” foreslas ocksa flytt-
tas i sin helhet till verkstallighetsforteckningen, likasa ”Forhandlingsskyl-
dighet enligt 11-14 8§88 medbestdmmandelagen (MBL)”, ”Skadehantering”
och "Ovrigt” (D45-46).

Bilaga

1. Kommunstyrelsens delegationsordning, delegationsforteckning och
verkstallighetsforteckning daterade 2019-06-03.

Leif Eriksson Jakob Etaat
Kommundirektor Kanslidirektor

Expedieras till:
Lena Bogne, kommunledningsférvaltningen
Ann Gustafsson, kommunledningsférvaltningen
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Generella regler for delegation fran kommunstyrelsen

Forord

Kommunstyrelsen ar den ndmnd som utgér kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ett ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter, bland annat
genom aktiverande och normerande styrning, i syfte att framja en hallbar samhallsutveckling och en verksamhet som utgar frdn kommunmedlemmarnas
rattigheter och behov. Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med
namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Delegation av beslutanderatt
Med delegation av beslutanderatt avses kommunstyrelsens ratt att lata nagon annan fatta beslut 8 kommunstyrelsens vagnar. Namnden kan endast
delegera beslut som faller inom dess verksamhetsomrade enligt lag och reglemente. Mottagaren av delegerad beslutanderatt benamns delegat.

Direkt delegation och vidaredelegation

Kommunstyrelsen kan delegera beslutanderatt direkt till fértroendevalda och anstéllda, 6 kap. 37 § och 7 kap. 5 § kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan ocksa delegera beslut till kommundirektéren, som sedan delegerar vidare till tjansteman (sa kallad "vidaredelegation”), 7 kap. 6 §
KL.

Det av stor vikt att vissa grupper av tjansteman, framférallt kommunjurister, har en oberoende stallning i forhallande till andra tjansteman. Detta for att
sakerstalla att kommunjuristerna kan agera objektivt och rattssakert i sin tjansteutévning. Kommunijuristernas oberoende stéllning ar starkt genom direkt
delegation frdn kommunstyrelsen, som innebér att kommunjuristernas delegerade beslutanderatt inte kan dndras pa tjanstepersonniva, utan endast av
kommunstyrelsen.

Syfte

Syftet med att kommunstyrelsen kan delegera sin beslutanderatt ar att ge de fortroendevalda méjlighet att &gna mer tid och uppmarksamhet at planering,
riktlinjer och andra fragor av stérre betydelse. Vidare ar syftet att dstadkomma en effektivare verksamhet genom kortare beslutsvagar och snabbare
handlaggning och att darigenom uppna battre service och tkad effektivitet. Delegationsordningen &r ocksa ett arbetsinstrument som reglerar de anstalldas
befogenheter.
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Aktuella lagrum

| 6 kap. 37—40 88§ samt 7 kap. 5-8 88 KL framgar de regler som galler for delegering av beslutsratten, det vill sdga ratten att besluta pa en namnds vagnar.
En namnd far uppdra at presidiet, ett utskott, en anstélld, en ledamot eller ersattare att besluta pA namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden. Namnden kan inte besluta om en s& kallad "blandad delegering”, det vill saga till anstalld och fértroendevald i férening. Namnden ska aven
besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stod av delegation ska anmaélas till den. Delegation kan géras saval i hela arendegrupper som i
enskilda arenden. Ett arende kan ocksa delegeras helt eller delvis. Laget i ett a&rende kan vara det att namnden har tagit stallning i sak men att det kravs
vissa formella kompletteringar som hindrar namnden fran att slutligen avgora arendet. | stéllet for att ta upp arendet pa nytt kan namnden delegera den
slutliga beslutanderatten.

Beslut som inte far delegeras

Beslutanderatten far inte delegeras nar det galler &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, framstallningar eller yttranden
till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats. Beslutanderatten far inte heller
delegeras i &renden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och inte heller i &renden som
vackts genom medborgarforslag och som lamnats 6ver till nAmnden. Beslutanderatten far inte heller delegeras nar det galler arenden som enligt lag eller
annan forfattning inte far delegeras.

Beslut i kommunallagens mening och verkstallighetsatgirder

Med beslut i delegeringsbestdmmelserna avses endast beslut i kommunallagens mening. Kannetecknande for ett beslut i kommunallagens mening ar att
det foreligger alternativa losningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden eller bedémningar. | den kommunala férvaltningen vidtas en
mangd atgarder som inte kan anses som beslut i lagens mening. Dessa brukar kallas for "rent forberedande atgarder” eller "rent verkstallande atgarder”.
Néagra klassiska exempel pa rent verkstallande atgarder ar avgiftsdebitering enligt en faststalld taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar
turordningsprincip. Det far alltsa inte finnas utrymme for sjélvstandiga bedémningar. Sadan verksamhet ankommer normalt pa de anstéllda. Réatten for de
anstallda att vidta s&dana atgarder grundas inte pa delegering. Den féljer i stallet av den arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstéllda som
maste finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Praktiskt sett kan en mycket stor del av den kommunala verksamheten antas hora
till omrédet ren verkstéllighet aven om gransen mellan vad som hor till beslut i lagens mening och vad som ar ren verkstéllighet kan vara svar att dra. Den
forandring som den kommunala verksamheten genomgar genom 6kad malstyrning och decentralisering kan leda till att gransen forskjuts. Fler atgarder an
tidigare kan darigenom komma att hanforas till ren verkstallighet. Finns det klara malsattningar for verksamheten ar det mycket som talar for att manga
vardagliga atgarder inom forvaltningen som tidigare rattsligt sett har ansetts som beslut kan hanféras till ren verkstallighet &ven om de innefattar ett visst
matt av sjalvstandigt stallningstagande och inte bara ar ett rent mekaniskt verkstallande av beslut. Det kan till exempel gélla interna fragor om inkdp,
fastighetsforvaltning och personaladministration dar intresset av laglighetsprévning inte kan vara sarskilt stort. Det &r av central betydelse att
delegationsbeslut ar éverklagbara. Beslut som ar att anse som rent verkstallande och férberedande, det vill sdga beslut dar utrymmet for egen sjalvstandig
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prévning ar mycket begransat och verkstallande och forberedande atgarder kan inte 6verklagas. | flera rattsfall har slagits fast att utrymmet for vad som ar
rent verkstéllande eller férberedande ska tolkas restriktivt.

Syftet med att redovisa vissa verkstallighetsatgarder i delegationsforteckningen ar att genom exemplifiering ge en hanvisning om vem som far vidta olika
verkstallighetsatgarder. Verkstallighetsatgarderna faststélls inte av kommunstyrelsen. For fullstandig verkstallighetsforteckning, se separat
verkstallighetsforteckning (bilaga) for kommunledningsférvaltningen.

Jav
En delegat far inte delta i handlaggning av drenden och i beslut dar hon eller han ar javig.

En delegat &r javig om:

e saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller om
arendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for den fortroendevalde sjalv eller ndgon narstaende,

e han eller hon eller ndgon narstdende ar stallforetradare for den som saken angar eller for ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av
arendets utgang,

e arendet ror tillsyn over sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar knuten till,

e han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt ndgon i saken, eller

e deti 6vrigt finns ndgon sarskild omstandighet som ar d4gnad att rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

| fall d& delegaten beddms vara javig ska arendet omedelbart Gverlamnas till narmast 6verordnad chef eller till kommunstyrelsen. Reglerna om jav finns i
6 kap. 28 — 32 88 kommunallagen. Kommunens policy och riktlinjer avseende jéav ska efterlevas i alla situationer.

Kommunstyrelsen far aterkalla delegation och dven Overta ett drende trots delegation

Namnden kan nar som helst aterkalla delegering. Det kan goras generellt men det kan ocksa goras i ett sarskilt arende. Kommunstyrelsen har ocksa ratt att
utan vidare ta Over ett delegerat drende och fatta beslut i arendet. Det kan tankas forekomma nar ett arende oférmodat har fatt en principiell vikt och det
darfor ar pakallat att namnden sjalv beslutar i arendet.

Hanskjutande av drende till kommunstyrelsen
Ett arende kan i ett enskilt fall vara av séddan beskaffenhet att namnden bor besluta i arendet, trots att drendet har delegerats. | nedan angivna fall ska
delegaten inte nyttja sin beslutanderatt, utan hanskjuta arendet till kommunstyrelsen for beslut:

e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
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o framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har
overklagats,

e arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt,

e arenden som véackts genom medborgarforslag och som lamnats over till nAmnden, eller

e arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Villkorad delegation
Kommunstyrelsen far uppstalla villkor i samband med att &renden delegeras, till exempel att beslut ska fattas efter samrad.

Ersittare for delegat

Vid forfall for ordinarie delegat Gvertas delegatens beslutanderatt av en tjansteforrattande eller tillforordnad ersattare, om en sadan ar utsedd. Om ingen
tjiansteforrattande eller tillférordnad ersattare ar utsedd, overtas delegatens beslutanderatt av ndrmast dverordnad chef om inte en sarskild ersattare ar
utpekad i delegationsordningen eller delegationsférteckningen. Om en sérskild ersattare ar utpekad i delegationsordningen eller delegationsforteckningen
Overtar den sarskilda ersattaren delegatens beslutanderatt istéllet for narmast dverordnad chef. Vid forfall aven for den tjansteforrattande eller tillférordnade
ersattaren (om en sadan ar utsedd) eller den sarskilt utpekade ersattaren Gvertar den ursprunglige delegatens narmast éverordnade chef beslutanderéatten.

Utformning av delegationsbeslut

| princip galler samma regler for delegerade beslut som for beslut i namnden. Det innebar att beslut alltid maste dokumenteras och félja befintlig mall for
delegationsbeslut. Ett beslut ska innehalla uppgifter om:

Arendet (arendeidentifiering)
Beslut

Beslutsdatum

Motivering

Delegat

Beslut ska alltid vara undertecknat av delegaten.

Anmadlan av delegationsbeslut
Nar ett beslut fattats med stdd av delegation ska det anmalas till kommunstyrelsen. Alla delegationsbeslut ska anmaélas, oavsett om beslutet kan dverklagas
genom laglighetsprovning eller genom forvaltningsrattsligt 6verklagande. Anmaélan &r viktig for att kunna berékna éverklagandetiden for laglighetsprévning.
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Daremot behover verkstallighetsatgarder (det vill siga sadant som inte ar beslut i kommunstyrelsens mening, dar det inte finns utrymme for sjalvstandiga
beddmningar) inte anmalas till kommunstyrelsen. Verkstallighetsatgarder kan anmalas till kommunstyrelsen om det ar av informationsintresse for styrelsen.
Till exempel ska beslut i frAga om att Iamna ut PIN-kod till betalkortskortinnehavare i de fall det anses nédvandigt (F 12), som ar en verkstallighetsatgard,
alltid anmalas eftersom det ar av informationsintresse for styrelsen.

Delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens néasta sammantrade. Respektive delegat ansvarar for att beslutet lamnas till
namnden fér anmélan. Delegat ska lamna anmaélan av delegationsbeslut till administratér vid kommunkansliet, som tillser att delegationsbeslut anmals till
kommunstyrelsen. En mall for anmalan av delegationsbeslut finns tillganglig pa kommunens intranat Botwebb, i kommunens &drende- och
dokumenthanteringssystem samt i kommunens &rendehandbok.

Overklagande
Delegationsbeslut kan dverklagas pd samma satt och enligt samma regler som for beslut fattade av kommunstyrelsen. Det sker med stod av regler i
kommunallagen och speciallagstiftning.

MBL-férhandling
Delegat svarar i forekommande fall for att férhandlingsskyldighet enligt lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet och/eller befintliga
samverkansavtal fullgérs innan beslut fattas.

Medelstackning for beslut
Innan ett beslut fattas ar delegaten skyldig att kontrollera att planerat beslut ryms inom ramen for egen budget, det vill saga att
medelstackning finns for avsett andamal.

Uppdelning av inkép
Uppdelning av inkdp for att komma under lagstadgade beloppsgranser och kommunen beslutade beloppsgransningar far inte forekomma.
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I delegationsforteckningen forekommer foljande beslutsfattare:
Arkivarie

Avdelningschef

Bitradande enhetschef

Bitradande kommundirektor

Ekonomidirektor

Enhetschef

Enhetschefen for IT- och telefonistdd

Enhetschefen for IT-utvecklingsenheten
Forhandlingschef

HR-direktér (Human Resource-direktor)

IT-chef

Kanslidirektor

Kemmuparkivarie

Kommundirektor

Kommunikations- och digitaliseringsdirektor
Kommunijurist

Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande
Kommunstyrelsens presidium

Registrator

Séakerhetschef

Upphandlare (tjansteperson anstélld pa kommunens upphandlingsverksamhet)
Upphandlingschef

Utskottet Botkyrka som organisation

Utskottet Botkyrka som plats

Nar det i forteckningen anges obestadmd chef, till exempel avdelningschef och enhetschef, avser beslutanderétten den chef som ansvarar for berérd

verksamhet/enhet. Samtliga beslut som enligt férteckningen far fattas av enhetschefen vid kommunledningsférvaltningens it-enhet far aven fattas av den
bitradande enhetschefen vid kommunledningsforvaltningens it-enhet.
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Forkortningar
Benamning Forkortning
Allméan dataskyddsforordning, Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 DSF
april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sddana uppgifter och om upphéavande av direktiv 95/46/EG
Allméanna bestammelser AB
Forvaltningslag (1986:223) (2017:900) FL

Forordning (1982:270) om allmanna flaggdagar

Foérordning (1982:270)

Lag (1970:498) om skydd for vapen och vissa andra officiella beteckningar

Lag (1970:498)

Kameradvervakningslag (2013:460)

Lag (2013:460)

Kommunallag (2017:725) KL
Tryckfrihetsforordningen (1949:105) TF

}1:1559) med-féreskrifter pa Lag-(1991:1559)
Lag (1982:80) om anstallningsskydd LAS
Lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet MBL
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling LOU

Lagen (1970:498) om skydd for vapen och vissa andra officiella
beteckningar

Lag (1970:498)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) OoSsL
Semesterlag (1977:480) SemL

Delegationsfdrteckningen galler fr.o.m. 2019-06-03 och tills vidare.
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Delegationsforteckning

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

A Delegation till kommunstyrelsens ordforande och 1:e vice ordférande

A

Arendegrupp/idrende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

A 1 Beslut i frdga om sponsring upp till ett
varde av maximalt femtiotusen (50 000)
kronor

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Beslut ska fattas i enlighet med kommunens policy for
sponsring.

A 2 Beslut i fraga om fortroendevaldas
tjansteresor utanfor Sverige

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslutanderatten galler endast for tjansteresor utanfor
Sverige som genomfdrs som del i fértroendeuppdrag i
kommunstyrelsen. Beslut ska féregas av samrad med
budgetansvarig. Reserapport ska lamnas till den som fattat
beslut om resan senast tvd manader efter resans slut. Den
som fattat beslut om resan avgér om en reserapport aven
ska avlaggas till kommunstyrelsen. Beslut om
fortroendevaldas resor inom Sverige finns+B—+ hanteras
som verkstallighet.

A 3 Beslut i frdga om kommundirektoérens
tjansteresor utanfor Sverige.

— o
Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslut ska foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tvd manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.
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A 4 Beslut i frdiga om kommunstyrelsens
ordférandes tjansteresor

Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslut ska foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

A 5 Beslut i arenden som ar sa bradskande
att nAmndens avgorande inte kan avvaktas.

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Denna beslutanderatt ska anvandas restriktivt. ech-beslut
: | . . .

A 6 Beslut om anstéllning av
kommundirektdr, tillika forvaltningschef, for
kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Samrad ska ske med ovriga presidiet fore beslut. Se dven
separat direktorsinstruktion.

A 7 Beslut om avslut av kommundirektérens
anstéllning

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Samrad ska ske med 6vriga presidiet fore beslut.
Delegationen omfattar ratt att fatta beslut om
dverenskommelse om avgangsvederlag, beslut om
uppsagning och avsked.
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Delegation till anstillda och andra fortroendevalda dn kommunstyrelsens ordférande samt 1:e vice

ordforande

B. Allmdnna arenden - beslut internt inom kommunledningsforvaltningen

Arendegrupp/irende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

B 1 Faststélla intern organisation for
férvaltningen

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor
var for sig

Delegationsbeslut.

B 4 Underteckna handlingar for att fullfolja
av kommunstyrelsen fattade beslut

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
avdelningschef, IT-chef,
bitradande enhetschef, var
for sig

Verkstallighetsatgard.
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B 6 Utlamnande-av Beslut om att lamna ut
allmén handling

Beslut om att inte Iamna ut handling samt
beslut om forbehall i samband med att
handling utlamnas

- Roérande samtliga &renden (férutom

upphandlingsenhetens arenden)

- Rorande upphandlingsenhetens
arenden

Yttrande éver dverklagande av beslut att
inte lAmna ut allméan handling

TF
osL

Handlaggande tjansteperson

|

Handlaggande tjansteperson,
vid behov efter samrad med
chef eller kommunjurist

Upphandlingschef med

?

vid behov efter samrad med
kommunjurist

Kommunijurist

Verkstallighetsatgard.

Beslut om att [Amna ut handlingen fattas av den som har
handlingen i sin vard, t.ex. handlaggare, registrator eller
arkivarie.

Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

Om tjansteperson finner att det finns hinder for uttamnande,
ska hen vagra att lamna ut handlingen. Beskedet kan
lamnas muntligt. | samband med att tjanstepersonen
lamnar ett negativt besked ska hen upplysa sékanden om
att ett skriftligt beslut kravs for att beslutet ska kunna
Overklagas till kammarratten. Skriftligt beslut ska motiveras
med en hénvisning till den lagparagraf beslutet grundar sig
pa och skalen till beslutet samt innehalla en
besvéarshanvisning, det vill séga information om hur beslutet
kan overklagas till kammarratten.

Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
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. har ] e

B 7a Fora kommunens talan, samt
befullméktiga ombud att féra kommunens
talan

- i mal och arenden infor skiljenamnder

- i mal och arenden vid 6ver- och
underdomstolar

- i mal och arenden vid exekutionssaten

- i mal och arenden vid nationella och
internationella myndigheter

Avensa:

Kommunijurist

Delegationsbeslut.

Behdrigheten inbegriper ratten att fatta beslut om att inleda
rattsliga forfaranden, utféra och bevaka kommunens talan i
rattsprocesser, 6verklaga saval dom som beslut samt avge
yttrande i rattsprocesser. Hari ingar ocksa ratten att
framstalla och beméta ersattnings- och/eller
ansvarsyrkanden. | tillampliga arenden ar dock respektive
handlaggare den som ansvarar for arendet, med stéd av
kommunjurist.

Delegatens behorighet inbegriper éven ratten att
befullméaktiga ombud, i enskilt arende, motsvarande den
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- ratt att ingd forlikning, infér eller under en
rattsprocess, upp till ett
varde/forlikningslikvid om maximalt en miljon
(1 000 000) kr.

behdrighet som foljer av till delegaten delegerat
bemyndigande.

Vid férlikning som innebar kostnad kravs samrad med
berord forvaltningschef fore beslut. Av beslutet ska framgéa
att samrad agt rum fore beslut.

Bemyndigande att féra kommunens talan infér domstol och
andra myndigheter i upphandlingséarenden har i sarskild
ordning delegerats i H 11, i personal- och arbetsrattsliga
arenden i E 2 och i arbetstvister i D 7. Delegationen i H 11,
E 2 respektive D 7 inskranker emellertid inte den allmanna
delegationen att fora kommunens talan enligt B 7, utan
talan i dessa arenden kan foljaktligen féras med stod av
saval B 7 som H 11, E 2 respektive D 7.

B 7b Att motta samt kvittera till kommunen
tillddbmda medel

Ekonomidirektor

Verkstallighet.

B 7c Att anta eller forkasta ackord, i eller
utom konkurs

Kommunijurist,
ekonomidirektér, var for sig

Delegationsbeslut.
Ekonomidirektor dock efter samrédd med kommunijurist.

B 7d Att hantera drenden hos inkassoftretag
och kronofogdemyndigheten

Beharig tjansteperson

Verkstallighet.
Vid behov kan samrad ske med kommunijurist.

B 7e Att motta samt kvittera till kommunen
tildémda saker och handlingar

Behdrig tjansteperson

Verkstallighet.

B 7f Att motta samt kvittera till kommunen
stallda forsandelser

Behdrig tjansteperson

Verkstallighet.

B 7g Att ta emot kallelser och delgivningar

Behdrig tjansteperson

Verkstallighet.
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B 8 Beslut i fraga om remiss ska besvaras
eller inte samt besvarande av remiss.

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

Behdrigheten avser endast yttrande 6ver remiss som inte &r
av principiell betydelse, d& arenden av principiell betydelse
inte far delegeras.

B 9 Rattelse av skrivfel och liknande 368 FL Delegatiursprungsbeslut Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
Avser uppenbar felaktighet av skrivfel, raknefel och annat
liknande forbiseende.

B 10 Omprdvaing-av Andring av beslut eller | 37-3988§ FL Dolosotiuepnmosboshs Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

Overklagat beslut ech-prévning-om

. | | it i ratt tid

B 11 Prévning om dverklagandet kommitini | 458 FL Dolosotiuepnmosboshs Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

q-
2
=
=t
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B 13 Beslut om att helt eller delvis avsla Artikel 15 Avdelningschef Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
begaran frén en registrerad om att fa DSF Handlaggande tjansteperson,

information om huruvida personuppgifter vid behov i samrad med chef

som ror honom eller henne héller pa att eller jurist

behandlas, fa tillgang till personuppgifterna
och information om andamal m.m. med
behandlingen. ("Ratt till information”).

B 15 Beslut om att helt eller delvis avsla den | Artikel 16 Avdelningschef Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
registrerades begaran om att fa felaktiga DSF Handlaggande tjansteperson,

personuppgifter som rér honom eller henne vid behov i samrad med chef

rattade eller ofullstandiga personuppgifter eller jurist

kompletterade. ("Ratt till rattelse”).

 Artikel 17 | Handlaggande tjansteperson | Verkstéllighetsatgard.

DSF
B 17 Beslut om att helt eller delvis avsla den | Artikel 17 Avdelningschef Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
registrerades begaran om att fa sina DSF Handlaggande tjansteperson,
personuppgifter raderade. ("Ratt till vid behov i samrad med chef
radering”). eller jurist

 Artikel 18 | Handlaggande tjansteperson | Verkstéllighetsatgard.
DSF
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personuppgiftsbehandling. ("Réatt till
begransning av behandling”).

vid behov i samrad med chef
eller jurist

begransning av behandling”).
B 19 Beslut om att helt eller delvis avsla den | Artikel 18 Avdelningschef Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
registrerades begaran om att begransa DSF Handlaggande tjansteperson,

personuppgifter som rér honom eller henne
samt 6verfora dessa uppgifter till en annan
personuppgiftsansvarig. ("Dataportabilitet”).

vid behov i samréad med chef
eller jurist

personuppgifterna har lamnats ut om DSF

réttelser eller radering av personuppgifter

eller begransningar av behandling, om inte

detta visar sig vara omajligt eller medfr en

oproportionell anstrangning. Informera den

registrerade om dessa mottagare p& den

registrerades begaran.

begaran om f& ut de personuppgifter som ror

honom eller henne samt 6verfora dessa

uppgifter till en annan

personuppgiftsansvarig. ("Dataportabilitet”).

B 22 Beslut om att helt eller delvis avsla den | Artikel 20 Avdelningsehef Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
registrerades begaran om fa ut de DSF Handlaggande tjansteperson,

19(56)




Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

| B23Beslutomattienlighetmedden [ Artikel21 [ Handlaggande tjansteperson | Verkstéllighetsétgard.
registrerades invandningar siuta behandla | DSF
den registrerades personuppgifter.
B 24 Beslut om att fortsatta behandling av Artikel 21 Avdelningschef Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
personuppgifter trots den registrerades DSF Handlaggande tjansteperson,
invandningar pa grund av for kommunen vid behov i samrad med chef
berattigade skal for behandlingen som vager eller jurist
tyngre &n den registrerades intressen,
rattigheter och friheter eller om det sker for
faststéllande, utévande eller forsvar av
rattsliga ansprak. ("Rétt att géra
invandningar”).
Artikel 33 Verkstallighetsatgard.

Information till bitradande kommundirektér och
kommunstyrelsens ordférande.

Artikel 34
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C. Allmdnna arenden - kKommunoévergripande beslut
Med kommundvergripande beslut avses beslut som inte bara rér kommunledningsférvaltningen, utan som ror en eller fler forvaltningar forutom

kommunledningsforvaltningen.

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

kameradvervakning

C
Arendegrupp/irende Lag m.m. Delegat Kommentar
C 1 Utse ansvarig utgivare 5kap 2 8§ TF | Kommundirektor Delegationsbeslut.
C 2 Underteckna handlingar for att fullfdlja Kommundirektdr, Verkstallighetsatgard.
av kommunstyrelsen fattade beslut bitradande kommundirektor,

avdelningschef, var for sig
C 3 Beslut i frdga om tillstdnd att anvanda Lag Kommunikations- och Delegationsbeslut.
kommunens heraldiska vapen (1970:498) digitaliseringsdirektor
C 4 Beslut i frdiga om kommunens officiella Forordning Kanslidirektor Delegationsbeslut.
flaggning (1982:270)
C 5 Yttrande for kommunens rakning éver Lag Sakerhetschef Delegationsbeslut.
ansokningar om tillstand till allman (2013:460)
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C 7 Beslut i friga om att inratta
tidsbegrénsade arbetsgrupper inom ramen
for respektive utskotts verksamhetsomraden

Utskottet Botkyrka som plats
och Utskottet Botkyrka som
organisation, var for sig.

Delegationsbeslut.

C 8 Beslut i arenden som avser kommunen
som plats och som inte ar av principiell
betydelse

Utskottet Botkyrka som plats

Delegationsbeslut.

C 9 Beslut i &renden som avser kommunen
som organisation och som inte &r av
principiell betydelse

Utskottet Botkyrka som
organisation

Delegationsbeslut.

C 8 Beslut i fraga om att anta
informationshanteringsplan avseende
kommunstyrelsens verksamhet

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

C 9 Beslut i frdga om vilka nAmnder som ska
besvara extern remiss

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

Galler dock inte i arenden som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller kvalitet d& de traffas av
delegationsforbudet i 6 kap. 38 & KL.
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C 10 Beslut i fraga om att skicka intern
remiss till andra ndmnder

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.
Beslut ska efter samrad med kommunstyrelsens
ordforande.

D. Personalarenden- beslut internt inom kommunledningsfoérvaltningen

Anstillning m.m.

D

Arendegrupp/irende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

D 1 Anstalla ny medarbetare pa vakant
befattning eller inratta en ny tjanst som

a) avdelningschef
b) enhetschef

¢) 6vriga medarbetare

Kommundirektor
Avdelningschef

Avdelningschef,
enhetschef,

bitradande enhetschef, var
for sig

Delegationsbesiut.
Delegationsbesiut.

Delegationsbesiut.
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D 3 Beslut i arbetsréattsliga tvister avseende
kommunledningsférvaltningen och dess
medarbetare.

Bitradande kommundirektor

Delegationsbeslut.

Resor, konferenser m.m.
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D 8 Beslut ifrdga om medarbetares
tjansteresor utanfér Europeiska unionen
(EVU) och Europeiska samarbetsomradet
(EES).

Bitradande kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslut méaste féregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tvd manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgor om en reserapport ven ska avlaggas till
kommunstyrelsen. Beslut om medarbetares tjansteresor
inom EU och EES bed®ms som verkstallighet.

D 9 Beslut i fraga om forvaltningschefers
tjansteresor utanfor Europeiska unionen
(EU) och Europeiska samarbetsomradet

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslut maste foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska [amnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgor om en reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

i |
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Ovrigt

D 22 Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf
chef”), upp till ett (1) &r

a) forvaltningschef, avdelningschef
b) enhetschef

c) 6vriga medarbetare

Kommundirektor
Avdelningschef
Avdelningschef,

enhetschef, bitrddande
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.
Delegationsbeslut.

Verkstallighetsatgard.
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ey

D 26 Beslut om indragning av befattning

a) forvaltningschef, avdelningschef

Kommundirektor

Delegationsbeslut.
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b) 6vriga medarbetare

Avdelningschef

Arbetsmiljo

D 27 Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljdarenden avseende

a) samtliga medarbetare vid
kommunledningsforvaltningen

(férutom kommundirektor)

b) kommundirektor

Narmast dverordnad chef

Kommunstyrelsens
ordférande

Verkstallighetsatgard.

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och beslutanderatt i
arbetsmiljoarenden framgar och féljer av den
arbetsmiljéférdelning som kommunstyrelsen faststaller.

Omplacering, disciplindra atgirder och avstingning

1

D 30 Beslut i fraga om att meddela
disciplinpafoljd i form av skriftlig varning for

a) forvaltningschef

b) avdelningschef

c) enhetschef

AB

Kommundirektor
Kommundirektor

Avdelningschef

Delegationsbeslut.
Efter samrad med HR pa aktuell forvaltning.
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d) évriga medarbetare

Enhetschef, bitradande
enhetschef, var for sig

D 31 Avstangning av
a) forvaltningschef

b) avdelningschef

¢) enhetschef

d) 6vriga medarbetare

AB

Kommundirektor
Kommundirektor
Avdelningschef

Enhetschef

Delegationsbesiut.
Efter samrad med HR pé& aktuell férvaltning.

Uppsagning m.m.
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D 38 Beslut i friga om fortsatt anstallning
efter uppnadd pensionsalder

Forvaltningschef (ej kommundirektdr),
avdelningschef

Ovriga medarbetare

Kommundirektor

Avdelningschef respektive
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.

D 39 Traffa 6verenskommelse med anstalld
pa kommunledningsforvaltningen om
avgangsvederlag upp till ett belopp
motsvarande maximalt tva (2) arsléner
avseende:

a) medarbetare

b) forvaltningschefer, avdelningschefer

Bitradande kommundirektor

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Vid 6verenskommelse med forvaltningschef ska samrad
ske med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande, som ansvarar for
samréd med nadmndens presidium.

II!

 Kommundirektor |

D 41 Uppséagning fran arbetsgivarens sida

Kommundirektor

Delegationsbesiut.
Efter samrad med kommunens HR-direktor eller

forhandlingschef, var for sig.
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Vid uppséagning av forvaltningschef ska beslut foregas av
samrad med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande som ansvarar for
samrad med namndens presidium.

D 42 Avskedande av forvaltningschef, LAS Kommundirektor Delegationsbeslut.
avdelningschef, enhetschef Efter samrad med kommunens HR-direktor eller

- forhandlingschef, var for sig.
och ovriga medarbetare Vid uppsagning av forvaltningschef ska beslut foregas av
samrad med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande som ansvarar foér
samrad med namndens presidium.
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E. Personaldrenden - kommunoévergripande beslut
Med kommundvergripande beslut avses beslut som inte bara rér kommunledningsférvaltningen, utan som rér en eller fler férvaltningar férutom

kommunledningsférvaltningen.

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

E

Arendegrupp/idrende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

E 1 Anstallning av forvaltningschef

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslutet ska foregas av samrad med presidiet i aktuell
namnd (dvs den namnd vars ansvarsomrade
forvaltningschefen ska vara verksam i), samt samrad med
kommunstyrelsens presidium. Beslutet ska aven foregas av
samrad med HR-direktor. Beslut ska fattas i enlighet med
kommunens vid var tid gallande riktlinjer avseende
anstallningsvillkor for forvaltningscheferf6rnarvarande

E 2 Traffa/ingd kollektivavtal

HR-direktor och
foérhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.
Vid principiella beslut om kollektivavtal ska beslutet alltid
foregas av samrad med kommunstyrelsens ordférande.

E 3 Beslut i friga om arbetsrattsliga tvister

HR-direktor och
férhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.
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E 4 Fora kommunens talan, samt
befullmaktiga ombud att féra kommunens
talan, infér domstol och andra myndigheter i
personal- och arbetsrattsliga arenden

HR-direktor och
foérhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrad med kommunijurist.

Ifragavarande delegation inskranker inte den allmanna
delegationen att féra kommunens talan enligt B 7. Talan i
personal- och arbetsrattsliga drenden kan saledes foras
med stod av saval B 7 och E 4.

E 5 Beslut i frdiga om omplacering till annan
férvaltning

Forvaltningschef pa
mottagande forvaltning, HR-
direktor, forhandlingschef,
var for sig

Delegationsbeslut.
Efter samrad med HR pa aktuella forvaltningar.

F. Ekonomidrenden - bade interna och kommunévergripande beslut

F

Arendegrupp/idrende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

F 1 Teckna kommund&vergripande avtal som
kommunfullméaktige har beslutat att
kommunstyrelsen ska svara for.

Kommundirektor,

bitradande kommundirektor,
avdelningschef inrom-aktuelit
ahsvarsemrade, var for sig

Delegationsbeslut.

Ex ersattning till utomstaende organisationer och féreningar
enligt beslut i budget t.ex. kopieringsavtal, STIM/SAMI-avtal
och statistiktjanster.

F 2 Féra kommunens talan samt bemyndiga
ombud i den kommungemensamma
internbanken i Sodertalje, att for Botkyrka
kommuns rakning

- foretrada kommunen i fragor som ror

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrad med kommunijurist.

Botkyrka kommuns internbank bedrivs operativt i
samverkan med Huddinge respektive Sddertalje kommun,
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finansiella transaktioner

- besluta om samt genomfora finansiella
affarstransaktioner

- uppta lan inom den av kommunfullméktige
beslutade laneramen

- nyttja finansieringsinstrument,

- underteckna skuldebrev, derivatkontrakt
och andra lanehandlingar

- i 6vrigt underteckna erforderliga handlingar
i samband med genomférande av
transaktioner.

inom ramen for den infrastruktur som finns i Sédertélje
kommun.

F 3 Fornyelse av kommunens borgen i
samband med omsattning eller omplacering
av befintliga 1&n

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

F 4 Beslut i fraga om utdelning av Alby och
Hagelby fond.

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

F 5 Beslut i frdaga om kommunal
hyresgaranti, anstka om statligt bidrag for
utfardade hyresgarantier samt redovisning
av utfardade hyresgarantier till av staten
anvisad myndighet.

Avdelningschef samt
enhetschef for
medborgarcenter, var for sig

Delegationsbeslut.

Hyresgarantin innebar att kommunen gar in som
borgensman for hyresgést och garanterar att hyran blir
betald. Hyresgarantin omfattar maximalt sex
betalningstillfallen och galler tva ar fran det att &tagandet
bdrjat galla

F 6 Beslut i frdga om att utge skadestand i
enskilt fall intill ett belopp som ej 6verstiger
tva miljoner (2 000 000) kronor.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Delegationsbeslut.
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F 7 Beslut i ansokningsérenden avseende
digitaliseringsfonden.

Kommunikations- och
digitaliseringsdirektor

Delegationsbeslut.

F 10 Anstkan om externa medel for
beslutade projekt- och utvecklingsarbeten,
t.ex. stats- och EU-bidrag:

a) externa medel om maximalt en
miljon (1 000 000) kronor som kréaver
atagande fran kommunen i nagon
form

b) externa medel som inte kraver
atagande fran kommunen (ingen
beloppsgrans)

Kommundirektor

Avdelningschef och
enhetschef, var for sig

Med "atagande” avses inte aterrapportering till
bidragsgivaren, utan andra, mer omfattande ataganden fran
kommunens sida, t.ex. medfinansiering. Beviljade medel
rekvireras av respektive avdelningschef. Kopia pa ansokan/
beslut skickas till ekonomiavdelningen.

Delegationsbeslut.

Verkstallighetsatgard.

F 11 Bemyndiga och utse beslutsattestanter
fér kommunledningsférvaltningen avseende:

a) alla anstallda férutom
kommundirektor

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Bemyndigande ska ske utifran gallande reglemente for
budgetansvar och attest och intern kontroll. Beslut om att
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b) kommundirektor

iteid ok
Kommunstyrelsens
ordférande

utse andra attestanter &n beslutsattestanter, t ex
mottagningsattestanter, ar verkstallighet.

F 12 Beslut i frAga om att lamna ut PIN-kod
till betalkortskortinnehavare (i de fall det
anses nodvéandigt)

Redovisningschef vid KLF

Verkstallighetsatgard (ska anmélas till namnden, trots att
verkstallighetsatgarder som huvudregel inte behover
anmaélas till nAmnden).

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt av
kommunens upphandlade bank. Utlamnande av PIN-kod till
betalkortsinnehavare lamnas som huvudregel inte ut.
Utlamnanden far endast ske i enlighet med kommunens vid
var tid gallande riktlinjer om betalkort.

F 13 Beslut i friga om att aterkalla betalkort
for det fall det anvants ovarsamt, felaktigt
eller om faststéllda regler fér anvandning inte
foljts.

Redovisningschef vid KLF

Delegationsbeslut. Verkstallighetsatgard.

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstéllt av
kommunens upphandlade bank. Beslut i friga om att
aterkalla betalkort ska fattas i enlighet med kommunens vid
var tid géallande riktlinjer om betalkort.

F 15 Beslut i frdga om att aterkalla
drivmedelskort for det fall det anvéants
ovarsamt, felaktigt eller om faststéllda regler
fér anvandning inte foljts.

N&armast dverordnad chef

Delegationsbeslut. Verkstallighetsatgard.

Beslut i fraga om att aterkalla drivmedelskort ska fattas i
enlighet med kommunens vid var tid géllande riktlinjer om
drivmedelskort.
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F 16 Beslut i friga om kassering
(kassationsbeslut) och forséljning av 16s6re
Over ett (1) basbelopp upp till ett belopp om
en miljon (1 000 000) kronor vid varje enskilt
tillfalle.

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunijurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 18 Beslut i frAiga om avskrivning av fordran
till ett uppskattat varde av hundratusen (100
000) kronor i varje enskilt fall.

Kommundirektor,
ekonomidirektdr, var for sig

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 19 Beslut i fraga om nedskrivning av
fordran upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kronor i varje enskilt fall.

Beslut i frdga om nedskrivning av fordran till
ett varde mellan tvahundratusen (200 000)
kronor och femhundratusen (500 000) kronor
i varje enskilt fall.

Regler for
ekonomisk
forvaltning

Ekonomidirektor

Ekonomidirektor

Verkstallighetsatgard.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunijurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 20 Teckna avtal om forsaljning av tjanster
inom verksamhetsomradet som inte &r av
principiell betydelse upp till ett varde om
100 000 (etthundratusen) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Verkstallighetsatgard.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.
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Teckna avtal om foérsaljning av tjanster inom
verksamhetsomradet som inte ar av
principiell betydelse till ett varde mellan
etthundratusen (100 000) kronor och
tremiljoner (3 000 000) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunijurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

F 21 Beslut om utbetalning av
féreningsbidrag med ett belopp om hdgst
etthundratusen (100 000) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Avdelningschef

Delegationsbesilut.
Avser foreningsbidrag som inte ska handlaggas av kultur-
och fritidsnamnden eller socialndmnden

F 22 Beslut om att inga
personuppgiftsbitradesavtal for ndAmndens
réakning

Artikel 28
DSF

Kanslidirektor,
avdelningschef, var for sig

Delegationsbeslut.

H. Upphandling - bade interna och kommunovergripande beslut

Upphandlingschef

H

Arendegrupp/irende Lag m.m. Delegat Kommentar
| H 1 Besluta om samt genomftra LOU,

kommungemensamma upphandiingar upp till | regler om

ett varde om etthundratusen (100 000) direktupp-

kronor. handling

Delegationsbeslut.
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Besluta om samt genomféra
kommungemensamma upphandlingar om ett
varde 6ver etthundratusen (100 000) kronor.

om avsteg fran kommunens policy, riktlinjer
och regler avseende
upphandling/anskaffning

policy, riktlinjer
och regler for
upphandling/an
skaffning

kommundirektor,
avdelningschef,
upphandlingschef, var for

sig

upphandlade avtal (ramavtal) bitradande Avrop forutsétter att planerad bestéllning ryms inom ramen
kommundirektor, for egen budget, dvs. medelstackning finns for avsett
enhetschef, var for sig

H 3 Beslut-om-vid-vilka-upphandlingar LOU, Kommundirektor, Delegationsbeslut.

sarskildakontraktsvillkor-ska-tillampas Beslut | kommunens bitradande Direktor/chef ansvarar for att fatta beslut om avsteg fran

inkdps- och upphandlingspolicy, riktlinjer och regler samt
faststalld stodprocess for inkdps- och
upphandlingsverksamheten. Avsteg ska rapporteras till
namnd/styrelse och upphandlingsenheten pa
kommunledningsforvaltningen.

|

H 5 Godkanna forfragningsunderlag samt
besluta om tilldelning (underteckna
tilldeIningsbeslut) avseende
kommungemensamma upphandlingar

Upphandlingschef,
upphandlare, var for sig

Delegationsbeslut-

Delegaten undertecknar avtal med upphandlad leverantor
efter beslut om tilldelning. Tecknande av avtal utgor i
forevarande sammanhang verkstallighet i forhallande till det
bakomliggande tilldelningsbeslutet
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H 6 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av
tiomiljoner (10 000 000) kronor, vid varje
enskilt anskaffnings- /upphandlingstillfalle

Kommundirektor,
bitradande
kommundirektor, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdorigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
upphandlingslagstiftningen faststéllda tréskelvardena ska
dock ske med st6d av kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.

H 7 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av
tremiljoner (3 000 000) kronor, vid varje
enskilt anskaffnings- /upphandlingstillfalle

IT-chef,
systemarkitekt vid IT-
enheten, var fér sig

Delegationsbeslut.

Behdorigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster éver de i
upphandlingslagstiftningen faststéllda tréskelvardena ska
dock ske med stéd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

H 8 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av tva
miljoner (2 000 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstillfélle

Enhetschefen for IT- och
telefonistdd,
enhetschefen for IT-
utvecklingsenheten,
bitradande enhetschef IT-
enheten,

systemarkitekt vid IT-
enheten, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster dver de i
upphandlingslagstiftningen faststéllda tréskelvardena ska
dock ske med stod av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

H 9 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av en
miljon (1 000 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstillfélle

Avdelningschef,
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdorigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
upphandlingslagstiftningen faststéllda tréskelvardena ska
dock ske med st6d av kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.

H 10 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar

Kommundirektor,

Verkstallighetsatgard.
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H 11 Foéra kommunens talan, samt
bemyndiga ombud att féra kommunens
talan, infor domstol och andra myndigheter i
upphandlingsérenden.

Upphandlingschef

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrad med kommunijurist.

Ifrdgavarande delegation inskranker inte den allmanna
delegationen att fora kommunens talan enligt B 7. Talan i
upphandlingsarendena kan foljaktligen féras med stdd av
saval B 7 som H 11.
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Kommunledningsforvaltningens verkstallighetsforteckning (bilaga)
Kommunledningsforvaltningens delegationsordning kompletteras av nedanstaende forteckning 6ver arenden som beddmts sasom ren
verkstallighet. Verkstéllighetsforteckningen syftar till att tydliggora var i organisationen som enskilda fragor och arenden ska beslutas och
handlaggas samt klarlagga respektive chefs behorighet och befogenhet. Beslut i de drenden som listas i nedanstdende forteckning betraktas
inte som beslut i kommunallagens mening och behdver inte anmalas till kommunstyrelsen.

Arende Ansvar
Kommundirektor Avdelningschef/ Enhetschef Anmarkning
Bitradande KD

Ledning/styrning

Utlamnande av allman handling Beslut om att [amna ut handlingen fattas av den
som svarar for varden av handlingen, t ex
handlaggare, registrator eller arkivarie.

Mindre omorganisation inom X Samrad ska ske med bitradande forvaltningschef

avdelning/enhet fore beslut.

Representation och uppvaktningar X X X Kommunens riktlinjer for representation och

uppvaktningar ska foljas. Egen representation
och personliga omkostnader ska alltid godkannas
av ndrmast 6verordnad chef.
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Med personlig omkostnad avses exempelvis:
- egna utlagg i tjansten;

- ink6ép av mobiltelefon;

- mobiltelefonrékningar;

- ink6p av dator, annan teknisk utrustning samt
inventarier;

- kurser, utbildningar och konferenser;

- medlemskap i branschféreningar;

- prenumerationer och andra férmaner som ar
beskattningsbara;

- representation; samt

- resekostnader (t ex taxiresor)

Underteckna handlingar for att fullfélja av
kommunstyrelsen fattade beslut (beslut
internt inom kommunlednings-
férvaltningen)

Aven kanslidirektor, IT-chef och bitradande It-
enhetschef.

Underteckna handlingar for att fullfolja av
kommunstyrelsen fattade beslut
(kommunévergripande beslut)

Rattelse av skrivfel och liknande, FL 368

Delegat i ursprungsbeslut. Omfattar uppenbara
felaktigheter och skrivfel, raknefel och annat
liknande forbiseende.

Andring av beslut eller 6verklagat beslut,
FL 37-3988

Delegat i ursprungsbeslut. Myndigheten far och
ska &ndra beslut under vissa forutsattningar och
far andra ett 6verklagat beslut sa lange
overklagandet och dvriga handlingar annu inte
overlamnats till hdégre instans.
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Provning om dverklagande kommit in i
ratt tid, FL 458

Delegat i ursprungsbeslut

Ekonomi

Budgetansvar

Aven bitradande enhetschef.

Faststalla kontoforteckning

Ekonomidirektor

Beslut om att utse andra attestanter an
beslutsattestant, t ex
mottagningsattestanter.

Utse tjansteman for att dppna anbud

Upphandlingschef

Kommunens upphandlingschef utser tva
tjansteman som, vid varje enskilt tillfalle,
gemensamt dppnar anbud.

Anstkan om externa medel for
beslutade projekt- och
utvecklingsarbeten,

t.ex. stats- och EU-bidrag som inte
kraver atagande fran kommunen (ingen
beloppsgrans)

Med "atagande” avses inte aterrapportering till
bidragsgivaren, utan andra, mer omfattande
ataganden fran kommunens sida, t.ex.
medfinansiering. Beviljade medel rekvireras av
respektive avdelningschef. Kopia pa ansokan/
beslut skickas till ekonomiavdelningen.

Beslut i fraga om att lamna ut PIN-kod till
betalkortskortinnehavare (i de fall det
anses nodvandigt)

Redovisningschef vid
KLF

Ska anmalas till namnden.

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt
av kommunens upphandlade bank. Utlamnande
av PIN-kod till betalkortsinnehavare ldamnas som
huvudregel inte ut. UtlAmnanden far endast ske i
enlighet med kommunens vid var tid gallande
riktlinjer om betalkort.
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Beslut i frdga om tilldelande av X Narmast déverordnad chef.

drivmedelskort till anstélld Beslut i fraga om tilldelande av drivmedelskort till
anstalld ska fattas i enlighet med kommunens vid
var tid géllande riktlinjer om drivmedelskort.

Verksamhet

Verksamhetsansvar inom tilldelat X

ansvarsomrade

Teckna interna X

uppdragséverenskommelser inom ramen

for eget ansvars-/verksamhetsomrade

Besluta om samt genomféra upphandling X Aven bitradande enhetschef.

eller annan anskaffning av varor och
tjanster som inte & kommungemensam
till ett varde upp till etthundratusen
(100 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstillféalle

Galler hela avtalets ekonomiska varde. Upp-
delning av ink6p for att komma under belopps-
gransen far inte forekomma. Kéanda foljd-
investeringar ska inraknas. Samrad ska ske med
berdrd avdelningschef.

Besluta om samt genomféra
kommungemensamma upphandlingar
upp till ett varde om etthundratusen
(100 000) kronor.

Upphandlingschef

Uppdelning av inkép for att komma under
beloppsgréansen far inte férekomma. Kanda foljd-
investeringar ska inraknas. Samrad ska ske med
berdrd avdelningschef.

Avrop av varor och tjanster utifran
upphandlade avtal (ramavtal)

Avrop forutsatter att planerad bestéllning ryms
inom ramen for egen budget, dvs.
medelstackning finns for avsett andamal.
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Beslut i frdga om kassation och
forsaljning av 16sore i varje enskilt fall
upp till ett belopp motsvarande ett (1)
basbelopp

Efter samradd med kommunjurist, p g a risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagen.

Beslut i frdaga om nedskrivning av fordran
upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kronor i varje enskilt fall.

Ekonomidirektor

Teckna avtal om forsaljning av tjanster
inom verksamhetsomradet som inte ar
av principiell betydelse upp till ett varde
om 100 000 (etthundratusen) kronor vid
varje enskilt tillfalle.

Efter samrad med kommunijurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

Personuppgiftshantering

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om bekréftelse pa huruvida
personuppgifter som rér honom eller
henne héller pa att behandlas, tillgang till
personuppgifterna och information om
andamal m.m. med behandlingen. ("Ratt
till information”). Artikel 15 i DSF.

Handlaggande tjansteperson

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att fa felaktiga person-
uppgifter som rér honom eller henne
rattade eller ofullstandiga person-
uppgifter kompletterade. ("Ratt till
rattelse”). Artikel 16 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.
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Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att fa sina personuppgifter
raderade. ("Ratt till radering”). Artikel 17 i
DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att begransa person-
uppgiftsbehandling. ("Réatt till
begransning av behandling”). Artikel 18 i
DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Underrétta varje mottagare till vilken
personuppgifterna har lamnats ut om
réttelser eller radering av personuppgifter
eller begransningar av behandling, om
inte detta visar sig vara omdjligt eller
medfdér en oproportionell anstrangning.
Informera den registrerade om dessa
mottagare pa den registrerades begaran.
Artikel 19 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om fa ut de personuppgifter
som rér honom eller henne samt
overfora dessa uppagifter till en annan
personuppgiftsansvarig.
("Dataportabilitet”). Artikel 20 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att i enlighet med den
registrerades invandningar sluta

Handlaggande tjansteperson.
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behandla den registrerades person-
uppgifter. Artikel 21 i DSF.

Anmalan av personuppgiftsincident till
Datainspektionen

Information till bitrtddande kommundirektér och
kommunstyrelsens ordférande.

Informera personer som drabbas av
personuppgiftsincident

Personer som drabbas av en

personuppgiftsincident ska omedelbart informeras

om det ar stor risk att deras rattigheter och
frineter kan paverkas, till exempel om det finns

risk for id-stold eller bedréageri, eller om det finns
risk att personer utsatts for hot, vald eller annat

men, t.ex. om personer har skyddad identitet.

Personalarenden

Visstidsanstallning, vikariat, utse
tilliforordnad chef eller
tjansteforrattande chef,
I6neséattning m.m.

Beslut om allmén visstidsanstéllning eller
vikariat upp till 6 manader inom befintlig
personalbudget

Aven bitradande enhetschef.

Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf
chef”), upp till ett (1) &r. Galler dock ej att
utse tillférordnad forvaltningschef,
avdelningschef eller enhetschef, da
dessa beslutstyper ar delegationsbeslut.
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Beslut om att utse egen erséttare
(tiansteforrattande chef, "tjf chef”) under
maximalt sju (7) veckor

Under kortare franvaro/tjanstledighet,

t ex semester, ager chef ratt att utse sin egen
ersattare. Beslut ska fattas i enlighet med
kommunens riktlinjer om tjansteforrattande
befattningar.

Lénesattning av forvaltningschef och
avdelningschef

Lonesattning av medarbetare

Narmast overordnad chef.

Lonesattning av chef/medarbetare vid
s.k. "kvarkop”

Beslut i frdga om lonetillagg for
specificerad och tidsbegransad
arbetsuppgift

Narmaste dverordnad chef. Beslut ska fattas
utifrin kommunens l6nepolicy.

Beslut i fraga om Overtidsersattning i de
fall anstéllningen medger
Overtidserséttning.

Narmast dverordnad chef.

Beslut i frdga om ersattning for friskvard

Narmast dverordnad chef.

Arbetstid

Bevilja medarbetare ratt att arbeta pa
distans upp till sex manader per
beslutstillfélle

Narmast dverordnad chef.

Beordra overtids-/fylinadstjanstgoring

Narmast dverordnad chef.
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Resor, konferenser m m

Beslut i frdga om att delta i utbildning,
konferens och planeringsaktivitet

Narmast dverordnad chef.

Beslut i frdga om egen
medverkan/deltagande i konferens
utbildnings- och planeringsaktivitet med
egna enheten, dar 6vernattning ingar

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om kommundirektérens
tjansteresor inom Sverige

Bitradande kommundirektor.
Beslut maste foregas av samrad med
budgetansvarig.

Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdr om en
reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut om medarbetares och
forvaltningschefers tjansteresor inom
Europeiska unionen (EU) och
Europeiska samarbetsomradet (EES)

Narmast dverordnad chef.
Beslut méaste foregas av samrad med
budgetansvarig.

Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tvad manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdr om en
reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.
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Beslut om

fértroendevaldas tjansteresor inom
Sverige som genomfors som en del av
fortroendeuppdrag i kommunstyrelsen

Kanslidirektor

Beslut ska tas i samrad med namndordféranden.
Reserapport ska ldmnas till den som fattat beslut
om resan senast tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdr om en
reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut i fraga om medarbetares X Narmast dverordnad chef.

anvandande av egen bil i tjansten samt Beslut ska tas i enlighet med kommunens policy

beslut i frdga om att godkanna avseende resor.

milerséttning och i férekommande fall

fast bilersattning samt ersattning for

parkeringsavgift

Godkannande av ledighet

Bevilja ledighet enligt lag eller avtal. X Narmast dverordnad chef.
Vid var tid géllande kollektivavtal ska beaktas.
Beslutanderatten omfattar &ven annan ledighet
an semester som medarbetare har ratt till enligt
lag eller avtal. Avstdmning bor ske med
kommunens HR-funktion om det &r fraga om
annan ledighet an semester och foraldraledighet.

Beslut i fraga om tjanstledighet utéver X Narmast dverordnad chef.

lagstadgad ledighet

Beslut i frdga om ledighet for enskild X Narmast 6verordnad chef, efter samrad med HR-

angelagenhet med bibehallen 16n

direktor vid KLF. Under ledighet for enskilda
angelagenheter kan medarbetare, om synnerliga
skal finns, medges att fa behalla I6nen under
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sammanlagt hogst tio (10) arbetsdagar per
kalenderar.

Som synnerliga skal ska anses ndra anhérigs
svarare sjukdom eller bortgdng, begravning och
gravsattning av urna samt bouppteckning efter
sadan anhdrig. Med néra anhdrig avses
exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, féraldrar, syskon, svarforaldrar,
barnbarn samt mor- och farféraldrar. Vid barns
svarare sjukdom utges forman enligt momentet
endast om medarbetaren saknar rétt till ersattning
enligt socialférsakringsbalken.

Omplacering/avslut av anstéllning,
sarskild alderspension,
omstallningsformaner m.m.

Beslut i fraga om omplaceringsarenden
inom egen enhet

Narmast dverordnad chef. Efter samrad med HR
pa aktuell forvaltning.

Beslut i fraga om omplacering till annan
enhet inom fdrvaltningen

Aven bitradande kommundirektor.
Efter samrad med HR pé aktuell forvaltning.

Mottaga uppsagning frdn medarbetare

Narmast dverordnad chef.

Beslut i frdga om forkortad
uppsagningstid for medarbetare

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om fortida avslut av
visstidsanstallning

Narmast dverordnad chef.
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Varsel och besked om anstallningens
upphérande, till tidsbegréansad anstalld
edarbetare

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om att bevilja
omstallningsférmaner enligt
Omstallningsavtal (KOM-KL for
medarbetare hos kommunal
arbetsgivare) vid dvertalighet

Aven bitradande kommundirektér, kommunens
HR-direktdr och férhandlingschef, var for sig.
Beslut ska fattas i enlighet med riktlinjer for
omstallning och rérlighet i Botkyrka, KS/2008:403-

Beslut i fraga om sarskild alderspension
och sarskild avtalspension

Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.

Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljparenden avseende samtliga
medarbetare vid kommunlednings-
forvaltningen (forutom kommundirektor)

Narmast éverordnad chef.

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och
beslutanderatt i arbetsmiljoarenden framgar och
foljer av den arbetsmiljoférdelning som
kommunstyrelsen faststéller.

Utfarda tjanstgoringsbetyg

Narmast dverordnad chef.

Forhandlingsskyldighet enligt 11—
14, 38 §§ medbestammandelagen
(MBL)

Forhandling inom eget ansvarsomrade

Né&rmast dverordnad chef.

Reglerna om férhandlingsskyldighet enligt 11-14
88 och 38 § MBL innebér att
arbetstagarorganisationerna har medinflytande i
fragor som arbetsgivaren ensam beslutar om.
Arbetsgivaren ska exempelvis pa eget initiativ
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genomfdra forhandling med de
kollektivavtalsbarande arbetstagar-
organisationerna (s.k. primar férhandlings-
skyldighet) innan beslut fattas om viktigare
foérandring av verksamheten. Det ska dock
noteras att kommunen har tecknat ett
samverkansavtal som fortydligar och delvis
modifierar tillAmpningen av MBL.

Forhandling som berér fler verksamhets-
omraden inom kommunlednings-
férvaltningen (inklusive férhandling som
Overklagats fran forvaltningsniva som tas
upp pa kommuncentral niva)

HR-direktor

Aven bitradande kommundirektor och
forhandlingschef, var for sig. Efter samrad med
HR pé aktuell forvaltning.

Skadehantering

Beslut om ersattning till medarbetare for
ateranskaffning av stulen eller skadad
personlig egendom, upp till ett varde av
tva (2) basbelopp, i de fall dar det kan
antas att ersattning skulle ha lamnats av
kommunens ansvarsforsakring, om det
inte hade varit for att ersattningsbeloppet
ryms inom kommunens sjalvrisk

Efter samradd med kommunjurist och
forsékringssamordnare.

Ovrigt

Beslut om minnesgava

Narmast dverordnad chef.

Bestalla foretagshalsovardsinsatser

Narmast éverordnad chef.
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Beslut i frdga om 1:a-dagsintyg for
férvaltningschef, avdelningschef

Beslut i fraga om 1:a-dagsintyg for
enhetschef

Beslut i frdga om 1:a-dagsintyg for 6vriga
medarbetare

Aven bitradande enhetschef.

Beslut i frdga om férbud mot utévande av
bisyssla for forvaltningschef,
avdelningschef

Beslut i fraga om férbud mot utévande av
bisyssla for enhetschef

Beslut i fraga om férbud mot utévande av
bisyssla for 6vriga medarbetare
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Generella regler for delegation fran kommunstyrelsen

Forord

Kommunstyrelsen ar den ndmnd som utgér kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ett ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter, bland annat
genom aktiverande och normerande styrning, i syfte att framja en hallbar samhallsutveckling och en verksamhet som utgar frdn kommunmedlemmarnas
rattigheter och behov. Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med
namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Delegation av beslutanderatt
Med delegation av beslutanderatt avses kommunstyrelsens ratt att lata nagon annan fatta beslut 8 kommunstyrelsens vagnar. Namnden kan endast
delegera beslut som faller inom dess verksamhetsomrade enligt lag och reglemente. Mottagaren av delegerad beslutanderatt benamns delegat.

Direkt delegation och vidaredelegation

Kommunstyrelsen kan delegera beslutanderatt direkt till fértroendevalda och anstéllda, 6 kap. 37 § och 7 kap. 5 § kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan ocksa delegera beslut till kommundirektéren, som sedan delegerar vidare till tjansteman (sa kallad "vidaredelegation”), 7 kap. 6 §
KL.

Det av stor vikt att vissa grupper av tjansteman, framférallt kommunjurister, har en oberoende stallning i forhallande till andra tjansteman. Detta for att
sakerstalla att kommunjuristerna kan agera objektivt och rattssakert i sin tjansteutévning. Kommunijuristernas oberoende stéllning ar starkt genom direkt
delegation frdn kommunstyrelsen, som innebér att kommunjuristernas delegerade beslutanderatt inte kan dndras pa tjanstepersonniva, utan endast av
kommunstyrelsen.

Syfte

Syftet med att kommunstyrelsen kan delegera sin beslutanderatt ar att ge de fortroendevalda méjlighet att &gna mer tid och uppmarksamhet at planering,
riktlinjer och andra fragor av stérre betydelse. Vidare ar syftet att dstadkomma en effektivare verksamhet genom kortare beslutsvagar och snabbare
handlaggning och att darigenom uppna battre service och tkad effektivitet. Delegationsordningen &r ocksa ett arbetsinstrument som reglerar de anstalldas
befogenheter.
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Aktuella lagrum

| 6 kap. 37—40 88§ samt 7 kap. 5-8 88 KL framgar de regler som galler for delegering av beslutsratten, det vill sdga ratten att besluta pa en namnds vagnar.
En namnd far uppdra at presidiet, ett utskott, en anstélld, en ledamot eller ersattare att besluta pA namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden. Namnden kan inte besluta om en s& kallad "blandad delegering”, det vill saga till anstalld och fértroendevald i férening. Namnden ska aven
besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stod av delegation ska anmaélas till den. Delegation kan géras saval i hela arendegrupper som i
enskilda arenden. Ett arende kan ocksa delegeras helt eller delvis. Laget i ett a&rende kan vara det att namnden har tagit stallning i sak men att det kravs
vissa formella kompletteringar som hindrar namnden fran att slutligen avgora arendet. | stéllet for att ta upp arendet pa nytt kan namnden delegera den
slutliga beslutanderatten.

Beslut som inte far delegeras

Beslutanderatten far inte delegeras nar det galler &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, framstallningar eller yttranden
till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats. Beslutanderatten far inte heller
delegeras i &renden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och inte heller i &renden som
vackts genom medborgarforslag och som lamnats 6ver till nAmnden. Beslutanderatten far inte heller delegeras nar det galler arenden som enligt lag eller
annan forfattning inte far delegeras.

Beslut i kommunallagens mening och verkstallighetsatgirder

Med beslut i delegeringsbestdmmelserna avses endast beslut i kommunallagens mening. Kannetecknande for ett beslut i kommunallagens mening ar att
det foreligger alternativa losningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden eller bedémningar. | den kommunala férvaltningen vidtas en
mangd atgarder som inte kan anses som beslut i lagens mening. Dessa brukar kallas for "rent forberedande atgarder” eller "rent verkstallande atgarder”.
Néagra klassiska exempel pa rent verkstallande atgarder ar avgiftsdebitering enligt en faststalld taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar
turordningsprincip. Det far alltsa inte finnas utrymme for sjélvstandiga bedémningar. Sadan verksamhet ankommer normalt pa de anstéllda. Réatten for de
anstallda att vidta s&dana atgarder grundas inte pa delegering. Den féljer i stallet av den arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstéllda som
maste finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Praktiskt sett kan en mycket stor del av den kommunala verksamheten antas hora
till omrédet ren verkstéllighet aven om gransen mellan vad som hor till beslut i lagens mening och vad som ar ren verkstéllighet kan vara svar att dra. Den
forandring som den kommunala verksamheten genomgar genom 6kad malstyrning och decentralisering kan leda till att gransen forskjuts. Fler atgarder an
tidigare kan darigenom komma att hanforas till ren verkstallighet. Finns det klara malsattningar for verksamheten ar det mycket som talar for att manga
vardagliga atgarder inom forvaltningen som tidigare rattsligt sett har ansetts som beslut kan hanféras till ren verkstallighet &ven om de innefattar ett visst
matt av sjalvstandigt stallningstagande och inte bara ar ett rent mekaniskt verkstallande av beslut. Det kan till exempel gélla interna fragor om inkdp,
fastighetsforvaltning och personaladministration dar intresset av laglighetsprévning inte kan vara sarskilt stort. Det &r av central betydelse att
delegationsbeslut ar éverklagbara. Beslut som ar att anse som rent verkstallande och férberedande, det vill sdga beslut dar utrymmet for egen sjalvstandig
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prévning ar mycket begransat och verkstallande och forberedande atgarder kan inte 6verklagas. | flera rattsfall har slagits fast att utrymmet for vad som ar
rent verkstéllande eller férberedande ska tolkas restriktivt.

Syftet med att redovisa vissa verkstallighetsatgarder i delegationsforteckningen ar att genom exemplifiering ge en hanvisning om vem som far vidta olika
verkstallighetsatgarder. Verkstallighetsatgarderna faststélls inte av kommunstyrelsen. For fullstandig verkstallighetsforteckning, se separat
verkstallighetsforteckning (bilaga) for kommunledningsférvaltningen.

Jav
En delegat far inte delta i handlaggning av drenden och i beslut dar hon eller han ar javig.

En delegat &r javig om:

e saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo, foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller om
arendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for den fortroendevalde sjalv eller ndgon narstaende,

e han eller hon eller ndgon narstdende ar stallforetradare for den som saken angar eller for ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av
arendets utgang,

e arendet ror tillsyn over sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar knuten till,

e han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt ndgon i saken, eller

e deti 6vrigt finns ndgon sarskild omstandighet som ar d4gnad att rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

| fall d& delegaten beddms vara javig ska arendet omedelbart Gverlamnas till narmast 6verordnad chef eller till kommunstyrelsen. Reglerna om jav finns i
6 kap. 28 — 32 88 kommunallagen. Kommunens policy och riktlinjer avseende jéav ska efterlevas i alla situationer.

Kommunstyrelsen far aterkalla delegation och dven Overta ett drende trots delegation

Namnden kan nar som helst aterkalla delegering. Det kan goras generellt men det kan ocksa goras i ett sarskilt arende. Kommunstyrelsen har ocksa ratt att
utan vidare ta Over ett delegerat drende och fatta beslut i arendet. Det kan tankas forekomma nar ett arende oférmodat har fatt en principiell vikt och det
darfor ar pakallat att namnden sjalv beslutar i arendet.

Hanskjutande av drende till kommunstyrelsen
Ett arende kan i ett enskilt fall vara av séddan beskaffenhet att namnden bor besluta i arendet, trots att drendet har delegerats. | nedan angivna fall ska
delegaten inte nyttja sin beslutanderatt, utan hanskjuta arendet till kommunstyrelsen for beslut:

e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
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o framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har
overklagats,

e arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt,

e arenden som véackts genom medborgarforslag och som lamnats over till nAmnden, eller

e arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Villkorad delegation
Kommunstyrelsen far uppstalla villkor i samband med att &renden delegeras, till exempel att beslut ska fattas efter samrad.

Ersittare for delegat

Vid forfall for ordinarie delegat Gvertas delegatens beslutanderatt av en tjansteforrattande eller tillforordnad ersattare, om en sadan ar utsedd. Om ingen
tjiansteforrattande eller tillférordnad ersattare ar utsedd, overtas delegatens beslutanderatt av ndrmast dverordnad chef om inte en sarskild ersattare ar
utpekad i delegationsordningen eller delegationsférteckningen. Om en sérskild ersattare ar utpekad i delegationsordningen eller delegationsforteckningen
Overtar den sarskilda ersattaren delegatens beslutanderatt istéllet for narmast dverordnad chef. Vid forfall aven for den tjansteforrattande eller tillférordnade
ersattaren (om en sadan ar utsedd) eller den sarskilt utpekade ersattaren Gvertar den ursprunglige delegatens narmast éverordnade chef beslutanderéatten.

Utformning av delegationsbeslut

| princip galler samma regler for delegerade beslut som for beslut i namnden. Det innebar att beslut alltid maste dokumenteras och félja befintlig mall for
delegationsbeslut. Ett beslut ska innehalla uppgifter om:

Arendet (arendeidentifiering)
Beslut

Beslutsdatum

Motivering

Delegat

Beslut ska alltid vara undertecknat av delegaten.

Anmadlan av delegationsbeslut
Nar ett beslut fattats med stdd av delegation ska det anmalas till kommunstyrelsen. Alla delegationsbeslut ska anmaélas, oavsett om beslutet kan dverklagas
genom laglighetsprovning eller genom forvaltningsrattsligt 6verklagande. Anmaélan &r viktig for att kunna berékna éverklagandetiden for laglighetsprévning.
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Daremot behover verkstallighetsatgarder (det vill siga sadant som inte ar beslut i kommunstyrelsens mening, dar det inte finns utrymme for sjalvstandiga
beddmningar) inte anmalas till kommunstyrelsen. Verkstallighetsatgarder kan anmalas till kommunstyrelsen om det ar av informationsintresse for styrelsen.
Till exempel ska beslut i frAga om att Iamna ut PIN-kod till betalkortskortinnehavare i de fall det anses nédvandigt (F 12), som ar en verkstallighetsatgard,
alltid anmalas eftersom det ar av informationsintresse for styrelsen.

Delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens néasta sammantrade. Respektive delegat ansvarar for att beslutet lamnas till
namnden fér anmélan. Delegat ska lamna anmaélan av delegationsbeslut till administratér vid kommunkansliet, som tillser att delegationsbeslut anmals till
kommunstyrelsen. En mall for anmalan av delegationsbeslut finns tillganglig pa kommunens intranat Botwebb, i kommunens &drende- och
dokumenthanteringssystem samt i kommunens &rendehandbok.

Overklagande
Delegationsbeslut kan dverklagas pd samma satt och enligt samma regler som for beslut fattade av kommunstyrelsen. Det sker med stod av regler i
kommunallagen och speciallagstiftning.

MBL-férhandling
Delegat svarar i forekommande fall for att férhandlingsskyldighet enligt lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet och/eller befintliga
samverkansavtal fullgérs innan beslut fattas.

Medelstackning for beslut
Innan ett beslut fattas ar delegaten skyldig att kontrollera att planerat beslut ryms inom ramen for egen budget, det vill saga att
medelstackning finns for avsett andamal.

Uppdelning av inkép
Uppdelning av inkdp for att komma under lagstadgade beloppsgranser och kommunen beslutade beloppsgransningar far inte forekomma.
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I delegationsforteckningen forekommer foljande beslutsfattare:

Arkivarie

Avdelningschef

Bitradande enhetschef

Bitradande kommundirektor
Ekonomidirektor

Enhetschef

Enhetschefen for IT- och telefonistdd
Enhetschefen for IT-utvecklingsenheten
Forhandlingschef

HR-direktér (Human Resource-direktor)
IT-chef

Kanslidirektor

Kommundirektor

Kommunikations- och digitaliseringsdirektor
Kommunijurist

Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande
Kommunstyrelsens presidium

Registrator

Sakerhetschef

Upphandlare (tjansteperson anstalld p4 kommunens upphandlingsverksamhet)
Upphandlingschef

Utskottet Botkyrka som organisation
Utskottet Botkyrka som plats

Nar det i férteckningen anges obestamd chef, till exempel avdelningschef och enhetschef, avser beslutanderatten den chef som ansvarar fér berérd

verksamhet/enhet. Samtliga beslut som enligt forteckningen far fattas av enhetschefen vid kommunledningsforvaltningens it-enhet far dven fattas av den
bitradande enhetschefen vid kommunledningsférvaltningens it-enhet.
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Forkortningar
Benamning Forkortning
Allméan dataskyddsforordning, Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 DSF
april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sddana uppgifter och om upphéavande av direktiv 95/46/EG
Allméanna bestammelser AB
Forvaltningslag (2017:900) FL

Forordning (1982:270) om allmanna flaggdagar

Foérordning (1982:270)

Lag (1970:498) om skydd for vapen och vissa andra officiella beteckningar

Lag (1970:498)

Kameradvervakningslag (2013:460)

Lag (2013:460)

Kommunallag (2017:725) KL
Tryckfrihetsforordningen (1949:105) TF
Lag (1982:80) om anstallningsskydd LAS
Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet MBL
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling LOU

Lagen (1970:498) om skydd for vapen och vissa andra officiella
beteckningar

Lag (1970:498)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

OSL

Semesterlag (1977:480)

SemL

Delegationsfdrteckningen galler fr.o.m. 2019-06-03 och tills vidare.
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Delegationsforteckning
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A Delegation till kommunstyrelsens ordforande och 1:e vice ordférande

A

Arendegrupp/arende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

A 1 Beslut i frdga om sponsring upp till ett
varde av maximalt femtiotusen (50 000)
kronor

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Beslut ska fattas i enlighet med kommunens policy for
sponsring.

A 2 Beslut i frdga om fortroendevaldas
tjansteresor utanfor Sverige

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslutanderétten géller endast for tjansteresor utanfor
Sverige som genomférs som del i fértroendeuppdrag i
kommunstyrelsen. Beslut ska foregas av samrad med
budgetansvarig. Reserapport ska lamnas till den som fattat
beslut om resan senast tvd manader efter resans slut. Den
som fattat beslut om resan avgér om en reserapport aven
ska avlaggas till kommunstyrelsen. Beslut om
fortroendevaldas resor inom Sverige hanteras som
verkstallighet.

A 3 Beslut i fraga om kommundirektoérens
tjansteresor utanfor Sverige.

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslut ska foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

A 4 Beslut i frdga om kommunstyrelsens
ordférandes tjansteresor

Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande

Delegationsbeslut.
Beslut ska foregas av samrad med budgetansvarig.
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Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avldggas till
kommunstyrelsen.

A 5 Beslut i arenden som ar sa bradskande
att nAmndens avgorande inte kan avvaktas.

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Denna beslutanderatt ska anvandas restriktivt.

A 6 Beslut om anstéllning av
kommundirektdr, tillika forvaltningschef, for
kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Samrad ska ske med ovriga presidiet fore beslut. Se dven
separat direktorsinstruktion.

A 7 Beslut om avslut av kommundirektérens
anstéllning

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Samrad ska ske med 6vriga presidiet fore beslut.
Delegationen omfattar ratt att fatta beslut om
Gverenskommelse om avgangsvederlag, beslut om
uppsagning och avsked.

Delegation till anstillda och andra fortroendevalda dn kommunstyrelsens ordférande samt 1:e vice

ordforande

B. Allmdnna arenden - beslut internt inom kommunledningsférvaltningen

Arendegrupp/irende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

B 1 Faststélla intern organisation for
férvaltningen

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor
var for sig

Delegationsbeslut.
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B 2 Underteckna handlingar for att fullfolja
av kommunstyrelsen fattade beslut

Kommundirektor,
bitrddande kommundirektor,
avdelningschef, IT-chef,
bitrddande enhetschef, var
for sig

Verkstallighetsatgard.

B 3 Beslut om att lamna ut allman handling

Beslut om att inte Iamna ut handling samt
beslut om forbehall i samband med att
handling utlAmnas

- Rorande samtliga &renden (férutom

upphandlingsenhetens arenden)

- Rorande upphandlingsenhetens
arenden

Yttrande 6ver 6verklagande av beslut att
inte lamna ut allmén handling

TF
osL

Handlaggande tjansteperson

Handlaggande tjansteperson,
vid behov efter samrad med
chef eller kommunjurist

Upphandlingschef, vid behov

efter samrad med
kommunjurist

Kommunijurist

Verkstallighetsatgard.

Beslut om att [Amna ut handlingen fattas av den som har
handlingen i sin vard, t.ex. handlaggare, registrator eller
arkivarie.

Verkstallighetsatgard.

Om tjansteperson finner att det finns hinder for uttamnande,
ska hen vagra att lAmna ut handlingen. Beskedet kan
lamnas muntligt. | samband med att tjanstepersonen
lamnar ett negativt besked ska hen upplysa s6kanden om
att ett skriftligt beslut kravs for att beslutet ska kunna
overklagas till kammarratten. Skriftligt beslut ska motiveras
med en hénvisning till den lagparagraf beslutet grundar sig
pa och skalen till beslutet samt innehalla en
besvéarshanvisning, det vill séga information om hur beslutet
kan overklagas till kammarratten.

Verkstallighetsatgard.

B 4 Fora kommunens talan, samt
befullméktiga ombud att féra kommunens
talan

Kommunijurist

Delegationsbeslut.
Behdrigheten inbegriper ratten att fatta beslut om att inleda
rattsliga forfaranden, utféra och bevaka kommunens talan i

12(44)




Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

- i mal och arenden infor skilienamnder
- i mal och arenden vid dver- och
underdomstolar

- i mal och arenden vid exekutionssaten
- i mal och arenden vid nationella och
internationella myndigheter

Avensa:

- ratt att ingd forlikning, infor eller under en
rattsprocess, upp till ett
varde/forlikningslikvid om maximalt en miljon
(1 000 000) kr.

rattsprocesser, 6verklaga sdval dom som beslut samt avge
yttrande i rattsprocesser. Hari ingar ocksa ratten att
framstalla och beméta ersattnings- och/eller
ansvarsyrkanden. | tillampliga &renden ar dock respektive
handlaggare den som ansvarar for &rendet, med stéd av
kommunjurist.

Delegatens behorighet inbegriper &ven réatten att
befullméktiga ombud, i enskilt &rende, motsvarande den
behorighet som féljer av till delegaten delegerat
bemyndigande.

Vid forlikning som innebar kostnad kravs samréd med
berord forvaltningschef fore beslut. Av beslutet ska framgéa
att samrad agt rum fore beslut.

Bemyndigande att féra kommunens talan infér domstol och
andra myndigheter i upphandlingséarenden har i sarskild
ordning delegerats i H 11, i personal- och arbetsrattsliga
arenden i E 2 och i arbetstvister i D 7. Delegationen i H 11,
E 2 respektive D 7 inskranker emellertid inte den allmanna
delegationen att fora kommunens talan enligt B 7, utan
talan i dessa arenden kan foljaktligen féras med stod av
saval B 7 som H 11, E 2 respektive D 7.

B 5 Att anta eller forkasta ackord, i eller utom
konkurs

Kommunijurist,
ekonomidirektér, var for sig

Delegationsbeslut.
Ekonomidirektor dock efter samrdd med kommunjurist.

B 6 Beslut i fraga om remiss ska besvaras
eller inte samt besvarande av remiss.

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

Behorigheten avser endast yttrande 6ver remiss som inte ar
av principiell betydelse, da arenden av principiell betydelse
inte far delegeras.
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C. Allmdnna arenden - kommunovergripande beslut
Med kommundvergripande beslut avses beslut som inte bara rér kommunledningsférvaltningen, utan som rér en eller fler férvaltningar férutom

kommunledningsférvaltningen.

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

C
Arendegrupp/irende Lag m.m. Delegat Kommentar
C 1 Utse ansvarig utgivare 5kap 2 8§ TF | Kommundirektor Delegationsbeslut.
C 2 Underteckna handlingar for att fullfolja Kommundirektor, Verkstallighetsatgard.
av kommunstyrelsen fattade beslut bitradande kommundirektor,

avdelningschef, var for sig
C 3 Beslut i fraga om tillstand att anvanda Lag Kommunikations- och Delegationsbeslut.
kommunens heraldiska vapen (1970:498) digitaliseringsdirektor
C 4 Beslut i fraiga om kommunens officiella Forordning Kanslidirektor Delegationsbeslut.
flaggning (1982:270)
C 5 Yttrande for kommunens rékning over Lag Séakerhetschef Delegationsbeslut.
ansokningar om tillstand till allman (2013:460)

kamera6vervakning

C 6 Beslut i frdga om att inratta
tidsbegrénsade arbetsgrupper inom ramen
for respektive utskotts verksamhetsomraden

Utskottet Botkyrka som plats
och Utskottet Botkyrka som
organisation, var for sig.

Delegationsbeslut.

C 7 Beslut i &renden som avser kommunen
som plats och som inte ar av principiell
betydelse

Utskottet Botkyrka som plats

Delegationsbeslut.
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C 8 Beslut i &renden som avser kommunen
som organisation och som inte &r av
principiell betydelse

Utskottet Botkyrka som
organisation

Delegationsbeslut.

C 9 Beslut i fraga om att anta
informationshanteringsplan avseende
kommunstyrelsens verksamhet

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

C 10 Beslut i frdga om vilka namnder som
ska besvara extern remiss

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

Galler dock inte i arenden som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller kvalitet da de traffas av
delegationsforbudet i 6 kap. 38 § KL.

C 11 Beslut i frdga om att skicka intern
remiss till andra ndmnder

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.
Beslut ska efter samrdd med kommunstyrelsens
ordférande.

D. Personalarenden- beslut internt inom kommunledningsfoérvaltningen

D

Arendegrupp/arende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

Anstillning m.m.

D 1 Anstalla ny medarbetare p& vakant
befattning eller inratta en ny tjanst som

a) avdelningschef

b) enhetschef

Kommundirektor

Avdelningschef

Delegationsbeslut.

Delegationsbeslut.
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¢) 6vriga medarbetare

Avdelningschef,
enhetschef,

bitradande enhetschef, var
for sig

Delegationsbeslut.

D 2 Beslut i arbetsréttsliga tvister avseende
kommunledningsférvaltningen och dess
medarbetare.

Bitradande kommundirektor

Delegationsbesilut.

Resor, konferenser m.m.

D 3 Beslut ifrhiga om medarbetares
tjansteresor utanfor Europeiska unionen
(EV) och Europeiska samarbetsomradet
(EES).

Bitradande kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslut maste foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen. Beslut om medarbetares tjansteresor
inom EU och EES beddms som verkstéllighet.

D 4 Beslut i frdga om forvaltningschefers
tjansteresor utanfér Europeiska unionen
(EV) och Europeiska samarbetsomradet
(EES.

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslut maste foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Ovrigt

D 5 Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf
chef”), upp till ett (1) &r
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a) forvaltningschef, avdelningschef
b) enhetschef

¢) 6vriga medarbetare

Kommundirektor
Avdelningschef
Avdelningschef,

enhetschef, bitradande
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.
Delegationsbesilut.

Verkstallighetsatgard.

D 6 Beslut om indragning av befattning
a) forvaltningschef, avdelningschef

b) 6vriga medarbetare

Kommundirektor

Avdelningschef

Delegationsbesilut.

Arbetsmiljo

D 7 Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljoarenden avseende

a) samtliga medarbetare vid
kommunledningsférvaltningen

(férutom kommundirektor)

b) kommundirektor

Narmast dverordnad chef

Kommunstyrelsens
ordférande

Verkstallighetsatgard.

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och beslutanderétt i
arbetsmiljoarenden framgar och féljer av den
arbetsmiljoférdelning som kommunstyrelsen faststaller.
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Omplacering, disciplinira atgirder och avstingning

D 8 Beslut i fraga om att meddela AB Delegationsbeslut.
disciplinpafolid i form av skriftlig varning for Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.
a) forvaltningschef Kommundirektor
b) avdelningschef Kommundirektor
Avdelni hef
¢) enhetschef vaelningsche
. Enhetschef, bitrddande
d) évriga medarbetare .
enhetschef, var for sig
D 9 Avstangning av AB Delegationsbeslut.

a) forvaltningschef

b) avdelningschef

c) enhetschef

d) évriga medarbetare

Kommundirektor
Kommundirektor
Avdelningschef

Enhetschef

Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.

Uppsagning m.m.

D 10 Beslut i friga om fortsatt anstallning
efter uppnadd pensionsalder

Forvaltningschef (ej kommundirektér),
avdelningschef

Kommundirektor

Delegationsbeslut.
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Ovriga medarbetare

Avdelningschef respektive
enhetschef, var for sig

D 11 Traffa verenskommelse med anstalld
pa kommunledningsforvaltningen om
avgangsvederlag upp till ett belopp
motsvarande maximalt tva (2) arsléner
avseende:

a) medarbetare

b) forvaltningschefer, avdelningschefer

Bitradande kommundirektor

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Vid 6verenskommelse med férvaltningschef ska samrad
ske med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande, som ansvarar for
samrad med ndmndens presidium.

D 12 Uppséagning fran arbetsgivarens sida

LAS

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunens HR-direktor eller
forhandlingschef, var for sig.

Vid uppsagning av forvaltningschef ska beslut foregas av
samrad med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsndmndens ordférande som ansvarar for
samrad med namndens presidium.

D 13 Avskedande av forvaltningschef,
avdelningschef, enhetschef
och 6vriga medarbetare

LAS

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrdd med kommunens HR-direktor eller
forhandlingschef, var for sig.

Vid uppsagning av forvaltningschef ska beslut foregas av
samrad med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsndmndens ordférande som ansvarar for
samrad med ndmndens presidium.
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E. Personalidrenden - kommunoévergripande beslut
Med kommundvergripande beslut avses beslut som inte bara rér kommunledningsférvaltningen, utan som rér en eller fler férvaltningar férutom

kommunledningsférvaltningen.

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

E

Arendegrupp/arende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

E 1 Anstallning av forvaltningschef

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslutet ska foregas av samrad med presidiet i aktuell
namnd (dvs den namnd vars ansvarsomrade
forvaltningschefen ska vara verksam i), samt samrad med
kommunstyrelsens presidium. Beslutet ska aven féregas av
samrad med HR-direktor. Beslut ska fattas i enlighet med
kommunens vid var tid gallande riktlinjer avseende
anstallningsvillkor for férvaltningschefer.

E 2 Traffa/ingd kollektivavtal

HR-direktdr och
férhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.
Vid principiella beslut om kollektivavtal ska beslutet alltid
foregas av samrad med kommunstyrelsens ordférande.

E 3 Beslut i friga om arbetsrattsliga tvister

HR-direktdr och
foérhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.

E 4 Fora kommunens talan, samt
befullméktiga ombud att fora kommunens
talan, infér domstol och andra myndigheter i
personal- och arbetsréttsliga drenden

HR-direktor och
férhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrad med kommunijurist.

Ifrdgavarande delegation inskranker inte den allmanna
delegationen att féra kommunens talan enligt B 7. Talan i
personal- och arbetsrattsliga drenden kan saledes foras
med stod av s&val B 7 och E 4.
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E 5 Beslut i fraiga om omplacering till annan
férvaltning

Forvaltningschef pa
mottagande forvaltning, HR-
direktor, forhandlingschef,
var for sig

Delegationsbeslut.
Efter samrad med HR pé aktuella férvaltningar.

F. Ekonomiirenden - bade interna och kommunoévergripande beslut

F

Arendegrupp/irende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

F 1 Teckna kommundévergripande avtal som
kommunfullmaktige har beslutat att
kommunstyrelsen ska svara for.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
avdelningschef, var for sig

Delegationsbeslut.

Ex ersattning till utomstaende organisationer och foreningar
enligt beslut i budget t.ex. kopieringsavtal, STIM/SAMI-avtal
och statistiktjanster.

F 2 Féra kommunens talan samt bemyndiga
ombud i den kommungemensamma
internbanken i Sodertalje, att for Botkyrka
kommuns réakning

- foretrada kommunen i fragor som ror
finansiella transaktioner

- besluta om samt genomfora finansiella
affarstransaktioner

- uppta l&n inom den av kommunfullmaktige
beslutade laneramen

- nyttja finansieringsinstrument,

- underteckna skuldebrev, derivatkontrakt
och andra lanehandlingar

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrédd med kommunijurist.

Botkyrka kommuns internbank bedrivs operativt i
samverkan med Huddinge respektive Sddertalje kommun,
inom ramen for den infrastruktur som finns i Sédertélje
kommun.
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- i 6vrigt underteckna erforderliga handlingar
i samband med genomférande av
transaktioner.

F 3 Fornyelse av kommunens borgen i
samband med omsattning eller omplacering
av befintliga lan

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

F 4 Beslut i fraga om utdelning av Alby och
Hagelby fond.

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

F 5 Beslut i frdaga om kommunal
hyresgaranti, anstka om statligt bidrag for
utfardade hyresgarantier samt redovisning
av utfardade hyresgarantier till av staten
anvisad myndighet.

Avdelningschef samt
enhetschef for
medborgarcenter, var for sig

Delegationsbeslut.

Hyresgarantin innebar att kommunen gar in som
borgensman for hyresgést och garanterar att hyran blir
betald. Hyresgarantin omfattar maximalt sex
betalningstillfallen och galler tva ar fran det att &tagandet
bdrjat galla

F 6 Beslut i frdga om att utge skadestand i
enskilt fall intill ett belopp som ej 6verstiger
tva miljoner (2 000 000) kronor.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Delegationsbeslut.

F 7 Beslut i ansokningsarenden avseende
digitaliseringsfonden.

Kommunikations- och
digitaliseringsdirektor

Delegationsbeslut.
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F 8 Anstkan om externa medel for
beslutade projekt- och utvecklingsarbeten,
t.ex. stats- och EU-bidrag:

a) externa medel om maximalt en
miljon (1 000 000) kronor som kraver
atagande frAn kommunen i nagon
form

b) externa medel som inte kraver
atagande frdn kommunen (ingen
beloppsgrans)

Kommundirektor

Avdelningschef och
enhetschef, var for sig

Med "atagande” avses inte &terrapportering till
bidragsgivaren, utan andra, mer omfattande ataganden fran
kommunens sida, t.ex. medfinansiering. Beviljade medel
rekvireras av respektive avdelningschef. Kopia pa ansokan/
beslut skickas till ekonomiavdelningen.

Delegationsbeslut.

Verkstallighetsatgard.

F 9 Bemyndiga och utse beslutsattestanter
for kommunledningsférvaltningen avseende:

a) alla anstallda férutom
kommundirektor

b) kommundirektor

Kommundirektor

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Bemyndigande ska ske utifran gallande reglemente for
budgetansvar och attest och intern kontroll. Beslut om att
utse andra attestanter an beslutsattestanter, t ex
mottagningsattestanter, ar verkstallighet.

F 10 Beslut i fraga om att lamna ut PIN-kod
till betalkortskortinnehavare (i de fall det
anses nodvandigt)

Redovisningschef vid KLF

Verkstallighetsatgard (ska anmélas till namnden, trots att
verkstallighetsatgarder som huvudregel inte behover
anmaélas till nAmnden).

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstéllt av
kommunens upphandlade bank. Utlamnande av PIN-kod till
betalkortsinnehavare lamnas som huvudregel inte ut.
Utlamnanden far endast ske i enlighet med kommunens vid
var tid gallande riktlinjer om betalkort.
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F 11 Beslut i fraga om kassering
(kassationsbeslut) och forséljning av 16sére
over ett (1) basbelopp upp till ett belopp om
en miljon (1 000 000) kronor vid varje enskilt
tillfalle.

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 12 Beslut i fraga om avskrivning av fordran
till ett uppskattat varde av hundratusen (100
000) kronor i varje enskilt fall.

Kommundirektor,
ekonomidirektor, var for sig

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 13 Beslut i frdiga om nedskrivning av
fordran upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kronor i varje enskilt fall.

Beslut i frdga om nedskrivning av fordran till
ett varde mellan tvahundratusen (200 000)
kronor och femhundratusen (500 000) kronor
i varje enskilt fall.

Regler for
ekonomisk
forvaltning

Ekonomidirektor

Ekonomidirektor

Verkstéallighetsatgard.

Efter samrad med kommunijurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 14 Teckna avtal om forsaljning av tjanster
inom verksamhetsomradet som inte &r av
principiell betydelse upp till ett varde om
100 000 (etthundratusen) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Teckna avtal om forsaljning av tjanster inom
verksamhetsomradet som inte ar av
principiell betydelse till ett varde mellan
etthundratusen (100 000) kronor och

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Verkstallighetsatgard.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunijurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.
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tremiljoner (3 000 000) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

F 15 Beslut om utbetalning av Avdelningschef Delegationsbeslut.
féreningsbidrag med ett belopp om hdgst Avser foreningsbidrag som inte ska handlaggas av kultur-
etthundratusen (100 000) kronor vid varje och fritidsnamnden eller socialndmnden

enskilt tillfalle.

F 16 Beslut om att inga Artikel 28 Kanslidirektor, Delegationsbeslut.
personuppgiftshitradesavtal for namndens DSF avdelningschef, var for sig
réakning

G. Upphandling - bade interna och kommunévergripande beslut

H
Arendegrupp/irende Lag m.m. Delegat Kommentar
G 1 Besluta om samt genomféra LOU, Upphandlingschef Delegationsbeslut.

kommungemensamma upphandlingar om ett | regler om
varde Over etthundratusen (100 000) kronor. | direktupp-

handling
G 2 Beslut om avsteg fran kommunens LOU, Kommundirektor, Delegationsbeslut.
policy, riktlinjer och regler avseende kommunens bitradande Direktor/chef ansvarar for att fatta beslut om avsteg fran
upphandling/anskaffning policy, riktlinjer | kommundirektor, inkdps- och upphandlingspolicy, riktlinjer och regler samt
och regler for avdelningschef, faststalld stodprocess for inkdps- och
upphandling/an | upphandlingschef, var for upphandlingsverksamheten. Avsteg ska rapporteras till
skaffning sig namnd/styrelse och upphandlingsenheten pa

kommunledningsforvaltningen.
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G 3 Godkanna forfragningsunderlag samt
besluta om tilldelning (underteckna
tilldelningsbeslut) avseende
kommungemensamma upphandlingar

Upphandlingschef,
upphandlare, var for sig

Delegationsbeslut-

Delegaten undertecknar avtal med upphandlad leverantor
efter beslut om tilldelning. Tecknande av avtal utgor i
forevarande sammanhang verkstallighet i forhallande till det
bakomliggande tilldelningsbeslutet

G 4 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av
tiomiljoner (10 000 000) kronor, vid varje
enskilt anskaffnings- /upphandlingstillfalle

Kommundirektér,
bitradande
kommundirektdr, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdorigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster éver de i
upphandlingslagstiftningen faststéllda tréskelvardena ska
dock ske med stéd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

G 5 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av
tremiljoner (3 000 000) kronor, vid varje
enskilt anskaffnings- /upphandlingstillfalle

IT-chef,
systemarkitekt vid IT-
enheten, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster dver de i
upphandlingslagstiftningen faststéllda tréskelvardena ska
dock ske med stod av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

G 6 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av tva
miljoner (2 000 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstillfélle

Enhetschefen for IT- och
telefonistdd,
enhetschefen for IT-
utvecklingsenheten,
bitrddande enhetschef IT-
enheten,

systemarkitekt vid IT-
enheten, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdorigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
upphandlingslagstiftningen faststéllda tréskelvardena ska
dock ske med st6d av kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.

G 7 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar

Avdelningschef,
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.
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kommungemensam upp till ett varde av en Behorigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
miljon (1 000 000) kronor, vid varje enskilt Anskaffning av varor och tjanster éver de i
anskaffnings- /upphandlingstillfélle upphandlingslagstiftningen faststéllda tréskelvardena ska

dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

G 8 Fora kommunens talan, samt bemyndiga Upphandlingschef Delegationsbeslut.

ombud att féra kommunens talan, infor Vid behov, i samradd med kommunijurist.

domstol och andra myndigheter i Ifrdgavarande delegation inskranker inte den allmanna
upphandlingsérenden. delegationen att fédra kommunens talan enligt B 7. Talan i

upphandlingsérendena kan foljaktligen féras med stoéd av
saval B 7 som H 11.
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Kommunledningsforvaltningens verkstallighetsforteckning (bilaga)
Kommunledningsforvaltningens delegationsordning kompletteras av nedanstaende forteckning 6ver arenden som beddmts sasom ren
verkstallighet. Verkstéllighetsforteckningen syftar till att tydliggora var i organisationen som enskilda fragor och arenden ska beslutas och
handlaggas samt klarlagga respektive chefs behorighet och befogenhet. Beslut i de drenden som listas i nedanstdende forteckning betraktas
inte som beslut i kommunallagens mening och behdver inte anmalas till kommunstyrelsen.

Arende Ansvar
Kommundirektor Avdelningschef/ Enhetschef Anmarkning
Bitradande KD
Ledning/styrning
Mindre omorganisation inom X Samrad ska ske med bitradande forvaltningschef
avdelning/enhet fore beslut.
Representation och uppvaktningar X X X Kommunens riktlinjer for representation och

uppvaktningar ska foljas. Egen representation
och personliga omkostnader ska alltid godkannas
av narmast 6verordnad chef.

Med personlig omkostnad avses exempelvis:

- egna utlagg i tjansten;

- ink6ép av mobiltelefon;

- mobiltelefonrékningar;

- inkdp av dator, annan teknisk utrustning samt
inventarier;

- kurser, utbildningar och konferenser;

- medlemskap i branschfdreningar;
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- prenumerationer och andra férmaner som ar
beskattningsbara;

- representation; samt

- resekostnader (t ex taxiresor)

Underteckna handlingar for att fullfélja av
kommunstyrelsen fattade beslut (beslut
internt inom kommunlednings-
férvaltningen)

Aven kanslidirektor, IT-chef och bitradande It-
enhetschef.

Underteckna handlingar for att fullfolja av
kommunstyrelsen fattade beslut
(kommunévergripande beslut)

Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljoarenden avseende samtliga
medarbetare vid kommunlednings-
forvaltningen (férutom
kommundirektdren)

Narmas overordnad chef. Enskild chefs
skyldigheter, ansvar och beslutanderétt i
arbetsmiljoarenden framgar och foljer av den
arbetsmiljoéférdelning som kommunstyrelsen
faststéller.

Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljoarenden avseende
kommundirektéren

Kommunstyrelsens
ordférande

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och
beslutanderatt i arbetsmiljoarenden framgar och
féljer av den arbetsmiljéférdelning som
kommunstyrelsen faststéller.

Beslut om att lamna ut allmén handling

Beslut om att inte lamna ut handling
samt beslut om forbehall i samband med

Beslut om att [amna ut handlingen fattas av den
som svarar for varden av handlingen, t ex
handlaggare, registrator eller arkivarie.

Om tjansteperson finner att det finns hinder for
utldmnande, ska hen vagra att lamna ut
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att handling utlamnas:

- Rdrande samtliga arenden
(férutom upphandlingsenhetens
arenden)

- Rorande upphandlingsenhetens
arenden

Yttrande 6ver dverklagande av beslut att
inte lamna ut allmén handling

handlingen. Beskedet kan lamnas muntligt. |
samband med att tjanstepersonen lamnar ett
negativt besked ska hen upplysa s6kanden om
att ett skriftligt beslut kravs for att beslutet ska
kunna Overklagas till kammarratten. Skriftligt
beslut ska motiveras med en hanvisning till den
lagparagraf beslutet grundar sig pa och skalen till
beslutet samt innehalla en besvéarshanvisning, det
vill sdga information om hur beslutet kan
Overklagas till kammarrétten.

Handlaggande tjansteperson, vid behov efter
samrad med jurist

Upphandlingschef, vid behov efter samrad med
jurist

Kommunijurist

Rattelse av skrivfel och liknande, FL 368

Delegat i ursprungsbeslut. Omfattar uppenbara
felaktigheter och skrivfel, rdknefel och annat
liknande forbiseende.

Andring av beslut eller 6verklagat beslut,
FL 37-3988

Delegat i ursprungsbeslut. Myndigheten far och
ska &ndra beslut under vissa forutsattningar och
far andra ett 6verklagat beslut sé lange
overklagandet och dvriga handlingar annu inte
overlamnats till hdgre instans.
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Prévning om éverklagande kommit in i
ratt tid, FL 458

Delegat i ursprungsbeslut

Ta emot kallelser och delgivningar

Aven behorig tjansteperson. Vid behov efter
samrad med jurist.

Ekonomi

Budgetansvar

Aven bitradande enhetschef.

Faststalla kontoférteckning

Ekonomidirektor

Beslut om att utse andra attestanter an
beslutsattestant, t ex
mottagningsattestanter.

Utse tjanstepersoner for att dppna anbud

Upphandlingschef

Kommunens upphandlingschef utser tva
tjanstepersoner som, vid varje enskilt tillfalle,
gemensamt 6ppnar anbud.

Ansdkan om externa medel for
beslutade projekt- och
utvecklingsarbeten,

t.ex. stats- och EU-bidrag som inte
kraver atagande fran kommunen (ingen
beloppsgrans)

Med “atagande” avses inte aterrapportering till
bidragsgivaren, utan andra, mer omfattande
ataganden frAn kommunens sida, t.ex.
medfinansiering. Beviljade medel rekvireras av
respektive avdelningschef. Kopia pa ansokan/
beslut skickas till ekonomiavdelningen.

Beslut i frdga om att lamna ut PIN-kod till
betalkortskortinnehavare (i de fall det
anses nédvandigt)

Redovisningschef vid
KLF

Ska anmalas till namnden.

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt
av kommunens upphandlade bank. Utlamnande
av PIN-kod till betalkortsinnehavare lamnas som
huvudregel inte ut. Utlamnanden far endast ske i
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enlighet med kommunens vid var tid gallande
riktlinjer om betalkort.

Beslut i frdga om att aterkalla betalkort

Redovisningschef vid

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt

for det fall det anvants ovarsamt, felaktigt KLF av kommunens upphandlade bank. Beslut i fraga

eller om faststéllda regler for anvandning om att aterkalla betalkort ska fattas i enlighet med

inte foljts. kommunens vid var tid gallande riktlinjer om
betalkort.

Beslut i fraga om tilldelande av X Narmast déverordnad chef.

drivmedelskort till anstalld Beslut i fraga om tilldelande av drivmedelskort till
anstalld ska fattas i enlighet med kommunens vid
var tid géllande riktlinjer om drivmedelskort.

Beslut i frdga om att aterkalla X Narmast déverordnad chef.

drivmedelskort fér det fall det anvants
ovarsamt, felaktigt eller om faststéllda
regler for anvandning inte foljts.

Beslut i frdga om att aterkalla drivmedelskort ska
fattas i enlighet med kommunens vid var tid
gallande riktlinjer om drivmedelskort.

Motta samt kvittera till kommunen
tilldémda medel

Ekonomidirektor

Verksamhet

Verksamhetsansvar inom tilldelat X
ansvarsomrade

Teckna interna uppdragsoverens- X

kommelser inom ramen for eget ansvars-
Iverksamhetsomrade
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Besluta om samt genomféra upphandling
eller annan anskaffning av varor och
tjanster som inte & kommungemensam
till ett varde upp till etthundratusen

(100 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstillféalle

Aven bitradande enhetschef.

Galler hela avtalets ekonomiska varde. Upp-
delning av inkdp for att komma under belopps-
gransen far inte forekomma. Kéanda foljd-
investeringar ska inraknas. Samrad ska ske med
berdrd avdelningschef.

Besluta om samt genomféra
kommungemensamma upphandlingar
upp till ett varde om etthundratusen
(100 000) kronor.

Upphandlingschef

Uppdelning av inkép for att komma under
beloppsgréansen far inte férekomma. Kanda foljd-
investeringar ska inraknas. Samrad ska ske med
berdrd avdelningschef.

Avrop av varor och tjanster utifran X Avrop forutsatter att planerad bestéllning ryms

upphandlade avtal (ramavtal) inom ramen for egen budget, dvs.
medelstéackning finns for avsett andamal.

Beslut i frdga om kassation och X Efter samrad med kommunijurist, p g a risken for

forsaljning av 16sore i varje enskilt fall
upp till ett belopp motsvarande ett (1)
basbelopp

Overtrédelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

Beslut i friga om nedskrivning av fordran
upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kronor i varje enskilt fall.

Ekonomidirektor

Efter samradd med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

Teckna avtal om foérsaljning av tjanster
inom verksamhetsomradet som inte &ar
av principiell betydelse upp till ett varde
om 100 000 (etthundratusen) kronor vid
varje enskilt tillfalle.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

33(44)



Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

Hantera arenden hos inkassoftretag och
kronofogdemyndigheten

Handlaggande tjansteperson. Vid behov kan
samrad ske med jurist.

Motta samt kvittera till kommunen
tillddbmda saker och handlingar

Behdrig tjansteperson

Motta samt kvittera till kommunen stallda
forsandelser

Behdrig tjansteperson

Personuppgiftshantering

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om bekraftelse pa huruvida
personuppgifter som rér honom eller
henne héller pa att behandlas, tillgang till
personuppgifterna och information om
andamal m.m. med behandlingen. ("Ratt
till information”). Artikel 15 i DSF.

Handlaggande tjansteperson

Beslut om att helt eller delvis avsla
begaran frén en registrerad om att fa
information om huruvida personuppgifter
som ror honom eller henne héller pa att
behandlas, fa tillgang till person-
uppgifterna och information om dndamal
m.m. med behandlingen. ("Réatt till
information”). Artikel 15 DSF.

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att fa felaktiga person-
uppgifter som rér honom eller henne

Handlaggande tjansteperson.
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rattade eller ofullstandiga person-
uppgifter kompletterade. ("Ratt till
rattelse”). Artikel 16 i DSF.

Beslut om att helt eller delvis avsla den
registrerades begaran om att f& felaktiga
personuppgifter som rér honom eller
henne rattade eller ofullstandiga
personuppgifter kompletterade. ("Ratt till
rattelse”). Artikel 16 DSF.

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att fa sina personuppgifter
raderade. ("Ratt till radering”). Artikel 17 i
DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att helt eller delvis avsla den
registrerades begaran om att fa sina
personuppgifter raderade. ("Ratt till
radering”). Artikel 17 DSF.

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att begransa person-
uppgiftsbehandling. ("RAtt till
begransning av behandling”). Artikel 18
DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att helt eller delvis avsla den
registrerades begaran om att begransa
personuppgiftsbehandling. ("Réatt till

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.
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begréansning av behandling”). Artikel 18
DSF.

Underratta varje mottagare till vilken
personuppgifterna har lamnats ut om
rattelser eller radering av personuppgifter
eller begransningar av behandling, om
inte detta visar sig vara omaijligt eller
medfdr en oproportionell anstrangning.
Informera den registrerade om dessa
mottagare pa den registrerades begaran.
Artikel 19 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om fa ut de personuppgifter
som rér honom eller henne samt
overfora dessa uppagifter till en annan
personuppgiftsansvarig.
("Dataportabilitet”). Artikel 20 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att helt eller delvis avsla den
registrerades begaran om fa ut de
personuppgifter som rér honom eller
henne samt éverfora dessa uppagifter till
en annan personuppgiftsansvarig.
("Dataportabilitet”). Artikel 20 DSF.

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.

Beslut om att i enlighet med den
registrerades invandningar sluta
behandla den registrerades person-
uppgifter. Artikel 21 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.
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Beslut om att fortsatta behandling av
personuppgifter trots den registrerades
invandningar pa grund av fér kommunen
beréttigade skal for behandlingen som
vager tyngre an den registrerades
intressen, rattigheter och friheter eller om
det sker for faststallande, utdvande eller
forsvar av rattsliga ansprak. ("Ratt att
gora invandningar”). Artikel 21 DSF.

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.

Anmalan av personuppgiftsincident till
Datainspektionen. Artikel 33 DSF.

Information till bitrddande kommundirektdr och
kommunstyrelsens ordférande.

Informera personer som drabbas av
personuppgiftsincident. Artikel 34 DSF.

Personer som drabbas av en
personuppgiftsincident ska omedelbart informeras
om det &r stor risk att deras rattigheter och
friheter kan paverkas, till exempel om det finns
risk for id-stdld eller bedrageri, eller om det finns
risk att personer utsatts for hot, vald eller annat
men, t.ex. om personer har skyddad identitet.

Personalarenden

Visstidsanstallning, vikariat, utse
tillforordnad chef eller
tjansteforrattande chef,
I6nesattning m.m.

Beslut om allméan visstidsanstéllning eller
vikariat upp till 6 manader inom befintlig
personalbudget

Aven bitradande enhetschef.
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Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf X

chef”), upp till ett (1) &r. Galler dock ej att

utse tillférordnad forvaltningschef,

avdelningschef eller enhetschef, da

dessa beslutstyper ar delegationsbeslut.

Beslut om att utse egen erséttare X Under kortare franvaro/tjanstledighet,

(tiansteforrattande chef, "tjf chef”) under t ex semester, ager chef ratt att utse sin egen

maximalt sju (7) veckor erséttare. Beslut ska fattas i enlighet med
kommunens riktlinjer om tjansteférrattande
befattningar.

Lénesattning av forvaltningschef och

avdelningschef

Lonesattning av medarbetare X Né&rmast dverordnad chef.

Lonesattning av chef/medarbetare vid Bitradande

s.k. "kvarkop”

kommundirektor

Beslut i frdga om lonetillagg for X Narmaste dverordnad chef. Beslut ska fattas
specificerad och tidsbegrénsad utifrdan kommunens l6nepolicy.

arbetsuppgift

Beslut i frdga om évertidserséttning i de X Narmast éverordnad chef.

fall anstallningen medger

Overtidserséttning.

Beslut i frdga om ersattning for friskvard X Narmast 6verordnad chef.
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Arbetstid

Bevilja medarbetare ratt att arbeta pa
distans upp till sex manader per
beslutstillfélle

Narmast dverordnad chef.

Beordra 6vertids-/fylinadstjanstgoring

Narmast dverordnad chef.

Resor, konferenser m m

Beslut i fraga om medarbetares
deltagande i utbildning, konferens och
planeringsaktivitet

Narmast dverordnad chef.

Beslut i frdga om egen
medverkan/deltagande i konferens
utbildnings- och planeringsaktivitet med
egna enheten, dar évernattning ingar

Narmast dverordnad chef.

Beslut i frdga om kommundirektorens
tjansteresor inom Sverige

Bitradande kommundirektor.
Beslut maste foregas av samrad med
budgetansvarig.

Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdér om en
reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut om medarbetares och
forvaltningschefers tjansteresor inom
Europeiska unionen (EU) och
Europeiska samarbetsomradet (EES)

Narmast éverordnad chef.
Beslut maste féregas av samrad med
budgetansvarig.
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Reserapport ska lAmnas till den som fattat beslut
om resan senast tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgér om en
reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut om fortroendevaldas tjansteresor
inom Sverige som genomfdrs som en del
av fortroendeuppdrag i kommunstyrelsen

Kanslidirektor

Beslut ska tas i samrad med namndordféranden.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdr om en
reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut om fortroendevaldas tjansteresor utanfor
Sverige finns i KS delegationsordning A2.

Beslut i fraga om medarbetares X Narmast dverordnad chef.

anvandande av egen bil i tjansten samt Beslut ska tas i enlighet med kommunens policy
beslut i fraga om att godkanna avseende resor.

milerséttning och i fdrekommande fall

fast bilersattning samt ersattning for

parkeringsavgift

Godkannande av ledighet

Bevilja ledighet enligt lag eller avtal. X Narmast dverordnad chef.

Vid var tid gallande kollektivavtal ska beaktas.
Beslutanderéatten omfattar &ven annan ledighet
an semester som medarbetare har ratt till enligt
lag eller avtal. Avstdmning bor ske med
kommunens HR-funktion om det &r frdga om
annan ledighet an semester och foraldraledighet.
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Beslut i frdga om tjanstledighet utéver
lagstadgad ledighet

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om ledighet for enskild
angelagenhet med bibehallen 16n

Narmast 6verordnad chef, efter samrad med HR-
direktor vid KLF. Under ledighet for enskilda
angeléagenheter kan medarbetare, om synnerliga
skal finns, medges att fa behalla I6nen under
sammanlagt hogst tio (10) arbetsdagar per
kalenderar.

Som synnerliga skal ska anses nara anhdorigs
svarare sjukdom eller bortgdng, begravning och
gravsattning av urna samt bouppteckning efter
sadan anhdrig. Med néra anhdrig avses
exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, féraldrar, syskon, svarforaldrar,
barnbarn samt mor- och farféraldrar. Vid barns
svarare sjukdom utges forman enligt momentet
endast om medarbetaren saknar ratt till ersattning
enligt socialférsakringsbalken.

Omplacering/avslut av anstillning,
sarskild alderspension,
omstéllningsformaner m.m.

Beslut i fraga om omplaceringsarenden
inom egen enhet

Narmast dverordnad chef. Efter samrad med HR
pa aktuell forvaltning.

Beslut i fraga om omplacering till annan
enhet inom fdrvaltningen

Aven bitradande kommundirektor.
Efter samrad med HR pé aktuell forvaltning.

Mottaga uppsagning frdn medarbetare

Narmast dverordnad chef.
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Beslut i frdga om forkortad X Narmast déverordnad chef.

uppsagningstid for medarbetare

Beslut i fraga om fortida avslut av X Narmast dverordnad chef.
visstidsanstéllning

Varsel och besked om anstallningens X Narmast éverordnad chef.

upphérande, till tidsbegréansad anstalld

medarbetare

Beslut i fraga om att bevilja Bitradande Beslut ska fattas i enlighet med riktlinjer for
omstéllningsférmaner enligt kommundirektor, omstéllning och rorlighet i Botkyrka
Omstéllningsavtal (KOM-KL for HR-direktor,

medarbetare hos kommunal forhandlingschef, var

arbetsgivare) vid 6vertalighet for sig

Beslut i fraga om sarskild alderspension Efter samrad med HR pa aktuell forvaltning och
och sarskild avtalspension enligt gallande pensionsavtal.

Utfarda tjanstgoringsbetyg X Néarmast dverordnad chef.
Forhandlingsskyldighet enligt 11—

14, 38 §§ medbestammandelagen

(MBL)

Forhandling inom eget ansvarsomrade X Narmast dverordnad chef.

Reglerna om férhandlingsskyldighet enligt 11-14
88 och 38 § MBL innebér att
arbetstagarorganisationerna har medinflytande i
fragor som arbetsgivaren ensam beslutar om.
Arbetsgivaren ska exempelvis pa eget initiativ
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genomfdra forhandling med de
kollektivavtalsbarande arbetstagar-
organisationerna (s.k. primar férhandlings-
skyldighet) innan beslut fattas om viktigare
foérandring av verksamheten. Det ska dock
noteras att kommunen har tecknat ett
samverkansavtal som fortydligar och delvis
modifierar tillAmpningen av MBL.

Forhandling som berér fler verksamhets-
omraden inom kommunlednings-
férvaltningen (inklusive férhandling som
Overklagats fran forvaltningsniva som tas
upp pa kommuncentral niva)

Bitradande
kommundirektor,
HR-direktor,
férhandlingschef, var
for sig

Efter samrad med HR pé aktuell forvaltning.

Skadehantering

Beslut om ersattning till medarbetare for
ateranskaffning av stulen eller skadad
personlig egendom, upp till ett varde av
tva (2) basbelopp, i de fall dar det kan
antas att ersattning skulle ha lamnats av
kommunens ansvarsforsakring, om det
inte hade varit for att ersattningsbeloppet
ryms inom kommunens sjalvrisk

Efter samrdd med kommunjurist och
forsakringssamordnare.

Ovrigt

Beslut om minnesgava

Narmast dverordnad chef.

Bestalla foretagshalsovardsinsatser

Narmast dverordnad chef.
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Beslut i frdga om 1:a-dagsintyg for
forvaltningschef, avdelningschef

Beslut i frdga om 1:a-dagsintyg for
enhetschef

Beslut i fraga om 1:a-dagsintyg for Gvriga
medarbetare

Aven bitradande enhetschef.

Beslut i frdga om forbud mot utdvande av
bisyssla for forvaltningschef,
avdelningschef

Beslut i frdga om forbud mot utdvande av
bisyssla for enhetschef

Beslut i frdga om férbud mot utévande av
bisyssla for 6vriga medarbetare
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2019-06-03

§ 110
Genomlysning av projekt Allégarden (KS/2019:371)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen av den externa ge-
nomlysningsrapporten av projektet.

2. Kommunstyrelsen anmodar tekniska namnden att fortlopande aterrap-
portera progressionen av Allégardsprojektet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav tekniska namnden i uppdrag 2019-01-07, 8 1, att ta
fram en genomlysningsrapport av investeringsprojektet.

Kostnaden for projektet Allégarden har under 2018 okat starkt och till-
laggséaskande gjordes i december 2018. | samband med tillaggsaskandet
uppdrogs att genomfdra extern genomlysning av projektet. For att genom-
lysa projektet har en extern part gatt igenom handlingar i projektet, inter-
vjuat tidigare deltagare i projektet samt gjort en sammantagen bild av pro-
jektet som grund for ett framtida larande. Effekter av inganget tillaggsavtal
for att vinna tid kommenteras i &rendet.

Rapporten ger en dversikt dver projektets historia och &r kritisk éver hante-
ringen i projektet pa ett antal punkter. Rapporten syftar till ett larande och
rekommendationerna fran rapporten kommer att tas in i det fortsatta utveckl-
ingsarbetet med projektmodellen samt i arbetet med framtida projekt.

Parallellt med rapporten har redan projektorganisationen inklusive uppfolj-
ningen for projekt Allégarden forandrats. Rapporten rekommenderar en tyd-
lig milsten mellan projektering och produktion, vilket &r normalt forfarande
I en samverkansentreprenad. De tillkommande kostnader projektet har drab-
bats av for att forstarka bérande delar av byggnaden hade dock inte kunnat
undvikas med en tydlig milsten mellan projektering och produktion.

Tekniska ndmnden behandlade drendet 2019-05-21, § 58.

1[2]

Dnr KS/2019:371



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-06-03 Dnr KS/2019:371

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-05-20.

Motivering

Nér politiken fattar beslut om investeringar gor den det for att Botkyrka-
borna ska fa det battre. Allégarden ar inget undantag. For politiken ar det
avgorande att fa bra underlag for att kunna fatta de basta besluten for Bot-
kyrka och Botkyrkaborna. Politiken maste kunna lita pa underlagen fran
férvaltningarna och att de rekommendationer férvaltningarna ger ar vél av-
vagda.

Utifran att det finns ett behov av ett vard- och omsorgsboende i Tumba och
att Allégarden har varit mycket uppskattad beslutades det utifran rekom-
mendationen av forvaltningen att Allégarden skulle renoveras.

Kostnaderna for renoveringen har dock under renoveringen mer an férdubb-
lats. Det ar inte acceptabelt. Darfor ar det nu bra att vi gar till botten med
vad det var som hande i drendet med Allégarden for att vi ska kunna lara for
framtiden.

Med denna externa revision och en ny ledning for den tekniska férvaltning-
en ser vi fram emot att misstag som detta aldrig hander igen.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandeforslaget under proposition och finner att kommun-
styrelsen beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Sarskilda yttranden

Stina Lundgren (M) med flera lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.
Anders Thorén (TUP) med flera lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Tekniska namnden



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen 2019-06-03

Arende 110 Genomlysning av projektet Allégarden (KS/2019:371)

Varken revisionen eller ”Leda snyggt” utredningen har uppmarksammat Moderaternas
stallningstagande for rivning av Allégarden istallet for om- och tillbyggnad. Detta finner
vi saval anmarkningsvart som beklagligt. Detta har hant i korthet:

2015-05-12

Begarde Moderaterna i vard- och omsorgsnamnden aterremiss (och i andra hand
avslag) pa ett bristfalligt beslutsunderlag fran en konsult. Vi noterade da att det inte
fanns mojlighet att fatta beslut darfor att det saknades en ordentlig kostnadskalkyl,
det fanns ingen ritning och inte heller nadgon konsekvensanalys var gjord. Dessutom
fanns det andra brister i underlaget.

2016-01-12
Byggnaden ar i klart samre skick &n tidigare meddelats och Tekniska forvaltningen
rekommenderar att riva byggnaden och bygga nytt.

Trots det beslutar majoriteten att ga vidare med ombyggnad och tillbyggnads processen.
Vi moderater har flera gangen under TN méten muntligen havdat att byggnaden bor
rivas och nytt aldreboende byggas.

2017-06-12

Moderaterna lamnar genom Andrei Ignat en protokollsanteckning under Tekniska
namndens (TN) sammantrdde med rekommendationen att byggnaden borde rivas och ny
byggnad bor utforas pa platsen, i Varsta eller pa en annan plats i kommunen. Fast vi
moderater tycker att Allégardens tomt lampar sig battre for bostader.

Den samlade byggexpertisen i Sverige har erfarenheten att det ar oftast dyrare att bygga
om och till (speciellt vid en byggnad av Allégardens kaliber) &n att bygga nytt.

2018-06-04

Efter flera turer 6kar budgeten fran 95 till 155 mnkr.

Darefter uppstar nya problem med yttervaggarna av tegel och stommens barighet m.m.
som trasslar till projektet &nnu mer.

2018-12-20
Budgeten o6kar till 285 mnkr.
Sista ordet ar sékerligen inte sagt, vare sig om slutkostnaderna eller tidsplanen.

Sid 1



Moderaterna har sedan borjan framfort att allt skulle rivas och istéllet bygga ett nytt
boende. Hade man tagit beslut 2016 da hade man fatt tva aldre boende for samma pris.

Under den problemfyllda vagen framat har Moderaterna hela tiden haft medborgaren
i centrum for vart tankande och agerande. Det ar det uppseendevackande att
kommunen som har det yttersta ansvaret att tillse att det finns bostéder for de mest
utsatta och multisjuka &ldre medborgarna inte visar storre engagemang i att leverera
en valfard som man séger sig "garantera” genom (lanets hdgsta) hoga skatter.

Allégardens vard- och omsorgsboende &r ett varaktigt misslyckande resultat av den
styrande Majoriteten. Det ar ett nonchalant forhallningssatt nar Botkyrkas aldre eller
funktionshindrade, manniskor som har behov av vard och omsorg, som ska betala
detta.

Vi moderater anser ocksa att kommunen ska sta for alla kostnader dver 155 mnkr
oavsett om dessa kostnader blir orsakade av rantor, nya fel pa befintlig byggnad etc.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)

Kia Hjelte (M) Yngve RK Jonsson (M)

Sid 2



Kommunstyrelsen Sarskilt yttrande
2019-06-03

Arende 110: Genomlysning av projekt Allégarden

Genomlysningen i foreliggande skick ar resultatet av en direkt bestallning fran davarande
forvaltningschefen. Givet sakernas tillstand har det naturligtvis varit rimligt att denna genomlysning
fortgick da bade tekniska namnden och kommunstyrelsen efterfragat information, men
Tullingepartiet vill anda lyfta fram det olyckliga med att beslut om genomlysning inte tas enligt de
normala demokratiska processerna.

For att en utredning av ett sa viktigt projekt som Allégarden ska bli fullt ut anvandbar sa bor
naturligtvis direktiven debatteras och slas fast pa den politiska nivan. Det ar tekniska namnden som
ansvarar for verksamheten och det ar darfoér ocksa namnden som har att ta beslut om vilka fragor
som behdver redas ut for att battre hanteras i framtiden.

Vidare instéller sig fragan om upphandlingen av denna utredning féljde LoU och de ramavtal som
kommunen har till sitt férfogande?

Davarande forvaltningschef har nu lamnat kommunen och det finns ingen anledning att ytterligare
grava i varfor genomlysningen kom att bestallas pa detta sétt. Tullingepartiet forutsatter att framtida
projektgenomlysningar kommer att bli foremal for debatt och beslut i tekniska ndmnden innan start.
Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP)

Camilla Jagemalm (TUP) Karin Nakamura Lindholm (TUP)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2019-06-03

§ 112

Revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka kommun
(KS/2019:322)

Beslut

1. Kommunstyrelsen antar reviderad motes- och resepolicy for Botkyrka
kommun.

2. Styrdokumentet ersatter tidigare moétes- och resepolicy (KS/2010:456)
3. Kommunstyrelsen anméler arendet till kommunfullméktige.

Reservation

Samtliga ledamdter for (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns nuvarande métes- och resepolicy antogs av kommun-
fullmaktige ar 2011 och innehaller riktlinjer for vart tjansteresande. Riktlin-
jerna géller for bade tjansteman och fortroendevalda. Syftet med policyn har
varit att minimera klimatpaverkan fran kommunens tjansteresor samt att
skapa forutsattningar for ett kostnads- och resurseffektivt resande. Policyn
ska dven bidra till att minska de negativa effekterna pa folkhalsan samt
skapa en trygg och séker arbetsmiljo.

| sjalva policyn har bara mindre férandringar gjorts. Géllande flygresor har
gransen for nar tag ska valjas i stéllet for flyg flyttats fran Sundsvall till
Kramfors. Det innebér att restiden soderut och norrut ligger pa samma niva
det vill saga drygt 4 timmar. Dessutom ska ansvarig chef skriftligt godkanna
varje flygresa som gors i tjansten.

Vad galler anvisningarna till policyn har dessa utvecklats och fortydligats
for att battre styra och underlatta valet mellan olika resealternativ. For att fa
ytterligare véagledning finns kompletterande uppgifter pa Botwebb.

1[2]

Dnr KS/2019:322



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-06-03 Dnr KS/2019:322

Utskottet Botkyrka som organisation behandlade drendet 2019-05-22, § 11.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
04-30.

Yrkande
Mats Einarsson (V) lamnar ett &ndringsyrkande, bilaga.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeforslaget mot Mats Einarssons (V) andrings-
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordférande-
forslaget.

Expedieras till:

Samtliga namnder och forvaltningar
Kommunfullméktige (anmalningsarende)
Botkyrka kommuns forfattningssamling



KOMMUNSTYRELSEN 2019-06-03 (112)

YRKANDE

112 Revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka kommun
(KS/2019:322)

Var kunskap om flygets klimatpaverkan har 6kat mycket de senaste aren, vilket
ocksa syns i det nya forslaget till resepolicy for Botkyrka kommun. Gransen for
vad som betraktas som ett acceptabelt avstand att ta flyget har flyttats ungefar 9
mil, fran Sundsvall till Kramfors.

Vénsterpartiet anser att detta ar en alltfér ldg ambitionsniva. Enligt
Naturvardsverket' uppskattas den totala klimatp&verkan fran svenska
befolkningens flygresor till cirka 10 miljoner ton koldioxidekvivalenter arligen
(inklusive hoghojdseffekten). Det ar lika mycket utslapp som for hela
personbilstrafiken i Sverige, och utsldappen fortsatter att 6ka. Det &r dags att vi
gor ett allvarligt forsok att bryta trenden genom att utforma en resepolicy som
endast tillater flygresor i undantagsfall och med kommundirektérens
godkdnnande. Det &r ocksa viktigt att flyget betalar for sin klimatpaverkan, och
darfor foreslar vi att en summa motsvarande skillnaden mellan flyg och
landtransport avsatts till en klimatomstallningsfond i de séllsynta fall da vi anda
valjer flyg.

Jag yrkar att texten ”Valj tag fore flyg pa resor i Sverige upp till och med
Kramfors” dndras till ”Valj land- eller vattenburen kollektivtrafik fére flyg.
Flygresor maste godkdnnas av kommundirektdren. For att resor med flyg inte
skall ske av ekonomiska skal (lagre pris och mindre forlorad arbetstid) skall en
summa motsvarande skillnaden mellan flygresa och basta land- eller
vattenburna alternativ avsatts till en kommunal klimatomstallningsfond."

Mats Einarsson
Vansterpartiet

" https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/T re-satt-att-
berakna-klimatpaverkande-utslapp/Flygets-klimatpaverkan/



TIJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsforvaltningen

2019-04-30
Referens Mottagare
Gunilla Isgren Kommunstyrelsen

Revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka kommun

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till utskottet Botkyrka som organisat-
ion:

Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen antar reviderad motes- och resepolicy 6r Botkyrka kom-
mun.

2. Styrdokumentet ersétter tidigare motes- och resepolicy (KS/2010:456)

3. Kommunstyrelsen anmaler arendet till kommunfullméktige

Sammanfattning

Botkyrka kommuns nuvarande motes- och resepolicy antogs av kommunfull-
méktige ar 2011 och innehaller riktlinjer for vart tjansteresande. Riktlinjerna
galler for bade tjansteman och fortroendevalda. Syftet med policyn har varit att
minimera klimatpaverkan fran kommunens tjansteresor samt att skapa forut-
sattningar for ett kostnads- och resurseffektivt resande. Policyn ska &ven bidra
till att minska de negativa effekterna pa folkhalsan samt skapa en trygg och sa-
ker arbetsmiljo.

Infor uppdateringen av nuvarande motes- och resepolicy har en analys genom-
forts av vara interna resvanor med fokus pa perioden 2012-2018. Analysen vi-
sar att vart resande i tjansten har blivit mindre hallbart under aren. Vi aker
mindre kollektivt, mindre med cykel och vi gar mindre. Positivt ar att vi aker
mindre privat bil i tjansten och att vi ser en fortsatt minskning. Men totalt sett
aker vi allt mer bil i tjansten. Vara inrikes flygresor bryter ofta mot policyn och
vart utrikes flygresande okar. De flesta anstallda kanner heller inte till innehal-
let i var motes- och resepolicy.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[5]
Kommunledningsférvaltningen
2019-04-30

Vad galler anvéndningen av digitala tjanster som till exempel Skype visar ana-
lysen att det finns stora skillnader mellan forvaltningarna. Problem med tekni-
ken, begréansad tillgang, och otillracklig kunskap om tekniken forsvarar anvan-
dandet. Konsekvensen blir att vi fortsatter resa mer dn vad vi behover.

Utifran resultatet av analysen av vart resande i tjansten har ett forslag tagits
fram till aktualiseringen av métes- och resepolicyn samt anvisningar. | sjalva
policyn har bara mindre férandringar gjorts. Daremot har anvisningarna till po-
licyn utvecklats och fortydligats for att battre styra och underlatta valet mellan
olika resealternativ.

Arendet
Bakgrund

Manga kanner inte till kommunens métes- och resepolicy

Vart resande i tjansten har blivit mindre hallbart under aren. Vi aker mindre
kollektivt nar vi reser i lanet, mindre med cykel och vi gar mindre. Positivt ar
att vi aker mindre privat bil i tjansten och att vi ser en fortsatt minskning. Men
totalt sett aker vi allt mer bil i tjansten. Vara inrikes flygresor bryter ofta mot
policyn och vart utrikes flygresande 6kar.

De flesta anstallda kanner inte till métes- och resepolicyns innehall. Fran 2018
ars resvaneundersokning framgar att andelen som inte kanner till att kommu-
nen har en motes- och resepolicy ligger runt 50 procent. Det &r cirka 25 pro-
cent som har last policyn och cirka 25 procent som kénner till policyn men inte
har inte last den.

Fa anvander webb- eller telefonméten i tjansten

Pa forvaltningsniva finns det stora skillnader i anvandningsgrad av webb- och
telefonmoten. Problem med tekniken, begransad tillgang, och otillracklig kun-
skap om tekniken forsvarar anvandandet. Konsekvensen blir att vi fortsatter
resa mer &n vad vi behgver.

| dagslaget anvéander cirka 25 procent IT-tjanster och/eller telefonmdten nagon
gang under aret. Néstan lika manga uppger att de har tillgang till tekniken men
anvander den inte. Det &r 15 procent som svarar att de inte anvéander tekniken
eftersom de inte vet hur den fungerar.

Vi gar och cyklar mindre i tjansten
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Kommunledningsférvaltningen
2019-04-30

Totalt sett har det skett en minskning med fem procentenheter av de som gar
till sina méten i tjansten under aren. Ar 2014 var det 15 procent som brukade
ga till sina moten och ar 2018 var det cirka 10 procent. Cyklandet har varit sta-
bilt runt 5 procent under samma period.

| 2018 ars interna resvaneundersokning visar de flesta anstéllda en positiv in-
stéllning till att cykla i tjansten om det fanns béttre forutsattningar. Enligt
undersokningen ar tillgang till cykel och cykelutrustning den atgard som skulle
fa flest bilister att cykla i tjansten.

Korta resor med kollektivtrafiken minskar medan de langa resorna okar

| 2018 ars interna resvaneundersokning framgar att vi aker betydligt mindre
kollektivtrafik i tjansten for resor som ar kortare an 50 kilometer an tidigare.
Minskningen &r ungefar 15 procentenheter fran 2014 ars méatning och andelen
kollektivtrafikresande ligger i dag pa cirka 25 procent. Daremot visar 2018 ars
undersokning att de flesta anstéllda har en positiv installning till att aka kollek-
tivt. Cirka 65 procent uppger att de kan ténka sig att aka kollektivtrafik i tjans-
ten. Resandet med tag pa langre strackor har 6kat kraftig under de senaste aren
medan kostnaderna for tagresor inte har ¢kat i motsvarande grad.

Vart totala bilresande minskar efter nagra ar av 6kning

Totalt kdrde vi nastan 2 710 000 kilometer med bil for vara resor i tjansten ar
2018. Storsta delen av resandet sker med vara egna verksamhetsbilar, 83 pro-
cent. Vi reser cirka 10 procent med hyrbilar och cirka fem procent med privata
bilar i tjansten. Med bilpoolsbilar sker tva procent av vart resande med bil.

Det totala resandet i kilometer med bil i tjansten 6kade mellan aren 2012 och
2017 men minskade nagot ar 2018. Mellan aren 2012 och 2017 okade antalet
kilometer med 13 procent och det minskade med sju procent mellan aren 2017
och 2018. Sedan 2012 har antalet kilometer som kérs med kommunens verk-
samhetsfordon 6kat med drygt 17 procent. Under samma period har resandet
med hyrbil 6kat med néstan 85 procent och resandet med privat bil har minskat
med ungefér 50 procent.

Ar 2009 upphandlade kommunen en bilpool och sedan 2011 har antalet kilo-
meter som korts i tjansten med bilpoolsbilarna 6kat med 70 procent. Begransad
tillgang till bilpoolsbilarna uppges vara den framsta orsaken till att bilpoolen
inte anvands i hogre grad och det finns dnskemal om att bilpoolsbilar ska fin-
nas pa fler platser i kommunen.
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Resandet med privat bil i tjansten minskade med cirka 75 procent under aren
2008 — 2018. Samtliga forvaltningar har minskat anvandningen av privat bil i
tjansten.

Manga flygresor bryter mot kommunens motes- och resepolicy

Att resa med flyg s6der om Sundsvall bryter mot kommunens métes- och rese-
policy. Under aren 2016-2017 gick 40 procent av inrikes flygresor till destinat-
ioner dit vi enligt policyn skulle ha rest med tag. De tva vanligaste destination-
erna var Malmo och Halmstad. Skillnaden i tid mellan tag och flyg &r i manga
fall inte stor. Till exempel &r tidsskillnaden mellan tag och flyg till Malmo
cirka 55 minuter. | Sverige ligger tagstationer i centrala delen av staden medan
flyget kréver en anslutningsresa. Kostnaden for hela resan blir darfér genom-
snittligt dyrare for flyget an for taget.

Totalt gjordes drygt 280 inrikes och utrikes flygresor per ar under tiden 2012 —
2017. Utrikes flygresor 6kade med cirka 13 procent. Inrikes flygresor mins-
kade med cirka fyra procent men de flygresor som bryter mot policyn dkade
med cirka fyra procent.

Forslag uppdatering

Utifran resultatet av analysen av vart resande i tjansten har ett forslag till aktu-
aliseringen av motes- och resepolicyn samt anvisningar tagits fram. I sjalva po-
licyn har bara mindre forandringar gjorts. Gallande flygresor har gréansen for
nar tag ska valjas i stéllet for flyg flyttats fran Sundsvall till Kramfors. Det in-
nebér att restiden soderut och norrut ligger pa samma niva det vill saga drygt 4
timmar. Dessutom ska ansvarig chef skriftligt godkénna varje flygresa som
gors i tjansten.

Vad géller anvisningarna till policyn har dessa utvecklats och fortydligats for
att battre styra och underlatta valet mellan olika resealternativ. For att fa ytter-
ligare vagledning finns kompletterande uppgifter pa Botwebb.

XX Ingrid Wibom
Kommundirektor HR-direktor
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Bilagor
1. Reviderad Motes- och resepolicy
2. Andringsférslag

Expedieras till
Samtliga namnder

Forfattningssamlingen
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Motes- och resepolicy for Botkyrka

Omfattning

Motes- och resepolicyn galler alla anstallda och fortroendevalda i Botkyrka
kommun. Policyn galler for alla resor som gors i tjansten och som betalas av
kommunen.

Syfte

e Minimera klimatpaverkan fran Botkyrka kommuns tjansteresor och na
kommunens klimatmal.

e Skapa forutsattningar for ett kostnads- och resurseffektivt resande.

o Bidra till att skapa en trygg och séker arbetsmiljé och minska de negativa
effekterna pa folkhalsan.

e Varaen forebild och visa vagen mot ett klimatsmart och energieffektivt
Botkyrka.

Att resa i tjansten

e Ibland behdver vi inte resa for att motas. Anvand telefonmdten eller moten
via webb.

e For de korta resorna - ga eller cykla.

e Anvind kollektiva fardmedel framfor bil.

¢ Vid bilresor anvénd i prioritetsordning - kommunens verksamhetsbilar
/bilpoolsbilar, hyrbil eller taxi beroende pa andamalet med resan. Samak
nér det &r mojligt. Resor med egen bil i tjansten kommer endast i undan-
tagsfall att ersattas av kommunen.

e Vilj tag fore flyg pa resor i Sverige upp till och med Kramfors.

Vid évernattning pa hotell och vid konferens, valj miljoanpassade alterna-

tiv i sa stor utstrackning som mojligt.

Ansvar

Alla anstéllda och fortroendevalda ansvarar for att policyn tillampas och att re-
sorna gors sa klimatanpassade och kostnadseffektiva som majligt. Cheferna
ansvarar for att medarbetarna kanner till och foljer innehallet i policyn. Che-
ferna ska skriftligt godkanna varje flygresa som medarbetarna gor.

Uppfdljning
Varje forvaltning ansvarar for uppféljning av motes- och resepolicyn samt rap-
porterar till respektive namnd. Policyn ska foljas upp varje ar i samband med
namndernas arsredovisning.
BOTKYRKA

KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45 A

Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061 =
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Kommunledningsférvaltningen Bilaga 2019-05-06

Bilaga - revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka
kommun

Bakgrund

Infor uppdateringen av nuvarande motes- och resepolicy har en analys genom-
forts av vara interna resvanor med fokus pa perioden 2012-2018. Nedan pre-
senteras en kort sammanfattning av analysen.

Manga kanner inte till kommunens moétes- och resepolicy

Vart resande i tjansten har blivit mindre hallbart under aren. Vi aker mindre
kollektivt nar vi reser i lanet, mindre med cykel och vi gar mindre. Positivt ar
att vi aker mindre privat bil i tjansten och att vi ser en fortsatt minskning. Men
totalt sett aker vi allt mer bil i tjansten. Vara inrikes flygresor bryter ofta mot
policyn och vart utrikes flygresande 6kar.

De flesta anstallda kanner inte till motes- och resepolicyns innehall. Fran 2018
ars resvaneundersokning framgar att andelen som inte kéanner till att kommu-
nen har en motes- och resepolicy ligger runt 50 procent. Det &r cirka 25 pro-
cent som har l&st policyn och cirka 25 procent som k&nner till policyn men inte
har inte last den.

Fa anvander webb- eller telefonmoten i tjansten

Pa forvaltningsniva finns det stora skillnader i anvandningsgrad av webb- och
telefonmaoten. Problem med tekniken, begransad tillgang, och otillracklig kun-
skap om tekniken forsvarar anvandandet. Konsekvensen blir att vi fortsétter
resa mer an vad vi behover.

| dagslaget anvénder cirka 25 procent IT-tjanster och/eller telefonméten nagon
gang under aret. Néstan lika manga uppger att de har tillgang till tekniken men
anvander den inte. Det dr 15 procent som svarar att de inte anvander tekniken
eftersom de inte vet hur den fungerar.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Vi gar och cyklar mindre i tjansten

Totalt sett har det skett en minskning med fem procentenheter av de som gar
till sina moten i tjansten under aren. Ar 2014 var det 15 procent som brukade
ga till sina moten och ar 2018 var det cirka 10 procent. Cyklandet har varit sta-
bilt runt 5 procent under samma period.

| 2018 ars interna resvaneundersokning visar de flesta anstéllda att de har en
positiv installning till att cykla i tjansten om det fanns battre forutsattningar.
Enligt undersékningen ar tillgang till cykel och cykelutrustning den atgéard som
skulle fa flest bilister att cykla i tjansten.

Korta resor med kollektivtrafiken minskar medan de langa resorna tkar

| 2018 ars interna resvaneundersokning framgar att vi aker betydligt mindre
kollektivtrafik i tjansten for resor som &r kortare an 50 kilometer &n tidigare.
Minskningen &r ungefar 15 procentenheter fran 2014 ars méatning och andelen
kollektivtrafikresande ligger i dag pa cirka 25 procent. Daremot visar 2018 ars
undersokning att de flesta anstéllda har en positiv instéllning till att aka kollek-
tivt. Cirka 65 procent uppger att de kan ténka sig att aka kollektivtrafik i tjans-
ten. Resandet med tag pa langre strackor har 6kat kraftig under de senaste aren
medan kostnaderna for tagresor inte har ¢kat i motsvarande grad.

Vart totala bilresande minskar efter nagra ar av 6kning

Totalt kdrde vi nastan 2 710 000 kilometer med bil for vara resor i tjansten ar
2018. Storsta delen av resandet sker med vara egna verksamhetsbilar, 83 pro-
cent. Vi reser cirka 10 procent med hyrbilar och cirka fem procent med privata
bilar i tjansten. Med bilpoolsbilar sker tva procent av vart resande med bil.

Det totala resandet i kilometer med bil i tjansten 6kade mellan aren 2012 och
2017 men minskade nagot ar 2018. Mellan aren 2012 och 2017 6kade antalet
kilometer med 13 procent och det minskade med sju procent mellan aren 2017
och 2018. Sedan 2012 har antalet kilometer som kérs med kommunens verk-
samhetsfordon 6kat med drygt 17 procent. Under samma period har resandet
med hyrbil 6kat med néstan 85 procent och resandet med privat bil har minskat
med ungefér 50 procent.

Ar 2009 upphandlade kommunen en bilpool och sedan 2011 har antalet kilo-
meter som korts i tjansten med bilpoolsbilarna 6kat med 70 procent. Begransad
tillgang till bilpoolsbilarna uppges vara den framsta orsaken till att bilpoolen
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inte anvands i hogre grad och det finns Gnskemal om att bilpoolsbilar ska fin-
nas pa fler platser i kommunen.

Resandet med privat bil i tjansten minskade med cirka 75 procent under aren
2008 — 2018. Samtliga forvaltningar har minskat anvandningen av privat bil i
tjansten.

Manga flygresor bryter mot kommunens motes- och resepolicy

Att resa med flyg séder om Sundsvall bryter mot kommunens métes- och rese-
policy. Under aren 2016-2017 gick 40 procent av inrikes flygresor till destinat-
ioner dit vi enligt policyn skulle ha rest med tag. De tva vanligaste destination-
erna var Malmo och Halmstad. Skillnaden i tid mellan tag och flyg &r i manga
fall inte stor. Till exempel &r tidsskillnaden mellan tag och flyg till Malmo
cirka 55 minuter. | Sverige ligger tagstationer i centrala delen av staden medan
flyget krdver en anslutningsresa. Kostnaden for hela resan blir darfor genom-
snittligt dyrare for flyget &n for taget.

Totalt gjordes drygt 280 inrikes och utrikes flygresor per ar under tiden 2012 —
2017. Utrikes flygresor 6kade med cirka 13 procent. Inrikes flygresor mins-
kade med cirka fyra procent men de flygresor som bryter mot policyn dkade
med cirka fyra procent.



Forslag pa uppdatering av motes- och resepolicy fran ar 2011 for Bot-

kyrka kommun

Gammal text

Omfattning

Motes- och resepolicyn géller alla anstéllda och for-
troendevalda i Botkyrka kommun. Policyn géller for
alla resor som gors i tjdnsten och som betalas av
kommunen.

Syfte

e Minimera klimatpaverkan fran Botkyrka kom-
muns tjansteresor.

e Skapa forutsattningar for ett kostnads- och resur-
seffektivt resande.

e Bidra till att skapa en trygg och sdker arbetsmiljo
och minska de negativa effekterna pa folkhalsan.

e Vara en forebild och visa vagen mot ett klimat-
smart och energieffektivt Botkyrka.

Att resa i tjansten

e |bland behdver vi inte resa for att moétas. Anvand
telefonmoten eller méten via webb.

e For de korta resorna — ga eller cykla.

e Anvand kollektiva fardmedel framfor bil.

e Vid bilresor anvand bilpoolsbilar, taxi eller hyrbil
beroende pa dndamalet med resan. Samak nar
det ar mojligt. Resor med egen bil i tjansten kom-
mer endast i undantagsfall att ersattas av kom-
munen.

e Vilj tag fore flyg pa alla resor i Sverige soder om
Sundsvall (undantag Gotland). Samtliga flygresor
ska klimatkompenseras.

e Vid 6vernattning pa hotell och vid konferens, valj
miljdanpassade alternativ och pornografifria mil-
joer i sa stor utstrackning som majligt.

Ansvar

Alla anstallda och fortroendevalda ansvarar for att
policyn tillampas och att resorna gors sa klimatan-
passade och kostnadseffektiva som moijligt.

Ny text

Omfattning

Moétes- och resepolicyn galler alla anstéllda och
fortroendevalda i Botkyrka kommun. Policyn gal-
ler for alla resor som gors i tjdnsten och som beta-
las av kommunen.

Syfte

e Minimera klimatpaverkan fran Botkyrka kom-
muns tjansteresor och nd kommunens klimat-
mal.

e Skapa forutsattningar for ett kostnads- och re-
surseffektivt resande.

e Bidra till att skapa en trygg och saker arbets-
miljo och minska de negativa effekterna pa
folkhalsan.

e Vara en forebild och visa vagen mot ett klimat-
smart och energieffektivt Botkyrka.

Att resa i tjansten

e |bland behdver vi inte resa for att moétas. An-
vand telefonmoten eller méten via webb.

e Forde korta resorna - ga eller cykla.

e Anvand kollektiva fardmedel framfor bil.

e Vid bilresor anvand i prioritetsordning - kom-
munens verksamhetsbilar/bilpoolsbilar, hyrbil
eller taxi beroende pa andamalet med resan.
Samak nar det ar majligt. Resor med egen bil i
tjansten kommer endast i undantagsfall att er-
sattas av kommunen.

e Vilj tag fore flyg pa resor i Sverige upp till och
med Kramfors.

e Vid 6vernattning pa hotell och vid konferens,
valj miljdanpassade alternativ i sa stor ut-
strackning som maojligt.

Ansvar

Alla anstallda och fortroendevalda ansvarar for att
policyn tillampas och att resorna gors sa klimatan-
passade och kostnadseffektiva som mojligt. Che-
ferna ansvarar for att medarbetarna kanner till
och féljer innehallet i policyn. Cheferna ska



Cheferna ansvarar for att medarbetarna kanner till
och foljer innehallet i policyn.

Uppfoljning
Varje forvaltning ansvarar for uppféljning av motes-
och resepolicyn samt rapporterar till respektive
namnd. Policyn ska foljas upp varje ar i samband
med namndernas arsredovisning. Féljande punkter
ska ingd i uppfoljningen:
Varje forvaltnings totala resekostnad under fore-
gaende ar.
Kostnadsférdelning mellan SL, buss, tag, flyg och
bil (bilpool, hyrbil, taxi och férvaltningsbilar). An-
tal flygresor som klimatkompenseras och kostna-
der for detta.
Antal resfria moten.

skriftligt godkdnna varje flygresa som medarbe-
tarna gor.

Uppfoljning

Varje forvaltning ansvarar for uppfoéljning av moé-
tes- och resepolicyn samt rapporterar till respek-
tive namnd. Policyn ska f6ljas upp varje ar i sam-
band med ndmndernas arsredovisning.
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§ 116

Svar pa revisionsskrivelser - Granskning av kommunens
investeringsstyrning och lokalférsorjning samt Langsiktig
och strategisk lokalforsorjning inom aldreomsorg och LSS
(KS/2019:111)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner yttrandet, daterat 2019-04-26, 6ver revisions-
rapporterna ”Granskning av kommunens investeringsstyrning och lokalfor-
sorjning” samt "Langsiktig och strategisk lokalforsorjning inom aldre-
omsorg och LSS”.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har i skrivelse fran 2019-02-11 efterfragat ett sam-
ordnat svar pa de iakttagelser och rekommendationer som redovisas i revis-
ionsrapporterna. Berdrda namnder (tekniska ndmnden, samhéllsbyggnads-
namnden och vard- och omsorgsnamnden) har yttrat sig 6ver de bada rap-
porterna och kommunledningsférvaltningen har tagit fram ett samordnat
svar.

PwC har pa uppdrag av Botkyrka kommuns fértroendevalda revisorer ge-
nomfort tva granskningar som har béring pa kommunens lokalférsorjnings-
process, “Granskning av kommunens investeringsstyrning och lokalférsorj-
ning” samt ”Langsiktig och strategisk lokalforsorjning inom aldreomsorg
och LSS”.

Revisorernas samlade beddmning &r att kommunens processer for planering
och anskaffning av lokaler har vasentliga brister och darfér sammantaget
inte kan anses fungera pa ett &andamalsenligt sétt.

Revisorerna vill sarskilt lyfta fram att samverkan och samordning mellan
inblandade ndmnder och férvaltningar i lokalférsérjningsprocessen inte fun-
gerar andamalsenligt. Framforhallningen i planeringsprocessen bedéms
bristfallig vilket bland annat visar sig i att det redan idag finns ett underskott

1[2]

Dnr KS/2019:111
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av boendeplatser. De menar aven att den radande planeringen sannolikt inte
kommer kunna tillgodose nuvarande och kommande behov i ratt tid.

PwC:s granskning rér kommunstyrelsen och flera av kommunens ndmnder
och de 6nskar ett samordnat svar fran kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
04-26.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och finner att kommun-
styrelsen beslutar i enlighet med ordférandefdrslaget.

Sarskilda yttranden

Stina Lundgren (M) med flera lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.
Anders Thoren (TUP) med flera [&mnar ett sédrskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Kommunens revisorer
Samhéllsbyggnadsnamnden
Tekniska ndmnden

Vard- och omsorgsnamnden



Kommunstyrelsen Sarskilt yttrande
2019-06-03

Arende 116: Svar pa revisionsskrivelser - Granskning av kommunens
investeringsstyrning och lokalforsorjning samt Langsiktig och
strategisk lokalforsoérjning inom dldreomsorg och LSS

PwCs revisionsrapport pavisar stora brister i samordning och kommunikation mellan forvaltningar.
Tullingepartiet har tidigare, i ett flertal namnder, papekat kommunens brister i kommunikation och
samordning och de problem som uppstar i och med detta.

Detta leder till att olika typer av boenden inte blir klara i tid samt att manga projekt blir betydligt
dyrare &n vad som forst var budgeterat. Resultatet av detta ar att kommunens medborgare blir
drabbade samt att fortroendet for kommunens forvaltning paverkas negativt. Detta visar sig inte
minst i brukar/medborgarundersokningen.

Tullingepartiet har vid ett flertal tillfallen papekat att byggtakten for nya boenden &r for lag. Detta ar
ocksa nagot som PwCs granskning pavisar.

Vi i Tullingepartiet ar av den uppfattningen att i en medelstor kommun, som Tullinge kommun,
skulle kommunikationen och samordningen mellan férvaltningar och ndmnder kunna skotas mer
effektivt.

Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP)

Camilla Jagemalm (TUP) Karin Nakamura Lindholm (TUP)
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Arende 116 Svar pa revisionsskrivelser - Granskning av kommunens
investeringsstyrning och lokalforsorjning samt Langsiktig och
strategisk lokalforsorjning inom aldreomsorg och LSS
(KS/2019:111)

Det ar sammantaget en beklammande lasning av kommunens tillkortakommande nar det
géller bostader och lokaler, sarskilt nar det galler bostader for aldre, for multisjukas
sarskilda boenden och for LSS. Det géaller bade gruppboenden och bostéder med
sérskild service.

Revisorerna konstaterar krasst att det redan idag finns underskott av boendeplatser och
deras bedomning ar att det sd kommer att forbli under en alltfor lang tid.

Bakom alla siffror och kolumner finns ménniskor med stora behov av dessa bostader
och for vars skull kommunen ytterst ar till for.

Vidare ar det en bekymmersam lasning om en ej fungerande samverkan och samordning
mellan berérda ndamnder och foérvaltningar i lokalférsorjningsprocessen. Hur &r det
mojligt att nagot som bor vara givet att fungera i en kommun med sin alder inte gor det?

Men vi moderater &r inte forvanade over revisionernas slutsatser da det ar samma kritik
som vi har uttryckt under lang foljd av ar. Under dessa ar har vi skrivit motioner,
interpellationer och saval yrkanden som yttranden i fragorna. Med ringa framgang och
ibland till och med orden att "vi svartmalar”. Nu néar revisorerna bekréaftar allt det som
vi har papekat ar var forhoppning nu att majoriteten agerar for att slutligen ratta till alla
brister.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)

Kia Hjelte (M) Yngve RK Jonsson (M)



TIJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

2019-04-26
Referens Mottagare
Linda Claesson Kommunstyrelsen

Yttrande over revisionsrapporter: ”Granskning av kommu-
nens investeringsstyrning och lokalforsorjning” samt
”Langsiktig och strategisk lokalfors6rjning inom aldre-
omsorg och LSS”

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen godkéanner yttrandet éver revisionsrapporterna
”Granskning av kommunens investeringsstyrning och lokalforsorjning”
samt "Langsiktig och strategisk lokalforsorjning inom éldreomsorg och
LSS”.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har i skrivelse fran 2019-02-11 efterfragat ett samordnat
svar pa de iakttagelser och rekommendationer som redovisas i revisionsrappor-
terna. Berdrda ndmnder (tekniska ndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden och
vard- och omsorgsnamnden) har yttrat sig ver de bada rapporterna och kom-
munledningsforvaltningen har tagit fram ett samordnat svar.

PwC har pa uppdrag av Botkyrka kommuns fortroendevalda revisorer genom-
fort tva granskningar som har baring pa kommunens lokalforsérjningsprocess,
”Granskning av kommunens investeringsstyrning och lokalforsorjning” samt
"Langsiktig och strategisk lokalforsorjning inom aldreomsorg och LSS™.

Revisorernas samlade beddmning &r att kommunens processer for planering
och anskaffning av lokaler har vasentliga brister och darfér sammantaget inte
kan anses fungera pa ett andamalsenligt satt.

Revisorerna vill sarskilt lyfta fram att samverkan och samordning mellan in-
blandade nd&mnder och forvaltningar i lokalforsorjningsprocessen inte fungerar
andamalsenligt. Framforhallningen i planeringsprocessen bedoms bristfallig
vilket bland annat visar sig i att det redan idag finns ett underskott av boende-
platser. De menar aven att den radande planeringen sannolikt inte kommer
kunna tillgodose nuvarande och kommande behov i ratt tid.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 072-561 38 20 - E-post linda.claesson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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PwC:s granskning rér kommunstyrelsen och flera av kommunens ndmnder och
de onskar ett samordnat svar fran kommunstyrelsen.

Arendet

PwC har pa uppdrag av Botkyrka kommuns fortroendevalda revisorer genom-
fort tva granskningar som har baring pa kommunens lokalférsorjningsprocess,
”Granskning av kommunens investeringsstyrning och lokalforsérjning” samt
Langsiktig och strategisk lokalforsorjning inom aldreomsorg och LSS™.

Granskningarna har syftat till att besvara foljande revisionsfragor:

Har Kommunstyrelsen och namnderna d&ndamalsenliga processer for plane-
ring och anskaffning av lokaler?

Har ansvariga namnder sékerstéllt en andamalsenlig langsiktig planering av
boendeplatser inom @ldreomsorgen och LSS-verksamheten?

Granskningen kring fragan ”"Har Kommunstyrelsen och namnderna andamals-
enliga processer for planering och anskaffning av lokaler?” har genomforts
med utgangspunkt i foljande kontrollmal:

e Det finns en lokalférsorjningsplan med en tydlig beskrivning av lokal-
behovet.
Det finns en val fungerande process for lokalforsorjning i kommunen.
Hur fungerar samverkan mellan férvaltningarna?
Det gors tillfredsstallande kostnadsanalyser (alternativkostnader) av lo-
kalinvesteringarna.
Forvaltningarna uppfattar att lokalbehovet tillgodoses.
Det finns hinder mot att uppna en effektiv lokalforsorjningsprocess.

Granskningen kring fragan “Har ansvariga namnder sékerstallt en andamalsen-
lig langsiktig planering av boendeplatser inom aldreomsorgen och LSS-
verksamheten?” har genomforts med utgangspunkt i foljande kontrollmal:

e Den ekonomiska flerarsplaneringen grundar sig pa val underbyggda
analyser av demografi och efterfrageférandringar respektive framtidsbe-
domningar/ omvérldsanalys.

e Planeringen/strategierna for att méta efterfrageforandringar inom verk-
samheten ar tydliga, relevanta och riskbedémda.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Kommunledningsférvaltningen

2019-04-26

Alternativ och handlingsberedskap finns inbyggd i planeringen.

De ekonomiska konsekvenserna ar belysta pa ett tillfredsstallande satt i
planeringen och kalkyler finns som i férekommande fall tydliggdr eko-
nomiska effekter vid bristande planering.

Framforhallningen ar tillracklig.

Revisorernas samlade beddmning &r att kommunens processer for planering

och anskaffning av lokaler har vasentliga brister och darfér sammantaget inte

kan anses fungera pa ett andamalsenligt satt.

Revisorerna vill sarskilt lyfta fram att samverkan och samordning mellan in-

blandade nd&mnder och forvaltningar i lokalforsorjningsprocessen inte fungerar

andamalsenligt. Framforhallningen i planeringsprocessen ar bristfallig vilket

bland annat visar sig i att det redan idag finns ett underskott av boendeplatser
och att radande planering sannolikt inte kommer kunna tillgodose nuvarande

och tillkommande behov i rétt tid.

Efter genomférd granskning rekommenderas kommunen att:

1.

Se 6ver majligheten att infora nagon form av serviceatagande mellan
tekniska forvaltningen och bestallande forvaltningar avseende anpass-
ning av lokaler, vid nybyggnation och ombyggnation.

Prioritera arbetet med att dokumentera en processbeskrivning for lokal-
forsorjningsprocessen. Harvidlag ar det viktigt att riktlinjer och rutiner
tas fram for vilken forvaltning och funktion som &gare olika centrala
dokument i lokalforsdrjningsprocessens olika skeden.

Ta fram arbetsbeskrivningar for olika funktioner inom tekniska forvalt-
ningen.

En rutin for uppdatering av lokalresursplan och lokalforsérjningsplan
tas fram och implementeras.

Forsoka begransa utredningsinsatserna i planprocessens tidiga skeden
och styra utredningar till projektprocessens utredningsskede dér resulta-
tet av utredningen behandlas i berdérd verksamhetsnamnd.

Fortsatt och forstarka arbetet med att implementera en langre planhori-
sont for bade kommunens investerings- och lokalférsorjningsprocess.
Som denna granskning visat bidrar nuvarande planhorisont till omfat-
tande risker for forsening.

Kommunstyrelsen bor initiera en éversyn 6ver hur kommunenens lokal-
forsdrjningsprocess styrs och samordnas. Sarskilt kommunstyrelsens
ansvar hérvidlag bor fokuseras i och med styrelsens 6vergripande an-
svar att styra och leda kommunens verksamhet.

31[8]
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8. Kommunikation mellan ndmnder och styrelsen inom ramen for lokal-
fbrsobrjningsprocessen behdver forbattras och lyftas till en mer strategisk
niva.

9. Se dver mgjligheten att involvera samhallsbyggnadsforvaltningen i
egenskap av ansvariga for detaljplanering i ett tidigare skede av investe-
rings- och lokalférsérjningsprocessen.

10. Ett tydligt ars-hjul bor etableras for nar underlag till investeringsbeslut
ska tas fram och férmedlas mellan de nd&mnder och foérvaltningar som ar
inblandade i kommunens lokalforsorjningsprocess.

11. En grundlig analys gors av nuvarande planering for tillskott av boende-
platser for aldreomsorg och LSS-verksamhet i syfte att identifiera alter-
nativa losningar for att hantera de kdanda, kommande behov av boende-
platser som finns.

Kommunstyrelsens yttrande o6ver revisionsrapporterna
Kommunstyrelsen vélkomnar att en revision av kommunens lokalférsorjnings-
process har genomforts och instammer i manga av de rekommendationer som
framfors i rapporterna. Rekommendationer och kommunstyrelsens yttranden
Over dessa redog0rs nedan.

Vi har observerat en skrivning i revisionsrapporten "Granskning av kommu-
nens investeringsstyrning och lokalférsorjning” som ar felaktig. Pa sidan 17
star Kategorin externt inhyrda lokaler utmarker sig genom att ha den lagsta
genomsnittliga internhyran, om 848 kr/m?. Det avser inte externt inhyrda loka-
ler utan lokaler som kommunen hyr ut till externa hyresgéster. Ofta &r det loka-
ler som har en liten eller ingen alternativanvandning sasom kallarlokaler eller
forrad.

Rekommendation 1

Se dver mojligheten att inféra nagon form av serviceatagande mellan tekniska
forvaltningen och bestallande férvaltningar avseende anpassning av lokaler,
vid nybyggnation och ombyggnation.

Kommunstyrelsens yttrande

Kommunstyrelsen stodjer denna rekommendation. Tekniska forvaltningen
kommer att se 6ver hur ett serviceatagande skulle kunna inforas. Som ett forsta
steg ska begreppet serviceatagande definieras sa att det blir tydligt vad som av-
Ses.
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Rekommendation 2 och 4

Prioritera arbetet med att dokumentera en processbeskrivning for lokalforsorj-
ningsprocessen. Harvidlag &r det viktigt att riktlinjer och rutiner tas fram for
vilken forvaltning och funktion som &dgare olika centrala dokument i lokalfor-
sorjningsprocessens olika skeden.

En rutin for uppdatering av lokalresursplan och lokalforsorjningsplan tas fram
och implementeras.

Kommunstyrelsens yttrande

Arbete pagar med att ta fram och dokumentera delprocessen "Planera for lo-
kalresurser”. | den ingar att ta fram ett arshjul for framtagande av lokalresurs-
plan och lokalforsorjningsplan. Utkast pa rutin och process ska vara klart under
2019 pa tjansteorganisationsniva. | vantan pd att rutinen ska vara klar pagar ar-
bete med lokalresursplanen i detta nu efter tidigare arbetssétt och en fardig
lokalférsorjningsplan ska presenteras till procességaren i maj 2019. Plan finns
aven framtagen for hur och ndr resterande delprocesser i lokalforsorjningspro-
cessen ska tas fram och dokumenteras.

Rekommendation 3
Ta fram arbetsbeskrivningar for olika funktioner inom tekniska férvaltningen.

Kommunstyrelsens yttrande

| samband med att lokalférsorjningsprocessen tas fram kommer roller och an-
svar att tydliggoras for de funktioner inom tekniska forvaltningen som arbetar
inom lokalforsorjningsprocessen.

Rekommendation 5

Forsoka begransa utredningsinsatserna i planprocessens tidiga skeden och styra
utredningar till projektprocessens utredningsskede dar resultatet av utred-
ningen behandlas i berord verksamhetsnamnd.

Kommunstyrelsens yttrande

Den tid som l4ggs ner i tidigt skede I6nar sig i genomforande- och forvalt-
ningsskedet. Behov finns bade att géra utredningar i planprocessens tidiga
skede sa som idag samt i utredningsskedet for projektet. Utredningarna i pro-
jektets tidiga skede behdver forbattras och sakerstéllas att de genomfors i de
projekt dar det &r relevant. Detta for att sdkerstélla att rétt beslut fattas. I sam-
band med att lokalforsorjningsprocessen (delprocessen som berér byggprojekt)
ses Over kommer detta att belysas.
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Rekommendation 6

Fortsatt och forstarka arbetet med att implementera en langre planhorisont for
bade kommunens investerings- och lokalférsérjningsprocess. Som denna
granskning visat bidrar nuvarande planhorisont till omfattande risker for forse-
ning.

Kommunstyrelsens yttrande

Dagens investeringsplan ar pa 10 ar vilket ocksa ar beskrivet i investeringspro-
cessen (dokument “Riktlinje fOr investeringar i Botkyrka kommun” och ”An-
visning for investeringsprocessen”). Lokalresursplanens tidshorisont &r 8-10 ar
och det kommer dven tydliggodras i de rutiner och anvisningar som ska tas fram
att vi ska arbeta med en langsiktig plan.

Rekommendation 7
Kommunstyrelsen boér initiera en éversyn 6ver hur kommunenens lokalférsorj-
ningsprocess styrs och samordnas. Sarskilt kommunstyrelsens ansvar hérvidlag
bor fokuseras i och med styrelsens dvergripande ansvar att styra och leda kom-
munens verksamhet.

Kommunstyrelsens yttrande

Infér valet 2018 har en utredning kring ndmndorganisationerna genomforts dar
respektive namnds reglemente faststalldes. Dar framgar att tekniska namnden
ar ansvariga for lokalforsorjningsprocessen.

Rekommendation 8
Kommunikation mellan ndmnder och styrelsen inom ramen for lokalforsorj-
ningsprocessen behdver forbattras och lyftas till en mer strategisk niva.

Kommunstyrelsens yttrande

Kommunstyrelsen ar positiv till rekommendationen och ser att tydliga proces-
ser kommer bidra till en 6kad och férbattrad kommunikation mellan ndmn-
derna. Det kommer lyftas in som en del i det fortsatta arbetet med att utveckla
lokalférsorjningsprocessen.

Kommunens investeringsprocess ar beslutad. | den framgar det nar dialog mel-
lan olika namnder och forvaltningar ska ske under aret infor arbetet med att re-
videra kommunens investeringsplan. Genom att flera n&mnder varit delaktiga i
arbetet med investeringsprocessen har roller och ansvarsomraden tydliggjorts
vilket skapar forutsattningar for en 6kad kommunikation mellan namnderna.
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Detta beror fastighetsinvesteringar (som har en stor koppling till lokalforsorj-
ningsprocessen) men &ven andra investeringar.

Kommunstyrelsen ser att fortsatt processkartlaggning inom omradet lokalfor-
sorjning och forvaltningarnas delaktighet &r av stor vikt for en battre kommu-
nikation.

SPUG-maten (Strategisk processutvecklingsgrupp) har belastats med manga
operativa fragor som egentligen ska hanteras pa samordningsmoten mellan fas-
tighetsforvaltare och verksamheterna. Under varen 2019 har ett arbete pabor-
jats for att tydliggéra SPUG:ens syfte, roll och struktur.

For att fa en battre samordning mellan de olika processerna lokalforsorjnings-
processen, exploateringsprocessen, planprocessen samt investeringsprocessen
har en strategisk grupp for valfardsfastigheter bildats. Syftet med den strate-
giska gruppen é&r att svara for helheten och den évergripande och strategiska
styrningen samt ledningen for planering av valfardsfastigheter i kommunen.
Den strategiska gruppen &r en samordningsgrupp kopplad till SGP (Strategisk
Grupp Platsutveckling) som behandlar fragor kring Strategiskt utveckla Bot-
kyrka som plats.

Rekommendation 9

Se 6ver mojligheten att involvera samhéllsbyggnadsforvaltningen i egenskap
av ansvariga for detaljplanering i ett tidigare skede av investerings- och lokal-
forsorjningsprocessen.

Kommunstyrelsens yttrande

| investeringsprocessen finns beskrivet hur samordning och dialog ska ske med
planenheten och mark- och exploateringsenheten I6pande och da se dver behov
av detaljplan i ett tidigt skede i projektet. Nar lokalforsorjningsprocessen ses
Over kommer det &ven att tydliggdras hur kopplingen mellan lokalférsorjnings-
processen, exploateringsprocessen och planprocessen ska vara och nar och hur
dialog ska ske.

Rekommendation 10

Ett tydligt ars-hjul bor etableras for nar underlag till investeringsbeslut ska tas
fram och férmedlas mellan de ndmnder och forvaltningar som ar inblandade i
kommunens lokalforsérjningsprocess.
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Kommunstyrelsens yttrande

Enligt processen for Mal och budget finns sedan tidigare ett ars-hjul och i den
ingar dven beslutsfattande av investeringsprojekt. I samband med att investe-
ringsprocessen beslutades 2018 har dven tidplanen for underlag for investe-
ringsbeslut beskrivits pa en mer detaljerad niva. Vad varje forvaltning/namnd
ar ansvarig for framgar ocksa i investeringsprocessen.

Rekommendation 11

En grundlig analys gors av nuvarande planering for tillskott av boendeplatser
for aldreomsorg och LSS-verksamhet i syfte att identifiera alternativa 10s-
ningar fOr att hantera de kdnda, kommande behov av boendeplatser som finns.

Kommunstyrelsens yttrande

Vard- och omsorgsnamnden reviderar boendeplanen varije ar och har utifran
den god kunskap om behovet av platser inom aldreomsorg och LSS-
verksamhet. Som framgar av rapporten bedémer PwC att vard- och omsorgs-
ndmndens boendeplan beskriver behoven val och ger goda forutsattningar for
planering for att mota den efterfragan som finns. Genom att kdpa externa plat-
ser har vard- och omsorgsnamnden handlingsberedskap for att mota behoven
men de ekonomiska konsekvenserna som detta medfor belastar vard- och om-
sorgsndmndens budget i hdg utstrackning. PwC lyfter att olika alternativ och
handlingsberedskap saknas i den dvergripande planeringsprocessen. Att en
grundlig analys och planering for hur behovet av platser ska tillgodoses i ratt
tid kommer att inga i arbetet for lokalforsorjningsprocessen.

Leif Eriksson Johan Westin
Kommundirektor Ekonomidirektor

Expedieras till

Tekniska ndmnden
Samhallsbyggnadsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden
Kommunens revisorer
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§ 84

Svar pa motion - Bygg en simhall i Tullinge (TUP)
(KS/2016:708)

Beslut
Kommunfullmaktige avslar motionen.

Reservationer

Samtliga ledamdter for Moderaterna, Tullingepartiet och Sverigedemokra-
terna reserverar sig mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-05-06 § 84 lamnat ett forslag till beslut.

Anders Thorén (TUP), Carl Widercrantz (TUP), Therese Lind (TUP) och
Camilla Jagemalm (TUP) har vid kommunfullméktiges sammantrade 2016-
10-27, § 206, lamnat motionen: Bygg en simhall i Tullinge. Motion&rerna
foreslar att berdrda forvaltningar far i uppdrag att utreda méjligheten att
bygga en ny simhall i anslutning till Riksten.

Kultur- och fritidsndmnden, tekniska namnden och samhéllsbyggnadsnamn-
den har ld&mnat yttranden 6ver motionen.

Kultur- och fritidsnamnden anfor i sitt yttrande att forvaltningen har fatt i
uppdrag att ta fram en utvecklingsplan for Botkyrkas badhus under 2019. |
utvecklingsplanen ska utifran behovsanalys och marktillgang, forslag pa
badhusens placering i kommunen utredas. | avvaktan pa att utvecklingspla-
nen ar fardig, foreslar kultur- och fritidsnamnden att kommunfullmaktige
avstyrker forslaget att bygga en ny simhall i Tullinge.

Tekniska namnden anfor i sitt yttrande att for att kunna pabdrja utrednings-
arbetet med ny simhall i Tullinge behéver kultur- och fritidsndmnden géra

13]
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en sadan bestallning. D4 ingen bestéllning lamnats till tekniska namnden fo-
reslar namnden att kommunfullmaktige avstyrker motionen.

Samhallsbyggnadsndmnden anser att det i forsta hand ar kultur- och fritids-
namnden som ska ta stéllning till motionen. Om de stéller sig positiva
kommer samhallsbyggnadsnd@mnden att genomfdra nddvandiga utredningar.
Darmed foreslar samhallsbyggnadsnamnden att kommunfullméaktige ska
anse motionen besvarad.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
04-25.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2019-04-16, § 31.
Tekniska namnden behandlade drendet 2017-03-06, § 16.

Samhallsbyggnadsnamnden behandlade arendet 2017-05-09, § 135.

Motivering

For Mittenmajoriteten ar det viktigt att alla Botkyrkabor far tillgang till bad
och idrottsanlaggningar. Darfor ar det viktigt att vi tar ett helhetsgrepp till
vara befintliga badanlaggningar, varav manga star infor renoveringsbehov.
Dérav dr det rimligt att invanta den utvecklingsplan som kultur- och fritids-
forvaltningen har blivit alagda att ta fram.

| debatten yttrar sig Anders Thorén (TUP), Robert Aslan (S),
Martin Inglot (SD), Yngve RK Jonsson (M), Carl Widercrantz (TUP),
Stina Lundgren (M) och Per Borjel (TUP).

Yrkanden

Robert Aslan (S) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag att avsla motionen.

Anders Thorén (TUP, Martin Inglot (SD), Yngve RK Jonsson (M) och
Stina Lundgren (M) foreslar att kommunfullméktige bifaller motionen.

Propositionsordning

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfull-
maktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Votering

Votering begérs och verkstélls. Kommunfullmaktige godkanner féljande vo-
teringsproposition:

Den som vill bifalla kommunstyrelsens forslag rostar ja.
Den som vill bifalla motionen rgstar nej.

Voteringsresultat

Med 45 ja-roster mot 30 nej-roster beslutar kommunfullméktige enligt
kommunstyrelsens forslag, bilaga.

Expedieras till:

Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)
Tekniska ndmnden (for kdnnedom)
Samhaéllsbyggnadsnamnden (for kdnnedom)



2019-05-23 20:03:16
Voteringsresultat
Arende: § 84. Svar pa motion - Bygg en simhall i Tullinge (TUP)

Ja:45 Nej:30 Avstar:0

Namn ROst
Marcus Ekman (S) Ja
Mattias Gokinan (S) Ja
Anne Rosensvérd (SD) Nej
Kristoffer Szubzda (SD) Nej
Monica Brundin (V) Ja
Helene Wahleman (L) Ja
Maria Gawell Skog (S) Ja
Christina Zedell (S) Ja
Diana Hildingsson (S) Ja
Robert Aslan (S) Ja
Inger Ros (S) Ja
Yasemin Ergil (S) Ja
Shafkat Khatana (S) Ja
Tobias Ginman (S) Ja
Nina Lehtola (S) Ja
Sara Sylvan (S) Ja
Jimmy Baker (M) Nej
Stina Lundgren (M) Nej
Willy Viitala (M) Nej
Kia Hjelte (M) Nej
Yngve RK Jonsson (M) Nej
Solveig Nilsson (M) Nej
Carl Baker (M) Nej
Andrei Ignat (M) Nej
Gul Alci (M) Nej
Mehmet Kulbay (M) Nej
Boban Pejcic (M) Nej
Anders Thorén (TUP) Nej

Camilla Jagemalm (TUP) Nej



Carl Widercrantz (TUP)
Ebba Ostlin (S)
Per Borjel (TUP)

Nils-Bertil Carlson Estrada (TUP)

Rita llomaki (TUP)
Christian Wagner (TUP)
Osten Granberg (SD)
Martin Inglot (SD)
Niklas Lekander (SD)
Gabriel Melki (S)
Alexandra Tuvell (SD)
Anneli Andersen (SD)
Johan Holmberg (SD)
Mats Einarsson (V)
Kerstin Amelin (V)
Yrsa Rasmussen (V)
Bekir Uzunel (V)
Ronnie Anderson (V)
Serkan Kase (S)

Marit Normasdotter (V)
Aday Bethkinne (KD)
Aram El Khoury (KD)
Stefan Dayne (KD)
Yusuf Aydin (KD)
Caroline Blom (KD)
Markus Rydell (KD)
Deniz Bulduk (MP)
Myrna Persson (MP)
Christina Karlsson (MP)
Juliana Lahdou (S)
Asiah Altjewa (MP)
Stig Bjernerup (L)
Lars Johansson (L)
Dag Ahlse (C)

Johan Lunnelie (C)

Nej
Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja

Nej
Nej



Tomas Bergqvist (S)
Youbert Aziz (S)
Maria Mendoza (S)
Elisas Tony (S)

Leyla Oztirk (S)
Jean-Pierre Zune (S)
Michael Erikson (M)
Lena Ingren (S)
Thomas Karlsson (TUP)
Roland Forsman (TUP)
Lars Holmberg (SD)

Totalt antal rostande: 75
Potentiellt antal rostande: 75

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
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§ 91
Delarsrapport 1 2019 — Kommunen (KS/2019:279)

Beslut

1.  Kommunfullmaktige har behandlat delarsrapport 1 for perioden januari
—april 2018 enligt 8 kapitlet 20 a § kommunallagen.

2. Kommunfullméktige beslutar medge samhallsbyggnadsndmnden 2,75
miljoner kronor for medfinansiering av Trafikverkets utbyggnad av
gang- och cykelvagen mellan Skyttbrink i Tumba till Tullinge. Ansla-
get finansieras genom medel avsatta till kommunstyrelsens/kommun-
fullmaktiges forfogande.

3. Kommunfullmaktige beslutar medge samhallsbyggnadsndmnden
275 000 kronor for att ta fram en cykelplan och 1,3 miljoner kronor for
att ta fram ett gronstrukturprogram. Anslagen finansieras genom medel
avsatta till kommunstyrelsens/lkommunfullméktiges forfogande.

4.  Kommunfullmaktige beslutar att inte medge kultur- och fritidsndmn-
den kompensation med 0,4 miljoner kronor for anldggningsbidrag till
Tumba tennisklubb.

5.  Kommunfullmaktige beslutar att omfordela budget for verksamheten
unga vuxna 16 — 19 ar till f6ljd av andrad ansvarsfordelning. Beslutet
innebdr att socialndmndens budget reduceras med 1,7 miljoner kronor.
Av dessa tillfors kultur- och fritidsnamnden 1,0 miljoner kronor, ut-
bildningsnamnden 0,4 miljoner kronor och kommunstyrelsen 0,3 mil-
joner kronor.

6. Kommunfullméaktige beslutar att omfordela 0,8 miljoner kronor fran
kultur- och fritidsnamndens budget till kommunfullméaktiges/kommun-
styrelsens medel till férfogande. Omfordelningen gors med anledning
av att namnden fick ett storre tillskott for bidragsgivningen till Hall-
unda Folkets Hus &n vad det faktiska avtalet innebar.

13]

Dnr KS/2019:279



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[3]
Kommunfullméktige

2019-06-18 Dnr KS/2019:279

7. Kommunfullméktige beslutar medge tekniska n&mnden 1,5 miljoner
kronor i utdkad investeringsram for koksombyggnad i Eklidskolan. Ef-
ter tillagg uppgar den totala investeringsramen till 9,5 miljoner kronor.
Anslaget finansieras genom 6kad upplaning.

8.  Kommunfullmaktige beslutar medge tekniska ndmnden 4 miljoner
kronor i utékad investeringsram till f6ljd av att palningsarbeten vid
upprustningen av Brodngens sporthall varit mer omfattande &n berék-
nat. Efter tillagg uppgar den totala investeringsramen till 26 miljoner
kronor. Anslaget ska finansieras genom 6kad upplaning.

9.  Kommunfullméktige beslutar avsla tekniska namnden hemstéallan om 2
miljoner kronor i utdkad investeringsram for tillkommande utgifter vid
upprustning av Rédstu Hage. Utdkningen motsvarar 4,6 procent av be-
fintlig investeringsram. Hemstallan avslas med hanvisning till Riktlinje
for investering i Botkyrka kommun (KS 2018:609). I riktlinjerna fram-
gar att for projekt déar prognosen beraknas avvika fran budget med max
+ 5 9% dock hdgst 5 miljoner kronor behdver inte tillaggsbudget bega-
ras utan avvikelsen ska rapporteras vid slutredovisning.

10. Kommunfullméktige beslutar medge samhallsbyggnadsndmnden 0,2
miljoner kronor i utbkad investeringsram till foljd av 6kade utgifter for
markberedning. Efter tillagg uppgar den totala investeringsramen till
1,2 miljoner kronor. Anslaget finansieras genom 6kad upplaning.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2019-06-03 § 99 lamnat ett forslag till beslut.

Delarsrapport 1 2019 har uppréttats utifran inlamnade delarsrapporter fran
respektive forvaltning samt av kommunledningsférvaltningen genomfoérd
évergripande uppfoljning och analys. Vard- och omsorgsnamnden, uthild-
ningsnamnden samt tekniska namnden har inte beslutat sina delarsrapporter
innan denna tjansteskrivelse lamnats.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for perioden ar positivt med 35,6 miljoner kro-
nor. Vid motsvarande period forra aret lag resultatet pa minus 9,1 miljoner
kronor.

Namndernas nettokostnader uppgar till 1 842 miljoner kronor och motsvarar
en okning med 5 procent jamfort med motsvarande period forra aret.
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Skatter och generella statsbidragsintakter inklusive utjamning har 6kat med
63,5 miljoner kronor och motsvarar en 6kning pa 3,7 procent jamfort med
motsvarande period forra aret.

Nettoinvesteringarna uppgar till 184 miljoner kronor och ligger darmed 83
miljoner kronor hogre jamfort med motsvarande tid forra aret.

Namnderna har inte rapporterat nagra storre avvikelser mot uppsatta mal.

Prognosen for 2019 pekar i dagslaget mot ett positivt resultat pa 43,1 mil-
joner kronor. Efter balanskravsavstamningen uppgar resultatet till 38,2 mil-
joner kronor, vilket ar 25,3 miljoner kronor battre an budgeterat balans-
kravsresultat.

Namndernas prognoser for helaret 2019 innebér ett verskridande av budget
med totalt 1,2 miljoner kronor. De gemensamma kostnaderna beréknas ge
ett Overskott pad 27,5 miljoner kronor.

Vi rdknar med att skatteintdkterna inklusive skatteutjamning kommer att
Overstiga budget med 11,2 miljoner kronor.

I investeringsprognoserna beddms investeringstakten ¢ka betydligt under
aret och uppga till 1,2 miljarder for hela 2019. | forhallande till forra arets
investeringsniva innebar det en kraftig 6kning.

Baserat pa prognosen kring investeringsutvecklingen bedémer vi att kom-
munens egen upplaning kommer att 6ka med cirka 900 miljoner kronor un-
der 2019.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar kom-
munstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga nd&mnder och forvaltningar
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Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Delarsrapport 1 2019 - kommunen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige har behandlat delarsrapport 1 for perioden januari —
april 2019 enligt 8 kapitlet 20 a 8 kommunallagen.

Kommunfullméktige beslutar medge samhallsbyggnadsndmnden 2,75 mil-
joner kronor for medfinansiering av Trafikverkets utbyggnad av gang- och
cykelvagen mellan Skyttbrink i Tumba till Tullinge. Anslaget finansieras
genom medel avsatta till kommunstyrelsens/kommunfullméktiges forfo-
gande.

Kommunfullméktige beslutar medge samhallsbyggnadsndmnden 275 000
kronor for att ta fram en cykelplan och 1,3 miljoner kronor for att ta fram ett
gronstrukturprogram. Anslagen finansieras genom medel avsatta till kom-
munstyrelsens/kommunfullméaktiges férfogande.

Kommunfullméktige beslutar att inte medge kultur- och fritidsnamnden
kompensation med 0,4 miljoner kronor for anlaggningsbidrag till Tumba
tennisklubb.

Kommunfullméktige beslutar att omfordela budget for verksamheten unga
vuxna 16 — 19 ar till f6ljd av andrad ansvarsfordelning. Beslutet innebér att
socialndmndens budget reduceras med 1,7 miljoner kronor. Av dessa tillfors
kultur- och fritidsnamnden 1,0 miljoner kronor, utbildningsndmnden 0,4
miljoner kronor och kommunstyrelsen 0,3 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige beslutar att omférdela 0,8 miljoner kronor fran kultur-
och fritidsnamndens budget till kommunfullméktiges/kommunstyrelsens
medel till forfogande. Omférdelningen gors med anledning av att ndmnden
fick ett storre tillskott for bidragsgivningen till Hallunda Folkets Hus an vad
det faktiska avtalet innebér.

Kommunledningsfoérvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post monica.blommark@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunfullméktige beslutar medge tekniska nd&mnden 1,5 miljoner kronor
I utdkad investeringsram for koksombyggnad i Eklidskolan. Efter tillagg
uppgar den totala investeringsramen till 9,5 miljoner kronor. Anslaget finan-
sieras genom okad upplaning.

Kommunfullméktige beslutar medge tekniska n&mnden 4 miljoner kronor i
utdkad investeringsram till foljd av att palningsarbeten vid upprustningen av
Broéngens sporthall varit mer omfattande an beraknat. Efter tillagg uppgar
den totala investeringsramen till 26 miljoner kronor. Anslaget ska finansie-
ras genom Okad upplaning.

Kommunfullmaktige beslutar avsla tekniska namndens hemstallan om 2
miljoner kronor i utékad investeringsram for tillkommande utgifter vid upp-
rustning av Rodstu Hage. Utokningen motsvarar 4,6 procent av befintlig in-
vesteringsram. Hemstallan avslas med hanvisning till Riktlinje for investe-
ring i Botkyrka kommun (KS 2018:609). I riktlinjerna framgar att for projekt
dar prognosen beréaknas avvika fran budget med max + 5 % dock hogst 5
miljoner kronor behdver inte tillaggsbudget begéras utan avvikelsen ska
rapporteras vid slutredovisning.

Kommunfullméktige beslutar medge samhallsbyggnadsndmnden 0,2 miljo-
ner kronor i utbkad investeringsram till foljd av 6kade utgifter for markbe-
redning. Efter tillagg uppgar den totala investeringsramen till 1,2 miljoner

kronor. Anslaget finansieras genom 6kad upplaning.

Arendet

Delarsrapport 1 2019 har uppréttats utifran inlamnade delarsrapporter fran
respektive forvaltning samt av kommunledningsforvaltningen genomférd
overgripande uppfoljning och analys. Vard- och omsorgsnamnden, utbild-
ningsnamnden samt tekniska namnden har inte beslutat sina delarsrapporter
innan denna tjansteskrivelse lamnats.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for perioden ar positivt med 35,6 miljoner kro-
nor. Vid motsvarande period forra aret 1ag resultatet pa minus 9,1 miljoner
kronor.

Namndernas nettokostnader uppgar till 1 842 miljoner kronor och motsvarar
en 6kning med 5 procent jamfort med motsvarande period forra aret.

Skatter och generella statsbidragsintakter inklusive utjamning har 6kat med
63,5 miljoner kronor och motsvarar en 6kning pa 3,7 procent jamfort med
motsvarande period forra aret.
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Nettoinvesteringarna uppgar till 184 miljoner kronor och ligger darmed 83
miljoner kronor hégre jamfort med motsvarande tid forra aret.

Namnderna har inte rapporterat nagra storre avvikelser mot uppsatta mal.

Prognosen for 2019 pekar i dagsldaget mot ett positivt resultat pa 43,1 mil-
joner kronor. Efter balanskravsavstamningen uppgar resultatet till 38,2 mil-
joner kronor, vilket ar 25,3 miljoner kronor battre an budgeterat balans-
kravsresultat.

Namndernas prognoser for helaret 2019 innebér ett dverskridande av budget
med totalt 1,2 miljoner kronor. De gemensamma kostnaderna beréknas ge
ett 6verskott pa 27,5 miljoner kronor.

Vi raknar med att skatteintdkterna inklusive skatteutjamning kommer att
overstiga budget med 11,2 miljoner kronor.

I investeringsprognoserna beddms investeringstakten 6ka betydligt under
aret och uppga till 1,2 miljarder for hela 2019. I férhallande till forra arets
investeringsniva innebar det en kraftig 6kning.

Baserat pa prognosen kring investeringsutvecklingen bedémer vi att kom-
munens egen upplaning kommer att 6ka med cirka 900 miljoner kronor un-
der 20109.

Arenden i samband med delarsrapporten

Medfinansiering Trafikverket

Kommunen ingick ar 2015 ett avtal med Trafikverket om medfinansiering
gallande utbyggnaden av gang- och cykelvagen mellan Skyttbrink i Tumba
till Tullinge med 5,5 miljoner kronor. Hittills har 2,75 miljoner kronor beta-
lats ut och kostnaden har redovisats som en investering. Da medfinansiering
inte ar att betrakta som en tillgang i kommunens balansrakning ska kostna-
den redovisas i driftredovisningen och inte som investering. Samhallsbygg-
nadsnamnden foreslar att de kompenseras med ett tillaggsanslag i driften pa
motsvarande belopp. Aterstaende 2,75 miljoner kronor kommer ndmnden ta
upp i yttrandet till Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 — 2023.

Cykelplan och grénstrukturprogram

Samhaéllsbyggnadsnamnden har i investeringsbudgeten haft medel avsatta
for gronstrukturprogram och for cykelplan. Da denna typ av planer inte &r
att betrakta som en tillgang i kommunens balansrakning ska kostnaden re-
dovisas i driftredovisningen och inte som en investering. Samhallsbygg-
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nadsnamnden foreslar att de kompenseras med ett tillaggsanslag i driften
med 275 000 kronor for cykelplanen och med 1,3 miljoner kronor for gron-
strukturprogrammet.

Anlaggningsbidrag Tumba tennisklubb

Kultur- och fritidsnamnden foreslar att de kompenseras med 0,4 miljoner
kronor for utbetalning av anlaggningsbidrag till Tumba tennisklubb (totalt
0,5 miljoner). Kultur- och fritidsndmnden hade med &skandet i sitt yttrande
till Mal och budget 2019 med flerdrsplan 2020 — 2022. Askandet beaktades
inte i den slutliga budgeten.

Omférdelning av budget for unga vuxna

Efter det att kommunfullméktige i februari beslutat om en omférdelning av
budgetmedel pa 10,7 miljoner kronor for métesplatser — unga vuxna har
styrgruppen for Ung 16 — 19 ar foreslagit en ytterligare omfordelning till
foljd av andrad ansvarsfordelning mellan namnderna. Omférdelningen inne-
bér att socialnamndens budget reduceras med 1,7 miljoner kronor. Av dessa
tillfors kultur- och fritidsndmnden 1,0 miljoner kronor, utbildningsndmnden
tillfors 0,4 miljoner kronor och kommunstyrelsen tillfors 0,3 miljoner kro-
nor.

Omférdelning av budget mellan kultur- och fritidsnamnden och kommun-
fullmaktiges/lkommunstyrelsens férfogande

| Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 — 2022 beslutades att ansvaret
for bidragsgivning till Hallunda Folkets Hus skulle 6verga fran kommunsty-
relsen till kultur- och fritidsnamnden. Ett anslag pa 3,8 miljoner kronor
overfordes fran kommunstyrelsen. | det faktiska avtalet med Hallunda Fol-
kets Hus uppgar bidraget till 3,0 miljoner kronor. Kommunledningsforvalt-
ningen foreslar att kultur- och fritidsnamndens ram reduceras med differen-
sen pa 0,8 miljoner kronor och att budgetbeloppet tillférs kommunfullmak-
tiges’lkommunstyrelsens medel till forfogande.

Kdksombyggnad Eklidskolan

Inkomna anbud fér ombyggnad av Eklidskolans kok éverstiger befintlig in-
vesteringsram pa 8 miljoner kronor. De nya forutsattningarna innebar ett
behov av utdokad ram med 1,5 miljoner kronor.

Broangens sporthall, modernisering

Moderniseringen av Broangens sporthall dr igdng och under arbetet har det
upptackts att bland annat palningsarbetena varit mer omfattande an tidigare
beraknat. Befintlig budget uppgar till 22 miljoner kronor. De nya forutsatt-
ningarna innebdr ett behov av utdkad ram med 4 miljoner kronor.
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Rodstu Hage

Tekniska namndens prognos for Rodstu Hage uppgar till 45 miljoner kro-
nor. Befintlig investeringsram uppgar till 43 miljoner kronor, det vill saga
en differens pa 4,6 procent. Tekniska namnden har hemstallt om en tillaggs-
ram pa 2 miljoner kronor. Enligt Riktlinje for investering i Botkyrka kom-
mun (KS 2018:609) framgar att om prognosen for ett investeringsprojekt
Overstiger totalbudget och en ansokan om tillaggsbudget behdvs ska detta
ske till kommunfullméktige. For projekt dar prognosen beréknas avvika fran
budget med max + 5 % dock hégst 5 miljoner kronor behdver inte tillaggs-
budget begdras utan avvikelsen ska rapporteras vid slutredovisning.

Trollstigen

Under pagaende arbete med tillfartsvéagen till Trollstigen har berg, betong-
avfall och ledningar patraffats i marken och som inte fanns med i de ur-
sprungliga kalkylerna, vilket inneburit 6kade utgifter for markberedningen.
Befintlig budget uppgar till 1 miljon kronor. De nya forutsattningarna inne-
bér ett behov av utokad ram med 0,2 miljoner kronor.

Johan Westin
Ekonomidirektor

Expedieras till

Text



Delarsrapport 2019:1

- Perioden januari — april
- Prognos for hela aret




SAMMANFATTNING

Resultatet for perioden &r positivt med 35,6
miljoner kronor. Vid motsvarande period forra aret
Iag resultatet pa minus 9,1 miljoner.

Namndernas nettokostnader uppgar till 1842
miljoner och motsvarar en 6kning med 5 procent
jamfort med motsvarande period forra aret.

Skatter och generella statshidragsintékter inklusive
utjdamning har 6kat med 63,5 miljoner och motsvarar
en okning pé 3,7 procent jamfort med motsvarande
period forra aret.

Nettoinvesteringarna uppgar till 184 miljoner och
ligger darmed 83 miljoner hdgre jamfort med mot-
svarande tid forra aret.

Namnderna har inte rapporterat nagra stérre
avvikelser som paverkar maluppfyllelsen.

Prognosen for 2019 pekar i dagslaget mot ett
positivt resultat pa 43,1 miljoner kronor. Efter
balanskravsavstamningen uppgar resultatet till 38,2
miljoner, vilket ar 25,3 miljoner béttre an budgeterat
balanskravsresultat.

Namnderna prognostiserar ett utfall for helaret 2019
som innebar ett dverskridande av budget med totalt
1,2 miljoner. De gemensamma kostnaderna berdknas
ge ett 6verskott pa 27,5 miljoner kronor.

Vi rédknar med att skatteintdkterna inklusive
skatteutjgmning kommer att dverstiga budget med
11,2 miljoner kronor.

I investeringsprognoserna beddms investerings-
takten 6ka betydligt under aret och uppga till 1 177
miljoner for hela 2019. | forhallande till forra arets
investeringsniva innebar det en kraftig kning.

Baserat pa prognosen kring investerings-
utvecklingen beddmer vi att kommunens egen
upplaning kommer att 6ka med cirka 900 miljon
kronor under 2019.

PERIODEN JANUARI - APRIL 2019

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Efter forsta kvartalet 2019 uppgar Botkyrkas
befolkning till 93 569 personer. Det &r en 6kning
med 463 personer sedan arsskiftet. Sedan april 2018
har befolkningen 6kat med 1 472 personer. Utover
de folkbokforda finns cirka 1 200 personer i
Migrationsverkets mottagningssystem som bor i
Botkyrka, men som inte ar skrivha i kommunen.

261 305
221

112 149

Okningen under forsta kvartalet 2019 beror dels pa
ett positivt fodelseGverskott (fodda minus doda) pa
112 personer och dels pa ett positivt flyttningsnetto
(inflyttade minus utflyttade) p& 221 personer. Det
positiva  flyttningsnettot ~ forklaras av  en
nettoutflyttning till Gvriga lanet och riket pa 84
personer och en nettoinflyttning fran utlandet pa 305
personer. | den totala befolkningsékningen finns en
justeringspost som omfattar 130 personer.
(Justeringsposten ar ovanligt hég och vi avvaktar
besked fran Statistiska Centralbyran om vad den
avser.)

DELARSRESULTATET

Deldrsresultatet ar positivt

Kommunens resultat for perioden januari - april ar
positivt med 35,6 miljoner kronor. Vid samma tid
forra aret var resultatet negativt med 9,1 miljoner
kronor.

Namndernas nettokostnader uppgick till 1 842 mil-
joner i april vilket motsvarar en 6kning med narmare
5 procent jamfort med forra aret.

| tabellerna nedan framgar hur verksamheternas
externa intékter och kostnader har utvecklats for
perioderna januari - april 2018 och 2019.
Skattemedel eller finansiella poster ingar inte i
sammanstallningen.

Miljoner kronor April April %
2019 2018
Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 99,7 98,2 15
Externa bostads- och 34,5 32,0 7,8
lokalhyror
Forséljning av 53,5 53,5 0,0
verksamhet
Bidrag fran staten med 165,9 1778 -6,7
flera
Ovriga 32,0 339 -56
verksamhetsintékter
Summa verksamhetens 385,6 3954 -25
intdkter
April April
2019 2018
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -1219,4 -1197,0 1,9

Varor -103,1 -106,3 -3,0



Entreprenad och kop av -442,9 -428,7 3,3
verksamhet

Externa lokalhyror -73,5 -58,0 26,7
Bidrag och -80,6 -77,2 4,4
transfereringar

Ovriga -208,5 -173,3 20,3
verksamhetskostnader

Summa verksamhetens -2128,0 -2040,5 4,3
kostnader

Verksamhetens intakter minskade med 10 miljoner
kronor (2,5 procent) vid jamforelse med samma
period foregaende ar. Minskningen beror framst pa
lagre bidrag fran staten.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 87 miljoner
kronor (4,3 procent) vid jamforelse mot samma
period foregdende ar. Storst procentuell okning
géller for externa lokalhyror som okat med 26,7
procent och for dvriga verksamhetskostnader som
okat med 20,3 procent. Okningarna av externa
lokalhyror forklaras av fler inhyrda lokaler bland
annat Samariten. Okningen for évriga verksamhets-
kostnader beror till stor del pa kostnader for rivning
med mera i samband med ombyggnaden av
Allégarden.

Skatte- och generella statsbidragsintakter
Skatter och generella statsbidragsintakter inklusive
utjdmning har 6kat med 63,5 miljoner kronor (3,7
procent) jamfort med samma period féregdende ar.

Sammantaget ar skatteintédkterna och de generella
statshidragen 4 miljoner kronor hdgre &n budget for
perioden. | statshidragsintakterna ingar kommunens
del av de sa kallade valfardsmiljarderna med 13,0
miljoner kronor. Bidraget férdelas dels efter antal
invanare och dels efter antalet mottagna asylsokande
i kommunen.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt med hela 90 miljoner kronor
vilket &r drygt 80 miljoner kronor hégre &n samma
period foregdende ar. Avkastningen fran kommu-
nens pensionsplacering uppgar hittills under aret till
82,7 miljoner att jamféra med 1,9 miljoner for
samma period foregaende ar.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar efter arets fyra forsta
manader till 184 miljoner och ar darmed cirka 80
miljoner hogre &n forra ret vid motsvarande tid. Av
investeringarna ligger 155 miljoner pa tekniska
ndmnden.

Kraftig 6kning av kommunens upplaning under
bérjan av aret

Vid utgangen av april uppgdr kommunens upplaning
till 4 368 miljoner kronor inklusive den vidare-
utldning som sker till Botkyrkabyggen, Sodertorns
Energi, Soderenergi, Botkyrka Stadsnat, Upplev
Botkyrka, Hagelbyparken och IFK Tumba.

Vidareutlaningen till Sodertérns Energi har minskat
med 25 miljoner och utlaningen till Séderenergi har
minskat med 58 miljoner medan utlaningen till
Botkyrkabyggen har 6kat med 71 miljoner sedan
arsskiftet. Utlaningen till Botkyrka Stadsnat ar
oférandrad och de 6vriga sma lantagarna har gjort
mindre amorteringar enligt plan. Kommunens egen
uppléning har 6kat med 417 miljoner kronor till foljd
av en hog investeringstakt.

Total upplaning i miljoner April December
kronor 2019 2018
Botkyrka kommun 1343 926
Sddertérns Energi 493 517
Soderenergi 382 440
Botkyrkabyggen 1900 1829
Botkyrka Stadsnat 245 245
Ovrigt 5 5
Summa 4 368 3962

Vardet p& kommunens pensionsplacering har
Okat

For den pensionsskuld som avser aren fore 1998
(PA-KL) avsatte kommunen 400 miljoner kronor i
samband med forséljningen av kommunens energi-
bolag &r 2000. Véardet pa denna avsittning uppgick
vid utgangen av april 2019 till 829 miljoner kronor.
Jamfort med arsskiftet har avsattningen okat i varde
med 83 miljoner kronor eller motsvarande 11,1
procent. Bade svenska och utlandska aktier har
utvecklats i linje med sina jamforelseindex med
uppgangar over 20 procent. Réntebérande
placeringar har gatt battre &an jamforelseindex, men
med en blygsam ¢kning pa 1,3 procent jamfért med
index 0,5 procent.

En fordandring har skett under februari manad, dar 10
miljoner i respektive aktieportfolj avyttrats samtidigt
som investeringen i rantebarande placeringar har
utokats med 20 miljoner kronor.

Nedan foljer en sammanstéllning av de olika till-
gangarna:

Mnkr  Andel %

Svenska aktier 192,3 23
Globala aktier 207,4 25
Rantebarande placeringar 429,5* 52
Summa 829,2 100

* inklusive forlagslan Kommuninvest

Vid utgangen av perioden var portféljen balanserad
mellan aktier och réntebédrande placeringar med en
liten Gvervikt for rantor. Sett till limiter for
aktieplaceringar har portfoljen en dvervikt i aktier.



AVVIKELSERAPPORTERING - MAL

For att svara upp mot kommunfullmaktiges
utvecklingsmal har ndmnderna i Mal och budget
2019 med flerarsplan 2020 — 2022 formulerat egna
mal med tillnérande malsatta matt. VVid denna tid pa
aret finns bara i undantagsfall matningar som avser
2019. Namndernas delarsrapportering innehaller
istallet en avvikelserapportering i de fall n&mnden
beddmer att det faktiska utfallet kraftigt kommer att
avvika mot uppsatt mal. Inga avvikelser som
paverkar maluppfyllelsen har rapporterats.

De prognoser som gjorts for driftkostnader,
skatteintdkter och investeringar 2019 tyder i
dagsldget pa att ett av de tvé finansiella malen for
2019 kommer att uppfyllas. Prognosen innebér att
balanskravsresultatet uppgar till 0,7 procent (0,6
procent i budget) av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Investeringsprognosen innebdr att 26
procent (33 procent i budget) av investeringarna
finansieras inom ramen for arets budget.

PROGNOS FOR 2019

UTFALL FOR HELARET 2019

Avrets resultat

Helarsprognosen for 2019 innebér ett resultat pa 43,1
miljoner vilket & 58 miljoner kronor battre &n
budgeterat resultat. Nar vi gor avstdimning mot det
lagstadgade balanskravet blir resultat ett dverskott
med 38,2 miljoner vilket ar 25,3 miljoner kronor
béattre an det budgeterade balanskravsresultatet.

Prognos jamfort med budget i miljoner kronor

58

26,3
20,5

11,2

Verksamhet Skatter och Finansnetto  Totalt
bidrag

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad inklusive avskriv-
ningar uppgar i prognosen till 5296,7 miljoner
kronor, vilket ar en o6kning med 3,1 procent i
forhallande till utfallet 2018.

Né&mnderna raknar i sina prognoser med ett negativt
utfall pa 1,2 miljoner. For utforligare beskrivning se
avsnittet Namndernas prognoser.

De gemensamma posterna berdknas lamna 6verskott
med 27,5 miljoner mot budget. De mest betydande
positiva avvikelserna &r hogre intakter for
schablonbidragen for flyktingar, 1agre avsattning for
pensioner och minskad semesterléneskuld.

Skatte- och generella bidragsintakter
Skatteintakter och generella statsbidrag ékar med 3,2
procent jamfort med 2018. | statshidragsbidrags-
intdkterna ingar kommunens andel av valfards-
miljarderna med 39 miljoner. Fordelningen utgar
fran antalet asylsokande 1 september 2018 samt
antalet nyanldnda under perioden 2014 till 1
september 2018.

Vi réknar med att skatteintdkterna inklusive
skatteutjamning kommer att 6verstiga budget med
11,2 miljoner kronor.

Finansnettot béattre an budget

Prognosen for finansnettot visar ett dverskott pa
cirka 20 miljoner kronor mot budget. Réanteintak-
terna berdknas dverstiga med 10 miljoner och rénte-
kostnaderna beréknas understiga budget med 10
miljoner.

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagens balanskrav ska det finnas
balans mellan kostnader och intakter. For detta
andamal ska en sarskild balanskravsavstamning
uppréttas. Vid tilldmpningen ska undantag goras for
eventuella realisationsvinster vid forséljning av fast
egendom.

Arets resultat (prognos) 43,1
Reavinster -7,2
Resultat VA verksamheten 2,3
Resultat enligt balanskravsavstamning 38,2

En avstdmning mot balanskravet indikerar i
dagslaget ett resultat pa 38,2 miljoner kronor. En
justering har gjorts for reavinsten fran forsaljningen
av Samariten och for VA-verksamhetens negativa
resultat.

Investeringarna — prognos 1 177 miljoner

Enligt ndmndernas bedémningar kommer investe-
ringarna att uppga till omkring 1 177 miljoner for
hela 2019 vilket &r betydligt hégre an investe-
ringarna under de senaste aren. Beloppsmassigt
dominerar fastighetsinvesteringarna under tekniska
namnden. Bland storre aktuella projekt for aret
aterfinns:

Allégarden

Overforingsledning Grodinge
Férskolan Opalen

Upprustning av Falkbergsskolan

NAMNDERNAS PROGNOSER

Inférande av ny internhyresmodell och prestanda-
problem fran leverantér avseende kommunens
prognosverktyg har upplevts som problematiskt vid
beddmning av helarsprognoserna for vissa namnder.



Utbildningsnd@mnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott
pa 15 miljoner kronor vid aret slut. Orsaker till det
befarade underskottet &r lagre statsbidragsintékter an
beraknat fran Migrationsverket, ett okat antal externt
placerade elever i behov av sérskilt stdd samt att
planerade effektiviseringséatgarder inte ger bedémd
effekt. Nar underskottet redovisas per verksam-
hetsomrade sa visar forskolan ett Gverskott pa 11
miljoner kronor, grundskola ett underskott pa 22, 4
miljoner, gymnasieskola ett underskott pd 4,3
miljoner samt Gvriga verksamheter ett Gverskott pa
0,2 miljoner kronor.

Bedomda effekter av planerade effektiviserings-
atgarder har beaktats i prognosen.

Awvikelserapportering pa tva skolenheter

Under véren har skolinspektionen genomfort
uppfoljningar av tidigare tillsynsbeslut pad Grind-
torpsskolan och Malmsj6 skola. De konstaterade att
huvudmannen inte har avhjalpt bristerna. P&
Malmsjo skola upptéacktes aven nya brister. Skol-
inspektionen har darfor &lagt huvudmannen att, vid
vite, atgarda bristerna senast den 30 november 2018
pa Grindtorpsskolan och senast den 31 januari pa
Malmsjo skola. Vitesbeloppen ar 1 miljon kronor for
Grindtorpsskolan och 1,6 miljoner kronor for
Malmsjo skola.

Bristerna pa de bada skolorna hanteras enligt
utbildningsforvaltningens nya rutiner for avvikelse-
hantering och atgardsplaner har uppréattats for att
avhjélpa bristerna.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens prognos innebédr ett mindre
dverskott mot budget pa 0,3 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar i sin prognos
ett Overskott mot budget pa 2,4 miljoner kronor.
Overskottet forklaras framst av att omstallnings-
kostnaderna for att avveckla motesplatserna for unga
vuxna beréknas bli I&gre &n budgeterat. Dessutom
beror det pa lagre kapitalkostnader med anledning av
forsenade investeringar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
redovisar i sin prognos sammantaget en budget i
balans. Xenter prognostiserar ett underskott med
anledning av tva yrkeshogskoleutbildningar som
avslutas under forsta halvan av 2019. Verksamheten
vidtar effektiviseringsatgarder for att dampa avvi-
kelsen genom att exempelvis hélla tjanster vakanta
samt att minska antalet inhyrda konsulter ftill
utbildningarna. Underskottet balanseras av forvalt-
ningens centrala buffert. Ovriga verksamhets-
omraden redovisar en budget i balans.

Samhéllsbyggnadsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar i sin prognos
ett underskott mot budget pa 5,5 miljoner kronor.
Awvvikelsen &  framforallt  hanforligt il
stadsmiljéenheten, bland annat beroende pad hdgre
personalkostnader, ett upphandlat driftavtal som blir
dyrare an budgeterat samt redovisningsméassiga
korrigeringar som paverkar driftkostnaderna.
Underskottet pa stadsmiljoenheten balanseras nagot
av Overskott pa andra enheter pa férvaltningen.

Forséljningsintékter inom exploateringsverksam-
heten forvantas ge ett dverskott mot budget med
cirka 22 miljoner kronor.

Milj6- och halsoskyddsndmnden

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden redovisar i sin
prognos ett mindre éverskott. Overskottet &r kopplat
till hdgre prognostiserade intakter eftersom namnden
enligt den nya tobakslagen kan ta ut en avgift fran
tobakshandlare i kommunen. Milj6é- och halso-
skyddsnamnden beddémer samtidigt att kostnaderna
kommer att stiga och detta pd grund av okade
personalkostnader.

Socialndmnden

Socialn&mnden redovisar inga avvikelser mot
budget. Prognosen forutsétter att ndmnden tillfors de
17 miljoner kronor som namnden enligt Mal och
budget kan avropa i sarskilt drende fran KF/KS
forfogande for gruppen ensamkommande barn och
unga. Dessutom forutsatter prognosen att namnden
kompenseras for kostnader for ersattningsboenden i
Brantbrink och Tumba i likhet med tidigare ar. |
dvrigt bedémer socialférvaltningen prognosen som
osdker och kommer att ld&mna en fordjupad
uppfdéljning och analys till socialndmnden i maj.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens helarsprognos visar ett
nollresultat. Aldreomsorgen redovisar ett underskott
pd 16,8 miljoner kronor. Funktionsnedséttnings-
omréadet och centrala verksamheter prognostiserar
overskott pa 12,5 respektive 4,3 miljoner kronor.

Underskottet inom &ldreomsorgen beror pa fler
externa korttidsplatser. Dessa har ékat som en foljd
av det beslut vard- och omsorgsnamnden tog hésten
2018 om att tillfalligt avveckla alla korttidsplatser i
egen regi for att mojliggéra ombyggnation av Tumba
vard- och omsorgshoende.

Overskottet inom  funktionsnedsattningsomrédet
finns frdmst inom personlig assistans och beror till
storsta delen pa en efterslapning av intdkter fran
forsakringskassan avseende 2018.

Overskottet inom namndens centrala verksamheter
bestar framst av annu inte fordelade budgetmedel.



Tekniska ndmnden

Prognosen for tekniska ndmnden ligger i dagslaget
pa minus 29,3 miljoner kronor varav 2,3 miljoner
utgérs av VA-verksamheten. Prognosen d&r inte
beslutad av tekniska nd&mnden.

Den storsta anledningen till den l&gre prognosen ar
frémst att intakterna inte motsvarar kostnaderna for
Samariten (cirka 28 miljoner kronor). En del lokaler
ar annu inte driftsatta och vérd- och omsorgs-
ndmnden betalar ingen internhyra annu, vilket gor att
tekniska ndmnden har en kostnad men ingen intéakt.
Tekniska nédmnden har dven sagt upp vissa
hyresavtal fran och med 2020 dar hyreskostnaderna
kvarstar detta ar.

For Riksteatern har ingen Overenskommelse natts
gallande hyresnivan, vilket gor att Riksteatern
deponerar hyran och till foljd av det prognosticeras
en lagre hyresintakt med cirka 13 miljoner kronor.

VA-verksamhetens prognos for aret innebar ett
negativt resultat pa 2,3 miljoner kronor och forklaras
framst av l&gre intakter till foljd av att debiterad
volym é&r lagre an tidigare ar.

BOLAGENS RESULTAT

Till delarsrapporterna gér kommunen inte nagon
sammanstalld redovisning éver kommunkoncernen
och dess ingaende bolag. Bolagens delérsresultat och
prognos/budget for aret redovisas nedan.

Sodra Porten Holding AB redovisar ett resultat péa
0,3 miljoner kronor for perioden. Bolagets resultat
ligger i linje med budget och i samma niva med
resultatet for samma tidsperiod foregéende ér.
Bolagets mal &r att ha den forsta detaljplanen pa plats
2021, varefter forsaljning av mark kan inledas.
Prognosen for helaret uppgar till 4,2 miljoner kronor.

AB Botkyrkabyggen redovisar for perioden ett
resultat pa 41,8 miljoner kronor. Bolagets intakter
har varit hogre i jamforelse mot samma period
foregdende ar, vilket beror pa hyreshéjningar samt
fler identifierade parkeringsplatser. Under aret har
bolaget haft ¢kade kostnader for underhall och
avskrivningar, jamfért med samma period fore-
gdende &r. For heldret har bolaget prognostiserat ett
resultat pd 94,8 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB redovisar for perioden ett
resultat pa minus 0,4 miljoner kronor. Resultatet ar
nagot samre an budget, men béttre &n samma period
foregaende ar. Bokningslaget ar stabilt med manga
stora aterkommande gaster pa Subtopia och aven de
kommersiella verksamheterna pa Lida gar bra. For
helaret har bolaget prognostiserat ett resultat pa 0,2
miljoner kronor.

Hégelbyparken AB redovisar for perioden ett
resultat pa minus 1,4 miljoner kronor. Resultatet ar

sdmre &n budgeterat och resultatet for samma period
foregdende &r. Bolaget raknar med att det laga
resultatet kommer att hamtas in pad grund av
minskade personalkostnader. Prognosen for 2019
uppgar till minus 0,2 miljoner kronor.

Botkyrka Stadsnat AB redovisar for perioden ett
resultat p& 3,3 miljoner kronor. Resultatet under
2019 &r lagre jamfort med samma period foregaende
ar, vilket beror pad oOkade material- och
anslutningskostnader. Prognosen for helaret ar ett
resultat pa 1,6 miljoner kronor. Prognosen utgar fran
en fortsatt god forséljning, men med 6kad ranta samt
konsult- och avskrivningskostnader.

Sodertorns Fjarrvarme AB redovisar for perioden ett
resultat pa 48 miljoner kronor. Varmeleveranserna
till och med april ligger 2,4 procent lagre &n budget,
vilket tillsammans med senarelagda anslutnings-
avgifter innebar 5 miljoner kronor lagre intékter.
Vérmeforsaljningen var betydligt lagre under
perioden januari — april 2019 jamfért med samma
period foregdende &r pa grund av en kall inledning
pa 2018. Utfallet for forsta tertialet 2018 1ag darfor
18 miljoner kronor béttre an budget. Prognosen for
heldret ar ett plus minus resultat.

Sdderenergi redovisar for perioden ett resultat pa

55 miljoner kronor, vilket & 40 miljoner kronor
lagre jamfort med samma period forra aret.
Resultatminskningen beror framfor allt pa en samre
produktionsmarginal med 37 miljoner kronor. Detta
kommer sig framst av lagre exporterad volym och
hogre branslekostnader. Prognosen for helaret
uppgar till 17,3 miljoner kronor.

SRV atervinning AB redovisar for perioden ett
resultat pa 3,7 miljoner kronor. Intakterna dverstiger
budget med 7,3 miljoner kronor. Bolagets direkta
kostnader &r hogre &n budgeterat och hogre &an
samma period féregdende ar. For helaret har bolaget
prognostiserat ett resultat pa 19,4 miljoner kronor.

Tillvaxt Botkyrka AB redovisar for perioden ett
resultat néra noll, vilket &r i linje med budgeterat
resultat 2019. Verksamhetens finansiella resultat
forvantas fortsatta vara balanserat kring ett
nollresultat. Den operationella utvecklingen har varit
god och de mal som funnits har uppnétts med en
forvantat ytterligare positiv utveckling framéver.

Koncernbolag April Prognos

2019 2019
Tillvaxt Botkyrka AB 0,01 0,0
Sddra Porten Holding 0,3 4,2
Hagelbyparken AB -1,4 -0,2
Upplev Botkyrka AB -0,4 0,2
SRV éatervinning AB 3,7 19,4*
Sddertdrns Fjarrvarme AB 48 0,0
AB Botkyrkabyggen 41,8 94,8
Botkyrka Stadsnat AB 3,3 1,6
Soderenergi AB 55,0 17,3

*budgetsiffra



BUDGETUTFALL | APRIL / HELARSPROGNOS 2019

DRIFTREDOVISNING

April April Budget Prognos Avvikelse

2019 2018 Forandring 2019 2019 2019
Miljoner kronor Not utfall utfall 18/19 helar helar helar
Kommunstyrelsen -106,3 -95,7 11,1% -327,7 -327,4 0,3
Revision 0,1 -0,1 -200,0% -4,5 -4,5 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd -49,8 -47,4 5,1% -153,0 -158,5 -5,5
Samhallsbyggnadsnamnd, exploatering 0,0 0,0 47,6 70,0 22,4
Milj6- och hélsoskyddsnamnd -2,4 -2,1 14,3% -17,9 -17,6 0,3
Tekniska namnd -203,0 -32,2 530,4% -0,6 -27,6 -27,0
Tekniska namnd, VA -1,6 0,2 -900,0% 0,0 -2,3 -2,3
Kultur- och fritidsnamnd -59,1 -79,9 -26,0% -248,8 -246,4 2,4
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -91,1 -86,4 5,4% -270,1 -270,1 0,0
Utbildningsnamnd -742,6 -842,1 -11,8% -2555,3 -2570,7 -15,4
Socialndmnd -212,7 -218,3 -2,6% -630,2 -630,2 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -373,7 -355,3 5,2% -1140,7 -1140,7 0,0
KS/KF forfogande -48,6 -25,0 23,6
Summa namndernas nettokostnader -1 842,2 -1759,3 4.7% -5349,8 -5351,0 -1,2
Gemensamma poster 1 11,4 28,9 -60,6% 26,8 54,3 27,5
Avdrag avskrivningar 88,4 85,3 3,6% 274,9 265,2 -9,7
Summa -1742,4 -1 645,1 5,9% -5 048,1 -5031,5 16,6

RESULTATRAKNING
April April| Budget Prognos
2019 2018 2019 2019

Miljoner kronor Not utfall utfall helar helar
Verksamhetens intakter 2 385,6 3954 - -
Verksamhetens kostnader 3 -2 128,0 -2 040,5 -5048,1 -5031,5
Avskrivningar 4 -88,4 -85,3 -274,9 -265,2
Verksamhetens nettokostnader -1 830,8 -1730,4 -5323,0 -5296,7
Skatteintakter 5 1226,5 1187,0 3699,9 3679,5
Generella statsbidragsintakter och utjamning 6 550,1 526,1 1618,7 1650,3
Verksamhetens resultat -54,2 -17,3 -4,4 33,1
Finansiella intékter 7 111,3 27,9 77,4 87,0
Finansiella kostnader 8 -21,5 -19,7 -87,9 -77,0
Resultat efter finansiella poster 9 35,6 -9,1 -14,9 43,1
Extraordindra poster
Arets resultat 35,6 9,1 -14,9 431




KASSAFLODESANALYS

April April December
Miljoner kronor 2019 2018 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35,6 9,1 52,7
Justering for likviditetspaverkande poster 208,9 102,2 339,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2445 93,1 392,6
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning(-)/ minskning(+) av férrdd och expl. mark 2,7 11 -20,0
Okning(-)/ minskning(+) av Kortfristiga fordringar -23,4 502,9 529,0
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga placeringar -179,5 -8,8 3,6
Okning(+)/ minskning(-) av kortfristiga skulder -204,5 -8,9 134,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -160,2 579,4 1 040,0
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,5
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -202,6 -622,9 -1 098,9
Under aret omklassificerat - - -4,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 535,7 536,5
Nettoinvestering, finansiella tillgangar - -7,9 -7,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -202,7 -95,2 -575,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n 605,0 - 1257,5
Amortering av skuld -200,0 -70,0 -420,0
Foréandring till kortfristig del skulder - 70,0 -160,0
Forandring 6vriga konton langfristiga skulder 11,8 -1,2 9,2
Okning langfristiga fordringar -70,6 -527,5 -1 208,8
Minskning av langfristiga fordringar 83,1 55,2 70,3
Forandring till kortfristig del fordringar -1,2 1,2 -13,3
Omfort frn placerade medel - - -14,6
Bidrag till infrastruktur -2,8 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 425,3 -472,3 -479,7
Arets/ periodens kassaflode 62,4 11,9 -15,1
Likvida medel vid aret borjan 0,1 15,2 15,2
Likvida medel vid periodens/ arets slut 62,5 271 0,1
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BALANSRAKNING

April April December
Miljoner kronor Not 2019 2018 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 5753,0 5 346,7 5 640,2
Maskiner och inventarier 159,5 156,5 157,9
Summa materiella anldggningstillgangar 59125 5503,2 5798,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 11 709,0 709,0 709,0
Langfristiga fordringar 12 3037,6 2 353,6 3048,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 3746,6 3 062,6 3757,9
Summa anléggningstillgangar 9 659,9 8 566,7 9 556,9
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 13 2,8 - -
Summa bidrag till infrastruktur 2,8 - -
Omsittningstillgangar
Exploateringsmark 16,6 - 19,4
Forrdd med mera 1,0 0,9 0,9
Kortfristiga fordringar 14 378,6 3813 355,2
Kortfristiga placeringar 15 829,2 662,1 649,7
Kassa och bank 62,5 27,1 0,1
Summa omsaéttningstillgangar 1287,9 10714 1025,3
Summa tillgangar 10 950,6 9 638,1 10 582,2
_Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 4543,4 4393,3 4 393,3
Periodens resultat 35,6 9,1 53,2
Resultatutjiamningsreserv 50,0 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital 73,9 73,9 73,9
Summa eget kapital 47029 4 508,1 4 570,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 588,1 516,3 567,6
Andra avsattningar 17 4,2 0,4 1,0
Summa avsittningar 592,3 516,7 568,6
Skulder
Langfristiga skulder 18 4 037,7 29329 3620,9
Kortfristiga skulder 19 1617,7 1678,7 18223
Exploateringsmark - 1,7 -
Summa skulder 5655,4 4613,3 5443,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 950,6 9 638,1 10 582,2
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar (inkl sarskild I6neskatt 24,26%) 20 1526,0 1579,8 1533,7
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Miljoner kronor
Kommunstyrelse
Sambhallsbyggnadsnamnd
Teknisk ndmnd

Kultur- och fritidsnamnd
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd

Utbildningsnamnd
Socialnédmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa

INVESTERINGSREDOVISNING

April April Budget Prognos

2019 2018 2019 2019
utfall utfall helar heldr Avvikelse
-0,8 -2,0 -19,3 -14,8 4,5
-10,9 -6,7 -138,5 -131,8 6,7
-155,1 -86,9 -1021,2 -950,0 71,2
-10,7 -2,0 -38,2 -35,6 2,6
-0,7 -0,6 -4,7 -4,7 0,0
-1,3 -11 -32,9 -23,5 9,4
-3,6 -0,2 -7,0 -6,5 0,5
-0,9 -1,9 -9,9 -9,8 0,1
-184,0 -101,4 -1271,7 -1 176,7 94,9
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NOTER

April April December
Miljoner kronor 2019 2018 2018
Not 1 Gemensamma och interna poster
Intékter
Internranta 25,5 42,5 122,4
Schablonbidrag flyktingar 22,7 31,9 72,1
Kalkylerad pension 61,3 57,1 179,9
Effekter komponentavskrivning - 13,8 0,8
Realisationsvinst Samariten* 2,4 0,0 7,2
Differens PO-palagg - - 10,1
Arrenden tomtratter Stockholms stad 8,6 11,7 19,9
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 120,5 157,0 412,4
Kostnader
Fastighetsskatt och forsakringar -0,5 -0,5 -1,4
Pensionsutbetalningar -33,5 -32,0 -98,9
Foréandring semesterléneskuld -32,2 -28,6 16,5
Forandring timléner med mera 8,9 3,3 1,0
Nedskrivning intéktsfordringar 1,4 -1,4 -1,8
Pensioner, avsattning -15,1 -12,0 -52,8
Pensioner, avgiftsbestamd del -32,6 -47,3 -152,0
Finansiell leasing -0,7 -1,2 -1,9
Upplupna ldnedkningar -4,5 -6,1 -
Forvaltningsavgifter -0,3 - -
Avslut av investering och exploatering - -2,3 -0,3
Summa kostnader -109,1 -128,1 -291,6
Summa netto 11,4 28,9 120,8
Not 2 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 99,7 98,2 2945
Externa bostads- och lokalhyror 34,5 32,0 96,2
Forsaljning av verksamhet 53,5 53,5 158,4
Bidrag fran staten med flera 165,9 177,8 569,5
Ovriga verksamhetsintékter 32,0 33,9 1219
Summa intakter 385,6 395,4 1240,5
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1219,4 -1197,0 -3469,8
Varor -103,1 -106,3 -331,5
Entreprenad och kop av verksamhet -442.,9 -428,7 -1 293,2
Externa lokalhyror -73,5 -58,0 -180,9
Bidrag och transfereringar -80,6 -77,2 -239,4
Ovriga verksamhetskostnader -208,5 -173,3 -590,2
Summa kostnader -2 128,0 -2 040,5 -6 105,0
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -12,4 -13,1 -38,7
Avskrivningar fastigheter och tekniska anlaggningar -75,9 -72,1 -226,4
Nedskrivningar - - -5,0
Summa avskrivningar -88.,4 -85,3 -270,6
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April April December

2019 2018 2018
Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 12449 1197,3 3591,8
Preliminér slutavrakning innevarande ar -18,4 1,4 -5,6
Slutavrakningsdifferens féregdende ar - -11,7 -13,2
Summa skatteintakter 1226,5 1187,0 3573,0
Not 6 Generella statsbidragsintakter
Inkomstutjamningsbidrag 385,1 365,9 1097,7
Regleringsbidrag/-avgift 21,7 4,8 14,4
Kostnadsutjamningsbidrag 66,1 75,8 227,5
Bidrag for LSS-utjamning 16,8 14,5 43,5
Kommunal fastighetsavgift 47,4 46,0 137,8
Generella statsbidrag fran staten 13,0 19,1 69,2
Summa generella statsbidragsintakter 550,1 526,1 1 590,1

1776,6

Not 7 Finansiella intakter
Ranteintakter 14,5 12,1 29,6
Realiserad kursvinst placerade medel 5,3 - 15,9
Orealiserad vinst placerade medel 75,6 - -
Fondutdelning placerade medel 10,6 1,9 15,0
Aktieutdelning koncernbolag och andra féretag - - 6,0
Borgensavgift 4,9 4,3 18,8
Ovriga finansiella intékter 0,4 9,6 11,3
Summa finansiella intdkter 111,3 27,9 96,6
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -15,8 -11.4 -34,4
Internranta under byggtid - -1,7 -5,2
Orealiserad forlust, placerade medel - -2,2 -18,9
Rantekostnader pensioner -5,4 -4,0 -12,5
Bankkostnader -0,3 -0,4 -0,6
Ovriga finansiella kostnader - - -0,3
Summa finansiella kostnader -21,5 -19,7 -71,9
Not 9 Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intakter och kostnader
Forsaljning av exploateringsfastighet (exploateringsnetto) - - 33,3
Forsaljningsintékt Samariten 2,4 2,4 7,2
Avskrivningar
Nedskrivning materiella anlaggningstillgdngar - - -5,0
Finansiella intakter
Kommuninvest dverskottsutdelning 8,8 - 11,0
Avkastning pensionsavsattning 82,7 8,9 111
Summa jamforelsestorande poster 93,9 11,3 24,3
Not 10 Ej likviditetspaverkande poster
Av och nedskrivningar 88,4 85,3 270,6
Korrigering ingaende eget kapital avseende placerade medel* 96,8 - -
Avsattningar pensioner 20,5 17,1 68,3
Resultat avseende VA - 0,5
Andra avséttningar 3,2 -0,2 0,5
Summa ej likviditetspaverkande poster 208,9 102,2 339,9

*Enligt ny redovisningslag (LKBR) skall placerade medel vérderas till marknadsvéarde from 2019
vilket har inneburit att avkastning p& pensionsavsattning har okat i forhallande till tidigare perioder.
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April April December

2019 2018 2018
Not 11 Aktier och andelar
Tillvaxt Botkyrka AB 1,1 1,1 1,1
Sddra Porten AB 102,5 102,5 102,5
AB Botkyrkabyggen 473,2 473,2 473,2
Botkyrka Stadsnat AB 16,5 16,5 16,5
Hagelbyparken AB 0,1 0,1 0,1
Upplev Botkyrka AB 3,1 3,1 3,1
Sodertdrns Energi AB 5,0 5,0 5,0
SRV Atervinning AB 0,3 0,3 0,3
Stockholmsregionens Forsakrings AB 7,7 7,7 7,7
Kommuninvest 48,8 48,8 48,8
Varljus AB 0,8 0,8 0,8
Ovriga 0,2 0,2 0,2
Bostadsratter 49,7 49,7 49,7
Summa aktier och andelar 709,0 709,0 709,0
Not 12 Langfristiga fordringar
Lan till kommunala bolag 3023,7 2 369,9 3036,2
Ovrig utlaning 14,7 0,2 14,7
Avgar kortfristig del av langfristig fordran -0,8 -16,5 -2,0
Summa langfristiga fordringar 3037,6 2 353,6 3 048,9
Not 13 Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur* 55 - -
Avgér upplost bidrag** -2,7 - -
Summa langfristiga fordringar 2,8 - -

* Bidrag till Trafikverket som avser gang och cykelvag Skyttbrink - Tullinge station.

**Uppldsning av bidraget gors pa 10 ar och eftersom avtal skrevs 2015 s& har 5 ar uppldsts for 2019.

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37,5 31,4 56,9
Skattefordran 64,0 58,0 44,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 142,3 152,2 99,2
Upplupen fastighetsavgift 57,8 50,7 55,6
Momsfordran 31,4 23,9 47,3
Kortfristiga fordringar koncern 15 15 15
Ovriga kortfristiga fordringar 43,3 47,1 48,4
Kortfristig del av lang fordran 0,8 16,5 2,0
Summa kortfristiga fordringar 378,6 381,3 355,2
Not 15 Kortfristiga placeringar
Réantefonder 429,5 351,5 383,6
Aktiefonder 399,7 310,6 266,1
Summa kortfristiga placeringar 829,2 662,1 649,7
Not 16 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Exklusive garantipension, visstidspension, siarskild alderspension och sarskild avtalspension
Ingaende avsattning 565,9 497,3 497,3
Ingaende avsattning OPF-KL* 1,2 - 1,2
Nya forpliktelser under aret 21,2 18,4 67,4
Varav
Nyintjanad pension 17,3 14,0 54,0
Rante- och basbeloppsupprakning 54 4,0 12,5
OPF-K* - - 0,5
Ovrig post -1,5 0,4 0,4
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April April December

2019 2018 2018
Arets utbetalningar -4,6 4,4 -12,3
Foréndring av lI6neskatt 4,1 3,4 13,6
Summa pensionsavsittningar 587,8 514,7 567,2
Garantipension, visstidspension, sarskild alderspension
och sarskild avtalspension
Ingaende avsattning 0,4 2,0 2,0
Nya forpliktelser under aret 0,0 0,0 0,0
Varav

Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0

Rénte- och basbeloppsupprékning 0,0 0,0 0,0

Ovrig post 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,1 -0,4 -1,3
Forandring av I6neskatt 0,0 0,0 -0,3
Summa garantipension mm 0,3 1,6 0,4
Utgaende balans, pensionsavsattning 588,1 516,3 567,6
Aktualiseringsgrad i procent - - 96,0
Not 17 Andra avsattningar
Avséttning bidrag till statlig infrastruktur 2,6 - -
Ovriga avséttningar 1,6 0,4 1,0
Summa andra avsattningar 4,2 0,4 1,0
Not 18 Langfristiga skulder
Kommuninvest 4 367,5 3055,0 3962,5
Finansiell leasing 1,9 4,0 1,9
Forinbetalda anslutningsavgifter VA 99,0 92,7 99,5
VA investeringsfond 53,2 51,7 53,2
Forinbetalda gatukostnadsersattningar 55,5 57,9 56,1
Investeringsbidrag 40,6 21,6 27,7
Avgar kortfristig del -580,0 -350,0 -580,0
Summa langfristiga skulder 4 037,7 29329 3620,9
Not 19 Kortfristiga skulder
Upplupna arbetsgivaravgifter och preliminar skatt 114,3 113,0 121,0
Kortfristig leasingskuld 2,0 4,2 2,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 277,5 314,3 377,6
Kommande &rs amorteringar 580,0 350,0 580,0
Leverantorsskuld 184,2 139,5 227,3
Momsskuld 2,4 - -
Semesterloneskuld 301,3 294,4 219,4
Upplupna I6ner 35,0 44,1 49,6
Sarskild I6neskatt pensioner 57,5 8,9 48,2
Pensioner avgiftshestamd del 38,2 36,7 111,4
Till kreditinstitut - 300,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 25,3 73,6 85,8
Summa kortfristiga skulder 1617,7 1678,7 1822,3
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April April December

2019 2018 2018
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna
Ingaende ansvarsforbindelse 1234,3 1279,5 1279,5
Aktualisering 0,0 0,0 -6,5
Réanteupprakning 4,9 4,8 15,1
Basbeloppsupprékning 9,7 7,6 20,7
Ovrig post 1,3 0,8 -10,1
Arets utbetalningar 221 -21,3 -64,4
Summa pensionsforpliktelser 1228,1 12714 1234,3
Loneskatt 24,26% 297,9 308,4 299,4
Utgaende ansvarsforbindelse 1 526,0 1579,8 1533,7

Redovisningsprinciper 2019

Fran och med 1 januari 2019 tradde ny lagstiftning
ikraft for kommunal redovisning, 2018:597 Lag om
kommunal bokférings- och redovisning (LKBR).
Botkyrka kommun har anpassat sin bokféring och
redovisning efter denna lag.

LKBR innebar att tidigare rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) har
inforlivats i lagtexten, och de tidigare rekom-
mendationerna &r sedan arsskiftet darmed lag.

Detta har for Botkyrka kommun inneburit justeringar i
hur resultat- och balansrakningen med tillhérande
noter samt kassaflédesanalysen presenteras.

Endast en ren skillnad i redovisningsprinciper finns
vid upprattandet av detta bokslut jamfort med tidigare.
Placerade medel tas sedan arsskiftet upp till
marknadsvérde per bokslutsdag. Dérmed inte som
tidigare till lagsta vérdet av anskaffningsvédrde och
marknadsvarde. Detta innebér for Botkyrka kommun,
att &ven ingaende varde (2018) vid samma tidpunkt har
réknats om till ett marknadsvarde. Korrigeringen har
gjorts via ingéende eget kapital.

I Ovrigt har inga forandringar skett — varken i
redovisningsprinciper, i tillimpningar eller i
uppskattningar.

e Intdkter redovisas i den period det é&r
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen.
Intakterna ska dessutom kunna beriknas pa
ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har tagits upp till de belopp som
de beréknas inflyta med.

e Tillgdngar och skulder tas upp till
anskaffningsvarde.

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god
redovisningssed, dvs till det &r da vara levereras, tjanst
utférs eller héndelse intraffar. Beloppsgrans for

periodisering &r ett prisbasbelopp, dvs 46 500 kronor
20109.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas i not till
respektive  post i resultatrakningen och i
kassaflodesrapporten. Som jamfdrelsestérande betrak-
tas poster som ar séllan forekommande och dverstiger
5 miljoner kronor. Enligt RKR R11 &r en post i
resultatrakningen jamforelsestérande nér beloppet &r
vasentligt och posten dr av sadant slag att den inte
forvantas intréffa ofta eller regelbundet, t ex
nedskrivningar av anlaggningstillgangar och vinst/
forlust vid forsdljning av exploateringsfastigheter.

VA-verksamhetens resultat

VA-verksamhetens resultat ingar i resultatet for
kommunen dar verksamheten &r uppdelad pa
kortfristig skuld (forutbetald intadkt) avseende
resultatfond och  langfristig skuld avseende
investeringsfond.

Skatteintékter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjanas. Kommunen
redovisar, enligt RKR R2, skatteintakter utifran den
prognos som Sveriges kommuner och Landsting
(SKL) publicerarar i december.

Ovriga intakter, gatukostnadserséattningar,
anlaggningsavgifter med mera
Gatukostnadserséttningar, anlaggningsavgifter,
anslutningsavgifter och &vriga investeringsbidrag
intaktsfors pa ett satt som aterspeglar hur
investeringen anvands och forbrukas, endast delvis
enligt RKR R2. Denna rekommendation har Botkyrka
kommun tillsammans med andra stora kommuner
ifrdgasatts, avseende gatukostnadserséttning och
privata investeringsbidrag. Kommunen foljer darfor
inte rekommendationen i dessa avseenden. Effekterna
av detta stéliningstagande redogors dérfor inte i detta
bokslut, utan Botkyrka kommun hénvisar till den
gemensamma skrivelsen som kommer att skickas till
RKR.
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Loner

Semesterloneskuld,  timanstélldas  16ner  och
okompenserad overtid redovisas tillsammans med
arbetsgivaravgifter som en kostnad under aktuellt
intjanande ar och som en kortfristig skuld i
balansrdkningen.  Semesterloneskulden  beréknas
separat for varje personalkategori.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld &r den skuld som
kommunen har till anstéllda och pensionarer, och
uppgar till nuvérdet av framtida pensionsutbetal-
ningar. Berékning sker enligt SKL:s riktlinjer RIPS07.

Kommunen redovisar pensionsskulden enligt den s
kallade blandmodellen:

e Pension som tjdnats in fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse och utbetalningarna
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

e Pension som tjanats in fran och med 1998
kostnadsfors det &r de tjanas in och tas upp
som kortfristig skuld till dess att de betalas ut,
vilket sker i mars, aret efter intjanandet. |
samtliga belopp ingar sarskild I6neskatt pa
24,26 procent.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier och
fonder tas upp till anskaffningsvardet om de géller
dotterbolag eller intressebolag.

Finansiella skulder redovisas enligt RKR R7 antingen
som kortfristiga eller langfristiga skulder. Den del av
ett langfristigt 1an som forfaller till betalning inom tolv
manader, raknat frdn balansdagen, redovisas som
kortfristig skuld medan ett 1an som forfaller efter 12
manader raknat fran balansdagen redovisas som
langfristig skuld.

Kommunens pensionsmedelsportfélj i form av
marknadsnoterade fonder och finansiella instrument &r
klassificerad som omsattningstillgdngar. Samtliga
placeringsmedel &r varderade till marknadsvardet pa
bokslutsdagen. Dérmed inte som tidigare till lagsta
vardet av anskaffningsvarde och marknadsvérde.
Detta innebér att ingdende vérde (2018) vid samma
tidpunkt har rdknats om till ett marknadsvérde.
Korrigeringen har gjorts via ingédende eget kapital.
Portfoljens forvaltning regleras i finanspolicy som
kommunfullméktige antagit.

Marknadsnoterade aktier och fonder klassificeras som
omsattningstillgangar enligt RKR R7.

Leasing

Leasing klassificeras som operationell eller finansiell
leasing enligt RKR R5. Aven hyresavtal klassificeras
enligt rekommendationen. Finansiell leasing redovisas
som en tillgang i balansrakningen samt som en skuld

till leasegivaren. Operationell leasing redovisas som
en ansvarsforbindelse i sarskild not.

Gréansdragning mellan kostnad och investering
Enligt LKBR &r en anlaggningstillgdng “en tillgang
som ar avsedd for stadigvarande bruk av vésentligt
vérde”. | kommunen klassificeras en kostnad som en
investering och darmed som anlaggningstillgang nar
tillgangen har en nyttjandeperiod som &r langre an tre
ar och anskaffningsvardet ar over ett prisbasbelopp,
46 500 kronor 2019. Kostnader som inte uppfyller
definition for anlaggningstillgdng bokfors som
kostnad i driften.

Anskaffningsvéarde, avskrivning, avskrivningstid
och avskrivningsmetod

Anlaggningstillgangar i kommunen skrivs av utifrdn
tillgngarnas forvantade nyttjandeperiod och baseras
pa anlaggningens anskaffningsvarde exklusive
eventuellt restvdarde. P& tillgdngar sdsom aktier,
andelar, bostadsratter, mark, konst och pagaende
arbeten sker inga avskrivningar.

Kapitaltjanstkostnad berdknas pa de aktiverade
anldggningarna och belastar enheterna som kostnader
i form av avskrivning och internrinta. For pagaende
byggprojekt som inte ianspraktagits har tidigare ar
ackumulerad internrénta lagts till anskaffningsvérdet.
Internrantan pa dessa byggprojekt ar borttagen fran
och med 2018.

For verksamhetslokaler ingéar kapitalkostnaden i
internhyran.  For nagra  verksamhetsfastigheter
anvands annuitet som berakningsmetod och for évriga
investeringar nominell/linjar berdkningsmetod.

Avskrivning av maskiner och inventarier pabdrjas
manaden efter anskaffningen. For fastigheter paborjas
avskrivningen nér anléggningen &r fardig och kan
anvéndas.

Féljande avskrivningstider har i huvudsak tillampats i
kommunen under aret:

Avskrivnings-

Objekt intervall i ar
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Publika fastigheter (gator, végar,

parker och VA) 10-50
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

Enligt RKR R4 ska kommunen dela upp sina
anlaggningstillgangar i betydande komponenter som
sedan ska skrivas av separat.
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Kommunen anvander en blandmodell med tva olika
tillvagagangssétt vid fordelningen av en investering pé
komponenter och det som avgor ar vad det ar for typ
av investering. Byggprojekt fordelas pd komponent
vid  tidpunkten  for  iansprakstagande  och
reinvesteringar fordelas pa komponent direkt vid
kontering av fakturan.

Foljande komponentindelning och avskrivningstider
tillampas i kommunen for verksamhetsfastigheter,
gata & park, VA och idrottsplatser/ konstgrasplaner
enligt ny modell med komponentindelning:

Komponentindelning  for

Verksamhetsfastigheter Avskrivningstid

Mark -
Markanlaggning/ o
utemiljo J9nng 25 ar
Stomme 80 ar
Tak, plat 40 ar
Fasad 25 ar
Varme, sanitet 25 ar
El, ledningar 30 ar
Invandigt bygg 10 ar
Styr & Regler 20 ar

Komponentindelning

fér Gata & park Avskrivningstid

Grundlager Evig
Mellanlager 30 ar
Slitlager 15 ar
Markgp!aggnmg/ o5 &
Utemiljo

Komponentindelning for Avskrivningstid

VA

Ledning 50 ar
Pump 15 ar
Styr och regler 20 ar
Byggnad (stomme) 50 ar
Komponentindelning for
konstgréasplaner/idrotts- Avskrivningstid
platser

Markuppbyggnad 25 ar
Konstgras 9ar
Belysning 15 ar
Utrustning 10 ar
Laktare 20 ar
Ovrig utrustning 15 ar
Teknisk utrustning isbanor 25 ar
Elcentral 30 ar
Invandigt bygg 10 ar
Ponton 40 ar

Under 2018 har foljande férandringar genomforts
vad galler komponenter och avskrivningstider for
konstgrésplaner/idrottsplatser:

Markuppbyggnad har andrats fran 15 ar till 25 ar
da det innehaller ssmma delar som komponent for
parker samt byggprojekt och bor darfér ha samma
avskrivningstid. Forédndring har &ven gjorts
gallande komponent teknisk utrustning isbanor
da bedémning av livslangd har korrigerats fran 10
ar till 20 ar. Komponent teknisk utrustning 5 ar
for konstgrasplaner/idrottsplatser har tagits bort
dd den inte behdvdes. Tillkommande
komponenter for konstgrasplaner/idrottsplatser &r
elcentral, invandigt bygg och ponton da
bedémningen har gjorts att dessa inte inryms i
nagon o6vrig redan framtagen komponent.

Exploateringsutgifter

Upparbetade utgifter i kommunens exploate-
ringsverksamhet redovisas som omséttnings-
tillgang nar kommunen inte ska dga tillgangen
och som anlaggningstillgang nar kommunen ska
vara slutlig &gare, till exempel for gator och
parker.

Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning gor kommunen till
arsredovisningen.

Till bokslut for delar 1 gors inte ett fullstandigt
koncernbokslut utan ett forenklat sadant med
tillhérande prognos per bolag och for helar.

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och kommunalférbund dar kommunen har ett
betydande inflytande (minst 20 procent), en sa
kallad sammanstalld redovisning. Den ska ge en
samlad bild av kommunens och de kommunala
foretagens verksamhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Samtliga koncernbolag uppréttar
arsredovisning  enligt ~ Bokforingsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Foljande bolag ingdr i den sammanstéllda
redovisningen som sammanstalls till arsredo-
visningen:

Bolag Agarandel
Botkyrkabyggen AB 100 %
Botkyrka Stadsnat AB 100 %
Upplev Botkyrka AB 100 %
Hagelbyparken AB 100 %
SRV atervinning AB 31,5%
Soderenergi AB 29 %
Sddertdrns Energi AB 50 %
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Sodertdrns Fjarrvarme AB 50 %
Botkyrka Sodra Porten Holding AB 50 %
Tillvaxt Botkyrka AB 100%

Ordlista

Anlaggningstillgdngar  ar  tillgdngar  som
kommunen ténker dga och anvénda under langre
tid och som inte &r av mindre vérde, till exempel
fastigheter, inventarier och finansiella tillgangar.

Annuitetsmetoden  fOrdelar  investeringens
kapitaltjanstkostnader, internrénta och
avskrivningar, med lika stora belopp for varje ar
av tillgangens ekonomiska livslangd (jmf med
nominell metod).

Avskrivning ar en fordelning av
anlaggningstillgangars vardeminskning beraknat
pa anskaffningsvarde och nyttjandeperiod.

Derivat ar finansiella instrument som innebér
Overenskommelser om forpliktelser vid en given
framtida tidpunkt. VVardet pa ett derivat ar kopplat
till en underliggande tillgang eller skuld. De
vanligaste derivatinstrumenten &r optioner,
terminer och swappar.

Eget kapital & den del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel och &r skillnaden
mellan samtliga tillgangar och samtliga skulder.

Finansnetto ar skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader.

Internréanta ar ranta for de anlaggningstillgangar
som en viss verksamhet anvéander.

Kapitalbindningstid talar om hur langa Ian
kommunen har i genomsnitt.

Kapitalkostnad &r ett samlingsbegrepp for
internranta och avskrivningar pa kommunens
anldggningar i anlaggningsregistret. Belastar
verksamheternas resultat.

Kortfristig fordran och skuld avser fordran, lan
eller skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet visar kommunens betalningsférmaga
pa kort sikt. Berdknas genom att dividera
omsattningstillgangar (minus varulager) med
kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld avser fordran, lan
eller skuld som forfaller till betalning senare &n
ett ar fran bokslutsdatum.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader avser driftkostnader efter avdrag
for avgiftsintakter, ersattningar och andra
driftintékter.

Nominell metod innebdr att avskrivning sker med
lika stort belopp varje ar och ranta beraknas pa
investeringens bokférda véarde. Metoden ger
minskade kapitaltjdnstkostnader eftersom réntan
berdknas pa ett successivt lagre bokfort varde
(jmf med annuitet).

Omsattningstillgangar ar tillgangar som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, det
vill siga tillgdngar som pa kort sikt kan
omvandlas till likvida medel. Hit réknas
tillgangar i kassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar och forrad.

Periodisering innebér att kostnader och intakter
fordelats till den redovisningsperiod de hor.

Rantebindningstid talar om hur lang tid kom-
munen har bundit rantan i genomsnitt.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Det speglar kommunens finansiella stallning pa
kort sikt.

Soliditet visar kommunens betalningsférmaga pa

lang sikt. Beraknas genom att man dividerar eget
kapital med tillgangarna.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2019-06-18

§ 93
Idrottsprogram for Botkyrka 2020 - 2024 (KS/2019:378)

Beslut

Kommunfullméktige faststaller idrottsprogram for Botkyrka 2020 —
2024.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-06-03 § 101 l&mnat ett forslag till beslut.

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram forslag pa ett reviderat idrottsprogram for Botkyrka kommun for peri-
oden 2020 — 2024 (KS/2017:144).

Idrottsprogrammet syftar till att tydliggora vilken viljeinriktning och ut-
veckling kommunen vill se pa idrottsomradet. Majligheter till gemenskap,
rorelse och en rik fritid ar en angelagenhet for hela samhallet. Darfor har re-
videringen av programmet genomforts i bred samverkan inom den kommu-
nala organisationen och involverat idrottens foreningsliv, forbund och en-
skilda Botkyrkabor.

| processen har sju strategiskt viktiga utvecklingsomraden identifierats. For
varje utvecklingsomrade har det formulerats mal och steg pa vagen, for att
utvecklingen ska ga i 6nskad riktning. De utvalda utvecklingsomradena ér:

Idrottsmiljoer som bjuder in och stimulerar
Idrottens roll i samhélls- och stadsplanering
Botkyrka - en foreningsvanlig kommun
Evenemang och idrott pa elitniva
Spontanidrott i olika former och hela livet
Storstadsnéra friluftsliv

Baden stéarker folkhalsan
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2019-06-18 Dnr KS/2019:378

Programmet genomsyras av att alla Botkyrkabor oavsett bakgrund och for-
magor ska ha goda méjligheter att utéva idrott pa sin fritid. Skillnaden mot
det tidigare idrottspolitiska programmet &r bland annat att det livslanga id-

rottandet och tillganglighet till stadsnara friluftsliv och goda badmiljoer be-
tonas som prioriterade omraden.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2019-05-21, § 52.

Kultur- och fritidsforvaltningen redog6r for drendet i tjansteskrivelse 2019-
03-13.

| debatten yttrar sig Robert Aslan (S), Ronnie Anderson (V),
Stig Bjernerup (L), Stina Lundgren (M), Deniz Bulduk (MP) och
Jimmy Baker (M).

Yrkanden

Robert Aslan (S), Ronnie Anderson (V), Stig Bjernerup (L) och
Deniz Bulduk (MP) foreslar att kommunfullmaktige beslutar enligt kom-
munstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordfdéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kom-
munstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB
Hagelbyparken AB

Tillvéxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB

Botkyrka kommuns styrdokument



Idrottsprogram

- for ett Botkyrka i rorelse

Diarienummer: KS/2019:378
Dokumentet ar beslutat av: Kommunfullméktige
Dokumentet beslutades den: 2019-06-18

Dokumentet géller for: alla namnder, férvaltningar och helagda kommunala bolag
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Ett Botkyrka i rorelse — dar medborgarna engagerar sig och berikar sina liv
genom idrottens foreningsliv, spontanidrott och friluftsaktiviteter.

Inledning - ett Botkyrka i rorelse

Alla Botkyrkabor oavsett bakgrund och férmagor ska ha goda majligheter att
utdva idrott pa sin fritid. Att idrotta behover inte innebara att trana intensivt
eller med en sérskild malsattning. Idrott i dess breda bemérkelse som det an-
vands i det har programmet, kan besta av att lekfullt kicka en boll i en park-
miljo, en joggingtur i motionssparet eller ett traningspass i en idrottsforening.

| Botkyrka finns god tillgang till varierade idrotts- och friluftsmiljéer som in-
bjuder till organiserad eller spontan rorelse. Har finns ocksa ett rikt forenings-
liv som genom tusentals ideella idrottsledares engagemang genomfor en halv
miljon deltagartillfallen fér barn och unga varje ar, vilket placerar Botkyrka i
topp i statistiken for Stockholmsregionen. Det &r styrkor for framtiden, men
det finns ocksa utmaningar som behdver bemotas.

Idrotten har en sérskild uppgift att skapa sammanhang och inkludera i en
kommun som Botkyrka dar det dagligen talas ca 100 olika sprak. Att vara in-
kluderande ar att ta tillvara mojligheter, erfarenheter och kompetenser, men
aven att aktivt minska hinder som star i vagen for nagon att delta. For oavsett
olikheter i bakgrund och forutsattningar kan manniskor samlas runt ett gemen-
samt intresse av att idrotta, spontant eller organiserat.



Botkyrka har en hog andel personer som ar stillasittande pa fritiden, inte minst
bland barn och unga. Utmaningen &r att méta denna utveckling, utjamna skill-
naderna mellan stadsdelarna och bidra till att de med storst behov blir mer fy-

siskt aktiva. De befolkningsgrupper som generellt & mest fysiskt inaktiva och

darmed prioriterade att fa i 6kad rorelse ar:

Barn och ungdomar 12-20 ar, sérskilt flickor

Flickor 7-20 ar med utomnordisk bakgrund

Personer med funktionsnedséttning

Barn- och ungdomar 7-20 ar med svaga socioekonomiska forutsatt-
ningar

e Personer over 65 ar

Skolan ar en strategiskt viktig aktor for att starka folkhalsan hos barn och unga.
Det ar darfor en gladjande omvarldsforandring att regeringen beslutat utoka
antalet timmar i amnet idrott och hdlsa med 100 timmar i grundskolan. Men for
att bemota det ckade stillasittandet behover rorelse blir ett staende inslag i
skolmiljon, inte bara under idrottstimmarna. Om barnen mar béttre, lyckas
battre i skolan och lever aktivare liv, 1aggs grunden for en jamlik folkhalsa i
Botkyrka.

Varfor behovs ett Idrottsprogram?

Mojligheter till gemenskap, rorelse och en rik fritid &r en angelagenhet for hela
samhéllet. Revideringen av Botkyrkas idrottsprogram har darfor genomforts i
bred samverkan inom kommunen och involverat idrottens foreningsliv, for-
bund och enskilda Botkyrkabor. Idrottsprogrammet syftar till att tydliggora
vilken viljeinriktning och utveckling kommunen vill se pa idrotts- och frilufts-
omradet.

Programmet riktar sig till kommunens forvaltningar, namnder och bolag som
pa olika satt bidrar till majligheterna for Botkyrkaborna att vara fysiskt aktiva
hela livet. Detta arbete ska ske tillsammans med foreningsliv, évriga civilsam-
héllet, naringsliv och andra aktérer som pa olika sétt arbetar med idrott och
fysisk aktivitet.

| revideringsprocessen har sju strategiskt viktiga utvecklingsomraden for idrot-
ten identifierats. FOr varje utvecklingsomrade har det formulerats mal och steg
pa vagen, for att utvecklingen ska ga i énskad riktning. De utvalda utveckl-
ingsomradena ar:

Idrottsmiljoer som bjuder in och stimulerar
Idrottens roll i samhélls- och stadsplanering
Botkyrka - en foreningsvanlig kommun
Evenemang och idrott pa elitniva
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5. Spontanidrott i olika former och hela livet
6. Storstadsnara friluftsliv
7. Baden starker folkhalsan

1. ldrottsmiljoer som bjuder in och stimulerar

Tillgang till inspirerande miljoer for idrott och friluftsliv ar av stor betydelse
for medborgarnas hélsa och livskvalitet. Nar Botkyrkas befolkning vaxer,
framforallt med barn och unga, behéver kommunen prioritera fler platser for
spontan och organiserad idrott for att skapa goda livsmiljoer.

Delar av Botkyrkas idrottsanlaggningsbestand byggdes under miljonprograms-
aren (1965-1975) och har stora behov av att anpassas for att moéta dagens ef-
terfragan pa utbud och krav pa trygghet. Trygghet ar inte bara en fraga om
fysisk utformning, utan dven att anldggningarna ar estetiskt tilltalande, vélsta-
dade och attraherar olika generationer besokare.

Moderna idrottsmiljoer &r utformade for flexibel anvandning och med ett utbud
som attraherar breda malgrupper till fysisk aktivitet. Botkyrka ska fortsatta
ligga i framkant nér det géller nyskapande och funktionella idrottsmiljoer. Det
ska finnas anlaggningar anpassade for spontan- bredd- och tavlingsidrott pa
olika nivaer, med god geografisk spridning i kommunen.

Mal:
Idrottsmilj0erna ska vara trygga, tillgangliga och estetiskt tilltalande motes-
platser som stimulerar breda malgrupper till fysisk aktivitet.
Sa nar vi dit:
e idrottsmiljéerna erbjuder en stor mangfald i anlaggningsutbudet
e idrottsmiljéerna planeras och utformas med ett jamstéalldhetsperspektiv
och med stor delaktighet fran de som ska anvanda platsen
e idrottsmiljéerna halls i gott skick genom tydliga gransdragningar och
underhallsplaner
e idrottsmiljéerna innehaller plats for konst, larande och grénstruktur
e idrottsmiljéerna inventeras for fysisk tillganglighet och nya anlagg-
ningar anpassas enligt géllande byggnormer
e idrottsmiljéerna utformas sa att 4ven besokare som inte sjélva ar uto-
vare ké&nner sig trygga och védlkomnade
e idrottsmiljéerna inkluderas som viktiga motesplatser i kommunens
trygghets och sakerhetsarbete



2. ldrottens roll i samhalls- och stadsplanering

Nar stadsdelarna fortatas eller nya bostadsomraden utvecklas, planeras dven
nya skolor, grénomraden, parker, cykel- och gangvagar. For att motverka en
stillasittande livsstil hos befolkningen, behdver kommunen i tidiga skeden av
planeringsprocessen prioritera ytor och anlaggningar som framjar fysisk aktivi-
tet i vardagen. Det kan vara enkla traningsredskap i stadsmiljoernas mellanrum
eller att avsta exploatering av en gronstruktur mellan husen.

Nya stadsdelar behdver dven storre idrottsanldggningar som fungerar som mo-
tesplats for traning- och tavling i den organiserade idrotten. Pa sa satt skapas
levande stadsdelar och goda livsmiljoer som framjar det fysiska, psykiska och
sociala valbefinnandet hos Botkyrkaborna.

Regional samverkan for att 6ka tillgangen till idrottsanlaggningar &r en mojlig-
het for alla kommuner i Stockholmsregionen. Véxande befolkning i kombinat-
ion med begransade resurser for investeringar kraver samverkan och en 6ppen-
het for innovativa losningar, inte minst nar det géller idrotter med férre antal
utOvare, ytkrdvande idrotter samt anldggningar for storre evenemang.

Mal:
Idrottsanlaggningar och ytor som framjar fysisk aktivitet skapas i nya stadsde-
lar eller vid fortatning av befintliga bostadsomraden

Sa nar vi dit:

e anldaggningar och miljoer som framjar fysisk aktivitet prioriteras i tidiga
skeden av stadsplaneringsprocessen

e utemiljoer i forskole- och skolgardar utformas sa att de fungerar for
spontan- och organiserad idrott utanfor skoltid

e regional samverkan skapar forutsattningar for arenor for idrotter med
farre antal utévare, ytkrdvande idrotter samt anldggningar for storre
evenemang

e innovativ samverkan med naringslivet for att skapa en mangfald i an-
laggningsutbudet som en del av exploateringsprocessen



3. Botkyrka - en foreningsvanlig kommun

Idrottsrorelsen &r den storsta folkrérelsen i Sverige och lokalt i Botkyrka. Med
goda forutsattningar och genom ett bra utférande av verksamheten, sa erbjuder
foreningsidrotten fysisk aktivitet, social gemenskap, demokratisk fostran och
en okad livskvalitet for Botkyrkaborna. Kommunen vill genom stédet till id-
rottsféreningar skapa forutsattningar for ett starkt och sjalvstandigt idrottsfore-
ningsliv. Merparten av det ekonomiska stodet utgdrs av subventionerade hyror
for kommunala anlédggningar och lokaler.

Det klassiska foreningslivet som bygger pa ideellt engagemang, utmanas pa
olika sé&tt i dagens samhélle och behdver anpassas for att vara fortsatt relevant
och attraktivt. Digitalisering, stillasittande livsstil, kommersialisering, forflytt-
ning fran idébaserad till aktivitetsbaserad idrott, allt detta utmanar den svenska
modellen for idrottens organisering. Kommunen och idrottsféreningarna beho-
ver ha en néra dialog i hur utmaningarna bést hanteras.

En viktig omvarldsforandring som skett &r att Riksidrottsforbundet (RF) har
antagit en ny vision dar maéjligheterna till livslangt idrottande inom férenings-
livet betonas. RF har dven beslutat om en ny syn pa tavling och traning, dar
verksamheten utgar ifran barnens utveckling och formaga istallet for resultat.
Forandringen foljer FN:s barnkonvention dér alla barns ratt till lek, vila och
fritid slas fast.

Mal:
Idrottsforeningarna ska attrahera flera deltagare och arbeta for att mojliggora
det livslanga idrottandet. Barn och unga ska ha moéjlighet till ett rikt utbud av
idrottsaktiviteter i sin narmiljo.
Sa& nar vi dit:
e kommunens dialog och samverkan med idrottsféreningarna préaglas av
tillit, dppenhet och vilja till utveckling
e kommunen tillhandahaller ett modernt och effektivt stodsystem som
mojliggor laga avgifter for att delta och forenklad administration
e kommunen tillhandahaller anlaggningar som fungerar for bredd-
motions och tavlingsidrott pa olika nivaer
e kommunen stodjer sérskilt foreningsidrott i omraden som har svagt id-
rottsutbud idag
e foreningarna har levande véardegrund och jamstélld och inkluderande
verksamhet
e foreningarnas verksamhet sker i enlighet med barnkonventionen
o foreningarna ser till att det &r enkelt och valkomnande att engagera sig
oavsett bakgrund, alder, kon, formaga eller andra forutsattningar
e fdreningarna moderniseras och attraherar fler genom att folja med i ut-
vecklingen inom sin idrott och omvarlden



4. Evenemang och idrott pa elitniva

Idrottsevenemang, bade stora och sma, ger upplevelser och gemenskap. De kan
stérka ekonomin hos de lokala féreningarna och bidra till att géra Botkyrka
attraktivt for boende, foretag och besokare. Darfor ar det onskvart att kommu-
nen star vard for ett brett utbud av olika typer av upplevelser och evenemang,
som kan inspirera fler manniskor att bli fysiskt aktiva eller upptéacka platsen
Botkyrka.

Elitidrotten &r bara en liten del av idrotten men har stor betydelse for idrotts-
rorelsen i sin helhet. Lokala idrottsliga framgangar skapar forebilder och inspi-
rerar barn och unga att bérja idrotta och kdnna en stolthet 6ver sin hemort.

Tavlingar pa hogsta nationell eller internationell niva kan ha positiva effekter
pa den mediala bevakningen, evenemangsnaringen och samhallsekonomin,
men forutsatter ofta dyra investeringar i specialanpassade anldggningar. Det
kommunala ansvaret for att finansiera tavlingsanlaggningar for elitidrott ar inte
sjalvklart. Botkyrka kommun ansluter sig till SKL:s stéllningstagande att ut-
gangspunkten ar att krav och énskemal om arenor bor finansieras av kravstal-
laren.

Mal:

Stora och sma idrottsevenemang och framgangsrika idrottare pa hog niva bi-
drar till att Botkyrka som en inspirerande plats full av mgjligheter.

Sa& nar vi dit:
e stddja initiativ att genomfora idrottsevenemang i Botkyrka, med fokus
pa motions- barn och ungdomsidrott.

e samverka med stat, region, naringsliv och idrottens organisationer for
att skapa forutsattningar for evenemang pa hogsta niva

e erbjuda mojlighet for unga att kombinera studier med elitidrottssatsning

o lyfta framgangsrika idrottare fran Botkyrka som forebilder



5. Spontanidrott i olika former och hela livet
Leken, spelen och den spontana lusten att rora pa sig ar all idrotts ursprung.

For att bemdta utmaningar kring 6kande stillasittande och halsoklyftor hos
befolkningen behdver Botkyrka erbjuda de béasta mojligheterna for spontanid-
rott i olika former och skeden av livet.

Barn har sarskilt behov av trygga ytor att rora sig pa. For vuxna ar det ofta en
sjalvklarhet med rorelsefrihet, men barn och unga kan vara begrénsade av tra-
fik och andra verksamheter. Bostadsnara tillganglighet till aktivitetsytor ar
darfor extra viktig for att 6ka barn och ungas spontana rorelse.

Folkhalsopark ar ett koncept som utvecklats i Botkyrka, for hur en sliten spon-
tanidrottsplats med ensidigt nyttjande kan omvandlas till en jamstalld motes-
plats for alla aldrar att utéva fysisk aktivitet och fa gemenskap. For att uppna
jamstéllt anvandande bor spontanidrottsmiljoer planeras i ndra samverkan med
medborgarna och aspekter kring trygghet, tillganglighet och estetik prioriteras.

Manga Botkyrkabor efterfragar flexibla former for egenorganiserad idrott och
fysisk aktivitet. Kommunen behover tillhandahalla anlaggningar som inbjuder
till spontanidrott och stddja eller samordna 6ppen verksamhet utan krav pa
foranmalan, utrustning eller avgifter for att delta. Det spontana idrottandet har
en viktig funktion att fungera som sluss och brygga in i den organiserade fore-
ningsidrotten.

Mal:
e Botkyrka ska erbjuda de basta mojligheterna till spontanidrott i olika
former och hela livet
Sa nar vi dit:
e inventera befintliga spontanidrottsplatser och utarbeta en gemensam
kommunplan for av- och utveckling, ny-och ombyggnation
e bostadsnara tillgang till spontanidrott prioriteras
o tillgangliggdra kommunens bokningsbara idrottsanlaggningar for spon-
tanidrott och verksamhet av drop-in karaktér
e tillnandahalla jamstallda aktivitetsytor enligt konceptet folkhélsopark

e stddja foreningar som erbjuder organiserad spontanidrott, sarskilt i
kommundelar med svag infrastruktur pa idrottsomradet



6. Baden starker folkhalsan

Botkyrkas kommunala badhus ar viktiga platser for att erbjuda aktiviteter som
starker invanarnas halsa och simkunnighet. Baden ingar i det kommunala bas-
utbudet da simkunnighet &r en forutsattning for att fa betyg i grundskolans id-
rottsimne. God tillgang till bad hamnar ofta i topp i métningar av vilka fritids-
anlaggningar medborgarna efterfragar.

Baden erbjuder mojlighet for livslangt idrottande. For de yngre aldersgrupper-
na anvands vattnet framst for lek och simtraning, for de aldre & motions-
simning och rehabiliteringstraning vanliga aktiviteter. Simning &r en skonsam
traningsform och passar darfor sérskilt bra for aldre och personer med funkt-
ionsnedsattning. Med en vaxande andel dldre invanare och stora utmaningar
inom folkhdlsan, ar det angeldget att badhusens verksamhet ligger i framkant
for metodutveckling av ett halsostarkande utbud.

En modern badanldggning erbjuder utéver simning och vattenaktiviteter, ett
varierat utbud av traning, rekreation, rehab och friskvard. P& badhusen ska
besokaren kunna fa professionellt stéd och inspiration i att géra sunda livsval.
Badhusen behdver darfor utvecklas vad géller fysisk miljo och utbud, for att
mota de behov som dagens medborgare efterfragar.

Mal:
Botkyrkaborna har god simkunnighet och hélsa genom att ta del av ett brett
utbud av traning- och friskvardsaktiviteter i trygga, tillgangliga och valkom-
nande badhusmiljoer.
Sa nar vi dit:
e Badhusen moderniseras och tillgangliggors
e Badhusen erbjuder ett brett utbud av traning, rehab och friskvardsmoj-
ligheter
e Badhusens verksamhet ar tillganglig for alla genom laga avgifter for in-
trade och simskolor
e Badhusen erbjuder goda forutsattningar for skol- och féreningssimning

e Badhusens verksamhet tillgangliggors genom att ta plats dven utanfor
badhusens lokaler
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7. Storstadsnara friluftsliv

Allemansratten ar grundstenen for allt friluftsliv i Sverige, oavsett om det sker
pa egen hand, tillsammans genom en ideell forening eller genom en kommersi-
ell organisation.

Friluftslivet spelar en viktig roll for folkhalsan, da forskningen visar att vi blir
friskare och ké&nner storre livskraft om vi har en stark koppling till naturen.
Naturen som arena kostar inget att njuta av och friluftsaktiviteter kan om de
tillgangliggors fysiskt och socialt utgdra en viktig resurs for att minska halso-
klyftan mellan olika grupper.

| Botkyrka finns god tillgang och néarhet till storstadsnatur med hog biologisk
mangfald. Har finns naturreservat med leder, skid- och motionsspar, sjoar som
lampar sig for fiske, batsport och paddling och Stockholmsregionens béasta
forutsattningar for friluftsbad. Aven nya typer av friluftsanlaggningar som na-
tur-parkour, mountainbike och hdghojdslinbana finns i kommunen.

Utmaningen bestar i att 6ka kunskapen om och forenkla for Botkyrkaborna att
ta del av det stora utbudet som narmiljon erbjuder. En forutsattning for att det
ska lyckas ar att kommunens olika forvaltningar har ett processinriktat arbets-
satt med gemensamt mal att tillgangliggdéra Botkyrkas natur for medborgarna.

Mal:
Erbjuda ett tillgangligt och varierat friluftsliv i Botkyrka
Sa nar vi dit:
e kommunicera den stora variation av friluftsanlaggningar- och méjlig-
heter som finns i Botkyrka
e tillhandahalla tillganglighetsanpassade och strategiskt placerade entréer
till friluftsomraden
e tillhandahdlla trygga, tillgangliga och valkomnande friluftsbad
e tillhandahdlla infrastruktur for att genomfora evenemang och egna ini-
tiativ inom friluftsomradet
o foreningslivet har ett varierat utbud av friluftsaktiviteter for barn och
unga
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Definitioner och centrala begrepp

Folkhalsa

Det allmanna hélsotillstandet, dvs det fysiska, psykiska och sociala valbefinnandet i
en befolkning. Medan ansvaret for individers hélsa ar ett samspel mellan individ och
samhalle &r folkhélsan i hdgre grad ett ansvar fér samhallet.

Idrott

Fysisk aktivitet som manniskor utfor for att fa motion och rekreation eller
uppna tavlingsresultat.

Spontanidrott

Fysisk aktivitet, enskilt eller i grupp utfors utanfor den organiserade idrotten
det vill sdga utanfor idrottsrérelsen.

Fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet i fysiologisk bemarkelse ar alla kroppsrorelser som forbrukar
energi utéver den &mnesomséattning som uppréatthaller kroppsfunktionerna.

Motion

Motion &r planerad eller strukturerad fysisk aktivitet som syftar till att forbattra
eller uppratthalla syreupptagningsformaga, muskelstyrka eller muskeluthallig-
het

Traning

Traning innebar utdver fysisk aktivitet att det finns en malsattning att 6ka pre-
stationsformagan.

Idrottsmiljoer

Samlingsbegrepp som innefattar alla sma eller stora idrotts- och friluftsanlagg-
ningar avsedda for organiserad eller spontan idrott

Friluftsbad
En anlagd offentlig badplats vid insjo eller hav som skéts om av kommunen
Idrottsrérelsen

Idrottsrorelsen definieras som alla férbund anslutna till Riksidrottsforbundet
(RF) och deras medlemsforeningar.

Riksidrottsforbundet (RF)

RF &r svensk idrotts paraplyorganisation. Deras uppgift &r att stodja, leda och
foretrada idrotten.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Tekniska namnden

2019-08-26 Dnr TEF/2019:24

16
Delegationsbeslut (TEF/2019:24)

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av anmélda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har 6verlatit sin beslutanderatt till tjansteman enligt tek-
niska ndmndens delegationsordning. Beslut som fattats med stod av delege-
ring ska aterrapporteras till namnden.

Tekniska forvaltningen redovisar delegationsbeslut i skrivelse daterad
2019-08-07.



v\‘ﬁ%r BOTKYRKA KOMMUN

Anmalan av delegationsbeslut

2019-08-07

Dnr TEF/2019:24

Rubrik/arendemening:

Beslut om ersattare

Arendetyp Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3 TEF/2019:39

2019-06-03

Lars Cha, byggchef

Beskrivning av arendet

Ersattare for byggchef

Kenneth Aspemo 2019-07-15—2019-07-19.
Gustavo Moreno 2019-07-22—2019-07-26.
Malin Jonsson 2019-07-29—2019-08-02.
Jonas Studeny 2019-08-05—2019-08-09.
Jakob Grigoriadis 2019-08-12—2019-08-16.

Arendetyp Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3 TEF/2019:39

2019-06-11

Inger Larsson, enhetschef ekonomienheten

Beskrivning av arendet

Ersattare enhetschef
Sofie Trulsson 2019-07-02—2019-08-06.

Arendetyp Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3 TEF/2019:39

2019-06-21

Anette Nygards, enhetschef, stad- och
kontorsservice

Beskrivning av rendet

Ersattare enhetschef
Anna Lindgren 2019-06-24—2019-07-21.

Arendetyp Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3 TEF/2019:39

2019-06-25

Anne Sakko, enhetschef stad- och kontorsservice

Beskrivning av arendet

Ersattare enhetschef
Violeta Tasic 2019-07-01—2019-07-12.

Arendetyp | Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)
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2019-08-07 Dnr TEF/2019:24

G3 |

TEF/2019:39

| 2019-06-28

| Lars Osterberg, va-driftchef

Beskrivning av arendet

Ersattare enhetschef
Waleed Elamin 2019-07-01—2019-07-14.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-02-22

Fredrik Samuelsson, enhetschef transportcentralen

Beskrivning av arendet

Ersattare enhetschef
Dan Wallén 2019-06-28—2019-07-05.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-04-02

Anna Lindgren, enhetschef stdd- och kontorsservice

Beskrivning av rendet

Ersattare enhetschef

Anette Nygards 2019-07-22—2019-07-26 och 2019-08-05--2019-08-09.

Ingela Berg-Magnusson 2019-07-29—2019-08-02 och 2019-08-12—2019-08-16.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-06-28

Linda Evjen, va-chef

Beskrivning av rendet

Ersattare enhetschef
Waleed Elamin 209-07-01—2019-07-14.

Lars Osterberg 2019-07-15—2019-07-28 och 2019-08-09—2019-08-18.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-07-12

Peter Arnhjort, verksamhetschef teknik och logistik

Beskrivning av arendet

Ersattare verksamhetschef
Dan Wallén 2019-07-15—2019-07-21.

Fredrik Samuelsson 2019-07-22—2019-08-05.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-07-12

Fredrik Samuelsson, enhetschef transportcentralen
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2019-08-07

Dnr TEF/2019:24

Beskrivning av rendet

Ersattare enhetschef

Dan Wallén 2019-07-15—2019-07-19 och 2019-08-12—2019-08-19.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-07-12

Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av arendet

Ersattare fastighetschef
Lars Karlsson 2019-07-15—2019-07-21.

Frank Martinsen 2019-07-22—2019-07-28.

Jonas Studeny 2019-07-29—2019-08-06.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-07-15

Boban Pejcic, enhetschef Gata Park drift

Beskrivning av arendet

Ersattare enhetschef

Fredrik Samuelsson 2019-07-19—2019-08-08.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-07-19

Dan Wallén, enhetschef fordon och verkstad

Beskrivning av rendet

Ersattare enhetschef

Fredrik Samuelsson 2019-07-22—2019-08-12.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-07-20

Violeta Tasic, enhetschef stad- och kontorsservice

Beskrivning av drendet

Ersattare enhetschef
Anne Sakko 2019-07-22—2019-08-16.

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G3

TEF/2019:39

2019-07-24

Fredrik Samuelsson, enhetschef transportcentralen

Beskrivning av rendet

Ersattare enhetschef




v\‘ﬁfr BOTKYRKA KOMMUN

2019-08-07 Dnr TEF/2019:24
Peter Arnhjort 2019-08-07—2019-08-09.
Dan Wallén 2019-08-12—2019-08-14 och 2019-08-19 och 2019-08-23.
Arendetyp | Diarienummer | Beslutsdatum | Delegat (namn och befattning)
Rubrik/arendemening: Forvaltningsledning
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
C2 TEF/2019:152 2019-06-10 Frank Renebo, tf teknisk direktor
Beskrivning av rendet
Utférandeentreprenad, renovering av Hagelby, etapp 1.
Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
NOLIMO Entreprenad AB 9 350 000 kronor
Rubrik/arendemening:
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
C5 TEF/2015:138 2019-06-12 Frank Renebo, tf teknisk direktor

Beskrivning av rendet

Avbestallning av uppdrag, samtliga konsulttjanster som omfattas av avtal 2017:510, projektledning nytt kommunhus.

Tekniska namndens delegationsordning

Tekniska namndens beslutanderatt framgar av kommunallagen och namndens reglemente (som beslutats av kommunfullméaktige).

Foreskrifter om delegering av &renden inom en namnds verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37—-40 88 kommunallagen (2017:725). En namnd kan uppdra at
ett utskott, en ledamot eller erséttare samt en anstélld i kommunen att besluta pd namndens vagnar i ett visst arende eller i en viss grupp av arenden (se 6
kap. 37 § och 7 kap. 5 § kommunallagen).

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har tekniska nAmnden delegerat beslutanderéatten i de d&renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast forvaltningschefen har ratt att vidaredelegera beslutanderétt (se 7 kap. 6 8 kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till tekniska nAmnden senast till ndsta namndsammantrade efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt
fattat av tekniska namnden och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stod av delegation 6verklagas pa samma satt som namndens
Ovriga beslut.
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	1  Inledning
	Försvarsmaktens Miljöprövningsenhet har uppdragit Helldén Environmental Engineering AB att genomföra en granskning och en utvärdering av det åtgärdsförslag baserat på övertäckning som NIRAS redovisat rörande PFAS-föroreningen vid den f.d. brand- och n...

	2 Huvudalternativet i korthet
	Huvudalternativet enligt NIRAS åtgärdsförberedande utredning innebär att den PFAS-förorenade jorden vid den f.d. brand- och napalmövningsplatsen vid f.d. F 18 Tullinge övertäcks med ett horisontellt tätskikt. Syftet är att minimera infiltrationen av n...

	3 Granskning av huvudalternativet
	3.1 Generellt om barriärtekniska åtgärdslösningar
	Barriärtekniska lösningar kan generellt betraktas som beprövad och etablerad efterbehandlingsteknik. Metodiken med att övertäcka och innesluta jord- och grundvattenföroreningar beskrivs närmare på Svenska Geotekniska Föreningens Åtgärdsportal (www.atg...
	Metodiken överensstämmer i stor utsträckning med de barriärtekniska lösningar som sedan slutet av 1990-talet kommit att tillämpas vid sluttäckning av avfallsdeponier och som närmare beskrivs i deponeringsförordningen (SFS 2001:512) och i Naturvårdsver...
	Med horisontell barriär avses ett tätskikt, vilket anläggs med syfte att minimera infiltrationen av nederbörd via det förorenade området. Horisontella barriärer kan tillverkas av flera olika materialtyper. Syntetiska tätskikt är vanligen tillverkade a...
	Syntetiska tätskikt av geomembran uppvisar i allmänhet hög resistens mot kemisk och fysikalisk påverkan, men långtidsbeständigheten hos syntetiska tätskiktsmaterial är omdiskuterad.
	Ett alternativ till syntetiska geomembran är lergeomembran som t.ex. bentonitmatta. En bentonitmatta består av bentonitlera i pulverform omgiven av materialseparerande geotextil. Bentonitmattor har en något högre tjocklek än syntetiska geomembran (5-1...
	För att minimera påverkan av en hydrostatisk tryckuppbyggnad ovanpå tätskiktet behöver ett dränerande lager anläggas ovanpå tätskiktet. Vidare måste både tät- och dränskiktet skyddas mot frostvittring, rotpenetration och erosion i det långa tidsperspe...

	3.2 Behandlingsprincip
	Övertäckning utgör en s.k. barriärteknisk åtgärdslösning. Det förorenade markområdet täcks på ytan av ett tätt material med hög långtidsbeständighet. Det täta materialet motverkar att nederbörd infiltrerar via det förorenade området. Därmed reduceras ...
	Vid brandövningsområdet i Tullinge uppgår bruttonederbörden enligt SMHIs vattenbalansdata till ca 620 mm/år. Det motsvarar en nettonederbörd av cirka 200 l/m2 och år. Infiltrationen via det PFAS-förorenade området (areal = ca 15 000 m2) kommer därmed ...
	PFAS är en föroreningsgrupp bestående av ett flertal olika ämnen varav PFOS utgör det dimensionerande föroreningsämnet, både mängdsmässigt och med avseende på miljö- och hälsorisk. Det är enbart PFOS som finns upptaget i vattendirektivet (HVMFS 2013:1...

	3.3 Tätskikt
	De båda i NIRAS åtgärdsutredning nämnda tätskiktsmaterialen, EPDM (etenpropengummi) och HDPE (High Density Polyethylene), är väl beprövade och används bl.a. i bottenkonstruktioner och sluttäckningar av deponier. Båda materialen uppvisar dokumenterat l...
	Både EPDM och HDPE är känsliga för uppkomst av hål/revor. Vid en antagen skadefrekvens av 3 st hål/hektar skulle vattengenomsläppligheten för nämnda material öka från storleksordningen 0,05-1 l/m2 och år till mellan 30-100 l/m2 och år, vilket i prakti...
	En beräkning av vattengenomsläppligheten hos den av Helldén Environmental Engineering AB föreslagna övertäckningen vid brandövningsplatsen i Tullinge redovisas i avsnitt 5, projekterings-direktiv.
	Ett alternativ till att nyttja syntetiska tätdukar såsom NIRAS föreslagit, är att använda en kombinationsduk bestående av naturmaterialet bentonit och HDPE-laminat. Detta har under 2010-talet varit en vanligt förekommande metodik vid sluttäckningar av...
	Tätskiktets funktion är att hindra nederbörd från att fortsätta infiltrera ned via de PFAS-förorenade jordmassorna vid brandövningsplatsen. Därmed motverkas/förhindras också utlakningen av PFAS och spridningen av PFAS från omättad zon till grundvatten...
	Lutningen hos ett tätskikt bör utifrån Naturvårdsverkets vägledning uppgå till minst 5% eller 1:20 för att en effektiv avledning av den nederbörd som perkolerar via skyddsskiktet ska upprätthållas (Naturvårdsverket, 2004). Beträffande övertäckningen i...
	Projekterad lutning hos tät- och dränskiktet beror bl.a. av materialval, markförhållanden, behovet av landskapsanpassning och övertäckningens utförande/konstruktion. Ett helt horisontellt tätskikt, såsom NIRAS föreslår, leder till att ett hydrauliskt ...
	Tätduken bör dras minst 10 m utanför det PFAS-förorenade området. Detta för att motverka kapillär insugning av markvatten/ytligt grundvatten till följd av uppkomst av undertryck under tätskiktet. Erfarenheter från ett flertal sluttäckningskonstruktion...

	3.4 Dränskikt
	Dränskikt erfordras för att minimera den hydrauliska gradienten och tryckuppbyggnaden över tätskiktet. Figur 4 nedan illustrerar betydelsen av att anlägga ett vattenavledande dränskikt ovanpå tätskiktet. Utan dränskikt kan vattengenomsläppligheten via...
	Genom anläggande av dränskikt kan den hydrauliska belastningen på tätskiktet reduceras väsentligt. Flertalet kommersiellt tillgängliga bentonitmattor uppvisar en tjocklek kring 0,6 cm. Även efter påförande av ett dräneringslager går det inte att utesl...
	Dränskiktet kan utgöras av naturmaterial som t.ex. välsorterad kross- eller grusfraktion 6-60 mm, eller av ett syntetiskt dränskikt bestående av porös polymer. Ett dränskikt av grus ges vanligtvis en mäktighet av 0,10-0,25 m, medan ett syntetiskt drän...
	Erfarenhetsmässigt fungerar vattenavledningen via syntetiska dränskikt mer effektivt än vattenavledningen via dränskikt bestående av naturmaterial. Bland annat kan igensättning av dräneringsskiktet effektivt motverkas i syntetiska dränskikt genom att ...

	3.5 Skyddsskikt
	NIRAS nämner inte behovet av skyddsskikt ovanpå tät- och dränskiktet. Skyddsskiktets funktion är att skydda det underliggande tät- och dränskikt mot erosion, frostvittring och rotpenetration. För att motverka tjälskador hos tätskiktet bedöms 1,2 m utg...

	3.6 Avskärmande dike eller vertikal barriär
	NIRAS har föreslagit anläggande av vertikal barriär kring hela eller delar av övertäckningen för att motverka horisontell inträngning av ytvatten från omgivande berg- och moränområden. Vertikal barriär är emellertid en kostsam och delvis oprövad tekni...
	Eftersom sluttäckningen leder till minskad infiltration av markvatten inom det PFAS-förorenade markområdet kommer på sikt en hydraulisk gradient att byggas upp mot det övertäckta PFAS-förorenade området från omgivande markområde. En vertikal barriär r...
	Förstahandsalternativet för att avleda inträngande ytvatten vid t.ex. en deponianläggning är via ett avskärmande dike, antingen öppet eller i form av ett täckdike (Naturvårdsverket, 2004 och Åtgärdsportalen, 2018). Detta är en beprövad teknik som seda...
	Anläggs det avskärmande diket i form av ett täckdike under skyddsskiktets yttre slänt, se Figur 5 nedan, sparas utrymme runt ikring övertäckningen och behovet av omgivande skyddszon minimeras. Täckdiket utgörs av dränerande material (grus- och/eller s...
	Genom uppföljande grundvattennivåmätningar, alternativt utifrån befintligt dataunderlag, torde det vara möjligt att optimera dikesdjup och ytvattenavledning från området. Därigenom kan ett fullgott underlag för projektering av det avskärmande diket er...

	3.7 Bedömda miljeffekter
	Den beräknade lakvattenbildningen efter påförande av övertäckningen redovisas i avsnitt 5, projekteringsdirektiv, nedan. Beräkningsmässigt skulle perkolationen via tätskiktet komma att uppgå till cirka 1 l/m2 och år efter påförande av en övertäcknings...
	Eftersom utlakning och transport av PFAS från omättad zon till mättad zon vid den f.d. brandövningsplatsen och napalmbanan utgör den dominerande utsläppskällan för PFAS till brunnsområdet vid Tullinge vattenverk, kommer över tid en väsentlig reduktion...
	Utgående från att PFAS-bidraget till brunnsområdet uteslutande utgörs av PFAS från omättad zon vid den f.d. brandövningsplatsen/napalmövningsbanan skulle PFAS-halterna inom brunnsområdet, som NIRAS förutsäger, med tiden kunna reduceras med storleksord...

	3.8 Övertäckningens beständighet
	Långtidsbeständigheten hos en övertäckning påverkas främst av delskiktens utformning och materialsammansättning. Fysiska/mekaniska skador i övertäckningskonstruktionen, t.ex. revor/hål i tätskiktet, som uppstår under entreprenadarbetet brukar i allmän...
	Erfarenheter av tätskikt som t.ex. bentonitmattor och geosynteter (HDPE m.fl.) finns sedan mitten av 1980-talet. De material som ingår i kommersiella tätdukar är testade av den nordamerikanska standardiseringsorganisationen ASTM och flera fall också a...
	Slutsatserna av de test- och provningsarbeten som utförts sedan 1980-talet är att tätdukar av HDPE, EPDM och/eller bentonit är beständiga i ett långtidsperspektiv. Eftersom den typ av standardiserade stresstester som ASTM och liknande standardiserings...
	Eftersom långtidsbeständigheten hos en övertäckningskonstruktion är beroende av såväl de ingående delskiktens materialegenskaper som konstruktionens utförande är det väsentligt att Naturvårdsverkets och Svenska Geotekniska Föreningens vägledning/rekom...

	3.9 Markanvändningsrestriktioner och skyddszon
	Restriktionerna i den framtida markanvändningen bör omfatta samtliga arbeten som innebär någon form av markingrepp: grävning, borrning, ledningsdragning m.m. Inte heller utfyllnad bör utföras inom eller i omedelbar anslutning till övertäckningsområdet...
	Markanvändningsrestriktionerna bör som en miniminivå omfatta det övertäckta området och en definierad skyddszon runt ikring detsamma. NIRAS har föreslagit en skyddszon (”fredad zon”) som utbreder sig mellan 25-125 m utanför det övertäckta området (NIR...

	3.10 Övertäckningens utformning och gestaltning
	Som framgår av Figur 6a och Figur 6b kommer övertäckningens utbredning att vara avhängig av vilken släntlutning som tillämpas för skyddsskiktet. Vid en skarp släntlutning (1:3) minimeras övertäckningens utbredning. Samtidigt blir övertäckningen mer iö...
	Vid en flack släntlutning blir utbredningen större, vilket begränsar utrymmet för angränsande verksamheter samtidigt som övertäckningen bättre ”smälter in” i omgivningsmiljön. Generellt bedöms risken för oavsiktliga framtida markingrepp vara större vi...
	I Figur 7 och Figur 8 nedan visualiseras övertäckningens utformning vid de tre olika släntlutnings-alternativen, 1:3, 1:5 och 1:10. Figur 7 visar övertäckningens utformning betraktad ovanifrån, medan Figur 8 visar släntens utformning i ett markperspek...
	En fråga som diskuterats med Botkyrka kommun är behovet av stängsel/inhägnad kring över-täckningen. Det föreligger knappast några miljö- eller hälsorisker förknippade med att beträda över-täckningen. Skyddsskiktet utgörs av rena schaktmassor och medfö...
	Vid tillämpning av en flack släntlutning, varvid övertäckningen delvis smälter samman med det omgivande landskapet, kan möjligen en instängsling bidra till att övertäckningens utbredning tydliggörs. Vid en skarp släntlutning (1:3) bedöms däremot konst...

	3.11 Kostnader och tidsåtgång
	Av NIRAS kompletterande undersökningsarbeten vintern 2018/2019 framgår att det PFAS-förorenade området kan avgränsas till en yta av cirka 15 000 kvadratmeter (NIRAS, 2019). Det förorenade områdets utbredning framgår av Figur 6 ovan.
	För att motverka kapillär insugning av markvatten/ytligt grundvatten under tätduken bör denna ”dras ut” 10 meter utanför det PFAS-förorenade området. Det övertäckta området är av den anledningen större än det PFAS-förorenade området. Tätduken kommer d...
	Helldén Environmental Engineering ABs erfarenhet av projektering och byggledning av ett flertal sluttäckningskonstruktioner indikerar att den sammanlagda kostnaden för en sluttäcknings-konstruktion med liner/tätduk som tätskiktsmaterial hamnar inom in...
	Nedan anges kalkylkostnader för de ingående delskikten baserade på faktiska kostnader från ett flertal sluttäckningsarbeten utförda under perioden 2012-2018 i kombination med inhämtning av aktuella kostnadsuppgifter från i Stockholmsområdet verksamma ...
	Kalkylkostnader inklusive arbete/anläggning per kvm ”färdig övertäckning”:
	Avjämningsskikt:   ca 200 kr/kvm
	Tät- och dränskikt:   ca 100 kr/kvm
	Skyddsskikt:    ca 225 kr/kvm
	Vegetationsskikt/sådd:   ca 150 kr/kvm
	Övriga arbeten (diken mm):  ca 100 kr/kvm
	S:a   ca 775 kr/kvm
	Det PFAS-förorenade områdets utbredning bedöms vara fastställt i och med NIRAS kompletterande provtagningsinsatser under vintern 2018-2019 (NIRAS, 2019). Tät- och dränskiktets areal bedöms därför knappast komma att behöva justeras nämnvärt i samband m...
	För att upprätta en kostnadskalkyl erfordras att en förprojektering av övertäckningen genomförs. Mycket grovt kan dock entreprenadkostnaden komma att uppskattas till kostnadsintervallet 15-20 Mkr. Kostnaden för projektering och utförandekontroll tillk...
	Utifrån erfarenheter av ett flertal sluttäckningsarbeten av deponianläggningar utförda under perioden 2012-2018 bedöms övertäckningsarbetet, inklusive etablering och avetablering, komma att omfatta en tidsperiod av minst sex (6) månader.

	3.12 Miljö- och funktionskontroll
	Utöver ovanstående moment tillkommer uppföljande miljö- och funktionskontroll vilken innefattar regelbunden provtagning och analys av grundvatten, dels i strategiska provtagningspunkter  nedströms brandövningsområdet, dels i vattenverkets brunnar.
	I första hand bör befintliga grundvattenrör nyttjas men beroende av de befintliga rörens status och lokalisering kan det inte uteslutas att något eller några kompletterande grundvattenrör kan behöva installeras. Det är viktigt att miljö- och funktions...
	För uppföljning av övertäckningens funktion kan det vara lämpligt att installera ett antal så kallade lysimetrar (uppsamlingskärl) för kontinuerlig mätning av infiltrerad mängd nederbörd via tätskiktet. Lysimetrarna installeras i samband med att avjäm...
	Ett lämpligt åtgärdsmål för övertäckningen bedöms vara en lakvattenbildning/infiltrationsmängd av <1 l/m2 och år, vilket kan jämföras med att mängden grundvattenbildande nederbörd i nuläget uppgår till cirka 200 l/m2 och år.


	4 Övriga åtgärdsalternativ
	4.1 Generellt om efterbehandlingsteknik för PFAS
	PFAS betraktas allmänt som högpersistenta ämnen, med hög resistens mot både kemisk och biologisk transformering/nedbrytning. Biotisk nedbrytning av högmolekylära PFAS som PFOS, PFOA och PFHxS, vilka utgör dominerande PFAS-komponenter i flertalet äldre...
	Men studierna visar också att oxidationsprocesserna fungerar väsentligt sämre vid de miljö-förhållanden avseende t.ex. pH-värde, redoxpotential och organisk halt som normalt föreligger i mark- och grundvattensystemet. Uppgifter finns om att kommersiel...
	Även flertalet s.k. extraktionsmetoder uppvisar låg behandlingspotential för PFAS. PFAS termiska resistens innebär att PFAS-föroreningar sannolikt är begränsat behandlingsbara med extraktionsmetoder baserade på s.k. markuppvärmning eller termisk desor...
	Extraktion i form av uppgrävning och bortforsling av PFAS-förorenad jord (schaktsaneringsalternativet) kan vara möjlig att tillämpa då föroreningen i huvudsak föreligger ytligt i jordprofilen. Metoden förutsätter emellertid att behandlings- eller depo...
	Schaktsaneringsalternativet i kombination med jordtvätt, förbränning, kemisk oxidation och deponering utvärderas närmare med avseende på metodernas tillämpbarhet för PFAS-föroreningen vid f.d. F18 Tullinge, i avsnitt 4.2 nedan.
	För PFAS-föroreningar i jord och grundvatten kan också s.k. spridningsbegränsande åtgärdstekniker övervägas. Horisontella barriärer (övertäckning) utgör en möjlig efterbehandlingsmetod i de fall PFAS-föroreningen föreligger relativt koncentrerad inom ...
	Grundvattenpumpning och behandling kan vara en möjlig åtgärdslösning i de fall PFAS-plymen är sammanhängande och av relativt begränsad utbredning i djupled. Metoden har dock bara effekt på  de PFAS som föreligger i vattenlöslig fas, medan PFAS som i h...
	Ovan nämnda spridningsbegränsande efterbehandlingsmetoder utvärderas närmare med avseende på metodernas tillämpbarhet för PFAS-föroreningen vid f.d. F 18 Tullinge, i avsnitt 4.2 nedan.
	Ytterligare en åtgärdsteknik som ofta nämns i samband med PFAS-föroreningar är så kallade reaktiva barriärer baserade på LAC (Liquified Activated Carbon). LAC är en förhållandevis ny och innovativ efterbehandlingsteknologi som ännu inte utprovats i fu...
	I Tabell 2 nedan sammanfattas översiktligt de åtgärdstekniker som generellt föreligger för PFAS-föroreningar i jord och grundvatten. I avsnitt 4.2 nedan utvärderas närmare några av åtgärdsteknikernas tillämpbarhet för den aktuella föroreningssituation...

	4.2 Åtgärder som förutsätter urgrävning
	4.2.1 Allmänt om schaktsanering
	Urgrävning är i regel begränsad till ett djup av högst fem meter under markytenivån. Med en föroreningsutbredning av cirka 15 000 kvadratmeter skulle volymen PFAS-förorenad jord vid Tullinge f.d. brandövningsplats uppgå till cirka 75 000 kubikmeter, v...
	Ska förorenade massor extraheras från djup överstigande fem meter måste storformatsborrning tillgripas, alternativt urgrävning i kombination med spontning. Vanligen tillämpas schaktsanering/ urgrävning uteslutande för att avlägsna källtermer, vilket f...
	Vid schaktsanering föreligger alltid en risk för forcerad/ökad föroreningsspridning till följd av att miljöbetingelserna inom det förorenade markområdet väsentligt ändras (Åtgärdsportalen, 2018). Urgrävning kan t.ex. leda till att föroreningen exponer...
	Vid grävning inom ett förorenat markområde kan också en ökad spridning av partikulärt bundna föroreningar förekomma, t.ex. genom att tillfälliga dräneringsvägar öppnas i det sanerade markområdet. Spridningsrisken bedöms vara särskilt stor i ett fall s...
	Urgrävning och bortforsling av större mängder PFAS-förorenade jordar leder dessutom till utsläpp av koldioxid och andra växthusgaser vilket bör beaktas ur ett hållbarhetsperspektiv.
	Avslutningsvis bör framhållas att urgrävning inte skulle medföra ett fullständigt avlägsnande av de PFAS-föroreningar som föreligger inom brandövningsområdet. Detta på grund av att möjligheten att genom fältmätning/on-line-mätning säkerställa att PFAS...
	För högfluorerade ämnen finns dock än så länge ett begränsat antal fältmetoder framtagna, varför det kommer att föreligga osäkerhet beträffande hur pass fullständig urgrävningsåtgärden varit. Laboratorie-analyser kan ge viss vägledning rörande sanerin...
	Statens geotekniska institut (SGI) har i en nyligen publicerad studie visat att sannolikheten att förorenade massor klassificeras som icke-förorenade uppgår till närmare 50 % vid föroreningshalter nära åtgärdsmålet. Detta även vid mycket omfattande pr...
	Totalkostnaden för uppgrävning, transport och återläggning av rena massor uppskattas till storleksordningen 1000 kr/ton eller 1750 kr/m3 , d.v.s. totalt cirka 125 Mkr. Detta förutsatt att godkänd mottagningsanläggning föreligger inom ett avstånd under...
	4.2.2 Jordtvätt
	Utöver de argument NIRAS framför som skäl för att inte nyttja jordtvätt (främst kostnadsskäl) kan anföras att behandlingseffekten vid jordtvättning av PFAS-förorenad jord är oklar. Svevia har utfört jordtvättning av PFAS-förorenade massor i Kalmar (Sv...
	4.2.3 Förbränning
	Fortum Waste Solutions AB erbjuder, precis som NIRAS nämner, högtemperaturförbränning av PFAS-förorenade jordar och vätskor. Behandlingskapaciteten uppskattas grovt till ca 15 000 ton förorenade jordmassor per år (Helldén Environmental Engineering AB,...
	4.2.4 Kemisk oxidation
	Beträffande kemisk oxidation anför NIRAS i huvudsak kostnadsskäl som argument för att inte gå vidare med metoden ifråga. NIRAS nämner också att åtgärdstekniken befinner sig i en utvecklingsfas beträffande PFAS.
	Den grundläggande orsaken till att destruktionsmetoder baserade på kemisk oxidation inte är tillämpbara för merparten av idag kända PFAS-komponenter är den starka bindningen mellan kol och fluor. Kol-fluorbindningen betraktas allmänt som en av de star...
	Inga idag kända kemiska oxidationsmetoder bedöms vara tillämpbara för högfluorerade ämnen. Även om vissa kemiska oxidationsmetoder, såsom NIRAS nämner, visat sig fungera i laboratorie- och bänkskala för utvalda grupper av PFAS föreligger det i nuläget...
	Laboratorie- och bänkskaleförsök visar att aktiverat persulfat besitter viss potential för att partiellt oxidera PFOA medan någon oxidationseffekt på övriga PFAS inte kunnat påvisas (Arcadis, 2015).
	I internationell efterbehandlingslitteratur rapporterade behandlingsförsök i laboratorieskala har kemisk oxidation av PFOS med Fentons reagens visat sig resultera i en reduktionsgrad/ nedbrytningsgrad överstigande 97,5%. Studierna visar emellertid at...
	4.2.5 Deponering
	Deponeringsalternativet finns inte omnämnt i NIRAS åtgärdsförberedande utredning. Deponering är en relativt vanlig metod för omhändertagande av förorenade massor i Sverige. Försvarsmakten har låtit Helldén Environmental Engineering utföra en kartläggn...
	Deponering av PFAS-förorenade jordar kan ske vid deponi eller deponicell för farligt avfall förutsatt att mottagningsanläggningen innehar erforderliga miljötillstånd och givet att PFOS-halten i jorden underskrider 50 mg/kg TS. Den totala halten av org...

	4.3 Åtgärder som utförs in situ
	4.3.1 Pumpning och behandling av grundvatten
	Extraktion genom pumpning och behandling i kombination med kolfilterrening kan förväntas ha en viss reningseffekt på PFAS-förorenat grundvatten. Men det är i huvudsak vattenlösliga PFAS som kan extraheras och renas med hjälp av grundvattenpumpning. Lå...
	Vi delar NIRAS uppfattning att pumpning och behandling inte utgör en miljömässigt godtagbar och tekniskt effektiv metod för att åtgärda PFAS-föroreningen vid det f.d. brandövningsområdet i Tullinge. Detta mot bakgrund av den massbalans som NIRAS redov...
	4.3.2 Solidifiering och stabilisering
	Med solidifiering/stabilisering avses vanligen inkapsling av förorenade jordar eller avfall i lågpermeabla material, alternativt tillförsel av additiv (cement, betong, bitumen m.m.) vilka väsentligt reducerar den hydrauliska konduktiviteten inuti och ...
	Den av NIRAS angivna kostnaden för solidifiering/stabilisering av 80 Mkr bedömer vi vara storleksordningsmässigt korrekt, förutsatt att åtgärden vidtas in situ, d.v.s. utan föregående upp-grävning (NIRAS, 2018). Ställs denna entreprenadkostnad i relat...

	4.4 Sammanfattande slutsatser
	I Tabell 3 nedan jämförs de olika åtgärdsalternativen med avseende på miljönytta och bedömda totalkostnader. Kostnaderna är ungefärliga, men tabellen ger en uppfattning om i vilken storleksordning kostnaden hamnar vid tillämpningen av olika åtgärdsalt...


	5 Förslag till projekteringsdirektiv och åtgärdsmål
	Det föreslagna huvudalternativet (övertäckning med horisontell barriär) bedöms sammantaget som det mest lämpliga efterbehandlingsalternativet då miljömässiga, tekniska och ekonomiska förutsättningar sammanvägs. Det är viktigt att övertäckningen konstr...
	Nedan redovisas respektive delskikt i övertäckningskonstruktionen med avseende på materialsammansättning, kritiska faktorer vid projektering och tillvägagångssätt vid utläggning. Kompletterande utredningsinsatser har föreslagits där dylika bedöms vara...
	Avjämningsskiktet
	Det är viktigt att tillskapa ett jämnt underlag för det tätskikt som avses utläggas. Detta gäller oavsett tätskiktets materialsammansättning. Avjämningsskiktet ska också tillskapa den lutning som erfordras för ett effektivt avledande av infiltrerande ...
	Gasdräneringslager
	Ett gasdräneringslager anläggs där metangas eller andra VOC riskerar att ansamlas under tätskiktet och bygga upp ett så pass högt gastryck att tätduken eller andra delar av övertäckningskonstruktionen tar skada. Det är vanligt att gasdräneringslager (...
	Tätskikt
	Tätskiktet bör med beaktande av övertäckningens utsatta lokalisering (närhet till bostadsområde, infrastruktur m.m.) i första hand utgöras av naturliga material med självläkande egenskaper som t.ex. bentonitlera. Ett exempel på tätskiktsmaterial som o...
	Utgående från en hydraulisk konduktivitet hos kombinationsduken av 5 x 10-12 m/s kan perkolationen via infiltration av nederbörd genom tätskiktet beräknas enligt följande ekvation (Naturvårdsverkets handbok 2004:2 och SGF-rapport 1/99):
	QPerkolation = k x i x fp x A = 2,5 x 10-11 m3/s och m2 =0,8 l/m2 och år
	där,
	k = hydrauliska konduktiviteten = 5 x 10-12 m/s
	i = hydrauliska gradienten = 20 (0,1 meters vattenpelare på 0,005 meter bentonitmatta**)
	fp = 0,25 (perkolationstidsfaktorn, d.v.s. andelen av en årscykel då nederbörd infiltrerar)
	A = 1,0 m2
	Den ovan beräknade perkolationen förutsätter att inga hål eller revor uppkommer i tätskiktet samt att dräneringsskiktet fungerar tillfredsställande över tid. Effekten av eventuella hål/revor i tätskiktet kan minimeras genom att ett 0,1-0,15 meter mäkt...
	Den ovan beräknade perkolationen efter övertäckning av storleksordningen 1 l/m2 och år ska jämföras med den av NIRAS angivna perkolationen av cirka 200 l/m2 och år i dagsläget (utan övertäckning). Det innebär en reduktion av perkolationen via det PFAS...
	Dräneringsskikt
	Ett dräneringsskikt baserat på geosyntet rekommenderas. Orsaken är främst att utläggning av tät- och dränskikt i form av dukar/liners med fördel kan utföras i ett och samma arbetsmoment och att en högre hydraulisk konduktivitet erfarenhetsmässigt uppn...
	Dränskikt av geosyntet bör vara försett med underliggande HDPE-laminat (modell Platonmatta) för att motverka materialvandring från bentonittätskiktet till dräneringsskiktet. Nyttjas dränskikt av grus- eller krossmaterial bör i första hand fraktionen 6...
	Skyddsskikt
	Skyddsskiktet byggs företrädesvis upp av blandade schaktmassor som är dokumenterat fria från eventuella föroreningar. Andelen kohesionsjord i skyddsskiktet bör inte överstiga 30 %. Försiktighet ska iakttagas vid utläggningen av skyddsskiktet så att in...
	Åtgärdsmål
	Åtgärdsmål behöver upprättas för den föreslagna efterbehandlingsåtgärden. Det bedöms rimligt att den föreslagna övertäckningskonstruktionen varaktigt bidrar till en väsentligt minskad infiltration av nederbörd via de PFAS-förorenade massorna inom bran...
	Miljöjuridiska aspekter
	Övertäckningen betraktas som en in situ-åtgärd och måste därför föregås av en anmälan om avhjälpandeåtgärd enligt 28 § förordningen (1998:899) om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd. En anläggning av detta slag är inte bygglovspliktig enligt plan- o...
	Helldén Environmental Engineering ABs erfarenhet av ett flertal övertäcknings- och sluttäckningsarbeten är att en förprojektering bör utföras som tekniskt underlag för framtagande nödvändiga anmälnings- och tillståndshandlingar. En väl utförd förproje...
	Helldén Environmental Engineering AB, 2019-05-20
	Johan Helldén
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