BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 101

Utbildningsndmnden

U

2016-02-23

Tid 2016-03-08, kI 19:00
18:00 — 18:30 Gruppmoten for namnden

18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allméanheten
19:00 - Namnd

Plats Alytus plan 2, kommunhuset, Tumba

Arenden

Justering

1 Arsredovisning 2015
(UF/2016:1)

2 Ekonomisk manadsuppféljning
(UF/2016:11)

3 Internkontrollplan 2016
(UF/2016:9)

4 Utbildningsforvaltningens omvérldsanalys 2017-2020
(UF/2016:10)

5 Tillaggmedel for nybyggnation av forskolan Granen
(UF/2016:64)

6 HOjning av maxtaxa for forskola och fritidshem
(UF/2016:63)

7 Uppdrag till AVUX att ansvara for och anordna sprakintroduktion (IMSPR)
for nyanlanda elever (UF/2016:48)



10

11

Dialogforum
(UF/2016:50)

Forvaltningschefen informerar (muntligt)

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2016:4)

Anmalningséarenden
(UF/2016:5)



)

U

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden
2016-03-08

Arsredovisning 2015
(UF/2016:1)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner arsredovisning 2015 och 6verlamnar den
till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden begédr hos kommunstyrelsen att 24,7 mkr avseende in-
vesteringsmedel for inventarieinkdp och arbetsmiljé budgeteras om till
2016.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 10,6 mkr for 2015. Nettot av in-
tékter och kostnader &r 2 242,7 mkr och ska jamféras med budgetramen 2 232,1
mkr som kommunfullméktige beslutade om. Arets negativa resultat motsvarar 0,5
procent av budgetramen och kan bland annat férklaras av 6kade l6nekostnader,
hogre funktionskostnader for IT samt att forvaltningen inte har kunnat fakturera
andra kommuner som forvéntat for férskolebarn samt elever i grundskola och
gymnasieskola som gar i férvaltningens verksamhet. Ar 2015 hade utbildnings-
namnden 17 namndmal och 11 méatbara mal. Utbildningsforvaltningen vérderar
maluppfyllelsen som god i hélften av malomradena.
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Arsredovisning 2015 (UF/2016:1)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkénner arsredovisning 2015 och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden begédr hos kommunstyrelsen att 24,7 mkr avseende inve-
steringsmedel for inventarieinkOp och arbetsmiljo budgeteras om till 2016.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 10,6 mkr for 2015. Nettot av
intakter och kostnader ar 2 242,7 mkr och ska jamféras med budgetramen 2 232,1
mkr som kommunfullméktige beslutade om. Arets negativa resultat motsvarar 0,5
procent av budgetramen.

Avrets resultat beror bland annat pa:

e ldgre volymer inom férskola och grundskola har resulterat i 6verskott

e Qverskott redovisas for hyror, kapitaltjanst samt 6vriga lokalkostnader

e centralt pa forvaltningen har vakanta tjanster resulterat i 6verskott

e grundskolorna genomfor ett omstéllningsarbete med att anpassa kostna-
derna till elevintakter. Arbetet pagar daven 2016

e en allt storre konkurrens om pedagogisk personal har lett till 6kade 16ne-
kostnader, vilket paverkat enheternas resultat negativt

e forvaltningen har inte kunnat fakturera andra kommuner som forvantat for
forskolebarn samt elever i grundskola och gymnasieskola som gar i for-
valtningens verksamhet, med underskott som féljd

e pagrund av osékerhet kring funktionskostnader for IT har forvaltningens
beddémningar varit felaktiga, med underskott som foljd

Ar 2015 har utbildningsndamnden 17 namndmal och 11 métbara méal. Utbild-
ningsforvaltningen varderar sin maluppfyllelse som god i hélften av malomra-
dena.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 62187 - Sms - E-post susanne.stahlberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsfoérvaltningen
Ekonomistéd 2016-02-29

Inom uthildningsnamndens verksamhetsomrade ligger fokus pa att genom ett
systematiskt kvalitetsarbete forbattra undervisningen sa att fler elever nar kun-
skapsmalen. Under 2015 har processerna avseende det systematiska kvalitets-
arbetet forbattrats. Forvaltningen har fran och med hosten 2015 paborijat resul-
tatdialoger med varje enskild forskola och skola, vilket sker 16pande under
aret. | april 2016 kommer férvaltningens kvalitetsredovisning att behandlas i
utbildningsndmnden. Kvalitetsredovisningen ger en fordjupad beskrivning och
analys av forvaltningens verksamheter. Till grund for denna ligger bland annat
resultatdialoger, intervjuer och enheternas arbetsplaner.

Ett tydligt fokus pa resultat kommer att prioriteras. | ettarsplanen 2016 lyfts
nagra omraden som viktiga forutsattningar for detta:
o Sprakutveckling/literacy och digitalisering for ett livslangt larande
e Kvalitetsarbete i praktiken med ett 6kat fokus pa analyser som kommer
till omséttning i det operativa arbetet
e God arbetsmiljo for saval barn/elever och medarbetare
e Strategisk kompetensforsorjning — langsiktiga strategier for att sakra
kompetensforsorjningen.

Att ha ett ekonomiskt medvetande ar en framgangsfaktor for att nd en ekonomi
i balans, bade pa enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Till foljd av den
ekonomiska obalansen ar 2015 och de kommande effektiviseringar som &r be-
slutade, ar det av stor vikt att arbetet med ekonomi i balans fortgar.

Forvaltningen har infor 2016 paborjat ett arbete med att fortydliga och séaker-
stélla processer, rutiner och arbetssatt for uppfoljning och prognosarbete for att
mojliggdra en ekonomi i balans under aret. Ett mer systematiserat uppfol;j-
ningsarbete har inletts for enheter som har obalans i ekonomin.

Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef
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1. Sammanfattning
1.1 Resultat och méaluppfyllelse

Inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade ligger fokus pa att genom ett systema-
tiskt kvalitetsarbete forbattra undervisningen sa att fler elever nar kunskapsmalen.

Ar 2015 har utbildningsnamnden 17 namndmé&l och 11 métbara méal. Utbildningsfor-
valtningen varderar sin maluppfyllelse som god i halften av malomradena.

Tabell 1. Malomraden och maluppfyllelsen

Malomrade Ndmndens bidrag till
maluppfyllelse

Medborgarnas Botkyrka God

Framtidens jobb God

Vilfard med kvalitet for alla Godtagbar

Gron stad i roérelse Godtagbar

Kultur och kreativitet ger kraft God

Effektiv kommunal organisation Godtagbar

Under 2015 har processerna avseende det systematiska kvalitetsarbetet forbattrats.
Forvaltningen har fran och med hosten 2015 resultatdialoger med varje enskild forskola
och skola, vilket sker I6pande under aret. | april 2016 kommer férvaltningens kvalitets-
redovisning att behandlas i utbildningsndmnden. Kvalitetsredovisningen ger en fordju-
pad beskrivning och analys av forvaltningens verksamheter. Till grund for denna ligger
bland annat resultatdialoger, intervjuer och enheternas arbetsplaner.

1.2 Det ekonomiska resultatet

Utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 10,6 mkr for 2015. Nettot av intakter och
kostnader ar 2 242,7 mkr och ska jamforas med budgetramen 2 232,1 mkr som kommun-

fullméktige beslutade om. Arets negativa resultat motsvarar 0,5 procent av budgetramen.

Nagra av de viktigaste forklaringarna till arets resultat:

o |&gre volymer inom forskola och grundskola har resulterat i éverskott

e Overskott redovisas for hyror, kapitaltjanst samt 6vriga lokalkostnader

e central forvaltning har haft vakanta tjanster som resulterat i éverskott

e grundskolorna genomfor ett omstallningsarbete med att anpassa kostnaderna till
elevintakterna. Arbetet pagar dven 2016

e en allt storre konkurrens om pedagogisk personal har lett till 6kade 16nekostnader,
vilket paverkat enheternas resultat negativt

e forvaltningen har inte kunnat fakturera andra kommuner som forvantat for forsko-
lebarn samt elever i grundskola och gymnasieskola som gar férvaltningens verk-
samhet, med underskott som f6ljd

e pagrund av osékerhet kring funktionskostnaderna for IT har forvaltningen felbe-
démt kostnaden med underskott som foljd

Utbildningsndmndens resultat delas upp i tre delar, ndmnden som bestéllare, ndmnden
som utforare samt ndmndens gemensamma funktioner. Det finns obalanser inom samt-
liga delar.
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Bild 1: Utbildningsnamndens resultat -10,6 mkr

Namnden som
bestallare
5,9 mkr

Ombudgetering av investeringar

Utbildningsndmnden har under 2015 inte anvént alla investeringsmedel motsvarande
24,9 mkr och 24,7 mkr foreslas ombudgeterade. Av dessa investeringar avser 16 mkr
ej paborjade investeringar, 7,9 mkr inventarieinkop och 0,8 mkr avser arbetsmiljo.

1.3 Framtiden och fortsatta utmaningar
Fortsatt arbete for att forbattra resultaten

Sveriges skolresultat sjunker i alla internationella undersokningar samtidigt som be-
tygsnivaerna (genomsnittligt meritvarde) i arskurs 9 okar. Resultaten i Botkyrkas
grund- och gymnasieskolor ar lagre &n resultaten i riket, men det finns bade skolor
som har resultat langt 6ver riksgenomsnittet och skolor med resultat langt under.
Grundskolornas genomsnittliga meritvarden har 6kat over tid, men andelen elever som
inte blir behdriga till studier i gymnasieskolan har néstan oférandrat legat runt 20 pro-
cent. Pa samma satt ligger gymnasiets resultat (genomsnittsbetyg, andel behdériga till
hogskolan, andel som tar examen) en bit under rikets.

En viktig utmaning utifran detta &r att fortsatta utveckla det systematiska kvalitetsar-
betet. Detta gors i syfte att utveckla undervisningen och na béttre resultat i alla skol-
former samt att na langre vad galler likvardighet i vad barn och elever erbjuds och ges
for mojligheter. Skillnader i detta avseende finns bade mellan och inom férskolor och
skolor. Stora skillnader i olika avseenden finns ocksa vad galler enheternas forutsatt-
ningar. En forbattrad analys av verksamheternas resultat och deras forutsattningar ger
mojlighet att battre beddma vilka behov som finns och vilka atgarder som behovs
inom olika verksamheter och pa olika nivaer i forvaltningen.

Det 4r alltsa av stor vikt att samtliga forskolor och skolor fortsatter att utveckla sin
verksamhet pa ett sadant satt att undervisning och andra former av larande bidrar till
att samtliga barn och elever lyckas.

Ett tydligt fokus pa resultat kommer att prioriteras. Nagra omraden lyfts fram i ettars-
planen 2016 som viktiga forutséattningar for detta:
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o Sprakutveckling/literacy och digitalisering for ett livslangt larande,

e Kvalitetsarbete i praktiken med ett 6kat fokus pa analyser som kommer till om-
séttning i det operativa arbetet

e God arbetsmiljo for saval barn/elever och medarbetare

e Strategisk kompetensforsorjning — langsiktiga strategier for att sakra kompe-
tensforsorjningen.

Personalforsorjning

Planperiodens stora utmaning dar att klara personalforsorjningen och att sékerstélla
behovet av personal med ratt kompetens. Det ar sérskilt angelaget att fa personal med
ratt kompetens till de enheter dar behoven &r som storst. Befolkningsokning och den
6kande instromningen av nyanlédnda barn/elever innebdr att behovet av personal kom-
mer att 0ka i en situation dar det redan rader brist. Bristen pa legitimerade larare ar ett
vaxande problem, frdmst avseende grundskollérare, forskollarare och fritidspedagoger.
Botkyrka hade redan 2015 lagre medianlon an Stockholms 1&n och kan inte med nuva-
rande resurser erbjuda en konkurrenskraftig 16n.

Lokalforsorjning

Annu en stor utmaning for Botkyrkas skolvasende &r standarden pé forskolor och skol-
lokaler samt behovet av fler lokaler. Beslut om nyinvestering i 13 forskolor har fattats.
Tidplanen for nybyggnation av 13 forskolor &r valdigt stram vilket féranleder att be-
redskap i form av nya paviljonger behdvs. Ytterligare en konsekvens med sa stram
tidsplan ar att en forskjutning av tidsplan med en manad kan leda till kraftiga forse-
ningar upp till 1 ar. Detta till foljd av att in- och utflyttningen lampligast sker under
langre ledighet (sommarlov). Forvaltningen betonar vikten av fungerande processer
och samarbete med 6vriga forvaltningar nédr det géller exempelvis planarbete, hante-
ring av bygglov samt bestéllningar av lokaler.

Samverkan kravs for att klara utmaningarna

For att framgangsrikt klara flera av de stora utmaningar som férvaltningen star infor
kravs samverkan med andra aktérer, internt med andra forvaltningar i kommunen och
regionalt. Skolan har i uppdrag att samverka nér det krdvs for att tillgodose elevers
behov av sérskilt stdd, inom elevhalsans uppdrag och/eller nar elever ar i behov av
insatser fran socialtjansten. En snabb dkning av nyanlanda barn och ungdomar staller
ytterligare krav pa samordning, internt och externt.

Forvaltningen ser ocksa stor utmaning i att det finns geografiska omraden dar det rader
stor social oro som bland annat paverkar barn och ungdomars livsituation vilket ocksa
aterspeglas i skolornas verksamhet. Samverkan i dessa omraden &r av sarskilt stor vikt.

Ekonomistyrning

Att ha ett ekonomiskt medvetande ar en framgangsfaktor for att na en ekonomi i ba-
lans, bade pa enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Till foljd av den ekono-
miska obalansen ar 2015 och de kommande effektiviseringar som ar beslutade, ar det
av stor vikt att arbetet med ekonomi i balans fortgar.

Forvaltningen har infér 2016 paborjat ett arbete med att fortydliga och séakerstalla pro-
cesser, rutiner och arbetssatt for uppféljning och prognosarbete for att mojliggora en
ekonomi i balans under aret. Ett mer systematiserat uppfoljningsarbete har inletts for
enheter som har obalans i ekonomin. Dessa enheter kommer manatligen att foljas upp
mer noggrant med traffar med ekonomichef och verksamhetschef.
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2. Betydelsefulla handelser 2015
2.1 Personalférsorjning

Behovet av att anstélla fler forskollarare, fritidspedagoger och larare &r fortsatt stort.
Inom grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola finns behov av
fortbildning for att mota kravet pa lararlegitimation. Kompetensforsorjningsfragan beho-
ver bearbetas pa flera olika nivaer, dar bade I6nen och det inre arbetet pa varje enhet kan
vara viktiga konkurrensmedel.

Utover I6nen &r det mojligheterna till kompetensutveckling och ett gott ledarskap som har
storst betydelse for attraktionskraften. Siffror i medarbetarenkaten visar pa viktiga for-
battringsomraden som kan héja konkurrenskraften:
e Bland medarbetarna pa utbildningsférvaltningen ar det 60 % som rekommenderar

en vén att arbeta i Botkyrka kommun.

Utbildningsnamnden beslutade att ge forvaltningen i uppdrag att fran 1 oktober

2015 gora forstelarartjansterna i Botkyrka permanenta. Utgangspunkten var att de
meriterade forstelararnas uppdrag ska 6verga i fasta tjanster. De som far en tillsvida-
reanstallning maste vara meriterade, dvs behoriga, ha rektorsrekommendation samt
observerade och bedémda i undervisningssituation. | dagslaget finns 123 tjanster for-
delade till skolor, Avux och modersmal varav 98 anstéllts pa tillsvidare tjanster som
forstelarare eller lektor.

Det &r svart att utldsa nagot resultat av permanentningen pa sa kort tid men ett anta-
gande kan vara att nagra forstelarare valt att stanna i kommunen istallet for att soka sig
till kommuner dar en sadan méjlighet finns. Beslutet av permanentningen minskar
troligtvis rorligheten i tider da kompetensforsérjningen &r en utmaning. Dock kravs
ytterligare insatser for att behalla skickliga larare. Det som problematiserades innan
permanentningen kvarstar. Vissa rektorer uppfattade permanentningen som en be-
gransning av flexibiliteten i att kunna nyttja forstelérare till olika utvecklingsinsatser
beroende pa behov. For andra skickliga larare minskar mojligheten att fa en karriar-
tjanst.

| slutet av 2014 inréttades fem forstelarare inom fritidshem och fem forstelérare inom
forskola som alla &r kommunalt finansierade. Forsteldrarna inom forskolan och fritids-
hemmen ér i projektform pa tva ar. Uppféljning har genomforts vid ett tillfalle.

2.2 Lokalfoérsorjning

Barn och elever som gar i Botkyrkas egna forskolor, grundskolor och gymnasium ar i
behov av att det finns funktionella lokaler for utbildning och undervisning.

Det finns beslut om nyinvestering i 13 forskolor samt flera grundskolor. Forvaltningen
beddmer att cirka hélften av investeringarna sker till f6ljd av stora renoveringsbehov i
befintligt lokaler. Ovriga investeringar ar kopplade till volymékning. Under aret pa-
borjades byggnation av Tranans forskola, Humlans forskola och Sorgardens forskola.
Prastkragens forskola och Skogsbackskolan fardigstalldes.

2.3 Nyanlanda volymer — flyktingssituation

Mottagandet av nyanlanda elever ar en fraga som forvaltningen kommer att behéva
arbeta med bade pa kort och pa lang sikt. Det behover sakerstallas att forvaltningen
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kan tillhandahalla ett val fungerande och hallbart mottagande utifran individens behov
for att skapa forutsattningar for integration pa lang sikt. En okad tillstrémning av ny-
anlanda barn och elever staller &n hogre krav pa vart systematiska kvalitetsarbete och
var langsiktiga kompetensforsorjning. Det kommer att stéalla krav pa att hitta nya 19s-
ningar for att tdcka behoven av lokaler, utbildade larare och pedagogiska utmaningar

Grundskolan kommer inte att, utan nya atgarder, kunna hantera antalet elever som
vantar pa skolstart. For gymnasieskolans del ser férvaltningen redan nu ett behov av
att hitta fler 1osningar for att 6ka antalet platser. En stor fraga ar ocksa finansiering
som idag huvudsakligen sker via statsbidrag som inte tdcker de faktiska kostnaderna.

2.4 Riktade statsbidrag

Satsningar med riktade statsbidrag fortsatter, samtidigt som dessa utdkas. Manga
statsbidrag kraver motprestation och en dkad administration. Den enskilt storsta stats-
bidraget for lasaret 2015/2016 var lagstadiesatsningen. Botkyrka beviljades 23 mkr for
lasaret enligt beslut i oktober. Satsningen syftar till att hoja utbildningens kvalitet for
de lagre arskurserna och ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for varje
elev. Skolor har pabdrjat rekrytering. Vissa skolor har haft svarigheter att rekrytera da
konkurrensen om personal ar htg. Sammanlagt nyttjades cirka 6 mkr under hosttermi-
nen.

Forskolan beviljades en knapp miljon for att minska barngruppernas storlek i Riksten,
Tullinge. Detta skulle 16sas med paviljonger som bestéllts men annu inte ar pa plats.
Bidraget har darmed inte kunnat nyttjas.

2.5 Organisationsférandringar

For att 6ka forvaltningens insatser nar det géller mottagandet av nyanléanda barn och
ungdomar kommer mottagningsenhetens och modersmalsorganisationens resurser att
samordnas och bilda en sammanslagen organisatorisk enhet. Syftet ar att optimera
resurser och samla ytterligare kraft sa att mottagande och utbildning for flersprakiga
elever ska starkas. Barns och ungdomars réattigheter till studiehandledning pa moders-
malet och modersmalsundervisning i skolgangen ska starkas och ge 6kade majligheter
for nyanlanda elever att fa skolframgang.

Modersmalsstod inom férskolan &r under utredning.
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3. Ekonomi

Tabell 2: drift och investeringar redovisat per ar, tkr

Verksamhetens intdkter (+) 283 400 321 455 347 641 13 468
Verksamhetens kostnader (-) -2351 200 -2437 558 -2590 335 -24 021
Nettokostnad (+/-) -2 067 800 -2116 103 -2242 694 -10 553
Nettoinvesteringar (+/-) -18 001 -18 637 -24 972 25333

3.1 Analys av ekonomiskt utfall

Utbildningsnamnden redovisar ett underskott pa 10,6 mkr for 2015. Nettot av intakter och
kostnader ar 2 242,7 mkr och ska jamforas med budgetramen 2 232,1 mkr som kommun-
fullméktige beslutade om. Arets negativa resultat motsvarar 0,5 procent av budgetramen.

Utbildningsndmnden har under 2015 inte anvént alla investeringsmedel motsvarande
24,9 mkr och 24,7 mkr foreslas ombudgeterade. Av dessa investeringar avser 16 mkr
ej pabdrjade investeringar, 7,9 mkr inventarieinkdp och 0,8 mkr avser arbetsmiljo.

Utbildningsndmndens resultat delas upp i tre delar, ndmnden som bestéllare, ndmnden
som utforare samt ndmndens gemensamma funktioner. Det finns storre obalanser inom
samtliga delar.

Namndens utfall per ansvar
Tabell 3: Resultat 2015 per ansvar, tkr

Ansvar Avvikelse
2015
Gemensamma funktioner 9793
Bestallardel 5903
Utforare i egen regi -26 249
varav Forskola -2 661
varav Grundskola -15 296
varav Gymnasieskola -8 292
TOTALT -10 553

Gemensamma funktioner inom férvaltningen redovisar tillsammans 6verskott pa 9,8
mkr bland annat till féljd av lagre personal- och omstallningskostnader an planerat till
foljd av vakanser och omorganisationer, cirka 5 mkr. Overskott pa 7,5 mkr for hyror
och ovriga lokalkostnader redovisas till foljd av férseningar i lokalplaneringen med
Overskott for evakueringspaviljoner, flyttkostnader samt hyreskostnader som de storsta
orsaksposterna. Aven Gverskott inom skolskjuts, cirka 2 mkr redovisas. Underskott pa
8 mkr redovisas for IT/Funktionskostnader.

Bestallardelen, det vill séga namnden som finansiéar, redovisar 6verskott pa 5,9 mkr.
Storsta 6verskottet redovisas inom forskolan till féljd av farre barn jamfoért med plan
enligt befolkningsprognosen. Aven dverskott inom grundskolan till féljd av farre ele-
ver. Stort underskott inom gymnasiet framforallt till f6ljd av minskade intékter for
inpendlarelever. Se mer i avsnitt om bestallardelen.
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Utforare i egen regi redovisar sammanlagt underskott pa 26,2 mkr for samtliga skol-
former. Gemensamt ar underskott pa grund av hoga personalkostnader. De kommunala
forskolorna uppvisar gemensamt ett samlat underskott pa 2,7 mkr framforallt till foljd
av farre inskrivna barn an forvantat vilket ger enheterna lagre intékter. Grundskolorna
i egen regi redovisar totalt underskott pa 15,3 mkr. Grundskolorna genomfor ett om-
stallningsarbete med att anpassa kostnaderna till elevintakterna. Arbetet pagar dven
2016. De kommunala gymnasieskolorna inklusive gymnasiesarskola uppvisar under-
skott pa 8,3 mkr som till storsta del kan forklaras av fler gymnasieelever an budget (48
elever). Gymnasieskolornas budget korrigeras inte vid volymféréandring. Gymnasie-
sérskolan redovisar underskott. Framsta orsaken &r ej fullt finansierad ersattningsmo-
dell fér gymnasiesédrskolan. Se mer i avsnitt om utférare i egen regi samt i bilagor for
respektive skolform.

Jamforelser med tidigare prognoser under aret
| delarsprognos i april beraknades en prognos pa -10,5 mkr och i augusti -17,5 mkr.

Forvaltningen har efter prognos per augusti beraknat mer positiva helarsprognoser. Ett
storre Overskott berdknades inom bestéllardelen nar lagre elev- och barnantal for hos-
ten blev mer kant. Lopande har det tillkommit nya uppgifter som paverkar bade kost-
nads- och intéktssidan 2015. Det har till exempel varit fler externa elever i friskola &n
forvantat. Forvaltningen noterar ocksa fler externplacerade elever i specialsskolor an
planerat. Antalet nyanlanda elever i gymnasiealdern som gar sprakintroduktion har
Okat mer &n forvantat. Inom forskolan har inte forvaltningen fullt ut kunnat fakturera
annan kommun nar familjerna flyttar fran kommunen och behaller plats under uppsag-
ningstiden. Férvaltningen har vidtagit forbéttrade rutiner for fakturering av annan
kommun.

Forvaltningen noterar en storre avvikelse for 6kning av semesterloneskulden for utfo-
rare i egen regi. Generellt sett har uttag av semesterdagar i prognosarbetet dverskattas
for semestertjanster. Forvaltningen maste forbattra prognosarbetet for férandrad se-
mesterléneskuld for larare som har ferieanstallning.

Namndens utfall per verksamhetsomrade

| tabell 4 redovisas budget och utfall av nettokostnader férdelat per verksamhet och
omfattar bade egen regi och verksamhet hos annan utforare. | verksamhetskostnaderna
ingar dven lokalkostnader och centrala kostnader for verksamhetscheferna. Intakter for
statshidrag, forskoleavgift och frtitidsavgift ingar under respektiveverksamhetsomrade.

Verksamhet

Utfall 2014

Tabell 4: Driftbudget och utfall per verksamhetsomrade, tkr

Budget

2015

Utfall
intakt
2015

Utfall kost-

nad 2015

Utfall Netto

2015

Avvikelse

Namnd -677 -500 -568 -568 -68
Gem funktioner -108 234 -99 851 4081 -101 160 -97 079 2772
Forskola -572 999 -618 658 102 773 -725 249 -622 476 -3 818
Grundskola -909 083 -974 893 82373| -1060736 -978 363 -3470
Fritidshem* -58 977 -59 787 42 506 -104 096 -61 590 -1 803
Forskoleklass* -40 132 -42 946 1796 -41 900 -40 104 2842
Grundsarskola -59 977 -67 645 1387 -67 773 -66 386 1259
Gymnasieskola -331 087 -335 860 108 336 -449 457 -341 121 -5 260
Gymnasiesarskola -34 937 -32001 4 389 -39 396 -35007 -3 006
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TOTALT -2116103 -2232141 347 641 -2590335 -2242694 -10 553

Driftsbudget, fordelning av kostnader och intékter

Utbildningsnamndens kostnadsomslutning for 2015 uppgar till 2 590,3 mkr och 347,6
mkr for externa intakter, netto 2 247,7 mkr. Den interna resursfordelningen har exklu-
derats fran redovisningen.

Externa kostnader avser framst personalkostnader, kop av skolplatser (Botkyrkaelever
i bl.a. friskola och skola i annan kommun) samt hyror och driftskostnader for lokaler.
Den enskilt storsta kostnadsposten ar personalkostnader som utgér 1 363 mkr och

uppgar till 53 % av kostnaderna. Kop av externa skolplatser uppgar till 580 mkr, 22 %.

Lokalhyror och lokalrelaterade kostnader som el, varme och uppgar till 380 mkr, 15
%. Ovriga 10 % utgor bland annat kostnader for transporter, livsmedel, IT och for-
brukningsinventarier.

Intakterna avser framst barn- och elevpeng fran andra kommuner, foraldraavgifter for
forskola och fritidshem, statsbidrag inklusive maxtaxa inom barnomsorg och fritids-
hem samt statsbidrag for moms.

Bild 2: procentuell férdelning av externa kostnader och intékter2015.

M personal M Inpendlare
H kop av H Avgifter
verksamhet
i lokaler I Statsbidrag
mm
W Ovrigt B Moms
Externa kostnader Externa intdkter
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3.4 Namnden som bestallare ger éverskott p& 5,9 mkr
Utbildningsnamnden har ansvaret att alla barn och elever som bor i kommunen far en

god omsorg och uthildning. Fristaende huvudman och andra kommuner och far ersatt-
ning av Botkyrka kommun enligt faststéllda regler.

Bestallarbudget omfattar barn- och elevvolymer knutna till av ndmnden beslutade
barn- och eleversattningar. Harifran betalas barn och eleverséattning till Botkyrka
kommuns forskolor och skolor men ocksa till andra kommunala och fristaende utfo-
rare. Anslagsfinansierade verksamheter ingar i bestallarens budget. Vidare redovisas
inpendlarintékter som avser barn- och eleversattningar fran annan kommun.

Tabell 5: Barn och elever som Botkyrka kommun betalar ersattning for
Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse Resultat
2013 2014 2015 2015 2015 2015

Forskola inkl modersmal 6,0 mkr
Antal arsplatser, totalt botkyrkabor* 5539| 5534 5670/ 5538 -132

darav i egna forskolor 5029 4994 5126 4991 -135

darav i annan kommuns kommunala skolor 14 14 15 17 2

dérav i fristaende forskolor 502 526 529 530 1
Fritidshem 1,7 mkr
Botkyrkaelever 4082 4187 4269 4323 54

darav i egna skolor 3643 3677 3702 3757 55

darav i annan kommuns kommunala skolor 23 41 37 49 12

darav i fristdende skolor 417 469 530 517 -13
Férskoleklass

Botkyrkaelever totalt 1158 1181 1281 1228 -53| 2,0 mkr
darav i egna skolor 1013 1018 1111] 1043 -69

darav i annan kommuns kommunala skolor 5 5 3 10 7

darav i fristdende skolor 140 158 167 176 9
G"rundskola 1-9 inkl modersmal och nyan- 3 4mkr
landa

Botkyrkaelever totalt 9579| 9882| 10252| 10066 -186

darav i egna skolor 7698 7773| 8088 7852 -236

darav i annan kommuns kommunala skolor 314 355 333 319 -14

dérav i fristdende skolor 1567 1754 1831 1896 65
Grundsarskola -2,1 mkr
Botkyrkaelever totalt 162 167 169 183 14

darav i kommunens skolor 147 154 157 168 11

darav i annan kommuns kommunala skolor 3 3 2 7 5

darav ifristaende skolor 9 10 10 8 -2
Gymnasieskola

Totalt Botkyrkaelever 3457 3388 3408 3404 -4| -6,7 mkr
darav i egna skolor 1424 1356( 1373 1347 -26

darav i annan kommuns kommunala skolor 1047 1044 1041 1036 -5

dérav i fristdende skolor 985 988 994( 1021 27
Gymnasiesarskola

Totalt Botkyrkaelever 105 100 92 87 -5| 1,6 mkr
darav i egna skolor 71 63 57 55 -2

darav i annan kommuns kommunala skolor 22 22 18 14 -4

darav i fristdende skolor 15 15 17 18 1

* En plats i allméan forskola raknas som halv arsplats
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Forskola redovisar éverskott 6,0 mkr

Kostnaden blev lagre an budget och beror framst pa lagre volymer inom forskolans
verksamheter (132 barn). Forvaltningen har haft svarigheter att fakturera andra kom-
muner for inpendlande barn pga olika eller otydliga regelverk mellan kommunerna.
Lagre intakter an forvantat har redovisats. De lagre volymerna har ocksa resulterat i
lagre forskoleavgifter. Snittintakt per barn och ar har 6kat nagot.

Grundskola redovisar overskott 3,4 mkr

Grundskolan har ett 6verskott vilket beror pa farre elever totalt an budgeterat (186
elever). Overskottet minskas av att kostnaderna 6kat for placeringar i externa special-
skolor for barn i behov av sarskilt stod, sa kallade externa placeringar. Aven kostnaden
for barn i behov av extraordinart stod i vara egna skolor har 6kat. Det har ocksa skett
en fortsatt forskjutning av elever fran Botkyrka kommuns egna grundskolor till frisko-
lor. Kostnaden for de senare ar hogre till foljd av paslag for administration och loka-
lersattning. Andelen elever som véljer externa alternativ har okat fran 21% till 22%
jamfért med 2014 av det totala antalet elever.

Forskoleklass (del av grundskola) redovisar éverskott 2,0 mkr

Forskoleklassen har ett dverskott vilket beror pa 53 farre elever dn budgeterat. Inpend-
lande elever fran andra kommuner har ocksa okat i férhallande till budget.

Fritidshem (del av grundskola) redovisar 6verskott 1,7 mkr

Antalet elever i fritidshem blev pa helaret 54 fler &n budget. Trots detta har kostnader-
na for verksamheten minskat pa bestallarsidan. Framsta skélet ar att kostnaderna for
dyra fritidsplaceringar i externa specialskolor for barn i behov av sarskilt stdd har varit
lagre &n budget. Overskott redovisas pa intiktssidan da fritidsavgiften 6kat med cirka
230 kr per elev och ar. Vidare ser forvaltningen en svag minskning av placering i fri-
stadende fritidshem vilket ocksa ger en lagre kostnad.

Grundsarskola underskott 2,1 mkr

Andelen elever i grundsarskola i egen regi har 0kat med 10 % (14 elever). En del av
kostnadsdkningen dampas dock av farre externa placeringar hos annan huvdman.
Overskott redovisas inom LSS-verksamheten.

Gymnasieskola redovisar underskott 6,7 mkr

Sammanlagt redovisas underskott pa 6,7 mkr inom gymnasieskolan d&ven om volymen
totalt ligger i fas med planerat. Underskott aterfinns bade pa kostnads- och intaktssi-
dan. Det ar 22 fler av Botkyrkas elever jamfort med budget som valjer att ga i fri-
stdende gymnasieskola eller i annan kommun. Sammanlagt beréknas underskott pa
drygt 2,0 mkr for externa elever. Nar det géller elever i annan kommun &r de farre &n
forvéantat, men eleverna har valt dyrare utbildningar an berdknat. Elever som valt fris-
kolor har varit 27 fler och snittkostnaden per elev har varit lagre an forvantat. Under
aret har forvaltningen haft en merkostnad till AVUX pa 1,8 mkr for elever som valt
spetsutbildningar.

Underskott pa 2,9 mkr beréknas till foljd av minskade intakter for inpendlare. Inpend-
lande elever fran annan kommun har valt billigare utbildningar an forvantat. Uthild-
ningsnamnden som bestallare paverkas endast nar antalet elever forandras i fristaende-
och i andra kommuners gymnasieskolor. Detta till foljd av att Botkyrka kommun till-
ldmpar KSL (Kommunfdrbundet Stockholms Lén) lansprislista. Botkyrka kommuns
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tre egna gymnasieskolor far ett anslag i budget for 2015, som sedan ska réacka till de
elever som viljer att ga pa gymnasieskolan.

Gymnasiesarskola redovisar 6verskott med 1,7 mkr

Antalet elever i sarskola har minskat jamfort med foregaende ar och budget 2015. Vi
har fler elever i var egenregi och har farre utpendlare till andra kommuner och frisko-
lor vilket ger en minskad kostnad pa 1 mkr. Inpendlande elever fran annan kommun
till St Botvids gymnasiesarskola har 0kat med 2 elever vilket ger 0,7 mkr i 6kade in-
tékter.

Det fria valet for barn och elever

Mojligheten for barn och elever att valja vilken forskola/skola man vill ga pa paverkar
planeringen av den kommunala verksamheten. Val av huvudman paverkar ocksa for-
valtningens ekonomi.

e 10 procent av forskolebarnen valjer annan huvudman

22 procent av eleverna inom grundskolan valjer annan huvudman

Drygt 60 procent av gymnasieeleverna véljer annan huvudman

Barn/elever fran andra kommuner finns som inpendlare i samtliga skolformer

Elevstrommar i grundskolan

Pa Gvergripande niva ar elevstromningarna inom grundskolan i stort sett oférandrade
ar 2013 - 2015. Forvaltningen ser en 6kning av andelen elever som valjer annan hu-
vudman om man utékar perioden till ar 2011- 2015, fran 18 procent till 22 procent.
Hosten 2015 gar 22 % av eleverna i grundskola i annan kommun, fristaende eller
kommunal, varav nara halften i friskola i Botkyrka.

Bild: 3 Elevstrommar i grundskolan

80%

70% -

60% -

50% -
40% -

m Tullinge

30% -
B Tumba
20%

Norra Botkyrka
10% - —

0%

Gar i ndrmaste Gari Gar i friskolor i Gariskolai
kommunala kommunala Botkyrka annan
skola skolor i dvriga kommun
Botkyrka

Att ga i narmaste kommunala grundskola skiljer sig at mellan kommundelarna. I Tull-
inge gar 70 procent av eleverna i den narmaste skolan. I Tumba véljer 53 % narmaste
kommunal skola. Andelen har sjunkit jamfort med tidigare métningar. Eleverna har
framforallt valt andra kommunala skolor i Botkyrka. | norra kommundelarna ar mot-
svarande andel som véljer ndrmaste kommunala skola 40 %. Mer &n halften av elever-
na gor ett aktivt val av skola, antingen annan kommunal skola i Botkyrka eller hos
annan friskola inom eller utom kommunen.

Elevstrommar i gymnasieskolan

60 % av gymnasieeleverna véljer annan huvudman an kommunens gymnasieskolor.
Det &r ingen forandring jamfort med tidigare ar. 1 Botkyrkas kommunala gymnasie-
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skolor ar 38 % inpendlare framst fran Sodertélje, Haninge, Salem och Stockholm. Inte
heller nagra storre forandringar jamfort med tidigare ar.

Barn och elevers val av huvudman paverkar ekonomin

Resurser ska fordelas pa samma villkor till fristaende skolor och forskolor som till
dem i egen regi. Skollagen ar tydlig med att kommunen inte ensidigt kan ha fria nyt-
tigheter till verksamheter i egen regi”.

I grundbeloppet till fristéende grundskolor/forskolor ingar ett lokalbidrag som bestams
utifran en genomsnittlig kostnad for kommunen egna lokaler for dessa verksamheter.
For Botkyrkas del &r den kostnad relativt hog och kar i takt med att det kravs upp-
rustning av gamla lokaler byggda samtidigt som miljonprogrammet. Nybyggnationer
leder ocksa till att lokalbidraget till fristdende grundskolor och forskolor okar. Nar
elever valjer andra huvudman fylls inte heller kommunens skolor vilket innebér
dubbla kostnader, for lokalbidrag och kostnader for tomma lokaler. En ytterligare fak-
tor att ta hansyn till &r uppstart av grundskolor, da inte alltid hela skolan fylls med nya
elever fran verksamhetsstart. Resursfordelningen som tillfaller fristdende verksamhet
ska inkludera ett administrativt tillagg pa 3 %. Inom gymnasieskolan betalas struktur-
tillagg inom samverkansavtalet for elever hos annan huvudman.

3.5 Namnden som utfbrare i egen regi visar underskott pa 26,2 mkr

Forskolan i egen regi redovisar underskott pa 2,7 mkr

Sammanlagt redovisar verksamhetsomradet i egen regi underskott pa 2,7 mkr. De
kommunala forskolorna uppvisar ett sasmmanlagt underskott pa 4,9 mkr. 28 av 49 for-
skolor. Avseende centrala kostnader hos verksamhetschef redovisar dverskott pa 2,2
mkr. Vakanta forskolechefstjanster ar den framsta orsaken till centralt overskott. Un-
der perioder har det saknats forskolechefer pa vissa enheter.

Tabell 6: Resultat kommunala férskolor i egen regi, mkr

Nollresultat eller 6verskott 21 forskolor 5,5
Mindre underskott (<0,3 mkr) | 19 férskolor -3,9
Storre underskott (>0,5 mkr) 9 férskolor -6,5
S:a forskolor 49 forskolor -4,9
Verksamhetchef 2,2
S:a egen regi forskolor -2,7

Situationen att forskolorna redovisar underskott ar ny. | stort kan underskottet forkla-
ras av farre barn &n planerat. Forskolorna har inte helt lyckats att kompensera lagre
antal barn med lagre 16nekostnader. Forvaltningen noterar att personalkostnaderna
redovisar nollavvikelse mot budget. Hogre I6nekostnader vid nyrekrytering &r en an-
nan bidragande orsak. Forskolorna uppmandes i borjan av aret att anstalla forskolla-
rare, nagot som varit lattast i Tullinge. Forvaltningen noterar att kostnader for livsme-
del har 6kat med 0,9 mkr jamfort med forra aret. Barngruppernas storlek har succesivt
minskats under 2015 utifran direktiv om snitt pa 18 barn/avdelning. I bilaga aterfinns
ekonomiskt utfall samt kommentarer for samtliga kommunala enheter.

Forvaltningen har under 2015 sakerstallt rutinerna for skuldhantering av vardnadsha-
vares utestaende fordringar av manadsavgiften for forskola och skolbarnsomsorg. Re-
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gelverket mojliggor avstangning och har bidragit till att barn i vissa fall har stéangts av
fran sina platser. Antal arsbarn sjunker nar inte platser kunnat erbjudas barn i ko.

Under aret har forskolan Duvan etablerats i Alby for att minska efterfragan pa platser i
Norra Botkyrka. | Tullinge har daremot enheterna behovt konkurrera om barnen och i
Riksten har foraldrarna valt att inte ta forskoleplatser i ansprak. Aven Tumba har brot-
tats med att inte kunna fylla sina barnplatser. Fran september och aret ut har forsko-
lorna forvantat sig 200 fler barn per manad &n vad verkligheten blev. Vi kan ocksa
konstatera att i december var farre barn placerade i verksamheten &n i januari.

Norra Botkyrka har haft 47 farre barn an budgeterat och redovisar ett dverskott pa 0,7
mkr. For omrade Tullinge & motsvarande siffror 3 fler barn &n budget och ett under-
skott pa 2,9 mkr. Sifforna for Tumba omradet &r 54 farre barn an budgeterat och ett
underskott pa 2,7.

Forvaltningen noterar att forskolecheferna éverskattat uttag av semester innan arsskif-
tet i novemberprognosen. Det skiljer 5,9 mkr mellan prognos och utfall vilket paver-
kade resultatet negativt. JAmfor man den kvarvarande semesterskulden mellan 2014
och 2015 sa ar den for 2015 4,6 mkr hogre an foregaende ar beroende pa att inte samt-
lig decembersemester beviljades innan l6nebryt.

Servicegraden anger hur stor andel av forskolebarnen som har plats i forskoleverk-
samhet eller pedagogisk omsorg, oavsett huvudman. For 2015 berdknas andelen barn
som &r inskrivna i forskoleverksamheten vara 86,3 %. Forvaltningen noterar att ser-
vicegraden sjunkit en aning vid jamforelse med forra aret (87,8%). | Tullinge har ser-
vicegraden Okat nagot, servicegraden ligger still i Tumba och har minskat mellan aren
i de norra stadsdelarna. Servicegraden paverkas av tillgang till platser i egen regi samt
hos annan utférare. Servicegraden paverkas ocksa av inpendlare fran annan kommun.

Servicegraden varierar mellan kommunens omraden, dar servicegraden ar lagst i delar
av de norra stadsdelarna. Viss forsiktighet vid jamforelse av servicegrad per omrade.
Hansyn har tagits till att barn som gar i forskola i annat omrade an boendeomrade med
viss reservation for felaktigheter.

Grundskolan i egen regi redovisar underskott pa 15,3 mkr

Sammanlagt redovisar verksamhetsomradet i egen regi underskott pa 15,3 mkr. De
kommunala grundskolorna uppvisar ett ssmmanlagt underskott pa 13,3 mkr. Kostna-
der hos verksamhetschef uppvisar underskott pa 2,0 mkr bland annat till f6ljd av ny-
startad kommungemensam verksamhet samt éverflytt av 3 tjanster inom modersmals-
organisationen fran halvarsskiftet.

Majoriteten av grundskolorna, 16 av 23 skolor, redovisar underskott. Utav skolor med
underskott redovisar 9 skolor storre underskott, i genomsnitt 1,9 mkr vardera. Samtliga
geografiska omraden redovisar underskott. Skolorna i Norra Botkyrka redovisar totalt
underskott pa 5,9 mkr. For skolorna i Tullinge redovisas underskott pa 2,3 mkr. For
skolorna i Tumba redovisas ett totalt underskott pa 6,5 mkr. Mottagningsenheten re-
dovisar 6verskott pa 1,4 mkr. | bilaga aterfinns ekonomiskt utfall samt kommentarer
for grundskolorna i egen regi.
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Grundskolorna har olika utmaningar dér elevantalet &r avgorande for ekonomin. Som
exempel kan elevkapaciteten pa skolorna paverkas av lokalernas utformning och
skick. Forvaltningen ser ocksa att eleverna i norra Botkyrka véljer fristaende skolor i
storre utstrackning jdmfort med andra delar i kommunen.

Gemensamt for flertalet skolor med obalans i ekonomin &r att personalorganisationen
inte ar anpassad efter intdkterna. Vissa skolor har under fler ar brottats med ett lagt
elevantal. Vissa skolor upplever ocksa ett vikande elevantal. En tuffare konkurrens
mellan kommunerna om pedagogisk personal har lett till 6kade l6nekostnader vilket
ocksa paverkat enheternas resultat negativt. Vissa skolor har planerat och anpassat
organisationen for fler nyanlanda elever. Dessa elever har varit inskrivna hos mottag-
ningsenheten en langre period &n grundskolorna raknat med, vilket paverkade intakts-
sidan for skolorna negativt. Forvaltningen noterar att arets semesterléneskuld har okat
med 6 mkr mellan 2014 och 2015.

Forutom hoga personalkostnader bidrar oférutsedda handelser till underskott. Som
exempel har Brunnaskolan har haft 6kade kostnader for evakuering samt ombyggnat-
ion av lokalerna. Skogsbackskolan drabbades under hosten av vattenskador och har
haft 6kade kostnader for evakuering och uppstart.

Grundskolorna har arbetat med atgarder under aret, men atgarderna har inte fatt full
effekt under aret. Forvaltningen fortsatter att stotta rektor i forandringsarbetet. For-
valtningen har infor 2016 pabarjat ett arbete med att fortydliga och sakerstélla proces-
ser, rutiner och arbetssatt for uppfoljning och prognosarbete for att mojliggéra en eko-
nomi i balans under aret. Ett mer systematiserat uppfoljningsarbete har inletts for en-
heter som har obalans i ekonomin. Dessa enheter kommer manatligen att féljas upp
mer noggrant med traffar med ekonomichef och verksamhetschef.

Tabell 7: Resultat kommunala grundskolor i egen regi, mkr

Nollresultat eller 6verskott 7 skolor 3,2 mkr
Mindre underskott (<0,5 mkr) | 7 skolor -1,6 mkr
Storre underskott (>0,5 mkr) 9 skolor -14,9 mkr
S:a grundskolor 23 skolor -13,3 mkr
Verksamhetschef -2,0 mkr
S:a egen regi -15,3mkr

Gymnasiekolan i egen regi redovisar underskott pa 8,3 mkr

Sammanlagt redovisar verksamhetsomradet i egen regi underskott pa 8,3 mkr. Under-
skottet pa de kommunala gymnasieskolorna uppgar till totalt 4,6 mkr som till storsta
del kan forklaras av fler elever an budget (48 elever). Gymnasieskolornas budget kor-
rigeras inte vid volymférandring.

Storsta underskottet, 3,9 mkr, uppvisar Tumba gymnasium som har 38 elever fler dn
forvéntat i budget. Tullinge gymnasium redovisar en ekonomi i balans och St. Botvids
gymnasium redovisar ett underskott pa drygt 0,6 msek som bland annat beror pa 6kade
personal- och IT kostnader i samband med nyanlanda elever.

Gymnasiesarskolan vid St Botvids gymnasium redovisar underskott pa 4,1 mkr trots
farre elever. Framsta orsaken till underskottet ar ej fullt finansierad erséttningsmodell
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for gymnasiesarskola. Det sammanlagda underskottet i egen regi for gymnasieskolorna
uppgar till 8,7 mkr. For centrala medel hos gymnasiechefen redovisas dverskott pa 0,4
mkr. | bilaga aterfinns ekonomiskt utfall samt kommentarer fér gymnasieskolorna i
egen regi.

Tabell 8: Resultat kommunala grundskolor i egen regi, mkr

Tumba gymnasium -3,9 mkr
Tullinge gymnasium -0,1 mkr
St. Botvids gymnasium -0,6 mkr
Summa gymnasieskolor -4,6 mkr
St. Botvids sdargymnasium- -4,1 mkr
Gymnasiechef 0,4 mkr
S:a Gymnasiet i egen regi -8,3 mkr

3.6 Namndens gemensamma funktioner redovisar tverskott pa 9,8 mkr

Forvaltningens delar, sa kallade gemensamma funktioner, uppvisar dverskott pa 9,8
mkr bland annat till féljd av lagre personal- och omstallningskostnader &n planerat
framfor allt till foljd av vakanser och omorganisationer, cirka 5 mkr. Inom specialist-
stod och kvalitetsstod har flera tjanster varit delvis eller helt vakanta under aret. Over-
flytt av 3 tjanster inom modersmalsorganisationen till grundskoleavdelningen fran
halvarsskiftet har resulterat i Gverskott.

Den andra stora forklaringsposten avser lokalkostnader. Fér hyror och 6vriga lokal-
kostnader redovisas ett sammanlagt dverskott pa 7,3 mkr till foljd av forseningar i lo-
kalplaneringen med 6verskott for evakueringspaviljoner och flyttkostnader samt 6ver-
skott for lokalhyror 3,5 mkr som de storsta orsaksposterna. Aven dverskott for kapital-
tjanstkostnader pa 1,0 mkr avseende inventarier redovisas.

Overskott inom skolskjuts, cirka 2 mkr redovisas. Kostnaderna har varit lagre &n vad
som meddelades fran Transportcentralen infor budgetaret. Underskott pa nara 8 mkr
redovisas for funktionskostnader for IT. Pa grund av osékerhet kring funktionskostna-
derna for IT har forvaltningen felbedomt kostnaden med underskott som foljd. Under-
skott pa 0,8 mkr redovisas for kompetensfonden.

Tabell 9: Resultat per ansvar forvaltningen,

Namnd -0,1
Forvaltningsledning 0,2
varav omstallning -0,6
Ekonomistod 6,5
varav lokaler 7,3
Specialiststod 0,6
varav funktionskostnader IT -8,0
varav skolskjuts 2,0
Kvalitetsstod 2,5
varav kompetensfond -0,8
S:a gemensamma funktioner 9,8
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4. Resultat i forhallande till flerarsplanens malomraden

Har redovisas hur utbildningsnamndenen bidragit till maluppfyllelse inom flerarspla-
nens malomraden och vad matbara mal och indikatorer visar. Vissa insatser loper vi-
dare fran tidigare ar.

Utbildningsférvaltningen har sedan mitten av augusti 2014 en ny organisation. Under
varen 2015 slutade forvaltningschefen, tf verksamhetschef grundskola och verksam-
hetschef forskola. Aven ett flertal personer med andra centrala funktioner pé utbild-
ningsforvaltningen slutade under aret. Under hosten 2015 tillsattes en ny forvaltnings-
chef och vakanta verksamhetsomradeschefstjanster. Situationen under forsta delen av
2015 medforde viss instabilitet i ledningsfunktionerna vilket har paverkat forvaltning-
ens arbete. Det har medfort att en del aktiviteter som har varit kopplade till ndmndens
ataganden har blivit inaktuella eller inte drivits med den kraft som varit avsedd.

Under 2015 har processerna avseende det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats.
Forvaltningen har fran och med hosten 2015 resultatdialoger med varje enskild for-
skola och skola, vilket sker I6pande under aret. | april 2016 kommer forvaltningens
kvalitetsredovisning att behandlas i utbildningsndmnden. Kvalitetsredovisningen ger
en fordjupad beskrivning och analys av forvaltningens verksamheter. Till grund for
denna ligger bl.a. resultatdialogerna, intervjuer och enheternas arbetsplaner.

Malomrade 1 - Medborgarnas Botkyrka

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen (kf)
Mal 2. Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och majligheter

(k)

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre (kf)

Namndmal
1:1:a Pa varje enhet finns mojligheten for barn och elever oavsett kon att ha inflytande
Over undervisningen.

1:1:b Pa alla skolor finns forum for formellt elevinflytande.

1:1:c Varje enhet har en val fungerande kommunikation mellan pedagoger, vardnads-
havare och barn/elever om deras kunskapsmassiga och sociala utveckling.

1:2:a Botkyrkas forskolor, fritidshem och skolor har ett inkluderande arbetssatt.

1:3:a Skolor och forskolor i Botkyrka stimulerar alla barn/elever oavsett kon till en
béattre hélsa.

Matbart namndmal

Matbart mal Utfall 2014  Utfall 2015

Antal skolor som har ett eller flera forum for formellt inflytande Samtliga 24 av 25*
Forskolor och skolor serverar ekologisk kost till minst 35 procent 31,6 35,5
*en nystartad skola hade inget forum for formellt elevinflytande under ht 2015, men har startat elevrad
i borjan av 2016.
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Indikatorer

*Enkaten genomfors enligt plan varen 2016.

Utfall . . Utfall . . Utfall . .

INDIKATORER 2013 Flickor  Pojkar 2014 Flickor  Pojkar 2015 Flickor  Pojkar Status
Inflytande
Reellt’, grundskola 79 79 80 76 75 78 Ej genomford*
Reellt?, gymnasieskola 44 47 41 39 40 38 40 | 40 [ 40 1
Formellt®, grundskola 77 78 76 75 76 74 Ej genomford*

4 -
Formellt®, gymnasieskola 50 50 26 43 43 42 45 a7 a1 t
Ungdomsenkéten
E..Iever ! ar.s kurs 9 som Enkaten genomfors inte Enkéten installd, nasta gdng Enké&ten genomfors inte
roker dagligen % 2016
Elever i arskurs 2 pa
gymnasiet som roker Enkéten genomférs inte 23 23 29 Enkaten genomfors inte
dagligen %
Irlde)(sfto)r psykosomatisk Enkaten genomfors inte Enkaten instlld, ndsta gang Enkaten genomfors inte
hélsa”, arskurs 9 2016
Index fér psykosomatisk
halsa, arskurs 2 pa Enkéten genomfors inte 55 48 62 Enkéten genomfors inte
gymnasiet

! Index for reellt elevinflytande i grundskolan baseras pa tre fragor frin elevenkaten: 1) Jag vet vad jag behover
kunna for att nd malen i de olika &mnena 2) Jag &r n6jd med det inflytande som jag har 6ver mitt skolarbete 3) Min
larare och jag pratar ofta om vad jag har lart mig och hur jag kan lara mig mer.

¥ Med formellt inflytande i grundskolan avses enligt elevenkéten radsverksamhet eller andra valda forum samt
upplevd méjlighet till inflytande..

* Index for formellt inflytande i gymnasieskolan utgérs frén 2014 av andelen positiva svar pé frdgan: Mina
synpunkter tas tillvara pa ett bra satt pd min skola. (Nytt index, darfor ej jamforbart med tidigare ar.)

® Index for psykosomatisk hélsa beraknas pa fem fragor. 1.) Hur ofta har du haft huvudvark detta l4sar? 2.) Hur
ofta har du dalig aptit? 3.) Hur ofta har du under detta laséar haft "nervos mage" (t ex magknip, magkramper, orolig
mage, illamaende, gaser, forstoppning eller diarré)? 4.) Hur ofta har du under detta lasar haft svart att somna? 5.)
Hur ofta har det hant under detta lasar att du sovit oroligt och vaknat under natten? Index varierar mellan 0-100 dar
0 &r l&gsta vardet och 100 motsvarar hdgsta tdnkbara varde.
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INDIKATORER Flickor  Pojkar Uil Flickor  Pojkar Ll Flickor  Pojkar  Status

2014 2015
Halsoenkaten* 13/14 14/15
Andel elever i arskurs 4
som upplever sig ma 89 88 90 88 88 89 90 90 90 1
mycket bra eller bra
Andel elever i arskurs 7
som upplever sig ma 90 86 94 87 80 94 88 83 93 1
mycket bra eller bra
Andel elever i arskurs 1 i
gymnasieskolan som

upplever sig m& mycket 85 81 90 82 77 89 84 81 88 t
bra eller bra

Andel elever i arskurs 4

som ar nojd eller mycket 95 92 98 97 97 97 97 97 98 -

ndjd med sig sjalv
Andel elever i arskurs 7
som ar nojd eller mycket 94 88 99 93 88 98 93 88 08 -
ndjd med sig sjalv

Andel elever i arskurs 1 i
gymnasieskolan som &r
nojd eller mycket nojd 91 86 95 91 88 95 92 92 93 1

med sig sjalv

*Halsoenkaten besvaras av skolskoterskor i samtal med eleverna.

Ataganden
Kontinuerligt folja upp hur skolan tillsammans med elever anvénder elevenkater i re-
spektive skolas systematiska kvalitetsarbete.

De digitala systemen ska samordnas och effektiviseras for att méta enheternas och
brukarnas behov.

En gemensam definition ska utarbetas pa vad inkluderingsbegreppet star for i Bot-
kyrka.

Tydliga kvalitetskriterier for inkluderande larsammanhang och arbetssatt ska formule-
ras.

En pilotskola ska senast 2016 servera 100 procent ekologisk kost.

Uppféljning och analys
Namndens méatbara mal inom omradet uppfylldes 2015.

Enligt skolans laroplaner ska utbildningen formedla och forankra respekt for grund-
ldggande demokratiska vérderingar och de manskliga rattigheterna. Det handlar bland
annat om elevernas involvering i larprocessen och om att anvénda grundldggande de-
mokratiska arbetsprocesser. | elevenkaterna finns flera pastaenden som relaterar till
inflytande. Enkaéterna ger oss kvantitativa matt, men inga kvalitativa svar pa hur till
exempel mojligheten for barn och elever att ha inflytande 6ver undervisningen ser ut i
praktiken.

Flera av indikatorerna avseende elevenkater saknar matvarden for 2015 eftersom inte
alla enkatundersokningar gors arligen. Resultaten i gymnasieskolans enkat uppvisar
inga storre forandringar jamfort med foregaende ar.
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Forskolorna utvecklar arbetet med egna barnenkater och barnrad dar barnen far beréatta
hur de upplever forskolans verksamhet.

Indikatorerna som ar hamtade fran elevhalsoenkéten ligger kvar pa ungefar samma
hoga niva som tidigare ar. Det kan konstateras att det ar sma skillnader mellan flickor
och pojkars svar i ak 4, daremot i ak 7 upplever sig pojkar ma bra och vara ndjda med
sig sjalva i storre utstrdckning an flickor. Det finns anledning att fortsatt uppmark-
samma denna skillnad mellan flickor och pojkar, framfor allt bland de &ldre eleverna.

Verksamhetsomradena foljer upp hur skolan tillsammans med elever arbetar med ele-
venkater. Hur arbetet i skolorna sker skiljer sig at mellan skolor och skolformer. For
att oka vardet av elevenkater pa skolniva kommer elevenkaterna fran och med 2016 att
genomforas i varje arskurs 3-9.

Forvaltningen har samordnat och effektiviserat de digitala systemen genom Skolfede-
rationen som tillhandahaller standardiserad inloggning till digitala system. Det medfor
att en inloggning ger tillgang till skolans och forskolans alla digitala tjanster och laro-
medel, tidigare kravde alla system separata inloggningar. Det innebar ocksa utokad
tillganglighet for elever och pedagoger eftersom det gar att na alla tjanster oberoende
av tid och plats. Forvaltningen har dartill upphandlat och implementerat en ny och mer
andamalsenlig larportal, V-klass.

Forvaltningen har inte gjort nagon gemensam definition av vad inkluderingsbegreppet
star for annu, men rektorsgruppen inom grundskolan har aterkommande diskussioner.
Det &r angelaget att begreppet blir val forankrat i verksamheten for att det ska fa ge-
nomslag i praktiken. Det har inte tagits fram sarskilda kvalitetskriterier for inklude-
rande larsammanhang, men tva grundskolor har deltagit i ett forskningsprojekt (Ifous)
som handlade om inkludering. Projektet avslutades under 2015 och antas fa effekt i
kommunens alla grundskolor.

Andelen ekologisk kost i utbildningsforvaltningen har 6kat till 35,5 procent under
2015. Malet, att servera minst 35 procent ekologisk kost, uppnaddes av 10 grundsko-
lor, 27 forskolor samt en gymnasieskola. Spridningen i andelen ekologisk kost &r stor
mellan olika enheter. | férskolorna &r andelen mellan 20 och 76 procent, i grundsko-
lorna mellan 21 och 76 procent och i gymnasieskolorna mellan 18 och 48 procent.

Rikstens skola har utsetts som pilotskola for att servera 100 procent ekologisk kost
2016. Skolans genomsnitt avseende ekologiska kost ar 2015 var 76,3 procent och ut-
sikterna for att narma sig malet ar 2016 ar goda. Det kan dock konstateras att det inte
kommer att vara praktiskt mojligt att uppna malsattningen pa 100 procent.

Slutsatser for framtiden
Enheternas behov av en gemensam syn pa begreppet inkluderande arbetsséttt fram-
kommer tydligt i resultatdialogerna.

Elevenkaten kommer fran och med 2016 att genomforas varje ar i samtliga arskurser
3-9, vilket kommer att innebéra att skolans arbete med dessa kommer att bli mer var-
defullt da det blir mojligt att folja elevgrupper fran ar till ar.
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Sammanfattande analys. Malomrade Medborgarnas Botkyrka
Utbildningsnamnden har fem ataganden under malomradet. Att tre tagande ar delvis
genomforda ska lasas som att insatser pagar. Det atagande som ror inkluderande lar-
sammanhang ar inte genomfort, men omradet inkludering ar hogst relevant och arbetas
med pa flera satt.

Antal dtaganden Genomfort Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts

5 2 2 1
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt

hall

2 2
Antal indikatorer | Garatratt hall | Garinte atratt | Oforandrad Ej matt
som under aret; hall

14 6 2 6
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfdrt med
vardering av sitt foregaende ar
bidrag till malupp-
fyllelsen

< T
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Malomrade 2 - Framtidens jobb

Namndmal
2:a Uthildningsforvaltningen bidrar till att det finns kompetenta kvinnor och mén pa
morgondagens arbetsmarknad.

Atagande
Samarbetet med naringslivets intressenter ska utvecklas for att 6ka mojligheten till
kontakter mellan skola och arbetsliv som underlattar 6vergangen till arbetslivet.

Fler mojligheter att samverka med andra forvaltningar ska utvecklas i syfte att erbjuda
elever pa gymnasieskolans yrkesprogram kontrakterade APL-platser och mdjlighet till
anstallning efter fullféljd utbildning.

Studie- och yrkesvégledningen ska sakerstéllas och utvecklas i samtliga skolformer.

Fler sommarjobb inom utbildningsforvaltningen ska beredas fér unga i Botkyrka och
ska Okas till 117 platser 2015. Det forutsatter att det finns resurser som tillfors AVUX
for handledning.

Uppféljning och analys

Samarbetet med naringslivets intressenter har genomgatt en omfattande utveckling
under aret. Forvaltningen har inrattat ett pris for foretag med langsiktigt arbete for att
fa ut elever i Botkyrkas gymnasieskolor pa APL (arbetsplatsforlagt larande). Det har
startats lokala programrad med branschrepresentanter och skola, t ex inom bygg- och
anlaggningsprogrammet och gymnasiesarskolans nationella program. Forvaltningen
har &ven haft representanter i styr- och projektgrupper inom social venture network
(SVN) och foretagarna Botkyrka-Salem, vilka bada har fatt medel fran Skolverket for
att utveckla samarbetet mellan skola och néringsliv i Botkyrka kommun. Utbildnings-
forvaltningen har spridit information i Almedalen och via Naringslivscenters (KLF)
seminarier.

Utbildningsforvaltningen har ett nara samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen
for att kunna erbjuda sommarjobb och APL-platser inom vard- och omsorgsprogram-
met pa Tullinge gymnasium. Forvaltningen har aven sakerstallt att elever pa barn- och
fritidsprogrammet erbjuds sommarjobb och APL-platser inom kommunens forskolor i
egen regi. Utbildningsforvaltningen fullféljde atagandet avseende 117 platser for
sommarjobb.

Arbetet med att utveckla studie- och yrkesvégledningen i samtliga skolformer pabér-
jades under 2015, men storre delen av arbetet kommer att genomféras i enlighet med
ettarsplan 2016.

Inom ung foretagsamhet (UF) har ocksa samarbetet starkts mellan naringslivscentrum
och gymnasieskolan. Ett flertal foretag samverkar med skolorna for att stotta dessa
med UF.

Slutsatser for framtiden
Studie- och yrkesvagledning ska inte begréansas till de senare skolaren eftersom vag-
ledning ar en process som tar tid, vilket bor uppmérksammas. Det &r viktigt att alla
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elever i Botkyrkas skolor far en likvardig studie- och yrkesvégledning och utvecklar
en stark kompetens i att gora val. Studie- och yrkesvagledaren utgor ett viktigt stod for
att eleverna ska kunna gora val underbyggda val, men ocksa for att undvika program-
byten och avhopp. Overgangar mellan skolor och skolformer behéver utvecklas och
vagledarens roll starkas. Se Ettarslan 2016, namndmal 2:4:a.

Sammanfattande analys. Malomrade Framtidens jobb
Utbildningsnamnden har fyra dtaganden under malomradet. Att ett atagande ar delvis
genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal ataganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts

4 3 1
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt foregdende ar
bidrag till malupp-
fyllelsen

& T
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Malomrade 3 - Valfard med kvalitet for alla

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kén och social bak-
grund minskar (kf)

Namndmal

3:6:a Undervisningen i forskolor och skolor utvecklas for att ge alla elever, oavsett
kon, goda forutsattningar for larande, samt for att ge alla skolelever mgjlighet att for-
béttra sina kunskapsresultat.

3:6:b Barn och elever upplever trygghet och studiero.

3:6:c Pedagoger i Botkyrka har kunskap och formaga att gora val avvagda sprakdidak-
tiska val for att mota olika barns och elevers behov.

Matbart namndmal

Matbart mal for kommunala skolor (%) Utfall Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2014 2015

Andelen elever i 8k 9 som &r behoriga till gym- 80

nasieskolan ska 6ka. 8 81 79 82

Andelen elever i &rskurs 9 som far betyg i alla 69

amnen ska oka. 67 66 65 70

Andel av kommunens skolor som har battre
resultat &n modellberéknat véarde for "andel
elever som uppnatt malen™ i Skolverkets ana- 75 67 50 75 67
lysverktyg SALSA (arskurs 9).

Andel elever i gymnasieskolan som fatt slutbe-
tyg inom 4 ar (Nationella program totalt) iu iu iu 75 5or*

Andel elever med examen frdn higskoleforbe-

redande program ska oka. _ _ 79 75wk 77

Andel elever med examen fran yrkesprogram
ska oka. 63 B60*** 71

Antal skolor som erbjuder laxhjalp/studiestod

: f A Ingen métning
inom eller i anslutning till skoldagen

har gjorts
* Andel av avgangseleverna som uppnatt malen, betyget godkand/E eller hégre, i samtliga &mnen

** Avser elever som paborjade gymnasiestudier lasaret 2011/12.

***Malen for 2015 sattes utifran preliminara betygsresultat for 2014 och ar darfor lagre 4n utfall 2014.

23 av 24 | samtliga | samtliga
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Indikatorer

Indikator Grund- Gymnasiet Grund- Gymnasiet Grund- Gymnasiet  Status

skola 2013 2013 skola 2014 2014 skola 2015 2015

Antalet anstallda inom
elevhalsan (exkl. SYV) 81,2 16,1 94,7 19,7 104 23,7 L

Utfall
2014

Utfall
2015

Indikator Utfall
2013

Flickor Pojkar

Flickor Pojkar Flickor Pojkar Status

Trygghetsindex enligt ) .
grundskolans elevenkét 89 88 89 88 88 88 Ej genomférd

Trygghetsindex enligt
gymnasieskolans elevenkat* 78 - - 74 73 78 1

Andel foréldrar som svarar
positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa
pastienden "Jag ser att mitt 94 94 95 Genomfors vartannat ar 96 96 96 1
barn kénner sig trygg i forsko-
lan” i foraldraenkéaten. **

Andel elever som svarar
positivt ("stdmmer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa
pastdendet "Jag kan arbeta i 78 77 80 77 74 80 Ej genomférd
lugn och ro pa lektionerna” i
grundskolans elevenkat.
Andel elever som svarar
positivt ("instdmmer helt” eller
“instdmmer i huvudsak”) pa
pastdendet "Det ar arbetsro p& | 59 59 59 54 55 52 56 54 57 L]
mina lektioner” i gymnasie-
skolans elevenkét.

Betyg i alla &mnen, arskurs 6
(%). 68 70 66 71 70 71 66 69 62 1 ]

Meritvérde arskurs 9** 197 205 189 200 216 186 216 228 | 203 i

Betygsmedelvarde arskurs 3 i
gymnasieskolan (elever med
examen)

Kalla: Betyg ak 6, Extens/IST-Analys — egna system. Betyg ak 9 och gymnasiet, Skolverket
*Medelvarde av andel positiva svar pa pastdendena ”Jag kanner mig trygg pa min skola” och "Jag ar
ndjd med skolans arbete mot mobbning”

** Svarsfrekvens 2013: 40% ; 2015: 43%

*** Ayser 16 &mnen 2013 och 2014, 17 &mnen 2015. Statistik fran Skolverket/SIRIS 2013 och 2014.
Statistik fran Extens/IST-Analys — egna system pga fel i inrapportering till SCB.

- - 14,3 - - 14,3 - - -

Atagande
En analys ska genomfaras pa hur formativ och summativ bedémning sker i syfte att na
en okad likvardighet vid bedomning.

Tydliga kvalitetskriterier for larsammanhang som sékerstaller barns och elevers ut-
veckling och larande ska formuleras.

Stod i analys och utvérdering ska erbjudas.

For att starka likvardighetsprincipen inom och mellan skolor ska en évergripande stra-
tegi som bland annat omfattar pedagogisk anvandning av digitala verktyg formuleras.

Studiehandledning pd modersmal eller annat starkt sprak ska utvecklas i olika amnen.
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En gemensam syn pa sprakutveckling och kunskap om olika sprakdidaktiska val ska
utvecklas.

Kompetensutveckling for forstelarare i samtliga skolformer ska utformas och erbjudas
dar bl.a. spakutvecklande arbetssatt ska inga.

Ett lasprojekt ska startas i forskolorna i syfte att starka sprakutvecklingen.

Uppféljning och analys

Alla skolformer har haft fokus pa att forbattra undervisningen sa att fler elever nar
kunskapsmalen. Grunden for detta har varit ett systematiskt kvalitetsarbete, dar man
utifran analyser av resultaten identifierat de viktigaste utvecklingsomradena. Det finns
dock behov av mer omfattande och forfinade analyser som kan kopplas till atgarder i
enheternas arbetsplaner. Enheterna erbjuds stdd i analys- och utvérderingsarbetet.

Botkyrkas betygsresultat &r lagre an resultaten for hela riket. I grundskolan 6kade dock
andelen som blev behériga till gymnasieskolan, andelen som fick betyg i alla @mnen
och framfor allt det genomsnittliga meritvéardet 2015. | gymnasieskolan 6kade andelen
elever som tog examen pa yrkesprogram medan andelen som tog examen fran hogsko-
leférberedande program minskade nagot. Andel elever pa gymnasieskolans nationella
program som fatt slutbetyg inom fyra ar ar avsevart lagre an malet pa 75 procent.

De aggregerade skolresultaten pA kommunnivan varierar ganska lite dver tid. Liksom
tidigare ar finns stora skillnader mellan resultaten i olika skolor. I kommunen finns
skolor med betygsresultat langt dver riksgenomsnittet, men dven skolor med resultat
langt under. Betygsresultaten kan ocksa visa stora variationer mellan dren inom sko-
lorna, och ibland mellan klasser i samma skola. Detta monster bryts varje ar pa nagra
enheter. Ibland &r detta tillfalligt men ibland mer varaktigt. Skillnaderna kan ofta for-
klaras med olika bakomliggande, framst socioekonomiska faktorer. Att skillnaderna
finns och i huvudsak bestar visar att skolan i sin undervisning ytterligare behdver ut-
veckla arbetsformer for att kompensera for elevernas olika bakgrund.

| granskningen av resultatskillnader mellan och inom skolor finns fragetecken avse-
ende likvardigheten i bedémning och betygssattning, bland annat utifran hur olika be-
tyg satts i forhallande till resultaten pa nationella prov i vara skolor. Detta ar ett méns-
ter som kan konstateras pa riksniva.

| foraldraenkaten varen 2015 svarade en mycket stor andel, 96 procent, av vardnads-
havarna till barn i kommunens forskolor att deras barn kanner sig trygga i forskolan.
Andelen har 6kat gradvis fran 92 procent 2011 och 94 procent 2013.

I grundskolan har ingen elevenkat genomférts under 2015, men trygghetsindex tidi-
gare ar har legat relativt hogt. Aven gymnasieskolans elevenkat i &k 2 visar relativt
hoga tal for trygghet, dock nagot lagre an i Stockholms Ian som helhet. Precis som for
betygsresultaten syns skillnader, ibland stora, i resultaten i elevenkaterna — bade mel-
lan och inom skolor.

Gallande pedagogisk anvandning av digitala verktyg &r en gemensam digital strategi
ar under utarbetande. Arbetet med strategin har skett i process tillsammans med verk-
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samheternas aktorer, ledare, pedagoger och elever. Ett Overgripande fokus for strategin
ar att starka likvardigheten och en digital didaktik for undervisning och larande.

Utbildningsforvaltningen erbjuder studiehandledning pa modersmal eller annat starkt
sprak inom ett antal &mnen och pa ett 50-tal olika sprak, men studiehandledningen &r
ett utvecklingsomrade vad galler organisation och planering.

En 6kad fokusering pa och medvetenhet om sprakets betydelse kan identifieras i sam-
talen vid resultatdialoger med enheterna.

Sprak och larande &r sammankopplade. Satsningar har gjorts for att utveckla en bred-
dad spraksyn och formaga att gora didaktiska val som moter eleven dar hen befinner
sig i sitt larande och i sin sprakutveckling. Vi ser ett intresse for att implementera lite-
racybegreppet i vara forskolor och en efterfragan pa seminarier fran och for pedagoger
i damnet. Ett intresse finns ocksa for att prova olika utvarderingsinstrument med veten-
skaplig baring och koppling till begreppet. Vidare har ett lasprojekt startats i forskolan.

Kompetensutveckling inom det sprakdidaktiska faltet har genomforts I6pande under
aret for forstelararna i Botkyrka. Utvarderingarna av utbildningstillfallen ar positiva,
men utfallet i form av resultat pa den enskilda skolan har inte utvarderats. Insatserna i
forskolan och for forstelararna kan ses som delar i den literacyplan som ska implemen-
teras i hela kommunen.

I samarbete med folkbiblioteken har det startats ett lasprojekt for férskolorna, Laslus-
tarna — Botkyrkas forskolor l&ser. Syftet ar att stimulera barnets literacyutveckling
med hdglasning men ocksa med andra aktiviteter som bl. a. drama, film, beréattande,
rim och ramsor.

Vi kan vidare se ett dkat intresse for att delta i Laslyftet, Skolverkets forskningsgrun-
dade nationella 1&s- och skrivsatsning. En risk &r att lyftet bidrar till hdgre ojamlikhet
mellan skolor i Botkyrka da enbart vissa skolor deltar i den omfattande kompetensut-
vecklingssatsningen. Uthildningssatsningarna, bade Laslyftet och de som sker pa de
skolor som véljer att inte delta i Skolverkets nationella satsning, kommer att féljas
genom den namnda literacyplanen som nu implementeras. Planen ska leda till en bade
gemensam och breddad spraksyn dar digitala resurser tas i bruk for sprakutveckling
och dar elevers olika sprak ses som tillgangar.

Slutsatser for framtiden

Vissa enheter lyckas med att mer varaktigt hdja sina resultat. Forvaltningen bor hitta
satt att mer systematiskt analysera framgangsfaktorer bakom forbattrade resultat och
bidra till spridning av erfarenheter mellan skolor. Med anledning av fragetecken kring
likvardig och rattssaker bedomning kommer forvaltningen ocksa att finna olika former
for kollegialt utbyte bade inom och mellan skolor (Ettarsplan 2016, namndmal 1:2:a).

Nastan alla vardnadshavare som har besvarat foraldraenkaten i forskolan uppger att
deras barn kéanner sig trygga. Det &r ett mycket gott resultat, men det grundar sig pa
svar fran endast 40 procent av vardnadshavarna vilket skapar viss osakerhet om resul-
tatet. FOrvaltningen kommer att utveckla en strategi for att tillsammans med forskolor
och skolor battre inhdmta vardnadshavares syn pa verksamheten (Ettarsplan 2016,
namndmal 3:6:b).
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Sammanfattande analys. Malomrade Valfard med kvalitet for alla

Utbildningsnamnden har 8 ataganden under malomradet. Att ett dtagande &r delvis

genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal dtaganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts

8 4 2 2
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall

7 3 2 1 1
Antal indikatorer | Gar atratt hall | Garinte atratt | Oforandrad Ej matt
som under aret; hall

9 4 2 1 2
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfdrt med

vardering av sitt
bidrag till malupp-
fyllelsen

foregaende ar
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Malomrade 4 - Gron stad i rorelse

Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for okad variation och mer levande
stadsmiljoer (kf)

Namndmal
4:9:a Forvaltningen medverkar till att nyproduktion och renovering av lokaler foljer
givna ekonomiska ramar, tidplan och i forvag bestdmda kriterier

Matbart namndmal

Métbart mal Mal Utfall
PAONES) 2015

Uppstallning av ekonomiska ramar Inget mal 2015
Awvikelser investeringsprojekt 0 mkr 0 mkr*
Avwvikelser fran tidplan 0 manaders forse- | Prastkragen férsenat 1 man
ning Soérgarden ej i bruk, omdefi-
nierat projekt**
Antal kvadratmeter per barn/elev 10 kvm per barn Uppnatts

*Tva forskolor fardigstélldes inom budget under 2015. Projektet Sérgarden omdefinierades och ar annu
inte fardigt.

** Storvretsskolan/Skogsbacksskolan fardigstalldes enligt tidplan den 1 juli 2015. Préastkragen blev en
manad forsenad och projektet Sorgarden definierades om p.g.a. samre forutsattningar an berdknat i
befintlig byggnad.

Atagande

I samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen ska utbildningsférvaltningen medverka
till att det sa kallade planerade underhallet riktas till den verksamhet som ar i storst
behov av upprustning.

Tydliga kvalitetskriterier for nybyggnation och renoveringar av forskolor och skolor
ska formuleras.

| samverkan med fastighetsenheten och miljéenheten ska riktlinjer tas fram for ny-
byggnation och renoveringar av nya och gamla férskolor/skolor, for inkdp av inventa-
rier och material, och for stddning av lokalerna med hé&nsyn till kemikalier.

Utbildningsforvaltningens verksamheter ska minska kostnaderna for elfoérbrukningen,
raknat per kvm, med 2 procent jamfort med foregaende ar.

Uppféljning och analys

Utbildningsforvaltningen har tagit initiativ till ett samarbetsforum med tekniska for-
valtningen for att rikta det planerade underhallet till den verksamhet som ar i storst
behov av upprustning. Arbetet kommer att fortsatta under 2016.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ramprogram for forskole- respektive grund-
skolelokaler. Riktlinjer och checklistor for ny-, om- och tillbyggnad av férsko-
lor/skolor uppdateras kontinuerligt av utbildningsforvaltningen och dessa skickas med
i bestallningar av byggprojekt. Syftet ar att fortydliga forvaltningens behov och krav
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vid bestéllning av forskolor och skolor, bl.a. omfattar det att ytan ska motsvara 10 kvm
per barn.

Efter det att utbildningsforvaltningen har bestéllt ett byggprojekt sammankallar bestal-
laren pa utbildningsforvaltningen (dvs styrgruppsledaren) en styrgrupp. Vid styrgrupp-
smotena redovisar tekniska forvaltningens byggprojektledare regelbundet hur tidplan
och ekonomiska ramar halls. Utbildningsforvaltningen arbetar ocksa narmare bygg-
projektgrupp och arkitekter vilket gor att uppfdljningar blir mer regelbundna och de-
taljerade dven pa denna niva.

Utbildningsforvaltningen har ett dokument dér processen vid byggprojekt beskrivs
avseende rollfordelning och ansvar. Processen, som utgar fran Botkyrka kommuns
projektmodell, foljs &ven av tekniska forvaltningen.

Forvaltningen har inte tagit fram nagra nya riktlinjer avseende kemikalier eftersom det
finns riktlinjer for detta i samband med upphandling och om- och nybyggnationer. Det
samma galler for lokalvard. Ansvaret for dessa riktlinjer ligger hos kommunens upp-
handlingsenhet och tekniska férvaltningen. Atagandet beddms darfor vara inaktuellt.

Atagandet som ror minskade kostnader for elférbrukning r inte uppfyllt, istallet for
att minska med tva procent har kostnaderna okat. Utbildningsforvaltningen har ingen
direkt paverkansmojlighet pa verksamheternas elforbrukning.
Utbildningsforvaltningens verksamheter kommer att pa sikt fa minskade kostnader for
elférbrukning och varmeforsorjning i samband med att forskole- och skolbestandet
renoveras alternativt byggs upp pa nytt.

Byggnaderna blir da mer energieffektiva.

Sammanfattande analys. Malomrade Gron stad i rorelse

Antal taganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts

4 2 2
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar at ratt hall | Gar inte at ratt

hall

3 2 1
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfdrt med
vardering av sitt foregaende ar
bidrag till malupp-
fyllelsen
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Malomrade 5 - Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap (kf)
Mal 11. Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa kultur (kf)

Atagande
Tydliga kvalitetskriterier for larsammanhang som tillvaratar och utvecklar barns och
elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativférmaga ska paborjas.

Alla elever ska erbjudas mojligheten att uppleva kulturaktiviteter genom Skapande
skola. Grundskolor som véljer att soka egna Skapande skola-bidrag ska fa fortsatt stod.

Uppf6ljning och analys

Forvaltningen har inte utarbetat kvalitetskriterier for larsammanhang som tillvaratar
och utvecklar barns och elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativformaga. Det ar
dock viktigt att skapa forutsattningar for att barns och elevers kreativitet stimuleras
och forvaltningen arbetar med omradet pa flera olika satt. En viktig komponent i detta
ar anvandandet av digitala verktyg som breddar barns och elevers uttrycksformer och
Okar elevers motivation till skolarbetet.

Botkyrka ligger i topp i Sverige nar det galler bidrag fran Statens kulturrad till det sa
kallade Skapande skola-projektet. Det innebér att grundskoleeleverna i kommunen far
unika mojligheter att bade uppleva och skapa kultur genom Botkyrkas kulturella alle-
mansrétt. Syftet med den kulturella allemansrétten &r att med ett rikt utbud av kultur
na ut till fler och gora kulturen jamlik mellan olika grupper i samhéllet. Utbildnings-
forvaltningen samordnar ansdkningar och férdelar de statliga medlen till enheterna och
till det gemensamma utbud som formas tillsammans med kultur och fritidsférvaltning-
en. Deltagande stimuleras pa olika satt, och bokning av aktiviteter ha forenklats for att
underlatta for skolorna. For 6kad delaktighet tillfragas elevrad vid ansokning till Skap-
ande skola.

Botkyrkas kulturella allemansritt innehaller dessutom program for forskolan, vilket
med stod av Skapande skola ger mojlighet till tematisk fordjupning.

Slutsatser for framtiden

Det ar av storsta vikt att forskolan och skolan utvecklar barns och elevers nyfikenhet
och kreativitet genom bland annat anvandandet av digitala verktyg. Forvaltningen
kommer dven fortsattningsvis att erbjuda kulturaktiviteter genom Botkyrkas kulturella
allemansrétt och Skapande skola. FOrvaltningen kommer &ven att arbeta vidare med
planen for ung foretagsamhet (Ettarsplan 2016, namndmal 6:12:a).
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Sammanfattande analys. Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft

Utbildningsnamnden har tva ataganden under malomradet. Att ett atagande ar delvis

genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal dtaganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts
2 1 1
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfért med

vardering av sitt
bidrag till malupp-
fyllelsen

foregaende ar
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Malomrade 6 - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12. Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens (kf)
Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015 (kf)

Namndmal

6:12:a Uthildningsforvaltningen har en andamalsenlig organisation med tydlig an-
svarsfordelning och mandat.

6:12:b Andelen behoriga pedagoger pa enheterna okar.

6:12:c Medarbetare upplever 6kad delaktighet och néjdhet med sin arbetssituation.

6:12:d Cheferna inom utbildningsforvaltningen har goda forutsattningar att leda sina
verksamheter

Matbart namndmal

" Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Métbart mal
2012 2013 2014 2015 2015

Medarbetarindex, méatt med tva fragor i Medarbetarenkéaten 69 68 68 7 68

Indikatorer

Utfall Utfall Utfall Riket Riket Riket

oSOl ss () 2012/13 201314  2014/15 201213 _ 2013/14  2014/15 WS
Andel behoriga 31 29 21 53 53 41 !
forskollarare*

A.n.del behériga 36 32 35 54 53 51 1
fritidspedagoger**

Andel behériga grund- 79 76 78 86 86 86 1
skollarare***

Andel bghorlga 83 81 87 78 78 79 L]
Gymnasielarare***

Andgl behériga 3.2 3,0 3,6 5,6 54 52 ]
speciallarare****

Kommentar: Skolverket: Riket - samtliga huvudman (tidigare har statistiken redovisats for kommunal
huvudman gallande forskollarare och fritidspedagoger); Botkyrka - kommunal huvudman.

*t. 0. m. 2013/14 arsarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning, 2014/15 arsarbetare med forskolla-
rarexamen

** 3rsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning

*** 3rsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen

**x* arsarbetare med specialpedagogisk hdgskoleexamen (grundskolan)

Atagande

Samarbetskulturen inom och mellan verksamhetsformerna och inom de forvaltningso-
vergripande stodfunktionerna ska utvecklas.

Alla nya chefer ska erbjudas ett introduktionsprogram.

Alla chefer inom utbildningsforvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmdjligheter
via utbildning, coachning, mentorskap och karriérvégar.
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En inventering av presumtiva chefer ska genomforas.
En uppfdljning pa omséattningen av chefer under de tva senaste aren ska goras.

Matsvinnet ska minska i vara forskolor och skolor. Metoder for att mata detta kommer
att utvecklas.

Uppféljning och analys
Medarbetarindex som mats med tva fragor i medarbetarenkaten har ett oférandrat re-
sultat jamfort med 2014 och malet for 2015 ar darmed inte uppnatt.

Botkyrka kommun har i flera ar i rad haft en avsevart hogre andel behoriga gymnasie-
larare jamfort med rikssnittet. Under 2015 6kade andelen ytterligare. Andelen beho-
riga forskollarare har daremot sjunkit jamfort med forra aret, utfallet beror delvis pa att
statistiken raknas annorlunda. Istallet for arsarbetare med pedagogisk hogskoleuthild-
ning méts nu andelen arsarbetare med forskollararexamen. Botkyrka kommun ligger
fortfarande langt under rikssnittet nar det géller andelen forskolldrare. Aven i fritids-
hemmen och i grundskolan har Botkyrka en lagre andel behoriga larare jamfort med
riket. En svagt uppgatgaende trend kan dock konstateras jamfort med foregaende ar.

Samarbetskulturen inom utbildningsforvaltningen har varit ett fokusomrade under aret
med tanke pa den omorganisation som gjordes 2014. Det har bland annat initierats
gemensamma moten for central forvaltning samt tillfallen for saval informella som
schemalagda formella méten mellan centrala stodfunktioner och verksamhetsomra-
dena. Gradvis utvecklas nya samarbetsformer och en gynnsam samarbetskultur véxer
fram.

Det nya chefsintroduktionsprogrammet startade under 2015 och utbildningsblocken
ges lopande under aret. Under hosten 2015 har tva hela omgangar av chefsintrodukt-
ionsprogrammet genomforts. De chefer som har pabdrjat programmet har lamnat posi-
tiv feed-back.

Forvaltningen har tagit fram ett chefsutvecklingsprogram med inriktning pa coach-
ning. Under 2016 kommer forvaltningen att komplettera detta med en ledarskapsplatt-
form som har sin utgangspunkt i kommunens arbetsgivarstrategi. En inventering av
presumtiva chefer gjordes inte under 2015, men arbetet kommer att paborjas under
2016.

Utbildningsférvaltningen har skapat en enkét for att folja upp omséttningen av chefer i
forskola och skola. Enké&ten har skickats ut till forskolechefer, rektorer och bitrddande
rektorer som har avslutat sina anstallningar i Botkyrka de senaste tva aren och kommer
framdver att skickas I6pande till de som slutar. Syftet ar att hitta orsaker till och for-
hoppningsvis kunna stdvja omséttningen.

Forvaltningen har utvecklat en metod for att méata matsvinnet i kommunens forskolor
och skolor. Metoden kommer att testas under 2016 och matsvinnet registreras.

Slutsatser for framtiden
Det finns ett fortsatt stort behov av att anstélla fler férskollarare, grundskollérare, spe-
ciallarare och fritidspedagoger. Inom forskolan, grundskolan, grundsérskolan och
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gymnasieskolan finns behov av att kunna erbjuda erfarenhetsbaserad utbildning och
kompletteringsutbildning for att mota kravet pa lararlegitimation. Stora pensionsav-
ganger ar att vanta i Botkyrka nar omkring var fjarde forskollarare och larare véantas ga
i pension under de kommande tio aren.

Det &r av storsta vikt att satsningarna pa skolledare och forskolechefer fortsatter under
kommande ar. Deras pedagogiska ledarskap ar avgorande for att utveckling i forskola
och skola ska komma till stand. Ett viktigt uppdrag for forvaltningen &r att minska
omsattningen pa forskolechefer och rektorer.

Sammanfattande analys. Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organi-

sation

Antal taganden Genomforts Delvis genom- | Ej genomforts
som under aret; forts

6 5 1
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt

hall

1 1
Antal indikatorer | Garatratt hall | Garinte atratt | Oforandrad Ej matt
som under aret; hall

5 4 1
N&mndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfért med

vardering av sitt
bidrag till malupp-
fyllelsen

foregaende ar

L
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4 Personal
Statistikuppgifter i detta avsnitt & hdmtade ur Beslutsstod.

Personalstruktur

Antalet arsarbetare har 6kat med tre arsarbetare i jamfarelse med 2014. Okningen av-
ser samtliga anstéllningsformer. Andelen manadsavlonade visstidanstallda har minskat
med 22 arsarbetare och andelen timavlénade arsarbetare har minskat med 39 arsarbe-
tare.

Larare och forskollarare som inte innehar lararlegitimation far inte tillsvidareanstallas
enligt legitimationslagstiftningen.

Tabell 10: Antal arsarbetare och anstéllningsform

Antal arsarbetare, tillsvidare manadsavlénade 2571,5 2497,3
Antal arsarbetare, visstid manadsavlénade 536,8 558,6
Antal arsarbetare, timavlonade 94,9 143,9
Summa Antal arsarbetare 3203,3 3199,9

Antalet anstéllda och anstéllningsform i forhallande kvinnor och man

Nedan redovisas andelen kvinnor och man i forhallande till anstallningsform. | jamfo-
relse med 2014 har andelen tillsvidareanstallningar for 2015 har 6kat med tva procen-
tenheter. Andelen tillsvidare anstéllda kvinnor har 6kat en procentenhet och andelen
tillsvidareanstallda man har 6kat med 5 procentenheter.

Tabell 11: Antal anstallda anstéllningsform i férhallande kvinnor och man

) 2015 2014
Antal tillsvidareanstallda 2623 2561
Tillsvidareanstadllda i % av samtliga anstdllda 70 % 68 %
Tillsvidareanstallda kvinnor i % av samtliga anstallda 71% 70 %
Tillsvidareanstdllda man i % av samtliga anstéllda 66 % 61 %
Antal visstidsanstillda 593 615
Visstidsanstallda i % av samtliga anstallda 16 % 15 %
Visstidsanstallda kvinnor i % av samtliga anstallda 15 % 15 %
Visstidsanstallda man i % av samtliga anstallda 20 % 22 %
Antal timavlonade 532 575
Timavlonade i % av samtliga anstallda 14 % 15%
Timavlonade kvinnor i % av samtliga anstallda 14 % 15%
Timavlonade man i % av samtliga anstallda 14 % 17%

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgraden fér manadsavlonade visar en sysselsattningsgrad pa éver 100 %.
Detta gor att uppgifterna i Beslutstdd inte ar tillforlitligvarfér inga uppgifter redovisas
om sysselsattningsgrad.

Tabell 12: Sysselsattningsgrad, anges i %

’ 2015 2014
Sysselsattningsgrad manadsavlonade Tillforlitliga uppgifter saknas i Beslutsstod
Sysselsattningsgrad manadsavlonade kvinnor Tillforlitliga uppgifter saknas i Beslutsstod
Sysselsattningsgrad manadsavionade méan Tillforlitliga uppgifter saknas i beslutsstod
Deltidsanstallda i % av manadsanstallda 12,6 % 12,6 %
Deltidsanstallda kvinnor i % av manadsanstallda kvinnor 12,4 % 12,4 %
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| Deltidsanstéllda man i % av manadsanstéllda man 13,3% 13,7% |

Projekt 6kad sysselsattningsgrad

Projekt 6kad sysselsattningsgrad startade under september 2013. Vid uppstarten identi-
fierades 113 medarbetare som deltidsanstéllda inom de prioriterade malgrupperna, 101
kvinnor och 12 man. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for malgruppen lag pa

74 %, mannen hade nagot lagre sysselséttningsgrad och kvinnorna hogre.

Vid tva tillfallen sedan projektet startade har det gatt ut riktade enkat till de deltidsan-
stallda i malgruppen. | september 2013 anmalde 54 personer utav 113 deltidsanstallda
personer att de énskade 6ka sin sysselséttningsgrad. | februari 2015 skickade Kom-
munledningsforvaltningen ut ny forfragan i form av en enkat. Da svarade ytterligare
11 personer att de dnskade 6kad sysselsattningsgrad.

Per den 31 december 2015 har 33 personer anmalt att de dnskar 6ka sin syssel-
séttningsgrad.

Om erbjudande av 6kad sysselsattningsgrad erbjuds till arbetstagare som da byter ar-
betsplats innebdr det att det fortfarande bara finns ett behov av en delstidsanstéllning
pa enheten som medarbetare lamnar. Detta innebdr att en individ erbjuds okad syssel-
sattning men det innebér inte nagon minskning av antal deltidsanstallda totalt i for-
valtningen. Vi har valt att redovisa antal individer som haft deltidsanstallning och fatt
heltidsanstélIning.

Tabell 13:Antal tillsvidareanstallda medarbetare som erhallit utékad syssestattningasgrad, anges i
antal per befattning

) 2013 2014 2015
Barnskotare 2

Elevassistent 1 4 1
Maltidsbitrade 3

Kock 2 7
Fritidsledare 2 1
Vaktmadstare 1

Totalt 5 14 10

Antal personer som arbetar deltid per den 10 januari 2016 (uppgifterna kommer fran
Mitt jobb):

e 296 personer med tillsvidareanstéllning arbetar deltid. Utav dessa ar 14 perso-
ner forskollarare och 90 personer larare och modersmalstranare och omfattas
darmed av skollagen och legitimationskrav

e 99 personer med tidsbegransade anstallningar arbetar deltid. Utav dessa ar 5
personer forskollarare och 53 personer larare och modersmalstranare. Dessa
personer saknar troligen legitimation och far inte tillsvidareanstéalldas enligt
skollagen.

Aldersstruktur

Aldersgrupperingarna &r relativt jamt fordelade mellan de olika &ldersintervallen. |
aldersintervallet 60-64 ar arbetar 104 personer som larare och 55 personer som fors-
kollarare. Det ar de nagra av de grupper som identifierats som bristyrken i Botkyrka
kommun. Andelen anstallda som ar yngre an 29 har 6kat med 213 personer i jamfo-
relse med 2014. Uppgifterna ar hdmtade ur Beslutstdd.
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Tabell 14: Aldersstruktur

2015 2014

-24 404 450
25-29 371 338
30-34 403 377
35-39 378 389
40-44 469 444
45-49 420 438
50-54 383 365
55-59 353 349
60-64 314 306
65+ 102 110
Summa 3596 3564

Den 31/12 2015 fanns det 37 personer som ar 6ver 65 ar som fortfarande ar i tjanst
med tillsvidareanstéllning och manadslon. Avgangsskyldighet intrader vid 67 ar. Det
finns 18 personer som &r Gver 67 ar som fortfarande arbetar och dessa ar da anstallda
pa tidsbegransade anstallningar med manadslon (15 larare, en kurator, en intendent
och en bibliotekarie). Utéver dessa personer finns det person som ar éver 65 ar och
som arbetar sporadiskt. Uppgifterna ar framtagna ur Mitt Jobb.

Rorlighet

Personalomséttning har under 2015 har varit 11,0 procent, vilket &r 0,1 procentenheter
lagre i i forhallande till 2014 . Personalomséttningen for kvinnor har varit 10,8 % och
for man 12,4 % av genomsnittligt antalet anstéllda under aret.

Uppgifterna om personalroérlighet ar manuellt framréknade av KLF, uppgifterna sak-
nas i Beslutsstod. Det gor att det inte gar att redovisa personalrorlighet per yrkes-

grupp.

Pensionsavgangar
58 personer har gatt i pension under 2015, 46 kvinnor och 12 man.

Medelalder

Medelaldern for manadsavlonad inom Utbildningsforvaltningen ar 44 ar. Medelaldern
for kvinnor &r 44 ar och for man 44 ar.
Tabell 15: medelalder
Kvinnor 44 44
Man 44 45

Konsfordelning

Inom utbildningsforvaltningen &r andelen kvinnor 80,6 procent och mén 19,4 procent.
Forandringar mellan aren for andelen kvinnor och mén &r sa lag att det inte ar procen-
tuellt matbart.

Tabell 16: konsfordelning antal anstallda

Kvinnor 2 899 2 865
Man 697 699
Totalt 3596 3 564
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for utbildningsforvaltningen 2015 uppgick till 7,51 procent
av tillganglig arbetad tid (tillganglig arbetad tid = ordinarie tid minus lagstadgad fran-
varo och 6vrig ledighet). Denna siffra kan jamforas med sjukfranvaron for hela Bot-
kyrka Kommun som ocksa ligger pa 7,51 %. Kvinnor star for 6,74 procent av sjuk-
franvaron medan mannens sjukfranvaro ar 0,77 i procent av tillganglig arbetad tid.

| regeringens atgardsprogram for okad halsa och minskad sjukfranvaro sa fortsatter
sjukfranvaron i Sverige att ka. Sjukpenningtalet var som lagst 2011 och darefter har
sjukpenningtalet stadigt 6kat. Detta avspeglar sig ocksa i sjukfranvaron pa utbildnings-
forvaltningen da sjukfranvaron har ékat med 2,87 procentenenheter i forhallande till
2012. Det ar framforallt sjukfranvaron som &r 91 dagar och langre som har dkat med
0,47 procentenheter fran 2014 till 2015. Det har inte gjorts nagon systematisk kart-
laggning till sjukfranvaroorsakerna hos de medarbetare som ar sjukskrivna mer 91
dagar och langre. Utbildningsforvaltningens HR-funktion ger forvaltningens chefer
I6pande stod i personéarende som ror sjukfranvaro, bade lang och kort sjukfranvaro.

Kalla:
http://www.regeringen.se/contentassets/1a5e30095¢14477b9c40f9bf8ada29e0/present

ation-fran-presskonferens.pdf

Tabell 17: Sjukfranvaro

Dag 1-14 i % av tillganglig arbetad tid 3,60% 3,46%
Dag 15-90i % av tillgdnglig arbetad tid 1,51% 1,44%
Dag 91-i % tillganglig arbetad tid 2,34% 1,87%
Sjukersattning/aktivitetsersattning i % av tillganglig arbetad tid 0,06% 0,04%
Total Sjukfranvaro i % av tillganglig arbetad tid 7,51% 6,81%
Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket gjorde under 2014 en inspektion vid utbildningsférvaltningen. In-
spektionen genomfordes inom ramen for Arbetsmiljoverkets nationella inspektionsak-
tivitet Skolan 2013-2016. Utbildningsforvaltningen fick kritik pa ett antal punkter.
Under 2014 genomfordes arbetsmiljodialoger pa varje enhet. Syftet var att folja upp
det systematiska arbetsmiljoarbetet i verksamheten och sakerstalla att rutinerna funge-
rar samt vara ett stod for det fortsatta arbetsmiljoarbetet. Efter att arbetsmiljodialoger-
na ar genomforda konstaterades att det saknades systematik i arbetsmiljoarbetet. Ut-
bildningsférvaltningen har tillsammans med representant for KLF, under 2015 byggt
en modul som heter Arbetsmiljoguiden. Arbetsmiljoguiden finns pa Botwebb och &r
till for att underlatta for cheferna i deras atagande vad det galler arbetsmiljouppgifter.

Arbetsmiljoguiden gors kand pa chefsmoten och chefsintroduktion genom informat-
ion, visning och genomgang av hur uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
och arlig kartlaggning av arbetsmiljon ska aterkopplas till huvudmannen for en senare
redovisning till namnd i junimanad.

Arbetsmiljoverket avslutade inspektionsarendet i oktober 2015 med hanvisning till att
ett centralt arbetsmiljosystem har tagits fram som arbetsmiljoverket beskriver som en
stor hjalp for utbildningsforvaltningen i det systematiska arbetsmiljéarbetet
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Arbetsskadestatistik
Nedanstéende tabell visar antal anmalda arbetsskador i RiskPrio under 2015

Tabell 18: Arbetsskada, anges i antal skador

Tillbud Skador |
Forskola 24 24
Grundskola 47 60
Gymnasieskola 2 8
Summa 73 92

Tabell 19: Orsak till anmalda skador

Forskola Grundskola Gymnasieskola

Akutskada 1 7 2
Fallskada 8 10 -
Fardolycka - 1 -
Halkskada 4 8 1
Hot 1 1

Vald 1 17 1
Ovrigt 9 16 4

Tidsanvandning

| ordinarie tid inkluderas lagstadgad franvaro, sjukfranvaro och évrig ledighet. Ef-
tersom sjukfranvaron mats i forhallande till all tid innebér detta att matten for sjuk-
franvaro i tidsanvandningen blir lagre &n sjukfranvaro av tillganglig arbetad tid. Tids-
anvandningen tabellen nedan.

Tabell 20: Tidsanvanding, anges i %

2015 2014
Faktiskt arbetad tid i % av ordinarie tid 83,49 83,49
Sjukfranvaro i % av ordinarie tid 6,70 6,11
Lagstadgad franvaro i % av ordinarie tid 5,35 5,71
Ovrig ledighet i % av ordinarie tid 5,46 4,70
Overtid i % av ordinarie tid 0,11 0,13
Fylinadstid i % av ordinarie tid 0,16 0,21
Kompledig i % av ordinarie tid 0,11 0,14
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Fyllnadstid och 6vertid
Antal arbetade fyllnadstidstimmar och antal arbetade 6vertidstimmar har minskat un-
der 2015 i forhallande till 2014.

Bild 4: Fyllnadstid och dvertid
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Sett dver flera ar sd andelen dvertidstimmar minskat med 1 873 timmar mellan 2012
och 2015. Andelen timmar for fyllnadstid har minskat med 1 598 timmar mellan 2012
och 2015.

Tabell 20: Antal timmar/ar

2015 2014 2013 2012
Overtid 7 549 8 049 9144 9422
Fyllinadstid 10 801 12 765 11132 12 399

Kompetensutveckling
Forvaltningen har inom ramen for kompetensfonden satsat pa kompetenshdjande in-
satser for barnskotare samt behdrighetsgivande utbildningar for larare. Tilldelade me-
del fran kompetensfonden har dock inte tackt de kostnader forvaltningen haft for
nedanstaende insatser. Under 2015 har:
o 30 larare har deltagit i lararlyftet 1. Lararlyftet 11 &r avsedd for larare som har Ia-
rarexamen och som undervisar i ett dmne dar de inte ar behdriga enligt skollagen.
o 35 tillsvidareanstallda barnskdotare, utan formell utbildning, har validerats och last
reguljara kurser pa sammanlagt 800 gymnasiepoang, (barn och fritidsprogram-
met). Denna utbildning bestar av tva delar: validering och reguljéara kurser. Vali-
deringen (300 gymnasiepoéng) tar ca en termin, kurserna (500 gymnasiepoang) en
termin.
15 personer laser pa den erfarenhetsbhaserade utbildningen larare mot fritidshem.
22 personer laser den erfarenhetsbaserade forskollararutbildningen.
Fem larare laser pa den reguljara utbildningen till speciallarare/specialpedagog.
Fem medarbetare deltog i kurser inom Vidareutbildning av larare (VAL). De
medarbetare som laser pa VAL saknar fullstandig behorighet for att soka lararlegi-
timation.
o Tre larare har deltagit i ett projekt som heter Teach for Sweden. | projekt Teach
for Sweden deltar personer med hdgskoleutbildning inom naturvetenskapliga am-
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nen som arbetar som grundskoldrare fyra dagar i veckan och utbildas inom
pedgogik en dag i veckan. Efter tva ar kan de anséka om lararlegitimation.

Forutom satsningar via kompetensfonden har sex rektorer och fyra forskolechefer slut-
fort studier pa rektorsprogrammet under 2015. 11 rektorer och bitradande rektorer
samt tva forskolechefer har pabarjat rektorsprogrammet under 2015.

Medarbetarskapsutbildning har erbjudits till chefer. HR har tillsammans med facket
deltagit pa arbetsplatstraffar med syftet har varit att 6ka kunskapen om réattigheter och
skyldigheter i arbetet.

Mangfald, antidiskriminering och jamstalldhet

Andelen medarbetare som har utlandsbakgrund (utrikesfédda + inrikes fodda med
tva utrikes fodda foraldrar 2015) 6kar. Andelen chefer med utlandsbakgrund ar har
minskat nagot i férhallande till 2014.

Tabell 21: Andelen medarbetare och chefer som har utlandsbakgrund (utrikesfédda + inrikes fodda
med tva utrikes fodda foraldrar

| 2015 2014 2013
Andel av medarbetare 47,1% 44,9% 42,8%
Andel av chefer 19,2% 20,0% 18,7%

Jamstalldhet

I medarbetarundersdkningen &r det 52 % av de svarande som har svarat att de har
barn under 18 ar. Utav dessa svarade 62 % positivt pa fragan att “det gar bra att
forena arbetet med foraldraskap”. Mannen har en nagot hogre andel positiva svar
(63 %) &n kvinnorna (62 %). | jamforelse med 2014 har andelen kvinnor som &r
postitiva till att det gar att forena arbete med foraldraskap 6kat med 0,3 procenten-
hetern.

Total foraldraledighet i % av tillganglig arbetstid ar 5,59 % varav kvinnor star for
5,02 procent och méan for 0,57 procent. Det ar i aldersgruppen 30-49 ar som de
flesta uttagen av foréaldraledighet sker.

Tabell 22: Foraldrarledighet, anges i %

Kvinnor och min 2015 2014 |
Fordldraledighet i % av tillganglig arbetad tid 4,06% 4,41%
Foraldraledighet avkort tjanstgoring i % av tillganglig arbetad tid 0,42% 0,36%
Foraldraledighet 10 dagar barns fodelse i % tillgdnglig arbetad tid 0,04% 0,04%
Tillfallig vard av barn i % av tillganglig arbetad tid 1,06% 1,06%
Total foraldraledighet i % av tillgdnglig arbetad tid 5,59% 5,86%
Foraldraledighet i % av tillganglig arbetad tid 3,65% 4,02%
Foraldraledighet avkort tjanstgoring i % av tillgdngliga arbetad tid 0,41% 0,35%
Foraldraledighet 10 dagar barns fodelse i % tillganglig arbetad tid 0,00%
Tillfallig vard av barn i % av tillgdnglig arbetad tid 0,96% 0,93%
Totalt foraldraledig i % av tillgénglig arbetad tid 5,02% 5,30%
\ET)]

Foraldraledighet i % av tillganglig arbetad tid 0,41% 0,39%
Foraldraledighet avkort tjanstgoring i % av tillgangliga arbetad tid 0,01% 0,01%
Foraldraledighet 10 dagar barns fodelse i % tillganglig arbetad tid 0,04% 0,04%
Tillfallig vard av barn i % av tillgdnglig arbetad tid 0,10% 0,13%
Total fordldraledig i % av tillganglig arbetad tid 0,56% 0,56%
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Hallbart medarbetarengagemang, HME

Index Hallbart Medarbetarengagemang, HME, bygger pa fragor som har tagits fram av
Sveriges kommuner och landsting. Fragorna har stallts i medarbetarundersokningen
2015 .

Begreppet "hallbart” markerar att detta index fér medarbetarengagemang fokuserar
organisationens formaga att framja, ta tillvara och bygga vidare pa engagemanget.
Medarbetarengagemanget beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en
organisations formaga att na goda resultat.

HME bestar av nio delfragor uppdelade pa tre delindex, motivation, ledarskap och
styrning, vilka i sin tur utgor bas for ett 6vergripande HME-index. Se nedan HME for
utbildningsforvaltningen i forhallande till Botkyrka kommun och deltagande kommu-
ner i Stockholms lan. | Stockholms lan &r det atta kommuners resultat som HME Sve-
riges kommuner och landsting (SKL) baserar sig pa.

Tabell 23: Hallbart medarbetarindex,

HME utbildningsférvaltningen 79 79

HME Botkkyrka kommun 78 78

HME SKL (Kommuner i Stockholms |&n) 78 79
‘ Delindex for utbildningsférvaltningen

Delindex motivation 79 79

Delindex ledarskap 77 77

Delindex styrning 80 79

Delaktighet och inflytande

Av utbildningsforvaltningens medarbetare upplever 70 % att de har delaktighet och
inflytande 6ver sitt arbete. Vardet pa indexomradet delaktig och inflytande ar saledes
ofdrandrat sedan 2014 ars medarbetarundersokning. Resultat for hela kommunen 2015
ar 68 %.
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5. Investeringar

Tabell 24: Investeringsredovisning i tkr
Projekt Bokslut Budget Bokslut Budget-

2014 2015 2015 avvikelse
2015

3400 Inventarier 1590 2910 1424 1486
3401 Lokalanpassningar 2625 3375 4712 -1337
3402 Arbetsmilj6atgarder 1201 2500 1701 799
3404 Overvakningskameror 287 1000 1007 -7
3416 Skogsbacksskolan, inventarier 0 7 000 5899 1101
3417 Storvretsskolan, inventarier 3948 0 0 0
3418 Falkbergsskolan, inventarier 0 7 000 0 7 000
3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier 1068 304 646 -342
3420 Sorgarden, inventarier 0 1000 81 919
3422 Forskolan Luna, inventarier 215 539 1 538
3423 Forskolan Prastkragen, inventarier 0 3000 1682 1318
3424 Forskolan Violen, inventarier 92 775 352 423
3426 Rikstens forskolepaviljonger, inventarier 0 2 000 965 1035
3427 Rikstens skola, inventarier 1141 194 237 -43
3430 Forskolan Humlan, inventarier 0 2500 267 2233
3431 Forskolan Vreta, inventarier 1171 894 393 501
3432 Brunnapaviljongerna, inventarier 947 1008 244 764
3434 Starens paviljong, inventarier 57 143 6 137
3435 Forskolan Tranan, inventarier 0 5000 0 5000
3436 Duvans férskolepaviljonger, inventarier 0 0 992 -992
3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassningar 1300 1300 1013 287
3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassningar 750 700 690 10
3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassningar 750 700 698 2
3444 Gymnasiet allmant 0 300 0 300
3445 Tumba gymnasium Skyttbrink 837 163 351 -188
3446 Gymnasiet, investeringar 658 0 0 0
3451 Forskolepaviljonger Hallunda/Norsborg, inventarier 0 4000 0 4000
Totalt 18 637 48 305 23361 24944

6.1 Gemensamma investeringsprojekt

3400 Inventarier
Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga forskolor och skolor. Medlen skall
framst anvandas till storre inkdp som ar svara att rymma inom omradenas egen budget.

En del skolor och forskolor 6ppnar nya avdelningar i befintliga lokaler, da efterfragan
pa forskoleplatser ar mycket stor. Dessa far stod i inkop av inventarier. Likasa far for-
skolor som genomgar stérre upprustningar stod i inventariekop, liksom nya paviljong-
forskolor, vars skolgardar maste utrustas till bra utemiljo for barnen.
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3401 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvands for att snabbt kunna l6sa akuta behov av foérskole-
platser, nar sadana uppstar. Forskolan behover ta bort/sétta upp véaggar, bygga/gjuta
battre plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och liknande.

En del lokalanpassningsmedel anvands till att forbattra atervinningen av sopor och 6ka
brandsakerheten, samt behov av tillganglighetsanpassningar.

Budgeten for projekt 3401 har éverskridits med ca 1,3 mkr. Det beror pa att investe-
ringar, som felaktigt tagits pa drift av vissa verksamheter under 2015, har korrigerats.
Detta hanteras inom ramen for utbildningsférvaltningens totala investeringsmedel och
kompenseras av de budgeterade medel pa projekt 3400 som inte anvants.

3402 Arbetsmiljoatgarder

Medel delas ut till verksamheterna efter askandeforfarande. Buffert finns for akuta
atgarder samt foreldagganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Merparten
av pengarna gar till ergonomiska hjalpmedel och bullerdampande atgarder, samt an-
passning av ventilation.

De budgeterade medel som ej anvants 2015 kommer att behdvas 2016, da manga av
vara lokaler ar i ett sadant skick att behovet av arbetsmiljoforbattrandeatgérder ar stort.

3404 Overvakningskameror

En malséttning i Botkyrka kommun &r att ga éver fran 6vervakningskameror till var-
medetektorer. De &r dyrare dn dvervakningskameror, men tacker avsevart storre omra-
den. Varmekameror behdver man inte ha tillstand for att satta upp, da det egentligen
inte ar en kamera, utan en varmematare. Det gar inte att identifiera personer med var-
mekamera, vilket det séllan heller gar att gora med 6vervakningskamera, da den endast
tacker omradet vid fasad och da personer som avser bega brott, doljer sitt ansikte med
till exempel huva.

Varmekameran har stora fordelar vad galler att forhindra brott. Den kopplas till vakt-
bolaget och ett dataprogram, som omedelbart upptacker och slar larm om det till ex-
empel uppstar folksamlingar pa en skolgard. Véktare kan da aka ut direkt och prata
med de nadrvarande, vilket &r mycket brottsforebyggande.

Under 2015 fick foljande enheter vdrmekameror; Forskolan Grindstugan, Storvrets-

skolan/Skogsbacksskolan, Tumba gymnasium, Grindtorpsskolan och Férskolan Ornen
samt Kassmyraskolan.
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6.2 Investeringsprojekt kopplade till lokalplan
3416 Skogshacksskolan, inventarier

Skogsbacksskolan var fardigupprustad under 2015. Projektets inventariekostnader
kommer att fortsatta att falla ut under 2016.

3418 Falkbergsskolan, inventarier

En upprustning av Falkbergsskolan planerades for 2014-2015 och budgeterades till 60
mkr. Kommunfullmaktige beviljade i juni 2015 ytterligare 31 mkr. Efter detta har det
framkommit att lokalernas brister &r sa omfattande att det eventuellt kraver att pro-
jektet maste omdefinieras. Utredning pagar. Alltsa kom det inte att forbrukas nagra
inventariemedel under 2015.

3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier

Forskolan Nyangsgardens tillbyggnad och upprustning blev klar efter sommaren 2014,
Utrustningen av dessa lokaler pagick under 2015 och ar nu avslutad.

Behoven blev storre an budgeterat. Detta hanteras inom ramen for utbildningsférvalt-
ningens totala investeringsmedel.

3420 Sorgarden, inventarier

Sorgardens forskola visade sig ha storre lokalbrister &n vad som tidigare framkommit.
Projektet har nu omdefinierats, sa att hela forskolebyggnaden rivs och byggs upp pa
nytt. Alltsa kom det inte att forbrukas nagra inventariemedel under 2015 férutom en
liten summa som behovts till inredning av paviljongen som forskolan ar evakuerad i.

3422 Forskolan Luna, inventarier
Ink6p av inventarier avslutades 2015.

3423 Forskolan Préstkragen, inventarier
Prastkragen upprustas enligt Violenmodellen® under juli 2014 till maj 2015. Inkop av
inventarier till Prastkragen pagick under 2015 och fortsatter 2016.

3424 Forskolan Violen, inventarier
Den upprustade forskolan Violen togs i bruk sommaren 2014. Inventarieinkdpen
kommer att fortga aven under 2016.

3426 Rikstens forskolepaviljonger, inventarier

Da paviljongerna ar forsenade och ej dannu pa plats ar verksamheten inrymd i tillfalliga
lokaler i fore detta forskolan Stella (ingar nu i Luna). De inventarier som kopts in ska
folja med vid flytten till Rikstens paviljonger nar de ar pa plats. Inventarieinképen
kommer att fortsatta under 2016.

3427 Rikstens skola, inventarier
Rikstens skola 6ppnade i augusti 2013. Inkdp av inventarier avslutades under 2015.

® Under 2013-2014 upprustades Violen till en kostnad av 30 mkr. Detta innebar att byggnaden rivs och
att en ny byggnad byggs upp pa befintlig grund. Grunden isoleras fran byggnaden. Detta ger utrymme
for forandringar i lokaldispositionen som tillgodoser pedagogiska nskemal. Denna modell ger ocksé
lagre energikostnader, men framfor ger modellen en byggnad som kan forvantas ha en livslangd pa 30-
40 &r och som har ett fullgott inomhusklimat for barn och anstéllda.
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3430 Forskolan Humlan, inventarier
Inventarieinkdp till forskolan Humlan sker i etapper vart efter byggnaden renoveras.
Ink6pen kommer att fortsétta 2016.

3431 Forskolan Vreta, inventarier
Forskolan Vretas 5 avdelningar 6ppnades i borjan av 2014. Ink6p av inventarier av-
slutades 2015.

3432 Brunnapaviljonger, inventarier

Inventarieinkop till Brunnaskolans paviljonger pagick under 2015. Det kommer att
laggas till ytterligare tva avdelningar till de befintliga under 2016, varfor inventarier
behover inhandlas dven da.

3434 Starens paviljong, inventarier
Inventarieinkdp till Starens paviljong &r nu avslutade.

3435 Forskolan Tranan
Forskola Tranan &r under byggnation och beraknas tas i bruk forst 2016, varfor inga
inventariemedel anvandes under 2015.

3436 Duvans forskolepaviljonger, inventarier

Inventariemedel for Duvan ligger i ettarsplanen 2016. Duvan ar dock redan pa plats
varfor utrustning av lokaler redan pabarjats. Projekt 3436 redovisar darfor ett minus pa
ca 1 mkr 2015. Detta hanteras inom ramen for utbildningsforvaltningens totala inve-
steringsmedel. Inredningen av den fjarde férskoleavdelningen kommer att goéras 2016.

3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen har i huvudsak gatt till IT-utrustning, lokalanpassningar och inventarier.

3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen har i huvudsak gatt till IT-utrustning, lokalanpassningar och inventarier.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen har i huvudsak gatt till IT-utrustning och lokalanpassningar och inventarier.

3445 Tumba Gymnasium Skyttbrink

Medlen har i huvudsak gatt till IT-utrustning, lokalanpassningar och inventarier. Den
del av investeringen som &r storre &n de budgeterade medlen kompenseras av den del
av budgeterade medel for projekt 3441 som inte anvants.

3451 Forskolepaviljonger Hallunda/Norsborg, inventarier
Paviljongerna kommer att vara pa plats forst 2016, varfor inga inventarier kopts under
2015.
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6.3 Ombudgetering av investeringar

Utbildningsndmnden har under 2015 inte anvént alla investeringsmedel motsvarande
24,9 mkr och 24,7 mkr foreslas ombudgeterade. Av dessa investeringar avser 16 mkr
ej paborjade investeringar, 7,9 mkr inventarieinkop och 0,8 mkr avser arbetsmiljo.

Tabell 25: forslag till ombudgetering av investeringar, anges i tkr

Kod Projekt Tkr

3400 Inventarier 0
3401 Lokalanpassningar 0
3402 Arbetsmiljoatgarder 799
3404 Overvakningskameror 0
3416 Skogsbacksskolan, inventarier 1101
3418 Falkbergsskolan, inventarier 7 000
3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier 0
3420 Sérgarden, inventarier 919
3422 Forskolan Luna, inventarier 0
3423 Forskolan Prastkragen, inventarier 1388
3424 Forskolan Violen, inventarier 423
3426 Rikstens forskolepaviljonger, inventarier 1035
3427 Rikstens skola, inventarier 0
3430 Forskolan Humlan, inventarier 2233
3431 Forskolan Vreta, inventarier 0
3432 Brunnapaviljongerna, inventarier 764
3434 Starens paviljong, inventarier 0
3435 Forskolan Tranan, inventarier 5000

3436 Duvans forskolepaviljonger, inventarier
3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassningar
3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassningar

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassningar

3444 Gymnasiet allmant

3445 Tumba gymnasium Skyttbrink

3451 Forskolepaviljonger Hallunda/Norsborg, inventarier 4000
Totalt 24662
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Bilaga 1 Matt och nyckeltal

Att notera vid jamférelse mellan aren av kostnader per plats:
* 2015 inkluderas kostnader for externa placeringar
** 2015 inkluderas kostander for skolskjuts

**% 2015 inkluderas kostnader for externa placeringar och skolskjuts

Tabell 26: Matt och nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2013 2014 2015 2015
Forskola
Antal arsplatser, tot botkyrkabor 5539 5534 5670 5538
Kostnad/ plats, tkr * 114,8 122,4 123,5 126,8
Servicegrad, forskola % 88,5% 87,2% 87,80% 86,28%
! ! ' | |
Fritidshem
Totalt botkyrkaelever 4082 4187 4269 4323
Kostnad/ plats, tkr * 21,5 22,4 24,7 23,7
! /! | |
Forskoleklass
Antal elever 1158 1181 1281 1228
Kostnad/ plats, tkr 28,4 34,7 39,4 33,9
I R
Grundsarskola
Botkyrkaelever totalt 162,5 167 169 183
Elever i kommunens skolor 153,5 159 161 169
Darav; fran annan kommun 6 5 4 1
Botkyrkaelever i annan kommun 3,5 3 2 7
Botkyrkaelever i fristdende skolor 11,5 10 10 8
Kostnad/ elev, egna skolor tkr ** 325,9 304,4 378,8 345,7
| ]

Grundskola
Botkyrkaelever totalt 9579 9 882 10 252 10 066
Eleveriar 1-6 5601 5687 5940 5778
Eleveriar 7-9 2321 2 302 2 346 2314
Elever i kommunens skolor 7922 7 989 8 286 8092
Dérav; fran annan kommun 224 216 198 240
Botkyrkaelever i annan kommun 314 355 333 319
Botkyrkaelever i fristdende skolor 1567 1754 1831 1896
Kostnad/ elev, egna skolor tkr ** 89,5 93,0 85,9 98,4
Kostnad/ elev, andra huvudman *** 86,7 87,9 95,4 103,2
Gymnasieskola
Botkyrkaelever totalt 3455 3416 3368 3404
Elever i kommunens skolor 2 308 2289 2324 2372
Dérav; fran annan kommun 885 933 991 1027
Botkyrkaelever i annan kommun 1047 1044 1041 1036
Botkyrkaelever i fristdende skolor 985 988 994 1021
Kostnad/ elev, egna skolor tkr 105,6 107,2 104,4 113,6
Kostnad/ elev, andra huvudman 93,9 95,3 94,3 102,2

Bokslut Bokslut
Gymnasiesarskola
Botkyrkaelever, totalt 108 100 92 87
Elever i kommunens skolor 81 71 64 55
Darav; fran annan kommun 10 8 10 10
Botkyrkaelever i annan kommun 22 22 18 14
Botkyrkaelever i fristdende skolor 15 15 17 18
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Bilaga 2 Utfall och kommentarer kommunala forskolor

Se separat bilagat v

Bilaga 3 Utfall och kommentarer kommunala grundskolor

Se separat bilagat v

Bilaga 4 Utfall och kommentarer kommunala gymnasieskolor

Se separat bilagat v
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Bilaga 5 Uppféljning kostpolicy
Naringsriktighet

Atagande

Gemensamma matsedlar, naringsriktighet, tva alternativ till lunchen i skola varav ett
vegetariskt.

Resultat

Alla matsedlar under aret har naringsberaknats utifran SNR (svenska naringsrekom-
mendationer) for forskolan, skolan. Alla skolor, forskolor med undantag av tva gym-
nasieskolor har foljt den kommungemensamma matsedeln. Det har varje dag till lunch
funnits tva ratter att vélja mellan i skolan varav ett vegetariskt inom skolan.

Resultat

Naringsriktigheten i maltiderna som serveras pa skolorna har gjorts genom att sko-
lorna besvarat en nationell enkét, SkolmatSverige. Férskolorna har foljts upp genom
natverk.

Atagande

Caféernas sortiment ska bygga pa halsosamma produkter. Lask och energidrycker ska
inte finnas till forsaljning. Godis snask och lask ska heller inte finnas till forséljning
inom grundskolans caféverksamhet och inom gymnasieskolan vara starkt begréansat.

Resultat

Ingen uppféljning har gjorts.
Maltidsmiljo

Atagande

Pa varje enhet ska det finnas ett forum som stimulerar engagemang for bra maltider
och behaglig maltidsmiljo.

Resultat

Alla enheter inom forskola, skola och dldreomsorg har ett forum dar matfragor tas
upp, hur det &r organiserat kan skilja sig mellan enheterna.

Atagande
Alla ska ges mojlighet att &ta i lugn och ro.

Resultat
Ingen uppfoljning har gjorts da ingen elevenkat genomfordes 2015

Kvalitet och kompetensutveckling

Atagande
De maltider som erbjuds ar nagot matgéasterna ska se framemot under dagen.

Resultat
Ingen uppfoljning har gjorts da ingen elevenkat genomfordes 2015
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Atagande
All méltidspersonal ska regelbundet genomga kompetensutveckling inom ramen for
kostpolicyn.

Resultat

Under aret har 11 utbildningstillfallen erbjudits till all maltidspersonal, vilket &r 4 farre
an 2014. Totalt har det varit 274 deltagare pa kurserna vilket ar 21 deltagare fler an
2014. Kurser som genomforts ar livsmedelshygien, néringslara, bakning, vegetarisk
matlagning, mat och religion, matlagningsteknik i ugn, fysisk aktivitet. Darutover har
det anordnats en tvadagars konferens for kock/arbetsledare inom skolan och aldre-
omsorgen.

Hallbarutveckling ur miljosynpunkt

Atagande
Minimera matsvinnet.

Resultat

Av de skolor och forskolor som besvarat fragan, om att matsvinnet minskat séager 9 av
15 skolor och 16 av 23 forskolor att matsvinnet minskat.

Atagande
Andel ekologiska inkop ska successivt oka.

Resultat

Den ekologiska procenten i kronor for hela utbildningsférvaltningen 6kade med 4,1%
till 35,5%. I antal kilo var den procentuella 6kningen 3,1% till 42,2%. Kéken i grund-
skolan genomsnittsliga procent blev 35,5 i kronor en 6kning med 7%, gymnasiesko-
lornas kok 29,1% en minskning med 2,2% och foérskolorna 38,2% en 6kning med
1,7%. Den ekologiska procenten matt i kilo var for grundskolan 41,7% en 6kning med
5,5%, gymnasieskolan 34,6% en minskning med 2,6% och forskolan 45,7% en 6kning
med1,3%.

Inom skolan erbjuds varje dag ett vegetariskt alternativ till lunch och férskolorna ser-
verar varje vecka en vegetarisk lunch.

Atagande
Minimera antalet varutransporter till enheterna.

Resultat

| oktober gick Botkyrka med i den samordnade varudistributionen for sédertdrnskom-
munerna. Menigo som d&r kommunens huvudleverantor av livsmedel var foérst ut med

att borja distribuera ut sina varor till enheterna via samordningscentralen. I november
borjade dven varor fran Arla levereras av samordningscentralen.

Av 24 skolor séger 5 enheter att de minskat antalet leveranser och 17 enheter har
samma antal leveranser som ar 2014. For forskolorna sa har 9 enheter minskat sina
leveranser och 34 enheter har samma antal som ar 2014.
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Bilaga 2 FoOrskolor i egen regi

Forskolan Ornen

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 72 006 43000 29 006 83 032 Barn 156 157 1
Bidrag 66 947 66 947 182 772
Ovriga intakter 14671773 14 548 668 123 105 15 256 702
Summa intakter 14 810 727 14 591 668 219 059 15 522 506
Personal -11 361 278 -12 063 962 702684  -11059 072
Ovriga verksamhetskostnader -3941 934 -2 527 706 -1414 228 -4 043 316
Summa kostnader -15303 212 -14 591 668 -711544  -15102 388
Summa Netto -492 485 0 -492 485 420118
Kommentar till resultat
Betydligt lagre 16n an budgeterat, a&ven om hansyn tas till inhyrd personal. Ornen &r den
forskola som har lagst totala I6nekostnader i forhallande till intakter, 71,2%.
Forskolechefen har satsat pa miljon och datorer.
Forskolan Svalan
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 47719 39000 8719 41 463 Barn 168 168 0
Ovriga intékter 334 424 300 000 34 424 97 103
Interna intaktsfordelningar 15 332 825 15 326 022 6 803 15287 777
Summa intakter 15 714 968 15 665 022 49 946 15 426 342
Personal -12 425 376 -12 598 524 173148  -12392 226
Ovriga verksamhetskostnader -2716 001 -3 066 498 350 497 -2 644 786
Summa kostnader -15 141 377 -15 665 022 523 645 -15037 011
Summa Netto 573511 0 573511 389 123
Kommentar till resultat
Antalet barn och kostnader stimmer med budgeterat. Forskolechefen har forbattrat miljon
pa forskolan ytterligare. Till bokslutet flyttades kostnader Gver till investeringar, vilket gav
detta Gverskott pa arets resultat.
Forskolan Masen
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 62 297 56 000 6 297 61932 Barn 158 156 -2
Bidrag 471787 400 000 71787 248 662
Interna intéktsfordelningar 14 400 598 14 676 667 -276 069 14 524 767
Summa intakter 14 934 682 15 132 667 -197 985 14 835 361
Personal -13 100 689 -13 066 343 34346  -12211845
Ovriga verksamhetskostnader -1878 849 -2 066 324 187 475 -2073 628
Summa kostnader -14 979 538 -15 132 667 153129 -14 285473
Summa Netto -44 856 0 -44 856 549 887

Kommentar till resultat

Antalet barn och kostnader stammer med budgeterat. Forskolechefen har forbattrat miljén
pa forskolan ytterligare. | samband med bokslutsarbetet har redovvisningen justerats for att
investeringskostnader inte ska belasta driftsresultatet.
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Forskolan Staren

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 25132 25000 132 31439 Barn 159 163 4
Bidrag 181 784 20000 161 784 287315
Ovriga intékter 2400 2 400
Interna intéktsfordelningar 15 166 396 14 602 051 564 345 15 757 195
Summa intékter 15375 712 14 647 051 728 661 16 075 949
Personal -12 906 763 -12 748 878 -157 885 -12 686 494
Ovriga verksamhetskostnader -2 246 562 -1898 173 -348 389 -2 852 205
Summa kostnader -15 153 324 -14 647 051 -506 273 -15 538 700
Finansnetto -158 -158 -55
Summa Ovriga kostnader och intl -158 -158 -55
Summa Netto 222230 0 222 230 537 194
Kommentar till resultat
Forskolans ekonomi ar i balans. 4 barn fler an budgeterat. Lonekostnaderna nagot hogre an
budget.
Forskolan Ugglan
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 35378 39000 -3622 42 968 Barn 149 153 4
Bidrag 57033 57033 46 473
Ovriga intékter 11000 7 000 4000 21000
Interna intéktsfordelningar 13 848 044 13670904 177 140 14 805 361
Summa intékter 13 951 455 13 716 904 234 551 14 915 803
Personal -11 701 747 -11 891 542 189 795 -12 210 504
Ovriga verksamhetskostnader -1 872 347 -1 825 362 -46 985 -2 316 785
Summa kostnader -13 574 095 -13 716 904 142 809 -14 527 289
Finansnetto -20
Summa Ovriga kostnader och intikter -20
Summa Netto 377 360 0 377 360 388 494
Kommentar till resultat
Forskolan har bytt chefer under aret. Ny forskololechef har sett 6ver personalbemmaningen
vilket har resulterat i lagre personalkostnaderna an budgeterat. Tidigare under aret
befarades ett stort underskott. Ekonomin ar i balans.
Forskolan Humlan
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 30041 30 041 31660 Barn 146 146 0
Bidrag 289 039 280 000 9 039 211 407
Ovriga intéakter
Interna intaktsfordelningar 13 573 602 13624 917 -51 315 13 315 538
Summa intékter 13 892 681 13904 917 -12 236 13 558 604
Personal -11 484 058 -12 478 101 994 043 -11 307 166
Ovriga verksamhetskostnader -1 834 367 -1 426 816 -407 551 -1 812 257
Summa kostnader -13 318 425 -13 904 917 586 492 -13 119 422
Finansnetto -201
Summa Ovriga kostnader och intékter -201
Summa Netto 574 257 0 574 257 438 981
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Kommentar till resultat

Antalet barn ar samma som budgeterat. Farre barn under hela hdsten, har inneburit att
anpassning av antalet tjanster. Fortfarande rustas férskolan upp och kostnader tas av
samhallsbyggnadsférvaltningen.

Forskolan Lysmasken

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 19 687 14 000 5687 14 228 Barn 117 96 -21
Bidrag 60 590 60 590 122 153
Ovriga intékter 8914 667 10 883 310 -1 968 643
Interna intéktsfordelningar 8994 944 10 897 310 -1 902 366 9627 525
Summa intakter -8 846 663 -9690 078 843 415 9 763 906
Personal -961 662 -1207 232 245570 -8589 821
Ovriga verksamhetskostnader -9 808 325 -10 897 310 1088 985 -1 305 164
Summa kostnader -160 -160 -9 894 986
Summa Netto -813 541 0 -813 541 -131 080
Kommentar till resultat
Forskolan har stort underskott. Det har skett byte av chefer ett antal ganger under aret.
Forskolan har utokats med forst tva avdelningar pa Subtopia som efter sommaren blev
paviljong Duvan i Alby. Antalet barn pa Lysmasken har minskat pga lagre antal barn i
omradet. Forskolan har farre barn an budgeterat. Férskolan Duvan har ingen budget for
2015, men dess resultat har varit ihopkopplat med Lysmasken. Trots att den vriga driften
var betydligt lagre an budget hamnar enheten pa ett negativt resultat. Duvans positiva
resultat forbattrar utfallet.
Forskolan Myran
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 37799 41 000 -3201 41161 Barn 144 144 0
Bidrag 195 445 195 445 20715
Ovriga intéakter
Interna intdktsfordelningar 13 503 220 13 741 259 -238 039 13 667 747
Summa intékter 13 736 464 13 782 259 -45 795 13729 623
Personal -11 567 280 -12 152 527 585 247 -10 991 615
Ovriga verksamhetskostnader -1522 420 -1629 732 107 312 -2308 478
Summa kostnader -13 089 699 -13 782 259 692 560 -13 300 093
Summa Netto 646 765 0 646 765 429 530
Kommentar till resultat
Forskolans ekonomi ar i balans. Antalet barn stimmer 6verens med budgeten, utfallet pa
I6nekostnaderna ar betydligt 1agre beroende pa att alla forskollarartjanster inte var
budgeterade, vilket &r orsaken till att férskolas dverskott.
Forskolan Gullvivan
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 29217 45 000 -15783 41187 Barn 142 132 -10
Bidrag 236 615 236 615 255 873
Ovriga intéakter
Interna intéktsfordelningar 12 466 318 13378 961 -912 643 13572 220
Summa intékter 12 732 150 13 423 961 -691 811 13 869 280
Personal 9954 016 -11 182 395 1228 379 -11 323 967
Ovriga verksamhetskostnader -2 752 926 -2 241 566 -511 360 -2170 132
Summa kostnader -12 706 942 -13 423 961 717 019 -13 494 099
Summa Netto 25208 0 25208 375181
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Kommentar till resultat

Forskolan har bytt chef ett antal ganger. Forskolan har inte tagit emot det antal barn som
budgeterats, utan 10 farre. Barngruppernas storlek har succesivt minskats under aret utifran
direktiv om gruppernas storlek. Lonkostnaden inklusive inhyrd personal stimmer med
budget. For att fa en budget i balans har inkopsstopp inforts.

Forskolan Prastkragen ink DBV

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 32873 35000 -2127 36 250 Barn 155 140 -15
Bidrag 10 870 10 870 2224
Ovriga intékter 0
Interna intéktsfordelningar 12 962 252 14 244 677 -1 282 425 13936 923
Summa intakter 13 005 995 14 279 677 -1273 682 13975 397
Personal -11 804 829 -12 350 861 546032  -12228513
Ovriga verksamhetskostnader -1 946 561 -1928 816 -17 745 -1 436 239
Summa kostnader -13 751 389 -14 279 677 528288  -13664 752
Summa Netto -745 395 0 -745 395 310 645
Kommentar till resultat
Forskolan har stort underskott. Byte av chef ett antal ganger. Tvé pensionsavgangar under
hosten, som inte har ersatts. Efter flytten fran paviljongen tillbaka till den nybyggda
forskolan stod det klart att forskolan har en avdelning mindre. Totalt har enheten tagit emot
15 férre arsbarn, aven DBV har minskat. Vikarier har behdvts tas in for tillgodose barn i
behov av stdd. Stopp av inkdp som inte var absolut nédvandiga. Forskolans ekonomi foljs
noga under 2016. Dialog mellan férkolechef, ekonomichef och verskamhetschef kommer
att vara nddvandiga.
Forskolan Ortagarden
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 43 389 35000 8 389 33339 Barn 129 131 2
Bidrag 11678 11678 10518
Ovriga intéakter
Interna intéktsfordelningar 12 170 363 11870901 299 462 11 992 888
Summa intakter 12 225430 11 905 901 319 529 12 036 745
Personal -10 970 834 -10 364 821 -606 013|  -10 321532
Ovriga verksamhetskostnader -1 417 657 -1 541080 123 423 -1684 013
Summa kostnader -12 388 491 -11 905 901 482590, -12 005 544
Summa Netto -163 061 0 -163 061 31201

Kommentar till resultat

Forskolan har haft 2 &rsbarn fler 4n budgeterat, framst beroende pa platsbrist i omradet.
Personalkostnaden ar hogre an budgeterat, darfér har forskolechefen anvant mindre pengar
till vriga driften. Trots det lamnar forskolan ett underskott. Ca 50tkr av I6nekostnaden
tillhér Violen. Enligt férskolechefen har det behdvs ett antal tjanster fér barn i behov av
stod.
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Forskolechef Aspen

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 28948 32000 -3052 32132 Barn 115 111 -4
Bidrag 120 088 86 000 34088 102 323
Ovriga intékter
Interna intéktsfordelningar 10 240 877 10 690 056 -449 179 10 592 235
Summa intakter 10 389 913 10 808 056 -418 143 10 726 690
Personal -9 362 696 -9.353 629 -9 067 -9195 750
Ovriga verksamhetskostnader -1 201 870 -1 454 427 252 557 -1473072
Summa kostnader -10 564 566 -10 808 056 243490  -10 668 822
Summa Netto -174 653 0 -174 653 57 868
Kommentar till resultat
Forskolan har budgeterat for 4 fler barn och mer intakter pd modersmalstraning an utfallet.
Da Iéner har gatt i enlighet med budget vilket gor att enheten hamnar pé ett minusresultat.
Forskolan Granen ink Tal o Sprak
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 14 060 14 060 8727 Barn 142 131 -11
Bidrag 285 366 285 366 526 742
Ovriga intéakter
Interna intéktsfordelningar 12 691 256 13 896 594 -1 205 338 13 832 586
Summa intakter 12 990 682 13 896 594 -905 912 14 368 055
Personal -11 072 934 -11 164 268 91334  -11913097
Ovriga verksamhetskostnader -1 818 597 -2732326 913 729 -2 135416
Summa kostnader -12 891 531 -13 896 594 1005063  -14 048513
Summa Netto 99 151 0 99 151 319 542
Kommentar till resultat
Enheten har budgeterat med 10 barn fler &n utfallet, a&ven Tal och Sprak har 1 barn mindre
an budgeterat. Forskolechefen har hallit igen pa dvriga kostnader for Granen. Totalt lamnar
enheten ett Gverskott, som bestar av plus hos Tal och Sprak och minus pd Granen.
Forskolan Anemonen
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 43796 45 000 -1204 46 338 Barn 149 154 5
Bidrag 124 637 124 637 183 182
Ovriga intakter 1200 1200
Interna intéktsférdelningar 14 392 769 13 895 689 497 080 14 202 284
Summa intakter 14 562 402 13 940 689 621713 14 431 804
Personal -11 957 306 -12 095 843 138537 -11738703
Ovriga verksamhetskostnader -2 188 752 -1 844 846 -343 906 -1964 488
Summa kostnader -14 146 058 -13 940 689 205369  -13703 191
Summa Netto 416 344 0 416 344 728 614

Kommentar till resultat

Forskolan har tagit emot 5 barn mer &n budgeterat, for att kommunen ska halla garantitiden.
Lonekostnaderna har varit nagot lagre, da enheten inte tagit in sd manga timvikarier som

budgeterat.




Blasippan

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Bidrag 272 329 154 000 118 329 271186 Barn 55 57 2
Interna intaktsfordelningar 5320 747 5060 083 260 664 5190 090
Summa intakter 5593 076 5214083 378 993 5461 276
Personal -4 270 587 -4 543 239 272 652 -4 278 758
Ovriga verksamhetskostnader -961 421 -670 844 -290 577 -764 321
Summa kostnader -5 232 008 -5214 083 -17 925 -5043 078
Summa Netto 361 068 0 361 068 418 198
Kommentar till resultat
Forskolan har haft tva barn dver budget for att halla garantitiden. Lénerna har varit lagre an
budgeterat da enheten tagit in farre timvikarier an budgeterat.
Forskolan Vallmon
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 14 951 16 000 -1 049 18 503 Barn 162 151 -11
Bidrag 33782 10 000 23782 58 905
Ovriga intakter 322 900 275000 47 900 280 000
Interna intdktsfordelningar 14 005 321 15 155 699 -1 150 378 14 858 908
Summa intakter 14 376 954 15 456 699 -1079 745 15 216 316
Personal -13810 823 -14 155 178 344355  -13930675
Ovriga verksamhetskostnader -1 186 472 -1301521 115 049 -1 437581
Summa kostnader -14 997 295 -15 456 699 459404  -15368 255
Summa Netto -620 342 0 -620 342 -151 939
Kommentar till resultat
Forskolan kom aldrig upp i budgeterat antal barn, blev 11 farre. Samtidigt har det funnits
svarigheter att anpassa personalkostaderna till det lagre barnantalet, framst pa grund av
barn i behov av stod, dar det varit tre heltidstjanster under aret. Forskolan har tva anstallda
som arbetar med modersmalstraning och enheten séljer tjanster till andra enheter, i
kostnaderna vid debitering har inte hansyn tagits till PO. Det kdps mycket fardigmat istéllet
for att maten lagas pa Forskolan. Forskolans ekonomi féljs noga under 2016. Dialog mellan
forkolechef, ekonomichef och verskamhetschef kommer att vara nédvandiga.
Forskolan Violen
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 33152 20 000 13 152 19 013 Barn 103 112 9
Bidrag 102 644 57 000 45 644 126 305
Ovriga intakter
Interna intéktsférdelningar 10 409 130 9543 733 865 397 7 260 854
Summa intakter 10 544 925 9620 733 924 192 7 406 172
Personal -8709 975 -8 518 762 -191 213 -6 455 683
Ovriga verksamhetskostnader -1 387 433 -1101971 -285 462 -742 814
Summa kostnader -10 097 408 -9620 733 -476 675 -7 198 496
Summa Netto 447 517 0 447 517 207 676

Kommentar till resultat

Forskolans ekonomi &r i balans. Forkolan har haft fordel av att jamt antal barn Gver aret och
har fatt 9 barn fler &n budgeterat. Lonekostnaderna har inte stigit motsvarande. Saknas
I6nekostnad pa ca 50tkr. Forskolan har haft nystartspengar att tillga under aret.
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Forskolan Sorgarden

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 32815 32000 815 32 606 Barn 110 107 -3
Bidrag 17 478 15 000 2478 20 524
Ovriga intékter
Interna intéktsfordelningar 9434 990 9709 535 -274 545 10 552 968
Summa intékter 9 485 283 9 756 535 -271 252 10 606 098
Personal -8551 330 -8 838 514 287184 -8396 001
Ovriga verksamhetskostnader -999 913 -918 021 -81 892 -1 515039
Interna kostnadsfordelningar
Summa kostnader -9551 243 -9 756 535 205 292 9911 040
Finansnetto -20
Summa Ovriga kostnader och intakter -20
Summa Netto -65 960 0 -65 960 695 038
Kommentar till resultat
Forskolan har 3 farre barn &n budgeterat, dels beroende pa att en forskola i omradet
Gppnade en ny avdelning och dels pa att forskolan missade intakter i augusti pga oklart
startdatum. Lonekostnader ar nagot lagre. Forskolan har flyttat till paviljong efter
sommaren och fick ersatta mycket material.
Forskolan Baverhyddan Baverh/Bikup
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 20987 18 000 2987 34777 Barn 82 81 -1
Bidrag 55 980 55 980 9743
Ovriga intékter
Interna intéktsfordelningar 7 106 085 7 305 904 -199 819 11 067 869
Summa intékter 7183051 7323904 -140 853 11112 389
Personal -7 091 315 -6 807 626 -283 689 -9 564 562
Ovriga verksamhetskostnader -950 731 -516 278 -434 453 -1 358 586
Interna kostnadsfordelningar
Summa kostnader -8 042 046 -7323904 -718 142 -10 923 147
Summa Netto -858 994 0 -858 994 189 242
Kommentar till resultat
Antal barn &r 1 farre an budget och lénekostnaderna har dverstigit budget. Detta beror
framst pa att enheten har 5 barn i behov av stod. Dessutom har enheten rekryterat
forskollarare samt enheten har hdg sjukfranvaro som man aktivt arbetar for att minska.
Svart att ta in fler barn da inte samtliga forskolor i omradet har fulla grupper.
Forskolan Bikupan Se baverhydd
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 15786 15 000 786 Barn 43 46 3
Bidrag 1 600 1 600
Ovriga intakter
Interna intaktsférdelningar 4072 754 3804 341 268 413
Summa intékter 4090 140 3819341 270 799
Personal -3 735588 -3422 587 -313 001
Ovriga verksamhetskostnader -559 912 -396 754 -163 158
Interna kostnadsfordelningar
Summa kostnader -4 295 501 -3819 341 -476 160
Summa Netto -205 360 0 -205 360
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Kommentar till resultat

minska sjukfranvaron.

Svart att ta in fler barn da inte samtliga forskolor i omradet har fulla grupper. Hoga
personalkostnader, hdg sjukfranvaro och 3 barn i behov av stod dér personal satts in i bada
fallen for att sékra upp kvaliteten. Férskolechefen har tagit hjalp av HR och arbetar for att

Forskolan Frohuset

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 31515 31515 32815 Barn 107 107 0
Bidrag 110 161 110 161 13562
Ovriga intakter 9 380 165 9549 541 -169 376
Interna intdktsfordelningar 9521 841 9 549 541 -27 700 9293 644
Summa intakter -8 409 608 -8 558 897 149 289 9 340 021
Personal -1.098 942 -990 644 -108 298 -7 704 590
Ovriga verksamhetskostnader -9 508 551 -9 549 541 40990 -1 083 380
Interna kostnadsfordelningar -135 -135
Summa kostnader -135 -135 -8 787 970
Summa Netto 13155 0 13155 552 051
Kommentar till resultat
|Béde barnantal och lénekostnader dverensstdammer med budget.
Forskolan Myrstacken Myrst/Solro
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 25653 22 000 3653 31074 Barn 73 78 5
Bidrag 41815 41815 149 364
Ovriga intakter 6915 210 6 409 104 506 106
Interna intéktsfordelningar 6982 678 6431 104 551574 10 120 967
Summa intakter -6 858 715 -5 730 902 -1127 813 10 301 405
Personal -902 667 -700 202 -202 465 -8 854 952
Ovriga verksamhetskostnader -1393 477
Summa kostnader -7 761 382 -6 431 104 1330278 -10248 429
Summa Netto -778 704 0 -778 704 52 976
Kommentar till resultat
Forskolan startade en till avdelning till varen, barnunderlaget fanns ej till hosten. 1,5
personal for ett barn med diabetes, ett barn med mycket narvaro. Under 2015 har man haft
en pedagogisk ledare som avslutade sin anstéllning i november, tjansten kommer inte att
nytillsattas. Semesterloneskuld &r en annan orsak till underskottet. Férskolans ekonomi
féljs noga under 2016. Dialog mellan forkolechef, ekonomichef och verskamhetschef
kommer att vara ngdvandiga.
Forskolan Solrosen se Myrstacken
Utfall 2015 Budget 2015  Avvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 5560 6 500 -940 Barn 43 43 0
Bidrag 54 679 46 000 8679
Ovriga intakter 3894 833 3889 670 5163
Interna intaktsfordelningar 3955073 3942170 12 903
Summa intakter -3 444 055 -3452 874 8819
Personal -574 684 -489 296 -85 388
Ovriga verksamhetskostnader -4 018 739 -3942 170 -76 569
Interna kostnadsfordelningar -242 -242
Summa kostnader -242 -242
Summa Netto -63 909 0 -63 909
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Kommentar till resultat

|Béde antal barn och l6nekostnader stdmmer med budget

Forskolan Karlavagnen

Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 23 424 25 000 -1576 28 926 Barn 109 108 -1
Bidrag 98 584 80 000 18 584 82731
Ovriga intakter 9 648 655 9 693508 -44 853
Interna intéktsférdelningar 9 770 663 9798 508 -27 845 9 408 797
Summa intakter -8 764 469 -8 878 228 113 759 9 520 454
Personal -872 920 -920 280 47 360 -7 823 900
Ovriga verksamhetskostnader -1 145 663
Summa kostnader -9 637 390 -9 798 508 161118 -8 969 564
Finansnetto -83
Summa Ovriga kostnader och intakter -83
Summa Netto 133 274 0 133 274 550 807
Kommentar till resultat
Forskolan har ett barn farre an budgeterat och l6nekostnaderna var nagot lagre an
budgeterat.
Forskolan Nyéangsgarden
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 48 759 37 000 11759 40 452 Barn 135 135 0
Bidrag 166 871 10 000 156 871 41723
Ovriga intékter 625 625
Interna intaktsfordelningar 12 185 359 12173 106 12 253 10 412 580
Summa intakter 12 401 614 12 220 106 181 508 10 494 754
Personal -11 029 431 -11 203 577 174 146 -8 806 298
Ovriga verksamhetskostnader -1 297 648 -1 016 529 -281 119 -1 211 498
Interna kostnadsfordelningar -12 327 079 -12 220 106 -106 973
Summa kostnader -76 -76 -10 017 796
Summa Netto 74 459 0 74 459 476 958
Kommentar till resultat
Antalet barn 6verensstammer med budget, l6nekostanden &ar nagot lagre 4n budgeterat, sen
rekrytering av forskollarare. Forskolan har under aret haft nystartspengar.
Forskolan Grindstugan Grinds/Rodr
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 33175 30 000 3175 52 688 Barn 108 107 -1
Bidrag 109 860 109 860 17 071
Interna intéktsférdelningar 9 346 565 9 608 986 -262 421 14 853 874
Summa intakter 9 489 600 9 638 986 -149 386 14 923 632
Personal -8 201 084 -8 534 094 333010/  -12 316 460
Ovriga verksamhetskostnader -1188 011 -1 104 892 -83 119 -1369 575
Interna kostnadsfordelningar
Summa kostnader -9 389 095 -9 638 986 249891  -13686 035
Summa Netto 100 505 0 100 505 1237597
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Kommentar till resultat

var l6nekostnaderna anpassats.

Forkolans ekonomi ar i balans. Forskolan har haft 1 arsharn farre 4n budgeterat, samtidigt

Forskolan Rodret

se Grindstug

Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 16 959 15 000 1959 Barn 47 47 0
Bidrag 54 880 54 880
Interna intéktsfordelningar 4117 166 4173581 -56 415
Summa intékter 4189 005 4188 581 424
Personal -3344 411 -3760 283 415 872
Ovriga verksamhetskostnader -534 919 -428 298 -106 621
Interna kostnadsfordelningar -3879 330 -4 188 581 309 251
Summa kostnader -173 -173
Summa Netto 309 502 0 309 502
Kommentar till resultat
Antalet arsharn 6verensstaimmer med budget. Lonekostnaderna har varit ca 400tkr lagre &n
budgeterat, framst for att en forskollarare slutade i mitten av aret och ersattes forst i
oktober.
Forskolan RGmossen Rémoss/Sollid
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 11109 7750 3359 28 416 Barn 75 77 2
Bidrag 49 926 49 926 38 143
Ovriga intékter 189 667
Interna intéktsfordelningar 6 819 023 6 629 356 242 952 11 482 640
Summa intékter 6 880 058 6 637 106 -246 126 11 549 199
Personal -6 085 386 -5 839 260 41 965 -9 975 653
Ovriga verksamhetskostnader -755 881 -797 846 -1341824
Interna kostnadsfordelningar
Summa kostnader -6 841 266 -6 637 106 -204 160 -11 317 477
Summa Netto 38791 0 38 791 231722
Kommentar till resultat
|F0‘rsko|an hade 2 fler arsharn an budgeterat. Lénerna 6kade proportionerligt.
Forskolan Solliden se Romossen
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 20743 17 500 3243 Barn 57 56 -1
Bidrag 10 440 8 000 2440
Ovriga intakter -103 075
Interna intaktsfordelningar 4880 097 4983172 -97 392
Summa intékter 4911 280 5008 672 -208 668
Personal -4 689 650 -4 480 982 -56 047
Ovriga verksamhetskostnader -583 737 -527 690
Interna kostnadsfordelningar
Summa kostnader -5 273 387 -5008 672 -264 715
Summa Netto -362 107 0 -362 107

Kommentar till resultat

Forskolan hade 1 barn farre 4n budgeterat. Lonekostnaderna daremot steg, beroende pa att
resurs kravs for ett barn med flerfunktionshinder.
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Forskolan Nova inkl Lilla Vega

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 51 051 40 000 11051 28 845 Barn 135 137 2
Bidrag 354937 10 000 344 937 53248
Ovriga intékter 3250 3250
Interna intéktsfordelningar 12 045 510 12174191 -128 681 9 565 268
Summa intékter 12 454 747 12224191 230 556 9 647 361
Personal -12 139 968 -11 214 024 -925 944 -8 084 949
Ovriga verksamhetskostnader -1 222 590 -1 010 167 -212 423 -960 399
Interna kostnadsfordelningar
Summa kostnader -13 362 559 -12 224 191 -1 138 368 -9 045 348
Summa Netto -907 811 0 -907 811 602 012
Kommentar till resultat
Minskad inflyttning ledde till 6verkapacitet i den nystartade verksamheten Vega, inte heller
till hdsten kom det budgeterade antalet barn. Forskolechefen uppmanades att nyanstélla
personal till Vega, rekrytering anpassades dérefter till antalet barn. Tillkom férdyrande
kostnader som att kdpa mat fran narliggande skola. Forskolans ekonomi f6ljs noga under
2016. Dialog mellan forkolechef, ekonomichef och verskamhetschef kommer att vara
nddvandiga.
Forskolan Luna
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 59 141 52 000 7141 57 888 Barn 156 154 -2
Bidrag 203723 10 000 193 723 14 581
Ovriga intakter -346 941
Interna intéktsfordelningar 13 542 086 13 889 027 -146 077 13 566 954
Summa intékter 13 804 950 13 951 027 -129 149 13 639 423
Personal -13 118 452 -12 989 303 -32412|  -11830978
Ovriga verksamhetskostnader -994 136 -961 724 -1107 207
Interna kostnadsfordelningar
Summa kostnader -14 112 588 -13 951 027 -161561  -12938185
Summa Netto -307 638 0 -307 638 701 238
Kommentar till resultat
Saknas barn i omradet under aret och tappet till sommaren var stérre 4n man trott, enheten
fick 2 arsbarn farre an budgeterat. Det tillsammans med att 16nerna ar 129tkr hogre &n
budgeterat p.g.a enheten haft personal for barn i behov av stéd resulterar i underskottet.
Under nov-dec evakuerades en del av forskolan vilket resulterade i hogre matkostnader.
Forskolans ekonomi féljs noga under 2016. Dialog mellan forkolechef, ekonomichef och
verskamhetschef kommer att vara nédvandiga.
Forskolan Diamanten
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 30678 35000 -4 322 36 384 Barn 105 92 -13
Bidrag 15 488 15 488 23913
Interna intéktsfordelningar 8 655 189 9982 036 -1 326 847 9 587 509
Summa intékter 8 701 354 10 017 036 -1 315 682 9 647 807
Personal -8 672 264 -8 769 592 97 328 -7 814 908
Ovriga verksamhetskostnader -835 509 -1 247 444 411935 -1811771
Summa kostnader -9507 773 -10 017 036 509 263 -9 626 680
Finansnetto -113 -113 -62
Summa Ovriga kostnader och intl -113 -113 -62
Summa Netto -806 532 0 -806 532 21065
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Kommentar till resultat

Forskolan har bytt forskolechefer under budgetaret. Forskolan fick 13 farre arsbarn an
budgeterat, enheten flyttades och det fick konsekvenser. Lonekostnaden har varit i hojd
med budget, varit manga personalférandringar under aret. Diamanten har burit kostnader
som andra forskolor inte haft, 16nekostnad for administrator och specialpedagog till vardera
50%, samt viss del av kocks 16n, vilket motsvarar ca 380tkr. Detta réttas till 2016.
Forskolechefen har endast handlat det nédvéndigaste for att motverka underskottet.
Forskolans ekonomi féljs noga under 2016. Dialog mellan forkolechef, ekonomichef och
verskamhetschef kommer att vara nédvandiga.

Forskolan Ametisten Amest/Opal
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 30 226 40 000 -9 774 88 588 Barn 134 127 -7
Bidrag 18 791 21000 -2 209 42 294
Ovriga intékter 0
Interna intéktsfordelningar 11613 186 12 427 138 -813 952 24 336 803
Summa intékter 11 662 203 12 488 138 -825 935 24 467 685
Personal -10 298 100 -10 915 681 617 581 -21 442 295
Ovriga verksamhetskostnader -1 486 722 -1572 457 85735 -3558 170
Summa kostnader -11 784 822 -12 488 138 703 316 -25 000 465
Finansnetto -216 -216 -697
Summa Ovriga kostnader och intl -216 -216 -697
Summa Netto -122 835 0 -122 835 -533 477
Kommentar till resultat
En avdelning stangdes under hosten. Nya forskolechefen har sett 6ver ekonomin. Mal att
halvera vikariekostnaderna. Sparat pa 6vriga kostnader for att inte hamna séamre.
Forskolan Opalen se Amestisten
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 46 646 46 646 Barn 130 122 -8
Bidrag 7700 7700
Ovriga intékter
Interna intéktsfordelningar 11 268 009 12 031 203 -763 194
Summa intékter 11 322 355 12031 203 -708 848
Personal -10 052 991 -10 114 246 61 255
Ovriga verksamhetskostnader -1 330 646 -1 916 957 586 311
Summa kostnader -11 383 637 -12 031 203 647 566

Finansnetto
Summa Ovriga kostnader och intikter
Summa Netto -61 281 0 -61 281

Kommentar till resultat

Forskolan har haft 8 farre arsharn an budgeterat. Da det har varit brist pa barn har man
anpassat lénekostnaderna.
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Forskolan Bjorkbacken

Bjorkbac, Nattis m.fl.

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 17 412 15 000 2412 72 662 Barn 56 56 0
Bidrag 94980 94 980 17 870
Interna intaktsférdelningar 5130 014 5094 007 36 007 30 054 548
Summa intakter 5 242 405 5109 007 133 398 30 145 079
Personal -4 848 523 -4 506 875 341648/ -27 005 450
Ovriga verksamhetskostnader -519 668 -602 132 82 464 -2944 784
Summa kostnader -5 368 191 -5109 007 259184 -29 950 234
Summa Netto -125 786 0 -125 786 194 845
Kommentar till resultat
Antalet barn 6verensstammer med budget. Lonekostnaderna ar nagot hogre, ny
forskolechefen har minskat det minus som fanns. For att motverka minus har enheten
endast handlat det nddvéndigaste.
Forskolan Natt och Dag se Bjorkbacken
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 19198 15 000 4198 Barn 74 68 -6
Bidrag 33063 33063
Interna intéktsfordelningar 10 421 232 11928 576 -1507 344
Summa intakter 10 473 492 11 943 576 -1 470 084
Personal -9 966 413 -10 703 340 736 927
Ovriga verksamhetskostnader -880 205 -1 240 236 360 031
Summa kostnader -10 846 618 -11 943 576 1096 958
Summa Netto -373 126 0 -373 126
Kommentar till resultat
Forskolan fick in 6 farre barn an budgeterat, tappet sker till hosten. Lénekostnaderna pa
Natt och Dag blev hogre an budget, bl.a. beroende pa 6kad personalinsats for barn i behov
av stod. Trots att dvriga kostnader dras ner hamnar enheten pa ett minus. Férskolans
ekonomi f6ljs noga under 2016. Dialog mellan férkolechef, ekonomichef och
verskamhetschef kommer att vara nddvandiga.
Forskolan Nackdala Nackd/Angsg mfl
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 39683 30 000 9683 63374 Barn 100 93 -7
Bidrag 135 653 135 653 10 100
Interna intaktsfordelningar 8379634 9169 431 -789 797 22 946 757
Summa intakter 8554 970 9199 431 -644 461 23020 231
Personal -7 707 767 -8 007 795 300028  -20 448 247
Ovriga verksamhetskostnader -1 050 211 -1191 636 141 425 -2 745 379
Summa kostnader -8 757 978 9199 431 441453 -23193626
Summa Netto -203 008 0 -203 008 -173 395

Kommentar till resultat

Forskolan fick 7 farre arsbarn an budget, man tappade manga barn i augusti. Férskolan har
haft tj&nst for barn i behov av stod.
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Forskolan Vreta se Nackdala

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 35019 30 000 5019 Barn 87 86 -1
Bidrag 47 404 47 404
Interna intaktsfordelningar 7592 090 7 734 562 -142 472
Summa intakter 7674512 7 764 562 -90 050
Personal -7 383917 -7 018 566 -365 351
Ovriga verksamhetskostnader -784 277 -745 996 -38 281
Summa kostnader -8 168 195 -7 764 562 -403 633
Finansnetto -1543 -1543
Summa Netto -495 225 0 -495 225
Kommentar till resultat
Forskolan hade 1 barn férre &n budgeterat. Lonen 6versteg budget med ca 360tkr, framst
beroende pa ett antal forskollarare med hagre 16ner. Enheten har haft kostnader pa ca
180tkr for personal for barn i behov av stod. Har under aret haft nystartspengar. Forskolans
ekonomi f6ljs noga under 2016. Dialog mellan forkolechef, ekonomichef och
verskamhetschef kommer att vara nédvéandiga.
Forskolan Angsgarden se Nackdala
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 32511 25000 7511 Barn 90 83 -7
Bidrag 44 667 44 667
Interna intaktsfordelningar 7523325 8083 141 -559 816
Summa intakter 7 600 503 8108 141 -507 638
Personal -7 065 531 -7126 728 61197
Ovriga verksamhetskostnader -890 157 -981 413 91 256
Summa kostnader -7 955 688 -8 108 141 152 453
Summa Netto -355 185 0 -355 185
Kommentar till resultat
Forskolan har fatt 7 arsplatser farre &n budgeterat, budget var raknad pa 5 avd som 2014.
Personalkostnaden var lagre an budgeterat, dock har man haft anstallda for barn i behov av
stdd. Forskolans ekonomi f6ljs noga under 2016. Dialog mellan férkolechef, ekonomichef
och verskamhetschef kommer att vara nédvandiga.
Forskolan Karrspiran
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 67 708 60 000 7708 68 261 Barn 189 186 -3
Bidrag 85122 85 122 9893
Interna intéktsférdelningar 16 556 151 16 823 965 -267 814 16 993 779
Summa intakter 16 708 981 16 883 965 -174 984 17 071 933
Personal -15 322 892 -15 075 602 247290  -14 815324
Ovriga verksamhetskostnader -1 672 547 -1 808 363 135 816 -2 075 627
Summa kostnader -16 995 438 -16 883 965 -111 473  -16 890 951
Finansnetto -96 -96
Summa Netto -286 554 0 -286 554 180 982

Kommentar till resultat

Forskolan hade 3 farre arsplatser 4n budgeterat. Missade betalning i augusti av 15 barn da
placeringsdatum var 30/8 och inte 31/1 som chefen fatt veta. Enheten behdver ta in vikarier
da ordinarie personal har semester. H3g barnnarvaro kraver personal pa plats. Inte haft
ekonomisk mojlighet att stédda i r. 2012 hade enheten ett underskott pa 1mkr.
Forskolechefen har fatt ett battre resultat 4n prognos varit under aret.
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Forskolan Bjorkstugan Bjorkstu mfl

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 19 664 45 000 -25 336 82589 Barn 80 79 -1
Bidrag 3100 3100 228 253
Interna intaktsfordelningar 7204 204 7262 156 -57 952 19 091 862
Summa intakter 7226 968 7307 156 -80 188 19 402 703
Personal -5 412 964 -6 057 999 645 035 -15 862 851
Ovriga verksamhetskostnader -1 030 595 -1 249 157 218 562 -3 500 834
Summa kostnader -6 443 559 -7 307 156 863 597 -19 363 685
Finansnetto -62
Summa Ovriga kostnader och intakter -62
Summa Netto 783 409 0 783 409 38 956
Kommentar till resultat
Forskolan hade 1 arsbarn farre an budgeterat. Lonekostnaderna ar betydligt lagre &n i
budget, framst p.g.a. gott samarbete mellan de anstéllda och att man inte behdver ta in
vikarier.
Forskolan Trollet Trollet/Alvan
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 32796 15 000 17 796 43 859 Barn 83 85 2
Bidrag 3000 3000 94193
Interna intéktsfordelningar 7635125 7471216 163 909 17 375 091
Summa intakter 7670921 7486 216 184 705 17513 143
Personal -6 701 813 -5 929 670 -772 143 -15 230 264
Ovriga verksamhetskostnader -1 215993 -1 556 546 340 553 -2 206 028
Summa kostnader -7 917 806 -7 486 216 -431 590 -17 436 293
Finansnetto -194
Summa Ovriga kostnader och intékter -194
Summa Netto -246 885 0 -246 885 76 656
Kommentar till resultat
Forskolan hade 2 fler barn &n budgeterat. Lonekostnaden 6versteg budget med ca 700tkr,
framst beroende pa att enheten hade extra personal for barn i behov av stod. Enheten har
dragit ner pa dvriga kostander for att motverka underskott.
Forskolan Alvan se Trollet
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 21778 25000 -3222 Barn 102 102 0
Bidrag 55 682 55 682
Interna intaktsfordelningar 9083129 9135539 -52 410
Summa intakter 9 160 588 9160 539 49
Personal -8242 715 -7 714 005 -528 710
Ovriga verksamhetskostnader -1 153 366 -1 446 534 293 168
Summa kostnader -9 396 080 -9 160 539 -235 541

Summa Ovriga kostnader och intikter
Summa Netto -235 492 0 -235 492

Kommentar till resultat

Antalet barn stamde med budget. Lénekostnaderna éversteg budget med ca 525tkr, framst
beroende pa att man haft barn i behov av stod. Enheten har dragit ner pa 6vriga kostander
for att motverka underskott.
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Forskolan Tunnlandsgarden se Bjorkbacken

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 13171 15 000 -1 829 Barn 74 73 -1
Bidrag 80 319 80 319
Interna intaktsfordelningar 6 595 959 6678 548 -82 589
Summa intékter 6 689 448 6 693 548 -4 100
Personal -5 791 037 -5828 316 37279
Ovriga verksamhetskostnader -772 801 -865 232 92 431
Summa kostnader -6 563 838 -6 693 548 129 710
Summa Netto 125610 0 125610
Kommentar till resultat
Forskolan fick 1 arsharn farre &n budget. Lamnade Gverskott for att kompensera underskott
pa Natt och Dag.
Forskolan Kungstédppan se Bjorkbacken
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 21899 15 000 6 899 Barn 74 75 1
Bidrag 95 370 95370
Interna intéktsfordelningar 6 766 328 6 664 823 101 505
Summa intékter 6 883 597 6679 823 203 774
Personal -6 058 330 -5908 500 -149 830
Ovriga verksamhetskostnader -643 001 =771 323 128 322
Summa kostnader -6 701 332 -6 679 823 -21 509
Finansnetto -450 -450
Summa Netto 181 815 0 181 815
Kommentar till resultat
Forskolan hade 1 arsbarn mer dn budgeterat. Réttat till antalet pedagoger sedan varen.
Lamnar ett 6verskott som dverstiger det minus som Bjorkbacken har genom att halla i
inkdpen.
Forskolan Skacklinge Gard se Bjorkstugan
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 15519 24000 -8 481 Barn 40 40 0
Bidrag 204 949 285 000 -80 051
Interna intéktsfordelningar 3576 285 3563 195 13090
Summa intékter 3796 753 3872195 -75 442
Personal -3038 828 -3229 022 190 194
Ovriga verksamhetskostnader -868 684 -643 173 -225 511
Summa kostnader -3907 512 -3872195 -35 317

Finansnetto
Summa Ovriga kostnader och intikter
Summa Netto -110 759 0 -110 759

Kommentar till resultat

Antal barn éverensstammer med budget. Lonekostnaderna blev lagre an budget medan
ovriga kostnader blev hégre an budget.
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Forskolan Hjorten

se Bjorkstugan

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 16 645 25000 -8 355 Barn 54 53 -1
Bidrag 16 075 16 075
Interna intaktsfordelningar 4941 135 4997 586 -56 451
Summa intékter 4973 856 5022 586 -48 730
Personal -4 128 478 -3 769 309 -359 169
Ovriga verksamhetskostnader -1261 283 -1 253 277 -8 006
Summa kostnader -5389 761 -5 022 586 -367 175
Finansnetto
Summa Ovriga kostnader och intakter
Summa Netto -415 905 0 -415 905
Kommentar till resultat
Forskolan hade 1 barn farre an budgeterat. Lonekostnaderna var betydligt hdgre &n
budgeterat. Uttag av semester blev 120tkr lagre an vad enheten tankt
Forskolan Lévholmen se Bjorkstugan
Utfall 2015 Budget 2015  Awvvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 18 363 24 000 -5 637 Barn 44 42 -2
Bidrag 51500 50 000 1500
Interna intéktsfordelningar 3707 737 3939 540 -231 803
Summa intékter 3777600 4013 540 -235 940
Personal -3 158 220 -3205 812 47 592
Ovriga verksamhetskostnader -588 637 -807 728 219 091
Summa kostnader -3 746 857 -4 013 540 266 683
Finansnetto
Summa Ovriga kostnader och intékter
Summa Netto 30743 0 30743
Kommentar till resultat
Forskolan fick 2 barn farre &n budgeterat, i borjan av aret var barnantalet for lagt. Nya
forskolechefen har sett 6ver organisationen. Ovriga kostnader har dragits ner for att fa en
budget i balans.
Forskolan Duvan ny 2015
Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 6 059 6 059 Barn 0 19 19
Bidrag
Interna intaktsfordelningar 1685 313 1685313
Summa intékter 1691372 1691372
Personal -1 382 565 -1 382565
Ovriga verksamhetskostnader -294 756 -294 756
Summa kostnader -1677 321 -1677 321
Finansnetto
Summa Ovriga kostnader och intakter
Summa Netto 14 051 14 051

Kommentar till resultat

Detta resultat hor samman med Lysmasken da Duvan saknade budget och startades under
budgetaret. Paviljongen kommer 2016 att fa nystartsbidrag. Vid start fanns det bara en

ordinarie personal.
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Bilaga 3 Grundskolor i egen regi

Fittjaskolan

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014

Nyckeltal Budget Utfall Diff

Taxor och avgifter 150 051 110 000 40 051 140232 Fridtid 140 129 -11
Bidrag 1281 362 610 000 671 362 785275  F-klass 28 36 8
Ovriga intakter 225123 225 123 141651 Ak1-6 260 262 2
Interna intéktsfordelningar 42 477 295 40 968 245 1509 050 41176461 Ak 7-9 206 209 3
Summa intékter 44 133 831 41 688 245 2445586 42243619  Sarskolor 40 13 -27
Personal -39 164 833 -36 043 470 -3121363| -37 977 800 674 649 -25
Ovriga verksamhetskostnader -6 221 237 -5 644 775 -576 462 -6 264 075

Summa kostnader -45 386 070 -41 688 245 -3697 825| -44 241 875

Finansnetto -259 0 -259 -469

Summa Netto -1 252 497 0 -1252497|  -1998 725

Kommentar till resultat

Fittjaskolan: -1 253 tkr. Framsta anledningen ar for fa elever gentemot

personaltitheten. Atgérder - tva tjanster har effektiviserats och klasser har slogits ihop.

Personalkostnaderna blev hogre &n beréknat till foljd av att skolan tog tre in fler elever

med behov av sérskild stéd. Till foljd av det stora underskottet fortsatter dialog om
skolans ekonomi, tillsammans med ekonomichef och verksamhetschef for grundskola.

Tallidsskolan

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff

Taxor och avgifter 189 059 150 000 39 059 164 349  Fritid 174 174 0
Bidrag 1112 273 344 000 768 273 548365  F-klass 49 53 4
Ovriga intakter 6 400 6 400 Ak 1-6 244 244 0
Interna intaktsfordelningar 33 895 190 32 359 454 1535736 31089989 Ak7-9

Summa intéakter 35202 923 32 853 454 2349469 31802703  Sarskola 18 22

Personal -33 249 074 -28 911 183 -4337891| -30 856 032 485 493

Ovriga verksamhetskostnader -3 775 353 -3942 271 166 918 -3 472 369

Summa kostnader -37 024 427 -32 853 454 -4170973| -34 328 401

Summa Netto -1.821 504 0 -1821504,  -2525698

Kommentar till resultat

Tallidsskolan — 1 822 tkr. Underskott hanfors framst till verksamheten Lilla Rummet,

som &r en kommunovergripande forskolegrupp inom skolan. Barn/elever pa Lilla

Rummet behdver i hdgre utstrdckning asisstenthjalp, till fljd av sina funktionshinder.

Till foljd av det stora underskottet fortséatter dialog om skolans ekonomi, tillsammans

med ekonomichef och verksamhetschef for grundskola.

Borgskolan

Utfall 2015 Budget 2015  Awvik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff

Taxor och avgifter 596 527 110 000 486 527 122313 Fritid 128 126 2
Bidrag 26 258 26 258 700 115 F-klass 42 43 1
Ovriga intakter 692 708 1 099 000 -406 292 1102337 Ak 1-6 220 210 -10
Interna intéktsfordelningar 42 781 653 41 416 468 1365 185 40439772 Ak7-9

Summa intékter 44 097 146 42 625 468 1471678 42364537  Sérskola 41 44 3
Personal -36 965 417 -36 101 218 -864 199| -37 008 163 431 423 -8
Ovriga verksamhetskostnader -6 121 583 -6 524 250 402 667 -4 787 106

Summa kostnader -43 087 000 -42 625 468 -461532| -41 795 269

Finansnetto -828 0 -828 -212

Summa Netto 1009 318 0 1009 318 569 056

Kommentar till resultat

Borgskolan: 1 009 tkr. Overskotten beror pa att det har varit stor omséattning och
svartigheter med att rekrytera personal till verksamheten. Elevantalet pa traningskolan
har 6kat, men inte personaltatheten vilket berodde pa att skolan inte kunnat rekrytera
personal med rétt kompetens. Att skolan har fétt farre elever under aret, beror pé att
elevernas familjer har flyttat frin kommunen. Elevtappet bromsades upp nagot genom
att fler nyanlanda elever borjat pé skolan.
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Brunnaskolan

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 373 764 650 000 -276 236 182431 Fritid 130 123 -7
Bidrag 1331 509 765 000 566 509 551616  F-klass M 39 2
Ovriga intakter 1280 1280 457052 Ak 1-6 197 194 -3
Interna intéktsfordelningar 29 647 778 29580 173 67 605 29084650 Ak7-9 131 129
Summa intékter 31354 331 30995173 359158 30275749  Sérskola 15 14 -1
Personal -28 856 468 -26 263 830 2592 638| -27 517 680 514 499 -13
Ovriga verksamhetskostnader -4 962 147 -4 731343 -230 804 -4 220 041
Summa kostnader -33 818 615 -30 995 173 -2823442| -31737722
Finansnetto 0 0 0 -2
Summa Netto -2 464 284 0 2464284  -1461974
Kommentar till resultat
Brunnaskolan: -2 464 tkr. Skolan har under de senaste aren haft Iagt elevantal, ej fulla
klasser, vilket gor det svart att finansiera de larare som maste finnas pé en 6-9 skola. Ett
antal atgarder har vidtagits vilket har gjort att underskottet har begréansats. Till foljd av
det stora underskottet fortsétter dialog om skolans ekonomi, tillsammans med
ekonomichef och verksamhetschef for grundskola.
Hammerstaskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 69 909 80 000 -10 091 79 864  Fritid 178 173 -5
Bidrag 1189 455 796 336 393 119 1251743 F-klass 50 52 2
Ovriga intakter 51 392 51 392 13600/ Ak 1-6 256 254 2
Interna intéktsfordelningar 33 443 299 32 638 243 805056 31239667 Ak7-9 125 127
Summa intakter 34 754 054 33514 579 1239 475 32584 874  Sérskola 3 3 0
Personal -29 995 896 -28 989 480 -1006 416| -30 798 305 612 609 5
Ovriga verksamhetskostnader -5 236 383 -4 525 099 -711 284 -3 954 525
Summa kostnader -35 232 279 -33 514 579 -1717700| -34 752830
Finansnetto -82 0 -82 -110
Summa Netto -478 307 0 -478307| -2 168 066
Kommentar till resultat
Hammerstaskolan: -478 tkr. Skolan fortsatter tappa elever vilket innebér en negativ
ekonomisk paveken. Till foljd av detta har inte rekrytering av en bitr.rektor samt en
specialpedagog genomforts.
Karsbyskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 134 187 125 000 9187 190 947 Fritid 172 171 -1
Bidrag 1002 540 400 000 602 540 670901  F-klass 55 55 0
Ovriga intakter 249511 350 000 -100 489 156 377 Ak 1-6 287 282 5
Interna intéktsfordelningar 35375014 34 657 216 717 798 33523835 Ak7-9 136 137
Summa intékter 36 761 253 35532 216 1229037 34542060  Sérskola 0 0
Personal -32 490 696 -31 220 885 -1269 811| -30 522 299 650 645 -6
Ovriga verksamhetskostnader -5187 114 -4 311 331 -875 783 -4 393 361
Summa kostnader -37 677 810 -35 532 216 2145594 -34 915 660
Finansnetto -304 0 -304 -1 568
Summa Netto -916 862 0 -916 862 -375 168

Kommentar till resultat

Karshbyskolan: -917 tkr. Underskottet forklaras i princip uteslutande med anstéllning av
elevassistenter till elever med sérskilda behov. Under varterminen drabbades skolan av
en serie inbrott som resulterade i skadegorelse och behov av investering i
sakerhetshojande atgérder. Utdver detta har en storstidning gjorts pé skolan. Under aret
har manga fastighetsrelaterade problem pga bristande underhall fatt betalas med skolans
elevpeng. Nyrekryteringar har kraftigt 6kat l16nekostnaderna. Till féljd av det stora
underskottet fortsétter dialoa om skolans ekonomi, tillsammans med ekonomichef och
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Kvarnhagsskolan

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall
Taxor och avgifter 139 663 200 000 -60 337 161480  Fritid 239 171 -68
Bidrag 345 050 167 000 178 050 232432 F-klass 67 69 2
Ovriga intékter 100 466 100 466 Ak 1-6 346 332 -14
Interna intéktsfordelningar 41904 447 41778 423 126 024 39235862 Ak7-9 115 113 -2
Summa intékter 42 489 625 42 145 423 344202 39629 774  Shrskola 16 -16
Personal -32 866 374 -34 124 174 1257800 -29 631301 783 685 -98
Ovriga verksamhetskostnader -9 629 044 -8 021 249 -1 607 795 -9 599 755
Interna kostnadsfordelningar -3342
Summa kostnader -42 495 419 -42 145 423 -349 996 -39 234 398
Finansnetto -1 905 0 -1 905 -1512
Summa Netto -7 698 0 -7 698 393 864
Kommentar till resultat
Kvarnhagsskolan: - 8 tkr. Skolans ekonomi &r i balans. Dock &r det oroande att skolan
tappar elever i forhallande till budget.
Grindtorpsskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall
Taxor och avgifter 555 319 436 000 119 319 481689/  Fritid 186 186 0
Bidrag 1605 134 974 339 630 795 1227211 F-klass 58 58 0
Ovriga intékter 37 856 37 856 Ak 1-6 306 293 -13
Interna intéktsfordelningar 39 158 232 38 463 261 694 971 36455822 Ak7-9 146 146
Summa intékter 41 356 541 39 873 600 1482941 38164723  Sarskola 4 5 1
Personal -35 002 276 -34 172 966 -829310, -33917 859 700 688 -12
Ovriga verksamhetskostnader -6 338 364 -5 700 634 -637 730 -5 981 047
Summa kostnader -41 340 640 -39 873 600 -1 467 040| -39 898 906
Finansnetto -8 -8 -240
Summa Netto 15 892 0 15 892 -1734 423
Kommentar till resultat
Grindtorpsskolan: +14 Tkr. Skolan har vant det stora underskottet fran 2014.
Ekonomin for 2015 var i balans. Dock oroande att skolan tappar elever i férhallande till
bidget.
Parkhemskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall
Taxor och avgifter 96 142 90 000 6 142 93614  Fritid 191 192 1
Bidrag 755 945 120 000 635 945 204539  F-klass 42 51 9
Ovriga intakter Ak 1-6 249 244 -5
Interna intéktsfordelningar 19 224 668 18 817 878 406 790 17971478 Ak 79
Summa intékter 20 076 755 19027 878 1048877/ 18269631  Sarskola 0 0
Personal -16 797 422 -16 291 417 -506 005, -15 758 720 482 487 5
Ovriga verksamhetskostnader -3 242 408 -2 736 461 -505 947 -2 237 983
Summa kostnader -20 039 830 -19 027 878 -1011952) -17 996 704
Summa Netto 36 925 0 36 925 272 927
Kommentar till resultat
Parkhemskolan: +36 tkr. 2014 ars stora dverskott var oférutsett. Under 2015 har skolan
arbetat mer i beslutstod vilket gav positv effekt. Ekonomin &r i balans.
Tullingebergskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall
Taxor och avgifter 470 052 363 000 107 052 337504 Fritid 140 137 -3
Bidrag 1271085 594 800 676 285 745864  F-klass 30 38 8
Ovriga intakter 0 0 0 0 Ak1-6 203 206 3
Interna intéktsférdelningar 24 468 584 23382 323 1086 261 23357804 Ak7-9
Summa intékter 26 209 721 24 340 123 1869598 24441171  Sarskola 20 21 1
Personal -22 818 867 -21163 718 -1 655 149| -21 189 989 393 402 9
Ovriga verksamhetskostnader -3 089 803 -3 176 405 86 602 -3295 815
Summa kostnader -25908 670 -24 340 123 -1568 547  -24 485 804
Finansnetto 0 0 0 -520
Summa Netto 301 051 0 301 051 -45 152
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Kommentar till resultat

| Tullingebergskolan: 301 tkr.

Skolans ekonomi ar i balans.

Tradgardstadskolan

Utfall 2015 Budget 2015

Awik 2015 Utfall 2014

Nyckeltal Budget Utfall Diff

Taxor och avgifter 236 934 190 000 46934 204199|  Fritid 219 215 -4
Bidrag 1364 842 1319 800 45 042 1341063 F-klass 55 55 0
Ovriga intakter 277 407 283 400 -5 993 1700 Ak1-6 355 357 2
Interna intéktsfordelningar 41622 331 41203 816 418 515 39018612 Ak7-9 245 245 0
Summa intékter 43501 515 42997 016 504499 40565574  Sarskola 0 0
Personal -36 206 242 -35 611 528 -594 714 -33 515 340 874 872 -2
Ovriga verksamhetskostnader -7 658 010 -7 385 488 -272 522 -7 164 224
Summa kostnader -43 864 252 -42 997 016 -867 236  -40 679 564
Finansnetto -2 548 0 -2 548 -1133
Summa Netto -365 286 0 -365 286 -115 123
Kommentar till resultat
Tradgardsstadskolan: -365 tkr. Personalkostnaderna 6kade pga anstéllning av personal
till elever i behov av sérskilt stdd p.g.a fysiska funktionshinder.
Banslattskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 141 530 141 530 133824  Fritid 265 267 2
Bidrag 1429 467 723 000 706 467 555002 F-klass 72 69 -3
Ovriga intakter Ak 1-6 324 332 8
Interna intaktsfordelningar 26 170 609 25 655 000 515609 24076639 Ak 7-9 0
Summa intakter 27 741 605 26 378 000 1363 605 24 765 466  Sérskola 0 0
Personal 24 116 675 -23 099 000 -1 017 675 -21 767 127 661 668 7
Ovriga verksamhetskostnader -4 946 635 -3279 000 -1 667 635 -2 606 770
Summa kostnader -29 063 310 -26 378 000 -2685310, -24 373 897
Finansnetto -2 0 -2 -101
Summa Netto -1321 706 0 -1321 706 391 468
Kommentar till resultat
Banslattskolan: - 1 322 tkr. Skolan har haft okade kostnader for forbrukningsmaterial.
Elevvolymer &r i balanas. Till foljd av det stora underskottet kommer dialog om skolans
ekonomi att paborjas, tillsammans med ekonomichef och verksamhetschef for
grundskola.
Falkbergskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 96 926 70 000 26 926 76700  Fritid 0 0
Bidrag 592 833 574 800 18 033 662768 F-klass 0 0
Ovriga intakter 70 700 70 700 27000 Ak1-6 91 93
Interna intéktsfordelningar 29 100 640 28 485 157 615 483 26496201 Ak 7-9 297 313 16
Summa intékter 29 861 099 29 129 957 731142 27262668  Sarskola 0 0
Personal -24 715 050 24912 241 197191 -22 105 482 388 406 18
Ovriga verksamhetskostnader -5 234 663 -4217 716 -1 016 947 -5 038 206
Summa kostnader -29 949 714 -29 129 957 -819 757 -27 143 688
Finansnetto -291 0 -291 -985
Summa Netto -88 906 0 -88 906 117 996
Kommentar till resultat
Falkbergskolan: - 88 tkr. Skolans ekonomi &r néastintill i balans. Till foljd av stolder har
skolan kopt in fler datorer vilket paverkat ekonomin negativt.
EKIlidskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 59 290 50 000 9290 56 732 Fritid 149 150 1
Bidrag 739 474 90 000 649 474 388885  F-klass 37 36 -1
Ovriga intakter Ak 1-6 183 182 -1
Interna intaktsfordelningar 14 484 302 14 076 688 407 614 14123144 Ak 7-9
Summa intakter 15 283 066 14 216 688 1066 378 14568 761  Sérskola 2 1 -1
Personal -13 076 720 -12 500 783 575937 -11 371 459 371 369 -2
Ovriga verksamhetskostnader -2 202 689 -1 715 905 -486 784 -3 307 887
Summa kostnader -15 279 409 -14 216 688 -1062 721 -14679 346
Finansnetto -2 -2 -221
Summa Netto 3656 0 3656 -110 806
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Kommentar till resultat

Eklidskolan: 4 tkr. Skolans ekonomi &r i balans. De dtgarder som genomfordes under
aret for att motverka ett eventuellt underskott foll val ut. Skolan har ett antal elever som
ar i stort behov av assistent eller resurspedagog. Lagstadiesatsningen majliggjorde en
personalutékning som dock kan komma att bli svar att behalla fullt ut med tanke pa att

kompensationen for utbildningar och forstérkt elevhalsa kommer att minska 2016.

Rikstens skola

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014

Nyckeltal Budget Utfall Diff

Taxor och avgifter 317 412 60 000 257 412 61 936
Bidrag 934 777 934 777 345 803
Ovriga intakter 1829
Interna intaktsfordelningar 18 249 193 17 435 865 813328 11 621 417
Summa intakter 19 501 382 17 495 865 2005 517 12 030 985
Personal -17 466 377 -15 205 619 -2 260 758, -10 623 727
Ovriga verksamhetskostnader -2 919 596 -2 290 246 -629 350 -1 769 682
Summa kostnader -20 385 973 -17 495 865 -2890108 -12 393 409
Finansnetto -478
Summa Netto -884 591 0 -884 591 -362 902

Kommentar till resultat

Rikstenskola: -885 tkr. Skolan har en treparallelig férskoleklass. Ovriga klasser ar
tvaparalleliga. Detta har Jag informerade tydligt om hur skolan skulle paverkas, bade
organisatoriskt och ekonomiskt. En ytterligare konsekvens &r att skolan redan till l4séret
2018-19 bedémas vara for liten. En annan del av det uppkomna underskottet beror pa
nagra nddvandiga anstallningar dar elever haft storre stédbehov. Till féljd av det stora
underskottet kommer dialog om skolans ekonomi att pabdrjas, tillsammans med
ekonomichef och verksamhetschef fér arundskola,

Bjorkhaga skola

Fritid 177

F-klass 53

Ak 1-6 208

Ak 7-9

Sérskola 1
439

205 28
66 13
208 0
0

1 0
480 41

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 73295 65 000 8295 77917 Fritid 187 184 -3
Bidrag 2104 240 984 877 1119 363 1107537 F-klass 50 50 0
Ovriga intakter 74 101 25000 49101 72532 Ak 1-6 272 277 5
Interna intéktsfordelningar 42 344 351 42 377 825 -33474 39957532 Ak7-9 225 218 -7
Summa intakter 44 595 988 43 452 702 1143286/ 41215518  Sarskola 13 15 2
Personal -38 397 670 -38 587 799 190129  -35138 367 747 744 -3
Ovriga verksamhetskostnader -9 054 347 -4 864 903 -4 189 444 -6 558 496
Summa kostnader -47 452 017 -43 452 702 -3999 315  -41 696 864
Finansnetto -252 0 -252 -76
Summa Netto -2 856 281 0 -2 856 281 -481 421

Kommentar till resultat

Bjorkhagaskolan: - 2 856 tkr. Intakter och personalkostnader ar i niva med budget.
Skolan har daremot haft stora kostnader for inhyrda vikarier. Till foljd av det stora
underskottet fortsétter dialog om skolans ekonomi, tillsammans med ekonomichef och
verksamhetschef for grundskola.

Tunaskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff

Taxor och avgifter 226 684 250 000 -23 316 144950  Fritid 280 274 -6
Bidrag 1279976 1602 600 -322 624 1242263  F-klass 75 75 0
Ovriga intakter 409 404 100 000 309 404 213001 Ak1-6 424 427 3
Interna intaktsfordelningar 47022 112 45 986 927 1035185 42450469 Ak 7-9 177 180 3
Summa intakter 48 938 176 47 939 527 998 649 44 050 682  Sérskola 0 0
Personal -44 162 809 -42 643 379 -1519430, -39274801 956 956 0
Ovriga verksamhetskostnader -5 790 843 -5296 148 -494 695 -4 965 435

Summa kostnader -49 953 652 -47 939 527 -2014 125| -44 240 236

Finansnetto -1 307 -1 307 -684

Summa Netto -1016 783 0 -1016 783 -190 237

Kommentar till resultat

Tunaskolan: -1 017 tkr. Skolans elevvolym &r i balans. Skolans underskott beror till
stor del av att skolan inte kunnat fullt ut ta del av Iagstadiesatsningen samt kostnader
for en halvtidstjanst, lektor inte har fakturerats.
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Broangskolan

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 203578 203578 191231 Fritid 207 210 3
Bidrag 1363 398 -330 000 1693 398 549 539|  F-klass 52 53 1
Ovriga intakter 70 187 -100 000 170 187 48343 Ak1-6 277 274 -3
Interna intéktsférdelningar 38 040 750 -37 660 290 75 701 040 35290666 Ak 7-9 247 252 5
Summa intékter 39677914 -38 090 290 77768204 36079779  Sarskola 0
Personal -33 081 250 31574 647 -64 655 897 -29 313 470 783 789 6
Ovriga verksamhetskostnader -6 659 751 6515 643 -13 175 394 -6 949 412
Summa kostnader -39 741 002 38090 290 -77 831292 -36 262 883
Finansnetto -24 -24 -172
Summa Netto -63 112 0 -63 112 -183 276
Kommentar till resultat
Broéngskolan: -63 tkr. Skolan har en ekonomi i balans. Skolan har tagit del av
Iagstadiesatsningen. Skolan har 6kade personalkostnader till foljd av fler elever.
Kassmyraskolan

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 178 899 193 800 -14 901 174 657,  Fritid 307 303 -4
Bidrag 1108 971 120 000 988 971 528 164 F-klass 81 81 0
Ovriga intakter 1692 Ak1-6 452 450 2
Interna intaktsfordelningar 40 710 552 40 425 382 285170 37312410 Ak7-9
Summa intakter 41998 422 40 739 182 1259240 38016923  Sérskola 23 24 1
Personal -35 977 736 -35 672 344 -305392 -32 607 578 863 858 5
Ovriga verksamhetskostnader -5 594 234 -5 066 838 -527 396 -5 085 632
Summa kostnader -41 571 970 -40 739 182 -832 788 -37 693 210
Finansnetto 0 0 0 -75
Summa Netto 426 452 0 426 452 323638
Kommentar till resultat
Kassmyraskolan: +426 tkr. Skolan har finansirat 6kade personalkostnader genom
statsbidrag for elevhalsa och lagstadiesatsningen. Under hosten har skolan utifran
ackumulerat dverskott investerat i IKT produkter samt grupprum.
Malmsjo skola

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 143 725 150 000 -6 275 149835  Fritid 219 211 -8
Bidrag 953 447 500 000 453 447 617725  F-klass 50 51
Ovriga intakter 809 824 677 000 132 824 808 114 Ak 1-6 314 318 4
Interna intaktsférdelningar 33 606 520 33 304 202 302318 32185557 Ak7-9 151 150 -1
Summa intakter 35513 515 34 631 202 882 313 33761232  Sérskola 0 1 1
Personal -29 876 554 -29 737 762 -138 792  -27 887 181 734 731 -3
Ovriga verksamhetskostnader -5 830 231 -4 893 440 -936 791 -6 087 088
Summa kostnader -35 706 785 -34 631 202 -1075583| -33 974 269
Finansnetto -1372 -1372 -426
Summa Netto -194 642 0 -194 642 -213 464
Kommentar till resultat
Malmsjé skola; - 195 tkr. Skolan har en ekonomi i balans. Under december ménad har
storre inkop gjorts vilket paverkade resultatet negativt.
Storvretsskolan

Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff
Taxor och avgifter 136 507 60 000 76 507 130080  Fritid 0 20 20
Bidrag 757 367 221137 536 230 490057  F-klass 0 0
Ovriga intakter 751 802 751 802 5785 Ak1-6 128 129
Interna intéktsférdelningar 16 881 890 16 488 555 393 335 30063894 Ak7-9 39 60 21
Summa intékter 18 527 566 16 769 692 1757874 30689817  Sérskola 0 0
Personal -14 890 121 -14 071 421 -818 700 -25912 109 167 209 42
Ovriga verksamhetskostnader -3971 928 -2 698 271 -1 273 657 -4 694 951
Summa kostnader -18 862 049 -16 769 692 -2092 357, -30 607 060
Finansnetto -1 060 -1 060 -63
Summa Netto -335 543 0 -335 543 82 694
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Kommentar till resultat

Storvretsskolan: - 336 tkr. Hog personaltathet gentemot antalet elever. En del elever
flyttar fran skolan vilket rektor jobbar hart med for att fa elever att stanna. Till foljd av
det stora underskottet fortsétter dialog om skolans ekonomi, tillsammans med
ekonomichef och verksamhetschef for grundskola.

Skogssbhackskolan
Utfall 2015 Budget 2015  Awik 2015 Utfall 2014  Nyckeltal Budget Utfall Diff

Taxor och avgifter 26 969 80 000 -53 031 Fritid 168 167 -1
Bidrag 783 540 300 600 482 940 F-klass 50 55 5
Ovriga intakter 14 989 594 15 048 360 -58 766 Ak 1-6 146 148 2
Summa intakter 15 800 103 15 428 960 371143 Ak 7-9 0
Personal -15 656 727 -13 155 164 -2 501 563 Sérskola 0
Ovriga verksamhetskostnader -2 557 352 -2 273 796 -283 556 364 370 6
Summa kostnader -18 214 079 -15 428 960 -2 785 119

Finansnetto -649 0 -649

Summa Netto -2 414 626 0 -2 414 626

Kommentar till resultat

Skogsbacksskolan: -2 415 tkr. Stérsta underskottet ligger pa fritidshemmen. Det ar
frémst personalkostnader till foljd av att verksamheten varit utspridd i flera lokaler.
Dessutom finns det utékade kostnader i och med flytt till nya lokaler. Skolan har ocksé
ett flertal elever i behov av sdrskilt stdd vilket de varit tvungna att sétta in for att kunna
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Bilaga 4 Gymnasieskolor i egen regi

Tullinge gymnasium

Utfall 2015 Budget 2015 Avvik 2015 Utfall 2014 Nyckeltal Budget Utfall Diff
Elevbidrag 41158 178 41158 178 0 40915205 Antal elever 646 651 5
Ovriga intakter 2789104 1708 000 1081 104 1426 632
Summa intakter 43 947 282 42 866 178 1081104 42 341 837
Personal -35026 178 -34 407 261 -618 917 -32 646 974
Ovriga verksamhetskostnader -8 921 104 -8 347 989 -573 115 -9103 729
Summa kostnader -43 947 282 -42 755 250 -1192 032 -41 750 703
Summa Netto 0 -110 928 -110 928 591 134
Kommentar till resultat
Ekonomin &r i balans. Det mindre underskottet pa 111 tsek bestar bl.a. av mindre
underhall av fastigheten och 6kade elkostnader som skolan inte hade raknat med i sin
. budget.
Tumba gymnasium
Utfall 2015 Budget 2015 Avvik 2015 Utfall 2014 Nyckeltal Budget Utfall Diff
Elevbidrag 90 418 012 90 418 012 0 89639886  Antal elever 1133 1171 38
Ovriga intikter 6 942 676 7 283 380 -340 704 5180 076
|Summa intakter 97 360 688 97 701 392 -340 704 94 819 962
Personal -68 484 384 -69 672 166 1187 782 -63 914 781
Ovriga verksamhetskostnader -28 876 304 -28 029 226 -847 078 -31 986 356
Summa kostnader -97 360 688 -97 701 392 340 704 -95 901 137
Summa Netto -3 922 504 0 -3 922 504 -1081 175
Kommentar till resultat
Tumba gymnasium visar ett stort underskott pa drygt 3 900 tsek. Detta beror framst pa att
elevantalet i skolan 6kade med 38 stycken &n vad som var budgeterat vilket inte togs upp som
en intakt i redovisningen. Resterande underskott, 900 tsek, bestar bl.a. av 6kade laromedel-och
inventarieinkop for dessa elever och kostnader for café- och restaurangverksamheten.
S.t Botvids gymnasium
Utfall 2015 Budget 2015 Avvik 2015 Utfall 2014 Nyckeltal Budget Utfall Diff
Elevbidrag 43 250 231 41932 726 1317 505 43973386  Antal elever 545 537 -8
Ovriga intikter 2 860 625 2187000 673 625 2556 211
|Summa intakter 46 110 856 44119 726 1991130 46 529 597
Personal -35909 131 -35 852 959 -56 172 -37 207 960
Ovriga kostnader -10 855 056 -8 266 767 -2 588 289 -12 559 721
[Summa kostnader -46 764 187 -44 119 726 -2 644 461 -49 767 681
Summa Netto -653 331 0 -653 331 -3238 084

Kommentar till resultat

St. Botvids gymnasium redovisar ett underskott pa drygt 600 tsek. Ungefar halften av
underskottet beror pa datorinkop for nyanlanda elever som delvis finansierats av

kommunen (800 tsek). Resterande halften beror pa 6kade personalkostnader for skolhélsa och
forstelarartjanster.
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S.t Botvids Sargymnasium

Elevbidrag 19 304 389 19 304 389 0 18910 000  Antal elever 74 66 -8
Ovriga intakter 510 974 322 000 188 974 589 493
|Summa intakter 19 815 363 19 626 389 188 974 19 499 493
Personal -19 568 526 -15912 389 -3 656 137 -15 897 812
Ovriga kostnader -4 305 993 -3 714 000 -591 993 -4 137 823
|Summa kostnader -23 874 519 -19 626 389 -4 248 130 -20 035 635
Summa Netto -4 059 156 0 -4 059 156 -536 142

St. Botvid sargymnasiet avslutar aret med ett stort underskott pa drygt 4 000 tsek. Rektorn pa
skolan hade tidigare under aret flaggat for att erséttningen inte tacker for de faktiska kostnaderna
for dessa elevers hjélpbehov.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden
2016-03-08

Internkontrollplan 2016
(UF/2016:9)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla forvaltningens forslag till intern-
kontrollplan for 2016 samt att aterrapporteringen till utbildningsnamnden
ska ske senast vid namndens sammantréde i november

Sammanfattning

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment inom omradena ekonomi
och HR. Kommunstyrelsen har faststéllt forvaltningsévergripande kontroll-
moment inom processer/rutiner som ska granskas inom hela kommunen To-
talt finns 6 kontrollpunkter som ska kontrolleras mellan en till fyra ganger
per ar. Utbildningsnamnden har ytterligare fyra egna kontrollpunkter inom
omradet ekonomistyrning.

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador. Den interna kontrollen ska utga fran de att de viktig-
aste processerna identifieras och att riskbedémning gors for dessa processer.
Risk innebar sannolikheten for att det blir fel och det ar de viktiga felen som
namnden bor inrikta kontrolarbetet mot.
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Utbildningsforvaltningen

'!i 1 BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[3]

Ekonomistod 2016-02-29
Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsnamnden

Internkontrollplan 2016 (UF/2016:9)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla forvaltningens forslag till internkon-
trollplan for 2016 samt att aterrapporteringen till utbildningsnamnden ska ske
senast vid ndmndens sammantréde i november

Sammanfattning

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment inom omradena ekonomi och
HR. Kommunstyrelsen har faststéllt férvaltningsdvergripande kontrollmoment
inom processer/rutiner som ska granskas inom hela kommunen Totalt finns 6
kontrollpunkter som ska kontrolleras mellan en till fyra ganger per ar. Utbild-
ningsnamnden har ytterligare fyra egna kontrollpunkter inom omradet ekono-
mistyrning.

Internkontrollplan 2016

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga allva-
riga fel och skador. Den interna kontrollen ska utga fran de att de viktigaste
processerna identifieras och att riskbedémning gors for dessa processer. Risk
innebar sannolikheten for att det blir fel och det ar de viktiga felen som namn-
den bor inrikta kontrolarbetet mot.

Ett nytt reglemente for internkontroll faststélldes av kommunfullmaktige 30
januari 2014. Reglementet galler fran och med 2014-03-01. I reglementet finns
krav pa att varje namnd ska fastsélla en dokumenterad risk- och vasentlighets-
analys.

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment inom omradena ekonomi och
HR. Kommunstyrelsen har faststéllt férvaltningsévergripande kontrollmoment
inom processer/rutiner som ska granskas inom hela kommunen Totalt finns 6
kontrollpunkter som ska kontrolleras mellan en till fyra ganger per ar. Utbild-
ningsnamnden har ytterligare fem egna kontrollpunkter inom omradet eko-
nomi. Dérutover granskar kommunledningsférvaltningen vissa dvergripande

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-530 62187 - Sms - E-post susanne.stahlberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 2 [3]
Utbildningsfoérvaltningen
Ekonomistéd 2016-02-29

kontrollmoment. Utbildningsndmndens internkontrollplan omfattar de kon-
trollpunkter ndmnden ansvarar for.

Internkontroll kommer att genomféras lI6pande under aret. Avrapportering till
namnden av resultatet for 2016 foreslas ske senast i november

De granskningsomraden som foreslas for 2016 inom namndens ansvarsomrade
ar foljande (detaljerad sammanstallning redovisas i bilaga 1). | bilaga 2 presen-
teras de kontrollmoment som kommunledningsférvaltningen granskar.

I enlighet med internkontrollplan 2014 har namnden erhallit manatliga ekono-
miska rapporer om resultat och prognos. Detta till foljd av det kraftiga ekono-
miska underskott forvaltningen redovisat aret innan.

Att ha ett ekonomiskt medvetande ar en framgangsfaktor for att na en ekonomi
i balans, bade pa enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Till foljd av det
ekonomiska obalansen ar 2015 och de kommande effektiviseringar som &r be-
slutade, ar det av stor vikt att arbetet med ekonomi i balans fortgar.

Forvaltningen har under 2015 pabdrjat ett arbete med att fortydliga och saker-
stélla processer, rutiner och arbetssatt for uppfoljning och prognosarbete for att
mdojliggora en ekonomi i balans. Ett mer systematiserat uppfoljningsarbete har
inletts for enheter som har obalans i ekonomin. Dessa enheter kommer manat-
ligen att f6ljas upp mer noggrant med traffar med ekonomichef och verksam-
hetschef.

Forvaltningen foreslar att ekonomisk rapportering till namnd foljer kommu-
nens rapporteringsstruktur och omfattar manader mars, april, juni, augusti och
oktober.

Kontroller som foreslas beslutas av utbildningsnamnden

Ekonomi: Korthantering

Ekonomi: Representation

Ekonomi: Anldggningsregistret

Ekonomi: Ink6p och hyra av personbil (leasing)
HR: Rekrytering/lagefterlevnad

HR: Rehabilitering




BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE
Utbildningsfoérvaltningen

Ekonomistdd 2016-02-29

Styrning: God kvalitet vid redovisning av externt finansi-
erade driftprojekt

Styrning: God kvalitet pa periodiseringar vid manadshokslut

Styrning: Ratt hantering av konteringskoder som upphor att
gélla

Styrning: Ratt hantering vid avslut av behérigheter for an-
vandare som slutat

Styrning: Ekonomisk rapportering till namnd avser manader
mars, april, juni, augusti och oktober

Ekonomisk rapportering:

Manadsrapport mars rapporteras till namnd 2016-05-03
Tertialrapport april rapporteras till nd&mnd 2016-06-07
Manadsrapport juni rapporteras till namnd 2016-09-06
Tertialrapport augusti rapporteras till ndmnd 2016-10-04
Manadsrapport oktober rapporteras till namnd 2016-12-08

Ett par av kontrollpunkterna inom ekonomi och upphandling som fanns med i
internkontrollplan 2015 har fér 2016 tagits bort. Granskningen av dessa kon-
trollpunkter genomfors istéllet av kommunledningsforvaltningen for samtliga
forvaltningar. Resultatet av kommunledningens granskning rapporteras till
namnden i samband med resultatet fran ndmndens interna kontroll redovisas.

Bilaga
Bilaga 1: Internkontrollplan 2016

Forvaltningschef Ekonomichef
Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
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Internkontrollplan 2016

Utbildningsnamnden




Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkategori/ Beskriv- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras till  Risk 1-16*

system ning
Nr Vad heter risken? Vilken kontroll/atgdrd madste finnas  Vad innebdr risken? Hur kommer kontrollen att ske och Vem dr ansva-  Till vem rappor-  Beddémt
eller fungera fér att motverka ris- ofta? rig? teras kontroller-  riskvdrde?
ken? na?
Ekonomi:
4 Korthantering Att kontrollera att det till varje Felaktiga utbetalningar.  Stickprov 4 ganger per ar. Ekonomichef Forvaltnings- 12
Ny faktura finns bifogat samtliga kvit-  Skadat fortroende. UF chef/ndmnd

ton, att moms ar ratt avdragen och
att regelverk foljs.

5 Representation Att belopp, momsavdrag, uppgifter  Skadat fértroende. Stickprov 4 ganger per ar med hjalp Ekonomichef Namnd 9-12
om syfte och deltagare 6verens- av respektive forvaltning. UF / Ekonomi- /Kommundirek-
stammer med géallande regler. chef KLF tor och kom-

munstyrelsen

6 Anlaggningsregist- Att bokforda varden i anldaggnings-  Skadat fortroende. Forvaltningens samtliga anlaggningar  Ekonomichef Forvaltnings- 9
ret registret ar rimliga och att anlagg- ska beddmas. Utfallet skickas till UF chef/némnd
ningen existerar. ekonomienheten for justering av

bokfort varde utifran den inventering

som gjorts.
7 Inkép och hyra av Att ratt kostnadskonto och ratt Skadat fértroende. Stickprov 3 ganger per ar. Ekonomichef Forvaltnings- 9
personbil (leasing)  momsavdrag gors enligt gillande UF chef/ndmnd
avdragsbegransningar.
HR:
8 Rekrytering/ lagef-  Utdrag hamtas ur belastningsregis-  Fortroendeskada, brott 20 stickprov, 1 gang ar Chef specia- Forvaltnings- 16
terlevnad ter och diariefors mot lagstiftning och liststod chef/némnd
interna beslut.
15 Rehabilitering Rehabiliteringsutredning gors vid Hogre sjukfranvaro, Kontroll 1 gang per ar att en utred- Chef specia- Forvaltnings- 9

ning gjorts for medarbetare som



Nr:  Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkategori/ Beskriv- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras till  Risk 1-16*
system ning
upprepad korttidsfranvaro. ohdlsa varit sjukskriven minst 4-6 ganger liststod chef/namnd
senaste aret
Ekonomistyrning:
God kvalitet vid re- Att den I6pande redovisningen Skadat fortroende. Stickprov 4 ganger per ar Ekonomichef Forvaltnings- 12
dovisning av externt  for dessa projekt inkl. periodise- UF chef/ndmnd
finansierade driftpro-  ring foljer god redovisningssed
jekt och kommunens interna regler
God kvalitet pa peri-  Att varje manad ha ett rattvi- Bristande beslutsun- Stickprov 4 ganger per ar Ekonomichef Forvaltnings- 12
odiseringar vid ma- sande resultat derlag UF chef/nédmnd

nadsbokslut

Ratt hantering av Att avslutade konteringskoder Bristande beslutsun- Stickprov 4 ganger per ar Ekonomichef Forvaltnings- 9
konteringskoder som  blir sparrade for anvandning derlag UF chef/ndmnd

upphor att galla

Réatt hantering vid Att anmala behdrigheter for av- Skadat fértroende Stickprov 4 ganger per ar Ekonomichef Forvaltnings- 9
avslut av behorighet-  slutade anvandare UF chef/namnd

er fér anvdndare som
slutat

*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan &r beridknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.

Konsekvenser vid fel (visentlighet) | Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar: Sannolikhet for fel

Forsumbar =1 Ar obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta

Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun Mindre sannolik = 2 Risken 8r mycket liten att fel ska uppsté
Kénnbar =3 Uppfattas som besvédrande for intressenter och kommun Mojlig = 3 Det finns risk fér att fel ska uppstd
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intraffa Sannolik = 4 Det &r mycket troligt att fel ska uppsta
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Bilaga Kontrollpunkter som granskas av kommunledningsférvaltningen

Rutin/process/ sy-
stem

Vad heter risken?

Ekonomi:

Attest

Attest

Utanordning
/handkassor
HR:

Rekrytering/ lagefter-
levnad

Rekryte-
ring/lagefterlevnad

Loneadministrativa
processen

Kontrollmoment

Vilken kontroll/atgdrd mdste finnas

eller fungera fér att motverka ris-
ken?

Att attestférteckningar finns och ar
sparade enligt krav i reglementet.

Att 6verordnad attesterar person-
liga eller fértroendekansliga faktu-
ror/utlagg.

Att utanordning/handkassa inte
anvands nar faktura kan erhallas.

Anstéliningsformerna tillampas
korrekt

AID-koder tillampas korrekt

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

Riskkate-

gori/Beskrivning

Vad innebdr risken?

Obehorig beslutsatte-
sterar betalningar.

Felaktiga utbetalningar.
Skadat fértroende for
kommunen.

Felaktigt utbetalnings-
satt, dyrare hantering
och fler felkéllor.

Felaktiga anstallnings-
former

Felaktig statistik, felakt-
iga beslutsunderlag

Fortroendekansligt

Kontrollmetod och frekvens

Hur kommer kontrollen att ske och

ofta?

Kontroll av att samtliga forvaltningar
I[dmnat in forteckning till ekonomi-
enheten pa kommunledningsférvalt-
ningen. Kontroll februari/mars.

Stickprov 4 ganger per ar med hjalp
av respektive forvaltning.

Stickprov 4 ganger per ar. Kontroll av
att anvisning fér utanordning foljs.

30 stickprov, 1 gang per ar

Registerutdrag for att upptacka avvi-
kelser

Kontroll att semester och tjanstele-
digkvoter ar korrekta

Ansvarig

Vem dr ansva-

rig?

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

Rapporteras till

Till vem rappor-
teras kontroller-
na?

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Bedémt
risk-
vérde?

12

9-16
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17

18

19

Rutin/process/ sy-
stem

Loneadministrativa
processen

Loneadministrativa
processen

Loneadministrativa
processen

Arbetsmiljo

Upphandling:
Upphandlingsform

Ramavtal

Direktupphandling

Kontrollmoment

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

Att utbetalda I6ner ar korrekta

Att aktuell handlingsplan for ar-
betsmiljo finns.

Att direktupphandling inte sker nar
formaliserad upphandling kravs

Att ramavtalen anvénds.

Att tilldten beloppsgrans for di-
rektupphandling inte 6verskrids vid
bestallning dar direktupphandlings-
rapport [dmnats.

Riskkate-

gori/Beskrivning

Fortroendekansligt

Fortroendekansligt

Fortroendekansligt

Brott mot AML/risk for

ohdlsa och olycksfall

Kontrollmetod och frekvens

Kontroll vid varje I6nekéring enligt
faststalld rutin. Sammanstalls och
redovisas arligen.

Kontroll av att den totala sysselsatt-
ningsgraden inte 6verstiger 100 %.
Kontroll 1 gang per manad av oatte-
sterade avvikelser.

Kontroll per manad av oattesterad
franvaro for att forhindra att l6nes-
kuld uppstar.

Stickprov, 30 stycken, avser olika
verksamheter.

Stickprov, 90 fakturor /leverantérer
med fakturerat totalt belopp som
Overstiger

500 000 kronor.

Registeranalys. Stickprov, Totalt 180
fakturor konterade pa kontogrupp

46, 60, 61, 64, 65, 70, 72, 74 samt 75.

Stickprov av sammanlagt fakturerat
belopp for samtliga direktupphand-
lingar som genomforts via direkt-
upphandlingsmodulen.

Ansvarig

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

Upphandlings-
chef

Upphandlings-
chef

Upphandlings-
chef

Rapporteras till

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Kommundirek-
tor och KS

Namnd

Namnd

12

12

12

12

12
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Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
forvaltningens Omvarldsanalys 2017-2020

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade beslut i december 2015 om en ny budget- och
uppfoljningsprocess. Den tidigare Framatsikten ersatts i den nya budget-
och uppfoljningsprocessen med verksamhetsspecifika omvarldsanalyser
som tas fram av forvaltningarna. Dokumentet kommer som tidigare att ligga
till grund for kommunens flerarsplanering och namnden ska géra en be-
doémning och analys av utvecklingen inom sitt ansvarsomrade.

Forvaltningens stora utmaning 2017-2020 &r att klara personalférsorjningen
och att sékerstélla behovet av personal med ratt kompetens. Det ar sérskilt
angelaget att fa personal med ratt kompetens till de enheter dar behoven &r
som storst. Befolkningsékning och den 6kande instrdmningen av nyanlanda
barn/elever innebar att behovet av personal kommer att 6ka i en situation dér
det redan rader brist. Bristen pa legitimerade larare &r ett vaxande problem,
framst avseende grundskoll&rare, forskollarare och fritidspedagoger.

Annu en stor utmaning for Botkyrkas skolvasende &r standarden pa forsko-
lor och skollokaler samt behovet av fler lokaler. Forvaltningen betonar vik-
ten av fungerande processer och samarbete med 6vriga forvaltningar nar det
géller exempelvis planarbete, hantering av bygglov samt bestéllningar av
lokaler.
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1. Inledning

Kommunfullméktige fattade i december 2015 beslut om en ny budget- och uppfolj-
ningsprocess. Den tidigare Framatsikten ersatts i den nya budget- och uppfoljningspro-
cessen med verksamhetsspecifika omvarldsanalyser som tas fram av forvaltningarna.
Dokumentet kommer som tidigare att ligga till grund for kommunens flerarsplanering
och ndmnden ska gdra en beddmning och analys av utvecklingen inom sitt ansvarsom-
rade.

2. Sammanfattning
2.1 Sammanfattande analys

For planperioden forvantas en fortsatt befolkningsokning i samtliga aldersintervall 1-18
ar. Volymerna i verksamheten paverkas ocksa av elevstrommar och servicegrad foru-
tom befolkningsforandringar. Botkyrka forvantas 2016 ta emot 158 personer pa anvis-
ning och 176 ensamkommande barn. Drygt 160 000 personer har 2015 sokt asyl 1 Sve-
rige. Migrationsverkets prognos stracker sig fram till 2016 och ar mycket oséker. Tro-
ligtvis kommer den stora volymoékningen av asylsokande som skett under 2015 att
lamna ringar pa vattnet for flera ar framéver och forvaltningen bor planera for ett okat
elevantal bade i grund- och gymnasieskola.

Planperiodens stora utmaning dar att klara personalforsorjningen och att sékerstélla be-
hovet av personal med ratt kompetens. Det ar sérskilt angelaget att fa personal med ratt
kompetens till de enheter dar behoven ar som storst. Befolkningsokning och den dkande
instromningen av nyanlénda barn/elever innebdr att behovet av personal kommer att
oka i en situation dar det redan rader brist. Bristen pa legitimerade larare &r ett vaxande
problem, framst avseende grundskollarare, forskollarare och fritidspedagoger. Botkyrka
hade redan 2015 lagre medianlon &n Stockholms 1&n och kan inte med nuvarande resur-
ser erbjuda en konkurrenskraftig 16n. Den digitala infrastrukturen behdver byggas ut for
att klara det 6kade behovet av tillgang och hastighet till tradldsa natverk i skolor och
forskolor.

Det &r ocksa en viktig utmaning att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Detta i
syfte att na langre vad galler likvardigheten och resultaten mellan och inom olika enhet-
er samt utveckla bedémningen av olika enheters behov och resultat. Sveriges skolresul-
tat sjunker i alla internationella undersékningar samtidigt som betygsnivaerna i arskurs
9 6kar. Enligt skolinspektionen har skillnader i resultat 6kat kraftigt mellan kommuner,
mellan skolor inom kommuner och mellan elevgrupper i skolor. Det mdnster som Skol-
inspektionen beskriver for landet, ser vi ocksa i Botkyrka. Aktuell forskning visar att
skolan i fortsattningen maste verka for en undervisningskultur dar en mangfald av erfa-
renheter och spraklig diversitet legitimeras och blir likvardig.

Forvaltningen har under 2014/2015 lagt fast en planering fér om-/nybyggnationer av
lokaler. Forskjutningar i tidplan kan gora att det uppstar problem som snabbt maste at-



gardas. Forvaltningens lokaler star infér omfattande behov av om-/nybyggnation. Plan
for och medel till flera nyinvesteringar ar beslutade av kommunfullméktige. Forvalt-
ningen betonar vikten av fungerande processer och samarbete med 6vriga forvaltningar
nar det galler exempelvis planarbete, hantering av bygglov samt bestéliningar av loka-
ler.

For att framgangsrikt klara flera av de stora utmaningar som férvaltningen star infor
kravs samverkan med andra aktérer, internt med andra forvaltningar i kommunen och
regionalt. En snabb 6kning av nyanlanda barn och ungdomar staller ytterligare krav pa
samordning, internt och externt. Forvaltningen ser ocksa stor utmaning i att det finns
geografiska omraden dar det rader stor social oro som bland annat paverkar barn och
ungdomars livsituation vilket ocksa aterspeglas i skolornas verksamhet.

Bade den tidigare och den nuvarande regeringen har tillsatt flera statliga utredningar
inom uthildningsomradet. Forslag till forandringar i skolplikten och i mottagandet av
nyanlanda kommer under planperioden. Statlig styrning mot prioriterade omraden ge-
nom riktade statsbidrag fortsatter under de kommande aren. Efter Riksrevisionens
granskning som visar att bidragen inte gar till de skolor som behdver dem bést har
Skolverket fatt i uppdrag att ta fram en ny modell for fordelning av riktade statsbidrag.
Arbete pagar ocksa med att ta fram forslag som ska oka likvardigheten i skolan.

For kommunerna pa Sodertorn beraknas en befolkningsékning pa drygt 6 500 fler med-
borgare i dldrarna 16-20 ar fram till 2024. Fler utbildningsplatser kommer att behovas.
Det ar darfor av stor vikt att kommunerna pa Sodertorn kraftsamlar for att klara ut-
byggnaden av gymnasieskolan.

2.2 Framtidsbedomningar

o Formagan att strategiskt hantera personalforsérjningen ar avgorande under den
kommande planperioden

o Inflodestakten for nyanldanda barn/elever kommer att 6ka. Redan med nuvarande
takt i inflodet kommer grundskolan att behdva vidta nya atgarder for att kunna
hantera antalet elever som véntar pa skolstart. For gymnasieskolan del ser forvalt-
ningen redan nu att vi behdver utdka antalet platser. Situationen kommer att stélla
ytterligare krav pa samverkan internt och externt

o Forvaltningen behdver utveckla arbetet med likvardighet i resultat mellan enhet-
erna, det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla bedémningen av de olika en-
heternas behov genom att anvanda mer sofistikerade satt att méta de socioekono-
miska forutsattningarna

o Antal barn/elever som i de olika skolformerna véljer annan huvudman ar relativt
ofdrandrad dver tid. Men dven mindre forandringar i elevstrommar far stora eko-
nomiska och organisatoriska konsekvenser.



. Forvaltningens formaga att ta del av riktade statsbidrag for hallbar verksamhet
kan fa stor betydelse for verksamheten

o Skolledare och larare behdver i annu storre utstrackning ta del av utbildningsve-
tenskaplig forskning och beprdvad erfarenhet

o Tidplanen for nyinvesteringar i framst forskolor ar valdigt stram, vilket foranleder
en beredskap for alternativa losningar

o Den okade digitaliseringen kommer att stalla hoga krav pa formagan att arbeta
strategiskt men ocksa ge oss manga majligheter till att utveckla undervisningen
och elevernas maluppfyllelse

o Avviserade fordndringar i lagstiftning, skolplikt, lovskola och mottagande av ny-
anlanda paverkar var verksamhet. Férandringar om lovskolan foreslas i utredning
att inte finansieras av statsbidrag

3. Extern omvarldsbevakning och analys
3.1 Lagar, forordningar, statliga utredningar

Nationella och internationella rapporter om svenska elevers sjunkande kunskapsresultat,
har lett till att skolfragan varit het i den politiska debatten. Bade den tidigare och den
nuvarande regeringen har tillsatt flera statliga utredningar.

Grundskoleutredningen- Mer tid for kunskap forskoleklass, forlangd skolplikt och
lovskola

Utredningen har lamnat sitt slutbetankande (SOU 2015:81) och foreslar att skolplikt ska
intrada vid sex ars alder. Utredningen foreslar ocksa forlangd skolplikt med hogst ett ar

for elever som, i sista arskursen i grundskolan, inte har uppnatt behdrighet till nationellt
yrkesprogram i gymnasieskolan. Forandringarna foreslas trada i kraft lasaret 2017/18.

Utredningen foreslar vidare att huvudmannen ska erbjuda frivillig undervisning i lovs-
kola for elever i arskurs 8 och 9 som riskerar att inte na kunskapskraven eller som har
gatt ut arskurs 9 och inte blivit behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.
Reglerna om lovskola foreslas trada i kraft den 1 januari 2017. Utredningen foreslar att
kommunerna kompenseras enligt finansieringsprincipen for nettokostnadsokningen.

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Botkyrka har 1256 folkbokforda barn fédda 2009. Ar 2015 skulle totalt 53 barn, (4 %),
ytterligare beredas plats om forskoleklass var obligatoriskt.

Den forlangda skolplikten skulle troligtvis ha storre paverkan pa kommunen som hu-
vudman eftersom det kravs bade ekonomi och organisatorisk beredskap for att under-
visa elever ytterligare ett ar.



Botkyrka har idag hdg andel elever, 18 % i kommunala grundskolor som inte ar beho-
riga till gymnasieskolan. Forslaget rérande lovskola kan innebéra att fler grundskolor
an i dagslaget kommer att behtéva anordna lovskola eftersom det omfattar fler elever an
som idag erbjuds lovskola. Botkyrka bedriver idag framgangsrikt en centralt organise-
rad sommarskola med fokus pa malgruppen i forslaget och lovskola for denna och
andra grupper av elever pa vissa skolor. Utredningen foreslar ingen kompensation for
kommuner avseende dessa forslag.

Ny lagstiftning om mottagande av nyanléanda elever

Ny lagstiftning infors 1 januari 2016 som innebdr bland annat att varje elevs kunskaper
ska kartlaggas och utgora underlag for den fortsatta planeringen av elevens skolgang.
Skolverket har ett utokat uppdrag att stédja skolor i deras mottagande av nyanlanda
elever.

Nyanlandas ratt till skolgang ska ocksa utredas med syfte att foresla atgarder for att
sékra kommunernas mojlighet att tillgodose nyanlanda elevers ratt till utbildning,
(dir.2015:122). | uppdraget ingar bl.a. att lamna forslag pa hur enskilda huvudméan med
ko till sina grundskolor ska kunna ta emot nyanlanda elever och hur placering av elever
i andra grundskolor d@n de mest nérliggande ska kunna ske for att forbattra forutsatt-
ningarna for integration. Uppdraget redovisades januari 2016 och forslog att kommuner
ska fa gora undantag i placeringsbestammelserna for grundskola, grundsérskola och
forskoleklass om det finns sérskilda sk&l med h&nsyn till kommunens mottagande av
nyanlanda elever eller andra elever som varit bosatta i landet en kortare tid. Om beslut
fattas i linje med forslaget kommer det foljaktligen medfora forandringar. Avsikten ar
att ha ny lagstiftning pa plats hosten 2016.

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Botkyrka ar en kommun som tidigare haft forhallandevis goda forutsattningar for ett
mottagande av nyanlénda elever. Systematisk inskrivning med kartldggning av varje
elevs kunskaper och hélsa gors redan idag. Den volymokning som har skett gor att for-
valtningen har en ko av nyanlanda for inskrivning och instrémningen férvéntas fort-
satta. For att klara lagstiftningens krav maste forvaltningen utoka och forandra verk-
samheten. Redan under 2016 kommer Mottagningsenheten att utoka sin verksamhet. Pa
mottagningsenheten kartldggs alla nyanldnda grundskoleelever och gymnasieelevers
kunskaper. Darefter kan grundskoleeleverna valja skola och placeras enligt géllande
regelverk. Gymnasieelever 6vergar oftast till sprakintroduktion pa nagon av kom-
menens gymnasieskolor.

En lasa-skriva-rakna-garanti

Regeringen har tillsatt en sarskild utredare for att undersoka forutsattningarna att inféra
en lasa-skriva-rakna-garanti (dir. 2015:65). Syftet &r att utarbeta ett system sa att alla
elever far det stod de behdver for att nd kunskapskraven i svenska, svenska som andra-



sprak och matematik i arskurs 3 i grundskolan. Uppdraget ska redovisas senast den 30
september 2016.

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Elevers ratt till stodinsatser for att na kunskapsmalen &r redan lagstadgade. En garanti
forvantas hoja kraven ytterligare. En garanti kraver systematisk kartlaggning och ett
okat fokus pa tidiga insatser. Kraven pa specialpedagogisk kompetens kan komma att
Oka. Information om finansiering saknas i dagsléaget.

Oversyn av de nationella proven for grund- och gymnasieskolan

Syftet med Gversynen ar att dstadkomma ett effektivare och mer tillforlitligt nationellt
sammanhallet system for bland annat bedomning av elevers kunskaper med minskad
administrativ borda for larare, (dir.2015:36). Uppdraget ska redovisas senast, den 31
mars 2016

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun
Forvaltningen beddmer att lararnas arbetsbelastning kan komma att minska till foljd av
minskad administration av de nationella proven.

En attraktiv gymnasieskola for alla

Regeringen har tillsatt en utredning av gymnasieskolan (dir. 2015:31) vilken bland an-
nat har i uppdrag att analysera och foresla atgarder for att alla ungdomar ska paborja
och fullfdlja en gymnasieutbildning samt att de nationella programmen ska vidareut-
vecklas och ge en bred gemensam kunskapsbas. Malet ar att alla ungdomar ska pabdrja
och fullfélja en gymnasieutbildning och att fler ska bli behdriga till hogskolestudier.
Nagra av de specifika omraden som ska ses dver av utredningen ar forstarkta stodatgar-
der och en hojd aldersgrans for nar nyanlanda elever ska kunna pabdrja sin gymnasieut-
bildning. Ytterligare en utredning om gymnasieskolans organisation och kostnader &r
yrkesprogramsutredningens slutbetdnkande (Valja yrke, SOU 2015:97). Utredningen
ska redovisas senast den 30 juni 2016. Utredningen har fokus pa insatser som behovs
for att 6ka yrkesutbildningarnas attraktivitet och lamnar bland annat forslag pa hur till-
gangen till yrkesutbildning ska forbattras samt hur kvaliteten kan forbattras genom en
starkt samverkan med arbetsmarknaden.

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Med anledning av att syftet ar att starka elevens ratt och mojlighet till gymnasieutbild-
ning finns det anledning att anta att huvudmannens skyldigheter och ataganden kommer
att utvidgas genom ny lagstiftning de kommande aren. Forandringarna kommer att pa-
verka Botkyrka som huvudman och kan &ven medfora hdgre kostnader.

3.2 Fortsatt statlig styrning med riktade statsbidrag



Statlig styrning mot prioriterade omraden genom riktade statsbidrag fortsatter under de
kommande aren. Totalt uppgar redan aviserade satsningar tillsammans med vad som
tillkommit i 2016 ars budgetproposition till cirka 9,2 miljarder kronor.

Lararlyftet omfattar satsningar pa héjda lararloner, karriartjanster (forstelarare), utok-
ning av antal utbildningsplatser pa larar- och forskollararutbildningen samt mer resurser
till speciallérar- och specialpedagogutbildningarna. Vidare avsatts medel for motsva-
rande tid till fortbildning av larare som ska ge en grundldggande specialpedagogisk
kompetens. Pagaende kompetensutvecklingsinsatser sasom Laslyftet och Matematiklyf-
tet fortsatter som planerat till ar 2018 respektive till ar 2016.

Investeringar for en jamlik skola innebar satsningar pa elevhalsa, laxhjélp och lovskola.
En 50 % hojning av schablonerséttningen till kommunerna for asyls6kande barns skol-
gang aviseras ocksa under satsningar for en jamlik skola. Investeringarna galler for aren
2016-2019. Som ett led i detta avser regeringen att hdja schablonbeloppet for asylso-
kande barns skolgang.

Vidare ges statsbidrag for att 6ka antalet anstéllda i lagstadiet och minska barngrupper-
na i forskolan. For ungdomar i gymnasiealdern aviseras insatser for unga som varken
arbetar eller studerar med forslag om atgarder for 25 mkr under 2016. For gymnasie-
ungdomar ar ett paket med investeringar for att stdrka den gymnasiala yrkesutbildning-
ens kvalitet och attraktionskraft ocksa foreslaget. 72 mkr avsatts 2016.

Utvardering och forslag om att gora statsbidragen mer effektiva

Riksrevisionens granskning av statens riktade bidrag* (RiR 2014:25) visar att skolor
med laga kunskapsresultat mer sallan tar emot bidrag &n skolor med hoga kunskapsre-
sultat. Skolverket har i sin rapport ”Bidrag till skolans utveckling” granskat hur kom-
muner tar del av statsbidrag 2011-2014. De finner att vissa kommuner anvander de
statliga bidragen till skolutveckling flitigt medan andra néstan inte tar del av satsning-
arna alls. Kommunerna uppger att det storsta hindret for att delta ar nar de maste bidra
med egna pengar for att fa del av de statliga bidragen. Sveriges kommuner och lands-
ting, SKL, har fastslagit att riktade statsbidrag till skolan behdver goras mer effektiva.
For att fa en battre fordelning efter behov har Skolverket hosten 2015 tagit fram en mo-
dell som innebar att stora behov ocksa ska innebéra héga statsbidrag. Avgorande blir
bland annat antalet elever med utlandsk bakgrund och elever med lagutbildade foraldrar
det gar pa skolan.

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

! De bidrag som har granskats ar Lararlyftet 11, karriarsteg for sarskilt yrkesskickliga larare, Matematik-
lyftet och Arbetsplatsforlagt larande. Staten skjuter arligen till cirka 61 miljarder kronor till kommunerna
i form av generella statshidrag. De specialdestinerade bidragen uppgick 2013 till cirka 7 miljarder kronor,
inklusive maxtaxan till férskolan som omfattar 3,7 miljarder kronor.



Forvaltningen ser risker med de bidrag kommunen erhaller fran staten, generella stats-
bidrag och riktade statsbidrag. Statens generella bidrag féljer inte kostnadsutvecklingen
och vardet av dem minskar ddrmed. Nar det galler riktade statsbidrag beraknar forvalt-
ningen att kostnaderna inte alltid &r fullt finansierade vad géller till exempel statsbidrag
fran migrationsverket for asylsokande.

Stora satsningar pa riktade statsbidrag styr i hog grad verksamheten genom krav pa
motprestationer och 6kad administration. De skapar osakerhet i budget och planerings-
arbetet och paverkar verksamheternas mojligheter till langsiktig planering av ekono-
miska resurser och bemanning. For att méta denna styrning i form av riktade bidrag
behovs en organisation som sakerstéller att kommunen far del av de medel som ér till-
gangliga. Inget statsbidrag ar det andra likt. De innebaér ett risktagande for kommunen
och &r kostnadsdrivande. De statsbidrag som forutséatter medfinansiering innebér en
annan form av risktagning. Vad modellen for fordelning, som Skolverket tagit fram
skulle innebéara for Botkyrka gar inte att annu fa en tydlig bild av.

3.3 Skolresultat och likvardighet

Sveriges skolresultat sjunker i alla internationella undersdkningar sdsom PISA? och
TIMSS?®. Samtidigt som kunskapsresultaten sjunker okar betygsnivaerna i arskurs 9.
Skillnaderna mellan nationella prov i arskurs 9 och betygen ar hdga i landet. | Botkyrka
ar denna skillnad &nnu storre, se diagram nedan.

Diagram 1: Skillnader mellan nationella prov i arskurs 9 och betyg

Andel elever som fatt hdgre slutbetyg dn betyget pa nationella prov, ak 9 vt 2015

60

48%

Svenska Matematik Engelska Svenska som andrasprak

HBotkyrka, kommunala skolor B Riket, samtliga skolor

Enligt Skolinspektionen har skillnader i resultat 6kat kraftigt mellan kommuner, mellan
skolor inom kommuner och mellan elevgrupper i skolor. Det innebdr att resultaten, som

2 Pisa (Programme for International Student Assessment) &r en kunskapsutvardering, som gar ut pa att
utvardera hur femtondriga elever i olika lander ar rustade infor framtiden nér de ska ga ut skolan. Pro-
jektet drivs av OECD, och utvarderingen sker framst genom prov inom fyra omra-

den: matematik, naturvetenskap, lasférstaelse och problemlésning.

* TIMSS &r en internationell studie som organiseras av IEA. Studien undersoker elevers kunskaper i ma-
tematik och naturvetenskap i arskurs 4 och arskurs 8. | TIMSS deltar lander fran hela vérlden och studien
genomfors vart fjarde ar.



https://sv.wikipedia.org/wiki/Elev
https://sv.wikipedia.org/wiki/OECD
https://sv.wikipedia.org/wiki/Utv%C3%A4rdering
https://sv.wikipedia.org/wiki/Matematik
https://sv.wikipedia.org/wiki/Naturvetenskap
https://sv.wikipedia.org/wiki/L%C3%A4sf%C3%B6rst%C3%A5else
https://sv.wikipedia.org/wiki/Probleml%C3%B6sning
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en skola eller kommun med likvardiga forutsattningar forvantas uppna, varierar mer an
de rimligen borde.

Det arbete som enheten for kvalitetstod hittills genomfort visar ocksa pa att det behdvs
insatser for att 6ka likvardigheten i beddmning och betygssattning inom och mellan
skolor. Det &r inte givet att de skolor som har hogre resultat an forvantat haller hogre
kvalitet i verksamheten.

Analys 6ver konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Utbildningen i Botkyrka kommer att éver tid att mota stora utmaningar. Vi behdver
arbeta med likvardigheten mellan och inom enheterna. Utbildningsférvaltningen ser
ocksa att verksamheterna behdver utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att
na okad maluppfyllelse och fa en grund for bedomningen av enheternas olika behov.
Samverkan med andra aktorer

Skolan har i uppdrag att samverka nér det kravs for att tillgodose barns behov av sar-
skilt stod, inom elevhalsans uppdrag och/eller nér barn ar i behov av insatser fran soci-
altjansten.

Analys 6ver konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Samverkan ar en framgangsfaktor for att klara flera av de stora utmaningar som forvalt-
ningen star infor. Inte minst intern samverkan med andra forvaltningar i kommunen.
Botkyrka har under flera ar bedrivit samverkan i upparbetade former pa strukturell niva,
Barn och unga i behov av stdd, BUS, Samordnad Individuell Plan, SIP och lokal sam-
verkan mellan skola och socialtjanst Kraftsamling. Arbetet behtver standigt hallas ak-
tuellt och har tappat mark under tider av personalbyten pa strategiska poster.

3.4 Aktuell forskning

I Skolverkets lagesrapport 2015 uttrycker man oro for elevers kunskapsutveckling vad
galler lasforstaelse, matematik och naturvetenskap. Det finns fortsatt stora skillnader
mellan kunskapsnivaer inom ett flertal omraden hos olika elevgrupper och klyftorna
tycks vaxa nar det galler studieresultat inom ett flertal kunskapsomraden. Ett antal
forskningsrapporter pekar pa klyftor nar det galler digital literacy (Erstadt 2005, Hatle-
vik 2009, OECD 2010, 2012, Strombéack 2014).

| ett alltmer komplext och diversifierat samhalle behdver de didaktiska kunskaperna och
forhallningssatten utvecklas nar det galler literacy, flersprakighet och digitalitet (Garcia
& Wei 2014). En aktuell undersokning fran Statens medierad visar att digitalt spelande
och tv-tittande star i omvand proportion till lasning av bocker och tidningar, som &r
mycket vanligare bland barn i hégutbildade familjer. Skolan behdver framdeles verka
for en undervisningskultur dar en mangfald av erfarenheter och spraklig diversitet legi-
timeras och blir likvérdiga (Bourdieu 1991; Janks 2013).
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Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

| framtidens skola behdver skolledare och l&rare i &nnu stérre utstrackning ta del av
utbildningsvetenskaplig forskning och beprévad erfarenhet. For att sékerstélla att alla
barn och elever méter en utvecklad och forfinad undervisning behdver huvudmannen se
till att organisera verksamheten sa att medarbetare pa alla nivaer utvecklar ett kritiskt
forhallningssatt till skolrelaterade texter. For att varna barn och elevers vél bor nya rén
granskas, diskuteras och eventuellt provas innan de implementeras. Av vikt ar alltsa att
skolledare saval som larare kan utvardera, utveckla och implementera nya ron i under-
visningen.

4. Volymutveckling och analys
4.1 Befolkningsprognos

For planeringsperioden 2017 till 2020 forvantas en fortsatt befolkningsékning enligt
aktuell befolkningsprognos. Antalet barn och ungdomar i aldern 1-18 ar beraknas 6ka
med drygt 1 600 under ar 2017 till 2020. Befolkningsutvecklingen varierar mellan
kommunens delar, dar den storsta befolkningsokningen véntas i kommunens sddra de-
lar.

Befolkningsprognoserna inom respektive aldersintervall ligger till grund for planering
av lokalbehov tillsammans med andra planeringsfaktorer samt som underlag vid be-
domningar av barn- respektive elevantalet under planperioden.

Diagram 2: Befolkningstkning 2014-2020
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6 000 6 ar

4000 7-12 ar
= 13-15 ar
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Befolkningen dkar med 390-470 barn/elever per ar under planeringsperioden. Okning
forvantas i samtliga aldersintervall.

Tabell 1: Utveckling enligt befolkningsprognos
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Okn 2017-

2020

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 antal
1-5ar 6393 | 6440 6 450 6 580 6660 6750 6 850 400
6 ar 1265| 1270 1350 1260 1320 1330 1330 -20
7-12 ar 6988 7210 7 340 7 550 7640 7740 7 890 550
13-15 ar 3208 3330 3450 3560 3680 3750 3790 340
16-18 ar* 3353 3290 3380 3410 3530 3640 3740 360
Summa 21970| 22360 22830 23210 23 600 1630

Okning perar: 390 470 380 390

*Befolkningsokningen i Sodertornsregionen for perioden 2014 till 2024 prognostiseras till
6 500 fler medborgare, vilket kommer att paverka behovet av fler skolplatser inom gymnasie-
skolan

4.2 Flyktingsituationen

Migrationsverket har skrivit upp sina prognoser fér antalet ensamkommande barn som
forvantas komma till Sverige. Det har lett till att Lansstyrelsen i Stockholms lan forde-
lar ett betydligt hogre antal ensamkommande barn ut i lanets kommuner. Botkyrka har
tidigare haft avtal om att ta emot 20 barn per ar och for 2016 har antalet hojts till 176
barn. Manga av dessa ar i gymnasiedlder. Ar 2016 kommer Botkyrka att ta emot 158
personer pa anvisning mot tidigare 12. Drygt 160 000 personer har 2015 sokt asyl i
Sverige. Troligtvis kommer den stora volymoékningen av asylsokande som skett under
2015 att lamna ringar pa vattnet for flera ar framaover.

4.3 Volymforandringar som paverkar

Vid berakning av volymer fér barn och eleversattningar utgar forvaltningen fran kom-
munens befolkningsprognos per ar. Ytterligare berakningar gors eftersom skolverksam-
heten &r lasarsfordelad med hosttermin och vartermin. Néar det géller exempelvis reno-
vering av befintliga forskolor och skolor &r inte behovet kopplat till en befolkningsut-
veckling, pd det satt som nybyggnation har.* Behovet av fler férskolor ar ocksé kopplat
till forandringar i servicegrad®. Elevernas val av huvudman péverkar ekonomin nar vi
betalar lokaltillagg till andra utforare samt administrativt tillagg till friskolor inom
grundskolan.

Forvaltningen har beréknat utveckling av volymbehovet under planperioden med led-
ning av nuvarande befolkningsprognos.

Migrationsverkets prognos ar mycket osaker och stracker sig fram till ar 2016. Svarig-
heten ar att veta i vilken omfattning flodet av nyanlanda kommer att 6ka och hur det i sa
fall paverkar forvaltningens enheter. Det ar nu fler asylsékande i kommunen och fler
nyanlanda med uppehallstillstand forvantas fran 2017 och framat vilket gor att forvalt-

* Se mer under avsnitt om Lokalforsérjning sid. 17
> Andel barn i &ldern 1-5 &r som gér i férskola
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ningen behdver planera for ett okat elevantal bade i grund- och gymnasieskola. Om
inflodestakten haller i sig ar prognosen for antalet nyanlanda for innevarande skolar
15/16 cirka 700 elever (grundskola/gymnasium) under hela skolaret. Mottagningsenhet-
ens organisation ar uppbyggd for cirka 150 barn per ar.

| tabell 2 askadliggors planerat barn och elevvolym inom respektive verksamhetsom-
rade. Tabellen redovisar arsvolymer. Inom forskola beréknas en hojd servicegrad mot
89 % ar 2020 jamfort med 2015. Inom fritidsverksamheten bedoms servicegraden
uppga till 80 % under planperioden. Inom grundskola foljer vi den befolkningsprognos
da det rader skolplikt. Volymer for nyanlanda och modersmal bedéms 6ka. Inom gym-
nasieskolan beddms volymerna 0Kka, till foljd av regional samverkan, befolkningsut-
vecklingen och antagande att 76 % av elever i aldrar 16 ar till 20 ar som gar i gymnasie-
skolan.

Tabell 2: Berdknad volym i respektive skolform

Volym | Plan | Plan | Plan | Plan

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Forskola 5698 |5760|5848 (5937|6032
Forskoleklass* 1297(1308|1308|1308|1328
Grundskola ak 1-6 7147172817434 (7549|7 657
Grundskola ak 7-9 3326|3398|3510(3611|3684
varav nyanldnda grundskola 491 610| 610| 610| 610
Grundsarskola 169| 194| 199| 203| 207
Fritidshem* 4382(4527(4605|4670]|4716
Modersmal forskola 1082[1000|1000|1000|1000
Modersmal grundskola 4829(4948 (4948|4948 |4 948
Gymnasieskola 3349(3458|3515|3587 3690
Gymnasiesarskola 82 85 90 81 85

Utveckling av servicegrad

Servicegraden anger hur stor andel av forskolebarnen som har plats i forskoleverksam-
het eller pedagogisk omsorg, oavsett huvudman. Servicegraden tar hansyn till att inte
alla ettaringar borjar forskolan i samband med ettarsdagen samt att sexaringar gar i for-
skola under varterminen for att borja forskoleklass till hosten.

For 2015 beraknas andelen barn som &r inskrivna i forskoleverksamheten vara 86,3 %.
Forvaltningen noterar att servicegraden sjunkit en aning vid jamforelse med forra aret
(87,8%). | Tullinge har servicegraden ¢kat nagot, servicegraden ligger still i Tumba
men har minskat mellan aren de norra stadsdelarna. Servicegraden paverkas av tillgang
till platser i egen regi samt hos annan utforare. Servicegraden paverkas ocksa om vi har
manga inpendlare fran annan kommun.

Servicegraden varierar mellan kommunens omraden, dér servicegraden &r lagst
(Alby/Fittja) och hogst (Hallunda/Norsborg) i de norra stadsdelarna. Viss forsiktighet
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vid jamforelse av servicegrad per omrade. Hansyn har tagits till att barn som gar i for-
skola i annat omrade an boendeomrade med viss reservation for felaktigheter. Mer om
servicegraden per omrade i avsnitt om lokalforsérjning samt i bilaga Lokalbehov.

Tidigare har servicegraden berdknats 6ka med cirka 2 % under planperioden och uppga
till 90 % ar 2019. Men utbyggnationen av forskoleplatser sker inte i sdan takt att den
berdknas ge utrymme for detta. Det ar ko till barnomsorg i vissa omraden vilket gor att
tackningsgraden inte kan forvéantas 6ka som tidigare berdaknats. | och med dessa faktorer
gors en bedomning att tackningsgraden kommer att uppga till 89 % ar 2020. Kommu-
nen efterstravar en hdg servicegradgrad i forskolan och plats erbjuds for barn till arbets-
sOkande foréldrar.

Det fria valet for barn och elever

Mojligheten for barn och elever att valja vilken forskola/skola man vill ga pa paverkar
planeringen av den kommunala verksamheten. Barn/elevers val av huvudman paverkar
forvaltningens ekonomi.

e 10 % av forskolebarnen (ca 550 barn) véljer annan huvudman

e 22 % av eleverna inom grundskolan (ca 2 215 elever) valjer annan huvudman

e Drygt 60 % av gymnasieeleverna (ca 2 060 elever) véljer annan huvudman

e  Barn/elever fran andra kommuner finns som inpendlare i samtliga skolformer.

Pa Gvergripande niva ar elevstromningarna inom grundskolan i stort sett oférandrade ar
2013 - 2015. Forvaltningen ser en 6kning av andelen elever som valjer annan huvud-
man om man utokar perioden till ar 2011- 2015, fran 18 % till 22 %. Hosten 2015 gar
22 % av eleverna i grundskola i annan kommun, fristaende eller kommunal, varav néra
halften i friskola i Botkyrka.

Diagram 3: Utveckling av grundskoleelevers val av skola
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Variabeln "gar i narmaste kommunala skola™ skiljer sig at mellan kommundelarna. |
Tullinge gar 70 procent av eleverna i den narmaste skolan. | Tumba valjer 53 % narm-
aste kommunal grundskola. Andelen har sjunkit jamfort med tidigare matningar. Ele-
verna har framforallt valt andra kommunala grundskolor i Botkyrka. I norra kommun-
delarna ar motsvarande andel som véljer ndrmaste kommunala grundskola 40 %. Mer
an hélften av eleverna gor ett aktivt val av grundskola, antingen annan kommunal
grundskola i Botkyrka eller hos annan friskola inom eller utom kommunen.

60 % av gymnasieeleverna véljer annan huvudman &n kommunens gymnasieskolor. Det
ar ingen forandring jamfort med tidigare ar. | Botkyrkas kommunala gymnasieskolor ar
38 % inpendlare (ca 1 000 elever) framst fran Sodertalje, Haninge, Salem och Stock-
holm. Inte heller nagra forandringar mot tidigare ar.

Barn/elevers val av huvudman paverkar ekonomin

Resurser ska fordelas pa samma villkor till fristdende skolor och forskolor som till dem
i egen regi. Skollagen ar tydlig med att kommunen inte “ensidigt kan ha fria nyttigheter
till verksamheter i egen regi”.

I grundbeloppet till fristéende grundskolor/forskolor ingar ett lokalbidrag som bestams
utifran en genomsnittlig kostnad for kommunen egna lokaler for dessa verksamheter.
For Botkyrkas del &r den kostnad relativt hog och okar i takt med att det kravs upprust-
ning av gamla lokaler byggda samtidigt som miljonprogrammet. Nybyggnationer leder
ocksa till att lokalbidraget till fristdende grundskolor och forskolor 6kar. Nar elever
valjer andra huvudman fylls inte heller kommunens grundskolor vilket innebar dubbla
kostnader, for lokalbidrag och kostnader fér tomma lokaler. En ytterligare faktor att ta
hansyn till &r uppstart av grundskolor, da inte alltid hela skolan fylls med nya elever
fran verksamhetsstart. Resursfordelningen som tillfaller fristaende verksamhet ska in-
kludera ett administrativt tillagg pa 3 %.

Inom gymnasieskolan betalas strukturtillagg inom samverkansavtalet for elever hos
annan huvudman.

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Fragan om att vara en attraktiv skolkommun ar angelagen ur flera aspekter. For en
kommun som Botkyrka med manga elever i grundskoledldern innebér varje procentuell
forandring elever som véljer annan huvudman cirka 110 elever och kan fa stora bade
ekonomiska och organisatoriska konsekvenser.

Mottagandet av nyanlanda elever ar en fraga som férvaltningen kommer att behéva
arbeta med bade pa kort och pa lang sikt. Det behover sakerstallas att forvaltningen kan
tillhandahalla ett val fungerande och hallbart mottagande utifran individens behov for
att skapa forutsattningar for integration pa lang sikt. En 6kad tillstromning av nyanlanda
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barn och elever stéller &n mer krav pa vart systematiska kvalitetsarbete och var langsik-
tiga kompetensforsorjning. Det kommer att stalla krav pa att hitta nya losningar for att
tacka behoven av lokaler, legitimerade larare och pedagogiska utmaningar

Nar det galler nyanlanda bedomer forvaltningen att atgarder maste vidtas for att kunna
hantera antalet nyanlanda elever i grundskole- och gymnasiealder.

En stor fraga ar ocksa den finansiering som idag huvudsakligen sker via statsbidrag.
Forvaltningen beréknar att statsbidraget inte tacker de faktiska kostnaderna. Problemet
kommer att kvarsta trots aviserade 6kningar av statshidrag for olika kategorier nyan-
landa. Forvaltningen forstarker bemanningen for att bevaka atersokningen av statsbi-
drag.

5. Invérldsbevakning och analys
5.1 Personalf6rsorjning

Utbildningsforvaltningens chefsgrupp med ledare inom de olika skolformerna bestar av
130 medarbetare. Chefsgruppens formaga att strategiskt hantera personalforsérjningen
ar avgorande under den kommande planperioden. Utbildningsférvaltningen ska erbjuda
chefsgruppen goda utvecklingsmgjligheter genom utbildning, coachning och karriéarva-
gar. Vidare ska forvaltningen att ta fram en langsiktig kompetensutvecklingsplan.

Utmaningar inom omradet

Bristen pa legitimerade larare &r ett vaxande problem. Konkurrensen om legitimerade
larare kommer ocksa att bli hardare de kommande aren. Bristen pa larare okar i takt
med att kraven och antalet barn/elever 6kar. Storst ar bristen pa forskollarare och
grundskollarare. Bristen pa behoriga larare dr hogst inom d&mnet svenska som andra-
sprak samt inom grundsérskola och gymnasiesarskolan.

Lonen &r ett konkurrensmedel mellan kommunerna. Botkyrka hade redan fore 2015 ars
I6nedversyn vad géller forskollarare och larare lagre medianlon &n Stockholms lan.
Skillnaden kvarstar trots extra satsningar tidigare ar. Skillnaderna ar idag sa stora att
andra faktorer som gott ledarskap och majlighet till kompetensutveckling, har svart att
vaga upp skillnaderna i 16n. Lonelaget paverkar mojligheterna att komma till avslut vid
rekryteringar. Personalomsattningen har ékat med fem procentenheter bland grundskol-
larare vilket gor det an viktigare att 16nen ar konkurrenskraftig.

Utover 16nen &r det mojligheterna till kompetensutveckling och ett gott ledarskap som
har storst betydelse for attraktionskraften. Utbildningsférvaltningen bedriver verksam-
hetsnara forskning i samarbete med Fou Stockholms universitet. Tre sa kallade 6v-
ningsskolor finns i kommunen som fungerar som rekryteringsbas av nyexaminerade
larare och introduktion i yrket for dessa. Botkyrka ligger har langt framme.
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Siffror i medarbetarenkaten visar pa viktiga forbattringsomraden som kan hoja konkur-

renskraften:

e Bland medarbetarna pa uthildningsférvaltningen ar det 60 % som rekommenderar
en van att arbeta i Botkyrka kommun.

e  Medarbetarindex sjunker bland de som &r under 29 ar fran 72 — 68.

e Bland medarbetarna &r det 52 % som anser att de har goda mojligheter (4-5) att
utvecklas i Botkyrka. En lagre siffra an forra aret (53 %)

e 72 % anser att min chef ger mig konstruktiv aterkoppling

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Botkyrka kan inte med nuvarande resurser erbjuda en konkurrenskraftig 16n inom na-
gon skolform. Botkyrka star infor utmaningen att klara I6nekonkurrensen och samtidigt
oka sin attraktionskraft inom omradena ledarskap och méjlighet till kompetensutveckl-
ing. Férmagan att strategiskt kommunicera varfor det ar attraktivt att arbeta i Botkyrka
blir ocksa avgorande.

Forvaltningen ska ga vidare i fragan om hur kompetensen ar fordelad mellan enheter da
fler skickliga skolledare och l&rare behovs till de skolor som har de storsta behoven.
Forvaltningen behover ocksa se dver hur andra personalgrupper an utbildade larare kan
utfora vissa arbetsuppgifter som idag aligger lararen. Huvudskalet ar att det inom over-
skadlig tid inte kommer att finnas legitimerade larare att tillga pa nationell niva.

5.2 Lokalférsorjning

Lokalforsorjning och lokalbehov paverkas av manga faktorer sdsom befolkningsforand-
ringarna men ocksa av elevstrommar, servicegrad i forskolan samt storleken och skicket
pa befintliga lokaler. | ndgra av kommunens grundskolor finns begransningar att uppna
full elevkapacitet pa grund av lokalens beskaffenhet, sa som ventilationskapacitet och
klassrummens storlek. Lokalerna maste ocksa anpassas efter barn och elevers sérskilda
behov. Grundsérskola och kommungemensamma grupper stéller sarskilda krav pa loka-
lernas utformning. Se &ven vidare i bilaga Lokalbehov med analys av grundskolornas
lokalkapacitet.

En annan viktig faktor som paverkar lokalférsérjningen ar nyetablering av fristaende
forskolor/grundskolor i Botkyrka kommun samt nyetablering i narliggande kommuner.
Friskolekoncernen Kunskapskolan har fatt klartecken fran Skolverket att fran hosten
2016 utoka sin verksamhet fran arskurs 5. Inom gymnasieskolan dar elevstrommarna ar
som storst har skolorna i Tullinge och Hallunda uppnatt full kapacitet, liksom gymnasi-
esarskolan. 1 och med att befolkningsférandringar i Stockholms lan/Sédertdrn &r som
storst planerar Huddinge kommun att bygga ny gymnasieskola i Flemingsberg.
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Ett flertal av kommunens férskolor och skolor ar inrymda i lokaler med stora behov av
om-/till- och nybyggnation. Det finns beslut om nybyggnation av 13 férskolor som ska
ersatta befintliga forskolor i framforallt Norra Botkyrka. FOrvaltningen bedémer att
cirka halften av investeringarna sker till foljd av stora renoveringsbehov i befintliga
lokaler. Ovriga investeringar ar kopplade till volymokning.

Under byggnationstiden planeras for paviljonglosningar bade for att klara volymokning
men &ven som evakuering under byggnationstiden av nya forskolor. Nya forskolor for
att klara volymdokning &r bland annat beslutat i Tullinge. Inom grundskolan planeras ny
skola i Hallunda. Bjorkhaga skola star infor en stor om/nybyggnation samtidigt som det
pagar oversyn av alternativa losningar for Falkbergskolan (om-/nybyggnation) och Fitt-
jaskolans samt Tallidsskolans traningsskola. I Riksten planeras for ytterligare en grund-
skola.

Nar det galler lokalkapacitet rader det obalans, dvs. det rader brist pa lokaler i vissa
delar av kommunen samtidigt som vissa enheter inte ar fullbelagda.

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Tidplanen for nybyggnation av 13 forskolor &r valdigt stram vilket foranleder att bered-
skap i form av nya paviljonger behovs. Ytterligare en konsekvens med sé stram tidsplan
ar att en forskjutning av tidsplan med minst en manad kan leda till kraftiga férseningar
med upp till 1 ar. Detta till foljd av att in- och utflyttningen lampligast sker under langre
ledighet (sommarlov). Forvaltningen betonar vikten av fungerande processer och sam-
arbete med dvriga forvaltningar nar det géller exempelvis planarbete, hantering av
bygglov, bestéllningar av lokaler.

Kommunala férskolor och grundskolor

Det finns en stor risk att den planerade renoveringen av 13 forskolor i kommunen pa-
verkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. Dels kan en forsening i projektet paverka
hela den logistiska kedjan och evakueringar och dels kan lokalernas daliga skick gora
att de behdver utrymmas tidigare an planerat.

Det blir en stor utmaning att samplanera de ombyggnationer av férskolor och grundsko-
lor som redan idag ar planerade med det 6kade behov av platser som kommande bo-
stadsbyggandet i kommunen medfor. For att utbildningsforvaltningen ska klara sina
lagstadgade uppdrag géllande férskolor och grundskolor sa kravs framforhallning, god
planering samt ett utokat samarbete av hdg kvalitet mellan utbildningsforvaltningen och
tekniska forvaltningen. For framtida planering gallande behov av platser pa forskolor
och i grundskolor maste det pa ett sa tidigt stadium som mdjligt, sa snart information
har inkommit om utbyggnad av bostadsomraden, utan dréjsmal goras planer for hur det
fortsatta utbyggandet av forskolor och skolor ska ske.
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Det ar dessutom svart att forutse utbyggnadstakten i de nya bostadsomradena da den
styrs bade av hur snabbt byggherren bygger och hur det gar med forsaljningen av de
fardiga bostaderna.

Aven elevunderlaget paverkar grundskolornas majligheter till full belaggning. Grund-
sarskola och kommungemensamma grupper stéller krav pa lokalernas utformning.
Dessa faktorer har ocksa stor paverkan pa grundskolornas ekonomi. Se vidare i bilaga
Analys av grundskolornas lokalkapacitet.

Resultatet av den pagaende utredningen avseende den nya grundskolan i Hallundas in-
riktning (hogstadieskola eller F-9 skola) kommer eventuellt att paverka lokalbehovet
mycket for grundskolan i Hallunda Norsborg. Beroende pa vad utredningens konse-
kvensanalys och vagval for skolan, sa ser forvaltningen att det kan fa mycket stora kon-
sekvenser for lokalbehovet i Hallunda och Norsborg.

Som namnts ovan ar det svart att forutse utbyggnadstakten i de nya bostadsomradena,
vilket gor det &nnu viktigare att forskole- och grundskolbehov planeras i ett tidigt
skede. (Se ocksa resonemanget under ovan avsnitt om forskolorna.)

Grundskolornas lokalkapacitet

Det rader en delad lagesbild av lokalbestandet inom grundskolan. Nyttjandegraden i
grundskolelokaler som presenteras i bilaga 2, utgar fran elevkapaciteten utifran ventilat-
ionsdimensioneringen pa skolorna. Statistiken visar pa komplexitet i det lokalbestand
som finns. | flertal grundskolor framst i norra Botkyrka har lagre lokalutnyttjandet till
foljd av att skolorna har verksamheter som kraver stérre kvadratmeteryta per elev, till
exempel: traningssarskola, grundsarskola och kommungemensamma grupper. Utdver
detta ar lokalerna byggda med stora korridorer som inte kan nyttjas som undervisnings-

yta.

Den grundskola som har lokalkapacitet att ta emot fler elever ar Storvretsskolan. Ny-
byggda Rikstenskolan kommer till hosten att ta emot nya elever. Efterfragan pa skol-
plats i omradet har inneburit att skolan har utokats till att bli en treparallellig skola. Fitt-
jaskolan kommer att fortatas och anpassas for att ge plats till traningssarskola Tallen.
Elevunderlaget &r en annan faktor som paverkar skolornas méjlighet till full belaggning
och ett hogre lokalutnyttjande. Som exempel kan en skola startar upp tva nya klasser
da elevantalet uppgar till 32-40 elever.

Befolkningstkning paverkar gymnasieskolan

Den senast aktuella befolkningsprognosen for Sodertérns kommuner (Botkyrka, Ha-
ninge, Huddinge, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sédertalje och Tyreso) visar pa en be-
folkningsokning pa drygt 6 500 fler medborgare i aldrarna 16-20 ar. Periodjamforelsen
avser 2014 till 2024. Arskullarna for potentiella gymnasieelever okar och fler utbild-
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ningsplatser kommer att behdvas inom gymnasieskolan. For att mdte kommande plats-
behovet har Huddinge kommun har paborjat projektering av en ny gymnasieskola.

5.3 Digitalisering

Forvaltningen ser flera utmaningar i var verksamhet under planperioden nar det galler
digitalisering. Den digitala infrastrukturen behéver byggas ut for att klara det 6kade
behovet av tillgang men ocksa hastighet till internet i skolor och forskolor. Utbyggnad
behovs for att mojligora tillgang till internet nar anvandningen 6kar inom utbildnings-
sektorn. Det ar inte orimligt att vi 2018 kommer att ha en 1:1 situation (en da-
tor/barn/elev) i samtliga verksamheter. Det kommer att stéalla krav pa en stabil, dyna-
miskt och palitlig infrastruktur.

Analys av konsekvenser for utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun

Den Okade digitaliseringen inte bara inom utbildningsvasendet, utan inom hela den of-
fentliga sektorn, kommer att stalla hoga krav pa formagan att arbeta strategiskt med
dessa fragor. En nyckelfaktor ar att ta fram strategier for att ratt adressera fragan om
digital kompetens och digitala strategier. Huvudmannens ansvar enligt Personuppgift-
slagen, PUL &r en viktig del av detta. Forandringar sker standigt och snabbt inom detta
omrade. For att kunna navigera i det nya media- och digitalsamhallet behover utbild-
ningsforvaltningen ha tydliga strategier for omvarldsbevakning som ger bésta underlag
for beslut synkroniserade med "best practice” i var omvarld.
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Bilaga 1: Lokafdrsdrjningsbehov

I denna bilaga till omvarldsanalys 2017-2020 beskrivs lokalfoérsérjningsbehoven for
verksamhetsomrade forskola, verksamhetsomrade grundskola och verksamhetsomrade
gymnasium.

1. Forskolan

| detta avsnitt beskrivs forskolans behov av lokaler under planperioden 2017-
2020 utifran nulaget 2016.

Till grund for utbildningsférvaltningens bedomning av lokalbehovet under 2017-
2020, ligger:

¢ Kommunens befolkningsprognos.

e Servicegrad, det vill séga hur stor andel av kommunens 1-5-aringar som
anvander forskola/pedagogisk omsorg.

e Antal 1-5-aringar i fristaende forskolor.

Utbildningsforvaltningen raknar vidare med ett genomsnitt pa 18,0
barn/avdelning under aret, i alla omraden.

1.1 Hallunda och Norsborg

1.1.1 Servicegrad

| Hallunda och Norsborg har servicegraden varierat de senaste aren. Servicegraden i om-
radet sjonk 2015, men &r i alla fall den hogsta i kommunen, trots att det rader platsbrist i
ar. Utbildningsforvaltningen raknar med att tdckningsgraden stiger till 93 % ar 2016 i takt
med att bestéllda forskolepaviljonger kommer pa plats och kan tillgodose efterfragan pa
forskoleplatser. Lokalbehovet i Hallunda och Norsborg beror dock inte bara pa befolkning
och servicegrad, utan aven pa evakueringar fran forskolor med stora upprustningsbehov.

Tabell 1: Utveckling av servicegrad i Hallunda och Norsborg:

2011 2012 2013 2014 2015
91,4 % 92,9 % 90,3 % 92,9 % 91,9 %

1.1.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget

Efterfragan i Hallunda och Norsborg &r storre an kapaciteten i nulaget och det saknas cirka
150 forskoleplatser (ca 9 forskoleavdelningar) i omradet. Detta kapacitetsunderskott

Utbildningsférvaltningen
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forsvinner nér 18 bestallda forskolepaviljonger kommer pa plats 2016. | vantan pa dessa
har verksamheten fortatat och tagit in fler barn for att kunna halla barnomsorgsgarantin.
Hélften av paviljongerna ar evakueringslokaler och ska tacka kapacitetsbortfall nér
Vallmon rivs. Nar Granen ar klar och flyttar tillbaka blir Brunnapaviljongerna istéllet
evakuering for Gullvivans barn. Andra hélften av forskolepaviljongerna ska méta en 6kad
efterfragan pa forskoleplatser. Paviljongerna placeras i Violenparken och pa gronytan vid
Brunnaskolan.

De forskolor som ingar i renoveringsplanen kommer att rivas och byggas upp pa nytt med
9 avdelningar i tva plan istallet for som tidigare med 6, 7 eller 8 avdelningar. Detta innebéar
en kapacitetsoékning och béattre anvdndande av tomtmark och béttre forutsattningar for
forskolegard. For att tillata byggnader i tva plan pa befintliga tomter behdver
detaljplanerna andras, vilket medfor en risk for forsening.

1.1.3 Lokalbehov for férskolan 2017-2020

Ar 2017 beréknas efterfragan pa forskoleplatser och kapaciteten vara i balans forutsatt att
de bestéllda forskolepaviljongerna blir fardigstallda 2016, men redan 2018 behdvs
ytterligare ett 70-tal forskoleplatser (ca 4 forskoleavdelningar) i omradet. 2018 skulle bada
paviljonglésningarna vid Brunna tagits bort i samband med att den nya grundskolan skulle
borja byggas. Detaljplanen for den nya grundskolan ar ej paborjad, vilket medfor en
forsening av projektet. (Se vidare avsnittet avseende grundskolans lokalforsorjningsbehov
2.1.1 Ny skola i Hallunda.)

Det finns en stor risk att en forsening av den planerade renoveringen av 13 forskolor i
kommunen paverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. Dels kan en forsening i
projektet paverka hela den logistiska kedjan och evakueringar och dels kan lokalernas
daliga skick gora att de behover utrymmas tidigare an planerat. | omradet berors féljande
forskolor av renoveringen: Anemonen, Aspen, Gullvivan, Vallmon och Ortagarden.

1.1.4 Framtida behov att bevaka

| Prastviken planeras nya bostader pa lang sikt och dar finns mark avsatt for en forskola.
Nar bostadsomradet ar fardigbyggt kommer det att behovas 108 forskoleplatser (6
forskoleavdelningar) dér.

| Brunna-Borgomradet planerades tidigare ett samordnat bygge férskola-grundskola, men
nu nar de forskolor som ingar i renoveringen byggs upp med 9 avdelningar i tva plan
istallet for som tidigare med 6, 7 eller 8 avdelningar, sa behdvs inga ytterligare
forskoleplatser i omradet under planperioden. Forvaltningen har nu fatt i uppdrag att se
over hela skolorganisationen i omradet och utreder méjligheten att istéllet bygga en
hogstadieskola som servar hela omradet. Behovet kvarstar dock pa langre sikt och
kommer att strax efter planperiodens slut vara 144 (8 avdelningar) till antalet och behovs
for att klara volymokningar.
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1.2 Alby

1.2.1 Servicegrad

I Alby har servicesgraden 6kat de senaste aren for att 2015 sjunka. Utbildningsfor-
valtningen raknar med att servicegraden stiger till 80,5 % under 2016 da forskolan
Tranan tas i bruk. Alby har den l&gsta servicegraden i kommunen. Lokalbehovet i
Alby beror dock inte bara pa befolkning och servicesgrad, utan dven pa evakue-
ringar fran forskolor med stora upprustningsbehov.

Tabell 2: Utveckling av servicegrad i Alby:

2011 2012 2013 2014 2015
76,6 % 75,4 % 76,6 % 79,8 % 75,5 %

1.2.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget

Efterfragan i Alby &r idag i balans med kapaciteten. | nulaget kan
utbildningsforvaltningen halla barnomsorgsgarantin

1.2.3 Lokalbehov for forskolan 2017-2020

I Alby finns idag tillracklig kapacitet for att mota efterfragan pa forskoleplatser un-
der stérre delen av planperioden. Ar 2021 uppstér en brist p& 108 férskoleplatser (6
forskoleavdelningar), forutsatt att forskolan Ornen far st kvar till dess. Det nya be-
hovet ar kopplat till den befolkningsdkning som de 300-400 nya bostader som plane-
ras att byggas pa Albyberget kommer att generera. Om detta behov ska tillgodoses
av en nybyggd forskola behdver en tomt till denna reserveras nu.

1.2.4 Framtida behov att bevaka

Det finns en stor risk att en forsening av den planerade renoveringen av 13 forskolor i
kommunen paverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare férklaring under
avsnittet Lokalbehov for forskolan 2017-2020 for Hallunda och Norsborg.) | Alby
berdrs foljande forskolor av renoveringen: Masen, Staren och Svalan.

1.3 Fittja

1.3.1 Servicegrad

| Fittja har servicegraden legat ganska stilla de senaste aren, men sjunker 2015. Uthild-
ningsforvaltningen réknar dock med att tdckningsgraden stiger till 82 % under 2016. Lo-
kalbehovet i Fittja beror dock inte bara pa befolkning och servicegrad, utan aven pa eva-
kueringar fran forskolor med stora upprustningsbehov.

Tabell 3: Utveckling av servicegrad i Fittja:

2011 2012 2013 2014 2015
80,9 % 80,4 % 81,5% 81,5% 77,6 %

1.3.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget

Efterfragan i Fittja ar idag i balans med kapaciteten. | nulaget kan
utbildningsforvaltningen halla barnomsorgsgarantin.
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1.3.3 Lokalbehov for férskolan 2017-2020

Fittjaskolan har en stor 6verkapacitet. Tidigare planer pa att inrymma en verksamhet for
sju forskoleavdelningar i skolan har skrinlagts och projektet har nu omdefinierats sa att
en del av skolan istallet anpassas till traningssérskola for de barn och elever som idag gar
i Tallen vars lokaler ar i mycket daligt skick. Nar Tallen rivits och byggts upp till en ny
forskola tillgodoses behovet om 162 nya forskoleplatser (9 forskoleavdelningar) ar 2018.

1.3.4 Framtida behov att bevaka

Det finns en stor risk att en forsening av den planerade renoveringen av 13 forskolor i
kommunen paverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare férklaring under
avsnittet Lokalbehov for férskolan 2017-2020 for Hallunda och Norsborg.) | Fittja berors
foljande forskolor av renoveringen: Myran och Tallen.

1.4 Tullinge

1.4.1 Servicegrad

| Tullinge har servicegraden 6kat de senaste aren, for att sjunka nagot 2015. Nivan &r den
nast hogsta i kommunen. Utbildningsforvaltningen raknar med att servicegraden stiger
till 93,5 % under 2016.

Tabell 4: Utveckling av servicegrad i Tullinge:

2011 2012 2013 2014 2015
88,4 % 91,2 % 91,1 % 93,2 % 91,4 %

1.4.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget

Efterfragan i Tullinge &r idag i balans med kapaciteten forutsatt att Rikstenspaviljonger
kommer pa plats. I nulaget kan utbildningsforvaltningen halla barnomsorgsgarantin.

1.4.3 Lokalbehov for férskolan 2017-2020

Riksten tredje forskola, Vega, skulle ha borjat byggas sommaren 2015, men byggstart
har forsenats bland annat till foljd av forseningar i detaljplan DP4. Forutsatt att VVega ar
fardig att tas i bruk 2018 fylls darmed behovet pa 108 nya forskoleplatser (6 forskoleav-
delningar). Den senaste befolkningsprognosen visar att det redan 2019 kommer att finnas
behov for ytterligare 108 forskoleplatser (6 forskoleavdelningar) i Riksten (i flerarspla-
nen bendmnd Rikstens fjarde forskola.).

1.4.4 Framtida behov att bevaka

Befolkningsprognosen visar ocksa att det i Tullinge ar 2021 kommer att finnas behov av
ytterligare 108 forskoleplatser (6 forskoleavdelningar) (i flerarsplanen benamnd Rikstens
femte forskola).

1.5 Tumba

1.5.1 Servicegrad

| Tumba har servicegraden varit ratt stabil de senaste aren. Utbildningsforvaltningen
raknar med att tackningsgraden arligen stiger till 91 % till 2020. Lokalbehoven i
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Tumba beror dock inte bara pa befolkning och servicegradgrad, utan dven pa evakue-
ringar fran forskolor med stora upprustningsbehov.

Tabell 5: Utveckling av servicegrad i Tumba:

2011 2012 2013 2014 2015
89,3 % 88,9 % 87,8 % 88,6 % 87,6 %

1.5.2 Lokalbehov for férskolan i nulaget

Efterfragan i Tumba ar idag i balans med kapaciteten. | nuldget kan
utbildningsforvaltningen halla barnomsorgsgarantin.

1.5.3 Lokalbehov for férskolan 2017-2020

I kommundelen Sandstugan i Uttran kommer det att byggas ca 400 bostader med
huvudsaklig inflyttning 2018. Detta skapar ett behov pa 108 forskoleplatser (6
forskoleavdelningar) dar 2019.

| Slattmalm kommer det att behdvas 108 nya forskoleplatser (6
forskoleavdelningar) 2020. Forskolan ska delvis ersatta forskolan Alvan, vars
lokaler anpassas till grundskola, men behdvs &ven for att klara volymokningar i
Slattmalm.

| Varsta kommer det att behdvas 144 nya forskoleplatser (8 forskoleavdelningar) ar
2020. Dessa ska ersatta Trollet och delvis ersatta férskolan Alvan, vars lokaler
anpassas till grundskola. (Se vidare under stycket avseende grundskolans
lokalférsorjningsbehov 2.4 Tumba.) Frdgan om en ersattningslosning for forskolan
Trollet maste snarast lyftas till ett méte mellan forvaltningscheferna pa
utbildningsforvaltningen, tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det & nu mycket brattom att 16sa markfragan och
till detta laggs att Trollets arrende léper ut i juni 2018 samt fragans koppling till
forslaget pa losning for platsbristen pa Malmsjoskola.

Om Natt och Dag skulle behdva lamna sina lokaler pa Tumba &ldreboende, behdvs
den ersattas av motsvarande antal forskoleplatser dvs72 (4 forskoleavdelningar).
Detta ingar i projektet for forséljningen av fastigheten Samatiten 1.

Det finns en stor risk att en forsening av den planerade renoveringen av 13
forskolor i kommunen paverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare
forklaring under avsnittet Lokalbehov for forskolan 2017-2020 fér Hallunda och
Norsborg.) | Tumba berors foljande férskolor av renoveringen: Ametisten,
Kungstappan och Opalen.

| Tumba skog (fére detta Rodstu Hage) byggs ett nytt bostadsomrade som kommer
att generera ett behov av 108 nya forskoleplatser dar ar 2022.

2. 2. Grundskolan

| detta avsnitt beskrivs grundskolans behov av lokaler under planperioden 2017-
2020 utifran nulaget 2016.
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Till grund for utbildningsférvaltningens bedémning av lokalbehov under 2017-
2020, ligger:

e Kommunens befolkningsprognos.
e Antal 6-15-aringar i friskolor och skolor utanfor Botkyrka kommun.

Grundskolans behov av lokaler ar beréknat pa 27 elever/klass. Respektive
grundskola kapacitet och forutséattningar redovisas i bilaga 2 Nulége
grundskolornas lokalkapacitet.

2.1 Hallunda och Norsborg
Kapaciteten ligger i linje med efterfragan under planperioden.

2.1.1 Ny grundskola i Hallunda

Forvaltningen har nu fatt i uppdrag att se 6ver hela skolorganisationen i omradet och
utreder méjligheten att bygga en hogstadieskola som servar hela omradet istéllet for
som tidigare planerats en F-9 grundskola. Utbildningsforvaltningen maste invanta
denna utredning for att kunna bedéma hur resultatet av den paverkar det framtida
lokalbehovet i omradet. Hallunda nya grundskola ar planerad att vara fardigstalld till
2020, men detaljplanen for den nya skolan &r ej paborjad, vilket medfor en forsening
av projektet.

Om beslut tas om att riva Borgskolan, vill utbildningsforvaltningen papeka vikten av
att Borgskolans mark reserveras for framtida skolbyggnad, da det planeras for en
fortatning av bostader i omradet, men dven for att det maste finnas en markbuffert
om det fria skolvalet och friskolesystemet skulle forandras om 10-20 ar.

2.2 Alby och Fittja
Kapaciteten ligger i linje med efterfragan under planperioden.

Alla skolor i Alby och Fittja & F-9-skolor, forutom Tallidsskolan, som &r F-6.
Utbildningsforvaltningen onskade i forra Framatsikten att fa i uppdrag att se 6ver
grundskoleorganisationen i Alby och Fittja, med syfte att organisationen ska stddja
framtida kompetenskrav, géllande pedagoger. Detta kan dven paverka lokalernas
utformning, varfoér skolornas anpassningar bor synkroniseras med framtida
organisation.

2.2.1 Alby - Grindtorpsskolan och Kvarnhagsskolan
Se i i bilaga 2 Nul&ge grundskolornas lokalkapacitet.

2.2.2 Fittja - Fittjaskolan och Tallidsskolan

Fittjaskolan har en stor 6verkapacitet. Tidigare planer pa att inrymma en verksamhet
for sju forskoleavdelningar i skolan har skrinlagts och projektet har nu omdefinierats
sa att en del av skolan istéllet anpassas till traningssarskola for de barn och elever som
idag gar i Tallen, vars lokaler ar i mycket daligt skick

Vad géller Tallidsskolan sa kan det i samband med projektet Framtid Fittja finnas
anledning att se 6ver skolans lokaler. Detta blir i sa fall under 2020-talet.
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2.3 Tullinge

I Tullinge finns fran och med hosten 2016 fyra F-5-skolor (Banslattsskolan,
Eklidsskolan, Parkhemsskolan, Tullingebergsskolan), tva F-9-skolor (Rikstens skola och
Tradgardsstadsskolan) och en 6-9-skola (Falkbergsskolan).

Utbildningsforvaltningen dnskade i forra Framatsikten att fa i uppdrag att se over
grundskoleorganisationen i Tullinge, med syfte att organisationen ska stodja framtida
kompetenskrav, gallande pedagoger. Detta kan dven paverka lokalernas utformning,
varfor skolornas anpassningar bor synkroniseras med framtida organisation.

2.3.1 Falkbergsskolan

Miljoinventeringar, fastighetsekonomiska och pedagogiska bedémningar har tidigare
visat att det langsiktigt hallbara alternativet géllande Falkbergsskolan, ar att endast
behalla aula- och matsalsdel och for 6vrigt bygga en ny grundskola. Nu pagar en
utredning om projektet maste omdefinieras ytterligare, da Falkbergsskolan &r betydligt
mer sliten an vad som forst antogs. Under 2016 kommer forvaltningen att arerapportera
resultatet fran utredningen.

Falkbergsskolan skulle efter en sadan upprustning bli avsevart mycket mer lokaleffektiv
och kunna ta emot 500 elever, mot dagens 400 elever. Med 500 elever kan
Falkbergsskolan bli en sexparallellig 7-9 grundskola, en femparallellig 6-9 grundskola
eller en treparallellig 4-9 grundskola.

2.3.2 Riksten

Rikstens skola ar helt utbyggd hésten 2016 och kommer da att rymma 600 elever. Redan
2020 kommer det att bo 600 barn och ungdomar i aldern 6-15-ar i Riksten, varfor det
finns avsatta medel i tidigare flerarsplan for att bygga en ny skola i Riksten 2017 och
2018. Mark- och exploatering har beslutat att ta detaljplan 10 fore detaljplan 6, eftersom
det i detaljplan 10 finns mark avsatt till grundskola. Detaljplanen &r inte paborjad och det
tar minst tva ar innan méjlig byggstart.

Utbildningsforvaltningen foreslar att aven grundskola nummer 2 i Riksten byggs i tva
etapper och att etapp 1 byggs for 350 elever, treparallellig F-3 grundskola, sa finns det
plats for arskurs 4-9 i Rikstens skola nummer 1.

2.4 Tumba

I och med den fardigstéllda upprustningen av Skogsbacksskolan och att upprustningen,
effektiviseringen och utbyggnaden av Bjorkhaga skola blir klar hosten 2017, sa klarar
Tumba grundskolans lokalbehov till 2020.

Med tanke pa den planerade utbyggnaden i Sandstugan, Tumbaskog och Pelletappan sa
gors Bjorkhaga skola till 3- och 4-paralellig. Da klarar Tumbaomradet behovet av
elevplatser till ar 2022, forutsatt att inte Malmsjo skolas tre-paralell férsenas. Dartill
kommer vetskapen om att det kommer fler nybyggnader under 2020-talet.

Det finns i Varsta fler 6-15-aringar an det finns plats for i Malmsjo skola. Darfor ar det
viktigt att Malmsjo skola kan fa ta éver forskolan Alvans lokaler (se stycket avseende
forskolans lokalforsorjningsbehov 1.5 Tumba) och alltsa bli tre-parallellig sa snart som
mojligt.
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2.5 Mottagningsenheten

Grundskolans mottagningsenhet for nyanlanda barn och elever finns pa St Botvids gym-
nasium. Med radande flyktingsituation ar det svart att prognostisera antalet
nyanlanda de narmaste aren.

3. Gymnasiet

| detta avsnitt beskrivs lokalbehovet for gymnasieskolan under 2016, men &ven under
planperioden 2017-2020.

Till grund for utbildningsférvaltningens bedémning av investeringar under 2016-2019,
ligger:

e Kommunens befolkningsprognos.

e Befolkningsstatistik for Sodertérns kommuner

e Antal 16-18-aringar i friskolor och skolor utanfor Botkyrka kommun.

3.1 Lokalbehov for gymnasieskolan 2017-2020

Antalet 16-aringar kommer att 6ka markant i Stockholms Ian under det
kommande decenniet, se figur 1 nedan. Da vi har ett samverkansavtal inom
Stockholms 1&n som innebér att samtliga ungdomar har ratt att fritt soka en
utbildning (pa nationella program) inom hela lanet, s& innebar det for
Botkyrkas del att vi maste ta hansyn till hela lanets befolkningsutveckling,
och i synnerhet Sodertérns. Botkyrkas infléde av gymnasieelever till
egenregin, kommer i huvudsak fran Sodertalje, Huddinge och Salem och i
gengald, sa valjer Botkyrkaungdomar till stor del att ga i gymnasieskolor i
Huddinge, Stockholm och Salem.
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Figur 1. Befolkningsutveckling och prognos for 16-aringar i Stockholms I&an 2000-2030*
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Kélla: SCB befolkningsstatistik samt TMR, SLL Lansprognos 2012-2045
Kommunfdérbundet Stockholms Lén (KSL) gor foljande analys:

Under borjan av 2000-talet skedde en mycket stor 6kning av antalet 16-aringar i
Stockholms lan. P& atta ar var okningen drygt 35 %. 2009 véande trenden och
antalet 16-aringar sjonk. Minskningen pagick till 2013 och i ar borjar siffrorna
vanda svagt uppat. Harifran fortsatter antalet 16-aringar oka arligen. Den
genomsnittliga dkningen fran ar 2014-2021 ar 12 %, dar den storsta 6kningen sker
mellan 2018-2021. 2018 &r antalet 16-aringar uppe i samma nivaer som 2008-
2010.

Prognoserna indikerar att i framtiden, efter 2021, kommer antalet 16-aringar att
fortsatta oka, for att 2025 vara drygt 30 000 ungdomar.

Den kommande 6kningen av antalet 16-aringar behdver lyftas in och finnas med i
en langsiktig planering av utbudet och tillgangen pa gymnasieplatser i lanet. Den
Overkapacitet som finns idag kommer sannolikt att vara borta inom de ndrmaste 5-
10 aren.

Efter det kommer det, om nyetableringar inte sker, att rada brist pa
gymnasieplatser.

Kalla: Kommunférbundet Stockholms Lan. Rapport 2014 — Utbud och efterfragan av
gymnasieutbildning i Stockholms Ian 2014
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Den senast aktuella befolkningsprognosen for Sédertorns kommuner (Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nynashamn, Salem, Sodertélje och Tyreso) visar pa
en befolkningsokning pa drygt 6 500 medborgare i aldrarna 16-20 ar.
Periodjamforelse avser 2014 till 2024. Arskullarna for potentiella gymnasieelever
Okar och fler utbildningsplatser kommer att behdvas. Huddinge kommun har redan
paborjat projektering av ny gymnasieskola.

Ett 6kat samarbete kring utbudet kommer att krdvas inom regionen och i
synnerhet inom delregionen. Detta kommer att kunna paverka Botkyrka
kommuns eget program- och platsutbud. Botkyrka samverkar inom KSL i
gymnasiefragor. Som ett led i detta arbete vill utbildningsforvaltningen
pabdrja en utredning om att anordna fler skolplatser inom gymnasieskolan
for att moéta de framtida behoven.

Periodiskt underhall

Vad galler den lokalméssiga standarden pa Botkyrka kommuns gymnasieskolor, sa &r
den god, i relation till manga forskolor och skolor. Dock bor har papekas att det ar viktigt
att tekniska forvaltningen upprattar vederhéaftiga och transparanta underhallsplaner, sa att
inte aven gymnasierna drabbas av eftersatt underhall.

3.2 Tullinge gymnasium

| framatsikten 2015-2018 skrev utbildningsforvaltningen att ett arbete pabdrjats under
2013 for att se over vilka mojligheter det finns att uttka antalet platser pa Tullinge
gymnasium. Utbildningsforvaltningen dnskade att under 2014 géra en fordjupad
bedémning. Under arbetet har utbildningsforvaltningen kommit till slutsatsen att fragan
maste lyftas till forvaltningsovergripande niva, vilket framgick av utbildningsnamndens
yttrande 6ver medborgarfdrslaget Utred Tullinge gymnasiums framtid” (UF/2014:51) i
augusti 2014. Utredningen har inte paborjats.

3.3 Tumba gymnasium

3.3.1 Tumba gymnasium

| det fall restaurang- och livsmedelsprogrammet kommer att fortsatta att
erbjudas pa Tumba gymnasium, kommer restaurangkoket att behova
upprustas inom planperioden.

3.3.2 Tumba gymnasium Skyttbrink

Botkyrka kommun férvarvade sommaren 2012 Sddertérns Hantverksgymnasium och
beviljade 18,4 mkr i investeringsmedel for upprustning av lokalerna. Upprustningen &r nu
avslutad. Dock har det under upprustningens gang visat sig att det finns ytterligare
atgarder som &r av storsta vikt, bland annat tak och fonster pa nagra av husen, samt
brandlarm. Taken &r mycket angelagna att atgarda eftersom det annars kommer att regna
in och forstora nyligen atgardade delar. Detta arbete kommer att avslutas under 2016.

3.4 St Botvids gymnasium
Pa St Botvids gymnasium finns mottagningsenheten. Med radande flyktingsituation ar

det svart att prognosticera antalet nyanlanda de narmaste aren, men i dagslaget finns det
utrymme pa St Botvids gymnasium.
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3.5 Gymnasiesarskolan

Gymnasiesérskolan finns idag i St Botvids lokaler. Under 2014 6kade antalet elever med
stora och utrymmeskravande stodbehov, varfor utbildningsforvaltningen efter utredning
beslutade att hyra och anpassa 338 m? pa Klévern 14, Tomtbergavagen 2, markplan, i
forsta hand 2015-2018.

Prognoserna visar att antalet elever med utrymmeskravande behov kommer att vara stort
aven efter 2018. Utbildningsforvaltningen behover utarbeta ett lokalprogram for
gymnasiesarskolan i sin helhet, vilken i dagsldget har sin verksamhet utspridd i flera olika
lokaler i anslutning till St Botvids gymnasium, och med en utemiljé som &r en stor
arbetsmiljofraga.

6. Ovriga behov

6.1 Kdksupprustningar

Ombyggnader behover fortfaranade goras for att koken ska vara godkanda enligt
gallande lagar och regler. For att vara sakra pa att fortsattningsvis kunna laga mat pa vara
skolor maste planen foljas. Annars kommer koken att behova stangas. Ombyggnaderna
gors i enlighet med den plan som godkénts av miljéenheten.

6.2 Arbetsmiljoatgarder, lokalanpassningar och inventarier

Behovet arbetsmiljoatgarder och lokalanpassningar samt fornyelse av inventarier &r stort
och aterkommande. De behdvs utifran forandrade verksamheter, krav fran myndigheter
samt for att 0ka sakerheten i arbetet och hoja kvaliteten i den fysiska miljon.
Anpassningar av lokaler géller &ven mojlighet att skapa nya lokala verksamheter.
Dérigenom minskar behovet av att hanvisa elever till verksamheter i andra kommuner.

Under rubriken ingar dven medel for tillganglighetsanpassning. Uthildningsforvaltningen
har uppmarksammat ett 0kat behov av kostsamma tillgdnglighetsanpassningar. Denna
utveckling kan komma att forstérkas av den nya diskrimineringslagstiftningen.

6.3 Varmekameror

En malsattning i Botkyrka kommun &r att ga éver fran 6vervakningskameror till varme-
detektorer. De &r dyrare &n dvervakningskameror, men tacker avsevart storre omraden.
Véarmekameror behdver man inte ha tillstand for att satta upp. Varmekameran har stora
fordelar vad géller att forhindra brott. Den kopplas till vaktbolaget och ett dataprogram,
som omedelbart upptacker och slar larm om det till exempel uppstar folksamlingar pa en
skolgard. Vaktare kan da aka ut direkt och prata med de narvarande, vilket ar mycket
brottsforebyggande.

Utbildningsforvaltningen ser arligen éver verksamhetens behov av
varmekameror och tillgodoser det i en behovsprioriterad ordning inom ramen
for de beslutade medlen for andamalet.



Bilaga 2 Nuldgesbeskrivining av grundskolornas lokalkapacitet

Elevkapacitet utifran

Elevantal ventilationsdimensionering i Nyttjandegrad
Namn Yta m® januari 2016  klassrum Nyttjandegrad antal % mZ/barn
Alby 14116 1033 1212 14
Grindtorpsskolan 6 454 508 459 -49 111% 13
Kvarnhagsskolan 7 662 525 753 15
Kvarnhagsskolan har sarskoleverksamhet.
| elevantalet fér Kvarnhagsskolan ingér inte sérskolebarnen som raknas till 17.
Dessa barn behéver mer yta dn de 10 kvm som &r riktmarket for elever i grundskola.
Luftventilationen pa Kvarnhagsskolan ger utrymme for fler elever.
Pa Kvarnhagsskolan finns det manga stora korridorer som bidrar till en stérre yta per barn.
Elevkapacitet utifran
Elevantal ventilationsdimensionering i Nyttjandegrad
Namn Yta m? januari 2016  klassrum Nyttjandegrad antal % mZ/barn
Fittja 16413 794 938 21
Fittjaskolan 11282 495 500 23
Tallidsskolan 5131 299 438 17

Fittjaskolan har sarskoleverksamhet, 10 elever.

Tallidsskolan har traningsskola, 20 elever, dock &r dessa elever inrymda i andra lokaler &n skolans.

| elevantalen ingdr inte elever i traningsskola och annan sarskoleverksamhet.

Avseende Fittjaskolan finns en planerad ombyggnation som avser flytt av Tallidsskolan traningssarverksamhet till Fittjaskolan.

Fittjaskolan har i likhet med Kvarnhagsskolan stora ytor som inte &r klassrum. Mycket av ytorna bestar av korridorer.

Detta resulterar i stor yta per barn i Fittjaskolan, dven pa Tallidsskolan &r det mycket yta per barn.

Luftventilationen pa Tallidsskolan ger utrymme till fler elever.

Ca 230 kvm + 370 kvm pa Fittjaskolan (gemensam yta med skolan) anvands till fritidsklubbsverksamhet. Ytorna for fritidsklubbsverksamhet &r inkluderat i

Elevkapacitet utifran

Elevantal ventilationsdimensionering i Nyttjandegrad
Namn Yta m® januari 2016  klassrum Nyttjandegrad antal % mZ/barn
Hallunda/Norsborg 27 887 1515 1547 18
Borgskolan 6727 251 248 -3 101% 27
Brunnaskolan 6231 375 378 17
Hammerstaskolan 4958 408 421 12
Karsby Internation school 9971 481 500 21

Brunnaskolan har sarskoleverksamhet, 14 elever.

Borgskolan har traningsskola, 44 elever. Borgskolan &r i mycket délig skick och innefattar flera kommunévergripande verksamheter som kraver storre ytor.
Det finns medel avsatta att ersétta befintliga skolorna Brunna och Borg med en ny skola i Hallunda.

Den nya skolan ska vara avsedd for 885 elever.

| detta omrade &r antalet elever och elevkapacitet balanserat.

Ca 112 kvm pa Hammersta skolan anvands till fritidsklubbsverksamhet.

Karsby International School har ocksa den fritidsklubbsverksamhet, ca 150 kvm.

Den stora ytan per elev i Karsby kan férklaras med att det finns manga stora korriodrer .

Elevkapacitet utifran

Elevantal ventilationsdimensionering i Nyttjandegrad

Namn Yta m? januari 2016  klassrum Nyttjandegrad antal % mZ/barn
Tullinge 34300 2518 3544 14
Banslattsskolan 4298 405 405 100% 11
Eklidsskolan 2059 217 207 -10 105% 9
Falkbergsskolan 7 698 411 411 100% 19
Parkhemsskolan 3746 292 352 13
Rikstens skola (inklusive etapp tva) 5400 315 630 17
Tullingebergsskolan 4592 218 630 21
Tradgardsstadskolan 6 507 660 909 10

Tullingebergsskolan har traningsskola, 21 elever.

Fér Falkbergsskolan finns en planerad ombyggnation/nybyggnation, denna berdknas dock inte paverka elvekapaciteten mérkbart.

I Tullinge finns det i nuldget utrymme for fler elever sarskilt i Tullingebergsskolan.

Rikstens skola visar i nuldget verkapacitet men det beror endast pa att etapp 2 dnnu inte tagits bruk.

Till héstterminen 2016 kommer Rikstens skola vara balanserad.

Elevkapacitet utifran
Elevantal ventilationsdimensionering i Nyttjandegrad

Namn Yta m? januari 2016  klassrum Nyttjandegrad antal % mZ/barn
Tumba 54735 3250 4605 17
Bjorkhaga skola 10930 534 538 20
Brodngsskolan 6957 595 611 12
Kassmyraskolan 5814 527 686 11
Malmsjdskolan 6 755 522 828 13
Storvretsskolan 14 464 163 955 89
Skogsbacksskolan 3668 207 204 -3 101% 18
Tunaskolan 6147 702 987 9

| Tumba finns en tydlig 6verkapacitet av lokaler pa Storvretsskolan.

Till héstterminen kommer Bjorkhagaskolan till stora delar renoveras.

Den nya skolan kommer att vara avsedd for 690 elever och sta klar hstterminen 2018.

Jamfort med dagens elevkapacitet kommer Bjérkhagaskolan att kunna ta emot ca 150 fler elever.

Ca 102 kvm + 107 kvm (gemensam yta med skolan) anvénds till fritidsklubbsverksamhet.

Avseende Malmsjéskolan och Tunaskolan bér beaktas att skolorna ar byggda med hemvisten/torg fér gemensamt nyttjande av skola och fritids.
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Tillaggsmedel f6r nybyggnation av férskolan Granen
(UF/2016:64)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmé&ktige beslutar att tillskjuta 15 miljoner kronor for att pro-
jektet for forskolan Granen ska fardigstéllas planenligt

Sammanfattning

I juli 2014 bestallde utbildningsforvaltningen en upprustning av forskolan
Granen eftersom lokalerna var i daligt skick. Det gjordes enligt "Violen-
modellen” dar forskolan rivs, grunden behalls, isoleras och pa grunden
byggs en ny forskola. Férskolan hade 135 barn och nya férskolan &r avsedd
att ta emot 150 barn. Upprustningen kostnadsberéknades till samma summa
som renoveringen av forskolan Prastkragen, som vid tidpunkten var under
uppbyggnad. Investeringsmedel om 35 mkr avsattes for 2015. Enligt in-
formation fran tekniska forvaltningen beraknas projektet kosta 50 mkr, vil-
ket innebar 15 mkr mer i investeringsmedel &n den ursprungliga berakning-
en. En av orsakerna dr att detaljplanen for Granen kraver en annan utform-
ning pa byggnaden &n Prastkragen vilket lett till omprojektering.
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Tillaggsmedel for nybyggnation av forskolan Granen

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beslutar att tillskjuta 15 miljoner kronor for att projektet
for forskolan Granen ska féardigstallas planenligt

Sammanfattning

I juli 2014 bestallde utbildningsforvaltningen en upprustning av forskolan
Granen eftersom lokalerna var i daligt skick. Det gjordes enligt "Violen-
modellen” dar forskolan rivs, grunden behalls, isoleras och pa grunden byggs
en ny forskola. Forskolan hade 135 barn och nya férskolan ar avsedd att ta
emot 150 barn. Upprustningen kostnadsberéknades till samma summa som
renoveringen av forskolan Prastkragen, som vid tidpunkten var under upp-
byggnad. Investeringsmedel om 35 mkr avsattes for 2015. Enligt information
fran tekniska forvaltningen beraknas projektet kosta 50 mkr, vilket innebar 15
mkr mer i investeringsmedel &n den ursprungliga berdkningen. En av orsaker-
na ar att detaljplanen for Granen kraver en annan utformning pa byggnaden an
Préstkragen vilket lett till omprojektering.

Nulage

Tekniska forvaltningen har tagit in anbud avseende renoveringen av forskolan.
Upphandlingsprocessen pagar (anbudssumman far inte namnas pga upphand-
lingssekretess). Enligt information fran tekniska forvaltningen beraknas pro-
jektet kosta 50 mkr, vilket innebdr 15 mkr mer i investeringsmedel &n den ur-
sprungliga berdakningen.

Foljande faktorer gor att den ursprungliga kostnadsberakningen ar for lag:
e Prastkragen fardigstalldes inte enligt bestéllningen 7 avdelningar +kok
e Prastkragens utegard rymdes inte inom budgeten.
e Detaljplanen for Granen kraver en annan utformning pa byggnaden
dvs. att installationsutrymmena inte far vara pa van 2. Detta lede till en
omprojektering.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08-53061302 - Sms 0738068690 - E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Konsekvenser

Forskolan Granens barn &r nu evakuerade i bl.a. Brunnapaviljongerna, som ska
fungera som evakuering for nagra av de 13 forskolorna som ska byggas om
med start i borjan juli 2016. Projektet beraknas bli 5 manader forsenat, med
inflyttning till slutet pa december. En forsening av Granens renove-
ring/nybyggnation forskjuter ocksa planen for de 13 planerade forskolor. En
sadan forskjutning i tidsplan riskerar att leda till:

e fordyrat planerat underhall av nagra av de 13 forskolor, som maste hal-
las "flytande” en langre tid.

e dyrare paviljonglsningar, som det ar svart att hitta mark till
Ovan é&r sarskilt bekymmersamt i ett omrade dar det redan rader stor
brist pa platser i forskolan.

e Utbildningsforvaltningen kan i dagsléget ta emot barn i forskolan fram
tom februari 2016, darefter har UF inga lokaler. Det hér innebar att
Botkyrka kommun inte f6ljer den nationella platsgarantin for kommu-
nens barn.

Forskolan Granen har idag en hyra pa 676 875 kronor. Vid investering pa 35
mkr berdknas en prelimindrhyra till 2 224 184 kronor. Vid investering pa 50
mkr beraknas en preliminérhyra till 2 946 526 kronor.

Det sistnamnda innebdr en 6kad preliminarhyreskostnad med 2 269 651 kro-
nor. Ombyggnation av Granen sker pga. att lokalerna ar i mycket dalig skick
(investering av befintliga lokalbestandet). Hos kommunstyrelsen finns 20 mkr
avsatta for 0kade hyreskostnader till foljd av ny/reinvesteringar.

En mindre del av hyreskostnaden, 10 % kommer att finansieras genom kom-
munens resursfordelning till foljd av volymokning, 15 platser. Utbildnings-
namnden aterkommer med ett drende till kommunstyrelsen om finansiering av
okad hyreskostnad for forskolan Granen. Aven lagre kostnader driftmedia
kommer att paverka finansieringen av hyreskostnaden.

Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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HO6jning av maxtaxa for forskola och fritidshem
(UF/2016:63)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla forvaltningens forslag till intern-
kontrollplan for 2016 samt att aterrapporteringen till utbildningsnamnden
ska ske senast vid namndens sammantréde i november

Sammanfattning

Skolverket faststaller statsbidrag for maxtaxa varje ar. Statsbidragen betalas
ut under forutsattning att kommunen foljer villkoren i forordningen
2001:160 om statsbidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom for-
skola och fritidshem.

Forordningen har nu aterigen andrats och andringen innebar att inkomsttaket
indexeras, vilket innebér att den maximala avgiftsnivan har hojts. Hogsta
avgiften uppgar till 1 313 kronor per manad fér forskolan och 875 kronor
per manad for fritidshem. De nya avgiftsnivaerna for maxtaxa som avser
vardnadshavarnas avgifter for forskolan, pedagogisk omsorg och fritidshem
galler fran 1 april 2016.
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsnamnden

HO6jning av maxtaxa for forskola och fritidshem

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden faststaller nya avgiftsnivaer for maxtaxa inom forskola
och fritidshem. Avgifterna géller fran 2016-04-01.

Sammanfattning

Skolverket faststaller statsbidrag for maxtaxa varje ar. Statsbidragen betalas
ut under forutsattning att kommunen foljer villkoren i férordningen
2001:160 om statsbidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom for-
skola och fritidshem.

Forordningen har nu aterigen andrats och andringen innebar att inkomsttaket
indexeras, vilket innebér att den maximala avgiftsnivan har hojts. De nya
avgiftsnivaerna for maxtaxa som avser vardnadshavarnas avgifter for for-
skolan, pedagogisk omsorg och fritidshem galler fran 1 april 2016.

Maxtaxa for foraldraavgifter, per manad

Avgiftstak* Dock hogst Forandring
Forskola
Barn 1 3% 1 313 kronor 53 kronor
Barn 2 2% 875 kronor 35 kronor
Barn 3 1% 438 kronor 18 kronor
Fritids
Barn 1 2% 875 kronor 35 kronor
Barn 2 1% 438 kronor 18 kronor
Barn 3 1% 438 kronor 18 kronor

*Med forskola eller fritidshem jamstalls i denna férordning pedagogisk om-
sorg som erbjuds i stéllet for forskola eller fritidshem. Inkomststaket dvs

hushallets bruttoinkomst per manad hojs till 43 760 kronor

Bakgrund

Botkyrka kommun tillampar maxtaxan sedan ar 2002. Det &r skolverket ge-
nom regering och riksdag som beslutar om kommunerna far mojlighet att
héja maxtaxan dvs, avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och fritids.

Skolverket faststaller statsbidrag for maxtaxa kommande bidragsar senast
den sista december varje ar. Statsbidragen betalas ut under forutsattning att
kommunen foljer villkoren i férordningen 2001:160 om statsbidrag till
kommuner som tillampar maxtaxa inom férskola och fritidshem. Statsbidra-
get omfattar totalt ca 2,95 miljarder kronor per ar for alla kommuner.
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Nulage

Forordningen har nu aterigen andrats och andringen innebar att inkomsttaket
har hojts till 43 760 kr per manad och hushall och innebar att den maximala
avgiftsnivan som vardnadshavarna betalar kan hojas. Detta ar en andra hoj-
ning sedan maxtaxans inférande. Den forsta mojligheten till hojning gavs
2015-07-01. Botkyrka kommun valde att inte h6ja avgifterna vid forsta till-
fallet, vilket innebdr att nuvarande inkomsttaket ar kvar pa 42 000 kr per
manad och hushall.

Skolverket har for 2016 minskat statsbidraget till Botkyrka kom-
mun/utbildningsforvaltningen med 1,7 mkr jamfort med 2015. Aven 2015
minskade bidraget med 0,5 mkr, totalt 2,2 mkr. Staten genom skolverket ger
dock kommunerna mojlighet att finansiera statsbidraget genom hojda avgif-
ter i forskola, pedagogisk omsorg och fritids. Hogsta avgiften uppgar sale-
des till 1 313 kronor per manad for forskolan och 875 kronor per manad for
fritidshem. Ovriga avgifter redovisas i tabell, ovan.

Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef
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Uppdrag at arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden att
ansvara for och anordna Sprakintroduktion (IMSPR) fér nyan-
landa elever (UF/2016:48)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att uppdra at arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden att ansvara for och anordna introduktionsprogrammet sprakin-
troduktion inom skolformen Gymnasieskola, inom ramen for Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamndens reglemente (2016-01-01).

Sammanfattning

Under 2015 har ett stort antal nyanlanda barn och ungdomar kommit till Sve-
rige och sa aven till Botkyrka. Vistelsekommunen har ett ansvar att erbjuda
utbildning enligt géllande bestdmmelser i skollagen och respektive skolforms
laroplan. For att dessa ungdomar fortare ska kunna komma i utbildning samt
for att avlasta trycket pa uthildningsforvaltningens platser foreslar forvaltning-
en att utbildningsnamnden uppdrar at arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden (AVUX) att ansvara for och anordna Introduktionsprogrammet
Sprakintroduktion under varterminen 2016 och lasaret 2016/2017. Utbild-
ningsnamnden kan inom ordinarie verksamhet erbjuda ca 40-60 nya platser
under varen 2016. Genom uppdraget till AVUX, kan ytterligare ca 60 ungdo-
mar erbjudas utbildning sa snart som majligt.
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Uppdrag at arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden att ansvara for och anordna Sprakintroduktion
(IMSPR) for nyanlanda elever

(UF/2016:48)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att uppdra at arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden att ansvara for och anordna introduktionsprogrammet sprakintroduktion inom
skolformen Gymnasieskola, inom ramen for Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens reglemente (2016-01-01).

Sammanfattning

Under 2015 har ett stort antal nyanlanda barn och ungdomar kommit till Sverige och sa
aven till Botkyrka. Vistelsekommunen har ett ansvar att erbjuda utbildning enligt gél-
lande bestdmmelser i skollagen och respektive skolforms laroplan. For att dessa ung-
domar fortare ska kunna komma i utbildning samt for att avlasta trycket pa utbildnings-
forvaltningens platser foreslar forvaltningen att utbildningsnamnden uppdrar at arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnamnden (AVUX) att ansvara for och anordna Intro-
duktionsprogrammet Sprakintroduktion under varterminen 2016 och lasaret 2016/2017.
Utbildningsndmnden kan inom ordinarie verksamhet erbjuda ca 40-60 nya platser under
varen 2016. Genom uppdraget till AVUX, kan ytterligare ca 60 ungdomar erbjudas ut-
bildning sa snart som majligt.

Arendet

Skolverket har fortydligat vad som galler avseende utbildning for nyanlanda elever i de
Allmanna rad som publicerades i januari 2016 (Utbildning av nyanlanda elever; All-
manna rad 16:1513, Skolverket, Stockholm 2016). Dar framgar att en elev bor erbjudas
skolplats "sa snart som majligt och utan onddigt dréjsmal” och att asylsokande ska er-
bjudas plats "senast en manad efter ankomsten” men det kan dock fa ta langre tid vid
vissa omstandigheter sdsom nar det kommer manga nyanlanda till kommunen pa kort
tid. (Utbildning av nyanlanda elever; Allmanna rad 16:1513, Skolverket, Stockholm
2016 s. 15).

| borjan av februari hade Mottagningsenheten registrerat 136 nyanlanda i ko for att pa-
borja Sprakintroduktion. Utbildningsndmnden kan inom ordinarie verksamhet, erbjuda

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 09 / Sms 070-886 11 56 - E-post kristina.amna@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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ca 40-60 nya platser under varen 2016. Genom uppdraget till AVUX, kan ytterligare ca
60 ungdomar erbjudas utbildning sa snart som mojligt. Samarbete med Mottagningsen-
heten ar nodvandigt for att ratt malgrupp — elever i aldre aldrar samt analfabeter — ska
erbjudas studieplats inom AVUX. Inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens reglemente (2016-01-01) framgar att namnden har att ata sig vissa insatser som
faller inom Utbildningsnamndens ansvarsomrade”. Utbildningsnamnden uppdrar dar-
med at Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden att ansvara for och anordna In-
troduktionsprogrammet Sprakintroduktion.

Utbildningsforvaltningen avser att reglera uppdragets innehall i ett avtal mellan utbild-
ningsforvaltningen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen. | avtalet
ska framga antal utbildningsplatser som namnden uppdrar at AVUX att anordna och det
galler lasarsvis. AVUX ansvarar for egen organisation och innehallet i utbildningen,
men den Plan for utbildning som galler for Utbildningsndmnden, ska dven galla for
AVUX (UF/2013:12). Erséttningen for utbildningen utgar med statshidragsintakter och
fordelningen av erséttning mellan de tva olika férvaltningarna ska regleras i avtalet.

Mikael Caiman Larsson Anna Widing Niemel&
Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasiet

Expedieras till

AVUX
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Dialogforum
(UF/2016:50)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av bilagda
minnesanteckningar.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare. Det
ar ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka arbetet
med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november 2015 faststéllde
fullmaktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta
in fragor fran dialogforum pd namndens dagordning samt ansvarar for att besvara,
aterkoppla och félja upp fragor, synpunkter och forslag fran dialogforumen inom
respektive ansvarsomrade.
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8. Dialogforum
(UF/2016:50)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
bilagda minnesanteckningar.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare. Det ar
ett stod till den representativa demokratin och ett sétt for att forstarka arbetet med
den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november 2015 faststéllde fullmaktige
riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta in fragor fran
dialogforum pa namndens dagordning samt ansvarar for att besvara, aterkoppla och
folja upp fragor, synpunkter och forslag fran dialogforumen inom respektive an-
svarsomrade.

Bilaga
Bilaga 1: Minnesanteckningar Fittja dialogforum 3 november 2015

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Utbildningsforvaltningen
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Fittja dialogforum — unga i utbildning och jobb

Dag och tid
Plats

Néarvarande

Ej ndrvarande

3 november 2015

Kurdiska foreningen, krogarvéagen 4

Ledamoter i dialogforum
Pia Carlsson (V)

Adnan Issa (S)

Karin Blid (S)

Junai Chaudry (S)

Ayisha Farooq (S)

Gul Alci (M)

Bekzod Rajabod (MP)
Sergius Himmelsving (SD)

Franvarande
Miroslav Femic (M)
Lielya Sagnia (FP)

Medborgare
20 mén

Ovriga

Parvaneh Sharafi,
omradesutvecklare
Ann-Christin Andersson,
kultur- och fritidsforvaltningen
Ulla Palsson,

kultur- och fritidsforvaltningen
Jasmin Lundgren, studie- och
yrkesvégledare

Otilia Vaszka, studie- och yrkes-
vagledare

Camilla Beimo Samuelsson,
rektor for Fittjaskolan

Magnus Nylund, Fittjapulsen
Selcuk Uysal, Lugna gatan
Erik Akerlund, Polisen


bkkriamn01
Textruta
Bilaga 1
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Minnesanteckningar fran dialogmdte om unga Fittjabor pa arbetsmarknaden.
Pa motet medverkade flera representanter for kommunen, foreningslivet och
Polisen for att diskutera hur stodet till unga som star utanfor arbetsmarknaden
och skolan kan forbattras.

Ann-Christin Andersson, verksamhetschef for Ungdom & férening
Berattar kort om enheten som arbetar med féreningshidraget och fritidsgardar-
na. Fritidsgardarna har verksamhet for att stodja unga med skolan och arbete.

Ulla Palsson, enhetschef for enheten Unga vuxna

Verksamheten riktar sig till unga 16-22 ar. Pa motesplatserna far de unga hjalp
med hélsa, utbildning, sysselsattning och fritid. Dialog med foraldrar och
vuxna i de ungas liv ar viktigt. Ett vanligt problem bland unga &r anvandning
av narkotika.

Otilia Vaszka och Jasmin Lundgren, Jobbcenter

Jobbcenter riktar sig till unga i aldern 20 ar och &ldre, samt gruppen unga
vuxna 16-22 ar. Pa Jobbcenter kan unga fa hjalp med yrkesval, studieval, an-
sokan om studiemedel, samt fa hjalp med ans6kan om att fa utlandsk utbild-
ning beddmd. Unga kan boka samtal eller droppa in.

Magnus Nylund, Fittjapulsen

Fittjapulsen har verksamhet for barn 10-12 ar, unga 12-16 ar. Pa tisdagar &r
verksamheten bara for tjejer. Under lov har verksamheten extra 6ppet for att
erbjuda aktiviteter och en motesplats.

Fragor:

- Vilka projekt finns i Fittjapulsen?
Svar: olika projekt, exempelvis Fittja is Peace som ar en fredskonsert
for unga.

- Har ni aktiviteter pa helgerna for unga?
Svar: Fittjapulsen har 6ppet mellan kl. 18-22 pa I6rdagar, Ungdomens
hus har 6ppet I6rdagar-sondagar mellan kl. 17 och 24. Lugna Gatan har
filmvisning pa Fittjaskolan mellan kl. 23 och 01 fredag-lérdag.

- Hur manga arbetar pa Fittjapulsen?
Svar: fyra personer arbetar pa Fittjapulsen.
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- Vad erbjuder Fittjapulsen?
Svar: vi erbjuder laxhjalp, konflikthantering, fotbollsmatcher med poli-
sen, skidor och utflykter. Det finns en bra etnisk och kénsmassig
blandning bland de unga. For att fa delta pa aktiviteterna maste man
skota sig.

- Hur jobbar Lugna gatan for att minska vald bland unga?
Svar: vi ror oss i omradet och vi arrangerar kurser. Vi for dialog med
de unga, polisen, skolan, nattvandrarna, socialférvaltningen med flera.

Camilla Beijmo Samuelsson

Camilla ar rektor pa Fittjaskolan sedan tva ar. Hon berattar att 75 procent av
eleverna som gar ut nionde klass har behorighet till gymnasiet. Skolan paver-
kas av det som hénder i samhallet i stort. Otrygghet och krankningar utanfor
skolan aterspeglas i skolan. Vi &r oroliga for att narkotikaanvandandet sprider
sig bland de unga.

Fragor:

- Hur ar skolans resultat jamfort med andra omraden?
Svar: i hela Sverige &r resultatet 89 procent.

- Elevernas resultat har blivit battre, varfor tror du att det ar sa?
Svar: vi jobbar med en pedagogisk metod som heter "lararidentitet” och
utgar fran elevens kunskapsniva. Vi fragar varje elev vad de kan och
hur de kan bli battre. Sedan arbetar lararna efter flera delmal.

- Finns det nagon statistik hur det har gatt for eleverna som slutade
grundskolan i Fittja?
Svar: det har vi inte tyvérr men det behovs. Vi behover lyfta de positiva
forebilderna som finns i Fittja. Det finns manga fore detta elever som
har klarat sig valdigt bra.

Erik Akerlund, Polisen

Erik Akerlund beréttar om polisens arbete i Fittja. Polisen forsoker ha bra och
vagledande samtal med de unga. Det & mycket viktigt att vi pratar med de
unga som ar misstankta for brott for att hjalpa dem. Vi finns med i flera projekt
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som kommunen driver. Det ar viktigt att de unga kénner sig trygga och har en
meningsfull syselsattning.

Fragor:

- Ar det stor okning av narkotikaanvandningen i Fittja?
Svar: narkotikaanvandningen okar lika mycket i Fittja som i resten av
samhallet. Fittja ar inte ett unikt omrade pa det sattet.

- Far polisen hjalp av foraldrar?

Svar: vi far hjalp fran foraldrar men vi behéver forbattra samarbetet.
Det ar viktigt att foraldrar fragar och ar medveten om hur deras barn
mar eller om det behdvs nagon form av hjalp. Vi vill garna arbeta fore-
byggande. Just nu omorganiseras polisen och det paverkar hur mycket
personal som vi har. Pa sikt kommer vi bli fler poliser som arbetar ute i
vara omraden. Vi kommer att finnas kommunpoliser i Botkyrka och
Fittja.

- Varfor séljer unga narkotika?
Svar: de ar valdigt fa som tjanar mycket pengar pa narkotika och vi i
polisen vill garna gripa dem som gor det. Det finns inget enkelt svar pa
varfor manniskor hamnar i kriminalitet. Arbete och utbildning &r avgo-
rande.
Svar: i skolan har vi kunskap om narkotika. Om vi &r misstankta ringer
vi till foréldrarna.

- Det gar rykten om att det séljs narkotika pd Ungdomens hus. Ar det
sant?
Svar: polisen har aldrig fatt nagot tips om att det saljs narkotika i Ung-
domens hus. Vi i polisen vet att det ar bra verksamhet som bedrivs dar.
Man kan alltid tipsa polisen. Det &r véldigt viktigt eftersom vi inte kan
bevaka en plats 24 timmar om dygnet.

Avslutning
Minnesanteckningarna skickas till arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden, kultur- och fritidsndmnden, samt utbildningsndmnden.
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Redovisning av delegationsbeslut (UF/2016:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Baverhyddan och Bikupan fsk, jan
Broangsskolan, dec
Duvan fsk, jan
Eklidskolan, jan
Ekonomistdd, jan
Frohuset fsk, jan
Grindstugan fsk, jan
Gullvivan fsk, feb
Humlan fsk, jan
Karlavagnen fsk, jan
Karsbyskolan dec, jan
Kassmyraskolan, dec
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Kvarnhagsskolan, jan
Luna fsk, jan
Malmsjdskolan, nov, dec
Myrstacken fsk, jan
Myran fsk, jan

Masen fsk, jan
Nackdala fsk, jan

Nova fsk, jan
Nyangsgarden fsk, jan
Rikstens skola, jan
Rodret fsk, jan
Romossen fsk, jan
Solliden fsk, jan
Solrosen fsk, jan

Staren fsk, jan

Svalan fsk, jan
Sorgarden fsk, jan
Tullingebergsskolan, jan
Tumba gymnasium, jan
Vega fsk, jan

Violen fsk, jan, feb
Vreta gard fsk, jan
Ornen fsk, jan
Ortagéarden fsk, jan, feb



®

Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2016:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stalle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Baverhyddan och Bikupan fsk, jan
Broangsskolan, dec
Duvan fsk, jan
Eklidskolan, jan
Ekonomistdd, jan
Frohuset fsk, jan
Grindstugan fsk, jan
Gullvivan fsk, feb
Humlan fsk, jan
Karlavagnen fsk, jan
Karsbyskolan dec, jan
Kassmyraskolan, dec
Kvarnhagsskolan, jan
Luna fsk, jan
Malmsjoskolan, nov, dec
Myrstacken fsk, jan

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 09 / Sms 070-886 11 56 E-post kristina.amna@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Myran fsk, jan

Masen fsk, jan
Nackdala fsk, jan

Nova fsk, jan
Nyangsgarden fsk, jan
Rikstens skola, jan
Rodret fsk, jan
Rdmossen fsk, jan
Solliden fsk, jan
Solrosen fsk, jan

Staren fsk, jan

Svalan fsk, jan
Sorgarden fsk, jan
Tullingebergsskolan, jan
Tumba gymnasium, jan
Vega fsk, jan

Violen fsk, jan, feb
Vreta gard fsk, jan
Ornen fsk, jan
Ortagarden fsk, jan, feb
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Anmalningséarenden (UF/2016:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

Sammanstélining av anmélan om krankande behandling till huvudman under januari
2016 (UF/2016:51)

Yttrande éver remiss — ”Plats for nyanlanda i fler skolor” SOU 2016:9 (UF/2016:32)
Ordforandebeslut: Ansokan — Resa till Dubai (Arabemiraten) for personal och elever
fran Tumba gymnasium (UF/2016:41)

Skolinspektionen

Anmadlan ang. elevs skolsituation vid Kassmyraskolan (UF/2016:52)
Anmalan om skolsituationen for elever vid Tunaskolan (UF/2016:47)
Anmadlan om kréankande behandling vid Malmsjo skola (UF/2016:46)
Anmalan om skolsituationen for elev i Tunaskolan (UF/2016:43)

Anmélan om krankande behandling géllande elev vid Kvarnhagsskolan
(UF/2016:30)

Anmaélan om krankande behandling gallande elev vid Tradgardsstadsskolan
(UF/2016:38)

Anmadlan om kréankande behandling géllande elev vid Skogsbacksskolan
(UF/2015:240)

Avslutade arenden

Anmadlan om krénkande behandling av elev vid Malmsj6 skola (UF/2015:239)

1[2]
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Arbetsmiljéverket
- Foreldggande enl. 7 kap.78 arbetsmiljélagen (UF/2015:83)

Skolverket

- Statshidrag for handledare i las- och skrivutveckling lasaret 2016/17 (UF/2016:37)
- Statshidrag for att utveckla yrkesintroduktionen, ett introduktionsprogram for
gymnasieskolan 2016 (UF/2016:53)
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Referens Mottagare
Karin Persson-Berg Utbildningsndmnden

11. Anmalningséarenden (UF/2016:5)

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
foljande handlingar:

Skrivelser

- Sammanstallning av anmalan om krénkande behandling till huvudman under januari
2016 (UF/2016:51)

- Yttrande Over remiss — ”Plats for nyanlanda i fler skolor” SOU 2016:9 (UF/2016:32)

- Ordférandebeslut: Ansokan — Resa till Dubai (Arabemiraten) for personal och elever
fran Tumba gymnasium (UF/2016:41)

Skolinspektionen

- Anmadlan ang. elevs skolsituation vid Kassmyraskolan (UF/2016:52)

- Anmalan om skolsituationen for elever vid Tunaskolan (UF/2016:47)

- Anmadlan om krénkande behandling vid Malmsjo skola (UF/2016:46)

- Anmalan om skolsituationen for elev i Tunaskolan (UF/2016:43)

- Anmadlan om krénkande behandling gallande elev vid Kvarnhagsskolan (UF/2016:30)

- Anmalan om krankande behandling gallande elev vid Tradgardsstadsskolan
(UF/2016:38)

- Anmalan om krankande behandling géllande elev vid Skogsbacksskolan
(UF/2015:240)

Avslutade arenden
- Anmalan om krénkande behandling av elev vid Malmsj6 skola (UF/2015:239)

Arbetsmiljéverket
- Foreldggande enl. 7 kap.78 arbetsmiljélagen (UF/2015:83)

Skolverket

- Statshidrag for handledare i las- och skrivutveckling lasaret 2016/17 (UF/2016:37)

- Statshidrag for att utveckla yrkesintroduktionen, ett introduktionsprogram for
gymnasieskolan 2016 (UF/2016:53)

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 68 Sms:----- E-post karin.persson.berg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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	Bilaga 1 Lokalförsörjningsplan
	Bilaga 1: Lokaförsörjningsbehov
	I denna bilaga till omvärldsanalys 2017-2020 beskrivs lokalförsörjningsbehoven för verksamhetsområde förskola, verksamhetsområde grundskola och verksamhetsområde gymnasium.

	1. Förskolan
	I detta avsnitt beskrivs förskolans behov av lokaler under planperioden 2017-2020 utifrån nuläget 2016.
	Till grund för utbildningsförvaltningens bedömning av lokalbehovet under 2017-2020, ligger:
	 Kommunens befolkningsprognos.
	 Servicegrad, det vill säga hur stor andel av kommunens 1-5-åringar som använder förskola/pedagogisk omsorg.
	 Antal 1-5-åringar i fristående förskolor.

	1.1 Hallunda och Norsborg
	1.1.1 Servicegrad
	Tabell 1: Utveckling av servicegrad i Hallunda och Norsborg:

	1.1.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Hallunda och Norsborg är större än kapaciteten i nuläget och det saknas cirka 150 förskoleplatser (ca 9 förskoleavdelningar) i området. Detta kapacitetsunderskott försvinner när 18 beställda förskolepaviljonger kommer på plats 2016. I vä...
	De förskolor som ingår i renoveringsplanen kommer att rivas och byggas upp på nytt med 9 avdelningar i två plan istället för som tidigare med 6, 7 eller 8 avdelningar. Detta innebär en kapacitetsökning och bättre användande av tomtmark och bättre föru...

	1.1.3 Lokalbehov för förskolan 2017-2020
	År 2017 beräknas efterfrågan på förskoleplatser och kapaciteten vara i balans förutsatt att de beställda förskolepaviljongerna blir färdigställda 2016, men redan 2018 behövs ytterligare ett 70-tal förskoleplatser (ca 4 förskoleavdelningar) i området. ...
	Det finns en stor risk att en försening av den planerade renoveringen av 13 förskolor i kommunen påverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. Dels kan en försening i projektet påverka hela den logistiska kedjan och evakueringar och dels kan lokale...

	1.1.4 Framtida behov att bevaka
	I Prästviken planeras nya bostäder på lång sikt och där finns mark avsatt för en förskola. När bostadsområdet är färdigbyggt kommer det att behövas 108 förskoleplatser (6 förskoleavdelningar) där.
	I Brunna-Borgområdet planerades tidigare ett samordnat bygge förskola-grundskola, men nu när de förskolor som ingår i renoveringen byggs upp med 9 avdelningar i två plan istället för som tidigare med 6, 7 eller 8 avdelningar, så behövs inga ytterligar...
	1.2 Alby

	1.2.1 Servicegrad
	Tabell 2: Utveckling av servicegrad i Alby:

	1.2.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Alby är idag i balans med kapaciteten. I nuläget kan utbildningsförvaltningen hålla barnomsorgsgarantin

	1.2.3 Lokalbehov för förskolan 2017-2020
	1.2.4 Framtida behov att bevaka
	Det finns en stor risk att en försening av den planerade renoveringen av 13 förskolor i kommunen påverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare förklaring under avsnittet Lokalbehov för förskolan 2017-2020 för Hallunda och Norsborg.) I Al...
	1.3 Fittja

	1.3.1 Servicegrad
	Tabell 3: Utveckling av servicegrad i Fittja:

	1.3.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Fittja är idag i balans med kapaciteten. I nuläget kan utbildningsförvaltningen hålla barnomsorgsgarantin.

	1.3.3 Lokalbehov för förskolan 2017-2020
	1.3.4 Framtida behov att bevaka
	Det finns en stor risk att en försening av den planerade renoveringen av 13 förskolor i kommunen påverkar det lokalbehov vi hittills har beaktat. (Se vidare förklaring under avsnittet Lokalbehov för förskolan 2017-2020 för Hallunda och Norsborg.) I Fi...
	1.4 Tullinge

	1.4.1 Servicegrad
	Tabell 4: Utveckling av servicegrad i Tullinge:

	1.4.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Tullinge är idag i balans med kapaciteten förutsatt att Rikstenspaviljonger kommer på plats. I nuläget kan utbildningsförvaltningen hålla barnomsorgsgarantin.

	1.4.3 Lokalbehov för förskolan 2017-2020
	1.4.4 Framtida behov att bevaka
	1.5 Tumba

	1.5.1 Servicegrad
	Tabell 5: Utveckling av servicegrad i Tumba:

	1.5.2 Lokalbehov för förskolan i nuläget
	Efterfrågan i Tumba är idag i balans med kapaciteten. I nuläget kan utbildningsförvaltningen hålla barnomsorgsgarantin.

	1.5.3 Lokalbehov för förskolan 2017-2020
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