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MITTENMAJORITETEN

OHOLB

For dagens och framtidens Botkyrka

I pandemins efterdyningar kan vi konstatera att
vikten av en stark valfard aldrig varit tydligare.
Skolan, omsorgen, féreningslivet och narings-
livet har stallts infor nya utmaningar och
Botkyrkas medarbetare, civilsamhalle, foretag
och medborgare har gjort en enastaende insats.
Det &r nu dags for Botkyrka att 6ppna upp och
det med besked.

Genom regeringens omfattande stdd till landets
kommuner, Botkyrkas okade skattekraft och
efter flera ar av god ekonomisk hushallning gar
Botkyrkas ekonomi starkt vilket ger avtryck i
budgeten for 2022.

Budget 2022

Du ska vara trygg i Botkyrka.

Kommunen har en valetablerad samverkan och
organisation for trygghet. | budgeten 2022
presenteras ytterligare krafttag for att starka
arbetet mot saval interna som externa
problembilder. Visselblasarfunktionen inom
kommunen forstarks, arbetet mot heders-
relaterat vald och fortryck utokas likasa
forhindrandet av antidemokratiska och valds-
bejakande strukturer. Trygghet byggs genom
langsiktighet, beslutsamhet och samverkan.

Alla barn ska lyckas i skolan.

Botkyrkas skolor gar starkare an nagonsin och
darfor fortgar och utvecklas det framgangsrika
arbetet for Okad trygghet och studiero.
Skolfrukost infors pa kommunens grundskolor.
Satsningen pa fler vuxna i skolan utokas
ytterligare och skolskjuts for okad jamlikhet
utreds. Alla elever, oberoende bostadsomrade
eller bakgrund, ska fa gd i en trygg och
studiefokuserad skola.

Omsorgen maste fa vara stark.

Ingen sektor har drabbats hardare av pandemin.
Omsorgen behover saval aterhamtning som
utveckling. Darfor fortgar den historiska

omsorgssatsning som beslutades 2020 och i
budgeten for 2022 presenteras ytterligare kraft-
tag for starkt kvalité, en hallbar arbetsmiljo och
hojda loner. Vi satsar ocksa pa en bostadslots
for seniorer som ska kunna ge service och vara
behjalpliga i bostadsfragor. Omsorgen ska vara
trygg och med bra valmdjligheter och bra
villkor.

Ett handslag for en aktiv och trygg fritid.
Botkyrkas foreningsliv har tvingats stalla om
och pausa sina verksamheter under pandemin.
For att bana vag for en kreativ och levande
aterstart genomfors ett rejalt handslag med
foreningslivet med  hojt  foreningsstdd,
inférandet av en trygghetspott och en kvalitets-
hojning pa fritidsklubbar och gardar.

Krafttag for naturen och klimatet.

Det ska vara latt att gora ratt. Darfor fortsatter
kommunen bana véag for en hallbar framtid.
Kommunen etablerar grdna parkeringsplatser
for miljobilar, 6kar kunskapen om mojligheten
till férnybara energikallor och okar tillganglig-
heten till naturen genom etablering av
promenadstrak, sommargagata och solbrygga
vid Tullingesjoén. Alla kan och bor ta sitt ansvar
for ett hallbart Botkyrka.

Rent, tryggt och trivsamt.

Det ska vara rent och hérligt i Botkyrka. Darfor
stadar vi upp, planterar nytt och snyggar till alla
vara stadsdelar. Trivsamheten lyses upp av okad
belysning, skrap fangas av fler soptunnor och
trygghet ska genomsyra stadsbilden. Botkyrka
ar en fantastisk plats och ska varnas och tas om
hand.

Botkyrka ar redo att 6ppna upp for en trygg
och hallbar framtid.

En framtid dar véalfarden &r lika stark som
sjalvklar och dér hela Botkyrka &r tryggt. En
framtid dar alla barn ges verktygen for att lyckas
i skolan, dar du kan aldras i trygghet och




klimatet tas pa allvar. Dar tatort och landsbygd
lever i symbios. En framtid som varnar jobben
och dar bostader byggs efter varje planbok. Vi
har lang och utmanande vag dit men med
budgeten 2022 tar vi ett stort och beslutsamt
steg i helt ratt riktning.

Ebba Ostlin — Socialdemokraterna
Stefan Dayne — Kristdemokraterna
Deniz Bulduk — Miljdpartiet de gréna
Ing-Marie Viklund — Liberalerna

Dag Ahlse — Centerpartiet




Fem ar i sammandrag

Botkyrka &r en stor kommun med en mangfacetterad verksamhet som spanner éver flera omraden. Vi
verkar for medborgarnas basta och strévar efter att varje krona ska gora mesta mojliga nytta. Har
presenteras nagra nyckeltal i sammandrag for Botkyrka kommun de senaste fem aren.

Nettokostnaderna har stadigt ¢kat de senaste aren, bade uttryckt i kronor och i kronor per invanare.
Kommunen har ett omfattande investeringsbehov och investeringarna kommer att ligga pa en hog niva

aren framover.

Botkyrka kommun - nyckeltal

Antal invanare 31/12

Botkyrkas skattesats

Total skattesats for kommun och region samt
begravningsavgift

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor
Nettokostnad, kronor per invanare

Arets resultat, miljoner kronor

Nettoinvesteringar, miljoner kronor
Nettoinvesteringar, kronor per invanare
Sjalvfinansieringsgrad, %

Utfall
2018

93 106

20,15
32,48

5135
55153
53

563
6 044

58

Utfall
2019

94 606

20,15
32,47

5382
56 893
82

691
7 307

53

Utfall
2020

94 847

20,15
32,47

5493
57 917
262

489
5156

115

Budget
2021

95 826

20,15
32,47

5766
60 172

1089
11 360

43

*) Sjalvfinansieringsgraden ar beraknad pa investeringar inom den skattefinansierade verksamheten och pé en bedémd

upparbetningsgrad pa 60 procent av budgeterad investeringsniva.

Budget
2022

95 881

20,15
32,48

6 040
62 995
61

1279
13 343

48




Botkyrka kommun - organisationsplan
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Ekonomiska laget och forutsattningar

For ar 2020 forutspaddes en kommande
konjunkturavmattning jamfort med det vi varit
vana vid i form av en flerarig hogkonjunktur
med ett 1agt ranteldge. | mars 2020 forandrades
de ekonomiska forutsattningarna kraftigt i och
med att utbrottet av covid-19 blev globalt och
stora delar av vérlden stangdes ned.

Vara verksamheter fick stallas om i rekordfart
och dven om laget idag ar betydligt mer positivt
med avvecklingen av restriktioner, 6kad andel
vaccinerade och en stark aterhamtning i den
globala ekonomin sa kan bakslag i smittsprid-
ningen inte uteslutas.

Perioden mars 2020 och framat har varit en
turbulent tid och alla tidigare prognoser och
bedomningar  har  omvarderats  utifran
pandemin. Global BNP foll kraftigt om &n
mindre i Sverige an i manga andra lander.
Lander med turism som viktig inkomstkalla
hade av naturliga sk&l det storsta procentuella
tappet i BNP. Den ekonomiska aterhamtningen,
vaccinationsgraden och smittspridningen &r
ocksa valdigt olika beroende pa vilken del av
varlden man tittar pa.

Under 2021 har vi sett en snabbare ekonomisk
aterhamtning an vantat i framfor allt den
industrialiserade vérlden. Det varsta bedéms
idag vara dver bade vad géaller den ekonomiska
utvecklingen och pandemilaget. Aven om det
inte  saknas utmaningar och risker sa
prognostiseras utvecklingen de narmaste aren
vara god inom bade ekonomi och pandemi.

Den demografiska utvecklingen kommer &ven
fortsattningsvis att vara en utmaning foér den
kommunala sektorn. Stora och langsiktiga
effekter pa ekonomi och bemanning forvantas
framover och det blir en stor utmaning bade for
perioden 2022 - 2025 och efter det.

Samhallsekonomin och
kommunernas forutsattningar

Mindre osékerhet i ekonomin &n tidigare

Det fria fallet i varldsekonomin bromsades upp
snabbare &n forvantat. Aterhdmtningen har varit
stark i den industrialiserade delen av vérlden

under det senaste aret dven om takten har
avtagit. Vaccintillgangen har successivt for-
battrats och en allt storre del av befolkningen i
den industrialiserade vérlden &r vaccinerade.
Samtidigt s& kommer det nya mutationer vilka
hittills i huvudsak har motats av vaccinet.
Risken fér kommande mutationer som vaccinet
inte skyddar mot finns dock och nya utbrott kan
inte uteslutas.

Utanfoér den industrialiserade varlden ser laget
annorlunda ut med en betydligt lagre grad av
vaccinerade och stora svarigheter att hantera
smittspridningen. Det har sa har langt en mindre
paverkan pa forsorjningskedjorna till industrin
men en férsamring kan inte uteslutas.

Globalt sa har restriktionernas omfattning
varierat. Det har varit allt fran i stort sett
utegangsforbud till avsaknad av restriktioner
men storre delen av vérlden har eller haller pa
att successivt dppna upp for en atergang till
laget fore pandemin.

Under senare delen av september 2021 har
storre delen av restriktionerna som funnits med
anledning av covid-19 avvecklats i Sverige. Att
utvérdera konsekvenserna av detta &r &nnu for
tidigt men den prelimindra beddmningen &r att
med den vaccinationsgrad som finns i samhéllet
sa kommer Okningen av smittspridningen bli
ganska begransad. Beredskapen for att
aterinfora restriktioner ar dock hog for det fall
att smittspridningen blir alltfor stor.

Beskrivningen av l&get ovan betyder inte att det
saknas ekonomiska osékerheter men det vérsta
bedoms anda ligga bakom oss. Den globala
kostnaden for hanteringen av pandemin &r
mycket stora, inte minst ur ett statsfinansiellt
perspektiv.

De mycket stora statliga finansiella stimulanser
som har genomforts under pandemin har
stimulerat ekonomin i stort vilket & mycket
positivt.

Nar priset pd pengar, rantan, ar nara noll sa
soker sig kapitalet till avkastning dar den finns
att fa. Det har inneburit kraftiga 6kningar av




tillgdngsvarden som till exempel aktier, fastig-
heter och ravaror. Skuldsattningen hos manga
lander ar idag pa nivaer som for bara nagra ar
sedan bedémdes som ohallbara &ven om det var
i ett annat réntelége. Storningar i den finansiella
ekonomin ar darfor en risk som ar svar att bortse
ifran under planeringsperioden.

Globalt har vi ocksa en inflation pa nivaer som
vi inte haft pa flera ar. Det ar idag svart att
bedéma om det ar en tillfallig engangseffekt
eller om det ar en mer permanent prisoknings-
takt som haller pa att etableras. Med tanke pa
den hoga skuldséttningen i varlden sa ar det
svart att se att rantorna skulle kunna hojas
sarskilt mycket for att mota inflationen.

Geopolitiska risker finns i form av till exempel
spanningarna mellan USA och Kina, bade
handelsfragan men kanske framfor allt fragan
om Taiwan skapar ett daligt klimat mellan
landerna. Utvecklingen i Afghanistan ar ett
annat osékert kort. Kommer situationen dar att
skapa en ny flyktingvag som i sa fall till del kan
komma att paverka Europa. Rysslands agerande
i sitt naromrade ar en annan osakerhetsfaktor.

Konjunkturen i Sverige ar stark, rdntorna och
statsskulden fortsatt laga och arbetslosheten
sjunker vilket starker skatteunderlaget. De nér-
maste aren bedéms av SKR (Sveriges Kom-
muner och Regioner) som forhallandevis ljusa
for den kommunala sektorn. En bra real skatte-
underlagsutveckling vager upp det faktum att de
generella statsbidragen minskar.

Den hoga tillvaxten for BNP och arbetade
timmar 2021 och 2022 manifesteras i ett skatte-
underlag som ocksa Okar starkt, med drygt 4
procent per ar, jamfort med mer normala 3
procent. Framst &r det Idonesumman som driver

uppgangen.

Aven i Botkyrka stirks skatteunderlaget men
langsammare an i riket i genomsnitt.
Arbetslosheten gar ned men inte lika snabbt
som i landet i évrigt. Den senaste skatteprog-
nosen fran september 2021 indikerar att skatte-
kraften i forhallande till genomsnittet i riket,
minskar med cirka 2 procentenheter i Botkyrka
under de kommande aren. Det okar vart be-
roende av inkomstutjadmningssystemet.

Kostnaderna fortsatter att oOka. Inte minst
forklaras detta av befolkningsdkningar for

grupperna daldre, barn och unga &ven om
befolkningsutvecklingen &r langsammare &n
tidigare ar. De stora investeringsbehoven i
skolor, forskolor, va-anlaggningar och Vard-
och omsorgsboenden kommer att fortsatta att
driva vara utgifter uppat.

Ekonomiska nyckeltal 2020 - 2025

SKR september 2021, procentuell férandring
2020 2021 2022 2023 2024

BNP -2,9 4,3 3,6 1,6 1,4

Sysselséttning,

arbetade timmar o' 2.2 2.8 12 0.7

Arbetsloshet, 8,8 9,0 8,5 8,1 7,8
Timléner 2,1 2,9 2,5 2,5 2,6
Konsument-

priser, KPIE 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0

Kalla: SKR cirkular 21:35

For riket visar BNP pa en kraftig tillvaxt under
2021 och 2022 men en betydligt lagre takt
resten av perioden. Arbetslosheten beréknas
sjunka successivt och antalet arbetade timmar
Okar. LoOneokningstakten &r hogre 2021 men
sedan relativt stabil fram till 2025 da den
forvantas oka igen. Prisokningstakten beraknas
vara relativt stabil kring 2 procent under
perioden.

Fortsatt tryck fran demografin

Den demografiska utmaningen beror, nagot
forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster Okar snabbare &n antalet
invanare i yrkesfor alder (19 — 64 ar).

Grovt rdknat Okar behoven av valfard med 1
procent per ar den kommande tioarsperioden.
Framst ar det aldreomsorgen som har ett starkt
tryck med dkande behov. Det hdnger samman
med att vi blir allt &ldre och kan leva med fler
och svarare sjukdomar. | grunden ar det nagot
bra, men det bidrar till betydande utmaningar
for bemanning och finansiering.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal
sektor har under de senaste decennierna Okat i
betydligt snabbare takt &n vad som motiveras av
den demografiska utvecklingen, framst som en
foljd av ambitionshéjningar. Den utveckling
som sektorn haft hittills kommer inte att vara
mojlig i framtiden.

Under lang tid har det varit kant att vi skulle
stéllas infor en demografisk utmaning med en
aldrande befolkning. En rad atgarder har

2025
1,8

0,8
75
3,0
2,0




diskuterats, sdsom hojda skatter, hojda avgifter,
hojd pensionsalder, okad arbetskraftsinvand-
ring, sénkta ambitioner och effektiviseringar
samt digitalisering.

Det ar ingen enskild atgard som kommer att
racka for att klara den demografiska utma-
ningen. Det kommer sannolikt att handla om en
kombination av atgarder som tillsammans
kommer att bidra till att sektorn kan klara
kraven pa god omsorg och en ekonomi i balans.

Kommunernas dilemma — starka resultat
men véxande utmaningar

Sveriges kommuner kom in i 2020 efter ett par
ar med nagot svagare resultat an tidigare ar. |
likhet med Botkyrka, hade manga kommuner
paborjat arbete med effektiviseringar och
besparingar, bland annat for att klara den
demografiska situation som véntade.

I samband med pandemin uttryckte staten att
man hade for avsikt att halla kommunerna
skadeslosa. Okade generella statshidrag, ersétt-
ningen for alla merkostnader inom funktions-
hinder- och aldreomsorg samt erséttningen for
delar av sjuklonen till alla anstallda, reducerade
kostnaderna for kommunerna.
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Effekten av pandemin har anda inneburit ett
stort tryck inom vissa verksamheter, samtidigt
som efterfragan och utbudet har varit mindre
inom andra verksamheter. Detta géller for saval
2020 som 2021 &ven om det mesta i skrivande
stund gar at ratt hall. For den narmaste tiden
forutses en snabbt avklingande smittspridning
och en fortsatt successiv aterhamtning och
atergang till en mer normal situation.

| budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att kommunsektorn far ett generellt tillskott om
2,1 miljarder kronor, 1,0 miljarder kronor i den
sa kallade skolmiljarden och 1,7 miljarder
kronor for aldreomsorgslyftet.

Dilemmat fér den kommunala sektorn inklusive
Botkyrka blir att halla tillbaka forvantningarna
som OKar till féljd av de starka resultaten under
2020 och i prognosen 2021. De langsiktiga
utmaningar Botkyrka hade innan pandemin
kvarstar. Behovet av effektiviseringar kvarstar
och gapet mellan intdkter och kostnader
forvantas inte krympa over tid, bland annat med
anledning av den demografiska utvecklingen.




Sa styrs Botkyrka kommun

Malstyrning
Planering

Kommunfullmaktiges mal och budget med
flerarsplan

Kommunfullméktiges malstyrning har ett hel-
hetsperspektiv och den politiska styrningen
uttrycks genom omraden med underliggande
utvecklingsmal och matt i Mal och budget med
flerarsplan. Kommunfullméktiges omraden och
utvecklingsmal tar sin utgangspunkt i Mitten-
majoritetens politiska plattform samt de lang-
siktiga utmaningarna i dokumentet Ett hallbart
Botkyrka. Omradena och malen uttrycker dver-
gripande prioriteringar och strategiska stall-
ningstaganden utifran ett medborgarperspektiv.

Utéver kommunfullméktiges styrning har
kommunens verksamheter sitt grunduppdrag,
som ar faststallt genom statlig styrning i lagar
och forordningar samt i nAmndernas reglemen-
ten, i riktlinjer med mera.

Ett hallbart
Botkyrka

|

Strategier, planer, program
och riktlinjer

KOMMUNFULLMAKTIGE
- Mal och budget med

flerérsplan Uppfalining

NAMNDER
- Mal och intembudget

FORVALTNINGAR
- Verksamhetsplan

ENHETER
- Verksamhetsplan

Namndernas mal och matt
Kommunfullmaktiges  utvecklingsmal — gar
vidare till ndmnderna och styr delar av deras
verksamheter. Nadmnderna ska svara upp mot
fullmaktiges styrning genom att ta fram egna
konkreta namndmal som &r anpassade for den
egna verksamheten. Namnderna kan ocksa
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formulera egna namndmal
malomradena.

kopplade till

Till varje namndmal finns ett eller flera matt.
Namnderna lamnar i sitt yttrande till Mal och
budget med flerarsplan forslag till namndmal
och matt. Yttrandet Gverlamnas till kommun-
styrelsen for fortsatt beredning och faststélls
darefter av kommunfullmaktige i Mal och
budget med flerarsplan. De slutliga ndmnd-
malen och matten redovisas i namndernas Mal
och internbudget.

Enheternas verksamhetsplan

Namnderna delar ner namndmal till
verksamheterna alternativt till enheterna som i
sin tur tar fram aktiviteter for att uppfylla malen.
I de fall namndmalen delas ner till verk-
samheterna ansvarar verksamhetschef for att
dela ner namndmalen till berdrda enheter.
Verksamheterna och enheterna kopplar vid
behov matt till namndmalen for att mata sina
resultat. Enheternas aktiviteter och matt
dokumenteras i deras Verksamhetsplaner.

Uppféljning

Delarsrapport och arsredovisning
Kommunfullmaktige foljer upp utfallet pa
omraden, utvecklingsmal och matt i deldrs-
rapporterna och arsredovisningen.

Kommunfullmaktige foljer resultaten pa de mal
och matt som namnderna angett som bidrag till
kommunfullméaktiges omraden och utvecklings-
mal. Uppfoljningen sker i deldrsrapport per
augusti samt i arsredovisningen. | delarsrapport
per april gors enbart en avvikelserapportering
avseende namndernas maluppfyllelse.

Verksamhetsberattelse

N&r och hur enheternas aktiviteter och
eventuella matt foljs upp beslutas av respektive
namnd. Enheternas uppfoljning stannar pa
namndniva.




Ekonomistyrning

Planering

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens
ekonomi och fordelning av ndmndernas budget-
ramar i Mal och budget med flerarsplan. Beslu-
tet utgar fran en rad Gvervaganden kring verk-
samheternas behov, utvecklingen i omvarlden
och kommunens prioriteringar for framtiden.

Grunden for namndernas budgetramar ar
foregaende ars budget, eventuella volymférand-
ringar samt politisk prioritering. For att ge
namnderna forutsattningar for en bibehallen
verksamhet anvénder kommunfullmaktige en
resursfordelningsmodell som kompenserar for
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper.
Dessutom gors upprakningar for kommande
pris- och I6neutveckling. Dessa berékningar &r
underlag for det politiska beslutet om
namndernas ramar. Resursfordelningsmodellen
ersétter inte andra politiska avvagningar.

Néar det galler investeringar faststéller
kommunfullméktige totalbudget per projekt for
ndmndernas investeringsprojekt.

Namnderna faststaller den fran kommunfull-
maktige tilldelade driftbudgetramen pa évergri-
pande verksamhetsniva i namndens Mal och
internbudget.

Forvaltningsdirektdren ansvarar for hur budget-
arbetet bedrivs inom forvaltningen. Forvalt-
ningsdirektoren ansvarar ocksa for att den fran
namnden verksamhetsindelade budgeten for-
delas ner till enhetschef eller annan utsedd
budgetansvarig.

Enhetschef eller motsvarande har ansvar for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget-
ram. Internbudgeten laggs pa sadan niva att den
ar till stdd vid uppfoljnings- och prognosarbete.

Uppfdljning

Delarsrapporter och arsredovisning

I kommunens tva delarsrapporter och i den
avslutande arsredovisningen lamnar kommun-
styrelsen en évergripande rapport till kommun-
fullmaktige om hur kommunen lyckats leva upp
till de ambitioner som finns i kommunens Mal
och budget med flerarsplan.
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| saval delarsrapporterna som i arsredovisning-
en redovisas verksamhetens utfall, finansiering
och den ekonomiska stéllningen vid arets slut.

Avrsredovisningen innehaller ocksé en samman-
stallning av resultaten fran de kommunala
bolagen och en sammanstélld redovisning for
kommunkoncernen dar man slar ihop kommu-
nens och bolagens redovisning. Ovriga obliga-
toriska ekonomiska uppféljningar sammanstélls
och rapporteras till kommunstyrelsen.

Ekonomisk uppféljning, delarsrapporter
och verksamhetsberattelse

Namnderna ska gdéra minst sex ekonomiska
uppféljningar med prognos under aret. Uppfolj-
ningstillfallena &r for perioderna till och med
mars, april (delarsrapport), juni, augusti
(delarsrapport), oktober. och arets avslutande
verksamhetsberattelse. Ndamnderna kan utover
detta besluta om fler uppféljningstillfallen for
sin egen verksamhet.

I uppféljningen ingar att analysera storre
forandringar och avvikelser fér namnden som
helhet och pa verksamhetsniva. Visar namndens
prognos ett negativt utfall mot budget ska
namnden besluta om atgarder.

Forvaltningsdirektoren ansvarar for hur upp-
foljningsarbetet bedrivs inom férvaltningen.

Enhetschef lamnar prognoser enligt forvalt-
ningens anvisningar och tidplaner.

Uppdragsstyrningen

Planering

Uppdragsstyrningen ar den politiska ledningens
mest konkreta styrning. Sérskilda uppdrag
initieras och beslutas av kommunfullméktige
alternativt namnd och beredningsuppdrag
initieras av kommunstyrelsens eller ndmndens
ordfdrande. Ett uppdrag beskriver bland annat
vad som ska utfdras, utredas samt tidpunkt for
uppfdljning och aterredovisning.

Uppfoljning

Alla uppdrag aterrapporteras som eget drende
enligt faststalld tidpunkt till den som har lamnat
uppdraget.




Ekonomiska styrprinciper

Allmant

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar namn-
den for en god och effektiv verksamhet.
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de
budgetramar, mal och riktlinjer som kommun-
fullmaktige har bestdmt samt den lagstiftning
som géller for verksamheten.

N&mnden ska félja de anvisningar och den
tidplan for det kommungemensamma budget-
och uppféljningsarbetet, inklusive intern-
kontrollarbetet, som tas fram av kommun-
styrelsen/kommunledningsforvaltningen.

N&mnden ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan fér namndens egna budget- och upp-
foljningsarbete, inklusive internkontrollarbetet.

Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska fortlépande under aret folja och
analysera saval verksamhetsutveckling som
ekonomiskt utfall.

Namnden har rétt att besluta om omfordelning
av driftmedel mellan verksamheter inom sitt
ansvarsomrade. Ratten till omférdelning av
medel galler inte sérskilt riktade insatser som
kommunfullméktige har beslutat om. Dessa far
endast anvéndas for avsett andamal.

Omfordelningar och andringar som innebdr en
avsevard forandring av verksamheten eller &r av
principiell art i forhallande till mal och
inriktningar ska alltid lyftas till kommunfull-
maktige for stallningstagande. | sadana fall ska
det av namndens begaran framga de ekono-
miska konsekvenserna och hur dessa ska
finansieras pa saval kort som lang sikt.

Vid befarad budgetavvikelse beslutar ndmnden
om en atgardsplan och vidtar de atgarder som
krdvs for att undvika att budgeten Overskrids.
Vid konflikt mellan mal och resurser satter

13

resurserna  gransen  for  maluppfyllelsen.
Namnden far saledes inte overskrida sin
ekonomiska ram avseende drift eller medgiven
totalbudget for respektive investeringsprojekt.
Detta under forutsattning att géllande
lagstiftning inte &sidosatts. Ar forhallandena
sadana att lagstiftning gor att verksamhet inte
kan bedrivas inom medgiven ram ska detta
omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan
anmélan ska n&mnden noggrant ha provat
mojligheterna till omprioriteringar, effektivi-
seringar, besparingar och/eller 6kade intakter.
Detta galler bade for drift och investering.

Kommunfullméktige/kommunstyrelsen kan un-
der aret bevilja namnd tillaggsanslag. Tillaggs-
anslag medges endast i undantagsfall och da om
det finns sdrskilda skal. 1 kommunfullmakti-
ges/kommunstyrelsens anslag for fogande finns
oronmarkta medel riktade till vissa nd&mnder i
avvaktan pa ytterligare underlag eller beslut.
Namnden maste alltid i sarskilt beslut anstka
om medlen. Anslag for exploateringsverksam-
heten kan lamnas i sarskilda beslut under aret.

Intékter utéver budget som har ett direkt
samband med verksamheten far efter beslut i
respektive ndmnd anvandas till 6kade kostnader
av tillfallig karaktdr. Intdkter av tillféllig
karaktar far inte anvandas for att permanent
hoja kostnadsnivan. Om en namnd far intakter
utéver vad som ar budgeterat och som inte beror
pa namndens eller forvaltningens paverkan, till
exempel nya statsbidrag och &ndrade stats-
bidragsregler, ska kommunstyrelsen informeras
om beloppet Gverstiger 25 prisbasbelopp per ar.

Galler intaktsokningen externa projektmedel
ska dessa, vid ansokningstillfallet, godkannas
av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska
lamnas en redogorelse 6ver projektets innehall,
syfte och eventuella krav pd kommunal insats.
Dérutover ska eventuella ekonomiska risker for
kommunen belysas.




Prisindex

Grunden fér kommunens kompensation till
namnderna for 16ne- och prisupprakningar &ar
SKR:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV).

(procent) 2021 2022 2023

Arbetskraftskostnader* 1,8 2,1 2,7 2,3
Ovrig forbrukning 1,5 2,2 2,0 2,2
Prisférandring 1,7 2,1 2,5 2,3

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitets-
justering.

SKR:s sammanvéagda prisindex for kommunal
verksamhet berédknas med ldpande och fasta
priser. Det tar ddrmed i beaktande volym- och
prisforandringar for arbetskraft inklusive kénda
forandringar av lagstadgade och avtalsenliga
avgifter.

Néamndernas budgetramar har réknats upp enligt
foljande:

(procent) 2021 2022 2023 2024

Arbetskraftskostnader 1,8 2,3 2,7 2,3

Ovriga kostnader 15 2,2 2,0 2,2

Hyror/ lokalkostnader 15 2,2 2,0 2,2

Intakter 1,5 2,2 2,0 2,2
Internranta

Kommunens beréknade internranta for 2022 &r
1,75 procent. Kostnader for internranta
redovisas pa berérda namnder medan intakter
for internranta redovisas pa finansforvalt-
ningen.

Arbetsgivaravgifter for kommuner

2021 2022
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 8,60 8,20
Summa PO-palagg 40,15 39,75

Arbetsgivaravgiften for 2022 &r fortfarande
prelimindr och kan komma att &ndras efter att
kommunfullméaktige har faststallt Mal och
budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025.

2024
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Intern kostnadsfordelning

Internhyra

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for
alla verksamhetslokaler som ags av Botkyrka
kommun och de lokaler som hyrs in fran externa
fastighetsdgare. Boenden som inte innebar
nagot agande for kommunen ingar inte i
internhyresmodellen, exempelvis kommun-
kontrakt. FOr dessa ansvarar berdrd ndmnd.

Teknik- och fastighetsndmnden har under 2021
gjort en d&versyn av internhyresmodellen.
Internhyran grundar sig pa teknik- och fastig-
hetsndmndens faktiska kostnader for fastighets-
bestandet inom respektive namnd och verksam-
het. Hyran fordelas per kvadratmeter och base-
ras pa bruksarea.

Verksamhetsndmnderna betalar all inklusive”
hyra. Vad som ingar i hyran regleras i en
gransdragningslista och i ett internhyres-
kontrakt.

I internhyran ingar finansiering av en kommun-
gemensam lokalbank som uppgar till cirka tva
procent av den sammantagna hyreskostnaden
for verksamhetslokaler.

Syftet med lokalbanken &r att skapa incitament
for namnderna att arbeta med lokaleffektiviser-
ingar. Namnderna ska utifran faststallda
kriterier kunna Overfora en del av eller en hel
verksamhetslokal till lokalbanken och da
overfors ocksa hyreskostnaden till lokalbanken.

Gemensamma verksamhetssystem
Kostnaderna fér kommungemensamma verk-
samhetssystem fordelas pa berérda namnder.
For varje system anvands fordelningsnycklar
som mer eller mindre &r opaverkbara for verk-
samheterna. Budget har omfordelats fran
kommunstyrelsen till berdérda ndmnder. De
system som det handlar om &r;

o Afféarssystem
System for budget och prognos
Beslutsstodsystem
Lonesystem Botlon
Inkdpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2¢8
Hemsida -Botkyrka.se
Intranét -Botwebb




Interndebitering

Huvudregeln vid internprisséttning ska vara att
den baseras pa sjalvkostnad och inte genererar
Over- eller underskott for debiterande enhet eller
verksamhet.

Interna prislistor eller motsvarande underlag
ska vara klara och utskickade till mottagaren
senast den 30 september aret innan aktuellt
budgetar.

Interna arsfakturor, till exempel hyror eller
kostnader for kommundvergripande verksam-
hetssystem, ska skickas till mottagaren senast
31 januari aktuellt budgetar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller
overstiger 20 miljoner kronor slutredovisas till
kommunfullméktige, o©vriga slutredovisas i
namnd.

Investeringar som pagar under flera ar budge-
teras och féljs upp dels mot en totalbudget dels
mot aret. Arligen &terkommande investeringar
ska avslutas i samband med ndmndernas bok-
slut med verksamhetsberéttelse och kommer att
ombudgeteras till kommande ar endast om det
foreligger sarskilda skal.

Namnderna ska i sin verksamhetsberéttelse
lamna en sammanstallning &ver samtliga
investeringsprojekt som avslutats under aret.
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Foljdinvesteringar

I samband med investeringsprojekt kan behov
finnas av foljdinvesteringar. Den namnd som &r
ansvarig enligt reglementet for anlaggningen
som det behdver investeras i & den som ska
lyfta investeringsprojektet i Mal och budget
med flerarsplan. Ansvarig namnd ska enligt
faststalld tidplan informera och féra dialog med
de nédmnder som blir berérda av foéljd-
investeringen.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av hamn-
den sjalv, ska huvudsakligen beslutas i samband
med att kommunfullméktige i november fattar
beslut om Mal och budget med flerarsplan.




Budgetprocessen

7. Namnderna faststéller och rapporterar Mal och
internbudget till KS
6. KF faststaller Mal och
budget med flerdrsplan

2. Sammanfattning av
forvaltningsspecifika omvarldsanalyser

FEB
U 3. Analysseminarier

1.Kommundévergripande
omvarldsanalys, stadsdelsvisa /%8

analyser S \
V' MAR |
{ |
5. Namndernas yttrande till SEP / APR | 4. KF faststaller forutsattningar for
Mal och budget med flerdrsplan \\ 7 g /  namndernas arbete med yttrande till

samt forvaltningarnas omvarlds-

MAJ ‘7/' Mal och budget med flerarsplan
analyser

Omvarldsanalys kommande budgetarbete. Redovisning av

Som underlag for kommande planeringsarbete analyserna genomfors i borjan av mars varje ar.
tar tjanstepersoner pa kommunledningsforvalt-

ningen fram en kommunovergripande om- Forutsattningar till arbetet med Mal och
varldsanalys och stadsdelsvisa analyser under budget med flerarsplan

hosten. Forvaltningarna tar fram verksamhets- Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
specifika omvarldsanalyser som beskriver hur beslutar under april manad forutsattningar till
olika yttre faktorer kan komma att paverka namndernas arbete med yttrande till M&l och
verksamheterna. De verksamhetsspecifika om- budget med flerérsplan. Férutsattningarna
varldsanalyserna ska redovisas i respektive innehaller kommunfullmaktiges maldokument,
namnd. prelimindra budgetramar, uppdrag och en

. ) ) investeringsplan.
Forvaltningarna lamnar i slutet av februari en

sammanfattning av de omvarldsbevakningar Efter beslut i kommunstyrelsen skickar
som forvaltningen hittills har observerat. kommunledningsférvaltningen ut forutsttn-
Sammanfattningarna ska beskriva vilka utma- ingarna och budgetanvisningar till namnderna.
ningar som namnden och forvaltningens verk-
samheter star infor kommande &ren. Sedan Némndernas yttrande till Mal och budget
lamnar forvaltningarna i borjan av september en med flerdrsplan
komplett omvérldsanalys till kommunstyrelsens Namnderna arbetar med yttrande till Mal och
budgetberedning. budget med flerarsplan fran mitten av april till
L borjan av september. Ndmnderna redovisar
Analysseminarier namndmal och matt som visar vad ngmnden ska
Verksamhetsresultat, ekonomi och diverse gora for att leva upp till kommunfullméktiges
statistikuppgifter som har analyserats och féljts mélomraden och utvecklingsmal.
upp under det gangna aret redovisas under
analysseminarier. | analysen ingdr ocksd att I namndernas yttrande ska en analys av de
redovisa de faktorer i omvirldsanalyserna som prelimindra budgetramarna for nésta kalenderér
kommer att paverka verksamheterna &ren samt for de tre nastkommande éren inga. Aven
framat. Analysarbetet kan ses som ett avslut av eventuella politiska ambitionsforandringar fran
det gdngna aret och som en upptakt infor namnderna ska ingd. Om en forandring innebar
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kostnadsokningar ska ndmnden i forsta hand
hantera kostnadsdkningen genom ompriorite-
ringar inom befintlig budgetram.

Néamnderna analyserar ocksa investerings-
planen och redovisar eventuella forandringar.
Berdrda verksamhetsforvaltningar och teknik-
och fastighetsforvaltningen ska gemensamt
gOra avstamning av investeringar som avser
verksamhetslokaler.

Namndernas yttrande till mal och budget med
flerarsplan  lamnas till  kommunstyrelsens
budgetberedning i borjan av september och ska
vara beslutade i respektive namnd.

Dialog kommunledningsférvaltningen och
forvaltningarna

I slutet av augusti tréffar ekonomidirektor och
controllers pa kommunledningsférvaltningen
berérda forvaltningsdirektorer och deras
ekonomichefer eller motsvarande for en genom-
gang av namndernas yttrande till mal och
budget med flerarsplan.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till
resultatbudget, budgetramar for néasta kalender-
ar samt preliminara budgetramar for de tre
nastkommande aren for respektive namnd.
Beredningen tar ocksa fram forslag till en
flerarig investeringsplan. Forslaget innehaller
aven eventuella uppdrag riktade till en eller
flera némnder.

Underlag infor budgetberedning kommer att
tilldelas bade majoriteten och oppositionen.
Tjanstepersoner ska &ven vara oppositionen
behjalplig med sakupplysningar vid fram-
tagande av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budget-
beredningen in ndmndordforande, forvaltnings-
direktor och ekonomichefer eller motsvarande
for genomgang av respektive namnds yttrande
till Mal och budget med flerarsplan.

Beslut kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till
skattesats, mal, drift- och investeringsbudget for
nasta kalenderar samt en plan for kommande tre
aren samt eventuella uppdrag i slutet av oktober.
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Kommunfullméktige faststaller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget for nasta
kalenderar samt en plan for kommande tre aren
i slutet av november.

Om sarskilda skal foreligger kan beslut om Mal
och budget med flerarsplan beslutas av
kommunstyrelsen i november och faststéllas av
kommunfullmaktige i december. Skattesatsen
maste dock beslutas av kommunfullméktige i
november.

Rapportering av Mal och internbudget

| slutet av januari det aktuella budgetaret
rapporterar namnderna till kommunstyrelsen
hur man har fordelat den av kommun-
fullméaktige tilldelade budgetramen pa olika
verksamheter.

Namndernas Mal och internbudget innehaller
aven namndens mal och matt, uppdrag,
volymer, nyckeltal, arsarbetare och anstallda
med mera. Dokumentet beslutas av respektive
namnd. Ovanstaende uppgifter féljs sedan upp i
namndens delarsrapporter och verksamhets-
berattelse mot bade budget och utfall tidigare ar.

Namndernas internbudgetar

Namnderna faststéller arligen en detaljerad
internbudget och inom given budgetram
formulerar mal och malsatta matt for att bidra
till kommunfullmaktiges mal. For att
mojliggora uppfoljning av det ekonomiska
ansvaret ar det nodvandigt att nadmndens
internbudget &r ansvarsindelad. Internbudgeten
laggs darmed pa sadan niva att den ar till stod
vid uppféljnings- och prognosarbete.




Uppfoljningsprocessen

7. Ekonomiuppfoljning
oktober

6. Kommunens deldrsrapport/2”

\ SEP

5. Namndernas delarsrapport 2 |
(augusti) \

4. Ekonomiuppf6ljning
juni

8. Namndernas
verksamhetsberattelser

1. Ekonomiuppféljning mars

9. Kommunens arsredovisning

=
>
(=

" 2. Namndernas deldrsrapport 1
(april)

3. Kommunens deldrsrapport 1

Uppf6ljning under aret

Namnderna ska utdver egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelsen i den
omfattning och vid de tidpunkter som kommun-
styrelsen bestammer. Utgangspunkten for
respektive ndmnds uppfoljning & né&mndens
Mal och internbudget. Rapporteringen till
kommunstyrelsen fritar inte namnd fran
skyldigheten att vidta atgarder sa att avvikelser
mot mal och budget inte sker.

Namnderna ska under aret lamna tva
delarsrapporter. Delarsrapport 1 som uppréattas
per sista april ska innehalla en samlad
avvikelserapportering for maluppfylinad samt
uppféljning och analys av det ekonomiska
utfallet med prognos for helaret. Delarsrapport
2 per sista augusti ska innehalla uppféljning och
analys av namndens mal med bedémning av
maluppfyllelsen.
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Delarsrapport 2 innehaller ocksa uppféljning
och analys av det ekonomiska utfallet med
prognos for helaret samt uppféljning och analys
av volymer och nyckeltal.

Ut6ver delarsrapporterna ska namnderna lamna
ekonomisk uppféljning per sista mars, sista juni
och sista oktober med prognos for helaret.

Verksamhetsberdattelsen &r n&mndernas sista
uppfoljning for aret och ska ge en samlad
berattelse av det ar som gatt. |1 verksamhets-
berattelsen redovisar och analyserar namnden
det resultat som uppnatts i verksamheten under
aret (maluppfyllelse) och det ekonomiska
utfallet. Dessutom innehaller verksamhets-
berattelsen personalredovisning och betydelse-
fulla h&ndelser i dvrigt.




Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sékra en
effektiv forvaltning, uppratthalla fortroendet for
kommunen som organisation, undga allvarliga
fel och skador och ytterst att sékerstélla att
grunduppdraget och de kommunala malen
uppnas. Det innebér att det med rimlig grad av
sakerhet ska sékerstallas att foljande uppnas:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och
effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, fore-
skrifter, riktlinjer med mera ar tillfreds-
stéllande.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.
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Varje ndmnd har en skyldighet att styra och
I6pande folja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska
som grund for sin  styrning gora
dokumenterade risk- och vésentlighets-
beddmningar samt anta en sarskild plan
(internkontrollplan) fér hur arbetet med den
interna  kontrollen ska bedrivas under
kommande ar. Resultatet av uppféljningen ska,
med utgangspunkt fran antagen internkontroll-
plan, beslutas av ndmnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppféljnings-
rapporter utvdrdera kommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, se till att sadana atgarder
genomfors av berérd ndmnd. Rapporteringen
ska beslutas av kommunstyrelsen i samband
med beslut om kommunens arsredovisning.




God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktiges utvecklingsmal och matt

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya
mojligheter for framtiden. Kommunen som
organisation ska ta fasta pa dessa mojligheter
och skapa battre forutsattningar for alla
individers utveckling och for utvecklingen av
ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
samhélle.

Botkyrka &r en fantastisk plats med stora
mojligheter.  Samtidigt préglas kommunen
delvis av segregation och att ménniskor har
olika livschanser. Den politiska Mitten-
majoriteten har en politisk plattform for aren
2019 - 2022 som bygger pa att starka alla
Botkyrkabor, sdnka trésklarna och forbéattra
livsforutséttningarna.

Segregationen paverkar oss alla pa olika satt
och for att fler ska ha goda livschanser och
kunna paverka sin vardag och sin framtid, har
kommunledningen bestamt att fokusera pa att ta
tag i féljande problem:

1. Skolsegregation, alla barn lyckas inte.

Att Botkyrkaborna inte dr ndjda med

sin omsorg.

Att alla inte kan och vill bo i Botkyrka.

Trygghet och trivsel i Botkyrka.

Kriminella organisationer.

Botkyrkas paverkan pa klimat och

miljo.

7. Att alla Botkyrkabor inte kénner sig
delaktiga i Botkyrkas utveckling.

8. Fa till mer néringsliv och jobb.
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Allt Botkyrka kommun gor ska utga fran att
forbattra forutsattningarna for Botkyrkaborna.
Darfor bygger fullméktiges malstyrning pa att
forenkla och forbattra for Botkyrkaborna, det
bygger pa den vardag som Botkyrkaborna ar i.

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ratt forutsattningar for att
lyckas i skolan ska vara en sjélvklarhet. Vi ser
att det ar skillnader i kvaliteten pa utbildning
beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell
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skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omraden
med socioekonomiska utmaningar har generellt
mycket l&gre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for
andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kanna sig tvungen att
valja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor i alla vara
stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan,
den lagger grunden for hela skolgangen. Men
aven i forskolan finns det stora skillnader. Dessa
kvalitetsskillnader maste vi bryta for annars
riskerar de att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att
starka upp det kompensatoriska arbetet pa
strukturell niva och se till att alla skolor och
forskolor har ratt forutsattningar for att ta tag i
sina utmaningar. Sanningen 4&r att hela
samhéllet misslyckas om Botkyrkas barn och
elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det &r Mittenmajoritetens tro att alla
Botkyrkabor vill arbeta och gora rétt for sig. For
att skapa fler arbetstillfallen och en starkare
samhéllsutveckling behdver Botkyrka kommun
mojliggora for fler foretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen samt ge mojlighet for
fler Botkyrkabor att kompetensutvecklas och ta
nya jobb.

Genom utveckling av stérre foretagsomraden,
sasom Sddra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetens-
utveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli
vad de vill och arbeta med vad de vill.
Kommunen behdéver ocksa arbeta for att matcha
arbetssokande med jobb i Botkyrka. Botkyrka
kommun ska é&ven arbeta for O©kad
anstallningsbarhet genom hela livet, med
kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med naringsliv kommer ocksa fokus pa god
hallbar infrastruktur, sdsom utvecklingen av




Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infra-
strukturen behdver mota framtidens fore
tagande sa att det kan ha bra och hallbara
transporter. En sadan tillvaxt kommer generera
manga vinster for Botkyrkas kortsiktiga och
langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fa jobb lokalt och infrastruktur
byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet
och skapar Kkluster for mer levande stadsdelar.
Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebar ocksa att
fler pendlar till kommunen och far darmed en
annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

| Botkyrka bor 6ver 93 000 invanare och lika
manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra
och trivsam plats att bo och verka i. Detta ska
synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet
mellan husen ska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att for-
troendet for Botkyrka kommun och politiken ar
lagre pa vissa platser i kommunen. For att kunna
Oka detta fortroende behdver fler kunna
involveras i och vara med i utvecklingen av sitt
omrade och hela Botkyrka.

Malet &r att engagemang ska spela roll och vara
en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
Kommunen behéver bli béattre pa att ta tillvara
pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta
nya, kreativa satt att métas. Samtidigt ska det
starka foreningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

1:1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i
arskurs 9

Alla Botkyrka kommuns skolor ska arbeta for
att dess elever nar hoga resultat och
maluppfyllelse. Vi har kompetenta och
ambitiosa elever och oavsett forutsattningar ska
de na skolframgang. Hoga forvantningar och ett
kompensatoriskt arbetssatt ar viktigt for att alla
elever ska lyckas.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%)

kommunala

grundskolor i

Botkyrka ;

kommun med 57 ML;? 5020

meritvarde lagre &n
rikssnittet
minskar
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Det genomsnittliga
meritvardet for elever
i Botkyrkas
kommunala skolor,
arskurs 9, okar

225 Okar 227

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning

Idag finns en strukturell skolsegregation i
Botkyrka kommuns skolor. Detta galler i
forskolan, sa val som i grundskolan och
gymnasieskolan. Botkyrka kommun har ett
ansvar for att alla forskolor/skolor lyckas i sitt
kompensatoriska arbete. Alla Botkyrkas elever
fortjanar en god och likvérdig utbildning
oavsett i vilken férskola, grundskola eller
gymnasieskola denne gar i.

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor med betyg i alla
amnen efter arskurs 9
Okar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter
arskurs 9 ar behoriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram okar

Gymnasieelever med
examen inom 3 r,
yrkesforberedande
program, kommunala
skolor 6kar

69 Okar 71

84  Okar 85

86,7 Okar 89

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hdgskoleforberedande
program, kommunala
skolor dkar

84,2 Okar 87

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Idag finns det stora skillnader i fortroende for
kommunens skolor och férskolor. Det innebér
att vissa skolor och forskolor blir bortvalda.
Ingen ska kéanna att skolan eller forskolan i ens
naromrade inte ar tillrackligt bra. Att det finns
skolor och férskolor som upplevs attraktiva i
ens naromrade skapar social stabilitet och
starker pa sa satt hela samhallet.
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Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Métt

Andel (%)
Botkyrkabor som &r
nojda med
grundskolorna i
kommunen okar

Andel (%) elever
som véljer att
pabdrja sin
studiegang
(forskoleklass) i sin
stadsdel 6kar

Andel (%) inskrivha
barn i Botkyrkas
forskolor ska vara
minst 90% i samtliga
stadsdelar
(inskrivningséalder 3
ar)

54  Okar 56

85 Okar 87

Okar 88

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar

For att skapa fler arbetstillfallen och en starkare
samhallsutveckling behéver Botkyrka kommun
maojliggora for fler foretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen, men ocksa se till att
befintliga kan véxa. Genom utveckling av storre
foretagsomraden, sasom Sodra porten och
Riksten foretagspark, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Det ar dven viktig
for Botkyrka kommun att kunna fortsdtta
erbjuda en bra och utvecklande service till
foretagen och darfor maste vi kontinuerligt
fanga in de behov som finns genom att félja
NKI- métningar (N6jd Kund Index), men ocksa
ha en tét dialog med foretagen.

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020

Andel (%)

férvarvsarbetande i
kommunen, -
dagbefolkning, okar

Andel
férvarvsarbetande i
naringsliv,
dagbefolkning

Okar Okar

Okar Okar

Arbetsstéllen, med
minst fem anstéllda,
som etablerar sig i
kommunen okar

39 Okar Okar Ok

Botkyrkas foretag
har hogre tillvaxt &n
snittet for féretagen i
Stockholms lan

Ja Ja Ja

Mal
2022

60

90

90

Mal
2025

78

68

ar

Ja

22

Mal Mal

2021

Utfall
2020

Matt

Botkyrkas féretagare
som ar nojda i sin
kontakt med
kommunens
myndighetsutdvning
Okar

75 Okar 75

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete

Malet med Botkyrka kommuns arbets-
marknadsinsatser ar att Botkyrkaborna ska fa en
egen forsorjning. Darfoér behdver Botkyrka
kommun fortsatta arbeta med kompetens-
utveckling och sysselséttning, for att Botkyrka-
borna ska bli vad de vill och kunna arbete med
vad de vill. Botkyrka kommun behdver dven
arbeta for att 0ka anstallningsbarheten genom
hela livet, med kompetensutveckling bland
annat via Komvux. Erfarenheten visar ocksa att
en aktiv sysselsattning bland arbetsldsa leder
snabbare till arbete.

Mal
2022

Mal
2021

MAatt Utfall
2020
Andel (%)
Botkyrkaungdomar
16 - 24 ar som
arbetar eller studerar

okar

Andel (%) deltagare
30 - 64 ar som gar
vidare till arbete eller
studier 6kar

Andel (%) hushall
med ekonomiskt
bistdnd som avslutas
pga. arbete eller
studier 6kar

Andel (%) unga
deltagare 16 - 29 ar
som gar till arbete
eller studier 6kar

- Okar 93

36 40 44

19 33 33

71,5 75 7

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling

Botkyrkabornas engagemang och kreativitet
ska spela roll och vara en positiv kraft for
Botkyrkas utveckling. Déar ar uppfoljning av
valdeltagandet vart fjarde ar en del. Kommunen
behdver bli battre pad att ta tillvara pa
Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta

nya, kreativa sétt att motas. Samtidigt ska det
starka foreningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

Mal
2022 2022

77

Mal

2025

95

50

34

80




Mal
2022 20

Mal
2021

Utfall
2020

Métt

Andel (%) Botkyrka-
bor som upplever att
de kan vara med

Mal

o

25

och paverka i 39 40 a1 42

kommunala fragor

som intresserar dem

Okar

Andel (%) deltagare

pa Botkyrkadialoger-

nas moten som

upplever att medver- - 63 65
kandet varit varde-

fullt 6kar

Andelen (%)

Botkyrkabor som

deltar i valet till

kommunfullméaktige - -
2022 dkar mer an

genomsnittet i riket

Over
riket

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation

Idag &r fortroendet for Botkyrka kommun lagre
pa vissa platser i kommunen. For att kunna 6ka
detta fortroende behdver fler kunna involveras i
och vara med i utvecklingen av sitt omrade och
hela Botkyrka.

Mal
2022 20

Mal
2021

Matt Utfall
2020
Andel (%)
Botkyrkabor som
upplever att det ar
latt att ta del av
kommunens
information okar
Andel (%)
Botkyrkabor som &ar
néjda med
kommunen som
organisation okar
Andel (%)
synpunkter som
besvaras inom 10 51
dagar okar

Botkyrkabornas

nojdhet med

mojlighet till - 37
inflytande 6kar

Kommunens

serviceindex 6kar - 82 83

Okar

Okar  Okar

Okar

Omrade 2

70

Mal

25

60

Okar

95

39

85

Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka och
det &r fantastiskt, men vi har fortfarande

problem med att manga Botkyrkabor inte ar
ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas
ha n6jda och trygga Botkyrkabor borjar i den
forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir aldre,
livskvaliteten maste varnas genom att omsorg
kan ges med en guldkant. Darfor ska omsorgen
utgd fran individen och delaktighet och
inflytande Over omsorgsinsatser ska vara
centrala. Ett omfattande arbete har satts igang
med mer valmdjligheter inom omsorgen, men
det finns mycket kvar att gora.

Det ar svart att rekrytera personal och intresset
for omsorgsyrket ar lagre &n behovet som finns.
Darfor maste det tas nya tag for att tillgodose
bade personal och kompetens. Svarigheten i att
rekrytera och utbilda personal ar inte specifikt
for Botkyrka, men det &r en bidragande orsak
till den laga graden av nojdhet. Botkyrkaborna
ar varda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

I Botkyrka ska alla vara och kanna sig trygga.
Trygghet handlar bade om reella hot och om
kansla. Ett problem &r att manga Botkyrkabor
inte kdnner sig trygga i kommunen. | Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Man ska dessutom
trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel &r
grundldggande for att man ska vilja bo i
Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om
sitt omrade.

Dérfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt
prioriterat. Trygghet och trivsel handlar éven
om att ha levande och moderna stadsdelar dar
ménniskor méts, dér det ar rent och snyggt, dér
det &r upplyst och mycket mer. Botkyrkabor
skapar tillsammans sina omraden och gemen-
skap genom bland annat grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen
karaktar. Vissa omraden ska ha mer stadskansla
medan andra ska ha mer natur och lantkénsla.
Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och
mellan stadsdelarna, for att kunna méta olika
manniskor och ta till vara det som ar bra i
respektive omrade.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer
som starkt paverkar Botkyrka och oss
Botkyrkabor. Att bek&mpa de kriminella orga-
nisationerna och det faktum att kriminalitet




finns, &r inte Botkyrkas ensamma ansvar, utan
hela Sveriges. Botkyrka ska daremot géra allt i
sin makt for att motverka de kriminella
organisationerna och den kriminalitet som
paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket nara samarbete med polisen, bade aktivt
och i det langsiktiga arbetet.

2:1 Botkyrkaborna har en god omsorg

| Botkyrka har vi problem med att manga aldre
Botkyrkabor inte &r nojda med sin omsorg.
Detta innebér att kommunen behdver forbattra
omsorgens kvalitet sd att Botkyrkaborna blir
ndjda med sin omsorg. Kommunens omsorg
behover lyckas ge nojda och trygga Botkyrka-
bor.

Mal Mal

2021

Matt Utfall
2020
Andel (%) personer
inom vard- och
omsorgsboende
som ar ndjda med
stodet i sin helhet
Okar

Andel (%) personer
med hemtjénsten
som &r ndjda med
stodet i sin helhet
Okar

Andel (%)
overklaganden som
gar emot fattade
beslut minskar
Personalkontinuitet
en i hemtjansten
Okar

76 80 82

77 79 80

Mins

15,5 Kar

13

16 14 13

2.2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Trygghet handlar bade om reella hot och om
kansla. Ett problem &r att manga Botkyrkabor
inte kénner sig trygga i kommunen. | Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Trygghet &r ett
grundladggande perspektiv for att man ska vilja
bo i Botkyrka.

Mal
2022 2025

85

85

10

12

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel Botkyrkabor

som tycker det ar

tryggt att leva och bo 69 Okar 71 75

i sitt bostadsomréade
okar

24

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Trivsel ar ett grundlaggande perspektiv for att
man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska
vilja ta hand om sitt omrade. Trivsel handlar
aven om att ha levande och moderna stadsdelar
dar ménniskor mots, dar det finns méjlighet till
upplevelser och fysisk aktivitet, dar det &r rent
och snyggt, dar det &r upplyst och mycket mer.
Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden
och gemenskap genom bland annat grannsam-
verkan.

Varje omrade ska utvecklas utifrdn sin egen
karaktar. Vissa omraden ska ha mer stads-
kansla medan andra ska ha mer natur och
lantkansla. Det ska ocksa vara enkelt att resa
inom och mellan stadsdelarna, for att kunna
mota olika méanniskor och ta till vara det som ar
bra i respektive omrade.

Matt Utfall Mal Mal

2020 2021 2022 2025
Botkyrkabornas
ndjdhet med trivsel i 61,2 Okar 62

64
kommunen 6kar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka
och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren
och vi ser att intresset fran exploatorer ar fortsatt
hogt. Darfor fortsatter linjen, om att bygga pa
ratt plats, med ratt boendeform och pa ratt sétt,
att gélla. Vi ska ocksa fortsétta bygga utifran att
tillfora den boendeformen som det finns minst
av i berérd stadsdel. En utmaning &r att
Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo.
Vissa bor trangt, andra bor under osakra former.
Déarfor ska kommunen fortsétta att bygga och ha
billiga bostader, samt systematiskt paverka
region och stat for att minska bostadsbrist och
segregation. Bostéder ska kunna prioriteras till
grupper som har det svart pa bostadsmarknaden
som unga vuxna och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostader.
Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls
i regionen. Detta har inneburit ett problem med
trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem
som EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt

Mal



bidragit till. Tillgangen till billiga bostader
behover hela regionen jobba med.

Ett annat problem Mittenmajoriteten identifie-
rat ar att det inte finns bostader for Botkyrkabor
som vill bo kvar i sin stadsdel nar det borjar ga
bra, familjen véxer, barnen vill flytta hemifran
eller man bara vill ha stérre och finare.
Resursstarka Botkyrkabor kan darfor tvingas
flytta fran kommunen. Darfor maste det byggas
blandat, i alla stadsdelar for att Botkyrkaborna
ska ha mojlighet att bo kvar i sin stadsdel
oavsett hur livet ser ut. Det ger mer frihet at
Botkyrkaborna och kommunen blir en alltmer
attraktiv plats. Detta kommer i sin tur oka
skattekraften i kommunen.

Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande
demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjélva,
vara medmanniskor, samhallet vi lever i och var
gemensamma historia och kulturarv. Kultur gor
varlden lite storre. Genom idrott, kultur, fore-
ningsliv och folkbildning bygger ménniskors
fortroende for varandra. Det starker samhallet
och demokratin. Kommunen ska darfér mojlig-
gora for ett starkt och fritt civilsamhélle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter ar
en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan
bidra till att kompensera for svagare forut-
sattningar under uppvaxten i Ovrigt. Manga
Botkyrkabor engagerar sig inom kultur, idrott,
friluftsliv och folkbildning. Mer &n halften av
befolkningen gor varje ar nagon ideell insats i
foreningslivet. Med kontaktnat, forankring i
lokalsamhallet och sin roll som mdtesplats och
skola i demokrati, kan foreningarna spela en
avgorande roll for att motverka segregation och
kriminalitet och stdrka trygghet och trivsel.

Miljo och klimat

Kommunen ska varna var gemensamma miljo
sasom rent vatten och odlingsbar mark.
Botkyrka ska vara ett foredome i att radda vara
naturvdrden och skapa giftfria miljder.
Kommunen ska &ven bidra till 6kad kunskap om
klimat- och miljosmarta atgarder och majlig-
gora for Botkyrkabor att vara klimat- och milj6-
smarta. Det ska vara enkelt att gora en insats.
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3:1 Fler och mer varierade bostader inom och
mellan vara stadsdelar

Alla Botkyrkabor hittar inte en bostad i
Botkyrka. Antingen kan man inte hitta boende i
rimlig storlek eller ett boende man har rad med.
Ett annat problem ar att nar livet utvecklas sa
finns inte alltid en bostad som passar livets
utveckling och man tvingas flytta fran
kommunen. Darfér behdver det byggas blandat
i alla stadsdelar. Fler Botkyrkabor ska kunna
hitta den bostad som passar deras liv. Det &r
ocksa viktigt att bygga sarskilda boende i
kommunen sa att Botkyrkabor som har behov
av den insatsen har en mojlighet att fa bo i sin
hemkommun.

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Fran 2016 till
utgangen av 2024
ska antalet
fardigstallda nya
bostader vara
minst 8 000
Forandringar (%) i
bostadsbestandet
som bidrar till 6kad
variation i
bostadssammansa
ttningen i varje
stadsdel

Andel (%)
trangboddhet
(enligt norm 2
SCB) minskar

2634 4300 5500

52  Okar Okar

Mins-

29,5 kar
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3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritiden utgdr en stor och viktig del av unga
ménniskors liv. Dar utvecklas viktiga relationer
och barn och ungas identitet och sjalvkénsla
formas. Tillgang till bra kultur- och fritids-
aktiviteter ar en skyddsfaktor for barn och unga,
vilket kan bidra till att kompensera for svagare
forutsattningar under uppvéxten i 6vrigt. Manga
Botkyrkabor engagerar sig inom kultur, idrott,
friluftsliv och folkbildning. Mer &n hélften av
befolkningen gor varje ar nagon ideell insats i
foreningslivet. Med kontaktnat, forankring i
lokalsamhallet och sin roll som mdtesplats och
skola i demokrati, kan fdreningarna spela en
avgorande roll for att motverka segregation och
kriminalitet och stérka trygghet och trivsel.

Mal
2025

Okar

28,5




Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%) unga

Botkyrkabor som

upplever att de har

goda mdjligheter till -
en aktiv fritid &r

minst 85 %

Andel (%) unga

som anger att de

laser pa sin fritid -
Okar

Barn och ungas
organiserade
idrottsaktiviteter
Okar i de stadsdelar
med lagst
deltagande

Flickors andel (%)
av besoken pa
fritidsgardarna i
Botkyrka kommun
Okar

Flickors andel (%)
av idrottsforening-
arnas totala
deltagartillfallen
Okar

85 85

49 50

32654 Okar Okar

39 42  Okar

40 42 44

3:3 Botkyrka har och

klimatarbete

ett aktivt miljo-

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik
kommun i saval klimat som miljoomstall-
ningarna. Det handlar bland annat om att vérna
var gemensamma miljé sasom rent vatten och
odlingsbar mark. Botkyrka ska vara ett fore-
dome i att radda vara naturvarden och skapa
giftfria miljoer.

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall
2020
Antal klassade sjoar
som klarar
Vattenmyndighetens
krav pa god
ekologisk status
Okar
Arealen (hektar)
artrika dngs- och
naturbetesmarker
Okar

5 Okar Okar

50 46 48

Mal
2025

85

55

Okar

45

50

Mal
2025

52

26

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar
och utvecklas for att passa medborgarnas
behov

Det ligger i Botkyrka och Botkyrkabornas
intresse att infrastrukturen i Botkyrka utvecklas
till att bli mer framkomlig och hallbar.
Infrastrukturen behdver moéta Botkyrkabornas,
liksom foretagarnas, behov idag och i fram-
tiden, for att skapa nya mojligheter for ett
héllbart resande och nojda Botkyrkabor.

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%)
Botkyrkabor som ar
nojda med
kommunens gang-,
cykel- och bilvagar
oOkar
Botkyrkabornas
mdjligheter att ta sig
runt i kommunen -
Okar

58,3 - 60

Okar

Okar

Omrade 4

Kommunens organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvéanta sig att den
kommunala verksamheten bedrivs effektivt.
Det ar medborgarens fokus som ska avgéra hur
vi spenderar vara gemensamma skattemedel
och var tid. Det handlar om att gora ratt saker
vid ratt tillfalle pa ratt satt. Den kommunala
organisationen ska vara 6ppen, modig, energisk
och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett
vanligt, respektfullt och sakkunnigt bemdtande
i sina kontakter med kommunens anstéllda.
Ingen ska sérbehandlas eller diskrimineras. Vi
ska knyta till oss och behalla kompetent
personal. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en
bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstalldas
engagemang, kompetens och kreativitet och
som litar pa medarbetarnas férmaga att
tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mojligheter att utvecklas inom den
kommunala organisationen. Kommunens an-
stéllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska
spegla befolkningssammansattningen. Malet ar
att alla anstéllda som 6nskar det ska erbjudas
heltidsanstallning, 100 procent tjanstgorings-
grad. Heltidsarbete okar det ekonomiska obero-

Mal
2025

65

55




endet och det positiva effekter for yrkenas att-
raktivitet, framtida kompetensférsorjning och
jamstélldhet.

For att behdlla handlingsfrineten och sakra
verksamhetens kvalitet och omfattning ar det
nddvandigt att kommunens ekonomi &r stabil,
under kontroll och langsiktigt balanserad.
Resurser ska fordelas efter behov, tydliga
prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till
det som ger mest effekt for Botkyrkaborna.
Genom framférhallning, tidiga insatser och
forebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadstkningar, motverkar social utsatthet
och varnar var gemensamma miljo. En val
planerad forsorjning med andamalsenliga
lokaler d&r centralt for en effektiv resurs-
anvéandning.

Klimat och miljo

Klimatet & en av de stdrsta utmaningarna
manskligheten star infor. Miljo- och klimathot
paverkar manniskors halsa och valbefinnande.
Tillsammans kan vi bemdéta miljé- och klimat-
hot genom sma och stora atgarder. Dessa
atgarder vill Mittenmajoriteten mojliggora och
kommer att jobba for genom Botkyrkas mal i
klimatstrategin.

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik
kommun i miljo- och klimatomstéllningarna,
bade for den kommunala organisationen sam-
tidigt som man mojliggor for Botkyrkabor att
vara klimatsmarta. Det handlar bade om klimat-
hotet, men ocksd om var gemensamma miljo
sasom rent vatten och odlingsbar mark. Det ska
vara enkelt att gbra en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmalen. Botkyrka
klimatstrategi ska vara ledande i hela kommu-
nens arbete. Botkyrkas organisation ska 2025
vara Klimatneutral och Botkyrka som plats ska
vara fossilbrénslefri 2030. Det ska bli enklare
for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempel-
vis med kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsdtta att vara en ledande
kommun i klimatomstéllningarna och vara ett
foredome i att radda vara naturvarden och skapa
giftfria miljcer. Vi vill bade minska Botkyrkas
klimatpaverkan och ha bra beredskap for de
klimatforandringar som kan komma. Vi ska
aven skapa mojligheter for Botkyrkaborna att
vara klimatsmarta.
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4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Namndernas
nettoutfall ar
inom beslutad
budgetram (%)

Namndernas

prognoser vid

delarsrapport 1

awviker fran 0,9 1 1
arsutfallet med

max 1 %

Av vakanta loka-

ler i lokalbanken

vid arets bérjan

ska minst 2 om- - 2 2
sattas under aret

(hyras ut/sagas upp

/avvecklas/séljas)

98,9 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

En forutsattning for att Botkyrka ska kunna
erbjuda god vélférd och service &r att anstéllda
i kommunen mar bra och trivs med sitt arbete.
Kommunens arbetsgivarpolitisk &ar  darfor
valdigt viktig. Valmaende medarbetare som ar
Oppna, modiga, energiska och ansvarstagande
ar en grundfdrutséttning for att kommunen ska
kunna uppna de utvecklingsmal som &r satta i
detta mal- och budgetdokument.

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020

Botkyrka kom-
muns genom-
snittliga niva pa
ett hallbart med- 78 81 82 85
arbetarengage-
mang ska 0ka
Frisknérvaron for
medarbetare i
Botkyrka ska 6ka
(%) kvinnor/méan
Medarbetarunder
sokning, total-
index okar (sam-
manvéagning av 71
undersokningens

atta delar)
Personalomsétt-

ning (antal avslut-

ade under &ret i 9 10 10
% av antalet an-

stéllda) minskar

Personalomsétt-

ning (antal nyan-

stallda under aret 7 10 10
i % av antalet an-

stéllda) minskar

91,1/

94.9 Okar

Okar

Okar 74 80

Mal
2025

100

Mal
2025

Okar



4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta

mer effektivt

Mal
2025

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%)

Botkyrkabor som ar

ndjda med moijlig-

heterna att sjalva

utfora sina arenden 60
via Botkyrka.se eller

andra digitala

kanaler okar

Antalet digitala

tjanster som

kommunen 58
tillhandahaller 6kar

Okar Okar Okar

Okar Okar Okar

4:4 Kommunen som organisation ar
klimatneutral ar 2025

Kommunens organisation ska vara klimat-
neutral till 2025. For att na malet behover alla
delar av kommunens verksamhet arbeta for att
minska sina utslpp. Botkyrkas klimatstrategi
ska vara ledande i hela kommunens arbete.

I malet ingdr kommunens indirekta
klimatutslapp det vill sédga de utslapp av
véxthusgaser som genereras av kommunens
egna inkdp av varor och tjanster. Utslappen
beraknas utifran ett livscykelperspektiv.

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Métt

Andel (%) fossila

branslen (bensin Minsk  Mins

oc_h diesel) 20 ar kar 10
minskar

Koldioxid-
utslappen fran
resor i tjansten
minskar

Nytt
matt kar

Pappers-

forbrukningen i

kommunen - -
minskar
Klimatavtryck
(gram
CO2/transportera
t kg) for inkopta
varor vid
samordnad
varudistribution
minskar

Nytt
matt kar

2,48 2,04 1,97 1,83

Mal
2025

Mins-

Mins-
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Forbrukad energi
i kommunens
fastigheter
(KWh/m2/ar)
minskar
Installera
solceller, minst
250 kW/ar,
exklusive
solfangare
Andel (%) projekt
(storre
ombyggnation
eller
nybyggnation)
som uppnar krav 0 50 70
enligt

klassificering

svensk

miljébyggnad

Okar

240 238 233

250 250 250

228

250

100




Ekonomiska mal for 2022

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler
som innebar att kommuner ska hushalla med
sina resurser. | kommunallagen uttrycks detta
som att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska
personer. God ekonomisk hushallning kan be-
skrivas som att varje generation ska finansiera
den verksamhet som de beslutar om och tar del
av. Finansieringen ska inte skjutas pa framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett i kommunallagen reglerat
minimikrav som innebér att kommunens inték-
ter varje ar maste balansera kostnaderna. Blir
resultatet negativt maste det balanseras med
motsvarande 6verskott under de n&rmast fol-
jande tre aren.

God ekonomisk hushallning innebar att det
ekonomiska resultatet normalt ska vara positivt
pa en niva som innebdr att formogenheten inte
urholkas av inflation eller av for lag
sjélvfinansieringsgrad av investeringar. God
ekonomisk hushéllning kan darfor ocksa
innebdra olika resultatnivaer i olika kommuner.
En resultatniva pa 2 procent av skatter och
statsbidrag brukar anvéndas som ett riktmarke
for god ekonomisk hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka kommun innebdr att kommunen i ett
langre perspektiv bor uppna foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat pa
minst 2 procent av skatteintakter och gene-
rella statshidrag.

e En genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av
investeringar pa minst 50 procent.

29

Finansiella mal for 2022

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska
forutsattningar &r kommunens budgeterade

ekonomiska resultat relativt lagt samtidigt som
investeringsbehoven ar mycket stora. Resultat
och sjalvfinansieringsgrad enligt kommunens
langsiktiga riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning uppnas darfor inte i budgeten for 2022.

Mot denna bakgrund foreslas féljande
finansiella mal for 2022:
e Kommunens balanskravsresultat 2022

budgeteras till 61 miljoner kronor vilket
motsvara 1 procent av skatteintdkter och
utjdmningsbidrag.

e Med en beddmd upparbetningsgrad pa 60
procent av budgeterade investeringar ger
budgeterat resultat och avskrivningar en
sjalvfinansieringsgrad pa cirka 48 procent
inom den skattefinansierade verksamheten.

Under aret kan sjalvfinansieringsgraden oka
med exploateringsintikter, gatukostnads-
ersattningar och forséljning av anlaggnings-
tillgangar som inte budgeteras.




Botkyrka kommuns ekonomiska forutséttningar

Valfardsmiljarder och statsbidrag

Svensk ekonomi & inne i en snabb
aterhamtningsfas efter coronapandemin, BNP
forvantas stiga kraftigt bade 2021 och 2022.
Arbetslosheten  ligger  ndgot  efter i
aterhamtningen och berdknas sjunka under
2022 och 2023. Den offentliga sektorn visar ett
finansiellt underskott pa grund av statens
satsningar men trots det minskar sparande-
underskottet tack vare den starka utvecklingen
av ekonomin. Prognosen for skatteintakterna ér
uppreviderad med 6ver 4 procent bade 2021 och
2022 med anledning av hdjda antaganden av
arbetade timmar och I6nesumma.

Regeringens hdstbudget kom den 20 september
2021 och av den framgar det att satsningen pa
de generella statsbidragen for kommuner
fortsatter och kommer att uppga till 2,1
miljarder kronor 2022.

Regeringen har i budgetpropositionen aviserat
tva riktade statsbidrag till aldreomsorgen. De
ena bidraget uppgar till 2 miljoner kronor och
avser att minska antalet timanstdllda och
darmed Oka antalet tillsvidareanstallda. Det
andra bidraget uppgar till 1 miljon kronor och
avser att 0ka antalet sjukskoterskor inom vard-
och omsorgsboenden.

Utover det tillkommer dldreomsorgslyftet med
syfte att stiarka personalens kompetens genom
att erbjuda vidareutbildning pa arbetstid. Den
satsningen forstarks till att omfatta 1,7 miljarder
kronor bade 2022 och 2023.

Satsningen pa skolan fortsatter ocksa med en ny
skolmiljard 2022 som avser att ge alla elever det
stdd och den utbildning de har ratt till. Regionalt
yrkesvux tillfors drygt 1,5 miljarder kronor.

Den statliga satsningen pad kommuner innebar
att Botkyrka och de flesta andra kommuner kan
bedriva en valfungerande verksamhet &ven
2022. Men det &r viktigt att kommunen fort-
sétter att planera for den omstéllning som
behdver goras for att klara framtidens Gkade
behov av vélfardstjanster.
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Snabbare skatteunderlagstillvaxt

Skatteunderlaget bedéms 6ka snabbare igen. |
den senaste prognosen véntas skatteintikterna
oka med 4,2 procent pa riksniva for 2022.

Skatteunderlagsprognos 2021 — 2024,
procentuell férandring

SKR september 2021

2021 2022 2023 2024
Prognos, 43 42 37 33
september
Prognos, 37 36 34 31
augusti
Forandring
prognos augusti 06 0.6 03 0.2
- september,
procentenheter
For Botkyrka kommun beréknas skatte-

intakterna uppga till 4,1 miljarder kronor. De
totala intdkterna, inklusive kostnads- och
inkomstutjamning och fastighetsavgift berdknas
uppga till 6,1 miljarder kronor, en 6kning med
5,7 procent jamfort med 2021ars budget. Den
stora 6kningen beror framst pa slutavrakning av
skatteintakter. For 2021 budgeteras en negativ
avrakning pa 33,5 miljoner kronor och for 2022
bedoms avrakningen bli positiv och uppga till
17,9 miljoner kronor.

Den kommunala utjamningen

Nasta ar berdknas Botkyrka kommuns
sammantagna intakter fran den kommunala
utjamningens olika delar uppga till strax under
1,8 miljarder kronor. Merparten, ndstan 1,3
miljarder kronor kommer fran inkomstutjam-
ningen. Det forklaras av kommunens laga
skattekraft (skatteunderlag per invanare) som
uppgar till 86,7 procent av riksgenomsnittet. |
inkomstutjamningen garanteras alla kommuner
ett skatteunderlag pa 115 procent av riksgenom-
snittet. Mellanskillnaden ersatts nagot forenklat
till 95 procent. Den stora fordndringen i den
kommunala utjamningen for 2022 aterfinns
under regleringsbidrag. | den rubriken ryms de
statshbidrag som regeringen har beslutat under
2021.

Kommunen kompenseras ocksa for, jamfort
med genomsnittskommunen, strukturella skill-
nader i saval kostnadsutjamningen som i den




sarskilda utjamningen for LSS-verksamhet.
Sammantaget uppgar dessa ersattningar till 328
miljoner kronor.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdamning 2022 - 2025

Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor
2022 2023 2024 2025

Skatteintakter 4091,6 42630 4389,0 4566,1
Slutavrakningar 17,9
Summa

skatteintikter 41095 42630 4389,0 4566,1

Inkomstutjdmnings-
bidrag
Kostnadsutjamnings-
bidrag
Regleringsbidrag-/
avgift

Bidrag for LSS-
utjdmning
Kommunal
fastighetsavagift
Summa generella
statshidrag och
utjamning

Summa
skatteintékter
inklusive generella
statshidrag och
utjamning

1260,2 1324,4 1434,9 1546,4
291,1 293,1 284,2 2748
238,99 171,0 1715 1445

36,8 37,0 37,5 38,2

153,8 153,8 153,8 1538

1980,8 1979,3 20819 2157,7

6090,3 6242,3 6470,9 67238

Utdebitering

Utdebiteringen for Botkyrka kommun 2022
uppgar till oférandrat 20 kronor 15 6re. Region
Stockholm har beslutat om en utdebitering pa
12 kronor och 8 6ren. Fran 2016 ar begravnings-
avgiften gemensam for alla forsamlingar dar
Svenska kyrkan skdéter begravningsverksam-
heten. Avgiften beslutas av Kammarkollegiet
senast den 1 december. Nedan redovisar 2021
ars begravningsavgift. Den preliminara skatte-
satsen 2022 for invanare i Botkyrka kommun
blir déarmed foljande:

Skattesatser 2022
Botkyrka kommun 20:15
Regioner 12:08
Summa 32:23
Begravningsavgift 0:253
Summa 32:48

Botkyrkas ekonomi

Starka ekonomiska resultat i kommunen de
senaste aren

Botkyrka kommun gjorde 2019 ett underskott
pa drygt 22 miljoner kronor efter flera ar med

goda resultat. Fér 2020 blev resultatet ett stort
Overskott om 262 miljoner kronor. Det finns
flera orsaker till resultatet men till stor del
handlar det om effekter av pandemin.

For 2021 beréknas resultatet bli fortsatt starkt
positivt och delaret per augusti indikerar ett
positivt resultat pa 324 miljoner kronor.
Forutsattningarna med en fortsatt stark ater-
hamtning for ekonomin i Sverige och globalt,
gor att aven 2022 berdknas bli ett positivt ar
ekonomiskt. | mal och budget 2022 med flerars-
plan 2023 - 2025 budgeteras ett balanskravsre-
sultat pa 61 miljoner kronor, vilket motsvara 1
procent av skatteintékter och utjamningsbidrag.

En utmaning som hela Stockholmsregionen
inklusive Botkyrka har, 4&r att stigande
investeringsvolymer med anledning av inflytt-
ningen och den demografiska utmaningen,
genererar stigande kostnader. Ett fortsatt arbete
med effektiviseringar och sankta kostnader
under planeringsperioden bedéms darfér som
nddvandigt for att skapa utrymme for detta och
ha reserver om foérandringar i omvarlden
medfor stigande kostnader.

Fortfarande en stabil ekonomi

Jamfort med manga andra kommuner har
Botkyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldsattning. Soliditeten (eget kapital dividerat
med tillgdngarna) &r god och ligger i niva med
lansgenomsnitt. Detta gbr kommunen mindre
sarbar for tillfalliga ekonomiska svackor. Det
géller i sarskilt stor utstrdckning om man réknar
in de stora Overvérden som kommunen har i sina
bolag, framst Botkyrkabyggen.

Tillvaxten for skatteunderlaget det narmaste
aret beraknas ligga pa drygt 4 procent for 2021
och 2022, men Okningstakten avtar senare i
perioden. Kommunen far rakna med en svarare
ekonomisk situation de kommande aren aven
om regeringen tillskjuter extra resurser under
2021 - 2022.

Driftramar och ekonomiskt resultat 2022 —
2025

For 2022 budgeteras ett balanskravsresultat pa
61 miljoner kronor vilket motsvarar 1 procent
av skatteintakter och utjamningsbidrag. Det &r
balanskravsresultatet och avskrivningar som
ger utrymme for sjalvfinansiering av investe-
ringar. | berdkning av sjalvfinansieringsgraden
har upparbetningsgraden av budgeterade




investeringar beddmts till 60 procent.
Exploateringsintakter, gatukostnadserséttningar
och forsaljning av anlaggningstillgangar som
inte ar budgeterade kan paverka den slutliga
finansieringsgraden positivt.

Som beskrivits tidigare i dokumentet &r de
ekonomiska forutsattningarna ratt gynnsamma
2021 och 2022 for Botkyrka saval som 6vriga
kommuner i Sverige. Forutsattningarna forand-
ras under planeringsperioden 2023 - 2025 da
skattunderlagets utveckling bedoms aterga till
ett mer normallage med en arlig utveckling pa
omkring 3 procent. Utvecklingen av intakterna
ligger i nivd med att de tacker lone- och
prisékningar.

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i
Botkyrka innebdr att antalet yngre och aldre
personer Okar i betydligt snabbare takt &n den
arbetsfora delen av befolkningen. For att
Botkyrka ska klara framtida volymokningar
krévs ett fortsatt arbete med effektiviseringar.
Dessutom forsvaras laget ytterligare i och med
de mycket omfattande investeringsbehoven, i
synnerhet kopplat till verksamhetslokaler.

Namndernas driftbudget

Sammantaget for 2022 utbkas nadmndernas
budgetar med netto 264,4 miljoner kronor
jamfort med 2021. Ndmnderna kompenseras for
pris- och l6nedkningar med 127,4 miljoner
kronor, for volymférandringar med 4,5 miljoner
kronor och dvriga justeringar pa 132,5 miljoner
kronor. Budgetjusteringarna preciseras under
respektive nAmnd.

Investeringsbehoven ar den stora
ekonomiska utmaningen

Sveriges kommuners sammantagna utgifter for
investeringar har 6kat under en langre tid. Enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsatta att
oka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre an tidigare,
dven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss &r investeringar av en helt
annan storleksordning. | investeringsplanen for
aren 2022 - 2025 uppgar investeringsramarna i
genomsnitt till drygt 1 000 miljoner kronor per
ar. Kombinationen av att vara en véxande
kommun och en historik med en exceptionell
utbyggnadstakt i borjan av 1970-talet innebar
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ett investeringsbehov som inte langre kan
skjutas pa framtiden.

Investeringsplanen

Investeringsplanen for aren 2022 - 2025
innehéller investeringar pd sammanlagt 4 100
miljoner kronor. | beloppet ingar beslutade och
pagaende projekt samt forslag pa nya projekt.
Daremot ingar inte investeringar inom VA-
verksamheten.  Investeringarna  for  VA-
investeringarna uppgar till drygt 400 miljoner
kronor for 2022 - 2025. Driftkostnader till f6ljd
av VA-investeringarna tacks av VA- avgifter.

Den hoga investeringsnivan medfor en okad
belastning pa kommunens resultat i form av
Okade avskrivningar och rantekostnader.

Investeringsplan 2022 - 2025

Miljoner kronor
2022

1279

2023
1107

2024
924

2025
817

Investeringarna 2022 berdknas sammantaget
uppga till 1 279 miljoner kronor. Det &r en hog
investeringsniva for Botkyrka kommun. Det
finns dock risker for att vissa projekt kommer
att senareldggas till foljd av att till exempel att
bygglov eller detaljplaner 6verklagas eller
andra oforutsedda handelser intréaffar.

Manga storre investeringsprojekt ar i skedet
precis fore produktion och nar dessa kommer i
gang kommer det innebara stora investerings-
utgifter. De tio storsta investeringsprojekten
utgér cirka 50 procent av den totala investe-
ringsvolymen 2022 - 2025.

Investeringsramarna for aren 2023 - 2025 &r en
plan och kommer eventuellt justeras till
kommande budget.

Tyngdpunkten i investeringsplanen ligger pa
forskolor och skolor. Ett stort antal av befintliga
lokaler &r i behov av upprustning samtidigt som
det behodvs ett tillskott av nya forskolor och
skolor for att klara 6kningen av antalet barn och
elever. | samband med fornyelse och
nybyggnad av skollokaler finns ocksa behov av
nya lokaler for sport och fritid.

Utover investeringsprojekten i investerings-
planen investerar kommunen i kommunala




anlaggningar inom exploateringsprojekt sasom
gata, park och VA. Dessa projekt beslutas i
sérskilda &renden av kommunfullméktige och
finansieras  inom  exploateringsprojekten.
Prognosen for dessa projekt ar 545 miljoner
kronor for stadsmiljo och 158 miljoner kronor
for VA under aren 2022 - 2025.

Kommunala investeringar inom exploaterings-
projekt 2022 - 2025

Miljoner kronor

2022 2023 2024 2025
165 197 198 143
Okad upplaning

Takten pa genomforda investeringar i planen
bestimmer utvecklingen av  kommunens
upplaning. Kommunen har under aren haft en
upparbetningsgrad pa cirka 60 procent vilket
har gett en nagot lagre investeringstakt &n
planerat. Utifran att kommunen lanar i realtid
innebar det att upplaningen har beraknats pa en
lagre investeringstakt an i investeringsplanen.
Med en fortsatt upparbetningsgrad pa 60
procent och med det budgeterade resultatet och
avskrivningarna beraknas upplaningen 6ka med
200 till 400 miljoner kronor under 2022.

Laneramar och borgen

I samband med Mal och budget faststalls varje
ar lane- och borgensram for det kommande aret.

Laneramar 2022

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas
laneskulden for kommunens egna investeringar
komma att uppga till 1 800 — 2 000 miljoner
kronor vid utgangen av ar 2022, en 6kning med
200 — 400 miljoner kronor jamfért med bedémd
laneskuld vid utgangen av 2021.

AB Botkyrkabyggen

Ar 2021 uppgér laneramen for AB Botkyrka-
byggen till 2 800 miljoner kronor. Bolagets
prognos &r en skuld pa 2 500 — 2600 miljoner
kronor vid utgangen av 2021. Under 2022
kommer investeringar som kraver 6kad uppla-
ning att genomforas. Behovet av 6kad uppla-
ning for 2022 bedéms uppga till 500 miljoner
kronor. Dessutom beddms dotterbolaget Fastig-
hets AB Alfageln investeringsbehov i centrum-
anlaggningen i Alby till 20 miljoner kronor
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under 2022. Sammantaget foreslas en laneram
pa 3 120 miljoner kronor for 2022.

Botkyrka stadsnat AB

For 2022 foreslas laneramen ligga kvar pa 280
miljoner kronor, vilket innebar 20 miljoner
kronor 6ver skuldnivan i september 2021.

Upplev Botkyrka AB
For 2022 foreslas ligga oforandrad laneram pa
15 miljoner kronor.

Sdderenergi AB

Bolagets totala skuld inklusive leasing uppgick
i oktober manad till 2 656 miljoner kronor.
Agarkommunerna har enats om ett gemensamt
totalt dtagande (lane- och borgensram) pa 2 900
miljoner kronor for 2022, vilket &r en sdnkning
med 200 miljoner kronor jamfort med 2021 ars
ram. Botkyrkas andel av det blir 841 miljoner
kronor, varav 256 miljoner avser borgen och
585 miljoner kronor avser laneramen.

Sddertdrns Energi AB

Bolagets skuld uppgar vid slutet av 2021 till 909
miljoner kronor, varav halften, 454,5 miljoner
kronor, avser Botkyrkas &garandel. Bolaget
beraknar att amortera sin skuld arligen, varfor
en laneram pa 454,5 miljoner kronor &r
tillracklig.

Totala laneramar

Miljoner kronor 2022 2021
Botkyrka kommun 2000 2000
AB Botkyrkabyggen 3120 2800
Botkyrka Stadsnat AB 280 280*
Upplev Botkyrka AB 15 15
Soderenergi AB 585 617
Sodertoérns Energi AB 4545  473,5
Total l&neram 64545 61855

* utdkat med 30 miljoner i separat beslut under 2021.

Sammantaget foreslas en laneram pa drygt
6 454 miljoner kronor for ar 2022. Det ar 299
miljoner kronor higre &n for 2021. Det Okade
behovet av lanefinansiering beror uteslutande
pa AB Botkyrkabyggens investeringsplaner.

Borgensram och riskbedémning for 2022

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer ska
kommunen i samband med Mal och budget med
flerarsplan faststdlla borgensram samt gora en
riskbedémning av befintliga borgensataganden.




Kommunens totala borgensram foreslas till 831
miljoner kronor for 2022, vilket ar 47 miljoner
kronor lagre an ramen for 2021. Vid utgangen
av augusti 2021 var den utnyttjade borgen drygt
730 miljoner kronor.

Totala borgensramar

Miljoner kronor 2022 2021
Soderenergi AB 256 282
Sydvéstra

Stockholmsregionens VA- 432 432
verksaktiebolag Syvab)

Sdodertdrns Fjarrvarme AB 46 46
SRV atervinning AB 35 56
Bostadsrattsféreningar 22 22
Ideella féreningar 40 40
Total borgensram for

kommungn S

Kommunen har utéver egna borgensataganden
ett solidariskt borgensatagande avseende
Kommuninvests utlaning till andra medlems-
kommuner samtidigt som kommunen atnjuter
en solidarisk borgen fran alla medlemskom-
muner for den egna upplaningen.
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For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldgda bolag
beddmer vi riskerna som fortsatt mycket sma.
Av det totala borgensatagandet & mer an 90
procent riktade mot egna eller deldgda bolag.
De storsta riskerna finns liksom tidigare i
kommunens borgensataganden gentemot de
ideella foreningarna. Manga av dessa har en
svag ekonomi och &r beroende av forhallande-
vis osékra inkomstkallor.




Befolkningsprognos 2021 - 2025

Alder/ &r 2020 2021 2022 2023
0 1123 1146 1155 1174
1-5 6139 6 029 5998 6 048
6 1336 1277 1260 1235
7-12 8010 8 042 8 044 7983
13-15 3708 3 864 3983 4172
16-18 3643 3 664 3 664 3724
19-64 57 687 57722 58 150 58 922
65-79 10 269 10403 10439 10427
80-89 2502 2595 2756 2973
90— 430 433 433 425
Totalt 94 847 95174 95 881 97 083

Under 2020 6kade Botkyrkas befolkning endast
med 241 personer, vilket motsvarar en dkning
med 0,2 procent. Det ar den lagsta 6kningstakt
kommunen har haft sen slutet pa 1990-talet.
Under 2019 oOkade befolkningen med 1 600
personer eller med cirka 1,6 procent. 2020 var
ett ar som praglades av pandemin, det ar det aret
da flest Botkyrkabor avlidit.

| tabellen ovan redovisas kommunens be-
folkningsprognos for aren 2021 — 2025. Prog-
nosen ar framtagen i mitten av mars 2021. En
stor skillnad jamfort med den befolknings-
prognos som togs fram mars 2020 &r att nu har
effekterna av pandemin beaktats. | prognosen
for 2021 berdknas antalet invanare oka med
cirka 330 personer, vilket innebar en lagre
Okningstakt jamfort med tidigare prognoser.
Sen mitten pad mars 2020 har befolknings-
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2024 2025
1192 1212
6110 6213
1243 1232
7 985 7 961
4183 4243
3877 3995
59 664 60 512
10 454 10 458
3158 3362
434 446
98 302 99 635

tillvéxten stannat av. Ar 2020 var det hogre
dadstal som holl befolkningsutvecklingen pa en
lag niva och 2021 &r det framst det negativa
flyttnettot som paverkar utvecklingen. Prog-
nosen visar pa lagre tillvaxtnivaer fram till
2023, men beroende pa om pandemin ger mer
permanenta foljdeffekter pa rorelsemonster kan
effekterna dréja kvar langre.

Med nuvarande beddémning av befolknings-
utvecklingen kommer kommunen inte riktigt na
100 000 invanare under planperioden.

Kommunens resursférdelningsmodell kompen-
serar namnderna for volymforandringar utifran
befolkningsprognosen. Foréandringen av folk-
mangden i olika aldersgrupper medfor en upp-
eller nedrakning av den ekonomiska ramen for
berdérda ndmnder.




Resultatbudget 2022 -

Miljoner kronor

Verksamhetens nettokostnader
exklusive avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidragsintakter mm

Aldreomsorgssatsning, preliminar
fordelning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Avrets resultat*

2025

Budget
2021

-5462,9

-302,8
-5 765,7

38371
19275

24,5
23,4

76,7
-100,1

0,0

0,0

Budget
2022

-5738,2

-302,1
-6 040,3

4109,5
1980,8

24,5
74,5

70,9
-84,4

61,0

61,0

Plan
2023

-5 879,6

-314,0
-6 193,6

4 263,0
1979,3

24,5
73,2

78,4
-100,5

51,1

51,1

Plan
2024

-6 072,0

-326,8
-6 398,8

4389,0
2081,9

24,5
96,6

90,1
-121,1

65,6

65,6

Plan
2025

-6 290,9

-337,3
-6 628,2

4566,1
21577

24,5
120,1

99,7
-145,6

74,2

74,2

* Arets resultat &r lika med budgeterat balanskravsresultatet. Frén och med 2020 ingdr inte exploateringsintakter och intakter
fran forsiljning av fondandelar fran pensionsplaceringen i den budgeterade resultatrakningen.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 2022 - 2025

Miljoner kronor

Skatteintakter
Slutavrakningar
Summa skatteintakter

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag-/ avgift
Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statshidrag och
utjamning
Summa skatteintakter inklusive

generella statsbidrag och
utjamning

Budget
2021

3870,6
-33,5
3837,1

11873
277,3
282,7

29,1
151,1

1927,5

5764,6

Budget
2022

4091,6
17,9
4109,5

1260,2
291,1
238,9

36,8
153,8

1980,8

6 090,3
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Plan
2023

4 263,0

4 263,0

13244
293,1
171,0

37,0
153,8

1979,3

6242,3

Plan
2024

4.389,0

4 389,0

1434,9
284,2
171,5

37,5
153,8

20819

64709

Plan
2025

4 566,1

4 566,1

1546,4
274,8
1445

38,2
153,8

2157,7

6723,8




Ndmndernas budgetramar 2022 - 2025

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -321,6 -404,3 -402,7 -408,8 -410,3
KF/KS forfogande -64,6 -37,7 -51,5 -72,0 -91,6
Samhallsbyggnadsnamnden -175,2 -203,9 -209,0 -221,2 -227,8
-Exploateringsverksamheten 20,0
Teknik- och fastighetsndmnden -36,8 -62,3 -36,8 -36,8 -36,8
Miljé och halsoskyddsnamnden -19,0 -17,7 -18,2 -18,6 -19,0
Kultur- och fritidsnamnden -267,7 -288,4 -296,5 -306,9 -321,7
Cﬂiifﬁ?&[gﬂﬁgin‘éﬂn den 2979 -2906  -2091  -3074  -316,4
Utbildningsndmnden -2712,9 -2 759,0 -2832,1 -2 898,5 -2971,5
Socialnamnden -674,6 -689,2 -704,7 -723,4 -743,5
Vard- och omsorgsnamnden -1223,7 -1285,3 -1336,1 -1385,4 -1441,1
Revision -4,7 -4,8 -4,9 -5,0 -5,1

S = T 57789 -60433 61914 -63840 -65848

nettokostnader

Gemensamma poster 13,2 3,0 -2,3 -14,8 -43,3
Verksamhetens nettokostnad -5 765,7 -6 040,3 -6 193,6 -6 398,8 -6 628,2
Avdrag avskrivningar*) 302,8 302,1 314,0 326,8 337,3

Verksamhetens nettokostnad
exklusive avskrivningar -5462,9 -5738,2 -5879,6 -6072,0 -6290,9

*| namndernas utfall ingar arets avskrivningar. Enligt LKRB ska avskrivningar redovisas som egen rad i resultatrakningen.
For att detta ska vara majligt gors har avdrag for namndernas avskrivningar och motsvarande belopp &terlaggs som egen rad
i resultatrakningen.

Sammanfattning investeringsplan 2022 - 2025

Miljoner kronor e 2023 2024 2025
perioden
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen -32,5 -10,8 -8,1 -6,8 -6,8
Samhaéllsbyggnadsnamnden -510,5 -177,4 -140,7 -100,7 -91,7
Teknik- och fastighetsnamnden -3342,6 -994,6 -911,5 -759,7 -676,8
Kultur- och fritidsnamnden -73,5 -49,0 -5,2 -13,6 -5,8
Arbetsmarknads- c_)_ch 202 7.2 3,6 3,6 5,8
vuxenutbildningsndmnden
Utbildningsndmnden -103,3 -29,2 -21,1 -30,6 -22,4
Socialnamnden -16,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnden -27,9 -7,3 -12,4 -4,6 -3,6
Summa namnder utgifter -4 126,5 -1279,4 -1 106,6 -923,6 -817,0
Utgifter -4 126,5 -1279,4 -1 106,6 -923,6 -817,0
Inkomster 51 2,4 0,9 0,9 0,9
Summa nettoutgift -4121.,4 -1 277,0 -1 105,7 -922,7 -816,1
Taxefinansierad verksamhet
Utgifter -402,4 -88,8 -80,9 -129,1 -103,7
Inkomster 41,3 15,4 12,5 13,4 0,0
Summa nettoutgift
Teknik- och fastighetsnamnden -361,1 -73,4 -68,4 -115,7 -103,7

— VA-verksamheten
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Interna och gemensamma poster 2022 - 2025

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Internranta 92,3 99,0 107,0 113,0 117,0
Pensionsutbetalningar -108,3 -109,6 -112,7 -114,3 -116,7
Fastighetsavgift -1,5 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tomtrattsavgalder 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Kalkylerad pension 222.,6 216,7 222,6 227,7 232,9
Pensionsavsattning -240,9 -236,2 -252,1 -274,2 -309,5
Schablonbidrag 32,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Summa 13,2 3,0 -2,3 -14,8 -43,3

Finansiella poster 2022 - 2025

. Budget Budget Plan Plan Plan
L4 fomer Laeen 2021 2022 2023 2024 2025
Finansiella intakter
Aktieutdelning koncernbolag 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Borgensavgifter 19,8 23,5 24,3 25,9 26,4
Réanteintakter koncernbolag 449 35,4 42,1 52,2 61,3
Summa finansiella intakter 76,7 70,9 78,4 90,1 99,7
Finansiella kostnader
Ré&nta lan kommun -28,3 -28,8 -33,2 -40,0 -48,9
Ranta l&n koncernbolag -44.9 -35,4 -42,1 -52,2 -61,3
Réntor pensionsavséttningar -26,9 -20,2 -25,2 -28,9 -35,4
Summa finansiella kostnader -100,1 -84,4 -100,5 -121,1 -145,6
Summa finansnetto -23,4 -13,5 -22,1 -31,0 -45,9
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Uppdrag

Aterrapportering av uppdrag

N&mnderna ska, om inget annat anges, i
sérskilda arenden rapportera respektive uppdrag
till kommunstyrelsens  budgetberedning.
Arendena lamnas till  kommunstyrelsens
budgetberedning via kommunledningsférvalt-
ningen senast den 7 september 2022.

Uppdragen avseende bostadslots for seniorer
och skolskjuts ska redovisas i sarskilda arenden
till  kommunstyrelsens budgetberedning via
kommunledningsférvaltningen i samband med
delar 1 i maj 2022.

Effektiviseringar

I ndmndernas budgetramar for perioden 2023 —
2025 ingar arliga krav pa att namnderna
planerar for och vidtar effektiviseringsatgarder
motsvarande cirka 1 procent per ar. Dessutom
finns krav pa effektiviseringar  inom
namndernas centrala administration 2022 -
2023. Det &r respektive namnd som ansvarar for
vilka atgarder som vidtas och att tilldelad
budgetram halls.

Némnderna redovisar i samband med yttrande
till Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024
- 2026 de effektiviseringsatgarder som pa kort
och lang sikt har eller planeras beslutas av
namnden. Namndernas forslag till atgéarder ska
utga fran kommunfullméktiges forutsattningar
for ndmndernas effektiviseringsuppdrag som
redovisas pa sidan 131.

Leader S6rmlandskusten

Kommunstyrelsen far i uppdrag att bidra till
landsbygdsutveckling inom Leader Sérmlands-
kusten. Syftet med uppdraget &r att Botkyrka
kommun ska bli en aktiv aktér inom det
pagaende samarbetet. Ett led i detta ar att
identifiera, utforma och ansdka om lokala
utvecklingsprojekt som syftar till att skapa
attraktiva omraden med konkurrenskraftig
verksamhet och nya foretag.

Aldrevanlig kommun
Varldshélsoorganisationen (WHO) lanserade
2007 en guide for ett globalt utvecklingsarbete
kallat “age-friendly cities and communities”
med en modell for att géra kommuner mer
aldrevanliga. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att utreda hur Botkyrka kan bli involverad i
WHO:s arbete. Uppdraget omfattar att
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forbereda for att Botkyrka ska inga i WHO:s
natverk aldrevénliga stader och kommuner och
beskriva vilket som &r det basta forfarandet for
att:

1) Bli medlemmar i natverket &ldrevénliga
stdder och kommuner.

2) Genomfora en kartlaggning av behov
tillsammans med seniorer i Botkyrka.
3) Ta fram en handlingsplan med éatgarder for
hur Botkyrka kan bli en mer aldrevénlig
kommun.

| uppdraget ingdr ocksa att ta fram en
ekonomisk kalkyl for deltagandet och
genomfdrandet. En politisk styrgrupp ska utses
att folja uppdraget.

Antidemokratiska féreningar

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifran
riktlinjerna for arbetet mot valdsbhejakande
extremism ta reda pa huruvida det finns aktiva
valdsbejakande eller antidemokratiska organi-
sationer i Botkyrka. Uppdraget ska genomforas
i ndra samarbete med berdrda nationella
myndigheter.  Syftet med uppdraget ar att
sdkerstélla att kommunen inte via forenings-
bidrag eller liknande bidrar till finansiering av
valdsbejakande extremism eller antidemo-
kratiska verksamheter.

Verktyg att méata koldioxidutslappen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla
ett verktyg for att méata och visualisera
kommunens utslapp. Syftet ar att underlatta for
kommunen att fdélja utvecklingen av
kommunens utslapp samt att visualisera hur
olika atgarder kan paverka kommunens
klimatpaverkan.

Bostadslots for seniorer

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
forslag pa hur en bostadslots for seniorer kan
inrattas med utgangspunkt fran kommunens nya
Bostadsgaranti 70+. Lotsens uppgift ska vara att
ge service och vara seniorer behjalpliga i
bostadsfragor samt orientera sig i vilka
alternativ som finns och ge stéd i enlighet med
rapporten Bostadsgaranti 70+.

Uppdraget ska redovisas som eget drende i
samband med Delar 1 i maj 2022.




Skolskjuts

Utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda
mdojligheten att ge skolskjuts till alla elever som
ar berattigade till skolskjuts till nd&rmaste skola
aven om de valjer en annan skola. | uppdraget
ingar aven att ta fram en kostnadskalkyl.

Uppdraget ska redovisas som eget drende i
samband med Delar 1 i maj 2022.

Projekt mot brottslighet inom
avfallsomradet (miljo och polis)

Miljo- och hélsoskyddsnamnden far i uppdrag
att tillsammans med kommunstyrelsen och
ovriga ndmnder under 2022 utforma och
paborja ett pilotprojekt mot brottslighet inom
avfallsomradet. Uppdraget ska genomforas i
nara  samarbete med andra  berdrda
myndigheter. Syftet med pilotprojektet ar att
initiera och driva ett samarbete som ger
Botkyrka kommun stéd och mdjlighet att i ett
tidigt skede kunna hantera oseritsa aktorer.

Faltbussen

Miljo- och héalsoskyddsndmnden ska under
2022 utforma och driva ett pilotprojekt for att
erbjuda Faltbussens verksamhet till fler
malgrupper. Uppdraget ska genomféras i nara
samarbete med andra berérda ndmnder. Syftet
med pilotprojektet ar att ta fram och testa en
modell for Faltbussen att rikta sig till fler
malgrupper, samtidigt som den goda malupp-
fyllelsen avseende kommunens femteklassare
bibehalls.
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Kommunhus med ny fullméktigesal

Teknik- och fastighetsnamnden fér i uppdrag att
gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl ~ fér ombyggnation av
befintligt kommunhus. Forstudien ska visa
vilka atgéarder som behover goras pa fastigheten
bade ut- och invandigt for att forlanga
livslangden med 30 - 50 r. Forstudien ska aven
visa forslag pa en utbyggd entré samt en
kommunfullmaktigesal i kommunhuset.

Badhus i Storvreten/ Tumba

Teknik- och fastighetsnamnden far tillsammans
med kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att
gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl for ett nytt badhus i
Storvreten/ Tumba. | forstudieuppdraget ingar
aven att ta fram tre mojliga alternativa
placeringar av badhuset.

Unga i Jobb

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnd-
en far i uppdrag att vidareutveckla den satsning
som tidigare gjorts pa jobb for ungdomar och
gora ytterligare satsningar inom budgeten for
omradet.




Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver kommunens verksamheter for att sakerstélla
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige bestamt, de forskrifter
som kan finnas i lag eller forordning samt bestdmmelser i kommunstyrelsens reglemente. | ansvaret
ingar att rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den totala ekonomiska stallningen ar under

budgetaret.
Ekonomi
o Budget Budget

Miljoner kronor 2021 2022
Driftkostnader, netto -321,6 -404,3
Investeringar fram till 2025,
netto -14,1 -10,8
Varav:
Investeringsutgifter -14,1 -10,8
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Botkyrkaborna har egenmakt

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnande ansvar for att mojliggora och sti-
mulera Botkyrkabornas delaktighet och engage-
mang i utvecklingen av kommunen. Ett viktigt
redskap for detta ar fortsattning och utveckling
av Dialogkommissionen som &r en av de
insatser som gors for att 6ka civilsamhéllets
delaktighet i utvecklingen av Botkyrka.

Kommunstyrelsen bidrar pa olika satt till att
gora Botkyrka till en attraktiv plats for
foretagande och 6kning av antalet arbetstill-
fallen. Genom samarbete med andra aktorer ska
infrastrukturen utvecklas. Bade for att befintliga
foretag ska kunna utvecklas och for att stimu-
lera till nya foretagsetableringar. Genom ett
utvecklat naringslivssamarbete bidrar kommun-
styrelsen till att saval befintliga foretag ges stod
i att utveckla sin verksamhet som att framja
etableringen av nya foretag i kommunen.

Botkyrkaborna ar trygga

Genom utveckling av samverkan inom
kommunen och med andra intressenter ska
kommunstyrelsen verka for att Botkyrkabornas
trygghet och sékerhet Okar. Trygghet och
sékerhet &r ett vitt begrepp som exempelvis
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-402,7 -408,8 -410,3
-8,1 -6,8 -6,8
-8,1 -6,8 -6,8
0,0 0,0 0,0

omfattar socialt hallbar samhéllsplanering,
fysiska atgarder i narmiljon, valdspreventivt
arbete, Okat medborgarengagemang, uppso-
kande insatser och insatser for att minska
kriminaliteten. Kommunstyrelsen star for ett
flertal insatser inom dessa omraden. Kommun-
styrelsen ansvarar ocksa for den sa kallade
samhallsberedskapen vilket innebdr att kom-
munen ska ha utvecklad beredskap for att mota
olika former av hot som riskerar att stdra
samhallsviktiga funktioner.

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Kommunstyrelsen har ett &vergripande och
strategiskt ansvar for att skapa en attraktiv plats
att bo, verka och arbeta pa. Genom en hallbar
samhallsplanering fortsatter arbetet med att
skapa en blandning av boendeformer i stads-
delarna sa att alla Botkyrkabor ska kunna bo bra
dér de dnskar.

Kommunstyrelsen ansvarar for det strategiska
och d6vergripande klimat- och miljdarbetet i
syfte att na hallbarhetsmalen och vara ledande i
klimatomstéllningarna samt varna naturvérden
och giftfria miljoer. Baserat pa den risk- och
sarbarhetsanalys som togs fram under 2021
pagar arbete for att ta fram en plan for
klimatanpassning for Botkyrka kommun som
kommer att slutféras under 2022. Ett viktigt
arbete i detta &r att underlatta for Botkyrkaborna
att leva klimatsmart genom att exempelvis gora




det enklare att resa med kollektivtrafik och
cykel. Genom att mdjliggora ett starkt civil-
samhélle skapar kommunstyrelsen forutséatt-
ningar for 6kad livskvalitet for Botkyrkaborna.

Kommunen har en effektiv organisation

Kommunledningsforvaltningen ska organiseras
och resurssattas sa att den verkstaller kommun-
styrelsens huvuduppdrag. Kommunlednings-
forvaltningen ska saledes vara kommunstyrel-
sens forvaltning. Kommunledningsférvalt-
ningen har ett tydligt ansvar i kommunens
organisation och ska pa strategisk niva utifran
politisk plattform och dess kommungemen-
samma karaktér leda och samordna kommunens
verksamhet. | syfte att sékerstdlla valfunge-
rande gemensam styrning och ledning av
kommunledningsforvaltningen samt effektiva
styr-, lednings- och stédprocesser i kommunen
har forvaltningen omorganiserats.

En effektiv organisation kréver ratt kompetens.
Liksom andra kommuner har Botkyrka
kommun en utmaning i att bade behalla och
attrahera ratt kompetens. Botkyrka kommuns
medarbetares olika perspektiv, kunskaper,
erfarenheter, sprak och kreativitet ska anvandas
och vérdesattas pa arbetsplatsen varje dag.
Under de kommande aren &r det av avgorande
betydelse att starka kompetensforsérjning och
arbetsgivarvarumarket Botkyrka kommun.

Effektivisering med stod av ny teknik och
digitalisering av verksamhetsprocesser

For att klara framtida verksamhetsméssiga och
ekonomiska utmaningar kravs att vi utnyttjar
digitaliseringens mojligheter. For att uppna
bésta effekt kommer kommunstyrelsen att
fokusera pa forandringsledning, automatisering
och verksamhetsutveckling i kombination med
tydlig nyttorealisering. Under Coronapandemin
har beteenden hos saval medborgare som
medarbetare férandrats och blivit mer digitala.
Denna forflyttning skapar forutsattningar for en
annu snabbare takt for digitalisering och
utveckling av effektivare arbetsplatser.

Allmanna val

Under 2022 genomférs allménna val till
kommunfullmaktige, regionfullméktige och
riksdag. Kommunen kommer att genomfora
omfattande kommunikationsinsatser och vriga
demokratifrdmjande insatser i syfte att Oka
valdeltagandet inom kommunen.
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Mal och matt 2022
Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for féretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Kommunstyrelsens mal

Befintliga foretag anser att ar enkelt att f4 den
service som de behgver for att bedriva och
utvidga sin verksamhet

Matt Utfall Mal  Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Foretag och Botkyrkabor
som &r ndjda m?d Okar  Okar
kommunens affars-
utvecklingsinsatser tkar
Antalet foretag som
nyttjar kommunens - -
affarsutvecklingsinsatser Okar Okar
Okar
Kommunstyrelsens mal
Botkyrka ar en attraktiv plats for féretag att
etablera sig pa
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Antalet nystartade . . )
foretag i Botkyrka okar 530 Okar  Okar  Okar
Botkyrkas foretag (AB)
vaxer mer an snittet for Ja Ja Ja Ja
Stockholmsregionen
1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)
Kommunstyrelsens mal
Botkyrkaborna har goda mojligheter att
paverka sin kommun
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) deltagare pa
Botkyrkadialogens
. Nytt
moten som upplever att - ma  okar
medverkandet varit
vardefullt
Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att de kan
vara med och paverka i 39 40 41 42

kommunala fragor som
intresserar dem okar




Kommunstyrelsens mal:
Civilsamhallet har en aktiv roll som
medskapare av Botkyrkas utveckling

Matt Utfall Mal
2020 2021

Kommunens formali-

serade samverkan med 34 Okar

civilsamhallet dkar

Andel (%) deltagare

som anser att Botkyrka

ar en plats dar det &r - -
latt att genomféra nya

idéer och initiativ 6kar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Kommunstyrelsens mal

Mal
2022

Okar

Nytt
maétt

Kommunstyrelsens kommunikation med

Botkyrkaborna och andra malgrupper starker

bilden av Botkyrka

Mal
2021

Matt Utfall
2020
Andel (%) Botkyrkabor

som &r ndjd med

tilgangen till information 55 -
om kommunen och

dess verksamheter okar

Andel (%) Botkyrkabor

med en dvervagande

positiv bild av Botkyrka

Okar

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen ger god service at
Botkyrkaborna

Utfall Mal
2020 2021

Métt

Andel (%) medborgare

som vid telefonkontakt

med Medborgarcenter 77
har fatt svar pa sin

fraga okar

Andel (%) personer

som via e-postkontakt

med Medborgarcenter 92
far svar inom en dag

Okar

Andel (%) synpunkter

som besvaras av
kommunstyrelsens 63
verksamheter inom 10

dagar okar

85

Okar

80

Mal
2022

Okar

Nytt
matt

Mal
2022

85

Okar

90

Mal
2025

Okar

Okar

Mal
2025

Okar

Okar

Mal
2025

Okar

Okar

100
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Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

(KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for

Okad trygghet

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%) Botkyrka-
bor som anser att det
ar tryggt att vistas
utomhus pa kvallar
och natter dkar

Andel (%)

Botkyrkabor som

kanner sig trygg och - -
séker mot hot, ran

och miss-handel 6kar

24 -

Kommunens verk-

samheter som anger

att de genomfort risk- - -
och sarbarhets-

analyser dkar

MSB:s beddémning av

kommunens mdjlighet

att bedriva kris- 9 10
beredskapsarbete i

kommunen okar

Mmal
2022

25

Nyt
matt

Nytt
matt

10

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad trivsel i

Botkyrka
Matt Utfall Mal
2020 2021
Botkyrkabornas nojdhet
med trivsel i kommunen 61,2 -
okar
Omrade 3

Mal
2022

62

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Mmal
2025

Okar

Okar

Okar

10

Mal
2025

Okar

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och

mellan vara stadsdelar (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till mer varierad
bostadssammansattning inom kommunens

olika stadsdelar




Matt Utfall
2020
Forandringar (%) i
bostadsbestandet
som bidrar till 6kad
variation i
bostadssamman-
sattningen i varje
stadsdel

52

Mal
2021

Okar

Mal
2022

Okar

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa

medborgarnas behov (KF)

Kommunstyrelsens mal

Mal
2025

Okar

Kommunstyrelsen bidrar till méjligheter for ett
hallbart resande for Botkyrkaborna

Matt Utfall
2020

Andel (%) Botkyrkabor

som reser med 6

kollektivtrafik till och

fran arbetet okar

Andel (%) Botkyrkabor

som kan anvéanda
kollektivtrafik for de -
flesta dagliga resor

Okar

Omrade 4

Kommunens organisation

Mal
2021

Mal
2022

Okar

Nytt
matt

Mal
2025

Okar

Okar

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

(KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunledningsférvaltningen har en effektiv

organisation

Matt Utfall
2020

Andel (%) politiker i

kommunstyrelsen som

ar néjda med kommun- 75

styrelsens styr- och

ledningsprocesser 6kar

Kommunstyrelsens

nettoutfall &r inom 98

beslutad budgetram (%)

Kommunstyrelsens

prognos vid delars- 3

rapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1 %

Mal
2021

Okar

100

Mal
2022

Okar

100

Mal
2025

Okar

100
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4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunledningsforvaltningen &r en attraktiv

arbetsplats

Utfall
2020

Matt

Kommunlednings-
férvaltningens
frisknarvaro for
medarbetare ska 6ka
(%) kvinnor/méan

96,2

Kommunlednings-
férvaltningens
genomsnittliga niva
pa delomradet led-
ning inom hallbart
medarbetarengage-
mang (HME) ska tka

78

Kommunlednings-
férvaltningens
genomsnittliga niva
pa delomradet styr-
ning inom hallbart
medarbetarengage-
mang (HME) ska tka

69

Kommunlednings-
férvaltningens
genomsnittliga niva
pa ett hallbart
medarbetarengage-
mang (HME) ska 6ka

75

Kommunlednings-
férvaltningens
personalomsattning
(%) (antal avslutade
under aret i % av
antalet anstéllda) ska
minska

14

Kommunlednings-
férvaltningens
personalomsattning
(antal nyanstallda i
procent av antalet
anstéllda) ska
minska.

10,3

Medarbetarundersok-
ning, totalindex
(sammanvéagning av
undersokningens atta
delar) okar

72

Mal
2021

Okar

Okar

Okar

75

14

16

73

Mmal
2022

Okar

79

70

78

13

15

74

Mal
2025

98

81

72

81

11

13

76




Kommunstyrelsens mal
Chefsomsattningen i hela kommunen &ar 8 — 10
procent

Chefsomsattningen i
kommunen minskar
(%)

15,4  Minskar

8-10 8-10

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt
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Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att de ar
nojda med mojlighe-
terna att I16sa sitt
arende direkt via hem-
sidan/digital tjanst 6kar.

60 - Okar  Okar

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsens arbetsfldden och arbetssatt
ar i huvudsak digitala

Frigjord tid per &r med
hjalp av digitalisering ar
minst 5 000 timmar

1000 3000 Okar




Kommunstyrelsens budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)
Ingédende budget

Lone- och prisupprékning
Prisuppréakning Sédertérns Brandfdrsvar

Reglering enligt finansieringsprincipen
Aterfallsférebyggande arbete nar det géller mans
vald mot kvinnor samt inom hedersrelaterat vald
och fortryck

Kommuner mot brott

Ovriga prioriteringar

Riksdags- och kommunalval 2022
Demokratiinsatser i samband med riksdags- och
kommunalval 2022

Introduktion av nya ledaméter och avtackning av
avgaende fullmaktige

Val till EU- parlamentet 2024
Demokratiinsatser i samband med val till EU-
parlamentet 2024

Upphandling och inférande av systemstdd
Dialogkommissionen

Hyra skyddsrum Falkbergsskolan

Hyra skyddsrum Bjorkhagaskolan

Utdkning facklig tid motsvarande 1,5 tjanst
Valdspreventivt center och valdsférebyggande
arbete

Arbetsmiljé och héalsa i fokus

Changers Hub

Visselblasarfunktion

Kartlaggning hedersrelaterat vald och fortryck
bland &ldre

Bostadslots for seniorer

Pilot Jobbhubb i Tullinge

Atgarder IT infrastruktur
Kommungemensamma systemkostnader
Tillfalliga medel fér solcellskampan;j

Omfdrdelning mellan ndmnder
Barnombudsman fran utbildningsnamnden
Samlokalisering Tumba bibliotek och
Medborgarcenter fran kultur- och fritidsnamnden
2 klimatstrateger fran milj6- och
hélsoskyddsnamnden

Tillfalliga projektmedel for kommunhuset fran
2019 overfors till teknik- och fastighetsndmnden
SNOVIT — anslagsfinansiering

SNOVIT — andrad finansiering och lagre
internpriser

Kommungemensamma verksamhetssystem
Systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen

Effektiviseringsatgarder
-generellt
-central administration

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

2021
-321 644

2022
-321 644

-7 435
-218

-296

-2 970
-1 430

-3700
-1 500
-1 500

-870
-10 700

-7 000
-520
-2 583

-1 000

-750
-300
-2 000
-1 400
-300

-720
-423

-1 500

2500
-40 000
3257
-667
-963

2295
0 -82 693

-321 644  -404 337
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2023
-404 337
-8 190

-971

2970
1430

-1 000

2600
-1 500

-460

390
-517

1000

300

3335
2295

1682

-402 655

2024
-402 655
-7 789

-1 094

1000
-2 970
-1 430

4 200
-1 500

130

3321

-6 133

-408 788

2025
-408 788
-7 966

2970
1430

-1 500

300

3249

-1517

-410 305




Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2022

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2022 till
404,3 miljoner kronor. Det dar en 6kning med
82,7 miljoner kronor jamfort med 2021.
Forandringarna beskrivs nedan.

Budgeten réknas upp med 7,4 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar. Dessutom
tillférs 218 000 kronor som avser extra
upprakning till Sodertérns Brandforsvar enligt
Overenskommelse med berdrda kommuner och
forbundet.

Reglering enligt finansieringsprincipen

| budgetpropositionen 2021 aviserade rege-
ringen att kommunerna fran och med 2021 far
ett ansvar for aterfallsforebyggande arbete nar
det géller mans vald mot kvinnor samt inom
hedersrelaterat vald och fortryck. For atagandet
fick kommunen 287 000 for 2021 och ytterli-
gare 296 000 kronor for ar 2022.

Ovriga prioriteringar
For att genomfora det allménna valet 2022
avsétts 3,0 miljoner kronor till valndmnden och
1,4 miljoner kronor avsatts for demokratiarbete
i samband med valet.

For inférande av affarssystemet far kommun-
styrelsen ett tillskott pa 3,7 miljoner kronor,
vilket innebdr en total ram for upphandling och
inforande av olika systemstod pa 6,8 miljoner.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda né@mnder for
kapitalkostnader till foljd av investeringsbeslut
som fattats av kommissionen tillfors 1,5
miljoner kronor.

I samband med nybyggnation av Falkbergs-
skolan inréttas ett skyddsrum i byggnaden.
Ansvaret for skyddsrummet ligger hos
kommunstyrelsen som kompenseras med 1,5
miljoner kronor i uttkad budget.

Utbkad facklig tid for Akademikerforbundet
SSR och Vision 870 000 kronor.

For fortsatt drift av valdspreventivt center
avsétts 10,7 miljoner kronor. Arbetet har under
perioden 2018 — 2020 bedrivits med stod av
statshidrag och for 2021 tilldelades medel fran
kommunstyrelsens medel till forfogande.
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Det tidigare projektet Arbetsmiljo och hélsa i
fokus permanentas och blir en del av ordinarie
verksamhet. FOr andamalet avsatts 7 miljoner
kronor.

Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen ingar i
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Changers Hub som géller for perioden april
2020 till och med mars 2023. Partnerskapet ar
en gemensam satsning pa ungt entreprendrskap,
innovation och tech med fokus pa unga i
ytterstadsomradena. For 2022 avsatts 520 000
kronor for andamalet.

For att fran april 2022 inratta en vissel-
blasarfunktion for medarbetare och medborgare
avsatts 2,6 miljoner kronor (delarseffekt).

Kommunstyrelsen ska under 2022 genomfora
en kartlaggning om hedersrelaterat vald och
fortryck bland &ldre. FOr detta avsatts 1 miljon
kronor tillfalligt.

For att inrdtta en bostadslots som ska vara
seniorer behjélplig i bostadsfragor raknas
budgetramen upp med 750 000 kronor.

For att genomféra en solcellskampanj far
namnden 300 000 kronor tillfalligt under 2022.

For att starta ett pilotprojekt som undersoker
forutsattningarna for utveckling av jobbhubb i
Tullinge réknas ramen upp med 300 000
kronor.

For att genomfora atgarder inom IT —
infrastruktur avsatts ytterligare 2 miljoner
kronor. Investeringsanslaget reduceras med
motsvarande belopp.

For kommungemensamma system forstarks
budgeten med totalt 2,1 miljoner kronor, varav
1,4 miljoner kronor &r en ramupprakning och
resterande del ingdr i omfordelning mellan
namnder, se avsnitt nedan.

Omférdelning mellan nédmnder
Barnombudsmannens organisatoriska tillhorig-
het 6vergick i september 2021 fran utbildnings-
ndmnden till kommunstyrelsen, vilket medfor
en 6verforing av budget med 720 000 kronor.

Tumba biblioteket och Medborgarcenter kom-
mer att vara samlokaliserade i Tumba centrum.
Kultur- och fritidsndmnden har kompenserats




for den utokade hyran som uppstar efter
ombyggnaden. En del av kompensationen avser
Medborgarcenters del av lokalkostnaderna,
varfor 423 000 kronor 6verfors fran kultur- och
fritidsndmnden till kommunstyrelsen.

2 tjanster som klimatstrateger overfors till
kommunstyrelsen fran miljo- och hélsoskydds-
namnden, vilket medfér en o6verforing av
budget med 1,5 miljoner kronor.

I Mal och budget 2019 fick kommunstyrelsen
2,5 miljoner kronor for bland annat projekt-
ledning infor att ett nytt kommunhus skulle
byggas. Dessa medel tas bort 2022 fran
kommunstyrelsen och d&verfors tillfalligt till
teknik- och fastighetsndmnden under 2022.

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjanster som ingar i SNOVIT
via anslag utdkas kommunstyrelsens ram med
40 miljoner kronor. Anslaget finansieras genom
att minska namndernas ramar for den
internfakturering som nu upphér. Sammantaget
sidnks namndernas ramar med 44,8 miljoner
kronor. Mellanskillnaden pa 4,8 miljoner
kronor avser effektiviseringar som gjorts inom
IT-tjanster och som bidrar till 1agre internpriser.
Det innebdr att av regleringen mot ndmnderna
avser 89 procent det som Gvergar till
anslagsfinansiering och 11 procent utgors av
effektiviseringar och lagre priser for IT-
tjansterna.

Ramen reduceras med 3,3 miljoner kronor och
avser kommunstyrelsens egen del av den
forandrade finansieringen for SNOVIT och de
sénkta priserna.

Budgeten utokas med netto 667 000 kronor for
Okade kostnader for de kommungemensamma
verksamhetssystemen. Sammantaget forstarks
budgeten for andamalet med 772 000 kronor,
varav 105 000 kronor regleras fér kommunsty-
relsens egen verksamhet och 667 000 kronor
fran dvriga namnder.

Budgeten utokas med netto 963 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen. Sammantaget forstarks bud-
geten for andamalet med 1,1 miljon kronor,
varav 126 000 kronor regleras for kommunsty-
relsens egen verksamhet och 963 000 kronor
fran 6vriga namnder.
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Effektivisering

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration med 2,3 miljoner
kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 reduceras ramen med 1,7 miljoner
kronor.

For 16ne- och prisupprakning avséatts 8,2
miljoner kronor.

| budgetpropositionen for 2022 aviserar rege-
ringen om ny lagstiftning som innebér att
kommunerna fran och med 2023 far ett ansvar
att arbeta med brottsférebyggande arbete —
Kommuner mot brott. Kommunen kompenseras
med 971 000 kronor for 2023.

For att genomfora det allménna valet 2022
avsattes 3 miljoner kronor till valndmnden och
1,4 miljoner kronor for demokratiarbete i
samband med valet. Dessa medel aterfors 2023.

For introduktion av nya ledamdéter och
avtackning av avgaende fullmaktige avsatts 1
miljon kronor.

Av tillférda medel for upphandling och
inférande av systemstoden aterfors 2,6
miljoner, aterstar 4,2 miljoner kronor.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda namnder for
kapitalkostnader till foljd av investeringsbeslut
som fattats av kommissionen tillférs 1,5 miljon
kronor.

Tillfalliga medel 2022 pa 300 000 kronor for en
solcellskampanj tas bort.

I samband med nybyggnation av Bjorkhaga-
skolan inréttas ett skyddsrum i byggnaden.
Ansvaret for skyddsrummet ligger hos
kommunstyrelsen som kompenseras med
460 000 kronor i utokad budget.

Avsatta medel for Changers Hub reduceras med
390 000 kronor, aterstar 130 000 kronor.

Visselblasarfunktion inom  trygghet och
sékerhet inrattades april 2022. Budgeten
justeras for helarseffekt med 517 000 kronor.




Tillfalliga medel pa 1 miljon kronor 2022 for en
kartlaggning om hedersrelaterat vald och
fortryck tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 3,3 miljoner
samt ytterligare krav pa effektiviseringar inom
central administration med 2,3 miljoner kronor.

For 2024 utokas ramen med 6,1 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen ingar l6ne- och prisupprakning med 7,8
miljoner kronor.

| budgetpropositionen for 2022 aviserar rege-
ringen om ny lagstiftning som innebdr att
kommunerna fran och med 2023 far ett ansvar
att arbeta med brottsférebyggande arbete —
Kommuner mot brott. Kommunen kompenseras
med ytterligare 1,1 miljoner kronor for 2024.

For avtackning av avgaende kommunfull-
méktige samt introduktionsinsatser riktade till
nya mandatperiodens ledamdter avsattes ar
2023 1 miljon kronor. Dessa medel aterfors
2024.

For att genomfora valet till EU-parlamentet
2024 avsétts 3 miljoner kronor till valndmnden
och 1,4 miljoner kronor avsatts for demokrati-
arbete i samband med valet.

De 4,2 miljoner kronor som aterstar av avsatta
medel for upphandling och inférande av
systemstoden aterfors.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda namnder for kapital-
kostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

Avsatta medel for Changers Hub tas bort och
ramen reduceras med 130 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 3,3 miljoner
kronor.

For 2025 utbkas ramen med 1,5 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen ingar l6ne- och prisupprakning med 8,0
miljoner kronor.

For att genomfdra valet till EU-parlamentet
2024 avsattes 3 miljoner kronor till valndmnden
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och 1,4 miljoner kronor avsattes for demokrati-
arbete i samband med valet. Dessa medel
aterfors 2025.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda n@mnder for
kapitalkostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

Budget pa 300 000 kronor for pilotprojektet
jobbhubb i Tullinge som startade 2022 tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 3,2 miljoner
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022—-2023. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 “Kommunfullméiktiges forut-
sattningar for namndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025

Sammantaget uppgar kommunstyrelsens inves-
teringsprojekt i investeringsplan 2022—-2025 till
32,5 miljoner kronor for inventarier, utrust-
ningar och systemstdd. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 118.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 10,3
miljoner kronor fér kommunstyrelsen. En
sammanstallning pa dessa projekt finns pa sidan
121-122.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39—40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forfogande

(tkr)

Ingaende budget
Justering av anslag

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Anslaget  for ~ kommunfullmaktige  och
kommunstyrelsens (KF/KS) forfogande avser
tacka kostnader som uppstar under aret och som
vid budgetens uppréttande inte &r kénda.
Tillaggsanslag ska endast i undantagsfall
medges och da om det finns sarskilda skal.

| anslaget ingadr ocksa vissa kostnader som
kommer att uppsta hos nagra namnder under
aret men dar kostnadsnivan i nuldget inte ar
kénd.

Arenden som &r av principiell karaktar och/eller
medfér att kostnadsnivan okar Over tid ska
beslutas av kommunfullméktige. Ovriga
arenden samt de drenden som &r 6ronmarkta i
anslaget KF/KS forfogande beslutas av
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden kan i sarskilt drende
avropa medel for Okade lokalkostnader som
uppstar i samband med att det sker om- och
nybyggnationer i befintliga verksamhetslokaler.
For 2022 har 8,5 miljoner kronor avsatts och for
2023 ytterligare 3 miljoner kronor. For 2024
och 2025 finns ytterligare 9,5 respektive 8,6
miljoner kronor avsatt.

Enligt kommunfullmaktiges beslut om den
generella  resursfordelningsmodellen  ska
kommunledningsforvaltningen tillsammans
med utbildningsférvaltningen varje ar gora en
avstamning av faktiskt antal barn i forskolan
och antal elever i grund- och gymnasieskolan i

2021 2022 2023 2024 2025
-70 631 -64 631 -37 690 -51 474 -71 981
6 000 26 341 -13 784 -20 507 -19 634
6 000 26 941 -13 784 -20 507 -19 634
-64 631 -37 690 -51 474 -71 981 -91 615

50

forhallande till den befolkningsprognos som
anvénds i modellen. Om antalet &r fler eller
farre ska en ekonomisk reglering mot
utbildningsndmnden géras i samband med
arshokslutet. 1 anslaget for KF/KS forfogande
finns 5,0 miljoner kronor avsatt per ar for detta.

I anslaget till KF/KS forfogande finns 6
miljoner kronor avsatta arligen 2023 - 2025 for
sarskilda lonesatsningar. Utskottet Botkyrka
som organisation beslutar om fordelning till
yrkesgrupper och namnder.

For att fortsatta med och utveckla den
spraksatsning som pabdrjades under 2020 for
anstallda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avsatts 2 miljoner kronor. Vard-
och omsorgsnamnden och utbildningsnamnden
kan i sarskilt arende avropa dessa medel.

For att mojliggdra och underlétta arbetet med att
sakra tillgangen till rent vatten avsatts 500 000
kronor arligen. Samhallshyggnadsnamnden och
miljo- och halsoskyddsndmnden kan i sérskilda
arenden avropa dessa medel.

For att underlatta arbetet med de bla och gréna
varden finns 500 000 kronor avsatt per ar.
Miljo- och hélsoskyddsndmnden kan i sarskilt
arende avropa dessa medel.

I anslaget finns 389 000 kronor avsatt for 2022
avseende fri wifi pa allman plats. Kommunsty-
relsen kan i sarskilt &rende avropa dessa medel.




Det finns 2,8 miljoner kronor per &r under
perioden avsatt for den del av kostnaderna for
modulbostéderna i Tumba och Brantbrink som
inte tacks av hyresintakter fran de boende.
Socialndmnden kan i sarskilt arende avropa
dessa medel.

For att kunna genomfora atgarder utifran
handlingsplanen mot hedersrelaterat vald och
fortryck avsatts 1 miljon kronor.

Det finns 250000 kronor avsatt for
kapitalkostnader kopplade till investering i
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fonster pa Ekvagen samt asfaltering av utom-
husytor. Teknik- och fastighetsnamnden kan i
sérskilt rende avropa dessa medel.

For en sérskild I6nesatning inom daglig verk-
samhet 2022 avsétts 1 miljoner kronor.




Samhallsbyggnadsnimnden

Ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet omfattar skotsel och underhall av gator, parker och mark. |
namndens ansvar ingar &aven fysisk planering, exploateringsverksamhet, bygglov, kart- och
matverksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2021 2022
Driftkostnader, netto -175,2 -203,9
Exploatering, netto 20,0
Investeringar fram till 2025,
netto -106,5 -175,0
Varav:
Investeringsutgifter -108,0 -177,4
Investeringsinkomster 15 24

Vasentliga omraden

Bostadsbyggande

Samhallsbyggnadsndmnden anser att det &r
viktigt att vidhalla den byggtakt som foreligger
och att fortsatta ambitionen om att mojliggora
1000 bostader/ar. Det ar viktigt att se till att
projekten som startas uppfyller flera av vara
kriterier for minskad bostadssegregation och
sociala hallbarhetsprinciper. Utéver det namnda
sa anser vi att vi ska fortsatta bygga utifran ett
hallbart satt, det betyder att vi i de olika
projekten ska strava efter att uppna de tre
hallbarhetsbenen, ekonomiskt, miljomassigt
och socialt.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram
kriterier for att motverka bostadssegregation
samt principer for social hallbarhet. Dessa
kommer att innebéra att de aktdrer som ska
bygga i Botkyrka kan forbindas att pa olika satt
bidra med atgarder som leder till 6kad trygghet
och attraktion av platser som utvecklas med ny
bebyggelse och anldggningar. De sociala
kriterierna kommer att utformas som projektmal
i exploateringsprojekten, med malsatta matt
utifran den specifika platsens behov.

Tryggt, snyggt och trivsamt

Att skapa trygghet handlar dels om att vara
stadsdelar ska vara rena, fina och trivsamma
genom att renhallningen har en hog kvalitativ
niva och att vi ser till att det inte sker nagon
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-209,0 -221,2 -227,8
-139,8 -99,8 -90,8
-140,7 -100,7 -91,7
0,9 0,9 0,9

nedskrapning. Viktigt ar dven att kontinuerligt
underhalla och uppdatera vara parker, vagar och
belysning.

Stadsutveckling

Forutom att bygga pa ratt satt och pa ratt plats
sa ar det av stor vikt att vi fortsatter arbeta med
att starka kollektiv trafiken. Det handlar dels om
att se till att kommunikationerna till nya
stadsdelar blir béttre, dels att fler véljer att
anvénda kollektivtrafiken. Vi behdver se dver
behovet av att bygga fler cykelparkeringar i
kollektivnara lagen, men ocksa att vi ser till att
ha effektivare och smartare l6sningar for
bilparkeringar.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

De atta politiska problemomradena inverkar pa
forvaltningen inom framst tre problemomraden
under perioden. Forvaltningen ska hantera
kontakter med medborgarna pa ett bra satt och
medborgarnas vilja att delta i kommunala
fragor, dar intresset ar stort for den egna
narmiljon. Detta staller 6kade krav pa forvalt-
ningen att informera och involvera Botkyrka-
borna i samhéllsbyggnadsprocessens olika
delar. Vi kommer &ven att arbeta for en fortsatt
uppatgaende trend inom néaringslivet och for
medborgare, dar vi enligt NKI-méatningar
stadigt okar sedan nagra ar tillbaka.




Valfardsfastigheter

| flera fall behdver gamla forskolor, skolor och
andra kommunala verksamhetslokaler erséttas
med nya som inte kan astadkommas inom de
géllande detaljplanernas bestdmmelser. For att
kunna bygga nya effektiva lokaler behéver nya
detaljplaner tas fram. Under kommande
budgetar beréknas ett tiotal detaljplanearbeten
paga for kommunens egna investeringsprojekt.

Underhallet och atgarder for trygghet och
trivsel

Kommunens gator, bro- och tunnelkonstruk-
tioner och parker har generellt ett eftersatt
underhall. | stort sett har alla broar/tunnlar och
manga gator har passerat en alder om 40 ar,
vilket nu kraver betydande underhallsatgarder.
Detta arbete ar sedan nagra ar tillbaka paborijat.
Arligen underhélls ett antal broar och tunnlar
och for kommunens parker foljer underhallet
det beslutade ”Parkprogrammet” med undantag
for viss tidsforskjutning. Trygghetsarbetet
pagar i manga olika former med gott resultat.
Det kraver dock redan idag kostsamma insatser
for avhysningar av olovliga bosattningar, stad-
insatser, avsparrningar, snabbare skrotbilshan-
tering samt mer reparation efter skadegorelse.
Namnden arbetar ocksd mera aktivt med att
folja upp och foreldgga olovlig annektering.

IT och digitalisering

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att
digitalisera  samhéllsbyggnadsprocessen. |
Lantmateriets  slutrapport  fran  uppdraget
Digitalt forst — for en smartare samhéllsbygg-
nadsprocess beskrivs en malbild for samhalls-
byggnadsprocessen ar 2025. Regeringen har
gett bade Lantmateriet, Boverket och flera
andra myndigheter nya uppdrag som verkar for
ett uppfyllande av denna malbild. Ett beslut som
ar taget dar att landets kommuner ska ta fram
digitala detaljplaner pa ett standardiserat satt,
lagrat i en nationell plattform fran och med
januari 2022.

En allt tydligare trend d&r att offentligt
producerade data ska goras fritt tillgédngliga i
samhéallet som Oppna data. Denna trend
understods av bland annat PSI-direktivet,
regeringens strategi for en digitalt samverkande
statsforvaltning och SKR:s nationella strategi
for e-samhéllet.

For medborgarna i Botkyrka har inférandet av
e-tjanster inneburit att hela bygglovsprocessen
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har effektiviserats samt att ansoknings-
processen har underlattats dd man kan ansoka,
komplettera samt félja sitt arende vilken tid pa
dygnet man vill.

Miljoansvaret

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer
(MKN) for vatten vara uppfyllda 2021. Till
grund for kommunens arbete med att uppfylla
MKN for vatten ligger vattenprogrammet
Botkyrkas bla varden. Programmets mal &r att
skapa forutsédttningar for naturliga ekosystem,
tillgodose Botkyrkabornas behov av vatten och
skapa goda forutsattningar for rekreation. Det
berdr allt kommunalt arbete med vatten, sdsom
vatten och avlopp, tillsyn och fysisk planering.
Programmet ar kopplat till ett atgardsprogram
med atgarder som behover goras for att sakra
vattenkvaliteten.

Kommunens kommande grénstrukturprogram
kommer att vara ett stod i arbetet med att stérka
den ekologiska hallbarheten. Allt stérre vikt
laggs ocksa pa artskyddsforordningen i sam-
band med fysisk planering. Ambitionen &r att
mojliggora for fler grona och ekologiska
kompensationsatgarder utvecklingsprojekten.

Mal och matt 2022
Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for féretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkas foretagare ar néjda i sin kontakt med
namndens myndighetsutévning

Matt
2020 2021
N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende
Markupplatelse for
féretagare Okar.

N6jd-kund-Index (NKI)
avseende bygglov for 70 71 72 75
foretagare okar

Utfall Mmal Mmal Mal
2022 2025

73 71 72 75



1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Métt

Andel (%) synpunkter

som besvaras inom 10 65 85 90 100
dagar okar
1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namndens verksamheter har en god service
Matt Utfall  Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Nojd-Kund-Index (NKI)
avseende bygglov for 79 73 74 77
privatpersoner okar
Omrade 2
Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar trygga och hallbara
bebyggda miljder i alla stadsdelar
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) Botkyrkabor
som &r trygga dagtid i - 63 64 67
sitt omrade okar
Andel (%) Botkyrkabor
som ar trygga i sitt
omrade pa kvéllar och 47 48 51
natter dkar
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkaborna trivs med den fysiska miljon i
kommunen
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
N6jdheten med parker 64 77 78 81

och lekparker dkar
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Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och
mellan vara stadsdelar (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Fler och mer varierande bostader inom och
mellan kommunens stadsdelar

Mal
2025

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Antal projekt som
startar och uppfyller
kriterierna for
minskad segregation
och 6kad trygghet ska
vara minst 1/ar

Frén 2016 till
utgangen av 2024
ska antalet bostader i
antagna detaljplaner
vara minst 8000
Trangboddhet i
flerbostadshus enligt
norm 2, andel (%)
minskar

4189 5000 6000 -

29,5 29,2 29 28,4

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
héllbar och utvecklas for att passa
medborgarnas behov (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar tillganglighet i stadsmiljéer
for alla

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

Andel (%) tillgénglig-

hetsanpassade 68 67 68 71
busshallplatser okar
Andel (%) tillgénglig-
hetsanpassade 40 39 40 43

Overgangsstallen 6kar
Omrade 4
Kommunens organisation
4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

(KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning




Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Namndens nettoutfall ar
inom beslutad 83 100 100 100
budgetram (%)

Namndens prognos vid
delarsrapport 1 avviker
fran arsutfallet med max
1%

15 1 1 1

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mér bra (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Frisknarvaro for

namndens medarbet- 96,1 94,8 95 96,5

are okar (%)

Genomsnittliga nivan

pa hallbart

medarbetar-

engagemang okar

Personalomséttning

(antal avslutade

under areti % av 9,2 10,5 10,5 9

antalet anstallda)

minskar

Personalomséttning

(antal nyanstéllda

under aret i % av 7,2 17 16 13

antalet anstallda)

minskar

Medarbetarunderstk

ning, totalindex okar

(sammanvéagning av 71 72 72 75

undersokningens atta

delar)

76 76 77 80

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
A_ptal anvz%ndare av e- 35 0 50 80
tjansten pa bygglov 6kar
Antal digitala tjanster

okar - - 30 100
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Samhallsbyggnadsnamnden budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)

Ingédende budget
Loéne- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel 2021 for att 6ka takten och
mojliggora fler detaljplaner och bygglov tas bort

Tillfalliga medel 2021 for att 6ka takten och
m&jliggora fler detaljplaner och bygglov behalls

Driftkostnader kopplade till investeringsplan fram
till 2025

- 6kade kapitalkostnader

- arlig drift

- driftkostnad under genomférande

- minskade kapitalkostnader for aktiverade
tillgangar

Kompensation for befintliga kapitalkostnader

som tidigare matchats mot

gatukostnadsersattning

Kompensation for kapitalkostnader i samband

med fardigstallda investeringar vid exploatering

- kapitalkostnader

- driftkostnader

Kapitalkostnader Solbrygga

Kapitalkostnader promenadstrak Tullingesjon

Kapitalkostnader gagata Tullinge och gréna

parkeringar

Téckdikning

Bostadsanpassning

Driftkostnader obruten digital process

Trygghetsskapande atgarder inom stadsmiljéer

Taxor
Omarbetning av taxor

Omfdrdelning mellan ndmnder
SNOVIT

Kommungemensamma verksamhetssystem
Systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen

Effektiviseringsatgéarder
-generellt
-central administration

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

2021 2022

-175236  -175 236

-3 257

8 000

-8 000

-3 650
-200
-300

-4 500

-8 000
-300
-60
-225

-12

-1 750
-1 500
-1200
-7 000

2200

817

123

0
183

0 -28 674

-175236  -203 910
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2023

-203 910

-3511

-2 650
-900
-100

-1 000
-300

-225

1750

1699
183

-5 054

-208 964

2024

-208 964

-3410

-2 600
-200
-300

850

-8 000
-300

1746

-12 214

-221178

2025

-221 178

-3 487

-1 300
-400
-100

1200

-4 000
-300

1786

-6 601

-227 779




Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2022

Samhallsbyggnadsndmndens budget for 2022
uppgar till 203,9 miljoner kronor. Det &r 6kning
med 28,7 miljoner kronor jamfort med 2021.
Forandringarna beskrivs nedan.

Budgeten raknas upp med 3,3 miljoner for [6ne-
och prisupprékningar.

Ovriga prioriteringar

De tillfalliga medel pd 8 miljoner kronor som
avsattes i Mal och budget 2021 for att 6ka takten
och mojliggora fler detaljplaner och bygglov
och som da planerades att tas bort 2022 behalls.

Budgeten justeras med sammantaget 4,2
miljoner kronor for Okade drift- och
kapitalkostnader som dr kopplade till
investeringsplanen.

Principerna for hur kommunen ska redovisa
gatukostnadsersattningar har andrats fran att
tidigare redovisas i balansrakningen och
periodiseras Over anldggningens ekonomiska
livslangd till att numera redovisas direkt i
resultatet nar de ataganden som &r kopplade till
intakterna ar uppfyllda. Till foljd av forénd-
ringen kompenseras namnden med 4,5 miljoner
kronor for befintliga kapitalkostnader som
tidigare matchats mot gatukostnadserséttningar.

Budgeten justeras med sammantaget 8,3
miljoner  kronor for Okade drift- och
kapitalkostnader som &r en effekt av utbyggnad
av gator, parker med mera inom exploaterings-
verksamheten.  Eventuella  gatukostnadser-
sdttningar som dr kopplade till exploa-
teringsverksamheten redovisas inom kommu-
nens finansforvaltning och redovisas i sin helhet
nar de ataganden som &r kopplade till intakterna

ar uppfyllda.

Budgeten raknas upp med 60 000 kronor for
kapitalkostnader som &r en foljd av investering
i en solbrygga.

Med bdrjan 2022 kommer ndmnden investera i
ett sammanhangande promenadstrak runt
Tullingesjon. For delarseffekt av Okade
kapitalkostnader rdknas budgeten upp med
225 000 kronor.

57

For Okade kapitalkostnader i samband med
investeringar i en gagata i Tullinge och i gréna
parkeringar hojs budgeten med 12 000 kronor.

Med syfte att forhindra och minska narsalt-
lackage avsatts 1,8 miljoner kronor till tackdik-
ning. Marken dar tackdikningen ska ske ligger
intill Alvestadn som rinner ut i Tullingesjon.

For oOkade kostnader for bostadsanpassning
utdkas ramen med 1,5 miljoner kronor.

En obruten digital samhéllsbyggnadsprocess ar
viktig for en smartare samhéallsbyggnads-
utveckling och fran 1 januari 2022 &r det
lagkrav pa att ta fram digitala detaljplaner. For
utvecklingsarbetet inom omradet utokas
namndens ram med 1,2 miljoner kronor.

For att oka tryggheten i olika stadsmiljoer
rdknas budgeten upp med 7 miljoner kronor.
Namnden ska bland annat oka stadfrekvensen i
utomhusmiljoer, 6ka gronyteskotseln samt 6ka
sommarblomsprogrammet och skadedjurshan-
teringen.

Taxor

Enligt beslut om att arbeta om taxor avseende
plan-, bygglov-, kart- och méatverksamhet samt
geografisk information enligt plan- och
bygglagen 6kas ndmndens budgeterade intakter
med 2,2 miljoner kronor.

Omfordelning mellan namnder

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjanster som ingar i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stallet for
internfakturering till ndmnderna samt sénkta
priser for IT-tjanster reduceras ndmndens ram
med 817 000 kronor.

Budgeten uttkas med 43 000 kronor som en
reglering for ndmndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 123 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.




Effektivisering

| budgetramen for 2022 ingar krav pa
effektiviseringar inom central administration
motsvarande 183 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 dkar ramen med 5,1 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisdkningar avsatts 3,5 miljoner
kronor.

Budgetramen 06kas med sammantaget 3,7
miljoner kronor for o©kade drift- och
kapitalkostnader som & kopplade till
investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 1,3
miljoner kronor for Okade drift- och
kapitalkostnader som dr en effekt av utbyggnad
av  gator, parker med mera inom
exploateringsverksamheten. Eventuella
gatukostnadsersattningar som ar kopplade till
exploateringsverksamheten redovisas inom
kommunens finansforvaltning och redovisas i
sin helhet nar de ataganden som &r kopplade till
intakterna ar uppfyllda.

For helarseffekt av kapitalkostnader kopplade
till investering i promenadstrak runt Tullinge-
sjon dkas budgeten med 225 000 kronor.

De tillfalliga medel pa 1,8 miljoner kronor som
avsattes for tackdikning 2022 tas bort.

| ramen ingar krav pa effektiviserarings-
atgarder med omkring 1 procent motsvarande
1,7 miljoner kronor och krav pa effektivi-
seringar inom central administration mot-
svarande 183 000 kronor.

For 2024 utbkas ramen med 12,2 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for I6ne- och pris-
upprakning med 3,4 miljoner kronor.

Budgetramen o©kas med sammantaget 2,3
miljoner kronor for o©kade drift- och
kapitalkostnader som dr kopplade till
investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 8,3
miljoner kronor for o©kade drift- och
kapitalkostnader som &r en effekt av utbyggnad
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av gator, parker med mera inom exploaterings-
verksamheten. Eventuella gatukostnadserséttn-
ingar som dr kopplade till exploaterings-
verksamheten redovisas inom kommunens
finansforvaltning och redovisas i sin helhet nar
de ataganden som ar kopplade till intakterna ar

uppfyllda.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 1,7 miljoner
kronor.

For 2025 utbkas ramen med 6,6 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprakning utokas ramen med
3,5 miljoner kronor.

Budgetramen 6kas med sammantaget 600 000
kronor for okade drift- och kapitalkostnader
som &r kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 4,3
miljoner kronor for Okade drift- och kapital-
kostnader som ar en effekt av utbyggnad av
gator, parker med mera inom exploaterings-
verksamheten.  Eventuella  gatukostnadser-
sdttningar som ar kopplade till exploaterings-
verksamheten redovisas inom kommunens
finansforvaltning och redovisas i sin helhet nar
de ataganden som ar kopplade till intdkterna ar

uppfyllda.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 1,8 miljoner
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022—-2023. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 “Kommunfullmiktiges forut-
sdttningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att




utifrdn verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska sdkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 — 2025
Sammantaget uppgar samhallsbyggnadsnamnd-
ens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2022-2025 till 510,5 miljoner kronor. Under
perioden beddémer namnden fa 5,1 miljoner
kronor i investeringsbidrag. De specifika
investeringsprojekten i planen redovisas pa
sidan 119-120.

I planen for 2022-2025 finns flera storre
parkprojekt. Till exempel kommer Storvrets-
parken, Violparken, Anemonparken och
Bansléattsparken att rustas upp under perioden.

Storre arliga projekt ar strategiska markforvarv,
beldggningsprogram samt reinvesteringar i gata
och park.
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Anlaggning av dagvattenparker i norra Bot-
kyrka har paborjats och beraknas vara fardigt
2022. Malet ar en forbattrad vattenkvalitet i
Albysjon och Mélaren for att skydda framtida
dricksvattenproduktion.

De nya projekten jamfoért med budget 2021 &r
framfor allt forbattringar och nybyggnation av
gang- och cykelvagar sdsom en gangvag runt
Tullingesjon.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Teknik- och fastighetsnamnden

Ansvarsomrade

Teknik- och fastighetsnamnden ansvarar fér kommunens lokalforsérjning och fastighetsforvaltning
samt skotsel, underhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stadning &r
namndens ansvar. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintékter och ersattning for

utforda tjanster.
Ekonomi
. Budget

Miljoner kronor 2021
Driftkostnader, netto -36,8
Skattefinansierad verksamhet
Investeringar fram till 2025, netto -756,3
Varav:
Investeringsutgifter -756,3
Investeringsinkomster 0,0
VA-verksamhet
Investeringar fram till 2025, netto -139,0
Varav:
Investeringsutgifter -139,0
Investeringsinkomster 0,0

Vasentliga omraden

Kommunens fastigheter samt vatten och
avloppsanlaggningar ska behandlas som en
tillgang och forvaltas hallbart och
vardeskapande.

Under 2021har tva verksamheter skapats som
blir tillgangséagare for Fastighet och VA vilket
ska ge tydligare forutsattningar for uppdraget
och det ekonomiska ansvaret inom dessa
omraden.

Teknik och fastighetsndmnden ska fortsétta
utvecklas som fastighetsagare. Framat kommer
fokus vara ett langsiktigt dgande dar laga
livscykelkostnader ska balanseras mot laga
investeringskostnader. Kommunens fastigheter
ar en viktig tillgdng for kommunen och
namnden behdver verka for att kommunens
ovriga verksamheter ska fa sa andamalsenliga
lokaler som mgjligt for att kunna bedriva sina
verksambheter.

Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
-62,3 -36,8 -36,8 -36,8

-994,6 -911,5 -759,7 -676,8
-994,6 -911,5 -759,7 -676,8
0,0 0,0 0,0 0,0
-73,4 -68,4 -115,7 -103,7
-88,8 -80,9 -129,1 -103,7
15,4 12,5 13,4 0,0
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Lokalfragan ska vara enkel for hyresgasten och
dd  behover namnden  fokusera  pa
lokaleffektivitet samt att lokalbanken forvaltas
kostnadseffektivt.

Teknik och fastighetsnamnden ska verka for en
jamn framtida utveckling av VA-taxan for Bot-
kyrkas VA-abonnenter. Vattenforsorjningen &ar
viktig och framdver kommer namnden att
behdva rusta sig for det 6kade lagkrav som
kommit for fysisk sdkerhet samt natverks- och
informationssakerhet

Lokalforsorjning och langsiktig
underhallsplan for fastighet samt vatten och
avlopp

Teknik och fastighetsndmnden  kommer
fokusera pa att skapa langsiktiga planer for att
forvalta bade de fastigheter och VA-anlagg-
ningar som kommunen &ger. Langsiktiga planer
ar en viktig del for att skapa underlag infor




kommande investeringar och kunna halla hyror Métt gggg 23/'251' 23"252' 23"25;
och VA-taxan pa en jamn niva. Andel (%) synpunkter
. L S som besvaras av
PrOJe.I.<torgan|sat|on som ar.l.)etar u_tlfran férvaltningens 29 80 100 100
faststéllda processer med hog kvalitet verksamheter inom 10
Teknik och fastighetsndmnden ser en okad dagar okar ,
efterfrigan av Botkyrka kommuns vatten- Forvaltningen ska vid
forsorjning samt ett okat behov av fastighets- vare dialogmore som
berdr némndens 0 100 100 100

investeringar och behdver darfor planera for ett
Okat investeringsbehov. Namnden behover
sékerstélla rutiner, system och processer for att
kunna bygga energi- och resurseffektivt med
klimat och héllbarhetsfokus.

ansvarsomraden ha
minst en representant
narvarande (%)

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for

Minska pé&verkan pa klimat och miljé med kommunen som organisation (KF)

hallbarhet i fokus
Teknik- och fastighetsnamnden har mycket

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Botkyrka ska ha en VA-taxa som utvecklas

fokus pa miljo och hallbarhet i de mal som tagits jamt dver tid
fram for 2022. En viktig del i miljéarbetet som
behover utredas &r att testa och utvardera andra Matt Utfall  Mal  Mal  Mal
typer av fordon an vad kommunen har idag, s wella horni 2020 2021 20222025
. : ~ rocentuella héjningen av
e>_(empf3IV|s_ eIdnvna_qr_pe}sfordon och transport VA-taxan ska utvecklas 6.5 3 3 3
bilar for minskad miljopaverkan. jamt Gver tid (%)
Effektiv organisation med innovationskraft,
resultatstyrning och ratt kompetens Teknik- och fastighetsnamndens mal
Teknik- och fastighetsnamnden kommer fort- Némnden har andamalsenliga och
satta att utveckla tjanstemannaorganisationen kostnadseffektiva lokaler
for att skapg god_ordn_lng, o_ka effekﬂwte_@_n MAtt Uttall  MAI  MA M
samt underlatta vid prioritering och uppfolj- 2020 2021 2022 2025
ning. Driftkostnad (Kr/kvm) for
lokaler ska ligga i linje - 178 178 178
med nyckeltal fran SKR
Mal och matt 2022 N6jd-Kund-Index (NKI)
for fastigheter ska 6ka 36 41 46 61
med fem enheter per ar
Omrade 1
Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden har en resurseffektiv
Botkyrkaborna har egenmakt projektorganisation
. , o Matt Utfall  Mal  Mal  Mal
1:6 B%[_kyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas 2020 2021 2022 2025
utveckling (KF) Projektenheten ska
anvanda kommunens 100 100 100 100

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska utveckla ett arbetsséatt for att
medverka, hantera och folja upp kommunens
dialogmoten och andra kanaler dar
medborgare kan vara med och utveckla
Botkyrka kommun
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projektmodell




Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kéanner sig trygga (KF)
Teknik- och fastighetsnamndens ma

Kommunens fastigheter samt vatten och
avloppsanlaggningar ska behandlas som en
tillgdng och forvaltas hallbart och

vardeskapande
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) befintliga
byggnader som
besiktigas arligen med
syfte att dokumentera 3 20 22 22
en 10-arig
underhallsplan 6kar
Fornyelsetakt pa VA-
ledningsnat (%) 02 04 04 04
Avhjalpande underhall
for_f_astlghet drift 37 285 97 o4
(miljoner kronor)
minskar
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Teknik- och fastighetsnamndens mal
Kommunen ska ha vélskotta fastigheter och
parker med trivsam utemiljo
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Minst 50 forslag om
forbattringar lamnas till 50 50 50 50

Samhallsbyggnads-
forvaltningen per ar

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden har en effektiv felanmélningsprocess

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
N6jd-Kund-Index (NKI), 65 70 80

for felanmalan ska 6ka

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljé- och
klimatarbete (KF)
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Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bidra till ett klimatsmart
samhalle
Mal
2025

Mal
2022

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Antal fastigheter/ar som

har bytt till

l&genergialternativ

belysning for att sénka - 5 5 5
energiférbrukningen i
kommunen &ar minst
5/ar

Antal flaktar/
ventilation/ar som byts
ut till direktdrivna &r
minst 10/ar

Antal gamla
fjarrvarmecentraler/ar
som &r bytta till nya &r
minst 5/ar

10 10

Forbrukad energi i
fastigheter
(KWh/m2/ar) minskar

240 238 233 228

Installera atervinning i
minst ett ventilations- - 1 1 1
system per ar

Installera solceller

(minst 250 kW/4r), 250 250 250 250
exklusive solfangare
Salt vatten (debiterad
vattenmangd) /levererat 84,9 85 86 86

vatten (%)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bidra till ett samhélle som ar fritt
fran utslapp och farliga gifter med hansyn till
bade méanniskor, djur och natur

Mal  Mal
2022 2025

Mal
2021

Matt Utfall

2020
Ackumulerat Co2
utslapp for
fordonsflottan i
forhallande till
ackumulerat antal
kodrda kilometer for
fordonsflottan ska
minska (%)

Andel (%) eldrivna
arbetsfordon ska 6ka

Mangden

kemikalieprodukter

inom daglig - 7 5 3
stéadverksamhet

minskar

10 15 25

16 28




3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa
medborgarnas behov (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bygga hallbart, dar byggandet
sker med fokus p& manniskors behov, god
halsa och hushallning med resurser

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) projekt (stérre
ombyggnation eller
nybyggnation) som
uppnar krav enligt
klassificeringen svensk
miljobyggnad okar

- 50 70 100

Vid nyanlaggning ska
VA-verksamhetens
tekniska standard foljas.
(% av total)

100 100 100 100

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden arbetar for en hallbar och
resurseffektiv organisation

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Varje ar ska minst 2

system utvérderas

Av vakanta lokaler i
lokalbanken vid arets
borjan ska minst 2
omséttas under aret
(hyras ut/sagas
upp/avvecklas/séljas)

Namndens

budgetfinansierade

nettoutfall &r inom Ja Ja Ja Ja
beslutad budgetram

(%)

Namndens

intéktsfinansierade

nettoutfall &r inom Ja Ja Ja Ja
beslutad budgetram

(%)

0 2 2 2

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden arbetar strategiskt med innovation
samt frimja innovation och utveckling i
samarbete med medarbetarna

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Arbetsutskotten inom

férvaltningen ska lyfta

fram minst 2 forslag till 3 4 4 4

beslut per arbetsutskott

och ar

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mér bra (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha ett valfungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Antal registrerade

tillbudsanmalningar dkar 10 5 2

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha kompetenta och engagerade
medarbetare och ledare

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) chefer pa
teknik- och
fastighetsforvaltning
en som har gatt
arbetsmiljo-
utbildningen dkar

Andel (%) chefer pa
teknik- och
fastighetsforvaltning
en som har gatt kurs
i kompetensbaserad
rekrytering okar

0 70 100 100

0 70 100 100

Forvaltningens

genomsnittliga niva

pa ett hallbart 75 85 85 85
medarbetarengage

mang (HME) tkar

Frisknarvaron for
medarbetare pa
férvaltningen okar
Kvinnor/man (%)

94,21 95 95 95

Personalomsattning

(antal nyanstallda

under aret i % av 4 7 7 7
antalet anstéllda)

minskar

Personalomsattning
(antal avslutade
under aret i % av
antalet anstallda)
minskar




Medarbetarunderso
kning, totalindex
Okar
(sammanvagning av
undersokningens
atta delar)

69 77 78 80

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Digitalisering ska hjalpa namnden att I6sa
behov och utmaningar

Matt Utfall Mal Mal Mal

2020 2021 2022 2025
Mojlighet att folja
energimedia i system
ska Oka i fastigheterna
(%)

3 6 10 15

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden kartlagger och nyttjar
digitaliseringens majligheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Varje enhet skall

kartlagga 1 process per

ar for att se om det gar - 11 11 11

att digitalisera (Totalt 11

enheter)
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Teknik- och fastighetsnimnden budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)

Ingaende budget

Budget for engangskostnader kopplade till
investeringsplan och anlaggningstillgangar
forstarks tillfalligt 2022

Forstudie kommunhus

Forstudie nytt badhus Storvreten/Tumba

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025

Teknik- och fastighetsndmndens har en budget
for 2022-2025 som i grunden uppgar till 36,8
miljoner kronor per ar. | budgeten ingar 600 000
kronor for att tdcka kostnader for namndens
arbete och 36,2 miljoner kronor som avser
engangskostnader som ar kopplade till
genomfdrande av fastighetsinvesteringar i
investeringsplanen. Det handlar om kostnader
for rivningar, nedskrivning av aktiverade
anlaggningstillgangar, forgaves projektering,
evakueringslokaler med mera.

Ovriga verksamheter finansieras med intakter
fran VA-avgifter, internhyror och andra
ersattningar for utforda tjanster.

Teknik- och fastighetsndmnden planerar, foljer
upp och sammanstéller sin ekonomiska
redovisning pa tre olika satt.

e Resultatenhet for VA-verksamheten.

e Budgetfinansiering av ndmndverksam-
heten och driftkostnader av engangs-
karaktar och som ar kopplade till inves-
teringsplan och befintliga anldggnings-
tillgangar.

e Resultatenhet for 6vrig verksamhet.

I namndens Mal och internbudget ska engangs-
kostnader som &r kopplade till investeringsplan
och befintliga anlaggningstillgangar redovisas
pa féljande poster:

e Rivningar

e Nedskrivningar

e Hyra for evakueringslokaler

2021 2022 2023 2024 2025
-36 800 -36 800 -62 300 -36 800 -36 800
-18 000 18 000
-2 500 2500
-5 000 5000
0 -25 500 25 500 0 0
-36 800 -62 300 -36 800 -36 800 -36 800
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e Avetablering, aterstallning
e Sanering
e FOrgavesprojektering

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2022

Teknik- och fastighetsndmndens budget for
2022 uppgar till 62,3 miljoner kronor. Det ar
6kning med 25,5 miljoner kronor jamfort med
2021. Forandringarna beskrivs nedan.

Namndens budget for engangskostnader
kopplade till investeringsplanen och anlagg-
ningstillgangar utokas tillfalligt under 2022
med 18 miljoner kronor. Utifran de bygg-
investeringar som nu ligger i investeringsplanen
kommer kostnader for nedskrivningar, rivning
av befintliga byggnader, evakueringskostnader
och avetableringar bli hogre an tidigare
beréknat under 2022.

Budgeten réknas upp tillfalligt 2022 med 2,5
miljoner kronor fér framtagande av en forstudie
for ombyggnation av befintligt kommunhus och
med 5 miljoner kronor for en forstudie for ett
nytt badhus i Storvreten/Tumba.

Forandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 minskar ramen med 25,5 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

De tillfalliga medlen som avsattes 2022, 18
miljoner kronor for engangskostnader kopplade
till investeringsplan och anlaggningskostnader,




2,5 miljoner kronor for forstudie for
ombyggnation av befintligt kommunhus och 5
miljoner kronor for forstudie for nytt badhus i
Storvreten / Tumba, tas bort.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I ndmndernas budgetramar for 2023 - 2025
ingdr krav pa effektiviseringsatgarder. For
teknik- och fastighetsndmndens del innebar
effektiviseringsuppdraget att namnden endast
far hoja internhyrorna med det index som
kommunfullmaktige beslutar. Kostnadsok-
ningar som Overstiger indexupprékningen
maste namnden klara genom att vidta
effektiviseringsatgarder. Det & namnden som
ansvarar for vilka atgarder som vidtas och att
ekonomin &r i balans.

Se sidan 131 “Kommunfullméiktiges forut-
sattningar for na&mndernas effektiviserings-
uppdrag”.

AnsOdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och &vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att géra
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025

Sammantaget uppgar teknik- och fastighets-
namndens investeringsprojekt i investerings-
plan 2022-2025 till 3 343 miljoner kronor
(exklusive VA-verksamheten), varav 2 890
miljoner kronor utgdr fastighetsinvesteringar.
Alla fastighetsinvesteringar oavsett namnd
redovisas under teknik- och fastighetsndmnden.
| tabellen framgar hur fastighetsinvesteringar
2022-2025 fordelar sig mellan namnderna:
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. Miljoner
DTG kronor
Kommunstyrelsen -10,3
Arbetsmarknads-och

S - -112,5
vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden -317,2
Socialndmnden -86,8
Vard- och omsorgsnamnden -264,6
Teknik- och fastighetsndmnden -208,7
Utbildningsndmnden -1 889,8
Summa fastighetsinvesteringar -2 889,9

Utover fastighetsinvesteringarna finns det
avsatt investeringsmedel till &rliga ventilations-
ombyggnader, reinvesteringar, férvarv av
bostadsratter samt andra investeringar hos
teknik- och fastighetsndmnden. Sammantaget
uppgar dessa totalt till 453 miljoner kronor for
perioden 2022—-2025.

Gallande det nya investeringsprojektet
Ombyggnation kommunhuset kommer en
forstudie att genomforas under 2022. Beroende
pa vad forstudien kommer fram till kan
kostnadsbedomningen i arets Mal och budget
med flerarsplan komma att justeras till nasta ars
Mal och budget med flerarsplan.

En specifikation av samtliga investeringar pa
teknik- och fastighetsnamnden redovisas pa
sidan 121-122.

Investeringsprojekt for VA-verksamheten upp-
gar 2022-2025 till 402 miljoner kronor och
redovisas pa sidan 128. De storsta projekten
inom VA-verksamheten avser dagvatten-
hantering i norra Botkyrka samt utbyggnad av
VA i Sandviken.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade

Miljo- och hélsoskyddsnamnden har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och
forordningar. Namnden ska ocksa skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de
nationella och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt Gvervaka och forbattra miljétillstandet i

kommunen.
Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget
2021 2022
Driftkostnader, netto -19,0 -17,7

Vasentliga omraden

Transporter

En okad inflyttning till Stockholmsomradet
med stora nya infrastrukturprojekt leder till 6kat
transportarbete och Okade utslapp. | Botkyrka
kommer cirka 80 procent av koldioxidutslappen
fran transportsektorn. For att minska utslappen
kommer det inte rdcka med att byta brénsle, vi
maste ocksa minska antalet transporter. Att
stalla krav pa samordning av transportarbetet i
samband med upphandling kommer bli ett
viktigt verktyg for att minska trangsel, utslapp
av  hélsoskadliga luftfororeningar  och
koldioxid. Vad géller det interna arbetet med
klimatsmart resande har kommunen uppdaterat
motes- och resepolicyn for anstdllda och
fortroendevalda. | policyn finns tydliga
riktlinjer for hur vi ska na ett mer klimatsmart
resande.

Atervinning av massor

| takt med att kommunen och regionen vaxer
kommer tillsynen pad hanteringen och ater-
vinning av massor fortsattningsvis kréva stora
resurser. Det galler bade entreprenad av berg-,
bygg- och rivningsavfall. | samband med
exploatering Okar &ven behovet av hand-
laggning av exempelvis fororenad mark. Miljo-
och hélsoskyddsndmnden behdver de narmaste
aren fokusera pa att ta fram nulagesanalys samt
handlingsplan pa de fororenade omradena.
Avfallshantering i form av nedskrapning &r ett
ocksa ett omrade dar tillsynsbehoven 6kar.

Livsmedel

Den huvudsakliga verksamheten for livsme-
delskontrollen kommande ar ar den lagstadgade
tillsynen. | samband med att kommunen och
regionen vaxer, 6kar ocksa efterfragan pa

67

Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-18,2 -18,6 -19,0

service i form av restauranger, livsmedelsbu-
tiker etcetera Detta innebér att tillsynsbehoven
Okar.

Enligt beslut ska livsmedelslagens tillamp-
ningsomrade fran och med den forsta juli i 2021
utvidgas till att dven gélla kontaktmaterial. Allt
material som &r avsett att komma i kontakt med
ett livsmedel kallas for kontaktmaterial Det kan
handla om livsmedelsférpackningar, kokkarl,
koppar, muggar, tallrikar, bestick och matlador.

Det & kommunerna som &r utpekade som
kontrollmyndighet med ansvar for att bedriva
operativ kontroll av verksamheter som till-
verkar, foradlar, importerar och distribuerar
kontaktmaterial.

Livsmedelsverket kommer att stddja kontrollen
och ser just nu 6ver hur kontrollmyndigheter
kan forbereda sig infor den kommande
kontrollen. Livsmedelsverkets vagledningar till
kontrollmyndigheterna  kommer troligen att
finnas pa plats fran senare delen av 2022.
Samtidigt pagar ett arbete med att géra om
riskklassningsmodellen for livsmedelsanlagg-
ningar i leden efter primarproduktion. Malet ar
att en ny riskklassningsmodell ska galla fran
och med 2024. For att fa en mer enhetlig
tilldmpning av riskklassningen kommer en
foreskrift att tas fram som gor det obligatoriskt
for kontrollmyndigheterna att ha en risk-
klassningsmodell som bygger pa samma
grundprinciper som den modell som Livs-
medelsverkets kommer att foresld. Modellen
kommer ocksa att mojliggora att en riskbaserad
kontroll utfors pa verksamheter som tillverkar




och distribuerar material och produkter avsedda
att komma i kontakt med livsmedel.

Tillsammans ger modellen och foreskriften
forbattrade forutsattningar for att styra och folja
upp kontrollen och den kommer att underlatta
for kontrollmyndigheterna att uppfylla kravet
pa en riskbaserad offentlig kontroll som ar
verkningsfull och som sker med en regelbunden
frekvens. Det innebar ocksa att det blir mojligt
att likrikta kontrollen i hela landet.

Den 1 april 2021 kom nya regler for hur
kontrollmyndigheterna ska debitera de avgifter
for offentlig kontroll och andra verksamheter
som héanger samman med kontrollen. Debite-
ringen ska ske efter det att kontrollen har
utforts. Men under en 6vergangsperiod gar det
fortfarande att ha kvar den arliga avgiften som
tas ut i forskott. Detta innebér att miljo- och
hélsoskyddsndmnden behdéver se Over sina
avgiftsbeslut och liknande sa att efterhandsdebi-
teringen kan inforas under den har 6vergangs-
perioden.

Klimatanpassning

Inom  klimatanpassningsomradet kan vi
forvénta oss varmare vintrar och fler och
langvarigare varmebdljor sommartid i Stock-
holmsomradet. Nederborden och risk for kraf-
tiga skyfall kommer att 6ka med upp till 30
procent. Alla kommunala verksamheter
kommer att paverkas av ett forandrat klimat i
nagon form. Att halla sig ajour om kunskaps-
laget och att anpassa verksamheten déarefter
kommer vara av stor vikt.

Vatten

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer
(MKN) for vatten vara uppfyllda 2021. Till
grund for kommunens arbete med att uppfylla
MKN for vatten ligger vattenprogrammet
Botkyrkas bla varden. Programmets mal ar att
skapa forutsattningar for naturliga ekosystem,
tillgodose Botkyrkabornas behov av vatten och
skapa goda forutsdttningar for rekreation. Det
beror allt kommunalt arbete med vatten, sdsom
vatten och avlopp, tillsyn och fysisk planering.
Programmet ar kopplat till ett atgardsprogram
med atgarder som behdver goras for att sakra
vattenkvaliteten.

Ekologisk hallbarhet

Kommunens kommande gronstrukturprogram
kommer att vara ett stdd i arbetet med att starka
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den ekologiska hallbarheten. Allt storre vikt
laggs ocksa pa artskyddsforordningen i sam-
band med fysisk planering. Det kan innebéra att
fler grona och ekologiska kompensations-
atgarder behover vidtas.

Mal och matt 2022

Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka &r en attraktiv plats for féretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkas foretagare &r ndjda i sin kontakt med
kommunens myndighetsutdvning

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

NOjd-Kund-Index (NKI)
avseende halsoskydd 86 70 71 74
for foretagare okar

NOjd-Kund-Index (NKI)
avseende Miljokontroll 61 74 75 78
for foretagare 6kar

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna har mdjligheter att ta del av och
delta i kommunens miljdarbete

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

Andel (%) synpunkter
som besvaras av
miljéenheten inom 10
dagar okar

57 100 100 100

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namndens verksamheter har god service

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende
Livsmedelskontroll for
foretagare okar

80 78 79 82




Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)
Milj6- och halsoskyddsnamndens mal

Oka tryggheten for Botkyrkaborna genom en
hog kvalitet pa tillsyn inom namndens
ansvarsomraden

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

Andel (%) av den
planerade tillsynen som

utforts okar, 93 100 100 100
kontrollplanen enligt
livsmedelslagen
Andel (%) av den
planerade tillsynen som
utforts okar, 95 100 100 100
tillsynsplanen enligt
miljébalken
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna har en stéddad miljo
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Antalet deltagare i 7047 7800 7900 8200

stddkampanjer okar

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Ge alla 5:e klassare i Botkyrka mojligheten att
vara ute med faltbussen

Matt Utfall Mal Mal Mal

2020 2021 2022 2025
Alla kommunens 5:e
klassare erbjuds tva
dagar, en dag pa varen
respektive hdsten, med
faltbussen (%)

100 100 100 100

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljé- och
klimatarbete

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna lever i en giftfri miljo
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Matt Utfall Mal  Mal
2020 2021 2022

Antal kampanjer som

huvudsakligen syftar till 6 3 4

en giftfri miljo
(ackumulerat antal)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden arbetar for en biologisk mangfald

Mal
2022

Utfall Mmal
2020 2021

Matt

Andel (%) av de
skyddsvarda angs- och
hagmarker som
kommunen har radighet
over och som havdats
under aret

Andel (%) Botkyrkabor
som &r ndjda med
tillgangen till
naturomraden okar
(rapporteras vartannat
ar).

100 100 100

85 89

Arealen artrika angs-
och naturbetesmarker
oOkar, (hektar)

50 52 54

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
De klassade sjoarna i Botkyrka (9 stycken)
uppnar god ekologisk status senast 2027

Matt Utfall Mal  Mal
2020 2021 2022
Samtliga av kommunens
enskilda
avloppsanlaggningar - 100 150
ska vara inventerade
innan utgangen av 2027
Antalet klassade sjoar
som klarar
Vattenmyndighetens 5 5 5
krav pa god ekologisk
status, (totalt 9 st)
Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden arbetar for ett klimatneutralt
Botkyrka
Matt Utfall Mal Mal
2020 2021 2022
Antalet digitala méten 20 23
Okar
Koldioxidutslapp per ) 125 122

invanare minskar

Mal
2025

Mal
2025

100

60

Mal
2025

150

Mal
2025

40

1,13




Miljo- och halsoskyddsnamndens mal Medarbetarundersoknin

Botkyrkas invanare och foretag far ckade g, totalindex 6kar
kunskaper om klimatsmarta atgarder (sammanvagning av 64 2 2 74
undersodkningens atta
Matt Utfall  Mal Mal Mal delar)

2020 2021 2022 2025
Antalet aktiviteter
riktade till
kommuninvanare och
foretag som inspirerar
till klimatsmarta
atgarder okar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
5 5 5 mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal

Omrade 4 I\.Ilclamnden ska Oka sin andel av tillgangliga e-
tjanster
Kommunens organisation Métt Utfall  Mal  M&l  Mal
2020 2021 2022 2025

Antal digitala tjanster

okar - 30 100

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Milj6- och

hélsoskyddsnamndens

prognos vid deldrs- 8 1 1 1

rapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1%

Milj6-och
hélsoskyddsnamndens
nettoutfall &r inom
beslutad budgetram (%)

92 100 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Personalen har hog frisknarvaro, lag
personalomsattning och ett hogt
medarbetarindex

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Frisknarvaro for

namndens medarbetare 97,7 95 95 96
Okar (%).

Genomsnittliga nivan pa

Hallbart medarbetar- 70 72 72 81

engagemang Okar.

Personalomsattning
(antal avslutade under
aret i % av antalet
anstallda) minskar

14,8 9 8 7

Personalomsattning
(antal nyanstallda under
aret i % av antalet
anstallda) minskar

12,5 12 10 8
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Miljo- och hilsoskyddsnimnden budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)

Ingaende budget
Volymférandringar

Loéne- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel 2021 for att kunna utfora fler
miljdinspektioner med mera tas bort

De tillfalliga medlen 2021 for att utfora fler
miljinspektioner behalls

Driftkostnader obruten digital process
Pilotprojekt mot brottslighet inom
avfallsomradet

Verktyg for att méata koldioxid

Erbjuda faltbussen till fler malgrupper

Taxor
Omarbetning av taxor

Omférdelning mellan néamnder

2 klimatstrateger till kommunstyrelsen
Kommungemensamma verksamhetssystem
Systemkostnader som aterfors till
kommunstyrelsen

Effektiviseringsatgarder

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2022

Miljo- och héalsoskyddsnamndens budget
uppgar for 2022 till 17,7 miljoner. Det ar en
minskning med 1,4 miljoner jamfort med 2021.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far miljo- och halsoskyddsnamnden 11 000
kronor i tillskott for volymforandringar.

Budgeten réknas upp med 439 000 kronor for
I6ne- och prisupprakningar.

Ovriga prioriteringar

De tillfalliga medel pa 1,5 miljoner kronor som
avsattes i Mal och budget 2021 for fler miljo-
inspektioner och som da planerades att tas bort
2022 behalls.

2021

-19 039

-19 039
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2022 2023 2024 2025

-19 039 -17 676 -18 154 -18 564

-11 -123 -126 -139

-439 532 -464 -478

1500

-1 500
-735
-300

-150
-400

1800

1500
-24

122

0 178 180 183

1363 -478 -410 -435

-17 676 -18 154 -18 564 -18 998

En obruten digital samhéallsbyggnadsprocess ar
viktig for en smartare samhéllsbyggnads-
utveckling och fran 1 januari 2022 &r det
lagkrav. For utvecklingsarbetet inom omradet
utékas ndmndens ram med 735 000 kronor.

Namnden ska tillsammans med valdspreventivt
center, Ovriga berorda forvaltningar och andra
myndigheter utforma och paborja ett pilot-
projekt mot brottlighet inom avfallsomradet.
Syftet med projektet &r att initiera och driva ett
samarbete med andra for att i tidigt skede kunna
hantera oseritsa aktorer. FOr att driva projektet
forstarks budgeten med 300 000 kronor.




Budgeten rakna upp med 150 000 kronor for
driftkostnader kopplade till ett verktyg som
kommunen kommer upphandla for att méta och
visualisera kommunens utslépp av koldioxid.

For att kunna erbjuda faltbussens verksamhet
till fler malgrupper och samtidigt uppratthalla
den goda maluppfyllelsen med elever fran
arskurs fem utokas budgeten med 400 000
kronor.

Taxor

Enligt beslut om att arbeta om taxor avseende
tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslag-
stiftningen 6kar namndens budgeterade intakter
med 1,8 miljoner kronor.

Omfordelning mellan néamnder

2 tjanster som klimatstrateger overfors till
kommunstyrelsen fran miljo- och halsoskydds-
ndmnden, vilket medfor en G6verforing av
budget med 1,5 miljoner kronor.

Budgeten utbkas med 24 000 kronor som en
reglering for ndmndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 122 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Forandringar i driftbudgetram 2023 — 2025
For 2023 okar ramen med 478 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsatts 123 000 kronor
och for 16ne- och prisuppréakning avsatts
532 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 178 000
kronor.

For 2024 uttkas ramen med 410 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfoérandringar
med 126 000 kronor och for I6ne- och prisupp-
rékning med 464 000 kronor.
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I ramen ingar krav pd effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 180 000
kronor.

For 2025 utbkas ramen med 435 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utdkas ramen med
139 000 kronor och for léne- och prisupp-
rékning med 478 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 183 000
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022—-2023. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls. Miljo- och halsoskyddsnamnden berors
inte av effektiviseringskravet pa central admi-
nistration eftersom n&mndens administration
organisatoriskt  tillhér  samhallsbyggnads-
ndmnden.

Se sidan 131 “Kommunfullméiktiges forut-
sattningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansoka om bidrag

Respektive nd&mnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska sokas samt att gora
ansokan.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och
aldre i Botkyrka ska ha sarskild majlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna
ska starka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2021 2022
Driftkostnader, netto -267,7 -288,4
Investeringar fram till 2025, 32,0 -49,0
netto
Varav:
Investeringsutgifter -36,5 -49,0
Investeringsinkomster 45 00

Vasentliga omraden

Barnkonventionen som lag blir kdnd och
tillampas systematiskt inom omradet
fritidsaktiviteter

Den 1 januari 2020 stérkte Sverige barnens
stallning genom att géra barnkonventionen till
lag. Den lokala implementeringen av
barnkonventionen har inom manga kultur- och
fritidsverksamheter pausats pa grund av den
pagaende pandemin. Fokus behdver darfor nu
laggas pa att sékerstalla det systematiska arbetet
med att implementera lagen fullt ut hos alla som
moter barn i sina verksamheter. En av
barnkonventionens viktigaste paragrafer slar
fast barnens réttigheter att komma till tals och
gora sina rosta horda i fragor som berér dem.

Formagan att lasa och skriva ar avgérande
for att lyckas i skolan

Av avgorande vikt for att lyckas i skolan ar just
formagan att lasa och skriva. Genom tidiga
sprak- och lasstimulerande insatser gentemot
sma barn och deras vuxna kan socioekonomiska
faktorer kring tillgang till ett rikt sprak senare i
livet vagas upp. Det finns svensk forskning som
visar att barn som regelbundet lases for och sa
smaningom laser sjalva har ett ordforrad pa
cirka 50 000 ord nér de ar 17 ar gamla. Det &r
vad som behovs for att kunna forsta texten i en
dagstidning, eller olika typer av instruktioner
som man kommer att stGta pa under livet. For
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-296,5 -306,9 -321,7
-5,2 -13,6 -5,8
-5,2 -13,6 -5,8
0,0 0,0 0,0

dem som inte fatt detta under sin uppvaxt ar
ordforradet inte mer &n 15-17 000 ord.

I en kommun som Botkyrka dar manga ar
flersprakiga, med annat modersmal an svenska,
ar det ocksd viktigt att poangtera att
sprakforskarna ar eniga om att utvecklingen av
det ena spraket stottar utvecklingen av det
andra.

Aterstart av foreningarnas verksamheter
efter pandemin

Foreningslivet har saval nationellt som lokalt
drabbats hart av restriktioner som inneburit
begransningar i motes- och rorelsefriheten, i
syfte att minska smittspridningen i samhaéllet. |
en farsk rapport fran Riksidrottsforbundet
uppger en fjardedel av foreningarna att de
tappat medlemmar och ideella krafter och fatt
forsamrad ekonomi i en sadan omfattning att det
hotar foreningens fortlevnad. For Botkyrka &r
siffrorna annu hogre, har uppger var tredje
forening att de oroar sig for verksamhetens
framtid efter pandemin. Detta ar allvarligt da ett
forsvagat foreningsliv i forlangningen ar ett hot
mot en hallbar folkhélsa och demokrati. Kultur-
och fritidsnamnden ser darfor ett prioriterat
omrade i att pa alla satt stodja foreningarna med
aterstart av sin verksamhet efter pandemin.

Forandringen for kulturen har bara borjat
Den forflyttning som paborjats inom kulturlivet
under det senast arets nedstangning ar
formodligen bara borjan pa ett forandrat




kulturlandskap. Publiken som uteblivit har
skaffat sig nya vanor, kulturskaparnas
ekonomiska och sociala villkor har foréandrats
och manga utdvare har tvingats hitta sin
forsérjning inom andra sektorer. Den kulturella
scenen har fatt en ny spelplan. Manga
kulturinstitutioner och verksamheter har lyckats
hanka sig fram under aret med hjalp av statliga
och kommunala stddpaket, genom att permit-
tera anstéllda och framfor allt genom att tomma
sina reserver. Det kommer att stallas hogre krav
pa offentligt finansierad kulturverksamhet for
att varna de smaskaliga projekten och
produktionerna for att bibehalla bredden i
utbudet. Vi har redan nu sett hur efterfragan av
streamingtjanster 6kat och tillgodosetts och
priserna pa fysiska produktioner riskerar att
skjuta i hojden.

Demokratin méste varnas

Precis som for 100 ar sedan kan demokratin inte
heller i dag tas for given utan behdver standigt
varnas och utvecklas. Genom att utreda
pandemins konsekvenser kan vi skaffa oss mer
kunskap om vad som behovs for att stodja
demokratin i framtiden. Vissa tillfalliga
begransningar i demokratin &r rimliga for att
minska spridningen av coronasmittan, skydda
riskgrupper, avlasta sjukvarden och radda liv.
Dock far begransningar i vara grundlags-
skyddade fri- och réattigheter inte ske okritiskt.

Konsekvenserna av pandemin har forstarkt
kulturomradets  otillrackliga ~ ekonomiska
forutsattningar och brister i exempelvis social-
och arbetsldshetsforsakringssystemet, och utgor
ett hot mot den oberoende roll som konstnérlig
och kulturell verksamhet ska ha enligt
sjalvstandighetsmalet i den nationella kultur-
politiken. Det finns saledes anledning att befara
att den av pandemin anstrdngda offentliga
ekonomin kommer att ha storre svarigheter an
tidigare i att sakerstélla konstens och kulturens
oberoende.

Samhallet behover medborgare som gar och
rostar och bidrar till och deltar i den
representativa demokratin. Vikten av god ser-
vice med professionell samhéllsvdgledning for
invanarna i var kommun kan inte underskattas.

For att vara delaktig i ett demokratiskt
samhélle kravs digital kompetens

Samhallet star i och infor en digital omstallning
dar medborgarnas forandringsberedskap blir en
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viktig konkurrensfaktor. Offentliga akttrer har
genomfort viktiga insatser, bland annat
digitalisering av kulturutbudet, for att gora det
tillgangligt trots restriktionerna. Den positions-
forflyttning som skett digitalt behover fortsatta,
for att vara till nytta for de invanare som idag
anvander sig av kultur- och fritidsutbudet, men
ocksa for att nd nya och framtida Botkyrkabor.
Samtidigt som digitaliseringen méojliggjort
deltagande i kulturlivet, blir vissa grupper
exkluderade for att de saknar tillgang till digital
teknik eller digital kompetens. Det &r ocksa
tydligt att ett digitalt utbud inte for alla kan
ersatta det fysiska motet med konstnarlig och
kulturell verksamhet.

Ojamlikhet i halsa och fysisk aktivitet har
Okat under pandemin

Botkyrka hade redan innan pandemin fler
Overviktiga vuxna och barn och hogre andel
stillasittande &n genomsnittet i landet. Nu
kommer manga rapporter om hur pandemin pa
olika satt forstarkt polariseringen i halsa och
fysisk aktivitet efter socioekonomiska monster
och det finns ingen anledning att betvivla att det
aven galler i var kommun. Darfor behover
sarskilt fokus riktas mot hallbarhetsutmaningen
att Botkyrka ska vara en plats dar alla
Botkyrkaborna ar friska och mar bra, med
minskade skillnader mellan grupper.

En viktig kommunal prioritering for att mota de
hoga ohalsotalen, &r att satsa pa utveckling av
badhusen i Botkyrka. Badhus kan med sin
formaga att locka fysiskt inaktiva grupper till
rorelse vara sjalva hjartat i kommunens
folkhalsoarbete. Badhus ingar i det kommunala
basutbudet, inte minst med tanke pa att
simkunnighet ar en forutsattning for att fa ett
betyg i grundskolans idrottsdmne och kommu-
nens tydligt uttalade mal om att alla barn ska ges
ratt forutsattningar for att lyckas i skolan. Det
staller krav pa utokad verksamhet och
investeringar i moderna lokaler som mdjliggor
attraktivitet och ett utbud anpassat efter dagens
efterfragan och behov.




Mal och matt 2022
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet okar

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) unga som
anger att de laser pa sin - 49 50 53
fritid okar
Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa
arbete inom kultur- och fritidsomradet
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Antal unga Botkyrkabor
som provar pa arbete .5 0 195 225
inom kultur- och
fritidsomradet 6kar
Andel (%) unga Bot-
kyrkabor som genom-
for feriepraktik inom
kultur- och fritidsom- 85 100
radet och fyller forvalt-
ningens tilldelade kvot
Okar
Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Botkyrkabornas egenmakt starks genom att
deras digitala fardigheter forbattras
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel deltagare inom
bibliotekens aktiviteter
for digitala fardigheter 92 75 75 75
som anger att deras
digitala kunskap
forbattrats
Fler aldre Botkyrkabor Nt
forbattrar sina digitala - métt Okar

fardigheter

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna upplever att de kan vara
medskapare av kommunens kultur- och
fritidsverksamheter
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Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020
Andel (%) besdkare
som anser att de kan
paverka verksamheten
Okar
Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att
Botkyrka &r en plats
dar det ar latt att
genomfdra nya idéer
och initiativ 6kar
Andel (%) idrottsan-
laggningar dar fore-
ningarna har forma- - 3
liserat ansvar for trygg-
het och véardskap okar

- 75 Okar

37 Okar

Okar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna far snabb och korrekt
aterkoppling pa synpunkter pa kultur- och

fritidsverksamheterna
Matt Utfall Mal Mal
2020 2021 2022
Andel (%) synpunkter
som besvaras av
Kultur- och fritidsfor- 85,5 100 100

valtningens verksam-
heter inom 10 dagar ar
100 %

Kultur- och fritidsnamndens mal

Genom Botkyrka kulturella allemansratt far
Botkyrkas barn och unga tillgang till
kulturupplevelser i skola och férskola

Matt Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Antal férskolor och

skolor (kommunala och

privata, 103) som 61 82 87

nyttjar erbjudanden
fran Botkyrkas kultu-
rella allemansratt dkar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2.2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Namndens motesplatser upplevs som trygga,
tillgangliga, inspirerande och valkomnande

Mal
2025

79

41

Mal
2025

100

Mal
2025

91




Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) besdkare som
anser att lokaler och
anlaggningar som - 95 Okar 98
namnden anvander &r
trygga okar
Andel (%) besdkare som
kanner sig trygga
utanfor lokaler och - 85 Okar 88
anlaggningar som
namnden anvander dkar
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse
och rikt kulturliv sékerstalls i
stadsbyggnadsprocessen
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Antalet konstprojekt
som skapas genom
1%-regeln ska kor- Nytt
- - 'y ar
relera med antal matt
relevanta investerings-
projekt
Omrade 3
Botkyrkaborna har okad livskvalitet
Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 3
Botkyrkaborna har goda mogjligheter till en
meningsfull fritid
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) Botkyrkabor
som ar nojda med
mojligheten att ta del av 56 >7 59 63
kulturaktiviteter okar
Andel (%) Botkyrkabor
som &r positiva till i
biblioteksverksamheten i 80 80 80
kommunen &r minst 80
Andel (%) Botkyrkabor,
65 ar och aldre, som ar
néjda med mojligheten 65 72 73 74
att utdva fritidsintressen
i Botkyrka 6kar
Andel (%), Botkyrkabor
65 &r och &ldre, som har ) ) Nyt 5, o
deltagit i Seniorveckans matt

aktiviteter okar
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Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 3
Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga

Utfall Mmal Mmal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

Andel (%) Botkyrkabor
som ar nojda med
mojligheterna till motion
och fysisk aktivitet dkar;
frAmst i stadsdelar med
lagre ndjdhetsgrad

72 73 74 77

Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 3
Botkyrkabor med behov av stéd har goda
mojligheter till en meningsfull fritid

Mal
2025

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%) bidragsbe-
rattigade féreningar
som bedriver verk-
samhet for personer
med funktions-
nedsattning dkar

43 44 45 48

Kultur- och fritidsndmndens mal till Omrade 3
Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra
moteslokaler

Mal
2025

Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Matt

Minst 1 moteslokal
arligen anpassas och
utrustas enligt kriterierna
i kommunens Policy-
och riktlinjer for
moteslokaler

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkas barn och unga har goda majligheter
till en meningsfull fritid

Mal
2025

Mal
2022

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Andel (%) unga
Botkyrkabor som
upplever att de har
goda mdjligheter till
en aktiv fritid & minst
85%

Barn och ungas
organiserade
idrottsaktiviteter okar
i de stadsdelar med
lagst deltagande

85 85 85

32654 Okar 35000 38000




Kultur- och fritidsnamndens mal
Kvaliteten inom den dppna fritidsverksamheten
Okar och ar likvardig inom hela kommunen

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) fritidsledare
meq minst fritidsledar- a7 60 70 73
uthildning eller
motsvarande Okar
Flickors andel (%) av
besoken pa fritids- 39 42 43 46
gardarna okar
Kultur- och fritidsnamndens mal
Forutsattningarna for att delta i kulturskolans
verksamhet ar likvardig for barn och unga
mellan stadsdelarna
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Kulturskolans verksam-
heter erbjuds barn och
unga i proportion till hur
manga i malgruppen
som bor i respektive
stadsdel (%)
Hallunda/Norsborg ~
(22%) * - 18 Okar 22
Alby (15%) * - 15 15 15
Fittja (9%) * - 9 9 9
Tumba/Grodinge/Varsta
(31%)* 31 31 31
Tullinge (23%) * - 23 23 23
*Siffrorna i vansterkolumnen anger hur stor del av den
totala malgruppen for kulturskolan som 2023 beraknas
finnas i varje stadsdel. Deltagare i kulturskolans
verksamhet inkluderar 6ppen och skolnéra verksamhet,
och beraknas utifran antal deltagartillfallen.
Kultur- och fritidsnamndens mal
Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jAmlika och likvardiga for flickor
och pojkar
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) flickor bland
deltagarna vid organi- 0 0 a 44
serade spontanakti-
viteter ar minst 40%
Flickors andel (%) av
idrottsféreningarnas 0 42 43 46

totala deltagartillféllen
Okar

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna ar friska och har halsosamma
livsvanor
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Matt Mal

2025

Mal
2022
Nytt
matt
Nytt
maétt
Nytt
matt
Nytt
maétt

Utfall Mal
2020 2021

Dalig sjalvskattad

halsa Minskar

Ohalsotal - - Minskar

Stillasittande fritid - - Minskar

Andel (%) 4-aringar

med fetma minskar Minskar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallining

Matt Mal

2025

Utfall Mal Mal
2020 2021 2022
Kultur- och fritidsnamn-

dens prognoser vid del-

arsrapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1 %
Kultur- och fritidsnamn-

dens nettoutfall ar inom -
beslutad budgetram (%)

0,76 1 1 1

100 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Forvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar
och behaller ratt kompetens for
verksamheternas behov

Matt Utfall

2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2025
Personalomsattning
pa Kultur- och
fritidsférvaltningen
(antal nyanstallda 8 8 8 8
under aret i % av
antalet anstéllda)
minskar
Friskn&rvaron for
medarbetare pa
Kultur- och fritids-
férvaltningen okar
(%) kvinnor/méan
Kultur- och fritidsfor-
valtningens genom-
snittliga niva pa ett
hallbart medarbetar-
engagemang ska
Oka
Personalomsattning
(antal avslutade
under aret i % av 8 8 8 8
antalet anstéllda)
minskar

96,5 96,5 96,5 96,5

81 82 85




Medarbetarunders®

kning, totalindex

Okar (sammanvag- 73
ning av undersok-

ningens atta delar)

Okar 75 78

Kultur- och fritidsnamndens mal
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkning

Utfall  Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Métt

Andel (%) bland de
anstallda med utlandsk 47 50 51 55
bakgrund odkar

Andel (%) chefer med

utlandsk bakgrund ékar 27 28 29 32
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4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal

Forvaltningen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Antal digitaliserade

processer inom kultur- i 20

och fritidsforvaltningen
Okar

Mal
2025

68




Kultur- och fritidsnamnden budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)

Ingaende budget

Loéne- och prisupprékning
Tillagg kommunals avtal 2021

Ovriga prioriteringar
Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Utegym Brantbrinks IP

Byte konstgras och permanent isbana Alby
folkhalsopark

Utveckling av idrottsytor i Storvretsparken och

friluftsentré

Fritidsklubb i andra kommuner — Interkommunal

ersattning for barn i aldersgruppen 10-12 ar
Hojt foreningsstod
Skapa trygghet fér ungdomar

Kvalitetshdjning inom fritidsklubbar och
fritidsgardar

Métesplats Hogslaby och Hagelby 4H-gérd
Fittja &ng upprustning strandbad och idrott
Botkyrka Cricketanlaggning ateruppbyggnad
Botkyrka Cricketanlaggning idrottsutrustning
Byte konstgras Tunaskolan

Konstgras Tullinge Tradgardsstadsskola
Upprustning Fittja Badhus

Upprustning Lida strandbad

Upprustning Stendalsbadet

Driftkostnad investering Brunna
Driftkostnad investering Storvreten
Utomhuspadelbanor

Okad drift nytt bibliotek i Tullinge

Ny sporthall Hallunda

Alby bibliotek - kapitalkostnader som foljd av
investering i inventarier och utrustning

Sporthall Tullinge gymnasium, inventarier
Sporthall Tullinge gymnasium
Fritidsklubben Gulan

Ny fritidsklubb Hallunda

2021 2022

-267 729  -267 729

-5748
-113

-291
-461

-500

-3 000
-2 000

-7 500
-403
-260
-266
-168
-176
-208
-845

-172
-200
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2023 2024 2025

-288 423  -296508 -306 924

-5 987 -6 012 -6 146
-805
-362
-189
-159
-118
-140
-2 507
-43
-123
-200
-88
-237

-5 350

-1669 -5 004

-36 -395

-125 -498

-3179

721

-1737




(tkr)

Omfdrdelning mellan ndmnder
Samlokalisering Tumba bibliotek och
Medborgarcenter. Medel dverfors till
kommunstyrelsen

Medel 6verfors fran arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden for del av tjanst —
ansvar for fritidsaktiviteter i kommunen
SNOVIT

Kommungemensamma verksamhetssystem
Systemkostnader som aterfors till
kommunstyrelsen

Effektiviseringar
-generellt

-central administration

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2022

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2022
uppgar till 288,4 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 20,7 miljoner kronor jamfort med
2021. Foréndringarna beskrivs nedan.

Budgeten raknas upp med 5,7 miljoner for l16ne-
och  prisupprédkningar. Dessutom tillférs
113000 kronor, vilket avser tillagg for
kommunals avtal 2021.

Ovriga prioriteringar

Ramen utékas med 40000 kronor for
helarseffekt av Okade drift- och kapitalkost-
nader for utegym i Brantbrink

For helarseffekt av okade drift- och kapital-
kostnader i samband med byte av konstgras och
permanent isbana i Alby folkhélsopark utdkas
ramen upp med 291 000 kronor.

Ramen raknas upp med 461 000 kronor for
helarseffekt av drift- och kapitalkostnader till
foljd av den utveckling som genomférs av
idrottsytorna i Storvretsparken och friluftsentré.

Ramen utdkas med 500 000 kronor for inter-
kommunal ersattning for barn i aldersgruppen
10-12 ar som gar pa fritidsklubb i andra
kommuner.

For att hoja foreningsstddet rédknas budgeten
upp med 3 miljoner kronor.

2021 2022 2023 2024 2025
423
-126
1037
187
125
0 2714 2776 2878
159 159
0 -20 694 -8 085 -10 416 -14 803
-267 729  -288 423 -296 508 -306 924 -321 727
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Pa foreningarnas initiativ kan kommunen och
foreningar tillsammans genomfora olika sats-
ningar for att skapa trygghet fér ungdomar.
Budgeten forstarks med 2 miljoner kronor.

For att hoja kvaliteten och forbéattra personal-
situationen inom fritidsklubbar och fritids-
gardar forstarks budgeten med 7,5 miljoner
kronor.

For hyra av nya lokaler pa motesplats Hogslaby
och Hagelby 4H-gard samt okade drift- och
kapitalkostnader utdkas ramen med 403 000
kronor (delarseffekt).

For dkade drift- och kapitalkostnader i samband
med investeringar i Fittja &ngs strandbad avsatts
for 260 000 kronor (delarseffekt).

Ramen justeras med 266 000 kronor for dkade
kapitalkostnader (delarseffekt) till foljd av
ateruppbyggnaden av Botkyrka Cricketanlagg-
ning.

For oOkade Kkapitalkostnader till foljd av
investering i utrustning till Botkyrka Cricket-
anléggning utdkas ramen med 168 000 kronor
(delarseffekt).




Ramen utokas med 176000 kronor for
kapitalkostnader som en foljd av byte av
konstgras vid Tunaskolan (delarseffekt).

For 6kade kapitalkostnader i samband med byte
av konstgras pa plan vid Tullinge Tradgards-
stadsskola uttkas ramen med 208 000 kronor
(delarseffekt).

For Okade kapitalkostnader i samband med
upprustning av Fittja Badhus uttkas ramen med
845 000 kronor (delarseffekt).

For Okade kapitalkostnader i samband med
upprustning av Lida Strandbad utkas ramen
med 60 000 kronor (delarseffekt).

For Okade kapitalkostnader i samband med
upprustning av Stendalsbadet utdkas ramen
med 172 000 kronor (delarseffekt).

Nédmnden ska gora investeringar i idrotts-
noderna Brunna och Storvreten. Syftet ar att
forstarka forutsattningarna for idrottsrorelsen
och samtidigt fa fler Botkyrkabor att idrotta.
Budgeten raknas upp med 200 000 kronor
respektive 88 000 kronor (delarseffekt) for
Okade driftkostnader kopplade till investeringar
i Brunna respektive Storvreten.

Omfordelning mellan nédmnder

Tumba biblioteket och Medborgarcenter kom-
mer att vara samlokaliserade i Tumba centrum.
Kultur- och fritidsnamnden har kompenserats
for den utokade hyran som uppstar efter
ombyggnaden. En del av kompensationen avser
Medborgarcenters del av lokalkostnaderna,
varfor 423 000 kronor 6verfors fran kultur- och
fritidsndmnden till kommunstyrelsen.

For att samla ansvaret for fritidsaktiviteter i
kommunen 6verfors 126 000 kronor for del av
tjanst inom Daglig verksamhet fran arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden till
kultur- och fritidsnamnden.

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjanster som ingar i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stallet for
internfakturering till ndmnderna samt sankta
priser for IT-tjanster reduceras ndmndens ram
med 1 miljoner kronor.
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Budgeten reduceras med 187 000 kronor som
en reglering for ndmndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 125 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Effektivisering
| budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande
159 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 utbkas ramen med 8,1 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

For I6ne- och prisupprékning avsatts 6 miljoner
kronor.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och Kkapitalkostnader i samband med
investeringar;
e Motesplats Hogslaby och Hagelby 4H-
gard 805 000 kronor.
¢ Fittja angs strandbad 362 000 kronor.
e Uppbyggnad serviceanlaggning
cricketanlaggningen 189 000 kronor.
e |drottsutrustning cricketanldggningen
159 000 kronor.
e Konstgrés, Tunaskolan 118 000
kronor.
e Konstgras, Tradgardsstadsskolan
140 000 kronor.
e Upprustning Fittja Badhus 2,5
miljoner kronor.
e Upprustning Lida strandbad 43 000

kronor.

e Upprustning Stendalsbadet 123 000
kronor.

e Driftkostnader idrottsnoden Brunna
200 000 kronor.

e Driftkostnader idrottsnoden Storvreten
88 000 kronor.

For kapitalkostnader och dvrig drift i samband
med byggnation av tva padelbanor utomhus
utdkas ramen med 237 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 2,7 miljoner
och krav pa effektiviseringar inom central
administration motsvarande 159 000 kronor.




For 2024 utdkas ramen med 10,4 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for I6ne- och
prisupprakning med 6 miljoner kronor.

Budgetramen utdkas med 5,4 miljoner kronor
for okad drift for nytt bibliotek i Tullinge.

Ramen uttkas med 1,7 miljoner kronor som
avser att tdcka kostnader for en ny sporthall i
Hallunda (delarseffekt).

For kapitalkostnader som en foljd av
investering i inventarier och utrustning till Alby
bibliotek uttkas ramen med 36 000 kronor
(delarseffekt).

For kapitalkostnader som en foljd av investe-
ring i inventarier till Tullinge gymnasiums
sporthall utdkas ramen med 125 000 kronor
(delarseffekt).

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 2,8 miljoner.

For 2025 utdkas ramen med 14,8 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprékning utokas ramen med
6,1 miljoner kronor.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med
investeringar;
e Ny sporthall
kronor.
e Inventarier och utrustning Alby
bibliotek 395 000 kronor.
e Inventarier  Tullinge
sporthall 498 000 kronor.

Hallunda 5 miljoner

gymnasiums

Ramen utdkas med 3,2 miljoner kronor som
avser att tdcka kostnader for en ny sporthall i
Tullinge gymnasium (delarseffekt).

Fritidsklubben Gulan planeras fa nya lokaler
alternativt ombyggda befintliga lokaler samt
nya inventarier. Budgetramen réknas upp med
721 000 kronor for 6kade lokalkostnader och
kapitalkostnader (delarseffekt).

Ny fritidsklubb i Hallunda planeras att etableras
vid den nya sporthallen. Ramen utokas med 1,7
miljoner kronor for 6kade driftkostnader.
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Krav pa effektiviseringsatgarder

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 2,9 miljoner.
I namndernas budgetramar ingar krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022—-2023. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 “Kommunfullmédktiges forut-
sattningar for namndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Anstka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025
Sammantaget uppgar kultur- och fritidsnamnd-
ens investeringsprojekt i investeringsplan
2022-2025 till 73,5 miljoner kronor for
inventarier, utrustningar och idrottsanlagg-
ningar. De specifika investeringsprojekten i
planen redovisas pa sidan 123.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 317,2
miljoner kronor for kultur- och fritidsn&mndens
rakning. Nedan redovisas nagra av de storre
projekten:

Under 2022-2025 planeras for tre olika
sporthallar i samband med att skolor byggs om
eller byggs nya. Det géller sporthall vid
Bjorkhaga skola, vid ny skola i Hallunda och
vid Tullinge gymnasium.

Fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
121-122.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hogre utbildning, till exempel yrkeshogskoleutbildningar. Namnden ansvarar
ocksa for samhéllsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2021 2022
Driftkostnader, netto -297,9 -290,6
Investeringar fram till 2025, 47 7.2
netto
Varav:
Investeringsutgifter -4,7 7,2
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Hogre arbetsldshet i pandemins fotspar

Botkyrka kommun &r en tillvaxtkommun som
har gynnats av en vaxande region och en god
sysselsattning. Ar 2020 och forsta halvan av &r
2021 blev exceptionella ar till foljd av viruset
Covid-19. Néringar som hotell, restaurang,
kultur- och fritid och resebranschen har
drabbats hart av restriktioner. Det ar branscher
som generellt ar ingangsjobb for arbetssokande
séarskilt for unga, nyanldnda och for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden. Vacci-
nationstakten kan dock paverka utvecklingen i
en snabbare positiv riktning.

For Botkyrka innebdr det att arbetslésheten har
Okat och &r hog jamfort med lanet och 6vriga
landet. I april 2021 var andelen Oppet arbetsldsa
och arbetsldsa i program med aktivitetsstod 13
procent. Det &r en 6kning med 2,8 procent-
enheter jdmfort med 2019. Sarskilt utsatta grup-
per ar personer med kort utbildning, nyanlanda,
utrikesfodda kvinnor samt personer med funk-
tionsnedsattning. For langtidsarbetslosa  &r
svarigheten att fa och behalla ett jobb pa den
reguljéra arbetsmarknaden stor. Den ekono-
miska ojamlikheten fortsatter att missgynna
flickor och kvinnor i Botkyrka.

Omstéllning av verksamheten for att
matcha arbetsformedlingens nya uppdrag
Trots en forandrad arbetsmarknadspolitik och
darmed ett forédndrat uppdrag for
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-299,1 -307,4 -316,4
-3,6 -3,6 -5,8
-3,6 -3,6 -5,8
0,0 0,0 0,0

arbetsformedlingen ar det fortsatt viktigt for
Botkyrkaborna att kommunen kompletterar det
statliga uppdraget. Det galler saval i egenskap
av stor arbetsgivare som for unga och personer
i behov av stod for att na egen forsorjning och
egenmakt.

Botkyrka kommer anpassa verksamheten for
sina  arbetsmarknadsinsatser  utifran  de
forandrade forutsattningarna och ta hojd for
andra projekt och samarbeten med flera olika
aktorer under 2022. Behovet av férandring
uppstod i samband med arbetsformedlingens
omstéllning vilket har lett till att Botkyrkabor
inte kan ta del av kommunens insatser och
samtidigt vara inskrivna pa arbetsformedlingen.
Den nya inriktningen innebdr att forvaltningen
arbetar fram en ny organisation som ska
fortsatta ge botkyrkaborna mojlighet att ta del
av kommunens insatser.

For individen ar den langsiktiga effekten storst
nar insatser har ett systematiskt fokus pa
individen att fa och behalla ett jobb eller ha en
meningsfull  sysselsattning med stod av
kommunens insatser enligt Socialtjanstlagen
(SoL) eller Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Insatser som sker
utifran arbetsmarknadens behov i kombination
med personens kompetens, forutsattningar och
mojligheter ger en positiv ekonomisk och social
effekt bade for individen och samhéllet.




Okade volymer inom utbildning

Arbetsmarknads-  och  vuxenutbildnings-
ndmnden prognostiserar en fortsatt ©6kning
studerande bade inom vuxenutbildningen och
sokande till yrkeshdgskolan. Utbildning pa
gymnasieniva ar oftast ett minimikrav for att fa
och behélla ett jobb. Den kommunala vuxen-
utbildningen och folkbildningens aktorer utgor
darmed en viktig pusselbit inom arbetsmark-
nadspolitiken. Férutom den kompensatoriska
rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbild-
ningen en central roll i kompetensforsorjning
och nyanléndas etablering.

Regeringen har avsatt medel de narmaste aren
for att kraftigt forstairka mojligheter till
utbildning. For regionen innebdr det framst
Okade insatser inom gymnasial vuxenutbild-
ning, yrkeshogskoleutbildning och hdégskole-
utbildning. En utbyggd yrkesinriktad vuxen-
utbildning ar ett effektivt satt att na de grupper
som saknar gymnasieutbildning och for att
starka intradet pa arbetsmarknaden. Det &ar
ocksa en viktig del i karriarvaxlingen.
Regeringen har ocksa avsatt medel de narmaste
aren for att kraftigt forstarka mojligheter till
utbildning.

Det kommer att finnas en stor efterfragan pa
yrkesverksamma inom den kommunala val-
fardssektorn som skola, vard och omsorg. Det
ar omraden som ocksa ar bristyrken. Flera av
bristyrkena ar pa eftergymnasial utbildnings-
niva vilket leder till langsiktiga planerings-
perspektiv. Exempelvis vantas bristen pa
behoriga larare att fortsatta att 6ka under en
tioarsperiod. Bristen dr nagot lagre nar det géller
larare pa vuxenutbildning och svenska for
invandare (sfi) och i Stockholmsregionen.

Sysselsattning enligt socialtjanstlagen och
lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Under 2021 flyttades utforaruppdraget for
sysselséttning enligt Socialtjanstlagen (SoL)
fran socialnamnden till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. Arbetet med att
utveckla verksamheten och starka erfarenhets-
utbytet mellan sysselsattningsinsatser enligt
Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt SoL
kommer att vara en fortsatt viktig fraga under
2022.
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Mal och 2022
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder

till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal
Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i
arbete

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall
2020
Andel (%)

Botkyrkabor som

studerar pa -
kommunens

yrkeshégskola okar

Andel (%) deltagare
30 - 64 ar som gar
vidare till arbete eller
studier dkar

20 Okar

Okar

Andel (%) elever som
gar fran yrkesinriktad
vuxenutbildning till
arbete okar

Andel (%)
feriepraktikanter som
upplever sin
feriepraktik som
meningsfull dkar
Andel (%) unga 16 -
29 ar som gar till
arbete eller studier
Okar

Elevernas
genomsnittliga varde
i
helhetsbedémningen
av sin
vuxenutbildning okar

Elevernas
genomstromning** i
svenska for
invandrare 6kar

47 Okar Okar

85 Okar Okar

Okar

45  Okar 47

- 32+ Minskar

Andel (%) elever fran

SFI som laser vidare

pa grundlaggande

vuxenutbildning 6kar
*Mats i antal veckor. Ju lagre antal veckor, desto hégre genom-
stromning. **Genomstréomning ar snittiden det tar for en
elevgrupp att klara en kurs. Méatningen avser elever pa
studievag 1 och 2

- - 85

Mal

2025

25

45

71

90

80

Mins-

kar
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1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Inom namndens verksamheter ska
Botkyrkaborna ges mojlighet att vara delaktiga
Mmal
2025

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%) synpunkter
som besvaras av
forvaltningens
verksamheter inom 10
dagar okar

100 100 100 100

Genomfora aktiviteter
dar deltagarna kan féra
en direkt dialog med
verksamhetsledning

Andel (%)
genomférandeplaner
som &r godkénda av
deltagaren 6kar

Andel (%) deltagare i
daglig verksamhet som
upplever en hég grad
av delaktighet och
inflytande 6kar

Okar  Okar

83 Okar  Okar 96

100 100 100 100

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Botkyrkabor i nAmndens verksamhet ska ha
fortroende for forvaltningens medarbetare

Mal
2025

Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Métt

Andel (%) deltagare

eller studerande som

har fértroende for -
medarbetare fran

kommunen okar

70 Okar 74

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Botkyrkabor i namndens insatser kanner sig

trygga
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Mal
2022

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Andel (%) deltagare i

daglig verksamhet som
upplever att man kanner -
sig trygg med

personalen 6kar

Antalet

anhdoriginvandrare som
deltari -
samhallsorientering for
nyanlanda okar

79  Okar

40  Okar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namndens organisation ar resurseffektiv
Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall
2020
Belaggningsgraden pa
kommunens

yrkeshégskole-

utbildningar 6kar

Namndens nettoutfall
ar inom beslutad
budgetram (ja/nej)

Namndens prognos vid
delarsrapport 1 avviker
fran arsutfallet med
max 1%

90 Okar  Okar

Ja 100 100

Nej 1 1

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namndens anstallda trivs och mar bra

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall
2020
Andel (%) frisknérvaro
for medarbetare i
férvaltningen okar
Forvaltningens
genomsnittliga niva pa
ett hallbart
medarbetar-
engagemang okar
Personalomsattning
(antal avslutade under
aret i % av antalet
anstallda) ska minska i
forvaltningen

93,3 Okar Okar

72 Okar Okar

Be-
halla

Be-

7.3 halla

Mal
2025

90

Okar

Mal
2025

95

100

Mal
2025

95,5

85

10




Personalomsattning
(antal nyanstéllda
under aret i % av
antalet anstallda) ska
minska i férvaltningen

Medarbetarunder-
sokning, totalindex

Okar (sammanvéagning -
av undersokningens

atta delar)

5,66

Be- Be-
halla  halla  1©
- Okar  Okar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Arbetsmarknads- och

vuxenuthildningsnamndens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och

arbeta mer effektivt

Matt Utfall
2020
Kompetenshojande
insatser for att stérka
L 13
den digitala

kunskapsnivan okar

Antalet nya digitala
tjanster ska 6ka

Mal Mal Mal

2021 2022 2025
Okar 17 Okar
- 6 Okar
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens budget 2022med plan

2023 -2025
(tkr)

Ingadende budget

Volymférandringar

Loéne- och prisuppréakning
Tillagg kommunals avtal 2021

Ovriga prioriteringar
Budget for insatser for att skapa arbete ar 100
unga under 2021 tas bort.

Omférdelning mellan namnder

Medel dverfors till KFN for del av tjanst och avser
ansvar for fritidsaktiviteter i kommunen

SNOVIT
Kommungemensamma verksamhetssystem

Systemkostnader som aterfors till
kommunstyrelsen

Effektiviseringar
-generellt

-central administration

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2022

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd-
ens budget for 2022 uppgar till 290,6 miljoner
kronor. Det ar en minskning med 7,4 miljoner
kronor jamfort med 2021. Foérandringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmnden en minskning av budgetramen med
530 000 kronor 2022.

Budgeten réknas upp med 6,7 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar. Dessutom
tillfors 263 000 kronor, vilket avser tillagg
kommunals avtal for 2021.

2021 2022 2023 2024 2025
-297 939 -297939 -290591 -299 066 -307 411
530 -4 002 -4 222 -4 666
-6 672 -7 578 -7 073 -7 327

-263

10 000

126

2992

303

128
0 2902 2950 3 005

204 204

0 7 348 -8 475 -8 346 -8 989
-297 939 -290591 -299066 -307 411 -316 400
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Ovriga prioriteringar
De tillfalliga medlen pa 10 miljoner kronor for
att skapa arbete at 100 unga tas bort.

Omférdelning mellan né@mnder

For att samla ansvaret for fritidsaktiviteter i
kommunen 6verfors 126 000 kronor for del av
tjanst inom Daglig verksamhet fran arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden till
kultur- och fritidsnamnden.

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjanster som ingdr i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stallet for
internfakturering till ndmnderna samt sénkta
priser for IT-tjanster reduceras ndmndens ram
med 3 miljoner kronor.




Budgeten reduceras med 303 000 kronor som
en reglering for namndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 128 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Effektivisering
| budgetramen ingar krav pa effektivisering
inom central administration motsvarande
204 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 hojs ramen med 8,5 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 4 miljoner
kronor och for 16ne- och prisupprakning avsatts
7,6 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 2,9 miljoner
kronor och ytterligare krav pa effektivisering
inom central administration pa 204 000 kronor.

For 2024 utbkas ramen med 8,4 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfoérandringar
med 4,2 miljoner kronor och I6ne- och
prisupprakning med 7,1 miljoner kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 3 miljoner
kronor.

For 2025 utdkas ramen med 9 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforéndringar utdkas ramen med 4,7
miljoner och for I6ne- och prisupprakning med
7,3 miljoner kronor.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 3 miljoner
kronor.
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Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingdr krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022—-2023. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 “Kommunfullmdktiges forut-
sattningar for namndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 — 2025
Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens investeringsprojekt
i investeringsplanen 2022-2025 till 20,2
miljoner kronor for investeringar i inventarier
och utrustning. De specifika investerings-
projekten i planen redovisas pa sidan 124.

Fastighetsinvesteringar som redovisas under
teknik- och fastighetsnamnden uppgar till 112,5
miljoner kronor for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningen under 2022-2025. Den
storsta fastighetsinvesteringen ar tva resurs-
center pd Alhagsvagen. Sammanstallning av
fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
121-122.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, gymnasiet

samt sdrskola pa grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi

o Budget Budget
Miljoner kronor 2021 2022
Driftkostnader, netto -2712,9 -2 759,0
Investeringar fram till 2025, -26.0 29,2
netto
Varav:
Investeringsutgifter -26,0 -29,2
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Likvardighet — det kompensatoriska
uppdraget

Fdrskolan och skolan ska ge alla barn och elever
en likvardig utbildning och lika tillgang till
utbildning, oberoende av geografisk hemvist och
sociala  och  ekonomiska  forhallanden.
Enheternas uppdrag dr att ge alla barn och elever
mojlighet att na sin fulla potential och
kompensera for elevers olika forutsattningar.

En strukturell skolsegregation &r pataglig i
Botkyrka. Elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutsattningar koncentreras
till vissa av kommunens skolor och elever med
mer gynnsamma forutsattningar koncentreras till
andra. Forskning visar att skolsegregation bidrar
till lagre maluppfyllelse. Botkyrka har gjort och
gor stora insatser for att begransa skolsegrega-
tionen och mildra dess konsekvenser. Flertalet
skolor, liksom kommunen som helhet, uppnar
battre resultat an vad som forvéantas utifran
modellberdknade varden dar hansyn tas till
elevernas forutsattningar

| bostadsplaneringen styr kommunen mot att
astadkomma varierade upplatelseformer i alla
omraden, resursfordelning till forskole- och
skolenheter styrs utifran barns och elevers skilda
forutsattningar och satsning gors pa jamlik
personalforsorjning. Kommunen har dock ett
fortsatt stort ansvar att & mer forstarka det
kompensatoriska arbetet, saval pa strukturell
niva som nar det galler kvalitet i undervisningen.
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-2832,1 -2 898,5 -2971,5
21,1 -30,6 -22,4
21,1 -30,6 -22,4
0,0 0,0 0,0

Ett fullstandigt betyg i arskurs 9 och

gymnasieexamen ar tvd av de starkaste
skyddsfaktorerna for unga. Om férskolan och
skolan inte lyckas kompensera for barns och
elevers olika bakgrund kommer Kklyftorna i
samhallet att 6ka och fler unga att stéllas utanfor
arbetsmarknaden.

Alla forskolor och skolor ska vara bra.
Utbildningsnamnden ser darfor over skol-
strukturen, for att skapa forutsattningar for
pedagogisk och ekonomisk hallbarhet, for att
alla enheter kan bli attraktiva val for barn, elever
och vardnadshavare samt for att framja att
skolorna far en mer allsidig elevsamman-
sattning. Alla forskolor och skolor ska ges goda
forutsattningar att utveckla undervisningen sa att
den bidrar till att frigora hela den utvecklings-
potential som ryms hos Botkyrkas barn och
unga, oberoende av deras bakgrund. Sa ska
forskolor och skolor bidra till att skapa
framtidstro hos Botkyrkas unga.

Utbildningsndmndens verksamheter ska bidra
till barns och elevers livslanga larande genom en
hog kvalitet i utbildningen. Stottande strukturer
for skolutveckling byggs under planperioden
upp i grundskolan med stod av forsteldrarna.
Forskolan gor sarskilda satsningar pa sprakut-
veckling och verksamhetschefens kvalitets-
dialoger med rektorerna kompletteras med
resultatdialoger. Samverkansformer med léro-




sédten ska sakerstalla att utvecklingen sker enligt
vad forskningen visar ge god effekt.

Inom ramen fOr den Gvergripande prioriteringen
i den politiska plattformen att bekdmpa
skolsegregationen och dess konsekvenser har
namnden identifierat nedanstdende omraden
som sdrskilt viktiga for planperioden. Dessa
omraden har ocksa en tydlig koppling till statliga
styrdokument sasom forskolans och skolans
laroplaner.

Larmiljéerna i forskolan och skolan

Larmiljoerna i forskolan och skolan &r viktiga
for att stodja och utmana barn och elever i deras
larande och utveckling. Med larmiljéer avses
saval den fysiska miljon som den under-
visningspraktik som pedagoger utvecklar.
Larmiljoerna ska vara likvérdiga i och mellan
forskolor och skolor. De innefattar sa vl fysiska
som digitala miljoer och ska vara pedagogiskt
genomténkta dar funktion, pedagogik och
didaktik samspelar sa att barn och elever nar sin
fulla potential. Alla barn och elever har rétt till
larmiljoer som préglas av arbetsfokus.

Sprakutvecklande undervisning for alla
elever och nyanléanda elevers larande.

| Botkyrka ar sprakutvecklande undervisning for
alla elever och nyanldnda elevers larande en
avgorande strategisk fraga for forbattrade
resultat. Svenska spraket &ar ett nodvandigt
verktyg for det livslanga larandet och det aktiva
medborgarskapet. En utredning om hur arbetet
ska utvecklas framat genomfors under 2021.

Trygghet och studiero

Inom omradet prioriterar namnden utvecklings-
arbetet med Trygghet och studiero. Genom att
arbeta med barns och elevers 6msesidiga respekt
och solidaritet lagger forskolan och skolan
grunden for deras trygghet. Trygga barn och
elever har béattre forutsattningar for larande och
utveckling. Inom fdrskoleklassen, grundskolan,
grundsdrskolan, gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan pagar ett forebyggande och framjande
arbetet inom elevhélsan.

Barns och elevers upplevelse av trygghet och
tillgang till elevhalsa skiljer sig at mellan olika
enheter. Malsattningen &r att alla barn och elever
ska ha lika goda och trygga forutsattningar
oavsett i vilken forskola eller skola de gar.
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Systematiskt kvalitetsarbete

For att na de nationella malen krévs en tydlighet
i hela stod- och styrkedjan, fran namnd till larare.
Ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete
leder till att huvudmannen kan identifiera réatt
utvecklingsomraden och vidta ratt atgarder.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola
och skola ar avgorande for barns och elevers
skolframgang. Botkyrkas skolledare ska ges
goda forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag. Det
ska finnas adekvat administrativt och digitalt
stod samt beslutsstdd som avlastar skolledarna
med mera.

Strategisk kompetensforsorjning

Strategisk  kompetensforsorjning ar en av
ndmndens stdrsta utmaningar. Skolverket
prognostiserar fortsatt brist pa behoriga larare
och forskollérare i sin senaste prognos. For att
kunna rekrytera och behdlla medarbetare
behover Botkyrka uppfattas som en attraktiv
arbetsgivarare. Forvaltningen behover utveckla
langsiktiga strategier for att sakra kompetensfor-
sorjningen och séakerstalla likvardig tillgang pa
utbildad och kompetent personal i alla stads-
delar. En tillfredsstallande arbetsmiljo déar
skolans personal kan fokusera pa sina karn-
uppgifter ar avgérande. Forstarkning med andra

personalgrupper i forskola och skola ar viktigt.
Exempel &r lararassistenter, socialpedagoger och
proffsmentorer dar Botkyrka har tagit fram
modeller for, samt finansierat, tillsattningen.

Végledning till barn och elever infér studie-
och yrkesval

Vdgledningen till barn och elever infor studie-
och yrkesval behdver forbattras. Introduktionen
till framtidsval borjar redan i forskolan. Ett gott
arbete i forskolan och god végledning i skolan
mojliggor livschanser som stracker sig bortom
det sociala arvet och stereotypa val, vilket &r en
viktig del i det kompensatoriska uppdraget.




Mal och matt 2022

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i
arskurs 9

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkas elever har hbga meritvarden i
arskurs 9

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Det genomsnittliga
meritvardet for elever i
Botkyrkas kommunala
grundskolor &k 9 okar
Antal kommunala

225 Okar  Okar 235

grundskolor med 8 ) . 5
o Min- Min-
meritvarde under av skar skar av
riksgenomsnittet 14 14
minskar
1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning
Utbildningsnamndens mal
Alla barn och elever moter en sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning
Matt Utfall Mal Mal Mal

2020 2021 2022 2025
Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
grundskolor med
godkéant betyg i alla
amnen efter arskurs 9
Okar
Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter
arskurs 9 ar behoriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram okar
Andel (%) elever i for-
skoleklass som visar
en indikation pa att

69 Okar  Okar 80

85,4 Okar Okar 920

inte n& de
kunskapskrav i Min-  Min-

23 15
svenska och svenska skar  skar

som andrasprak som
senare ska uppnas i
arskurs 1 och 3
minskar

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala grund-
skolor &r minst 80%
behdriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram
(exklusive nyanlénda)
Pa samtliga Botkyrkas
kommunala
gymnasieskolor har
minst 80% av
eleverna pa
yrkesprogram tagit
examen inom tre ar
Pa samtliga Botkyrkas
kommunala
gymnasieskolor har
minst 75% av
eleverna pa hogskole-
forberedande program
tagit examen inom tre
ar

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala grund-
skolor uppger minst
75 % av eleverna att
de har mgjlighet till
arbetsfokus (studiero)
pa lektionerna

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala
gymnasieskolor
uppger minst 65 % av
eleverna att de har
mojlighet till arbets-
fokus (studiero) pa
lektionerna

Pa samtliga Botkyrkas
grundskolor uppger
minst 95 % av
eleverna att lararna
forvantar sig att de
ska n& kunskaps-
kraven

Pa samtliga Botkyrkas
férskolor och skolor
uppger minst 90 % av
vardnadshavarna att
de upplever att deras
barn far det stod det
behover

Verksamheten vid
Botkyrkas kommunala
forskolor &r likvardig
utifran SKR:s
nationella indikatorer
Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
grundsérskola som
uppnar kunskaps-
kraven i alla &mnen
Okar

91

11
av
14

av

10
av
22

14
av

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Nytt
maétt

Nytt
maétt

14
av
14

18
av
22

22
av

Fors:

av
45

Grund:
22

av
22

Okar

Okar




Andel (%) elever i

Botkyrkas kommunala NVt
grundséarskola som far - - métt Okar
fullstandiga betyg

Okar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
grundséarskola som
uppger att det ar
arbetsro i
klassrummet ska 6ka
Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
gymnasiesarskola
som uppger att de har
mojlighet till arbetsro
Okar

80 Okar Okar 85

61 Okar Okar 75

Utbildningsnamndens mal
Botkyrka har en skolstruktur som motverkar
skolsegregationen och mildrar dess effekter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Samtliga Botkyrkas

kommunala forskolor 17 45
har minst 30% av Okar  Okar av
legitimerade 45 45

forskoleléarare
Samtliga Botkyrkas
kommunala grund-

; 0 5 12
sko_l_or har mln“st 75% av Okar  Okar av
legitimerade larare 29 29
som &r behoriga i
minst ett &mne
Samtliga av Botkyrkas
kommunala gymnasie- ) 4
skolor har minst 85% " "

. " av Okar Okar av
legitimerade larare 4 4

som &r behoriga i
minst ett amne

Andel (%) larare i
Botkyrkas kommunala
grundséarskola som &r
legitimerade och har
behdorighet i minst ett
amne okar

Andel (%) larare i
Botkyrkas kommunala
gymnasiesarskola
som &r legitimerade
och har behérighet i
minst ett &mne 6kar

9 Okar  Okar 50

11 Okar Okar 50

1:3 Det finns attraktiva skolor och férskolor i
kommunens alla stadsdelar

Utbildningsnamndens mal
Det finns attraktiva skolor och férskolor i
kommunens alla stadsdelar

Métt Utfall  Mal  Mal (VEY
2020 2021 2022 2025
| Botkyrka kommu-
nala grundskolor
Okar andel (%)
elever som véljer
att pabdrja sin
studiegang (for-
skoleklass) i sin
stadsdel
Andel (%) inskrivna
barn i Botkyrkas

84 Okar  Okar 95

kommunala for-

skolor ska vara 87 Okar  Okar 90
minst 90% av

malgruppen i

samtliga stadsdelar

Elevernas genom- Grund: Grund:
snittliga nojdhet 68 . = 73
ska Oka i Botkyrkas ~ Gymn: Okar Okar Gymn:
kommunala skolor 68 73

Vardnadshavarnas
genomshnittliga
nojdhet ska 6ka
med Botkyrkas
kommunala
forskolor

- Okar  Okar Okar

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrka ger eleverna stod for att gora val
genomténkta utbildnings- och yrkesval

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2020 2021 2022 2025

Den upplevda

kvaliteten i studie- och

yrkesvagledningen

Okar i Botkyrkas

kommunala skolor:

Grundskolan 67  Okar Okar 85
Grundsarskola - Okar Okar  Okar
Gymnasieskolan 42 Okar Okar 75
Gymnasiesarskolan 92  Okar Okar 90
Antalet felval i

Botkyrkgs kommunala i ) Nyt \rioskar
gymnasieskola ska matt

minska




1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Utbildningsnamndens mal
Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och
har inflytande i utbildningen

Matt Utfall Mal Mal Mmal
2020 2021 2022 2025

Pa samtliga Botkyrkas

kommunala grund-

skolor uppger minst 85 14 20
% av eleverna att de av Okar  Okar av
kan paverka sadant 22 22
som ar viktigt for demi

skolan

Eleverna i Botkyrkas
kommunala grundsar-
skolor uppger att de
kan paverka sadant
som &r viktigt for demi
skolan

P& samtliga Botkyrkas
kommunala gymnasie-

- Okar  Okar 80

: 0 4
skolor uppger minst 75 av Okar  Okar a
% av eleverna att 4 4

deras synpunkter tas
till vara pé ett bra sétt

Eleverna i Botkyrkas

kommunala gymnasie-

sarskola uppger att 75 Okar  Okar 90
deras synpunkter tas

till vara pa ett bra satt

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkaborna har fértroende for
utbildningsforvaltningens verksamheter

Métt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Medborgarnas ndjdhet
. - Nytt “
med forvaltningens - - A Okar
2 maéitt
verksamheter dkar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Utbildningsnamndens mal
Barn, elever och medarbetare ar trygga i
Botkyrkas forskolor och skolor

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Pa samtliga Botkyrkas

kommunala skolor 20 22
uppger minst 90 % av av Okar Okar av
eleverna att de kanner 22 22
sig trygga

Andel (%) elever i

Botkyrkas kommunala

grundsérskolor som 91 Okar Okar 98
kanner sig trygga i

skolan 6kar

Andel (%) elever i

Botkyrkas kommunala

gymnasiesarskola som 82 Okar  Okar 95
kanner sig trygga i

skolan okar

Pa samtliga Botkyrkas

forskolor uppger minst 45
95 % av vardnads- - Okar Okar av
havarna att deras barn 45

ar trygga i férskolan

Andel (%) medarbetare

som uppger att de Nytt
kanner sig trygga i métt
jobbet 6kar

Okar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Uthildningsnamndens mal

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en
meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att
lara tillsammans

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Graden av upplevd

nojdhet med 83  Okar Okar 90

fritidshemmen okar (%)

Uthildningsnamndens mal
Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor
har en god halsa

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Barn och elever i

Botkyrkas kommunala

forskolor och skolor 25  Okar Okar 4

som har en god hélsa

Okar (index 0-4)




Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

(KF)

Utbildningsnamndens mal

Utbildningsférvaltningen har en resurseffektiv

organisation

Matt Utfall Mal
2020 2021

Utbildningsforvalt-

ningens klimatavtryck

vid inkdp av livsmedel

(co2/kg) minskar

Andel (%) ekologiska

livsmedel i Botkyrkas

kommunala férskolors/ 42 42

skolors maltidsverk-

samhet okar

Matsvinnet inom

utbild-

ningsférvaltningen

minskar

Samtliga forskolor (%)

ska ha uppnatt nivan

God, nér det géller

Milj6 for miljdmassig - -

hallbarhet i Riktlinjer

for pedagogiska

larmiljéer i forskolan

En utdkad andel av

resurserna inom egen-

regin gar till under- 67 67

visning och elevhélsa

for gymnasieskola

En uttkad andel av

resurserna inom egen-

regin gar till under- 73 73

visning och elevhélsa

for grundskolan

En utdkad andel av

resurserna inom

egenregin gar till 67 73

undervisning och

omsorg for férskola

Utbildningsnamndens

nettoutfall &r inom

beslutad budgetram

(%)

Utbildningsnamndens

prognos vid delars-

rapport 1 avviker fran 1,4 1

arsutfallet med max 1

%

2,3 2,3

100,9 100

Mal
2022

Mins-
kar

Okar

Nytt
maétt

Nyt
maétt

Okar

Okar

Okar

100

Mal
2025

1.8

45

Mins

-kar

100

69

75

75

100

94

4:2 Botkyrkas anstéallda trivs och mar bra (KF)

Utbildningsnamndens mal

Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar
att lyckas i sitt uppdrag.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Chefernas néjdhet med

forvaltningens stod- - Okar Okar 7,5

processer ska 6ka

Utbildningsnamndens mal

Botkyrkas forskolor och skolor ar
konkurrenskraftiga som arbetsgivare och har en
hallbar personalférsorjning

Matt Utfall Mal Mmal Mal
2020 2021 2022 2025

Index for hallbart

medarbetarengagem

ang (HME) i utbild- 78 Okar  Okar 85

ningsforvaltningen

ska 6ka

Frisknarvaron for

medarbetare pa

férvaltningen okar (%)

Kvinnor/mén

Personalomséttning

(antal nyanstéllda

under aret i % av 8 8 8 8

antalet anstallda)

minskar

Personalomsattning

(antal avslutade

under aret i % av 6 6 6 6

antalet anstéllda)

minskar

Medarbetarundersok-

ning, totalindex okar

(sammanvéagning av 70 Okar  Okar 74

undersokningens atta

delar)

91 Okar  Okar 94

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Utbildningsnamndens mal

Barn och elever i Botkyrkas forskolor och skolor
har féormagan att méta det framtida digitala
samhallet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Fors:
P& samtliga Botkyrkas 23
forskolor och skolor av
uppger minst 75 % av ) Skar  Okar Grtid,
personalen att digital 18
didaktik ar en naturlig av 22
del i undervisningen Gymn:
4 av 4




Utbildningsnamndens budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ingaende budget -2706912 -2712912 -2759022 -2832068 -2898545
Volymférandringar 15 320 -30 675 -30 233 -34 555
Loéne- och prisupprékning -61 017 -66 653 -64 210 -66 366
Tillagg kommunals avtal 2021 -2434

Sarskild I6nesatsning

-Barnskotare forskola 2021 -6 000

-Barnskotare, fritidspedagog, fritidsledare i

grundskola 2022 -1 323

Reglering enligt finansieringsprincipen

Utveckling nationella prov 62

Regleringar budgetproposition 2022 -2 397 -3 622 416

Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel for jamlik kompetensforsorjning

pa tva grundskolor med stora kompensatoriska 1800

utmaningar

Fler vuxna i skolan -10 000

Erbjuda gratis frukost i grundskolan -13 000

Omfoérdelning mellan namnder

Budget for barnombudsman éverfors till KS 720

SNOVIT 26 195

Kommungemensamma verksamhetssystem -947

Systemkostnader som aterfors till

186

kommunstyrelsen

Effektiviseringar

-generellt 0 27 179 27 551 27 962
-central administration 725 725

Summa justeringar -6 000 -46 110 -73 046 -66 477 -72 959
Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 -2712912 -2759022 -2832068 -2898545 -2971504
Beskrivning av forandringar i namndens 2,4 miljoner kronor, vilket avser tillagg

budgetram 2022

Utbildningsndamndens budget uppgar for 2022
till 2 759 miljoner kronor. Det &r en 6kning med
46,1 miljoner kronor j&mfort med 2021.
Foréndringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far utbildningsnamnden en minskning med 15,3
miljoner kronor for volymforéndringar.

Budgeten raknas upp med 61 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprékning. Dessutom tillfors
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kommunals avtal for 2021.

For en extra lonesatsning pa 600 kronor per
barnskoétare, fritidspedagog och fritidsledare
inom grundskolan far namnden 1,3 miljoner
kronor.




Reglering enligt finansieringsprincipen

Som en effekt av inférandet av ett nytt nationellt
system for kunskapsoverforing med féarre och
digitala nationella prov sénks det generella
statsbidraget till Botkyrka med 62 000 kronor
2022 och déarmed sédnks utbildningsnamndens
budgetram motsvarande.

| budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
flera forandringar inom utbildningsomradet
som innebdr tillampning av finansieringsprin-
cipen. Det innebédr en nettodkning av det
generella statshidraget och utbildningsnamnden
kompenseras med motsvarande belopp, vilket
innebar 2,4 miljoner kronor 2022. For detaljer
om vad som ingar se under rubriken Reglering
enligt finansieringsprincipen, detalj pa sidan
97-99.

Ovriga prioriteringar

Budgeten sénks med 1,8 miljoner kronor for den
tillfalliga delen av de utbildningsinsatser som
genomforts under 2019 — 2021 for att uppna en
mer jamlik kompetensforsorjning vid tva
grundskolor.

For att kunna anstdlla fler vuxna i skolan
forstarks budgeten med 10 miljoner kronor.

For att erbjuda alla elever i grundskolan
mojlighet att ata gratis frukost utdkas budget-
ramen med 13 miljoner kronor.

Omférdelning mellan namnder
Barnombudsmannens organisatoriska tillhorig-
het Gvergick i september 2021 fran utbildnings-
namnden till kommunstyrelsen, vilket medfor
en dverforing av budget med 720 000 kronor.

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjanster som ingar i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stallet for
internfakturering till ndmnderna samt sédnkta
priser for IT-tjanster reduceras ndmndens ram
med 26,2 miljoner kronor.

Budgeten utdkas med 947 000 kronor som en
reglering for ndmndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 186 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.
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Effektivisering

| budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
inom central administration pa 725 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 utékas ramen med 73 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsétts 30,7 miljoner
kronor och for 16ne- och prisupprakning avsatts
66,7 miljoner kronor.

| budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
flera forandringar inom utbildningsomradet
som innebdr tillampning av finansieringsprin-
cipen. Det innebdr en nettodkning av det
generella statshidraget och utbildningsnamnden
kompenseras med ytterligare 3,6 miljoner
kronor for 2023, for detaljer om vad som ingar
se under rubriken Reglering enligt finansie-
ringsprincipen, detalj pa sidan 97-99.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 27,2
miljoner kronor och ytterligare krav pa
effektiviseringar inom central organisation
motsvarande 725 000 kronor.

For 2024 utbkas ramen med 66,5 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandring-
ar med 30,2 miljoner kronor och 16ne- och
prisupprakning med 64,2 miljoner kronor.

| budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
flera forandringar inom utbildningsomradet
som innebdr tilldmpning av finansieringsprin-
cipen. Det innebér en nettominskning av det
generella statsbidraget och utbildningsnamn-
dens ram reduceras med 416 000 kronor for
2024, for detaljer om vad som ingar se under
rubriken Reglering enligt finansieringsprin-
cipen, detalj pa sidan 97-99.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 27,6
miljoner kronor.

For 2025 utdkas ramen med 73 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.




For volymférandringar utékas ramen med 34,6
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
66,4 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 28 miljoner
kronor.

Lokalkostnader

Okade lokalkostnader som &r en foljd av
investeringar i verksamhetslokaler 2022 — 2025
finns upptagna i anslaget for kommunfull-
méktiges och kommunstyrelsens forfogande.
Namnden far hos kommunstyrelsen i sarskilt
arende avropa medel nér en verksamhetslokal &r
fardigstalld och tas i ansprak.

H6jd sprakkompetens

For att fortsdtta med och utveckla den
spraksatsning som pabdrjades under 2020 for
anstéllda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avsatts 2 miljoner kronor i
anslaget for kommunfullméaktiges och kom-
munstyrelsens forfogande. Vard- och omsorgs-
namnden och utbildningsndmnden kan i sérskilt
arende avropa dessa medel.

Krav pa effektiviseringsatgarder

| namndernas budgetramar ingar krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022—-2023. Det &r
respektive namnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 "Kommunfullméiktiges forut-
séttningar for nAmndernas

AnsOdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska sdkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025

Sammantaget uppgar utbildningsnamndens
investeringsprojekt i investeringsplanen 2022—
2025 till 103,3 miljoner kronor for investeringar
i inventarier och utrustning. De specifika inves-
teringsprojekten som finns i planen redovisas pa
sidan 125.
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Nar det galler fastighetsinvesteringar sa
redovisas de under teknik- och fastighets-
namnden. Under 2022-2025 uppgar dessa till
1 889,8 miljoner kronor. | planen ingar om ny-
och ombyggnationer av 5 grundskolor och 9
forskolor som pagar eller pabdrjas under
planperioden. Forutom dessa investeringar
kommer det under planperioden pabdrjas inves-
teringsprojekt i gymnasieskolorna Tullinge
gymnasium och Skyttbrinks gymnasium till
foljd av ett utdkat platsbehov som framkommit
i den gymnasieutredning som kommunen har

gjort.

En sammanstallning pa fastighetsinvestering-
arna finns pa sidan 121-122.

Uppdrag

Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper
Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan

13-15.

Reglering enligt finansieringsprincipen,

detalj

(tkr) 2022 2023 2024

Ingdende budget -2 397 -6 019
Planering gymnasial
utbildning 0 -1 553 -20
Prévning av gymnasial
utbildning -96 96
Amnesbetyg,
implementering -194 -2
Teknikspranget 0 98
Grundlaggande behdrighet

yrkesprogram 0 0 -590
Skolor med konfessionell
inriktning 0 0 -98
Nationella minoritetssprak,
samordning 288 4 4
Gemensamt skolval 0 0 786
Deltagande i férskola 0 -388 -398
Allsidig social
sammansattning -96 -195 -4
Starkta skolbibliotek -192 -2 194
Extra studietid och utokad
lovskola -1151 -1 082 -28
Professionsprogrammet 0 194 2
Nationella prov -575 -7 582
Validering, nationell struktur -288 -295 -7
Uppréattande utbildningsplan 0 0 0
Kvarstar efter férandrat
forslag om lovskola -288 -198 -104
Summa justering per ar -2 397 -3622 416
Summa ramupprakning -2 397 -6 019 -5 603




Planering gymnasial utbildning

Regeringen avser att aterkomma till riksdagen
under mandatperioden med forslag som syftar
till en béattre planering och dimensionering av
den gymnasiala utbildningen. Forslagen innebér
bland annat att utbudet av gymnasial utbildning
ska beslutas bade med hansyn till elevernas
efterfragan och behoven pa arbetsmarknaden.
Kommunerna foreslas aven traffa samverkans-
avtal avseende planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning. Fér implementering
av denna reform aviserar regeringen en
forstarkning till kommunerna med 170 miljoner
kronor arligen under perioden 2023-2026.

Amnesbetyg, implementering

Regeringen har foreslagit att amnesbetyg ska
ersatta kursbetyg i gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan. For att forbereda Over-
gangen till en amnesutformad gymnasieskola
och gymnasiesarskola foreslas att kommunerna
tillfors 25 miljoner kronor per ar under 2023 och
2024.

Teknikspranget

For att framja intresset for ingenjors-
utbildningar genom att unga erbjuds praktik
inom teknikforetag foreslar regeringen en
tredrig forlangning av Teknikspranget 2022—
2024.

Grundlaggande behdrighet yrkesprogram
For att 0ka intresset for yrkesprogrammen har
regeringen foreslagit att alla elever som véljer
ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna
lasa de kurser som kravs for grundlaggande
behdrighet om de vill. Som en foljd av att
yrkesprogrammens omfattning Okar aviserar
regeringen att 59 miljoner kronor ska tillféras
kommunerna med borjan 2024 for att darefter
stegvis oka.

Skolor med konfessionell inriktning
Regeringen foreslar 7 miljoner kronor for 2024
och darefter 14 miljoner kronor arligen for att
skarpa kontrollen av konfessionella inslag i
skolvésendet. Regeringen har &ven for avsikt att
foresla att ett etableringsstopp infors for
fristiende  skolor och fritidshem med
konfessionell inriktning.

Nationella minoritetssprak, samordning

Det finns brister i elevers tillgang till
undervisning i nationella minoritetssprak
eftersom det ar brist pa larare. For att hoja
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undervisningens kvalitet och sakerstélla att fler
elever far battre forutsattningar till undervisning
i nationella minoritetssprak ser regeringen
behov av en nationell samordning av ldrar-
resurserna. Regeringen foreslar att anslaget for
kommunalekonomisk utjamning minskas med
26,5 miljoner kronor fran och med 2022 for att
avsattas under utgiftsomrade 16.

Gemensamt skolval

Regeringen anser att skolvalet behover
utvecklas och bli mer rattvist for alla elever och
avser att foreslda att ett gemensamt
skolvalssystem med forandrade urvalsgrunder
ska inforas. Urvalssystemet ska omfatta bade
kommunala och fristaende skolor. Kommu-
nernas anslag foreslas minska med 86 miljoner
kronor ar 2024.

Utredningen om en mer likvardig skola
beddmde att kostnaderna for administration kan
minska i kommunerna om ett gemensamt
skolvalssystem infors.

Allsidig social sammansattning

For att minska skolsegregationen och 6ka
likvéardigheten i skolan avser regeringen att
lamna forslag som syftar till att astadkomma en
mer allsidig social sammansattning av elever pa
skolor och i undervisningsgrupper. Foér &nda-
malet foreslas 15 miljoner kronor for 2022 samt
aviseras 30 miljoner kronor per ar for 2023 och
2024.

Extra studietid och utdkad lovskola

| syfte att hoja kunskapsresultaten och ge elever
mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt
foreslas att elever i grundskolan erbjuds minst 2
timmars extra studietid per vecka utanfor
ordinarie undervisningstid for att fa hjalp med
laxor eller annat skolarbete. Den obligatoriska
lovskolan utvidgas ocksa sa att elever erbjuds
lovskola under lasaret, exempelvis pa hostlovet
eller pasklovet. For dessa andamal foreslar
regeringen 121 miljoner kronor 2022 samt
aviserar 246 miljoner kronor fér 2023 och 242
miljoner kronor arligen fran 2024. Tidigare
avsatta medel for utdkad lovskola minskas.

Professionsprogrammet

I och med riksdagens beslut om budgetpropo-
sitionen for 2021 avsattes medel for ett forsta
steg i inférandet av ett nationellt professions-
program. For att slutféra implementeringen av
det nationella professionsprogrammet for




rektor, l&rare och forskolldrare beddmer
regeringen att ytterligare medel om 23,5
miljoner kronor behover tillforas for detta
andamal fran och med 2023.

Nationella prov

I budgetpropositionen for 2017 foreslogs att
anslaget skulle minskas till foljd av forslag i
betankandet Likvérdigt, rattssakert och effektivt
— ett nytt nationellt system for kunskaps-
bedémning (SOU 2016:18) om farre och
digitala nationella prov. Anslaget minskades
med 61 miljoner kronor arligen 2018-2021 och
foreslogs minska med 123 miljoner kronor 2022
och arligen darefter. 1 BP 2018 bedémde
regeringen att minskningen av anslaget borde
varit lagre och anslaget 6kades darfor med 14
miljoner kronor fran och med 2018.

Enligt anvisat belopp 2022 enligt BP 2021 fanns
en minskning av anslaget pa 123 miljoner
kronor avseende nationella prov. Den aviserade
regleringen for nationella prov skedde i tva steg,
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anslaget minskades med 61 miljoner kronor
fr.o.m. 2018 pa grund av att vissa prov blev
frivilliga och med 62 miljoner kronor fr.o.m.
2022 da proven skulle bli digitala. Inforandet av
digitala nationella prov har férsenats Den totala
minskningen om 123 miljoner kronor 2022 dras
tillbaka for att genomforas 2024. Darmed Okar
anslaget for kommunalekonomisk utjamning
med 123 miljoner kronor 2022 och samma
summa finns avsatt for 2023. Infor 2024, da
digitaliseringen av de nationella proven
forvantas vara genomford, minskas anslaget
med 123 miljoner kronor.

Validering, nationell struktur

Regeringen avser att lamna forslag om att
kommunerna ska bli skyldiga att erbjuda
inledande kartlaggning och validering inom
komvux. Regeringen foreslar att 30 miljoner
kronor avsatts 2022. Fran och med 2023
berdknar regeringen att 60 miljoner kronor
avsdtts for satsningen arligen.




Socialndmnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och insatser for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar socialnamnden for de dppna forskolorna.

Ekonomi

o Budget Budget
Miljoner kronor 2021 2022
Driftkostnader, netto -674,6 -689,2
Investeringar fram till 2025, 4,0 4,0
netto
Varav:
Investeringsutgifter -4,0 -4,0
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Att bekampa vald och kriminalitet - for att
6ka tryggheten och trivseln

Att motverka vald och kriminalitet &r en hogt
prioriterad fraga inom Botkyrka kommun.
Namnden har genom sitt ansvar for social-
tjansten i uppdrag att enligt lag och pa demokra-
tins och solidaritetens grund framja manniskors
trygghet, jamlika levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet. Omvérldsanalysen
pekar pa flera stora utmaningar inom detta
omrade, inte minst utifran olika aspekter av vald
och kriminalitet.

En stor del av socialndmndens verksamheter
arbetar aktivt med uppdraget att bekampa vald
och kriminalitet samt att motverka befintliga
kriminella strukturer. Socialndamndens verk-
samheter ser tydligt att vald och kriminalitet &r
ett omrade som under manga ar okat och
fortsatter att 6ka bade i mangd och intensitet.
Forutom den skada vald och kriminalitet
medfor for barn, familjer och andra vuxna, okar
behovet av de resurser som maste avsattas for
att hantera valdet och kriminalitetens konse-
kvenser.

Under perioden kommer socialndmndens
verksambheter att bedriva ett aktivt och fokuserat
arbete for att bidra till Okad trygghet for
Botkyrkaborna genom att tidigt upptécka och
forebygga méns vald mot kvinnor, vald i néra
relation, vald mot barn och vald som barn
bevittnar samt hedersrelaterat vald. Vidare
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-704,7 -723,4 -743,5
-4,0 -4,0 -4,0
-4,0 -4,0 -4,0
0,0 0,0 0,0

kommer arbetet med samverkan med andra
samhéllsaktorer for att motverka kriminella
organisationer och fortsatt kriminalitet att
vidareutvecklas och intensifieras under det
valdspreventiva centrets paraply.

Namndens verksamheter &r, och kommer att
vara, viktiga aktorer i arbetet for att motverka
vald och kriminella strukturer samt de
konsekvenser dessa kan fora med sig. Darfor
bedoms ovanstdende utgora ett vasentligt
omrade for namnden under kommande period.

En socialtjanst praglad av ett férebyggande

perspektiv

Sociala problem fér med sig lidande for
enskilda individer och familjer men &ven stora
kostnader for saval samhdllet i stort som for
kommuner. Omvarldsanalysen pekar pa att det
finns stora ekonomiska utmaningar kopplat till
den 6kade komplexitet i flertalet &renden som
socialtjansten handlagger. Utmaningarna byg-
ger pa antagandet att otillrackliga resurser till
forebyggande arbete &r kostnadsdrivande. Det
har konstaterats att tidiga och forebyggande
insatser bidrar till att behov av mer ingripande
vard- och omsorgsinsatser skjuts fram eller i
basta fall aldrig uppstar. Saledes kréavs det, for
att forebygga och motverka sociala problem, en
socialtjdnst som préaglas av ett forebyggande
perspektiv. Socialtjdnstens ansvar for att be-
driva ett mer omfattande férebyggande arbete
tydliggors i forslaget till ny socialtjénstlag.




Namndens verksamheter har under lang tid
bedrivit ett framgangsrikt och omfattande
forebyggande arbete. Ambitionen &r dock, mot
bakgrund av ovanstaende, att utoka detta arbete
i linje med lagstiftarens intention varfor det
bedoms utgora ett vasentligt omrade.

Tillit till organisationen — en trovardig
socialtjanst

Ett vasentligt omrade for perioden &r att arbeta
for en modern socialtjanst som finns néra med-
borgarna och som kénnetecknas av tillgang-
lighet, samverkan och transparens. Socialfor-
valtningen kommer under perioden att arbeta
for att fortsatt implementera teamtanken sa att
organisationen i sin helhet kan kénnetecknas av
ett teambaserat arbetssatt. Vidare kommer
socialférvaltningen att arbeta for att sakerstélla
ett ndra och tydligt ledarskap - ett ledarskap som
bygger pa tillitsdelegationens synsatt. Att arbeta
for att medarbetarna ska kanna en tillhdrighet
till en enad organisation dar alla spelar roll
likvél som att vara ndra medborgarna genom att
Oka delaktigheten, dialogen och starka
fortroendet for socialtjansten ar nagot som
kommer att prioriteras.

Socialnamnden ska bedriva en verksamhet
som préaglas av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Det ekonomiska laget medfér krav pa
omprioriteringar och effektiviseringar. De fler-
ariga effektiviseringskraven i kombination med
en inte alla ganger forutsagbar framtid har
successivt forandrat forutsattningarna  for
kommuner och i detta fall socialndmndens
uppdrag och kommer stélla stora krav for att
fortsatt klara att fullt ut uppratthalla ambitions-
nivan av en verksamhet som praglas av hog
kvalitet, evidens och rattssakerhet. Atgarder for
att uppna en budget i balans &r pagaende inom
namndens omrade och ytterligare atgarder
kommer behdva vidtas under innevarande
period. Det ar dock angelaget att patala att
ndmndens verksambhet till storsta del &r lagstyrd
och lyder under lagkravet om att erbjuda god
kvalitet pa sin verksamhet. Ett vasentligt
omrade under perioden kommer darfor vara att
sékerstélla att avvagningar for en ekonomi i
balans inte medfér avsteg fran kvalitet och
rattssakerhet.
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Mal och matt 2022
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Socialnamndens mal
Botkyrkabor som &r aktuella inom nd&mndens
verksamheter kanner sig delaktiga i genomfo-
randet av sin utredning/utformning av sin
insats

Mal
2022

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Andel (%) Botkyrkabor
som har insatser fran
namnden och besvarar
brukarundersékningen,
som upplever att de har
delaktighet i stodet de
far okar

88 Okar 90

Antal fokusgrupper med
klienter som har insatser - - 2
frdn namnden 6kar

Socialnamndens mal
Namnden har en god samverkan med
civilsamhallet/féreningslivet

Utfall Mal
2020 2021

Mal
2022

Matt

Antal dialogmoten med
féreningar och
frivilligorganisationer
oOkar

Antal samverkansavtal/
overenskommelser som
namnden har med
civilsamhallet 6kar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Socialnamndens mal
Botkyrkaborna har kannedom om vilket stod de
kan fa frAn namnden

Mal

2025

92

Mal

2025

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2020 2021 2022 2025

Antalet besok i

Oppna forskolan - 12000 12500

Okar

Antal deltagare i 250 270

foraldrastodet okar




Socialnamndens mal

Namnden bedriver en verksamhet som préaglas

av hog kvalitet, evidens och rattssékerhet

Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Matt

Andel (%) genomférda
Lex Sarahatgarder som
genomfors inom
beslutad tid 6kar

Andel (%) barn- och
ungdomsutredningar for

barn som slutférs inom -
lagstadgad utredningstid

Okar

Andel (%) klienter som

har insats inom intern
utférarverksamhet som 20
har en genomférande-

plan okar

100

100 100

Okar 100

Overvaganden av vard
av barn gors inom - -
lagstadgad tid 6kar

100

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Socialnamndens mal

Barn i utsatta livssituationer far det skydd och

stod de behover

Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Matt

Andel (%) beslut som
direkt eller indirekt beror

barn som innehéller en - - 100
barnkonsekvensanalys

Okar

Andel (%) placerade

barn som slutar nionde 4 Skar 100

klass med gymnasie-
behdrighet dkar

Socialnamndens mal
Namnden arbetar forebyggande for att
forhindra hedersrelaterat fortryck och vald,

Mal
2025

100

100

100

100

Mal
2025

100

100

samt motverkar och lindrar konsekvenserna av

fortryck och vald
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Matt Utfall Mal Mmal
2020 2021 2022

Antal

yrkesverksamma 16 Okar 20

som vander sig till

ORIGO o6kar

Socialnamndens mal
Namnden arbetar forebyggande for att

forhindra mans vald mot kvinnor, samt

Mal
2025

25

motverka och lindra konsekvenserna av valdet

Matt Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Antalet valdsutbvare

som far insats fran 1 Okar 15

namnden dkar

Namndens
verksamheter anvander
bedémningsmetoden
FREDA-kortfragor for att
upptacka valdsutsatthet
hos vuxna i namndens
verksamheter

Nej Ja Ja

Socialnamndens mal
Namnden ger stdd och insatser som fore-

bygger hemltshet for personer med potentiell

beroendeproblematik

Matt Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Antal klienter som tagit

del av insatsen boskola - - 60

okar

Socialnamndens mal
Namnden ger stod som gor det mojligt for
enskilda att lamna en kriminell livsstil

Mal
2022

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Antal personer som
deltar i insatsen SIG - - 30
(social insatsgrupp) 6kar

Antal personer som

deltar i medling dkar i i 10
Antal personer som
genomgar Programmet - - 15

Entré okar

Mal
2025

25

Ja

Mal
2025

80

Mal

2025

35

15

20




Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

(KF)

Socialnamndens mal

Barn och unga som har insatser fran namnden
deltar i foreningslivet och har en mgjlighet till

en aktiv fritid

Matt

Antal hushall som
beviljas fritidspeng okar

Omrade 4

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

44 Okar 75 20

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

(KF)

Socialnamndens mal

Namnden har en god ekonomisk hushallning

Matt

Namndens nettoutfall ar

inom beslutad budget-
ram (%)

Namndens prognos vid
delarsrapport 1. avviker

fran arsutfallet med max

1%

Socialnamndens mal

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Nej 100 100 100

Nej 1 1 1

Namndens verksamheter arbetar

resurseffektivt

Maétt

Beldggningsgraden i
namndens bostader
med sarskild service
Okar
Beléggningsgraden i
namndens
traningslagenheter,
kommunkontrakt och
interna tillfalliga boende
Okar

Utfall Mal Mal Mal

2020 2021 2022 2025
- - 100 100
- - 97 97
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4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Socialnamndens mal
Namnden har en sund personalomséattning

Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Matt

Personalomséttning -
antal nyanstallda till
Socialférvaltningen
under aret i % av
antalet anstallda
minskar
Personalomsattning,
antal avslutade fran
Socialférvaltningen
under aret i % av
antalet anstallda
minskar

12 14 7

17 13 8

Socialnamndens mal
Namndens chefer har ett nara ledarskap

Matt Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Totalindex for

medarbetarenkaten 67 Okar 71

okar

Socialnamndens mal
Namndens medarbetare har ett hallbart
medarbetarengagemang

Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Matt

Frisknarvaron for
férvaltningens
medarbetare dkar

92,8  Okar 94

Forvaltningens

genomshnittliga niva pa

hallbart 73
medarbetarengagemang

Okar

Okar 73

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Socialnamndens mal
Namnden har god digital service

Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Matt

Andel (%) e-
ansokningar
Ekonomiskt bistand
Okar

49 Okar 60

Andel (%) anmalningar
via e-tjansten "Anmala 37
oro for barn" 6kar

Okar 50

Mal
2025

Mal
2025

75

Mal
2025

96

76

Mal
2025

75

65




Socialnamndens budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)
Ingadende budget

Volymférandringar

Loéne- och prisupprékning
Tillagg kommunals avtal 2021

Reglering enligt finansieringsprincipen

For 2022 riktas tillfalliga medel till kommunerna
for effekter av 2021 ars vardnadsreform
Barnets béasta nar vard enligt LVU upphor

Ovriga prioriteringar

Reducerad ram till féljd av att gruppen
ensamkommande barn och unga minskar.
Merkostnader vid start av familjecentral

Resursteam for att stétta kriminella personer
som vill gor en férandring av sin livsstil, 8 tjanster

Omfoérdelning mellan namnder
SNOVIT

Kommungemensamma verksamhetskostnader

Systemkostnader som aterfors till
kommunstyrelsen

Effektiviseringar
-generellt, (exklusive forsériningsstddsverksamhet)
-central administration

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2022

Socialnamndens budget for 2022 uppgar till
689,2 miljoner kronor. Det &r en 0kning med
14,6 miljoner kronor jamfort med 2021.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far socialnamnden en minskning av budget-
ramen med 280 000 kronor 2022.

Budgeten réknas upp med 15,1 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprékningar. Dessutom
tillfors 71 000 kronor, vilket avser tillagg for
kommunals avtal 2021.

2021 2022 2023 2024 2025
-674 597 -674597 -689223 -704684 -723 408
280 -8 026 -8 007 -8 923
-15 130 -16 090 -16 004 -16 540
-71
-97 97
-96
3000 3 000
-800
-6 000
3378
419
132
0 5199 5288 5421
359 359
0 -14 626 -15 461 -18 724 -20 043
-674 597 -689223 -704684 -723408 -743 450
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Reglering enligt finansieringsprincipen

Ar 2022 riktas tillfalliga medel till kommunerna
for effekter av 2021 ars vardnadsreform,
kommunen kompensationen uppgar till 97 000
kronor och tillférs ndmndens ram.

| departementspromemorian Barnets basta nar
vard enligt LVU upphor foreslas att social-
ndmnden ska folja upp barns situation efter det
att vard, som har beslutats enligt LVU har
upphort. Kommunen kompenseras med 96 000
kronor for 2022.




Ovriga prioriteringar

Fran och med den 1 juli 2017 borjade nya
ersattningsregler for gruppen ensamkommande
barn och unga att gélla, vilket innebéar lagre
ersattning fran Migrationsverket. Namnden
kompenserades med 6 miljoner kronor 2021.
Kostnaderna minskar for varje ar till foljd av att
gruppen minskar. Namndens ram reduceras
med 3,0 miljoner kronor, vilket innebér att
aterstaende budget uppgar till 3,0 miljoner
kronor.

For merkostnader vid start av familjecentral
utdkas ramen med 800 000 kronor.

For att arbeta med kriminella personer som vill
gora en forandring av sin livsstil avsatt 6
miljoner kronor till ett resursteam med atta
tjanster.

Omfordelning mellan nédmnder

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjanster som ingdr i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stallet for
internfakturering till ndmnderna samt sénkta
priser for IT-tjanster reduceras ndmndens ram
med 3,4 miljoner kronor.

Budgeten reduceras med 419 000 kronor som
en reglering for namndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 132 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Effektivisering
| budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande
359 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 utokas ramen med 15,5 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforédndringar avsatts 8 miljoner
kronor och for 16ne- och prisuppréakning avsatts
16,1 miljoner kronor.

De tillfalliga medlen som kommunen fick 2022
for effekter av 2021 ars vardnadsreform, atertas,
vilket innebar att namndens ram reduceras med
97 000 kronor.
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Den sista delen av kompensationen for
effekterna av de andrade erséttningsreglerna
fran 2017 for gruppen ensamkommande barn
och unga atertas. Namndens ram reduceras dar-
med med 3,0 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 5,2 miljoner
kronor. Vid framrakning av krav pa effektivise-
ringar exkluderas forsorjningsstodsverksam-
heten. Dessutom finns krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande
359 000 kronor.

For 2024 utdkas ramen med 18,7 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for volymfdérandringar
med 8 miljoner kronor och Iéne- och
prisupprakning med 16 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 5,3 miljoner
kronor. Vid framrakning av krav pa effektivi-
seringar exkluderas forsorjningsstodsverksam-
heten.

For 2025 utékas ramen med 20 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymfoérandringar utékas ramen med 8,9
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
16,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 5,4 miljoner
kronor. Vid framrakning av krav pa effektivi-
seringar exkluderas forsorjningsstodsverksam-
heten.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
1 procent per ar for 2023-2025. Dessutom finns
krav pa effektiviseringsatgarder inom central
administration 2022-2023. Det &r respektive
namnd som ansvarar for vilka atgarder som
vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Se sidan 131 “Kommunfullmdktiges forut-
sattningar for né&mndernas effektiviserings-
uppdrag”.




Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025
Socialndmndens investeringsprojekt i investe-
ringsplanen  2022-2025 uppgar till 16,0
miljoner kronor och avser investeringar i
inventarier och utrustning. De specifika
investeringsprojekten i planen redovisas pa
sidan 126.
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Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 86,8
miljoner kronor 2022—2025 f6r socialndmndens
rékning. Fastighetsinvesteringar avser boenden
med sarskild service. Dessa projekt finns pa
sidan 121-122.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39—40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvérden, omsorg om &ldre
personer och insatser for personer med fysisk funktionsnedsattning med undantag for daglig

verksamhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stod och

service till vissa funktionshindrade.

Ekonomi

. Budget Budget
Miljoner kronor 2021 2022
Driftkostnader, netto -1223,7 -1285,3
Investeringar fram till 2025, 59 73
netto ' '
Varav:
Investeringsutgifter 5,9 7.3
Investeringsinkomster 00 00

Vasentliga omraden

Vard- och omsorgsnamndens fyra vasentliga
omraden ar nojda medborgare, kompetenta
medarbetare, effektiva processer och balanserad
ekonomi. De fyra omradena ar forutsattningar
for att uppfylla nd&mndens uppdrag, forbéattra
resultaten, mota framtida utmaningar och uppna
den goda kvalitet som lagar och foreskrifter
kraver. Med utgangspunkt i de vasentliga
omradena och kommunfullmaktiges
utvecklingsmal har vard- och omsorgsnamnden
satt upp mal och matt for att styra och folja upp
verksamheten.

NG6jda medborgare

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska
skapa mesta mojliga véarde for &ldre medborgare
och medborgare med funktionsnedséttning som
har behov av stdd och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utga fran
medborgarens individuella behov och i stdndig
dialog tillgodose medborgarens behov i enlighet
med kommunens uppdrag, skapar vi varde for
vara medborgare. Att medborgarna, de vi ar till
for, ar ndjda med verksamheten &r ndmndens
viktigaste mal.

Under de senaste aren har Botkyrkas medbor-
gare varit mindre néjda med vard och omsorg
an medborgare i Ovriga lanet. Samtidigt har
Botkyrkas medborgare generellt upplevt att de
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025

-1 336,1 -1 385,4 -1441,1
-12,4 -4,6 -3,6
-12,4 -4,6 -3,6
0,0 0,0 0,0

har sémre hélsa &h medborgarna i 6vriga lanet.
For att 6ka ndjdheten hos medborgarna krévs att
vi skapar olika forum for att ha en standig dialog
samt att vi sakerstaller att medborgarna far
tydlig information, bra bemd6tande och en snabb
och effektiv handlaggning. Det &r viktigt att vi
ger medborgarna mdjlighet till sjalvbestdm-
mande och att vi har en god samverkan med
olika aktorer, bade internt och externt. Viktigt
ar ocksa att vi arbetar forebyggande for att
framja god hélsa.

Kompetenta medarbetare

Vi vill skapa forutsattningar for medarbetarskap
som innebar delat ansvar att leda mot vara mal.
Varje medarbetare ska ha kompetens och
engagemang att leda sitt arbete framat samt ges
forutsattningar och mandat att géra det. Vara
medarbetare ar var viktigaste resurs for att
skapa nojda medborgare och en verksamhet av
god kvalitet. Det &r i motet mellan medborgare
och medarbetare som kvalitet och varde skapas.

For att tillgodose medborgarens behov &r det en
forutsattning att vara medarbetare har ratt
kompetens. Det &r en utmaning i var verksamhet
som drivs dygnet runt och krdver mycket
personal. Vi ser svarigheter att attrahera och
behalla medarbetare med ratt kompetens — en
utmaning som vi delar med hela lanet. For att




lyckas rekrytera behdver vi vara en attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga l6ner,
kompetensutveckling, karridrvégar och erbjuda
en bra arbetsmiljo. For att behalla vara
medarbetare kravs att malen ar relevanta och
tydliga pa alla nivaer.

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsnamnden ska ge
medborgarna tjénster av god kvalitet behdver vi
ha effektiva processer. Processer som utgar fran
medborgarens behov, sakerstaller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar
ett stod som medborgarna ar néjda med pa ett sa
resurseffektivt sdtt som mojligt. Processorien-
tering innebédr att kartldgga och forbattra
processer, men handlar minst lika mycket om
kultur och varderingar.

For att skapa effektiva processer behdver vi
identifiera medborgarens behov och krav fran
omvaérlden, anvanda medarbetarnas kompetens
samt folja upp resultat och mata effekter. Vi
behover fortsatta arbeta med var organisations-
kultur for att sékerstdlla att vi alltid har
medborgarens fokus. Vidare behover vard- och
omsorgsnamnden fortsatta arbeta med att trygga
behovet av boendeplatser i Botkyrka och att ge
de medborgare som sa onskar mojlighet att
anvénda valfardsteknik. Vi behover sékerstélla
att vi har en god systematisk uppféljning av
verksamhet bade i egen regi och i extern regi.

Balanserad ekonomi

En budget i balans ar utgangspunkten for vard-
och omsorgsnamndens verksamhet. De demo-
grafiska forandringarna med fler aldre och
personer med funktionsnedsattning som lever
langre, ar ett faktum som vi har att forhalla oss
till. Behoven okar och resurserna kommer inte
att tillforas i samma takt, da skatteunderlaget
inte 0kar i samma omfattning. Det stéller krav
pa nya satt att arbeta for att behalla och utveckla
kvaliteten utifran medborgarens fokus.

For att na en budget i balans krévs att vi har
resurseffektiva processer, vilket innebér att vi
har ordning och reda, gor rétt saker och
anvander verksamma metoder. Vi behover folja
upp var verksamhet systematiskt och analysera
resultatet. Vi behOver samordna verksamhet
inom och mellan vara olika processer, men éven
vara innovativa och ha mod att prova nya
arbetssatt.
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Sarskilda satsningar utifran namndens
vasentliga omraden

Som en del i att 6ka medborgarnas mojligheter
till sjalvbestdmmande infordes i januari 2021
valmaojlighet inom hemtjénsten. Det innebér att
medborgare i Botkyrka far 6kad majlighet att
valja utforare av hemtjanst. | Botkyrkas modell
for okad valmojlighet star hallbarhet och
kvalitet i centrum. Kommunen vill gbra en
ansvarsfull omstallning, bade som arbetsgivare
och géllande skattemedel. Det ska vara latt for
medborgarna att gora ett val. Dérfor ska det
finnas maximalt fem utférare inklusive den
kommunala hemtjansten. P4 sikt ska hélften av
Botkyrkas hemtjéanst ges av externa utforare och
hélften av kommunens hemtjéanst.

Vaélfardsteknik &r ytterligare ett satt att oka
medborgares trygghet och sjalvstandighet, och
samtidigt forbattra arbetsmiljon. Vard- och
omsorgsnamnden har de senaste aren infort
digitala arbetssatt och valfardsteknik i
omsorgen. Bland annat far manga é&ldre sin
nattillsyn tillgodosedd med trygghetskamera.
Antalet kameror Okar i takt med behovet och i
dagslaget far 18 personer av 20, som nattetid
inte har nagra Gvriga insatser utover tillsyn,
kameratillsyn under natten. Malet ar att andelen
personer som far nattillsyn via trygghetskamera
ska 0ka under 2022. Under 2020 infordes dven
digital nyckelhantering inom hemtjénsten.
Satsningen fortgar under 2021 och 2022 med
malet att andelen som har fatt digitala las
installerade ska oka fran nuvarande 90 procent.

Den viktigaste resursen for att tillgodose
medborgarens behov och erbjuda en vard och
omsorg av god kvalitet, ar vard- och
omsorgsndmndens medarbetare. Detta
forutsatter att vara medarbetare har réatt
kompetens for sitt uppdrag. Som ett led i att 6ka
kompetensen paborjade vard- och omsorgs-
namnden under 2021 en sarskild satsning pa det
svenska spraket. Spraksatsningen innefattar
utbildningar och arbetsprov for n&mndens
omsorgspersonal och kommer att fortgd sa
lange behovet av utbildning kvarstar.

Som en del i de satsningar pa aldreomsorgen
som regeringen genomfor och finansierar, via
exempelvis aldreomsorgslyftet, och stimulans-
medel for god och nara vard, kommer
forvaltningen aven att arbeta langsiktigt for att
kompetensutveckla omsorgspersonalen. Det
handlar bland annat om dkad kunskap om




demens, halso- och sjukvardsfragor och
palliativ vard. Sammantaget ar det satsningar
som kommer att stdrka personalen och i
forlangningen 6ka kvaliteten pa den vard och
omsorg som utfors.

Mal och métt 2022

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2.1 Botkyrkaborna har god omsorg (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Botkyrkabor med stéd av ndmnden upplever
att de har en god omsorg

Mal
2022

Mal
2021

Métt Utfall

2020
Andel (%) personer
inom boendestéd som
ar nodjda med stodet i sin
helhet okar

82 86 Okar

Andel (%) personer
inom gruppboende som
ar nojda med stodet i sin
helhet okar

72 80 Okar

Andel (%) personer
inom hemtjansten som
ar nojda med stodet i sin
helhet tkar

Andel (%) personer
inom personlig assistans
som &r ndjda med
stodet i sin helhet
bibehalls

Andel (%) personer
inom serviceboende
som &r ndjda med
stodet i sin helhet dkar

77 79  Okar

100 90 100

70 74 Okar

Andel (%) personer
inom vard- och
omsorgsboende som ar
ndjda med stddet i sin
helhet tkar

Andel (%) personer
under 65 ar inom
Myndighet som &r néjda
med stodet i sin helhet
Okar

Andel (%) personer
inom dagverksamhet
som &r ndjda med
stddet i sin helhet 6kar

76 80 Okar

63 70  Okar

Okar

Mal
2025

88

85

85

100

76

82

70

95
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Andel (%) personer dver
65 ar inom Myndighet
som ar nojda med
stddet i sin helhet dkar

69 74 Okar 79

Vard- och omsorgsnamndens mal
Namnden ger en verksamhet som &r rattssaker
och har god kvalitet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%)
6verklaganden som gar Mins
emot fattade beslut 155 19 -kar 12
minskar
Persqpalkontll.nuneten i 16 14 Okar 12
hemtjansten 6kar
Omrdde 4
Kommunens organisation
4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv (KF)
Vard- och omsorgsnamndens mal
Namndens verksamheter ar resurseffektiva
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Vard- och
omsorgsnamndens 100 100 100 100
nettoutfall &r inom
beslutad budgetram (%)
Vard- och
omsorgsnamndens
prognos vid delar 1 2,7 1 1 1
avviker fran arsutfallet
med max 1 procent
4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)
Vard- och omsorgsnamndens mal
Namndens anstallda har ratt kompetens och
trivs pa arbetet
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) Min
korttidssjukfranvaro (dag 3,7 6 kl S 33
. ar
1-14) minskar
Andel (%) medarbetare
som forbattrat sig i
svenska spraket efter 45 80 Okar 80

genomférd SFI-
utbildning dkar




Frisknarvaron for
medarbetare inom vard-

och 92
omsorgsforvaltningen i
Botkyrka Okar

Personalomséttning

(antal avslutade pa egen
begaran under aret i 7.6
procent av antalet

anstallda) ékar

Personalomséttning
(antalet nyanstallda
under aret i procent av
antalet anstéllda) okar

Vard- och omsorgs-
namndens genom-

snittliga niva pa ett 80
hallbart medarbetar-
engagemang okar

Medarbetarunder-

sokning, totalindex okar
(sammanvagning av -
undersokningens atta

delar)

Andel (%) arbetad tid
som utférs av 70
tillsvidareanstéllda dkar

90

9,5

80

75

Okar

Okar

Okar
*

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

10

83

7

80

110

* Personalomséttningen: Historisk omséttning har legat
pa ca 10 procent. Den laga omsattningen &r 2020
forklaras av radande pandemi och minskad vilja att byta
jobb. En sa lag omséttning &r dock inte att efterstréva,
darfor ar malet 2021 till 2024 att andelen 6kar.

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
och anvander digital teknik och digitala tjanster
i syfte att forbattra omsorgen for Botkyrkabor i
behov av stod

Matt utfall Mal  Mal  Mal

2020 2021 2022 2025
Andel (%) personer med
hemtjanstinsatser som
har nyckelfri hemtjanst
okar

920 80 Okar 95

Andel (%) personer med

tillsyn nattetid som

hemtjanstinsats som far 90 20  Okar 95
den tillgodosedd av

trygghetskameror 6kar




Vard- och omsorgsniamndens budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)

Ingadende budget
Volymférandringar

Loéne- och prisupprékning
Tillagg kommunals avtal 2021
Sarskild I6nesatsning 2022

Reglering enligt finansieringsprincipen
Fast omsorgskontrakt
Starkt ratt till assistans

Ovriga prioriteringar
Korrigering av tidigare gjord ramjustering for
lokalkostnader

Omférdelning mellan namnder

SNOVIT

Kommungemensamma verksamhetssystem
Systemkostnader som aterfors till
kommunstyrelsen

Effektiviseringar
-generellt
-central administration

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Beskrivning av férandringar i namndens
budgetram 2022

Vard- och omsorgsnamndens budget for 2022
uppgar till 1 285,3 miljoner kronor. Det ar en
6kning med 61,6 miljoner kronor jamfort med
2021. Foréndringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far vard- och omsorgsnamnden 20,6 miljoner
kronor i tillskott for volymforéndringar.

Budgeten réknas upp med 27,6 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar. Dessutom
tillfors 2 miljoner kronor som avser tillagg for
kommunals avtal 2021.

For en sérskild I6nesatsning avsétts 9,3
miljoner kronor. Satsningen innebdr att chefer
och sjukskoterskor far en l6nedkning pa 400
kronor och omsorgspersonal far 600 kronor per
medarbetare och manad.

2021

-1223 674 -1285274 -1336096
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2022 2023 2024 2025
-1223674 -1223674 -1285274 -1336096 -1 385381
-20 592 -31 726 -33 892 -37 616
-27 607 -30 933 -30 085 -31 511
-2 026
-9 349
-3164 -3164 -79
1845 1793
-7 400
7103
772
147
0 12 640 12 979 13 360
516 516
0 -61 600 -50 822 -49 285 -55 768

-1385381 -1441148

Reglering enligt finansieringsprincipen

| budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt infoérs i landets
samtliga kommuner fran och med den 1 juli
2022. Genom att infora krav pa en fast omsorgs-
kontakt i hemtjansten blir utforare skyldiga att
arbeta pa ett mer enhetligt sitt med kontakt-
mannaskap. Kommunen kompenseras med 3,2
miljoner kronor for 2022.

Ovriga prioriteringar

For att korrigera en tidigare felaktig ram-
justering for lokalkostnader tillfors 7,4 miljoner
kronor.




Omfordelning mellan ndmnder

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjanster som ingadr i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stéllet for
internfakturering till ndmnderna samt sénkta
priser for IT-tjanster reduceras ndmndens ram
med 7,1 miljoner kronor.

Budgeten reduceras med 772 000 kronor som
en reglering for namndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 147 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Effektiviseringar

| budgetramen ingar krav pa effektiviseringar
inom central administration motsvarande
516 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 utokas ramen med 50,8 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 31,7 miljoner
kronor och for 16ne- och prisdkningar avsatts
30,9 miljoner kronor.

| budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt infoérs i landets
samtliga kommuner fran och med den 1 juli
2022. Genom att infora krav pa en fast omsorgs-
kontakt i hemtjansten blir utférare skyldiga att
arbeta pa ett mer enhetligt satt med kontakt-
mannaskap. Kommunen kompenseras med
ytterligare 3,2 miljon kronor for 2023.

Som ett led i att oka kontinuiteten och
forutsdgbarheten inom personlig assistans och
assistansersattning  aviserar  regeringen i
budgetpropositionen 2022 ett minskat atagande
for kommunerna och ett Okat atagande for
regionerna. Foréndringen innebdr att det
generella statsbidraget sankt med 1,8 miljoner
kronor for 2023 och darmed sankt vard- och
omsorgsndmndens ram med motsvarande
belopp.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 12,6
miljoner kronor. Det ingar dven krav pa
effektiviseringar inom central administration
motsvarande 516 000 kronor.
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For 2024 utdkas ramen med 49,3 miljoner
kronor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfoérandringar
med 33,9 miljoner kronor och Iéne- och
prisupprakning med 30,1 miljoner kronor.

| budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt infoérs i landets
samtliga kommuner fran och med den 1 juli
2022. Genom att infora krav pa en fast
omsorgskontakt i hemtjansten blir utférare
skyldiga att arbeta pa ett mer enhetligt sétt med
kontaktmannaskap. Kommunen kompenseras
med ytterligare 79 000 kronor for 2024.

Som ett led i att Oka kontinuiteten och
forutsdgbarheten inom personlig assistans och
assistansersattning aviserar regeringen i budget-
propositionen 2022 ett minskat atagande for
kommunerna och ett 6kat atagande for regio-
nerna. Forandringen innebér att det generella
statsbidraget sdnkt med ytterligare 1,8 miljoner
kronor for 2024 och darmed sankt vard- och
omsorgsnamndens ram med motsvarande
belopp.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 13 miljoner
kronor.

For 2025 utbkas ramen med 55,8 miljoner
kronor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utdkas ramen med 37,6
miljoner kronor och for l6ne- och pris-
upprakning med 31,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
pa omkring 1 procent motsvarande 13,4
miljoner kronor.

Hojd sprakkompetens

For att fortsatta med och utveckla den
spraksatsning som paborjades under 2020 for
anstallda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avsatts 2 miljoner kronor i ansla-
get for kommunfullméktiges och kommun-
styrelsens forfogande. Vard- och omsorgs-
namnden och utbildningsndmnden kan i sarskilt
arende avropa dessa medel.

Krav pa effektiviseringsatgarder
I namndernas budgetramar ingar krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring




1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022-2023. Det &r
respektive nédmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 “Kommunfullméiktiges forut-
sdttningar for namndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Anstdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska stkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025
Sammantaget uppgar vard- och omsorgsnamnd-
ens investeringsprojekt i investeringsplanen
2022-2025 till 27,9 miljoner kronor for
inventarier och utrustning. De specifika
investeringsprojekten som finns i planen
redovisas pa sidan 127.
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Fastighetsinvesteringar ~ budgeteras  under
teknik- och fastighetsnamnden och uppgar till
264,6 miljoner kronor under 2022—-2025. Under
planperioden planeras 4 gruppbostader att
byggas men alla kommer inte vara klara vid
periodens utgang. Ovriga planerade grupp-
bostader ligger efter planperioden. Den storsta
fastighetsinvesteringen ar ett nytt vard- och
omsorgsbhoende som skijutits fram i tiden nagot
pa grund av ett lagre platsbehov. En samman-
stallning pa dessa projekt finns pa sidan 121
122.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 39—40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa
sidan 13-15.




Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullméktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade, for

fullgérande av den yrkesmassiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska préva om
verksamheten har utdvats pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt
(forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rékenskaperna ar rattvisande och om den
kontroll som gors inom ndmnderna ar tillracklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala

bolag.

Utifran revisionens perspektiv kan bland annat féljande langsiktiga trender skonjas som har baring pa

revisionsuppgiften:

verksambhet.

Okade krav pa transparens och insyn frén invanare och brukare.

Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillganglighet.

Okat fokus péa god ekonomisk hushallning i kommuner och regioner.

Befolkningstillvaxt och demografiska forandringar innebarande 6kade krav pa kommunal

Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen.

Okad sérbarhet och kanslighet for intern och extern tkomst av kénslig information.
e Starkta krav pa en oberoende kommunal revision via andringar i kommunallagen. En mer strikt

ansvarsprovning i fullmaktige.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget
2021 2022
Driftkostnader, netto -4,7 -4,8

Revisionens egna mal

Det Overgripande malet &r att genomfora
revision i enlighet med vad som stadgas i
kommunallag, revisionsreglemente samt god
revisionssed. Vidare har en revisionsstrategi
utarbetats som ndrmare reglerar det praktiska
revisionsarbetet i kommunen.

Vart verksamhetsmal ar att genom revision
frimja:

e Andamalsenlighet

o Effektivitet

o Rattvisande rakenskaper
e God intern kontroll
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-4,9 -5,0 51

Utifran dvergripande mal, och med beaktande
av kommunfullméaktiges mal inom prioriterade
omraden, utarbetas arligen en revisionsplan
som innehaller projekt bade inom forvaltnings-
och redovisningsrevision.




Kommunens revisorers budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ingadende budget -4 700 -4 700 -4 804 -4 904 -5 012
Léne- och prisupprakning -104 -100 -108 -110
Summa justeringar 0 -104 -100 -108 -110
Budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 -4 700 -4 804 -4 904 -5 012 -5122
Beskrivning av forandringar i kommun- med 104 000 kronor for l6ne- och pris-
revisionens budgetram per ar upprakningar.  For aren 2023-2025 raknas
Revisionens budget uppgér 2022 till 4,8 miljo- ramen upp med mellan 100 000 till 110 000
ner kronor. Ramen har till 2022 raknats upp kronor for I6ne- och prisupprakningar.
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Sammanfattning investeringsplan 2022 - 2025

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen -8 130 -6 800 -6 800 0 -32 500

Samhallsbyggnadsnamnden -140 703 -100 686 -91 694 -3754 -510 483

Teknik- och fastighetsnamnden -110 240 -113 210 -116 180 0 -452 750
Fastighetsinvesteringar

Kommunstyrelsen -5 300 0 0 -300 -10 300

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnédmnden -10 000 -25 000 -23 000 0 -112 500

Kultur- och fritidsndmnden -124 200 -89 500 -40 450 0 -317 150

Socialnédmnden -2 000 -33 000 -51 800 0 -86 800

Utbidlningsndmnden -467 224 -468 200 -403 697 -22 200 -1889 793

Viérd- och omsorgsndmnden -117 128 -30 800 -41 700 0 -264 628

Teknik- och fastighetsndmnden -75 368 0 0 0 -208 697

Kultur- och fritidsndmnden -5 197 -13 550 -5 800 0 -73 498

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -3 565 -3630 -5 845 0 -20 190

Utbildningsnamnden -21 095 -30 599 -22 411 -90 -103 295

Socialndmnden -4 000 -4 000 -4 000 0 -16 000

Vard- och omsorgsnamnden -12 400 -4 623 -3 595 0 -27 895

Avgiftsfinansierad verksamhet

Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamhet -88 804
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-80 857

-129 057

-103 731

0

-402 449




Investeringsplan fram till 2025 per namnd

I kolumnen “projekttyp” anges for varje projekt 3 eller 6. 3 star for att projektet avser arliga anslag som
ska avslutas i samband med arsredovisningen. 6 star for att projektet ar flerdrigt och ska slutredovisas
till kommunfullmaktige om projektet 6verstiger 20 miljoner kronor annars till ndmnd.

Investeringsprojekt som redan dr beslutade sedan tidigare anges med status ”B”. De investeringsprojekt
som ska beslutas i samband med Mal och budget 2022 &r markerade med ”B22”. 1 investeringsplanen
finns ett antal investeringsprojekt som planeras for langre fram i planperioden men &nnu ej ar beslutade.
Dessa investeringsprojekt far status ”P”. Arliga investeringsprojekt (”A”) ir beslutade for budgetéret,
men prognoserna framover dr dnnu ej beslutade. Investeringsbidrag markeras med 7.

beslutade investeringsprojekt
22 investeringsprojekt for beslut i arets Mal och budget
arliga investeringsprojekt
planerade investeringsprojekt
investeringsbidrag

— U W

Vid en hdgre totalprognos for investeringsprojekten ar det enbart projekt som ar beslutade fram till och
med 2021 som kan begéra en tilliggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i
planperioden &r det nya beddmningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.

I ”Sammanfattning investeringsplan 2022 — 2025” redovisas en likviditetsfordelning per ndmnd det vill
saga hur mycket som planeras att investeras per ar samt en summering for planperioden.

I respektive ndmnds investeringsplan framgar den totala budgeten per projekt under rubriken "Ny
totalbudget” fran projektets start till slut.

Infor Mal och budget 2022 har en bedémning av samtliga investeringsprojekt gjorts om en

indexupprakning behdvs sa att investeringsbeloppen motsvarar prisnivan de aren de ar aktuella. Detta
medfGr att manga projekt har en hogre totalprognos jamfort med Mal och budget 2021.
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Kommunstyrelsen (tkr)

Ovriga investeringar
Nytt affarssystem

Dialogkommissionen
Inventarier, arligen
IT-infrastruktur investeringar
IT-infrastruktur reinvesteringar

Digitalisering
Nya dvriga investeringar -
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastigh amnden
B 6  Skyddsrum under Bjérkhagaskolan -10 000 -5 000 -5 300 0 0
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Samhallsbyggnadsnamnden

Status
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Investeringsprojekt

Ovriga fastighetsinvesteringar
Upprustning av Fittjahjden

Bidrag Boverket

Infartsparkering Hans Stahles vag
GC-vag Lida-Riksten

Cykelparkering kollektivtrafiklagen
Statsbidrag

Reinvestering Gangtunnlar Norra Botkyrka
Upprustning av Malmtorpsparken
Upprustning av Storvretsparken
Upprustning av Violparken
Tillgdnglighetsanpassn busshallplatser
Statsbidrag

Gangbana Katrinebergsvagen
Parkering Stokhagsv standardhdjning
Upprustning av Banslattsparken

Poul Bjerres park

Dagvattenparker Norra Botkyrka
Bidrag Boverket

Synpunkter

En procents konst (Blir 6-projekt ist)
Reinvesteringar park

Reinvesteringar gata

Strategiska markforvarv
Tillgénglighetsanpassn 6vergangsstéllen
1-01 Bro éver E4/E20 Sédertéljev/Hallundav
2-35 GC-bro 6ver Botkyrkaleden i Fittja
Konstbyggnadsunderhall

Inférande av parkeringsavgifter
Beldggningsprogram

Gc- straket Tumba - Storvreten
Solhgjden ny lekplats

Anemonparken

Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen
Sékrare ny gc-vag Rudbecksvagen
2-123 Ge-bro 6ver Storvretsv s Stenv
2-132 Ge-bro éver Huddingev/SJ/Rémossev
Cykelgarage i Tullinge

5-583 Bro 6ver SJ, KP Arnoldssonsv
Anemonparken

Vallmoparken torget

Tornbergsparken

Ny lekplats Vallen

Maélarskogen naturreservat parkering
Malarskogen naturreservat skyltning
Cykelgarage i Tumba

Fittja torg upprustning

Ovriga investeringar
Kartsystem inkl webbkarta
Summa inkl investeringsbidrag
Invensteringsbidrag

exkl investeri y' id| ag

Beslutad
totalbudget

-20 550

-2 500
-2 700
-526

-5 500
-17 400
-7 000

-800
-1000
-8 000
-3 000

-32 500

-10 000
-10 000

-1500

-1 500
-3 600

-260
-6 000

-12 000
-12 000
-5 000
-10 000
-8 900
-800

-3 700
-1970
-200
-50

0

-19 814

tom 2021

-20 295

-526

-12 401

-5163

-17 318

-500

-18
-3 500

-5 600

-4 902

-1000

119

2022

-255

-2 000
-2 647
-624

-10 000

-4 399

-2 000

-1 000
-2 567

-14 812

-700
-400
-11 000

-1100
-9 500

-50
-260

-800
-500

-1048

-900
-2 200

-200
-200
-50

-5 000
-1813

-400
-109 797
2353
-112 150

2023

-500

-300
-700
-2 000

-800

-135

-500

-700
-400
-11 100
-5225
-20 000
-500

-10 000
-200
-9 500

-16 313

-96 593
900
-97 493

2024

-500
-300
-6 000
-2 000

-135

-500

-700
-400
-11 300
-5 225
-20 000
-500
-500

-10 000
-200

-9 500
-1382

344

-87 586
900
-88 486

2025

-2 500

-150
-2 000

-300

-700
-400
-12 500
-5 500
-20 000
-500

-9 500

-10 000

-9 500
-50

-9 500
-150

-344

-82 794
900
-83 694

Ny

totalbudget

-20 550

-2 500
-2700
-1150

-5 500
-17 400
-7 000

-800

-1 000
-8 000
-3 000
-33130

-10 000
-10 000

-1500

-1 500
-3 600

-260
-6 000

-12 000
-12 000
-6 000
-10 000
-8 900
-2 300
-3 700
-1970

-5 000
-19 814

-217 274
0
-217 274

(tkr)
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Samhallsbyggnadsnamnden fortsattning

Status

B22

B22
B22

B22
B22
B22
B22

B22
B22
B22
B22
B22
B22
B22
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Projekt-
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Beslutad
Investeringsprojekt totalbudget
Nya 6vriga investeringar

Obruten digital samhallsbyggnadsprocess

Nya 6vriga fastighetsinvesteringar
Anpassning nya matt RH-parkering
Belysning kompl gc-vdg Varsta-Tumba
Trafiksakerhetsatgarder arliga

Uttran strandpromenad forts, parkering och
landskap

Varbacksvagen byggnation av vandplan
Planetbacken (vid lekplats + 2)
Flottiljvagen/Skogshemsv (vid lekplats)
Victoriavagen breddning gangbana

Norra Parkhemsvéagen ny gangbana
Brotorpsvédgen breddning av gata, byggnation
av gc-bana (missing link).
Nibblev/Tullingebergsv

Palamalmsvégen, GC-bana mellan Riksten
DP4 och Foretagsparken

Broangsvégen, ny gangbana vid skola

Ny lekplats Lysmasken i Fittja (ersatter
borttagna lekplatsen Daggmasken)
Gangvag runt Tullingesjon

Solbrygga Tullinge

Gagata Tullinge

Grona parkeringar

Trygghetsskapande investeringar
Sekundéruppgang i Tullinge

Ny lekplats Sandstugan

Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden

Upprustning Sandbéacksparken

Parken vid férskolan Tallen

Parken vid férskolan Svalan
Trafiksdkerhetsatgarder langs Grodingevagen
Skacklingevagen, breddn del av gc- bana

Ny cykelbana langs Bondgardsvagen.
Standardférbattr av cykelbana (S6) Avagen,
grusade strackan

Skyltatgarder hela kommunen, etapp 2

-4 000
-500
-500

tom 2021

120

2022

-2 000

-100
-1 400
-300

-2 200
-800
-1 000
-150

-15 000
-2 000
-200
-100

-4 000
-30 000
-6 000
-65 250

-177 400

2023

-2 000

-700
-300

-1 000

-6 660
-2 500

-30 000

-43 210

-140 703

2024

-2 000

-300

-5 500

-250

-3 800

-300

-12 200

-100 686

2025

-300

-6 000

-1700

-8 000

-91 694

Ny
totalbudget

-6 000

-200
-2 100

-2200
-800
-1 000
-150
-5 500
-1000

-6 660
-2750

-6 000
-3 800

-2 000
-15 000
-2 000
-200
-100

-4 000
-60 000
-6 000
-127 460

-344 734

-4 000
-500
-500

-1 000
-100

-1500

-2 000

(tkr)

TB

-3754




Teknik- och fastighetsnamnden

Status
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Beslutad
Investeringsprojekt totalbudget
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -10 000
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndémnden
Resurscenter Alhagsvagen -81 000
Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet
Brunnaskolan. -50 000
Kultur- och fritidsndmnden
Bjorkhaga sporthall, nyetablering -68 700
Fritidsklubben Gulan -10 046
Sporthall ny skola Hallunda -102 000
Ny fritidsklubb/fritidsgard ny skola
Hallunda -11 000
Botkyrka Cricketanldggning -8 000
Socialndmnden
Boende med sérskild service A -32 000
Boende med sérskild service Slattmalm -64 000
Utbildningsnémnden
Falkbergsskolan -197 000
Forskola Riksten nr 3-Vega -75 678
Bjorkhaga skola -323 600
Banslattsskolans paviljonger -77 000
Malmsjoé hemkunskapsal -2 000
Kéksombyggnad/matsal
Markinvesteringar/utegardar férskola och
skola
Overvakningskameror
Forskola Prastviken -63 800
Forskola Anemonen -73 700
Férskola Ortagérden -75 800
Forskola Ametisten -78 100
Forskola Posthagen -75 500
Forskola Aspen -76 700
Forskola Staren -77 700
Ny skola Hallunda -545 000
Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation -39 400
Forskola Albyberget -72 900
Forskola Ensta 1:65 ers Trollet -72 900
Tullinge Gymnasium -275 000
Inv. till féljd av Gymnasieutredningen,
skyttbrink -80 000
Ombyggnad TGS Myrstacken -12 000
Vérd- och omsorgsndmden
Vard- och omsorgsboende i Varsta -148 000
Gruppbostad LSS A (Slattmalm) -28 000
Gruppbostad LSS B -28 000
Gruppbostad LSS C -28 000
Gruppbostad LSS D -28 000
Gruppbostad LSS E -33 400
Teknik- och fastighetsndmnden
Rulltrappor Tumba station -10 000
Alby gard renovering -15 000
Ekvédgen Uppr hus A -9 600
Kommunala bolag
Hagelby upprustning -105 000
Verksamhetsinvestering UBAB -15 000
Métesplats Hogslaby och 4H -20 000
UBAB Lida Parkering -16 000

Ovriga investeringar
Fastighetsnat
Tillgdnglighet
SBA-projektet atgarder
Forvérv av bostadsratter
Energisparatgarder
Utbyte av larm
Reinvesteringar
Ventilationsombyggnader
Inventarier stadverksamhet
Gravmaskin

Hjullastare

Buss 1

Buss 2

Buss 3

Buss 4

Buss 5

Laddningsstolpar
Maskiner/bussar

Summa

tom 2021 2022

-5 000

-25 000 -51 000

-16
-20 000
-2 000
-2 000 -6 000
-192 000 -5 000

-21 004 -48 174
-26 638  -100 000
-24 597 -42 403
-1505 -495
-11 000

-2 500

-1000 -1 000
-38 000

-45 100

-10 000 -45 000

-3000 -100 000

-2 000

-10 307 -40 000
-7 000 -60 000

-4
2000  -10 000

-3872 -73 000

-2000
-2 000 -8 000
-4 701 -10 299
-5 000 -4 600

-54 632 -25 000
-7 670 -7 330
-1000 -19 000
-2 000 -14 000

-4 120
-3 090
-4120

-5 150
-3090
-66 950
-15 450
-450
-700

-3 500
-1000
-1 000
-1000
-1000
-1000
-400

0

-909 921

121

2023

-5 300

-5 000

-5 000

-60 000

-8 000

-2000

-6 500
-60 000
-10 000

-11330

-2 575
-1030
-1400
-37 900

-35 400
-20 500

-150 000
-33 000
-11 000
-22 593
-60 000

-3 996

-103 128

-12 000
-2 000

-25 368

-4 240
-3 180
-4 240
-10 600
-5 300
-3180
-58 300
-15 900

-5 000
-804 960

2024

-25 000

-500
-22 000

-1000

-1000
-32 000

-110 000

-11990

-2 650
-1060
-30 000

-5 000

-5 000
-5 000
-150 000
-5 600
-31 900

-60 000

-50 000

-2 000
-14 800
-12 000

-2 000

-4 360
-3 270
-4 360
-10 900
-5 450
-3270
-59 950
-16 350

-5 000
-693 410

2025

-23 000

-10 000
-10450

-16 000
-35 800

-26 962

-12 320

-2725
-1090
-36 200

-37 900

-29 350
-28 850
-108 000

-34 300

-60 000

-26 000

-12 000

-15 700
-12 000
-2 000

-4 480
-3360
-4 480

-11 200
-5 600
-3360

-61 600

-16 800

-5 000
-656 527

Ny
totalbudget

-10 300

-81 000

-53 000

-77 000
-10 950
-102 000

-11 000
-8 000

-33 900
-69 800

-197 000
-75 678

-67 600
-75 900
-82 600
-80 500
-75 500
-76 700

-180 000
-30 500
-28 800
-29 700
-30 500
-33 400

-10 000
-15 000
-9 600

-105 000
-15 000
-20 000
-16 000

-3318 328

TB

-300

-3000

-8 300
-904

-1900
-5 800

© oo oo

-3 800
-2 200
-6 800
-2 400

-7 000
-16 400
-1 200
-4 300

-32 000
-2 500
-800
-1700
-2 500

o

o o oo

-103 804

(tkr)




Teknik- och fastighetsnamnden fortsattning

Status

B22

B22
B22

B22
B22
B22

B22
B22
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Projekt-
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Investeringsprojekt
Nya fastighetsinvesteringar
Arbetsmarknads- och

PTIS o

Evakuering Resurscenter Vaxtrum

Kultur- och fritidsndmnden
Sporthall Tullinge gymnasium
Upprustning Fittja badhus
Badhus Storvreten/Tumba

Teknik- och fastighetsndmnden
Ombyggnation kommunhuset
Grona parkeringar

Ekvagen asfaltering och byte fonster

Ovriga investeringar
Digitalt Resursplaneringsverktyg
Projektverktyg

Summa
Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Kultur- och fritidsndmnden
Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten

Utbildningsn@dmnden
Gullvivans férskola
Forskola Riksten nr. 4
Forskola Slattmalm
Forskola Tallen
Forskola Svalan
Forskola Kungstappan
Skola Riksten nr 2
Forskola Riksten nr 5
Forskola Hallunda gard
Forskola Bjorkbacken

V@rd- och omsorgsnimden
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

Arbetsmarknads- och

bildni .

Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum

Beslutad
totalbudget

-88 100
-17 400

-75 000
-67 700
-86 400
-77 000
-78 500
-76 100
-398 500
-84 800
-68 040
-64 800

-34 240
-35 800

tom 2021

-3 267
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2022

-3 500

-10 000
-25 000

-35 000
-100
-10 000

-500

-600

-84 700

-994 621

2023

-40 000

-16 200

-50 000

-300

-106 500

-911 460

Ny

2024 2025 totalbudget

-3 500

-66 000 -20 000 -136 000

-41 200

-85 000
-100
-10 000

-500

-300 -300 -1 500

-66 300 -20 300 -277 800

-759 710 -676 827 -3 596 128

-90 800
-17 900

-86 250
-77 800
-102 000
-90 900
-92 600
-78 400
-446 300
-84 800
-78 300
-76 500

-34 240
-35 800

-5 600

(tkr)

B

-103 804




Kultur- och fritidsnamnden

Projekt-
Status typ  Investeringsprojekt
Ovriga fastighetsinvesteringar

B 6 Fittja &ng upprustning strandbad och idrott (Byte konstgrés Fittja)
B 6 Utveckling av idrottsytor i Storvretsparken och friluftsentré
B22 3 Reinvestering Tunaskolans byte konstgras, miljévanligt
B22 3 Reinvestering konstgrés Tullinge tradgardsstadsskola
B 6 Ny konstgrasplan Brantbrink
B 6 Utegym Brantbrinks IP
Ovriga investeringar
A 3 Namndens mindre investeringar
P 3 Fritidsklubben Gulan, inventarier
P 6 Alby bibliotek, inventarier
B 6 Tumba bibliotek, inventarier
B22 6 Méotesplats Hogslaby och 4H, inventarier
B 6 Botkyrka Cricketanlaggning, idrottsutrustning
P 6 Bibliotek Tullinge, inventarier
Summa
Nya 6vriga investeringar
P 6 Tullinge gymnasium sporthall, inv
P 6 Ny sporthall Hallunda, inventarier
P 6 Ny fritidsgard Hallunda, inventarier
Nya dvriga fastighetsinvesteringar
B22 6 Upprustning Lida Strandbad
B22 6 Upprustning Stendalsbadet
B22 6 Utveckling av idrottsnod Storvreten
B22 6 Utveckling av idrottsnod Brunna
B22 6 Utomhuspadelbanor
Summa
Summa beslutade och nya
Projekt efter planperioden
P 6 Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten
P 6 Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning
P 6 Kultur- fritids- och idrottslokaler i Hallundaomradet, inventarier
B 6 Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier
P 6 Sporthall Riksten, idrottsutrustning

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
P 6 Bjorkhaga sporthall, nyetablering
P 6 Fritidsklubben Gulan
B22 6 Sporthall ny skola Hallunda (Kultur- fritids- och idrottslokaler i
B22 6 Ny fritidsklubb/fritidsgard ny skola Hallunda
6 Botkyrka Cricketanlaggning dteruppbyggnad

Nya fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

B22 6 Sporthall Tullinge gymnasium
B22 6 Upprustning Fittja badhus
P 6 Badhus Storvreten/Tumba

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden
P 6 Sporthall och idrottsytor Riksten
P 6 Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten

Beslutad
totalbudget to m 2021 2022

-8 400 -6 403
-10 000 -7 000 -3 000
-3 000 -3 000
-3500 -3 500
-15 000 -15 000
-1500 -1000 -500
-2 000 -2 050
-800
-3300
-5125 -5 000 -125
-850 -750
-4 000 -2474 -1526
-5 200
-29451
-1900
-3900
-3 500
-8 000
-2 200
-19 500
-48 951
-10 000
-1500
-3300
-800
-4 000
-68 700 -16
-10 046
-102 000 -20 000
-11 000 -2 000
-8 000 -2 000 -6 000
-10 000
-25 000
-88 100
-17 400
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2023 2024
-1997
-2100 -2150
-400
-1000 -2700
-100
-2 000

-5197 -7 250

0 -6 300

-5197 -13 550

-500
-60 000 -22 000
-8 000 -1000

-40 000 -66 000
-16 200

Ny
2025 totalbudget

-8 400
-10 000

-15 000
-1500

-2.200
-400
-3 700
-5125
-850
-4 000
-3200 -5200
-5 800 -53 775

-1900
-3 900
-3 500
-8 000
-2.200
o -25 800

-5 800 -79 575

-10 000
-1500

-800
-4 000

-10 000 -77 000
-10 450 -10 950
-102 000

-11 000

-8 000

-20 000 -136 000
-41 200
0

-90 800
-17 900

(tkr)

TB

coocoo

-8 300
-904




Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden (tkr)

Ovriga investeringar
Reinvesteringar lokal och teknik
YH-utbildningar

Ovriga investeringar
P 6 Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier
Resurscenter Alhagen inventarier
Resurscenter Kvarnhagen inventarier

Projekt efter planperioden
P 6 Resurscenter Vaxtrum Blickaberget

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastigh

il

B 6 Resurscenter Alhagsvdgen -81 000 -25 000 -51 000 -5 000
P 6 Ny daglig verksamhet om 782m2, -50 000 -5 000 -25 000 -20 000 -3 000
|Nya fastighetsinvesteringar i teknik- och fastigh d
\ B22 6 Evakuering Resurscenter Vaxtrum -3 500
|Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastigh amnden efter planperioden
\ P 6 Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum
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Utbildningsnamnden

Status

B22
P
B22
B22

B22

BB - B - R - R - - R - R - -

Projekt-

nr

D DD DDDDDWWWADDDDDD DD

DDA DDODDD DD

Investeringsprojekt

Ovriga investeringar

Forskola Anemonen, inventarier
Férskola Ortagérden, inventarier
Forskola Ametisten, inventarier
Forskola Posthagen, inventarier
Forskola Aspen, inventarier
Forskola Staren, inventarier
Forskola Vega, inventarier
Bjorkhaga skola, inventarier
Falkbergskolan, inventarier
Arbetsmiljoatgarder
Verksamhetsanpassning lokaler
Inventarier allmant

Forskola Prastviken, inventarier
Ny skola Hallunda, inventarier
Skola Kvarnhag, inventarier
Forskola Albyberget, inventarier
Forskola Ensta 1:65 ers Trollet inventarier
Nya Skyttbrink inventarier
Tullinge gymnasium
TGS-Myrstacken Inventarier
Summa

Nya projekt
Banslattsskolans paviljonger inventarier
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Forskola Slattmalm, inventarier
Forskola Tallen, inventarier
Forskola Svalan, inventarier
Forskola Kungstdappan, inventarier
Forskola Gullvivan, inventarier
Skola Riksten nr 2, inventarier
Forskola Riksten nr 5, inventarier
Forskola Riksten nr 4, inventarier
Forskola Hallunda gard, inventarier
Forskola Bjorkbacken, inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

B

WO WWDV®®UVV®E® DUV POV DI>I>EE®PE

6

DDA DDODDODDDDDDWWWHA DD

Falkbergsskolan

Forskola Riksten nr 3-Vega

Bjorkhaga skola

Banslattsskolans paviljonger

Malmsjé hemkunskapsal
Kéksombyggnad/matsal
Markinvesteringar/utegardar férskola och
Overvakningskameror

Forskola Prastviken

Forskola Anemonen

Férskola Ortagarden

Forskola Ametisten

Forskola Posthagen

Forskola Aspen

Forskola Staren

Ny skola Hallunda

Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation
Forskola Albyberget

Forskola Ensta 1:65 ers Trollet
Tullinge Gymnasium

Inv. till f6ljd av Gymnasieutredningen,
Ombyggnad TGS Myrstacken

Beslutad
totalbudget

-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-9 000
-6 750

-2295
-12 000
-2200
-2295
-2295
-5 000
-4 100
-3 000

-3 060
-3 060
-3 060
-2295
-3 060
-8 200
-2295
-3 060
-2295
-2295

-197 000
-75 678
-323 600
-77 000
-2 000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-75 500
-76 700
-77 700
-545 000
-39 400
-72 900
-72 900
-275 000
-80 000
-12 000

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

P

o2~ - i - B - R - R - i - M -}

6

DD DD

Forskola Slattmalm
Forskola Tallen
Forskola Svalan
Forskola Kungstdppan
Forskola Riksten nr 5
Forskola Hallunda gard
Forskola Bjorkbacken
Gullvivans férskola
Forskola Riksten nr. 4
Skola Riksten nr 2

-86 400
-77 000
-78 500
-76 100
-84 800
-68 040
-64 800
-75 000
-67 700
-398 500

tom 2021

-161
-3 839

-192 000
-21 004
-26 638
-24 597

-1505

-10 000
-3 000

-10307
-7 000
-4
-2.000
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2022

-1460

-1460
-1 460

-3 060
-1339
-2911
-2 000
-3 000
-6 000

-1500

-3 000
-27 190

-2 000
-2 000

-29 190

-5 000
-48 174
-100 000
-42 403
-495

-11 000
-2 500
-1 000

-38 000

-45 100

-45 000

-100 000

-2 000

-40 000
-60 000

-10 000

2023

-1 600

-1 600
-1 600

-3 000

-2 000
-3 000
-6 000

-795

-1500

-21 095

-21 095

-6 500
-60 000
-10 000

-11 330
-2575
-1 030
-1 400

-37 900

-35 400
-20 500

-150 000
-33 000
-11 000
-22 593
-60 000

-3 996

2024

-4 590

-2 040
-3 060
-6 120
-1 020
-6 489
-2 200
-1000

-2 550
-1530

-30 599

-30 599

-110 000

-11 990
-2 650
-1 060

-30 000

-5 000

-5 000
-5 000
-150 000
-5 600
-31 900

-60 000
-50 000

2025

-1520

-1520
-1520

-2 080
-3120
-6 240
-1350

-1320

-2 600
-1140

-22411

-22 411

-26 962

-12 320
-2725
-1 090

-36 200

-37 900

-29 350

-28 850

-108 000

-34 300

-60 000
-26 000

Ny
totalbudget

-3 060
-3 220
-3 060
-3 060
-3 220
-3 220
-3 060
-9 090
-6 750

-2 370
-12 489
-2 200
-2 320
20295
-5 150
-4 170
-3 000
-71734

-2 000
-2 000

-73734

-3 410
-3 410
-3 410
-2 560
-3091
-8 620
-2 560
-3220
-2 560
-2 560

-197 000

-67 600
-75 900
-82 600
-80 500
-75 500
-76 700
-84 700
-561 400
-40 600
-77 200
-72 900

-102 000
-90 900
-92 600
-78 400
-84 800
-78 300
-76 500
-86 250
-77 800

-446 300

(tkr)

T8

-1379

O OO0 OO0 ooo

&
0
S
S

-2 200
-6 800
-2 400

-7 000
-16 400
-1200
-4 300

o o o




Socialnamnden (tkr)

Ovriga investeringar
Byggnationer och inventarier
Byggnationer och inventarier

-2 000 -2 000 -2 000 -2 000
-2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Nya Ovriga investeringar -

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastigh amnden
P 6 Boende med sarskild service A -32 000 -1000 -16 000 900
P 6 Boende med sarskild service Slattmalm -64 000 -2 000 -32 000 -35 800 -5 800
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Vard- och omsorgsnimnden (tkr)

Ovriga investeringar
B 6 Vob Tumba inventarier -10 600 -8 864 -1736 0
P 6 Gruppbostad LSS B, inventarier -488 -373 0
P 6 Gruppbostad LSS C, inventarier -497 0
Vard- och omsorgsboende 1 2020 -
P 6 inventarier -10 450 -9 300 -1150 0
A 3 Inventarier AO/ OF -1 900 -1 900 -1 900
A 3 Underhall -500 -500
A 3 Data, nit, telefoni
A 3 Arbetsmiljo

Nya Gvriga investeringar

Projekt efter planperioden

Gruppbostad LSS A (Slattmalm),
P 6 inventarier -480
P 6 Gruppbostad LSS D, inventarier -506
P 6 Gruppbostad LSS E, inventarier -516
P 6 Gruppbostad LSS F, inventarier -525
P 6 Gruppbostad LSS G, inventarier -534

h N
den

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastig|

B 6 Vard- och omsorgsboende i Varsta -148 000 -3872 -73000 -103 128

P 6 Gruppbostad LSS A (Slattmalm) -28 000 -2 000
B22 6 Gruppbostad LSS B -28 000 -2 000 -12 000 -14 800

P 6 Gruppbostad LSS C -28 000 -2 000 -12 000

P 6 Gruppbostad LSS D -28 000 -2 000

P 6 Gruppbostad LSS E -33 400

h

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastig den efter planperioden
P 6 Gruppbostad LSS F -34 240
P 6 Gruppbostad LSS G -35 800
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Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet

Status

W O W > I > o @ — @

w
N
N

Projekt-
typ

DO WWWWwo oo

Beslutad
Investeringsprojekt totalbudget to m 2021
Ovriga fastighetsinvesteringar
Dagvattenhantering norra Botkyrka -169 297 -46 150
Boverket
Dagvattenrening Riksten -75 000 -4 986
Uppgradering av pumpstation
Sektionering och ventiler
Serviser
Fornyelse av va-ledn
Segersjo dagvatteanlaggning -6 000 -1402
Uttran och Utterkalven -4 000 -910
Sandviken - utbyggnad VA -200 000
Kommande dagvattenanldggningar 1 -5 000
Kommande dagvattenanlaggningar 2 -5 000
Kommande dagvattenanlaggningar 3 -5 000
Kommande dagvattenanlaggningar 4 -5 000
Tullinge vattenverk -30 000
Forsvarsmakten sponsrar

Summa inkl investeringsbidrag

Invensteringsbidrag
S exkl i

ingsbidrag

Nya dvriga fastighetsinvesteringar
Summa

Summa beslutade och nya
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2022

-34 033

-16 000
-2 040
-1020
-2 040

-14 280
-3801
-3090
-5 000
-2 500

-5 000
-73 401

15 403
-88 804

-88 804

2023

-2 000

-30 747
-2 080
-1 040
-2 080

-14 560

-700

-10 000
-2 650
-2 500

-12 500

-68 357

12 500
-80 857

-80 857

2024
-51853
-23 267
-2120
-1 060
-2120
-14 840
-97
-15 000

-2 800
-2 500

-13 400

-115 657

13 400

-129 057

0

-129 057

2025

-35 261

-2 160

-1080

-2 160
-15120

-42 500

-2 950
-2 500

-103 731
0
-103 731

0

-103 731

Ny
totalbudget

-169 297

-75 000

-6 000
-4 000
-200 000
-5 150
-5 300
-5 450
-5 600
-30 900

-506 697
0
-506 697

0

-506 697

(tkr)

TB

-150
-300
-450
-600
-600

-2 100

-2 100

-2 100




Resursfordelningsmodellen

Fullméaktiges beslut om namndernas ekono-
miska ramar &dr ett av de allra mest centrala
politiska besluten. Det utgar fran en rad
Overvaganden kring verksamheternas behov,
utvecklingen i omvaérlden och kommunens
prioriteringar for framtiden. 1 november 2015
beslutade kommunfullméktige om att tillampa
resursfordelningsmodellen.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell &r att
objektivt forsoka jamstélla forutsdttningarna i
forhallande till foregdende ars budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser kréavs for att
verksamheten pa grund av befolkningsforand-
ringar ska ha samma forutsattningar som
foregaende ar? Det ger ett utgangslage infor
stallningstaganden om ett verksamhetsomrade
bor ha mer eller mindre resurser (per brukare)
an foregaende ar.

En resursfordelningsmodell &r ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersatter pa inget satt de politiska
avvagningarna. En tydlig och accepterad
resursfordelningsmodell kan i stéllet bidra till
att tydliggéra vad som &r de politiska priori-
teringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv
for en resursfordelningsmodell &r transparens.
Aven medborgarna bér ha en méjlighet att ta del
av hur och pa vilka grunder resurserna fordelas
i kommunen. Det blir &ven en tydligare
koppling mellan invanare/brukare och verksam-
hetens resurser, vilket dkar fokus pa medbor-
garna i stallet for pa den kommunala orga-
nisationen. En resursférdelningsmodell kan
aven bidra till en mindre detaljfokuserad ram-
diskussion och i stallet ge mer utrymme for
langsiktiga och strategiska dvervaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjanster kan grovt delas in i
individuella och kollektiva tjanster. Individuella
tjdnster dr tjanster som bara en person at gangen
kan konsumera. Skola, vard och omsorg
betraktas som individuella tjanster. Kollektiva
tjanster kan déremot konsumeras av en person
utan att nyttan begransas for andra. | praktiken
ar det inte riktigt sa enkelt. Exempel pa
kollektiva tjanster ar végar, bibliotek och admi-
nistration. Aven for kollektiva tjanster finns be-
gréansningar och darmed behov av 6kade
resurser om allt for manga konsumerar dessa
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tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa
befintliga végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveck-
lingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjanster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i
berakningen. Kopplingen mellan fler barn i
skolan eller fler aldre i aldreomsorgen och be-
hovet av resurser ar stark. For kollektiva tjanster
ar kopplingen mellan fler invanare och
resursbehoven inte lika direkta och framfor allt
mer langsiktiga. En kommun med stor
befolkning har visserligen hégre kostnader for
vdgar, bibliotek och administration dn en
kommun med en liten befolkning. Men det &r i
normalfallet rimligt att rdkna med ett mer
begréansat genomslag pa kostnaderna av befolk-
ningsutvecklingen. Darfor far befolkningsut-
vecklingen sla igenom till 50 procent for de
kollektiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktar.
Alla barn ska g i skolan och hur befolkningsut-
vecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfér ganska uppenbart.
Aven for aldreomsorg gér det relativt bra att
forutsaga behovsutvecklingen utifran utveck-
lingen av antalet dldre, trots att det inte ens dr en
majoritet av de allra aldsta som har kommunal
aldreomsorg. Déremot riktar sig till exempel
verksamhet for funktionsnedsatta eller barn-
och ungdomsvard inom socialtjansten till en
begransad del av befolkningen. Befolknings-
utvecklingen har betydelse foér behoven, men
aven andra faktorer spelar in. Modellens forslag
om att skriva fram &ven dessa verksamheter
med befolkningsutvecklingen innebdér ett anta-
gande om att oférandrad andel av relevant al-
dersgrupp tar del av verksamheten. Over tid ar
det darfor sérskilt viktigt att folja utvecklingen
inom dessa omraden.

Modellen i korthet

De n&mnder som till storsta delen har verk-
samheter som beddms vara individuella tjanster
ar arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden, utbildningsndmnden, socialndmnden
och vard- och omsorgsnamnden. Inom
socialndmnden beddms 6ppen forskola vara en
kollektiv tjanst.




Fran  och med 2021 justeras inte
kommunstyrelsens, samhéllsbyggnadsndmnd-
ens samt kultur- och fritidsndmndens budget-
ramar for befolkningsforandringar i utifran
resursfordelningsmodellen.

For Ovriga berérda nédmnder hanteras
namndkostnader och gemensamma verksam-
heter, till exempel administration, som kollek-
tiva tjanster. For samtliga kollektiva tjanster far
effekterna av befolkningsforandringen sla ige-
nom till 50 procent. For de individuella
tjansterna slar effekterna igenom fullt ut.

Modellen utgér fran respektive namnds bud-
getram aret innan aktuellt budgetar. De
prioriteringar som kommunfullméktige hittills
har gjort i budgeten ligger darmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregaende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive namnds budgetram delas in i
delverksamheter. Till varje delverksamhet
kopplas sedan en aldersgrupp som till Gverva-
gande del representerar de invanare som
konsumerar verksamhetens tjanster. Det kan
finnas invanare som anvander sig av en
verksamhet som bade &r yngre och éldre an den
angivna aldersgruppen. Kostnaden for dessa
invanare finns dock med i ndmndens totala
budget och ingar darmed i basen &ven aren
framat.

Ett exempel ar dldreomsorg dar modellen
bygger pa tre aldersgrupper Gver 65 ar. Det
finns idag kommuninvanare som ar yngre an 65
ar och som far insatser inom &ldreomsorgen.
Kostnaden for dessa invanare ingar i vard- och
omsorgsnamndens budget som fordelas efter
antalet invanare i aldersgrupperna 6ver 65 ar. Sa
lange andelen invanare yngre an 65 ar som har
insatser inte Okar i forhallande till antalet in-
vanare Over 65 ar sa far namnden medel for
dessa invanare aven i den nya modellen.

Inom forskoleverksamheten ligger utdver
befolkningsprognosen en tackningsgrad som
grund for berdkning av volymforandringar.
Tackningsgraden tar héansyn till antalet
inskrivna barn i férhallande till totala antalet
invanare i aldersgruppen 1 - 5 ar. Téacknings-
graden paverkas till storsta delen av
kommuninvanarnas ansokan om forskoleplats
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samt kommunens tillgang till platser. Om
tackningsgraden forandras paverkas namndens
kostnadsutveckling.

Aven inom gymnasieskola har en faktor lagts in
i aldersgruppen 16-19 som visar hur manga av
Botkyrkaborna i aldrarna 16-19 ar som a&r
inskrivna i en gymnasieutbildning.

Inom utbildningsnamndens forskoleverksamhet
och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan da det finns en lagstadgad
barnomsorgsgaranti och allman skolplikt. Aven
inom gymnasieskolan finns en tydlig koppling.
Kommunledningsforvaltningen och  utbild-
ningsforvaltningen goér under aret en
avstamning av volymerna inom dessa verk-
samheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rékna
fram effekter av befolkningsfordndringen for
respektive namnd. Namnderna kommer att fa en
budgetram (netto) fran kommunfullmaktige.
Namnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har ratt att omfor-
dela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggéra att en resurs-
fordelningsmodell bara &r ett underlag infor det
politiska beslutet om ndamndernas ramar. For att
tydliggéra politikens roll ska inte politiska
prioriteringar inga i en resursférdelningsmodell.
Den nya fordelningsmodellen berdknar bara
namndernas resursbehov for volymférandringar
utifran att kommunens invanarantal forandras.
Sjalvklart kan vissa verksamheter paverkas av
andra faktorer som inte finns beaktade i
modellen och som darmed paverkar namn-
dernas ekonomi. Det kan till exempel vara
verksamheter som paverkas av konjunktur-
forandringar, invanarnas utbildningsnivaer,
etnisk bakgrund, kénsfordelning. Det &r viktigt
att berérda forvaltningar fangar upp sadant i sin
omvérldsanalys som lamnas till kommun-
ledningen i kommande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksa i sina omvarlds-
analyser lyfta fram konsekvenser av nya och
andrade lagstiftningar, politiska beslut och
ambitioner med mera.




Kommunfullmaktiges forutsiattningar for namndernas

effektiviseringsuppdrag

Botkyrkabornas skattepengar ska alltid hanteras
varsamt och anvéndas till de viktigaste
uppgifterna. Effektiviseringar ska ske bade for
att vi som organisation ska vara effektiv, men
ocksa for att man politiskt ska kunna destinera
pengar till det som &r prioriterat for att vi ska
kunna na vara mal.

En organisation gor aldrig allt pd det mest
effektiva séttet. Darfor ska Botkyrka kommun
aktivt jobba med att hela tiden hitta smartare satt
att gora saker pa, for att mer varsamt anvanda
Botkyrkabornas skatte-pengar. Det kan handla
om att organisera om, digitalisera eller pa annat
sétt forandra hur vi arbetar.

En organisation riskerar ocksa att i smyg véxa,
att man alltid lagger till verksamhet men
glommer att plocka bort det som inte &r
prioriterat eller slutat ge effekt. Darfor ska
Botkyrka kommun ocksa alltid leta efter
verksamheter som idag inte fyller sitt syfte eller
som inte dr av hogsta prioritet for leverans till
Botkyrkaborna, som vi darmed ska sluta gora.
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Mittenmajoriteten anser att fokus ska vara pa de
kommunala huvuduppdragen, att ha en bra
skola, att ha en bra omsorg, att ha trygga
moderna stadsdelar och att Botkyrkabor ska
jobba. Med andra ord att ha hoég kvalitet i
vélfarden och en god samhalls-utveckling.

Vi ska fortsatta hitta arbetssatt som anvander
skattepengar effektivt, samtidigt ska vi fortsatta
utveckla kommunens verksamheter utifran
medborgarens fokus. Namnderna ska ha fokus
pa sitt huvuduppdrag och pa leverans till
Botkyrkaborna for att kunna gora detta &ven i
framtiden behovs ett standigt utvecklings och
forbattringsfokus. Allt arbete for att effektivi-
sera ska noga dokumenteras for att kunna
utvecklas av nastkommande anstéllda i organi-
sationen.




Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061




