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Dnr: AVN/2021:00080

Kallelse till mote for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden 2022

Tid: 2022-10-20, Kl: 19:30

Plats: Borgvigen 2, Norsborg

Ordforande: Ing-Marie Viklund Liberalerna (L)
Sekreterare: Ozlem Sénmez

Arenden:
Dnr:
1. Information frén forvaltningsdirektoren
Information om ESF ansdkan
3. Information om slutrapport feriepraktik
2022
4. Information om forédndringar i forslag till
investeringsplan 2023-2026
Arende for beslut
5. Sammantriddesordning AVUN 2023 - AVN/2022:00030
Reviderad
6. Kompetensforsorjningsplan for AVN/2022:00067
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden 2023-2026
7. Anmailningsirende (2022-10-20) AVN/2021:00086
8. Delegationsbeslut (2022-10-20) AVN/2021:00085

Nédmndsammantradet dger rum pd Daglig verksamhet, Borgvigen 2 i
Norsborg (Hallunda centrum). Rundvandring och information fran
enhetschefen for Daglig verksamhet 19:00- 19:30. Sammantridet
borjar 19:30 Majoritetens gruppmote borjar 18:00 och oppositionens
gruppméte 18:30. Kaffe/te och smorgisar kommer att serveras. Vinligen
meddela franvaro till ozlem.sonmez@botkyrka.se

Vilkomna!
Ing-Marie Viklund Ozlem Sénmez
Ordforande Namndsekreterare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Information fran forvaltningsdirektéren

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Information om ESF ansdkan

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Information om slutrapport feriepraktik 2022

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2022-10-04
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Botkyrka erbjuder feriepraktik till kommunens folkbokforda ungdomar (16-18 ar)
motsvarande 90 timmar under tre veckor i sina kommunala verksamheter, hos stadens
entreprendrer och i ideella foreningar.

Uppdraget till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen 2022 var bl.a. att ta fram
och erbjuda 1350 feriepraktikplatser.

Forvaltningen tog med stod av kommunens forvaltningar, bolag och stiftelser, privata
entreprendrer och ideella féreningar fram 1410 feriepraktikplatser.

Feriepraktiken har i ar erbjudits under tre treveckorsperioder under sommaren, for att
mojliggora att s manga unga som mojligt ska kunna erbjudas en plats. Stor variation av
arbetsuppgifter har kunnat erbjudas i syfte att ge bra erfarenheter for den som &r ung pa
arbetsmarknaden. Lonen som utgar till feriepraktikanterna ar 70 kr/timme inkl.
semesterersattning.

1818 ungdomar har i ar ansékt om en feriepraktikplats varav 1751 var behoriga. Forvaltningen
matchade 1654 av dessa ungdomar (91%) till de tillgangliga platserna och 1300 ungdomar
accepterade och genomforde mojligheten feriepraktiken (71%).

Manga ungdomar har trivts pa sin arbetsplats och var néjda med sin feriepraktik. Det totala
resultatet pa 85% i ungdomarnas utvardering av sin praktik ligger i linje med 2019 och 2020,
men ar en minskning jamfort med 2021 som var pa 89%. | utvarderingsenkaten framgar det
bl.a. att en del ungdomar tyckte att de hade for lite arbetsuppgifter. Malet for 2022 var att ha en
okad noéjdhet med feriepraktiken jamfort med foregaende ar.

Forvaltningen har i ar fortsatt utvecklingen av digitala verktyg inom feriepraktiken.
Tillsammans med Iéneenheten har inmatning av I6ner och avtal i Botldn digitaliserats.

Sokande 2022

| ar hade ungdomar fodda 20042006, folkbokforda i Botkyrka kommun, ratten att soka
feriepraktik mellan den 1-28 februari. Det resulterade i ett sokantal pa 1818. Av de som sokte
sa hade 1751 behorighet till feriepraktik inom Botkyrka kommun. Jamfort med tidigare ar
(innan pandemin) ar detta en dkning av sokande med 16%.

Forvaltningen bedomer att den 6kade kdnnedomen om feriepraktiken bidragit till att soktrycket
successivt okat. Manga ungdomar uppger att de far information via bekanta.

| ar kunde forvaltningen paborija sitt matchningsarbete tidigare jamfort med foregaende ar och
det har medfort att ungdomarna fatt en langre svarsperiod (10 dagar). Med en langre svarsperiod
har risken for att ungdomen ska forlora sin erbjudna plats minskat. Tidigare ar har svarstiden
varit fem dagar och det har upplevts negativt. | arets utvardering har ingen visat missnoje over
svarsperioden.

Av de 1818 ungdomar som sokt feriepraktik inom Botkyrka kommun 2022 var 83 ungdomar

remitterade fran socialtjansten och studievagledningen. Remittering ligger till grund for att en
ungdom ska kunna prioriteras och darmed fa fortur till en plats. Den prioriterade gruppen avser
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

gymnasieelever med funktionsnedséattning (neuropsykiatrisk eller kognitiv) utifran individens
behov till sérskilt stdd, ensamkommande samt ungdomar som har en social faktor som
socialtjansten bedomer sérskilt angeldgen att beakta.

Fodelsear Sokande Jobbat

Flicka Pojke Flicka Pojke
2003 (Sarskoleelev enl. tidigare

prioriteringsbeslut)* 1 6 0 S
2004 249 217 153 138
2005 340 296 221 215
2006 381 328 307 261
konsfordelning 971 847 681 619
Summering: 1818 1300

*Sarskoleelever fodda 2003 ingar inte i ordinarie malgrupp, men &r inraknade i statistiken for den prioriterade
gruppen 2022.

Det totala antalet ungdomar som blivit erbjuden feriepraktik i Botkyrka kommun 2022 dr 1654,
vilket &r en 6kning jmf med foregaende ar med 30%.

Utover de 1300 ungdomar som i ar fick en feriepraktikplats, erbjods alltsa ytterligare 354
ungdomar en plats under matchningsprocessen. Utfallet beror dels pa att ungdomar tackat nej
till sin plats av olika ské&l dels att vissa praktikperioder var mer attraktiva &n andra. Medan det
fanns lediga platser kvar under feriepraktikperiod 2 och 3 var period 1 tidigt fullbelagd.

For att uppmarksamma och mojliggora for alla de ungdomar som inte fatt sin 6nskade plats
under period 1, gick férvaltningen ut med ett mejl om lediga platser under period 2 och 3. Detta
bidrog till att ungdomar som tidigare bara kunnat arbeta period 1 hérde av sig och meddelade
att dom kunde arbeta under andra perioder. Dessa fick da ett erbjudande om en feriepraktikplats.

Nedan ar en uppdelning mellan Botkyrka sodra och Botkyrka norra. Uppdelningen &r gjord
utifrdn postnummer.

Sodra Botkyrka Sokande Jobbat
Flicka Pojke Flicka Pojke

Grodinge 29 24 20 17
Tullinge 210 171 133 125
Tumba 222 193 167 148
Uttran 32 34 28 28
Konsfordelning 493 422 348 318
Summering: 915 666

419]
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Norra Botkyrka Sokande Jobbat
Flicka Pojke Flicka Pojke

Norsborg 85 63 71 45
Slagsta 39 28 29 18
Hallunda 60 66 46 56
Eriksberg 12 7 7 5
Hammersta 13 17 8 12
Gamla Norsborg 2 0 1 0
Fittja 71 83 53 68
Alby 153 130 117 93
Ovriga 45 29 1 4
Konsfordelning 480 423 333 301
Summering: 903 634

Gallande fordelningen mellan sédra och norra Botkyrka, sa fick 72% av de som sokt fran sodra
sidan plats. Fran norra Botkyrka fick 70% plats av de som sokt.

71% av alla som sokte feriepraktik i Botkyrka 2022 accepterade sin erbjudna och matchade
plats. Totalt erbjods 91% av alla s6kande en feriepraktikplats.

Platser 2022

Forvaltningen tog fram fler platser &n malet om 1350 platser. Ytterligare 60 platser fanns till
fogande, vilket innebar att verksamheten battre kunde matcha utifran ungdomarnas 6nskemal.
En stor anledning till 6kningen av totalet platser 2022 jmf 2021, har varit att de kommunala
platserna har 6kat. Flera forvaltningar som inte tidigare har kunnat bidra bl.a. p.g.a. pandemin,
har nu ater kunnat erbjuda feriepraktikplatser.

Men trots en minskning av Covid-19, har det fortfarande funnits manga arbetsplatser dar
forvaltningen varit tvungna att vidta forsiktighetsatgarder for att inte 6ka risken for smitta.
Tillsammans med dessa arbetsplatser och forvaltningar har det hittats l16sningar for att géra
feriepraktiken sa saker som majligt for alla parter.

Nedan en tabell dver alla feriepraktikplatser kopplat till organisation.

Organisation Anmalda platser 2020 Anmalda platser 2021 Anmalda platser 2022
Kommunal 310 475 752
forvaltning

Kommunalt bolag 195 178 172
eller stiftelse

Privat entreprendr 83 102 199
Forening inkl. IOP 259 275 284(189)
Statlig verksamhet 3 3 3

5[9]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-10-04
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Summering: 850 1033 1410

Redovisning av platser inom kommunens férvaltningar

Inom de kommunala forvaltningarna finns ett Okat antal platser hos merprten av alla
forvaltningar, som erbjudit platser, jamfort med 2021. Forvaltningar som inte kunnat ta emot
feriepraktikanter tidigare ar pa grund av Covid-19 pandemin, har ater kunnat ta emot. Vi ser en
okning med 37% jamfort med 2021 av de kommunala platserna till arets feriepraktik.

Forvaltning  Anmalda platser 2020 Anmalda platser 2021 Anmalda platser 2022

avux 18 20 34
KIf 0 98 43
kof 114 145 149
sbf 14 5 58
soc 0 0 0
tef 107 153 199
uf 57 54 103
vof 0 0 166
Summering: 310 475 752
I0OP

Syftet med Idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r att erbjuda ungdomar med sérskilda behov
extra handledning inom feriepraktik. Dessa ar Overenskomna med foreningar som finns i
Botkyrka kommun.

Organisationer som i ar har bidragit med platser, inom ramen for I0P, har erbjudit 189 platser
varav 89 har erbjudits till ungdomar med sérskilda behov. Foljande organisationer har vi IOP
med: Assyrien Kulturcenter Botkyrka, Botkyrka Pingstforsamling-Second hand, Botkyrka
volontércenter, Hela manniskan Huddinge-Botkyrka-Salem, Hyresgastférening Alby, Inanna
Familjeforening, Studiefrimjandet Stockholms lan, Teater Carpa EF, The Good Talents,
Tullinge triangelpojkar Fotbollsklubb Samt Verdandi.

IOP har bidragit med att skapa likvardiga mojligheter for ungdomar med sérskilda behov inom
Botkyrkas feriepraktik. Genom IOP skapar vi mojlighet till inkludering och delaktighet.

Digitalisering

| ar har arbetet fortsatt vad galler digitaliseringsarbetet som startade forra aret. Pa grund av
Covid-19 sa gjordes 2020 och 2021 en stor satsning for att kunna digitalisera avtalsskrivningar
och tidrapporter bland ungdomar. Det majliggjorde att vi i ar slutforde ett arbete med att
digitalisera den manuella registreringen av avtalen och arbetade timmar.

Tillsammans med l6neenheten och systemutvecklarna 2bra gjorde vi det mojligt att 6verfora
avtal och arbetade timmar fran Feriebas (systemet for feriepraktiken) in i Botlon. Tidigare har
manuella registreringar gjorts av bade avtal och arbetade timmar, men infor arets feriepraktik
blev detta digitalt.
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Detta har resulterat i en minskning av felregistreringar som maste korrigeras i efterhand. Vidare
har det bidragit till frigérande av personal hos AME, tidigare behdvdes det lanas in fran annan
del av verksamheten for att kunna registrera alla ungdomars tider.

Tidigare ar har det varit otydligt avseende registrering av sjuktimmar i timrapporteringen fran
ungdomarna. | ar har det varit tydligare och sjukfranvaron har registrerats pa samma satt som
nar ungdomarna registrerar sina timmar. Darmed uppstod inga oklarheter kring detta under arets
feriepraktik.

Utvardering feriepraktik 2022

Ungdomar

En enkaét skickades ut till alla de ungdomar som feriepraktiserat under sommaren 2022. Enkaten
skickades ut tva ganger under sista veckan av ungdomens feriepraktikperiod. | ar var
svarsfrekvensen 60%.

Malet for 2022 var att ha en 6kad ndjdhet med feriepraktiken jamfort med foregaende ar. 1 ar
nadde vi en nojdhet pa 85% som ligger i linje med 2019 och 2020 men ar en minskning jamfort
med 2021 som var pa 89%. Det skedde alltsa inte en 6kning fran foregaende ar till i ar.

En av anledningarna till minskad nojdhet kan bero pa arbetsuppgifterna. | tabellen nedan menar
22% att de inte ar ndjda med de arbetsuppgifter som de haft. Flera ungdomar papekade att de
hade haft lite arbetsuppgifter och mycket av tiden gick ut pa att invanta nya. | ar har det
tillkommit manga nya platser som inte varit med de senaste aren. Forvaltningen bedémer att
det ar viktigt att infor nasta ars feriepraktik arbeta forebyggande och ge kvalitativa
forutsattningar for bade ungdomarna och arbetsplatserna. Exempelvis &r det saklart viktigt att
det i hdg grad finns meningsfulla och tillrackliga arbetsuppgifter samt handledning under hela
feriepraktikperioden.

Manga ungdomar har trivts pa sin arbetsplats dar 89% har svarar positivt pa trivsel och 91%
positivt pa bemotande. Det &r viktigt att ungdomarna kanner sig valkomna och att de trivs pa
de arbetsplatser som de blir placerade pa, att det halls en hog niva i inkluderingen av
ungdomarna pa arbetsplatsen.

Fragor Positivt Negativt

Hur upplever du:

Informationen pa hemsidan 81% 19%
Forsta kontakt med handledaren 85% 15%
Introduktion vid start 85% 15%
Arbetsuppgifter 78% 22%
Trivsel 89% 11%
Bemotande 91% 9%
Handledning 85% 15%
Avslutning 88% 12%
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Handledare

| ar gick enkaten till handledarna ut vid tva tillfallen och det bidrog till en svarsfrekvens pa
54%. De senaste aren har vi satt en minskning pa svarsfrekvensen hos handledarna éver tid. Av
den anledningen sa kommer forvaltningen forsoka ocka svarsfrekvensen. Under avsnitt
Utvecklingsarbete finns mer information om hur vi ska 6ka svarsfrekvensen.

Det finns en hog grad av positivitet nar det kommer till kommunikation och tillganglighet vilket
ar viktigt for oss. Att det ska vara latt att komma i kontakt med de som arbetar inom
feriepraktiken om man har fragor eller funderingar som vill diskuteras. Det ar dven viktigt att
vi finns dar for att bolla fragor med arbetsplatserna sa att det kan bli en lyckad feriepraktik for
alla parter.

Nar det kommer till matchning fanns det en viss missndjdhet. Manga arbetsplatser menade dock
pa att det snarare berodde pa att ungdomarna inte kandes sa arbetsvilliga, snarare an att det var
sjdlva arbetet i sig. Till kommande ar ska vi forsoka lagga lite mer fokus pa att informera
ungdomarna om forvantat beteende pa en arbetsplats.

Fragor Positivt Negativt

Hur upplever du:

Kommunikation 91% 9%
Information 89% 11%
Tillganglighet 92% 8%
Matchning 81% 19%

Utvecklingsarbete framat

Kommunikation

Nagot som har blivit patagligt de senaste tva aren ar informationsformedlingen till ungdomarna.
Tidigare ar, innan digitaliseringen, sa bjods alla ungdomar in till AME for avtalsskrivning.
Under sammankomst fick det dven en informationsgenomgang infér sin feriepraktik. Nu far
ungdomarna informationen skickade till sig fran oss via mejl eller sms. Det har visat sig att
ungdomarna inte tar del av informationen nér den kommer i text som nar de fick en muntlig
genomgang. Det har &r ndgot som maste ses dver infor kommande ar. Hur vi kan lattare
formedla information samt sékerstélla att ungdomarna tar del av den.

Digitalisering

De senaste aren har praglats av ett intensivt digitaliseringsarbete inom feriepraktiken.
Ambitionen &r att fortsatta det arbetet framgent. Ett utvecklingsomrade ar att sakerstélla att de
adresser som ungdomar anger ar korrekta. Det skulle minska problemen med att man angivit
fel adress samt skulle sakerstalla att alla ungdomar som anstalls ar folkbokférda i kommunen.
Diskussioner om lésningar for detta har paborjats och var férhoppning ar att detta ska kunna
genomforas inom de narmaste aren.

Okad svarsfrekvens

For att 0ka svarsfrekvensen i enkaterna till kommande ar sa kommer arbetsmarknadscoach ta
over utskicken. De senaste aren har vi haft en extern person som gjort utskicken till bade
handledare och ungdomar och utskicken har varit under fasta tider. Bedémningen &r att om
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forvaltningen istéllet tar hand om utskicken internt sa kan svarsfrekvensen féljas under tiden
och vid behov skicka ut paminnelser. Férhoppningsvis okar det svarsfrekvensen hos bade
handledare och ungdomar.

Ovrigt

Antalet feriepraktikplatser har okat. FOrvaltningen har kunnat erbjuda 1654 ungdomar en
feriepraktikplats, 1300 tackade ja och har genomfort feriepraktiken. Aterigen kan forvaltningen
fokusera pa att skapa en kvalitativ och meningsfull feriepraktik for Botkyrkas ungdomar. Malet
ar att fortsatta utveckla feriepraktiken kvalitativt och inom bade det digitala och sociala for att
forenkla och forbattra for bade ungdomar och arbetsplatser. For att lyckas behover
forvaltningen fortsatta samarbeta tatt med de organisationer, stiftelser, foretag och féreningar
som har gjort och fortsétter att gora feriepraktiken majlig for manga av Botkyrkas ungdomar.
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Information om foréandring i forslag till investeringsplan 2023-
2026

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Sammantradesordning AVUN 2023

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar om datum fér namndsamman-
traden 2023 i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

| oktober fattar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslut om datum for
sammantraden féljande ar. Féljande sammantradesordning foreslas for 2023:

e Torsdag 19 januari

e Tisdag 21 februari

e Torsdag 23 mars

e Torsdag 20 april

e Tisdag 23 maj

e Torsdag 15 juni

e Torsdag 24 augusti

e Torsdag 21 september
e Torsdag 19 oktober

e Torsdag 16 november

e Torsdag 7 december

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.3.0

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2022:00030

Reviderad: 2022-10-03

R_eferens Mottagare
Ozlem S6nmez Arbetsmarknads- och
Ozlem.sonmez@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Sammantradesordning AVUN 2023
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar om datum for
namndsammantréaden 2023 i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning
| oktober fattar arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslut om

datum for sammantraden foljande ar. Foljande sammantradesordning
foreslas for 2023:

Torsdag 19 januari
Tisdag 21 februari
Torsdag 23 mars
Torsdag 20 april
Tisdag 23 maj
Torsdag 15 juni
Torsdag 24 augusti
Torsdag 21 september
Torsdag 19 oktober
Torsdag 16 november
Torsdag 7 december

Jesper Theander Katarina Salomonsson
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Namndsammantriaden 2023 med tillh6rande beredningar

Ordférandeberedning Oppositionsberedning Namndsammantrade
09.00-10.30 15.00-16:00 19.00
Tisdag 10 januari Mandag 16 januari Torsdagl9 januari

Fredag 10 februari

Torsdag 16 februari

Tisdag 21 februari

Tisdag 14 mars

Mandag 20 mars

Torsdag 23 mars

Tisdag 11 april

Mandag 17 april

Torsdag 20 april

Fredag 12 maj

Mandag 22 maj

Tisdag 23 maj

Mandag 5 juni

Mandag 12 juni

Torsdag 15 juni

Tisdag 15 augusti

Mandag 21 augusti

Torsdag 24 augusti

Tisdag 12 september
Extra OFB onsdag13 septem-
ber

Mandag 18 september

Torsdag 21 september

Tisdag 10 oktober

Mandag 16 oktober

Torsdag 19 oktober

Tisdag 7 november

Mandag 13 november

Torsdag 16 november

Tisdag 28 november

Mandag 4 december

Torsdag 7 december
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Kompetensforsorjningsplan for Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden 2023-2026

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden antar kompetensforsorjningsplan fér
2023-2026.

Sammanfattning

| Botkyrka kommun ska varje namnd arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan.
Namndernas planer analyseras och sammanstélls till ett kommundvergripande medskick
till mal- och budgetprocessen.

| forvaltningens forslag till kompetensforsorjningsplan for 2023-2026 presenteras den
beredskap som finns for att mota kompetensforsorjningsbehoven. Ett prioriterat omrade
for de kommande aren &r arbetsmiljoarbetet. Medarbetarundersokningen 2021 visar att
den psykosociala och organisatoriska arbetsmiljon har forbattrats sedan foregaende ar,
men forvaltningen behover fortsatta fokusera pa arbetsmiljoarbetet.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och 2022-10-04 Kod:1.1.4.2
vuxenutbildningsférvaltningen
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Referens Mottagare
Andreas Blixt Arbetsmarknads- och
HR-specialist vuxenutbildningsndmnden

Kompetensforsorjningsplan for
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden 2023-2026

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden antar
kompetensforsorjningsplan for 2023-2026.

Sammanfattning

I Botkyrka kommun ska varje nimnd arligen ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Ndmndernas planer analyseras och
sammanstélls till ett kommundvergripande medskick till mal- och
budgetprocessen.

I forvaltningens forslag till kompetensforsorjningsplan f6r 2023-2026
presenteras den beredskap som finns for att mota
kompetensforsorjningsbehoven. Ett prioriterat omrade for de kommande
aren ar arbetsmiljoarbetet. Medarbetarundersokningen 2021 visar att den
psykosociala och organisatoriska arbetsmiljon har forbattrats sedan
foregaende ar, men forvaltningen behover fortsitta fokusera pa
arbetsmiljoarbetet.

Arendet
Bakgrund

For att sékerstdlla kommunens strategiska behov av savil
kompetensutveckling, 16nebildning och 6vriga viktiga insatser 1
kompetensforsorjningen ska varje ndmnd arligen ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Nimndernas planer analyseras och
sammanstélls till ett kommundvergripande medskick till mal- och
budgetprocessen.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se
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Kompetensforsorjningsomradet i kommunen behandlar omradena;
kompetenser- och kompetensutveckling, personalomséittning, arbetsmiljo,
sjukfranvaro och 16nebildning. Det medfor en bred ansats for
kompetensforsorjningsplanerna.

Forvaltningens forslag

I forvaltningens forslag till kompetensforsorjningsplan for 2023-2026
presenteras dels den beredskap som finns for att mota
kompetensforsorjningsbehoven, dels att arbetsmiljoarbetet behdver fortsitta
prioriteras.

God beredskap for att mota de behov som finns

Arets analys kring forvaltningens kompetensforsérjningsbehov visar en
positiv utveckling inom omrddena kompetenser- och kompetensutveckling.
Forvaltningen har inga direkta bristyrken dven om vissa kompetenser kan
vara svara att attrahera inom den I6neniva som ligger inom ram.

Under 2021 har sjukfranvaron minskat fran 6,55% 2020 till 6 % under 2021.
Bedomningen dr att minskningen &r ett resultat av forbéttrade hygienrutiner
inom daglig verksamhet samt att sjukfranvaro ar ett fokusomrade dér
forvaltningens chefer arbetar systematiskt med att minska korttidsfrdnvaron.

Nir det giller l1onebildningsarbetet har férvaltningen som inriktning att en
relevant 16nespridning ska finnas. Individuell 16nesittning utifran
lonekriterier och prestation tillimpas. Négra sédrskilda insatser for att arbeta
med 6kad 16nespridning beddms 1 nuldget inte vara aktuellt.

Arbetsmiljo prioriteras

Den psykosociala och organisatoriska arbetsmiljon har forbéttrats sedan
foregéende ar. Vi ser en kraftig forbattring i vissa delar av forvaltningen
som tidigare ar haft ett l14gt resultat.

Samtidigt behdver arbetsmiljon fortsatt prioriteras.
Medarbetarundersokningen 2021 visar att arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen ga framat, men vi behover dven framat
fortsdtta fokusera pa arbetsmiljon, inte minst utifrn det stora
omstéllningsarbete som arbetsmarknadsenheten genomfort.

Jesper Theander
Arbetsmarknadsdirektor

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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1. Kompetensforsorjningsplan, Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden 2023-2026
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1. Inledning

For att sdkerstdlla kommunens strategiska behov av sdvil kompetensutveckl-
ing, lonebildning och 6vriga viktiga insatser i kompetensforsérjningen ska
varje ndmnd arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan. Namndernas planer
analyseras och sammanstills till ett kommundvergripande medskick till mal-
och budgetprocessen. Riktlinje for kompetensforsorjningsplanering
(KS/2019:358).

Botkyrkas vag fram - for att méta kompetensutmaningen
For att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder god vélféard och ser-
vice till Botkyrkaborna ér den politiska malséittningen att vi:
e har en arbetsgivarpolitisk som gor att medarbetare och chefer méar bra
och trivs med sitt arbete
e crbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo

e knyter till oss och behéller kompetenta medarbetare som ges mojlighet
att utvecklas inom organisationen

e tar tillvara medarbetarnas engagemang, kompetens och kreativitet

e litar pd medarbetarnas forméga att tillsammans forbéttra verksamhet-
erna

e har en sammansittning av medarbetare och chefer som speglar befolk-
nings-sammansittningen i kommunen

e crbjuder heltid till medarbetare som dnskar

2. Tidplan — kompetensforsorjningsplan - mal och budget

Nedan tidplan visar en ungeférlig process for arbetet med kompetensforsorj-

ningsplanerna.
Tid Aktivitet
Mars Uppstart kompetensforsorjningsplanering SPUG kompetens-
forsorjning

-utskick av anvisning for kompetensforsorjningsplanering,
CESAM’s medskick (arbetet utgér fran forvaltningarnas om-

vérldsanalyser)
Aug Lokal samverkan av kompetensforsorjningsplan pa respek-
tive forvaltning
Q3 Néamndbeslut av kompetensforsorjningsplan i respektive
namnd
BOTKYRKA
KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Besok Munkhittevigen 45
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9 sep Inl&imning av kompetensforsorjningsplan till HR-direktor
(om ndmndbeslut ej dnnu tagits meddela eventuell justering i
efterhand)

okt Budgetberedning - kommundvergripande medskick avse-
ende kompetensforsorjning till mal- och budgetprocessen

3. Mal for kompetensforsorjning Botkyrka kommun, utdrag ur
”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 — 2021”

3.1 Politisk inriktning

”Botkyrkaborna har rétt att forvénta sig att den kommunala verksamheten bed-
rivs effektivt och med medborgarens fokus sa att vi pa bade kort och lang sikt
uppnar bésta mojliga kvalitet med hinsyn till dagens och morgondagens resur-
ser. Alla ska fa ett véanligt, respektfullt och sakkunnigt bemotande i1 sina kon-
takter med kommunens anstillda. Ingen ska sirbehandlas eller diskrimineras.

Organisation och metoder, grundade pd vetenskap och beprovad erfarenhet,
ska kontinuerligt kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och forédndrade
uppgifter. Var organisation ska vara ldrande och innovativ. Den ska frdmja
samspelet mellan olika verksamheter. Kommunens anstéllda i allménhet och
cheferna 1 synnerhet ska spegla befolkningssammanséttningen.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en
foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som
tar tillvara de anstdlldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar
pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen.
Alla anstillda som onskar det ska erbjudas heltidsanstillning. Antalet timan-
stdllningar och andra visstidsanstillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten och sidkra verksamhetens kvalitet och omfatt-
ning ér det nodvéndigt att kommunens ekonomi ir stabil, under kontroll och
langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter behov. Genom framforhall-
ning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi framtida kostnadsok-
ningar, motverkar social utsatthet och virnar var gemensamma milj6. En vl
planerad forsorjning med dndamélsenliga lokaler dr centralt for en effektiv re-
sursanviandning.”



3.2 Malomrade 7 - Effektiv organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller rétt kompetens
pa ratt plats och i ritt tid for verksamhetens behov.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens mal

Malsatta matt (procent) Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023
Personalomsittning (antal nyan-  5,5/13,5 Mins- 5-15%/5-
stallda/ avslutade under aret i % kar/mins- 15%

av antalet anstéllda) ska minska. kar

(Kélla: Beslutsstod qlik)

Frisknérvaron for medarbetarei  93,7/95 Okar/okar 94%
Botkyrka ska oka (%) kvin-
nor/mén. (Killa: Beslutsstod qlik)

Botkyrka kommuns genomsnitt- 76 okar 80
liga niva pA HME index (SKL),

hallbart medarbetar-engage-

mang ska 0ka. (Killa: Medarbetar-

undersokning)

Personalomsittningen har 6kat under 2021. Framfor allt vad géller avslutade.
Detta har sin forklaring av det omstéllning som skett inom Arbetsmarknadsen-
heten, dér organisationen néstan halverats vad det géller antal anstéllda. Vad
som &r en rimlig personalomséttning kan variera beroende pa vilken fas en or-
ganisation befinner sig i. En alltfor 1ag personalomsattning kan hamma majlig-
heten till utveckling och nya influenser som kommer med nya medarbetare.

4. Omvarldsanalys i relation till forvaltningens verksamhet



4.1 Arbetsmarknad

Vi kan se att de yrkesgrupper som finns inom arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsforvaltningen dverlag inte dr speciellt svarrekryterade.

SFI- och SVA-ldrare ér uttalade bristyrken som vi har i forvaltningen. Forvalt-
ningen upplever dock att den inte har nigra storre problem att rekrytera dessa
grupper, vilket delvis kan forklaras av att Botkyrka kommun ar en attraktiv ar-
betsgivare for dessa yrkesgrupper.

Med utgéngspunkt i att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
ansvarar for utbildning f6r vuxna, daglig verksamhet samt arbetsmarknadsat-
gérder ser vi stora mdjligheter for forvaltningen att vara en naturlig part for
kommunen som helhet i frigor géllande kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling. Detta dr ndgot som redan pagér till exempel genom uppdragsut-
bildningar i sprék i samarbete mellan vard- och omsorgsforvaltningen, utbild-
ningsforvaltningen och utbildning for vuxna.

Aven kompetensforsorjningen i kommunen bidrar férvaltningen till genom till
exempel ungdomsjobb, feriepraktik och andra subventionerade anstillningar.
Vi ser dven en mojlighet till ytterligare utveckling inom omradet dir vi inlett
samtal med HR-avdelningen inom kommunledningsforvaltningen och andra
forvaltningar for att skapa en dialog och naturlig vig for att véra deltagare
inom arbetsmarknadsenheten ska kunna rekryteras till Botkyrka kommun och
dérmed bidra till den systematiska kompetensforsorjningen for hela kommu-
nen.

4.2 Demografi

Botkyrkas befolkning fortsitter att vixa och framfor allt blir barn, unga och
dldre fler. Detta gor forvaltningens arbete med att fa fler i studier och arbete
och bidra till kommunens kompetensforsorjning an viktigare. For att klara vil-
farden kommande &r behdver kommunen fler i arbetsfor dlder som utbildar sig
och arbetar, girna inom kommunen, an idag och ddrmed bidrar till kommunens
skatteintékter.

4.3 Politiska beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for kommunens ar-
betsmarknadsétgéirder, vuxenutbildning och frigor som rér hogre utbildning,
till exempel yrkeshogskoleutbildningar och andra eftergymnasiala utbild-
ningar.

Néamnden ansvarar ocksa for samhillsorientering enligt lagen om etablering-
sinsatser fOr vissa nyanldnda invandrare (2010:197), utbildningsplikten samt
utforandet av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) i Botkyrka kommun. Ndmnden ansvarar ocksé
frdn och med 2021 for utforande av sysselséttning enligt socialtjanstlagen.



Heltid som norm

Alla anstillda som onskar det ska inom planperioden erbjudas heltidsanstéll-
ningar. | férvaltningen har vi en lg andel visstids- och/eller deltidsanstéllda
(sysselséttningsgraden dr 98% 1 forvaltningen) och de som inte arbetar heltid
har 1 stor utstrackning ingen 6nskan om att gora det heller.

Effektivisering

Forvaltningen star infor ekonomiska effektiviseringar som under kommande
planperiod kommer att fortsétta. Det stéller stora krav pa att effektivisera all
verksamhet sa att vi samtidigt nar fler medborgare med minskade resurser.

Forvaltningen har frdn och med 1/1 2022 organiserat Arbetsmarknadsenheten i
en enhet samtidigt som vi har skapat en projektenhet som kan bemannas upp
vid behov, exempelvis ndr forvaltningen far olika uppdrag eller projekt av
olika slag. Detta for att kunna mota upp Arbetsformedlingens forédndrade upp-
drag samtidigt som vi far en mer flexibel organisation som kan arbeta mer ef-
fektivt.

Vi har dven fortsatt att arbeta med att géra Utbildning f6r vuxna till en stabil
verksamhet med dkade synergier. En viktig del i detta dr satsningen Campus
Botkyrka, dar ambitionen dr att; sdnka trosklarna till utbildning i syfte att hoja
medborgarnas utbildningsnivd samt att synliggora végar till arbete eller vidare
studier. Det dr framfor allt var vigledningsenhet som utfor detta arbete.

4.4 Digitalisering

Digitaliseringen kommer att underlitta vid utforandet av flera av arbetsuppgif-
terna i forvaltningen.

Som exempel kan ndmnas flera forvaltningsdvergripande projekt med bland
annat utbildning i tjinstedesign, ny férenklad kontohantering for elever vid
vuxenutbildningen/SFI och digitaliserat anstillningsforfarande feriepraktik et-
cetera.

Vi ser dven ett behov att 6ka den digitala kompetensen inom forvaltningen och
ett sdtt kan vara att vi vid nyrekrytering sétta upp erfarenhet av arbete med di-
gitalisering som ett kompetenskrav i vissa tjinster.

5. Nulage och analys av framtida behov

Forvaltningen har under de senaste dren genomfort omfattande fordndringsar-
bete i syfte att skapa en effektivare organisation. Framfor allt arbetsmarknads-



enheten och det nya verksamhetsomradet Utbildning fér vuxna har varit i fo-
kus.

Den globala pandemin satte sin pragel pa 2020-2021 dér vi tvingades till stora
forandringar 1 arbetssitt 1 hela forvaltningen.

Inom daglig verksamhet bedrevs verksamheten delvis utlokaliserad frén ordi-
narie lokaler och vi férdndrade rutiner och arbetssétt for att minska smittsprid-
ningen. Medarbetarna har visat pa stor kreativitet och engagemang vilket har
resulterat 1 att det nya arbetsséttet fungerat mycket bra. Vi har tagit med oss
flera bra lardomar frdn denna period vilket gagnar verksamheten dven framat.

Utbildning for vuxna har under pandemin fétt stélla om till distansundervisning
pa vildigt kort varsel vilket har inneburit nya utmaningar fér medarbetare och
organisationen i stort. Det har dock fungerat pa ett vildigt bra sétt och har dven
gett mojligheter till en mer flexibel undervisning dven i framtiden.

Resten av forvaltningen har under pandemin arbetat bade pa distans och till
viss del pé plats.

Vi har i och med detta tvingats utveckla vér digitala kompetens och tagit ett
stort steg 1 utvecklingen pa kort tid. Distansarbetet har fungerat langt battre dn
forvéntat och vi ser att arbetslivet kommer att forédndras dven efter pandemin.
Det handlar dd frimst om att vi kommer att bli mindre beroende av att métas
fysiskt for att kunna delta i méten och sammantriden. Darfor har vi utrustat
vara konferensrum med teknik som mojliggor sé kallade hybridmoten.

Detta gor att vi blivit mer effektiva och flexibla i vara motesformer. Det finns
ocksa en risk, vilket ar att vi som sociala varelser behover social kontakt for att
ma bra samt att det stiller hogre krav pa vara chefer nér det géller att fanga upp
tidiga signaler pa ohélsa.

En annan utmaning ir den fysiska arbetsmiljon i hemmen vilken &r svér att ha
kontroll 6ver som arbetsgivare.

5.1 Attrahera/rekrytera

Niér det géller svarrekryterade kompetenser inom forvaltningen sé ser vi att det
over lag inte forekommer speciellt ménga. Nér vi rekryterar har vi goda sdkun-
derlag och lyckas hitta ratt kompetens.

Forvaltningen ser dock att yrkesgruppen rektorer ér svéarrekryterad och eventu-
ella erséttningsrekryteringar kommer att bli kostsamma da 16nenivan under de
senaste 4ren okat betydligt i regionen. Aven vissa specialistkompetenser som
ekonomer och HR-specialister har blivit svarare att rekrytera efter pandemin.
En faktor i att attrahera nya medarbetare &r att vidhélla det flexibla arbetssétt vi
lart oss under pandemin, da hela arbetsmarknaden pa kort tid forandrats. Detta
géller 1 forsta hand de yrken dér detta ar en praktisk mojlighet.



Maéngtald och jamstilldhet

Sedan flera ar tillbaka sd har forvaltningen som mal att vra medarbetares och
chefers sammansittning béttre ska spegla sammanséttningen hos medborgarna.
Nir det giller medelalder och konsfordelning sa har forvaltningen en medelal-
der pd 47 ar och andelen kvinnor ar 75% (77,4% 2021) vilket ligger en bit ifrdn
befolkningssammanséttningen. En forklaring till den hdga andelen kvinnor
inom forvaltningen kan dels vara att de storsta verksamheternas (Daglig verk-
samhet samt utbildning for vuxna) yrkesgrupper hor till traditionellt kvinnodo-
minerade yrken.

Nar det géller méngfald, vilket i kommunen maéts pa utlandsk hirkomst enligt
SCB:s definition, ndr vi inte de uppsatta malen.

Sedan 2014 rekryterar vi inom forvaltningen kompetensbaserat. Det innebar att
vi endast tittar pa kandidaternas kompetens och erfarenheter och minskar ris-
ken for sarbehandling och diskriminering. Men hér behdver rekryterande che-
fer hela tiden analysera hela rekryteringsprocessen for enbart kompetensbase-
rad rekrytering kan aldrig undanrgja risken for sdrbehandling och/eller diskri-
minering. Varje medarbetare/chef som genomfor rekryteringar behdver hela ti-
den pafyllnad 1 hur man later kompetensen vara den enda styrande faktorn.

En del 1 den interna satsningen pa egna kandidater till framtida chefsuppdrag ar
kommunens program Ledarskapsforum. Dit kan véra medarbetare som vill ut-
veckla sig till att 1 framtiden fa chefsuppdrag soka. Forvaltningen har och kom-
mer fortsitta med att utveckla vara egna medarbetare till andra befattningar.

5.2 Arbetsmiljo (fysisk, social, organisatorisk)

Vi kan konstatera att sjukfranvaron minskat nadgot 2021 jamf{ort med forega-
ende ar. Detta har flera forklaringar. Dels att vara medarbetare inom Daglig
Verksamhet haft goda rutiner for hygien i sparen av pandemin, dels att vara
tjdnstemain i stor utstrackning kunnat arbeta pa distans och ddrmed héllit nere
smittspridning. Det finns dock en risk i detta vilket ar att medarbetare kunnat
arbeta hemifrin trots sjukdom.

Forvaltningen 6kar jaimfort med foregaende ar géllande héllbart medarbetaren-
gagemang (HME), frin 72 till 76. Att resultatet 6kar trots en omfattande om-
stdllning 1 en av vara verksamheter 4r mycket positivt. Forvaltningens arbete
med arbetsmiljon visar sig ge resultat.

Forvaltningsledningen arbetar med ledarskapsfragor pa de ledardagar som ge-
nomfors under aret for att stirka ledarskapet i forvaltningen och ge vara chefer
béttre forutséttningar att leda sina verksamheter pa ett bra sitt. Forvaltningens
chefer har under 2022 pabdrjat ett arbete med att identifiera forvaltningsover-



gripande fragor att arbeta med frdn medarbetarundersdkningen som ett kom-
plement till varje enhets och verksamhets handlingsplaner.

5.3 Avslut/pensionsavgangar

Forvaltningen har fa pensionsavgingar och vi tror oss kunna hantera dessa ur
kompetenssynpunkt.

6. Insatser utifran identifierade behov

6.1 Kompetens

Forvaltningen har utifrén effektiviseringskraven genomfort organisationsfor-
andringar 1 verksamheterna under de senaste aren. Fordndringarna har paverkat
arbetsmiljon for en del medarbetare vilket behdver foljas noggrant genom
bland annat uppf6ljning av de risk- och konsekvensanalyser som upprittas i
samband med forédndringarna.

6.2 Arbetsmiljo

Forvaltningen arbetar aktivt med att sdnka sjukfranvaron genom en fokusering
pa omrédet ddr forvaltningens HR-specialist arbetar tillsammans med forvalt-
ningens chefer for att rehabilitera de medarbetare som ar langtidssjukskrivna
samtidigt som forvaltningsledningen foljer upp att vi agerar snabbt vid uppre-
pad korttidsfranvaro.

7. Lonebildning

7.1 Nulage och analys av framtida behov

Aktuell statistik efter 16nedversyn 2022 for Stockholmskommunerna visar att
Botkyrka kommuns 16neniva dr i nivd med andra jdmforbara kommuner i 1dnet
for de arbetsgrupper som finns inom forvaltningen. Forvaltningen ser en podng
1 att ha en dialog med Utbildningsforvaltningen for att sékerstélla att yrkes-
gruppen lérare inte halkar efter Ionemassigt om det skulle ske ndgra storre sats-
ningar pa lararloner i kommunen.

7.2 Insatser utifran definierade behov - I16nebildning/satsningar



Forvaltningen har en metod for att kunna gora lonesatsningar 6ver verksam-
hetsgranserna. Forvaltningens ledningsgrupp tar gemensamt ansvar for l6ne-
bildningen och haller koll pé de medel som finns for [onedversyn och kan
flytta medel ndr behov av sirskilda satsningar finns.

8. Onskvarda kommunévergripande insatser

Vid upphandling och inférande av nya kommundvergripande verksamhetssy-
stem ser forvaltningen ett behov av kompetensutveckling for samtliga berérda
medarbetare. Detta behdver man vid kommunens projektering och upphand-
ling ta hojd for kostnadsmassigt. Det giller kommunévergripande system som
till exempel nytt afférssystem. Introduktionsutbildningarna ar ocksa nagot som
kommunen maste ta h6jd for kostnadsmaéssigt.

Formansvixling

Kommunen behover se 6ver mdjligheterna till forménsvéxling utover de redan
befintliga semesterviaxling och lonevéxlingen till pension. Det behdvs andra at-
traktiva forméner 4n de vi har for att behélla och attrahera nya medarbetare i
framtiden.
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Anmalningsarende (2022-10-20)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av anmilningsidrendena.

Sammanfattning
Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden:

e Sammantriddesordning 2023 — kommunstyrelsen

- Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen 2022-09-05 — Sammantrédes-
ordning 2023 — kommunstyrelsen.

e Firmatecknare 2022 — dndring 2022-09-05

- Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsen 2022-09-05 — Firmatecknare
2022 — andring 2022-09-05

e Handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck
- Handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck

- Remissammanstéllning

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och Kod:1.1.3.1

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2021:00086

Referens Mottagare
Ozlem Sonmez Arbetsmarknads- och
Ozlem.sonmez(@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Anmalningsarende (2022-10-20)
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
anmélningsarendena.

Sammanfattning

Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden:

e Sammantradesordning 2023 — kommunstyrelsen
- Protokollsutdrag frin Kommunstyrelsen 2022-09-05 —
Sammantriddesordning 2023 — kommunstyrelsen.

e Firmatecknare 2022 — dndring 2022-09-05
-Protokollsutdrag frain Kommunstyrelsen 2022-09-05 —
Firmatecknare 2022 — &ndring 2022-09-05

e Handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck
- Handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck
- Remissammanstillning

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen 2022 2022-09-05 Kod: 1.1.1.4
§ 120
Sammantradesordning 2023 — kommunstyrelsen
(KS/2022:00059)
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar om féljande sammantrdadesdagar 2023:
9 januari, 13 februari, 13 mars, 11 april*, 8 maj, 9 juni*+A, 11 september,
9 oktober, 27 oktober A** samt 27 november.

*) dndrad veckodag
A) dndrad starttid (09:00)
A**) KS behandling av mal och budget 2024 med flerarsplan 2025-2027

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallag 6 kap, § 23, besluta om sina
sammantraden under verksamhetsaret. Praxis for kommunstyrelsens
sammantraden &r att de ska infalla den forsta mandagen varje méanad
forutom i juli och augusti dd kommunstyrelsen inte sammantrader. Avsteg
fran praxis kan ske vid till exempel helgdagar och med hénsyn till
kommunfullméktiges process.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga gruppledare och politiska sekreterare
Samtliga férvaltningar, ndmnder, beredningar, utskott m. fl.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen 2022 2022-09-05 Kod: 1.1.1.4

§131

Firmatecknare 2022 — &ndring 2022-09-05 (KS/2021:00826)

Beslut

1. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer att teckna kommunens

firma:

kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin

eller, vid hennes forfall, kommunstyrelsens

1:e vice ordférande Gabriel Melki

eller, vid forfall for de ovannidmnda,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Stina Lundgren
i forening med en av féljande personer:
kommundirekt6r Leif Eriksson

ekonomidirektdr Per Malmquist

utvecklingsdirektér Charlotta Brask

2. Kommunstyrelsen bemyndigar kommunens forvaltningsdirektorer:
arbetsmarknadsdirektor Jesper Theander, kultur- och fritidsdirektor
Helena Hellstrém, samhdllsbyggnadsdirektér Carina Molin,
socialdirektdr Charlotte Lagerkvist, teknik- och fastighetsdirektor
Mikael Henning, utbildningsdirektér Anette Almdalen samt vard- och
omsorgsdirektor Petra Oxonius att teckna kommunens firma i fraga om
l6pande forvaltningsatgéarder inom den egna forvaltningens
verksamhetsomrade.

Respektive forvaltningsdirektor ska kunna delegera delar av denna
behorighet till understélld personal under foérutséttning av att en tydlig
avgransning av berorda personers behorighet och befogenhet gors.

Hyreskontrakt ska undertecknas av fastighetschef Lena Myrelid Knods,
teknik- och fastighetsdirektér Mikael Henning eller ekonomidirektor
Per Malmquist.

3. Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektor Leif Eriksson och
ekonomidirektér Per Malmquist att var for sig underteckna
borgensforbindelser, leasingkontrakt och ansdkningar om statsbidrag.

4. Kommunens firmatecknare kan underteckna samtliga skuldebrev och
derivatkontrakt. Darutéver har kommundirektoren rétt att genom
delegationsbeslut utse ytterligare personer som kan underteckna denna
typ av avtal.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Kommunstyrelsen 2022 2022-09-05 Kod: 1.1.1.4

5. Kommunstyrelsen bemyndigar tf mark- och exploateringschef Camilla
Schultz, samhéllsbyggnadsdirektér Carina Molin och kommundirektor
Leif Eriksson att var for sig underteckna avtal som reglerar
genomforande av exploateringsprojekt sasom exploateringsavtal samt
markoverlatelse- och genomforandeavtal, samt underteckna
kopehandlingar och andra 6verlatelse- eller upplatelseavtal avseende
fast egendom.

6. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer, var och en for sig,
att inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade besluta om och
genomfora alla typer av finansiella affarstransaktioner for Botkyrka
kommuns rakning som dr godkdnda i kommunens finansriktlinje, samt
hantering och placering av likvida medel:

Erik Ohlson, rantehandlare internbanken, Sodertédlje kommun
Stefan Hamilton Ouzounidis, investeringscontroller, Huddinge
kommun

Mattias Rensfeldt, finansansvarig, Botkyrka kommun

7. Kommunstyrelsen bemyndigar f6ljande personer, tva i férening, att
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade underteckna handlingar
avseende finansiella affarstransaktioner fér kommunens rékning, i
enlighet med kommunens finansriktlinje:

Edit Konrad, finansekonom internbanken, Sodertédlje kommun
Magdalena Osterberg, finansekonom internbanken, Sodertlje
kommun

Anne-Britt Nilsson, ekonomiassistent, Sodertdlje kommun
Elisabeth Lundin-Nilsson, ekonomiassistent, Sédertdlje kommun
Mattias Rensfeldt, finansansvarig internbanken, Botkyrka kommun
Annette Odalen, controller, Botkyrka kommun

8. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer, tva i forening, att
teckna kommunens firma vid uttag av medel pa kommunens plusgiro,
bankgiro och bankkonton:

kommundirektor Leif Eriksson
ekonomidirektor Per Malmquist
finansansvarig internbanken Mattias Rensfeldt
ekonomikonsult Susanna Brenander

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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tf redovisningschef Maria Edblad-Jansson
ekonomikonsult Irina Jdrvinen
ekonomiassistent Suzana Milosavljevic
ekonomiassistent Marie Bjorklund
ekonomiassistent Tiina Kinnunen Hallgren
ekonomiassistent Hanna Shiferaw
redovisningsekonom Dilek Unal
redovisningsekonom Linda Rédsédnen

De ovan namnda personerna, tva i férening, har tilltrade till kommunens
bankfack.

Tf redovisningschef Maria Edblad-Jansson, eller den hon utser, ges ratt
att underteckna deklaration for mervardeskatt.

Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens reglemente, § 19, ska skrivelser fran
kommunstyrelsen och andra handlingar undertecknas pa det sétt som
styrelsen bestimmer. Kommunstyrelsen uppdaterar beslut om firmatecknare
arligen eller vid behov.

Foljande andringar ar gjorda sedan tidigare beslut 2022-01-10:
Punkt 5: Mark- och exploateringschef Sara Hagelin har slutat i kommunen
och ersatts med tf mark- och exploateringschef Camilla Schultz.

Punkt 8: Redovisningschef Alexandra Leijonhufvud har slutat i kommunen
och ersatts med tf redovisningschef Maria Edblad-Jansson.
Ekonomiassistent Eunice Flyckt har slutat i kommunen och tagits bort.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.
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Kommunstyrelsen 2022 2022-09-05

Expedieras till:

Berorda
Samtliga ndmnder

Kod: 1.1.1.4
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1. Inledning

Inget barn eller ung person i Botkyrka kommun ska behdva vara radd eller orolig
for att utsattas for hedersrelaterat vald och fortryck (HRV), riskera att
konsstympas eller giftas bort mot sin vilja. Ingen ska ka tvingas dka utomlands i
nagot syfte som inskranker pa den personens frihet eller manskliga rattigheter

Syftet med den hdar kommundévergripande handlingsplanen r att utveckla och
starka kommunens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck och
konsstympning — med malsattningen att tillgodose alla barn och ungas rétt till ett
liv fritt fran vald och fortryck.

Avsikten framat ar att malen och matten ska bli en del av ordinarie styr och -
uppfoljningssystem for Botkyrka kommun. Handlingsplanen syftar till att skapa,
utveckla och forstarka ett kommundvergripande arbete nar det kommer till att
arbeta mot hedersrelaterat vald och fortryck. En ytterligare ambition ar att
kommunen aven ska ta fram ett kommundvergripande program for vald i nara
relationer — dar denna handlingsplan ska inforlivas.

Det kommer tas fram en aktivitetslista for tjansteorganisationen dar aktiviteterna ar
samlade pa en sida. Syftet &r att fa en battre dversikt dar dven tidsplan, utbildningar
och ansvarig namnd for varje aktivitet skrivs fram. Arbetsgruppen kommer
anvanda den for att kunna folja upp arbetet. En kortversion av handlingsplanen
kommer tas fram under hosten.

Handlingsplanen har identifierat fyra 6vergripande malsattningar, eller malbilder
som var och en kommer att definiera arbetet framat:

1. Botkyrka kommuns verksamheter arbetar forebyggande mot hedersrelaterat
vald och fortryck (HRV).

2. Botkyrka kommun arbetar aktivt for att upptacka barn och unga som utsétts
for hedersrelaterat vald och fortryck.

3. Botkyrka kommun verkar for att forvaltningarna samverkar béttre for att
sakerstalla att barn och unga som ar utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck har tillgang till insatser utifran sina behov

4. Botkyrka kommun arbetar med systematisk kunskapsutveckling och
utvdrdering och uppfdéljning i allt den genomfor avseende HRV.

Pa de kommande sidorna beskrivs malséttningarna och hur vi ska na dem
tillsammans. Handlingsplanen redovisar vidare hur samverkan ska &ga rum
mellan olika verksamheter, vilka atgarder och insatser som kravs for kommunens
anstallda, hur en utbildningssatsning for olika verksamheter ska genomféras och
inte minst hur arbetet ska foljas upp. Planen specificerar olika behov av kunskap
och kompetens beroende pa verksamhet och funktion.

Aktiviteterna mot malen i denna handlingsplan ska komplettera, utveckla och
forstérka det arbete som dger rum i kommunen. Handlingsplanen har aven
malsattningen att beskriva det arbete som redan sker, i syfte att synliggora det for
kommunens alla medarbetare.
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Vad ar hedersrelaterat vald och fortryck?

Hedersrelaterat vald och fortryck bygger pa traditioner och normer och syftar till
att bevara, eller ateruppta, en familjs heder infor en specifikt definierad
omgivning. Det finns ett samband mellan religiositet och bevarande av
hedersnormerna, dock finns inget samband mellan valdsutdvandet och nagon
speciell religion. Hedersfortryck forekommer inom olika etniska och religidsa

grupper.

I hederskontexten ar den enskilda individens intressen underordnade kollektivets,
det vill sdga familjens eller slaktens heder. Om en person bryter mot de regler och
normer som finns kring sexualitet och relationer anses det vanéra familjen och
slakten. Alla typer av normdévertradelser riskerar att métas med repressalier sasom
okad kontroll, att tvingas aka utomlands for att uppfostras av slakt eller att tvingas
gifta sig mot sin vilja. Tvangsaktenskap ar en form av fysiskt, psykiskt och
sexuellt vald mot barnet och ungdomen.

Hedersrelaterat vald och fortryck kan darmed inkludera olika former av vald,
inklusive psykiskt, socialt, sexuellt och fysiskt vald — och angréansar ofta till, eller
overlappar med, vald i nara relationer och méns vald mot kvinnor. | verkligheten
finns inga skarpa granser mellan dessa olika valdsuttryck och i manga fall ar det
psykiska valdet i form av begransningar, kontroll, hot, krankningar och
ryktesspridning mer utbrett an det fysiska valdet.

Ofta ar valdet ocksa dolt och radslan for att bli utsatt bidrar till att standigt vara pa
sin vakt eller anpassa sig. VValdet och fortrycket utévas inte uteslutande i hemmet
av den narstaende familjen, utan kan aven utforas av en storre gemenskap dar
bostadsomraden, skolor, sociala medier och transnationella natverk framtrader
alltmer som arenor for hedersrelaterat vald och fortryck. Forstaelsen for
hedersrelaterat vald och fortryck i denna handlingsplan utgar ifran en ansats som
aven inkluderar barn- och tvangsaktenskap och heder:

Hedersnormer

Ett system av forestallningar om vad som ar ett onskvart/tillatet beteende eller ett
skamligt/forbjudet beteende préglat av uppfattningar om maskulinitet, femininitet
och heteronormativitet och dar social status for familj/slakt/klan &r beroende av
individers faktiska eller pastadda beteende. Inom begreppet hedersnormer inryms
bade oskuldsnormer (forvantningar pa individens, framst kvinnors kyskhet) och
valdsnormer (uppratthallande av regelsystem via vald eller hot om vald).

Hedersrelaterat fortryck

Att leva med hedersrelaterade normer och férvantningar som ar starkt begransade
for individens frihet och inskranker manskliga fri- och rattigheter eller inverkar
negativt pa barns rattigheter enligt barnkonventionen.
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Hedersrelaterat vald

Vald som utévas med avsikt att korrigera ett beteende eller pastatt beteende som
upplevs leda till att familj/slakt/klan drabbas av skam eller vald som utovas for
att ateruppratta familj/slakt/klans heder nar normbrott skett.

Vald &r har att betrakta som “varje handling som genom att den skrammer,
smartar, skadar eller kranker eller férsoker paverka annan person att gora nagot
mot sin vilja eller avsta fran att géra nagot den vill.

2. Bakgrund till handlingsplanen

Hedersrelaterat vald och fortryck (HRV) forekommer i hela vart samhalle, och
Botkyrka kommun &r inget undantag. Organisationen TRIS och Origo, som gjort
kartlaggningar och fort statistik éver Botkyrka kommun, har uppmérksammat att
Botkyrka kommun har stora problem — som kraver ett stérre och mer sammanhallet
arbete &n det som sker idag.

Denna plan ar resultatet av ett beslut i Kommunfullmaktige ar 2021. | budgeten
fick Valdspreventivt center, som ligger under Kommunledningsforvaltningen, i
uppdrag att ta fram en plan for hur berérda forvaltningar kan verka tillsammans.
Samordnaren tog dven med polisen och Botkyrka kvinnojour i arbetet for att
starka kommunens arbete med att férebygga och agera mot hedersrelaterat vald
och fortryck och kdnsstympning. Planen har saledes arbetats fram tillsammans
med representanter fran kommunens verksamheter och fran andra
samverkanspartners sasom Botkyrkabyggen, kommunpolisen i Botkyrka och
Botkyrka kvinnojour.

Det 6vergripande malet &r att fa till ett mer sammanhéangande arbete kring
hedersrelaterat vald och fortryck — sa att inget barn eller ung person ska behéva
vara radd for att utsattas for fortryck eller vald. Barn och unga &r dock inte
ensamma om att utsattas, och under hosten ska ocksa en nulagesanalys av
situationen for &ldre och méanniskor med olika funktionsnedséttningar goras.

Handlingsplanen syftar ocksa till att integrera och tillgangliggora lardomar ifran
nationella och lokala kartlaggningar och annat kunskapsunderlag som finns pa
omradet. Det ar dessutom vardefullt att samla det som gors inom omradet i ett
dokument. Det gor i sin tur att arbetet med att forhindra valdet och fortrycket kan
bedrivas kommunovergripande. Det ar enligt forskning och utvarderingar det
mest framgangsrika sattet att arbeta pa.

En del av aktiviteterna som ndmns i handlingsplanen &r lagstadgade skyldigheter
och darmed en del av kommunens ordinarie arbete. Att dessa anda inkluderas har
beror pa att de inte nédvandigtvis ar kanda for alla forvaltningar och
samarbetspartners som berdrs av handlingsplanen. Dessutom forandras standigt
lagrummet inom HRV-omradet, och en aktuell bild &r viktig for att framja ett
effektivt samarbete.

Utbildningar och konferenser om hedersrelaterat vald och fortryck samt atgarder
for att forebygga och informera om kénsstympning ska &ga rum kontinuerligt.
Arbetsgruppen samordnar sig kring vilka utbildningar som ska genomforas éver
fler an tva forvaltningar. Utbildningarna ska innehalla fakta om vald i synnerhet
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och sarskilt hedersrelaterat vald och fortryck, vilka atgarder som finns for att
upptacka fortrycket och valdet och vilken hjalp man som anstalld kan erbjuda den
som ar utsatt. Forebyggande arbete mot vald kravs for att hindra att hedersrelaterat
vald och fortryck uppstar samt sa behéver anstéllda veta vilken hjalp och stéd som
finns att fa for valdsutsatta barn och valdsut6vare. Och slutligen utbildningar och
dialoger om vilka atgarder som finns for att forhindra att fortrycket och valdet
upprepas.

For ovrigt ansvarar de enskilda namnderna sjélva for sina egna utbildningar inom
amnet. Det kommer vara upp till férvaltningarna sjalva att avgora vilka av sin
personal som ska genomga utbildningarna.

Valdspreventiva centret som ar en del av Kommunledningsforvaltningen kommer
under hosten ta fram ett utbildningspaket/koncept som kommer gélla nér flera
forvaltningar inkluderas.

Basutbildningarna kommer vara “webbaserade” och 6vriga utbildningar som
kraver dialog och samforstand Gver forvaltningsgranserna kommer vara fysiska.
Det underlattar arbetet med att hitta vikarier och det blir billigare och effektivare.

Kommunledningsforvaltningen kommer via Valdspreventiva centret se till att
nyttja redan befintliga utbildningar som finns kring t ex oro for barn och lagga till
kunskap om HRV pa dessa utbildningstillfallen.

Sex viktiga perspektiv i arbetet framat

e For att de nya bestdimmelser och lagar som syftar till att bekdmpa
hedersrelaterat vald och brottslighet ska kunna tillampas effektivt behdvs
valfungerande samverkan mellan berdrda aktorer, inte minst mellan
socialtjansten, hélso- och sjukvarden, skolan och polisen. Med en starkt
kompetens och ett ndra samarbete mellan ansvariga myndigheter kan det
forebyggande arbetet forstarkas och stodet till dem som utsétts forbéattras.
Alla berorda yrkesgrupper maste ha tillracklig kunskap och relevanta
rutiner for att kunna gora detta.

e Okad segregation kan leda till att hedersnormer i omréden med
socioekonomiska utmaningar forstarks. Darfor ar det angeldget att framja
jamstalldhet och utmana hedersnormer. For att na alla unga behéver det
universella valdsforebyggande arbetet omfatta olika grupper och
bostadsomraden samt ta hansyn till hur normer kring maskulinitet och
kvinnors och flickors sjalvbestdammanderétt formas i olika sammanhang.
Aven hir ar samverkan mellan berorda aktorer, daribland fritiden,
socialtjansten, halso- och sjukvarden och skolan avgorande.

e Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver att det viktigt att starka
myndighetssamverkan for att i enskilda arenden om vald mot kvinnor
sékerstélla samordningen och samarbetet mellan alla berérda parter — sarskilt
lokala myndigheter (brottsbekdmpande myndigheter, socialtjanst,
arbetsformedling), offentlig halso- och sjukvard samt specialiserade
stodtjanster till valdsutsatta kvinnor. SKR har, med stod av regeringen, sedan
2018 bedrivit ett utvecklingsarbete for att starka jamstalldhets- och
kvinnofridsarbetet lokalt, regionalt och nationellt. Mycket har astadkommits
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men det finns fortsatta utvecklingsbehov hos kommuner och regioner sérskilt
nar det géller hedersrelaterat vald och fortryck.

e Botkyrka kommun hanterar dagligen fragor som ber6r saval kvinnors och
mans makt och inflytande som ekonomisk jamstélldhet, jamstélldhet i hélsa
samt ansvar for hem- och omsorgsarbete. Forvaltningarna insatser for bade
kvinnor och man, flickor och pojkar behover forbéttras sa att de framjar
jamstélldhet och utmanar hedersnormer.

e FOor att ett utvecklingsarbete ska bli hallbart bor det integreras i hela
verksamheterna — fran system for ledning och styrning hela vagen ut till
invanaren. Ett traffsakert jamstalldhetsarbete maste ocksa beakta jamlikhet
genom att se till andra diskrimineringsgrunder som paverkar manniskors
livsvillkor.

3. Arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck i
Botkyrka kommun

Det sker redan en rad aktiviteter, insatser och utbildningar inom HRV i de olika
forvaltningarna idag — framst inom utbildnings- och socialférvaltningen. Det
foreligger inga otydligheter gallande vem som ska géra vad nér det kommer till
de myndighetsspecifika uppdragen. Daremot saknas riktlinjer och rutiner for hur
man ska samverka mellan forvaltningarna, hur uppféljning och utvardering av
insatserna ska ske samt kring vilka som har ansvar for att rapportera in insatserna
som sker kommunévergripande och till vem. Detta bidrar till ineffektivitet i
arbetet.

Samordningen mellan de olika forvaltningarna behéver darfér utvecklas for att
skapa ett effektivare arbete med att forebygga och motverka hedersrelaterat vald
och fortryck i kommunen. De aktiviteter som genomforts har for det mesta bestatt i
separata punktinsatser. Det behdvs en storre langsiktighet i arbetet, och dven en
battre samverkan med aktorer utanfér kommunens forvaltning.

Samtliga medarbetare som jobbar med malgruppen barn och unga ska ha
kunskap om vad hedersrelaterat vald och fortryck ar och hur man kanner igen
utsattheten och valdsutdvandet. Det ska ocksa finnas kunskap i organisationen
kring vem man ska kontakta for att inte enda barn eller ungdom ska riskera en
uppvaxt praglat av fortryck och hot.

Socialforvaltningen har tagit fram en digital utbildning géllande vald i nara
relationer dar ett av avsnitten handlar om hedersrelaterat vald och fortryck. Den
finns tillganglig pa kommunens intranat Botwebb. Den kommer kompletteras
med digitala utbildningar som ska galla for samtliga forvaltningar.

Det ska enligt ny lag foras sarskild statistik pa nar barn forts utomlands och déar
hedersrelaterat vald/fortryck misstanks vara orsaken. Utbildningsforvaltningen
har skolpliktsansvariga som foljer upp barn utan skolplacering. Ett fortsatt
utvecklingsomrade é&r att se éver hur kommunen kan félja upp de barn som man
missténker har forts utomlands.

Eftersom det tar tid att ta med nya statistikindelningar i de redan befintliga system
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som finns i Botkyrka kommun kommer arbetsgruppen fér denna handlingsplan att
ta fram en egen pilotenkat. Har far varje forvaltning som berdrs fora in relevant
statisk kring HRV och arbetsgruppen far som uppgift att arligen félja upp
enkaten. Tanken med piloten &r att se 6ver nyttan med enkaten och darefter se
over statistikindelningarna som finns i Botkyrka kommun och revidera dem sa att
relevant data kring HRV fors in i befintliga system efter en prévotid pa fyra ar.

Under varen 2022 genomférdes det en kampanj i sociala medier fér unga om
deras rattigheter, brev har gatt ut till samtliga rektorer och elevhélsan pa
grundskolor och dven till socialtjansten och det finns numera information pa
Botkyrka webbplats om barnéktenskap och kdnsstympning. Det ska vara nagot
som tas fram varje var innan barn och unga tar sommarlov.
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3.1 Ett arbete pa flera nivaer

Ett framgangsrikt arbete for att motverka och foérebygga hedersrelaterat vald och
fortryck behover forekomma pa olika nivaer. Ett satt att dela in nivaerna ar
genom att kategorisera dem utifran indikerad, selektiv och universell niva. En rad
insatser genomfors redan pa dessa olika nivéaer i kommunen, men det finns ocksa
mycket som behdver pabarjas eller starkas upp. Har nedan sker en
sammanstallning av nulaget och det som kan utvecklas for arbetet pa de olika
nivaerna i kommunen. For en sammanstallning av ansvarsfordelning for arbetet,
se punkt 4 och 5 i denna handlingsplan.

3.1.1 Indikerad niva — Atgérder/insatser som riktas dar kannedom om
hedersutsatthet finns.

Yrkesverksamma inom Botkyrka kommun som kommer i kontakt med personer
som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck — eller personer som utséatter
andra — ska ha tillracklig kunskap om vad hedersrelaterat vald och fortryck ar samt
vilka uttryck det kan ta, for att pa sa satt kunna upptéacka forekomsten. Det finns
rutiner for var och hur dessa drenden ska hanteras. Men det behover ses dver sa att
det blir synligt dven for andra forvaltningar som man samverkar med.

Det ska foras statistik pa antal d&renden som aktualiseras hos socialforvaltningen och
som ror hedersrelaterat vald och fortryck.

Det ska foras sarskild statistik pa nar barn forts utomlands och dar hedersrelaterat
vald/fortryck misstanks vara orsaken. Sadan statistik ska inrapporteras till det
nationella kompetensteamet.

3.1.2 Selektiv niva — Atgarder/insatser riktat till grupper dar det anses finnas
risk for forekomst av hedersrelaterat vald eller fortryck

Detta kan handla om att i métet med religitsa samfund eller sammanhang dar
manga unga och dldre man samlas vara uppmarksam pa hur samtalen ager rum
om barn, unga och kvinnor.

Den riktade information som finns i Botkyrka kommun vad galler
barnkonventionen, ny lagstiftning gallande vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald ska sedan upp pa intranatet Botwebb.

Information om kdnsstympning som ges pa ungdomsmottagningen ska éven
finnas att tillga pa skolorna och de dppna verksamheterna.

3.1.3 Universell niva — Atgéarder/insatser som rikas till alla

| samtliga forskolor och skolor i Botkyrka kommun dé&r man idag informerar
foraldrar om barnkonventionen och barns rattigheter ska man &ven prata om
hedersrelaterat vald och fortryck.

Enligt den nya skollagen ska kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer
starkas upp ytterligare. Bland annat ska elevernas hélsa och vél-befinnande
framjas och formagan att géra medvetna och sjélvstandiga val ska starkas. Skolan
ska aven bidra till 6kad forstaelse for egna och andras rattigheter och férmedla
betydelsen av samtycke. Det &r viktigt att den nya lagstiftningen blir kénd for
andra utanfor skolans vérld.
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Skolplikten upphor vid utgangen av det tionde aret (varterminen arskurs 9). Unga
som inte ar inskrivna i gymnasieskolan omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret, dessa ungdomar har arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden ansvar for. Detta &r ett viktigt perspektiv for att inte
vissa ungdomar ska falla utanfér kommunens strategiska arbete mot HRV.

Det ska finnas samverkan runt enskilda individer savél som 6vergripande och
systematisk samverkan mellan olika enheter och verksamheter som i sitt
yrkesutévande kan méta hedersrelaterat vald och fortryck.

| Botkyrka kommun finns det flera universella program for foréldrar rérande barn
och unga.

e ABC for foraldrar till barn 3-12 ar: bygger pa att starka relationen mellan
foralder och barn och uppmuntra foéraldrar i sin foraldraroll.

e ABC Tonar for foraldrar till barn 13-18 ar: bygger pa att starka
relationen mellan foralder och barn med fokus pa bra samtal.

e FOS = Foraldraskap i Sverige: ett program som &r ett
samhallsorienterat stod till alla foraldrar som &r nya i Sverige.
Programmet innehaller &mnen sasom att vara en familj i nytt land,
utbildning och jamstélldhet, information om héalsa- och sjukvard och
foraldrars skyldigheter och rattigheter.

Samtliga av dessa program &r licenserade och det gar darmed inte att dndra i
innehallet. Det finns ett moment om heder under pass 4 i FOS samt pa atertraffen i
ABC tondr. | FOS tar man &ven upp konsstympning och omskarelse. Det &r viktigt
att de som moéter barn och unga pa andra forvaltningar kanner till dessa program
for att kunna samverka effektivt.

| Botkyrka kommun arbetar man idag med de universella programmen Taget och
MVP. | de programmen ska man inkludera kunskap som finns om HRV.

Taget ar ett valdsforebyggande program som riktar sig till skolans yngre
arskurser. Elever, skolpersonal och foraldrar far utbildning i hur de kan
forebygga vald. Inom det arbetet jobbar man pa olika satt for att skapa en trygg
skolmiljo. Varje barn ska kanna sig tryggt med de vuxna pa skolan, sa att de
kanner att de kan vanda sig till en vuxen nér det uppstar svara situationer.

Man talar med barnen om skillnaden mellan att bara titta pa och att vara en del av
en forandring. Vi vill hjdlpa barnen att kunna k&nna igen olika situationer och
lara sig att hantera dem pa ett bra sétt. Barnen far ocksa vara
fordndringsagenter” genom att trana pa att i olika situationer séga ifran mot
vald. Taget finns i nulaget pa atta skolor i Botkyrka kommun.

Mentorer i valdsprevention, MVP, ar ett ledarskapsprogram for mentorer i arskurs
9. Under elva tillfallen under ett ar utbildar mentorerna barn i arskurs sex i hur de
kan forebygga vald, motverka stereotypa konsnormer och vara forebilder pa sin
skola.
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Ungdomar lyssnar pa andra ungdomar och kan sprida budskapet om MVP vidare.
Vuxna fran skola, socialtjanst, polis och raddningstjanst stéttar ungdomarna och
handleder dem. MVP finns i nuldget pa fem skolor i Botkyrka kommun och malet
ar att det ska bli fler.

4. Handlingsplanens malbilder, matt och aktiviteter

Har listas handlingsplanens malbilder, matt for att mata maluppfylinad,
aktiviteterna som ska genomforas for att arbeta mot malbilden samt ansvariga
aktorer.

Namnden som ar fetstilad ar den namnd som ansvarar for att aktiviteten paborjas.
Men det gors alltid i samarbete med 6vriga namnder som star som ansvariga

4.1 Malbild 1 — Botkyrka kommuns verksamheter arbetar
forebyggande mot hedersrelaterat vald och fortryck

For att na hit behover foljande vara pa plats:

e Kunskap finns om universella valdsférebyggande metoder och
arbetssatt inom kommunens verksamheter.

e Universella valdsforebyggande insatser, metoder och arbetssatt kopplat till
kon, sexualitet och vald tillampas inom arenor dar barn, unga, vuxna och
aldre vistas. For narvarande ar Taget, MVP och nagra foraldrastodsprogram
de framsta universella metoderna som Botkyrka kommun arbetar med.

o Kommunen samverkar med polisen, Botkyrkabyggen, Sodertérns
Brandfdrsvar och Botkyrka kvinnojour kring det valdsforebyggande
arbetet.

Matt

/Andelen skolor och forskolor som bedriver ett systematiskt valdsforebyggande
arbete dar kunskap om HRV finns inkluderat dkar.

Aktivitet Ansvariga aktorer

Informera om HRV och kdnsstympning i [Socialnéamnden och
introduktionen for dem som deltar i Kommunstyrelsen
foraldrastodsprogram.
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Implementera HRV i Taget och MVP
med fokus pd man, pojkar och
maskulinitet i det befintliga
skolprogrammet och aven i det som ska
péaborjas inom ungas fritid.

Kommunstyrelsen, Socialnamnden,
Utbildningsndmnden, Kultur- och

fritidsndmnden

Sékerstalla att skolan i samtliga &mnen,
men sarskilt inom sex- och
samlevnadsundervisning, inkluderar
fragor om jamstéalldhet och frihet fran
vald i skolan — med inslag av HRV — i
enlighet med den nya laroplanen.

Utbildningsndmnden och

Kommunstyrelsen via MVP och Taget.

I den utstrackning det ar relevant inom
ramen for vuxenutbildningens nya
laroplan ska perspektiv kring sexualitet,
samtycke och relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck
belysas i utbildningen. Det arbetet ska i
den man det bidrar till
kvalitetsforbattring samverka med hur
utbildningen ser ut kring dessa &mnen
inom grundskolan.

IArbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden,
Utbildningsndmnden

I motet med ungdomen ska &mnet HRV]
tas upp pa ett lampligt satt, individuellt
eller i grupp.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)Arbetsmarknads- och
ska i sin verksamhet informera om HRV vuxenutbildningsnamnden

Strdva efter att de foreningar som har
aktiviteter riktade till barn och unga —
och som erhaller bidrag

fran kommunen — har den kunskap som
kravs och granskas utifran hur de
arbetar

Kommunstyrelsen, Kultur- och
fritidsnamnden och Socialndmnden

4.2 Malbild 2 — Botkyrka komm

upptacka barn och unga som utsatts for hedersrelaterat vald

och fortryck

un arbetar aktivt for att

For att na hit behover foljande vara pa plats:

e Kommunen har rutiner och kompetens for att upptécka barn och unga som

ar sérskilt utsatta for hedersfortryck.

o Kommunen har rutiner och kompetens for att upptacka férévarna som
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Matt

IAndel forskolor som anvander fragor kring vald for att upptacka hedersrelaterat
vald och fortryck samt eventuell konsstympning kar.

fortryck samt kdnsstympning okar.

IAndel forskolor som skapat rutiner for att upptacka hedersrelaterat vald och

Aktivitet

Ansvariga aktorer

Fortsatta med att ta fram, anpassa och sprida
lattillganglig information pa flera sprak om
stod- och skyddsinsatser via de arenor och
\verksamheter dar ménniskor vistas.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, Kultur
och Fritidsndmnden,
Socialndmnden och Bostadsbolagen

Information ska ges om kénsstympning och
hedersrelaterat vald och fortryck enligt den
nya laroplanen. Det ska dven goras pa
barns och ungas fritid, via exempelvis
fritidsklubbarna. Inom socialtjansten ska det
finnas en kontaktvég till den expertis som
finns pa omradet sa den unga far adekvat
hjélp.

Utbildningsnamnden,
Socialndmnden, Kultur och
fritidsnamnden, i samarbete med
regionen

Framija tidig upptéackt av vald mot barn och
unga genom att rutinmassigt stalla fragor om
vald och HRV enligt standardiserade
metoder.

Socialnamnden Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, ,
Kultur och fritidsnamnden och
Utbildningsndmnden

Om det ar fler an en forvaltning som ska fa
utbildning i HRV sa ska VVPC vara en del av
arrangorskapet

Kommunstyrelsen via VPC och
arbetsgruppen for framtagandet av
handlingsplanen

Fora statistik i de fall dar man ser att
utsatthet for vald kan identifierats som just
HRV.

Utbildningsnamnden och
Socialnamnden
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4.3 Malbild 3 — Botkyrka kommun verkar for att
forvaltningarna samverkar battre med varandra sa att barn
och unga som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck
har tillgang till kunskapsbaserade insatser utifran sina
behov.

For att na hit behover foljande vara pa plats:

o Medarbetare i kommunen har kunskap om vilket stdd socialndmnden har
att erbjuda barn och unga som lever under hedersrelaterat vald och
fortryck.

e Medarbetare i socialforvaltningen har kunskap om metoder och arbetssatt
for att kunna erbjuda individuellt anpassade insatser till barn och unga som
ar utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.

e Socialnamnden verkar for att barn och unga som ar foremal for
skyddsinsats fran socialtjansten pa grund av hedersrelaterat vald och
fortryck ska erbjudas trygg kontakt med sin familj endast i de fall detta
bedoms lampligt ur séakerhetsaspekt. Socialforvaltningen utgar alltid fran
barnets bésta.

¢ Kommunen samverkar med polis, Botkyrkabyggen, Botkyrka kvinnojour,
aklagare, halso- och sjukvarden samt andra relevanta
civilsamhéllsorganisationer saval pa dévergripande niva som kring
specifika arenden rérande personer som lever i en hederskontext.

e Kommunen synliggor kontaktvagarna till Origo da den unge inte vill
anfortro sig till ndgon i kommunen eller halso-och sjukvarden.

Matt

IAndel ndmnder som har rutiner/arbetssatt for att samverka med andra instanser
avseende att forebygga, upptacka samt sakerstalla kompetens inom omradet
hedersrelaterat vald och fortryck dkar.

/Andel foréldrar som tar emot behandling och stdd mot att utéva hedersrelaterat
vald och fortryck, okar.

Aktivitet Ansvariga aktorer
Socialforvaltningen, Kommunstyrelsen,
Utbildningsforvaltningen och Socialndmnden,

kommunledningsforvaltningen (VPC) har  [Utbildningsndmnden
sarskilda behov att fa till dialoger och
erbjuder darmed i samverkan kontinuerlig
utbildning avseende vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck
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Ta fram gemensamma rutiner éver
forvaltningsgranserna for att motivera

och fortryck att ta emot stod for att

upphora med fortrycket och valdet.
Rutiner ska tas fram i samarbete med

fordldrarna i ett tidigt stadium.

foraldrar som utdvar hedersrelaterat vald

skolorna, de 6ppna verksamheterna som
finns inom fritiden och AVUX som méter

Arbetsmarknad och
utbildningsnd@mnden,
Socialndmnden,
Utbildningsnamnden och
Kultur och fritidsndmnden

Erbjuda foréldrar som utdvar
hedersrelaterat vald och fortryck
familjebehandling och stéd

Socialnamnden

4.4 Malbild 4 — Botkyrka kommun arbetar med systematisk
kunskapsutveckling, utvardering och uppféljning avseende
allt den genomfor pa HRV-omradet.

For att na hit behover kommunens verksamheter anvanda systematisk
kunskapsutveckling, utvardering och uppféljning for att utveckla verksamheten.

Matt

fortryck okar.

/Andelen forvaltningar och enheter som har sékerstallt att medarbetare har relevant
kunskap om vald i néra relationer, konsstympning och hedersrelaterat vald och

Aktivitet

Ansvariga aktorer

Yrkesverksamma inom forskola ska
genomga utbildning kring HRV samt
kring kénsstympning.

Kommunstyrelsen tillsammans med
Utbildningsndmnden

Yrkesverksamma inom skola, fritid och
kultur, socialtjanst och arbetsmarknad
ska utbilda sig om HRV samt
kdnsstympning.

Kommunstyrelsen tillsammans med
samtliga ndmnder
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Erfarenhetstraffar och utbildningar ska |[Kommunstyrelsen,
genomforas for Utbildningsnamnden och
utbildningsférvaltningen och Socialndmnden
socialtjansten rérande effektiv
samverkan kring enskilda HRV-
arenden.

Medarbetare ska i medarbetarenkaten faKommunstyrelsen
fradgan om utsatthet kring vald samt om
man erbjudits utbildning i HRV vilket
innebar en nollmétning fran ar 2022

5. Aktiviteter med utgangspunkt i respektive aktors
ansvar

| punkt 4 anges handlingsplanens malbilder, matt, aktiviteter och ansvarig instans
med utgangspunkt i respektive malbild. Under denna punkt listar vi i stéllet
ansvaret och aktiviteter med utgangspunkt i respektive aktor.

5.1 Kommunstyrelsens ansvar

Valdspreventivt center har ett sarskilt uppdrag att samordna arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck och i detta uppdrag ingar det att ta fram denna
handlingsplan, f6lja upp den, ombesorja en kompetensforsorjningsplan, halla i
utbildningar som genomfors av fler an tva forvaltningar, samt annan samordning
som omradet kraver.

Att detta sker ska foljas upp av kommunstyrelsen.

5.2 Utbildningsndmndens ansvar

Arbetet med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck ska ske systematiskt
och vara en del av skolans jamstélldhetsuppdrag. Skolpersonal behdver ha kunskap
inom omradet for att kunna upptéacka utsatta elever och behandla fragorna.

Enligt den nya skollagen ska kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer
starkas upp ytterligare. Bland annat ska elevernas hélsa och valbefinnande framjas
och formagan att géra medvetna och sjalvstandiga val ska starkas. Skolan ska
aven bidra till forstaelse for egna och andras rattigheter och férmedla betydelsen
av samtycke.

Detta ska foljas upp av kommunstyrelsen

5.3 Socialnamndens ansvar

Socialndmnden ansvarar for att gallande rutiner for utredning i allménhet och
avseende hedersrelaterat vald och fortryck i synnerhet ar val kanda for samtliga
berdrda medarbetare. Detta sker i introduktionen av nya medarbetare inom ramen
for den kompetenstrappa som ar framtagen for introduktion, grundutbildning och
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fordjupningsutbildning.

Kunskapen om metoden att utrona maéjlighet och lamplighet att inleda
familjebehandling for att aterknyta kontakt mellan den unge och familjen ska
implementeras.

Det finns alltid en risk att aterknyta kontakten och darfor ar arbetssattet extra
nogsamt och grundlig genomfort. Centrala faktorer ar personalens
hederskompetens och sékerhetstankande med utgangspunkt fran barnets basta
och ménskliga rattigheter. Det arbetet kraver omvarldsbevakning och ska
utvérderas.

Att detta sker ska foljas upp av Socialndmnden.

5.4 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnens ansvar

Néamnden ansvarar for att relevanta medarbetare har grundlaggande kompetens i
att identifiera utsatthet for hedersrelaterat vald och fortryck bland Botkyrkabor de
moter i sin verksamhet, samt kunskap om vilket stdd kommunen, polisen och
civilsamhéllet kan ge den valdsutsatta. Namnden ansvarar aven for att relevanta
verksamheter har kanda rutiner pa plats for hur en medarbetare ska agera vid
misstanke eller vetskap om valdsutsatthet. Namndens verksamheter ska darutover
informera om barnkonventionen och de réttigheter barn och unga har i Sverige
ute i sina olika verksamheter.

Att detta sker foljs upp av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

5.5 Kultur- och fritidsnamndens ansvar

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att relevanta medarbetare har
grundlaggande kompetens i att identifiera utsatthet for hedersrelaterat vald och
fortryck bland Botkyrkabor de méter i sin verksamhet, samt besitter kunskap om
vilket stéd kommunen, polisen och civilsamhallet kan ge den valdsutsatta.
N&mnden ansvarar dven for att genom sina verksamheter sprida den information
och kunskap kommunen tillhnandhaller om hedersrelaterat vald och fortryck till
Botkyrkaborna och civilsamhéllets organisationer.

N&mnden ska se dver hur foreningarna verkar nar det kommer till jamstalldhet
och om det finns skél att stédja eller granska de bidragsberéttigade féreningarna i
deras arbete mot vald och fortryck. Namnden ansvarar aven for att samtliga
medarbetare inom kultur och fritid arbetar utifrdn demokratiska och manskliga
rattigheter och har kunskap om barnkonventionen och jamstalldhet.

Att detta sker foljs upp av Kultur- och Fritidsnamnden.

5.6 Polisen i Botkyrka kommun

Polisen deltar genom att inga i arbetsgruppen for HRV. De ska se till att relevant
personal inom polisen far utbildning om hedersrelaterat vald och fortryck, samt
se dver sina egna processer och rutiner nér det kommer till att samarbeta med
kommun i dessa fragor.
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5.7 Botkyrkabyggens ansvar

Botkyrkabyggen deltar genom att inga i arbetsgruppen. De ska se till att relevant
personal far utbildning om hedersrelaterat vald och fortryck, hjalpa till att sprida
information i sitt boendebestand samt se Gver sina egna processer och rutiner.
Botkyrkabyggen kommer dven se 6ver de rutiner som finns for arbetet med vald i
nara relationer sa att det inkluderar HRV.

5.8 Botkyrka kvinnojour

Botkyrka kvinnojour ska ta del av de utbildningar som ges till anstéllda i
kommunen.

| volontarutbildningen som Botkyrka kvinnojour tillhandahaller kommer man att
skapa mer fokus pa HRV genom utokad tid for grundutbildningen. Kvinnojouren
ser det ocksa som angeldget att de volontarer och anstallda som &r i verksamheten
far ta del av den utbildning som tas fram i kommunen nu.

| dagsléaget har Botkyrka kvinnojour haft regelbunden kontakt med SFI dér de
bjuds in, bade till personalméten och i klasser, for att forelasa om vald i nara
relationer, svensk lagstiftning och vilken hjalp som erbjuds. Det finns da ocksa
mojlighet att boka enskilda méten for den som vill.

Tillsammans med SFI har Botkyrka kvinnojour tillsammans med en larare pa SFI
hallit kursen

”Foréldraskap i Sverige”, senast som sommarkurs for SFI-studerande.

5.9 Arbetsgruppen fér handlingsplanen

Eftersom arbetet ska genomforas forvaltningsévergripande och tillsammans med
andra samarbetspartners sa har arbetsgruppen som tagit fram denna handlingsplan
i nara samarbete med samordnaren bestatt av representanter fran samtliga
forvaltningar som har mal och ansvar i handlingsplanen. Samtliga representanter
har bidragit med kunskaper och aterkopplat processen till sin forvaltning. |
arbetsgruppen sitter aven representanter fran Botkyrkabyggen, Polisen och
Botkyrka kvinnojour. Samverkan med Botkyrkabyggen, Polisen och Botkyrka
kvinnojour &r sérskilt viktigt for att tillvarata deras speciella kompetens och
kontaktytor.

For det fortsatta arbetet ar det av vikt att bibehalla en tvérsektoriell arbetsgrupp
bestaende av medarbetare och funktioner som har bred kunskap om den
organisation de representerar. Arbetsgruppens uppdrag framat bestar i flera delar:

e Arbetsgruppen ska sakerstélla inforsel av kunskap for fortsatt utveckling i
det kommunovergripande arbetet, genomfdra behovsinventering for
omradet samt se éver hur handlingsplanen kan foljas upp.

e Gruppen ska vidare verka for att olika verksamheters kommunikation och
information rérande hedersfortryck och hedersvald, och dartill relaterade
amnen, blir entydig och sammanhangande och finns pa webbplatsen.

e Arbetsgruppen spelar dven en viktig roll i det fortgaende strategiska arbetet for
att for att skapa lampliga arenor for dialog med och information till bade
kommuninvanare och medarbetare inom kommunen.
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e Arbetsgruppen ska ses till att planen ses 6ver arligen och att den
utvarderas vartannat ar.

6 HRV — en kunskapsoversikt

Botkyrka kommuns kartldggning bland niondeklassare, ”Ung i Botkyrka”, &r en av
dem och dess resultat &r en viktig bas i varfor kommunen har behov av en
kommundvergripande handlingsplan. Har nedan beskrivs nyckelresultaten i den och
nagra andra kartlaggningar och méatningar som gjorts de senaste aren.

6.1 Botkyrkas kartlaggning bland niondeklassare

Nedan presenteras valda resultat fran kartlaggningen Ung i Botkyrka. En viktig
fraga for aktuell kartlaggning ar om det i Botkyrka kommun finns unga som
omfattas av oskuldsnormer och i sa fall hur stor andel. Att leva med
oskuldsnormer har i tidigare studier visat sig ha ett samband med hedersrelaterat
vald och fortryck (se Ung 018 — TRIS).

Det 6vergripande resultatet visar att mer &n var tredje flicka (35%) och néstan

var femte pojke (19%) forvantas vanta med sex tills de gifter sig.! Kravet pa
oskuld ar en markor som framhaver skillnader i de forvantningar som finns pa
ungdomar. Resultatet i denna kartlaggning visar att det i Botkyrka kommun finns
en stor grupp ungdomar som lever med ett oskuldskrav och att det finns tydliga
konsskillnader — dér flickor i mycket storre utstrackning svarar att de forvantas
vanta med sex tills de gifter sig.

Andra centrala fragor &r andelen unga som lever i ett sammanhang dar det finns en
uttalad aktenskapsplikt och dar ungdomar har en forvantning hemifran att vara
heterosexuella. Ungefar 40 procent av ungdomarna oberoende av kon svarar att de
dels forvantas gifta sig som vuxen och dels att de férvantas vara heterosexuella.

6.2 Risk for tvangsaktenskap

Andelen unga som ér i riskzonen for att utsattas for tvangsaktenskap har i
tidigare kartlaggningar mats med fragan; Vem vaéljer din framtida partner? | den
hér kartlaggningen har svarsalternativen kodats om till tre svarsgrupper dar unga
som svarat att de véljer sin framtida partner sjalva bildar en forsta grupp. Unga
som svarat att familjen valjer en partner som de kan ta stallning till eller svarat
att den tilltankta partnern maste accepteras av familjen forst har tillsammans
bildat den andra gruppen som definieras som unga med villkorade mojligheter i
valet av framtida partner.

Med villkorade mojligheter avses att en flicka eller en pojke inte kan ta ett
individuellt sjalvstandigt beslut kring valet av framtida partner. | stéllet &r den
unge forpliktigad att folja familjens stéllda krav. Den tredje och sista gruppen
bestar av unga som inte sjalva far bestamma sin framtida partner. Dessa har
antingen svarat att det & mest familjen som valjer at dem eftersom de vet bést
eller att det &r endast familjen som véljer och den unge har inte mycket att séga
till om. Det 6vergripande resultatet visar att en strre andel flickor (3 procent) &n
pojkar (1 procent) svarar att det ar familjen som bestammer deras framtida
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partner. 20 procent av flickorna och 13 procent av pojkarna svarar att de har
villkorade majligheter i valet av framtida partner.

6.3 Kartlaggning — Det hedersrelaterade valdets och fortryckets
uttryck och samhéllets utmaningar

En storre kartlaggning genomfordes 2018 i Stockholm, Géteborg och Malmg.
Den heter Det hedersrelaterade valdets och fortryckets uttryck och samhéllets
utmaningar. De tre staderna vill starka arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck och gick ihop for att fa ett samlat kunskapsunderlag, forbattrade
mojligheter att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt forutsattningar
for att vidta adekvata atgarder riktade mot saval de som utsatts som
valdsutovarna. Nedan féljer en kort ssmmanfattning av de viktigaste resultaten.

Omfattning

Hur manga som &r utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck ar svart att mata
och forsok att fanga omfattningen kan géras pa olika sétt. | denna kartlaggning
gors det genom att bland annat stalla fragor om utsatthet for vald samt
anvandandet av vald som &r kollektivt legitimerat av familj/slakt och utévas
enligt en hederslogik. I enkatstudien uppger 8 procent att de lever med
valdsnormer och 13 procent att de lever med oskuldsnormer (att inte fa ha en
villkorslos karleksrelation och att forvantas vanta med sex tills giftermal). Detta
resultat ligger inom det intervall som andra svenska undersékningar kommit fram
till och som varierar mellan 3 och 23 procent.

Utsatthet och valdsutévande

Det &r i forsta hand pappor eller andra vuxna mén i sldkten som utsétter
ungdomarna som svarat pa enkaten i kartlaggningen for vald. Déarnést ar det en bror
eller annan ung man i slékten, och darefter mammor och kvinnor i sldkten. Pojkar
som lever med valdsnormer dr mest sannolika att ha utsatt andra for vald. Néstan
samtliga har valdsutsatt andra. Hélften av dem har utsatt en bror eller annan ung
man i familjen. Av flickorna som lever med hedersnormer har néstan hélften
anvant vald eller kontroll mot ndgon — och den de oftast utsétter inom familjen &r
en syster eller annan ung kvinna.

Intervjuerna visar att det bland de utsatta finns flickor och kvinnor, pojkar och
man, bindra och icke binara transpersoner och hbtg-personer i alla aldrar. De
utsatta har olika etniska och religiosa tillhorigheter och har bott olika lang tid i
Sverige. Flickors och unga kvinnors utsatthet &r mest tydlig. Gemensamt for
personer med normbrytande funktion, hbtg-personer och personer med riskbruks-
och beroendeproblematik &r dels stérre valdsutsatthet, dels att normbrotten gor
det mer riskabelt att berdtta om utsattheten och séka hjalp samt att
samhéllsinstanserna inte formar identifiera och adressera valdsutsattheten.

Foljder av utsatthet och tendens att s6ka hjalp

Det psykiska valdet tenderar att satta djupare spar an det fysiska. Flera
informanter som har varit i kontakt med samhallsinstanser erfar att valdets
psykiska foljder inte har uppméarksammats tillrackligt.
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Flest ungdomar i enkéatstudien skulle vanda sig till skolan om de ansag sig
behova hjélp. Har har ungdomarna upparbetade relationer med och tillit till
personalen. Flickor kan i hogre grad &n pojkar tanka sig att vanda sig till
Ungdomsmottagningen, medan Polisen &r den instans som fler pojkar &n flickor
vander sig till. Socialtjansten far i allmanhet daligt omdome och manga som
uppger att de nagon gang tidigare sokt hjalp dar vill inte soka fler ganger.

Det finns dock berattelser i intervjumaterialet om lyckade insatser dar socialtjansten
formatt gora stor skillnad for den utsatte. | dessa fall ar framgangsfaktorerna
lyhordhet, trygghet och tydlighet — samt att samhallets stodfunktioner fungerar i
samverkan och klarar att halla ut i langden. Ungdomar soker i 1ag grad stéd fran
verksamheter som har begreppet heder” i sitt namn.

Installningar till grundlaggande fri- och rattigheter

Sammantaget ar skillnaderna i attityder till ménskliga fri- och réttigheter
signifikanta mellan de som lever med hedersnormer och de som inte gor det.
Ungdomar som lever med hedersnormer ar generellt sett mer negativt instéllda
till fragor som ror jamstalldhet, fri abort, barns réatt till ett liv fritt fran vald och
samkonade aktenskap. Pojkar & genomgaende mer negativt installda till
manskliga rattigheter an flickorna. Férbudet mot att gifta sig under 18 ar anser en
femtedel av ungdomarna som lever med hedersnormer inte alls ar bra. Cirka en
tredjedel av pojkarna i gruppen tycker att den svenska lagen som forbjuder
konsstympning ar dalig. Ratten till fri abort stods av cirka halften av ungdomarna
som lever med hersnormer och drygt var tionde flicka tycker att lagen mot
barnaga &r dalig.

6.4 Statistik fran Origo

Origo ér ett lansovergripande resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald.
Origo har som mal att motverka och forebygga hedersrelaterat fortryck och

vald, samt att forbattra livssituationen for den som begréansas av

hedersnormer. De som vander dig till Origo far stod och vagledning. Fler som
jobbar med unga far kunskap om hedersrelaterat fortryck och vald och dess
konsekvenser. | den statistik som fors av Origo kring antalet barn och unga

som lever i ett hedersrelaterat fortryck och vald sa ligger Botkyrka kommun
bland de kommuner som fatt in flest orosanmélningar i hela regionen.

7. Andra styrdokument som ber6r arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck

7.1 Nationella och regionala strategier

2016 antog regeringen en tiodrig nationell strategi (Skr. 2016/17:10) for att
forebygga och bekdampa mans vald mot kvinnor. Strategin har utgangspunkt i det
sjatte jamstalldhetspolitiska malet och styr arbetets inriktning fram till 2026.
Utifran den nationella strategin har en regional strategi utformats vilken styr det
regionala arbetet mot att forebygga och bekampa vald i Stockholms Ian. Den
regionala strategin omfattar Lansstyrelsen, Kriminalvarden, Polisen, Region
Stockholm, Stockholm Stad och StorSthim som foretréder lanets 26 kommuner.
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7.2 Internationella konventioner

Botkyrka kommun verkar for att samtliga kommuninvanare ska ha rétt att atnjuta
sina friheter och ménskliga réttigheter — samt for att efterleva barnkonventionens
samtliga artiklar. Botkyrka kommun stéller sig bakom héllbarhetsmalen i FN:s
Agenda 2030 och som stdd i detta arbete finns tillampningsanvisningar for att na
malen (Dnr 2019/0624 KS). Tva av delmalen under det femte malet har direkt
baring pa arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck:

e Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor dverallt.

e Avskaffa alla skadliga sedvanjor, sasom barnaktenskap, tidiga
aktenskap och tvangsaktenskap samt kvinnlig konsstympning.

8. Ansvar och genomfdrande

Handlingsplanen har identifierat ett antal mal, aktiviteter och matt som olika
namnder har ansvar for. Ansvariga namnder kan aven ta fram och félja upp egna
aktiviteter. Arbetet utfors inom ramen for ordinarie planering och uppféljning av
verksamheten. | verksamhetsplanerna ska nd&mnder precisera hur de kommer att
arbeta med och félja upp handlingsplanens mal och aktiviteter.

Arbetsgruppen ska ha ansvaret att fora dialog med forvaltningsledning och sin
egen forvaltning for att sakerstélla att malen foljs och att aktiviteterna genomfors.
Det ar viktigt att aven anvéanda befintliga strukturer for aterkoppling och beslut
som t ex Kraftsamling utgor.

8.1 Ansvar for uppféljning

Varje ndmnd ansvarar for att genomféra angivna aktiviteter likval som for att
delta och bidra i de kommungemensamma aktiviteterna.

Resultaten fran arbetet i enlighet med handlingsplanen foljs upp arligen i
kommunens budgetprocess bade pa fullmaktige- och namndniva. Lopande
uppfoljning sker inom berdrda forvaltningar och samordnas i arbetsgruppen.
Mojlighet till revidering av handlingsplanen finns vartannat ar, da
kommunstyrelsen, med stod fran arbetsgruppen, avgér om planen behéver
uppdateras. Om man sa finner, ska ny version beslutas av kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Forsta tillfalle till revidering ar 2024.

Arbetsgruppen ska stodja Kommunstyrelsen sa att de kan géra en god samlad
uppfoljning av handlingsplanen.
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BILAGA - REMISSREDOGORELSE )

Kommunledningsférvaltningen Dnr: KS/2022:00317

Handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck 2022-08-01

Remissredogodrelse gallande
handlingsplan mot
hedersrelaterat vald och
fortryck

Process

Arbetet med att ta fram en handlingsplan mot hedersrelaterat vald och
fortryck har letts av kommunledningsférvaltningen under tidsperioden
februari 2022 till juni 2022. Arbetet har bedrivits av en samordnare som har
haft tillgang till en arbetsgrupp med representanter fran
kommunledningsforvaltningen, socialforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen och
samarbetspartners sasom Botkyrkabyggen, Botkyrka kvinnojour och
lokalpolisomradespolisen i Botkyrka.

Planen har gatt ut till ovannamnda forvaltningar for intern remisshantering
under maj manad.

Forankring har skett kontinuerligt med en politiskt utsedd styrgrupp for
kommunstyrelsen dar dven Trygghet och -sakerhetsdirektor samt chef pa
Individ och familjeomsorgen varit narvarande pa métena.

Darefter har planen gatt ut pa remisshantering for berorda namnder efter ett
kommunstyrelsebeslut den 7 juni 2022.

Remisshantering

En remissversion av handlingsplanen har gatt ut till foljande namnder den 7
juni 2022 och samtliga har inkommit med svar inom den tidsramen. Totalt
inkom fyra remissvar. Tabellen nedan redogdr for remissinstanser och vilka
som har svarat.

Remissinstans Remissyttrande

Botkyrka kommun, socialnamnden Ja
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Botkyrka kommun, utbildningsnamnden via ordférande |Ja

Botkyrka kommun, kultur- och fritidsnamnden via Ja
ordférande
Botkyrka kommun, arbetsmarknads- och Ja

vuxenutbildningsnamnden

Overgripande utlatande

Remissinstanserna ar generellt positiva till handlingsplanen. Socialndmnden
och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden samt ordféranden i
kultur och fritidsndmnden samt ordférande i utbildningsnamnden skriver att
det ar mycket positivt att det tas fram en kommundvergripande
handlingsplan for HRV. Det ar en viktig fraga for kommunens barn och
unga. Ingen ska behdva leva med inskrankta fri- och rattigheter skriver
samtliga.

Socialnamnden

Socialnamnden tillstyrker handlingsplanen i sin helhet och 6verlamnar det
till Kommunstyrelsen. Socialndmnden ser mycket positivt pa
handlingsplanen och delar uppfattningen att det behdvs ett samordnat och
kommundévergripande arbete for att motverka hedersrelaterat vald och
fortryck i kommunen.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ar positivt instéllda till att det tas fram en
kommunovergripande handlingsplan for HRV. Det &r en viktig fraga for
kommunens barn och unga, ingen ska behdva leva med inskrankta fri- och
rattigheter. | yttrandet lyfts ndmndens évergripande synpunkter som beddéms
vara de viktigaste.

Fran och med hostterminen 2022 galler en ny laroplan for grundskolan och
gymnasieskolan. Inom kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer
(tidigare sex och samlevnad) finns bland annat nya skrivningar om
hedersrelaterat vald och fortryck med avsikt att starka skolans arbete
avseende detta.

I skolan ska diskriminering eller krankande behandling, inklusive HRV,
forebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser. Eleverna ska fa
mojlighet att kritiskt granska maktstrukturer kopplade till kon och HRV.
Elever som gar i de obligatoriska skolformerna ska dven fa kannedom om
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hur de kan f& hjalp om de upplever otrygghet i eller utanfor skolan.! Aven
forskolan har ett viktigt uppdrag nar det géller arbetet mot diskriminering
och krankande behandling inklusive HRV. De ska arbeta aktivt for att

frdmja alla barns rattigheter och mojligheter. Férskolan har ett ansvar for att

motverka kénsmanster som begransar barnens utveckling, val och larande.?

Botkyrkas kommunala forskolor och skolor arbetar framjande och

forebyggande for att motverka alla former av valdsuttryck. Forskolan har en

viktig roll, bland annat genom att barns utsatthet kan upptéckas tidigt.
Forskolorna arbetar aktivt for att barn ska fa mojlighet att utveckla sin
integritet och sjalvstandighet. Pa samma satt har skolan ett viktigt uppdrag i
att starka elevers formaga att géra medvetna och sjélvstandiga val. Den nya
laroplanen for grundskolan och gymnasieskolan kommer fran och med
hostterminen 2022 ytterligare att forbattra det pagaende arbetet.

Synpunkt

Hanteras

Kommentar

Utbildningsndmnden anser
att det ar positivt att
handlingsplanen tydliggor
aktiviteter som kan bidra till
malbilderna. Det hade dock
varit dnskvart att samla
aktiviteterna under ett avsnitt

JA

Det kommer tas fram en
kortversion dar aktiviteterna far
en mer framtradande plats.

I och med framtagandet av en
"kortversion" kan vi fa utrymme
for en gemensam
kommunikationsstrategi och
kommunikationsplan for det
gemensamma arbetet - nar ska vi
kommunicera, vad/var ska vi

kommunicera och hur ska det ske.

| planen som ar ute pa remiss
finns aktiviteter som berér
ndmnden under avsnitt 3, 4
och 5. Det ar otydligt hur
dessa avsnitt forhaller sig till
varandra samt vilka
aktiviteter som redan pagar
och vilka nya aktiviteter som
ar en del av handlingsplanen.
Dértill finns aktiviteter som
innebér att namnden ska folja

DELVIS

Det kommer bli en 6versyn av
strukturen. Bra kommentar om
tidsplan for de olika aktiviteterna.
Detta bor ses over.

Daremot ar det snarigt och
tidskravande att reda ut vilka
verksamheter som pagar och
vilka som ska starta. Bilden éver
det &r inte entydigt darav den
redogorelse som ligger.

1 Motverka hedersrelaterat vald och fortryck

i skolan - Skolverket

Dnr: KS/2022:

2 Motverka hedersrelaterat vald och
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skollagstiftningen. Ndmnden Lagstiftning som beror olika
anser att detta tar fokus fran namnder finnas kvar i

sadant som &r prioriterade handlingsplanen. Lagstadgade
utvecklingsomraden skyldigheter ar inkluderade
kommunen. Det framgar inte eftersom handlingsplanen ar
heller tidplan for nar kommunovergripande och darfor
respektive aktivitet ska ar lagar nddvandigtvis inte kdnda
genomforas vilket hade varit for alla men viktigt for de som
Onskvart. arbetar med handlingsplanen att

kanna till. Dessutom &r det
foranderligt och behover
uppdateras kontinuerligt.

Under avsnitt 5 framgar det | NEJ Lagstadgade skyldigheter ar

indirekt att namndens ansvar inkluderade i handlingsplanen for
ar att folja skollag och att tydliggora dessa for samtliga
laroplaner samt att detta ska forvaltningar som arbetar med
foljas upp av handlingsplanen. Eftersom planen
kommunstyrelsen. Namnden ar kommundovergripande &r det
staller sig fragande till att viktigt for alla att kénna till andra
kommunstyrelsen i en ndmnders k&rnuppdrag och
handlingsplan ska folja upp lagstiftning.

namndens karnuppdrag och
foljsamhet till lagstiftning.

Utbildningsndmnden onskar |DELVIS |Bra forslag att

att ansvarsfordelningen ansvarsfordelningen skrivs fram
mellan olika ndmnder skrivs tydligare. Det ar dock viktigt att
fram tydligare i Utbildningsndmnden ar en
handlingsplanen. Det galler samverkande part. Det &r det den
bland annat aktiviteter under hér kommundovergripande
malbild 3. Som exempel kan handlingsplanens syfte. Det vill
nédmnas att séga att samverka med barn och
utbildningsnamnden star som unga i centrum.

medansvarig for att ta fram
rutiner for att motivera
foraldrar som utéver
hedersrelaterat vald och
fortryck att ta emot stod.
Faorskolan och skolan ska ge
stdd och skydd till barn och
elever genom anmélan till
socialtjansten. Det &r
socialtjansten som ska utreda
och beddma barnets situation
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och familjens behov av st6d.?
Med nuvarande skrivningar
kan handlingsplanen tolkas
som att utbildningsndmnden
far ett utokat ansvar som
aven omfattar vuxnas
stddbehov. Ndamnden onskar
att det tydliggors att detta &r
socialndmndens ansvar.
Né&mnden vill dock podngtera
att det ar positivt med
samverkan mellan
forvaltningarna och att det
finns tydliga rutiner. Tillit
mellan olika funktioner och
tilltro till varandras
kompetenser ar viktigt.

| handlingsplanen berors pa  |JA Bra papekande. Forslaget ar att
flera stallen fragan om barn handlingsplanen kompletteras
och unga som fors utomland med det perspektivet kring det
i samband med skollov. Det kommunala aktivitetsansvaret.

namns bland annat att
utbildningsforvaltningen
ansvarar for
skolpliktsbevakning men
tydliggors inte om ytterligare
ansvar ska laggas pa
forvaltningen med anledning
av ny lagstiftning pa
omradet.
Utbildningsnamnden vill
poangtera att skolplikten
upphor vid utgangen av det
tionde aret (varterminen
arskurs 9). Gymnasieskolan
ar en frivillig skolform. Unga
som inte &r inskrivna i
gymnasieskolan omfattas av
det kommunala
aktivitetsansvaret, dessa
ungdomar har

3 Motverka hedersrelaterat vald och fortryck

i skolan - Skolverket
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arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
ansvar for. Handlingsplanen
bor kompletteras med detta
perspektiv for att inte vissa
ungdomar ska falla utanfér
kommunens strategiska
arbete mot HRV.

I linje med handlingsplanen
anser namnden att det &r
viktigt att personal i forskola
och skola har kompetens
inom omradet HRV.
Medarbetare pa
utbildningsforvaltningen
genomgar olika relevanta
utbildningar kopplat bland
annat till valdsprevention och
HRV. Som exempel kan
namnas utbildningspaketet
”Valdsprevention i
forskolan” som anordnas i
samverkan med
Kraftsamling. FOr personal i
skolan finns uthildningar fran
Skolverket, bland annat
Brunnaskolan har genomgatt
webbkursen ’Arbeta mot
hedersrelaterat vald och
fortryck”.
Utbildningsndmnden dnskar
att det tydliggors i
handlingsplanen vilka
utbildningsinsatser som ska
genomforas och
malgrupperna for dessa.
Exempelvis omnamns
utbildningsinsatser bade
under malbild 3 och 4 men
det framgar inte tydligt om
det &r olika utbildningar och
olika malgrupper. For det fall
utbildningen under malbild 3
riktar sig till medborgare
stéller sig ndmnden tveksam
till att ha ett ansvar i

DELVIS

FOr nérvarande tas det fram en
projektplan dver vilka
utbildningar som bor genomforas
for hela kommunen.
Arbetsgruppen som har tillsatts
for att se éver handlingsplanen
och utbildningar kommer endast
ansvara for genomférandet av de
kommunovergripande
utbildningarna tillsammans med
de forvaltningar som &r berérda.
For ovrigt ansvarar de enskilda
namnderna sjalva for sina egna
utbildningar inom amnet.

Kommunledningsforvaltningen
kommer under hosten ta fram ett
utbildningspaket/koncept som
kommer gélla nar flera
forvaltningar inkluderas.

Basutbildningarna kommer vara
webbaserade och dvriga
utbildningar som kraver dialog
och samférstand over
forvaltningsgréanserna kommer
vara fysiska. Det underlattar
svarigheten med att hitta vikarier
och det blir billigare och
effektivare.

Kommunledningsforvaltningen
kommer via VPC se till att nyttja
redan befintliga utbildningar som
finns kring t ex oro for barn och
lagga till kunskap om HRV pa
dessa utbildningstillfallen.

For narvarande ser
Kommunstyrelsen 6ver mal och
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aktiviteten. Det ar inte heller
tydligt hur handlingsplanens
genomforande ska
finansieras.
Utbildningsndmndens
verksamheter omfattar
narmare 4000 medarbetare.
En obligatorisk utbildning
for all personal forutsatter att
det finns medel for
exempelvis vikariekostnader.

matt for fragan om det
valdsforebyggande med kunskap
om HRV. Finns det mal kring
detta i budgeten sa forpliktigar
det att genomfora utbildningar
inom omradet.

Utbildningsndmnden ska inte ha
ansvar for utbildningar som riktar
sig till allménheten. Det ska ses
over. Det far inte missuppfattas.

Ett liv fritt fran fortryck,
vald, barnaktenskap,
tvangsaktenskap och
kdnsstympning ar en
rattighetsfraga. Det ar viktigt
att upptéacka de som &r utsatta
for att samhéllet ska kunna
hjalpa dem att tillvarata sina
rattigheter.
Utbildningsnamnden har
goda férhoppningar om att
kommunens gemensamma
arbete mot HRV i hégre grad
kommer att bidra till detta.

JA

P4 initiativ fran VPC har man
under varen genomfort
socialmediakampanj for unga om
deras rattigheter, brev har gatt ut
till samtliga rektorer och
elevhalsan pa grundskolor och
aven till socialtjansten och det
finns numera information pa
Botkyrka webbplats om
barnaktenskap och
kdnsstympning. Det borde vara
nagot som tas fram varje var
innan barn och unga tar
skolledigt. Férhoppningsvis &nnu
tidigare pa varen nasta var- 2023.

Kultur och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden godkanner kultur- och fritidsforvaltningens
forslag till yttrande i uppréattad tjansteskrivelse och éverlamnar det som sitt

svar till Kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsndmndens fortroendevalda har getts mojlighet att
inkomma med synpunkter pa handlingsplanen. Forvaltningen har mottagit
synpunkter vad géller handlingsplanens mélbild 2 ”Botkyrka kommun
arbetar aktivt for att upptécka barn och unga som utsétts for hedersrelaterat

vald och fortryck.

Synpunkt

Hanteras

Kommentar
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Handlingsplanen mot JA For narvarande ser
hedersrelaterat vald och Kommunstyrelsen 6ver mal
fortryck lyfter fram fyra och matt for fragan om det
overgripande malsattningar valdsforebyggande med

for att beskriva arbetet i kunskap om HRV. Finns det
kommunen framéver i fragan mal kring detta i budgeten sa
om hedersrelaterat vald och forpliktigar det att genomfora
fortryck. Till malsattningarna utbildningar inom omradet

anger handlingsplanen
tillhérande matt, aktiviteter
och vilken namnd/styrelse
som ar ansvarig for
respektive aktivitet.
Handlingsplanens mal och
matt ska framover utgéra en
del av de ordinarie styr- och
uppfoljningssystemen i
Botkyrka kommun. Kultur-
och fritidsnamnden ska
framaover framhalla hur
arbetet med handlingsplanen
genomfors och hur arbetet
foljs upp.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden stéller sig bakom
innehallet i handlingsplanen mot hedersrelaterat vald och fortryck, men har
nagra synpunkter att framfora.

N&mnden anser att forslaget till handlingsplan i sin helhet uppfyller syftet
att utveckla och forstarka arbetet kring hedersrelaterat vald och fortryck i
kommunen. Handlingsplanen tar upp vilket ansvar respektive ndmnd och
andra for arbetet betydelsefulla aktorer har, samt vikten av samverkan
emellan olika parter. Den listar dven aktiviteter som pagar i kommunen
sedan tidigare och aktiviteter som ska forstarka det pagaende arbetet. Pa sa
sétt skapas en helhetsbild av alla insatser i kommunen och vad som saknas
for att fa till en forstarkning och utveckling av arbetet.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens svar

De foreslagna aktiviteterna i handlingsplanen kan innebédra ekonomiska
konsekvenser i form av kostnader for personella resurser. Det handlar da om
medarbetares arbetstid for kompetensutveckling och eventuell arbetstid for
samverkan vid misstanke eller upptackt av valdsutsatthet. Den faktiska
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kostnaden kan inte forutses eftersom den faktiska arbetstiden som kan
komma att kravas inte gar att berakna i detta skede. Eventuella kostnader for
specifika uthildningsinsatser inom hedersrelaterat vald och fortryck kan
aven tillkomma. Om ndmndens verksamhet har ett behov av utbildningar
som utgar ifran specifika behov, som till exempel olika typer av
funktionsnedsattningar, sa kan de vara nagot som behdver upphandlas av
verksamheten da kompetensen eventuellt saknas i kommunen. Men aven
sadana kostnader ar svart att forutse i detta skede.

Forvaltningen foreslar att namnden i sitt yttrande staller sig bakom
innehallet i handlingsplanen. Handlingsplanen uppfyller syftet att utveckla
och forstarka arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck, men den skulle
vinna pa en enhetligare struktur. En kortare och mer koncis utformning
skulle gora dess innehall mer lattillgangligt for de som ska verkstélla
planens ambitioner.

Synpunkt Hanteras | Kommentar
Under tre rubriker behandlas JA ggrgglersyn av strukur ska

aktiviteter, insatser och
ansvarsfordelning — bade
pagaende och nya insatser.
En sadan uppdelning gor
handlingsplanen nagot
otydlig i sin struktur. Det gar
inte att snabbt och
lattillgangligt identifiera
ansvar och aktiviteter for
respektive namnd. En mer
enhetlig struktur hade gjort
handlingsplanen kortare och
mer koncis i sin utformning
och dess innehall darmed
lattillgangligt. Eftersom
karnverksamheterna har
manga handlingsplaner,
program, strategier, policys
och riktlinjer m.m. att beakta
i sin verksamhetsplanering sa
behover viktig och relevant
information vara
lattillganglig.
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For aktiviteter och insatser i
handlingsplanen som
forutsatter samarbete mellan
flera ndmnder, behovs ett
fortydligande om vilken
namnd som har
samordningsansvaret. Det
géller till exempel aktiviteten
att ta fram gemensamma
rutiner dver
forvaltingsgranserna for att
motivera foraldrar som
utdvar hedersrelaterat vald
och fortryck att ta emot stod.
En tydlig ansvars- och
rollférdelning ger battre
forutsattningar for
genomforandet.

Bra kommentar. Det ska ses
over.

Utbildningsinsatser gors med
fordel som
kommungemensamma
digitala utbildningar,
eftersom det r ett satt att
tillgangliggdra och
mojliggora att fler gar
utbildning.

DELVIS

Tanken dr att grundutbildningar
ska &ga rum digitalt. Det ar dock
sa att det behdver anordnas
konferenser och métestillfallen
da medarbetare mots Gver
forvaltningsgranser for att
diskutera samordning,
samverkan och rutiner for
arbetet med att férebygga
hedersrelaterat vald och
fortryck. Det gors med fordel i
fysisk form.

Aktiviteten om en fraga i
medarbetarenkdten om man
erbjudits utbildning i
hedersrelaterat vald bor
avgransas sa att den avser
berérda medarbetare.
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens
ansvar ar att relevanta
medarbetare har
grundlaggande kompetens i
att identifiera utsatthet for
hedersrelaterat vald och

Tanken &r att utbildningarna om
vald ska vanda sig till alla
yrkesverksamma som arbetar i
motet med barn och unga. |
dessa utbildningstillfallen
kommer det att inga kunskap
aven om hedersrelaterat vald
och fortryck. Nagon annan
uppdelning av personalen i
Botkyrka kommun bor
kommunen av etiska skél inte
gora.

Dnr: KS/2022:

BOTKYRKA
KOMMUN

@

10/11



fortryck, vilket inte innebar
alla medarbetare.

For att handlingsplanens
viktiga innehall ska fa
onskvart genomslag behdvs
en slutlig redigering och
korrekturl&sning av texten.

Det har redan gjorts men i och
med att det kommer tillféras
forandringar i text sa ska en
slutgiltig korrekturl&sning éga
rum.

Dnr: KS/2022:

BOTKYRKA
KOMMUN

@
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Arbetsmarknads & vuxenutbildningsnamnden 2022-10-20 Arbetsmark/2022-10-20

7

Delegationsbeslut 2022-10-20

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort om verk-
samhetens mal, inriktning och kvalitet samt i arenden i 6vrigt som &r av principiell na-
tur. Andra darenden delegeras till forvaltningsdirektéren som i sin tur delegerar vidare till
verksamhetschefer, rektorer med flera.

Féljande verksamheter har anmélt delegationsbeslut:
e Forvaltningskontoret september 2022
e Utbildning for vuxna september 2022

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Arbetsmarknads- och Kod:1.2.2.1

vuxenutbildningsférvaltningen
Dnr: AVN/2021:00085

Referens Mottagare
Ozlem Sonmez Arbetsmarknads- och
Ozlem.sonmez(@botkyrka.se vuxenutbildningsndmnden

Delegationsbeslut 2022-10-20
Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
delegationsbesluten

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens maél, inriktning och kvalitet samt i1 &renden 1 Ovrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningsdirektoren
som 1 sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande verksamheter har anmélt delegationsbeslut:
e Forvaltningskontoret september 2022
e Utbildning for vuxna september 2022

Bilagor

Delegationsbeslut — Ekonomiédrende D2
Delegationsbeslut — Avtal F1
Delegationsbeslut — Avtal F3
Delegationsbeslut — A3

September 2022 UFV Delegationsbeslut

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: | Hyresavtal — Hagelbyparken 2022-2024

Arendetyp

Diarienummer

Handlaggare

F1

AVN/2022:00061

Ozlem Sénmez

Beskrivning av arendet

Hyra av lokal for Daglig Verksamhet

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum

Delegat (namn och
befattning)

Signatur (delegaten):

2022-09-06

Jesper Theander

Comfact Signature Referensnummer: 49380SE




UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Mans Jesper Theander
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _08821cf2bd56ea723526f1b2e7e2949bff
DATUM & TID: 2022-09-28 10:53:30 +02:00

Certifierad av Comfact Signature o~ s'c"q,\

Accepterad av alla undertecknare 3" %‘

2022-09-28 10:53:36 +02:00

Ref: 49380SE Y 4
%, 2
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Comfact Signature Referensnummer: 49380SE NERVA
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: | ESF ansdkan — Projekt Albys Hjarta

Arendetyp

Diarienummer

Handlaggare

A3

AVN/2022:00066

Ozlem Sénmez

Beskrivning av arendet

ESF ansdkan, projekt Albys Hjarta

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum

Delegat (namn och
befattning)

Signatur (delegaten):

2022-10-03

Ing-Marie Viklund

Comfact Signature Referensnummer: 49891SE




UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: ING-MARIE VIKLUND
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _07b5cc207fd9102052db2323d77d02a137
DATUM & TID: 2022-10-03 17:27:35 +02:00

Certifierad av Comfact Signature o~ s'c"q,\

Accepterad av alla undertecknare 3" %‘

2022-10-03 17:27:41 +02:00

Ref: 49891SE Y 4
%, 2
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Comfact Signature Referensnummer: 49891SE NERVA
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: | Overlatelseavtal — Brf Botkyrka Hantverkshus Ill - container

Arendetyp Diarienummer Handlaggare

D2 AVN/2022:00063 Ozlem Sénmez

Beskrivning av arendet

Overlatelse av container. Infér beslut har dialog férts med tekniska férvaltningen inklusive

jurist.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och Signatur (delegaten):
befattning)

2022-09-21 Jesper Theander

Comfact Signature Referensnummer: 49665SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Mans Jesper Theander
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
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DATUM & TID: 2022-09-30 13:39:54 +02:00

Certifierad av Comfact Signature o~ s'c"q,\
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