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ORDFORANDEFORSLAG

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-11-16 ID:

Dnr

1

Ekonomisk uppfdljning januari-oktober 2022
(TFN/2022:00075)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnimnden godkéanner teknik- och
fastighetsforvaltningens ekonomiska uppfoljning januari-oktober med
heldrsprognos 2022.

Sammanfattning

Oktoberprognosen dr en redovisning av nimndens ekonomiska avvikelser
for perioden januari till oktober, avvikelse mellan heldrsprognos och
arsbudget samt en jaimforelse av utfallet for motsvarande period mot
foregaende ar. Oktoberprognosen innehéller inte en rapportering av
forvaltningens investeringar samt méal och matt.

Den totala helérsprognosen for forvaltningen ér ett 6verskott med 17,6 mkr
varav 3,7 mkr ir ett 6verskott inom VA-verksamheten.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjédnsteskrivelse
2022-11-10.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2022-11-10 Kod:1.2.4.2

Dnr: TFN/2022:00075

Referens Mottagare
Ann-Louise Kaisdotter Fredrikson Teknik- och fastighetsnimnden
ann-

louise.kaisdotter.fredrikson@botkyrka.se

Ekonomisk uppfoljning januari-oktober
2022

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnimnden godkéanner teknik- och
fastighetsforvaltningens ekonomiska uppfoljning januari- oktober med
heldrsprognos 2022.

Sammanfattning

Oktoberprognosen ér en redovisning av ndmndens ekonomiska avvikelser
for perioden januari till oktober, avvikelse mellan heldrsprognos och
arsbudget samt en jamforelse av utfallet for motsvarande period mot
foregaende ar. Oktoberprognosen innehaller inte en rapportering av
forvaltningens investeringar samt mal och matt.

Den totala helérsprognosen for forvaltningen ér ett overskott med 17,6 mkr
varav 3,7 mKkr dr ett 6verskott inom VA-verksamheten.

Arendet

VA-verksamhet

VA:s helarsprognos ér ett Overskott med 3,7 mkr mot budget framst pa
grund av lagre uppskattade kostnader for personal och konsulter. For
perioden januari-oktober redovisar VA ett 6verskott med 16,2 mkr som
forklaras av ldgre redovisade kostnader for personal, konsulter och material.
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Ovriga intéktsfinansierade verksamheter

Sammantaget for intaktsfinansierade verksamheter

De ovriga intiktsfinansierade verksamheternas helarsprognos ér ett
overskott med 3 mkr frimst pé grund av lagre uppskattade
personalkostnader, kapitalkostnader, lokalkostnader.

For perioden januari-oktober redovisar 6vriga intéktsfinansierade
verksamheter ett Overskott med 11,6 mkr som framst forklaras av lagre
redovisade personalkostnader, kapitalkostnader samt kostnader for
energimedia och forbrukningsmaterial.

Stabsfunktionerna

Stabens heldrsprognos dr ett underskott mot budget med 1,8 mkr pd grund
av hogre uppskattade kostnader for tillfalligt inhyrd personal. For januari-
oktober redovisar staben ett overskott med 0,1 mkr pa grund av lagre
personalkostnader.

Fastighet

Fastighets helarsprognos dr ett dverskott mot budget med 3,7 mkr som
framst uppstar till foljd av ldgre forvantade personalkostnader,
kapitalkostnader och lokalkostnader. For perioden januari-oktober
redovisar fastighet ett dverskott mot budget med 14,2 mkr pa grund av ligre
redovisade kostnader for personal, energimedia och kapitalkostnader.

Projekt

Projektenhetens helarsprognos ar ett underskott mot budget med 0,5 mkr till
foljd av lagre uppskattade intdkter for tidsskrivning i projekt. For perioden
januari-oktober redovisar projektenheten ett underskott med 0,5 mkr pa
grund av lagre redovisade intékter for tidsskrivning.

Driftservice

Driftservice helarsprognos dr ett dverskott mot budget med 1,6 mkr som till
storst del forklaras av ldgre uppskattade kostnader f6r personal och
forbrukningsmaterial. For perioden januari-oktober redovisar driftservice
ett underskott med 2,2 mkr frimst pa grund av ldgre redovisade intékter dn
budget.
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Budgetfinansiering

De budgetfinansierade verksamheternas helarsprognos ir ett verskott med
10,9 mkr som till storst del forklaras av forskjutningar i tidplanen for
rivning av Borgskolan och Bjorkhagaskolan Hus G.

For perioden januari-oktober redovisar de budgetfinansierade
verksamheterna ett 6verskott med 37,4 mkr pa grund av att
engdngskostnaderna samt forstudierna inte r upparbetade i samma takt som
lagd budget.

Jamforelse av utfallet januari-oktober 2022 med utfallet januari-
oktober 2021

Forvaltningen redovisar bade hogre intikter och hogre kostnader i &r &n
foregaende ar. Intdkterna for perioden januari-oktober 2022 redovisas hogre
an for perioden januari-oktober 2021 framst pa grund av 6kade interna
intdkter, 0kade hyresintékter samt 6kad VA-taxa.

Kostnaderna for perioden januari-oktober 2022 redovisas hogre dn for
perioden januari-oktober 2021 till storst del pd grund av 6kade kostnader for
personal, tillfalligt inhyrd personal, kapitalkostnader, kostnader f6r rivning
och avetablering samt lokalhyror.

Intaktsfinansierade verksamheter

Stab (Ledning och administration)

Stabsfunktionernas helarsprognos ér ett underskott mot budget med

1 819 tkr pd grund av hdgre uppskattade kostnader for tillfalligt inhyrd
personal for att ersitta vakanta tjédnster samt forbéttra 6verlamning till
nyanstélld personal.

For perioden januari-oktober redovisar stabsfunktionerna ett verskott mot
budget med 64 tkr som framst kan forklaras av lagre kostnader for personal.

Fastighet

Fastighets helarsprognos dr ett dverskott mot budget med 3 686 tkr som
framst uppstar till foljd av ldgre forvantade personalkostnader,
kapitalkostnader och lokalkostnader dn budget.

Personalkostnaderna prognostiseras ligre eftersom rekryteringar av
fastanstélld personal inte skett i samma takt som lagd budget.
Kapitalkostnaderna prognostiseras ldgre dd ndgra slutredovisningar inte
skett enligt tidigare satt plan. Lokalkostnaderna &r ldgre prognostiserade
eftersom verksamheten inte forvéntas erhélla lika hoga kostnader for
kommunens vakanta lokaler som budgeterat.
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For perioden januari-oktober redovisar fastighet ett dverskott mot budget
med 14 237 tkr som till storst del beror pé ldgre redovisade
personalkostnader, kostnader for energimedia och kapitalkostnader.

Personalkostnaderna ar ldgre redovisade for perioden eftersom rekrytering
av personal inte skett i samma takt som lagd budget. Kostnaderna for
energimedia &r ldgre redovisade for perioden till f61jd av eftersldpning av
fakturor. Kapitalkostnaderna dr lagre redovisade d& nagra slutredovisningar
inte utforts enligt tidigare satt tidplan.

Projekt

Projektenhetens helarsprognos ér ett underskott mot budget med 489 tkr
framst pa grund av lidgre uppskattade intékter for tidsskrivning i projekt.
Intékterna prognostiseras lagre eftersom projektenheten haft farre
fastanstilld personal som kan fora tidsskrivning i projekt &n budgeterat.
For perioden januari-oktober redovisar projektenheten ett underskott mot
budget med 466 tkr péd grund av ldgre redovisade intékter for tidsskrivning.

Driftservice

Driftservices helarsprognos ir ett Gverskott mot budget med 1 632 tkr framst
pa grund av ldgre uppskattade kostnader for personal och
forbrukningsmaterial &n budget. Personalkostnaderna prognostiseras légre
eftersom rekryteringar inte skett i samma takt som lagd budget samt att
vissa tjdnster vakanshalls i1 véntan pa att identifiera korrekt personalbehov.
Forbrukningsmaterial prognostiseras lagre dn budget eftersom atgéngen av
material forvantas minska pd grund av fortsatt hemarbete.

For perioden januari-oktober redovisar driftservice ett underskott mot
budget med 2 193 tkr som till storst del uppstér pa grund av légre
redovisade intdkter. Intdktsavvikelsen uppstar framst pa grund av
eftersldpning av faktureringen samt farre utforda tjanster dn det som hade
planerats.

VA-verksamhet

VA:s helarsprognos ir ett dverskott med 3 756 tkr mot budget framst pa
grund av ldgre forvdntade kostnader for personal och konsulter.
Personalkostnaden prognostiseras ligre dn budget eftersom rekrytering av
personal inte skett i samma takt som lagd budget. Konsultkostnaderna
prognostiseras ligre eftersom NIS-arbetet ska genomforas med interna
resurser istéillet for externa konsulter samt att saneringen av Sjoudden blivit
framflyttad.
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For perioden januari-oktober redovisar VA ett dverskott med 16 158 tkr som
frimst forklaras av ldgre kostnader for personal, konsulter, inkopt vatten
samt material.

Personalkostnaden &r ligre redovisade for perioden eftersom verksamheten
inte rekryterat personal i samma takt som lagd budget. Konsultkostnaderna
ar lagre eftersom verksamheten inte pabdrjat alla utredningar och forstudier
samt att verksamheten forvéntas utféra mer arbete med interna resurser.
Kostnaden for inkopt vatten redovisas ldgre an budget pa grund av
eftersldpning av fakturering. Materialkostnaden é&r lagre for perioden
eftersom atgangen av material varit lag.

Namnd

Néamndens helérsprognos ar ett dverskott med 100 tkr mot budget till foljd
av lagre uppskattade kostnader for arvoden, representation och IT-
kostnader.

For perioden januari-oktober redovisar nimnden ett 6verskott med 79 tkr
framst pd grund av ldgre kostnader for arvode, representation och IT-
kostnader.

Forstudier

Heléarsprognosen for forstudierna dr ett overskott med 2 500 tkr eftersom det
skett en forskjutning i tidplanen for forstudien badhuset i Storvreten/Tumba.
For perioden januari-oktober redovisar forstudierna ett 6verskott med

4 499 tkr da kostnaderna inte upparbetats i samma takt som lagd budget.

Engangskostnader

Helérsprognosen for engangskostnaderna ar ett verskott med 8 299 tkr som
framst uppstar till foljd av ldgre uppskattade rivningskostnader eftersom
rivning av Borgskolan och Bjorkhagaskolan Hus G blivit framflyttad i tid.
For perioden januari-oktober redovisar engangskostnaderna ett overskott
med 37 353 tkr. Overskottet uppstir di verksamheten inte upparbetat
kostnader i samma takt som lagd budget.

Intakter och kostnadsanalys

De interna intdkterna dr hogre i &r eftersom forvaltningens interna
overheadkostnader 6kat. Interna overheadkostnader avser bland annat
stabsfunktionernas personalkostnader och konsultkostnader som lett till att
debiteringen av overheadkostnaden till forvaltningens verksamheter okat.
En ytterligare forklaring till att interna intdkter 6kat i ar &r att forvaltningen
utfort fler persontransporter at verksamhetsforvaltningarna dn foregéende ar.
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Hyresintikterna &r hogre 1 ar eftersom forvaltningen fardigstillt nya lokaler
till verksamhetsforvaltningarna. En 6kad VA-taxa ar dven en forklaring till
forvaltningens 6kade intikter jamfort med foregdende ar.

Kostnaderna for personal och tillfélligt inhyrd personal &r hogre i ar da
forvaltningen tillsatt fler vakanta tjdnster. Kapitalkostnaderna &r hogre i ar
dé forvaltningen fardigstillt nya lokaler och kostnaderna for rivning och
avetablering dr hogre 1 ar eftersom forvaltningen utfort flera rivningar och
avetableringar. Lokalhyror &r ldgre redovisade i ar eftersom det skett flera
uppsdgningar av externt inhyrda lokaler dn foregaende éar.

Ovrig betydelsefull ekonomisk information

Néamnden har erhallit en tilliggsbudget med 49,6 mkr. 46,6 mkr ar avsatt for
den budgetfinansierade verksamheten och ska finansiera engangskostnader
gillande tillfalligt idrottstilt, paviljongslosning och hantering av
etableringskostnad. 3 mkr &r avsatt for att finansiera tillféllig
personalforstarkning inom forvaltningen.

Det nya persontransportavtalet kommer att leda till 6kade kostnader for
persontransporter som forvaltningen koper in fran extern leverantor.
Berorda forvaltningar kidnner till informationen da de varit med 1
upphandlingen. Det pagar interna diskussioner om hur kostnadsdkningen
ska hanteras.

Tove Liljegren Ann-Louise Kaisdotter Fredrikson
Tf teknik- och fastighetsdirektéor ~ Ekonomichef

Bilagor
Ekonomisk rapport med helarsprognos
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1 Sammanfattning

Verksamhet Bokslut Utfall Budget Prognos | Avvikelse
(belopp i mkr) 2021 | period 2022 2022 helar 2022 2022
Va-verksamheten

Intékter (+) VA 142,8 130,4 155,3 154,6 -0,7
Kostnader (-) VA -138,0 -114,5 -155,8 -151,4 4,4
Avsattning till -4,8 0 0 0 0
regleringsfond (-)

Netto (+/-) VA 0 15,9 -0,5 3,2 3,7

Ovrigt inom tfn

’- varav
Intdktsfinansierat

Intakter (+) 10121 870,6 1064,2 1054,6 -9,6
Kostnader (-) -1008,0 -860,4 | -1066,7 -1054,1 12,6
Netto (+/-) 4,1 10,2 -2,5 0,5 3,0

’- varav
Budgetfinansierat

Kostnader (-) -28,5 -48,8 -108,9 -98,0 10,9
Netto (-) -28,5 -48,8 -108,9 -98,0 10,9
Summa netto tfn -24,4 -22,7 -111,9 -94,3 17,6

Oktoberprognosen ér en redovisning av nimndens ekonomiska avvikelser for perioden januari till
oktober, avvikelse mellan helarsprognos och arsbudget samt en jamforelse av utfallet for
motsvarande period mot foregdende ar. Oktoberprognosen innehéller inte en rapportering av
forvaltningens investeringar samt mal och matt.

Den totala helarsprognosen for forvaltningen ar ett 6verskott med 17,6 mkr varav 3,7 mkr &r ett
overskott inom VA-verksamheten.

VA-verksamhet

VA:s helarsprognos ér ett Overskott med 3,7 mkr mot budget fraimst pa grund av lagre uppskattade
kostnader for personal och konsulter. For perioden januari-oktober redovisar VA ett dverskott
med 16,2 mkr som forklaras av ldgre redovisade kostnader for personal, konsulter och material.

Ovriga intaktsfinansierade verksamheter
Sammantaget for intadktsfinansierade verksamheter

De ovriga intéktsfinansierade verksamheternas heldrsprognos dr ett 6verskott med 3 mkr frimst pa
grund av lagre uppskattade personalkostnader, kapitalkostnader, lokalkostnader.

For perioden januari-oktober redovisar 6vriga intéktsfinansierade verksamheter ett Gverskott med
11,6 mkr som framst forklaras av ldgre redovisade personalkostnader, kapitalkostnader samt
kostnader for energimedia och forbrukningsmaterial.

Stabsfunktionerna
Stabens heldrsprognos ér ett underskott mot budget med 1,8 mkr pd grund av hogre uppskattade

kostnader for tillfélligt inhyrd personal. For januari-oktober redovisar staben ett 6verskott med
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0,1 mkr pa grund av lidgre personalkostnader.
Fastighet

Fastighets helarsprognos ér ett 6verskott mot budget med 3,7 mkr som framst uppstér till f6ljd av
lagre forvantade personalkostnader, kapitalkostnader och lokalkostnader. For perioden januari-
oktober redovisar fastighet ett 6verskott mot budget med 14,2 mkr pa grund av ldgre redovisade
kostnader for personal, energimedia och kapitalkostnader.

Projekt

Projektenhetens heldrsprognos ér ett underskott mot budget med 0,5 mkr till foljd av ldgre
uppskattade intdkter for tidsskrivning i projekt. For perioden januari-oktober redovisar
projektenheten ett underskott med 0,5 mkr pa grund av lidgre redovisade intikter for tidsskrivning.

Driftservice

Driftservice helarsprognos ér ett overskott mot budget med 1,6 mkr som till storst del forklaras av
lagre uppskattade kostnader for personal och forbrukningsmaterial. For perioden januari-oktober
redovisar driftservice ett underskott med 2,2 mkr framst pa grund av ldgre redovisade intdkter &n
budget.

Budgetfinansiering

De budgetfinansierade verksamheternas helarsprognos ér ett overskott med 10,9 mkr som till storst
del forklaras av forskjutningar i tidplanen for rivning av Borgskolan och Bjorkhagaskolan Hus G.

For perioden januari-oktober redovisar de budgetfinansierade verksamheterna ett 6verskott med
37,4 mkr pé grund av att engdngskostnaderna samt forstudierna inte dr upparbetade 1 samma takt
som lagd budget

Jamforelse av utfallet januari-oktober 2022 med utfallet januari-oktober 2021

Forvaltningen redovisar bade hogre intdkter och hdgre kostnader 1 ar dn foregdende ar. Intidkterna
for perioden januari-oktober 2022 redovisas hogre én for perioden januari-oktober 2021 frémst pa
grund av okade interna intdkter, 6kade hyresintidkter samt 6kad VA-taxa.

Kostnaderna for perioden januari-oktober 2022 redovisas hogre dn for perioden januari-oktober
2021 till storst del pd grund av 6kade kostnader for personal, tillfalligt inhyrd personal,
kapitalkostnader, kostnader for rivning och avetablering samt lokalhyror.

2 Ekonomisk uppfoljning och analys
2.1 Driftuppfoljning

21.1 Analys

Under 2021 genomfordes ett kommungemensamt projekt for att inféra en ny kodplan i kommunen
2022. Den nya kodplanen har lett till forédndring 1 hur vi redovisar intdkter samt kostnader, ddrav

presenteras tva tabeller for Teknik- och fastighetsndmndens intdktsfinansierade verksamheter. Den
forsta tabellen presenterar resultatet utifran forvaltningens verksamhetskoder medan andra tabellen
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presenterar resultatet utifran forvaltningens enheter.

Tabell skapad utifran férvaltningens verksamheter

Toxt Beopp 1 ) Uit | Wi | Sl | udet | Pogies | Budge
- Frognos

INTAKTSFINANSIERING

LEDNING OCH

ADMINISTRATION

Intakter 34 990 24 726 29 691 41 917 41 977 59

Kostnader -35293 -24 868 -31 654 -42 392 -44 270 -1878

Netto -302 -141 -1 963 -475 -2 294 -1819

FASTIGHETSVERKSAMHET

Intakter 666 758 643 940 776 397 808 692 802 259 -6 434

Kostnader -654 378 -623 847 -774 213 -809 208 -798 208 11 000

Netto 12 380 20 093 2184 -515 4 051 4 567

DRIFTSERVICE

Intakter 5725 5191 6 229 5869 6 503 634

Kostnader -11 671 -10 717 -13 464 -14 667 -14 394 273

Netto -5 947 -5 526 -7 235 -8 798 -7 891 907

GATA PARK

MARKSKOTSEL

Intakter 36 080 33457 44 063 49 652 44 980 -4 672

Kostnader -37 825 -37 244 -46 863 -48 463 -46 923 1540

Netto -1 746 -3787 -2 800 1189 -1 943 -3 132

FORDON OCH TRANSPORT

Intakter 47 231 49 859 61 566 63 020 63 806 786

Kostnader -51 014 -45 371 -58 329 -60 716 -62 095 -1378

Netto -3783 4 488 3237 2 304 1711 -593

LOKALVARD

Intakter 68 116 67 389 81 341 79 950 81 089 1139

Kostnader -60 146 -58 708 -71 803 -76 948 -74 823 2125

Netto 7970 8 681 9 538 3002 6 266 3264

INTERNSERVICE

Intakter 11734 10 369 12785 15100 14 022 -1 078

Kostnader -10 057 -9 082 -11 673 -14 307 -13 413 893

Netto 1677 1287 1112 793 609 -185

VA-VERKSAMHET

Intakter 130 427 117 800 142 769 155 293 154 612 -681

Kostnader -114 494 -111 993 -138 048 -155 793 -151 356 4 437

Avsattning till regleringsfond 0 0 -4 721 0 0 0
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BOTKYRKA KOMMUN

2022-11-10

Teknik- och fastighetsndmnden

. . . . . . Avvikelse
. Utfall januari Utfall januari Utfall januari Budget Prognos
UCEC e ) - oktober 2022 | - oktober 2021 | - december 2021 2022 2022 R
- Prognos

Netto 15933 5 806 0 -500 3255 3756
TOTALT UTAN VA-
VERKSAMHET
Intékter 870 633 834 933 1012072 1064 201 1054 635 -9 566
Kostnader -860 379 -809 836 -1007 999 | -1066701 | -1054 125 12 576
Netto 10 250 25 096 4073 -2 500 510 3010
TOTALT MED VA-
VERKSAMHET
Intékter 1001 060 952 732 1154 841 1219493 | 1209 246 -10 247
Kostnader -974 878 -921 830 -1 146 047 | -1222493 | -1 205 481 17 012
Netto intédktsfinansiering 26 182 30903 8 794 -3 000 3765 6 765
BUDGETFINANSIERING
NAMND
Kostnader -396 -390 -476 -600 -500 100
Netto -396 -390 -476 -600 -500 100
FORSTUDIER
Forstudie kommunhus -1 682 -2 500 -2 500 0
Forstud nytt badh -69 -5 000 -2 500 2 500
Storvreten/Tumba
Netto -1 751 0 0 -7 500 -5 000 2 500
ENGANGSKOSTNADER
Rivning -8 992 -1 587 -3383 -19 891 -9 869 10 022
Nedskrivningar 0 -16 -16 -5 000 -9 574 -4 574
Hyra evakueringslokaler 0 -8 422 -10 107 -68 409 -64 676 3733
Avetablering, aterstéllning -37 260 -1 465 -3 282 -7 500 -1 500 6 000
Sanering -392 -621 -656 0 -3 282 -3 282
Forgavesprojektering 0 0 -10 551 0 -3 600 -3 600
Netto -46 644 12113 -27 996 -100 800 -92 501 8 299
Netto budgetfinansiering -48 791 -12 503 -28 472 -108 900 -98 001 10 899
Totalt TFN
Netto (intaktsfinansiering -22 609 18 400 -19 678 -111 900 -94 236 17 664
+ budgetfinansiering)

Tabell skapad utifran férvaltningens enheter
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Teknik- och fastighetsndmnden

To(@oloppity | Uleblnuan | Utaljenuar | uteljenuar | Budget | Progios | ™
- Prognos

INTAKTSFINANSIERING

Stab

Intakter 34 990 24726 29 691 41917 41977 59

Kostnader -35293 -24 868 -31 654 -42 392 -44 270 -1 878

Netto -302 -141 -1 963 -475 -2 294 -1 819

Fastighet

Intakter 611999 593 468 713 936 737 137 733294 -3 843

Kostnader -597 377 -574 737 -708 586 -737 137 -729 608 7 529

Netto 14 622 18 731 5350 0 3686 3686

Projekt

Intakter 12 153 10 472 13 557 19 521 16 854 -2 667

Kostnader -14 194 -11 289 -14 349 -21 546 -19 368 2178

Netto -2 041 -817 -792 -2 025 -2 514 -489

Driftservice

Intakter 211 491 206 266 254 888 265 626 262 511 -3 115

Kostnader -213 520 -198 943 -253 410 -265 626 -260 879 4747

Netto -2 029 7323 1479 0 1632 1632

VA-verksamhet

Intakter 130 427 117 800 142 769 155 293 154 612 -681

Kostnader -114 494 -111 993 -138 048 -155793 -151 356 4 437

Avsattning till 0 0 -4 721 0 0 0

regleringsfond

Netto 15933 5 806 0 -500 3255 3756

TOTALT UTAN VA-

VERKSAMHET

Intakter 870 633 834 933 1012072 1 064 201 1 054 635 -9 566

Kostnader -860 379 -809 836 -1007999 | -1066701 | -1054 125 12 576

Netto 10 255 25 096 4073 -2 500 510 3010

TOTALT MED VA-

VERKSAMHET

Intakter 1001 060 952 732 1150 120 1219493 1209 246 -10 247

Kostnader -974 878 -921 830 -1 146 047 | -1222493 | -1205481 17 012

Netto 26 182 30903 4073 -3 000 3765 6 765

intaktsfinansiering

BUDGETFINANSIERING

NAMND

Kostnader -396 -390 -476 -600 -500 100

Netto -396 -390 -476 -600 -500 100
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Teknik- och fastighetsndmnden

. . . . . . Avvikelse
. Utfall januari Utfall januari Utfall januari Budget Prognos
UCEC e ) - oktober 2022 | - oktober 2021 | - december 2021 2022 2022 | _ Budget
- Prognos

FORSTUDIER
Forstudie kommunhus -1 682 0 0 -2 500 -2 500 0
Forstud nytt badh -69 0 0 -5 000 -2 500 2500
Storvreten/Tumba
Netto -1 751 0 0 -7 500 -5 000 2500
ENGANGSKOSTNADER
Rivning -8 992 -1 587 -3383 -19 891 -9 869 10 022
Nedskrivningar 0 -16 -16 -5 000 -9 574 -4 574
Hyra evakueringslokaler 0 -8 422 -10 107 -68 409 -64 676 3733
Avetablering, -37 260 -1 465 -3282 -7 500 -1 500 6 000
aterstallning
Sanering -392 -621 -656 0 -3282 -3282
Forgavesprojektering 0 0 -10 551 0 -3 600 -3 600
Netto -46 644 12113 -27 996 -100 800 -92 501 8299
Netto -48 791 -4 128 -28 472 -108 900 -98 001 10 899
budgetfinansiering
TOTALT TFN
Netto -22 609 18 400 -24 399 -111 900 -94 236 17 664
(intdktsfinansiering
+ budgetfinansiering)

Intdktsfinansierade verksamheter
Stab (Ledning och administration)

Stabsfunktionernas helarsprognos ér ett underskott mot budget med 1 819 tkr pa grund av hogre
uppskattade kostnader for tillfalligt inhyrd personal for att ersétta vakanta tjanster samt forbattra
overldmning till nyanstdlld personal.

For perioden januari-oktober redovisar stabsfunktionerna ett 6verskott mot budget med 64 tkr som
framst kan forklaras av lagre kostnader for personal.

Fastighet

Fastighets heldrsprognos dr ett dverskott mot budget med 3 686 tkr som framst uppstar till foljd av
lagre forvantade personalkostnader, kapitalkostnader och lokalkostnader dn budget.

Personalkostnaderna prognostiseras lagre eftersom rekryteringar av fastanstilld personal inte skett i
samma takt som lagd budget. Kapitalkostnaderna prognostiseras ldgre da ndgra slutredovisningar
inte skett enligt tidigare satt plan. Lokalkostnaderna &r ldgre prognostiserade eftersom verksamheten
inte forvdntas erhalla lika hoga kostnader for kommunens vakanta lokaler som budgeterat.

For perioden januari-oktober redovisar fastighet ett 6verskott mot budget med 14 237 tkr som till
storst del beror pa ldagre redovisade personalkostnader, kostnader for energimedia och
kapitalkostnader.

Personalkostnaderna ar ligre redovisade for perioden eftersom rekrytering av personal inte skett i
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Teknik- och fastighetsndmnden

samma takt som lagd budget. Kostnaderna for energimedia ar ldagre redovisade for perioden till foljd
av eftersldpning av fakturor. Kapitalkostnaderna dr lagre redovisade d& nagra slutredovisningar inte
utforts enligt tidigare satt tidplan.

Projekt

Projektenhetens helarsprognos ar ett underskott mot budget med 489 tkr framst pa grund av ldgre
uppskattade intékter for tidsskrivning i projekt. Intikterna prognostiseras lagre eftersom
projektenheten haft farre fastanstilld personal som kan fora tidsskrivning i projekt &n budgeterat.

For perioden januari-oktober redovisar projektenheten ett underskott mot budget med 466 tkr pa
grund av ldgre redovisade intékter for tidsskrivning.

Driftservice

Driftservices helarsprognos ir ett dverskott mot budget med 1 632 tkr framst pa grund av lagre
uppskattade kostnader for personal och forbrukningsmaterial 4n budget. Personalkostnaderna
prognostiseras ldgre eftersom rekryteringar inte skett i samma takt som lagd budget samt att vissa
tjanster vakanshéills i vintan pd att identifiera korrekt personalbehov. Forbrukningsmaterial
prognostiseras ldgre dn budget eftersom atgdngen av material forvintas minska pa grund av fortsatt
hemarbete.

For perioden januari-oktober redovisar driftservice ett underskott mot budget med 2 193 tkr som
till storst del uppstér pa grund av ldgre redovisade intékter. Intédktsavvikelsen uppstér framst pa
grund av eftersldpning av faktureringen samt férre utforda tjanster an det som hade planerats.

VA-verksamhet

VA:s helarsprognos ér ett verskott med 3 756 tkr mot budget frimst pa grund av lagre forvintade
kostnader for personal och konsulter.

Personalkostnaden prognostiseras ldgre dn budget eftersom rekrytering av personal inte skett i
samma takt som lagd budget. Konsultkostnaderna prognostiseras ldgre eftersom NIS-arbetet ska
genomforas med interna resurser istédllet for externa konsulter samt att saneringen av Sjéudden
blivit framflyttad.

For perioden januari-oktober redovisar VA ett 6verskott med 16 158 tkr som framst forklaras av
lagre kostnader for personal, konsulter, inkdpt vatten samt material.

Personalkostnaden ir ldgre redovisade for perioden eftersom verksamheten inte rekryterat personal 1
samma takt som lagd budget. Konsultkostnaderna ar ldgre eftersom verksamheten inte paborjat alla
utredningar och forstudier samt att verksamheten forvéntas utfora mer arbete med interna resurser.
Kostnaden for inkdpt vatten redovisas ldgre én budget pé grund av efterslédpning av fakturering.
Materialkostnaden ér lagre for perioden eftersom dtgangen av material varit 1ag.

Namnd

Néamndens helérsprognos ar ett dverskott med 100 tkr mot budget till f6ljd av lagre uppskattade
kostnader for arvoden, representation och IT-kostnader.

For perioden januari-oktober redovisar ndmnden ett overskott med 79 tkr fraimst pa grund av lagre
kostnader for arvode, representation och IT-kostnader.

Forstudier
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Teknik- och fastighetsndmnden
Helarsprognosen for forstudierna &r ett dverskott med 2 500 tkr eftersom det skett en forskjutning i
tidplanen for forstudien badhuset 1 Storvreten/Tumba.

For perioden januari-oktober redovisar forstudierna ett 6verskott med 4 499 tkr da kostnaderna
inte upparbetats i samma takt som lagd budget.

Engangskostnader

Heléarsprognosen for engangskostnaderna ér ett overskott med 8 299 tkr som framst uppstar till f61jd
av lagre uppskattade rivningskostnader eftersom rivning av Borgskolan och Bjorkhagaskolan Hus G
blivit framflyttad i tid.

For perioden januari-oktober redovisar engangskostnaderna ett 6verskott med 37 353 tkr.
Overskottet uppstar dé verksamheten inte upparbetat kostnader i samma takt som lagd budget.

2.1.1.1 Intdkter och kostnadsanalys

Tabell som visar utfall for perioden januari-oktober 2022, januari-oktober 2021 samt januari-
december 2021

Utfall januari Utfall januari Utfall januari

Text (Belopp | tir) - oktober 2022 | - oktober 2021 | - december 2021

Verksamhetens intéakter

Taxor och avgifter 127 060 124 906 143 188
Externa bostads- och 603 264 584 761 703 226
lokalhyror

Forsaljning av verksamhet -61 0 178
Bidrag fran staten med flera 1982 7 563 9 806
Ovriga verksamhetsintakter 142 797 159 765 199 483
Interna intakter 126 018 75738 94 036
Summa intékter 1001 060 952 732 1149918

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -137 511 -128 540 -155 660
Varor -97 140 -90 242 -126 898
Entreprenad och kop av -1 845 -2910 -3 684
verksamhet

Externa lokalhyror -130 579 -140 850 -166 660
Bidrag och transfereringar 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -311 232 -334 370 -430 621
Interna kostnader -110 401 -9 161 -13 480
Kapitalkostnader -181 798 -173 307 -211 535
Summa kostnader -970 507 -879 381 -1 108 538
Finansiella poster -53 162 -54 952 -65 779
Netto -22 609 18 400 -24 399

Jamforelse i utfallet for perioden januari-oktober 2022 mot januari-oktober 2021

Utifrén ovan tabell gar det att utldsa att bade intdkterna och kostnaderna for perioden januari-
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oktober 2022 &r hogre én foregéende &r.

De interna intdkterna dr hogre i &r eftersom forvaltningens interna overheadkostnader 6kat. Interna
overheadkostnader avser bland annat stabsfunktionernas personalkostnader och konsultkostnader
som lett till att debiteringen av overheadkostnaden till forvaltningens verksamheter 6kat. En
ytterligare forklaring till att interna intékter okat 1 &r dr att forvaltningen utfort fler persontransporter
at verksamhetsforvaltningarna an foregaende ar.

Hyresintdkterna dr hogre 1 ar eftersom forvaltningen fardigstillt nya lokaler till
verksamhetsforvaltningarna. En 6kad VA-taxa ér dven en forklaring till forvaltningens kade
intdkter jAmfort med foregaende ar.

Kostnaderna for personal och tillfalligt inhyrd personal dr hogre 1 ar da forvaltningen tillsatt fler
vakanta tjénster. Kapitalkostnaderna ar hogre i &r da forvaltningen fardigstéllt nya lokaler och
kostnaderna for rivning och avetablering dr hogre i ar eftersom forvaltningen utfort flera rivningar
och avetableringar. Lokalhyror dr lagre redovisade i &r eftersom det skett flera uppsdgningar av
externt inhyrda lokaler dn foregéende ar.

2.1.2 Ovrig betydelsefull ekonomisk information

Némnden har erhallit en tilliggsbudget med 49,6 mkr. 46,6 mkr &r avsatt for den budgetfinansierade
verksamheten och ska finansiera engéngskostnader géllande tillfalligt idrottstélt, paviljongslosning
och hantering av etableringskostnad. 3 mkr &r avsatt for att finansiera tillfallig personalforstarkning
inom forvaltningen.

Det nya persontransportavtalet kommer att leda till 6kade kostnader for persontransporter som
forvaltningen koper in frén extern leverantdr. Berorda forvaltningar kdnner till informationen da de
varit med i upphandlingen. Det pagar interna diskussioner om hur kostnadsékningen ska hanteras.
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Rapportering av pagaende investeringsprojekt, VA
(TFN/2022:00005)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnimnden godkanner rapporten.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningens VA-verksamhet driver ett antal
investeringsprojekt enligt den investeringsplan som beslutats av
kommunfullméktige. Enligt beslut i nimnden 2019-04-11, § 45, redovisas
de mest aktuella projekten.

De projekt som redovisas ar:

6286 Dagvattenanldggning Bremora
6393 Sandviken utbyggnad VA

6288 Sibble

6289 Overforingsledning etapp 1 och 2
6282 Riksten dagvattendammar

6283 Segersjo dagvattenanldggning
6295 Utterkalven dagvatten

6287 Kagghamra

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjénsteskrivelse
2022-11-09.
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Projektmal
Fordrojning och rening av dagvatten
fran befintlig bebyggelse.

Omfattning

-Geoundersokning utifran befintlig
forstudie

-Forfragningsunderlag med
mangdbeskrivning

-Projektering

-Bygghandlingar

-Entreprenad

Risk/Utmaning

Tyréns rapport visar att PFAS kan finnas i

omradet.

Uppdrag
Uppfora en dagvattenanlaggning i

Bremoraomradet.
Dnr: TEF/2020:68

Bestdllare

Teknik-och fastighetsnamnden

Projektledare
Jonathan Adut

Tid
Skede: Planering

Ekonomi N

Projektnummer: 6286
Investeringsbudget : 5 150 tkr
Utfall: 6 tkr

Prognos: 8 000 tkr

TFF VA kommer géra omféring av
investeringsmedel fran dagvattendamm 2-
4 till dagvattendamm 1.

Tillaggsaskande kommer att utforas av TFF
VA .

Projektering + utredning geo: 2022-2023
Produktion: 2024

Klar: 2025

Pagar just nu:

Upphandling projektering



Projektmal

* Minska miljobelastningen i
omradet.

* Minska fororeningar i omradet.

* Minska uttaget av grundvatten.

* Ho6jd levnadsstandard for boende.

Omfattning

Vattenledning fran Eldtomta cirka 7,2 km.
Avloppsanslutning till SYVAB cirka 2 km.
Tillkommande VA-anlaggningar sdsom
pumpstationer.

Risk/Utmaning

* Svartillgéngligt omrade.

* Forhandling med férening om
servitut.

* Komplicerade geologiska
forutsattningar.

* Markupplatelse/ledningsratt for
overforingsledningar.

* Naturvarden, fornldamningar

Arbetsmiljo

Tvist

Uppdrag
VA-utbyggnad i Sandvikenomradet.

Dnr: TEF/2020:00068-20

Bestallare
Teknik- och fastighetsnamnden

Projektledare
Osman Hussein

Ekonomi

Projektnummer: 6393
Investeringsbudget: 200 000 tkr
Utfall: 1178 tkr

Prognos: 200 000 tkr

Prognosen ar osaker och uppdateras nar
projekteringen ar klar.

Tid |
Skede: Forbereda
Start: 2022

Faststdlla verksamhetsomrade: 2022-12-
31.

Klar: 2028

Pagar just nu:

Samtal med foreningen, narboende samt
andra aktorer som SYVAB

och Trafikverket. Geoteknisk undersékning
samt forprojektering pagar.

Modellering, dimensionering med olika
anslutningsscenarior samt kartlaggning av
natur och kulturmiljo.



Projektmal Uppdrag

Att valja ratt tekniska utforande vid Bygga ut vattenledningar samt komplettera Eko_nom' [
utbyggnad av vattenledningar och med vissa spillvattenledningar i tomtomrade Projektnummer: 6288
renovering av spillvattenledningar for Sibble. Investeringsbudget: 53 900 tkr
att fa ett bra resultat bade Dnr: TEF/2016:91 Utfall: 29 714 tkr
ekonomiskt och kvalitativt. Prognos: 30 900 tkr

Ursprungligen ett VA-utbyggnadsprojekt
Omfattning med en budget. Projektet har darefter

delats i tre och budgeten fordelats. Varje
enskilt projekt har avvikelser fran sin
budget. Se sammanstallning pa sista sidan i

Utbyggnad av ca 3 km vattenledningar. Viss
renovering av spillvatten- ledningar har

genomforts. i
presentationen.
. . Tid
Risk/Utmaning Skede: Avslut

Byggstart: Januari 2020
En liten stracka av styrd borrning kvarstar Berdknat klart: varen 2023.
och beraknas utféras under varen 2023.
Slutredovisning sker tidigast varen 2023

Bestallare

Teknik- och fastighetsnamnden Pagdr just nu:
Invantar svar fran Lantmateriet gallande

Projektledare ledningsratter.

Pinar Orhan, TFF VA



Projektmal Uppdrag

Att mojliggdra forsérining och Att bygga ut allmanna vatten- och
sakerstalla kapaciteten av spillvattenledningar for att kunna férsérja
dricksvatten och spillvatten. Kagghamra, Sibble och del av Grodinge

landsbygd utmed vag 569.
Dnr: TEF/2016:91

Omfattning

Utbyggnad av ca 10,7 km VA-ledningar och 4
st avloppspumpstationer och 1 st
tryckstegringsstation. Fiber har nedlagts at
Botkyrka Stadsnat.

Risk/Utmaning

VA-ledningar har lagts utanfor projekterat
omrade, som behover |6sas. Ansokt om
ledningsratt, invantar svar fran Lantmateriet.
Mindre aterstallningsarbeten &r kvar att
utféras under varen 2023.

Bestallare
Teknik- och fastighetsnamnden

Projektledare
Pinar Orhan, TFF VA

Ekonomi |

Projektnummer: 6289
Investeringsbudget: 108 900 tkr
Utfall: 94 262kr

Prognos: 94 150 tkr

Ursprungligen ett VA-utbyggnadsprojekt
med en budget. Projektet har darefter
delats i tre och budgeten fordelats. Varje
enskilt projekt har avvikelser fran sin
budget. Se sammanstallning pa sista sidan i
presentationen.

Tid

Skede: Avslut
Beraknat klart: varen 2023

Slutredovisning sker tidigast varen 2023
Pagar just nu:

Invantar svar fran Lantmateriet gallande
ledningsratter.



Projektmél Uppdrag

Omhanderta och rena férorenat - Utbyggnad dagvattendammar
vagdagvatten fran befintlig och planerad Dnr: TEF/2017:85

bebyggelse inom Riksten Friluftsstad.

Omfattning

Dammarna dimensioneras for full utbyggnad av
Riksten, ca 3500 bostader. PFAS paverkar
utbyggnaden av framst DP 6 och 7. Exakt hur och
till vilken omfattning PFAS féroreningen i
omradet paverkar dammutbyggnaden ar idag
oklart.

Risk/Utmaning =

Risk att tidplan och budget paverkas av

PFAS:

- Kommande atgarder for féroreningen

- Maodjlighet att bygga ut fér DP6/7/9

- Paverkar omfattningen (storlek pa
dammar)

- Far vi bygga pa den tankta platsen

- Masshantering Bestillare

Teknik- och fastighetsnamnden

Arbetsmiljo

_ Projektledare
Tvist Jonathan Adut

Ekonomi

Projekthummer: 6282
Investeringsbudget: 75 000 tkr

Utfall: 4 132 tkr

Prognos: 75 000 tkr (kalkyl fran
detaljprojektering), ingar 15 000 tkr om
overskottsmassor som ska transporteras
bort.

PFAS-fragan kan komma att paverka
budgeten, i vilken omfattning ar idag oklart.

Tid B
Skede: Planera
Byggstart: Oklart pga. PFAS

Berdknat klart: Oklart pga. PFAS

Pagar just nu:

Utredning av utloppsledning och pagar
projektering av provisoriskt dike fran
Hanvedens Allé.

Samhallsbyggnadsforvaltningen med DP6 har
flaggat for att dammen bor sankas. TFF
invantar slutgiltigt besked fran SBF. Det finns
dven osdkerheter med hojder for DP7, 8 och
9, men dar SBF inte kommit lika langt.



Projektmal

Att medverka till en forbattrad
vattenkvalitet i Segersjon och att
miljokvalitetsnormerna klaras.
Projektet ar en del av handlings-
planen for Botkyrkas Bla Varden.

Omfattning

Projektet kraver avverkning av skog och
ledningsdragning i grundvatten paverkad
mark samt nytt utlopp i vattendrag.

Risk/Utmaning

Invantar besked fér om det behovs
tillstand for vattenverksamhet. Fragan
stalld till Lansstyrelsen.

Uppdrag

Att bygga en dagvattenanlaggning vid
Segersjon.

Dnr: TEF/2018:109

Bestallare
Teknik-och fastighetsnamnden

Projektledare
Jonathan Adut

Ekonomi

Projektnummer: 6283
Investeringsbudget: 6 000 tkr
Utfall: 1 142 tkr

Prognos: 6 000 tkr

Tid

Skede: Planera, tillstandsansdkningar
Upphandling: Q1 2023
Produktionsstart: prel. Q3 2023
Beraknat klart: 2024-2025

Pagar just nu:
Genomgang av handlingar, tillstand och
forfragningsunderlag infor upphandling



Projektmal Uppdrag Ekonomi
Att medverka till en férbattrad Att bygga en dagvattenanlaggning vid
vattenkvalitet i Utterkalven och att korsning Vattravagen-Lavretsvagen.
miljokvalitetsnormerna klaras. Dnr: TEF/2018:109

Projektet ar en del av handlings-

planen for Botkyrkas Bla Varden.

Projektnummer: 6295
Investeringsbudget: 4 000 tkr
Utfall: 1 001 tkr

Prognos: 4 000 tkr

Aterkommer med ny kalkyl.

Omfattning

Dagvattenmagasin ska byggas under mark for
omhéandertagande av hoga floden, samt
kompletteras med en filteryta for rening av
bland annat fosfor.

Viktigt att anlaggningen inte skapar hinder .

for 6vrig markanvandning/rekreation. Tid
Skede: Planera, infor genomférande
Projektering: omstart Q3-Q4 2022

Risk/Utmaning | Upphandling: Q3 2023

- Platsen for dammanlaggningen ar
kommunal mark (allman plats), men
nyttjas flitigt av Uttrans
samfillighetsférening (pulkadkning,
midsommarfirande m.m.).

- Nytt samrad pagar infor foreslagen
|6sning paverkar mojligheten att anvanda
platsen i den omfattning man gjort
tidigare.

Bestallare

Teknik-och fastighetsnamnden
Projektledare

Jonathan Adut

Byggstart: Tidigast Q4 2023
Beraknat klart: Q3-Q4 2024

Pagar just nu:
Omtag/justering av reningsytans placering
pagar.



Projektmal

Mojliggora for boende i Kagghamra
att fa allmant vatten och spillvatten
och darmed fa bort lackande
avloppsanlaggningar.

Battre status i hav, sjoar och backar.

Omfattning

Bygga ut allmdnna vatten-,
spillvattenledningar, och fiber
i omradet Kagghamra totalt
ca 10 500m.

Risk/Utmaning

Atgarder diskuteras med féreningen.
Vi eftersoker en resurs fér genomlysning av

projektet.

Uppdrag
Mojliggora anslutning av cirka 190 fastigheter.
Dnr: TEF/2018:144

Bestallare
Teknik- och fastighetsndamnden

Projektledare
Pinar Orhan, TFF VA

Ekonomi

Projektnummer: 6287
Investeringsbudget: 90000 tkr
Utfall: 119628 tkr

Prognos: 120700 tkr

Ursprungligen ett VA-utbyggnadsprojekt
med en budget. Projektet har darefter

delats i tre och budgeten fordelats.

Varje enskilt projekt har avvikelser fran
sin budget. Se sammanstallning pa sista

sidan i presentationen.

Tid

Skede: Avslut

Byggstart: Jan 2017
Berdknat klart: varen 2023

Slutredovisning sker varen 2023

Pagar just nu:
Atgard av besiktningsanmaérkningar



Projekt Budget Aktuellt utfall Prognos Diff budget-prognos

6287 Kagghamra VA-ledning 90,0 119,6 120,7 -30,7
6288 Sibble 53,9 29,7 30,9 23,0
6289 Overforingsledning 108,9 94,1 94,1 14,8
Grodinge

summa 252,8 243,4 244,7 7,1

Alla summor ar i miljoner kronor



ORDFORANDEFORSLAG
Teknik- och fastighetsnamnden 2022-11-10 ID:

Dnr

3

Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsndimnden hart tagit del av anmilda handlingar.

Handlingar

Kommunfullmédktiges protokollsutdrag 2022-09-29, § 98,
sammantriddesordning 2023 — kommunfullméktige (TFN/2022:00323).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2022-09-29, § 99, faststillande av
verksamhetsomrade for Botkyrka kommuns allmdnna VA-anldggning

Tumba Skog (TFN/2021:00398).

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2022-10-03, § 148, riktlinjer for
visselblasarfunktionen (TFN/2022:00329).

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2022-10-03, § 149, riktlinje for
informationssékerhet (TFN/2022:00246).

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2022-10-03, § 150, plan for
informationssdkerhet i Botkyrka kommun 2022-2025 (TFN/2022:00247).

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2022-10-03, § 154, arlig uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet Botkyrka kommun (TFN/2022:00256).

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2022-10-27, § 113, delérsrapport 2 -
Botkyrka kommun (TFN/2022:00075).

Forslag till detaljplan for Bjornen 23 (forskolan Kungstidppan) och Vargen
12, Tumba (TFN/2022:00326).

Forslag till detaljplan f6r Tuna Torg i centrala Tumba (TFN/2022:00333).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 3[15]

Kommunfullmaktige 2022 2022-09-29 Kod: 1.1.1.1
Dnr:
§ 98
Sammantradesordning 2023 — kommunfullméaktige
KS/2022:00060
Beslut

Kommunfullméktige beslutar om féljande sammantradesdagar 2023:
26 januari, 23 februari, 30 mars, 27 april, 25 maj, 20 juni*, 28 september, 26
oktober, 23 november** samt 14 december.

* dndrad veckodag
** skattesats, mal och budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027, start kl.
9.00 - heldag

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-09-05 § 114 1amnat ett forslag till beslut.

Kommunfullméktige ska enligt kommunallag 5 kap, § 12, besluta om sina
sammantraden under verksamhetsdret. Enligt kommunfullméktiges
arbetsordning § 6, ska kommunfullmaktige halla ordinarie sammantraden
varje manad med undantag for juli och augusti.

Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena, enligt arbetsordningen § 8, stélla in ett sammantrdde eller
dndra dagen eller tiden for sammantrddet. Om ordféranden beslutar att ett
sammantrade ska stdllas in eller att dagen eller tiden for ett sammantrdde ska
dndras, ska ordforanden se till att varje ledamot och erséttare underrittas om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa lampligt satt.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
08-24.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga gruppledare och politiska sekreterare
Samtliga férvaltningar, ndmnder, beredningar, utskott m. fl.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 4[15]
Kommunfullmaktige 2022 2022-09-29 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

8§99

Faststéallande av verksamhetsomrade fér Botkyrka
kommuns allmanna VA-anlaggning Tumba Skog
KS/2022:00429

Beslut

1. Kommunfullméktige faststéller verksamhetsomrade for
vattenforsorjning, spillvattenavlopp samt avlopp for dagvatten gata och
dagvatten fastighet for fastigheterna: Kastaren 2, Kastaren 3, Kastaren 4,
Tranaren 18, Strigeln 22, Regeln 12, Blekdngen 1, Kallkéllan 1,
Gangaren 1 och kommunens gata for den 6stra delen av fastigheten
Tumba 8:13, enligt till drendet horande bilaga 1 (bla farg).

2. Kommunfullméktige faststéller verksamhetsomrade for vattenforsorjning
och spillvattenavlopp for fastigheterna: Tumba skog 2, Tumba skog 3
och Tumba skog 4 enligt till drendet horande bilaga 1 (rod féarg).

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-09-05 § 115 lamnat ett forslag till beslut.

Enligt lagen om allménna vattentjanster (2006:412) 6§ ska kommunen

1. Bestamma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behover ordnas, och

2. Se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allmédn VA-anldggning.

Detaljplanen for Tumba skog vann laga kraft den 20 oktober 2020. Projektet
omfattar 550 bostdder. Detta innebdr att kommunen behdver, med hdnsyn
till skyddet for méanniskors hélsa eller miljon, ordna vattenforsorjning eller
avlopp i ett storre sammanhang for en blivande bebyggelse.

De tjanster som ordnas dr vatten, spillvatten och dagvatten. Ett differentierat
verksamhetsomrade for dagvatten infors for dagvatten gata och dagvatten
fastighet. Dagvatten fastighet berér fastigheterna inom
vattenskyddsomraden samt nagra fa fastigheter utanfor
vattenskyddsomraden, enligt till &rendet hérande bilaga 1.

Anledningen é&r att dessa fastigheter saknar forutsattningar for att hantera
dagvatten genom en anldggning for lokal omhdndertagen av dagvatten

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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PROTOKOLLSUTDRAG 5[15]
Kommunfullmaktige 2022 2022-09-29 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

(LODanlédggning). Detta innebér en avvikelse fran detaljplanen dock
beddomer VA-huvudmannen att den ska godtas da den ar férenlig med
detaljplanens syfte.

Teknik- och fastighetsndmnden behandlade drendet 2022-06-14, § 51.

Teknik- och fastighetsférvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2022-04-29.

I drendet yttrar sig Stefan Dayne (KD).

Yrkande
Stefan Dayne (KD) foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Planenheten, SBF

Mark- och exploateringsenheten, SBF
Stadsmiljéenheten, SBF

Teknik- och fastighetsnamnden

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 24[39]
Kommunstyrelsen 2022 2022-10-03 Kod: 2.8.0.2

Dnr:

8148
Riktlinjer for visselblasarfunktionen KS/2022:00431

Beslut

Kommunstyrelsen godkédnner férslaget och faststéller riktlinjer for
visselblasarfunktionen fran och med 2022-11-01.

Sammanfattning

Visselblasning handlar om att uppméarksamma allvarliga missfoérhallanden
och begreppet har kommit att anvandas bade for larm till media och nér man
internt uppméarksammar problem. Botkyrka kommun har ett
visselblasarsystem dér anstédllda anonymt kan uppmérksamma
organisationen pa allvarliga missforhallanden inom verksamheten.
Visselblasarsystemet ligger hos en extern part for att sédkerstélla
visselbldsarens anonymitet. Information om kanalen ska finnas pa intranétet
och externwebben. Det ar inte mojligt att identifiera den som star bakom en
anmadlan och det &ar darfor inte mojligt att verifiera om personen &r anstalld
inom Botkyrka kommun. Alla rapporterade drenden kommer att beaktas.

Kommunledningsférvaltningen redogér for drendet i tjdnsteskrivelse.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder

Bitrddande kommundirektor Helena Karlsson
Trygghets- och sdkerhetsdirektor Pernilla Vera Jr
Tf HR-direkt6r Petra Oxonius

Kommunjurist Ann-Kristin Vesterlund
Kommunjurist Ann Gustafsson
Kommunregistrator Eva Norman

Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kommunledningsférvaltningen

Dnr: KS/2022:00431

Referens Mottagare
Michael Karkani Kommunstyrelsen
Michael.karkani@botkyrka.se Utskott Botkyrka som organisation

Gabriella Demirci
gabriella.demirci@botkyrka.se

Visselblasarfunktion Riktlinjer
Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkénner forslaget och faststéller riktlinjer for
visselblasarfunktionen fran och med 2022-11-01, se bilaga.

Sammanfattning

Visselbldsning handlar om att uppmairksamma allvarliga missférhallanden
och begreppet har kommit att anvindas bade for larm till media och nir man
internt uppmaérksammar problem. Botkyrka kommun har ett
visselbldsarsystem dér anstédllda anonymt kan uppmérksamma
organisationen pa allvarliga missférhdllanden inom verksamheten.
Visselblasarsystemet ligger hos en extern part for att sékerstélla
visselblasarens anonymitet. Information om kanalen ska finnas pa intranétet
och externwebben. Det &r inte mdjligt att identifiera den som star bakom en
anmaélan och det ar darfor inte mojligt att verifiera om personen dr anstilld
inom Botkyrka kommun. Alla rapporterade drenden kommer att beaktas.

Arendet
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinjer for
visselbldsarfunktionen.

En visselblasarfunktion &r en sirskild kanal eller rapporteringsvig som har
inrattats for att underlétta for visselblasare att rapportera om korruption eller
andra oegentligheter. Visselblasarfunktioner bestar vanligen av tre
organisatoriska delar.

+ en kommunikationslosning till exempel i form av ett sdrskilt
webbformulér.
* en mottagarfunktion som sorterar de anmélningar som kommer in.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsférvaltningen

Dnr: KS/2022:00431

+ en utredningsfunktion for de anmélningar som omfattas av
visselblasarlagen

Nar ett tips som kategoriseras som visselblds kommer in sa hamnar det hos
samordnarna for visselblds. Om bedomningen gors att man ska utreda vidare
kommer drendet att lyftas 1 den interna arbetsgruppen som normalfallet
bestar av samordnarna for visselblasarfunktionen, sidkerhetsdirektor,
kommunjurist, HR, samt ledningsresurser vid berord forvaltning. Beroende
pa vad det dr for drende och omfattning s gors en beddmning i den interna
arbetsgruppen ifall det skall ske en intern eller extern utredning samt om det
behdvs ndgon specialkompetens med i granskningen.

Nar inkomna tips inte kategoriseras som visselblas overldmnas de till
kommunen och gallras frin den externa mottagaren. Samordnarna for
visselblas har fortfarande tillgang till bortgallrade drenden. Om det visar sig
vara fragor som exempelvis berdr verksamhetsutveckling och bér hamna
hos ndgon berdrd forvaltning s samordnar visselblasarfunktionen det.

Lagstiftning

Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missférhallanden.

Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden trddde 1 kraft den 17 december 2021 men borjar gilla i sin
helhet for kommuner 17 juli 2022. Lagstiftningen ticker enbart nér
medarbetare gor anmilningar. Aven kommunens invanare och
fortroendevalda kommer att ha tillgang till visselblasarfunktionen men de
kommer inte att omfattas av skyddet som den nya lagen erbjuder vad géller
sekretess och skydd mot repressalier for visselbldsaren. Det innebér att man
sjalv maste virna om sin anonymitet. Samordnare for visselblasarfunktionen
har 1 uppgift att informera att om att funktionen finns, ta emot och bekréfta
anmaélan, utreda anmélan och slutligen aterkoppla till anmaélaren déar det ar
mojligt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga ekonomiska konsekvenser av antagandet av riktlinjer.

Bilaga

Riktlinjer visselblasning

Botkyrka Kommun
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Kommunledningsférvaltningen

Dnr: KS/2022:00431

Expedieras till:

Samtliga ndmnder

Bitrddande kommundirektor
Trygghet- och sdkerhetsdirektor
HR-direktor

Kommunjurist
Kommunregistrator

Signatur
Pernilla Vera-Jr
Trygghet- och sdkerhetsdirektor

Botkyrka Kommun
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Bilaga

RIKTLINJER FOR VISSELBLASARFUNKTIONEN

Dnr: KS/2022:00431

RIKTLINJER FOR
VISSELBLASARFUNKTIONEN

Bakgrund

Visselblasning handlar om att uppmérksamma allvarliga missforhéllanden och
begreppet har kommit att anvéndas bade for larm till media och nir man in-
ternt uppmarksammar problem.

Botkyrka kommun har ett visselblasarsystem dér anstdllda anonymt kan upp-
mirksamma organisationen pd allvarliga missforhéllanden inom verksamheten.
Visselblasarsystemet ligger hos en extern part for att omojliggora efterforsk-
ning av uppgiftslamnares identitet. Information om kanalen ska finnas pa
intrandtet och externwebben. Det &r inte mojligt att identifiera den som star
bakom en anmilan och det dr darfor inte mojligt att verifiera om personen ar
anstélld inom Botkyrka kommun. Alla rapporterade drenden kommer att beak-
tas.

Lagstiftning

Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallan-
den

Lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhallanden
tradde 1 kraft den 17 december 2021 men borjar gilla 1 sin helhet f6r kommu-
ner den 17 juli 2022. Lagstiftningen tdcker enbart nidr medarbetare gor anmél-
ningar. Aven utomstdende och fértroendevalda kommer att ha tillgang till vis-
selblasarfunktionen men de kommer inte att omfattas av skyddet som den nya
lagen erbjuder vad géller sekretess och skydd mot repressalier for visselblésa-
ren. Det innebdér att man sjélv maste virna om sin anonymitet.

For allmén rapportering av missforhéllanden géller lagen endast om det finns
ett allménintresse. For att ett allménintresse ska finnas ska missforhdllandena



berdra en krets av personer som kan betecknas som allminheten, och allméan-
heten ska ha ett legitimt intresse av att missforhallandena kommer fram.

Exempel pa missforhallande av allménintresse ér krinkning av manskliga rét-
tigheter, korruption, jév, missbruk av allmdnna medel, brott mot myndighetsfo-
reskrifter, brott mot konkurrensbestdmmelser eller allmént oetiska ageranden.
Nér man rapporterar méste man ha skélig anledning att tro att informationen
om missforhallandet 4r sann.

En visselblasarfunktion bestar av flera delar. Det handlar om att informera om
att funktionen finns, ta emot och bekrifta anmaélan, utreda anmaélan och slutli-
gen aterkoppla till anmélaren dir det ar mojligt.

Syfte

I Botkyrka kommun har alla ett ansvar att gemensamt uppmarksamma problem
och omrdden dér vi som organisation eller vara anstillda inte foljer rddande la-
gar, eller inte fullt ut lever efter véra riktlinjer.

Viér starka forhoppning ir att alla medarbetare ska kénna att det ar tillrackligt
hogt i tak for att fora dialoger om problem Sppet. Men mdjligheten att anonymt
lamna tips dr ett sitt att visa att ingen ska behdva oroa sig for konsekvenser av
att patala missforhéllanden.

Det nya systemet blir darfor en paminnelse om organisationens ansvar att tyd-
liggora vilka regler som géller och vad som forvéntas av de anstéllda. Sam-
mantaget ska visselblasarsystemet stirka en kultur dir problem adresseras och
diskuteras.

Visselbldsarfunktionen &r alltsa ett komplement och ska inte ses som en ersétt-
ning for ett 6ppet samtalsklimat. Normalt vander man sig som anstélld till
ndrmaste chef eller ndgon person i ledningen som man kénner fortroende for.

Botkyrka kommun tilldmpar ett totalt repressalieférbud. Det innebir att vi har
nolltolerans mot atgérder &mnade att straffa ndgon som péatalat missforhallan-
den — faktiska eller upplevda — s ldnge agerandet skett i god tro.

Kanalen ér avsedd for allvarliga missforhallanden, som brott mot svensk eller
EU-lagstiftning samt d&renden som kan anses av allménintresse att de uppmark-
sammas. Det dr sddana drenden som kommer att hanteras i visselblasarsyste-
mets definierade handliggningsprocess. Ovriga drenden kommer att hinvisas
vidare till lamplig part.

Om systemet



For att systemet ska vara trovardigt dr det viktigt med transparens och tydlighet
kring hur vi skyddar anvéndarens integritet. Det dr vidare viktigt att hjilpa
uppgiftslimnare att 1dmna sa bra information som majligt. Ndgra aspekter som
Botkyrka kommun har fast speciellt avseende vid ar:

Botkyrka kommun har valt extern inrapporteringskanal som gor en forsta
beddmning.

Oberoende drendehandliggning. Arenden som bedoms som kvalificerade
visselblasardrenden utreds av en obeorendefunktion och vid behov ex-
terna aktorer.

Information till anvindare. Som uppgiftsldmnare ska man veta hur man
ar skyddad tekniskt och vad man sjdlv maste tédnka pa for att inte lamna
for mycket information. Det kan handla om anvéndardata 1 bilagor, risker
med att rapportera fran arbetsplatsens nétverk eller risken att avsldja sig
genom pa vilket sdtt man uttrycker sig.

Datalagring/diarieforing. Vi har valt en leverantér med egna dedikerade
servrar, placerade i Sverige. Handlagda drenden raderas ur systemet sa att
information inte sparas langre én nodvéndigt. Detta géller hanteringen
hos kommunens upphandlade externa mottagarfunktion av drenden.
Handlingarna blir inte allménna handlingar férrén de dverldmnas till
kommunen for hantering och utredning. Alla drenden dverfors till kom-
munen. Kommunen diariefor alla inkomna drenden fran den externa mot-
tagarfunktionen enligt kommunens rutiner for diarieforing.

Informationshantering. Ingen kénslig information ska skickas via mejl,
utan det krivs alltid personlig inloggning for att komma at och arbeta
med drendeinformation.

Inrapporteringskvalitet. Tydliga frageformulér hjadlper uppgiftslamnare
att ge fullstindig information som gor drenden mojliga att utreda pa ett
bra sitt. Som ett komplement finns mgjligheten att korrespondera ano-
nymt med uppgiftslimnaren.

Tillgdnglighet. Mobilanpassning av rapporteringssidan ér sjalvklart da
allt mer kommunikation sker via mobila enheter. En extra podng med
detta dr att mobila enheter ofta ligger utanfor arbetsplatsens nitverk och
didrmed under arbetstid &r ett integritetsmassigt bra alternativ till
arbetsdatorn. Mojlighet att 1dmna drenden per telefon erbjuds ocksa.



Om handlaggningen

Arenden rapporteras till den externa rapporteringskanalen dir man gér en
forstahandsbedomning. Samordnarna i kommunen tar emot rapporter fran den
externa rapporteringskanelen, har kontakt med de rapporterade personerna, fol-
jer upp det som rapporterats och ldmnar dterkoppling till de rapporterande per-
sonerna.

Den rapporterade personen ska fa en bekriftelse pd att rapporten tagits emot
inom sju dagar. Aterkoppling ska sedan ges i skilig omfattning och senast
inom tre manader efter bekriftelsen.

Med anledning av tidsfristerna &r det vésentligt att nyckelfunktioner, t ex for-
handlingschef, kommunregistrator, ekonomichef och forvaltningsdirektor 1
kommunen skyndsamt ska kunna instilla sig vid en pagéende utredning.

Om en uppgiftsldmnare véljer att inte vara anonym kommer dnda dennes iden-
titet uteslutande att tillgéngliggoras for den grupp som utsetts att hantera vis-
selblasardrenden.

Vem som stér bakom visselblasning formedlas dock inte, aven om det skulle
vara kant for utredaren. Undantaget 4r om drendet resulterar i en brottsutred-
ning, da man som uppgiftslamnare kan komma att kallas som vittne.



Utvarderingar och forbattringar

For att visselblasarsystemet ska vara &ndamalsenligt gors regelbundna
utvirderingar av hur kanalen anvinds, om berorda personer kénner till kanalen,
om typen av drenden stimmer overens med systemets syfte och om rutinerna
kring hanteringen fungerar som det &r tinkt.



PROTOKOLLSUTDRAG 25[39]
Kommunstyrelsen 2022 2022-10-03 Kod: 2.2.3.4

Dnr:

8149
Riktlinje for informationssakerhet KS/2022:00464

Beslut

Kommunstyrelsen antar dokumentet Riktlinje for informationssdkerhet i
Botkyrka kommun.

Sammanfattning

Riktlinjen gdllande informationssdkerhet syftar till att konkretisera den
antagna policyn for informationssékerhet och dr en del i ledningssystemet
for informationssakerhet (LIS).

Riktlinjen beskriver den grundsédkerhetsniva som ska gilla for all
informationsbehandling i Botkyrka kommun som blivit klassad i niva 1 till 3
for ett eller flera av skyddsomradena konfidentialitet, riktighet eller
tillgdnglighet. Riktlinjen &r uppdelad i olika kapitel dar det beskrivs och ges
stdd till hur informationssakerheten ska bedrivas inom respektive omrade.
Riktlinjen &r utformad utifran riktlinjer for styrdokument i Botkyrka samt
foljer i stora delar samma struktur som ISO 27001, Riktlinjer for
informationssakerhetsatgarder och har skapats med hjalp av MSB:s
metodstdd for ledningssystem for informationssdkerhet (LIS).

Riktlinjen &mnar vara ett arbetsverktyg i Botkyrka kommuns langsiktiga
arbete att hoja informationssékerhetsnivan, inte for att kunna efterlevas
direkt vid inforande. Riktlinjen har reviderats utifran de remissvar som har
inkommit fran férvaltningarna for att beméta de kommentarer om
fortydligande som har uppstatt.

Kommunledningsférvaltningen redogér for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
08-24.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordférandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
Trygghets- och sdkerhetsdirektor Pernilla Vera Jr
Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen 2022-08-24 Kod:2.2.3.4

Referens

Dnr: KS/2022:00464

Mottagare

peter.sjolund@botkyrka.se Kommunstyrelsen
mattias.markenstrand@botkyrka.se

Riktlinje for informationssakerhet
Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen antar dokumentet Riktlinje for informationssakerhet i
Botkyrka kommun.

Sammanfattning

Riktlinjen gidlande Informationssdkerhet syftar till att konkretisera den
antagna policyn for informationssékerhet och dr en del 1 ledningssystemet
for informationssédkerhet (LIS).

Riktlinjen beskriver den grundsédkerhetsniva som ska gélla for all
informationsbehandling i Botkyrka kommun som blivit klassad i niva 1 till 3
for ett eller flera av skyddsomradena konfidentialitet, riktighet eller
tillgdnglighet. Riktlinjen dr uppdelad i olika kapitel dér det beskrivs och ges
stdd till hur informationssdkerheten ska bedrivas inom respektive omrade.
Riktlinjen &dr utformad utifran riktlinjer for styrdokument i Botkyrka samt
foljer 1 stora delar samma struktur som ISO 27001, Riktlinjer f6r
informationssdkerhetséatgirder och har skapats med hjilp av MSB:s
metodstod for ledningssystem for informationssékerhet (LIS).

Riktlinjen &mnar vara ett arbetsverktyg 1 Botkyrka kommuns langsiktiga
arbete att hdja informationssékerhetsnivan, inte for att kunna efterlevas
direkt vid inférande. Riktlinjen har reviderats utifran de remissvar som har
inkommit frén forvaltningarna for att bemota de kommentarer om
fortydligande som har uppstétt

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Dnr: KS/2022:00464

Arendet

Bakgrund

Botkyrka kommun 4r beroende av att behandla information for att kunna
utfora sitt uppdrag och for att sékerstélla en tillrdcklig niva av
informationssdkerhet dr det av stor betydelse att informationssékerheten
bedrivs metodiskt och langsiktigt. Det mest framgangsrika, hallbara och
resurseffektiva sittet att bedriva informationssékerhet dr genom
implementerandet av ett ledningssystem for informationssékerhet.

Under varen antogs en policy for informationssidkerhet i Botkyrka kommun
som uttalade viljeriktningen samt konkreta mél som Botkyrka kommun har
for sitt informationssdkerhetsarbete. Denna riktlinje ger direkt stod och
végledning i hur verksamheterna ska arbeta med informationssékerhet inom
de berorda omradena. Riktlinjen &r omfattande i sin natur och @mnar vara ett
arbetsverktyg i Botkyrka kommuns langsiktiga arbete att hoja
informationssidkerhetsnivan, inte for att kunna efterlevas direkt vid
inforande.

Kommande arbete

Kommande arbete kommer att f6lja den process som dr framtagen av MSB
vid namn “metodstdd for systematiskt informationssidkerhetsarbete” enligt
nedan bild samt den plan som dr framtagen “Plan for informationssékerhet i
Botkyrka kommun 2022-2025.

Implementering, prioritering och efterlevnad i faser

Pé grund av riktlinjens omfattning och langsiktighet planeras det att
riktlinjen 1 sin helhet giller men att arbetet med implementering och
efterlevnad sker i foljande faser. Detta tillvigagangssatt brukas for att
mojliggdra stod inom samtliga omraden men avgrinsa
prioriteringsordningen for implementering och efterlevnad av riktlinjen.
Faserna begrdnsar ingen verksamhet fran att stirka informationssékerheten 1
annan ordning &n fasindelningen utan kan ses som en rekommendation samt

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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en indikation pd den centrala informationssékerhetsorganisationens
arbetsinriktning

Fas1

Personalresurser och sdkerhet, Organisation och ansvar, Hantering av
tillgangar, Incidenthantering

Fas 2

Relationer med leverantorer, Anskaffning informationssystem, Styrning av
behorigheter

Fas 3

Kontinuitetsplanering, Driftsdkerhet, Kommunikationssidkerhet

Fas 4

Fysisk sdkerhet, Kryptering

Fas 5

Efterlevnad, Riskhantering

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Att gora en precis kostnadsberdkning for inféorandet av denna riktlinje gar
inte att genomfora pa grund av dokumentets dvergripande natur. Kostnader
som kommer att uppsta for att efterleva riktlinjen gér inte heller att
uppskatta forrdn typ, omfattning och nivé av skyddsétgérder ar
overenskomna.

Det vi vet kommer att bli en kostnad 1 respektive forvaltning ar
bemanningen av informationssikerhetsorganisationen dér det framst &r en
ny permanent tjdnst “informationssidkerhetssamordnare” som vi
rekommenderar ska finnas i varje forvaltning som méste rekryteras.

Att inte anta detta arbetsverktyg och konkretiserande av den beslutade
viljeriktningen for en h6jd informationssikerhetniva samt strukturerat och
systematiskt sdkerhetsarbete ldamnar Botkyrka kommun sarbart, samt ger
stora svarigheter att folja interna och externa krav.

Ett antal lagkrav har vitesbelopp som pafoljd om organisationen inte
efterlever dem. GDPR &r mojligtvis den mest vilkdnde men exempelvis kan
aven bristande efterlevnad av NIS direktivet och sékerhetsskyddslagen ge
negativa ekonomiska konsekvenser. Ett strukturerat kommundvergripande
informationssdkerhetsarbete dr en kostnadseffektiv 16sning da varje
verksamhet och forvaltning kan ingé 1 arbetet och dédrmed slippa arbeta fram
egna arbetssétt. Det dr dven kostnadseffektivt da ett kommundvergripande
LIS skapar en robusthet 1 hdndelse av incidenter genom att samtliga
verksamheter inom kommunen arbetar utifran samma metodik, rutiner och
riktlinjer.
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Leif Eriksson Pernilla Vera Jr
Kommundirektor Trygghets- och sékerhetsdirektor
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Riktlinje for informationssidkerhet
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Trygghets- och sdkerhetsdirektor
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1. Inledning

Denna riktlinje syftar till att konkretisera policyn for informationssékerhet.

Botkyrka kommun &r beroende av att behandla information for att kunna utfora
sitt uppdrag. En effektiv och siker behandling av information &r en forutsétt-
ning bade for verksamheten och for fortroendet fran medborgare, medarbetare,
leverantorer samt externa parter.

Information dr ett omfattande begrepp som inkluderar allt frdn kunskap och in-
formation som enskilda medarbetare besitter till information som lagras och
behandlas i olika informationssystem.

Informationssékerhetsarbetet ska vara en integrerad del av verksamheten och
informationsbehandlingen.

I arbetet med informationssékerhet ska foljande forutsattningar och krav séker-
stéllas:

» Konfidentialitet — atkomst till informationen ska begrinsas utifrdn behov.

* Riktighet - informationen ska vara tillforlitlig, korrekt och fullstindig.

« Tillganglighet - informationen ska kunna anvindas, efter behov, av rétt per-
son med behorighet.

Samtliga anstéllda, interna och externa aktorer pd Botkyrka kommun ska ha
kdnnedom om relevanta regelverk kring informationssékerhet samt f6lja

dessa.

All information ska ha ett tilldelat 4gandeskap och alla som hanterar informat-
ionstillgangar ansvarar for att informationssékerheten upprétthalls enligt in-
formationsdgarens kravstéllning.

Var och en ska vara uppmérksam pa och rapportera hdandelser som kan paverka
sdkerheten for vara informationstillgangar.

Denna riktlinje beskriver den grundsidkerhetsniva som géller for all informat-
ionsbehandling i Botkyrka kommun som blivit klassad i niva 1 till 3 for ett el-
ler flera av skyddsomradena konfidentialitet, riktighet eller tillgdnglighet.

For information klassad i nivé 4, och ddrmed har ett utdkat skyddsbehov, ska
styrdokument for Sékerhetsskydd i stéllet gélla.

1.1 Efterlevnad

Kommunen ska sikerstilla att overtradelser av lagar, forfattningar eller avtals-
forpliktelser, samt andra sidkerhetskrav inte sker.
Informationssikerhetsansvarig inom kommunen ska folja upp att alla siker-
hetsrutiner inom respektive ansvarsomrade utfors korrekt for att uppna efter-
levnad av kommunens informationssidkerhetsregelverk.

System och delar i IT-milj6, ndtverk och tillhérande infrastruktur ska regelbun-
det kontrolleras sa att informationens konfidentialitet, riktighet och tillganglig-
het uppratthalls. Alla atgédrder ska dokumenteras.

BOTKYRKA
KOMMUN

®

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhittevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



5(28)

1.2 Ledningssystem
Botkyrka kommuns ledningssystem for informationssékerhet bestar av:

Policy for informationssédkerhet

Riktlinje for informationssékerhet

Regler

Rutiner, instruktioner, processer, handbocker, etc.

Policy
Riktlinje
Regler

Rutiner, instruktioner, processer,
handbdcker, etc.

Bild 1: Botkyrka kommuns ledningssystem for informationssékerhet (LIS)

1.4 Dokumentets struktur

Detta dokument dr utformat enligt Riktlinjer for styrdokument i Botkyrka kom-
mun. Riktlinjer végleder och ger konkret stod kring hur arbetsuppgifter bor ut-
foras inom ett visst omrade. De kan rekommendera tillvigagingssatt och ar
dérfor mer detaljerade &n en policy men inte lika detaljerade som en regel. Do-
kumentet foljer ocksé i stora delar samma struktur som ISO 27001, Riktlinjer
for informationssiikerhetsitgirder och har skapats med hjélp av MSB:s 'me-
todstod for ledningssystem for informationssékerhet (LIS).

2. Informationssakerhet

Informationssidkerhet omfattar skydd av Botkyrka kommuns informationstill-
géngar med syftet att sikerstilla informationens konfidentialitet, riktighet och
tillgdnglighet. All information Botkyrka kommun behandlar ska informations-
sdkerhetsklassificeras.

Informationssidkerhet uppnas genom inférande och efterlevnad av relevanta po-
licyer, riktlinjer, regler samt tekniska sikerhetslosningar i de verksamhetspro-
cesser och informationssystem dér informationstillgdngarna hanteras.

Med informationssékerhet avses savél administrativ sdkerhet som teknisk sa-
kerhet. Administrativ sédkerhet avser inforande av skyddsétgarder av organisa-
torisk och administrativ natur. i form av utbildning, processer och rutiner. Med
teknisk sékerhet avses inforande av tekniska och logiska skyddsatgarder.

! Myndigheten f6r Samhillsskydd och beredskap

BOTKYRKA
KOMMUN

®
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Begrepp Forklaring

Andra externa parter Andra kommuner och myndigheter

Arkivering Bevarande av information péa 14ng sikt och for andra syften &n
det ursprungliga bevarandet.

Autentisering Kontroll (verifiering) av uppgiven identitet.

Behandling All form av hantering, anviandning och manipulation av inform-
ation oberoende om det utfors automatiserat eller ej.

Digitala verktyg Hjédlpmedel som mojliggdr medarbetares behandling av inform-

ation exempelvis mobiltelefon, arbetsdator etc.

Extern leverantor

Privat leverantor som tillhandahaller produkter eller tjanster pa
uppdrag av Botkyrka kommun.

Information

Kunskap, data och kéllkod som har ett viarde for Botkyrka kom-
mun oavsett i vilken form som informationen behandlas.

Informationssystem

IT-tjénst, IT-system och annan teknisk utrustning som stddjer
behandling av information.

Definitionen av informationssystem omfattar exempelvis ser-
versystem, arbetsdatorer, mobiltelefoner, ndtverksutrustning,
molntjénster, etc.

Informationstillgang

Avser all information oavsett om den behandlas manuellt el-
ler automatiserat och oberoende av dess form eller miljon den
forekommer 1.

Intern leverantor

Forvaltningar, stiftelser och bolag inom Botkyrka kommuns
verksambhet.

ISO 27000 Internationell standard framtagen for ledning och styrning av
informationssékerhetsarbete.

Kritisk Informationstillgdngar och informationssystem som ér kritiska
for Botkyrka kommuns verksamhet baserat pa en riskbaserad
bedomning.

Kanslig Information med &tkomst endast for en viss krets inom Bot-

kyrka kommun och, i tilldimpliga fall, dven till behorig leveran-
tor eller annan extern part.

Ledningssystem for in-
formationssédkerhet (LIS)

Ett stod for hur informationssdkerhetsarbetet genomfors i kom-
munens verksamhet.

Multifaktorautentisering
(MFA)

Autentisering (identitetskontroll) med minst tvéa former av in-
formation, exempelvis en kombination av 16senord, smartkort,
och biometrisk.

Processer

Beskrivning av vilka resurser, aktiviteter och leverabler som
kravs for att en uppgift ska anses vara fullfoljd.

Riskbaserat arbetssatt

Forutsatter en dokumenterad riskbeddmning med ett dokumen-
terat riskdgarskap.

Sekretess

Forbud mot att rja sekretessinformation vare sig det sker
muntligt, genom utlimnande av allmén handling eller pa annat
sétt.

Styrande dokument

Upprittande och underhéll av styrande dokument sker i enlighet
med dokumentet “Riktlinjer for styrdokument i Botkyrka kom-

2

mun .

Systemutvecklare

Tar fram och utvecklar data/IT-system eller delar av system.
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4. Omfattning

Detta dokument omfattar all behandling av information, inklusive verktyg och
processer, som tillhor Botkyrka kommun oavsett format och fysisk form. Rikt-
linjen omfattar alla forvaltningar och ndmnder. I de fall informationen hanteras
elektroniskt omfattas samtliga IT-miljoer. Om Botkyrka kommuns information
behandlas i en extern miljo ska behandlingen vara reglerad i avtal i enlighet
med denna riktlinje.

4.1 Hantering av undantag

Eventuella undantag ska riskbedomas, dokumenteras och godkénnas av in-
formationsdgaren.

Sakerhetsatgarder

Ett godkdnnande gillande undantag kan géras om ett behov av undantag fore-
ligger. Ett godkdnnande av undantag forutsatter foljande:

a) Om behov av undantag foreligger ska ett riskbaserat angreppssitt, 1 enlighet
med avsnitt 5 1 denna riktlinje, styra eventuellt godkdnnande av undantag. Un-
dantag ar aldrig permanenta, utan har en begrinsad giltighetstid pa som langst
ett ar.

b) Om behov av undantaget kvarstér efter ett ar ska en ny riskbedomning ge-
nomforas.

5. Identifiering och hantering av risk

Riskarbetet ska sékerstilla att informationssikerhetsrisker i Botkyrka kommun
identifieras, analyseras, bedoms, dokumenteras, rapporteras och hanteras.

5.1 Identifiering av informationssakerhetsrisker

Informationssdkerhetsrisker som har betydelse for informationsséker-
heten inom Botkyrka kommuns verksamhet ska identifieras och dokumente-
ras.

Sakerhetsatgarder

a) Botkyrka kommun ska identifiera och analysera informationssédkerhetsrisker
arligen samt vid fordandringar som har betydelse for informationssédkerheten.
b) Vid identifiering av risker som ror Botkyrka kommuns information ska
olika kéllor anvdndas som underlag, exempelvis:

o Intriffade incidenter.

e Noteringar av brister i informationssédkerhetsskyddet.

e Omvirldsbevakning (generella hotbildstrender).

e [ samband med anskaffning, utveckling och férandring av verktyg, pro-

cesser, Informationssystem och IT-infrastruktur.
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e Vid uppfoljning gillande efterlevnad av Botkyrka kommuns styrande

dokument.

e Hantering av undantag fran Botkyrka kommuns riktlinjer f6r informat-

ionssikerhet.
e Sakerhetstester.

o Externa revisioner av informationssikerhet.

5.2 Hantering av informationssa

kerhetsrisker

Risker som har betydelse for Botkyrka kommuns informationssikerhet ska
hanteras och dokumenteras enligt en faststilld process.

6. Organisation och ansvar

Botkyrka kommun ska ha en @ndamélsenlig organisation med tydliga roller
och tillhérande ansvar. Organisationen ska tillgodose att varje verksamhet
inom Botkyrka kommun kan upprétthélla ett strukturerat informationssiker-
hetsarbete dar all information ska ha ett tilldelat 4gandeskap och vara klassad.

6.1 Informationssakerhetsforum

For att samordning och uppf6ljning av informationssikerhetsarbetet ska kunna
bedrivas effektivt ska det finnas ett kommunovergripande informationssaker-
hetsforum. Forumet leds av informationssikerhetsansvarig och bestar av in-

formationssékerhetsrepresentanter

fran varje forvaltning.

Forumet ska agera stodjande till Botkyrka kommun och frémja erfarenhets-

och kunskapsutbyte, bevaka vilket

behov av stod som finns i1 verksamheterna

och foresla forbattringar samt forankra och samordna informationssékerhetsak-

tiviteter.

6.2 Roller och ansvar

Nedan foljer de roller som ingér i informationssdkerhetsorganisationen samt

rollernas ansvar.

Roll

Ansvar

Kommunfullméktige

Faststéller kommunens informationssikerhetspolicy
och har det yttersta ansvaret for kommunens in-
formationssékerhet.

Kommunstyrelse

Faststéller kommunodvergripande riktlinjer och reg-
ler.

Néamnder

Faststiller nimndovergripande styrdokument. Ar
personuppgiftsansvarig och bestimmer for vilka én-
damaél och hur uppgifter ska behandlas.

Kommundirektor

Sakerstéller att kommunen efterlever gillande styr-
dokument samt de externa och interna kraven for
informationssékerhet.

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhittevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061

BOTKYRKA
KOMMUN

®




9 (28)

Informationssékerhetsansvarig

Ansvarar for ledningssystemet for informationssé-
kerhet och for kommunévergripande uppfoljning av
de externa och interna kraven.

Leder informationssékerhetsforum for informat-
ionssikerhetssamordnarna. Rapporterar till kom-
mundirektdren.

Forvaltningsdirektor

Faststiller forvaltningsspecifika styrdokument och
informationssikerhetsatgérder.

Processédgare

Ansvarar for att all informationsbehandling inom
processen finns beskriven i enlighet med interna
och externa krav och faststéillda styrdokument.

Verksamhetsansvarig

Ansvarar for att all informationsbehandling inom
egna verksamheten sker i enlighet med interna och
externa krav och faststéillda styrdokument.

Informationsigare

Informationségaren ansvarar for informationstill-
géangar, inklusive personuppgifter, och ar riskdgaren
for informationen och ska darfor genomfora riska-
nalys.

Ansvarar for att informationen informationsséker-
hetsklassificeras. Informationsdgaren ansvarar for
informationens riktighet, tillgdnglighet samt pa vil-
ket sdtt informationen sprids i enlighet med klassifi-
cering, interna och externa krav.

Forvaltningsledare

Forvaltar informationen/informationssystemet pa
uppdrag av informationsidgaren.

Informationssidkerhetssamordnare

Bor finnas en per forvaltning.

Rapporterar till forvaltningarnas respektive Forvalt-
ningsdirektor. Deltar i forvaltningsdverskridande
informationssékerhetsforum.

Agerar stodfunktion for forvaltningen inom inform-
ationssdkerhetsfragor.

Ansvarar for forvaltningens riskregister.

Dataskyddsombud Definition i enlighet med dataskyddsforordningen.
Foretrader de registrerades réttigheter inom forvalt-
ningen. Granskar forvaltningens kapacitet att efter-
leva regelverket och dr kontaktperson mot IMY.

Objektigare Sakerstiller att tekniska forutsédttningar finns for att

uppfylla krav och hantera risker.

Alla anstéllda, uppdragstagare och ut-
omstdende anvindare inom Botkyrka
kommun

Ansvarar for att efterleva géllande regler for in-
formationssékerhet.

7. Personalresurser och sakerhet

Alla anstillda, uppdragstagare och utomstaende anvindare ska vara bedomt
lampliga samt forstd sitt ansvar inom informationssidkerhet. Det ska ocksa sé-
kerstéllas att de &r medvetna om hot och problem som ror
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informationssédkerhet, samt dr rustade for att f6lja kommunens regelverk for in-
formationssékerhet nir de utfor sitt arbete for att minska risken for méanskliga
fel.

7.1 Fore och vid anstéllning

Lamplighet samt ansvar och skyldigheter gidllande informationssékerhet
ska tydliggoras fore och i samband med anstédllning eller kontraktering av en
medarbetare eller uppdragstagare.

Sakerhetsatgarder

a) Vid rekrytering till en tjanst som medfor atkomst till kdnslig, kritisk eller
konfidentiell information ska en fastslagen process finnas som innefattar beslut
om bakrundkontroll och/eller sdkerhetsprovning av kandidaten.

b) Anstéllningsvillkoren ska tydligt definiera det ansvar samt de réttigheter och
skyldigheter en anstéllning medfor utifran ett informationssikerhetsperspek-
tiv.

¢) Botkyrka kommun ska ha standardiserade avtalstexter gédllande sekretess
och hantering av digitala verktyg att anvdnda vid upprittande av anstillnings-
avtal.

d) Aktiviteter som ror informationssdkerhetsfragor och som sker i samband
med att en ny medarbetare anstélls ska folja en faststilld process.

7.2 Under anstallningstiden

Medarbetare ska vara medvetna om och uppfylla sitt ansvar for Botkyrka kom-
muns informationssékerhet.

Sakerhetsatgarder

a) Samtliga medarbetare ska utbildas 1 och paminnas regelbundet om:
e Sitt ansvar i sin nuvarande roll gillande skydd av Botkyrka kommuns
information och informationssystem.
e Risker som kan uppsté vid hantering av Botkyrka kommuns informat-
ion och informationssystem.
e Hur rapportering sker av eventuella brister 1 skyddet av, samt incidenter
géllande, Botkyrka kommuns information och informationssystem.
b) Genomforandet av utbildning ska dokumenteras for att sdkerstélla att med-
arbetare ska ha genomfort relevanta utbildningar.

7.3 Vid forandring eller upphoérande av anstéllning och uppdrag

Nir anstdllda, uppdragstagare och utomstédende anvdndare lamnar Botkyrka
kommun eller dndrar anstéllningsforhallande ska det ske pa ett ordnat sitt.

Sakerhetsatgarder

BOTKYRKA
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Botkyrka kommun ska f6lja en dokumenterad process vid forandring och upp-
horande av anstéllning eller uppdrag. Processen ska innehalla minst kontroll-
punkter for:
« Aterlimnande av digitala verktyg som tillhér Botkyrka kommun.
e Indragning eller fordndring av behorigheter.
e Att all information som medarbetaren ansvarar for 6verlamnas till en
ny utsedd informationségare.

7.4 Disciplinédr process

Botkyrka kommun ska ha en faststédlld och kommunicerad process for att vidta
atgiarder mot medarbetare som bryter mot Botkyrka kommuns styrande doku-
ment.

8. Behandling av tillgangar

Botkyrka kommuns informationstillgdngar ska vara skyddade pa ett sdkert sitt
avseende konfidentialitet, riktighet och tillgidnglighet. Arbetet med informat-
ionssdkerhet ska striva efter att balansera risker mot skyddsatgérder. Arbetet
ska inom varje omrade planeras, styras och utforas konsekvent.

Inledning

Samtliga informationstillgdngar ska vara identifierade, informationssékerhets-
klassificerade och fortecknade. Av forteckningen ska framga vem som &r in-
formationségare.

Risk- och sarbarhetsanalys ska identifiera tdnkbara storningar, allvarliga han-
delser samt extraordinira hindelser. Arbetet syftar till att skapa robusta in-
formationssystem samt identifiera och analysera skyddsvirda informationstill-
géngar. Arbetet ska fokusera pd forebyggande insatser och konkreta skyddsét-
girder for ménniskor, egendom och miljo.

8.1 Ansvar for tillgangar

Botkyrka kommun ska ha en dokumentation over informationstillgdngar och
informationssystem. Ansvaret for att skydda dessa tillgdngar ska dokumente-
ras.

8.2 Forteckning over tillgangar

Sakerhetsatgarder

a) Information och informationssystem ska vara fortecknade och ha ett utsett
agarskap.

b) Verktyg, for att behandla och lagra information, ska vara fortecknade och
ha ett utsett dgarskap.

BOTKYRKA
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c¢) Interna och externa tjdnster som exempelvis kommunikationstjinster, moln-
tjénster, etc. ska vara fortecknade och ha ett utsett dgarskap samt hanteras i en-
lighet med Botkyrka kommuns géllande styrdokument f6r informationssiker-
hetskrav pé leverantorer.

8.3 Anvidndning av tillgangar

Sakerhetsatgarder

Regler for anvindning av Botkyrka kommuns informationssystem, informat-
ion samt tjanster och funktioner som ér tillgdngliga for medarbetare via Bot-
kyrka kommuns infrastruktur ska vara dokumenterad och kommunicerad till
respektive medarbetare.

8.6 Informationssakerhetsklassificiering

Botkyrka kommuns information ska informationssidkerhetsklassificeras for att
kunna sikerstilla att informationen skyddas och hanteras i enlighet med dess
betydelse. Detta innefattar skydd mot otillaten behandling samt bevarande av
informationens konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet.

Sdkerhetsatgarder som vidtas for att skydda informationen ska, férutom identi-
fierade risker dven beakta den senaste utvecklingen, genomforandekostnader
och informationsbehandlingens art, omfattning, sammanhang och dndamal.

Vid informationssédkerhetsklassificiering ska det bedomas 1 vilken grad forlust
av konfidentialitet, riktighet och tillgdnglighet hos information innebér en ne-
gativ paverkan pé egen eller annan verksamhet och dess tillgangar, eller pa en-
skild individ.

Sakerhetsatgarder

Informationssdkerhetsklassificiering ska ske regelbundet med hinsyn till krav
pa konfidentialitet, riktighet och tillgédnglighet enligt en faststdlld process.

8.7 Markning av information

Utover att information ska informationssikerhetsklassas ska dokument mérkas
enligt rddande metadatastruktur med hénsyn till dokumentens informationssa-
kerhetsklassificiering. Syftet med att mirka dokument &r att synliggora vilka
dokument som kréver sdrskild behandling pé grund av innehéllet i dokumen-
tets sdkerhetsvérde, vilket metadatastrukturen ska tillgodose.

8.8 Hantering av information

Sakerhetsatgarder
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a) Respektive informationsklass ska ha dokumenterade regler for hur informat-
ion ska hanteras och skyddas i olika behandlingssituationer.

b) Information som behandlas av Botkyrka kommun pé uppdrag av extern part
ska hanteras och skyddas enligt dokumenterade instruktioner frén den externa
parten godkédnda av Botkyrka kommun.

8.9 Informationssakerhetsklassificiering av informationssystem och
verktyg

Informationssystem och verktyg ska informationssékerhetsklassificeras for att
kunna sékerstélla verksamhetens krav pa konfidentialitet, riktighet och till-
génglighet.

Sakerhetsatgarder

Informationssystem ska minst uppfylla de informationssékerhetskrav som
stélls pa dessa.

9. Hantering av digitala verktyg

9.1 Mobil datoranvdandning och distansarbete

Anvindning av bdrbara digitala verktyg, exempelvis datorer, mobiltelefoner,
som lagrar eller har tillgang till information som tillhér Botkyrka kommun ska
ske pé ett sadant sitt att risken for obehorig tillgdng till information minimeras.

Sakerhetsatgarder

a) Bérbara digitala verktyg ska vara forsedda med skydd mot obehorig anvénd-
ning samt skydd mot obehorig tillgang till information som &r lagrad pa utrust-
ningen.

b) Medarbetares hantering, ansvar, réttigheter och skyldigheter géllande digi-
tala verktyg ska i regleras i styrande dokument, inkluderas i anstillningsforfa-
randet samt utbildas 1 regelbundet.

9.2 Distansarbete

Sakerhetsatgarder

a) Distansarbete och uppkoppling fran externt nétverk till Botkyrka kommuns
interna nitverk ska endast ske via Botkyrka kommuns godkénda metoder och
frén hanterade digitala verktyg.

b) Distansarbete och uppkoppling fran externa nitverk till Botkyrka kommuns
verksamhetssystem ska endast ske via Botkyrka kommuns godkidnda metoder
och fran hanterade digitala verktyg.

c¢) Metoden for uppkoppling mot Botkyrka kommuns interna natverk vid di-
stansarbete ska krdava multifaktorsautentisering.
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10. Styrning av behorigheter

Atkomst till information och IT-system ska styras enligt dokumenterade pro-
cesser.

10.1 Regler for styrning av atkomst

Sakerhetsatgarder

a) Tilldelning av behorigheter till information, informationssystem och IT-
tjanster ska utga fran medarbetarens ’behov-att-kidnna-till” och ”behov-att-
kunna-utfora” for att kunna fullgora sina arbetsuppgifter.

b) Bestillning och godkdnnande av anvdndarkonton och behorigheter ska vara
uppdelat pa tva olika roller.

o Nirmaste chef ansvarar for behorighetsbestillningar.
o Informationsdgaren ansvarar for godkdnnanden.

10.2 Registrering av anvandare

Sakerhetsatgarder

a) Registrering av anvdndarkonton ska ske enligt en faststilld process. Proces-
sen ska innehélla minst kontrollpunkter innan aktivering for att:
e Det finns en formell och spérbar bestillning.
e Anvéndarkonton dr personliga s att anvdndarna kan vara kopplade till
och hallas ansvariga for sina handlingar.
e Anvéndare ska ha genomgatt utbildning inom informationssakerhet, ge-
nomford utbildning loggas.
b) Registrering av anvdndarkonton loggas.

10.3 Tilldelning av behérigheter

Sakerhetsatgarder

a) Tilldelning av behdrigheter ska ske enligt en faststélld process. Processen
innehaller minst kontrollpunkter for att:

e Det ska finnas en formell och sparbar bestéllning.

o Tilldelning av forhdjda atkomstréttigheter, som exempelvis administra-
tor &r restriktiv och ska tilldelas till ett anvdndarkonto som skiljer sig
frén det anvdndarkonto som anvénds for ordinarie verksamhet.

b) Tilldelning av atkomstrattigheter ska loggas.
¢) Tilldelning av atkomstréttigheter ska om tekniskt mojligt alltid styras av
faststéllda roller.

10.4 Hantering av forhojda atkomstrattigheter

BOTKYRKA
KOMMUN

®

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhittevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061




15 (28)

Sakerhetsatgarder

Inloggning med anvindarkonton med forhdjda behorigheter ska anvdnda
multifaktorsautentisering.

105 Granskning av anvandarkonton och atkomstrattigheter

Sakerhetsatgard

Granskning av anvindarkonton, behorigheter samt forhojda behorigheter
ska ske enligt informationsédkerhetsklassificeringskraven.

106 Borttagning och forandring av anvandarkonton och behorigheter

Sakerhetsatgarder

a) Fordandring och upphdrande av anstillning eller uppdrag ska hanteras enligt
avsnitt 7.3.

b) Inaktivering eller annan fordndring av anvindarkonton och atkomstréttig-
heter ska loggas.

10.7 Begréansning av atkomst till information och funktioner i informat-
ionssystem

Sakerhetsatgarder

Typ av behorighet (skapa, ldsa, dndra, radera) till information och funktioner
1 informationssystem ska styras av anvédndarens roll.

10.8 Sakra inloggningsrutiner

Sakerhetsatgarder
Inloggning ska anvinda multifaktorsautentisering oavsett enhet eller plats.

10.9 Hantering av l6senord

Organisationen ska striva efter att minimera anvindandet av 16senord och 1
stéllet anvanda multifaktorautentisering. Vid tillfdllen dir MFA inte ar appli-
cerbart och l6senord krivs, ska nedanstdende foljas.

Sakerhetsatgarder

a) Informationssystem ska ha foljande funktioner aktiverade som ska sdker-
stélla att:

e Losenord med hog kvalitet véljs.

o Losenord regelbundet fornyas.

e Losenord inte visas.

e Losenord aldrig lagras och 6verfors i klartext.
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b) For Informationssystem som inte har stod for funktionerna enlig ovan ska
anvindarna bli pdminda om att regelbundet byta 16senord samt att vélja 16sen-
ord av hog kvalitet.

¢) Vid installation av Informationssystem ska eventuella standardlsenord och
roller bytas.

11. Kryptering

Ej krypterad information &r ldsbar for alla. Kryptering innebér att informat-
ionen kodas sé att den inte gér att lésa utan en nyckel for dekryptering.
Skyddsvird information 1 informationssystem och IT-tjanster ska skyddas ge-
nom kryptering, antingen av informationen i sig, lagringsmedia eller kommu-
nikationsvégarna.

11.1 Anvandning av kryptering

Botkyrka kommuns information ska, i enlighet med informationssékerhetskra-
ven, skyddas mot obehorig dtkomst genom kryptering av informationen.

Sakerhetsatgarder

a) Anviandning av kryptering for att skydda information mot obehdrig atkomst
ska styras av:

o Hanteringsregler som &r en foljd av informationens informationssiker-

hetsklassificiering.

e Risker som identifierats mot Botkyrka kommuns information.

o Externa krav.
b) Endast vil etablerade och ej brutna krypteringsalgoritmer och langder pa
kryptografiska nycklar ska anvidndas vid kryptering av information.

11.2 Nyckelhantering
Kryptografiska nycklar ska skyddas mot férandring och forlust.

Sakerhetsatgarder

Hantering av kryptografiska nycklar ska f6lja en faststélld process som omfat-
tar moment for att generera, lagra, arkivera, distribuera, aterkalla samt forstora
nycklar.

12. Fysisk sakerhet

12.1 Skydd av utrymmen

Botkyrka kommuns information ska skyddas i enlighet med dess skyddsvirde
och utrymmen ska skyddas mot obehorigt tilltrdde, skador och stérningar.

12.2 Fysisk sdkerhetsavgransning och tilltradesbegransningar

Sakerhetsatgarder
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Utrymmen dér informationssystem och information forvaras ska skyddas 1 for-
hallande till informationens informationssikerhetsklass.

12.3 Skydd av utrustning

Sakerhetsatgarder

Botkyrka kommuns utrustning som direkt eller indirekt medverkar vid behand-
ling och lagring av information ska skyddas mot obehorigt tilltrade, ska-
dor och storningar.

12.4 Placering och skydd av utrustning

Sakerhetsatgarder

Natverksutrustning, servrar och annan IT-utrustning som hanterar information
ska placeras i utrymmen med fysisk sékerhetsavgransning samt tilltradesbe-
griansning enligt radande riktlinje for datorhallar MSB.

12.5 Tekniska forsorjningssystem

Sakerhetsatgarder

Tekniska forsorjningssystem som exempelvis internet, elkraft och kyla, ska
vara dimensionerade for att mota verksamhetskrav pa tillgédnglighet av inform-
ationssystem.

13. Driftsakerhet

Botkyrka kommun ska ha en séker drift av sina informationssystem.

13.1 Dokumenterade driftsrutiner

Sakerhetsatgarder

a) Driftdokument ska vara upprattade for samtliga informationssystem som be-
traktas ingd 1 Botkyrka kommuns verksamhet och ska revideras vid behov eller
enligt faststéllt schema.

b) Driftdokument ska vara tillgdngliga for de medarbetare som behdver den.

13.2 Andringshantering
Forandringar av informationssystem och IT-infrastruktur ska ske kontrollerat.

Sakerhetsatgarder

Forandringar av informationssystem och IT-infrastruktur ska folja en faststalld
process. Processen ska innehélla minst kontrollpunkter for att:
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o Identifiera och hantera eventuella informationssédkerhetsrelaterade ris-
ker (konfidentialitet, riktighet, tillgénglighet), som kan uppsta som en
konsekvens av fordndringen.

e Funktionella samt sékerhetstester 4r genomforda.

o Eventuell paverkan pa kontinuitets- och aterstéllningsplaner identifieras
och behandlas.

o Sékerstilla integriteten 1 installationsforfarandet mellan acceptanstest
och produktion.

13.3 Uppdelning av test och produktionsmiljéer

Sakerhetsatgarder

a) Produktions-, test- och utvecklingsmiljoer ska vara atskilda 1 syfte att
minska risken for obehorig atkomst samt risken for att ndgon av miljoerna pa-
verkas pa ett okontrollerat sitt.

b) Foreligger behov av testaktiviteter i produktionsmiljon ska ett riskbaserat
angreppssétt 1 enlighet med avsnitt 5 1 dessa riktlinjer styra eventuellt godkén-
nande av undantag.

13.4 Skydd mot skadlig kod

Godkénda informationssystem som kan paverkas av skadlig kod ska kontrolle-
ras och skyddas mot detta.

Sakerhetsatgarder

a) informationssystem ska ha ett skydd mot skadlig kod installerat.

b) Uppdatering av signaturer for skadlig kod ska ske regelbundet och med
automatik.

c¢) For kritiska informationssystem ska, utdver signaturer, &ven kompletterande
skydd anvédndas sasom analys av beteende och trafikmonster for att upptécka
eventuell skadlig kod.

13.5 Sakerhetskopiering

Sékerhetskopiering av information och programvara ska utforas regelbundet
och med en omfattning i enlighet med verksamhetens samt géllande skydds-
krav for att uppna tillricklig redundans.

Sakerhetsatgarder

a) Sdkerhetskopiering ska ske efter verksamhetens faststéllda krav.

b) Tester for att dterskapa information fran sékerhetskopior ska ske regelbun-
det.

c) Sakerhetskopior ska skyddas i enlighet med de behandlingskrav som foljer
av informationssikerhetsklassen pd den kopierade informationen.
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d) Sakerhetskopior ska forvaras pa en annan plats och pé ett tillrdckligt avstand
for att inte utsittas for eventuella skador vid en informationssdkerhetshindelse
pa det ordinarie driftstéllet.

13.6 Loggning

Sakerhetsatgarder

Héndelser i1 informationssystem ska loggas 1 enlighet med informationens in-
formationssékerhetsklass for att kunna vara underlag for 6vervakning och ut-
redningar.

13.7 Loggning av handelser

For att mojliggora identifiering och uppfoljning av avvikande beteenden ska
loggning vara aktiverat pad godkdnda informationssystem.

Sakerhetsatgarder

a) Hiandelseloggar som registrerar anvéndaraktiviteter, administratdrsaktivite-
ter, avvikelser, fel och informationssékerhetshiandelser skapas, granskas och
bevaras.

b) Avvikelser frdn normala beteenden kunna detekteras och ska resultera i ett
larm.

13.8 Synkronisering av tid

Sakerhetsatgarder

Informationssystem ska synkronisera sin tid med en av kommunen definierad
kélla for korrekt tid.

13.5 Styrning av informationssystem

Informationssystem ska vara installerade och konfigurerade sa att beslutad
niva pa skydd av Botkyrka kommuns information uppratthalls.

Sakerhetsatgarder

Botkyrka kommun ska dokumentera en lagsta accepterad nivé gillande in-
formationssékerhet for informationssystem.

13.6 Hantering av tekniska sarbarheter

Informationssystem ska skyddas 1 nivd med informationssidkerhetsklassningen
avseende utnyttjande av tekniska sarbarheter.

Sakerhetsatgarder

a) Det ska finnas faststédllda rutiner for sdkerhetsuppdatering.
b) Hardning ska ske utifrn informationens behov av skyddsétgarder.

BOTKYRKA
KOMMUN

®

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhittevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



20 (28)

14. Kommunikationssakerhet

Nitverk ska vara skyddade mot obehorig atkomst och obehorig paverkan.

14.1 Sakerhetsatgarder for natverk

Sakerhetsatgarder

a) Botkyrka kommun ska ha en dokumenterad nitverksarkitektur som definie-
rar arkitekturprinciper, inklusive zonmodell och 6vergripande nitverkstopo-
logi, for att uppfylla informationssystemens krav pa konfidentialitet, riktighet,
tillgdnglighet.

b) Botkyrka kommun ska ha faststdllda processer samt personella och tekniska
resurser for att upptacka och larma for avvikande trafikmonster och beteen-
den.

¢) Forandringar 1 ndtverkstopologi samt regler som styr natverkstrafik ska folja
den faststillda processen for Andringshantering, avsnitt 13.2 Andringshante-
ring.

15. Anskaffning, utveckling, underhall och avveckling av in-
formationssystem

Vid upphandling/anskaffning av informationssystem ska dataskydd, gallring
och arkivering végas in och beaktas sarskilt for att stotta informationens hela
livscykel. Plan for avveckling ska finnas redan vid anskaffning av ett informat-
ionssystem (informationens livscykel). Information som gallras ska forstoras
pa ett sddant sitt att uppgifterna inte kan aterskapas eller komma i orétta hédn-
der.

15.1 Sdkerhetskrav pa informationssystem

Anskaffning, utveckling, underhall och avveckling av informationssystem ska
foregas av analys och specifikation av informationsméngd och informationssa-
kerhetskrav.

Sakerhetsatgarder

Processer ska finnas for att analysera och specificera informationssékerhets-
krav 1 samband med anskaffning, utveckling, underhéll och avveckling av in-
formationssystem.

15.2 Sdkerhet i utvecklings- och supportprocesser

Sakerhetsatgarder

Informationssystem ska utformas for att stodja beslutad niva av informations-
sdkerhet.
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15.3 Saker utveckling

Sakerhetsatgarder

a) Kontrollpunkter for informationssékerhetskrav ska inga i alla steg i Bot-
kyrka kommuns utvecklingsprocess.

b) Anstéllda och anlitade systemutvecklare ska vara utbildade i att utveckla sa-
ker programkod.

c¢) Generella informationssékerhetskrav samt praxis for att skriva saker pro-
gramkod 1 samband med utveckling av informationssystem ska vara dokumen-
terade.

15.4 Utlagd systemutveckling

Sakerhetsatgarder

Botkyrka kommun ska dvervaka systemutveckling som dr utlagd till extern
part. Overvakningen ska sikerstilla att minst:
 Aganderitten #r reglerad.
o Systemutvecklingen foljer Botkyrka kommuns krav pa sidker utveckling
eller motsvarande.

15.5 Sakerhetstestning

Sakerhetsatgarder

Nya och fordndrade informationssystem som behandlar eller lagrar information
ska testas med avseende pa beslutad informationssikerhetsniva under utveckl-
ingsfasen samt innan informationssystem tas i drift.

15.6 Skydd av testdata

Data som anvénds 1 utvecklings och testmiljoer ska inte overstiga informat-
ionssikerhetsklass 2.

Sakerhetsatgarder

a) Information ska anonymiseras i de fall informationen anvédnds i samband
med utveckling och test av informationssystem.

b) Testsystem och utvecklingssystem ska folja de krav pé sidkerhetsatgérder
som &r en f6ljd av informationens informationssiakerhetsklassificiering.

15.7 Avveckling av informationssystem
Vi varje avveckling av informationssystem ska riskbeddmning genomforas och
dokumenteras.

Sakerhetsatgarder
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a) Vid avveckling av informationssystem ska informationen forstoras pa ett sa-
dant sitt att uppgifterna inte kan dterskapas eller komma i ordtta hander.

b) Den utvalda metoden for radering av information vid avveckling av inform-
ationssystem ska dokumenteras.

¢) Den utvalda metoden for radering av information vid avveckling av moln-
tjénst ska regleras i avtal.

16. Relationer med externa och interna leverantorer samt
samarbeten med andra externa parter

Samverkan med konsulter, externa leverantorer och entreprendrer ska regleras
genom avtal. Vid behov av atkomst till informationsresurser ska en riskbedom-
ning goras for att sdkerstélla att informationens skyddsbehov upprétthélls.
Informationssékerhetskrav enligt kommunens riktlinjer ska vara reglerade och
dokumenterade med externa och interna leverantorer samt andra externa par-
ter.

Sakerhetsatgarder

Nivan pa sdkerhet gédllande Botkyrka kommuns information ska bibehallas da
dessa behandlas (dr atkomliga, eller lagras m.m.) av en leverantor eller annan
extern part och dé detta sker utan dvervakning fran Botkyrka kommun.

16.2 Hantering av informationssakerhet i avtal med externa leverantorer
och andra externa parter

Sakerhetsatgarder

Informationssdkerhetskrav ska inga i avtal med externa leverantorer och andra
externa parter da dessa behandlar information som Botkyrka kommun dger.
Avtalen ska innehélla minst:

Regler for anvdndning, hantering samt skydd av informationen.

e endast personal hos den externa leverantoren som behover ta
del av informationen/utrustningen for att kunna utfora sitt upp-
drag gentemot Botkyrka kommun ska ha rétt att ta del av den
samt att den externa leverantdren héller en forteckning 6ver
vilka individer/grupper/roller som har rétt att ta del av/behandla
informationen/utrustningen.

e Skyldighet att underteckna sekretessforbindelser.
 Agarskap och hantering av saviil materiella som immateriella tillgdngar

vid avtalets upphdrande.

o Botkyrka kommuns ritt till uppfoljning och granskning av avtalspar-
tens efterlevnad av avtalet.

16.3 Hantering av informationssdkerhet i dokumenterade 6verenskom-
melser med interna leverantorer

BOTKYRKA
KOMMUN

®

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhittevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061




23 (28)

Sakerhetsatgard

Informationssidkerhetskrav ska inga i dokumenterade 6verenskommelser mel-
lan informationségare och interna leverantdrer dé dessa behandlar information
som informationsédgare dger. Den dokumenterade 6verenskommelsen ska inne-
halla minst:

e Regler for anvdndning, hantering samt skydd av informationen.

o Foreskrivning om att endast personal hos den interna leverantéren som
behdver ta del av informationen/utrustningen for att kunna utfora sitt
uppdrag gentemot informationsédgare. Informationségaren ska ha rétt att
ta del av den samt att den interna leverantoren héller en forteckning
over vilka individer/grupper/roller som har rétt att ta del av/behandla
informationen/utrustningen.

o Skyldighet att dokumentera sekretessforbindelser.

 Agarskap och hantering av savil materiella som immateriella tillgingar
vid den dokumenterade dverenskommelsens upphdrande.

o Informationsdgarens rétt till uppfoljning och granskning av den interna
leverantorens efterlevnad av den dokumenterade 6verenskommelsen.

16.4 Hantering av informationssakerhet i avtal vid 6verféring av inform-
ationsagarskap

Sakerhetsatgard
Vid 6verforing av information dér dgarskapet av informationen dvergar till an-

nan part ska dverldmning av dgarskap samt bedomd sékerhetsniva regleras i
avtal.

17. Hantering av incidenter och brister i informationssaker-
heten

Informationsséikerhetsincidenter och brister 1 informationssidkerheten ska han-
teras systematiskt och dokumenteras.

Brister ska f6ljas upp med intentionen att en grundorsak identifieras.

Som brister rdknas avsaknad eller fel i informationssystem och skyddsatgérder
som kan medfora obehorig dtkomst till information, paverka riktigheten 1 in-
formation eller paverka tillgédngligheten for nagon av Botkyrka kommuns in-
formationstillgéngar.

17.1 Ansvar och rutiner

Sakerhetsatgarder

a) Ansvar for hantering av informationssékerhetsincidenter ska faststil-
las och kommuniceras.
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b) Rutiner for att rapportera, dokumentera samt hantera informationssékerhets-
incidenter och rapportera de brister i informationssikerheten ska vara fast-
stdllda. Rutinerna inkluderar minst sitt att:

o Rapportera brister i informationssikerheten.

e Dokumentera samtliga informationssidkerhetsincidenter.

e Aktivt hantera informationssékerhetsincidenter.

o [Eskalera en informationssidkerhetsincident.

o Kommunicera informationssdkerhetsincidenter internt samt till myn-

digheter och andra relevanta externa parter.

¢) Om ej kompetensen finns internt ska avtal finnas med extern leverantoér som
kan kallas in 1 det akuta skedet och agera vid allvarlig pagaende informations-
sakerhetsincident, s som exempelvis ransomware attack.

17.2 Rapportering av informationssdkerhetsincidenter

Sakerhetsatgarder

Medarbetare ska informeras om sin skyldighet att rapportera informationssa-
kerhetsincidenter samt hur denna rapportering sker.

17.3 Rapportering av brister

Sakerhetsatgarder

Medarbetare ska informeras om sin skyldighet att rapportera upplevda brister 1
skyddet av information och informationssystem samt hur denna rapportering
sker.

17.4 Bedomning av informationssakerhetsincidenter

Sakerhetsatgarder

Botkyrka kommun ska ha en modell for att beddma och gradera allvarligheten
1 en informationsséikerhetsincident.

17.5 Uppfoljning av informationsséakerhetsincidenter

Sakerhetsatgarder

Intraffade informationssikerhetsincidenter ska sammanstéllas, utviarderas och
dokumenteras samt ligga till grund for Botkyrka kommuns arbete med inform-
ationssikerhetsrisker.

17.6 Insamling av bevis

Sakerhetsatgarder
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Botkyrka kommun ska ha kapacitet och rutiner for insamling och bevarande av
bevis i samband med informationssikerhetsincidenter med hédnsyn till att inci-
denter kan fa rattsliga foljder.

18. Kontinuitetsplanering

Beredskaps-och kontinuitetsplaner for Botkyrka kommuns kritiska verksam-
hetsprocesser och kritiska informationssystem ska finnas. Planerna ska besk-
riva de atgidrder som ska vidtas for att hantera och uppritthalla verksamheten
vid allvarliga och omfattande avbrott, storningar eller kriser.

18.2 Utveckling av beredskapsplaner

Sakerhetsatgarder

a) Mgjliga scenarier som paverkar verksamhetsprocesser ska identifieras till-
sammans med sannolikheten och effekten av dessa.

b) Identifiering av verksamhetskrav och beddmning av risker ska ske minst
vartannat ar eller vid storre fordndringar i verksamheten eller kravstéllningar.
¢) Botkyrka kommuns olika verksamheter ska ha utvecklade beredskapsplaner
som beskriver de atgérder som ska vidtas for att hantera allvarliga och omfat-
tande avbrott, storningar och kriser. Planerna ska underhéllas beroende pa for-
dndrade krav och forutsittningar.

18.3 Test av beredskapsplaner

Sakerhetsatgarder

a) Beredskapsplaner ska testas arligen eller 1 samband med storre forand-
ringar.

b) Resultat fran tester ska dokumenteras och ligga till grund for forbattringar
av planerna.

18.4 Utveckling av kontinuitetsplaner

Sakerhetsatgarder

a) Botkyrka kommuns olika verksamheter ska ha utvecklade kontinuitetspla-
ner. Planerna ska underhéllas beroende pa fordndrade krav och forutsitt-
ningar.

b) Kontinuitetsplaner ska folja definierade krav pa konfidentialitet, riktig-

het och tillgénglighet for informationen.

¢) Krav och mandat for att aktivera kontinuitetsplaner ska faststéllas och doku-
menteras.

18.5 Test av kontinuitetsplaner
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Sakerhetsatgarder

a) Kontinuitetsplaner ska testas arligen eller i samband med storre fordnd-
ringar.

b) Resultat fran tester ska dokumenteras och ligga till grund for forbéttringar
av planerna.

18.6 Aterstillningsplaner

Sakerhetsatgarder

Baserat pd verksamhetens krav pa tillgang till information ska aterstéllnings-
planer utformas. Planerna ska beskriva enligt vilka prioriteringar och ruti-

ner Botkyrka kommun ska dterga till normal verksamhet efter ett avbrott eller
en storre verksamhetsstorning.

18.7 Utveckling av aterstallningsplaner
Sakerhetsatgarder
a) Botkyrka kommun ska ha utvecklade aterstillningsplaner for kritiska verk-

samhetsprocesser samt kritiska informationssystem.
b) Planerna ska underhéllas beroende pa forédndrade krav och forutséttningar.

18.8 Test av aterstallningsplaner

Sakerhetsatgarder

a) Aterstillningsplaner ska testas arligen eller i samband med storre foriand-
ringar.

b) Resultat fran tester ska dokumenteras och ligga till grund for forbattringar
av planerna.

19. Efterlevnad

19.1 Identifiering av tillampliga interna och externa krav

Tillampliga styrande dokument, lagstiftning, eventuella krav 1 avtal och doku-
menterade §verenskommelser som har pdverkan pa utformning, drift, anvénd-
ning av informationssystem ska identifieras.

Sakerhetsatgarder

a) Ansvar for identifiering av tillimplig lagstiftning, eventuella krav i avtal och
dokumenterade 6verenskommelser ska dokumenteras och kommuniceras.

b) Tilldimpliga lagstiftning, eventuella krav i avtal och dokumenterade dverens-
kommelser som har paverkan pa utformning, drift, anvdndning av informat-
ionssystem ska dterspeglas, dir sé dr lampligt, 1 form av sikerhetsatgérder

1 Botkyrka kommuns styrande dokument f6r informationssékerhet.

19.2 Granskning av informationssakerhet
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Séakerhetsatgarder

a) Efterlevnad av sdkerhetsatgidrder som &r definierade i riktlinje for informat-
ionssékerhet samt i Botkyrka kommuns dvriga styrande dokument for inform-
ationssédkerhet ska granskas regelbundet.

b) Botkyrka kommuns tillvigagangssitt for att hantera informationssikerhet
och inforande av sékerhetsatgidrder bor dven granskas regelbundet av en obero-
ende part.

¢) Botkyrka kommuns styrande dokument for informationssidkerhet ska minst
granskas 1 enlighet med Riktlinje for styrande dokument i Botkyrka kommun.

19.3 Efterlevnad av policy, regler och anvisningar

Sakerhetsatgarder

Botkyrka kommuns ska ha metoder och verktyg for att regelbundet mita och
rapportera efterlevnad av Botkyrka kommuns styrande dokument fo6r informat-
ionssdkerhet.

19.4 Sakerhetstester

Sakerhetsatgarder

a) En testplan gillande sdkerhetstester av informationssystem ska uppréttas ar-
ligen. Planerna ska innehalla minst att sdrbarhetsavsokning och intringstester
ska genomforas vid ett flertal tillfdllen per ar.

b) Resultat fran genomforda sékerhetstester ska dokumenteras och ligga till
grund for forbattringsarbete.
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Beslut

Kommunstyrelsen antar dokumentet Plan for informationssakerhet i
Botkyrka kommun 2022-2025.

Sammanfattning

Planens malbild &r att lyfta Botkyrka kommuns formaga inom
informationssdkerhetsomradet fran nuvarande niva till 6nskad niva.

For att h6ja nivan pa hela kommunens férmaga behéver samtliga
forvaltningar arbeta tillsammans, dar kommunledningsférvaltningn (KLF)
dr initiativtagare, projektdrivande samt stodjande part.

I dagslédget gors flertalet bra initiativ inom kommunens verksamheter men
det finns ingen kommunovergripande plan eller inriktning. Detta tvingar
verksamheterna till att vara autonoma utan central samordning och styrning.
Konsekvenserna av detta tillstand ar forutom 6kade kostnader och
ineffektivitet ocksa att kommunen som helhet ldmnas sarbar.

Planen foreslar att:

e Implementera ett kommunovergripande ledningssystem for
informationssédkerhet (LIS) i enlighet med ISO 27000 och MSB
metodstod.

e Utbilda alla medarbetare, berérda chefer och ledning i
informationssdkerhet.

e Implementera kommunoévergripande styrdokument (Policy,
Riktlinje, Regler).

e Kilassa all information.

e Genomfor risk-och sarbarhetsanalys och Gap-analyser utifran
ISO27000 serien samt interna och externa krav och mal.

e Definiera en informationssiakerhetsorganisation som kan forvalta och
utveckla informationssdkerheten ver tid.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2022-
08-24.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Samtliga namnder och forvaltningar

Trygghets- och sdkerhetsdirektor Pernilla Vera Jr
Botkyrka kommuns styrdokument
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Kommunledningsférvaltningen 2022-08-24 Kod:2.1.2.2

Referens

Dnr: KS/2022:00467

Mottagare

peter.sjolund@botkyrka.se Kommunstyrelsen
mattias.markenstrand@botkyrka.se

Plan for informationssakerhet i Botkyrka
kommun 2022-2025

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen antar dokumentet Plan for informationssiakerhet i
Botkyrka kommun 2022-2025.

Sammanfattning

Planens malbild &r att lyfta Botkyrka kommuns féorméga inom
informationssdkerhetsomradet fran nuvarande niva till 6nskad niva.

For att hoja nivan pa hela kommunens forméga behover samtliga
forvaltningar arbeta tillsammans, ddr kommunledningsforvaltningn (KLF)
ar initiativtagare, projektdrivande samt stodjande part.

I dagslédget gors flertalet bra initiativ inom kommunens verksamheter men
det finns ingen kommunovergripande plan eller inriktning. Detta tvingar
verksamheterna till att vara autonoma utan central samordning och styrning.
Konsekvenserna av detta tillstind 4r forutom 6kade kostnader och
ineffektivitet ocksd att kommunen som helhet ldmnas sarbar.

Planen foreslér att:

e Implementera ett kommundvergripande ledningssystem for
informationssékerhet (LIS) 1 enlighet med ISO 27000 och MSB
metodstdd.

e Utbilda alla medarbetare, berérda chefer och ledning i
informationssikerhet.

e Implementera kommunovergripande styrdokument (Policy,
Riktlinje, Regler).

e Klassa all information.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Dnr: KS/2022:00467

e  Genomfor risk-och sérbarhetsanalys och Gap-analyser utifran
ISO27000 serien samt interna och externa krav och mél.

e Definiera en informationssdkerhetsorganisation som kan forvalta och
utveckla informationssikerheten dver tid.

Arendet
Bakgrund

Botkyrka kommun &r beroende av att behandla information for att kunna
utfora sitt uppdrag och for att sdkerstélla en tillrdcklig niva av
informationssékerhet dr det av stor betydelse att informationssékerheten
bedrivs metodiskt och ldngsiktigt. Det mest framgéngsrika, héllbara och
resurseffektiva séttet att bedriva informationssdkerhet dr genom
implementerandet av ett ledningssystem for informationssékerhet. Denna
plan beskriver en tidsbegriansad insats for att hoja kommunens
informationssdkerhetsniva.

Under véren antogs en policy for informationssikerhet i Botkyrka kommun
som uttalade viljeriktningen samt konkreta mal som Botkyrka kommun har
for sitt informationssédkerhetsarbete.

Denna plan dmnar att ge en dverblick hur arbetet ska fordelas 6ver tid och i
ansvarsfordelning. Planen fokuserar pa implementerande av ett
kommunovergripande LIS i faser ver en tre ars period. Nar perioden ar klar
ar tanken att informationssdkerhetsarbetet ska vara sa pass forankrat i
kommunen att det kan bedrivas som en process inom ordinarie verksambhet.

Kommande arbete

Startdatum | Slutdatum | Delmal fér inférande

2021-12-13 | 2022-12-13 | Fas 1 — Implementerande av stegen Analys
och Utforma (MSB metodstdd LIS)
genomfort i projektform. Detta utgdr
grunden for att lansera LIS 1 verksamheten
och arbetet utfors av KLF. Beroenden - De
styrande dokumenten antas for att fa mandat
for arbetet att genomforas.

2023-01-01 | 2023-11-01 | Fas 2 — Lansering och implementering av
LIS i verksamheten genom stegen Utfora
och Utvérdera (MSB metodstod LIS).
Uppkomna atgérdsforslag som kriaver
investering behandlas i KF 1 november 2023
for att realiseras 1 2024 ars budget.
Beroenden —

Botkyrka Kommun
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Informationssdkerhetsorganisation, resurser
och kompetens maste finnas for att driva
arbetet.

2024-01-01 | 2024-12-31 | Fas 3 - Forsta utvirdering av LIS verkan,
samt investering och inforande av
identifierade sdkerhetsatgirder.
Informationssikerhet inforlivat i
verksamheten som process 1 stéllet for
projekt. Beroenden —
Informationssékerhetsorganisation, resurser
och kompetens maste finnas for att driva
arbetet.

2025-01-01 | Lopande Plan avslutas, LIS inf6rt och integrerat 1
Botkyrka kommuns verksamhet.

Planen har reviderats utifran de remissvar som har inkommit fran
forvaltningarna for att bemodta de kommentarer som har uppstatt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Ekonomiska konsekvenser av att anta denna plan beskrivs nedan i de olika
faserna. Framsta kostnaderna ér kopplade till kommande
atgirdsinvesteringar, utbildningskostnader samt personalkostnader framst i
form av en ny permanent roll (informationssidkerhetssamordnare) inom varje
forvaltning. Informationssidkerhetssamordnare dr en ny permanent roll som
beddomt behdver finnas i samtliga forvaltningar. Under fas 1-3 uppskattas en
resurstid motsvarande 50—100%. Nar LIS &r implementerat, efter fas 3,
behdvs en resurstid pa 25-100% Idpande beroende pa forvaltning. Ovriga
roller och ansvar inom informationssékerhetsorganisationen ar existerande i
dagsldget men odefinierade i ett par fall.

Planen i sig dr ett verktyg att forhélla sig till for ett smidigt arbetsforfarande
och fortydligande 6ver ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna och
KLF:s centrala ansvarsdel.

Fas1

Personella kostnader kopplade till resursbehovet i KLF projektledningen for
utformningen samt de berdrda funktioner inom verksamheten som
projektets ledning behover samverka med. Potentiellt mindre kostnader
kopplade till att skapa en grundinfrastruktur for
informationssdkerhetsarbetet inom kommunen samt utbildningsinsatser.
Dessa poster finansieras till storsta del av MSB-medel i synergi med
kommunens kris och civilt forsvarsarbete.

Fas 2

Botkyrka Kommun
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Personella kostnader framst kopplade till de berdrda parter inom
forvaltningarna som ska utforma verksamhetsspecifika regler och rutiner
och arbeta inom LIS. I §vergangsperioden mellan nuldge och LIS som
arbetssitt ser vi denna kostnad, sedan faller den in under ordinarie
verksamhet. Rekryteringsbehov och kostnad kan uppsta for att uppné en
fullgod informationssidkerhetsorganisation (ex.
informationssdkerhetssamordnare). Denna kostnad &r svarberiknad for
forvaltningarna som helhet di det kommer bero pa rollens omfattning
utifran forvaltningens verksambhet.

Personella kostnader for KLFs projektledningen av LIS minskar i tid men
kommer fortsatt behovas fram till Fas 2 dr avslutat. Projektledningsbehovet
Overgéar sedan till resurskostnad i form av den
informationssékerhetsorganisation som driver vidare arbetet som
informationssdkerhetssamordnare for KLF samt
informationssékerhetsansvarig. Kostnader for framtagning av ytterligare
utbildningsmaterial kommer att tillkomma under fas 2, dessa dr dock
svaruppskattade.

Fas 3

Investeringskostnader utifran de atgérder som tagits fram i1 analysarbetet
under Fas 2. Investeringskostnaderna bedoms framst ligga pa
forvaltningsniva men ér svaruppskattade innan Fas 2 dr slutfort

Leif Eriksson Pernilla Vera Jr
Kommundirektor Trygghets- och sdkerhetsdirektor
Bilaga
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Dokumentansvarig ar Informationssakerhetsansvarig

For revidering av dokumentet ansvarar Informationssakerhetsansvarig

For uppfoljning av dokumentet ansvarar Informationsséakerhetsansvarig

Relaterade dokument Policy for informationsséakerhet, Riktlinje for informationssakerhet
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2022-08-24 Kod: 2.1.0.2.1

Introduktion

Botkyrka kommun &r beroende av att behandla information for att kunna
utfora sitt uppdrag. For att sdkerstdlla att informationen &r riktig, tillgénglig
och konfidentiell i enlighet med de interna och externa krav som stélls pa
modern informationsforvaltning, behdver all behandling av information ske
pa ett strukturerat sétt i kommunens verksamheter.

Manga lokala initiativ har gjorts inom kommunen med maélet att upprétthalla
informationssékerheten. Idag saknar dock kommunen som helhet formaga
att agera som en organisation vid incident eller attack inom eller utifran,
riktad mot kommunens verksamhet. Denna plan &r en tidsbegransad insats
for att h6ja kommunens férmaga och implementering av LIS.

De krav och den hotbild som kommunen star infor, frin omvérlden,
fordndras kontinuerligt. Det finns idag ingen indikation pd att vare sig
kravstillningar eller hotbild kommer att bli mindre krdvande inom den
forutsebara framtiden, omvérldsanalyser pekar 1 stéllet pa hogre
forvantningar pa att kunna hantera en mer komplicerad hotbild.

Arbetet med att forflytta kommunens férmagor fran nuvarande niva till
onskad nivé kan dirfor inte vara en punktinsats utan bor i stéllet
formaliseras som ”Skapande och uppritthdllande av en dynamisk
sdkerhetskultur 1 Botkyrka kommun™.

Genomlysningar av kommunens informationsforvaltning pekar pa bristen av
forankrade styrdokument, kommungvergripande samordning samt ett
utbildningsbehov av kommunens personal.

Gemensamt fran de olika genomlysningarna dr rekommendationen att
kommunen infor ett kommungemensamt ledningssystem for
informationssédkerhet (LIS). Som referens for ett sidant system anges
standarden ISO 27000 ”Ledningssystem for cyber- och
informationssdkerhet”. Detta dr &ven en rekommendation stélld till Sveriges
kommuner fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).

Plan

Oversikt
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Planens malbild &r att lyfta Botkyrka kommuns féorméga inom
informationssikerhetsomradet fran nuvarande niva till dnskad niva.

For att hoja nivan pa hela kommunens forméga behover samtliga
forvaltningar arbeta tillsammans, diar KLF &r initiativtagare, projektdrivande
samt stodjande part.

Idag bedoms Botkyrka kommuns niva ligga mellan nivderna ”Obefintlig”
och "Initial”. Onskad niva ir dir vi kan vilja att certifiera oss om det vid
den tidpunkten dr 6nskvirt.

Bilden nedan ger en grafisk oversikt av hur de olika mognadsnivaerna
definieras och kommer foljas.

Bild 1 Mognadstrappan for Informationssakerhet.

Nulage

I dagsldget gors flertalet bra initiativ inom kommunens verksamheter men
det finns ingen kommunovergripande plan eller inriktning. Detta tvingar
verksamheterna till att vara autonoma utan central samordning och styrning.
Konsekvenserna av detta tillstind ar forutom 6kade kostnader och
ineffektivitet ocksd att kommunen som helhet ldmnas sarbar.
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Med bakgrund till de lagdndringar som gjorts inom omradet sedan 2018 (ex.
Sékerhetsskyddslagen, GDPR, NIS), teruppbyggnad av det civila forsvaret
och det rddande sdkerhetsldget i Europa stélls det hogre krav pa Sveriges
kommuner att tillhandahélla en siker informationsbehandling.

Problematiseringen av nulidget mynnar ut i att det inte finns ett samstdmmigt
arbetssitt for att efterleva kraven pé informationssékerhet 1 Botkyrka
kommun. Att inforliva ett strukturerat, kommundvergripande och
riskbaserat informationssdkerhetsarbete ger oss mdojligheten att kontinuerligt
identifiera sarbarheter och ta fram skyddsatgiarder for dessa. Skyddet ska
anpassas efter behov sa att det ar tillrackligt bra, inte for svagt men inte
heller for dyrt och krangligt.

En informationssikerhetsorganisation finns i dagsléget inte definierad, d&ven
om arbetet och ansvaret redan bedrivs inom Botkyrka kommun, vilket
forstarker de ovan ndmnda svagheterna i kommunens informationssikerhet.

Da radande informationsforvaltningen har identifierats som bristfallig
gillande sdkerhet avser denna plan att hija informationssékerhetsnivan 1
Botkyrka kommun.

Informationssidkerhet dr ndgot som paverkar alla verksamheter, medarbetare
och medborgare och ett strukturerat samt riskbaserat arbetssitt ses som en
kostnadseffektiv och riskminimerande atgérd.

Vad ar informationssakerhet

Informationssékerhet kan ses som en uppséttning administrativa och
tekniska sékerhetsatgirder for att bevara informationens tillgdnglighet,
riktighet och konfidentialitet:

o Tillgénglighet: betyder att informationen alltid finns nér den behdvs.
0 Riktighet: betyder att informationen dr korrekt och inte manipulerad
eller forstord.
o0 Konfidentialitet betyder att endast behoriga personer kan ta del av
informationen.
Information kan exempelvis vara text, ljud, bild, film och tal. Information
finns 6verallt och kan férekomma i manga olika former — skrivet pd papper,
lagrad elektroniskt i informationssystem och pé lagringsmedia, 6verforas
med post och annan elektronisk utrustning, yttras i en konversation och vara
en del av en persons kunskap.
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Vilka ar utmaningarna

Utmaningarna i arbetet med informationssdkerhet omfattar
kommunikations-och dokumentationsbrister da det finns fa sammanhang for
forvaltningsdverskridande samverkan, processer, metodik och verktyg.
Detta medfor svarigheter att skapa en overblick av och kontrollera nivan pa
kommunens informationssidkerhet samt att det skapas skilda, oberoende av
varandra, typer av skyddsnivéer inom samtliga forvaltningar.

For att hoja informationssékerhetsnivdn inom kommunen krévs ett ansvar
och engagemang fran samtliga forvaltningars ledning dér utmaningen bland
annat dr tids- och resursutrymme for samverkan och utbildningsinsatser med
projektgruppen. Ledningens och verksamheternas kunskapsniva inom
informationssékerhet samt omfattningen av arbetet behover lyftas genom
utbildningsinsatser, pd forvaltningsdvergripande niva.

En implementering av ledningssystem for informationssékerhet kommer
innebdra processforandringar hos forvaltningarna, vilket kommer att bli en
utmaning att forankra och formedla for att kunna realisera. Detta ldgger
tyngd i ledningens engagemang och forstaelse redan 1 ett tidigt skede for att,
som chefer, kunna stotta verksamheterna i forédndringsarbetet.

Losningsforslag/nulage

- Implementera ett kommunévergripande ledningssystem for
informationssékerhet i enlighet med ISO 27000 och MSB
metodstod.

- Utbilda alla medarbetare, berérda chefer och ledning i
informationssikerhet.

- Implementera kommundvergripande styrdokument (Policy,
Riktlinje, Regler).

- Klassa all information.

- Genomfor risk-och sdrbarhetsanalys och Gap-analyser utifrén
ISO27000 serien samt interna och externa krav och mal.

- Definiera en informationssékerhetsorganisation som kan férvalta och
utveckla informationssikerheten dver tid.

Analys
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Uppskattning av kompetensbehov

Implementeringsdrivande organisation fran KLF:

Roll/Kompetens

Aktivitet

Informationssakerhetsansvarig

Projektdrivande / Inga i KLF férvaltnings- och
stddorganisation

Projektledare

Projektdrivande / Overgar till
Informationssakerhetssamordnare efter Fas 3

Kommunikations- och
digitaliseringsdirektor

Styrgrupp

Chef fér enhet kommunarkiv och
processagare hantera information

Styrgrupp

Informationssakerhetssamordnare

Referensgrupp / Inga i KLF férvaltnings- och
stédorganisation

DSO Referensgrupp / Inga i KLF forvaltnings- och
stédorganisation

Jurist Referensgrupp

Trygghets- och sakerhetsdirektor | Styrgrupp

HR Referensgrupp

Sakerhetsskyddschef Referensgrupp

Chefsarkitekt Referensgrupp

Forvaltningsorganisation:

Roll/Kompetens Aktivitet

Informationsagare

Ansvariga for definierade informationsméangder. Ansvarar
for att behandling av respektive informationsmangd utférs
enligt gallande styrdokument och behov.

Personuppgiftsansvarig

Enligt GDPR

Informationssékerhetssamordnare

Kontaktperson och operativ resurs inom respektive
forvaltning. Ingar i det kommundévergripande
"Informationssakerhetsforum”

Dataskyddsombud Enligt GDPR
Objektsagare Enligt PM3
Forvaltningsledare Enligt PM3

Processagare

Nodvandiga férandringar i processer och regler.
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Sammanfattning

Resursbehovet for en specifik forvaltning dr svar att uppskatta pga. variabler
som mognad, omfattning och informationssikerhetssklassning av de
informationsméngder som berors och paverkan pa existerande processer.
Nedan f6ljer en uppskattning baserat pa 1ag mognad och punktmaéssigt
framtagna styrdokument.

Informationségare ér en existerande ansvarsroll som 1 dagsldget inte dr
formaliserad. Denna kommer delegera ansvar for att kunna sékerstélla
korrekt behandling av information.

Personuppgiftsansvarig ér en roll som kommer av GDPR-regelverket dér
ansvaret bedoms kunna ldggas in 1 rollen informationssdkerhetssamordnare.
Uppskattad tid 10-20% initialt, mindre Gver tid.

Informationssakerhetssamordnare ér en ny permanent roll som behover
finnas 1 samtliga forvaltningar. Under fas 1-3 behovs en resurstid
motsvarande 50—100%. Néar LIS dr implementerat, efter fas 3, behdvs en
resurstid pa 25-100% lopande beroende pé forvaltning.

Dataskyddsombud (DSO) ar en existerande roll som kommer av GDPR-
regelverket. Existerande uppskattning av resurstid: 25-100%.

Objektséagare ér en existerande roll som idag definieras enligt PM3’s
ramverk.

Forvaltningsledare ér en existerande roll som idag definieras enligt PM3’s
ramverk.

Processagare ir en existerande roll som kan komma att behova ldgga tid for
fordndring/anpassning av existerande styrdokument och utbildningar.

Under implementationstiden, fas 1-3 kan ytterligare roller/resurser behdvas
beroende pé variablerna enligt ovan.

Ansvarsfordelning KLF / Forvaltning

KLF informationssikerhetsorganisation enligt ovan beskrivning har bade en
central ansvarsdel for det kommundvergripande arbetet (sa som framtagning
av LIS) samt en operativ ansvarsdel for KLF som forvaltning.
Forvaltningarnas ansvar ligger 1 att sidkerstélla sin efterlevnad av
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informationssékerhetsnivdn genom operativt arbete som tillgodoses genom
ovan foreslagen forvaltningsorganisation.

Nedan ges en oversikt Gver ansvarsfordelningen.

KLF ansvarar for:

e Framtagning av kommunovergripande utbildningsplan inom
informationssidkerhet

e Skapa och driva kommundvergripande utbildningar

e Ansvarig for framtagning av kommunovergripande
styrdokument

e Ansvarig for forvaltning och utveckling av LIS

e Rdédgivning till forvaltningarna

e Samordningsansvarig for samtliga forvaltningar / Rapportering
till kommundirektor

e Granskning av verksamheterna utifran LIS

e Leda informationssékerhetsforum

e  Omvirldsbevakning

Forvaltningarna ansvarar for:

Sékerstélla egna medarbetarnas deltagande i kommundvergripande
utbildningar inom informationssikerhet

Framtagning av forvaltningsspecifika regler och utbildningar
Sédkerstilla efterlevnad av LIS

Sammanstillning och rapportering av efterlevnad av LIS till
informationssikerhetsansvarig

Delta i informationssdkerhetsforum

Onskad tidsram

Startdatum Slutdatum Delmal for inforandet

2021-12-13 1 2022-12-13 Fas 1 — Implementerande av stegen Analys och

Utforma (MSB metodstdd LIS) genomfort i projektform.

Detta utgdr grunden for att lansera LIS i verksamheten
och arbetet utfors av KLF. Beroenden - De styrande
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dokumenten antas for att fa mandat for arbetet att
genomféras.

2023-01-01  2023-11-01 Fas 2 — Lansering och implementering av LIS i
verksamheten genom stegen Utféra och Utvardera
(MSB metodstdd LIS). Uppkomna atgardsférslag som
kraver investering behandlas i KF i november 2023 for
att kunna realiseras i 2024 ars budget. Beroenden —
Informationssakerhetsorganisation, resurser och
kompetens maste finnas for att driva arbetet.

2024-01-01 2024-12-31 Fas 3 - Forsta utvardering av LIS verkan, samt ev.
investering och inférande av identifierade
sakerhetsatgarder. Informationssakerhet inforlivat i
verksamheten som process i stallet for projekt.
Beroenden — Informationssakerhetsorganisation,
resurser och kompetens maste finnas for att driva
arbetet.

2025-01-01 Loépande Plan avslutas, LIS infort och integrerat i Botkyrka
kommuns verksamhet.

Nytta och kostnader

Da arbetet faller inom ramen for kvalitetshdjande nytta snarare @n en direkt
ekonomisk nytta kommer det i detta stycke endast presenteras kostnader.
Nytta foljer under rubriken “Kvalitativa nyttor”.

Kostnader

Fas 1 - Personella kostnader kopplade till resursbehovet i KLF
projektledningen for utformningen samt de berdrda funktioner inom
verksamheten som projektets ledning behdver samverka med. Potentiellt
mindre investeringskostnader kopplade till att skapa en grundinfrastruktur
for informationssédkerhetsarbetet inom kommunen samt utbildningsinsatser.
Dessa poster bedoms till storsta del kunna finansieras av MSB-medel 1
synergi med kommunens kris och civilt forsvarsarbete.

Fas 2 - Personella kostnader frimst kopplade till de berérda parter inom
forvaltningarna som ska utforma verksamhetsspecifika regler och rutiner
och arbeta inom LIS. I §vergangsperioden mellan nuldge och LIS som
arbetssitt ser vi denna kostnad, sedan faller den in under ordinarie
verksamhet. Rekryteringsbehov och kostnad kan uppsta for att uppné en
fullgod informationssidkerhetsorganisation (ex.
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informationssékerhetssamordnare). Denna kostnad ar svérberdknad for
forvaltningarna som helhet d det kommer bero pa rollens omfattning
utifran forvaltningens verksamhet.

Personella kostnader for KLFs projektledningen av LIS minskar i tid men

kommer fortsatt behovas fram till Fas 2 dr avslutat. Projektledningsbehovet
Overgar sedan till resurskostnad i form av den
informationssékerhetsorganisation som driver vidare arbetet. Kostnader for
framtagning av ytterligare utbildningsmaterial kommer att tillkomma under
fas 2, dessa dr dock svéaruppskattade.

Fas 3 — Investeringskostnader utifran de atgirder som tagits fram 1
analysarbetet under Fas 2. Investeringskostnaderna bedoms framst ligga pé
forvaltningsniva men ér svaruppskattade innan Fas 2 dr slutfort.

Kvalitativa nyttor

Forvantad nytta Malgrupp Nytta forvdntas uppnas Matbar
genom (ja/nej)
1. Okad kunskap om | férsta hand berorda Utbildning JA
informationssakerhet chefer, sedan samtliga
medarbetare.
2.Kommunen efterlever Sakerhetsskyddschef, | Sakerhetsskyddschef kan JA
lagkrav samtliga forvaltningar | visa pa att arbetet genomfors
systematiskt genom LIS
3.Resurseffektivt Samtliga férvaltningar | Implementeringen av JA
skyddsarbete och ndmnder kommunévergripande LIS
4.0Okat fértroende fran Medborgare i Botkyrka | Starkt skydd for NEJ
medborgare kommun medborgares information.
5.Kommundvergripande Samtliga forvaltningar | Robusthet och samspel i JA
strukturerat informations- bade proaktivt och reaktiv
sékerhetsarbete informationssakerhet
6.Forvaltningsoverskridan | Samtliga foérvaltningar | LIS JA
de samverkan
7.Tydlig ledning Ledning LIS JA
8.Tydlig Samtliga medarbetare | Informationssakerhets- JA
ansvarsfordelning organisation
9.Medvetenhet kring Samtliga férvaltningar | Regelbundna riskanalyser JA
sarbarheter
10. Okad resiliens vid Samtliga férvaltningar | Beprovade kommun- JA
pafrestningar. Overgripande arbetssatt
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Beskrivning av de kvalitativa nyttorna

1.

10.

Genom 0kad kunskap om informationssdkerhet och hur detta
paverkar medarbetaren i sitt dagliga arbete kommer genom 6kad
medvetenhet 6ka tryggheten hos individen. Okad kunskap hos
medarbetare och chefer ger ockséd Botkyrka kommuns information
ett starkt skydd da majoriteten av sidkerhetsincidenter kan ledas
tillbaka till ménskligt hanterande.

Genom 0Okad informationssékerhet och forméga att dokumentera och
uppvisa detta pa ett strukturerat sitt 6ver hela kommunen efterlever
vi de lagkrav som stills pa Botkyrka kommuns
informationssdkerhet.

Genom att implementera ett kommunovergripande LIS behdver inte
varje forvaltning gora egna investeringar i att ta fram egna LIS.
Verktyget gar att anvidnda for samtliga verksamheter.

Genom ett uppvisat starkt skydd och strukturerat arbetssitt 6kar
fortroendet for kommunens formaga att hantera medborgares
kansliga uppgifter, vilket 6kar samhéllsnyttan och starker vart
arbete.

Genom inforandet av ett kommundvergripande LIS sékerstélls en
sammanhéngande arbetsmetodik for hela kommunens verksamhet.
Genom ovan punkt 6kar dven den generella samverkansnivan for
forvaltningarna.

Ett LIS ar designat for att mojliggora ledning vilket 1 dagslaget ar
bristfélligt inom omradet.

Genom en informationssikerhetsorganisation vet varje person sitt
ansvar 1 sin roll. Detta 6kar savél robustheten 1 arbetet som
tryggheten hos medarbetaren och kompetenstorsorjningsplanering.
Genom att arbeta riskbaserat kommer sarbarheter regelbundet
uppmarksammas och hanteras vilket 6kar upptacktssanolikheten i
sarbarheterna och minskar riskernas livsldngd 1 verksamheten.
Genom inforandet av ett kommundvergripande LIS sékerstélls en
sammanhéngande arbetsmetodik for hela kommunens verksamhet
med forbéttrad respons som resultat.

Finansiering

Arbetet i Fas 1 finansieras delvis genom MSB beredskapsanslag 2:4, da
kommunen anstéllt en Trygghets- och sédkerhetsamordnare med fokus
informationssdkerhet anstélls pA KLF och kommer driva arbetet som
Informationssikerhetssamordnare for KLF samt inga i projektledningen
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tillsammans med informationssékerhetsansvarig. Beredskapsmedel har dven
beviljats for utbildningsinsatser.

Arbetet 1 forsta fasen med att skapa 6kad informationssidkerhet kommer att
utforas genom arbetstid som frigors 1 huvudsak frén trygghet- och
sakerhetssamordnaren frdn enheten for omradesutveckling, trygghet och
sdkerhet samt informationssidkerhetsansvarig fran KLF. Ytterligare arbetstid
kommer att tas till forfogande fran beskriven styrgrupp och referensgrupp
for att sdkerstélla riktning, beslut och att implementeringen blir genomford
pa bista sitt fran ett kommunovergripande perspektiv.

Efter forsta fasens slut vid arsskiftet 2022/2023 finns i1 dagslidget en beslutad
personell budget for projektgruppen enligt ovan som sedan overgér till
informationssékerhetsorganisationen for KLF.

Under Fas 2 kommer det krdvas finansiering av resurser motsvarande de
under Fas 1 men potentiellt &ven ytterligare resurser inom forvaltningarna
som skapas inom den planerade informationssidkerhetsorganisationen. Dessa
resurser kommer vara fordelade pa forvaltningarna med olika behov av
arbetsgrad dér arbetsgraden beddms vara hog under dessa tre faser av
implementering for att sedan minska inom forvaltningarna efter 2024 néar
informationssidkerhetsabetet forvaltas inom framtagen linjeorganisation.

Nyttorealisering

Ansvarig for nyttorealisering

Malet for planen &r att 6ka informationssékerheten 1 Botkyrka kommun. En
projektgrupp har satts samman med tillhérande styr- och referensgrupper for
att driva utformningsarbetet av ett LIS som sedan kommer att forvaltas och
realiseras som en del i ordinarie verksamhet inom varje forvaltning.

Bedomning av forandringens komplexitet

Det dr en komplex fordndring som pa ett eller annat sitt kommer att padverka
alla medarbetare 1 Botkyrka kommun. Foérdndringen som kravs for att uppna
onskvird informationssékerhet inom kommunen kommer innefatta
fordndringar 1 arbetssétt, organisation, process, system och kommunikation
inom kommunen. Detta kommundvergripande arbete kommer att kréva stor
pragmatism i inforandet fOr att hitta ritt metodik som dr héllbar dver tid.
Bedomningen gors att det blir en “medel” till ”stor” paverkan pa
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verksamhetens arbetssitt enligt beskriven skala i denna mall for
styrdokumentets utformning.

Plan for nyttorealisering

Se 10sningforslag ovan samt nedan plan.

Under fasen “utforma” kommer en omfattande kommunovergripande
riktlinje att beredas som berdr behandlingen av informationssékerhetsarbetet
inom en méingd olika omraden.

P& grund av riktlinjens omfattning och langsiktighet planeras det att
riktlinjen i sin helhet bereds men att arbetet med implementering och
efterlevnad sker 1 prioriteringsfaser over tid. Detta tillvigagangssatt brukas
for att mojliggdra stod inom samtliga omraden men avgrénsa
prioriteringsordningen for implementering och efterlevnad av riktlinjen.
Faserna begrdnsar ingen verksamhet fran att stdrka informationssékerheten 1
annan ordning dn fasindelningen utan kan ses som en rekommendation samt
en indikation péd hur informationssékerhetsorganisationens arbetsinriktning
kommer bedrivas.

Fas 1: Personalresurser och sdkerhet, Organisation och ansvar, Hantering av
tillgangar, Incidenthantering

Fas 2: Relationer med leverantorer, Anskaffning informationssystem,
Styrning av behorigheter

Fas 3: Kontinuitetsplanering, Driftsdkerhet, Kommunikationssékerhet
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Fas 4: Fysisk sdkerhet, Kryptering

Fas 5: Efterlevnad, Riskhantering
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PROTOKOLLSUTDRAG 34[39]
Kommunstyrelsen 2022 2022-10-03 Kod: 2.3.4.1

Dnr:

§ 154

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet Botkyrka kommun KS/2022:00353

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkédnner den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i Botkyrka kommun 2021.

2. Kommunstyrelsen faststdller foreslagna prioriterade omraden for det
kommunévergripande systematiska arbetsmiljoarbetet.

3. Kommunstyrelsen godkéanner forslaget till atgarder for det
kommunévergripande systematiska arbetsmiljoarbetet.

Sammanfattning

Riktlinjer for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
beslutades av kommunstyrelsen 2022-02-07. Syftet med riktlinjerna &r att pa
alla organisatoriska nivaer sakerstdlla att arbetsmiljoarbetet fungerar for att
forebygga ohdlsa och olycksfall i arbetet och for att uppna god arbetsmiljo i
Botkyrka kommun.

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2021 har
under perioden januari till augusti genomforts fran enhetsniva till
forvaltningsniva och rapporterats till respektive namnd. Dérefter har
kommunledningsférvaltningen sammanstallt férvaltningarnas prioriterade
omraden samt det kommundovergripande resultatet.

Sammanstdllningen och resultatet visar att de centrala aktiviteterna i det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar évervagande vil i kommunen.
Alla forvaltningar har analyserat och tagit fram prioriterade omraden samt
handlingsplaner utifran forvaltningens resultat.

Utvecklingsomraden som identifierats pd kommunovergripande niva &r
inom de styrande och stédjande processerna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Utifran resultatet foreslar kommunledningsforvaltningen
tva prioriterade omraden: dels att fortydliga malen fér den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA), dels att gora férdelningen av
arbetsmiljouppgifter tydligare.

Kommunledningsforvaltningen foreslar foljande atgarder:

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 35[39]

Kommunstyrelsen 2022 2022-10-03 Kod: 2.3.4.1

Dnr:

1. Genomfora obligatorisk arbetsmiljoutbildning for fortroendevalda

(eftersom de i rollen som arbetsgivare har arbetsmiljoansvaret) vid

varje ny mandatperiod.

Ta fram riktlinje for foérdelning av arbetsmiljéuppgifter.

3. Fortydliga uppfoljningen av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i malstyrningen.

N

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
ordférandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordforandeforslaget.

Expedieras till:

Kommunfullmédktige (fér kinnedom)
Samtliga ndmnder och forvaltningar
Petra Oxonius, tf HR-direktor

Kerstin Jungstedt, HR-chef
Ann-Christine Blomberg, HR-utvecklare

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 1[5]
Kommunledningsforvaltningen Kod:2.3.4.1

Dnr: KS/2022:00353

Referens Mottagare
Ann-Christine Blomberg Kommunstyrelsen

ann-christine.blomberg@botkyrka.se

Arlig uppfoéljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i Botkyrka kommun
2021

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i Botkyrka kommun 2021.

2. Kommunstyrelsen faststdller foreslagna prioriterade omriden for det
kommundvergripande systematiska arbetsmiljoarbetet.

3. Kommunstyrelsen godkédnner forslaget till atgarder for det
kommundévergripande systematiska arbetsmiljoarbetet.

Sammanfattning

Riktlinjer for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
beslutades av kommunstyrelsen 2022-02-07. Syftet med riktlinjerna &r att pa
alla organisatoriska nivaer sikerstélla att arbetsmiljoarbetet fungerar for att
forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet och for att uppné god arbetsmiljo i
Botkyrka kommun.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2021 har
under perioden januari till augusti genomforts frén enhetsniva till
forvaltningsniva och rapporterats till respektive nimnd. Darefter har
kommunledningsforvaltningen sammanstdllt forvaltningarnas prioriterade
omraden samt det kommundvergripande resultatet.

Sammanstillningen och resultatet visar att de centrala aktiviteterna 1 det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar dvervdgande vl i kommunen.
Alla forvaltningar har analyserat och tagit fram prioriterade omraden samt
handlingsplaner utifrén forvaltningens resultat.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Utvecklingsomrdden som identifierats pa kommundvergripande niva ar
inom de styrande och stédjande processerna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Utifrén resultatet foreslar kommunledningsforvaltningen
tva prioriterade omraden: dels att fortydliga mélen for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA), dels att gora fordelningen av
arbetsmiljouppgifter tydligare.

Kommunledningsforvaltningen foreslar foljande atgérder:

1. Genomfora obligatorisk arbetsmiljoutbildning for fortroendevalda
(eftersom de i rollen som arbetsgivare har arbetsmiljoansvaret) vid
varje ny mandatperiod.

2. Ta fram riktlinje for fordelning av arbetsmiljéuppgifter.

3. Fortydliga uppfoljningen av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon 1 mélstyrningen.

Arendet

Bakgrund

Arbetsmiljolagen (AML 1977:1160) &r en ramlag som kompletteras med
forordning, foreskrifter och angridnsande lagar. Arbetsmiljélagen har tva
syften:

1) Att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet och

2) Att uppné en god arbetsmiljo.
Det ér arbetsgivarens ansvar att arbetsmiljon lever upp till lagkraven. Lagen
omfattar de grundldggande bestimmelser och allménna krav som stills pa
arbetsmiljon och vilka aktdrer som dr ansvariga for vad.

Arbetsgivaren dr kommunen som juridisk person. Fullmaiktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna med valda politiker &r arbetsgivare med
huvudansvaret for arbetsmiljon.

I foreskrifterna om Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) beskrivs
vad, vem, nar och hur en verksamhet ska gora for att uppna
arbetsmiljolagens syfte. Foreskrifterna géller for alla arbetsgivare.
Systematiskt arbetsmiljoarbete innebér att undersoka, genomfora och folja
upp verksamheten for att forebygga olyckor och ohilsa. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska enligt lag bedrivas 1 samverkan med medarbetare och
skyddsombud. Arbetet ska omfatta alla fysiska, psykologiska,
organisatoriska och sociala forhdllanden med betydelse for arbetsmiljon.

For att praktiskt hantera arbetsmiljoarbetet fordelar nimnden
arbetsmiljouppgifter pa sina ndrmaste chefer, d.v.s. forvaltningsdirektorer.
Dessa fordelar i sin tur arbetsuppgifter i arbetsmiljoarbetet vidare till
verksamhetschefer, som i sin tur fordelar uppgifter till enhetschefer. Med

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 3[5]
Kommunledningsforvaltningen Kod:2.3.4.1

Dnr: KS/2022:00353

arbetsmiljouppgifter kommer, precis som med alla arbetsuppgifter, ett
ansvar att se till att uppgifterna blir utférda. Den som delar ut uppgiften ska
se till att mottagaren ocksa har befogenheter, kompetens och resurser att
utfora uppgifterna.

Arbetsgivaren har alltid kvar en skyldighet att fortldpande se till att
uppgiftsfordelningen fungerar 1 praktiken och vid behov gora dndringar 1
fordelningen. Arbetsgivaren har dven ett ansvar att arligen folja upp hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar och éndra vid behov. Syftet ar att
sdkerstélla att arbetsmiljoarbetet fungerar for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet och for att uppna god arbetsmiljo 1 Botkyrka kommun.

Riktlinjer for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
beslutades av kommunstyrelsen 2022-02-07. Syftet med riktlinjerna ar att pa
alla organisatoriska nivaer sdkerstilla att arbetsmiljoarbetet fungerar for att
forebygga ohélsa och olycksfall 1 arbetet och for att uppna god arbetsmiljo 1
Botkyrka kommun. Riktlinjerna togs fram utifrn de krav som
Arbetsmiljoverket stillt pa Botkyrka kommun efter sin inspektion av hur
arbetsgivaren foljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Beskrivning
Den arliga uppfoljningen foljer fordelningen av arbetsmiljouppgifter, i
omvénd ordning. Uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet pa enhetsniva
genomfordes under januari av ndrmaste chef tillsammans med medarbetare
och skyddsombud:
0 Genomgéng av checklista for att se om foreskriftens krav uppfylls,
dokumentera resultat och eventuella atgéarder
0 Genomging av vilka arbetsmiljoatgérder som har genomforts under
aret, resultatet av insatserna, vilka forbattringar som har gjorts, vilka
atgarder som inte har kunnat genomforas och orsakerna till detta.

Resultatet av enheternas uppfoljning redovisades till nédsta ledningsniva som
1 sin tur summerade resultaten och lyfte prioriteringar och handlingsplan till
forvaltningsledningen. Dérefter har forvaltningsdirektoren rapporterat
forvaltningens arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet,
inklusive prioriteringar och handlingsplan, till namnd.
Kommunledningsforvaltningen har sammanstéllt det kommundvergripande
resultatet fran uppfoljningen samt forvaltningarnas prioriterade omraden for
sitt arbetsmiljoarbete.

Analys

De centrala aktiviteterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar
overviagande vl i kommunen.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Alla forvaltningar har analyserat och tagit fram prioriterade omraden samt
handlingsplaner utifran forvaltningens resultat.

Utvecklingsomraden som identifierats, pd kommundvergripande niva, ar
inom de styrande och stddjande processerna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet:
0 arbetsmiljopolicy, fordelning av arbetsmiljouppgifter samt rutiner (5 -
6 §§ AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete) och
O skriftliga mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (7 - 8 §§
AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo)

Utifran de utvecklingsomraden som identifierats ser
kommunledningsforvaltningen tvd omraden som bor prioriteras, da de ligger
till grund for en langsiktigt hallbar arbetsmiljo:

- fortydliga mélen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA)
1 syfte att frimja hdlsa och 6ka kommunens formaga att motverka
ohilsa. Grundldggande for ett framgéngsrikt arbete for att nd malen ar
att malen ar forankrade 1 den hogsta ledningen och 1 6vriga delar av
organisationen.

- fortydliga fordelningen av arbetsmiljouppgifter i1 syfte att sdkerstélla och
kontinuerligt f6lja upp fordelning av arbetsmiljouppgifter och att chefer
har kompetens, resurser och befogenheter for sina uppgifter.

Forslag utifran analysen

Kommunledningsforvaltningen foreslar foljande atgérder:

* Genomfora obligatorisk arbetsmiljoutbildning for fortroendevalda
(eftersom de i rollen som arbetsgivare har arbetsmiljoansvaret) vid
varje ny mandatperiod.

* Ta fram riktlinje for férdelning av arbetsmiljouppgifter.

» Fortydliga uppfoljningen av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon 1 méalstyrningen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Petra Oxonius
Kommundirektor Tf HR-direktor

Botkyrka Kommun
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Bilagor
Sammanstallning Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljarbetet i
Botkyrka kommun under 2021

Expedieras till:

Petra Oxonius, tf HR-direktor

Kerstin Jungstedt, HR-chef
Ann-Christine Blomberg, HR-utvecklare
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* Enhetschef

» Besvarar frageunderlag, inkl. sammanfattning av arbetsmiljéfragor som hanterats under aret; atgarder som inte kunnat utféras fullt ut och
orsaker till detta.

» Januari/februari

» Verksamhetschef (eller motsvarande)

» GOor kort sammanfattning utifran aggregerad rapport: arbetsmiljoéfragor som hanterats under aret; nagra goda exempel;
arbetsmiljoutmaningar; prioriteringar som verksamheten ska arbeta med kommande ar.

* Mars

» Forvaltningsdirektor

+ Sammanfattar den arliga uppféljningen samt vilka omraden som behdver prioriteras. Redovisas i forvaltningens samverkansgrupp och i
namnd.

» Kvartal 2

« Kommunstyrelsen
* Ansvarar for att namndernas arliga uppféljning av SAM redovisas i fullmaktige.
» September
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Kommunovergripande resultat fran den
arliga uppfoljningen pa enhetsniva*

* Frageunderlaget for den arliga uppfoljningen skickades i januari till de 169 chefer som langst ut i
organisationen fatt arbetsuppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet. 150 chefer besvarade

frageunderlaget.
Orsaker till bortfallet ar framst franvaro (sjuk-/annan franvaro) eller chefsbyten under svarsperioden.
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Samverkan
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Styrning
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Kunskap

Chefer har tillrackliga kunskaper om hur man forebygger och hanterar
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Kunskap

Chef, skyddsombud och medarbetare har kunskaper om:
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Rutiner
Vi kanner till och tillampar rutiner for:
mJa mDelvis mNej Vetej
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Rutiner

Vi kanner till och tillampar rutiner for:

mJa mDelvis mNej Vetej

Ensamarbete Fsﬂ'g— 118
Gravida och ammande arbetstagare -;I— 107
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Instruktioner for riskfyllda arbetsmoment

Det finns skriftliga instruktioner for arbetsmoment forenade med allvarliga risker (t ex
svarhanterade situationer med brukare/medborgare; hantering av farliga redskap)
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Undersokning och riskbedomning

Vi genomfor undersokning och riskbedomning:

mJa mDelvis mNej Vetegj
136

Vid férandringar
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Regelbundet, t ex skyddsronder, daglig tillsyn
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Handlingsplan och uppfoljning
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Medarbetarundersokningar
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Skyddsronder
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Tillbud och arbetsskador
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Foretagshalsovard
Vi anlitar foretagshalsovard nar vi behover hjalp med det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Ej varit aktuellt
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Prioriteringar

Arbeta med plan fér inrymning, handlingsplan fér dédligt pagaende vald, genomféra HLR-utbildning.

Fortsatta arbeta med forvaltningens resultat i medarbetarundersdkningen.
Vi arbetar forvaltningsdvergripande med ett antal fragor som ledningsgruppen prioriterat utover
enheternas arbete.

Sakerstall att chefer och skyddsombud gar arbetsmiljoutbildningen

Fortsatta att arbeta proaktivt med rehab vid sjukfranvaro.
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Kommunledningsforvaltningen

Prioritera arbetsmiljoarbetet i ledningsforum pa forvaltningen.

Skapa goda forutsattningar for chefer och medarbetare att utfora arbetsuppgifterna med
tillrackligt god kvalitet utifran uppsatta mal

Skapa forutsattningar for alla enheter att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet i
syfte att omhanderta var gemensamma arbetsmiljo.

Fortsatta med utbildningar och 6ppna hus for mer handgripligt stod i arbetsmiljorelaterade
fragor.
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Kultur- och fritidsforvaltningen

Introduktion — forvaltningsintroduktion Ta ett omtag om form, antal tillfallen, genomférande samt ansvar
for alla nyanstallda Motivering for nyanstallda att ga, hur inbjuds dessa och hur foljer vi upp
forvaltningsintroduktionen for att arbeta med standiga forbattringar

Utbildningar inom hot och hot om Utbildningar inom hot och hot om vald, inrymning samt HLR
vald, inrymning samt HLR

Brand- och skyddsronder Ansvarig chef foljer upp att de skyddsronder som ska genomforas gors
och foljer upp

Loneutveckling Ta fram material infor hosten resultat- och utvecklingssamtal for att
mojliggdra for medarbetare att veta hur man kan paverka sin
|oneutveckling
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forbattra och repetera kunskaperna inom arbetsmiljoarbetet.

Sakerstall att chefer och skyddsombud gar arbetsmiljoutbildningen.
Folja upp handlingsplan fran medarbetarenkat I16pande pa tex APT.

Oka frekvensen av anmalningar till kommunens incidentrapporteringssystem gallande arbetsskador, for att
minska morkertalet.

Patala goda exempel inom arbetsmiljoomradet, sa att vi kan lara av varandra.
Forbattra den fysiska arbetsmiljon.

Arbetsmiljomanaden — genomfdra under varen 2022.
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Socialforvaltningen

Arbetsbelastning / stress Sakerstalla att samtliga chefer har forutsattningar att arbeta med den dkade
arbetsbelastningen.
Satsa pa forebyggande arbete genom att i viss man dveranstalla dar sa ar
mojligt utifran de ekonomiska forutsattningarna. Tillsvidareanstalla pa vakanser
for att fa ner personalomsattning for att kunna ge férutsattning till en god
introduktion for nyanstallda.

Hot och vald Sakerstalla att analys gors for att forebygga och hantera nar det uppstar samt
fortsatt arbete med otillborlig paverkan.

Systematiskt arbetsmiljoarbete  Sakerstalla tillracklig kompetens, arbeta med arshjul och systematik vid
inforande av arbetsmiljo i Stratsys samt majliggorande av olika arbetssatt for
en bred involvering av medarbetare.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen
Genomfora regelbundna riskbedomningar, skyddsronder, enkater, daglig tillsyn.
Skapa handlingsplaner for arbetsmiljoatgarder dar det inte finns

Arbeta vidare med att medvetandegora det systematiska arbetsmiljoarbetet
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Utbildningsforvaltningen

Tydliggora rutinerna for verksamhetens SAM.

En skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter for all personal som tilldelats dessa ska finnas och vara

diarieforda.

Det aktuella malet for organisatorisk och social arbetsmiljo ska vara kant pa enheterna.
Se over medarbetarnas och chefernas arbetsbelastning samt mojlighet till aterhamtning.

Enheterna ska undersoka arbetsmiljon bland annat med hjalp av olika skyddsronder
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Vard- och omsorgsforvaltningen

Arbetsskador och tillbud: Sakerstalla att samtliga chefer har god kompetens for hantera
arbetsskador och tillbud for att pa sa satt sakerstalla att anmalda
arbetsskador blir hanterade pa ratt satt, i ratt tid, att ratt atgarder vidtas for
att forbygga framtida ohalsa.

Chefoskopet; Fortsatt arbete med Chefoskopet for att sakerstalla chefers arbetsmiljo och
forutsattningar.

Hot och vald: Sakerstalla att analys gors for att forebygga och hantera nar det uppstar.

Systematiskt Sakerstalla tillracklig kompetens, arbeta med arshjul och systematik vid

arbetsmiljoarbete: inforande av arbetsmiljo i Stratsys samt majliggorande av olika arbetssatt

for en bred involvering av medarbetare.
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Sammanfattning och analys

* De centrala aktiviteterna i det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar overvagande val i
kommunen.

* Alla forvaltningar har analyserat och tagit fram prioriterade omraden samt handlingsplaner utifran
forvaltningens resultat.

* Utvecklingsomraden som identifierats, pa kommunovergripande niva, ar inom de styrande och
stodjande processerna i det systematiska arbetsmiljoarbetet:

* arbetsmiljopolicy, fordelning av arbetsmiljouppgifter samt rutiner (5-6 §§ AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljoarbete) och

* skriftliga mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (7-8 §§ AFS 2015:4 Organisatorisk och social
arbetsmiljo)
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Forslag prioriterade atgarder -
kommunovergripande niva

1. Fortydliga malen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) i malstyrningen.

Syfte: att framja halsa och 6ka organisationens formaga att motverka ohéalsa. Grundlaggande for ett framgangsrikt arbete
mot malen ar att de &r férankrade i den hogsta ledningen och i 6vriga delar av organisationen.

2. Gora fordelningen av arbetsmiljouppgifter tydligare.

Syfte: att sdkerstalla och kontinuerligt félja upp férdelning av arbetsmiljouppgifter och att chefer har kompetens, resurser och
befogenheter for sina uppgifter.

Det juridiska ansvaret for arbetsmiljon ligger hos arbetsgivaren, Botkyrka kommun. Det &r arbetsgivarens ansvar att de som
tilldelas uppgifter i arbetsmiljoarbetet ocksa forstar vad fordelningen innebér, att de far eller har kunskaper for uppgiften samt
att de far resurser bland annat i form av tid, utrustning, lokaler och ekonomiska medel.
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Handlingsplan — forslag
Atgard

Genomfora obligatorisk arbetsmiljoutbildning for fortroendevalda (eftersom de i rollen som
arbetsgivare har arbetsmiljoansvaret), efter varje val

Ta fram riktlinje for fordelning av arbetsmiljouppgifter

Fortydliga uppfoljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i malstyrningen
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Frageunderlaget for arlig uppfoljning



Fragorna i checklistan (enhetsniva)

* Skyddsombud deltar i det systematiska arbetsmiljdarbetet inom var enhet.

Botkyrka kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy ar kand pa enheten.

Det aktuella malet for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar kant pa enheten.

Minst 10 arbetsplatstraffar har genomforts pa var enhet under de senaste 12 manaderna.

Arbetsmiljofragor tas upp pa arbetsplatstraffarna.

Det finns en skriftlig uppgiftsfordelning for de som tilldelats arbetsmiljouppgifter.

De som har en arbetsmiljouppgift har ocksa tillrackliga kunskaper om:
* Hur man férebygger och hanterar ohalsosam arbetsbelastning.
* Hur man férebygger och hanterar krankande sarbehandling.

Verksamhetens rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet ar lattillgangliga och latta att forsta.

BOTKYRKA
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* Vi kanner till och tillampar rutiner for:

Undersokning och riskbedomning av arbetsmiljon
Alkohol och droger

Introduktion

Arbetsanpassning och rehabilitering
Arbetsskador och tillbud

Forsta hjalpen och krisstod

Risker for hot och vald
Ensamarbete

Gravida och ammande arbetstagare
Krankande sarbehandling
Medicinska kontroller

* Chef, skyddsombud och medarbetare har kunskaper om:

Lagar och regler for arbetsmiljon

Risker i arbetsmiljén och hur de kan férebyggas och atgardas.

Forhallanden som skapar en god arbetsmiljo.

BOTKYRKA
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Vi genomfor undersokning och riskbeddmning:
* Vid forandringar
* Regelbundet (t.ex. skyddsronder, enkater, daglig tillsyn)
* Nar nagot hant (t.ex. tillbud eller olycksfall)

Vi dokumenterar riskbedomningar.
Det finns en aktuell handlingsplan for arbetsmiljoatgarder
Vi foljer upp atgarderna i handlingsplanen.

Resultat- och utvecklingssamtal (medarbetarsamtal) har genomforts samt dokumenterats for alla mina
medarbetare under de senaste 12 manaderna.

Medarbetarundersokningar:
* Vi arbetar med resultatet i arbetsgruppen
* Vi gor en handlingsplan
* Vi foljer upp handlingsplanen

BOTKYRKA
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Vi har genomfort foljande skyddsronder under de senaste 12 manaderna:
* Fysisk
* Organisatorisk och social
* Hot och vald
* Annan skyddsrond (skriv typ av skyddsrond i kommentarsfaltet)

Det finns skriftliga instruktioner for arbetsmoment som ar forenade med allvarliga risker.

Tillbud och arbetsskador (olycksfall, fardolycksfall, arbetssjukdom) som intraffar inom var verksamhet
rapporteras, utreds och foljs upp.

Vi gor sammanstallningar over arbetsskador och tillbud.

Vi anlitar foretagshalsovard nar vi behover hjalp med det systematiska arbetsmiljdarbetet

BOTKYRKA
KOMMUN



PROTOKOLLSUTDRAG 11[28]
Kommunfullmaktige 2022 2022-10-27 Kod: 2.4.0.3

Dnr:

§113
Delarsrapport 2 - Botkyrka kommun KS/2022:00172

Beslut

Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 2 for perioden januari —
augusti 2022 enligt 11 kapitlet 16 § kommunallagen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2022-10-03 § 139 1amnat ett forslag till beslut.

Resultatet for perioden januari — augusti dr positivt med 550 miljoner
kronor. Prognosen for aret uppgar till 504 miljoner kronor, vilket ar 454
miljoner kronor béttre dn budgeterat resultat. Balanskravsresultatet berdknas
till 497 miljoner kronor.

Prognosen 6ver verksamhetens nettokostnader dr 320 miljoner kronor lagre
dn budgeterat. Namnderna redovisar sammantaget ett 6verskott mot budget
med 269 miljoner kronor och de centrala posterna redovisar éverskott med
51 miljoner kronor. Arets skatter, generella statsbidrag och utjdmning
berdknas dverstiga budget med 66 miljoner kronor. Finansnettot berdknas ge
ett positivt utfall pa 55 miljoner kronor och ett 6verskott mot budget pa 68
miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgar till 412 miljoner kronor. Enligt
namndernas bedomningar kommer investeringarna for 2022 att uppga till
omkring 782 miljoner kronor. Prognosen innebdr en kraftigt 6kad
investeringstakt under slutet av aret.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse.
I debatten yttrar sig Boban Pejcic (M) och Ebba Ostlin (S).
Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar

kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige har behandlat delérsrapport 2 for perioden januari
—augusti 2022 enligt 11 kapitlet 16 § kommunallagen.

Sammanfattning

Resultatet for perioden januari — augusti dr positivt med 550 miljoner
kronor. Prognosen for aret uppgar till 504 miljoner kronor, vilket ar 454
miljoner kronor béttre dn budgeterat resultat. Balanskravsresultatet berdknas
till 497 miljoner kronor.

Prognosen dver verksamhetens nettokostnader dr 320 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Namnderna redovisar sammantaget ett 6verskott mot budget
med 269 miljoner kronor och de centrala posterna redovisar overskott med
51 miljoner kronor. Arets skatter, generella statsbidrag och utjimning
berdknas dverstiga budget med 66 miljoner kronor. Finansnettot berdknas ge
ett positivt utfall pd 55 miljoner kronor och ett dverskott mot budget pa 68
miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgér till 412 miljoner kronor. Enligt
ndmndernas bedomningar kommer investeringarna for 2022 att uppga till
omkring 782 miljoner kronor. Prognosen innebér en kraftigt 6kad
investeringstakt under slutet av éret.
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Arendet
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SAMMANFATTNING

Resultatet for perioden januari — augusti dr positivt
med 550 miljoner kronor. Prognosen for &ret uppgar
till 504 miljoner kronor, vilket &r 454 miljoner
kronor battre &n budgeterat resultat. Balanskravs-
resultatet berdknas till 497 miljoner kronor.

Prognosen oOver verksamhetens nettokostnader &r
320 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat. Ndmnderna
redovisar sammantaget ett dverskott mot budget med
269 miljoner kronor och de centrala posterna
redovisar dverskott med 51 miljoner kronor.

Arets skatter, generella statsbidrag och utjimning
beriknas dverstiga budget med 66 miljoner kronor.
Differensen mot budget forklaras framst av kraftigt
forbéattrade slutavrékningar for skatteintakter jAmfort
med budget. Forbattringen dr en foljd av SKR:s
skatteprognos frdn augusti som visar en starkare
skatteunderlagstillvdxt under é&ret jamfort med
tidigare prognoser.

Finansnettot berdknas ge ett positivt utfall pa 55
miljoner kronor och ett 6verskott mot budget pa 68
miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av en
realiserad kursvinst, lidgre réintekostnader och
fondutdelningar.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgér till 412
miljoner kronor. Enligt ndmndernas beddmningar
kommer investeringarna for 2022 att uppga till
omkring 782 miljoner kronor. Prognosen innebér en
kraftigt 6kad investeringstakt under slutet av aret.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RE-
SULTAT OCH EKONOMISK STALL-
NING

OMVARLDEN

Den svenska ekonomin har bromsat in kraftigt under
aret. Hushéllen holl tillbaka konsumtionen till f61jd
av en ny vag av covidsmitta under vintern, samtidigt
som produktionen hdmmades av brist pa insatsvaror
och hdg sjukfranvaro. Rysslands invasion av
Ukraina har inneburit ytterligare storningar i
leveranskedjor och bidragit till en hog inflation.
Trots det var uppgangen i Sverige starkare under
andra kvartalet jamfort med tidigare bedomningar.
BNP o6kade med 1,4 procent jidmfort med det
foregdende kvartalet. I USA och Kina minskade
BNP, samtidigt som den oOkade i euroomradet.
Konjunkturinstitutet beskriver att utsikterna for
framtiden dock har blivit dystrare under sommaren
och BNP-tillvixten bedoms bromsa in 4n mer det
andra halvaret i &r 4n vad som forutsags tidigare.

Energipriserna kan bli rekordhdga under vintern och
KPIF-inflationen kan komma att nidrma sig 10
procent. Den hdga inflationen, stigande rantor och
fallande tillgangspriser pressar hushallen som
kommer att dra ner pd konsumtionen och svensk
ekonomi bedoms gé in i en ldgkonjunktur 2023.
Utsikterna for arbetsmarknaden har darmed ockséa
forsvagats. Sysselsittningen beddms fortsatt oka
nagot under innevarande ar for att plana ut under
2023.

I Botkyrka &r arbetslosheten fortfarande hog jamfort
med lénet och riket. Arbetslosheten har minskat
sedan de hoga nivder 2020. Innan pandemin var
gapet mellan riket och Botkyrka ldgre dn idag och
den totala arbetslosheten minskar i1 ldgre takt i
Botkyrka &n i riket och i ldnet. For ungdomar mellan
16 och 24 ar var arbetslosheten ldgre i Botkyrka 4n i
riket innan pandemin, medan den nu har dkat och
ligger hogre &n riket.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beddmer att
det kommunala skatteunderlaget véxer starkt i
nominella termer for perioden 2022 - 2025. Snabbt
stigande kostnader pekar dock pé att skatteintikterna
endast kommer att medge en svag real resursokning
kommande ar. Nésta &ar bedomer SKR att
skatteunderlaget till och med minskar realt med tva
procent. Stora kostnadsokningar inte minst for
avtalspensioner, drivet av den hdga inflationen,
kommer att bli en stor utmaning for de kommunala
budgetarna. Sveriges offentliga finanser ar starka
och konjunkturinstitutets beddmning ar att det finns
ett budgetutrymme for de kommande fyra aren pa
cirka 120 miljarder kronor. SKR:s analys av
samhillsekonomin under kalkylaren 2024 och 2025
baseras pa ett antagande att ekonomin gar mot ett
balanserat resursutnyttjande.

Sammantaget &dr osdkerheterna och riskerna for
ytterligare forsimrade forutséttningar stora. Sarskilt
giller det utvecklingen av kriget Ukraina och bland
annat risken for &n hogre energipriser. Efter de
allménna valen ska en regering utses och det &r i
dagsliget osdkert nir budgetpropositionen for 2023
kan komma att presenteras.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Efter det andra kvartalet uppgar Botkyrkas befolk-
ning till 95 284 personer. Det ar en minskning med
34 personer sedan arsskiftet, samma period forra aret
gav en Okning med 170 invanare. Utvecklingen
under arets forsta halvér dr samre &dn hur det sag ut
under framfor allt andra halvan av 2021. Pandemin
har gjort att Botkyrka har haft en véldigt svag
befolkningstillvdxt. Den ldngsamma dkningen &r en
effekt av ett lagt fodelsenetto, det lagsta pa 20 ar
samt ett tydligt negativt flyttnetto. De aldrar som har
paverkats negativt dr frdmst personer i gruppen 25



till 34 ar som minskat de senaste 3 aren, men sen
arsskiftet har dven barn i grundskolealder minskat,
180 farre i den aldersgruppen. Utdver de
folkbokforda fanns den 1 september 1081 personer
inskrivna 1 Migrationsverkets mottagningssystem
som bor i Botkyrka. Denna siffra har minskat stadigt
under ett antal &r, men efter Rysslands invasion av
Ukraina har antalet 6kat. Av de 1081 personer som
den forsta september bodde i Botkyrka dr 683 fran
Ukraina och &r hdr under massflyktsdirektivet.
Antalet asylsokande fran andra delar av vérlden
fortsatter att minska, anledningen finns troligen bade
i kvarvarande effekter av pandemin och lagstiftning
kring mojligheter att bosétta sig som trddde i kraft
2020.

Befolkningsforandringar som ger en okad befolk-
ning hittills 1 ar ar fodelsedverskott och ett positivt
flyttnetto fran utlandet. Kommunen har ett fortsatt
negativt flyttnetto totalt sett, vilket beror pa en storre
utflyttning &n tidigare till andra delar av Sverige. Det
negativa flyttnettot kan vara kopplat till ett lagt
fardigstéllande av bostéder det senaste aret.
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Enligt kommunens senaste befolkningsprognos fran
i mars 2022 berdknas befolkningen vid utgangen av
2022 uppgé till cirka 96 000 personer, vilket dr en
forsiktigare prognos som inte har sett till négra
potentiella langsiktiga effekter av kriget i Ukraina.
Hittills i ar har vi inte haft ndgon befolkningstillvaxt
utan kommunen har backat lite i befolkningen.
Under sista kvartalet 2021 rapporterades ndrmare
500 péborjade bostdder in vilka antas fa inflyttning
under érets tva sista kvartal. Detta gor att prognosen
ligger kvar.

HANDELSER AV VASENTLIG

BETYDELSE

Under aret har genomf6randet av ett flertal
exploateringsprojekt péagatt. 1 projektet Slagsta
strand, Tumba skog, Kassmyradsen, Riksten,
Sandstugan, Ulfsbergsgarden och Kassmyradsen
sker utbyggnad av bostidder parallellt med kommu-

nens utbyggnad av allmén plats som till exempel
gata, park och torg. Markforsiljning i Slagsta strand
bidrar till en positiv avvikelse i ar avseende
exploateringsverksamheten med sammantaget cirka
99 miljoner kronor.

Under aret har spadtag tagits i Loviseberg, dit ett
foretag flyttar med cirka 100 arbetstillfillen. Aven i
Rikstens foretagspark har spadtag tagits. Detta ar
starten pé exploateringen av Rikstens foretagspark,
dér storre delen av omradets 75 000 kvm é&r salda till
olika foretag och fastighetsutvecklare.

Falkbergsskolan fardigstélldes i januari med invig-
ning och verksamhetsstart for 450 elever.
Kommunen har ocksa startat upp flera forskolor
under perioden.

Botkyrka kommun genomférde 2020 en upphand-
ling av externa hemtjinstutforare utifrdn lag om
offentlig upphandling. Under 2021 utgjorde de
externa hemtjénstutférarna 20 procent av all
hemtjanst i kommunen. En successiv utokning har
skett s& att 40 procent av de beviljade hemtjénst-
timmarna kommer att utforas av de externa utforarna
vid slutet av 2022.

Arbetet med att ta bort avfallshogarna i Kassmyra
avslutades i februari i ar. Sammantaget berdknades
kostnaderna uppgé till drygt 152 miljoner kronor,
varav en avsittning pa 86,9 miljoner kronor gjordes
for kostnader under 2022. Under tertial 1 2022 har
arbetet slutforts och kostnaden for 2022 landade pa
81,1 miljoner kronor netto. Bidrag erholls med 39,3
miljoner kr frdn Naturvardsverket. Resterande
avséttning har darfor aterforts till resultatet.

Avseende avfallshdgen i Kagghamra avsattes 165
miljoner i bokslutet 2021 for att kunna utfora
eventuella atgdrder som i nésta skede ska kunna
komma att riktas mot ansvariga. Inget har fakturerats
under 2022, varfor avsittningen ar ograverad.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTI-
GES UTVECKLINGSMAL

Kommunfullméktige har faststillt fyra omraden med
18 utvecklingsmal for 2022.

Vid denna tid pa aret har manga undersdkningar
annu inte genomforts, fardigstéllts eller analyserats.
Detta gor att resultaten av kommunfullméktiges matt
inte kan redovisas fullt ut. Kommunens egen
medborgarundersdkning genomfors jamna ar varfor
utfall for ojdmna ar saknas. I de fall vdarden finns pa



matten finns de presenterade under respektive
utvecklingsmal. En mer genomgripande uppfoljning
och analys av maluppfyllelsen gors i é&rsredo-
visningen.

For att svara upp mot och bidra till utvecklingen av
kommunfullméktiges utvecklingsmal har nidmn-
derna formulerat egna ndmndmal med tillhdrande
matt. Dessa har foljts upp i respektive ndmnds
delérsrapport.

Har foljer en sammanfattning av nimndernas bidrag
till kommunfullméiktiges omraden fram till 31
augusti 2022,

Omride 1 — Botkyrkaborna har egenmakt
Botkyrkabornas mojlighet till egenmakt mdjliggors
genom en bredd av insatser frin kommunens olika
verksambheter.

Den interna analysen av avgangselevernas resultat
visar att eleverna i arskurs 9 har en positiv
resultatutveckling. Behorigheten till gymnasie-
skolan har oOkat sedan foregdende ldsar och
detsamma géller andelen elever med betyg i samtliga
amnen i arskurs 9. Det genomsnittliga meritvardet i
arskurs 9 har dock sjunkit jamfort med foregdende
lasar. Analysen visar att likvirdigheten och
skillnaderna mellan skolor i kommunen fortsatt ar
stor dér samtliga skolor i de socioekonomiskt utsatta
omradena ligger under kommungenomsnittet.

Lasaret 2021/2022 tog 89 procent av eleverna pa
hogskoleforberedandeprogram  gymnasieexamen
inom tre ar. Motsvarande siffra for elever pa
yrkesprogram &r 78 procent. Det visar pa en mindre
nedgang jamfort med foregdende ar men trenden
over tid betraktas som stabil.

Botkyrkabornas néjdhet med grundskolorna i
kommunen har minskat sedan tidigare métning men
Okat sedan 2018. Samtidigt har 6vriga indikatorer
over tid visat en positiv utveckling. Det pagar ett
strategiskt och langsiktigt arbete for att skapa
attraktiva forskolor och skolor i kommunens alla
stadsdelar.

Ett storre antal personer har kommit i arbete och
studier genom kommunens insatser, i jimforelse
med foregdende &r. 62 procent av eleverna pa
kommunens yrkesinriktade vuxenutbildning har
kommit i arbete vilket dr en dkning med 3 procent.
Utover det har 84 procent, av de mellan 16 — 29 ér,
som deltagit i kommunens arbetsmarknadsétgérder
gatt vidare till studier eller arbete. For andelen
deltagare, 30—64 ar, som gar vidare till arbete eller
studier dr utfallet 63 procent. Det &r en forbattring pa
23 procentenheter.

Botkyrkas foretagare é&r alltmer ndjda med
kommunen. Det visar resultaten av serviceunder-
sokningen, N6jd Kund Index (NKI), dir kommunens
index oOkar frén 75 till 77. Antalet etableringsfor-
fragningar fran utomstaende foretag &r fortsatt hog.

Aktiviteter och arrangemang i syfte att oka
Botkyrkabornas delaktighet i kommunens utveck-
ling har i stor utstrackning atergatt till att genomforas
fysiskt pa olika platser i Botkyrka. Botkyrkadialogen
har  genomforts 1  Tullinge och  Fittja.
Medborgarcenter har utokat Oppettiderna. Genom
samverkan med fOreningar erbjuds ett antal
aktiviteter inom idrott och kultur runt om i Botkyrka
ddr ungdomar kan delta. Déarutdver har de
medskapande evenemangen Vi dr Botkyrka” och
”Seniorvecka” genomforts. Botkyrkaborna erbjuds
tillfallen, via biblioteken, att stirka sina digitala
fardigheter for att 6ka mojligheten till delaktighet
och egenmakt.

Vidare har forberedelser gjorts for att administrera
och genomfora de allmédnna valen 2022 och en rad
aktiviteter har genomférts 1 syfte att oOka
valdeltagandet. Exempelvis har demokratidagar
genomforts 1  Tumba, Fittja, Alby och
Hallunda/Norsborg i samverkan med civilsamhéllet.
Fortidsrostning har varit mojlig i olika lokaler och
rostbussar har mojliggjort fortidsrostning pa olika
platser i kommunen. Utbildade valinformatdrer har
funnits  tillgdngliga 1  centrumlokaler, péa
Medborgarcentrum samt vid olika aktiviteter som
genomforts i kommunen.

Resultatet fran medborgarundersékningen visar att
Botkyrkabornas  ndjdhet med  kommunens
information och kommunikation behdver 6ka. Det
pagar insatser for att utveckla kommunikationen
bade 1 de digitala kanalerna samt inom
Medborgarcentrums  och ~ Medborgarkontorens
uppdrag. Detta for att bittre mdta Botkyrkabornas
behov. Vidare pagéar ett utvecklingsarbete med att
skapa en servicewebb och en plattform for
innehéllskommunikation samt oka
kommunikationen i sociala medier. Dérutdver
behdver kommunen sékerstélla att medborgarna far
svar pa sina synpunkter inom 10 dagar.

1:1 Botkyrkas elever har hdoga meritvarden i
arskurs 9

Matt Utfall Utfall Mal Utfall
2020 2021 2022 2022

Det genomsnittliga

meritvardet for

elever i Botkyrkas 204 224 Okar 218

kommunala skolor,

arskurs 9, okar

Andel (%) .
kommunala grund- 57 64 Minsk
skolor i Botkyrka ar



kommun med
meritvarde lagre an
rikssnittet minskar

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och

likvardig utbildning

Matt

Andel (%) Botkyrka elever i
Botkyrkas kommunala
skolor med betyg i alla
amnen efter arskurs 9
Okar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter arskurs 9
ar behoriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram okar
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,

yrkesforberedandeprogram,

kommunala skolor 6kar
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hogskoleférberedande
program, kommunala
skolor 6kar

*Avser lasaret 2021/2022

Utfall
2020

69

85,4

86,7

84,2

Utfall
2021

69,4

83,4

78*

89~

Mal
2022

Utfall
2022

71 75

85 84

Okar

Okar

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Matt

Andel (%) elever som
valjer att pabodrja sin
studiegang
(forskoleklass) i
stadsdel okar
Andel (%) inskrivha barn
i Botkyrkas forskolor ska
vara minst 90% i
samtliga stadsdelar
(inskrivningsalder 3 ar)
Andel (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med
grundskolorna i
kommunen ékar

sin

Utfall
2020

85

82,5

54

Utfall
2021

89

81,7

Mal
2022

Utfall
2022

87

88

56 51

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens

tillvaxt och etableringar

Matt

Andel
forvarvsarbetande i
kommunen,
dagbefolkning 6kar
Andel
forvarvsarbetande i
naringsliv,
dagbefolkning
Botkyrkas foretagare
som ar nojda i sin

Utfall  Utfall

2020 2021
73 *

66,6 *
75 77

Mal Utfall
2022 2022
Okar
Okar
Okar

kontakt med
kommunens
myndighetsutévning
Okar

Botkyrkas foretag har
hogre tillvaxt an snittet

for foretagen Ja
Stockholms lan

Arbetsstallen, med

minst 5 anstallda, som 39

etablera sig i
kommunen 6kar

Ja

23

* Utfall for 2021 publiceras i december 2022.

Ja

Okar

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder

till fler Botkyrkabor i arbete

Matt Utfall
2020

Andel (%) unga

deltagare 16 - 29 ar som

gar till arbete eller 70

studier okar

Andel (%) deltagare 30 -

64 ar som gar vidare till 30

arbete eller studier 6kar

Andel (%)

Botkyrkaungdomar 16 -

24 &r som arbetar eller 90

studerar okar

Andel (%) hushall med
ekonomiskt bistand som
avslutas pga. arbete 24
eller studier 6kar

Utfall
2021

82

40

25

Mmal

2022

Okar

Okar

93

33

Utfall
2022

84

63

*Utfall saknas da MUCF ej genomfort undersdkningen

2021.

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas

utveckling

Utfalll
2020

Matt

Andel (%) deltagare pa
Botkyrkadialogens
moten som upplever att
medverkandet varit
vardefullt.

Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att de kan
vara med och paverka i
kommunala fragor som
intresserar dem Okar
Andel (%) Botkyrkabor
som deltar i valet fill
kommunfullmaktige
2022 6kar mer an snittet
i riket

61

39

*Ingen undersokning genomférdes 2021 pga pandemin

1:7 Botkyrkaborna har

kommunen som organisation

Utfall
2020

Matt

Andel (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med
kommunen som
organisation 6kar

Utfalll
2021

Mal
2022

63

41

Over
riket

fortroende

Utfall Mal

2021 2022
* Okar

Utfalll
2022

37

for

Utfalll
2022

33



Botkyrkabornas néjdhet
med méjlighet till . Okar
inflytande Okar
Andel (%) synpunkter
som besvaras inom 10 51 83 Okar 78
dagar okar.
Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att det ar
latt att ta del av 55
kommunens
information 6kar
* Mattet ar nytt i kommunens medborgarundersokning
2022.
**Utfall saknas da index fram till 2020 ingick i SCB:s
medborgarundersokning. Kommunen deltar ojamna ar.

- 57 43

Omriade 2 - Botkyrkaborna idr trygga
For att oka tryggheten och sékra en god omsorg for
Botkyrkabor med behov av vard- och omsorgs-
insatser pagér ett arbete med att 6ka brukarnas
inflytande och delaktighet avseende det stod
som ges. Detta sker exempelvis genom att sékerstélla
att genomforandeplaner uppfyller kvalitetskraven
och att brukarrad och uppf6ljningssamtal genomfors
regelbundet. Utfall frdn brukarundersdkningen
ligger pa en likvérdig niva med tidigare métning men
nar inte upp till uppsatta mal och kommer att
analyseras under hosten.

Kommunen arbetar bade strategiskt och operativt
med  att  skapa  trygghet genom  ett
brottsforebyggande arbete. Arbetet genom Effektiv
samordning for trygghet (EST) dir polisen,
Botkyrkabyggen och kommunen samarbetar for att
genomfora  trygghetsfrimjande,  vélds-  och
brottsforebyggande atgérder fortsétter. Dérutdver
sker utveckling av Valdspreventivt centrums
uppdrag, exempelvis inom arbetet kopplat till
avhopparverksamhet och omradesutveckling. Under
varen fattades beslut om en handlingsplan for att
forhindra hedersrelaterat véld och fortryck.

Ytterligare exempel pa trygghetsskapandeinsatser ar
att trygghetsfiltare befinner sig pa offentliga platser
i stadsdelarna for att oka trivsel och trygghet.
Trygghetsfiltare finns till for samtliga medborgare
men med fokus pé barn och unga. Trygghetsfalt har
dven genomfort ett antal aktiviteter under sommaren
for att bistd mojliggdrandet av att ge barn och unga
en givande fritid. Darutover pagar insatser genom att
organisera spontanidrott runt om i kommunen i syfte
att erbjuda ungdomar en meningsfull aktivitet som
ett alternativ till att vistas i centrum. En utmaning &r
att na ratt malgrupp, och specifikt dven flickor.

Den fysiska miljon 4r av betydelse for att
Botkyrkaborna ska trivas och kénna sig trygga.
Insatser for att skapa dppna parkytor och géngstrak
med béttre sikt och 6kad trygghet utomhus fortsatter.
Under forsta halvéret har tva
dagvattenanldggningar/parker, i Lottalund och

Fittja, driftsatts. Forutom miljoméssiga fordelar
bidrar anldggningarna till en trivsam utomhusmiljo
for boende 1 omradet.

Vidare pagar upprustning av ett antal fritidsanldgg-
ningar 1 syfte att 6ka trivsel och trygghet. Pé flera
platser planeras exempelvis dven for offentlig konst
i samverkan med Konsthallen for att tillfora estetiska
vérden till besksupplevelsen.

Trivselindex har 6kat. Fragor som ingar visar hur vél
medborgarna trivs med att leva och bo i kommunen,
om man kan rekommendera en vén att flytta till
Botkyrka samt om man tycker det 4r rent i
niaromradet. Resultatet for andel Botkyrkabor som
tycker det ar tryggt att leva och bo i sitt
bostadsomrade ar ldgre &n vid senaste métningen.
Trenden dver tid for trivsel och trygghet ligger pa en
stabil nivd men visar ocksa pé en variation mellan de
olika stadsdelarna.

2:1 Botkyrkaborna har en god omsorg

Matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
2020 2021 2022 2022
Andel (%) personer
inom vard- och
omsorgsboende som ar 76 * 82 75
nbjda med stddet i sin
helhet 6kar
Andel (%) personer
inom hemtjanst som ar
ndjda med stddet i sin
helhet 6kar
Personalkontinuiteten i
hemtjénsten okar 14 16 13
Andel (%)
overklaganden som gar
emot fattade beslut 20 19 13
minskar
*Utfall saknas da undersokningen ej genomférdes pga
pandemin.

77 * 80 76

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Matt Utfall  Utfall Mal  Utfall
2020 2021 2022 2022

Andel (%) som tycker

det ar tryggt att leva .

och bo i sitt 69 - Okar 65

bostadsomrade 6kar
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Matt Utfall Utfall Mal  Utfall
2020 2021 2022 2022

Botkyrkabornas néjdhet

med trivsel i kommunen 61

okar

- Okar 63

Omrade 3 — Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet
Kommunen driver ett strategiskt arbete for att skapa
en attraktiv plats att bo, verka och arbeta pa. Genom



ett fokus pa hallbar samhéllsplanering ar arbetet med
att skapa en blandning av boendeformer i
stadsdelarna i fokus. Detta ger forutsittningar for
Botkyrkaborna att kunna bo bra dér de dnskar.

Foreningslivet har atergatt till att bedriva verksamhet
mer i linje med hur det var innan pandemin.
Kommunen har erbjudit en rad insatser under
pagéende pandemi och for att stodja foreningar att
ateruppta sin verksamhet efter det att restriktionerna
upphort. Vid en forsta utvirdering kan konstateras
att ingen forening upplostes eller gick i konkurs
under pandemin, nio nya foreningar i olika
kategorier har registrerat sig hittills under
innevarande ér och beldggningsgraden i kommunens
anldggningar okar ater igen.

Ett stod for foreningarna att rekrytera nya
medlemmar ar den aktivitetskatalog som skickas ut
till samtliga hem dér det bor 5-15 ériga Botkyrkabor.
For att dka antalet unga i aktivitet erbjuds prova pa
verksamhet under skollov och organiserad
spontanidrott. Exempel p& ny verksamhet som startat
upp i nirtid &r boxning i Tumba/Storvreten och
Jiujitsu 1 Fittja. Déarutdver har det erbjudits
workshops 1 skapande 1 Konsthallen och ett
arkitekturkollo  under = sommarlovet. — Under
sommarlovet genomfordes dven Junior Residence
med unga feriepraktikanter. Vidare genomfor
Kulturskolan riktade insatser i de omraden dar
elevantalet ar lagt.

Antalet klassade sjoar som klarar Vattenmyndig-
hetens krav pa god ekologisk status uppfylls.
Samtidigt har det under senaste aret tillkommit tva
sjoar som klassas som vattenforekomster,
Mellansjon och Brosjon.

Andel Botkyrkabor som dr néjda med kommunens
gang-, cykel- och bilvdgar har okat. Den samlade
bilden &r att kollektivtrafikens andel av resandet
maste 0ka och att kommunen fortsatt behdver satsa
pa att mojliggdra och underlitta for Botkyrkaborna
att promenera, cykla och aka kollektivtrafik som ett
alternativ till att kora bil.

3:1 Fler och mer varierade bostader inom och
mellan vara stadsdelar

Matt Utfall Utfall Mal Utfall
2020 2021 2022 2022

Fran 2016 till

utgangen

av 2024 ska antalet

fardigstéllda nya 2634 2660 4300
bostader vara minst

8000

Forandringar (%) i
bostadsbestandet

som bidrar till 6kad 23
variation i

* Okar

bostadssamman-
sattningen i varje

stadsdel

Andel (%)

trangboddhet (enligt Mins-
norm 2 SCB) 29,5 28,6 Kar
minskar

*SCB publicerar utfall jamna ar

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Matt Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022

Barn och ungas

organiserade

idrottsaktiviteter 6kar i 32 33 Okar

de stadsdelarna med 654 200

lagst deltagande

Andel (%) unga

Botkyrkabor som

upplever att de har

goda mojligheter till en

aktiv fritid &r minst 85

%

Flickors andel (%) av

besdken pa .

fritidsgardarna i 39 41 Okar

Botkyrka kommun ékar

Flickors andel (%) av

idrottsféreningarnas

totala deltagartilifallen 40 41 44

Okar

Andel (%) unga som

anger att de laser pa * 46 Okar

sin fritid okar

* Pa grund av pandemin genomfordes inte
fritidsvaneundersokningen ar 2020

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och
klimatarbete

Matt Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022

Arealen artrika angs-

gch naturbetesmarker 50 50 48

Okar, hektar

Antal klassade sjoar

som klarar

Vattenmyndighetens 5 5 Okar

krav pa god ekologisk

status, (totalt 11)

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa
medborgarnas behov

Matt Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022

Andel (%) Botkyrkabor
som ar ndjda med
kommunens gang-, 58,3 * Okar
cykel- och bilvagar
Okar
Botkyrkabornas
mojligheter att ta sig
runt i kommunen
Okar

* Utfall vartannat ar **Utfall saknas

* *x Okar

Utfalll
2022

Utfalll
2022

Utfalll
2022

62



Omride 4 — Kommunens organisation

Under senare delen av védren har medarbetare
successivt atergatt till att vara mer fysiskt pa plats
och fler moten har genomforts fysiskt. Exempelvis
har forvaltningsfrukostar, ledarutvecklingsinsatser
samt planeringsdagar genomforas pa plats vilket
skapat mervérden i utvecklingen av kultur, ledarskap
och arbetsmiljo.

Statistik for friskndrvaron visare en marginell 6kning
for kvinnor, som till och med augusti uppgar till 92,7
procent. Motsvarande siffra for mén uppgér till 95,5
procent vilket visar pa en minskning med 0,5 procent
i jimforelse med samma period 2021.

Andelen heltidsanstéllda i kommunen har fortsatt att
Oka sedan foregdende ar och uppgar till 91,2 procent.
Motsvarande siffra for riket for 2021 var 84,1.
Enligt uppgifter fran SKR (Sveriges Kommuner och
Regioner) dr Botkyrka en av de kommuner som har
flest heltidsanstillda medarbetare av samtliga
kommuner i regionen.

Alla nimnder prognostiserar ett overskott.

For augusti 2022 uppgar det prognostiserade
balanskravsresultatet  till 7,9  procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket
innebér att kommunen har klarat arets mal pa 0
procent.

Kommunen har fortsatt arbetet utifrin de
identifierade fokusomradden for digitalisering.
Arbete fokuserar pa omradena: digital skola, digital
obruten samhéillsbyggnadsprocess, smart
uppkopplad och smart hallbar stad, effektiva
administrativa processer samt digitala sjilvservice-
fléden for medborgarna.

Utfall for maéttet som visar pd Botkyrkabornas
ndjdhet med mojligheterna att 16sa sina drenden
direkt via hemsidan/digital tjanst minskar fran 2020
till 2022. Hemsidan har arbetats om till att bli mer
serviceinriktad vilket kan ha paverkat medborgarnas
upplevelse. A andra sidan har nyttjandet av hemsida
och e-tjénster 6kat. Sammantaget har mojligheterna
att hitta rétt information och utfora sina drenden inte
varit battre d4n pa manga ar. Utfallet visar dock att
Botkyrkaborna har ytterligare forvéntningar pa
kommun, vilket behéver omhéandertas. I detta skede
pagar insatser inom tjdnstedesign for att forbattra
kommunens tjdnster ur ett anvindarperspektiv. Ett
arbete som 4r i sin linda och framgent forvéntas bidra
till 6kad ndjdhet hos medborgarna.

Kommunens organisation ska vara klimatneutral till
2025. For att nd malet arbetar samtliga av
kommunens verksamheter for att minska sina

utslapp. Botkyrkas klimatstrategi ar ledande i

kommunens arbete.

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Matt Utfall  Utfall Mal
2020 2021 2022

Namndernas

prognoser vid

delarsrapport 1 0,9 2 1

avviker fran arsut-

fallet med max 1 %

Namndernas

nettoutfall ar inom

beslutad budgetram 98,9 96,4 100

(%)

Av vakanta lokaler i

lokalbanken vid arets

bdrjan ska minst 2

omsattas under aret

(hyras ut/sagas

upp/avvecklas/saljas)
*Nytt matt 2022

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

Matt Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022

Botkyrka kommuns

genomsnittliga niva

pé ett hallbart 78 78 Okar
medarbetar-engagemang

(HME) okar

Frisknarvaron for

medarbetare i 91/ x
Botkyrka Skar (%) 95 923/956 Okar

Kvinnor/man
Personalomsattning
(antal avslutade under

Mins-
aret i % av antalet 9 9,6 Kar
anstallda) minskar
Personalomsattning
(Banta.\I nyanstallda under Mins-
areti % av antalet 7 6,1 kar

anstallda) minskar.

Medarbetarundersdkning, .

totalindex ékar 7 72 Okar
* Statistik avser januari — augusti 2022

Utfall
2022

100

Utfall
2022

92,7/95,5*

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens méjligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta

mer effektivt

Matt Utfall Utfall Mal
2020 2021 2022
Antal digitala tjanster
som kommunen till- 58 63 Okar
handahaller 6kar
Andel (%) Botkyrkabor
som ar nojda med
mojligheterna att sjalva
utféra sina @renden via
botkyrka.se eller andra
digitala kanaler 6kar

60 - Okar

Utfall
2022

47



4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral ar

2025

Matt Utfall ~ Utfall Mal Utfall
2020 2021 2022 2022

Koldioxidutslappen fran . . Nytt
resor i tjansten minskar matt
Klimatavtryck for
inkopta varor (gram
CO2/transporterat kg)
vid samordnad 218 248 2,04
varudistribution
minskar
Andel (%) fossila
brénslen (bensin och 20 Mins-
diesel) minskar kar
Pappersforbrukningen i
kommunen minskar * * Minskar
Forbrukad energi i
kommunens fastigheter 240 238 233
(kW/m2/4r)
Installera solceller,

exklusive solfangare
Andel (%) projekt
(stérre ombyggnationer
eller nybyggnation)
som uppnar krav enligt 0 66 70 73
klassificering svensk
miljdbyggnad standard
Okar
*Mattet ar nytt for 2022

Finansiella mal

Matt Utfall  Utfall Mal Utfall
2020 2021 2022 2022

Kommunens balans- 1,7 2,7 0 7,9

kravsresultat i relation

till kommunens skatte-

intakter och generella

statsbidrag i procent.

Sjalvfinansierings- 114 137 48  101**

graden av kommunens
investeringar.

**Prognos

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Delarsresultatet och prognos for aret

Resultatet for perioden januari — augusti r positivt
med 550 miljoner kronor. I periodens resultat har
effekterna av en forbdttrad skatteprognos slagit
igenom. | periodens resultat ingar ocksa hela det
generella statsbidraget pa 24,5 miljoner for &dldre-
omsorgssatsningen och 7,4 miljoner kronor av den
sa kallade skolmiljarden.

I augusti forra aret var delarsresultatet positivt med
537 miljoner kronor. I periodens resultat 2021 ingick
10,5 miljoner kronor av skolmiljarden.

Helarsprognosen for 2022 visar ett resultat pa 504
miljoner kronor. Det dr 454 miljoner kronor béttre 4n
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arets budgeterade resultat pa 49,9 miljoner kronor.
Samtliga tre block, det vill sdga verksamhet, skatter
och avgifter samt finansnetto redovisar &verskott
mot budget.

Prognos jamfort med budget i miljoner kronor
454

320

66 68

Verksamhet Skatter och Finansnetto Totalt

bidrag

Verksamhetens intikter och kostnader
Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgar
till 3 532 miljoner kronor, det &r en minskning med
56 miljoner jamfort med augusti forra aret, vilket
motsvarar 1,6 procent Ndmndernas nettokostnader
visar for samma period en marginell 6kning pa 23
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,7 procent.

I prognosen for é&ret uppgér verksamhetens
nettokostnad till 5 819 miljoner kronor, vilket ar
drygt 320 miljoner kronor och 5 procent ldgre 4dn
budget for dret. Det dr 297 miljoner och 5 procent
mer an utfallet 2021.

Néamnderna riknar i sina prognoser med ett positivt
utfall mot budget pa 270 miljoner kronor. Av det
positiva utfallet avser 99 miljoner kronor dverskott
inom exploateringsverksamheten och 49 miljoner
kronor avser ett dverskott hos utbildningsndmnden.
For utforligare beskrivning av nidmnderna se
avsnittet "Namnderna och bolagen”, sidan 13.

De centrala posterna pa finansférvaltningen som
ingdr i verksamhetens nettokostnader beridknas ge ett
overskott med 51 miljoner kronor jimfort med
budget. Overskottet beror till storre delen pa ligre
pensionskostnader som &r en f6ljd av att inkomstbas-
beloppet for den formansbestdmda pensionen okat
relativt mycket, vilket inneburit att inkomstgriansen
for forménsbestamd pension hojts, vilket i sin tur
medfor lagre pensionskostnader for kommunen.

I tabellerna nedan framgar hur verksamheternas
externa intdkter och kostnader har utvecklats for
perioden januari till augusti 2022 jamfort med
samma period 2021. [ tabellerna ingér inte
skattemedel och finansiella poster.



Verksamhetens intakter i Augusti  Augusti %
miljoner kronor 2022 2021

Taxor och avgifter 229 214 71
Externa bostads- och 66 64 2,2
lokalhyror

Forsaljning av 129 123 45
verksamhet

Bidrag fran staten med 388 377 3,0
flera

Ovriga 145 48 198,8
verksamhetsintakter

Summa verksamhetens 957 827 15,7

intakter

Sett till utvecklingen mellan augusti 2021 och
augusti 2022 sa ar verksamhetens intdkter 129
miljoner kronor (15,7 procent) hogre 2022.
Okningen beror framfor allt pa forsiljning av mark
inom exploateringsverksamheten (99 miljoner
kronor),  vilken redovisas  under  Ovriga
verksamhetsintikter. Utdver detta har ocksa taxor
och avgifter okat, vilket till stor del forklaras av att
verksamheterna varit i gang fullt ut under 2022,
under 2021 fanns det begrénsningar som en f6ljd av
pandemin. Aven forsiljning av verksamhet
redovisar dkade intékter, vilket frimst beror pa att
kommunens skolor haft fler elever fr&n andra
kommuner.

Verksamhetens kostna- Augusti  Augusti %
der i miljoner kronor 2022 2021
Personalkostnader -2 403 -2 444 -1,7
Varor -191 -175 9,4
Entreprenad och kép av -968 -947 2,2
verksamhet

Externa lokalhyror -117 -124 -5,6
Bidrag och -185 -171 7,5
transfereringar

Ovriga -433 -368 17,9
verksamhetskostnader

Summa verksamhetens -4 298 -4 229 1,6
kostnader

Verksamhetens kostnader har for perioden 6kat med
69 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med
1,6 procent jamfort med samma period foregdende
ar.

Personalkostnaderna har minskat med 41 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,7 procent. Detta beror pa
att kostnaderna for pensioner var hogre 2021 till
foljd av dndrade livsldngdsantagandena. Rensat fran
detta sd har personalkostnaderna oOkat med 1,2
procent.

Kostnaden for inkdp av varor har 6kat med 9,4
procent vilket till storre delen forklaras av den
minskade aktivitet under 2021 till f6ljd av pandemin.
Okningen av bidrag och transfereringar beror frimst
pa kommunens medfinansiering till Trafikverket for
viganslutning vid ~Sldttmalm, Varsta. Ovriga
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verksamhetskostnader har 6kat med 18 procent. Det
finns flera orsaker till Okningen, men framst
forklaras den av hogre kostnader for rivning och
avetablering inom fastighetsverksamheten.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning

Skatter, generella statsbidrag och utjimning har for
perioden januari till augusti 6kat med 226 miljoner
kronor jimfort med foregdende ar. Det innebér en
6kning med 5,7 procent. Skatteintdkterna till och
med augusti uppgar till 2 828 miljoner kronor, vilket
ar en 0kning med 181 miljoner kronor jamfort med
samma tidpunkt forra aret. Generella statsbidrag och
utjamning uppgick till 1 368 miljoner kronor, vilket
ar 45 miljoner kronor mer &n foregéende ar. I
periodens resultat ingar det generella statsbidraget pa
24,6 miljoner for dldreomsorgssatsningen och 7,4
miljoner kronor av den sa kallade skolmiljarden.

Enligt prognosen for aret berdknas skatter, generella
statsbidrag och utjimning dverstiga budget med 66
miljoner kronor. SKR:s skatteprognos fran augusti
visar en starkare skatteunderlagstillviaxt under aret
jamfort med tidigare prognoser och differensen mot
budget forklaras framst av kraftigt forbattrade
slutavrakningar for skatteintékter.

Jamfort med utfall 2021 berdknas skatter, generella
statsbidrag och utjamning 6ka med 304 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med néra 5,1
procent.

Finansnetto

Finansnettot for perioden ir negativt med 115
miljoner kronor, vilket dr 269 miljoner kronor ligre
dn samma period forra &ret. Forklaringen till
avvikelsen ligger framst i stora orealiserade
kursforluster pa placeringarna i pensionsportfoljen
efter den senaste tidens borsnedgéng.

Jamfort med augusti forra aret har bade rénte-
intdkterna for vidareutldningen till bolagen och
rintekostnaderna for den externa upplaningen
minskat med anledning av det fortsatt laga
ranteldget. Intdkterna har minskat med drygt 8
miljoner kronor och kostnaderna med drygt 9
miljoner kronor trots att den totala 1dneskulden okat.
Den utvecklingen kommer troligtvis att vindas nésta
ar da marknadsréantorna gatt kraftigt uppét under aret
och forvéntas fortsétta i samma riktning nésta ar.

Prognosen for aret innebdr ett Overskott i
finansnettot pd 55 miljoner kronor. Jimfort med
budget dr prognosen 68 miljoner kronor bittre.
Overskottet mot budget forklaras frimst av
realiserade kursvinster och fondutdelning pa
placerade medel samt en rénteintékt vid forsdljning
av Slagsta Strand. Aven ldgre rintekostnader bidrog
till Gverskottet.



INVESTERINGAR OCH UPPLANING
Nettoinvesteringarna uppgér till och med augusti till
412 miljoner och dr ddirmed cirka 175 miljoner hogre
an forra aret vid motsvarande tid. Av
investeringsutfallet ligger 333 miljoner pa teknik-
och fastighetsndmnden. Det hdgre utfallet i ar beror
pa att det ar fler projekt som pagar.

Enligt ndmndernas bedémningar kommer investe-
ringarna for 2022 att uppga till omkring 780 miljoner
kronor. Nagra av de storre projekten for aret &r:

e Ny skola och sporthall i Hallunda.

e VA- och dagvattenhantering i norra Botkyrka.

e Nybyggnation av vard- och omsorgsboende i
Vérsta.

e  Upprustning och nybyggnation av Bjorkhaga
skola inklusive skyddsrum.

e  Nytt resurscenter pd Alhagsvigen.

Vid utgéngen av augusti uppgér kommunens totala
upplaning inklusive vidareutlaning till bolagen till
5 252 miljoner kronor, vilket &r 42 miljoner kronor
mer 4n vid arets borjan. Kommunen egna skuld har
minskat med 178 miljoner kronor. Kommunens
skuldminskning beror i huvudsak péd ett starkt
ekonomiskt resultat, men den hoga
investeringstakten gor att skulden bedéms dka négot
fram till arsskiftet. Jimfort med augusti forra aret har
den totala skulden 6kat med 180 miljoner kronor.
Sedan arsskiftet har Soderenergi och Sodertdrns
Energi minskat sina skulder med 61 respektive 19
miljoner kronor. Botkyrkabyggen har dkat sin skuld
med 300 miljoner kronor.

Total upplaningi  Augusti  Augusti December
miljoner kronor 2022 2021 2021
2Bl 1280 1458 1457
kommun

Sodertoms 435 455 455
Energi

Soderenergi 475 502 536
Botkyrkabyggen 2 800 2 400 2 500
Botkyrka

Stadsnat 260 255 260
Ovrigt 2 2 2
Totalt laneskuld 5 252 5072 5210
- varav 3972 3614 3753

vidareutlaning

Kommunens egen upplaning berdknas uppga till
cirka 1 400 miljoner kronor vid utgangen av aret.

PENSIONSPLACERINGAR
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For den pensionsskuld som avser aren fore 1998
(PA-KL) avsatte kommunen 400 miljoner kronor i
samband med fOrsdljningen av kommunens
energibolag &r 2000. Virdet pd denna avsittning
uppgick den sista augusti till cirka 934 miljoner
kronor. Jamfort med senaste arsskiftet har
avsdttningen minskat i vdrde med 108 miljoner
kronor, motsvarande 13 procent. Andelen aktier
uppgér till 37 procent med en 6vervikt for utlaindska
aktier. Andelen rénteplaceringar uppgar till 63
procent. Sedan arets borjan har samtliga placeringar
utvecklats sdmre an sitt jamforelseindex. Andelen
ranteplaceringar har okat, frimst med anledning av
kursraset for aktiefonderna men dven pa grund av
omallokering till rdntefonder.

Placeringar i miljoner kronor Augusti  Andel
2022 %
Svenska aktier 131,2 14
Globala aktier 212,3 23
Réantebarande placeringar, inklusive  590,0 63
forlagslan Kommuninvest
Summa 933,5 100
BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushallning ska kommunen styra sin verksamhet s&
att arets intdkter ar storre dn de totala kostnaderna.
Det finns alltsa ett krav pé balans mellan intakter och
kostnader.

Berdkningen huruvida kommunen uppfyller
balanskravet utgar fran det redovisade resultatet
exklusive vissa poster som inte ingar i den direkta
verksamheten. Exempelvis exkluderas
realisationsvinster och orealiserade vinster och
forluster 1 vérdepapper. Reservering av medel till
eller anviandning av medel fran resultatutjamnings-
reserven paverkar berdkningen av balanskravsre-
sultatet.

Arets resultat enligt resultatrékning 504,3

(prognos)

- reducering av samtliga reavinster -7,5

-/+ orealiserade vinster och forluster i -
vardepapper

Resultat enligt balanskravsjusteringar 496,8

- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv
+ anvandning av medel frén
resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat 496,8

En avstdmning mot balanskravet indikerar i dags-
laget ett positivt resultat pa drygt 497 miljoner
kronor.



VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare uppgar till 5
499 i augusti 2022, en 6kning med 76 medarbetare
jamfort med samma period 2021 (5423
tillsvidareanstdllda). Antalet manadsavlonade har
minskat med 16 medarbetare till 6 148 (2022) i
jamforelse med augusti 6 164 (2021).

Rorligheten pé arbetsmarknaden &r stérre nu dn
under Coronapandemin och i takt med att
pandemirestriktionerna har slopats nationellt sa har
efterfrdgan pé arbetskraft okat kraftigt. Vi ser samma
trend 1 kommunen. Personalomséttningen for
externa nyanstillningar uppgar till och med augusti
till 9,3 procent, en Okning med 5,8 procent i
jamforelse med samma period 2021 (3,5 procent).
Andelen som har avslutat sin anstéllning har okat
med 1,8 procent (6,4 procent, 2021) och uppgér till
8,2 procent (2022). Socialfoérvaltningen ar den
forvaltning som har storst 6kning av andelen externa
nyanstillningar, 4,4 procent (kvartal 2, 2021)
jamfort med 14,9 procent (kvartal 2, 2022).
Okningen kan forklaras av tillsittningar av vakanser.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen har under samma
period haft storst Okning av andelen externa
avgéangar, fran 9,2 procent (2021) till 15,2 procent
(2022). Vilket bland annat beror pa att forvaltningen

har  yrkesgrupper som ar attraktiva pa
arbetsmarknaden.
Sjukfranvaro i procent* 2022*  2021** Féiripg:enn%
Total sjukfranvaro 6,7 6,3 0,4
Varav i aldersgruppen:
29 ar eller yngre 4,3 4,7 -0,4
30-49ar 6,0 5,9 0,1
50 — 59 ar 7,9 7,6 0,3
60 ar eller aldre 8,9 7,8 1,1
*statistik avser perioden januari — augusti 2022
**statistik avser perioden januari — augusti 2021

Sjukfranvaron 4r pa liknande nivd som innan
pandemin. Den totala sjukfrdnvaron &r 6,7 procent
(kvinnor = 7,3 procent, mén = 4,5 procent). Vi ser en
okning av sjukfranvaron i samtliga aldersgrupper
utom i aldersgruppen 29 ar eller yngre.

Hogst sjukfranvaro 8,9 procent finns i dldersgruppen
60 ar eller dldre, en 6kning med 1,1 procent i
jamforelse med 2021. Légst sjukfranvaro 4,3 procent
finns i aldersgruppen 29 ér eller yngre, en minskning
med 0,4 procent.
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FORVANTAD UTVECKLING

Botkyrka kommun prognostiserar ett hogt resultat
for innevarande &r och har redovisat goda och stabila
ekonomiska resultat under de senaste aren. Tillskott
frén staten pa grund av pandemin har de senaste &ren
bidragit till stora dverskott i kommunsektorn.

Trots de goda resultaten kvarstir de framtida
demografiska utmaningarna, med en allt &dldre
befolkning i landet och i Botkyrka. Prognoser fran
SCB visar pa en visentligt lagre befolkningstillvaxt
an 1 tidigare prognoser, sarskilt i de yngre aldrarna.
Till den langsiktiga demografiska utmaningen
tillkommer nu effekterna av pandemin, kriget i
Ukraina och den allménna situationen i omvérlden.
En omfattande bristsituation innebér att kostnaderna
for livsmedel, drivmedel och inte minst for el har
Okat markant. Den hoga inflationen medfor
dessutom att kommunernas pensionskostnader dkar
kraftigt atminstone for 2023 och 2024.

Botkyrka har borjat effektivisera och spara for att
klara den situation som véntar. Framéver kommer
det att krdvas fortsatta effektiviseringar for att fa
bade pengar och personal att racka till pé sikt. Stor
vikt behover ldggas pa att effektivisera genom att
fordndra arbetssétt, vilket till viss del behover ske
med stdd av en oOkad digitalisering och
automatisering. For att klara de finansiella mélen &r
det viktigt att resultatmalet 6ver tid kan hallas pa en
stabil niva och att investeringsnivéerna framover ar
vél avvdgda och prioriterade. Med dessa utmaningar
i sikte &r det av storsta vikt att inte anvénda dverskott
for att finansiera kostnadshéjande atgérder.
Samtidigt som utmaningarna ér tuffa de kommande
aren behover kommunen utveckla den lédngsiktiga
ekonomiska planeringen for att skapa forutséttningar
for att sikra Botkyrkabornas framtida valférd.

NAMNDERNA OCH BOLAGEN

NAMNDERNAS PROGNOSER
Kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott pa
14 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak pa
vakanser av  personal vilket resulterar i
senareldggning av aktiviteter. Under aret har det
tillkommit kostnader som inte var kédnda nér
budgeten gjordes. Det é&r till exempel 6kad satsning
pa IT- och informationssdkerhet samt utredning av
Hagelbyleden. Dessa kostnader samt négra tidigare-
lagda aktiviteter som var tankta att genomforas nésta
ar ryms inom redovisad prognos.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar i sin
prognos ett dverskott mot budget pa 5,6 miljoner
kronor. Overskottet beror frimst pa ldgre kapital-



kostnader, men dven pa lagre personalkostnader till
foljd av vakanser.

For exploateringsverksamheten prognostiseras en
nettovinst pa 99 miljoner kronor vilket dr 99 miljoner
kronor &ver budget. Resultatet forklaras framst av
intékter fran markforséljning av Slagsta strand.

Miljo- och hilsoskyddsnimndens prognostiserar
ett mindre overskott pa 0,5 miljoner kronor.
Overskottet forklaras av lidgre personalkostnader pa
grund av vakanser.

Teknik- och fastighetsnimndens prognostiserar ett
overskott pa 9 miljoner kronor inklusive VA-
verksamheten. Den budgetfinansierade posten
engangskostnader visar ett 6verskott pa 9,7 miljoner
kronor eftersom rivningskostnaderna uppskattas
lagre da rivningen av Borgskolan blivit framflyttad.
I samband med delar 1 tilldelades teknik- och
fastighetsndmnden en utdkning av budgeten for
engangskostnader med 46,6 miljoner kronor. De
ovriga intéktsfinansierade verksamheter
prognostiserar ett underskott med 3,1 miljoner
kronor jamfort med budget som forklaras av lagre
hyresintdkter. VA-verksamheten prognostiserar ett
overskott med 1,9 miljoner kronor framst pa grund
av lagre personal- och konsultkostnader.

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett
overskott pa 2,6 miljoner kronor. Overskottet finns
till storsta del inom fritidsklubbs- och fritids-
gardsverksamheten. Namnden har infor 2022 fatt
medel for att stdrka kvaliteten i verksamheten men
bedomer att de avsatta medlen inte kommer att
anvindas fullt ut under aret. Detta pa grund av att
namnden har behovt prioritera arbetet med att fa i
gang de fritidsklubbar som man har tagit 6ver fran
ABF Botkyrka-Salem.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
prognostiserar ett dverskott pa 12,8 miljoner kronor.
Overskottet beror huvudsakligen pid hogre stats-
bidrag och ldgre volymer inom gymnasial vuxen-
utbildning. Vidare beddmer nimnden att starten av
nya lokaler for Daglig verksamhet inte kommer att
fA en helarseffekt pd grund av att inflyttningen
forsenats.

Utbildningsnimnden prognostiserar ett samman-
taget Overskott pa 48,6 miljoner kronor vid aret slut.

Inom forskolan beddms det finnas cirka 200 farre
barn &n budgeterat vilket motsvarar ett dverskott pa
22 miljoner kronor. Frimsta orsaken dr en ldgre
befolkningsutveckling i dldrarna 1 - 3 ar.

For grundskolans verksamheter berdknas overskott
pa cirka 15 miljoner kronor till f6ljd av cirka 200

14

farre elever én planerat i budget. I prognosen finns
osédkerheter kring hdstterminens elevantal. Bedom-
ningen &r baserad pa nuvarande skolplaceringar i
drskurs 1-9 samt forskoleklass. Aven inom
gymnasieskolan beddms antalet elever vara ldgre dn
budgeterat och ge ett Gverskott pd 1,5 miljoner
kronor.

Aterstaende &verskott forklaras av vakanser pa den
centralforvaltningen samt att tilldelade medel for att
ge alla elever i grundskolan mdjlighet att dta gratis
frukost inte kommer att utnyttjas fullt ut.

Socialndmndens prognos ar ett Overskott mot
budget med 40 miljoner kronor. Vid delar 1
redovisade ndmnden ett underskott pa 20 miljoner
kronor till f6ljd av fler och dyrare externa
placeringar inom individ- och familjeomsorgen. For
att tdcka underskottet och ocksd utdka antalet
tjdnster inom ndmndens verksamheter fick nimnden
i samband med deldr 1 en tilliggsbudget pad 23,4
miljoner kronor.

Bedomningen i foreliggande prognos pa 40 miljoner
kronor innebir ett dverskott for insatser riktade till
barn och unga med 18 miljoner kronor och insatser
riktade till vuxna med 7 miljoner kronor.
Overskotten forklaras frimst av vakanta tjinster och
att de rekryteringsutmaningar som finns i hela landet
bestdr. Dessutom har det varit farre placeringar &n
tidigare bedomningar, vilket innebar lagre kostnader
dn savil budget som forra aret samt att delar av
verksamheten kunnat finansieras med statsbidrag for
sociala insatser i utsatta omraden. Utover detta visar
prognosen  for  ekonomiskt  bistind  och
flyktingmottagande ett dverskott pd sammantaget 16
miljoner kronor for helaret. Overskottet beror pa att
antalet bistdndshushéll minskat under &ret och ar
lagre dn vad som budgeterats och ocksa liagre dn
foregéende ar.

Vard- och omsorgsnimnden prognostiserar ett
overskott pa 15,0 miljoner kronor for helaret.
Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott p 0,2
miljoner kronor medan omsorgen om personer med
funktionsnedsittning och gemensam verksamhet
prognostiserar ett dverskott pa 10,0 miljoner kronor
respektive 5,2 miljoner kronor.

Omsorgen for personer med funktionsnedséttning
visar sammantaget ett Overskott som frimst orsakas
av ldgre kostnader for kop av externa platser for
sérskilt boende enligt SoL och for kdp av externa
platser inom daglig verksamhet. Underskott
redovisas inom gruppbostad enligt LSS dér behovet
av kop av externa platser okar. Det beror pa att
lagenheter i kommunal regi saknas eller att de inte
gér att erbjuda till nya brukare med beslut.



Overskott inom gemensam verksamhet beror pa
hogre intdkter for administration av ersatta
hemtjénsttimmar som &r kopplat till en hdgre volym
an budgeterat, vakanta tjanster samt beviljade
statsbidrag for kostnader som redan finns i
budgetramen.

Prognosavvikelse

Némndernas totala budgetavvikelse, inklusive
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges medel
till forfogande, uppgar till 269 miljoner kronor vilket
ar en forandring med 289 miljoner jamfort med

utgéngen av april.

N . Avvikelse Avvikelse Prog

Namnder miljoner kronor ! . nos
april augusti
avv.

Kommunstyrelsen 0,0 14,0 14,0
Revision 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 8,5 5,6 -2,9
Exploatering 0,0 99,0 99,0
Teknik- och fastighetsnamnden -51,5 71 58,6
Teknik- och fastighetsndmnden
VA-verksamheten 00 00 0.0
Milj6- och halso-skyddsndmnden 1,5 0,5 -1,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,5 2,6 1,1
Arbetsma_rkngds- qch 45 12,8 83
vuxenutbildningsnamnden
Utbildningsnamnden 35,0 486 13,6
Socialndmnden -19,7 40,1 59,8
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 15,0 15,0
KS/KF-férfogande 0,0 23,9 239
Summa -20,2 269,2 289

Foréandringen mellan delér 1 och delér 2 forklaras i
huvudsak av intdkter frdn markforséljning inom
exploateringsverksamheten och att underskotten

som socialndmnden och teknik- och
fastighetsndmnden  redovisade vid delar 1
kompenserades med tillaggsbudget.
Kommunfullméktige tilldelade  teknik-  och
fastighetsndmnden 50 miljoner kronor for att ticka
engdngskostnader kopplade till bland annat

avveckling av paviljonger. Socialndmnden fick en
tilliggsbudget pa totalt 23 miljoner kronor for att
ticka kostnader for externa placeringar och for 15
nya tjénster. I prognosen for augusti rapporterar
socialndmnden att behovet av fler externa
placeringar varit ldgre jamfort med tidigare prognos.
Dérutover forklaras avvikelsen av hogre statsbidrag
an budgeterat samt vakanta tjanster. Utbildnings-
namndens prognosavvikelse beror pa ytterligare
overskott kopplat till volymer, Overskott av
tilldelade medel for att erbjuda alla grundskoleelever
gratis frukost samt vakanser pa centralforvaltningen.
Avvikelsen for kommunstyrelsens och
kommunfullméktiges medel till férfogande beror pa
att avsatta medel inte kommer att utnyttjas fullt ut.
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BOLAGENS RESULTAT OCH PROGNOSER
Kommunen redovisar inte en sammanstilld
redovisning &ver kommunkoncernen och dess
ingdende bolag i delarsrapporterna. Bolagens
delarsresultat samt prognos for helaret redovisas
nedan.

AB Botkyrkabyggen redovisar for perioden ett
resultat pd 109,7 miljoner kronor. Resultatet ligger
27,3 miljoner kronor hogre mot budget. Resultat dr
6,9 miljoner kronor bittre jamfort med 2021.
Orsaken &r uteslutande lagre kostnader for underhall,
extern fastighetsskotsel och ldgre finansiella
kostnader. Prognosen for helaret uppgar till 80,6
miljoner kronor, vilket ligger i paritet med budget for
2022, en 6kning med 0,1 miljoner kronor sedan delér
1. Bolagets investeringar for aret forvéntas uppga till
cirka 992 miljoner kronor, exklusive kostnader som
belastar resultatet, och dir prognosen ligger strax
under lagd budget

Upplev Botkyrka AB redovisar for perioden ett
resultat pa ndra 0,9 miljoner kronor, nagot hogre &n
budget och relaterat till en pensionsaterbiring.
Prognosen for helaret berdknas till 0,3 miljoner
kronor.

Tillvixt Botkyrka AB redovisar for perioden ett
nollresultat, vilket &r i linje med bade prognosen for
aret och budgeterat resultat. Intdkterna for perioden
ligger pa 2,5 miljoner kronor och i linje med fjolaret

Botkyrka Stadsnit AB redovisar ett resultat for
perioden pa 7,7 miljoner kronor. Det forbattrade
resultatet beror pa en fortsatt stadig 6kning av kunder
som ansluter sig till stadsndtet. Men hogre
omkostnader for el- och rintekostnader samt
generella prisjusteringar hos leverantdrer och
entreprendrer ~ paverkar  resultatet  negativt.
Prognosen for helaret dr 9,8 miljoner kronor, en
positiv dkning med 0,7 miljoner kronor sedan
foregaende prognos. Investeringarna uppgar till 5,4
miljoner kronor och forvéntas stiga till 15,4 miljoner
kronor for helaret.

Botkyrka Sodra Porten Holding AB redovisar for
perioden ett positivt resultat pa 0,4 miljoner. Prognos
visar pa ett negativt resultat pad heldret med 0,5
miljoner kronor. Investeringar under aret bedoms
uppgd till 10 miljoner kronor. Verksamheten
utvecklas i enlighet med plan. Forstudien for Sodra
Porten omradet forvintas vara klar under forsta
kvartalet 2023. Arbetet med forsta detaljplanen
pagar och samrad planeras att héllas under forsta
kvartalet 2023, varefter forsédljningarna av mark kan
borja.



Sodertorns Fjdrrvirme AB redovisar for perioden
ett resultat pa 88 miljoner kronor. Periodens resultat
ar 8 miljoner lagre dn budgeterat resultat. Prognosen
for helaret berdknas till 105 miljoner kronor, vilket
ar 23 miljoner kronor ldgre dn budget och 2 miljoner
kronor ldgre &n kravet pa &garbidrag om 107
miljoner kronor. Minskningen beror till storsta del pa
hogre biooljepriser och ddrmed dkade kostnader for
fjarrvirmeleveransen till Skogas, men dven tappade
leveranser under &rets forsta kvartal bidrar till
minskade intdkter.

Soderenergi AB redovisar for perioden ett negativt
resultat pa 50,1 miljoner kronor, 23,2 miljoner lagre
an budgeterat. Resultatet paverkas negativt av att
turbinen varit ur drift och att 6vriga kostnader
inklusive kapitalkostnader ligger 8 miljoner kronor
hogre dn budgeterat. Prognosen pekar dock pa ett
positivt resultat om 19 miljoner kronor dé turbinen
ater ar i drift.
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SRV atervinning AB redovisar ett resultat pa 29,9
miljoner kronor for perioden, vilket dr 8,1 miljoner
hdgre 4n budget. Trots minskade volymer frén AVC
och pé Glado okar resultatet, vilket dr en foljd av att
kostnaderna for omhéndertagande minskar, i
kombination med vildigt hdga varldsmarknadspriser
pa metaller och wellpapp. Prognosen &r forenad med
stor osdkerhet. En hog inflation som gor att

kostnaderna okar samtidigt som den
taxefinansierade  verksamheten har en fast
prissittning.  Samtidigt ~ vill  leverantdrerna

indexjustera priserna enligt géillande ramavtal.
Prognosen for helaret uppgér till 31,5 miljoner
kronor mot budgeterade 35,7 miljoner kronor.

Koncernbolag mnkr Augusti Prognos
2022 2022
AB Botkyrkabyggen 109,7 80,6
Upplev Botkyrka AB 0,9 0,3
Tillvaxt Botkyrka AB 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB 7,7 9,8
Botkyrka Sédra Porten 0,4 -0,5
Holding AB
Sdderenergi AB -50,1 19,0
Sddertorns Fjarrvarme AB 88,0 105,0
SRV éatervinning AB 29,9 31,5



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR DELAR 2 2022

DRIFTREDOVISNING
Augusti Augusti Forandring Budget Prognos Avvikelse
Miljoner kronor Not 2022 2021 21/22 i % 2022 2022 2022
helar helar helar
Kommunstyrelsen -201,5 -179,7 12% -408,4 -394,4 14,0
Revision -0,4 -2,6 -84% -4.,8 -4,8 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden -109,4 -110,3 -1% -204,3 -198,7 5,6
Samhallsbyggnadsnamnden exploatering 84,9 -6,9 0% 0,0 99,0 99,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden -8,7 -8,0 9% -18,0 -17,5 0,5
Teknik- och fastighetsnamnden -34.4 6,1 -664% -111,9 -104,8 7.1
Kultur- och fritidsndmnden -179,2 -168,9 6% -288,4 -285,8 2,6
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden -171,7 -183,8 7% -291,4 -278,6 12,8
Utbildningsndmnden -1690,7 -1657,9 2% | -2784,0 -27355 48,6
Socialnamnden -435,1 -456,6 -5% -713,3 -673,2 40,1
Vard- och omsorgsndmnden -835,0 -789,2 6% | -1288,7 -1273,7 15,0
KS/KF forfogande -28,9 -5,0 23,9
Summa namndernas nettokostnader -3 581,2 -3 557,8 0,7% -6 142,1 -5873,0 269,2
Finansforvaltningen, centrala poster 3 38,0 -35,5 -207% 2,9 54,2 51,3
Summa skattefinansierad verksamhet -3 543,3 -3593,4 -1% -6139,2 -5818,8 320,5
Tekniska namnden, VA 11,7 6,3 87% 0,0 0,0 0,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 1,7 6,3 87% 0,0 0,0 0,0
Summa skatte- och avgiftsfinansierad
verksamhet -3 531,5 -3 587,1 2%| -6139,2 -5818,8 320,5
Avgar avskrivningar* 6 190,4 185,5 3% 302,1 285,6 -16,5
Summa -3341,1 -3 401,6 2% | -5837,1 -5 533,2 304,0

* | namndernas utfall ingar arets avskrivningar. Enligt LKBR ska avskrivningar redovisas som egen rad i resultatrakningen. For
att det ska vara mojligt gors har avdrag for avskrivningar, vilka i stallet tas upp i resultatrakningen.

Till och med augusti 2022 har kommunstyrelsen/kommunfullméaktige beslutat om tillaggsanslag med 102,9 miljoner kronor.
Beloppen ingar i budget 2022 helar. Av anslaget har 10 miljoner finansierats fran kompetensfonden, 14,8 miljoner kronor avser
skolmiljarden och har finansierats genom 6kade generella statsbidrag. Vid delar 1 beslutade fullmaktige att utdka anslagen till
teknik- och fastighetsnamnden med 49,6 miljoner kronor och socialndmnden med 23,4 miljoner kronor, vilka finansierats genom
Okade skatteintékter och regleringsbidraget. Resterande del pa 8,8 har finansierats genom KS/KF-férfogande.

Besluten om tilldggsanslag till né@mnderna har fattats inom féljande manad och med féljande belopp:

10 miljoner kronor har beslutats i september 2021 (kompetensfonden)

1 miljoner kronor i november 2021

14,8 miljoner kronor i mars 2022

0,4 miljoner kronor har beslutats i april 2022

76,7 miljoner kronor har beslutats i juni 2022

Utbver beslutade tilldggsanslag godkdnde kommunfullméktige i april en ombudgetering fran 2021 till 2022 pa 1,1 miljoner kronor.
Effekten av ombudgeteringen ar att resultatet férsamrats i motsvarande grad.
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RESULTATRAKNING

Augusti  Augusti December Budget Helar Avvikelse
Miljoner kronor 2022 2021 2021 2022 2022 2022
Not utfall utfall utfall budget prognos helar
Verksamhetens intékter 4,11 957,0 827,3 1378,7
Verksamhetens kostnader * 5,11 -4 298,0 -4 228,9 -6 618,0 -5837,1 -5533,2 303,9
Avskrivningar 6, 11 -190,4 -185,5 -283,0 -302,1 -285,6 16,5
Verksamhetens nettokostnader -3531,5 -3 587,1 -5522,3 -6 139,2 -5818,8 320,4
Skatteintakter 7 2828,3 26471 39950 4164,50 42254 60,9
Generella statsbidragsintakter och
utjdmning 8 1368,2 13234 1 969,6 2038,1 20428 4,7
Verksamhetens resultat 665,0 395,2 4424 63,4 4494 386,0
Finansiella intakter 9, 11 1411 190,3 232,7 70,9 131,2 60,3
Finansiella kostnader 10,11 -256,2 -36,7 -53,4 -84,4 -76,3 8,1
Resultat efter finansiella poster 549,9 537,0 621,7 49,9 504,3 4544
Extraordinara poster 0,0 0,0 -282,4
Periodens resultat 549,9 537,0 339,3 49,9 504,3 454 .4

18



BALANSRAKNING

Miljoner kronor Augusti Augusti December
TILLGANGAR Not 2022 2021 2021
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar 12 3,6 4,6 41
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 7 024,6 6 394,7 6 750,1
Maskiner och inventarier 14 154,0 142,8 152,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 7178,7 6 537,5 6902,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 15 725,4 728,2 722,2
Langfristiga fordringar 16 3972,3 3613,0 3787,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 697,7 4341,2 4 509,9
Summa anlaggningstillgangar 11 880,0 10 883,3 11 416,9

Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 17 1,2 1,7 1,7
Summa bidrag till infrastruktur 1,2 1,7 1,7

Omsittningstillgangar

Exploateringsmark 18 -26,2 -3,7 14,9
Forrad med mera 1,1 1,1 1,1
Kortfristiga fordringar 19 797,7 513,8 538,4
Kortfristiga placeringar 20 933,5 1041,9 1 068,1
Kassa och bank 21 115,0 303,0 345,0
Summa omsattningstillgangar 18211 1 856,1 1967,4
SUMMA TILLGANGAR 13702,2 127411 13 386,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 22
Eget kapital 5419,8 5065,4 5 088,6
Periodens resultat 549,9 537,0 339,3
Varav Resultatutigmningsreserv 271,6 50,0 169,2
Ovrigt eget kapital 0,0
Summa eget kapital 5 969,6 5602,4 5427,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 889,9 833,5 846,8
Andra avsattningar 24 202.4 63,3 283,4
Summa avsattningar 1092,3 896,9 1130,2
Skulder
Langfristiga skulder 25 4 5721 4017,8 5665,2
Kortfristiga skulder 26 2068,3 22239 1162,6
Summa skulder 6 640,3 6 241,7 6 827,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 13 702,2 127411 13 386,0

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Ingangna borgensférbindelser 27 782,2 730,4 715,3
Pensionsatagande som inte har tagits upp bland

skulderna eller avséattningarna 28 1399,0 1441,6 1420,8
Operationella leasingavtal 29 604,5 643,1 637,2
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INVESTERINGSREDOVISNING

Totalt Avvikelse
utfall tom Avvikelse Utfall prognos -
Beslutad augusti Total prognos -| Budget augusti Prognos budget
Miljoner kronor totalbudget 2022 prognos budget 2022 2022 2022 2022
Kommunstyrelse -12,4 -2,2 -8,0 4.4 -8,6 -1,6 -6,9 1,6
Samhallsbyggnadsnamnd -338,6 -101,8 -328,2 10,3 -179,5 -48,4 -119,4 60,1
Teknik- och
fastighetsndmnd -5172,4 -1143,0 -42671 905,2| -1097,6 -332,6 -591,0 506,6
Kultur- och fritidsndmnd -70,4 -40,6 -72,3 -1,9 -50,4 -19,1 -35,6 14,8
Arbetsmarkn och vuxenutb
namnd -7,2 -0,5 -5,3 1,9 -7,2 -0,5 -1,6 5,6
Utbildningsndmnden -48,2 -12,0 -44.8 3,3 -30,7 -8,4 -19,3 11,4
Socialnamnd -4,0 -1,0 -3,0 1,0 -4,0 -1,0 -3,0 1,0
Vard- och omsorgsnamnden -16,6 -9,8 -14,5 2,1 -7,8 -0,5 -4,9 2,9
Summa -5 669,7 -1310,9 -4743,3 926,5| 13856 -412,2 -781,7 603,9
Utfall inkomster augusti 2022: 0,9
Utfall utgifter augusti 2022: -413,1

Ombudgeteringar beslutade i april: 15,8
Tillaggsbudget beslutade i februari, mars och juni:

Total budget
Budget 2022

42,5
1,7
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsbokslutet dr upprittat i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer frdn Rédet for kommunal
redovisning (RKR).

Forindrade redovisningsprinciper

I och med dndrade redovisningsprinciper RKR R2 ska
plankostnader och planintdkter som ingdr i ett
exploateringsprojekt redovisas direkt i1 resultatet.
Innan 2020 redovisades dessa inom exploaterings-
projektet och togs upp som en omsittningstillgang i
balansrakningen. Frén 2020 redovisar kommunen
enligt de nya principerna. Det har varit en viss
efterslapning med genomgangen av bokforda
transaktioner fran tidigare &r. Detsamma giller
slutredovisningar inom exploateringsverksamheten.
Under 2021 gick kommunen igenom 80 procent av
projekten. Under tertial 1 2022 har majoriteten av de
resterande projekten, som inte rdttades 2021,
analyserats vilket resulterat i en kostnad pa 8.2
miljoner kronor som bokforts mot eget kapital,
eftersom de hérleds till 2020.

Grinsdragning mellan drift och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod p& minst tre &r
klassificeras som anldggningstillgdng (investering)
om beloppet Overstiger gransen for mindre vérde.
Gréansen for mindre virde &r ett basbelopp (48 300
kronor 2022) och giller som gemensam grins for
materiella och immateriella tillgdngar samt for
finansiella leasingavtal. Avskrivning av immateriella
samt materiella anldggningstillgdngar gors med linjér
avskrivning for den berdknade nyttjandeperioden, det
vill siga med lika stora nominella belopp varje ér,
baserat pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. For ndgra verksamhetsfastigheter anvénds
annuitet som berdkningsmetod och for Ovriga
investeringar nominell/ linjar berfkningsmetod. Alla
kommunens immateriella anldggningstillgdngar ar
forvirvade.

Pé tillgangarna mark, konst och padgaende arbeten gors
inga avskrivningar.

Kommunen anvénder en blandmodell med tva olika
tillvigagéngsitt vid fordelningen av en investering pé
komponenter. Det som avgér om komponentavskriv-
ning ska tillimpas beror pa vilken typ av investering
(tillgdng) som avses. Byggprojekt fordelas pa
komponenter vid tidpunkten for i ansprakstagande och
reinvesteringar fordelas pd komponenter direkt vid
kontering av fakturan. Tidigare har inte exploaterings-
projekt komponentfordelats, detta inférdes 2021.
Foljande avskrivningstider normalt i
kommunen:

tillimpas

NOTER

Avskrivnings-

Objekt intervall i ar
Immateriella anlaggningstillgangar 3-5
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

En individuell beddmning gors som utgér frdn en
samlad beddmning av nyttjandeperioden for respek-
tive tillgangstyp. For tillgangar dir nyttjandeperioden
styrs i avtal anvénds avtalsperioden som avskriv-
ningstid. Omprovning av nyttjandeperioden sker om
det finns nya omsténdigheter. Vid dndring av bedém-
ning av nyttjandeperiod gors justering av avskrivet
belopp om beloppet &r vasentligt.

Finansiella tillgidngar och finansiella skulder

En finansiell tillgng eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen enligt de avtalsméssiga villkoren. Det
innebér att kdp och forséljning av finansiella tillgangar
redovisas per ménad med datum i texten som anger
affirsdagen. Finansiella tillgdngar som avser
placeringar justeras per bokslutsdagen till da géllande
marknadsvérde. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrdkningen nér den avtalsenliga rétten till kassa-
flodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nér de risker och fordelar som é&r
forknippade med innehavet i allt visentligt dverforts
till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nér forpliktelsen fullgjorts, annulle-
rats eller pa annat sétt upphort.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att
generera avkastning eller virdestegring, till exempel
aktier och andelar i dotterbolag, virderas vid forsta
redovisningstillfdllet till anskaffningsvirde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter direkt hanforliga till
forvarvet av tillgdngen. Kommunens portfolj for
pensionsmedel i form av marknadsnoterade fonder
och finansiella instrument &r klassificerad som
omsittningstillgdngar och dessa vérderas till
marknadsvérde.

Finansiella omsattningstillgdngar vérderas efter forsta
redovisningstillfillet till det l4gsta av anskaffnings-
varde och forsdljningsvirde, med avdrag for berdknad
forsdljningskostnad. Finansiella anldggningstillgéngar
virderas till anskaffningsvirde med avdrag for
nedskrivningar. Finansiella skulder varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvérde. Efter
forsta redovisningstillfdllet redovisas kortfristiga
finansiella skulder till anskaffningsvérde, medan lang-
fristiga skulder vérderas till upplupet anskaft-
ningsvirde.
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Pensionsskulden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt den sa kallade RIPS17-
modellen. Beloppen som ligger till grund for
redovisningen inhdmtas fran KPA. Kommunen
redovisar enligt den s& kallade blandmodellen.
Pensionsataganden for anstillda i de féretag som ingar
i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. For
avtal med eventuell samordningsklausul utgér
berdkningen frén forhallanden som &ar kénda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat ar ként gors
berdkningen utifrén att ingen samordning kommer att
ske. Visstidsforordnanden som ger ratt till sérskild
avtalspension redovisas som en avsittning nér det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte har 18sts ut redovisas som en ansvarsforbin-
delse.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som beslutats under aret har
intéktsbokforts tillfullo da intdktskriterierna &r upp-
fyllda.

Interna principer

Resultatrikningens intdkter och kostnader innehaller
externa poster medan det i driftsredovisningen dven
ingdr interna poster sdsom kop och forsiljning mellan
ndmnder. Omvént finns det poster i resultatrikningen
som inte ingdr i driftredovisningen sésom skatte-
intdkter, generella statsbidrag och utjdimning, finan-
siella och extraordinéra poster.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsittningar

Utover avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser redovisas dven Ovriga avséttningar pa
balansrikningens skuldsida och de relaterar i
huvudsak till miljoméssiga eller infrastrukturella
ataganden. Dessa avsittningar aterfors pa ett sitt som
gor att de moéter de framtida utgifterna for att fullgora
de formella atagandena i fraga.

For att ett atagande ska redovisas som avsittning ska
de ha grund i en forpliktelse som uppstatt till f6ljd av
en specifik héndelse, vara en forpliktelse vars
omfattning kan berdknas pa ett till forlitligt sitt och det
ska vara mer in troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera det.

I érets tertial 1 bokslut finns tvd avsittningar.
Avsittningarna  géller Rikstens foretagspark och
avfallshogen i Kagghamra.

Rikstens foretagspark

En avsittning (bidrag till infrastruktur) géllande
medfinansiering med Trafikverket gjordes ar 2020 pa
32,6 miljoner kronor for Rikstens foretagspark. Vid
tertial 2, 2022 aterstar 1,15 miljoner kronor.

Avfallshdgarna i Kassmyra
Kommunfullméktige beslutade i september 2021 att i
avvaktan pa att fordran kan stillas till de ansvariga,
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finansiera bortforsling av avfallshdgarna i Kassmyra.
Detta for att skyndsamt motverka ytterligare paverkan
pa miljo eller hilsa. En avsittning gjordes dérfor for
bortforsling av avfallshdgarna pa 86,9 miljoner kronor
mot extraordindra kostnader. 1 borjan av 2022 har
arbetet slutforts och kostnaden for 2022 landade pa
81,1 miljoner kronor netto. Bidrag erh6lls med 39,3
miljoner kronor fran Naturvérdsverket. Resterande
avsittning har aterforts till resultatet.

Avfallshdgen i Kagghamra

Situationen i Kagghamra paminner om situationen i
Kassmyra. For framtida kostnader gjordes 2021 en
avsittning pa 165 miljoner kronor. Aven dessa klassas
som extraordindra kostnader. Inget har fakturerats
under 2022, varfor avséttningen dr ograverad.

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning,
bearbetning och iordningstéllande av mark for bo-
stider eller industrier. Denna typ av mark klassificeras
som omséttningstillgdng vid samtliga bokslutstill-
fallen om kommunen har for avsikt att sélja den. Mark
som kommunen kommer att anvdnda i egen verk-
samhet klassificeras diremot som anldggningstillgang.

Exploateringsmark redovisas enligt lagsta vérdets
princip, det vill sdga det lagsta av nettoforséljnings-
varde eller anskaffningsvérde.

Kommunen har under 2020 anpassat sina processer for
att frin och med 2022 redovisa enligt RKR:s
vigledning Redovisning av kommunal markexploa-
tering.

Under 2021 gick man igenom cirka 80 procent av
exploateringsprojekten. Under tertial 1 2022 har
majoriteten av de resterande projekten gatts igenom.
Gamla plankostnader och planintdkter (netto -8.2
miljoner kronor) har redovisats mot eget kapital da
forsdljningen skett fore 2021. Under tertial 1 2022 har
tva projekt delslutredovisats.

Extraordinira poster

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intikter eller kostnader i
annan  verksamhet 4n kommunens normala
verksamhet redovisas som extraordindra poster. En
post ska klassificeras som extraordinédr om:

+ hindelsen eller transaktionen som ger upphov till
posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet,

* héndelsen eller transaktionen &r av sadan art att den
inte kan forvéntas intriffa ofta eller regelbundet, och
* posten uppgar till ett vasentligt belopp.

I resultat for tertial 1 2022 ingér extraordindra intikter
pa sammantaget 10,1 miljoner kronor. Intékten avser
en korrigering av utfallet pa Kassmyra. En avsittning
gjordes 1 2021 pa 86,9 miljoner kronor men utfallet i
2022 landade pa 81,1 miljoner kronor. Samtidigt har
gottgorelsen fran Naturvardsverket justerats fran 35
miljoner kronor till 39,3 miljoner kronor, da
berdkningsmetoden har korrigerats.



Miljoner kronor

Not 3 Interna och gemensamma poster

Intékter

Internranta

Schablonbidrag flyktingar
Sjukléneersattning

Statsbidrag

Kalkylerad pension

Realisationsvinst, inklusive Samariten
Gatukostnadsersattning

Forandring timléner mm

Differens po palagg

Arrenden tomtratter f.d. Stockholms stad

Ovriga intakter
Korrigering avsattning
Summa intékter

Kostnader

Fastighetsavgift

Forandring semesterléneskuld
Nedskrivning intaktsfordringar
Pensionsutbetalningar
Pensioner, avsattning
Pensioner, avgiftsbestamd del
Finansiell leasing
Finansférvaltning

Arbetsmiljé och halsa i fokus, projekt
Korrigering avsattning

Ovriga kostnader

Justering namnderna

Summa kostnader

Summa netto

Not 4 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter

Externa bostads- och lokalhyror
Forsaljning av verksamhet

Bidrag fran staten med flera
Bidrag fran 6vriga

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter

Not 5 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Varor

Entreprenad och kép av verksamhet
Externa lokalhyror

Bidrag och transfereringar

Kdp av tjanster och 6vriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Augusti
2022

57,8
11,3
6,1
5,6
149,3
4,8

7,9
17,4
13,9

0,3

4,0

278,4

-15,1

-75,1
-32,4
-104,6
-0,2
-0,6

6,0
-7.6
-10,8
-240,4

38,0

229,0
65,9
129,0
383,9
4,5
144,8
957,0

-2403,3
-191,4
-967,7
-116,8
-185,4
-433,5

-4 298,0

Augusti
2021

52,7
20,6
0,6
1,2
146,8
4,8

74
15,9
12,8

262,8

-1,5
-19,5
0,2
=717
-105,5
-105,1
-0,1
-0,6

0,0
54
-298,3

-35,5

213,9
64,5
123,4
370,8
6,3
48,4
827,3

-24445
-174,9
-946,8
-123,7
-171,5
-367,6

-4 228,9

Helar
2021

78,2
26,3
0,7

214,0
9,2
110,4
0.4
11,9
18,8

469,9

-2,2
-15,9
-1,7
-108,0
-116,6
-150,9
-0,2
1,0
-7,9

-0,1
0,0
-402,5

67,4

428,9
97,8
184,7
540,9
13,1
113,4
1378,7

-3736,1
-341,5
14742
-190,0
-244.4
-631,9
-6 618,0



Not 6 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar maskiner, inventarier och tekniska

anlaggningar

Avskrivningar fastigheter och tekniska
anlaggningar

Nedskrivningar®

Summa avskrivningar

Not 7 Skatteintédkter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Generella statsbidrag fran staten

Summa generella statsbidragsintakter och
utjamning

Not 9 Finansiella intakter

Réanteintakter

Realiserad kursvinst, placerade medel
Orealiserad vinst placerade medel
Fondutdelning placerade medel

Aktieutdelning koncernbolag och andra foretag
Borgensavgift

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 10 Finansiella kostnader
Rantekostnader

Orealiserad forlust, placerade medel
Realiserad forlust, placerade medel
Rantekostnad, pensioner
Bankkostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 11 Jamforelsestorande poster &
Extraordindra kostnader*

Verksamhetens intakter och kostnader
Forsaljning av exploateringsfastighet
(exploateringsnetto)

Reavinster fastigheter

Forsaljning av Samariten®

Generella statsbidrag

Statsbidrag med anledning av Corona
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Augusti
2022

-1.1
-168,4

-20,9
0,0
-190,4

27285
65,7
34,0

2828,3

836,5
1994
193,0
25,8
104,2
9,3

1368,2

24,4
30,7
47,5

8,3
12,0
16,5

1,7

141,1

Augusti
2021

-1,0
-163,2

-21,2
0,0
-185,5

2580,8
47,7
18,6

26471

795,9
188,0
183,9
204
100,1
35,1

1323,4

23,5
43,8
72,5
5,8
12,0
15,9
16,8
190,3

-28,4
0,7

-7,9
-0,5
-0,6
-36,7

0,0
0,7
4,8

Helar
2021

-1,6
-246,8

-31,6
-3,1
-283,0

38711
108,4
15,6
3995,0

1193,9
282
275,9
30,6
149,6
37,7

1 969,6

31,6
74,7
66,4
71
12,0
23,7
17,2
232,7

-39,9
-0,9

-10,0
-0,7
-1,9

-53,4

28,0
2,7
7,2

139,1



Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar
Finansiella intdkter och kostnader
Kommuninvest éverskottsutdelning

Utdelning Varljus

Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang
Varljus

Reavinster bostadsratter

Avkastning pensionsavsattning

Summa jamforelsestorande poster

Augusti
2022

0,0

Augusti
2021

0,0

2,2
0,2

-0,8
16,5
119,8
143,5

Helar
2021

-26,8

4,2
27

67,7
224,8

* Forsaljning av vardboendet Samariten 2017 betraktas som en sale-and-leaseback affar,
vilket innebar att reavinsten har periodiserats. Pa forutbetalda intéakter bokades 114,4 mnkr
for 2017 som kommer att fordelas till resultatet 16 ar framat i tiden. Képeskillingen for

Samariten var 299 mnkr.

Not 12 Immateriella anlaggningar®
Ackumulerad anskaffning
Ackumulerad avskrivning

Ingaende balans

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Utgaende balans immateriella anldggningar

Not 13 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Verksamhetsfastigheter
Ackumulerad anskaffning
Ackumulerad avskrivning

Ingaende balans
Arets investeringar*
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8,2
4.1

4,1
0,6
-1,1
3,6

72141
-3 2473

3 966,8
2977

7,6
-2,6

5,0
0,6
-1,0
4,6

6 939,8
-3 034,1

3905,7
180,3

7,6
-2,6

5,0
0,6
-1,6
41

6 939,8
-3 034,1

39057
293,1



Omklassificeringar
Rorelseférvarv

Arets avyttringar**

Arets avskrivningar
Rérelseférvarv avskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende balans

Varav mark

Publika fastigheter
Ackumulerad anskaffning
Ackumulerad avskrivning
Ackumulerad nedskrivning

Ingaende balans
Omklassificeringar
Arets investeringar*
Arets avskrivningar
Utgaende balans
Varav mark

Markreserv
Ackumulerad anskaffning

Ingaende balans
Arets investeringar*
Omklassificeringar
Nedskrivningar
Arets forsaljning
Utgaende balans
Varav mark

Fastigheter for affarsverksamhet
Ackumulerad anskaffning
Ackumulerad avskrivning

Ingaende balans
Arets investeringar*
Omklassificeringar
Nedskrivningar
Arets férséljningar
Arets avskrivningar
Utgaende balans
Varav mark

Mark och fastigheter féor annan verksamhet
Ackumulerad anskaffning
Ackumulerad avskrivning

Ingaende balans
Arets investeringar*
Arets avskrivningar
Arets nedskrivning
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-14,5

908,9
-274,4

634,6
51,3
53,9

-11,3

728,5
15,5

846,7
-186,0

660,7

46,9
15,2

-8,8
714,0
0,1

12791
-76,7
1202,4

-4,0

Augusti
2021

-15,5

746,1
-259,7

486,5

20,5
-9,3
497,8
15,5

773,0
-173,7

599,3
27,7
15,5

-8,1
634,4
0,1

12733
-71,1

1202,2
0,5
-4,2

Helar
2021

-15,5

-213,2

-3,3
3 966,8
48,9

746,1
-259,7

486,5
85,9
76,9

14,7

634,6

15,5

773,0
-173,7

599,3
15,9
57,8

-12,3
660,7
0,1

1272,6
-70,4

1202,2
6,5
-6,3



Omklassificeringar
Arets avyttringar**
Utgaende balans
Varav mark

Exploateringar (anldaggningstillgang)
Ingéende balans

Arets investeringar*

Omklassificeringar

Under aret slutredovisat

Summa Exploateringsmark

Utgaende balans, mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Finansiell leasing se not 31.

Not 14 Maskiner, inventarier och tekniska
anlaggningar

Anskaffningsvarde

Ackumulerad avskrivning

Ingaende balans

Arets investeringar

Arets forséljning/utrangering
Rorelseférvarv

Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar
Summa

Utgaende balans, maskiner, inventarier och
tekniska anlaggningar

Finansiell leasing se not 28.

Not 15 Aktier och andelar i dotter- och
intressebolag

Tillvaxt Botkyrka AB
Sddra Porten AB
AB Botkyrkabyggen (8 200 & 1 000 kr)

AB Botkyrkabyggen (Nyemission 2008)
AB Botkyrkabyggen (aktier éverférda fran
Botkyrka Kommunfastigheter)

Botkyrka Stadsnat AB

Upplev Botkyrka AB

Sddertdrns Energi AB (20 a 50 000 kr)

SRV atervinning AB (700 & 500 kr)
Stockholmsregionens Foérsakrings AB (77553 a
100 kr)

Kommuninvest

Kommuninvest insatskapital

Rotemannen Ralby Fastighet, tillfalligt &gande av
bolag (mark)

Ovriga

Bostadsratter

Summa aktier och andelar i dotter- och
intressebolag
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1198,4
1122,8

235,8
45,7
-53,4

2281

7 024,6

1,1
102,5
8,2
15,0

450,0
16,5
3,1
5,0
0,3

7,7
48,8
17,8

0,0
0,1
49,3

725,4

Augusti
2021

1198,5
1116,8

64,9
20,3

85,2

6 394,7

1,1
102,5
8,2
15,0

450,0
16,5
3,1
5,0
0,3

7,7
48,8
14,6

6,0
0,1
49,3

728,2

Helar
2021

1202,4
1122,8

81,2
49,1
105,4

235,7

6 750,1

974,3
-818,5

155,8
29,3
-0,6

-31,9

0,1
152,8

152,8

1.1
102,5
8,2
15,0

450,0
16,5
3,1
5,0
0,3

7.7
48,8
14,6

0,0
0,2
49,3

722,2



Not 16 Langfristiga fordringar

Lan till kommunala bolag

Lan till VA-anslutningar

Gottgodrelse Kassmyra *

Uppskjuten skattefordran

Ovrig utlaning

Avgar kortfristig del av langfristig fordran
Summa langfristiga fordringar

Not 17 Bidrag till infrastruktur*
Bidrag till statlig infrastruktur*
Avgar upplést bidrag**

Summa langfristiga fordringar

Not 18 Exploateringsmark
(omsittningstillgang)

Ingéende balans

Arets investerade kostnader

Arets investerade intékter

Under aret vardeforandringar
Omféring plankostnader/intakter netto
Slutredovisade projektkostnader
Slutredovisade projekt intakter
Summa exploateringsmark

Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupen fastighetsavgift

Momsfordran

Kortfristiga fordringar koncern

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristig del av langfristig fordran

Summa kortfristiga fordringar

Not 20 Kortfristiga placeringar*
Rantefonder

Aktiefonder

Summa kortfristiga placeringar

Not 21 Kassa och bank
Bank

Plusgiro

Summa kassa och bank

Not 22 Eget kapital

Ingéende eget kapital

Arets resultat

Forandring inom den kommunala koncernen*
Utgaende eget kapital

* Avser justering hanforlig till tidigare ar.
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3972,6
0,2

-0,6
3972,3

5,6
-4,4
1,2

14,9
6,4
34,7
43
43

-26,2

151,6
89,4
346,8
81,9
72,4
3,5
51,5
0,6
797,7

590,1
343,5
933,5

108,3
6,7
115,0

54279
549,9
-8,2
5969,6

Augusti
2021

3613,3
0,3

-0,6
3613,0

23
-0,6
1,7

23,2

38,1
95,7
124,5
74,3
89,5
31,7
59,5
0,6
513,8

479,4
562,5
1041,9

296,4
6,7
303,0

5065,4
537,0

56024

Helar
2021

3753,0
0,3
35

-0,6
3787,7

37,1
-35,4
1,7

30,1
1,0
-1,2
0,6

-4,0
11,5
14,9

37,3
50,9
257,0
76,2
60,4
31,7
24,3
0,6
538,4

491,2
576,9
1068,1

342,5
2,5
345,0

5088,6
339,3

54279



Not 23 Avsittningar for pensioner och Augusti Augusti Helar

liknande forpliktelser 2022 2021 2021
Exklusive garantipension, visstidspension,
sarskild
alderspension och sérskild avtalspension
Ingéende avséttning 841,5 719,5 719,5
Andrat livslangdsantagande i RIPS - - 29,7
Nya forpliktelser under aret 47,2 98,5 85,2
Varav
Nyintjanad pension 32,3 59,3 77,3
Réante- och basbeloppsupprakning 14,7 7,9 10,0
OPF-K* 1,4 -0,1
Andrat livslangdsantagande 29,7 -
Ovrig post 0,1 0,1 -1,9
Arets utbetalningar -12,1 -11,0 -16,7
Forandring av I6neskatt 8,5 21,2 23,8
Summa pensionsavsittning 885,2 828,2 841,5

Garantipension, visstidspension, sarskild
alderspension garantipension och sarskild
avtalspension

Ingaende avséttning inkl I6neskatt 5,2 0,6 0,6
Nya forpliktelser under aret 0,0 4,1 4,2
Varav

Nyintjanad pension 0,0 0,0

Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,0 0,0

Ovrig post 0,0 4,0 42
Arets utbetalningar -0,5 -0,3 -0,5
Forandring av l6neskatt -0,1 0,9 0,9
Summa garantipension mm 4,7 5,3 5,2
Utgaende balans, pensionsavsiattning 889,9 833,5 846,8
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96%

Not 24 Andra avséttningar

Ingaende avsattning Kassmyra** 86,9 - 86,900

lanspraktagna avsattningar -81,1 - -

Ovriga slutjusteringar -5,8 - -
0,0

Ingédende avsattning Kagghamra** 165,0 - 165,0

lanspraktagna avséattningar 0,0 - -
165,0

Ingaende avsattning bidrag till statlig infrastruktur 31,5 65,2 37,1

Nya avsattningar 5,9 - -

lanspraktagna avsattningar 0,0 -6,8 -5,6

37,4 58,32 31,5

Summa avsattningar 202,4 58,3 283,4

Ovriga avséttningar 5,1
Summa andra avsattningar 202,4 63,3 283,4

Enligt avtal gdllande Riksten DP4 och Riksten foretagspark del2 ska kommunen erldgga 30 miljoner kronor till Trafikverket
upparbetats eller vid annat tillfalle som parterna ar éverens om. Prognosen &r att
de statliga medlen ar upparbetade 2023.

Enligt avtal gallande Riksten foretagspark Del 1 beréknas

kostnaderna om 32,6 miljoner kronor upparbetas med 27,5

miljoner kronor &r 2021 och 5,1 miljoner kronor &r 2022.
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Not 25 a Langfristiga skulder
Kommuninvest 5192,5
Finansiell leasing (se not 31) 7,1
Férinbetalda anslutningsavgifter VA* 190,0
Ack. upplésning VA 40,7
VA investeringsfond 60,8
Forinbetalda gatukostnadsersattningar 28,5
Investeringsbidrag** 58,5
Ovriga langfristiga skulder 81,1
Avgar kortfristig del -1087,0
Summa langfristiga skulder 45721
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig réanta, % 0,4
Genomsnittlig rénta, % exkl derivat 0,2
Genomsnittlig 16ptid pa lan, ar 2,0
Lan som forfaller inom
0-1 ar 22%
1-3 ar 60%
3-5ar 19%
5-10 ar 0%
25 b Marknadsvarden ranteswapar
Genomsnittlig rantebindningstid, ar inkl derivat 2,1
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl derivat 0,2
Sakrad post, miljoner kronor 54949
Marknadsvarde derivat, miljoner kronor 119,4

Kommunen anvander derivat som rantesakringar. Detta har till
2022-08-31 dkat rantekostnaderna med 8,0 mnkr jamfért med
om man inte anvant rantesakringar.

Not 26 Kortfristiga skulder

Upplupna arbetsgivaravgifter och preliminar skatt 1231
Kortfristig leasingskuld 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 180,2
Kommande ars amorteringar* 1087,0
Leverantorsskuld 243,9
Momsskuld 1,2
Semesterloneskuld 154,9
Upplupna léner 21,1
Sarskild 16neskatt pensioner 75,2
Pensioner avgiftsbestamd del 85,7
Till kreditinstitut 60,0
Ovriga kortfristiga skulder 33,8
Summa kortfristiga skulder 2 068,3

Augusti
2021

50715
5,8
162,6

55,1

1,4

59,4
-1338,0
4017,8

0,8
0,3
23

26%
37%
26%
11%

23

0,2
4990,9
-140,9

121,9
1,9
2271
1338,0
163,0
0,8
165,5
23,4
73,9
82,7
0,0
25,8
22239

Helar
2021

5210,5
5,8
169,4
58,6
60,8
34,5
58,8
85,8
-19,0

5 665,2

0,8
0,3
2,5

0,1
0,5
0,3
0,0

2,3

0,2

5 466,4
-60,7

117,2
1,8
322,4
19,0
256,8
0,5
2514
31,9
51,3
107,6
0,0
2,8
1162,6

* Omféringen mellan kortfristiga skulder och upptagna Ian avser den del av langfristiga
skulder som ska lésas kommande ar och darfor klassificeras som kortfristig i samband med

bokslutet.
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Not 27 Ingangna borgensférbindelser
Sodertorns Fjarrvarme AB

SYVAB

Soderenergi AB

SRV Atervinning AB

Botkyrka hantverkshus brf 1, 2 och 3
Eriksbergs industriomrade

Norra Botkyrka Folkets Hus

Ovriga féreningar

Summa ingangna borgensférbindelser

Not 28 Pensionsatagande som inte har tagits

upp bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsatagande inklusive lI6neskatt:
Visstidspensioner fértroendevalda (3st)
Pensioner intjanade t.o.m 1997-12-31
Ingaende ansvarsforbindelse

Arets utbetalningar

Finansiell upprakning

Andrat livslangdsantagande RIPS

Ovrigt

Arets férandring av I16neskatt, 24,26%

Summa pensionsatagande
Berakningsgrund for pensioner framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 29 Leasingavtal

Finansiell leasing

Nuvardesberdknade minimileaseavgifter
Forfaller till betalning inom 1 ar

Forfaller till betalning mellan 1-5 ar
Forfaller till betalning senare an 5 ar
Summa finansiell leasing

Operationell leasing

Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar
Forfaller till betalning senare an 5 ar
Summa operationell leasing
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42,9
398,7
259
34,2
10,9
7,5
25,9
3,1
782,2

14,2
0,0
1407,8
-48,0
354
1,2
-11,64
1399,0

21
7,1

9,2

79,0
282,9
2426
604,5

Augusti
2021
43,6
317,7
286,7
34,4
11,4
7,5
26
3,1
730,4

10,1
0,0
14238
-46,0
7.7
441
13,0
11,2
1441,6

1,9
5,8

7,7

69,9
285,2
288,0
643,1

Helar
2021
43,3
317,7
272,5
34,4
10,9
7.5
25,9
3,1
715,3

13,0
0,0
14238
-69,0
24,5
44,1
1,1
-16,7
1420,8

1,8
5,8

7,6

81,7
282,6
272,9
637,2
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Referens

Erik Akesson

Informationsbrev om samrad

Forslag till detaljplan for Bjornen 23 (Forskolan Kungstappan) och
Vargen 12, Tumba, Botkyrka kommun

Samhéllsbyggnadsforvaltningen i Botkyrka kommun har uppréttat ett forslag
till detaljplan for fastigheterna Bjornen 23 (Kungstéppans forskola) och
Vargen 12 i Tumba. Forslagets syftar till att mojliggora en utdkning av
befintlig forskolas verksamhet pé fastigheten Bjornen 23 och att mgjliggora
anvindningarna verksamhetsomrade, kontor och besoksanldggning pa
fastigheten Vargen 12 med en ny byggritt.

Samrdd for planforslaget pdgér mellan 18 oktober 2022 till 8 november 2022.

Planforslaget finns tillgéngligt i sin helhet pa
www.botkyrka.se/bjérnenochvargen, och stélls ut pa plan 2 i kommunhuset.

Forslaget

Forslaget till detaljplan syftar till att mojliggora en utdkning av befintlig for-
skolas verksamhet pé fastigheten Bjornen 23. Detta innebdr att forutsittning-
arna for en storre byggnad med plats for fler barn provas pa fastigheten. Ok-
ningen av antalet platser innebér krav pa mer friyta, vilket i sin tur forutsétter
en byggnad i tvd eller flera vaningar. Den nya forskolan planeras rymma 140

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Medborgarcenter 08-530 610 00
Telefon 08-530 610 45 - E-post plan@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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barn i stilllet for cirka 75 barn som ryms i dagens forskola. Aven parkering, an-
goring och trafiksékerhet har setts 6ver i samband med planldggning.

Utover forskoleverksamheten syftar forslaget till att mojliggéra anvandning-
arna verksamhetsomréde, kontor och besoksanldggning pa fastigheten Vargen
12. En ny lagerbyggnad uppdelad i tre och fyra vaningar i suterrdng, med for-
rad for uthyrning, planeras pa fastig-

heten. Byggnaden bidrar till att delvis

dven minska bullerpéverkan pa intil-

liggande forskola. Med planbestim-

melser for kontor och besdksanldgg-

ning gors detaljplanen relativt flexibel

for framtida anvindningar utdver la-

gerverksamhet. Detta dr i1 linje med .
oversiktsplanens ambition att gora

Dalvagen mer stadslik. Forslaget till

planldggning for ny verksamhet inne-

bar att dagens byggnad, som inrym-

mer ddckverkstad och taxiverksamhet,

kommer att rivas.

Sarskilt beslut

Kommunen har bedomt att planforsla-
get inte innebér nagon betydande mil-
jopaverkan.

Vad tycker du om férslaget?

Vi vill girna ha dina synpunkter pa forslaget. Skicka dina synpunkter till
sbfl@botkyrka.se eller per post till:

Botkyrka kommun

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

147 85 TUMBA
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Vi behover ditt yttrande senast den 8 november 2022. Den 24 oktober K.
16:00-18:00 pa plan 2 i kommunhuset finns handlédggande planarkitekt pa plats
for att svara pa fragor och ta emot synpunkter pd planforslaget.

Sakédgare som under samradstiden eller granskningstiden framfor skriftliga
synpunkter som inte blir tillgodosedda har rétt att senare 6verklaga beslutet att
anta detaljplanen.

Nar du skickar in synpunkter till oss blir de offentlig handling. De
personuppgifter du ldmnar hanterar vi enligt EU:s dataskyddsforordning,
GDPR. Du kan ldsa mer om hanteringen pa kommunens hemsida
www.botkyrka.se.

Har du fragor? Hér av dig till Erik Akesson, telefon: 079 098 98 23.

Planprocessen

Detaljplaneprocessen har flera steg och vi befinner oss nu 1 samradsskedet.
Detaljplanen upprittas enligt PBL SFS 2010:900 med standardforfarande.
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Planbeskrivning

Detaljplan for Bjornen 23 och Vargen 12, plannr 10-60

Samradshandling

Planomradet — fastigheterna Bjornen 23 och Vargen 12 markerade i rott

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Medborgarcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Inledning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen fick 2018 i uppdrag att ta fram en ny detalj-
plan for tva fastigheter, Bjérnen 23 och Vargen 12, i Tumba. Tidigare var de
tva fastigheterna enskilda planarbeten som nu har slagits ihop till ett nytt plan-
arbete.

Planhandlingar

e Plankarta med grundkarta och bestimmelser
e Denna plan- och genomférandebeskrivning
e  Undersokning av betydande miljopaverkan, 2019-03-04

Ovriga handlingar

Fastighetsforteckning, 2022-08-30
Bullerutredning, 2019-03-20 (Akustikkonsulten)
Dagvattenutredning, 2022-08-25 (Structor)
Trafikutredning, 2022-06-03 (Ramboll)
Skredutredning, 2022-05-13 (SWECO)
Riskutredning 2021-05-21 (Brandskyddslaget)
PM Fororenad mark, 2022-04-08 (WSP)

Planens syfte och huvuddrag

Forslaget till detaljplan syftar till att mojliggora en utdkning av befintlig for-
skolas verksamhet pa fastigheten Bjornen 23. Detta innebir att forutsattningar-
na for en storre byggnad med plats for fler barn provas pa fastigheten. Okning-
en av antalet platser innebdr krav pd mer friyta, vilket i sin tur forutsétter en
byggnad i tva eller flera vaningar. Den nya forskolan planeras rymma 140 barn
i stiillet for 75 barn som ryms i dagens forskola. Aven parkering, angdring och
trafiksdkerhet har setts Gver i samband med planldggning.

Utover forskoleverksamheten syftar forslaget till att mojliggora
anviandningarna verksamhetsomrade, kontor och besdksanlédggning pa
fastigheten Vargen 12. En ny lagerbyggnad uppdelad i tre och fyra vaningar i
suterrang, med forradd for uthyrning, planeras pé fastigheten. Byggnaden bidrar
till att delvis d&ven minska bullerpaverkan pa intilliggande forskola. Med
planbestdmmelser for kontor och besdksanldggning gors detaljplanen relativt
flexibel for framtida anvandningar utdver lagerverksamhet. Detta ar i linje med
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oversiktsplanens ambition att géra Dalvigen mer stadslik. Forslaget till
planldggning for ny verksamhet innebér att dagens byggnad, som inrymmer
diackverkstad och taxiverksamhet, kommer att rivas.

Planforfarande

Detaljplanen upprittas enligt PBL SFS 2010:900 i dess lydelse efter 1 januari
2015. Planen genomfors enligt standardforfarande eftersom forslaget ér
forenligt med Gversiktsplanen, inte dr av betydande intresse for allménheten
och inte antas medfora en betydande miljopéverkan.

Plandata

Planomradet ligger i Tumba, cirka 700 meter fran Tumbas pendeltdgsstation.
Planomradet innefattar fastigheten Bjornen 23 som &gs av Botkyrka kommun
och fastigheten Vargen 12 som ér i privat dgo.

Vister om planomradet, finns fastigheten Bjornen 16 som édgs av Botkyrka
kommun och inneh&ller dldreboendet Allégarden. Ovriga grannfastigheter
utanfor planomradet ér frimst bebyggda med enbostadshus och ér i privat 4go.
Omgivande park- och gatumark dgs av Botkyrka kommun. Sydost om Vargen
12 ligger Dalvdgen som édgs av Trafikverket.
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Tidigare stallningstaganden

Oversiktliga planer

Enligt Botkyrkas oversiktsplan frdn 2014 finns en malbild fér 2040 om att ha
tdt och medeltdt stadsbygd inom stadsdelen Tumba. Med ett dkat antal
invanare kommer behovet av forskoleplatser att oka.

Dalviégen, sdder om planomradet, ér i Oversiktsplanen utpekat som ett sarskilt
forandringsomrade dar kommunen bland annat vill mdjliggdra
vidareutveckling av den kreativa foretagsmiljon och eventuellt komplettera
med bostidder och mer handel ldngs végen. Visionen dr att fordndra Dalvégens
karaktar till att bli mer som en stadsgata med ldgre hastigheter och fler
overgéngsstillen. Kommunen anser i dversiktsplanen att
Dalvéigen/Hagelbyleden pa sikt ska 6verga till sekundér transportled for farligt
gods och detta uppnéddes ar 2021.

Forslaget till detaljplan foljer 6versiktsplanens intentioner eftersom den
mojliggor for fler forskoleplatser for en 6kad befolkning och mojliggor en viss
foradling av Dalvdagen 1 och med planldggning av verksamheter, kontor och
besoksverksamhet.

Detaljplaner

Forslag till &ndring av Stadsplan, Kv.Vargen, Bjornen m.m. (PI 16-23) fran
1987-04-29 giller for omradet. Enligt stadsplanen far fastigheten bebyggas
med allmédnt andamal i ett vAningsplan pa fastigheten Bjornen 23. Pa
fastigheten Vargen 12 regleras &ndamal for handel och att byggnadshojden far
vara 4,5 meter och en bruttoaren pa 1 000 kvm. Byggnadens mojliga placering
regleras med prickmark. Genomf6randetiden for detaljplanen har gatt ut.

Fastighetsplaner/tomtindelningsplaner

Tomtindelningsplan Bjornen 1620 fran 1970-04-14 giller {6r del av fastig-
heten Bjornen 23, Tomtindelningsplan Bjoérnen 21-22 berdr norra delen av
Bjornen 23. Tomtindelningsplanerna som beror Bjornen 23 upphévs i samband
med att foreliggande detaljplan vinner laga kraft.
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Undersokning

Detaljplanen bedoms sammantaget inte medfora risk for betydande miljopa-
verkan. Strategisk miljobeddmning med tillhdrande miljokonsekvensbeskriv-
ning behover dédrmed inte utforas.

Planomradet ar redan ianspraktaget av en forskola och mindre bilverksamheter.
De mest kritiska miljofragorna ar kopplade till dagvatten (6versvamningsrisk
vid skyfall och vattenkvalitet), buller pa forskolegédrden samt risk pa grund av
nérheten till transportled for farligt gods (Dalvdgen). Dessa fragor bor dock
kunna losas tekniskt och bedoms inte sa allvarliga att det medfor risk for bety-
dande miljopéverkan.

Ovriga miljéfrigor som behdver utredas/beaktas r virdefulla trid och att
planomrédet ligger i ett s.k. aktsamhetsomrade for skred. Fastigheten Vargen
12 innehéller idag ett flertal bilvardsverksamheter. I samband med den nya
planldggningen bor en miljoteknisk markundersokning goras dér for att kon-
trollera att kraven for mindre kédnslig markanviandning klaras.

Kommunala beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden gav 2018-12-10 § 437 samhéllsbyggnads-
forvaltningen i uppdrag att upprétta forslag till detaljplan for Bjérnen 23 och
Vargen 12 samt att skicka ut det pa samrad.

Tidigare fanns separata planuppdrag for Bjornen 23 respektive Vargen 12 och
Vargen 13. Planuppdragen slogs ihop for att med ett gemensamt
planforfarande béttre kunna se over platsens forutsattningar. Vargen 13 togs ur
planarbetet da gillande detaljplan mdjliggjorde det fastighetsdgare ville &ndra
bebyggelsen till.

Tidigare planuppdrag fér Bjérnen 23

Samhéllsbyggnadsndmnden gav 2017-12-05 § 412 samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen 1 uppdrag att uppratta forslag till detaljplan for forskolan Kungstédppan
pa fastigheten Bjornen 23. Detta efter att Tekniska ndimnden fatt en bestdllning
fran utbildningsforvaltningen géllande ans6kan om planldggning for forskolan
Kungstippan pa fastigheten Bjornen 23. Forskolan Kungstdppan ingér i en
storre oversyn dar ett antal forskolor i kommunen ses 6ver och avses planlédg-
gas for att mojliggora nybyggnation i flera viningar.

Tidigare planuppdrag for Vargen 12 och 13
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Samhéllsbyggnadsnamnden gav 2017-04-04 § 99 samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen i uppdrag att upprétta forslag till detaljplan for Vargen 12 och 13.
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Forutsattningar och forandringar

Park, natur och vegetation
Planomradet ligger i en sluttning mot sydvist, sdder om Tumba centrum.

Gronskan kring planomrédet utgors av uppvuxna villatradgardar, med trad av
blandade slag. Aven pa forskolegirden finns blandad vixtlighet. Det dr
angeldget att s& mycket som mgjligt av den véxtlighet som finns pa
forskolegarden bevaras och utvecklas.

For att bibehalla strukturen och mojliggora bevarande av befintliga trdd och
gronska pé forskolans fastighet regleras norra delen av fastighet Bjérnen 23
med korsmark “endast komplementbyggnad fér placeras”. Det mojliggor att
gronska kan bibehéllas utan att for den delen stoppa viss foradling av
forskolegarden med eventuella lekanldggningar och mindre komplement pa
denna plats. I sddra delen av samma fastighet regleras ett strik pd 4 meter, dir
en del uppvixta trdd finns, med prickmark “marken far inte forses med
byggnad men staket far uppforas”.

Fastigheten Vargen 12 utgors idag av nédstan endast hardgjorda ytor 1 form av
asfalt och byggnad. Den foreslagna nya verksamheten i form av lagerlokaler
kommer inte att medfora nagot direkt behov av rekreation pa fastigheten.
Didremot behdvs vegetation av andra anledningar, bland annat for
dagvattenhantering, rening av luft och biologisk méngfald. Darfor foreslas att
nya trdd, buskar och rabatter planteras pa fastigheten.

Det finns inga sirskilda naturvarden i omradet, och projektet paverkar inte den
overgripande gronstrukturen 1 Tumba.

Lek och rekreation

Det finns inga lekplatser eller parker i direkt anslutning till forskolan. Den
nirmaste parken, dér det dven finns en lekplats, dr Solparken som ligger ca 800
meter soder om forskolan. Ungefar en kilometer dster om forskolan finns
Storvretsparken som é&r ett storre fritidsomrdde med lekplats, Oppna filt,
sporthall, simhall och angridnsande skog. Dessa platser kan utgdra utflyktsmal
for forskolan. Forskolans utemiljd &r i sig en plats for lek for de barn som gar
dér.
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Miljofragor

Geotekniska forhallanden

Pé fastigheten Bjornen 23 bestar jordarterna framst av glacial lera och 1
nordliga hornet av fastigheten av sandig moréan. Norra delen av fastigheten
Vargen 12 bestér av glacial lera medan storre delen av fastigheten har
grundlager av fyllning och ett underliggande lager av postglacial lera. Detta
enligt SGU:s jordartskarta.

Risk for ras och skred

De tva fastigheterna ligger delvis inom ett aktsamhetsomrade for skred i fin-
kornig jordart enligt SGU:s dversiktliga kartliggning. En geoteknisk analys har
darfor utforts. Enligt utredningen konstateras att det inte foreligger skredrisk i
omradet da den naturliga sldnt som finns inte dr brant nog och att 1ost material
inte finns kvar pa grund av barns rorelser och lek pé forskolans fastighet.

Stodmurar som finns pd Vargen 12:s fastighet har natt sin tekniska livslangd
och bor atgirdas vid ombyggnation pa fastighet. Forsiktighet bor 1 6vrigt iakt-
tas vid rivning av befintliga stddmurar och byggnad pa fastigheten for Vargen
12 sa att massor inte faller ut.

Nivéskillnader for planerade byggnader sikras med en ny stodmur och/eller
slant med behovlig sléntlutning si att risk for ras och erosion ej foreligger i de
fall som bedoms aktuella.
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Figur 1.Karta som visar aktsamhetsomrade for skred i finkorning jordart enligt SGU:s
Oversiktliga kartunderlag.

Miljoteknisk markundersokning

Vargen 12 har idag bilverkstdader och har haft detta under en lidngre tid. Under
1957 och 1981 fanns dven en drivmedelsanlédggning som sanerats vid avveckl-
ing.

En oversiktlig miljoteknisk markundersokning har skett pé fastigheten och fyra
provtagningspunkter gjordes. Forslag till planbestimmelser for Vargen 12 dr
kontor, verksamhet och besoksanldggning. Dessa verksamheter bedoms som
mindre kdnslig markanvdndning enligt Naturvardverkets generella riktvdrden.
Dessa riktvédrden ska inte 6verskridas och ingen av provtagningspunkterna
overskrider det riktvirdet. Enligt de undersdkningar som gjorts har inga at-
gérdsbehovs bedomts nddvindiga utifrén planldggningen av Vargen 12 {or
mindre kidnslig markanvdndning.
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Bjornen 23 beddms inte ha behov av liknande provtagningar d& verksamheter
med mojliga fororeningar inte funnits pa fastigheten och att fastigheten ligger
hogre upp i1 terrdngen dn Vargen 12.

Radon

Planomradet ligger, enligt kommunens &versiktliga kartering, inom
normalriskomrade fér markradon.

Hydrologiska férhallanden och dagvatten

Befintligt dagvattensystem med anslutning dterfinnes i1 véstra och sddra delen
av Bjornen 23 och i den sddra delen av Vargen 12. Lokal fordrojning eller
rening av dagvatten finns idag inte inom fastigheterna.

Dagvatten fran planomrédet leds norddst till recipienten Tullingesjon.
Tullingesjon dr klassad som mattlig ekologisk status och uppnér ej god kemisk
status som foljd av forhdjda halter av kvicksilver, polybromerade difenyletrar,
PFOS och TBT. Miljokvalitetsnormerna for Tullingesjon ér god ekologisk ar
2033 och god kemisk ytvattenstatus &r 2027, med mindre stringa krav for vissa
dmnen. For att folja miljokvalitetsnormerna krévs att dagvattnet inom
planomrédet omhandertas pa ritt sétt, vilket har utretts i en dagvattenutredning.

Enligt Botkyrka Kommuns riktlinjer for dagvattenhantering fran 2021 ska
dagvattenanlidggningar vid ny- och ombyggnation dimensioneras sa att
dagvatten upp till 20 mm regn kan f6rdrdjas och infiltreras genom
dagvattenanlidggningar. For att ge tillracklig avskiljning ska vétvolymen
utformas som en permanentvolym eller en volym som avtappas under 12
timmar via ett filtrerande material. For att kunna hantera storre flodesméangder
an 20 mm kan dagvattenanldggningen forses med braddfunktion.

Dagvattenutredning

Enligt framtagen dagvattenutredning kan avrinningen inom planomrédet
forvéntas oka i framtiden, framst till f61jd av att regnintensiteten forvéntas oka.

Allt vatten frén hardgjorda ytor pa kvartersmark ska ledas till lokala
dagvattenanldggningar som kan fordrdja de forsta 20 mm regn. Utifran
kommunens géllande utsldppskrav krivs ddrmed en total fordrdjningsvolym pa
118,5 m3 f6r planomrédet, varav 63 m3 for Bjornen 23 respektive 55,5 m3 for
Vargen 12.
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For att fordrdja och rena dagvatten inom planomradet kan exempelvis
sedimenteringsmagasin sdsom rormagasin vara en ldmplig dagvattenlosning
enligt utredningen. Med rérmagasin kommer dagvatten att kunna renas
effektivt och blir en forbéttring av dagvattenhanteringen dé detta inte finns i
nulédget pé fastigheterna. Forslagen dagvattenhanteringen syns pa bilden nedan:

Figur 2 — Forslag pa placering av rérmagasin. (Structor Sodertalje, 2022)

Fororeningsbelastningen 1 dagvatten frdn omrédet berdknas minska i och med
planerade atgirder, vilket innebér att den planerade exploateringen inte
beddms medfora forsvarande mojligheter for att uppné miljokvalitetsnormen
for
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recipienten.

Vid storre regn dn det dimensionerande 20-arsregnet kommer fordrojnings/
infiltrationsanldggningar och dagvattenledningar att vara fulla. Dagvattnet
avrinner dé i stdllet pA markytan. Vid stora regn kan marken @ven bli mattad séa
att floden frdn gronomraden inte kan omhéndertas i marken utan avrinner pa
ytan.

For att undvika att byggnader eller annan infrastruktur skadas vid skyfall ar det
viktigt att hojdsittningen utfors sa att dagvatten kan avrinna ytledes mot sdkra
skyfallsvdgar. Det bedoms finnas goda mojligheter till en sddan hojdséttning
av fastigheterna som sikerhetsstélls vid byggprojektering. Forslag till
skyfallsvdgar nedan:

Figur 3 — Forslag pa skyfallvagar vid nybyggnation (Structor Sodertalje, 2022)

Luft

Enligt kommunens kartering fran 2015 utsétts omradet for luftfororeningar i
form av kvivedioxid som uppgér till ett dygnsmedelvérde pa 18-24 mikro-
gram per kvadratmeter. Nér det géller dygnsmedelvérdet for partiklar (PM10)
uppgar det till 18—20 mikrogram per kvadratmeter i stérre av planomradet och
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det till 20-25 mikrogram per kvadratmeter i sodra delen av fastigheten Vargen
12.

Buller

Planomradet ar utsatt for vagtrafikbuller, framfor allt fran trafikleden Dalvigen
s0der om planomradet. Ljudnivaerna pé forskolans gard ska folja Naturvards-
verkets riktlinjer. Enligt Naturvéardsverkets riktlinjer ska den ekvivalenta ljud-
nivan pa skolgard vara hogst 50 dBA, se tabell 1.

Tabell 1. Naturvardsverkets riktvirden for buller fran vég- och spartrafik pa ny skolgard.

Del av skolgard Ekvivalent ljudniva for Maximal ljudniva (dBA,
dygn (dBA) Fast)

De delar av garden som é&r

avsedda for lek, vila och 50 70

pedagogisk verksamhet

Ovr1g0a vistelseytor inom 55 70!

skolgérden

"'Nivéan bor inte dverskridas mer &n 5 ggr per maxtimme under ett arsmedeldygn, un-
der den tid da skolgarden nyttjas (exempelvis 07—18).

Framtagen bullerutredning visar att riktvirdena for buller kan nés pa
forskolegarden om byggnaderna (forskolebyggnad och lagerlokal) placeras och
utformas pa ett bulleravskdrmande sétt. I bullerutredningen redovisas forslag
pa hur byggnaderna kan placeras for att uppna en sé tyst forskolegard som
mojligt. Figur 4 och 5 visar forslag pa placering dé forskolegarden kan bli som
tystas. Med dessa forslag kan ca 3 200 kvm av fastighetens yta anordnas som
gardsyta for lek, vila och pedagogisk verksamhet. Pa resterande ytor uppgér
ekvivalent ljudniva till 50-60 dBA. Ytor med &ver 55 dBA ekvivalent ljudniva
bor inte nyttjas som forskolegard.

Enligt Boverkets byggregler ska ljudnivédn inomhus i férskolor vara 30 dBA
ekvivalent ljudniva och 45 dBA maximal ljudniva. For att klara dessa
ljudnivaer foreslas att forskolans fasad dimensioneras mot trafik och andra
yttre storkéllor.

For att na riktvdrdena for buller regleras byggritten pa Vargen 12 i plankartan
med prickmark — ”marken far inte forses med byggnad men staket far
uppforas”. Forskolans bebyggelseomrade begransas och hédnvisas till sodra
delen genom att norra delen av fastigheten forses med korsmark ”endast
komplementbyggnad fér placeras”.
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For lagerlokalen pa fastigheten Vargen 12 finns inte nagra riktvirden avseende
buller, men en god ljudmilj6é inomhus i eventuell kontorsdel och
besoksanldggning kan erhéllas med tillrdcklig ljudisolering i
yttervaggskonstruktion och fonster.

Figur 4 - Bullernivéer med forslagna pa placeringar av forskola och lagerlokal.

Figur 5 - Bullernivaer med forslagna pa placeringar av forskola och lagerlokal.

Sekundar transportled for farligt gods
Planomradet ligger intill Dalvigen som sedan 2021 ar klassad som sekundér
transportled for farligt gods.
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Enligt Stockholms lidnsstyrelses dokument ”Riktlinjer for planldggning intill
végar och jarnvégar dér det transporteras farligt gods” fran 2016, beskrivs det
att ett bebyggelsefritt skyddsavstand pd minst 25 meter behdver finnas mellan
vig och markanvindning for exempelvis kontor, handel, centrum och skola.

En riksinventering har gjorts med slutsatsen att merparten av transporter pa
Dalvigen uppskattas utgdras av transporter av mindre
forpackningar/styckegods med en uppskattning pé ca 15 transporter per vecka.
Olycka med styckegods innebdr generellt liten pa verkan pad omgivning men en
olycka med tankbil kan i vérsta fall paverka omgivningen med 30 meter. Ur
risksynpunkt bor byggnaden kunna placeras 10—15 meter fran vigkant enligt
riskutredningen. Detta utifrdn att en lagerbyggnad har ett begrinsat
personalantal och att merparten av transporterna pa Dalviagen ger upphov till
sma konsekvensomraden vid en olycka.

I detaljplanen regleras for bebyggelseavstandet for
lagerverksamhet/kontor/besdksanlidggning till ca 25 meter frdn Dalvégens
vigkant genom att forgardsmarken regleras med prickmark, “marken far inte
forses med byggnad men staket far uppforas”.

Forskolan och dess fastighet dr mer 4n 25 meter frdn Dalvédgens vigkant och
bedoms inte paverkas av eventuell olycka pa Dalvéigen.

Bebyggelseomraden
Stads- och landskapsbild

Planomradet ligger i Tumba villastad. Villastaden har vuxit fram under 1900-
talet, med bebyggelse av blandad alder och karaktir. S6der om planomréadet
ligger Dalvigen. Omrédet runt Dalvigen karaktériseras av en blandning av
verksamheter, handel och bostidder. Langs med Dalvigen finns mestadels
verksamheter och handel.
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Forskolan pa Bjornen 23

Befintlig forskola byggdes pa 80-talet i ett vaningsplan och &r idag i behov av
renovering. Renoveringsbehovet ar utifrdn den tekniska livsldngden av
byggnaden vilket uppmérksammades i den inventering som gjordes 2016
utifrdn en dversyn pd 13 kommunala forskolor. Den fysiska miljon dr dven
planerad for en tidigare typ av pedagogisk verksamhet. Med nya pedagogiska
arbetssitt finns svirigheter med nuvarande byggnad. I och med bebyggelse for
nya bostidder i ndromradet och ytterligare planer for fler bostdder i stadsdelen
Tumba sé finns ett langsiktigt behov for att kunna utdka antalet forskoleplatser.

Ny forskolebyggnad

Foreslagen forskola ska ha plats for 140 barn och uppforas i tva vaningar och
runt gdrden kommer staket att uppforas. En byggnad i flera vdningar upptar
mindre yta pd marken jamfort med en envaningsbyggnad. I takt med att Tumba
byggs ut med fler bostéder i flertalet olika 14gen behdvs fler forskoleplatser.

Forskolans fastighet, Bjdrnen 23, #r idag 6 306 m? stor. I detaljplanens
plankarta regleras byggrétten med el; storsta byggnadsarea dr 1 350 kvm och
hogsta byggnadshéjd pa +30,00 meter dver angivet nollplan, vilket innebar
en byggnad pa ca 9 meter och tvd viningar. Huvudbyggnaden regleras till
fastighetens sodra del genom korsmark i norra delen. Befintlig
forskolebyggnad kan std kvar pa platsen utan att vara planstridig.

Byggnadsarean och hojd dr anpassad efter de upphandlande modeller som
Stockholms kommuner och regioner (SKR) tagit for forskolor och som
Botkyrka kommun kan anvédnda sig av. Kommunen har dven tvé olika
konceptforskolor som kan uppforas inom dessa regleringar. Utifran de olika
alternativen som kommunen har for att bygga forskolor sa ér detaljplanen
relativt flexibel. Forskolans byggnad kan komma att bli mindre &n det
detaljplanen medger vilket ocksa paverkar vad for friyta som forskolegarden
fér.

Friytan (barnens lekyta) pa en forskola ar viktig d& verksamheter driver
mycket av sin undervisning och lek utomhus. Angdring och parkeringsplatser
tar upp ca 830 kvm pa fastigheten. Om byggrétten bebyggs fullt ut sa blir den
sammanhéngande friytan for 140 barn pd ca 28 kvm.
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Viljs en mindre byggritt sa blir utfallet ett annat. Skulle forskolans fastighet
bebyggas med kommunens konceptforskola pa 760 kvadrat plus ca 50 kv
komplementbebyggelse skulle friytan for 140 barn hamna pa ca 32 kvm per
barn.

Den totala girden 6verstiger 3 000 kvm men understiger Boverkets
rekommendationer om 40 kvm friyta per barn. I och med fastighetens centrala
lage 1 Tumba och att fastigheten &r 1 kontexten att inte kunna goras storre sa
bedodms friytan pa runt 30 kvm per barn rimligt i detta lage.

Figur 6 visar en illustration 6ver foreslagen utformning av forskolebyggnad
utifrdn kommunens egna koncept. [llustrationen visar en avldng byggnad léangs
med slénten i sydost, mittemot den planerade nya lagerlokalen. Inritad
byggnadsarea dr 760 kvm men plankartan reglerar for en tillaten byggratt
inklusive komplementbyggnader pa 1350 kvm.

Figur 6 — [llustrationskarta med foreslagen ny placering av forskola (grd). (Arkitema
Architects, 2018).

Forskolebyggnaden ska vara placerad sa att inlastning med samordnade
varutransporter mojliggdrs (se rubriken Trafik). Detta innebér att lastplats till
byggnadens forvaringsrum behdver finnas 1 anslutning till véndplats.
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Byggnaden kan med fordel uppforas i icke-brdnnbara material {or att undvika
brandrisk.

Lagerlokal pa Vargen 12

Pa fastigheten Vargen 12 finns idag en bilverkstad. Byggnaden &r ca 1140 kv
stor och uppford i en vaning sdder och en suterrdngvaning pa den norra delen
av byggnaden.

Ny lagerlokal

I detaljplanen foreslas en ny byggritt som ersitter den tidigare. For att ha en
langsiktighet i detaljplanen planlidggs &ndamélen for verksamhet, kontor och
besoksidndamal. Nuvarande fastighetsdgare &mnar att anvdnda byggnaden som
lagerverksamhet med staket runt fastigheten. Byggnaden uppfors med en
suterranglosning for att ta upp hojdskillnaderna pa fastigheten och att passa in 1
landskapet. Byggnaden ér uppdelad i en uppstickande del 1 6ster och en légre
del 1 véster. Den Ostra delen regleras med bestimmelsen €3 “’storsta
byggnadsarea dr 510 kvm” och en hogsta byggnadshdjd pa +31,00 meter 6ver
angivet nollplan, vilket innebér en byggnad pé ca 13 meter och fyra vaningar.
Takutformningen regleras med en vinkelbestammelse pé 4 grader.
Bestdmmelsen hl ”hogsta totalhojd dr +32 meter 6ver angivet nollplan” finns
till for att hisschakt och eventuell ventilationsanordning ska fé plats ovan den
reglerade byggnadshojden.

Vistra delen av byggnaden regleras med bestdmmelsen e2 ”storsta
byggnadsarea dr 510 kvm” och en hogsta byggnadshdjd pa +27,50 meter 6ver
angivet nollplan, vilket innebér en byggnad pé ca 9,5 meter och tre vaningar.
Takutformningen regleras med en vinkelbestammelse pa 4 grader.

Placeringen av byggnaden regleras med egenskapsgrénser. I vriga delar pa
fastigheten finns prickmark som lyder ”marken far inte férses med byggnad
men staket far uppforas”. Parkeringsplatser far anordnas pa prickmark.
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Illustration av byggnaden visas som tilltankt lagerlokal men &ven hur ett
kontor/besoksanlaggning skulle kunna se ut. Vy fran sydvast. Vy fran 6st.(Arkoo
arkitekter, 2022)
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For byggnaden pa fastigheten Vargen 12 har en skugg- och solstudie gjorts
som visar pa lag skuggning pa nirliggande fastigheter. I och med héjden i
sydost pa andra sidan Dalvégen sa blir byggnadens skuggning ytterst

liten under vinterhalvaret for bebyggelsen som ligger pa en hogre niva
nordvast om Vargen 12.

Solstudie — 1a januari kl. 09:00
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Solstudie — 1a mars k1. 09:00

Solstuide — 1 oktober kl. 09:00
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Trafik

Planomradet ligger intill Dalvdgen som &r huvudleden inom planomradets nir-
het. Narmaste infart till frdn Dalvdgen till planomradet dr ca 600 meter s6derut
via Vattravidgen och sen norrut pa Grodingevégen. Det dr ocksa mojligt att
kora in 1 villaomradet via K P Arnoldssons vig ca 530 meter norr om planom-
radet.

Niérliggande gator kring planomradet dr smala och kantas av gangbanor av
varierad bredd. Lokala cykelstrdk och huvudcykelnét finns i planomradets nar-
het men anloper inte i direkt anslutning till omridet. Narmaste busshéllplats ar
Hogbrinkvégen ungefdr 500 meter fran planomradet. Tumba station med pen-
deltagstrafik och bussterminal med en uppsjo av busslinjer ligger ungefér 700
meter fran planomrédet.

Brinkvégen, sydvast om planomradet, &r gatan som anvinds for att na entréer
till de tva fastigheterna inom planomradet. For entrén och angdring till forsko-
lan gér det en insticksgata fran Brinkvégen utan trottoar. Denna vig anvénds
aven till dldreboendet som angoringspunkt och alternativ entré. Denna del av
végen tas inte med i planomradet men bor atgérdas for en hogre trafiksdkerhet
da gaende, bilar och transport nyttjar vdgen i blandtrafik. Angéringen till for-
skolan och éldreboendet sker via trafikyta mellan fastigheterna. Denna yta kré-
ver backrorelser av stora fordon vilket inte dr onskvart. Forslagsvis anlédggs en
vindplan med en diameter 21 meter mellan dldreboendet och forskolan. Detta
mojliggdr att sopbilar och mindre lastbilar kan vénda utan att backa och att
samordnad ang6ring mellan de tvd kommunala verksamheterna kan ske. Vissa
bankrorelser kan komma att ske med storre fordon. Se forslag till trafiklos-
ningar pa figur 7.

Fastigheten Vargen 12 nés dven via Brinkvédgen. Brinkvagen leder ut i soder
om Vargen 12 till ett vagstrak for bilar som &r i strid med géllande detaljplan
som enbart medger naturmark. Denna vagstracka bor aterstillas for planlagt

andamal men planldggs inte pa nytt i detta arbete.

Kungsvégen dr den andra gatan som leder till entréer inom planomrédet. Till
forskolan kan man idag ta sig till fots eller cykel genom en grind via Kungsva-
gen. I nuldget anvédnds den sparsamt 1 och med att gdngbanan pa Kungsvégen
inte ligger mot forskolans fastighet och inget dvergéangstille finns. Trafikétgér-
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der s& som ett trafiksékert overgangstille till forskolans grind bor 16sa situat-
ionen utifrdn hur forskolans fastighet dr bebyggd idag och i framtiden.

Kungsvigen leder forbi Vargen 12 dir man kan ta sig in med bil och till fots.

En trafikmétning for fordonstrafik har utforts pd Brinkvigen och Kungsvégen.
Som mest passerade 57 fordon pé Brinkvigen under en timme och 50 fordon
pa Kungsvégen. I och med forskolans utbyggnad kommer trafiken 6ka till den
méalpunkten. Vargen 12 planldggs for olika verksamheter for att detaljplanen
ska kunna fortsétta vara aktuell under ldngre tid. Nuvarande fastighetségare
vill bygga en lagerverksamhet vilken kommer resultera i laga trafikfloden. Om
fastighet gors om till kontor kommer det vara i liknande trafikfloden som alst-
ras for lagerverksamhet. Besoksverksamhet s& som gym far ndgot hogre trafik-
floden.

Lager och besoksverksamheter har sannolikt hogre trafikfloden under helgda-
gar medan kontorslokal och forskoleverksamhet har sina trafikfloden under
vardagar.

Bilparkeringsplatserna for forskolans idag dr pd 11 platser. Enligt kommunens
senaste styrdokument om parkeringar i Botkyrka fran 2017 bor den nya
forskolan med plats for 140 barn och en uppskattning pé 23 anstéllda ha ett
parkeringstal pa 14 platser inklusive en parkeringsplats for rorelsehindrad.
Parkeringen bor eventuellt utdkas utifran den nuvarande parkeringsplats som
finns. Behovet av en adekvat forskolegard med tillrackligt med friyta for
eleverna vager dock tyngre 1 forhallandet till en utokning av parkeringsplatser
for bilar.

Vargen 12 har idag ungefar 25 parkeringsplatser. 31 bilplatser kan anldggas
vilket bedoms klara efterfragan for lagerverksamhet och kontorsverksamhet.
Beroende pa eventuell framtida besoksanldggning bor en rimlighetsbeddmning
goras om utdkade parkeringsplatser behdver tillkomma.
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Figur 7. Mojliga trafiklosningar i och kring planomréadet. (Ramboll 2022)

Avfall

Sophanteringen for forskolan kommer att kunna vanda pa den vindplats som
anldggs inne pa fastigheten. Sophantering och leveranser till lagerlokalen pé
Vargen 12 via Brinkvigen. Antingen védnder fordonet vid végens slut eller aker
in och runt pé fastigheten.
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Genomforande

Organisatoriska fragor
Tidplan
Foljande tidplan géller for detaljplanen:

- Samréad av detaljplan Kvartal 4, 2022
- Granskning av detaljplan Kvartal 1, 2023
- Antagande av detaljplan Kvartal 2, 2023

Lagakraftvunnen detaljplan Kvartal 2, 2023

Genomforandetid

Ny detaljplan beror endast tidigare planlagda omradden dédr genomforandetiden
har gétt ut. Genomforandet av detaljplanen bedoms kunna ske inom 5 ar varfor
genomforandetiden dr 5 ar efter det att planen vunnit laga kraft.

Huvudmannaskap

Planomradet ligger inom Botkyrka kommuns verksamhetsomrade for vatten,
spillvatten och dagvatten. Botkyrka kommuns VA-avdelning &r huvudman for
allminna vatten-, spillvatten- och dagvattenledningar med tillhérande anlagg-
ningar.

Sodertorns fjarrvirme AB dr huvudman for fjérrvarmenétet och Skanova ér
huvudman for telenédtet. Huvudman for elnitet &r Vattenfall.

Ansvarsfordelning

Bjornen 23

Kommunen ansvarar for utbyggnad av kvartersmark. Det innebér att kommu-
nen kommer att utfoéra och bekosta rivning av befintliga byggnader samt utfora
och bekosta uppforandet av forskolan och till den behdvliga anldggningar.
Kommunen utfor och bekostar aven ombyggnaden av parkering och véndplan.

Vargen 12
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Fastighetsdgaren ansvarar for utbyggnad av kvartersmark. Det innebér att fas-
tighetsdgaren kommer att utféra och bekosta rivning av befintliga byggnader
samt utfora och bekosta uppforandet av ny industribyggnad och till den behov-
liga anldggningar. Fastighetsdgaren utfor och bekostar dven vid behov ny an-
laggande av vég pa fastigheten med eventuell vindplan. Fastighetsdgaren an-
svarar for samt bekostar bortforsling av fordon samt eventuell sanering om sé
fordras.

Vatten och avlopp

Planomradet ligger inom kommunens verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten. Botkyrka kommuns VA-avdelning dr huvudman for allménna
vatten- och spillvattenledningar med tillhdrande anlaggningar. Kommunens
VA-avdelning ansvarar ddrigenom for utbyggnad, drift och underhéll av
allméinna vatten- och spillvattenledningar fram till anvisad férbindelsepunkt.

El, tele, fjarrvarme
Telia Sonera iar huvudman for telenétet och for elnitet ar Vattenfall Eldistribut-
ion AB.

Eventuell flytt/forandring av befintliga teleanldggningar ska utforas av Telia-
Sonera Skanova, men bekostas av initiativtagaren till flytten.

For anslutning till el-, telenétet, och villkor for anslutning, kontaktas respektive
ledningshavare.

Sodertorns fjarrvirme AB dr huvudman for fjarrvarmendétet.

Avtal

Gillande plankostnadsavtal mellan kommunen och fastighetségaren for
Vargen 12 utgor grunden for padgaende detaljplanearbete.

Foljande avtal ska triffas innan detaljplanens genomforande:

Ett servitutsavtal behover upprittas mellan fastighetsdgaren till Bjornen 23 och
Bjornen 16 for infart. Hirskande fastighet till servitut blir Bjérnen 23 och
tjdnande fastighet Bjornen 16. Servitutsavtalet ska vara undertecknat innan
detaljplanen antas.
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Fastighetsrattsliga fragor
Fastighetsbildning

Planomradet omfattar foljande fastigheter:
Bjornen 23 - dgs av Botkyrka kommun.
Vargen 12 - dgs av Storage Property Dalvigen Ab.

For detaljplanens genomforande behdver ingen mark regleras for Bjornen 23
och Vargen 12.

Bjornen 23
Fastigheten ar bebyggd med en forskola. Foreslagen ny detaljplan kommer att
medge bebyggelse for en ny forskola med storre byggritt én den befintliga.

Vargen 12

Fastigheten dr bebyggd med en industrilokal och anvénds i nuldget som meka-
nisk bilverkstad. Foreslagen ny detaljplan kommer att medge bebyggelse for
verksamhet, besoksdndamal och kontor.

Detaljplanen medger inga nya fastigheter.

Rattigheter

Pé fastigheten Bjornen 23 finns ett inskrivet avtalsservitut for VA-ledning.
Last Bjornen 23. Formén Bjornen 24. Servitut ska forbli ofoéréndrat vid
genomforande av detaljplanen.

Pa fastigheten Vargen 12 finns en ledningsratt till forman for Botkyrka
kommun avseende dagvatten inklusive brunnar. Byggnad samt trad far ej
uppforas inom ledningsrattsomradet. Ledningsrétten ska forbli oférédndrat vid
genomforande av detaljplanen.

Pa fastigheten Vargen 12 finns ett officialservitut for vag. Last Vargen 12.
Forman Vargen 13 24. Servitutet ska inte dndras vid detaljplanens
genomforande.
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Ekonomiska fragor
Planekonomi

Gillande plankostnadsavtal mellan Botkyrka kommun och fastighetségaren for
Vargen 12 utgor grunden for pagdende detaljplanearbete.

Inldsen och ersattning

Tvéngsinldsen av hel eller del av annan fastighet del av annan fastighet ar inte
aktuellt inom planomradet.

Gatukostnader

Forslaget till detaljplan foranleder inga kommunala gatukostnader.
Byggnation av kvartersgator ska utforas av respektive fastighetsigare.

VA-kostnader

Anlaggningsavgift for vatten och avlopp fran kommunen VA-kollektiv debiteras
till Botkyrka kommun enligt debiteringstillfillet gidllande VA-taxa.

Bygglovavgift

Bygglovavgift kommer att debiteras enligt den bygglovtaxa som géller vid
debiteringstillfillet.

Tekniska fragor
VA

Nytillkomna byggnader inom planomradet kommer att anslutas till det
kommunala VA- och dagvattennitet.

Varme

Respektive fastighetsdgare bestimmer vid detaljplanens genomforande val av
uppvirmningsmetod.

El

Det befintliga externa elnétet bedoms tillrdckligt for de behov som uppkommer
inom planomrédet.
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Referens

Kaisa-Leena Aksli

Informationsbrev om samrad

Forslag till detaljplan for Tuna torg, i centrala Tumba, Botkyrka kommun

Nu pagér ett arbete med att ta fram en detaljplan for bostdder i Tumba.
Samrad for planforslaget pagar fran 19 oktober 2022 till och med 9 november
2022.

Planforslaget finns tillgéngligt i sin helhet pa
https://www.botkyrka.se/stadsplanering-och-trafik/botkyrka-
vaxer/tumba/pagaende-planer-och-program/tuna-torg

och stills ut pa plan 2 i kommunhuset pa Munkhéttevigen 45 1 Tumba.

Forslaget
Planomradet ligger i centrala Tumba.

Omréadets areal 4r ca 1,2 ha.

Fastigheten Kyrkoherden 1 dgs privat,

fastigheten Tumba 7:206 dgs av

kommunen och fastigheten Kaplanen

7 dgs av det kommunala hyresbolaget )
Botkyrkabyggen. Platsen gransar i

oOster och norr till bostidder som dgs av

Botkyrkabyggen.

Detaljplanen syftar till att fortdta
nuvarande Tuna torg med attraktiva
och vil gestaltade bostider, ett nytt
torg och en restaurang, en mindre
butik eller en frisor 1 bottenplanet av
bostadshuset ndrmast torget.

Totalt planeras ca 270 bostéder i ett punkthus och sex lamellhus varav ett ska
rymma ca 250 kvadratmeter verksamhetslokaler mot torget.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Medborgarcenter 08-530 610 00
Telefon 08-530 610 45 - E-post kaisa-leena.aksli@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Foreslagen bebyggelse ska
ta hiansyn till och méta
Tunaomradets
kulturhistoriska virden som
grundar sig 1 60-talets
arkitektur. Tillkommande
bostadshus ska gestaltas
med tidsenliga material som
tegel och puts och kuldrer
som har hidmtats frin
befintlig bebyggelse i
omradet.

Lamellhusen ska placeras

med trappad forskjutning
Bild 2: Planomradet mot gatan likt befintliga

lamellhus. Hushojder ska
trappas ner fran det foreslagna punkthuset, som dr det hogsta huset, med
samma vaningshdjd pa 10 viningar som de befintliga punkthusen har 1
omradet.

Kommunen har bedomt att planforslaget inte innebér nagon betydande miljo-
paverkan.

Samradsmote
Vi vill girna ha dina synpunkter pa forslaget. Darfor kallar vi till samradsmote.

P& samradsmotet kommer de tjdnstepersoner fran kommunen som har jobbat
med att ta fram planforslaget att nirvara. Aven en representant frin byggfore-
taget och arkitektkontoret som har ritat forslaget kommer att vara nirvarande.
Under mdtet kommer vi presentera forslaget och ge mojlighet att stélla fragor
och framf6ra synpunkter.

Tid: 24 oktober 2022 k1. 17:30-19:00
Plats: Matesrum Alytus pa plan 2 i kommunhuset,
Munkhitteviagen 45,147 85 TUMBA

Vad tycker du om férslaget?
Skicka dina synpunkter till sbf@botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen
Planenheten 2022-09-27 SBN/2020:00019

eller per post till:

Botkyrka kommun
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
147 85 TUMBA

Vi behover ditt yttrande senast den 9 november 2022. Sakédgare som under
samradstiden eller granskningstiden framfor skriftliga synpunkter som inte blir
tillgodosedda har ritt att senare 6verklaga beslutet att anta detaljplanen.

Nar du skickar in synpunkter till oss blir de offentlig handling. De
personuppgifter du ldmnar hanterar vi enligt EU:s dataskyddsforordning,
GDPR. Du kan ldsa mer om hanteringen pa kommunens hemsida
www.botkyrka.se.

Har du fragor? Hor av dig till Kaisa-Leena Aksli, telefon: 0853061045.

Planprocessen

Detaljplaneprocessen har flera steg och vi befinner oss nu 1 samradsskedet.
Detaljplanen upprittas enligt PBL SFS 2010:900 med standardforfarande. Om
samtliga sakdgare godkanner forslaget kan det ga direkt till antagande.


http://www.botkyrka.se/
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