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Utbildningsnamnden 2020-04-21 UF/2019:354

Ny grundskola pa fastigheten Borgskolan 2

Diarienummer: UF/2019:354

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till beslut 1 kommunstyrelsen:

1. Kommunfullméktige upphéver tidigare fattat beslut 2018-03-22, § 57, om att bygga en
hogstadieskola pa Brunnaskolans nuvarande tomt.

2. Kommunfullméktige beslutar att en kommunal grundskola for arskurs F-9 uppfors pa
fastigheten Borgskolan 2 i enlighet med utbildningsndmndens forslag.

3. Kommunfullméiktige beslutar att Brunnaskolan avvecklas.

4. Kommunfullméktige uppdrar &t teknik- och fastighetsndmnden att gora en bestéllning
av en detaljplan avseende en ny grundskola pé fastigheten Borgskolan 2 till
samhéllsbyggnadsnamnden.

Utbildningsndmndens beslut:

1. Utbildningsndmnden beslutar att, i samverkan med samhéllsbyggnadsndmnden med
flera, ta fram ett underlag for markanvisning géllande omradet runt fastigheten
Brunnaskolan 1 forutsatt att samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att pabdrja ett sédant
arbete. Underlaget ska ge utrymme for bostider, skola for rskurs F-9, idrottsanldggning
med mera.

Sammanfattning

Alla Botkyrkas forskolor och skolor ska vara rustade for att ge barn och elever en god
undervisning och mdjlighet att lyckas 1 livet. Utbildningsférvaltningen har paborjat en
oversyn av skolstrukturen 1 Botkyrka for att stidrka enheternas forutséttningar att na dit.
Som ett fOrsta steg 1 det utvecklingsarbetet fattade utbildningsndmnden den 18 februari
2020 beslut om styrande principer for skolstrukturen i Botkyrka.

I Hallunda/Norsborg édr bade Borgskolan och Brunnaskolan i mycket daligt skick och
har passerat sin tekniska livslingd. Renoveringsbehoven dr sa omfattande att det inte
finns ndgot annat héllbart alternativ &n att bygga nya lokaler for grundskoleverksamhet.
En ny skola bor innehélla sdvil grundskola som grundsérskola och dven inrymma ett
pedagogiskt utvecklingscentrum. Forvaltningen foreslar att Botkyrka kommun bygger
en grundskola for arskurs F-9 pa fastigheten Borgskolan 2.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Ny grundskola pa fastigheten Borgskolan 2
Diarienummer: UF/2019:354

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens forslag till beslut i kommunstyrelsen:

1.

2.

(98]

Kommunfullméktige upphéaver tidigare fattat beslut 2018-03-22, § 57, om
att bygga en hogstadieskola pa Brunnaskolans nuvarande tomt.
Kommunfullméktige beslutar att en kommunal grundskola for drskurs F-9
uppfors pa fastigheten Borgskolan 2 i enlighet med utbildningsndmndens
forslag.

Kommunfullmiktige beslutar att Brunnaskolan avvecklas.
Kommunfullméktige uppdrar t teknik- och fastighetsndmnden att gora en
bestillning av en detaljplan avseende en ny grundskola pé fastigheten
Borgskolan 2 till samhillsbyggnadsndmnden.

Utbildningsndmndens beslut:

1.

Utbildningsndmnden beslutar att, i samverkan med
samhéllsbyggnadsndmnden med flera, ta fram ett underlag for
markanvisning gillande omradet runt fastigheten Brunnaskolan 1 forutsatt
att samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att pdborja ett sddant arbete.
Underlaget ska ge utrymme for bostédder, skola for arskurs F-9,
idrottsanldggning med mera.

Sammanfattning

Alla Botkyrkas forskolor och skolor ska vara rustade for att ge barn och elever
en god undervisning och mojlighet att lyckas i livet. Utbildningsforvaltningen
har pabdrjat en 6versyn av skolstrukturen i Botkyrka for att stirka enheternas

UF/2019:354
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forutséttningar att nd dit. Som ett forsta steg 1 det utvecklingsarbetet fattade
utbildningsndmnden den 18 februari 2020 beslut om styrande principer for
skolstrukturen 1 Botkyrka.

I Hallunda/Norsborg ér bade Borgskolan och Brunnaskolan i mycket déaligt
skick och har passerat sin tekniska livslingd. Renoveringsbehoven ér sa
omfattande att det inte finns ndgot annat hallbart alternativ &n att bygga nya
lokaler for grundskoleverksamhet. En ny skola bor innehélla savél grundskola
som grundsérskola och dven inrymma ett pedagogiskt utvecklingscentrum.
Forvaltningen foreslar att Botkyrka kommun bygger en grundskola for drskurs
F-9 pa fastigheten Borgskolan 2.

Arendet

Styrande principer for skolstrukturen i Botkyrka

Alla Botkyrkas forskolor och skolor ska vara rustade for att ge barn och elever
en god undervisning och mojlighet att lyckas i livet. Utbildningsforvaltningen
har pébdrjat en oversyn av skolstrukturen i Botkyrka for att stirka enheternas
forutséttningar att né dit. Som ett forsta steg 1 det utvecklingsarbetet fattade
utbildningsndmnden den 18 februari 2020 beslut om styrande principer for
skolstrukturen i Botkyrka (UF/2020:17).

De styrande principerna syftar till att astadkomma pedagogisk och ekonomisk
hallbarhet och ska vara langsiktigt vigledande vid utformningen av
kommunens forskolor och skolor. Det géller for sa vél organisatoriska fragor
som lokalfrdgor. De styrande principerna omfattar bland annat organisering i
storre enheter och helhetsperspektiv med arskurs F-9.

Alla nyetableringar av forskolor och skolor ska provas strategiskt sa att de pa
bésta sitt svarar mot de styrande principerna. Det kan till exempel handla om:
e att bygga stora enheter sé att sma enheter i daligt skick kan avvecklas.
e att etablera skolor med tillracklig attraktionskraft for att motverka
utflyttning som beror pa att virdnadshavare foredrar att bo néra andra
skolor.

Forvaltningen kommer att aterkomma med en rad forslag avseende
skolstrukturen 1 enlighet med de styrande principerna. Detta dr ett av de forsta

konkreta forslagen till organisationsforandringar.

Bakgrund
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Planeringen for skolorna i Hallunda/Norsborg har pagatt i flera ar, det senaste
beslutet fattades i september 2016. Utbildningsndmnden gav da inriktningen att
det skulle byggas en stor grundskola for arskurserna 7-9 pa Brunnaskolans
tomt. Denna skulle bli den enda hogstadieskolan i stadsdelen.
Kommunfullméktige godkédnde projekteringen 1 mars 2018.

Forvaltningen fick 1 maj 2018 ett beredningsuppdrag om att gora en dversiktlig
utredning av en ny skola for arskurserna 7-9 i Hallunda. Uppdraget
aterrapporterades till utbildningsndmndens ordfoérande i juni 2018.
Forvaltningen avradde da frdn att bygga en stor skola med endast hogstadium.
Istdllet foreslogs en skola for arskurserna F-9 om cirka 1 000 elever pa
Borgskolans tomt som erséttning for bade Borgskolan och Brunnaskolan.
Nedan omndmns Borgskolans tomt som fastigheten Borgskolan 2 och
Brunnaskolans tomt som fastigheten Brunnaskolan 1.

Férvaltningen har utrett forutsittningarna for denna inriktning. Arendet har
ocksé beretts i en forvaltningsovergripande arbetsgrupp med representanter for
kommunledningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen,
samhéllsbyggnadsforvaltningen samt teknik- och fastighetsforvaltningen.
Forslaget har dven behandlats 1 KLG Samhéllsbyggnad (en gruppering ur
kommunledningsgruppen) och samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomfort
en forstudie avseende mdjligheterna att uppritta en ny detaljplan pé fastigheten
Borgskolan 2.

Grundskolor i stadsdelen Hallunda/Norsborg
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P4 fastigheten Borgskolan 2 finns idag Borgskolan som byggdes pa tidigt
1970-tal. Skolan har kapacitet for drygt 400 elever i arskurs F-6 varav cirka 40
elever i grundsérskola. Sedan 2010 hyr Stiftelsen Bar Hebreus delar av
Borgskolans lokaler for att bedriva Edessaskolan. Stiftelsen har besittningsrétt

1 lokalerna.

Pé fastigheten Brunnaskolan 1 finns idag Brunnaskolan som dven den byggdes
pa tidigt 1970-tal. Skolan har kapacitet for cirka 530 elever 1 arskurs F-9.

Brunnaskolan har ett fatal elever i grundsérskola.

Béda skolbyggnaderna &r i mycket daligt skick och har passerat sin tekniska
livslingd. Nuvarande skolbyggnader har ldrmiljder som inte dr &ndamélsenliga
for eleverna. Renoveringsbehoven ér sd omfattande att det inte finns nigot
annat hallbart alternativ @n att bygga nya lokaler for grundskoleverksambhet.

Ny skola i Hallunda/Norsborg

Varje etablering av en ny forskola eller skola ska prévas mot de styrande
principerna for skolstrukturen i Botkyrka (UF/2020:17). Nuvarande situation,
ndr tva grundskolor i samma stadsdel samtidigt behover ersittas med nya
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lokaler, ger en bra mojlighet att anpassa skolstrukturen 1 stadsdelen efter de
styrande principerna.

Enligt de styrande principerna for skolstruktur i Botkyrka ska alla
nyetableringar av forskolor och skolor provas ur ett strategiskt perspektiv vad
giller lokalisering, fastighetsdgare och huruvida det ska vara en kommunal
eller fristdiende huvudman med mera. Forvaltningens forslag ér att den nya
skolan pd Borgskolan 2 ska bedrivas med Botkyrka kommun som huvudman.
Det dr kommunens ansvar enligt Skollagen (2010:800) att se till att alla
kommunens skolpliktiga medborgare far den skolgéng de har ritt till.

I forvaltningens forslag till en ny skola ingér inte lokaler for Stiftelsen Bar
Hebreus skolverksamhet. Alternativa lokaler for denna verksamhet utreds i
sarskild ordning.
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En storre grundskola

Forvaltningen gér beddmningen att de tvd nuvarande kommunala
grundskolorna, Borgskolan och Brunnaskolan, som totalt har plats for cirka
940 elever bor ersittas med en enhet i storleksordningen 600 till 800 elever
och med mogjlighet att 1 en andra etapp utdka skolans storlek. I angivna elevtal
ar en foreslagen grundsirskoledel inte inrdknad. Skolan bedoms {4 goda
forutsittningar for saval pedagogisk som ekonomisk hallbarhet i enlighet med
de styrande principerna.

Genom en ny nagot storre skola dn de befintliga stirks mojligheten till
kollegialt ldrande eftersom det finns fler kollegor att utbyta erfarenheter med.
Lirarna ges pd sé sitt battre forutsittningar att utveckla undervisningen pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det ar sérskilt viktigt for
dmnesldrare som pa en mindre skola har fa kollegor i samma dmne liksom
inom grundsirskolan dér det finns fa behoriga larare. Skolverket anger att det
leder till béttre resultat hos barn och elever nér larare tillsammans med
kollegor analyserar och utvérderar sin undervisning. Detta dr en viktig
forutséttning for en positiv skolutveckling och det vetenskapliga stodet for
effekterna ar starkt.!

Larares kompetens lyfts i forskning fram som en av de mest betydelsefulla
faktorerna for elevers skolframgéng. Att lirare har relevant utbildning och
kompetens for sitt uppdrag avgor till stor del undervisningens kvalitet.?
Behovet av en stabil och robust grundskoleorganisation &r sérskilt starkt i de
omraden som har socioekonomiska utmaningar.® En storre grundskola i
stadsdelen bedoms ge bittre forutséattningar for att rekrytera skickliga larare
och erbjuda undervisning av hog kvalitet.

En storre grundskola enligt forvaltningens forslag gor det dessutom mojligt att
anvénda resurser och personal mer effektivt. En skola behdver ha vissa
funktioner oavsett hur stor eller liten verksamheten &r och en storre skola kan
minska behovet av antalet tjinster inom en del funktioner. En storre skola har
ocksa mojlighet att finansiera en mer omfattande elevhélsa och fler
lararassistenter vilket ger bra forutséttningar for att skapa en 1armiljé som
praglas av trygghet och studiero.

I'www.skolverket.se (a)
2 Hansson & Gustafsson 2016
3SOU 2019:40
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Den foreslagna nya skolan medfor storre flexibilitet bade vad géller
schemaldggning och mojligheter for larare att undervisa i de &mnen de ar
behoriga i. Pa mindre enheter &r risken storre att 1arare far undervisa dven i
andra dmnen. Storre skolor ger ocksd béttre forutsittningar for att kunna
erbjuda heltidstjdnster.

Helhetsperspektiv med arskurs F-9

Forvaltningen bedomer att den nya grundskolan bor ha drskurserna F-9, vilket
dven det ligger 1 linje med de styrande principerna.

Genom att ersitta de bada befintliga skolorna med en ny skola som omfattar
arskurserna F-9 ges bittre forutsittningar for ett helhetsperspektiv avseende
elevernas skolgang och underléttar bland annat 6vergangar.* Skolverket
podngterar att nér en elev byter skola eller skolform finns risken att viktig
information gér forlorad. Det kan paverka alla elever, men i synnerhet de som
ar 1 behov av sérskilt stod. Att dvergingen fungerar ar en betydelsefull faktor
for en god skolgang.?

Helhetsperspektivet ger ocksé battre forutsattningar att anpassa undervisningen
utifran elevernas behov. Skolverket uppger att ungefér fem procent av eleverna
kan rdknas som sérskilt begavade och behdver andra utmaningar dn ovriga
elever.® Det kan vara en svért for larare att mota dessa behov. Genom en storre
enhet som omfattar alla arskurser underlittas det kollegiala samarbetet
avseende dessa utmaningar och lérare i de hogre arskurserna kan till exempel
stodja lérare i lagre arskurser.

Stora skolor kan upplevas otrygga och opersonliga, framfor allt for yngre
elever. Detta gar effektivt att motverka genom att organisera skolorna i mindre
avdelningar, sa kallade hemvister. P4 sé sitt kan till exempel arskurs F-3 delas
in 1 separata avdelningar, en per arskurs.’

Grundséarskola

Forvaltningen foreslar att den nya grundskolan bor inrymma grundsérskola for
cirka 40-50 elever. Aven grundsérskolan organiseras bést i storre enheter.
Kompetensforsorjningen ér sarskilt svar inom grundsérskolan, vilket kan

41FAU 2017

> Skolverket 2014

6 www.skolverket.se (b)
7 ifous 2019


https://www.ifau.se/globalassets/pdf/se/2017/r-2017-06-hur-ska-hogstadiet-organiseras.pdf

»\ﬁ, BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 614

Utbildningsférvaltningen 2020-04-21 UF/2019:354

motverkas genom att grundsirskolan koncentreras till storre enheter.
Grundsarskoleenheterna bor forldggas till de grundskolor som har arskurs F-9.
Det 6kar mojligheten for eleverna att kunna ldsa enligt olika ldroplaner
(grundskolans och grundsérskolans) utifrén sina individuella forutsittningar.

Skolans geografiska placering

Forvaltningen foresprakar att den nya grundskolan byggs pa fastigheten
Borgskolan 2. Pa fastigheten finns idag Borgskolan. Den nya skolan skulle fa
en strategiskt bra placering mitt 1 samhéllet.

Detaljplanen for fastigheten Borgskolan 2 tillater bara byggnad i ett plan. For
att kunna bygga en skola i flera plan méste detaljplanen dndras. Ny detaljplan
ar tidskravande men beddms kunna bli klar vid arsskiftet 2021/2022 vid
skyndsam hantering. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomfort en
forstudie som visar att fastigheten dr lamplig for en grundskola av den storlek
som utbildningsforvaltningen foreslar och att det sannolikt inte foreligger
ndgra hinder for upprittande av en ny detaljplan. Slutgiltig provning gors i
detaljplaneldggningen.

Idrottshall

For att sdkerstilla att undervisningen i idrott och hilsa kan bedrivas pa ett
tillfredsstédllande sétt och att lokalerna for detta har rétt dimensionering
planeras en idrottshall i anslutning till den nya skolan. Kultur- och
fritidsforvaltningen ansvarar for idrottsanldggningarna och anser att en
placering pa fastigheten Borgskolan 2 &r att foredra. Det beror bland annat pa
att det ger liv och rorelse pa skolomradet dven efter skoltid vilket bidrar till
trygghet i omréadet.

Pedagogiskt utvecklingscentrum

Utbildningsforvaltningen héller pa att bygga upp en stddenhet med
spetskompetenser for riktade insatser mot skolor som har behov av stod i olika
former. Enheten kommer att ge stod at Botkyrkas samtliga kommunala
grundskolor och kommer bland annat att ha kompetens inom specialpedagogik.
Det finns en stor potential i att utlokalisera pedagogiskt utvecklingscentrum till
den nya skolan. Pedagogiskt utvecklingscentrum kommer att utarbeta metoder
som bedoms kunna leda till forbéttrad maluppfyllelse for skolans elever.
Metoderna kommer dven att spridas till 6vriga grundskolor i kommunen.
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Pedagogisk inriktning for den nya skolans verksamhet

Forvaltningens ambition for den nya skolans vardegrund och vad skolan ska
signalera &r:

e Framtid och vidare studier

e Hog tilltro till elever, vardnadshavare och personal

e Tillgang till omvérlden

¢ Ordning och reda

For att astadkomma detta kan skolan till exempel satsa extra pa matematik,
naturvetenskap och sprakutveckling. Skolan bor ha ett ndra samarbete med
externa aktorer, till exempel gymnasieskolan, larositen och néringsliv. Skolan
bor dven satsa extra pa elevernas framtidsval och darfor ha forstirkt studie-
och yrkesvégledning.

Avveckling av Brunnaskolan — nytt upptagningsomrade

Som en foljd av forvaltningens forslag avvecklas Brunnaskolan. Aven Borg-
skolan 1 sin nuvarande form kommer att upphora. Den nya skolan kommer att
fa ett nytt namn och ett nytt upptagningsomrade. Avvecklingen av
Brunnaskolan foreslas ske nér den nya skolan pa fastigheten Borgskolan 2 star
fardig, tidigast laséret 2023/24.

Utveckling av omrédet runt fastigheten Brunnaskolan 1

Omradet runt fastigheten Brunnaskolan 1 &r i behov av utveckling i ett bredare
perspektiv én enbart avseende grundskola. I samarbete med
samhillsbyggnadsndmnden avser utbildningsndmnden att ta fram en plan for
utveckling av omrddet som kan innefatta bland annat en grundskola med
arskurs F-9, idrottsanldggningar, bostdder med mera. Formerna for detta
utvecklingsarbete dr dnnu inte faststdllda. Eventuellt kan det bli aktuellt for
kommunen att ga ut med en markanvisning for hela omradet som i sadana fall
dven omfattar byggnad for skolverksamhet.

Nir det star klart hur en grundskola pé fastigheten Brunnaskolan 1 kommer att
utformas, och inom vilket tidsperspektiv den byggs, kan det bli aktuellt att
revidera storleken péd den nya skolan pa fastigheten Borgskolan 2.

Kapacitet och efterfragan pa skolplatser i Hallunda/Norsborg

For att utreda den mest ldmpliga utformningen av skola/skolor som ersittning
for Borgskolan och Brunnaskolan har forvaltningen utéver en provning mot de
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styrande principerna gjort en kartliggning av kapacitet och efterfragan pa
skolplatser i stadsdelen. Efterfragan i kartldggningen motsvarar
befolkningsprognos samt in- och utpendling. Berdkningarna bygger pa
antagandet att andelen elever som viljer skola beldgen i stadsdelen forblir
oforandrad (elevstrommar).

Befolkningsprognosen som anvénds utgar fran den lokala demografiska
utvecklingen. Utdver detta tas hdnsyn till stadsplanering och nybyggnation av
bostider 1 den utstrackning det &r mdjligt. Ju langre fram i tiden prognosen
stracker sig desto mer oséker ar den. Av den anledningen gér kommunen en ny
prognos varje ar. Planeringen for utveckling av omréadet runt fastigheten
Brunnaskolan 1 (se avsnitt ovan, omfattar bland annat bostéder) ér inte
medriknade 1 befolkningsprognosen. Detta innebér att behovet av
grundskoleplatser blir storre dn vad forvaltningen for nidrvarande bedomer
utifran nuvarande befolkningsprognos.

Kapacitetsmattet i berdkningen omfattar nuvarande och framtida kapacitet i
stadsdelens kommunala grundskolor. Kapacitetsmattet for de fristdende
grundskolorna i stadsdelen dr beriknade genom antal inskrivna elever som &r
bosatta i Botkyrka. Hénsyn har dven tagits till planerade nya skolor och
skolavvecklingar de kommande aren. De angivna artalen for
nybyggnation/avveckling dr forvaltningens nuvarande beddmningar vilka kan
komma att dndras.

Idag &r det endast ungefar 70 procent av eleverna bosatta i Hallunda/Norsborg
som véljer att gd i skolan 1 stadsdelen (kommunala cirka 50 procent och
fristdende grundskolor cirka 20 procent). Med en ny attraktiv grundskola i
stadsdelen &r det enligt forvaltningens beddmning sannolikt att fler elever
véljer att g i skola i Hallunda/Norsborg (vilket dock inte dr medriknat i den
beddmda efterfrdgan). Forvaltningen foljer kontinuerligt befolkningsprognos,
utvecklingen 1 omréadet och elevstrommar for att kunna méta behovet av
skolplatser.

Avvigningen mellan behov och tillgénglig kapacitet bygger pa att
forvaltningen i varje stadsdel planerar for en skolkapacitet som moter
efterfrigan fran boende i stadsdelen i forsta hand och endast 1 begriansad
omfattning for externa s6kande.

Evakueringsplaner
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Forvaltningen har gjort en preliminir plan for evakueringar infér nybyggnation
av en grundskola pa fastigheten Borgskolan 2. Nedanstidende antaganden om
evakueringslokaler kan komma att justeras beroende pa i vilken takt olika
byggprojekt fortskrider. Evakueringen av skolorna kommer att behdva
samordnas och delvis ske parallellt med projektet 13 forskolor”, vilket
forsvérar planeringen. Mer detaljerade evakueringsplaner kommer att tas fram
nir de olika byggprojekten konkretiseras.

Evakuering skulle kunna ske genom att Borgskolans elever evakueras till
paviljonger pé den grusplan som finns pa fastigheten Borgskolan 2 (de grona
falten pa bilden nedan). Brunnaskolans elever evakueras till den nya skolan pa
fastigheten Borgskolan 2 ndr den ér fardigbyggd. Evakueringsplanerna innebér
att Brunnaskolan inte avvecklas forrdn den nya skolan pa fastigheten
Borgskolan 2 ér fardigbyggd.

L Sok kartskikt, adress, fastighet

67.22 m (0 m?)

Kommunikationsplan

I arbetet med 6versynen av kommunens skolstruktur i Hallunda/Norsborg har
forvaltningen tagit fram en kommunikationsplan. Planen omfattar
kommunikation av huvudbudskap pa en dvergripande niva samt delbudskap
for respektive skola.
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Forvaltningen har for avsikt att skapa positiva forvantningar pa den nya skolan
langt innan skolan star fardig. Malséttningen &r att genomfora omfattande
marknadsforing som bland annat beskriver skolans koncept och visar en
arkitektritad skiss av skolan.

Det fortsatta arbetet

Beslutet om avveckling respektive nybyggnation kan medfora oro hos
eleverna. Det dr viktigt att forvaltningen arbetar for en fortsatt trygg larmiljo
for alla elever under projektperioden.

Ett viktigt uppdrag for forvaltningen under perioden fran beslut till fardigstalld
skola dr ocksa att arbeta for att behalla personalen. Forvaltningen kommer att
fora en dialog med berdrd personal och 1 mdjligaste mén tillgodose deras
onskemal om ny arbetsplats.

Personal kan komma att bli vertalig i viss utstrdckning med anledning av den
nya skolorganisationen. Kommunen har rutiner for att hantera indragning av
tjénster och dvertalighet.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningen har gjort en barnkonsekvensanalys med anledning av forslaget
till ny skola pa fastigheten Borgskolan 2 (se bilaga 1). I huvudsak bedoms
forslaget vara till fordel for eleverna i1 stadsdelen. Nya skollokaler kommer att
innebéra en positiv utveckling for eleverna och medfora battre 1armiljoer.
Omorganisationen kommer dessutom att signalera en satsning pa stadsdelen
vilket kommer att upplevas som positivt. I den nya skolan pa fastigheten
Borgskolan 2 planeras ett specialiserat pedagogiskt utvecklingscentrum vilket
kommer att gynna elevernas kunskapsutveckling.

Risk- och konsekvensbeddmning

Forvaltningen har gjort en risk- och konsekvensbedomning med anledning av
forslaget. De risker som har identifierats beddms kunna hanteras med
foreslagna atgérder (se bilaga 2).

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen utgar fran att skolan ska byggas séa kostnadseffektivt som
mojligt. Byggkostnaden har enligt en schablon uppskattats till cirka 400 mkr i
investeringskostnader och grundas pa att skolan byggs pa plats. Forvaltningen
anser att aven modulbygge bor dvervigas av kostnadsskél. I nuvarande
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investeringsplan finns 515 mkr avsatta for att bygga tva mindre grundskolor i
stadsdelen. Evakueringskostnader for Borgskolans elever tillkommer.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor

1. Barnkonsekvensanalys
2. Risk- och konsekvensbedomning
3. Styrande principer for skolstrukturen 1 Botkyrka

Expedieras

Kommunstyrelsen, Stiftelsen Bar Hebreus, samhéllsbyggnadsndmnden
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Barnkonsekvensanalys angaende ny grundskola pa
fastigheten Borgskolan 2

Diarienummer: UF/2019:354

Bakgrund

Det har i ménga ar funnits olika planer pé att bygga en ny skola i Hallunda/Norsborg.
Skolan var tankt att ersitta bdde Borgskolan och Brunnaskolan.

Pé fastigheten Borgskolan 2 finns idag Borgskolan som byggdes pa tidigt 1970-tal.
Skolan har kapacitet for drygt 400 elever i arskurs F-6 varav cirka 40 elever i
grundsirskola. Sedan 2010 hyr Stiftelsen Bar Hebreus delar av Borgskolans lokaler for
att bedriva Edessaskolan. Stiftelsen har besittningsritt i lokalerna. Pa fastigheten
Brunnaskolan 1 finns idag Brunnaskolan som &dven den byggdes pa tidigt 1970-tal.
Skolan har kapacitet for 525 elever i arskurs F-9. Brunnaskolan har ett fatal elever i
grundsirskola.

Béda skolorna dr i mycket daligt skick och har passerat sin tekniska livslangd.
Nuvarande skolbyggnader har ldrmiljéer som inte dr &ndamélsenliga for eleverna.
Renoveringsbehoven dr sd omfattande att det inte finns ndgot annat héllbart alternativ dn
att bygga nya lokaler for grundskoleverksamhet.

I forvaltningens forslag till en ny skola ingér inte lokaler for Stiftelsen Bar Hebreus
skolverksamhet (Edessaskolan). Alternativa lokaler for denna verksamhet bor utredas i
sarskild ordning. Utifran de forslag som finns i drendet har férvaltningen genomfort en
barnkonsekvensanalys.

Lagstiftning

Enligt 1 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska utbildningen inom
skolvisendet ska vara likvérdig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var 1 landet den anordnas.

Enligt 1 kap. 4 § skollagen (2010:800) ska i utbildningen tas hansyn till
barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och
stimulans sd att de utvecklas sa ldngt som mojligt. En strdvan ska vara
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att uppviga skillnader 1 barnens och elevernas forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Barnkonventionens grundprinciper:

- artikel 2, alla barn samma réttigheter och inget barn far diskrimineras
- artikel 3, barnets bésta beaktas

- artikel 6, barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling

- artikel 12, barnets rétt att uttrycka sin asikt

Enligt artikel 28 har barnet ritt till utbildning med lika mojligheter. Enligt artikel 29 ska
barnets utbildning bland annat syfta till att utveckla barnets fulla mojligheter.

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet.

Forslaget stéllt i forhallande till forskning

Larares kompetens lyfts i forskning fram som en av de mest betydelsefulla faktorerna
for elevers skolframgang. Att larare har relevant utbildning och kompetens for sitt
uppdrag avgor till stor del undervisningens kvalitet.! Behovet av en stabil och robust
grundskoleorganisation dr sérskilt starkt i de omraden som har socioekonomiska
utmaningar.? En storre grundskola i stadsdelen bedoms ge béttre forutsittningar for att
rekrytera skickliga larare och erbjuda undervisning av hog kvalitet.

Genom att bygga en ny storre skola stiarks mojligheten till kollegialt larande eftersom
det finns fler kollegor att utbyta erfarenheter med. Lérarna ges pa sa sitt béttre
forutsittningar att utveckla undervisningen pé vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Det dr sérskilt viktigt for &mnesldrare som pa en mindre skola har fa kollegor
i samma dmne liksom inom grundsirskolan dér det finns i behoriga larare. Skolverket
anger att det leder det till béttre resultat hos barn och elever nér ldrare tillsammans med
kollegor analyserar och utvirderar sin undervisning. Detta ar en viktig forutséittning for
en positiv skolutveckling och det vetenskapliga stodet for effekterna ar starkt.’

Genom att ersitta de bada befintliga skolorna med en ny skola som omfattar arskurserna
F-9 ges bittre forutséttningar for ett helhetsperspektiv avseende elevernas skolgang och
underlittar bland annat 6vergéngar.*

Konsekvensanalys

Nya skollokaler kommer att innebéra en positiv utveckling for eleverna i
Hallunda/Norsborg. Det kommer att medfora béttre 1armiljoer och signalera en
kommunal satsning pa stadsdelen.

Den nya skolan kommer sannolikt gora eleverna mer stolta dver sin skola och sitt
nidromrade. Nér verksamheten startar i den nya skolan pé fastigheten Borgskolan 2 finns

1 Hansson & Gustafsson 2016

250U 2019:40

3 www.skolverket.se

4IFAU 2017

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se


https://www.ifau.se/globalassets/pdf/se/2017/r-2017-06-hur-ska-hogstadiet-organiseras.pdf

BOTKYRKA KOMMUN BARNKONSEKVENSANALYS 3[5]

Utbildningsforvaltningen 2020-04-20 Dnr UF/2019:354

goda fOrutséttningar att gora det med ett genomténkt koncept som stérker elevernas vilja
att studera vidare efter grundskolan.

Det kommer att gynna elevernas kunskapsutveckling att det finns ett specialiserat
pedagogiskt utvecklingscentrum pa skolan. Ur ett elevperspektiv finns det stora
mojligheter med den nya skolan jdmfort med de gamla skolorna.

Stora skolor kan upplevas otrygga och opersonliga, framfor allt for yngre elever. Detta
gér effektivt att motverka genom att organisera skolorna i mindre avdelningar, s
kallade hemvister. Pa sa sitt kan till exempel arskurs F-3 delas in i separata avdelningar,
en per arskurs.’

Vissa elever kommer sannolikt att uppleva det som negativt att Brunnaskolan avvecklas
och de behover byta skola. En avveckling av skolan kan skapa oro hos eleverna.

Eftersom Brunnaskolan avvecklas kommer vissa elever att fa l4ngre till skolan, vilket
kan upplevas negativt ur ett elevperspektiv. Det lingre avstdndet kan innebéra att vissa
elever blir berdttigade till skolskjuts pa grund av avstandet. Det géller framfor allt
eleverna i de yngre dldrarna. Situationen kan upplevas sdrskilt problematisk for den hér
elevgruppen samt eleverna i grundsérskolan. Eleverna kommer dock att fa tillgang till
en nybyggd och attraktiv skola i sin stadsdel.

Evakuering

Under en period kommer eleverna pa Borgskolan att behdva vistas i evakueringslokaler.
Evakueringslokalerna kommer dock att vara fullgoda skollokaler och evakuering sker
med den befintliga skolorganisationen. Det innebér att eleverna kommer att byta
lokaler, men inte de ldrare de kinner sedan tidigare.

For det fall att evakuering sker till paviljonger pa fastigheten Borgskolan 2 (preliminér
evakueringsplan) finns en viss risk att bygget av en ny skola medfor buller som kan
paverka larmiljoerna for eleverna. Det skulle &ven medfora en begriansning 1
utemiljoerna eftersom inte hela skolgérden kan nyttjas. Byggandet av den nya skolan
pagér dock under en begransad period och det finns naturomréden néra Borgskolan dit
pedagogerna kan ta skolans elever under skoldagen.

Rekommendationer

Forvaltningen gor beddmningen att de positiva fordelarna med att ersitta Borgskolan
och Brunnaskolan med en ny attraktiv grundskola for arskurs F-9 overstiger de
nackdelar som forslaget eventuellt kan medfora. Forvaltningen anser darfor att det finns
goda skél att g& vidare med forslaget.

Verksamhetschef grundskola bor tillsammans med skolledningarna pa skolorna planera
overgangen till den nya skolan pa fastigheten Borgskolan 2, dels hur organisationen ska
se ut dels hur information till elever och virdnadshavare ska utformas.

5 ifous 2019
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Det ar viktigt att gora elever och vardnadshavare delaktiga i den konkreta
overgangsprocessen. Bida skolorna bor arbeta med malgrupperna utifran sina
forutsittningar.

Stiftelsen Bar Hebreus bor héllas informerad 16pande om Botkyrka kommuns arbete for
att hitta erséttningslokaler for Edessaskolan. Stiftelsen bor gora en egen
barnkonsekvensanalys utifran sina egna forutsittningar.
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Beskrivning Sannolikhet Konsekvens Agare Atgiird for begrinsning
Larmiljoer under For det fall att evakuering av 3 3 Rektor Borgskolan far i mojligaste man anvianda
projektperioden Borgskolans elever sker till nirliggande naturomraden i stéllet for
paviljonger pa fastigheten skolgérden. Stérande ljud fran bygget av
Borgskolan 2 finns risk for den nya skolan kan vara svart att undvika.

buller och begriansade friytor
under projektperioden

Oro hos elever och | Det finns risk for oro hos elever 2 2 Rektor Kommunikationsinsatser med positiva och
vardnadshavare och vardnadshavare pa skolor informativa budskap sa att familjerna i
som kommer att avvecklas. omradet ges goda forutsittningar att

planera barnens skolgéng pa bade kort och
lang sikt.

Elever viljer bort | Det finns en risk for att skolorna 2 3 Rektor Kommunikationsinsatser med positiva

skolan under tappar elever under budskap. En ny attraktiv grundskola i

projektperioden projektperioden. stadsdelen antas pd sikt locka fler elever
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dn de som finns pé skolorna idag.
Forseningar 1 Flera parallella byggprojekt Chef Tatt samarbete mellan
byggprojekt medfor risk for forseningar. Det ekonomistd | utbildningsférvaltningen och tekniska
forsvarar d forvaltningen.
planeringsforutséttningarna.
Oro hos personalen | Det finns en risk for oro hos Verksamhet | Kommunikationsinsatser med positiva
personalen vilket kan leda till att schef budskap.
de séger upp sig och ldmnar grundskola
kommunen {6r andra huvudmaén.
Ny detaljplan For att kunna bygga en ny skola Chef Det har genomforts en forstudie som visar
maste detaljplanen &ndras vilket ekonomistd | vilka risker som finns med projektet och
innebér en risk for att projektet d gor en bedomning av om det finns nagot

forsenas eller stoppas.

hinder for att en ny detaljplan beviljas.
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Syfte

De styrande principerna for skolstrukturen i Botkyrka syftar till att 4&stadkomma pedagogisk och
ekonomisk hallbarhet. Det handlar om barns och elevers ldrande och utveckling samt méluppfyllelse i
skolan. De styrande principerna ska vara ldngsiktigt vigledande vid utformningen av kommunens
forskolor och skolor. Det géller for drenden som ror organisation sa vil som lokaler.

Styrande principer for skolstrukturen i Botkyrka

1. Organisering i storre enheter

- Forskolor samordnas i storre forskoleenheter med en gemensam rektor per enhet.!

- Nya kommunala forskolor bor ha plats for minst cirka 140 barn.

—> Alla grundskolor eller rektorsomraden bor ha minst 600 elever.

- Grundskolor som har under 600 elever samordnas i rektorsomraden.

—> Grundsirskolan organiseras i storre enheter pa grundskolor med arskurs F-9 med lamplig fordelning
inom kommunen.

Genom att organisera forskolor och skolor i storre enheter eller rektorsomraden stiarks mojligheten till
kollegialt larande eftersom det finns fler kollegor att utbyta erfarenheter med. Lérare kan pa sa sétt
utveckla undervisningen utifran forskning och beprovad erfarenhet. Det ar sérskilt viktigt for
dmnesldrare och inom grundsérskolan dér det dr farre ldrare med samma specialisering. Skolverket anger
att det leder det till béttre resultat hos barn och elever nér forskolldrare och larare tillsammans med
kollegor analyserar och utvdrderar sin undervisning. Detta dr en viktig forutsittning for en positiv
skolutveckling och det vetenskapliga stodet for effekterna ér starkt.?

Lararens kompetens lyfts i forskning fram som en av de mest betydelsefulla faktorerna for elevers
skolframgang. Att ldraren har relevant utbildning och kompetens for sitt uppdrag avgor till stor del
undervisningens kvalitet.> Behovet av en stabil och robust grundskoleorganisation ar sarskilt starkt i de
omréden som har socioekonomiska utmaningar*. En vélorganiserad grundskoleverksamhet ger battre
forutséttningar for att rekrytera skickliga larare och erbjuda undervisning av hég kvalitet.

Att organisera forskolor och skolor 1 storre enheter eller rektorsomrdden gor det mojligt att anvdnda
resurser och personal mer effektivt. En forskola eller skola behdver ha vissa funktioner oavsett hur stor
eller liten verksamheten dr. Samordning 1 storre enheter eller rektorsomrdden kan minska behovet av
antalet tjinster inom en del funktioner. Utbildningsforvaltningen har gjort berdkningar som dessutom
visar att en storre skola har mojlighet att finansiera en mer omfattande elevhélsa och fler ldrarassistenter
vilket ger bra forutséttningar for att skapa en 14rmiljé som priglas av trygghet och studiero (se bilaga 1).

Storre enheter eller rektorsomrdden innebér storre flexibilitet bdde vad géller schemaldggning och
mojligheter for larare att undervisa 1 de @&mnen de dr behoriga 1. P4 mindre enheter ar risken storre att
larare far undervisa dven i1 andra &mnen. Storre skolor ger ocksa battre forutséttningar for att kunna
erbjuda heltidstjdnster (se bilaga 1). Den styrande principen om att samla mindre skolor i
rektorsomraden ligger i linje med utvecklingen i manga andra kommuner.>

! Omorganisationen genomférdes 2019. Forskolorna har organiserats i tre forskoleenheter per stadsdel, UF/2019:28.
2 www.skolverket.se (a)

3 Hansson & Gustafsson 2016

480U 2019:40

> Exempelvis Nacka kommun och Nykdépings kommun
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2. Helhetsperspektiv med arskurs F-9
—> Alla nya grundskolor byggs for arskurs F-9.
- Grundskolor som inte har arskurs F-9 samordnas i rektorsomraden som omfattar arskurs F-9.

Genom att organisera samtliga grundskolor i storre enheter eller rektorsomraden som omfattar arskurs F-
9 ges bittre forutsittningar for ett helhetsperspektiv avseende elevernas skolgang och underlittar bland
annat overgangar.® Skolverket podngterar att nér ett barn eller en elev byter skola eller skolform finns
risken att viktig information gar forlorad. Det kan paverka alla barn och elever, men i synnerhet de som
ar i behov av sérskilt stod. Att 6vergangen fungerar ar en betydelsefull faktor for en god skolgang.”

Helhetsperspektivet ger ocksa battre forutsédttningar att anpassa undervisningen utifran elevers behov.
Skolverket uppger att ungefar fem procent av eleverna kan raknas som sérskilt begdvade och behover
andra utmaningar dn 6vriga elever.® Det kan vara en svart for larare att mota dessa behov. Genom att
organisera storre enheter som omfattar alla drskurser underlattas det kollegiala samarbetet avseende
dessa utmaningar och ldrare i de hogre arskurserna kan till exempel stodja ldrare i lagre &rskurser.

Helhetsperspektivet med arskurs F-9 ligger i linje med hur ménga andra huvudmain organiserar sin
verksambhet.”

3. Verka for en blandad elevsammansiittning i skolorna
—>Mottagande av nyanldnda elever ska ske strategiskt pa flera olika skolor.

Forskning pekar mot att det 4r boendesegregation och skolval som dr de avgérande faktorerna bakom
den Okande skolsegregationen.!? Skolverkets analyser for aren 1998-2016 visar att skolor har blivit
alltmer uppdelade utifran elevernas familjebakgrund. Analyserna visar ocksa att skolans
socioekonomiska sammanséttning har fatt en storre betydelse for elevernas resultat.!!
Skolsegregationen riskerar att negativt paverka skolvidsendets formaga att kompensera for elevernas
skilda forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Den riskerar vidare att negativt paverka den
sociala sammanhallningen.!?

Ett exempel pa hur elevsammanséttningen pé skolorna kan blandas &r att strategiskt placera
forberedelsegrupper pa olika grundskolor. Det skulle bland annat ge storre mojligheter for nyanlianda
elever att ldra sig svenska och ddrmed {2 battre forutsittningar for skolframgéng.

4. Begrinsa overkapaciteten pa forskole- och skolplatser
—> Organisationen anpassas sa att antalet forskole- och grundskoleplatser ligger i balans med behovet.

¢IFAU 2017

7 Skolverket 2014

8 www.skolverket.se (b)

° Exempelvis Sundsvalls kommun och Internationella Engelska Skolan

10 Bshlmark, A. & Holmlund, H. (2011)., IFAU (2014)., IFAU (2015)., Yang Hansen, K. & Gustafsson, JE. (2016)., Osth, J.
m.fl. (2013)., Trumberg, A. (2011)., SOU 2019:40., Brandén & Bygren (2018).

1 Skolverket (2018).

12 Skolverket (2009)., Boguslaw (2018).
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Botkyrka kommuns grundskolor har en omfattande dverkapacitet som ér ojamnt fordelad mellan skolor
och stadsdelar. Totalt bedomer forvaltningen att det finns ett dverskott pa grundskoleplatser om cirka

1 400 platser. Inom forskolan finns en dverkapacitet motsvarande ungefir 400 platser. Overkapaciteten
ar kostsam och bor dirfor undvikas. Genom att anpassa antalet grundskoleplatser till behovet kan
resurserna anvéndas till undervisning istillet for lokaler.

Inom gymnasieskolan &r situationen i nuldget den motsatta. I regionen berdknas antalet ungdomar 1

gymnasiedldern (16—18 &r) 6ka med drygt 20 000 personer fram till 2027. Det pagér ett samarbete 1
gymnasieregionen for att klara av utmaningen.'® Inom gymnasieskolan &r det brist pa platser och en
utbyggnad med cirka 700 platser dr planerad 1 Botkyrka de ndrmaste &ren.

Prova Botkyrka kommuns forskole- och skoletableringar ur ett strategiskt perspektiv

—> Alla nyetableringar av forskolor och skolor ska provas ur ett strategiskt perspektiv vad géller
lokalisering, fastighetségare och huruvida det ska vara en kommunal eller fristdiende huvudman med
mera.

Omsittningen av boende dr hog 1 Botkyrka, sérskilt i de norra kommundelarna. Manga Botkyrkabor
viljer att flytta frain kommunen nér de far stabil ekonomi och stabil social situation. Savél den sociala
situationen 1 hela bostadsomraden som skattekraften paverkas negativt. Ett sétt att motverka en sddan
negativ utveckling ar att se till att det finns attraktiva skolor i alla stadsdelar dér vardnadshavare kan
kénna sig trygga i att deras barn far en bra utbildning som ger goda livschanser.

En vixande befolkning i kombination med omfattande renoveringsbehov i befintliga vélfardsfastigheter
medfor extremt hoga investeringskostnader for att sékerstélla tillgéng till lokaler for hela det kommunala
vélfardsomradet.

Alla etableringar ska provas strategiskt s att de pa bésta sétt svarar mot de styrande principerna. Det kan
till exempel handla om:

- att bygga stora enheter sd att sma enheter i daligt skick kan avvecklas

- att etablera skolor med tillracklig attraktionskraft for att motverka utflyttning

- att hyra skollokaler av externa byggare/fastighetsdgare

- att lokalisera skolor sé att de frimjar blandad elevsammanséttning

Bilaga
Berédkningar och organisatoriska forutséttningar

13 Storsthlm 2019
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Sammanslagning av grundskolor i rektorsomraden

Diarienummer: UF/2020:131

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar om sammanslagning av 12 grundskolor i 5
rektorsomraden 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Alla Botkyrkas forskolor och skolor ska vara rustade for att ge barn och elever en god
undervisning och mojlighet att lyckas i livet. Utbildningsforvaltningen har paborjat en
oversyn av skolstrukturen 1 Botkyrka for att stidrka enheternas forutséttningar att na dit.
Som ett forsta steg i det utvecklingsarbetet fattade utbildningsndmnden den 18 februari
2020 beslut om styrande principer for skolstrukturen 1 Botkyrka (UF/2020:17).

Forvaltningen gor med hjélp av de styrande principerna bedomningen att 12
grundskolor bor slds samman i 5 rektorsomrdden. Sammanslagning av grundskolor i
rektorsomraden 1 enlighet med forvaltningens forslag gor det bland annat mojligt att
anvinda resurser och personal mer effektivt.

Forvaltningen gér beddmningen att sammanslagningen i rektorsomraden kommer att ha
en positiv inverkan for eleverna eftersom omorganisationen antas leda till hogre kvalitet
i undervisningen.
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Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Sammanslagning av grundskolor i rektorsomraden

Diarienummer: UF/2020:131

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar om sammanslagning av 12 grundskolor 1 5
rektorsomraden i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Alla Botkyrkas forskolor och skolor ska vara rustade for att ge barn och elever en god
undervisning och mojlighet att lyckas i livet. Utbildningsforvaltningen har paborjat en
oversyn av skolstrukturen i Botkyrka for att stirka enheternas forutsattningar att nd dit.
Som ett forsta steg 1 det utvecklingsarbetet fattade utbildningsndmnden den 18 februari
2020 beslut om styrande principer for skolstrukturen 1 Botkyrka (UF/2020:17).

Forvaltningen gor med hjélp av de styrande principerna beddmningen att 12
grundskolor bor slds samman i 5 rektorsomrdden. Sammanslagning av grundskolor i
rektorsomraden 1 enlighet med forvaltningens forslag gor det bland annat mojligt att
anvinda resurser och personal mer effektivt.

Forvaltningen gor bedomningen att sammanslagningen i rektorsomradden kommer att ha
en positiv inverkan for eleverna eftersom omorganisationen antas leda till hogre kvalitet
i undervisningen.

Arendet

Styrande principer for skolstrukturen i Botkyrka

Alla Botkyrkas forskolor och skolor ska vara rustade for att ge barn och elever en god
undervisning och mojlighet att lyckas 1 livet. Utbildningsforvaltningen har paborjat en
oversyn av skolstrukturen i Botkyrka for att stiarka enheternas forutsittningar att na dit.
Som ett fOrsta steg 1 det utvecklingsarbetet fattade utbildningsndmnden den 18 februari
2020 beslut om styrande principer for skolstrukturen i Botkyrka (UF/2020:17).

De styrande principerna syftar till att a&stadkomma pedagogisk och ekonomisk hallbarhet
och ska vara ldngsiktigt vigledande vid utformningen av kommunens forskolor och
skolor. Det géller for sa vl organisatoriska fragor som lokalfragor. De styrande
principerna omfattar bland annat organisering i storre enheter och helhetsperspektiv
med arskurs F-9.
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Forvaltningen kommer att aterkomma med en rad forslag avseende skolstrukturen 1
enlighet med de styrande principerna. Detta ar ett av de forsta konkreta forslagen till
organisationsfordndringar.

Forslag till samordning i rektorsomraden

Idag har varje grundskola en egen rektor samt en eller flera bitrddande rektorer.
Forvaltningen foreslar att 12 av Botkyrkas grundskolor slds samman i 5 nya
rektorsomraden (se tabell 1 nedan). Forslaget innebér att varje rektorsomrade har en
rektor och att det finns en eller flera bitrddande rektorer per grundskola. Antalet rektorer
kommer séledes att bli farre. Varje grundskola kommer fortfarande att utgora en egen
skolenhet trots samordning i rektorsomraden. Inom verksamhetsomrade forskola har
liknande atgirder redan vidtagits. Organisationsfordndringen innebar att Botkyrka
kommun gar frén 22 till 15 rektorsomraden.

Forslagen till sammanslagning i rektorsomrdden omfattar bara skolor i Tumba, Tullinge
och Fittja. Aven skolorna i Hallunda/Norsborg héller pa att ses ver, forvaltningen
planerar bland annat att bygga en ny grundskola i stadsdelen. Fler forslag pa
sammanslagning i rektorsomraden kan komma och dé dven omfatta Hallunda/Norsborg.

Tabell 1. Forslag pa nya rektorsomrdden. Antal elever avser december 2019.

Rektorsomrade Enheter Arskurs | Kapacitet Antal Varav elever i
elever sirskola
Fittja/Tallid F-9 1070 849 28
Fittjaskolan F-9 720 563 28
Tallidsskolan F-6 350 286 -
Banslitt/Eklid/Falkberg F-9 1196 1084 -
Eklidsskolan E-5 300 228 -
Falkbergsskolan 6-9 436 396 -
Bansléttsskolan F-5 460 460 -
Tridgirdsstad/Tullingeberg/Parkhem F-9 1292 1200 25
Parkhemsskolan F-5 300 298 -
Tradgéardsstadskolan F-9 667 667 -
Tullingebergsskolan F-5 325 235 25
Skogsback/Storvreten F-9 800 475 21
Skogsbacksskolan F-3 400 171 -
Storvretskolan 4-9 400 304 21
Broiingen/Kassmyra F-9 1169 1169 21
Kassmyraskolan F-6 542 542 21
Brodngsskolan F-9 627 627 -

Provning mot de styrande principerna for skolstruktur i Botkyrka
Sammanslagning i storre rektorsomriden

Sammanslagning av grundskolor i rektorsomraden ligger i linje med de styrande

principerna for skolstrukturen i Botkyrka och gor det mgjligt att anvénda resurser och
personal mer effektivt. En skola behdver ha vissa funktioner oavsett hur stor eller liten

verksamheten &r och storre rektorsomrdden kan minska behovet av antalet tjdnster inom
en del funktioner. Forslaget ger ocksa mojlighet att finansiera en mer omfattande
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elevhilsa och fler lararassistenter, vilket ger bra forutséttningar for att skapa en 14rmilj6
som préglas av trygghet och studiero.

Den foreslagna forandringen medfor storre flexibilitet bdde vad géller schemaldggning
och mgjligheter for ldrare att undervisa i de &mnen de &r behoriga i. P4 mindre enheter
ar risken storre att ldrare far undervisa dven i andra @mnen. Samordning i
rektorsomraden ger ocksa battre forutsattningar for att kunna erbjuda heltidstjanster,
dven om arbetsplatsen kan bli tvé skolor istillet for en.

Helhetsperspektiv med arskurs F-9
Forvaltningen bedomer att de nya rektorsomradena bor ha arskurserna F-9, vilket dven
det ligger 1 linje med de styrande principerna.

Arskurserna F-9 ger bittre forutsittningar for ett helhetsperspektiv avseende elevernas
skolgang och underlittar bland annat 6vergéngar.! Skolverket podngterar att nér en elev
byter skola eller skolform finns risken att viktig information gar férlorad. Det kan
paverka alla elever, men i synnerhet de som &r i behov av sdrskilt stod. Att dvergangen
fungerar ar en betydelsefull faktor for en god skolgang.?

Helhetsperspektivet ger ocksa béttre forutséttningar att anpassa undervisningen utifran
elevernas behov. Skolverket uppger att ungefdar fem procent av eleverna kan rdknas som
sarskilt begdvade och behdver andra utmaningar &n 6vriga elever.? Det kan vara en svart
for larare att mota dessa behov. Genom rektorsomrdden som omfattar alla arskurser
underlittas det kollegiala samarbetet avseende dessa utmaningar och ldrare 1 de hogre
arskurserna kan till exempel stodja ldrare i lagre drskurser.

Nir elever gér i en grundskola som tillhor ett rektorsomrade som omfattar rskurs F-9
finns en naturlig 6vergang mellan arskurserna. Det kan leda till att fler elever viljer att
stanna kvar inom rektorsomradet under hela sin tid i grundskolan. Rektorerna ges pé sé
séatt mojlighet att verka i1 denna riktning.

Forvaltningen gor bedomningen att sammanslagningen i rektorsomrdden kommer att ha
en positiv inverkan for eleverna eftersom omorganisationen antas leda till hogre kvalitet
1 undervisningen.

Skolval

Eleverna i upptagningsomradet kommer dven fortséttningsvis att gora ett val till en
specifik grundskola. Det innebdr att organisationen 1 rektorsomraden inte paverkar de
principer som idag géller for skolvalet. P4 sikt kan dock principerna komma att behdva
ses over med anledning av forvaltningens forslag.

Nya uppdrag for rektorer respektive bitradande rektorer

'TFAU 2017
2 Skolverket 2014
3 www.skolverket.se (b)
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Ansvarsfordelningen mellan ledningsfunktionerna kommer principiellt att vara att rektor
arbetar mer strategiskt och bitradande rektor mer operativt. Bitrddande rektor ges pa det
sattet storre mojlighet att dgna sig at pedagogiskt ledarskap.

De bitrddande rektorerna pé respektive skola kommer att ha personalansvaret for storre
delen av skolans personal. Personalen kommer fortfarande att vara anstilld i kommunen och
placerad inom rektorsomrédet. Hur personalansvaret fordelas kan vara olika mellan
rektorsomradena. Den nya organisationen kan leda till att personal har sin arbetstid fordelad
pa flera skolor inom rektorsomradet.

Det fortsatta arbetet

Verksamhetschefen for grundskolan har forankrat férandringen i rektorsgruppen. I
samband med utredningen om sammanslagning av grundskolor i rektorsomréden har
forvaltningen tagit fram en kommunikationsplan. Information har ldmnats i
grundskoleutskottet och facklig samverkan har skett i USAM.

Sammanslagning av grundskolor i rektorsomréden innebér att rektorer kan komma att
bli 6vertaliga. I forsta hand kommer omplacering till vakanta rektorstjdnster att
genomforas. Forvaltningen gor bedomningen att det &r ett bra tillfdlle att genomfora
forandringen eftersom det &r manga rektorstjdnster som just nu dr vakanta.

Rektorerna kommer att se 6ver sin organisation med anledning av den nya indelningen i
rektorsomraden. Det kan till exempel medfora att vissa rektorer kan vilja att
omstrukturera arskurserna mellan skolorna inom rektorsomradet.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningen har gjort en barnkonsekvensanalys och gor bedomningen att det medfor
positiva effekter for eleverna om skolorna slds samman i rektorsomraden. Ur ett
elevperspektiv kommer sammanslagningen att leda till kvalitetshdjningar (se bilaga 1).

Risk- och konsekvensbedomning
Forvaltningen har gjort en risk- och konsekvensbedémning med anledning av forslaget.

De risker som har identifierats bedoms kunna hanteras med foreslagna atgérder (se
bilaga 2).

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Sammanslagningen i rektorsomraden innebér en effektivisering genom att det blir 7
farre rektorstjénster eftersom 12 grundskolors rektorer blir till 5 rektorer 1
rektorsomraden. Effektiviseringen innebér att overheadkostnaderna for grundskolan
minskar. Principerna for resursfordelningen per elev kommer att forbli ofordandrad och
de bitrddande rektorerna kommer precis som idag att finansieras inom rektorsomradets
budget.

Varje rektorsomrade kommer att vara en ekonomisk enhet. Det innebér att alla
grundskolor inom rektorsomradet har en gemensam ekonomi som rektorn ansvarar for.
Det ger bittre forutsdttningar for en ekonomi 1 balans.
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Anette Almdalen Kenny Fredholm
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor

1. Barnkonsekvensanalys
2. Risk- och konsekvensbeddmning
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Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndgmnden

Barnkonsekvensanalys angaende sammanslagning av
grundskolor i rektorsomraden

Diarienummer: UF/2020:131

Bakgrund

Alla Botkyrkas forskolor och skolor ska vara rustade for att ge barn och elever en
god undervisning och mojlighet att Iyckas i livet. Utbildningsforvaltningen har
paborjat en dversyn av skolstrukturen i Botkyrka for att stirka enheternas
forutséttningar att na dit. Som ett forsta steg 1 det utvecklingsarbetet fattade
utbildningsndmnden den 18 februari 2020 beslut om styrande principer for
skolstrukturen i Botkyrka (UF/2020:17).

Forvaltningen gor med hjélp av de styrande principerna bedomningen att 12
grundskolor bor slds samman 1 5 rektorsomrdden. Samordning i rektorsomrdden 1
enlighet med forvaltningens forslag gor det bland annat mojligt att anvdnda resurser
och personal mer effektivt.

Lagstiftning

Enligt 1 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska utbildningen inom skolvdsendet ska
vara likvérdig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den
anordnas.

Enligt 1 kap. 4 § skollagen (2010:800) ska i utbildningen tas hansyn till barns och
elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sé att de utvecklas
sa 14ngt som mdjligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader 1 barnens och
elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

Barnkonventionens grundprinciper:

- artikel 2, alla barn samma réttigheter och inget barn far diskrimineras
- artikel 3, barnets bésta beaktas

- artikel 6, barnets rétt till liv, 6verlevnad och utveckling

- artikel 12, barnets rétt att uttrycka sin asikt

Enligt artikel 28 har barnet rtt till utbildning med lika mojligheter. Enligt artikel 29 ska
barnets utbildning bland annat syfta till att utveckla barnets fulla mojligheter.
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Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksambhet.

Forslaget stéllt i forhallande till forskning

Larares kompetens lyfts i forskning fram som en av de mest betydelsefulla faktorerna
for elevers skolframgéng. Att larare har relevant utbildning och kompetens for sitt
uppdrag avgor till stor del undervisningens kvalitet.!

Den foreslagna fordndringen medfor storre flexibilitet bade vad géller schemaldggning
och mgjligheter for ldrare att undervisa i de &mnen de &dr behoriga i. P4 mindre enheter
ar risken storre att larare far undervisa dven 1 andra dmnen. Samordning i
rektorsomraden ger ocksa battre forutséttningar for att kunna erbjuda heltidstjanster. Det
kan antas medfora att det ar lattare for rektorsomrédena att rekrytera behoriga lirare.

Genom att skapa storre rektorsomraden stiarks mojligheten till kollegialt larande
eftersom det finns fler kollegor att utbyta erfarenheter med. Lararna ges pa sd sétt béttre
forutséttningar att utveckla undervisningen pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Det dr sérskilt viktigt for &mnesldrare som pa en mindre skola har fa kollegor
1 samma dmne liksom inom grundsérskolan dér det finns fa behoriga larare. Skolverket
anger att det leder det till béttre resultat hos barn och elever nir ldrare tillsammans med
kollegor analyserar och utvirderar sin undervisning. Detta ar en viktig forutséttning for
en positiv skolutveckling och det vetenskapliga stodet for effekterna ar starkt.?

Genom sammanslagning 1 rektorsomrdden som omfattar arskurserna F-9 ges bittre
forutsittningar for ett helhetsperspektiv avseende elevernas skolgdng och underléttar
bland annat 6vergangar.’

Konsekvensanalys

Storre rektorsomraden kommer sannolikt att medfora kvalitetshdjningar 1 skolornas
undervisning, vilket kommer att vara positivt for eleverna och deras
kunskapsutveckling. Genom att forbéttra rektorns planeringsforutséttningar skapas
mojlighet for att fler elever far mota behoriga och kompetenta lérare i skolan.

Forslaget ger ocksa mojlighet for skolorna att finansiera en mer omfattande elevhélsa
och fler lararassistenter, vilket ger bra forutsattningar for att skapa en 14rmilj6 som
praglas av trygghet och studiero.

Istéllet for att ha en rektor som finns tillgdnglig pa skolan kommer det att finnas
bitrddande rektorer som fyller den funktionen.

Forvaltningen gér sammantaget beddmningen att forslaget endast har positiva effekter
for eleverna 1 de berdrda rektorsomradena.

1 Hansson & Gustafsson 2016

2 www.skolverket.se

3 IFAU 2017
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Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Risk- och konsekvensbedomning angaende sammanslagning av grundskolor i rektorsomraden
Diarienummer: UF/2020:131

Beskrivning Sannolikhet Konsekvens Agare Atgiird for begrinsning
Oro hos elever Det finns risk for oro hos elever 1 1 Rektor Kommunikationsinsatser med positiva
pa skolor som ska slds samman. budskap.

De kan bli oroliga over att
behova byta larare.

Elever viljer ny Det finns en risk for att skolorna 1 3 Rektor Kommunikationsinsatser med positiva
skola tappar elever pga att elever och budskap.

vardnadshavare blir osdkra pa
konsekvenserna av
sammanslagning i RO.

Fordndrat Ledningsstrukturen kommer att 3 3 Verksamhet | - Kommunikationsinsatser med positiva
ledarskapsuppdrag | fordndras vilket innebdr nya schef budskap.
uppdrag for rektorer och grundskola |- Utbildningsinsatser for bade rektorer
bitrddande rektorer. Risken é&r att och bitrddande rektorer.

det finns oklarheter i vad

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

RISK- OCH KONSEKVENSBEDOMNING

2020-03-03

2[2]

uppdragen innebér och i vissa
fall kompetensbrister. Det finns
en viss risk att vissa ledare viljer
att 1imna kommunens skolor.

Kartldggning och beskrivning av vad
de olika tjénsterna har for ansvar och
befogenheter.

Oro hos personalen

Det finns en risk for oro hos
personalen vilket kan leda till att
de sdger upp sig och lamnar
kommunen for andra huvudman.
Vissa anstillda kan foredra att
ha rektorn fysiskt placerad pa
skolan.

Verksamhet
schef
grundskola,
rektor, HR

Kommunikationsinsatser med positiva
budskap.

Ny forstérkt roll for bitrddande rektor,
minskar behovet av att ha rektor
placerad pé skolan.
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Utbildningsnamnden 2020-04-20 UF/2020:93

Ekonomisk rapportering mars 2020

Diarienummer: UF/2020:93

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner ekonomisk uppfoljning per mars 2020.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har fortsatt en malsattning att nd en ekonomi i balans vid arets
slut. Det finns stora utmaningar att klara malsattningen. Efter forsta kvartalet bedomer
forvaltningen att det finns risk for underskott i storleksordningen 25 miljoner kronor vid
arets slut.

I denna ménads prognos ldmnas en 6vergripande ekonomisk rapportering, med fokus pé
utmaningar som rader. For att nd en ekonomi i balans har dtgirder vidtagits och
atgirdsplaner finns bade pa central niva och pa enhetsniva. Forvaltningen bedomer att
det krdvs en lidngre period for att langsiktigt sdkerstdlla en balans i nimndens ekonomi.

I samband med uppf6ljning och prognos i delarsrapport 1 aterkommer forvaltningen
med mer fordjupade analyser.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Utbildningsforvaltningen 2020-04-20 Dnr UF/2020:93
Referens Mottagare
Utbildningsndgmnden

Ekonomisk rapportering mars 2020

Diarienummer: UF/2020:93

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner ekonomisk uppfoljning per mars 2020.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har fortsatt en malséttning att na en ekonomi i balans vid arets
slut. Det finns stora utmaningar att klara malsattningen. Efter forsta kvartalet bedomer
forvaltningen att det finns risk for underskott i storleksordningen 25 miljoner kronor vid
arets slut.

I denna ménads prognos lamnas en dvergripande ekonomisk rapportering, med fokus pa
utmaningar som rader. For att nd en ekonomi 1 balans har atgédrder vidtagits och
atgédrdsplaner finns bade pa central nivd och pa enhetsniva. Forvaltningen bedomer att
det krdvs en ldngre period for att 1angsiktigt sékerstélla en balans i nimndens ekonomi.

I samband med uppfoljning och prognos i1 delarsrapport 1 aterkommer férvaltningen
med mer fordjupade analyser.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef for ekonomistod
Bilaga

Ekonomisk rapport, mars 2020
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Ekonomistod 2020-04-15

Utbildningsforvaltningens rapportering mars 2020

1. Sammanfattning

Ackumulerat Prognos
resultat mars mars
Resultat -26 -25
Férvaltning -1 -3
Namnd, Ledning och stod 1 1
Lokalrelaterat -1 -1
Internrdnta -1 -3
Finansiering -3 -
Verksamhetsomraden: -22 -23
Forskola -4 -3
Egenregi -4 22
Myndighetsutdvning - -
Grundskola -16 -17
Egenregi -14 -7
Myndighetsutévning -2 -9
Gymnasieskola -2 -4
Egenregi -1 -4
Myndighetsutévning - -

Helarsprognos

Utbildningsforvaltningen har en fortsatt mélsittning att nd en ekonomi 1 balans vid
arets slut. Det finns stora utmaningar att klara mélsattningen. Efter forsta kvartalet
bedomer forvaltningen att det finns risk for underskott i storleksordningen 25 miljoner
kronor vid érets slut.

2. Ekonomisk uppfdljning och analys

Driftuppfdljning
Sammanfattning av periodens resultat:

Det ackumulerade resultatet per mars uppvisar ett underskott pa 26 miljoner. Resultatet
ar justerat med uppbokning av statsbidrag for Likvérdig skola.

Avvikelsen jaimfort med budget avser frimst personalkostnader och aterfinns inom
egenregin. Ett stort atgdrdsarbete &r paborjat 1 samband med enheternas budgetarbete
2020. Atgiirdsplanerna omfattar friimst minskade personalkostnader varav majoriteten
forvéntas fa effekt frdn hostterminens start.

1[5]
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Jimforelse med foregiende ar:
Vid jamforelse mellan samma period 2019 noterar forvaltningen ldgre kostnader for
varor och tjénster, vilket hor samman med redan vidtagna dtgéirder. Flera delar, som
personalkostnader och interna intdkter samvarierar med 6kade volymer i skolformerna.
Noteras att internhyrorna saknas i utfallet for forsta kvartalet 2019.
Innevaran | Foregdend | Foregdende | Forandri Kommentar
de arjan - e ar jan- ar helar ng
mars 2020 | mars 2019 2019
Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 24 967 24 308 103 779 660 2,7% | volympaverkan
Externa hyror 286 276 1059 10 3,6%
Forséaljning 40 965 40 949 168 555 17 0,0%
Bidrag 33450 36 055 227 686 -2 605 -7,2% | Paverkas av periodisering
Ovriga intdkter 1853 2037 10120 -183 -9,0%
Interna intakter 577 905 555 547 2219732 22 358 4,0% | volympaverkan
Summa intdkter 679 426 659 170 2730930 20 256 3,1%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -443 569 -419 269 -1674 634 -24 301 5,8% | Volympav. [6nedversyn
Varor -24 051 -28 498 -128 097 4447 -15,6% | Atgirder minskade inkdp
Entrepr. kop av verks. -187 271 -176 988 -727 321 -10 284 5,8% | volympaverkan
Externa lokalhyror -100 916 -171 -377 585 | -100 745 | 59018,7% | Internhyra saknas 2019
Bidrag -71 -95 -396 25 -26,1% | -
Ovriga kostnader -38 893 -40 779 -194 267 1886 -4,6% | Atgarder minskade inkop
Interna kostnader -578 364 -556 019 -2221622 -22 345 4,0% | volympaverkan
Kapitalkostnader -4 244 -4 029 -16 341 -215 5,3%
Summa kostnader -1377 379 | -1225848 -5340263 | -151531 12,4%
Finansiella poster -415 -409 -1616 5 -1,3% | -
Netto -698 367 -567 087 -2610948 | -131 270 23,1%

Atgiirder med anledning av budgetavvikelse

Atgirdsplaner finns bade pa central niva och pa enhetsnivi. En dvergripande viktig
atgird &r att en resurs tillsdtts for att se dver styr- och ledningsprocesser avseende
ekonomi pa forvaltningen. Syftet &r att foresla atgérder som sikerstéller en langsiktigt
hallbar ekonomi i forvaltningen.

Ovriga étgirder som hanteras centralt ir:

e Mjukt anstdllningsstopp infors fran mars
e Forindring 1 delegationsordning sa att endast verksamhetschef kan godkidnna

rekryte

ring

e Storre inkdp ska godkédnnas av verksamhetschef
e Centralgrupp pé forvaltningen kommer att leda omstillningsarbetet inom
samtliga verksamheter
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e Sidkerstdlla dtgarder som ger effekt redan under varen
e Resursperson tillsétts for att stodja enheter med sérskilda svérigheter

Pé enhetsnivé har cheferna i budgetarbetet sammanstéllt atgérdsplaner for att fa en
ekonomi i balans. Atgirdsplanerna omfattar vidtagna/planerade atgérder. Forvaltningen
har ocksé infort nya rutiner for att arbeta systematiskt och transparent med atgérder.
Atgirdsplanernas effekter foljs upp kontinuerligt.

Forvaltningen bedomer att det krdvs en ldngre period for att langsiktigt sdkerstilla en
balans i ndmndens ekonomi.

Risker och utmaningar

e Ingangsvirdet for utbildningsforvaltningen 2020 dr en kombination av obalanser
2019 samt besparingskrav, totalt 110 miljoner kronor. Detta har medfort att
resurstilldelning till samtliga skolformer minskat mellan dren. Aven minskade och
fordndrade statsbidrag medfor bdde ekonomiska och verksamhetsméssiga
utmaningar.

e Majoriteten av dtgédrderna planeras att inforas till ldsarets start i host, vilket innebér
heldrseffekt forst till 2021.

o Ett fordndringsarbete pagar att erbjuda elever i behov av sérskilt stod utbildning i
egenregin. Det finns en risk for underskott om inte atgérderna far avsedd effekt.
Utredningsarbete pagar.

e Osikerheter kring volymantalet i samtliga skolformer resten av éret.

Ekonomiska effekter av Corona-pandemin

Forvaltningen har gjort beddmningar av Corona-pandemins ekonomiska effekter
enligt forutsdttningarna som rader manadsskiftet mars/april begrinsat fram till och
med juni manad. Till f6ljd av beslut om statlig finansiering av sjuklonekostnader,
distans- och fjarrundervisning 1 gymnasieskolan och hdg franvaro av barn och elever
1 forskola och grundskola bedoms légre kostnader pé cirka 10 miljoner kronor under
april-juni. De lagre kostnaderna 4r bedoma 1 ljuset av nuvarande lige och 1 enlighet
med Folkhédlsomyndighetens rekommendationer. Notera att den ekonomiska paverkan
inte ingér 1 forvaltningens prognos.

Forvaltningen har dven kostnadsberdknat andra scenarier med stingda forskolor,
distansundervisning 1 grundskolor och med verksamhet 6ppet for vardnadshavare med
samhéllsviktiga funktioner. Med andra forutsdttningar beddmer fOrvaltningen
negativa resultateffekter i storleksordningen 10 miljoner kronor per ménad som framst
beror pd minskade omsorgsavgifter i forskola och fritidshem.
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Avvikelseanalys

I denna ménads prognos ldmnas en 6vergripande ekonomisk rapportering, med fokus pa
utmaningar som rader. I samband med uppfoljning och prognos i deldrsrapport 1
aterkommer forvaltningen med mer fordjupade analyser.

Forvaltningen (avser ledning och stod samt lokalrelaterade kostnader)
e For forvaltningens delar avseende ledning och stéd bedoms en ekonomi i balans.
e Forvaltningen lyfter fortsatt 2019 ars ramkorrigering av sénkt internrdnta som inte
realiserats som sdnkta kostnader, underskott 2,5 miljoner kronor ingér i prognosen.
Utredningsarbete pdgar pd kommunledningsforvaltningen.

Finansieringen (avser volymer inom egenregin, utpendlare och inpendlare,
statsbidrag)

e Mindre volymavvikelser for férskolan och grundskolans verksamheter under
varterminen bade i antal och i val av huvudman.

e For gymnasieskolan pdverkar bade avvikelser 1 volym och snittpris under
varterminen. Enligt preliminira uppgifter frdn gymnasieantagningen for
hostterminen Okar antalet elever i egenregin.

e Statsbidrag frin Migrationsverket for asylsokande ar ldgre &n forvéntat 1 budget,
varav storst paverkan har resultatet av 2019 ars ansoékningar och beslut.

Verksamhetsomrade forskola
Utmaningar:
e Barnpeng har minskat mellan &ren
e Omstéllningsbehov pé enheter utifran faktiskt barnantal

For forskolans verksamhetsomréde bedoms risk for underskott pé cirka 3 miljoner
kronor. Arbete med hallbara och langsiktiga 10sningar pagér, vilket framforallt avser att
skapa balans 1 personaltéitheten d& den skiljer sig mellan enheter. De flesta dtgidrderna
ger inte helarseffekt under nuvarande budgetar.

Verksamhetsomride grundskola
Utmaningar:
e Elevpengen har minskat mellan &ren
e Huvudsakliga atgérder avser personalneddragningar och ger darfor inte
helarseffekt under nuvarande budgetar
e Stora svingningar i elevantalet, frimst variationer i antalet nyanldnda
e Omstéllning av personalkostnader efter minskade bidrag
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Utmaningarna i egenregin dr stora och ett stort tgérdsarbete har genomforts pa
skolorna i samband med budgetarbetet. Ytterligare atgérder behover vidtas och
atgirdsarbete pagéar mellan rektorerna, verksamhetsledning, ekonomistod och HR.
Enheterna behover stilla om sina organisationer da huvudsakliga atgérder avser
personalneddragningar. De flesta atgirderna ger inte helérseffekt under nuvarande
budgetér.

Beddmningen dr att egenregi kommer att redovisa underskott pa 7 miljoner kronor trots
vidtagna och planerade atgérder. En budget 1 balans 1 ar anses orealistiskt.

Atgirder for att minska antalet externa placeringar for elever i behov av sérskilt stod
pagér. Svérigheter att fordndra redan pagéende placeringar riskerar att innebéra ett
underskott i storleksordningen 9 miljoner kronor. Hostens placeringar berdknas vara
férre @n under varterminen.

Verksamhetsomrade gymnasieskola
Utmaning:

e Elevpengen har minskat mellan &ren

For gymnasieskolans verksamhetsomrade bedoms risk for underskott pa cirka 4
miljoner kronor. Enheterna behdver stélla om sina organisationer da huvudsakliga
atgarder avser personalneddragningar. Flera atgirder ger inte helarseffekt under
nuvarande budgetir.
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Utbildningsnamnden 2020-04-20 UF/2020:71

Uppdrag i mal och budget — Kartlaggning av vilka IOP
som finns

Diarienummer: UF/2020:71

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner redovisningen av uppdraget och dverlamnar denna till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Samtliga ndmnder har fatt i uppdrag att genomlysa verksamheter och préva om
civilsamhillet kan vara utforare i stillet for kommunen. I de fall det &r mojligt ska
overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) eller andra former av
samverkansavtal tréffas.

Utbildningsforvaltningen har initierat och haft dialoger med flera ideella organisationer
som beddms kunna tillféra nytta i kommunens utbildningsverksamhet. Bland dessa kan
ndmnas Ung Foretagsamhet, dir avtal dr tecknat. Samtal pdgar ocksd med Boodla som
verkar inom omraden odling, milj6 och hilsa.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-04-20 Dnr UF/2020:71
Referens Mottagare
Ackad Barsom Utbildningsndmnden

Uppdrag i mal och budget — Kartlaggning av vilka IOP
som finns

Diarienummer: UF/2020:71

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner redovisningen av uppdraget och dverlamnar denna till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Samtliga ndmnder har fatt i uppdrag att genomlysa verksamheter och préva om
civilsamhillet kan vara utforare i stillet for kommunen. I de fall det &r mojligt ska
overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) eller andra former av
samverkansavtal tréffas.

Utbildningsforvaltningen har initierat och haft dialoger med flera ideella organisationer
som beddms kunna tillféra nytta i kommunens utbildningsverksamhet. Bland dessa kan
ndmnas Ung Foretagsamhet, dir avtal dr tecknat. Samtal pdgar ocksd med Boodla som
verkar inom omraden odling, milj6 och hilsa.

Arendet

Kommunfullmiktige gav i samband med Mél och budget 2020 samtliga ndmnder
foljande uppdrag:

"Samtliga ndmnder fdr i uppdrag att gd igenom sina verksamheter och préva om
civilsamhidllet istdllet ska kunna vara utforare och i de fall det dr mojligt ingd
overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap (IOP) eller andra former av
samverkansavtal. En forsta redovisning av vilka IOP:er och samverkansavtal som
namnderna har eller har for avsikt att teckna ska goras till kommunstyrelsens
budgetberedning den 15 maj. Ytterligare en redovisning ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september 2020.”

Nuvarande samarbetsavtal

Utbildningsforvaltningen har initierat och haft dialoger med flera ideella organisationer
som bedoms kunna tillféra nytta 1 kommunens utbildningsverksamhet. Genom
eventuella samarbeten avser utbildningsforvaltningen stirka arbetet med barn och
ungdomars hdlsa samt barn och ungdomars motivation och inspiration. Det kan handla

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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om tydligare och mer langsiktiga mélbilder for eleverna, entreprendriellt ldrande, 6kad
forstaelse och kunskap om niarsamhéllet, imnesintegrerade och &mnesdvergripande
arbetssitt. Samarbetena avser ocksa att stirka elevers motivation och intresse for teknik,
programmering, digitalisering, matematik och naturvetenskapliga &mnen. Att stirka
forstéelsen for ett hallbart samhélle dr ocksa viktigt.

Samarbetena avser att bidra till storre mojligheter till 6kad maluppfyllelse for skolorna
och eleverna. Utbildningsforvaltningens mal &r att finna ldmpliga samarbetsformer
utifran vilka nyttoeffekter som kan dstadkommas tillsammans med organisationerna och
dérefter fatta beslut om vilken samarbetsmodell som &r bést att tillimpa. Detta arbete
kommer att fortsdtta under varen och sommaren.

Utifran uppdraget om att prova om civilsamhéllet kan vara utforare har
utbildningsforvaltningen hittills 1 ar ett avtal och samarbete med organisationen Ung
foretagsamhet. Dialog med Ung Foretagsambhet initierades tidigt och dérfor har
forvaltningen redan nu kunnat sluta avtal med organisationen. Ung Foretagsamhet
kommer under avtalstiden forbinda sig till att bland annat arbeta med entreprendrskap
och foretagsamhet 1 kommunens grund- och gymnasieskolor.

Utbildningsforvaltningen for samtal med organisationen Boodla om eventuellt framtida
avtal. I kommunens kostpolicy star det att ”Verksamheten inom forskola/skola ska
strdva efter att hos barn och elever utveckla respekt och ansvar for miljon, samt att fa
forstaelse for den egna livsstilens betydelse”. Organisationen Boodla formedlar kunskap
kring matforsorjningsfragor, hilsa, gemenskap, ekosystem och biologisk mangfald
genom att arbeta med stadsodling och kan darfor vara en bra samarbetspartner.
Utbildningsforvaltningens ambition dr att finna ytterligare samarbeten med fler
organisationer under &ret.

Forutom samarbete med de ideella organisationerna dr tanken att dven ytterligare stiarka
samarbetet med de fritidsklubbar som finns i kommunen och som drivs av
frivilligorganisationer.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Utbildningsndmnden har av kommunstyrelsen for ar 2020 tilldelats 2 miljoner kronor
(helarseffekt) 1 syfte att stirka samarbetet med civilsamhillets organisationer. De avtal
som kommer att slutas ar 2020 dr inom den ekonomiska ramen som
utbildningsndmnden har tilldelats.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Samarbetsavtal mellan
Ung Féretagsamhet Stockholmsregionen och
Botkyrka Kommun

Foljande samarbetsavtal har nedanstiende datum ingétts mellan Botkyrka Kommun,
org. nr. 212000-2882 (nedan kallad Kommunen) med adress Munkhétteviagen 45, 147
40 Tumba och Ideella Féreningen Ung Foretagsamhet Stockholmsregionen, org.nr.
802013-9724, med adress Saltmitargatan 9, 113 59 Stockholm (nedan kallat "Ung
Foretagsamhet™).

1. BAKGRUND

Ung Foretagsambhet &r en politiskt obunden, ideell utbildningsorganisation och &r en
del av den globala organisationen Junior Achievement. Sedan 1980 har vi utbildat
gymnasieelever i entreprendrskap genom utbildningen UF-foretagande. Sedan 2010
arbetar vi dven pa grundskolan. Ung Foretagsamhet ger barn och ungdomar méjlighet
att trdna och utveckla sin kreativitet, féretagsamhet och sitt entreprenorskap.

Entreprendrskap finns med i laroplaner b&de for grund- och gymnasieskolan.
Entreprendriella férmagor kan vara att: se ett behov och hitta 16sningar, tdnka nytt och
kreativt, presentera sig sjalv och sina idéer samt anvinda sin drivkraft och samarbeta
med andra. Naringsdepartementet och utbildningsdepartementet skriver i Strategi for
entreprenorskap inom utbildningsomradet:

“Entreprendrskap och foretagande hdnger ndra samman. Entreprenérskap handlar
om att utveckla nya idéer och att omsdtta dessa idéer till ndgot virdeskapande.
Virdet kan skapas i foretag, i offentlig verksamhet och i foreningslivet.”

Detta avtal styrker att Kommunen ska bedriva samarbete med Ung Féretagsamhet och
genom det lata skolor, elever och larare fa tillgdng till vira erbjudanden for att arbeta
med entreprendrskap i skolan.

Som ideell forening har Ung Foretagsamhet inte négot vinstsyfte utan all var
finansiering skall gé tillbaka till, och gora nytta for, elever i Stockholms lins kommuner
i enlighet med vart syfte som organisation. Ung Foretagsamhet finansieras av
myndigheter, privata foretag och organisationer, samt till stérsta delen av kommuner i
lanet. Kommunerna spelar diarfor en central roll for Ung Foretagsamhets fortsatta
utveckling och spridning, bade i rollen som delfinansiér och i rollen som méjliggérare
i lanets skolor.

2. SAMARBETETS INNEHALL OCH GRANSER

2.1 Ung Foretagsamhet forbinder sig att under avtalstiden:

¢ Exponera Kommunen som samarbetspartner till Ung Féretagsamhet

e Att arbeta med entreprenorskap och féretagsamhet i Kommunens grund- och
gymnasieskolor i enlighet med bilaga 1 Om Ung Foretagsamhet, vart
Erbjudande och vara resultat.

e Att erbjuda kommunen de antal grundskoleldromedel som specificeras i bilaga
2 Fordelning ldromedel per kommun.

e



e Att skicka en arlig rapport till kommunen med resultat fran foregdende lasar,
samt erbjuda mojlighet till presentation av rapporten i lampligt forum.

2.2 Kommunen forbinder sig att under avtalstiden:

» Erligga 2 SEK per kommuninvanare per 31/12 aret fore avtalsperiodens
boérjan enligt SCB officiella statistik. Utrdkning av beloppet skall framgé av
fakturan.

e Beloppet faktureras i sin helhet nir ovanstende statistik finns tillginglig,
vanligtvis i mars manad. Fakturan skall stllas till adress ovan med angivande
av referensperson och/eller nummer (om tillampligt).

3. SAMARBETSFORMER
Kontaktansvarig frain Kommunen ar Kenny Fredholm och kontaktansvarig frén Ung
Foretagsambhet ar dess regionchef Johannes Crona. Vid byte av kontaktansvarig skall
part underrétta den andra parten. Kontaktansvarig dger ratt att for part fatta bindande
beslut inom ramen for detta avtal.

4. TILLHANDAHALLANDE AV MATERIAL OCH INFORMATION

Parterna skall leverera marknadsforingsmaterial sisom logotyp, annonser m.m. till
varandra enligt 6verenskommelse mellan kontaktansvariga.

5. NEDSATTNING AV AVGIFT OCH UPPSAGNING
Har Ung Foretagsamhet pé patagligt sitt dsidosatt sina skyldigheter enligt detta avtal
och ej inom tjugoen (21) dagar efter mottagandet av skriftligt pidpekande vidtagit
riattelse har Kommunen ratt att kréva skilig nedséttning av avgiften.

I de fall Ung Foretagsamhet grovt &sidosatt sina skyldigheter och ej vidtagit rittelse
enligt ovan dger Kommunen ritt att siga upp samarbetsavtalet med omedelbar verkan
om Kommunens verksambhet eller rykte riskerar att skadas.

6. AVTALSPERIOD

Detta avtal géller frdn och med 2020-01-01 och till och med 2020-12-31. Avtalet
forlangs darefter med ett &r i taget sévida det inte ségs upp av endera parten senast 90
dagar fore avtalsperiodens utgéng. Vid forlangning skall antalet kommuninvanare
enligt 2.2 dndras till det antal som forelag vid arsskiftet ndrmast fore
forlangningsperiodens borjan.

Avtalet dr upprattat i tva (2) likalydande originalexemplar, av vilka parterna tagit ett
vardera.

Stockholm 7/ ( 2020

For Kommunen For U\\l\’éretagsamhet
1
J s
Kenny Fredholm Johanges Crona, regionchef

I
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Utbildningsnamnden 2020-04-20 UF /2020:145

Patientsakerhetsberattelse EMI 2019
Diarienummer: UF/2020:145

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner Patientsékerhetsberittelse elevhidlsans medicinska
insatser (EMI) 2019.

Sammanfattning

Patientsdkerhetsberittelsen for 2019 visar att de flesta skolor i kommunen har en vil
fungerande medicinsk insats for eleverna. Det finns forbattringsomraden inom
elevhélsans medicinska insats (EMI), bade pa central niva och pa enheterna som
behover atgirdas och forebyggas framdver.

Det har inkommit ett opreciserat krav pd ekonomisk ersittning for personskadan efter
vaccination mot svininfluensa 2009-2010. Ett medicinskt team har bildats och
rekryteringsprocessen av en skolpsykolog med ledningsansvar samt skolldkare har
péaborjats.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsforvaltningen 2020-04-20 Dnr UF/2020:145
Referens Mottagare
Karin Rydberg Utbildningsndmnden

Patientsakerhetsberattelse EMI 2019
Diarienummer: UF/2020:145

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner Patientsékerhetsberittelse elevhidlsans medicinska
insatser (EMI) 2019.

Sammanfattning

Patientsdkerhetsberittelsen for 2019 visar att de flesta skolor i kommunen har en vil
fungerande medicinsk insats for eleverna. Det finns forbattringsomraden inom
elevhélsans medicinska insats (EMI), bade pa central niva och pa enheterna som
behover atgirdas och forebyggas framdver.

Det har inkommit ett opreciserat krav pd ekonomisk ersittning for personskadan efter
vaccination mot svininfluensa 2009-2010. Ett medicinskt team har bildats och
rekryteringsprocessen av en skolpsykolog med ledningsansvar samt skolldkare har
péaborjats.

Arendet

Utbildningsndmnden ar vardgivare for elevhélsans medicinska insatser (EMI).
Vardgivaren har ett 0vergripande ansvar for att den hélso- och sjukvard som erbjuds
uppfyller hélso- och sjukvardslagens krav pa god och sédker vard. Kvaliteten 1
verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sékras. Enligt
patientsdkerhetslagen (2010:659) ska vardgivaren arligen uppritta en
patientsikerhetsberittelse som bland annat redogor for de resultat som uppnatts under
foregaende kalenderar samt redovisa strategier och mal for att bibehélla och forbéttra
patientsdkerheten.

I januari 2019 tilltrddde en ny verksamhetschef for EMI. Samma ménad ldmnade
skolskoterskorna in en uppfoljande skrivelse da de ville visa pa fortsatta brister i
patientsidkerheten inom EMI. Bida skolldkarna valde att avsluta sina tjénster i borjan av
aret. Darefter utforde olika skolldkarkonsulter de medicinska bedémningarna under
tiden rekryteringsprocessen av nya skolldkare pagick. Det inkom ett ersdttningsansprak
mot vaccinationsutforaren (vardgivaren utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun)
pé grund av personskada. D4 vaccinationen mot svininfluensa 2009-2010 medfort
personskada framstéller en person ett opreciserat krav pa ersittning for personskadan
under forutsdttning att inte erséttning betalas ut pé annat hll. Verksamhetschef for EMI
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uppmarksammade brister utférda av en skolskoterska pé en skola och ldmnade in en
anmadlan till inspektionen for vard och omsorg (IVO). Andra avvikelser har ocksa skett
inom EMI, dven tidigare avvikelser har uppmérksammats pa nytt. De allvarligaste
avvikelserna har gillt hindelser i samband med vaccinationer. Implementeringen av ett
nytt journalsystem pagick under hostterminen. Alla som arbetar under Hélso- och
sjukvardslagen (HSL) maste ha en verksamhetschef for att fa bedriva vard och
behandling. Verksamhetschef for EMI har uppmérksammat att atgiarder behover vidtas
géllande 6vriga yrkesprofessioner som ér legitimerade och arbetar under HSL, dvs
skolpsykolog och logoped.

Malen f6r 2019 var att arbeta aktivt med patientsdkerhetsarbetet under EMI-métena. Att
fortsdtta utveckla och implementera rutiner i metodboken samt fortbildning for EMI. Att
identifiera de behov, krav och dtgarder som behover vidtas for att alla yrkeskategorier
som tillhor HSL skall arbeta enligt de lagar och foreskrifter som styr deras verksamhet.
Att rekrytera personal till de vakanta tjdnsterna som finns inom organisationen.

De viktigaste dtgarderna for patientsidkerheten som vidtagits under 2019 ar det fortsatta
utvecklingsarbetet av metodboken med riktlinjer, lagar och evidens som grund for
skolskoterskans arbete. Rekryteringsprocessen av fastanstéllda skolldkare samt
skolpsykolog med ledningsansvar paborjades. Vidtagna atgirder dir det framkommit
omfattande brister, i samradd med rektor under inspektion av IVO. Ett medicinskt team
har formats, som leds av verksamhetschef for EMI. I teamet kommer skolpsykolog,
skolskoterska, skolldkare och logoped som arbetar mot grundskolan ingé.

De viktigaste resultaten som uppnétts dr att EMI kunde fortsétta bedriva vard och
behandling trots att bdda skolldkarna valde att avsluta sitt uppdrag samtidigt. Det var
mojligt tack vare ett hart arbete for att hitta en skolldkarkonsult som var villig att ta pd
sig det medicinska ansvaret. Rekryteringen av fastanstillda skolldkare blev lyckad och
tva skolldkare med bédde ritt kompetens och erfarenhet kommer pabdrja sina tjénster i
januari 2020. De atgirder som vidtogs i samband med inspektionen av IVO uppfattades
som adekvata och tillrickliga och IVO avslutade sin inspektion. Att det medicinska
teamet har formats for grundskolan och gymnasiet och att vardgivaren framover
kommer folja kraven 1 HSL {6r dessa tva verksamhetsgrenar.

Mal for 2020 ar att EMI genom medicinska teamet skall fortsitta stiarka
patientsdkerheten genom att utarbeta rutiner, for att sdkerstilla att alla elever fér rétt till
samma medicinska elevhélsa, utifrdn de lagar och forfattningar som styr verksamheten
for alla yrkesprofessioner. Kontakt med forskolan for att undersdka om deras logopeder
aven skall tillhora medicinska teamet.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor
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Patientsakerhetsberattelse EMI 2019
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Elevhalsans medicinska insats

2020-04-01, Karin Rydberg verksamhetschef for EMI enligt HSL § 29
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Sammanfattning

2019 har varit ett héandelserikt &r for den medicinska elevhilsan (EMI). Den forsta januari 2019 borjade
nuvarande verksamhetschef for EMI Botkyrka. I januari 2019 ldmnades en uppfdljande skrivelse fran
skolskoterskorna in till den forsta skrivelsen som ldmnades in 2018. Skrivelsen skickades till
verksamhetschef for EMI, grundskolechef, rektorer, utbildningsdirektor, nimndens ordférande,
verksamhetschef for specialiststdd och barnombudsman i Botkyrka kommun. I skrivelsen uppmaérksammas
fortsatt stora brister inom patientsékerheten inom EMI Botkyrka. I mars 2019 valde bada skolldkarna att
avsluta sina tjanster och de medicinska bedomningarna fick istéllet utféras av olika skolldkarkonsulter. Det
har varit mycket svart att fa tag i skolldkarkonsulter med erfarenhet av skolldkararbete. Detta medforde att
skolskoterskorna inte fick det medicinska stodet de behovde. De fick kontrollera skolldkarnas arbete och
ofta korrigera eller hjdlpa skollékaren, vilket har negativ inverkan pa patientsidkerheten.
Personalomsittningen bland skolskoterskorna ligger pa 15 % under aret. Verksamhetschefen for EMI
upptickte innan sommaren 2019 att en skolskdterskekonsult inte utfort sitt arbete enligt de foreskrifter som
finns inom EMI Botkyrka. Resultatet av granskningen visade att 6ver 500 vardavvikelser skett under ett
lasar pa samma enhet. Da bristerna var sa omfattande och manga gjorde verksamhetschefen for EMI i juni
2019 en anmdlan till Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO). IVO valde att 6ppna ett drende for fortsatt
granskning av vardgivaren da det ansag att foreligger risk for allvarlig vardskada 1 Botkyrka kommun.
IVOs granskning visade att de atgirder som vidtagits av rektor och verksamhetschef for EMI var adekvata
och tillrdckliga och utredningen lades ned. Under hdsten 2019 paborjades implementeringsprocessen med
ett nytt journalsystem for EMI att dokumentera i. Att byta leverantor av journalsystem utgdr en
patientsikerhetsrisk. Overgangen till nytt journalsystem har dverlag gétt bra dven om vissa avvikelser
uppmaérksammats i verksamheten.

Det har inkommit manga vérdavvikelser inom EMI:s arbete. Flest avvikelser inom vérd och behandling,
vilket innebér att eleven inte fatt rétt vard eller inte fatt vard alls. Manga av avvikelserna beror pé att
tidigare skolskoterskor inte utfort sitt arbete enligt de foreskrifter som finns. Under 2019 har manga
skolskoterskor arbetat for att komma ikapp efter tidigare kollegor vad géller vaccinationer, hdlsosamtal och
hilsokontroller enligt basprogrammet.

Verksamhetschefen for EMI har uppmirksammat sin chef pa att skolpsykologisk och logopedisk
verksamhet ocksa lyder under hilso- och sjukvardslagen (HSL). Enligt HSL § 29 maste det finnas en
verksamhetschef for den medicinska verksamheten som bedrivs som dven dr anmélningsansvarig till [IVO
enligt 3 kap 5§ patientsékerhetslagen. Vardgivaren har inte rétt att bedriva vard och behandling utan nédgon
med ratt kompetens som ansvarar for vdrden. Om vard och behandling bedrivs utan en verksamhetschef
kan vardgivaren (i detta fall Botkyrka kommun) f4 betala stora viten. Aven skolpsykologerna och
logopeden behdver en verksamhetschef.

De viktigaste atgérderna for patientsiikerheten som vidtagits under 2019
e Folja upp den skrivelse som skolskoterskorna ldmnat in

e Skapa grundforutsittningar for EMI:s verksamhet genom att utarbeta héllbara rutiner i metodboken
(Verksambhetschef for EMI tillsammans med EMI-gruppen)

e Pébdrja och genomfora rekryteringsprocessen av egna skolldkare

e Forbittra introduktion av nya skolskoterskor och skolldkare

e Implementering av det nya journalsystemet

e Paborja rekryteringen av en skolpsykolog med ledningsansvar och centralt anstélld skolskoterska

e Paborja processen med att skapa ett medicinskt team pa central niva som leds av en verksamhetschef
enligt HSL. Lyder organisatoriskt under grundskolechefen. Verksamhetschef for EMI kommer ha
verksamhetsansvar for samtliga professioner i teamet. For den skolpsykologiska delen kommer en PLA
(psykolog med ledningsansvar) anstéllas. De som ingar i det medicinska teamet pa central niva &r
skolldkare, centralt anstilld skolskoterska, logopedkonsult samt skolpsykolog med ledningsansvar
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e Genom ett ndrmare samarbete med rektorerna skapa en attraktiv arbetsplats for att befintlig personal
ska stanna och att hitta nya medarbetare som vill vara med och utveckla verksamheten &ver tid

Mal for 2020

- Vi ska fortsétta stirka patientsdkerheten for att sékerstélla att alla elever fér ratt till en likvérdig
medicinska elevhélsa, utifran de lagar och foreskrifter som styr den medicinska verksamheten. Vi ska
bade fortsétta utarbeta rutiner och riktlinjer inom EMI samt dven arbeta efter de rutiner och riktlinjer
som redan finns

- Vi har identifierat delmal och processer utifran verksamhetens behov for att na vara mal, som finns
redovisade under mal och strategier for kommande &r

- Att bygga upp det medicinska teamet och mdjliggora att all vard som bedrivs enligt HSL inom
grundskola och gymnasiet i Botkyrka kommun f6ljer de lagar och foreskrifter som styr medicinsk
verksamhet. P4 sikt kanske den medicinska verksamheten inom forskolan ocksé kommer bli en del av
denna organisation for att vrdgivaren Botkyrka kommun fullt ut ska f6lja de lagar och foreskrifter som
reglerar medicinsk verksambhet.
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Inledning

Enligt Socialstyrelsen (SOSFS 2011:9) ér vardgivaren ansvarig for att det finns ett ledningssystem for all
hélso- och sjukvard och ett systematiskt kvalitetsarbete. Enligt patientsikerhetslagen (SFS 2010:659) ska
vardgivaren skriva en érlig patientsékerhetsberittelse. Den ska redovisa strategier, mal och resultat av
arbetet med att forbéttra patientsdkerheten. Den ska ha en sddan detaljeringsgrad att det gar att bedoma hur
det systematiska arbetet har bedrivits i verksamheten och att informationsbehovet hos externa intressenter
tillgodoses.

I Botkyrka kommun bor ca 92 000 invanare och antalet okar stadigt. Kommunen driver 22 grundskolor och
4 gymnasieskolor som utbildar ca 12 380 elever i éldrarna 6-20 ar.

Enligt Skolverket och Socialstyrelsen ar elevhélsans uppdrag att arbeta hilsofraimjande och forebyggande.
Genom att frimja elevernas larande, utveckling och hélsa och att skapa bra miljéer kan
inldrningssvarigheter forebyggas. Det finns studier som visar pé starkt samband mellan god hélsa och goda
skolresultat. Skolskoterskan ér den enda pa skolan som pé ett strukturerat sitt traffar samtliga elever
individuellt. Under aterkommande hilsosamtal och hélsoenkéter lyfts manga viktiga frdgor som kan, néir de
fangas pa ett professionellt sitt, leda till framgang i elevens skolgang och framtid. Det 4r angeldget att
regelbundet analysera nyckeltal for att ge skolskoterskan rétt resurser for att utforma dessa moten pa ett
optimalt sétt.

STRUKTUR

Overgripande mal och strategier
SFS 2010:659,3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap.

Vdrdgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten sd att den leder till att kravet pa en god vird
upprdtthdlls.

Vart mél dr att EMI i Botkyrka kommun ska arbeta och bedriva vérd utifrén principen om allas rétt till
likvirdig vard av hog kvalitet. Elevhélsans medicinska insats ska bidra till att skapa miljoer och
forutséttningar som framjar elevernas ldrande, utveckling och hélsa. Ska stddja elevernas utveckling mot
utbildningens mal och har ansvar att undanrdja hinder for varje elevs utveckling och lérande. Arbeta
hilsofrimjande och forebyggande genom vaccinering, screening, konsultation, handledning och utredning

Overgripande mal och strategier med patientsiikerhetsarbetet inom elevhilsans medicinska insats

e Att ha rutiner for medicinska beddmningar och handlingar sa att de utfors pé ett kvalitetssékert sétt i
enlighet med lagar och foreskrifter

e Att ha mgjlighet att erbjuda alla elever lika rétt till EMI

e Att ha rutiner och en organisation som mdojliggdr att arbeta utifran géllande lagstiftning, féreskrifter och
evidensbaserade metoder.

e Att ha en organisation dér man tillvaratar tillbud, risker och avvikelser samt ser dem som en tillgang for
utveckling av patientsékerhetsarbetet.

e Att ha tydliga rutiner och en organisation dir EMI kan planera, utfora och utvérdera sitt arbete 16pande
under léséret

o Arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet

e Folja bemanning, kompetens, vardtyngd och nyckeltal
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Organisation och ansvar
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1

Vdrdgivaren ska dokumentera hur ansvaret dr organiserat och fordelat i verksamheten

Vérdgivaren for EMI i Botkyrka kommun &r utbildningsndmnden. Véardgivaren ansvarar for att
verksamhetschef for de medicinska insatserna i elevhilsan utses. Det innebér att det ska finnas en
verksamhetschef som har det samlade ansvaret for hilso- och sjukvarden inom elevhilsan. Ansvarig
verksamhetschef har medicinsk kompetens och erfarenhet. Verksamhetschef enligt HSL § 29 tillika
anmélningsansvarig enligt 3 kap 5§ patientsékerhetslagen dr Karin Rydberg. Verksamhetschef for EMI och
skolldkarna &r anstéllda centralt p& utbildningsforvaltningen. Narmast rapporterande chef dr
grundskolechefen.

Némnden har dverlatit det operativa ansvaret till utbildningsdirektdren pa utbildningsforvaltningen.
Utbildningsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for att bedriva hilso- och sjukvardsverksamhet inom
EMI. Utbildningsdirektdren har delegerat det operativa arbetet for skolskdterskorna till rektorerna. Detta
innebdr att skolskdterskorna har tva chefer. Rektor har arbetsgivaransvar och arbetsmiljéansvar for
skolskoterskorna medan verksamhetschef for EMI ér verksamhetsansvarig for den medicinska elevhélsan.
Detta forutsétter ett gott samarbete mellan skolskoterskor, rektorer och verksamhetschef EMI.

Verksamhetschefen for EMI dr den person som sévél elever och vardnadshavare som skolpersonal och
tillsynsmyndighet ska kunna vénda sig till med fragor som ror elevhélsans hilso- och sjukvard.
Verksamhetschefen for EMI ska bland annat ansvara for den 16pande verksamheten, upprétthalla och
bevaka att elevhélsans hélso- och sjukvard tillgodoser hor patientsidkerhet. Att verksamhetschefen for EMI
har ett medicinskt ansvar for elevhélsan innebér inte att han eller hon ansvarar for varje enskild hilso- och
sjukvardsinsats som ges till en elev. Verksamhetschefen for EMI ska planera, leda, kontrollera,
dokumentera och redovisa verksamhetens resultat for att sékerstélla att god vard bedrivs. Denne ska dven
utveckla rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet, f6lja utveckling och lagstiftning inom
verksamhetsutveckling. Samverka med andra verksamheter inom kommun och landsting. Samordna
information centralt samt fora vidare ut till verksamheten.

All hilso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesansvar for att arbetet ska halla god kvalitet vilket innebéar
att arbetet ska utforas i dverensstimmelse med vetenskap och beprévad erfarenhet. Medarbetaren ska
medverka och har en skyldighet att bidra till att hog patientsdkerhet uppritthalls. Varje medarbetare
ansvarar for att hélla sig vil fortrogen med den lagstiftning som géller inom hélso- och sjukvérden och for
elevhilsan, samt de bestdmmelser, foreskrifter och rutiner som géller for verksamheten. I ansvaret ingér att
identifiera och rapportera avvikelser och risker.

Varje rektor ansvarar for skolans inre organisation och ska leda och samordna elevhilsans medicinska
insatser i skolan. Rektor har arbetsgivaransvar for skolskterskan. For att kravet pa god vérd och
patientsdkerhet ska kunna uppfyllas ska rektor samverka med verksamhetschef for de medicinska insatserna
kring personalresurser, lokal och utrustning, féorbandsmaterial samt likemedel. Rektor har ansvar for
kompetensutveckling, vikarietillsittning och har dven arbetsmiljoansvaret for respektive skolskoterska.

I Botkyrka kommun finns 22 grundskolor med ca 9900 elever och 4 gymnasieskolor med ca 2700 elever
inom utbildningsndmnden. Pa 20 av 22 grundskolor finns det 25 fastanstéllda skolskdterskor motsvarande
21,4 procents heltidstjénster. Tvd av grundskolorna bemannades med skolskoterskekonsulter under
varterminen 2019 och redovisas inte da tjanstgoringsgraden varierat. Under hostterminen 2019 hade
samtliga grundskolor sina egna fastanstillda skolskoterskor. P4 4 gymnasieskolor finns det 6 fastanstéllda
skolskoterskor motsvarande 5.3 procents heltidstjanster. Under hostterminen 2019 valde en skolskoterska
pad Tumba gymnasium att avsluta sin tjanst. Ingen konsult anlitades och den skolskoterska som arbetade
kvar hann inte utfora de arbetsuppgifter som ingér i basprogrammet. Ingen av gymnasieskolorna bemannas
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med hjélp av bemanningsforetag. Under 2019 anstélldes tva nya skolskdterskor 1 Botkyrka kommun och
fem skolskoterskor valde att avsluta sin tjdnst. Det motsvarar en personalomséttning pa 15 procent

From mars 2019 anlitades skolldkarkonsulter da bada fastanstillda skolldkarna pa eget initiativ valde att
avsluta sin tjédnst inom EMI Botkyrka.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §, 7 kap. 2 § p 3 Vdrdgivaren ska identifiera processer ddr samverkan behévs for
att forebygga vdrdskador

Vérdskada definieras, enligt Patientsidkerhetslagen 2010:659, som lidande, skada eller sjukdom som hade
kunnat undvikas om adekvata atgdrder hade vidtagits. Definitionen av patientsdkerhet ar ”skydd mot
vardskada”.

Administration tar mycket tid for skolskdterskorna, speciellt nér elever borjar och slutar pé skolan. Dé
maéste journal rekvireras frén tidigare skola eller skickas till mottagande skola. Skoladministratdren har en
viktig roll i att sékerstélla att skolskoterskan far meddelande om detta. Denna rutin behover stérkas.

Vid oro for elevers hilsa och larande bor drendet lyftas pd EHT (elevhidlsomoéte). Nar det missténks bero pa
medicinska orsaker kan skolskoterskan eller skolldkaren remittera elever for utredning och behandling pa
olika sjukvérdande instanser. Det kan gélla fysiska &kommor, neuropsykiatri och allvarliga psykiska besvér
som inte skolan ska hantera. Under 2019 har remisser skickats till bla BUMM, BUP, logoped och
vardcentral.

For att forbéttra samverkan och utveckla verksamheten &r néatverkstraffar viktiga. Under &ret har EMI
deltagit i bade intern och extern samverkan.

Patienters och narstaendes delaktighet

SFS 2010:659 3 kap. 4 § Virdgivaren ska ge patienter och ndrstdende mojlighet att delta i
patientsdkerhetsarbetet.

I Botkyrka kommun stravar EMI efter ett gott samarbete med elev och vardnadshavare for basta mojliga
resultat. Eleven bor alltid informeras i det som ror hen och informationen ska vara anpassad efter alder och
mognad. Information och forberedelse &r nyckelord inom EMI. Eleven ska ha medinflytande som med tiden
eller under vissa omsténdigheter overgar till ett sjdlvbestimmande. Tolk anvénds vid behov.

Enligt Vigledning for elevhélsan (Skolverket och Socialstyrelsen, 2016) ska alla elever erbjudas
hélsobesok vid tre tillfdllen, jamnt fordelat i grundskolan, samt hélsokontroller och vaccinationer. Pa
gymnasiet ska eleven erbjudas ett hdlsosamtal, hdlsouppfoljningar samt kompletteringsvaccinationer. All
kontakt med elevhilsan &r frivillig. Under grundskoletiden informeras vérdnadshavarna och elev infor varje
planerat elevbesok till skolskoterska eller skolldkare. Pa gymnasiet informeras eleven och vid behov
vérdnadshavare.

Vérdnadshavare till nya elever samt elever i ak 4 och 7 far hem en hélsoblankett som ska fyllas i och sidndas
ater till skolskoterskan. Dar far vardnadshavarna mojlighet att beskriva sitt barns hélsa och eventuella
sdrskilda behov i skolan. Skolskoterskan aterkopplar till vardnadshavare efter elevbesdket vid behov. Till
forsta hilsobesoket i arskurs 1 pa grundskolan bjuds &ven vardnadshavarna in for att vara med och etablera
en personlig kontakt infér kommande skolgéng.
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Infor en vaccination ska eleven fa information om att den ska vaccineras samt varfor. For att skolskoterskan
ska fa vaccinera eleven behdver bada vardnadshavarna informeras och samtycka till att de godkénner
planerat vaccin. Om en vardnadshavare motsétter sig vaccination ges ingen vaccination. Nér eleven borjar
gymnasiet kan de flesta elever ta ett eget beslut kring vaccination. Vid eventuell medicinsk avvikelse (tex
kring hilsa, kontroller, misstinkt sjukdom, hdnvisning, psykosocialt, pedagogiskt) kontaktas
vardnadshavare och en fortsatt handlingsplan gors tillsammans. Om eleven rakat ut for en akut hindelse
eller skada och fatt kontakt med skolskoterska eller skolldkare kontaktas alltid vardnadshavare. Varje
elevkontakt dokumenteras i digital journal, men det finns &ven méanga pappersjournalhandlingar kvar pa
skolorna. Om eleven byter skola krévs ett skriftligt samtycke fran badda vardnadshavarna om att journalen
fér skickas till nésta skola. Nér ett drende skapas i EHT ska bada vardnadshavarna informeras och ge
samtycke att information far delas inom teamet.

Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet
SFS 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFES 7 kap. 2 § p 5 Hilso- och sjukvdrdspersonal dr skyldiga att bidra till

att hog patientsdkerhet upprdtthdlls. Personalen ska rapportera till vardgivaren risker och hindelser som
skulle kunna medfora en vdrdskada

En avvikelse ér en hdandelse som vi inte forvintar oss och som kan innebéra en risk for patienten eller
orsaka skada. Avvikelsehanteringen ska inte enbart ses som en funktion att hitta och hantera fel. Det
handlar mer om att systematiskt samla kunskaper och fa dkad forstaclse som hjélper elevhilsans
medicinska insatser att forbattra metod och handldggning.

Personalen inom EMI i Botkyrka kommun ansvarar for att identifiera och rapportera risker som kan
medfora hdndelser eller tillbud genom att skriva avvikelserapport. Det finns en mall for att skriva
avvikelser i metodboken. Skolskd&terskan eller skolldkaren fyller i mallen och skickar till
verksamhetschefen for EMI. Verksamhetschefen laser igenom avvikelsen beslutar om étgird. Vid behov
gors en hdndelseanalys eller riskanalys. Syftet med avvikelser dr att ldra sig av det som intriffat eller av det
som kunde intraffat for att forhindra att det ska upprepas. Om det uppkommit vardskada eller dar handelsen
hade kunnat medféra en vardskada ska detta anmadlas till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) enligt
Lex Maria. Verksamhetschefen for EMI ansvarar dven for att informera vardgivaren om uppkomna risker
eller tillbud i verksamheten.

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 och 6§§, 7kap 2§ p 6,

Klagomal och synpunkter som beror hilso- och sjukvarden i skolan ska hidnvisas vidare till
verksamhetschef for EMI. En rutin for detta ska finnas pa kommunniva sa de kommer rétt, hanteras och
aterkopplas skyndsamt. Negativa drenden ska diarieforas, analyseras och atgérder for att hitta rutiner sa att
de inte ska upprepas. I vissa fall gors en medicinsk avvikelse och nidr bedomningen ar att ndgon har kommit
till skada eller kunnat leda till skada ska verksamhetschefen anmila drendet till IVO enligt Lex Maria.

I Botkyrka kommun saknas en rutin kring hur allménheten ska 1dmna klagomal och synpunkter som beror
hélso- och sjukvarden i skolan. Det finns inget digitalt formuldr som allminheten kan anvinda sig av.
Avsaknaden av rutinen innebdr att det dr svart for allminheten att inkomma med klagomal sé att
verksamhetschef for EMI far ta del av dem. Denna rutin samt digitala formuldr behover skapas under 2020.

Egenkontroll
SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 kap. 2§ p 2

Egenkontroller utfors arligen av verksamhetschef for EMI tillsammans med skolskdterskan/skolskoterskor
pa dennes mottagning. Vid egenkontrollen gar man igenom skolskdterskemottagningen, skolskoterskans
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arbete och rutiner. Formulér ifylles och utvarderas.

Egenkontroll Omfattning Killa
Lokaler, utrustning, 1 géng per ar Enligt
journalhantering, rutin i
dokumentation, metodbok
vaccinationsrutiner

en

Loggkontroll 1 géng/ar PMO

Journalgranskning 1gang/ar PMO

Avvikelser 3 ganger per Enligt

ar rutin i
metodbok
en

Egenkontroll utford av verksamhetschef for EMI. Dessa redovisas under rubriken resultat och analys.

PROCESS - Atgarder for att dka patientsdkerheten
SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 2

D4 det stindigt kommer nya ron/uppdateringar som gor att befintliga rutiner anpassas enligt géllande
lagstiftning och senaste forskning leder det till att patientsdkerheten 6kar. Att ge samtlig personal inom
EMI kontinuerlig information kring rutiner och processer bidrar till att kvalitetssikra verksamheten.

Metodhandbok samt systematiskt kvalitetsarbete

Metodbok, arshjul, rutiner och riktlinjer uppdateras, uppréttas och implementeras successivt vart eftersom
de blir fardiga.

Professionstraffar

Skolskdterskorna i Botkyrka kommun traffas en heldag 1ggr/manad for information om nyheter, ny
lagstiftning, fortbildning m.m. som ror verksamheten. Vid dessa traffar fors samtal/diskussioner kring
rutiner. Avvikelser sammanstills och aterfors till verksamheten 2 ggr/termin. Traffarna leds av
verksamhetschef for EMI och minnesanteckningar fors och publiceras pa gemensam digital métesyta.

Fortbildning

Skolskdterskorna far regelbunden fortbildning under vara professionstraffar. Nar en skolskoterska gétt en
utbildning externt aterfors informationen till EMI, sk kollegialt larande. Nagra skolskoterskor har dven fatt
mdjlighet att fortbilda sig externt, ex skolskdterskekongressen.

Utrustning

Kalibrering av medicinsk utrustning sker en gang per ar. Genomgang och byte av gammal utrustning sker
kontinuerligt.

Avvikelser

Paborjat arbetet med digitala avvikelser for allminheten. Aven paborjat arbetet med digitala avvikelser
inom EMI.

Samverkan vid rekrytering

Verksamhetschefen har delvis medverkat vid nyrekrytering av skolskoterska och skolldkare. Har dven haft
kontakt med bemanningsforetag och stottat rektor undersdka att personalen har ritt kompetens. Vid
rekrytering av skolskoterska strivar vi efter att anstélla specialistutbildad sjukskdterska med inriktning barn
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och ungdom, distriktsskdterska eller skolskoterska. Vid rekrytering av skolldkare kraver vi
specialistutbildning inom allmdnmedicin, barnlékare eller barn och ungdomspsykiatri

Riskanalys

SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap 2§ p 4 Virdgivaren ska fortiépande bedéma om det finns risk for att
héindelser ska kunna intrdffa som kan medféra brister i verksamhetens kvalité.

Riskanalys gors dels infor fordndringar samt om en héndelse medfort eller kunnat medfora en vardskada.
EMI i Botkyrka kommun har en organisation dir man tillvaratar tillbud, risker och avvikelser samt ser dem
som en tillgang for utveckling av patientsékerhetsarbetet. Verksamhetschefen for EMI ansvarar for att
kategorisera de inkommande avvikelserapporterna och sammanstélla dem enligt f6ljande omraden;

1) Lakemedelshantering, 2) Administrativa rutiner i samband med vard och behandling, 3)
Journalhantering, 4) Diagnostik vard och behandling, 5) Teknik, 6) Arbetsmiljd, 7) Olyckor, samverkan,
klagomal, dvrigt.

Dérefter analyseras varje kategori for sig for att identifiera vilka atgérder som behovs for varje kategori.
Vid allvarlig héndelse eller om det &r stor sannolikhet att hdndelsen kommer att upprepas ér det
verksamhetschefens uppdrag att se till att det gors hindelseanalys eller en riskanalys. Som hjilpmedel for
att kategorisera graden pa tillbudet/avvikelsen anvénder verksamhetschefen en Riskmatris, se nedan

TaneLL B, Riskmatris

Allvarfighetsgrad

katastrofal (4)  Betydande {3)  Maltlig (2) Mindre (1)

& Mypckat stor (4) 8 ®

w oo

£ & Stor (3) 5 = =
=8 -

B & Liten (2) E8 6 “ 2

g B T

v 3 Myckat liten {13 4 z 3

Killa: Department of Veterans Affairs, National Center for Patient Safety, USA. (Riskanalys och héndelseanalys. Analysmetoder for att 6ka
patientsdkerheten. 2015)

Alla risker/tillbud med riskpoédng atta eller mer analyseras vidare. Verksamhetschefen for EMI ansvarar for
att skapa en arbetsgrupp dar skolldkare och 6vriga berdrda gor analysen. Néar analysen dr fardig ar det dven
verksamhetschefen som ska aterfora kunskapen till verksamheten pa EMI-méten. Om det uppkommit
nagon vardskada eller dir hiandelsen hade kunnat medfora en vardskada ska detta anmélas till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) enligt Lex Maria. Verksamhetschefen ansvarar dven for att informera
vardgivaren om uppkomna risker eller tillbud i verksamheten.

Utredning av handelser - vardskador
HSLF-FS 2017:40, 3 kap. 1§ och SOSFES 2011:9 7 kap sista stycket

Héndelseanalys gors nér en hdndelse intraffat som har medfort eller hade kunnat medfora en vardskada. En
hindelse som kunde ha skadat en patient men som inte gjorde det kallas tillbud. Verksamhetschefen ska
vardera tillbud pa samma satt som om de hade skadat patienten. En hindelseanalys hanteras pa samma sétt
som riskanalys, se kapitel ovan.
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Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

Legitimerad hélso- och sjukvardspersonal ér skyldig att dokumentera, hantera, forvara och arkivera journal
for varje enskild elev. Journalen anvénds forutom vid omhéndertagandet av enskild elev, som underlag for
verksamhetsutveckling, kvalitetssdkring, statistik och forskning. Journalen &r sekretessbelagd och far bara
lasas av behorig personal. Eleven sjilv, vardnadshavare till omyndig elev och annan vardinstans kan
rekvirera journalkopia efter signerat samtycke (patientdatalag 2008:355, Offentlighets- och
sekretesslag2009:400).

Ett sdkert digitalt journalsystem sékerstéller patientsékerheten. Teknisk utrustning som dator med stor
skidrm kopplad till en kopiator med séker utskrift samt scanner med dubbelsidig avldsning behovs for att
patientsdkra och effektivisera det administrativa arbetet. [ Botkyrka kommun anvindes journalsystemet
PMO fram till november 2019. Under aret 2019 upphandlades samt implementerades ett nytt
journalsystem, ProRenata. Fran november 2019 dokumenterar skolskoterskor och skolldkare, enligt
gillande lagstiftning, alla de elevkontakter dér de haft samtal, gjort bedomning, atgérder eller hdnvisning i
PreRenata. For att logga in i PMO krévdes ett personligt inloggningskort med personlig pinkod. For att
logga in i ProRenata krdvs en mailadress i kommunen, att man genomgatt en MFA utbildning och blivit
godkind av sin ndrmaste chef. Darefter kan objektspecialisten for ProRenata ldgga in personen i systemet
och man blir en aktiv anvéndare. Loggkontroller (eventuellt otillaten journalintrang) och journalgranskning
ska goras regelbundet enligt en faststilld rutin.

RESULTAT OCH ANALYS
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 3

Egenkontroll

Egenkontroll pa de 26 skolskdterskemottagningarna genomfors under 2019 med ansvarig
skolskoterska/skolskoterskor och verksamhetschef for EMI. Utifran en mall gar de bland annat igenom
lokalen, basal hygien, ldkemedel, medicinskt material, journalhantering och rutiner.

Skolskoterskemottagningen

De flesta skolskdterskemottagningar ér i stort utrustade med det som behovs for att de ska kunna utfora sitt
arbete pa ett patientsdkert och riskfritt sitt.

Brister som framkommer vid egenkontrollbesok:

e Flertalet av skolorna uppfyllde inte de basala hygienkrav enligt SOSFS 2015:10 som en hélso- och
sjukvardsmottagning ska ha nir det giller daglig stidning. Rektor dr ansvarig for mottagningens
arbetsmiljo och ska se till att mottagningen stiddas dagligen. Behdver atgérdas.

e Flertalet mottagningar saknar ljudisolerade dorrar vilket medfor att sekretessen inte ér garanterad.
Behover atgirdas.

o Likemedel forvaras inte enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rdd (HSLF-FS 2017:37). Déar
framgar det att likemedel ska forvaras i ett sérskilt 1dkemedelsforrdd som dr anpassat till verksamhetens
inriktning och omfattning. Behdver tgérdas.

e Pa en skola saknades kylskap med termometer med minne for att kontrollera temperaturen pa vaccinen
forvarats enligt riktlinjer. Risken med det dr dé att elever far vaccin som inte &r verksamma

e Tva skolor saknar brandsikert journalskap.

e Nagra skolskoterskor har dven kuratorsuppdraget inom sin tjanstgoringsgrad.

11
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Avvikelser

Det har inkommit 176 avvikelser under verksamhetsaret 2019

Lakemedelshantering 14
Administrativa rutiner 33
Journalhantering 35
Diagnos vard och 62 1 Riskanalys
behandling

Teknik 20
Arbetsmiljo

Olyckor, samverkan, 5
klagomal, 6vrigt

Externa klagomal och 5
synpunkter

De flesta avvikelserna har kategoriserats under 8 enligt riskmatrisen ovan. 1 avvikelse kategoriseras som en
betydande avvikelse (6ver 8 enligt riskmatrisen) och riskanalys kommer goras under 2020 for att motverka
att detta hénder igen.

Riskanalys som behdver goras under 2020

Vi har ett stort antal avvikelser inom EMI. Vi behover hitta orsakerna till detta och identifiera vilka
atgarder vi behover vidta for att forebygga att vardskada sker. Analysarbetet har delvis pabdrjats och vissa
atgérder dr paborjade under verksamhetséret. Ex pa dtgérder, alla skolskoterskor ska skriva en
sammanfattande beddmning pé de elever som slutar och ska borja i en annan skola. Skolskoterskan gor en
sammanfattning over sitt eget arbete och gor en egenkontroll for att se att eleverna har fatt den vard och
behandling de har rtt till. Om skolskdterskan uppmérksammar en brist, ska skolskoterskan sjélv dtgiarda
bristen innan elevens slutar pé skolan. Ingen elev far limna en skola med pappersjournaler kvar pa skolan.
Allt ska scannas in innan eleven ldmnar skolan. Endast digital journal i kommunen. Forbattrad introduktion
av nyanstilld personal.

Aven om &vriga avvikelser inte uppnér samma allvarlighetsgrad som ovan kommer metodboken och véra
rutiner ses Gver for att forebygga att de fortsétter ske.

I januari 2019 har det inkommit en skrivelse fran skolskdterskor anstéllda i Botkyrka kommun. I denna
skrivelse uttrycker skolskoterskorna en stor oro gillande hur EMI fungerar i Botkyrka kommun. Skrivelsen
har 1dmnats till deras chefer som &r rektorer samt utbildningsdirektor, nimndens ordforande,
verksamhetschef for specialiststdod, verksamhetschef for Elevhilsans medicinska insats och
barnombudsman i Botkyrka kommun. Skrivelsen handlar om att det saknas riktlinjer for tillvixtkontroller,
pubertetsutveckling, syn- och horselkontroller, metodbok, mdjlighet att géra avvikelser, riktlinjer gillande
barn i behov av sdrskilt stod, remitteringsforfarande och blanketter for medgivande for en del av de
vacciner som ges inom EMI saknas. Brist pa skolldkare samt stor omséttning pé skolskoterskor. EMI:s

insats dr ojamlikt fordelat i kommunen. Skolskoterskorna dnskar en genomlysning av EMI:s organisation

gillande patientsikerhet, avsaknad av flera lokala riktlinjer, skolldkarbrist, mojligheten till samarbete
skola/EMI samt skolskdterskornas arbetsmiljo. Se bilaga 1.
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Klagomal och synpunkter

Det har inkommit ett erséttningsansprak pga personskada mot vaccinationsutforaren, dvs vardgivaren
utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun. 2010 kom svininfluensan till Sverige och allménheten
uppmanades att vaccinera sig. Skolskdterskorna fick i uppdrag att erbjuda vaccin samt vaccinera de barn
och ungdomar dér vardnadshavarna hade tackat ja till vaccinationen. I efterhand har det visat sig att
framfGrallt barn och ungdomar drabbats av biverkningar fran vaccinet i form av narkolepsi. Narkolepsi ar
en neurologisk sjukdom som innebér att funktionen som styr vakenhet och sémn ar skadad. Sjukdomen gér
inte att bota. D& vaccinationen medfort personskada framstéller en person ett opreciserat krav pa ersittning
for personskadan under forutsittning att inte ersittning betalas ut pa annat hall

Det har inkommit fem klagomal och synpunkter fran allminheten. Klagomélen och synpunkterna handlar
om olika fragor. Bland annat har vardnadshavare till barn i kommunens skolor ldamnat in klagomaél pga
incidenter vid vaccination av deras barn. Skolskoterskor fran andra kommuner har 1dmnat in klagomal pa
att de inte far journalrekvisitioner de begért in pga tom skolskoterskemottagning. BUP har ldmnat en
synpunkt pé att en skolpsykolog skrivit remiss till dem utan att ha dokumenterat i ett journalsystem.
Verksamhetsansvarig pa en vardcentral informerar att skolskdterskor hdnvisar elever till dem som
egentligen ska uppsdka nirakuten, dvs fel vardniva. Atgirder har vidtagits i samtliga drenden.

Inga 6vriga klagomaél eller synpunkter fran externa angdende EMI har inkommit till
Utbildningsforvaltningen under 2019 som verksamhetschef for EMI fatt ta del av.

Handelser och vardskador under 2019

Ingen avvikelse har lett till allvarlig vardskada. En hdndelseanalys utfors utifran inkomna avvikelser under
verksamhetsaret. Viktiga ldrdomar lyfts pa aterkommande EMI moéten samt med rektorer och
grundskolechef. Vid behov utbildningsdirektér och vardgivaren.

En betydande avvikelse dér hdndelseanalys utfordes handlade om de forutsdttningar en nyanstdlld
skolskéterska fatt som ny (Avvikelsen skedde 2018 och analysen utférdes 2019). En ol6st konflikt mellan
dévarande verksamhetschef for EMI och rektor ledde till att skolskdterskan inte fatt nagon introduktion alls
och far saledes inte tillgang till metodboken dér all nédvéndig information finns om EMI:s arbete i
Botkyrka kommun. Skolskoterskan far heller inte tillgéng till det digitala journalsystemet och kan dérfor
inte utfora nagra arbetsuppgifter alls som skolskoterska utan att bryta mot géllande lagstiftning.
Uppf06ljningar, remisser, dokumentation, vaccinationer och hélsobesok har ej kunnat géras under tiden.
Medicin &r given utan ordination.

Atgird: Konflikter mellan verksamhetschef for EMI och rektor fir inte g4 ut dver skolskoterskorna. En
rutin for mottagande och introduktion av nya skolskoterskor paborjas. I rutinen ingér vissa fasta moment
som alla nya skolskoterskor ska fa ta del av. Exempelvis en tva dagars introduktionsutbildning med andra
skolskoterskor fran intilliggande kommuner. Verksamhetschefen for EMI avsitter mycket tid for
introduktionen av ny personal. Aven skollikaren for skolan ska tréiffa skolskdterskan for att informera om
sitt uppdrag samt skapa kontakt. En utokning av tjanst med en central skolskoterska paborjas och denna
person kommer bland annat ha som huvuduppgift att hélla i ett introduktionsprogram for véra nya
skolskdterskor. Nya skolskoterskor kommer dven erbjudas handledning av psykolog i véra nystartade
handledningsgrupper.

En betydande avvikelse som skett under 2019 déir en héndelseanalys utfordes handlar om alla avvikelser
som skett pa en grundskola. Vid egenkontrollbesoket av verksamhetschefen for EMI pa skolan
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uppmérksammas en omfattande mangd avvikelser. Elever har inte fatt den vard och behandling inom EMI

som skolan &r dlagd att ge. Det dr en vakant tjanst och rektor soker skolskdterska men ingen med rétt
kompetens soker tjdnsten. Under tiden anlitar rektor en skolskoterskekonsult. Skolskoterskekonsulten har
for lite tid 1 forhéllande till uppdragets omfattning, samt inte ratt kompetens dé konsulten &r sjukskoterska,
ej specialistsjukskdterska. Konsulten har dock tre ars erfarenhet av skolskoterskearbetet sedan tidigare. Vid
egenkontrollen i maj uppdagas att ett stort antal elever inte har fatt den vard och behandling de har rtt till i
form av hilsosamtal, hdlsouppfoljningar och vaccinationer. Det visar sig dven att skolskdterskan inte har
dokumenterat enligt rutin, vilket lett till flertalet vardavvikelser. Bland annat star det i journalen att eleven
fatt vaccin den ej har fatt, eller sa stir det att eleven inte har fatt vaccin, men har fatt vaccin. Aven brister i
det administrativa arbetet uppdagas och manga elever saknar journaler och det finns kvar journaler pa
elever som slutat skolan. Bristerna &r s ménga och sa omfattande att Verksamhetschefen for EMI gor en
avvikelserapport till IVO. Atgirder vidtas omgaende av rektor och verksamhetschef for EMI. Nér IVO
genomfor sin granskning anser de att de atgérder som vidtagits varit adekvata och tillrdckliga s& anmilan
laggs ned.

Atgirder som vidtagits: Verksamhetschef for EMI sammanstiller alla avvikelser och gér tillsammans med
rektor en plan for hur verksamheten ska kunna atgérda de brister som upptédckts. Rektor anstiller en
sjukskoterska som ska ldsa klart sin specialistutbildning enligt EMI-krav. Tva erfarna skolskoterskor som i
dagsldget arbetar inom EMI Botkyrka arbetar en dag var i veckan och far egna uppdragsomrdden. Med
dessa insatser sa kommer bristerna som upptécktes vara atgérdade till HT 2020. Skolskoterskorna har
uppmérksammat manga avvikelser och har haft kontakt med elever och vardnadshavare for att sikerstilla
att alla barn har fatt vaccin enligt virdnadshavarnas 6nskemal.

En annan betydande avvikelse som skett under 2019 dir en hdndelseanalys utférdes handlar om vara rutiner
infor, under och efter vaccination av elev. Vi har haft tva incidenter som intriaffat i samband med
vaccination av elev inom EMI. Forsta incidenten handlar om att en elev blivit stucken med en kanyl som
redan var anvind vid ett vaccinationstillfille. Vid andra incidenten har en skolskodterska givit fel vaccin.
Ingen elev har skadats i samband med héndelsen, men det har inneburit extra vardkontakt for eleven.

Atgirder som vidtagits efter hindelsen #r uppdatering av metodboken gillande vaccinationsrutinen. Nér
héndelserna skedde fanns inte utforliga rutiner. P4 EMI mdte kommande ar ska vi ga igenom rutinen noggrant
och analysera avvikelserna noga tillsammans sa att rutinerna sétter sig for alla i skolskdterskegruppen.
Skolskoterskorna behdver vaccinera tillsammans for att minska risken for misstag framover.
Verksamhetschef for EMI har i bada fallen haft kontakt med vardnadshavarna till eleverna.

Riskanalys under 2019

Forsta betydande avvikelsen dér riskanalys utfordes handlade om samverkan mellan verksamhetschef for
EMI och rektor vid behov av att bemanna med skolskoterskekonsult. (Avvikelsen skedde 2018 och analysen
utfordes 2019). En skola behovde ta in en skolskdterskekonsult. Rektor och bemanningsforetag kommer
Overens om att ta in en skolskdterska utan erfarenhet av skolhdlsovard samt ingen specialistutbildning.
Verksamhetschefen meddelar att ingen kan introducera och hjilpa skolskéterskan och nekar rektor att
fullfélja planen. Rektor hyr in skolskdterskan dndé. Eftersom verksamhetschefen nekat denna inhyrning
ledde det till att skolskdterskan inte far ndgon introduktion, ingen generell ladkemedelsordination eller
tillgéng till det digitala journalsystemet. Detta pagick i tre manader innan tf verksamhetschef for EMI
borjade och vidtog atgidrder omgaende.

Atgird: Verksamhetschef for EMI informerar rektorerna om hindelsen under ett rektorsméte. Viktigt med
samarbete och dialog mellan rektor och verksamhetschef for EMI. Verksamhetschef for EMI ser 6ver sina
arbetsuppgifter och kommer noggrant bevaka tillsdttningen av nya skolskotersketjanster. Rutinen kommer
publiceras i ProRenata sa den &r léttillganglig for rektorerna. Verksamhetschef for EMI gor alltid en

legitimationskontroll vid anstéllning samt en kontroll hos IVO att personen inte har ndgon anmérkning hos
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dem.

Den andra betydande avvikelsen dér riskanalys utfordes handlade om att skolskéterskan inte hinner med sitt
uppdrag enligt basprogrammet. (Avvikelsen skedde 2018 och analysen utférdes 2019). Da skolan varit
utan skolskoterska en ldngre period innan nuvarande skolskdterska anstilldes. Nér en skola inte har en
skolskoterska pé plats under en léngre tid av olika anledningar s medfor det basprogrammet som é&r
faststillt av socialstyrenslen inte hinns med. I detta fall medforde det att 77 elever inte fick sina
hilsokontroller utforda. Da foreligger det en risk att man inte upptécker ndgot avvikande som behover
atgirdas.

Atgird: Verksamhetschefen for EMI skickar delavstimningar till skolskterskorna dér fragor stills om de
hinner med sitt arbete enligt drshjulet som ar upprattat. Svaret ska skickas till rektor och verksamhetschef
for EMI. Om skolskdterskan svarar att hen inte hinner med sitt uppdrag inom verksamhetsaret tar
verksamhetschefen for EMI kontakt med rektor for att gora upp en plan for arbetet framover. Vid franvaro
ar rektor ansvarig for att en vikarie tillsatts. Verksamhetschef for EMI &r behjélplig i att finna en vikarie.
Malet ar att vikarien ska tillséttas si snart som mojligt.

Den tredje betydande avvikelsen dér riskanalys utférdes (Avvikelsen skedde 2018 och analysen utfordes
2019) handlade om att skolskoterskan inte far information fran administrationen att det borjar en ny elev pa
skolan. (Avvikelsen skedde 2018 och analysen utfordes 2019). Da foreligger det en risk att eleven gar lang
tid pé skolan utan att fa erbjudande om vaccinationer, hélsobesok och uppfoljningar inom EMI.

Atgiird: Verksamhetschef for EMI tar upp denna fraga pa ett rektorsmdte och uppmanar rektorerna att se
over sina rutiner. Verksamhetschefen for EMI tar dven upp denna fraga med vér nya leverantdr av digitalt
journalsystem och informerar dem om att vi behdver ha en funktion i journalsystemet som upplyser
skolskoterskan om vilka elever som borjat och slutat pd skolan under terminens gang.

Atgard skrivelse fran skolskoterskor

Verksamhetschef for EMI tog emot skrivelsen fran skolskoterskorna. VC for EMI har tillsammans med
skolskoterskorna arbetat for att identifiera de omraden av metodboken som behdver prioriteras. Under hela
2019 har EMI arbetat mycket med rutiner och metodboken. Att uppritta en metodbok &r ett mycket
omfattande arbete som tar mycket tid och energi for hela EMI gruppen. VC for EMI har borjat prenumerera
pa metodbok fran Goteborg for att snabbare komma fram med en metodbok fér EMI 1 Botkyrka.

Bifynd

Verksamhetschefen for EMI uppmérksammar grundskolechefen under verksamhetséret att det saknas ett
patientsdkerhetsarbete for tva yrkeskategorier som &r en del av den medicinska insatsen pa
Utbildningsforvaltningen i Botkyrka. For att fa driva vard och behandling maste det finnas en
verksamhetschef for skolpsykologerna och logopeden som dven dr anmélningsansvarig att gora Lex Maria
anmalningar till IVO vid behov. Verksamhetschefen ar dven ansvarig for att skolpsykologens och logopedens
arbete arligen redovisas i en patientsikerhetsberittelse och verksamhetsberittelse enligt HSL. Annars kan
kommunen fa betala viten. Verksamhetschefen borde dven ansvara for att det finns rutiner och att allt arbete
sker enligt evidens eller beprovad erfarenhet. Ska sékerstilla att det finns dokumentationsrutiner enligt
journallagen osv. I dagens organisation (ar 2019) finns ingen som har det ansvaret. Darfor paborjades ett
arbete fOr att sdkerstélla att dessa ska-krav tillgodoses framover.
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Mal och strategier for kommande ar

Mal 1 Strategi/er Atgird Resultat Analys
Fortsitta Utbildning fortlopande Tjéanst som objektspecialist
implementeringsprocessen av Lopande kontakt med av ProRenata tillsatts.
ProRenata kontaktperson pa Objektspecialisten ansvarig
ProRenata for utvecklingen av
Justera systemet ProRenata
varteftersom
uppdateringar sker
Mal 2 Strategi/er Atgiird Resultat Analys
Skapa étgarder for att fa ner Se dver EMIs rutiner samt VC for EMI behover skriva
méngden vardavvikelser inom uppdatera metodboken rutiner samt implementera
EMI nya rutiner
Mal 3 Strategi/er Atgird Resultat Analys
Skapa ett medicinskt team som Bemanna med personal Rekryteringsannonser
uppfyller lagstiftarens krav for att med formell kompetens skapas och intervjuer sker
fa bedriva vérd och behandling for uppgifterna fortlopande
inom utbildningsforvaltningen.
Mil 5 Strategi/er Atgiird Resultat Analys

Skapa mojlighet for allmédnheten
att limna in synpunkter och
klagomal pa EMI

Kontakt specialiststod

Skapa ett kontaktformulér i
ProRenata
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Utfall av mal och foregaende verksamhetsar

Mal 1 Strategi/er Atgird Resultat Analys

Paborja, utveckla och Kopa in en metodbok som bas. Grupparbete

implementera en metodbok for vid EMI méte. VC skriva.

Botkyrka

Mal 2 Strategi/er Atgird Resultat Analys

Skapa arshjul enligt systematiska Grupparbete vid EMI méte. VC skriva. VC for EMI har Genomgéng av arshjul pa Mycket vérdefullt for vara nya

kvalitetsarbetet upprittat ett arshjul for uppstartsdagarna. Darefter skolskoterskor. Utgor en
grundskolan. faststéllt och tillgéngligt i virdefull del i vart SKA

metodboken
Mal 3 Strategi/er Atgiird Resultat Analys

Skapa rutiner for inskolning av ny
personal inom EMI

VC skriva. Samarbeta med rektorerna.

Rutinen paborjad och
néstintill klar.

I och med att vi fick ett nytt
journalsystem maste rutinen
uppdateras igen.

Behover publiceras innan HT
2020

Mail 4

Slutfora upphandlingen av nytt
journalsystem, samt implementera
det nya journalsystemet

Strategi/er

Samarbeta med upphandlingsavdelning och
grundskolechefen

Atgird

Utse en ansvarig person
for implementeringen

Resultat

Den 5/11 boérjade EMI
anvéinda ProRenata. 3 veckor
senare kan dven rektorer,
kuratorer, specialpedagoger
och Syvar dokumentera i
ProRenata

Analys

Upphandlingen,
forberedelserna och
implementeringen av
ProRenata tog vildigt mycket
tid och energi i ansprak av
hela verksamheten.

Mal 5 Strategi/er Atgird Resultat Analys
Folja upp skolskoterskornas Ny VC fir fortsitta dialogen

skrivelse

Mail 6 Strategi/er Atgiird Resultat Analys

Félja upp avvikelserna som
framkommit vid egenkontrollen

Informera rektorerna

Delta vid rektorsmoten.
Informera

Nar det géller stddningen har
ingen fordndring skett. Ar ett

Fortsatt aktuellt for 2020

grundskolechef och centralt upphandlat avtal enligt
gymnasiechef rektorerna.
Mal 7 Strategi/er Atgﬁrd Resultat Analys

Skapa mojlighet for allminheten
att limna in synpunkter och
klagomal pa EMI

Kontakt specialiststod

Arbetet paborjades och
var i princip klart for
publicering. Nér
ProRenata
implementerades fick
arbetet goras om dé nya
forutsittningar skapats.

Kommer finnas tillgéngligt for
allménheten innan sommaren
2020

Fortsatt aktuellt for 2020

Mal 8

Gora risk och héndelseanalys pa de
inkomna avvikelser som
identifierats

Strategi/er

Folj SKL handbok gillande risk och
héandelseanalys

Atgiird

VC utreda tillsammans
med berorda

Resultat

Risk och héndelseanalys
utforda pa de inkomna
drendena. Informerat pa EMI
moten samt pa rektorsméoten
med grundskola och
gymnasiet.

Analys

Samarbetet med rektorerna
gillande rekrytering av bade
fastanstilld skolskoterska samt
inhyrningen av
konsultskoterska har
forbittrats. Ar dock inte nigon




sjdlvklarhet &n, VC for EMI
maste oftast bjuda in sig sjélv i
processen.

Mal 9 Strategi/er Atgiird Resultat Analys
Fastanstillning av skolldkare Kontakt HR och grundskolechefen Annons, Rekryteringsprocessen pagick For lag tjanstgoringsgrad
rekryteringsforetag under 2019 och i januari 2020 utifrdn verksamhetens behov.
borjade vara 2 fastanstillda Malsattningen ar 175%, nu har
skolldkare. vi 110%. Skolldkarkonsult tas
in vid behov.
Mal 10 Strategi/er Atgird Resultat Analys
Bittre rutiner kring digitala Se dver interna rutiner Kontakt med De digitala hilsoenkéterna Bra att kvalitetsstod far ta del
hélsoenkater for att fa fram folkhélsostrateg och finns i ProRenata. Modulen av resultatet av
anvéndbar statistik kvalitetsstod pa for enkéterna har inte fungerat elevhilsoenkiterna.
forvaltningen optimalt efter inforandet av Information &r vérdefull ndr
ProRenata. Avtal upprittat mal och atgérder skall séttas
med landstinget for att vi ska pé farvaltningsniva
fa en sammanstillning av
enkétsvaren bade pa grupp,
skol, samt kommunniva. For
att kunna gora jamforelser.
Svaren kommer dven
formedlas till kvalitetsstod
som for in resultaten i
verksamhetsrapporten.
Mal 11 Strategi/er Atgiird Resultat Analys
Infora digital medicinsk Anviénda befintligt avvikelsesystem (KIA) Kontakt med Digitala avvikelser kommer Stor forbéttring med de
avvikelserapportering. Detta dr som finns i Botkyrka idag for andra typer specialiststod ske i ProRenata framdver. digitala enkéterna. De &r enkla

viktigt ur patientsékerhetssynpunkt

av avvikelser.

Avvikelsemodulen inford i
slutet av 2019.

att hantera for alla inom EMI.




Bilagor

Bilaga 1. Skrivelse frin skolskéterskor

Botkyrka 2018.12.10

Skolskoterskorna i Botkyrka kommun skrev 2018.01.22 en skrivelse géllande situationen inom Elevhélsans Medicinska
Insats (EMI) i Botkyrka. (Bilaga 1)

Denna uppfoljande skrivelse kommer att dverlémnas till vara chefer som dr rektorer samt ndmndens ordfoérande,
utbildningsdirektdr, grundskolechef, gymnasiechef, bitr. grundskolechef, verksamhetschef for EMI, skolldkarna och
Barnombudsman i Botkyrka kommun.

Skolskdterskans uppdrag regleras av flertal lagar och kommunens Ledningssystem.

Sedan foregéende skrivelse har ett samarbete inletts med kommunen. Vardférbundet centralt har varit delaktig i hela
processen. Utifran detta samarbete har vidare utveckling paborjats inom foljande omraden:

Den centrala organisationen i kommunen: har fordndrats vilket resulterat i att EMI nu ligger under grundskolechefen. Vi
kan se ett nirmare samarbete mellan rektorer och verksamhetschef EMI som bla bjudits in till rektorsmoten.
Verksamhetschef for EMI Botkyrka: Tf verksamhetschef tillsattes i direkt anslutning till att féregdende chef slutade. Ny
verksamhetschef for EMI Botkyrka dr anstélld, tilltrdder tjdnsten 2019.01.07

Skollékare: Tvé skolldkare dr anstéllda i kommunen, 175%. Mdjligheten for eleverna att fa tid till skolldkare har
normaliserats.

Skolskoterska: Nagra skolskdterskor har fatt fler skolskotersketimmar/skola.

Metodhandbok: Arbetet med dess innehéll har paborjats under HT-18.

Avvikelser: Blankett for detta finns nu pa Botwebb.

Kommunikation: Samarbetsrum pa Botwebb anvénds mer frekvent.

EMI konferenser: Har atergatt till heldagar.

Sprakcentrum: En skolskoterska tillsatt pa 75%. Tjénst ute for ytterligare skolskotersketimmar. En av de anstéllda
skolldkarna har del av sitt uppdrag dar.

Nedanstaende skolskoterskor vill uttrycka fortsatt oro for hur Elevhilsans Medicinska Insats (EMI) fungerar i Botkyrka
kommun. Var oro kvarstar och har intensifierats for att EMIs insatser i kommunen inte ar jamlikt fordelat, inte tillgodoser
hog patientsidkerhet och god kvalitet. Vi dr oroade pa flera plan, pa organisationsniva, individniva och for tredje part dvs
kommunens elever.

Den centrala organisationen i kommunen: Den nya centrala organisationens utformning inkluderar inte gymnasiechefen
vilket kan resultera i ett glapp for gymnasieskolskdterskorna.

Verksamhetschef for EMI Botkyrka: Sedan flera ar har verksamhetschefer for EMI signalerat att uppdraget &r for
omfattande. Forslag har vid flertal tillfdllen lyfts, senast vid méte med grundskolechef S. Englund 2018.10.01. Utifran
radande situation inom EMI Botkyrka, som ocksa beskrivs i kommunens Ledningssystem (Bilaga 2 sidan 7 stycke 4) ser
vi att behovet av en bitrddande verksamhetschef/ forste skolskoterska ar én storre én tidigare. En risk om inte detta
tillgodoses ér att verksamhetschef EMI 1 Botkyrka kommun kommer att sluta pa grund av uppdragets omfattning. En stor
del i uppdraget ar att upprétta, implementera, uppdatera och utviardera kommunens Metodhandbok for EMI tillsammans
med skolldkarna, vilket idag ar eftersatt.

Skollékare: Tjadnsterna tillsatta, men vi saknar fortfarande barnldkarkompetens inom EMI Botkyrka. Barnlédkarkompetens
ar vardefullt i var verksamhet pé olika nivaer dels for den enskilda eleven och dennes familj, samt for den
specialistutbildade skolskdterskan i hens dagliga arbete vid fragor dédr var kompetens inte racker till.

Skolskoterska: Just nu finns flera vakanta tjénster, négra tillsatta med sjukskoterskor fran bemanningsforetag. Flera
skolskoterskor uppger att deras uppdrag ar orimligt stort, for ménga elever pa for fa skolskdtersketimmar och att
loneutvecklingen varit for 14g. Avsaknad av styrdokument for verksamheten orsakar stress, osédkerhet och frustration i det
dagliga arbetet. Skolor har varit utan skolskoterska en langre tid vilket medfor att arsarbetshjulet for uppdraget ej kan
foljas och arbetsbelastning for kommande skolskoterska blir orimlig. Eleverna, vardnadshavarna, EHT och skolans dvriga
personal far inte tillgéng till EMI vilket de har rétt till. En strukturerad och likvérdig introduktion av nya skolskoterskor
saknas fortfarande. Farhéga finns att fler skolskoterskor lamnar sitt uppdrag pa grund av ovan ndmnda brister.
Metodhandbok: Den Metodhandbok som finns idag pa4 Botwebb upplevs fortfarande ostrukturerad och att det ar svart att
hitta bland dokumenten. Det saknas fortfarande stora delar i Metodhandboken vilken ska reglera vart dagliga arbete och
uppdrag. Fortfarande saknas flera riktlinjer, bland annat bedomning av tillvéxt. I den Metodhandbok som idag finns
hénvisas vi inom flera omraden till externa ldnkar tex 1177 som i sin tur allt som ofta hinvisar till skolskoterska.



Metodhandboken ska &ven ange riktlinjer for nér skolldkare ska involveras, konsulteras eller nér remittering ska ske till
annan vardgivare, vilket saknas. Avsaknad av komplett Metodhandbok leder fortfarande till att skolskoterskor fragar
varandra, tittar pd andra kommuners metodhandbdcker, gor som man alltid gjort tidigare, vilket resulterar i att en god,
jamlik och sdker vard fortfarande ej erbjuds eleverna i Botkyrka. Dérfor foreslog vi vid det forsta motet med kommunens
foretrdadare att en Metodhandbok frén tex Skolpool skulle kdpas in 1 en dvergangsperiod for att avlasta verksamhetschefen
och ge skolskdterskorna beslutsstdd i sitt arbete.

Avvikelser: Riktlinjer i Metodhandboken saknas som stdd for att kunna bedéma nér avvikelse enligt lag ska goras. Detta
leder till att patientsékerheten inte kan sikerstéllas. Vi saknar systematiska uppfoljningar av kvalitetsarbete, och att de
avvikelser som inkommer till verksamhetschefen regelbundet lyfts i hela skolskoterskegruppen.

Kommunikation: Idag anvinds samarbetsrum pa Botwebb som frimsta kommunikationsverktyg inom EMI.
Kommunikationstrddarna dir doljs med tiden vilket medfor en risk att all information inte nér varje skolskdterska.
Fragorna dér &r ofta av sddan art som skulle kunna besvaras av en komplett Metodhandbok om sadan fanns, eller av
verksamhetschef. Idag svarar alla skolskdterskor utifran egen erfarenhet och beddmning, en risk &r att svaren inte foljer de
riktlinjer vi borde ha. Det ar otydligt nir ny information och dokument har lagts ut och nir de borjar gélla fran, vilket
leder till missforstand, frustration och stress.

Dokumentation: Journaldokumentationen ser olika ut beroende pé tidigare erfarenhet och hur man har blivit upplard vid
anstéllning i kommunen. Utbildning och fortbildning har under aren skett sporadiskt med olika aktorer och kvalitet.

EMI konferenser: Vi dnskar kallelse, dagordning, sekreterare och beslut. Beslutsforfarandet inom EMI &r otydligt. Det gar
inte i efterhand att folja fattade beslut genom aren géllande olika typer av bedémningar. Vi anser att beslut som fattas av
verksamhetschef ensam eller tillsammans i EMI-gruppen maste dokumenteras, diarieforas, forvaras och foljas upp for god
och siker vard.

Sprakcentrum: Arbetsbelastning for mottagande skolskoterska har 6kat sedan omorganisation vid Sprakcentrum. Nu
genomfors vaccinationer vid mottagande skola det stiller stora krav pd kommunikation mellan skolldkare, skolskoterska
vid Sprékcentrum och mottagande skolskdterska. Har dventyras patientsékerheten och risk for skolskoterska pé
mottagande skola att inte uppfylla uppdraget enligt lag.

Utvecklingen av EMI Botkyrka har sedan flera ar avstannat. Nu behdver vi se en utveckling av EMI Botkyrka. Detta for
att sdkerstilla att eleverna inom Botkyrka kommun far en trygg och séker vard och for att rekrytera och behélla
kompetenta skolskoterskor.

2019.01.08 delgavs denna skrivelse skolskoterskorna i kommunen pé ett gemensamt moéte. De skolskoterskor som
instdmde i skrivelsen har skrivit under. De skolskoterskor som inte hade mgjlighet att ndrvara vid moétet har erbjudits
mdjlighet att 14sa den och dédrefter skrivit under om de sa 6nskade.

Vi onskar fortsétta vart samarbete med kommunen som paborjades efter forsta skrivelsen. Pa senaste motet med
kommunen planerades uppfoljande moéte in den 24 januari 2019, men det ar instéllt. Vi ser fram emot forslag pa ny
motestid. [ samband med kommande méte dver ldmnas skolskoterskornas underskrifter av denna skrivelse.

Kristina Brattstrom, skolskoterska Eklidsskolan
Helen Rainergren, skolskoterska Brunnaskolan
Anna Lowe, skolskoterska Rikstens skola
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Utbildningsndmnden 2020-04-20 UF/2020:144

Verksamhetsberattelse EMI 2018/2019
Diarienummer: UF/2020:144

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkédnner Verksamhetsberittelse elevhidlsans medicinska insatser
(EMI) 2018/2019.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelse EMI 2018-2019 visar att det pA manga enheter fungerar bra inom
elevhélsans medicinska insats. Pa en enhet uppmarksammades avvikelser som var sa
omfattande att en anmaélan till IVO lamnades in. Utredning pébdrjas kommande 14sar.
Det kvarstér vissa utvecklingsomraden inom Sprikcentrums verksambhet,
skolpsykologernas utredningar gillande intellektuell funktionsnedsdttning samt antalet
elever per skolskoterska. Det finns fortsatt forbéttringsomraden som behdver atgéardas
for att vi ska kunna erbjuda en god, séker och jamlik hélso- och sjukvérd till alla elever i
Botkyrka.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Karin Rydberg Utbildningsndmnden

Verksamhetsberattelse EMI 2018/2019
Diarienummer: UF/2020:144

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkédnner Verksamhetsberittelse elevhidlsans medicinska insatser
(EMI) 2018/2019.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelse EMI 2018-2019 visar att det pA manga enheter fungerar bra inom
elevhélsans medicinska insats. Pa en enhet uppmarksammades avvikelser som var sa
omfattande att en anmaélan till IVO lamnades in. Utredning pébdrjas kommande 14sar.
Det kvarstér vissa utvecklingsomraden inom Sprikcentrums verksambhet,
skolpsykologernas utredningar gillande intellektuell funktionsnedsdttning samt antalet
elever per skolskoterska. Det finns fortsatt forbéttringsomraden som behdver atgéardas
for att vi ska kunna erbjuda en god, séker och jamlik hélso- och sjukvérd till alla elever i
Botkyrka.

Arendet

Utbildningsndmnden ar vardgivare for elevhélsans medicinska insatser (EMI).
Vardgivaren har ett 0vergripande ansvar for att den hélso- och sjukvard som erbjuds
uppfyller hélso- och sjukvardslagens krav pa god och sédker vard. Kvaliteten 1
verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sékras. Vardgivaren ska
varje ldsér uppratta en verksamhetsberéttelse/kvalitetsrapport som bland annat redogor
for de resultat som uppnatts under foregéende ldsér samt redovisa strategier och mal for
den fortsatta EMI-verksamheten. Skolskdterskorna har skrivit en verksamhetsberéttelse
for respektive skola som ligger till grund for denna 6vergripande verksamhetsberittelse
for EMI.

Verksamhetsberittelse for 2018-2019 visar att organisationen EMI dverlag ér en
fungerande verksamhet. Det har framkommit avvikelser pa en enhet som fére sommaren
2019 ledde till en anmélan till inspektionen for vard och omsorg (IVO).
Skolskoterskorna har d&ven lamnat in en skrivelse om de brister de uppmérksammat i
verksamheten.

De storsta utvecklingsomraden som framkommer i verksamhetsberéttelsen r att:

- Sprékcentrum inte hinner tréffa eleverna som de har i k6. Det innebér ldnga véntetider
for att fi sin medicinska bedomning for manga av de nyanlénda eleverna. Dessutom

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 212]

Utbildningsforvaltningen 2020-04-20 Dnr UF/2020:144

prioriteras gymnasieelever fore grundskoleelever, vilket gor att det framst &r
grundskoleeleverna som fér vénta lange pa beddmningen. Till kommande
verksamhetsar behover sprakcentrums rutiner ses over.

- Under éret har de medicinska rutinerna for utredning av intellektuell
funktionsnedséttning stramats at. For att utesluta medicinska orsaker skickas numera en
remiss till barnldkarmottagning vid upptickt av intellektuell funktionsnedsittning.
Skolldkarna har dven uppmarksammat brister 1 de skolpsykologiska utredningarna da
utldtanden baserats pd minimal méngd test och att resultatet av testningarna inte
redovisas ordentligt. Detta kommer att f6ljas upp nastkommande verksamhetsér da det
ar viktigt att utredningarna ér vil utforda.

- Det skiljer sig at mellan kommunens enheter avseende tjanstgdringsgrad och antal
elever. Eleverna har idag olika tillgang till medicinsk elevhélsa beroende pa vilken
skola man gér. Pa vissa skolor ar tillgdngen till skolskoterska 14g. Organisationen bor
strdva mot lagre antal elever per skolskoterska for att hoja kvaliteten inom elevhélsans
medicinska insatser samt forbattra det hdlsoframjande och férebyggande arbetet.

Malet for kommande verksamhetsar ér att arbeta med 6kad patientsékerhet, fortbildning,
okad jamlik vard samt se 6ver de organisatoriska forutsittningarna for EMI.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor
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Sammanfattning

Elevhilsans medicinska insatser (EMI) i Botkyrka bestdr av verksamhetschef, skollikare och
skolskoterskor pa alla kommunala grund- och gymnasieskolor.

Verksamhetsberittelse for 2018-2019 visar att organisationen EMI 6verlag ér en fungerande verksambhet.
Det har framkommit avvikelser pé en enhet som fore sommaren 2019 ledde till en anmélan till inspektionen
for vard och omsorg (IVO). Skolskoterskorna har dven ldmnat in en skrivelse om de brister de
uppmérksammat i verksamheten.

De storsta utvecklingsomrédden som framkommer i verksamhetsberéttelsen &r att:

- Sprakcentrum inte hinner triffa eleverna som de har i k6. Det innebdr 1&nga véntetider for att fa sin
medicinska bedomning for ménga av de nyanldnda eleverna. Dessutom prioriteras gymnasieelever fore
grundskoleelever, vilket gor att det framst dr grundskoleeleverna som far vinta lange pa bedomningen. Till
kommande verksamhetsar behover sprakcentrums rutiner ses over.

- Under aret har de medicinska rutinerna for utredning av intellektuell funktionsnedséttning stramats at. For
att utesluta medicinska orsaker skickas numera en remiss till barnldkarmottagning vid upptiackt av
intellektuell funktionsnedséttning. Skolldkarna har dven uppmérksammat brister i de skolpsykologiska
utredningarna dé utldtanden baserats pd minimal méngd test och att resultatet av testningarna inte redovisas
ordentligt. Detta kommer att foljas upp ndstkommande verksamhetsar da det &r viktigt att utredningarna ar
vl utforda.

- Det skiljer sig at mellan kommunens enheter avseende tjanstgoringsgrad och antal elever. Eleverna har
idag olika tillgéng till medicinsk elevhilsa beroende pa vilken skola man gar. Pa vissa skolor ar tillgangen
till skolskdterska l1dg. Organisationen bor stréva mot lidgre antal elever per skolskoterska for att hoja
kvaliteten inom elevhélsans medicinska insatser samt forbattra det hélsofrimjande och forebyggande
arbetet.

Malet for kommande verksamhetsar &r att arbeta med 6kad patientsikerhet, fortbildning, 6kad jamlik vérd
samt se Over de organisatoriska forutsattningarna for EMI.

April 2020

Karin Rydberg
Verksamhetschef for EMI i Botkyrka
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Inledning

Lasaret 2018/2019 har varit hiandelserikt pd manga olika plan. EMI 4r en verksamhet i stindig rorelse
med manga kunniga och engagerade medarbetare. For att fa kunskap om verksamheten bygger denna
verksamhetsberéttelse till stor del pa skolskoterskornas egna uppgifter om sin verksamhet. Varje
skolskoterska upprattar en verksamhetsberdttelse som skickas till verksamhetschef for EMI samt till
rektor efter lasarets slut. Skolldkarna ldmnar muntlig aterkoppling till verksamhetschef for EMI efter
verksamhetsarets slut. Samtliga skolskoterskor forutom en konsultsjukskdterska lamnade in sin
verksamhetsberittelse.

Mal och syfte for verksamheten

Enligt skollagen (2010:800) ska elevhilsan omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Huvudmannen beslutar om omfattning och inriktning pé personalens
sammansittning och kompetens. Det ska finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, skolpsykolog,
skolkurator och specialpedagogiska insatser.

Elevhilsans uppdrag &r utifran ett Gvergripande perspektiv att frimja elevernas larande, utveckling och
hélsa genom att forebygga ohilsa och inldrningssvarigheter samt bidra till att skapa miljoer som
frimjar larande, utveckling och hélsa (Végledning for elevhilsa, Skolverket och Socialstyrelsen,
2016).

Arbetet ska préglas av ett barnperspektiv enligt barnkonventionen (artikel 3) och vila pé vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Det finns evidens for samband mellan hélsa och ldrande vilket gor att
vi ska prioritera och fokusera pa det hédlsoframjande och férebyggande arbetet tidigt i skolan.

Hiilsofrimjande arbete och dtgiirder innebar att utifran ett helhetsperspektiv stiarka och/eller att
bibehélla elevernas fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande med fokus pé sjédlvskattad bedomning.
Vi vill stirka elevernas mojlighet till delaktighet och tilltro till sin egen formaga. Arbete kan vara pa
individ-, grupp- eller organisationsniva. Eleven ska sjilvsténdigt fatta beslut och elevens virderingar
och upplevelser av mal och mening i livet ska respekteras.

Forebyggande arbete och dtgiirder innebér att forhindra uppkomsten av- eller paverka forloppet av
sjukdomar, skador, fysiska-, psykiska- eller sociala problem. Kan vara atgérder for att minska risken
for ohédlsa. Malet ar att minska riskfaktorers inflytande och samtidigt starka skyddsfaktorer.

Atgiirdande arbete innebir att hantera problem och situationer som har uppstétt i en organisation,
grupp eller hos en individ. Inom elevhélsan kan det pa individniva vara sérskilt stod och
atgirdsprogram, dvs efterhjilpande.

Mialet ar att hitta frimjande arbetssétt som inkluderar alla elever i alla skolsituationer for att undvika
individanpassningar sé langt det gar. I klassrummet kan pedagogen tex arbeta med tydlighet,
konkretisera uppgifter och mal pa en niva som passar alla.

Enligt Vigledning for elevhilsa (2016) ska elevhilsan utifrén individperspektiv stotta elevernas
utveckling mot utbildningens mél genom att;

Identifiera och étgérda problem i elevens ldrande, utveckling och hélsa
Undanr6ja hinder for ldrande, utveckling

Utreda orsaker till inldrningsproblem

Uppmaérksamma och utreda orsaker till ohélsa

Bidra med atgérder och anpassningar for elever i behov av sarskilt stod



Elevhilsans generella arbete ska bidra med att;

¢ Bistd skolledningen med information, rdd och utredningar kring elevernas larande, utveckling
och hilsa

e Arbeta for en god och séker arbets- och larandemilj6 for eleverna

e Uppmérksamma forhéllanden i elevernas ndrmiljé som kan 6ka risken for skador, ohélsa,
utsatthet och krédnkningar

e Utgé fran aktuell vetenskapligt stod for att utveckla elevhélsans arbete

e Samarbeta kontinuerligt och strukturerat med personal pé skolan

e Samverka med landstinget, socialtjansten, ungdomsmottagningar och tandvard

En del av elevhilsan dr den medicinska insatsen (EMI) som innefattas av skolskoterskor och
skolldkare. De lyder under Hélso- och sjukvardslagen och har en annan sekretess dn ovrig elevhilsa.

EMI:s organisation i Botkyrka kommun

Botkyrka kommun driver en decentraliserad organisation for EMI dér det operativa ansvaret for
skolskoterskorna ér delegerat till respektive skolas rektor. Detta innebér att skolskdterskorna har tvé
chefer. Rektor har arbetsgivaransvar och arbetsmiljdansvar och leder det lokala elevhilsoteamet
(EHT) medan verksamhetschef (VC) for EMI ar verksamhetsansvarig for de medicinska insatserna.
Detta forutsétter ett gott samarbete mellan skolskoterskor, rektorer, VC for EMI och skollakare.

Skollédkarna och VC for EMI &r organiserade i central forvaltning. I Botkyrka kommun ingér inte
skolpsykolog i samma organisation som EMI, men &r som legitimerade psykologer skyldiga att vid
direkt elevarbete fora journal samt att samordnare uppréttar arlig verksamhetsberittelse och
patientsikerhetsberittelse.

VC for EMI och skolldkare &r anstéllda pd utbildningsfoérvaltningen (UF). Skollékare och VC for EMI
har grundskolechefen som nérmaste rapporterande chef. For verksamhetens bésta dr det mer lampligt
om VC for EMI rapporterar till en central elevhélsochef. De fragor en VC for EMI arbetar med
stracker sig i vissa delar 6ver hela UF:s verksamhetsomrade, fran forskoleniva och grundskoleniva till
gymnasieniva. Det vore en kvalitetsh6jning for samtliga verksamhetsomraden inom UF att ha en VC
som bevakar att alla verksamhetsomraden foljer de lagar, regler och forordningar som reglerar den
medicinska verksamheten inom UF. I dagsléget rapporterar VC f6r EMI sina verksamhetsfrégor till
grundskolechefen. De beslut grundskolechefen tar paverkar bade grundskola och gymnasieskola. I
dagslédget har forskolan ingen som bevakar de medicinska fragorna inom deras verksamhet. Vidare
behovs ett fortydligande av organisationen och ansvarsférdelning maste beskrivas. Mal for
verksamheten maste séttas och verksamhetens mandat fortydligas.

Systematiskt kvalitetsarbete for EMI

EMI arbetar bland annat utifran hilso- och sjukvérdslagen, skollagens- och socialstyrelsens
végledningar och riktlinjer. Enligt Socialstyrelsen innebér hog kvalitet i hédlso- och sjukvérden att
patienterna far en god och séker vard. Darfor méste alla som arbetar i varden hela tiden sékra och hdja
kvaliteten pa ett systematiskt sétt. For att fraimja arbetet med kvalitet och patientsdkerhet finns
forfattningskrav pé att vardgivaren ska ha ett ledningssystem och arbeta systematiskt med
patientsdkerhet.

Ledningssystem
Ledningssystemet for EMI gor det mdjligt att styra verksamheten sé att ritt sak gors vid rétt tillfdlle och
pa ratt sétt. Enligt Socialstyrelsen (SOSFS 2011:9) &r vardgivaren ansvarig for att det finns ett
ledningssystem som ska anpassas till verksamhetens inriktning och omfattning genom att:
e Beskriva de processer och rutiner som behdvs for att sikra verksamhetens kvalitet
e Sikerstilla att verksamheten uppfyller de krav, mél och beslut som géller enligt lagar och
foreskrifter om hélso- och sjukvard



e Ledningssystemet anvindas for att systematiskt och fortlopande som underlag for att:
o utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet
o planera, leda, kontrollera, folja upp, utvirdera och forbéttra verksamheten.
Vardgivaren i Botkyrka kommun har givit i uppdrag till verksamhetschef for EMI att
upprétta, och regelbundet uppdatera, ledningssystemet vilket gjordes senast i juni
2018 (UF/2018:211).

Patientsikerhetsberittelse

Vardgivare ar skyldiga att summera kalenderaret i en patientsékerhetsberittelse. Dar sammanstills
bland annat inkomna avvikelserapporter for att forhindra att de ska upprepas. Rapporten skrivs av VC
for EMI i borjan av varje lasar.

Verksamhetsberiittelse

Verksamhetsberittelse skrivs efter varje lasér av skolskoterskor for att ge en bild av elevernas hélsa
och méende. Samt for att beskriva hur den medicinska verksamheten har gatt. Utifran dessa
sammanstiller VC for EMI denna verksamhetsberittelse. Statistik hdmtas frén vaccinationsregister,
rapporter i journalsystemet PMO och fran avvikelserapporter. Skolskoterskornas verksamhetsberattelse
ska dven aterges till rektor och EHT som grund for det hélsoframjande och forebyggande arbetet pa
skolan och som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Riksféreningen for skolskoterskor och svenska skolldakarféreningen har gemensamt tagit fram
Kvalitetsmatt for elevhilsans medicinska insats vilka fokuserar pa; Verksamhetsansvar,
personalresurser, lokaler och utrustning samt verksamhetens arbete. Botkyrkas kvalitetsmatt finns
redovisade i Ledningssystem for EMI (2018).

Verksamhet

En av kommunens viktigaste uppdrag &r att organisera skola for barn och unga. Kommunen ar
vardgivare for den hilso- och sjukvérd som bedrivs i skolan. Elevhilsan ska framst arbeta
hilsofrimjande och forebyggande och elevhilsans personal ska stddja elevers utveckling mot
utbildningens mal. En god hélsa dr en viktig forutsittning for att klara skolan. Elevhélsans mal ar att
skapa en sé positiv ldrandesituation som mdjligt for alla elever.

Ansvarsfordelning for EMI inom kommunen beskrivs i Ledningssystem EMI (2018).

Kommunal grundskola och gymnasieskola
I Botkyrka kommun leds grundskole- och gymnasieverksamheten av utbildningsnimnden och utforare
ar utbildningsforvaltningen (UF) dér VC for EMI ar verksam.

Spriakcentrum

Sprakcentrum lyder under grundskolechef. De &r mottagningsenhet f6r nyanlidnda elever infor
inskrivning i grundskola och gymnasium. De gor bland annat kartldggningar och har
modersmalslérare. Elever som inte tidigare gétt svensk skola erbjuds tid till skolskoterska for
hélsosamtal, hdlsokontroll och vaccinationsbeddmning. En skollékare dr ansvarig for sprédkcentrum och
ordinerar eventuella kompletterande vaccinationer och kan bokas for medicinska undersokningar.
Vaccinationerna utfors pa skolorna. Det har inkommit 253 elever genom sprakcentrum under l4saret
2018/2019. Men skolskdterskorna har sammanlagt tréaffat 335 elever for hialsoundersdkning under
lasaret.

Efter sommaren 2018 var det manga nyanlianda elever i ko for att traffa skolskoterskan pa
sprakcentrum dé det har saknats personal under delar av foregéende ldsar. Tjénstgorande skolskoterska
arbetar 80 %. Under hdsten 2018 tar rektor in en konsult som arbetar 40 %, 2 dagar i veckan. P&
varterminen rekryteras en till skolskoterska pa 30 %, da blir den sammanlagda tjénstgéringsgraden

110 %. Men den dkade tjanstgoringsgraden motsvarar dnda inte verksamhetens behov. Den langa



kdtiden pé sprékcentrum innebér att mottagande grundskolor och skolskdterskor som arbetar pa
grundskolorna fick ta emot elever sjélva och att grundskoleeleverna fick vinta langre pa en
halsoundersokning. Grundskolan drabbades hardast av detta da davarande gymnasiechef beslutade att
inte ta emot elever till gymnasiet som inte var hélsoundersokta. Detta beslut innebér att sprakcentrum
fortfarande prioriterar gymnasieeleverna. 41 elever inte fick sitt hdlsobesok inom rétt 14sér utan dessa
skots fram till hostterminen 2019. Vissa skolskoterskor upplevde att de saknade ritt kompetens i att ta
emot nyanldnda elever och kdnde sig mycket stressade.

Majoriteten av de nyanlidnda eleverna tas emot i norra Botkyrka och pé Storvretsskolan. Férdelningen
mellan de 17 grundskolor som tagit emot nyanldnda elever varierar mellan 1 elev till 42 elever. Flest
elever inom grundskolan placerades pa Karsby med 42 elever, déarefter kommer Fittjaskolan med 27
elever och Borgskolan med 25 elever. Av 22 grundskolor &r det 5 som inte har tagit emot ndgon
nyanlind elev. P4 gymnasieniva har S:t Botvids gymnasieskola tagit emot alla nyanlédnda
gymnasieelever, vilket motsvarar 61 elever. Skolskoterskorna pé sprakcentrum har skrivit 244
remisser till framfor allt vardcentraler och asylmottagningen, men &dven till andra véardgivare.

Mialet infor kommande verksamhetsar ar att sprakcentrum ska tréffa alla elever som ar nyanlinda.
Skolskoterskorna pé skolorna ska inte kompensera sprakcentrums uppdrag pa grund av langa kotider
pa sprakcentrum. For att fa en béttre Gverblick behdver rutinerna ses ver kring att kontinuerligt
sammanstilla hur minga som finns pé kolistan samt hur langa véntetiderna &r. Detta for att fa en béttre
overblick och att kunna gora atgirder for att korrigera langa viantetider. Mycket tid gar at till
administration, vilket tar tid fran skolskdterskan att utfora sitt priméra uppdrag som ér att tréffa
eleverna och gora hélsoundersokningar. Forslag pa forbattringar ar att ta hjélp i att kalla eleverna till
besdken, minska remisshanteringen, béttre samverkan med skolldkaren. Skolldkaren ska komma till
mottagningen snabbare nir behov foreligger. Idag har Sverige 1 uppdrag att ta emot kvotflyktingar
med inriktning funktionshinder. Detta paverkar skolplaceringar. Eleverna behdver snabbt fa
utredningar for att de ska fa rétt skolplacering i kommunen. Flera medicinska utredningar behdver
goras omgaende.

Elevhalsans medicinska insats (EMI)

Elevhilsans medicinska insats lyder under hilso- och sjukvérdslagen (2017:30). De medicinska
insatserna inom elevhélsan i Botkyrka kommuns skolor utgér frén Ledningssystem for EMI. EMI ér en
sjilvstandig verksamhetsgren i forhdllande till 6vrig elevhilsa och innefattar skollékare och
skolskoterskor och leds av VC for EMI. EMI ska tillfora medicinsk- och omvardnadskompetens som
ett stdd i det pedagogiska arbetet och i1 den dvergripande planeringen av elevhilsoarbetet. Eleverna ska
enligt skollagen (SFS 2010:800) erbjudas minst tre hilsobesok, vaccinationer och enklare
sjukvardsinsatser.

Da personalomséttningen de senaste aren varit hog och det har varit svért bade att rekrytera och fa hjilp
via upphandlade bemanningsforetag har vissa skolor periodvis saknat skolskoterska och skolldkare.
Detta har medfort att vi har stort behov av att utdka skolskotersketimmarna pé vissa skolor for att
komma ikapp och for att f6lja basprogrammet och upprétthalla patientsékerheten.

Skolliikare

Skollékare ska ha specialistutbildning inom barn- och ungdomsmedicin, barn- och ungdomspsykiatri,
allménmedicin och/eller skolhilsovard. I skolldkarens arbetsuppgifter ingar det att uppritta en generell
lakemedelsordination, ordinera vaccin, samverka med socialtjinst och sjukvard, skapa god
larandemiljo och ett gott skolklimat. Att vara delaktig i organisationsutredningar, planering, arbeta for
en god fysisk och psykisk larandemilj6. Att halla utbildningsinsatser foreldsningar for personal, elever,
fordldrar (ex rektorstréffar, skolskdterskemoten) grundade pé evidensbaserad medicinsk forskning.
Skollékarens arbetsuppgifter i Botkyrka kommun behover framover skiftas fran att frimst arbeta med
remisskrivning till att arbeta hilsofrimjande och férebyggande.

Under VT 2018 har tva skolldkare anstéllts med tjansteomfattning om totalt 175 % vilket berdknas
tacka behovet for grund- och sérskola, gymnasie- och gymnasiesirskola samt sprakcentrum. Bada



skolldkarna valde sjédlvmant att avsluta sin tjanst i borjan av aret 2019. Dérefter har olika konsulter
anlitats for att ticka behovet av skollidkare. Konsulterna hade varierande kunskap om medicinsk
elevhélsa och det innebar mycket extraarbete for VC for EMI och skolskoterskor. Med flera olika
konsultldkare upplevde skolskoterskorna att kontinuiteten for eleverna och det forebyggande och
framjande arbetet blev lidande. Alla skolskdterskor som hade behov av skollékare fick det, men det
var varierande kvalitet pa skolldkarbesoken och vaccinationsordinationerna. EMI:s verksamhet ar
kanslig eftersom skolldkaren arbetar ensam pa skolorna och behdver ha en gedigen kunskap,
erfarenhet och god kdnnedom om journalsystem for att kunna vara sa sjdlvgédende som verksamheten
behover. Ett mal for kommande 14sar ar att rekrytera egna skolldkare samt fa in konsulter med ratt
kompetens och erfarenhet for ldnga uppdrag for att upprétthélla kvaliteten inom verksamheten.

Under verksambhetséaret uppmérksammade skolldkarna att rutinerna vid utredning for intellektuell
funktionsnedsittning ur ett medicinskt perspektiv har behovt skérpas i Botkyrka. Rutinerna skérptes
och nu skickas en remiss till barn- och ungdoms medicinsk mottagning (BUMM) fér en medicinsk
beddmning innan diagnosen intellektuell funktionsnedsattning fastslas. Detta for att utesluta andra
medicinska orsaker till funktionsnedséttningen ur ett medicinskt perspektiv. Skolldkarna har dven
patalat en oro for att det ibland forekommer brister kring hur de skolpsykologiska utredningarna for
intellektuell funktionsnedséttning utfors. De ér oroliga for att skolpsykologens utladtanden baseras pé
minimal méngd test och att resultatet av testningarna inte redovisas ordentligt. Vilket gor att
skolldkarna kdnner oro kring testernas kvalitet. Ibland har skolpsykologen lagt véldigt fa timmar pa
testerna och énda faststéllt/uteslutit en diagnos. Ett annat utvecklingsomrade é&r att skolldkarna ska fa
skriva en verksamhetsrapport for att lyfta fram sitt kvalitetsarbete.

Skolskoterskor

Skolskoterskor ar legitimerade sjukskoterskor och for att fa anstéllning inom kommunen krévs
dessutom specialistutbildning i barn och ungdom, distriktskoterska eller skolskoterska. I undantagsfall
har legitimerad sjukskoterska under utbildning i ndgon av ovanstdende specialistutbildningar fatt
tidsbegransad anstéllning tills utbildningen &r klar. Skolskdterskan ansvarar for
skolskoterskemottagningen och foljer kommunens basprogram och har utarbetat ett arshjul for béttre
struktur. Grundskolan ska bemannas med motsvarande cirka 20 heltidsskolskoterskor och gymnasiet
med cirka 5,5 heltidsskolskdterskor. Under laséret har sju skolskoterskor slutat och sju nya borjat.
Periodvis har négra skolskoterskemottagningar statt tomma och rektorerna har haft stora problem att fa
tag pé ersattare och vikarier vilket har paverkat verksamheten. Konsulter kostar mer, men de arbetar
ikapp och ger bra forutsittningar nér ny personal tilltrdder. De kan dé borja arbetet i ett normalt
arbetstempo i en lugnare arbetsmiljo och chansen att de stannar langre okar.

Verksamhetschef (VC) for EMI

Ska vara legitimerad sjukskoterska. Under HT 2018 har en tillférordnad VC lett EMI:s arbete. Den
forsta januari 2019 tilltrddde en ordinarie VC. VC-tjansten &r heltid och innehallet &r mycket
omfattande for att mojliggora att arbeta systematiskt med god kvalitet. Vissa moment kan delegeras,
men det finns ingen centralt anstélld sjukskoterska som kan avlasta med dessa arbetsuppgifter.
Verksamhetens uppdrag ér sd omfattande att en VC inte hinner med uppdraget och verksamhetens
behov. Detta avspeglar sig i alla avvikelser som sker inom EMI. Dérfor behover en centralt anstalld
skolskoterska rekryteras for att avlasta verksamhetschefen under kommande 1ésar.

Nyckeltal

Skolldkare: Enligt svenska skolldkarforeningen dr rekommenderat 4000 elever/skolldkare pa heltid.
Nyckeltal for skolldkare &r berdknat pa 175 % skollékare. De &r férdelade p4 omraden och har ansvar
for 7291 elever / heltid + sprakcentrum.

Skolskoterska: Nyckeltal for skolskoterska paverkas enligt skolskdterskeforeningen av
elevunderlagets socioekonomiska sammanséttning, antal skolor/skolskoterska, antal hilsobesok, antal
vaccinationer, antal uppfoljningar, antal rektorer att samarbeta med och antal EHT att nérvara vid,
antal elever 1 grund- och gymnasiesérskola samt antal nyanldnda elever. Tidigare fanns en
rekommendation pé 400 elever per heltid/skolskoterska enligt skolskdterskeforeningen men nu ar den



inte ldngre &r aktuell da det kan vara for ménga elever for en heltidstjénst utifran ovan beskrivna
paverkansfaktorer. Personalresurser i Botkyrka har varierat under ldsaret och ar beréknat pé ett ungefar
for hur det ség ut i slutet av varen 2019 och som tjénsterna &r berdknade.

Skolskdterskorna dr uppdelade i totalt fem nétverksgrupper; Tumba, Tullinge, Alby/Fittja och
Hallunda/Norsborg samt gymnasieskolorna.

Alby/Fittja | Hallunda/Norsborg | Tumba Tullinge Gymnasiet
Antal skolor 4 5 7 7 4
Elevantal 2024 1621 3363 2916 2713
Varav elever i 69 60 59 23 71
Sarskola/
traningskola
Nya nyanldnda 79 91 61 25 61
frén sprékcentrum
Skolskoterska 4,85 3,75 5,8 6,1 5,6
Nyckeltal snitt 417 434 580 478 484

Elevantal per heltidsskolskdterska varierar mellan ca 326678 i grundskolan. I genomsnitt har varje
skolskoterska 496 elever/heltid skolskdterska. Nistan en fjardedel av grundskolans skolskoterskor
anser att de inte har tillrdckligt med resurser for att klara sitt uppdrag.

For gymnasieskolan varierar elevantalet per heltidsskolskoterska mellan 295-630 vilket ger ett snitt
484 elever/heltid skolskoterska.

Sammanfattningsvis har ménga av skolskoterskorna och bada skolldkarna hoga nyckeltal 1 forhéllande
till sin tjanstgoringsgrad och organisationen bor striva mot liagre nyckeltal/medarbetare for att f4 en
hogre kvalitet inom EMI:s arbete samt béttre hdlsofrimjande och forebyggande arbete.

Skrivelse

Missndje i skolskoterskegruppen resulterar i en uppfoljande skrivelse i januari 2019. Ungefar ett ar
tidigare ldamnades en skrivelse in och denna var en uppfoljning d& man anser att patientsékerheten ar
fortsatt oséker. Gruppen kénner stor oro for elevernas utveckling och hélsa dé& de inte erbjuds en séker
och tillgénglig medicinsk insats. Fackliga representanter frdn vardforbundet och majoriteten av
skolskoterskorna har signerat. De dr oroliga och belyser brister och kommer med vissa atgardsforslag.
De lyfter bland annat avsaknad av rutiner i metodboken, en oroviackande personalsituation och
bristande inskolning av ny personal. VC for EMI tar detta pa allvar och péborjar ett forbéttringsarbete
med regelbunden uppfoljning och utveckling av EMI tillsammans med skolskoterskegruppen.
Onskemal finns att skollikarna ska vara delaktiga i utvecklingsarbetet si snart fast anstillda skollikare
rekryteras. Grundskolechefen informeras 16pande.

Kompetensutveckling

Verksamhetschefen for EMI och skolldkarna ska omvérldsbevaka nyheter vid lag- och
forfattningséndringar som paverkar EMI:s verksamhet och implementera dem i gruppen. Under ldsaret
har VC deltagit pa nationella ledningsdagar for verksamhetschefer, skolskoterskekongressen samt
nitverksmote med verksamhetschefer i lanet, barnhélsovarden, vaccinationer och nyanlénda.
Introduktion av nyanstillda skolskoterskor och skolldkare ér ett viktigt uppdrag som behdver
kvalitetssdkras och utvecklas mer. En introduktionsutbildning for nya skolskoterskor tillsammans med
grannkommunerna erbjuds sedan 2017. Den planeras och utfors av verksamhetscheferna och dven
skollékare.

Det &r respektive rektor som beslutar och bekostar vilka utbildningar och méten som skolskdterskorna
fér delta i. EMI-moéten leds av VC for EMI i syfte att sprida information, utveckla kompetensen och
verksamheten. Aktivt arbete kring kommungemensamma rutiner i metodboken har prioriterats och



paborjats. Detta maste fortsdtta utvecklas for att hitta gemensamma metoder for hela verksamheten.
Vissa vikarier och konsultskoterskor deltar och vissa inte. Det dr en merkostnad, men dven en
kompetenshojning och kvalitetssékring. Da det skett mycket avvikelser pa skolor med
konsultskoterskor kommer VC kalla alla konsultskoterskor till EMI-dagar for att de ska fa ta del av
rutiner och ldra kdnna andra skolskoterskor sé de kan knyta kontakter och stélla sina fragor.
Minnesanteckningar delas pa intrandtet som ar tillgénglig for alla inom EMI.

Moten i de olika ndtverken ska stirka grupperna att stotta varandra i sitt dagliga arbete. I varje grupp
ska de hitta kollegor de kan vaccinera med och de ska utse en mentor for nya kollegor.

For att 6ka kunskaperna i journalsystemet och for att sékerstilla statistik och dokumentationen har
PMO-workshops erbjudits till ny personal och till hela gruppen. Sex skolskoterskor deltog i den
nationella skolskdterskekongressen i Malmo under varen 2019. De som inte var dér anger att de hade
behovt ga. Aktiviteter som nagra skolskoterskor deltagit i har handlat om mitt BP, MI, vaccination,
Taget, socialtjanstens kraftsamlingsdag.

Vissa har avstétt frdn kompetensutveckling p& grund av tidsbrist. Generellt sett ér det alldeles for fa
som far kompetensutveckling av sin rektor och darfor blir ndrvaron pa vara EMI-md&ten mycket viktig
for kompetensutveckling. Ett mél for kommande 14sér 4r att 6ka ndrvaron pa vara EMI-moten samt att
oOka antalet deltagare pa skolskoterskekongressen.

Det finns dnskemal om fordjupning i barnortopedi, skolios, foreldsning kring psykisk ohélsa bland barn-
och ungdomar, horselutbildning. Ingen inom EMI har handledning vilket ett flertal saknar. Under ratt
former ar det ett virdefullt forum att lyfta svéra situationer i elevhélsoarbetet.

Samverkan

Intern samverkan pa skolorna &r i forsta hand regelbundna EHT-moten dér skolskoterska alltid ska
medverka. Under laséret deltog skolldkarna inte pd EHT mdten pa nagon skola vilket inte stoder det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet. Detta kommer att dndras under kommande ar dé vi har
anstillt skolldkare.

Skolskoterskorna uppger att de pa skolorna arbetar med olika aktorer och i olika projekt.

APT-moten sker pé respektive skola. VC for EMI har samarbete med kommunens
folkhdlsosamordnare, koststrateg, ansvarig for sarskoleplaceringar, barnombudsman, grundskolechef,
gymnasiechef, rektorerna, medicinskt ledningsansvar (MLA) pa vard- och omsorg, socialtjinst,
kommunarkivarie och HR. Samarbete med upphandlingsavdelningen vid upphandling av skolldkare
och skolskoterskor samt forberedande arbete infor upphandling av nytt journalsystem déa nuvarande
journalsystem PMO inte aktualiserats sedan 2013.

Extern samverkan behdvs for att bibehélla- och forbéttra samarbeten genom regelbundna
samverkansmdten med vara samarbetspartners. Manga ar véalfungerande medan vissa behover
utvecklas. Aktorer vi haft samarbete med &r tex barnhélsovard (BHV), BUMM, BUP, forsta linjens
psykiatri, specialistsjukvarden, barnhabilitering, horsel- och balanskliniken, primérvard, asylhidlsan
och Transkulturellt center.

Basprogrammet
Enligt basprogrammet i Botkyrka ska eleverna erbjudas hélsosamtal, hélsokontroller och vaccinationer
(bilaga 1). Utover basprogrammet f6ljs manga kontrollelever regelbundet upp.

Hilsobesok

En av skolskoterskans viktigaste redskap ar hdlsobesoken som hélsofrdmjande insats och ska enligt
skollagen erbjudas vid minst tre tillfdllen jamnt fordelade under grundskoletiden och ett tillfélle i
gymnasieskolan. I Botkyrka kommuns basprogram ingér hilsobesdk med samtal och hilsokontroller i
ak 1,4, 7 och forsta aret i gymnasiet.

Till hialsosamtalet i arskurs 1 bjuds vardnadshavarna in for att tidigt etablera en bra relation. Da erbjuds
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dven MPR vaccination. Infor hidlsosamtal i arskurs 4, 7 och forsta aret i gymnasiet ingar en
webbaserad hélsoenkit, utarbetad av Karolinska Institutet. Pa de flesta skolorna redovisas enkéterna
pa gruppniva pd EHT for att lyfta det som fungerar bra och ar ett bra underlag for var fokus bor vara i
det forebyggande arbetet. Nagra delar dven informationen till arbetslagen vilket bor goras i storre
utstrdckning. For vissa elever med behov av sérskilt stdd finns forenklade enkéter med bildstdd.
Hélsobesoken dr vardefulla mdten och, i kombination med hilsoenkiten, ett viktigt verktyg for att
inspirera eleverna till hdlsosamma levnadsvanor och tidigt uppticka de som inte mar bra eller har
svérigheter i skolan. Det kan vara fysiskt, mentalt, socialt och/eller pedagogiskt. Malet ar att tidigt
uppticka elever med behov av ndgon typ av stdd eller insatser i skolarbetet. Vi upplever att manga
véljer att vinda sig till- och kdnner ett stort fortroende for skolskoterskan. Halsoenkéterna utgor ett
omfattande underlag for samtalet och dven for hilsostatistik pa klass-, skol-, kommun- och nationell
niva.

Basprogrammet har enligt skolskoterskorna foljts pa de skolor som haft bemanning. Daremot 1ag bl a
Tullingebergsskolan, Kassmyraskolan, Hammerstaskolan samt Malmsjoskolan négot efter pa grund av
vakans och sjukdom. Men det finns bra planer infor hosten genom rekrytering och avrop av
konsultskoéterska. Det som finns kvar i véntelistor var vissa hdlsosamtal/hdlsokontroller, hdlsosamtal
for nyanlénda och bevakningar i véntelistan av vaccinationer, tillvéxt, syn, horsel och lédkarbesok. De
hilsobesok som pé grund av resursbrist inte genomforts under lasaret dr inplanerade till hostterminen
2019.

Hailsofrimjande och forebyggande aktiviteter

Vart fraimsta uppdrag &r att arbeta hélsoframjande och forebyggande och nagot som alla verkligen vill
satsa pa, men dessvirre nagot som ménga upplever att de inte hinner med pé grund av basprogrammet,
resursbrist, omotiverade moten och manga ”brandkarsutryckningar”.

Skolskoterskorna uppger att de deltar i olika aktiviteter som; sérskole/traningsskolegruppen.
trygghetsteam 1/man, skyddsrond 1/ar, matrad, klasskonferenser, arbetslagsméten, allergironder. Ak 3
tjejsamtal pubertet/mens, livsstil 8k 4, samtal kring kamratskap tillsammans med kuratorn, tjejsnack /
pubertetssnack i 5:an, samtal med killarna tillsammans med kuratorn, sex och samlevnad &k 6. Med
kurator och idrottslérare 8k 8 och 9 angdende somn och stress. Genpeps bok angéende fysisk aktivitet i
skolan. Aktiva kring elevhalsoprocessen. Hilsovecka. Halsostrategigrupp for dvervikt/fetma
tillsammans med rektor, skolskoterskor, idrottslarare, fritids och koket. Mitt BP. Tobakens barn - en
film och studiehandledning.

Trygghetsgruppen, nitverksgrupp Tullinge varannan ménad. Taget - antivéldsarbete i samarbete med
Socialtjédnsten. Kraftsamling med socialtjédnsten. Négra upplever att de inte har tid och hinner endast
basprogrammet. Nagon vill jobba mer hilsofrimjande, t ex tillsammans med skolkocken kring kost.

Skolskoterskans arbete med barn i behov av sirskilt stod

Enligt skollagen ska elevhélsan bidra till att skapa miljoer som framjar elevens ldrande, utveckling och
hélsa och stddja elevernas utveckling mot utbildningens mél. Sérskild tonvikt ldggs pa elever med
behov av sérskilt stod.

Vid skolstart delas en hélsoenkdt ut till vardnadshavare och tillsammans med BHV-journal fér
skolskoterskan information om eleven. Skolskoterskan tréaffar alla elever i arskurs 1 tillsammans med
vardnadshavare och har kontakt med klassens pedagoger for muntlig information géllande eleverna.
Med hélsoenkédten, BHV-journal, information fran pedagoger finns det underlag for skolskoterskan att
diskutera med vardnadshavare om hur elevens skolsituation ser ut i dagsldget och kan ddrmed tidigt
uppticka eventuella sirskilda behov. Vid de dterkommande hélsobesdken har skolskdterskan
fortlopande mojlighet att fanga upp elever med olika problem. Diskussioner i elevhélsoteamen kan
ocksa leda till att vidare utredningar gors via skolldkare.

For att stotta eleven i sitt 1arande behdver vi ibland utreda hinder for att ge atgardsforslag till eleven,
familjen och skolan for att underlétta i larandesituationer. D4 elever har behov av utredning av olika
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slag skrivs remisser till andra instanser. Dessa kan skrivas bade av skolskdterska och skolldkare
beroende pa orsak och eventuell initial bedomning.

Vaccinationer

Vaccination ges enligt Folkhdlsomyndighetens foreskrifter om vaccination av barn i detallménna
vaccinationsprogrammet for barn (HSLF-FS 2016:51). I &rshjulet framkommer vilka vaccin som ska
ges och till vilken arskurs (Bilaga 1). I Sverige erbjuds alla barn vaccinationer mot flera allvarliga
sjukdomar i det svenska vaccinationsprogrammet med borjan pA BHV med fortséttning i skolan.
Sverige har mycket hdg vaccinationstidckning och dven Botkyrka, men det finns vardnadshavare som
véljer att inte lata vaccinera sina barn. Vissa blir mer paverkade av ryktesspridning och myter i sociala
medier framfor evidensbaserad forskning. Detta &r ett folkhdlsoproblem som inte bara paverkar barnet
utan de riskerar att smitta de minsta ovaccinerade barnen, personer med sdnkt immunforsvar och de
dldre.

Samtliga som inte dr fullvaccinerade erbjuds att kompletteringsvaccinera sig i skolan. I gymnasiet far
eleverna ta eget ansvar och ibland véljer de att ta barnvaccinerna som deras vardnadshavare tidigare
tackat nej till.

Skolskdterskorna vaccinerar under eget ansvar. Med specialistutbildningen ar de kompetenta att sjalva
ordinera vaccin utifran det nationella vaccinationsprogrammet och éven vid komplettering. De bor
vara tvd personal vid klassvaccinering. | ak 1 da vardnadshavarna dr med vaccinerar skolskoterskan
ensam.

Givna vaccinationer inom barnvaccinationsprogrammet ska rapporteras till det nationella
vaccinationsregistret som Folkhdlsomyndigheten ansvarar for. Nér skolskoterskan journalfor givet
vaccination i PMO skickas informationen automatiskt vidare till Svevac/Inera som i skickar uppgiften
vidare till vaccinationsregistret.

Om eleven saknar fullstindigt personnummer maste skolskoterskan logga in i vaccinationsregistret och
manuellt fora in uppgifterna vilket medfor ett dubbelarbete for de som har manga nyanlédnda. Som stod
for vaccinationsplanering, av de som inte foljt vaccinationsprogrammet, har Folkhidlsomyndigheten
tagit fram en vigledning; Vaccination av barn och ungdomar — vigledning f6r vaccination enligt
foreskrifter och rekommendationer (2016).

Enligt Svevac har skolskdterskorna vaccinerat totalt 3169 elever med fullstdndigt personnummer;

dTap 815
DTaP-Polio 0
HPV 993
MPR 1264
Polio 12

Utover dessa tillkommer vaccinationer for de elever som saknar fullstindigt personnummer.
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Skolskdterskan pé sprakcentrum gor en vaccinationsbedomning utifran eventuell vaccinationshistorik
och meddelar skolldkare for kompletteringsvaccination av nyanldnda elever. Skolskoterska pa
respektive skola vaccinerar sedan eleven.

Oppen mottagning

En del av skolskoterskans tid ska ga till 0ppen mottagning. Vissa dagar dr det ménga besok och det
kan vara en utmaning att hitta balans i vad vi ska hantera och vad som kan utforas pa annat stélle.
Vissa skolskoterskor har tidsbegridnsad 6ppen mottagning och andra 6ppen dorr for elever nér de inte
ar upptagna av hilsobesok eller andra moéten.

Vanliga orsaker kan vara olika skador efter mer eller mindre allvarliga olyckor pé skolan med
sarskador, skadade fotter och fingrar. Det gar at manga plaster och smasaker som Ovrig personal bor
ha kompetens att klara.

Manga soker skolskoterskan med smarttillstind som mensvéark, huvudviark, illamaende, ont i huvudet
pa grund av hog volym i klassrummet, skrép i 6gat, stickor, glomt sanitetsprodukter eller vill ha
kondomer. Andra soker for livsstilsfragor kring somn, kost, rokavvénjning, relationer, sex och
samlevnad, hogt/lagt BMI och skolfranvaro. Vissa mar psykiskt daligt och behdver tid for samtal, hjalp
att prata eller 16sa konflikter mellan elever eller personal. Manga symtom kan vara tecken pa stress och
psykisk ohilsa. Andra vill kontrollera sin syn, lingd och/eller vikt. Séllsyntare &r allvarliga
sjukdomstillstand som allergiska reaktioner. Det hander ofta att virdnadshavare eller personal
uppmanat elever att gé till skolskoterskan pa grund av vissa akommor, tex idrottsskador, huvudloss,
insektsbett, feber och OLI. Skolsk&terskorna informerar personal, vardnadshavareoch elever att
skolskoterskemottagningen inte dr en vardcentral utan att besoken i forsta hand ska vara skolrelaterade.
Vid varje mote ska skolskoterskan vara lyhord pa om det dr ndgot annat som gnager och eleven vill
beritta.

Dokumentation och journalsystem

Legitimerad personal &r skyldig att dokumentera samtliga elevkontakter dir nadgon typ av
sjukvérdande insats gjorts. Kan vara bedomning, atgérd eller hdnvisning, men dven samtalskontakter
ska dokumenteras. Nér eleven kommer passar skolskoterskorna pa att fraga om méendet och manga
génger fingar de elever som egentligen hade ett helt annat besvir dn de sokte for. Statistik kan hédmtas
ur journalen och system for detta ska finnas.

Dokumentation sker i journalsystemet PMO som dgs av CGM. Under VT 2018 péaborjades ett arbete
infor ny upphandling av journalsystem. Elevuppgifter himtas frén folkbokforingen till en fil i Extens.
Denna léses regelbundet in till PMO f6r att uppdatera elever och klasser. Detta blir aldrig helt rétt, en
lang lista med felaktiga inldsningar sker vid varje tillfille. PMO kan inte ta emot elevdata utan
fullstandigt personnummer fran Extens-filen vilket dr mycket allvarligt och verksamhetschef har
patalat problemet for sin chef och PMO-supporten.

Rutiner méste finnas for att varje skolskdterska tillsammans med skolans administrator regelbundet
ska stimma av klasslistorna med PMO krévs for att inte missa nagon elev. Arbete for att frangé
pappersjournaler genom att scanna in och gallra dr pagdende och en bra grund infor e-arkiv. Problem
uppstar dock nir journaler ska skickas mellan kommuner eller friskolor som inte har samma
journalsystem. D& méste journalen skrivas ut, skicka per post och nir den kommer fram ska den
granskas, scannas in och sen gallras. Detta medfor stort merarbete, risk for patientsékerheten och ar
negativt ur miljosynpunkt. Onskeméal om att de olika journalsystemen ska kunna dverforas digitalt till
varandra &r hogt. Loggkontroller och journalgranskning utfors av VC arligen.

Egenkontroll av skolskoterskemottagningen
Under slutet av VT 2019 var VC for EMI ute pé samtliga skolor for egenkontroll och hade samtal med
respektive skolskdterska. Pé vissa skolor var dven rektor med i en del av samtalet. Gemensamt fylldes



ett egenkontrolldokument kring olika fragestillningar géllande lokal, utrustning, lokalvard,
medicinskteknisk utrustning och instrumentvérd, lakemedel och journalhantering.

Da mottagningen &r en hélso- och sjukvardsmottagning ska det finnas rinnande vatten (saknas pa
négon skola) och lokalen ska stédas varje dag vilket inte f6ljs pa de flesta skolorna. Rummet ska vara
stort nog sé avstand till syntavlan blir ratt och motoriska kontroller ska kunna utforas utan att krocka
med inventarier. Det ska finnas véntrum, néirhet till vilrum och toalett vilket inte finns pa nigra skolor.
Vissa mottagningar har inte ljudisolerade dorrar sa samtal kan horas utanfor vilket inte ar
patientsdkert. Det ska dven vara tillrickligt tyst for att kunna utfora korrekta horselscreeningar. Nagra
enstaka skolor har inte godkidnda kylskép for forvaring av vaccin med digital termometer med minne.

Pé en skola uppméarksammades avvikelser utforda av skolskoterskan som var sa omfattande att VC for
EMI behovde gora en anmalan till IVO pa véren 2019. Skolskoéterskan hade inte dokumenterat de
vacciner hon givit. Hon hade dokumenterat att elever som inte fétt vaccin, hade fatt vaccin. Inga
hélsosamtal eller hidlsokontroller enligt basprogram var utforda. Inga uppfoljningar utforda. Misskott
administrationen samt ingen vetskap om nya elever pa skolan. Resulterade i sammanlagt 6ver 500
vardavvikelser pa en enhet under verksamhetséret.

Egenkontroller genomf6rs varje &r och ny uppfoljning kommer goras varen 2020.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Alla elever omfattas av arbetsmiljolagen. Rektorn har huvudansvaret for arbetsmiljon pa skolan och att
arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt. Varje elev ska erbjudas en god arbetsmiljo med optimala
forhallanden for ldrande, personlig utveckling och en trygg miljo som é&r fri fran utsatthet med minimala
skaderisker. Enligt Végledning for elevhilsa ska EMI medverka i skolans systematiska
arbetsmiljoarbete. EMI ska bevaka arbetsmiljons betydelse for elevernas vélbefinnande.
Skolskoterskan har en bred kompetens och triffar alla elever i hédlsobesoken och fér véirdefull kunskap
om deras fysiska och psykiska arbetsmiljoé och hur det paverkar deras hilsa. Detta dr nagot som borde
tas till vara i det systematiska arbetsmiljoarbetet pa skolorna.

Det ar endast sex skolskdterskor som uppger att de deltagit och/eller blivit inbjudna att medverka i
skyddsrond pa skolan.

Elevhalsoarbetet i skolan

Pé alla skolor i Botkyrka kommun finns elevhilsoteam (EHT). Skolskdterskorna uppger att vissa
professioner som psykolog och skolldkare inte deltagit i EHT under ldsaret. Majoriteten tycker att EHT
fungerar mycket bra eller bra medan ca en femtedel upplever att det behover utvecklas. Onskemal
finns att gora mer hilsofrdmjande och forebyggande gruppaktiviteter med olika kompetenser i EHT.

Flera skolskdterskor har pétalat att rutinerna kring in- och utskrivning av elever och sérskilt nyanldnda
elever inte har fungerat tillfredstéllande. Att en ny elev alls borjat pa skolan fick de ibland reda pé av
en slump via andra elever eller av elevhilsoteamet. Skolans administrator dr en viktig person i detta
och pé ménga skolor har de hittat fungerande rutiner. Detta ar sérskilt viktigt for elever som saknar
fullstédndigt personnummer och inte ldses in automatiskt.

Redovisning av verksamhetsberattelserna

De flesta delar verksamhetsberéttelsen och elevernas hilsoenkéter pé gruppniva till bade rektor, EHT
och aktuellt arbetslag. Malet ar att det ska goras pa samtliga skolor da elevernas hélsa speglar sig pa
maende och skolresultat. Att hitta system att aktivt anvidnda statistiken pa olika sétt beroende pa vilka
forebyggande och hilsofrdmjande insatser skolan ska satsa pd, men dven vad som behdver éndras pa for
att fler ska ma battre. P4 gruppniva tex arbetsmiljon, maten, duschar och toaletter. Kring mobbing och
krankningar osv. Hélsoenkédten kompletterar dvriga enkéter och ska tas tillvara.

Sammanstéllning av statistiken kan redovisas pd kommunnivé uppdelat i olika fragestéllningar.
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Avvikelser

Avvikelsehantering handlar om att systematiskt samla information for att fa 6kad kunskap for att sdkra
elevhilsans medicinska insatser genom att kontinuerligt forbattra rutiner och metoder. En avvikelse ar
en ovéntad hdndelse som kan innebéra en risk for patienten/eleven eller orsaka en skada. Inkomna
avvikelserapporter analyseras och diskuteras pa EMI moten for att de inte ska upprepas. I
patientsdkerhetsrapporten redovisas de avvikelser som inkommit under aret.

Klagomal
Inga inkomna klagomal frén allménheten har dokumenterats under 14séret.

Mal och budget samt verksamhetsplan

I samhéllet uppméarksammas och debatteras en 6kande problematik av barn och ungdomar som lider
av psykisk ohélsa. Aven i Botkyrka har vi elever som viljer att stanna hemma istillet for att g4 till
skolan pga olika orsaker. Gemensamt for manga é&r att de har ndgon form av psykisk ohilsa som finns
inverkar pa deras formaga. Finns dven andra riskfaktorer som 6kar dramatiskt i Botkyrka, t ex
elevernas vikt. Enligt Folkhélsoguiden har eleverna i &k 4 och 7 i Botkyrka kommun procentuellt métt
hogst andel elever som har dvervikt eller fetma i Stockholmsregionen. Fetma &r ett medicinskt tillstand
som pa sikt medfor ohélsa pa olika sétt for individen. Organ som péaverkas ar tdnder, leder, hjarta,
lungor, inre organ. Foreligger dven en risk pa sikt for simre andning, diabetes och minskad sjdlvkénsla
och psykisk ohilsa for individen.

Utbildningsndmnden har i ”Madl och budget 2019 med plan for 2020-2022” faststillt manga
pedagogiska mél Gver hur eleverna ska klara sina individuella laromal. Man har dven faststéllt att “for att
ge elever de bdsta forutsdttningarna att lyckas i skolan dr det nodvindigt att vidta ytterligare atgdrder
for att 6ka barns och ungas vilmdende”. Det saknas mal och budget for den samlade elevhidlsan och
EMI:s verksambhet. Utbildningsfoérvaltningen kan med tydligare mél né alla invanare fran forskola till
gymnasiet och ge dem bittre forutsittningar for att bade na skolans kunskapsmal och att mé béttre som
individ. Gemensamt for att forhindra olika ohilsofaktorer &r tidiga insatser.

Mal och strategier for kommande verksamhetsar 2019/20

dokumentation
Utarbeta rutiner for vaccination

Uppratta arshjul for grundskolan
och gymnasiet

Utarbeta rutiner for nyanlanda

Utarbeta rutiner for introduktion av
nya medarbetare

Utarbeta rutiner gallande
inskrivning sarskola

Identifiera vilka rutiner som

in synpunkter, reviderar. Sedan
publiceras rutinen

Mal 1 Strategi/er Atgird Resultat
Patientsakerhet Arbeta efter mélen som finns Ga& igenom
uppsatta i patientsdakerhetsberattelsen
patientsdkerhetsberattelsen for tillsammans med EMI for att fa
2019 kdnnedom om malen
Rekrytera skolldkare Annons, bemanningsféretag mm
ProRenata Alla medarbetare ska ha goda
kunskaper i hur vi arbetar i
ProRenata. Utveckla de brister vi
har noterat i samarbete med
ProRenata
Mal 2 Strategi/er Atgird Resultat
Metodbok Utarbeta rutiner fér VC for EMI skriver ett utkast, tar
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behover upprattas till skolldkarna

Mal 3
Personal

Strategi/er
Handledning for skolskoterskorna
Utbildning och fortbildning

VC ska vara delaktig i rekrytering
och vid intagning av
skolskoterskekonsulter
Kompetensutveckling

Atgird
Referensgrupp bildas. VC
kontaktar olika handledare for
konsultation

VC tar upp utbildningsfragan med
grundskolechefen

VC bevakar verksamheten.
Informerar pa rektorsmotet
vikten av samarbete vid
rekrytering.

VC ar rektor behjalplig i att
kontakta bemanningsforetag nar
konsulter behdvs tas in i
verksamheten. VC gor dven
utdrag ur belastningsregistret och
gor legitimationskontroll

Narvaro EMI moten. Belysa vikten
av fortbildning for rektorerna.
Yrka pa att flera skolskoterskor far
ga pa skolskoterskekongressen.
Att VC for EMI far en egen
utbildningsbudget och kan ta in
externa foreldsare

Resultat

Mal 4
Jamlik vard

Strategi/er
Mata och jamfora nyckeltal och
vardtyngd
Egenkontroll
Utbildning och fortbildning
Metodbok som grund

Kalibrering av medicinsk utrustning
pa enheterna istallet for centralt

Atgird
Skapa tabeller for att pavisa
skillnader, fora en diskussion
kring paverkansfaktorer for att
kunna tolka tabellerna

Utveckla egenkontrollen, rektor
behover fa ta del av resultatet.
Skapa en plan for atgarder.
Utveckla frageunderlaget och
metoden

Onskvart med budget fér att ta in
foreldsare till EMI konferenserna.
Oka deltagandet pa
skolskoterskekongressen

VC kontaktar foretaget som utfor
kalibrering

Resultat

Mal 5
Organisation

Strategi/er
Centralt anstalld skolsk&terska
Centralt anstalld skolpsykolog
Skapa ett medicinskt team

Logopeden ska ingd i det
medicinska teamet

Atgird
VC informerar grundskolechefen
om verksamhetens behov kring
utveckling av de medicinska
atagandena som foreligger UF.
Refererar till patientsakerhet,
lagar och forskrifter

Resultat

Utfall av verksamhetsarets mal och strategier

Mal 1 Strategi/er Atgird Resultat
Rekrytering av ny Nuvarande verksamhetschef tilltradde -
verksamhetschef fér EMI. 1/1 2019

Mal 2 Strategi/er Atgird Resultat

Planera EMI verksamheten

utifran vardgivarens mal och

styrning

for EMIs verksamhet

Vardgivaren har inte uppgett nagra mal
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Fordela skolldkarna till
fasta grundskolor dar
de kan inga i det
forebyggande och
halso- framjande
elevarbetet genom att
regelbundet medverka
pa EHT moten

2 nyanstallda
skolldkare till
hostterminen 18.
Nu finns
forutsattningarna
att arbeta
forebyggande och
héalsofraimjande

Skolldkarna fick varsitt
ansvarsomrade och
skolskoterskorna
bokade in dem pa 1 EHT
per termin per skola

M3l 3 Strategi/er Atgird Resultat
Atgé.r.da (?ventuella ) Delvis utfort. Arbetet pagar fortfarande
anmarkningar efter IVO's med att skriva en metodbok och géra det
granskning 2018 mojligt for allméanheten att lamna in
avvikelser pa EMlIs verksamhet.
M3l 4 Strategi/er Atgard Resultat
§trukturera, formuluera, ) De rutindokument som finns i
implementera OFh overfora metodboken ligger i Botwebb.
metodbok EMI till Botwebb Skolskéterskorna upplever inte att
Botwebb uppfyller verksamhetens behov.
Botwebb uppfattas inte som
anvandarvanligt.
Mal 5 Strategi/er Atgird Resultat
Arbeta fram drshjul for Ej upprattat dn. Fortsatt aktuellt till
skolskoterskor, skolldkare och foljande lasar.
verksamhetschef
Mal 6 Strategi/er Atgird Resultat

Varierat resultat. Skolldkarna besokte
manga EHT. Organisationen inte redo att
ta emot skolldkarnas kompetens. |
februari 2019 avslutade bada skolldkarna
sin tjanst och konsulter bemannade
verksamheten.

Utreda och utarbeta rutiner i
samverkan med rektorerna med
mal att minska den hoga

omsattningen av skolskoterskor.

Mmal 7 Strategi/er Atgird Resultat
Utse en skolldkare som ansvarig Uppnatt
for gymnasierna och en for
sprakcentrum.

M3l 8 Strategi/er Atgird Resultat
Utarbeta skolldkarscheman fér Uppnatt
skolldkarmottagning, EHT,
kompetensutveckling och méten
samt planera och genomfora
uppstartsdagar och kommande
EMI méten

M3l 9 Strategi/er Atgard Resultat
Inventera persona!ens Ej utfért pa individniva. P& gruppniva har
kompetensutvecklingsbehov och vi haft olika féreldsningar pa vara EMI
med godkdnnande av respektive méten
rektor planera for
kompetensutveckling genom
moten och utbildningsinsatser.

Mal 10 Strategi/er Atgard Resultat
Paborja och utveckla samverkan Ej pabérjad
med rektorsgruppen med mal
att fa en likvardig elevhalsa
inom kommunen

Mal 11 Strategi/er Atgard Resultat

Ej paborjad
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Fragor vi ska samarbeta kring &r
samsyn Over hur manga elever
en heltids skollakare och
skolskoterska ska ansvara over
for att centralt kunna stétta i
verksamhetskvaliteten pa de
olika skolenheterna. Hansyn ska
tas for skolor som tex har
introduktionsklasser, sarskola,
traningsskola och barn med
sarskilda behov

Overféra
avvikelserapporteringsrutiner till
elektroniskt system (KIA)

Mal 12 Strategi/er Atgard Resultat
Utarbeta samverkansrutiner Fortsatt aktuellt infér kommande
Gver hur vi hanterar franvaro verksamhetsar
och vikarietillsattning
M3l 13 Strategi/er Atgird Resultat
Sakerstélla Fortsatt aktuellt infér kommande
rekryteringsprocessen och verksamhetsar
introduktionsprogram for ny
personal
M3l 14 Strategi/er Atgard Resultat
Utfarda kravspecifikation infor Utfort. | juni 2019 tecknades avtal med en
upphandllng av - leverantér av datajournalsystem och
datajournalsystem och utifran planer infér inférandet av journalsystemet
upphandlad leverantor arbeta uppsittades.
\vidare med rutiner och
utveckling av
journaldokumentation och
statistik
Mal 15 Strategi/er Atgird Resultat
Patalat till UF att ndsta budgetar Ingen férandring
planera for en centralt anstalld o
. Fortsatt aktuellt infér kommande
skolskoterska N
verksamhetsar
Mal 16 Strategi/er Atgird Resultat
Rekom"mend.era konjmuneq _ EMQ &r fortfarande under utveckling och
EMQ fér nationell halsostatistik gar inte att anvinda i verksamheten
om det inte redan ar gjort
Mal 17 Strategi/er Atgird Resultat

Ej aktuellt langre da avvikelserna kan
skrivas i det journalsystem som &r under
upphandling
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W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsndmnden 2020-04-20 UF/2020:43

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullmédktige. Av praktiska skél far andra drenden inom
utbildningsnimndens ansvarsomrade delegeras till nagon annan. Delegaten far da
besluta & nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sa sétt kan ocksd ndimnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Utbildningsdirektor delegationsbeslut mars-april 2020
Specialiststod delegationsbeslut dec 2019 — mars 2020
Delegationsbeslut Myran oktober 2019

Delegationsbeslut Humlan okt 2019 — feb 2020
Delegationsbeslut Karsby skolan dec 2019 — feb 2020
Delegationsbeslut verksamhetsomrade gymnasium feb 2020
Delegationsbeslut verksamhetsomrade gymnasium mars 2020
Delegationsbeslut Hammerstaskolan april — augusti 2019
Delegationsbeslut Hammerstaskolan augusti 2019
Delegationsbeslut Hammerstaskolan januari-mars 2020
Delegationsbeslut Hammerstaskolan okt-dec 2019
Delegationsbeslut Frohuset mars 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

Utbildningsférvaltningen 2020-04-20 Dnr UF/2020:43
Referens Mottagare
Serhat Gliven Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Namnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméiktige. Av praktiska skél far andra drenden inom
utbildningsnimndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta & nimndens végnar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till ndmnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sa sitt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stille.

Forvaltningen anmaler foljande listor Over delegeringsbeslut:
Utbildningsdirektor delegationsbeslut mars-april 2020
Specialiststod delegationsbeslut dec 2019 — mars 2020
Delegationsbeslut Myran oktober 2019

Delegationsbeslut Humlan okt 2019 — feb 2020
Delegationsbeslut Karsby skolan dec 2019 — feb 2020
Delegationsbeslut verksamhetsomrade gymnasium feb 2020
Delegationsbeslut verksamhetsomrade gymnasium mars 2020
Delegationsbeslut Hammerstaskolan april — augusti 2019
Delegationsbeslut Hammerstaskolan augusti 2019
Delegationsbeslut Hammerstaskolan januari-mars 2020
Delegationsbeslut Hammerstaskolan okt-dec 2019
Delegationsbeslut Frohuset mars 2020

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Mainad: mars-april 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-04-02 A23 Beslut om sténgning av Botkyrka kommuns UF/2020:151
gymnasieskolor och 6vergang till undervisning pa
distans
2020-03-27 A10 Revidering av utbildningsndmndens UF/2020:143
dokumenthanteringsplan
2020-04-07 A23 Beslut om stingning av Botkyrka kommuns UF/2020:154
Sprékcentrum och 6vergéng till verksamhet pa distans
2020-03-27 Beslut om att mojliggdra undervisning eller enskilt UF/2020:149
skolarbete i Botkyrka kommuns skollokaler
2020-04-16 Beslut om att stélla in traditionellt studentfirande UF/2020:158
2020-04-07 Al Ordforandebeslut om viss undervisning pé distans i UF/2020:153

grundskolan







® ANMALAN AV
WT’MQ?Y BO.T.K Y,R KA. KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Specialiststod
Miénad: december 2019 -mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2019-12-12 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-01-14 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-01-07 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-01-07 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-01-14 D 84 Beslut om avslag av ans6kan om skolskjuts

2020-01-15 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-01-13 D 84 Beslut om avslag av ans6kan om skolskjuts

2020-01-15 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-01-15 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-01-17 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-01-28 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-01-30 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-01-22 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-01-23 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-01-24 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-01-27 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-02-05 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-01-29 D 84 Beslut om beviljande av skolkort

2020-03-17 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-01-31 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-02-05 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolskjuts

2020-02-05 D 84 Beslut om avslag av ans6kan om skolskjuts

2020-02-07 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-02-07 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-02-20 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-02-20 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-02-20 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-02-20 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-02-20 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-02-20 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-02-20 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-02-20 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-02-20 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-02-20 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-02-25 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-02-25 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-02-25 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-03-09 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2020-03-17 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts

2020-03-17 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-03-17 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-03-12 D 84 Beslut om avslag av ansékan om skolkort

2020-03-17 D 84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2020-03-17 D 84 Beslut om avslag av ans6kan om skolskjuts

2020-03-24 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Gymnasieenheten

Miénad: Februari 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2020-01-30 D 90 Beslut om skolskjuts for
gymnasiesarskoleelever i fristdende skolor/ i
annan kommun (SkL 18:30 och 35)

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesdrskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesarskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesarskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesdrskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesarskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesarskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesarskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesarskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesarskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesarskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola

2020-02-24 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105

angdende mottagande 1 gymnasiesarskola




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Hammerstaskolan

Manad: Apr-aug 2019

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-04-15 C1 Tidsbegrénsadanstéllning Hammer/2019:15:1
Studie/yrkesvégledare 190415-
190811
2019-08-12 C1 Tillsvidare anstallning larare ar 1-3 | Hammer/2019:13
2019-08-01 C1l Tillsvidare SkolSkoterska Hammer/2019:14
2019-07-01 C1l Tillsvidareanstalining Hammer/2019:15:3
Studie/yrkesvagledare 190701
2019-05-23 C1l Anstéllning vik Kock/arbetsledare Hammer/2019:12:10
190523-200630
2019-08-12 Cl1l Anstallning tidsbegransad Hammer/2019:12:11
Slojdlarare 190812-200811
2019-08-12 Cl Tillsvidareanstallning larare 190812 | Hammer/2019:16:1
2019-08-12 Cl Tillsvidareanstallning larare 190812 | Hammer/2019:16:3

Delegat: Lena Bergstrom Haggberg, rektor
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Ihliimnas senast den 5:¢ i manaden efter beslutsmanaden
o —

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Karsby International
School

Manad: v¢-20

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstiillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-12-16 Cl Anstéllning av ldrareassistent,
200101-tv.
2019-12-18 Cl Anstillning av fritidsledare,
200102-200630.
2019-12-18 Cl Anstillning av barnskdtare,
200101-200630.
2020-01-13 Cl1 Anstillning av skoladministrator,
200201-tv.
2020-01-13 Cl1 Anstillning av lérare dk 4-6,
200101- 200630.
2020-01-28 Cl Anstéllning av 2 fritidsledare,
200108-200630.
2020-02-07 C1 Anstillning av méltidsbitrade,
200108-200731.
2020-02-12 Cl Anstillning av méltidsbitrade,

200204-200731.

Delegat: /54}(.&14/{, a c//fu/é al

Alexandra Ohlén rektor




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

(V¥
W

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Gymnasieenheten

Miénad: Mars

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

2020

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2020-03-05 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesarskola
2020-03-11 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesarskola
2020-03-11 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola
2020-03-11 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesarskola
2020-03-11 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola
2020-03-11 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande 1 gymnasiesarskola
2020-03-11 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola
2020-03-11 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105
angdende mottagande i gymnasiesérskola
2020-03-11 D 59 41 § Yttrande till annan kommun/friskola UF/2020:105

angdende mottagande 1 gymnasiesarskola
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ﬁ‘zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Hammerstaskoaln

School

Manad: Augusti 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas

20190812 C1 Anstallning Forsteldrare MD Hammer/2019:9
Hammerstaskolan 20190812-TV

20190821 C1 Anstéllning Ldrare tim Hammer/2019:10:8
Hammerstaskolan 190821-191031

20190812 C1 Anstallning Larare mellanstadium | Hammer/2019:9
Hammerstaskolan 190812-200107

20190701 c1 Anstallnings Larare Hammer/2019:9:6
Hammerstaskolanmellanstadium

20190812 C1 Anstéllning Larare hemkunskap Hammer/2019:10:9
Hammerstaskolan 190812-200107

20190812 C1 Anstéllning Socialpedagog Hammer/2019:10:10
Hammerstaskolan 190812-TV

20190812 C1 Anstallning Lérare Slojd/textil Hammer/2019:10:11
Hammerstaskolan 190812-200811

20190812 C1 Anstallning Speciallarare som fyllt | Hammer/2019:10:12
67 ar
Hammerstaskolan 190812-200107

20190812 c1 Anstallning Kurator Hammer/2019:10:13
Hammerstaskolan 190812-TV

20190812 C1 Anstallning Léarare spanska Hammer/2019:10:14
Hammerstaskolan 190812-200107

20190812 Cl Anstéllning Lérare ak 7-9 Hammer/2019:10:15
Hammerstaskolan 190812-200107

20190812 C1 Anstallning Larare ak 4-6 Hammer/ 2019:11
Hammerstaskolan 190812-TV




Delegat: _ Lena Bergstrom Héaggberg
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ﬁ‘zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Hammerstaskoaln

School

Manad: Augusti 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas

20190812 C1 Anstallning Forsteldrare MD Hammer/2019:9
Hammerstaskolan 20190812-TV

20190821 C1 Anstéllning Ldrare tim Hammer/2019:10:8
Hammerstaskolan 190821-191031

20190812 C1 Anstallning Larare mellanstadium | Hammer/2019:9
Hammerstaskolan 190812-200107

20190701 c1 Anstallnings Larare Hammer/2019:9:6
Hammerstaskolanmellanstadium

20190812 C1 Anstéllning Larare hemkunskap Hammer/2019:10:9
Hammerstaskolan 190812-200107

20190812 C1 Anstéllning Socialpedagog Hammer/2019:10:10
Hammerstaskolan 190812-TV

20190812 C1 Anstallning Lérare Slojd/textil Hammer/2019:10:11
Hammerstaskolan 190812-200811

20190812 C1 Anstallning Speciallarare som fyllt | Hammer/2019:10:12
67 ar
Hammerstaskolan 190812-200107

20190812 c1 Anstallning Kurator Hammer/2019:10:13
Hammerstaskolan 190812-TV

20190812 C1 Anstallning Léarare spanska Hammer/2019:10:14
Hammerstaskolan 190812-200107

20190812 Cl Anstéllning Lérare ak 7-9 Hammer/2019:10:15
Hammerstaskolan 190812-200107

20190812 C1 Anstallning Larare ak 4-6 Hammer/ 2019:11
Hammerstaskolan 190812-TV




Delegat: _ Lena Bergstrom Héaggberg
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ﬁ‘zf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Hammerstaskolan

Manad: Januari-Mars 2020

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2020-01-08 |C1 Arbetstagare som fyllt 67, Hammer/2020:4:1
Speciallarare 200108-200811

2020-01-08 |C1 Anstéllning tim Vik Hammer/2020:4:2
Maltidbitrade 200108-200229

2020-01-07 |C1 Anstéllning larare AVA Hammer/2020:4:3
200107-200811

2020-01-01 |C1 Anstéllning larare/musik Hammer/2020:4:4
Tidsbegransad 200101-200221

2020-01-08 |C1 Anstolining tim Vik Hammer/2020:4:5
Maltimsbitrade 200108-
200131

2020-03-01 |C1 Anstallning AVA Barnskétare | Hammer/2020:4:6
200301-200419

2020-02-22 |C1 Anstéllning larare/musik Hammer/2020:4:7
Tidsbegransad 200222-200313

2020-03-14 |C1 Anstéllning larare/musik Hammer/2020:4:8
Tidsbegransad 200314-200605

2020-02-22 |C1 Anstéllning larare/ma/no Hammer/2020:4:9
Tidsbegransad 200222-200320

2020-01-01 |C1 Anstéllning lararassistent Hammer/2020:4:10
Tidsbegransad 200101-200630

2020-01-08 |C1 Anstallning larare Hammer/2020:4:11
Tidsbegransad 200108-200811

2020-01-08 |C1 Anstéllning larare Hammer/2020:4:12
Tidsbegransad 200108-200811

2020-01-08 |C1 Anstéllning larare/Spanska Hammer/2020:4:13
Tidsbegransad 200108-200811

2020-01-08 |C1 Anstéllning Hammer/2020:4:14
larare/Hemkunskap
Tidsbegransad 200108-200811

2020-01-01 |C1 Anstallning larare Hammer/2020:4:15
Tidsbegransad 200101-0221

2020-01-07 |C1 Anstéllning larare/ma/no Hammer/2020:4:16
Tidsbegransad 200107-200221




Delegat:Lena Bergstrom Haggberg
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ﬁ‘zf BOTKYRKA KOMMUN

“l‘ Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Hammerstaskolan

Manad: Okt-dec 2019

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2019-10-07 |C1 Anstallning vik larare 191007- | Hammer/2019:12:1
191231

2019-10-14 |C1 Anstéllning ava Barnskétare |Hammer/2019:12:2
191014-191220

2019-10-22 |C1 Anstéllning tim Vik Hammer/2019:12:3
Maltimsbitrade 191022-
191022

2019-10-26  |C1 Anstéllning larare/musik Hammer/2019:12:4
Tidsbegransad 191026-191231

2019-11-01 |C1 Anstélning tim larare 191101- |Hammer/2019:12:5
200131

2019-11-04 |C1 Anstallning tim Vik Hammer/2019:12:6
Maltimsbitrade 191104-
191130

2019-11-04 |C1 Anstéllning larare Hammer/2019:12:7
Tidsbegransad 191104-200106

2019-12-21  |C1 Anstallning AVA Barnskotare | Hammer/2019:12:8
191221-200229

2019-12-01  |C1 Anstallning tim Vik Hammer/2019:12:9
Maltimsbitrade 191201-
191231

20191001 C1 Anstéllning tillsvidare larare |Hammer/2019:9:7
ak 0-3




Delegat:Lena Bergstrom Haggberg




'\,&'@%f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
1 DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolorna Bikupan,
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Mainad: mars 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
Frohuset
2020-03-02 Cl Anstéllningsavtal 200301 tillsvidare
2020-03-23 Cl Anstéllningsavtal 200301-200831 tim

Delegat:  Carita Laajala, bitr rektor
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Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Humlan

Miénad: Okt 2019 — Feb. 2020

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
okt-19 Cl Anstéllningsavtal 200101-tillsv.
okt-19 Cl Anstillningsavtal 200101-tillsv.
okt-19 Cl Anstéllningsavtal 200101-tillsv.
okt-19 Cl Anstallningsavtal 200122-tillsv. Annons, Fsk. ansokan:
HUMFOR/2019:4:5
okt-19 Cl Anstallningsavtal 200101-tillsv. Annons, Fsk. ansokan:
HUMFOR/2019:4:4
Cl Anstillningsavtal 200214-tillsv. Ansokan barnskétare, Beslut:
HUMFOR/2019:4:6,
2019-12-02 HUMFOR/2019:4:6,1
Cl Anstillningsavtal 200309-tillsv. Ansokan barnskétare, Beslut:
HUMFOR/2019:4:6,
2019-12-02 HUMFOR/2019:4:6,1
2020-02-21 C1 Anstéllningsavtal 200321-tillsv. Annons, Fsk. lista, ansokan:
HUMFOR/2020:4:1,
HUMFOR/2020:4:2, avtal,
ansOkan,cv
2020-02-21 Cl Anstallningsavtal 200515-tillsv. Annons, Fsk. lista, ansokan:

HUMFOR/2020:4:1,
HUMFOR/2020:4:3, avtal,
ansokan,cv

Delegat:

Soledad Quiroz Sanz / Bitr. Rektor




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Miénad: okt 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-09-19 Cl Anstéllningsavtal 191001-tillsv. kok
2019-10-22 Cl Anstéllningsavtal 191201-200531
okt-19 Cl Anstéllningsavtal 200101-tillsv.
okt-19 Cl Anstéllningsavtal 200101-tillsv.
okt-19 Cl Anstéllningsavtal 200101-tillsv.

Delegat:

Eva Forsberg/ Bitr. Rektor




W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsndmnden 2020-04-20 UF/2020:44

Redovisade anmalningsarenden 2020

Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut efter regelbunden kvalitetsgranskning, Gy Skyttbrinks gymnasium, Sl
Dnr 2019:10105 (UF/2020:148)

- Beslut om att 6verlamna anmalan mot Karsby International school till
kommunen, Dnr 2020:2707 (UF/2020:146)

- Beslut om att vidta atgarder mot krankande behandling vid kvarnhagsskolan
(UF/2020:27)

- Anmalan om krankande behandling vid Tradgardsstadsskolan, Dnr 2020:1386
(UF/2020:155)

- Beslut om forelaggande gallande Forskolan Bjorkstugan, Dnr 2020:1520
(UF/2020:70)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen
- Barn- och elevombudet vidtar ingen atgard. Arendet avslutas. (UF/2019:100)
- Beslut om att avskriva arende géallande Tradgardsstadsskolan, Dnr 2020:1427
(UF/2019:380)

Beslut fran Skolverket

- Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik 2020 (UF/2020:89)

- Beslut om statsbidrag for hjalp med laxor eller annat skolarbete utanfor
ordinarie undervisningstid (UF/2020:94)

- Beslut utdkad elevhalsa 2020, Dnr 8.1.2-2020:0004724 (UF/2020:92)

- Beslut om redovisning, behdrighetsgivande utbildning yrkeslarare 2018
(UF/2018:101)

- Beslut om fortbildning for specialpedagogik 2020, Dnr 8.1.2-2020:0006694
(UF/2020:89)

- Beslut och plan for likvardig skola 2020, Dnr 8.1.2-2020:0006592 (UF/2020:88)

- Beslut om ansokan hogskolestudier i sva, Dnr 8.1.2-2020:0006699
(UF/2020:95)

- Beslut om statsbidrag for hjalp med laxor eller annat skolarbete utanfor
ordinarie undervisningstid (UF/2020:94)

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]

Utbildningsndmnden 2020-04-20 UF/2020:44

Beslut laslyftet VT 2020 HT 2021, Dnr 8.1.2-2020:0008427 (UF/2020:99)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen
Barn- och elevombudet vidtar ingen atgard. Arendet avslutas. (UF/2019:100)

Beslut fran Forvaltningsratten
Dom fran Forvaltningsritten Stockholm Malnr 162-20, 2020-04-06 (UF/2020:15)
Dom fran forvaltningsratten (UF/2020:109)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder
Uppf6ljning internkontrollplan 2019 — Kommunstyrelsens dvergripande ansvar
(KS/2020:72)

Beslut om att overta beslutanderitt avseende personalforsorjning for samhéllsviktiga
funktioner i Botkyrka kommun (UF/2020:152)

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-04-20 Dnr UF/2020:44
Referens Mottagare
Serhat Gliven Utbildningsndmnden

Redovisade anmalningsarenden 2020

Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

Beslut efter regelbunden kvalitetsgranskning, Gy Skyttbrinks gymnasium, Sl
Dnr 2019:10105 (UF/2020:148)

Beslut om att dverlamna anmalan mot Karsby International school till
kommunen, Dnr 2020:2707 (UF/2020:146)

Beslut om att vidta atgarder mot krankande behandling vid kvarnhagsskolan
(UF/2020:27)

Anmalan om krankande behandling vid Tradgardsstadsskolan, Dnr 2020:1386
(UF/2020:155)

Beslut om forelaggande gallande Forskolan Bjorkstugan, Dnr 2020:1520
(UF/2020:70)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Barn- och elevombudet vidtar ingen atgard. Arendet avslutas. (UF/2019:100)
Beslut om att avskriva arende gallande Tradgardsstadsskolan, Dnr 2020:1427
(UF/2019:380)

Beslut fran Skolverket

Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik 2020 (UF/2020:89)
Beslut om statsbidrag for hjalp med |&xor eller annat skolarbete utanfor
ordinarie undervisningstid (UF/2020:94)

Beslut utdkad elevhalsa 2020, Dnr 8.1.2-2020:0004724 (UF/2020:92)

Beslut om redovisning, behoérighetsgivande utbildning yrkeslarare 2018
(UF/2018:101)

Beslut om fortbildning fér specialpedagogik 2020, Dnr 8.1.2-2020:0006694
(UF/2020:89)

Beslut och plan for likvardig skola 2020, Dnr 8.1.2-2020:0006592 (UF/2020:88)
Beslut om ansdkan hogskolestudier i sva, Dnr 8.1.2-2020:0006699
(UF/2020:95)

Beslut om statsbidrag for hjalp med |axor eller annat skolarbete utanfor
ordinarie undervisningstid (UF/2020:94)

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-04-20 Dnr UF/2020:44

Beslut laslyftet VT 2020 HT 2021, Dnr 8.1.2-2020:0008427 (UF/2020:99)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen
Barn- och elevombudet vidtar ingen atgard. Arendet avslutas. (UF/2019:100)

Beslut fran Forvaltningsratten
Dom frén Forvaltningsritten Stockholm Mélnr 162-20, 2020-04-06 (UF/2020:15)
Dom fran forvaltningsritten (UF/2020:109)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder
Uppf6ljning internkontrollplan 2019 — Kommunstyrelsens overgripande ansvar
(KS/2020:72)

Beslut om att §verta beslutanderitt avseende personalforsorjning for samhaéllsviktiga
funktioner 1 Botkyrka kommun (UF/2020:152)

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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