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Utbildningsndmnden
2020-11-09

Kallelse till utbildningsnamnden
Tid 2020-11-17, K1 19:00

Plats Réda huset, Munkhattevagen 49 (for presidiet). Motet avses genomforas
genom teams.

KI. 18:30 - Lanken 6ppnas och anslut er garna i god tid innan

Kl. 19:00 - Namndsammantrade
Arenden
Justering

Informationsirenden

1  Utbildningsdirektéren informerar

Beslutsiarenden

2 Ekonomisk rapport med helarsprognos oktober 2020

3 Ansokan om statsbidrag - lararlonelyft och karridrtjénster hostterminen 2020

4  Redovisning av vidtagna atgérder till Skolinspektionen, Malmsjo skola

5 Redovisning av vidtagna dtgirder efter kvalitetsgranskning, Skyttbrinks gymna-
sium

6 Revisionsrapport - Uppfoljning och fortsatt granskning av utbildningsnamndens
styrning
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Utbildningsndmnden
2020-11-09

7  Riktlinjer for trygghet i forskolan

8 Remissvar Utredning om planering och dimensionering av komvux och gymna-
sieskola (SOU 2020:33)

9 Permanent utdkning av antalet platser, familjedaghemmet Stockholm dagmamma

10 Motion - Anordna en regelbunden métesplats for personer med asperger/autism-
diagnoser (M)

11 Redovisning av delegationsbeslut 2020

12 Redovisning av anmédlningsdrenden 2020

Emanuel Ksiazkiewicz Serhat Giiven
Ordforande Sekreterare
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Utbildningsnamnden 2020-11-09 UF/2020:341

Ekonomisk rapport med helarsprognos oktober 2020
Diarienummer: UF/2020:341

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkinner Ekonomisk rapport med helarsprognos oktober 2020.

Sammanfattning

Enligt analys per oktober beddomer forvaltningen att Gverskott i storleksordningen 7
miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Budgetavvikelsen utgor 0,3 procent
av budgetomslutningen.

Prognosen har forbattrats sedan forra prognostillfillet med cirka 6 miljoner kronor. Den
fraimsta orsaken till prognosforbittringen beror pd nya uppgifter frén
kommunledningsforvaltningen att ndmnden tilldelas medel riktade till kommunens
valdspreventiva arbete. Medlen fordelas till grundskolor som  bedriver
valdsforebyggande arbete.

Kommunfullméktige har i oktober manad beslutat om tilliggsbudget pd 25 miljoner
kronor avseende fler vuxna i skolan samt minskat behov av effektiviseringar. 2,7
miljoner kronor har tilldelats for 6kade lokalkostnader. Forvaltningen har tagit hinsyn
till ovanstdende medel i tidigare prognoser.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-11-09 Dnr UF/2020:341
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndgmnden

Ekonomisk rapport med helarsprognos oktober 2020
Diarienummer: UF/2020:341

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkédnner Ekonomisk rapport med heldrsprognos oktober 2020.

Sammanfattning

Enligt analys per oktober bedomer fOrvaltningen att overskott i storleksordningen 7
miljoner kronor kommer att redovisas vid érets slut. Budgetavvikelsen utgor 0,3 procent
av budgetomslutningen.

Prognosen har forbéttrats sedan forra prognostillfallet med cirka 6 miljoner kronor. Den
frimsta orsaken till prognosforbattringen beror pa nya uppgifter fran
kommunledningsforvaltningen att ndmnden tilldelas medel riktade till kommunens
valdspreventiva arbete. Medlen fordelas till grundskolor som bedriver valdsforebyggande
arbete.

Kommunfullméktige har i oktober manad beslutat om tilliggsbudget pa 25 miljoner
kronor avseende fler vuxna i skolan samt minskat behov av effektiviseringar. 2,7 miljoner
kronor har tilldelats for Okade lokalkostnader. Forvaltningen har tagit hansyn till
ovanstdende medel i tidigare prognoser.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Ekonomisk rapport, oktober 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Sammanfattning

Verksamhet (i Utfall period Prognos helar .

miljoner kronor) Bokslut 2019 2020 Budget 2020 2020 Avvikelse 2020
Intakter (+) 27309 23312 2767.0 2812 45
Kostnader (-) -5341,9 -4 490,7 -5428,4 -5 467 -38
Netto (+/-) -2610,9 -2 159,5 -2 661,4 -2 655 7
Nettoinvesteringar (+/-) 11,5 -22,5 -15,7 6,8

Enligt analys per oktober bedomer forvaltningen att dverskott i storleksordningen 7 miljoner kronor
kommer att redovisas vid arets slut. Budgetavvikelsen utgér 0,3 procent av budgetomslutningen.

Prognosen har forbéttrats sedan forra prognostillfillet med cirka 6 miljoner kronor. Den frimsta
orsaken till prognosforbittringen beror pa nya uppgifter frin kommunledningsforvaltningen att
nidmnden tilldelas medel riktade till kommunens véldspreventiva arbete. Medlen fordelas till

grundskolor som bedriver valdsforebyggande arbete.

Kommunfullméktige har i oktober ménad beslutat om tilldggsbudget pa 25 miljoner kronor avseende
fler vuxna 1 skolan samt minskat behov av effektiviseringar. 2,7 miljoner kronor har tilldelats for
okade lokalkostnader. Forvaltningen har tagit hénsyn till ovanstaende medel i tidigare prognoser.

Nedan redovisas orsaker till avvikelsen. Dessa kvarstdr sedan tidigare ekonomiska rapporteringar:

e Ligre volymer for framst barn i forskolan resulterar i stora dverskott och hor frimst samman
med en lagre befolkning.
e Statsbidrag av engéngskaraktir som exempelvis ersittningen for sjuklonekostnader under
perioden april till juli ménad resulterar i stora nettokostnadsminskningar.
e Till f6]jd av corona-pandemin har planerade aktiviteter forsenats eller stillts in vilket lett till
kostnadsminskningar av engéngskaraktr.
e Om statsbidrag och 6vriga engangseffekter exkluderas uppgér det samlade underskottet for
egenregin till dryga 30 miljoner kronor. Underskotten hanfors till ett fatal enheter inom
samtliga verksamhetsomraden. For Ovriga enheter bedoms &tgirdsplanerna fétt avsedd
ekonomisk effekt och ingen negativ budgetavvikelse prognostiseras vid arets slut.

Pr?gn.os Progno:s Prognos Prognos Forandring
juni augusti september | oktober

Resultat -15,0 1,0 1,0 6,9 6
Forvaltning -0,2 3,7 3,7 3,2 -0,5
Namnd, Ledning och stod 1,4 7,1 7,1 6,1 -1,0
Lokalrelaterat 0,9 -0,9 -0,9 -0,4 0,5
Internranta -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 0,0
Finansiering 9,5 13,6 15,9 19,4 5,8
Verksamhetsomraden: -24,3 -16,3 -18,6 -15,6 0,7
Forskola -1,3 2,0 2,0 1,6 -0,4
Egenregi -1,1 2,2 2,0 1,8 -0,4
Myndighetsutdvning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Grundskola -20,6 -16,7 -18,1 -15,2 1,4
Egenregi -10,5 -3,4 -3,5 -0,8 2,6
Myndighetsutévning -10,1 -13,2 -14,6 -14,4 -1,2
Gymnasieskola -2,3 -1,7 -2,2 -2,0 -0,4
Egenregi -2,3 -1,4 -2,1 -1,9 -0,5
Myndighetsutdvning 0,0 -0,3 -0,1 -0,1 0,2
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Forvaltningen berdknar fortsatt ett Overskott i storleksordningen 7 miljoner kronor avseende
investeringar till f6ljd av forseningar i byggprocessen.

Helarsprognos och analys

Helarsprognos gemensamma funktioner pa forvaltningen

Budgetavvikelse

o Till foljd av avstannade aktiviteter berdknas verskott pa 3,2 miljoner kronor. Framsta orsaken
ar coronapandemin dir planerade konferenser och kompensutvecklingsinsatser stillts in.

o Kommunfullméktige har beslutat om tillkommande 2,7 miljoner kronor for dkad hyra i
samband med investeringar. Underskott pd 1,8 miljoner kronor uppstir da hogre belopp
forvéntats i budget.

e [ prognosen kvarstir underskott pa 2,5 miljoner kronor vilket &r hanforbart till ramkorrigering
av sdnkt internrinta.

Prognosavvikelse

e Prognosen har forsdmrats med 0,5 miljoner kronor sedan prognos per september. Forvéntat

statsbidrag for inkop av exempelvis skyddsmaterial tilldelas inte.

Helarsprognos Finansieringen
Budgetavvikelse

e Totalt sett prognostiseras ett dverskott 1 storleksordningen 19 miljoner kronor.

e For forskolan redovisas dverskott pa 26 miljoner kronor till f6ljd av att antalet barn ar cirka
200 farre &n berdknat i budget. Volymoverskottet har flera olika orsaker varav storst paverkan
har befolkningsutvecklingen. Enligt uppgifter fran kommunledningsférvaltningen har tidigare
befolkningsprognos dverskattats. Forvaltningen konstaterar dven liagre efterfragan till f61jd av
coronapandemin samt regelverksfordndringen for forskolans vistelsetider.

e (Grundskolans finansiering berdknas redovisa underskott med 5 miljoner kronor till f6ljd av
volymavvikelser i grundskolans verksamheter.

e Gymnasiets finansiering berdknas redovisa underskott pa 2,5 miljoner kronor. Detta beror pa
avvikelser 1 volym och pa for lagt budgeterat snittpris for programval.

Prognosavvikelse

e Totalt sett har prognosen forbittrats med cirka 3,5 miljoner kronor, framst till f61jd av férre

elever i gymnasieskolan i egenregin &n i tidigare bedomningar.

Verksamhetsomriadena, sammantaget

Sammantaget berdknas ett underskott pa 16 miljoner kronor for de tre verksamhetsomradena. Det &r
framst myndighetsutovningen som avser elever i behov av sérskilt stod inom grundskolan som
orsakar underskottet.

For egenregin berdknas mindre avvikelse pa cirka 1 miljon kronor. I egenregins resultat doljer sig
stora utmaningar eftersom flertalet delar dr av engdngskaraktdr. Hér ingdr statsbidrag av
engdngskaraktdr, cirka 25 miljoner kronor, déir storsta delen avser statens ersdttning for
sjuklonekostnader. Aven beskedet om medel som kommer att dverforas till nimnden som avser
kommunens véldspreventiva arbete &ar av engangskaraktir. Om statsbidrag och Ovriga
engdngseffekter exkluderas uppgéir det samlade underskottet for egenregin till drygt 30 miljoner
kronor. Underskotten hanfors till ett fatal enheter inom samtliga verksamhetsomraden. For ovriga
enheter bedoms &tgérdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt och ingen negativ budgetavvikelse
prognostiseras vid drets slut.
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Enheternas ekonomiska ldge under hosten 2020 dr ingéngen till 2021. Dérfor maste de atgérds- och
anpassningsarbeten som pagir pa enhetsniva 1 syfte att komma i ekonomisk balans infér 2021
fortsdtta. Detta géller samtliga enheter for en langsiktig hdllbarhet. Sarskilt fokus och arbete riktas till
de enheter som har stérre ekonomiska utmaningar av strukturell karaktér.

Helarsprognos verksamhetsomriade forskola
Budgetavvikelse

e Forvaltningen beddmer att dverskott pd 2 miljoner kronor redovisas vid érets slut.
e Underskottet uppgar till 8 miljoner kronor om statsbidragen av engéngskaraktér exkluderas.
e De storsta ekonomiska utmaningarna finns pa fyra forskoleenheter; Norsborg Vistra,
Norsborg Ostra, Tullinge Sodra och Tullinge Norra. Vikande barnantal dr den stora
utmaningen. For ovriga enheter bedoms atgérdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt och
ingen negativ budgetavvikelse prognostiseras vid arets slut.
Prognosavvikelse

e Prognosen dr ofordndrad jamfort med tidigare prognos.

Helarsprognos verksamhetsomride grundskola
Budgetavvikelse

e Forvaltningen bedomer att underskott pd 16 miljoner kronor redovisas vid arets slut, varav
egenregin star for 1 miljon kronor och myndighetsutovningen som avser elever i behov av
sarskilt stod for cirka 15 miljoner kronor.

e Underskottet for grundskolorna uppgéar till 20 miljoner kronor om statsbidragen av
engangskaraktdr och andra engangseffekter exkluderas.

e Underskotten hinfors till ett fatal skolor varav Sprakcentrum, Malmsjéskolan och
Storvretsskolan har de storsta utmaningarna och str for storre delen av underskottet.

Prognosavvikelse

e Vid analys av enheternas atgirdsarbete konstaterar forvaltningen att prognosen ligger i niva
med tidigare ekonomiska rapporteringar.

e Overforing av medel avseende kommunens valdspreventiva arbete ir av engdngskaraktir och
fordelas till grundskolor som bedriver valdsférebyggande arbete.

e Prognosen for myndighetsutdvning avseende elever i behov av sérskilt stod dr oférdndrad.
Det effektiviseringsarbete avseende externa placeringar av elever i behov av sérskilt stod som
planerades i budget 2020 har inte fatt avsedd effekt i ar.

Helarsprognos verksamhetsomride gymnasieskola
Budgetavvikelse

e Forvaltningen bedomer att underskott pa 2 miljoner kronor redovisas vid arets slut.
e Underskott uppgar till 4 miljoner kronor om statsbidragen av engéngskaraktir exkluderas.
e Tumba gymnasium har en ekonomi i balans. Ovriga skolor beriiknar underskott pa 5 miljoner
kronor till f6ljd av hostens elevavriakning samt att vissa atgirder inte fatt avsedd effekt.
Prognosavvikelse
e Prognosen ér oférandrad jaimfort med tidigare prognos.
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Utbildningsnamnden 2020-11-09 UF/2020:329

Ansokan om statsbidrag - lararlonelyft och
karriartjanster hostterminen 2020

Diarienummer: UF/2020:329

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden uppdrar &t forvaltningen att begéra utbetalning av statsbidrag
enligt tilldelad ram for lararlonelyftet och karriértjédnster hostterminen 2020.

Sammanfattning

Statsbidrag som krédver ataganden 6ver 1 miljon kronor ska beslutas av nimnd. For bada
de aktuella statsbidragen har Botkyrka kommun tilldelats en bidragsram for 14séret
2020/2021. For lararlonelyftet uppgar bidragsramen till 24,2 mkr och for karridrtjénster
till 17,9 mkr.

Begiran om utbetalning av statsbidraget for lararlonelyftet avser hostterminen 2020
med ett belopp om cirka 12 mkr. Begédran om utbetalning av statsbidraget for
karridrtjanster avser hostterminen 2020 med ett belopp om cirka 6,9 mkr.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-10-22 Dnr UF/2020:329
Referens Mottagare
Tomas Fagerstedt Utbildningsforvaltningen

Ansokan om statsbidrag - lararlonelyft och
karriartjanster hostterminen 2020

Diarienummer: UF/2020:329

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att begéra utbetalning av statsbidrag
enligt tilldelad ram for lararlonelyftet och karridrtjédnster hostterminen 2020.

Sammanfattning

Statsbidrag som kriaver ataganden 6ver 1 miljon kronor ska beslutas av nimnd. For bada
de aktuella statsbidragen har Botkyrka kommun tilldelats en bidragsram for lasaret
2020/2021. For lararlonelyftet uppgér bidragsramen till 24,2 mkr och {or karriértjénster
till 17,9 mkr.

Begiran om utbetalning av statsbidraget for lararlonelyftet avser hostterminen 2020
med ett belopp om cirka 12 mkr. Begédran om utbetalning av statsbidraget for
karridrtjanster avser hostterminen 2020 med ett belopp om cirka 6,9 mkr.

Arendet

Statsbidrag som kriver ataganden 6ver 1 miljon kronor ska beslutas av nimnd. For bada
de aktuella statsbidragen har Botkyrka kommun tilldelats en bidragsram for 1dsaret
2020/2021. For lararlonelyftet uppgar bidragsramen till 24,2 mkr och for karridrtjénster
till 17,9 mkr.

Begidran om utbetalning av statsbidraget for lararlonelyftet avser hostterminen 2020
med ett belopp om cirka 12 mkr. Samtliga skolor kommer att ta del av bidraget.
Atagandet bestér i att utbildningsnimnden kan komma att bli 4terbetalningsskyldig om
villkoren som anges 1 ”Forordning (2016:100) om statsbidrag for hdjda loner till larare
och vissa andra personalkategorier” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller i
sin uppfoljning.

Begiran om utbetalning av statsbidraget for karridrtjanster avser hostterminen 2020 med
ett belopp om cirka 6,9 mkr. Samtliga skolor kommer att ta del av bidraget. Atagandet

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-10-22 Dnr UF/2020:329

bestar i att utbildningsnimnden kan komma att bli aterbetalningsskyldiga om villkoren
som anges 1 "Forordning (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudmén som inréttar
karridrsteg for larare” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller i sin
uppfoljning.

Statsbidraget for karridrtjanster har frdn och med ldséret 2020/2021 en ny utformning. I
bidraget inkluderas en sirskild pott for skolor med sérskilt svara forutséttningar. For
Botkyrkas del omfattas sju skolor, sex grundskolor och en gymnasieskola. Den nya
utformningen innebir en utokad bidragsram motsvarande 164 tjdnster, en utokning med
28 tjanster fran lasaret 2019/2020. For ndrvarande dr 130 av de 164 tjdnsterna tillsatta.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor omfattande ekonomiska tillskott till némndens verksamheter. For det
fall att ndmnden inte beslutar enligt férvaltningens forslag innebér det stora kostnader
eftersom skolorna redan tilldelats resurser for de hogre 16nerna.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom

Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsndmnden 2020-11-09 UF/2017:71

Redovisning av vidtagna atgarder till Skolinspektionen,
Malmsjo skola

Diarienummer: UF/2017:71

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

I Skolinspektionens fjarde uppfoljning av tillsyn pa Malmsjo skola konstaterades att
brister inom omradena Trygghet och studiero samt Styrning och utveckling av
verksamheten annu inte till fullo var avhjilpta. Skolinspektionen forelade Botkyrka
kommun att senast den 27 november 2020 vidta atgirder for att avhjilpa patalade
brister.

Malms;jo skolas arbete med insatser finns beskrivna i en handlingsplan. Uppfoljning av
insatserna sker bland annat genom att grundskoleutvirderaren foljer och iakttar
verksamheten pa skolan. Senaste uppfoljningen genomfordes i september 2020.
Uppf6ljningen rapporterades till utbildningsnimnden i oktober.

Efter grundskoleutvirderarens senaste uppfoljning har huvudmannen gétt in med ett mer
riktat stod. Den huvudsakliga skillnaden mellan huvudmannens tidigare och nuvarande
insatser dr att det nu dven ges stod direkt till larare och direkt in i
undervisningssituationer i form av ett tvalararskap. Syftet med insatsen ar att stédja och
sdkra arbetet arskurs F-3 sé att eleverna fér en trygg och kunskapsutvecklande

skolmiljo.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsforvaltningen 2020-11-06 Dnr UF/2017:71
Referens Mottagare
Johanna Hamlin Miintzing Utbildningsndmnden

Redovisning av vidtagna atgarder till Skolinspektionen,
Malmsjo skola

Diarienummer: UF/2017:71

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

I Skolinspektionens fjarde uppfoljning av tillsyn pd Malmsjo skola konstaterades att
brister inom omradena Trygghet och studiero samt Styrning och utveckling av
verksamheten dnnu inte till fullo var avhjdlpta. Skolinspektionen forelade Botkyrka
kommun att senast den 27 november 2020 vidta dtgéarder for att avhjilpa pétalade
brister.

Malmsj6 skolas arbete med insatser finns beskrivna i en handlingsplan. Uppf6ljning av
insatserna sker bland annat genom att grundskoleutvarderaren foljer och iakttar
verksamheten pa skolan. Senaste uppfoljningen genomfordes i september 2020.
Uppf6ljningen rapporterades till utbildningsndmnden i oktober.

Efter grundskoleutvérderarens senaste uppfoljning har huvudmannen gétt in med ett mer
riktat stod. Den huvudsakliga skillnaden mellan huvudmannens tidigare och nuvarande
insatser &r att det nu dven ges stod direkt till larare och direkt in 1
undervisningssituationer i form av ett tvaldrarskap. Syftet med insatsen dr att stddja och
sdkra arbetet arskurs F-3 si att eleverna fér en trygg och kunskapsutvecklande
skolmiljo.

Arendet

I Skolinspektionens fjarde uppfoljning av tillsyn pd Malmsjo skola konstaterades att
brister inom omradena Trygghet och studiero samt Styrning och utveckling av
verksamheten dnnu inte till fullo var avhjélpta. Skolinspektionen forelade med stod av
26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Botkyrka kommun att senast den 27 november 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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vidta atgarder for att avhjdlpa pétalade brister.

Inom ramen for omradet Trygghet och studiero beddmer Skolinspektionen att skolan
inte arbetat undersdkande och strategiskt vad géller elevernas sprakbruk i tillriacklig
omfattning, att elever som behover stod for att skolmiljon ska priglas av trygghet inte
far det 1 tillracklig omfattning och att medarbetarna i rskurs F-3 inte har stdd och
forutséttningar for att arbeta for en trygg skola. Vad géller omradet Styrning och
utveckling av verksamheten bedomer Skolinspektionen att skolans kunskapsresultat inte
ar analyserade och dokumenterade i tillracklig omfattning.

Vidtagna atgirder

Skolans langsiktiga arbete med insatser finns beskrivna i den handlingsplan som dr
framtagen av verksamhetschef for grundskola i samrdd med rektor och som redovisats
till Skolinspektionen tidigare. Grundskoleutvirderaren har genomfort en uppfoljning
under september 2020. Skolinspektionens senaste beslut har anvénts som ett av
underlagen for att bedoma effekter av vidtagna dtgérder pa enhetsniva. Uppfoljningen
rapporterades till utbildningsndmnden den 20 oktober 2020. Efter
grundskoleutvérderarens senaste uppfoljning har huvudmannen satt in ytterligare
insatser vilka &dr redovisade nedan.

Trygghet och studiero

Patalad brist:

- Skolan har inte arbetat undersdkande och strategiskt vad géller elevernas sprakbruk 1
tillrdcklig omfattning

Atgird:

- Personalen inom &rskurs F-3 och fritidshemmet kommer vid regelbundna tillfdllen
under hosten 2020 samlas kring aktiviteter som syftar till att stiarka vi-kdnslan,
ansvarskultur, ett gemensamt forhallningssétt och fokus pé arbetsmiljo. Malet med
insatsen ar att starka en kultur inom kollegiet som bygger pa att eleverna pa skolan ar
allas elever.

Patalad brist:

- Elever som behover stod for att skolmiljon ska priaglas av trygghet far inte det i
tillracklig omfattning

Atgird:

- For att fraimja det langsiktiga utvecklingsarbetet gillande en trygg skolmiljo
implementeras PAX i skolan, en vetenskapligt beprovad modell for att arbeta med
vardegrunden och for att skapa trygghet och studiero i klassrummet. Insatsen innebar
att tva larare pa enheten samt tvd funktioner inom grundskolans verksamhetsstod
genomgar en instruktorsutbildning i PAX, en modell ddr man arbetar med
elevhilsans frimjande uppdrag. I svenska och internationella studier har modellen
visat sig signifikant 6ka arbetsron, forbéttra samspelet mellan elever och minska
larares stress. Utbildningen sker i november-december 2020.

Patalad brist:
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Medarbetarna i arskurs F-3 inte har stdd och forutséttningar for att arbeta for en trygg
skola

Vidtagen atgard:

Ett projektteam med specifika kompetenser fran verksamhetsstod (se bilaga 2)
arbetar bland annat med att ge direkt stod till ldrare 1 klassrummet. Uppdrag innebar
att stodja och sédkra arbetet 1 arskurs F-3 sd att eleverna far en trygg och
kunskapsutvecklande skolmilj6. Teamets arbete pd Malmsjo skola startade omgéende
och dr planerat att fortgd aret ut. Insatsen leds av en projektledare som med tdta
behovsstyrda avstimningar tillsammans med sé vél rektor som med tf.
verksamhetschef grundskola sdkerstéller att insatsen motsvarar de behov som
foreligger 1 verksamheten och att de effekter som onskas av insatsen blir mirkbara.

Styrning och utveckling av verksamheten

Patalade brist:

Skolans kunskapsresultat dr inte analyserade och dokumenterade i tillrdcklig
omfattning

Vidtagen atgard:

Skolan har fortydligat ett drshjul innehallande aktiviteter for nédr och pé vilket sett
kunskapsresultaten analyseras och dokumenteras i det vardagliga arbetet med
eleverna

Kwvalitetscontroller har varit delaktig vid skolans uppfoljning av tema larande, vilket i
sig innebdr analys och dokumentation av de samlade kunskapsresultaten. I
kvalitetsrapporten dterfinns d&ven sammanfattningar av de enhetsévergripande
analyser av elevernas kunskapsresultat som genomfordes 1 anslutning till ldsarsslut 1
juni 2020.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det tillkommer kostnader som hanteras inom skolans och verksamhetsomradets
ordinarie budget.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod
Bilagor

1. Redovisning av vidtagna atgérder efter Skolinspektionens uppf6ljningsbeslut
for Malms;jo skola, dnr 43-2016:4986

2. Bilaga 1 Huvudmannens insats med stodteam

3. Bilaga 2 Kunskapsresultat 2019/2020 — Malms;j6 skola
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Expedieras till

Skolinspektionen
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Redovisning av vidtagna atgarder efter
Skolinspektionens uppfoljningsbeslut for
Malmsjo skola, dnr 43-2016:4986

I Skolinspektionens fjédrde uppfoljning av tillsyn pad Malms;jo skola
konstaterades att brister d&nnu inte till fullo var avhjilpta. Skolinspektionen
forelade med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Botkyrka kommun att
senast den 27 november 2020 vidta atgérder for att avhjélpa patalade brister.
Nedan f6ljer huvudmannens redovisning av vidtagna atgérder.

Skolinspektionens uppfoljningsbeslut innebar fortsatt kritik gédllande tva
omraden, Trygghet och studiero och Styrning och utveckling av verksamheten.
Inom ramen for omradet Trygghet och studiero bedomer Skolinspektionen att
skolan inte arbetat undersdkande och strategiskt vad géller elevernas sprakbruk
1 tillracklig omfattning, att elever som behdver stod for att skolmiljon ska
préiglas av trygghet inte far det i tillracklig omfattning och att medarbetarna pa
lagstadiet inte har stod och forutséttningar for att arbeta for en trygg skola.

Vad giller omradet Styrning och utveckling av verksamheten beddémer
Skolinspektionen att skolans kunskapsresultat inte dr analyserade och
dokumenterade 1 tillrdcklig omfattning.

Process for avvikelsehantering

For att komma till ritta med de brister som konstaterats i Skolinspektionens
tillsyn 2016 och for att sékerstilla att nya inte uppstar i verksamheten har
forvaltningen infort en process for avvikelsehantering.

Nir det konstateras att det finns brister pd en skola foljer forvaltningen
processen for avvikelsehantering. Processen innebdr alltid att handlingsplaner
ska tas fram och f6ljas upp av forvaltningens grundskoleutvirderare.
Grundskoleutvirderaren redogor for sina uppfoljningar i en styrgrupp som
fattar beslut om vidare atgérder.
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Vidtagna atgarder

Trygghet och studiero

Skolans interna arbete med insatser finns beskrivna i den handlingsplan som
enligt processen for avvikelsehantering dr framtagen av verksamhetschef for
grundskola i samrad med rektor och som redovisats till Skolinspektionen
tidigare. Det dr verksamhetschefen som ansvarar for handlingsplanens
genomforande. Uppfoljning av insatserna sker bland annat genom att
grundskoleutvérderaren foljer och iakttar verksamheten pa skolan.
Grundskoleutvérderaren har genomfort en uppfoljning under september 2020.
Skolinspektionens senaste beslut har anvints som ett av underlagen for att
bedoma effekter av vidtagna atgédrder pa enhetsniva.

Handlingsplanen beskriver det 1dngsiktiga utvecklingsarbete som bedrivs pa
Malms;jo skola och dr fortsattningsvis grunden for de atgérder som vidtas och
som avser att avhjilpa patalade brister. I samband med
grundskoleutvérderarens uppfoljning och styrgruppens analys av insatsernas
effekt justeras insatserna efter behov. Malet med insatserna &r att sprakbruket i
skolan priglas av respekt, att alla elever upplever en skolmiljé som préglas av
trygghet och att medarbetarna far stéd och forutséttningar for att arbeta for en
trygg skola.

Efter grundskoleutvirderarens senaste uppfoljning har huvudmannen gétt in
med ett mer riktat stod dn tidigare (se bilaga 1 — Huvudmannens insats med
stodteam). Syftet med det riktade stddet &r att sdkra att medarbetarna for det
stod och de forutséttningar de behdver for att arbeta for en trygg skola. Den
huvudsakliga skillnaden mellan huvudmannens tidigare och nu pagéende
insatser &r att insatserna nu ger ett mer vardagsnéra stod till larare. Grunden till
hur man frdn huvudmannens sida har riktat insatserna bygger pd att bristerna i
trygghet och studiero pa lagstadiet till stor del har visat sig bero pa brister 1
undervisning och ledarskap i vissa klassrum. Syftet med insatserna &r att stodja
och sédkra arbetet pa hela lagstadiet sé att skolan kan préglas av trygghet och
kunskapsutveckling for alla elever.

Utvecklingsarbetet pd Malmsjo skola har under de senaste tvé aren varit
intensivt. For att ytterligare stotta enheten 1 att halla en sund och stimulerande
arbetsmiljo for personalen har huvudmannen utdver ovan beskrivna stod
initierat tva externt drivna insatser. Syftet med insatserna att stirka
personalgruppen och det fortsatta utvecklingsarbetet.



BOTKYRKA KOMMUN 3[4]
Utbildningsférvaltningen
Kvalitetsstéd 2020-11-14 UF/2017:71

Den forsta insatsen ansvarar Galloftsa/Perlan for och innebir att personalen
inom lagstadiet och fritidshemmet vid regelbundna tillfdllen under hosten 2020
samlas kring aktiviteter som syftar till att starka vi-kénslan, fokus pa
ansvarskultur, ett gemensamt forhallningssétt och fokus pé arbetsmilj6. Mélet
med insatsen &r att stirka en kultur inom kollegiet som bygger pé att eleverna
pa skolan &r allas gemensamma ansvar.

Den andra stadiedvergripande insatsen syftar till att frdmja det langsiktiga
utvecklingsarbetet som redan dr pabdrjat. Insatsen innebér att skolans kurator
och trygghetspedagog tillsammans med tva representanter for grundskolans
Verksamhetsstod genomgar en instruktorsutbildning 1 "PAX 1 skolan”, en
vetenskapligt beprévad modell for att arbeta med véardegrunden i 1agstadiet och
for att skapa trygghet och studiero 1 klassrummet. Med "PAX i skolan”
mojliggdras ett systematiskt och vardagsndra arbete med utgangspunkt i
elevhilsans framjande uppdrag. I internationella studier och i Sverige har
modellen visat sig signifikant 6ka arbetsron, forbéttra samspelet mellan elever
och minska lédrares stress. Utbildningen av instruktorer sker 1
november/december 2020, och arbetet med personalen sker 1 januari/februari
2021.

Styrning och utveckling av verksamheten

I Malms;j6 skolas kvalitetsrapport for 2020 dterfinns uppfoljning och
utvirdering av effekter (se bilaga 2 — Kunskapsresultat 2019/2020 — Malmsjo
skola). I kvalitetsrapporten dterfinns d&ven sammanfattningar av de
enhetsdvergripande analyser av elevernas kunskapsresultat som genomfordes 1
anslutning till 1asérsslut i juni 2020. Det senare anses avhjilpa den patalade
bristen att skolans kunskapsresultat inte dr analyserade och dokumenterade 1
tillracklig omfattning eftersom analysinsatsens syfte inte var ett kortsiktigt
avhjilpande av en akut brist, utan borjan pé en starkt systematik.

Uppfoéljning och utvardering

De planerade insatserna 1 handlingsplanen f6ljs upp med kontinuerlig
avstdmning mellan tf. verksamhetschef grundskola och rektor. En uppf6ljning
av insatsernas effekt med avseende pé undervisningens kvalitet och elevernas
mdjlighet till trygghet och studiero sker under januari 2021. Huvudmannens
grundskoleutvérderare ansvarar for uppfoljningen.

Huvudmannens insatser via Verksamhetsstods resursteam f6ljs upp med
kontinuerlig avstimning mellan tf. verksamhetschef grundskola, rektor och
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samordnare for resursteamet. En uppf6ljning av insatsens effekt med avseende
pa undervisningens kvalitet och elevernas mdjlighet till trygghet och studiero
sker under januari 2021. Huvudmannens grundskoleutvarderare ansvarar for
uppfoljningen.

Huvudmannens insats med att stotta enheten 1 arbetet for en sund och
stimulerande arbetsmiljo for personalen foljs upp med kontinuerlig avstimning
mellan tf. verksamhetschef grundskola, rektor och ansvarig pa
Gillofsta/Perlan. En utvdrdering géllande genomférande och synbara effekter
sker 1 anslutning till att insatsen avslutas.

Huvudmannens insats med kunskapsinhdmtning i och implementering av
”PAX i skolan” foljs upp 1 anslutning till att instruktorsutbildningen
genomforts. Framtida uppfoljning sker 1 anslutning till Malmsjo skolas dvriga
systematiska kvalitetsuppf6ljning under tema Vdrden.

Tumba, 2020-xx-xx

Bo Karlsson

Tf chef kvalitetsenheten

Bilaga
Bilaga 1 Huvudmannens insats med stodteam

Bilaga 2 Kunskapsresultat 2019/2020 — Malmsj0 skola
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Huvudmannens insatser via resursteam pa Malmsjo skola

Inom verksamhetsomrade grundskola aterfinns Verksamhetsstod, vars uppgift
ar att stotta enheter 1 deras utvecklingsarbete. Verksamhetsstod bestéar av
personer med spetskompetens inom bland annat sprakutvecklande arbetssétt,
systematiskt kvalitetsarbete, specialpedagogik och ledningsarbete. Under varen
2020 formade grundskolans davarande verksamhetschef ett resursteam av
personer med for &ndamalet specifik kompetens fran Verksamhetsstod, och
gav dem uppdraget att stodja och sédkra utbildningen mot en trygg och
kunskapsutvecklande skolmiljo pa Malmsj6 skola. Under hosten 2020 har
arbetet intensifierats och teamet har pa uppdrag av tf. verksamhetschef utokats
med fler personer. Resursteamets arbete pa Malms;jo6 skola dr planerat att fortga
aret ut.

Insatsen halls ihop av en samordnare fran Verksamhetsstod, som med téta
behovsstyrda avstimningar tillsammans med sa vél rektor som med tf.
verksamhetschef grundskola sékerstéller att insatsen motsvarar de behov som
foreligger 1 verksamheten. Samordnaren har ocksa fortlopande kontakt med
varje deltagare i teamet, och teamet har gemensam uppf6ljning varje vecka.

Nedan éterfinns en kort beskrivning av teamets olika ansvaromriden:

e Forstelirare med inriktning sprakutvecklande arbetss:itt
september — december
- Arbetar pa deltid operativt och handledande i forskoleklasserna och
med en av ldrarna i &k 3, med fokus pé planering och genomforande
av en tillgénglig sprak- och kunskapsutvecklande larmiljo.

e Forstelirare med inriktning NTA/naturskolan + forstelirare med
inriktning teknik-/naturvetenskap
september — november/december
- Arbetar pa deltid operativt och handledande med ldrarna i &k 2, med
ett behovsanpassat fokus pa planering, lektionsstruktur, formativ
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beddmning och ledarskap/forhéllningssatt.

e Verksamhetsstods kommunovergripande lararcoach
oktober — november/december
- Arbetar pa deltid handledande/coachande med en av ldrarna i ak 4,
med fokus pa ledarskapet i klassrummet och 6kad kvalitet i
undervisningen. Insatsen i ak 4 dr extrainsatt och ett uttryck for den
foljsamhet insatsen kriver for att huvudmannen/resursteamet ska
mota de behov som beddms vara mest angeldgna.

e Forstelirare med inriktning fritidshem
september — december
- Arbetar deltid for att utveckla samverkan mellan skola och
fritidshem, samt med organisationen av den samverkan for
optimerad kvalitet.

e Verksamhetsstods kommunovergripande liasutvecklare
oktober — december
- Arbetar pa deltid med att organisera den stodorganisation som
krévs for att erbjuda de elever som ér i behov av stdd i sin ldsning
mojligheter till det. Handleder den person som sedan i host har fatt i
uppdrag att stodja dessa elever vid tre trdningstillfdllen i veckan.

e Verksamhetsstods overgripande specialpedagog, tillika
samordnare for huvudmannens insats pa Malmsjo skola
april-december
- Arbetar pa deltid som skolans vidgade stod 1 specialpedagogiska
frégor, ar ett stod till skolledning och elevhilsa enligt fortlopande
behov och fungerar stodjande i kommunikationen mellan skola och
hem nér specialpedagogisk sakkunskap eftersoks eller en trepartsdialog
ar nodvéndig.

Uppfoljning och utvardering

Huvudmannens insats er via Verksamhetsstods resursteam f6ljs upp med
kontinuerlig avstimning mellan tf. verksamhetschef grundskola, rektor och
samordnare for resursteamet. En uppfoljning av insatsens effekt med avseende
pa undervisningens kvalitet och elevernas mojlighet till trygghet och studiero
sker under januari 2021. Huvudmannens grundskoleutvérderare ansvarar for
uppfoljningen.
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Kunskapsresultat 2019/2020

Malmsjo skola




Genomforande

Under lasaret 2019/2020 har vi haft 6 tillfdllen inbokade, utspritt pa hela
lasaret for att diskutera foregaende ars resultat samt pagaende arbete for att se
hur vi kan méta upp det i undervisningen. Tyvirr uteblev 2 tillféllen pa varen
dé Covid-19 kom.

I juni 2020 har ldrarna djupdykt i olika &mnen och arskurser for att se hur blev
det da det vi har tittat pa under l4saret. Arbetslags F-3 har suttit tillsammans
och analyserat l4sarets resultat och arbetssétt da de har arbetat som klasslérare
och har de flesta &mnena. 4-9 har suttit i amneslag och analyserat resultat och
arbetssitt da flesta dr &mneslérare.

Vi har ocksé analyserat trygghet och studiero-insatser, niarvaroarbete,
rastveksamget for att vi ser att det paverkar elevernas ldrande och
kunskapsresultaten i hog grad.

Lérarna har haft en tydlig mall som har {6ljt samma struktur och
fragestillningar 1 analysarbetet: Vilket material tittar vi pa/Aktuell
resultatredovisning, lakttagelser utifrdn aktuella resultat, Analyser av
iakttagelser utifrdn aktuella resultat och insatser, Problematisera och kritiskt
granska, och Slutsats.

Skolledningen har tagit del av alla analyser och har arbetat med dem. Vi ser att
vi behover arbeta vidare och forstirka vart utvecklingsarbete som vi har
paborjat och ldgga mycket energi pa larares ldrande, elevernas ldrande och
engagemang, narvaron.

Utifrén analyserna ser vi att ett arbete med att implementera kooperativt
larande skapar vi ett elevengagemang i klassrummet for att synliggora
larandet. Det skapar ocksé verktyg for liarare att arbeta differentierat i storre
utstrackning.

Sammanfattning av resultat och analys

Liirarbedomning forskoleklass

Vi kan se att 53 av 56 elever nar mélen 1 kartliggningen for forskoleklassen.
De som inte nar mélen &r fordelade pa 1 pojke, 2 flickor. De mgjliga orsakerna
till detta &r en som har ett annat forsta sprak, en elev med fyra diagnoser varav
en av de dr intellektuell funktionsnedsittning och en elev har utmaningar med
talet och far logopedstod.

Forskolldrarna har satt in stod for dessa elever i form av undervisning i mindre
grupp, stottat med extra och enskild genomgéng samt anpassat material och
méingd.

Lirarbedomning dk 1

I 4k 1 hade vi 40 elever varav 3 ej klarat bedomnings stddet for ak1 1
matematik och svenska. De som inte nddde malen ar férdelade pa 2 pojkar och
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1 flicka. De mojliga orsakerna till detta dr en nyanlidnd elev (flicka), kom till
oss 1 januari s tiden har varit knapp.

Overlag kan lirarna se att SVA eleverna i k1 ligger lagt enligt Legilexi.

Stod har getts till den nyanldnda flickan i form studiehandledning pa
modersmélet med hjdlp av en ldrare pd skolan som pratar samma sprék, 1-2
ger/v. Specialldraren har trinat flickan i svenska spraket (SVA) tvd génger i
veckan. Vi ser att ett fortsatt behov av studiehandledning samt att SVA behdvs
framover for att eleven ska kunna na mélen.

Stod till pojkarna som ej nddde mélen har getts inom ramen for klassrummet,
under matematiklektionerna, i form av anpassat material, extra och enskilda
genomgangar och anpassade léxor. Specialldraren har dven stottat i
klassrummet och haft 1dsgrupper for dessa elever.

Liirarbedomning dk 2:

Av 42 elever i ak 2 ar det 4 elever som inte klarar malen/bedomningsstodet i
ak2.

Fordelningen ér 2 pojkar och 2 flickor. En pojke 4r nyanldnd och dér behdver
vi mer undervisningstid for att nd malen och extra stod 1 form av enskild
lastraning (specifik) och ev. studiestdd En pojke har fatt extra stod i form av
bildstdd, perioder av ldsgrupp respektive matte grupp av specialldrare och
anpassat material och mangd. Tva flickor har dven dem fatt stod i 14s-
respektive matte grupp i perioder av specialldraren och anpassade léxor.

Bedomningen utifran Legilexi visar dven i ak 2 att vi behdver utveckla
undervisningen for flersprakiga, for att utveckla elevernas ordforrad. Lararna
ser Overlag att 14sforstaelsen behdver tranas pa, da resultatet ar 1agt.

Beddmningen i &mnena So och No baseras mycket pad bedomningen i1 svenska,
dé en hel del av undervisningen och trinandet i dessa &mnen sker utifran las,
tal och skriv formégan.

I engelska kan lirarna se att eleverna har en stor erfarenhet, sédkerhet och att
kunskapsnivan &r relativt hog utifrdn deras alder. Fortfarande baseras mycket
av undervisningen pa samtal, lek och spel - inte s& mycket pa att skriva.
Léararna kommer till ndsta ldsar prova ut ett nytt material i engelska, s det ska
bli kul att f6lja 1drandet och kunskaperna i &k 2 och 3.

Lirarbedomning dk 5:
Ak 5 bestér av 44 elever (26 pojkar och 18 flickor).

I matematik kan vi se att det ar skillnader i kunskaper mellan kénen. Det géller
frimst metoder kontra l4sforstaelse/problemldsning. Analysen fran ldrarna blir
att lasforstielse kan avgora om en elev klarar problemldsningen eller inte.
Léararna kan se att undervisning frén klassvis till nivagruppering genererat dkat
sjalvfortroende hos elever med ldgre kunskaper. Det ar ca 25 % av ak5 som
inte nar upp till milen/bedomningen for arskursen/beddms klara av
kunskapskravet i 8k6.
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I svenska har mycket arbete fokuserats pé ldsstrategier, 14sflyt och att viga ldsa
hogt. Detta intensiva arbete har gett goda avtryck, enlig ldrarna, dé det ser goda
resultat d&ven 1 andra &mnen (1 6kat sjalvfortroende och hogre 1asformaga). Det
ar ca 13 % av eleverna i1 k5 som beddms att ej nd malen/bedoms klara av
kunskapskravet 1 k6 (enbart pojkar).

I idrott 8k5 kan vi se att med tydlig lektionsstruktur och ett formativt
forhdllningssitt gett bra resultat. Vi kan se att det stora flertalet elever 1 4k 5
har godtagbara resultat eller mer dn godtagbara resultat. 2 elever (pojkar) har ej
godtagbara resultat och dir sker en stor insats 1 samarbete med
verksamhetsstdd, for att hitta ratt undervisningssammanhang for de, da
utmaningarna dr mer an 1 dmnet idrott.

Kunskapsresultat och andel som uppndr kunskapskraven i alla imnen 6-9
ak 6: 44 elever har 37 minst E 1 betyg 1 alla &mnen det vill sdga 84.1%

ak 7: 42 elever har 30 minst E i betyg i alla &mnen det vill sdga 71.4%

ak 8 : 42 elever har 34 minst E 1 betyg i alla &mnen det vill sdga 81%

ak 9: 46 elever har 36 minst E i betyg i alla &mnen det vill sdga 78.3%

Genomsnittligt meritvirde 6-9

Arkurs Totalt Flickor Pojkar
6 227 237 212
7 202 201 202
8 221 234 212
9 231.20 24591 217.71

Flickor har hogre meritvirde &n pojkar. Elever som ldser SvA har lagre
resultat. Vi ligger under snittet 1 Botkyrka kommun for pojkar ak 8 och 9. Vi
kan se att lararnas undervisning gynnar flickors ldarande och att vi behdver
utveckla undervisningen s att d&ven pojkars delaktighet okar.

Vi kan ocksa se att maluppfyllelsen ar direkt relaterad till hdg nirvaro i skolan.
Pojkar har ndgot sdmre nérvaro 1 snitt, fran lag alder och foljer med upp i de
dldre éldrarna.

Forskning visar ocksa att elever med nérvaroproblematik har jamfort med
elever utan nérvaroproblem, i storre utstrackning negativa forvantningar om att
misslyckas och 1ag tilltro till sin formaga. Hog nérvaro i skolan har ocksé visat
sig vara en skyddsfaktor for kriminalitet, utanforskap och framtida
arbetsloshetsproblematik

Vi kommer fokusera intensivt pa nirvaroarbete och trygghet, trivsel och
studiero tillsammans med en bredare och differentierad undervisning under
kommande lésér.

Kvalitetsrapport 2020, Malmsjo skola, 2020 4(11)



Nyanlindas ldrande

Malmsj0 skolan har ett mycket litet antal nyanlénda elever. De fa elever skolan
har integreras direkt i ordinarie klass dér de ldser efter kursplan SvA och fér
studiehandledning. De nyanlénda elever som skolan fatt har varit
studiemotiverade och utvecklas mot skolans mél.

Konsekvenser av Corona

Under Coronapandemin har Malmsjo skola lyckats hélla igdng en
grundorganisation. Vi kan se att de elever som &r i behov av sérskilt stod inte
fullt ut fatt det stdd de behdvt. Vi ser framét att vi under LA 20-21 behdver se
over stod och utveckling for eleverna. Vi ser ett behov av att t ex utdka
timplanen 6ver terminen for eleverna pa lagstadiet for att i hogre grad na
maélen och sékra en utveckling av kunskapsresultaten.

Sammanfattning av enhetsmal och planerade
insatser kopplade till att utveckla elevernas
kunskapsutveckling

Enhetsmal: Att tillvara ta lirarnas kompetens samt 6ka det kollegiala
larandet i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Vi har haft manga insatser for att 6ka det kollegiala ldrandet 1 syfte att 6ka
elevernas méaluppfyllelse. I ldrarnas utvirderingar ser vi att det har varit
uppskattade och ldrorika insatser men tids och energikridvande av verksamhet
och personal.

Det har varit tva olika systematiska kollegiala ldranden, Professionsutveckling
med ldrarnas larande runt lektionsstrukturer, ledarskap mm och SPSMs NPF-
paket. Bade vi i ledningsgrupp och lirare analyserar att ett av de kollegiala
laranden (strukturerade méten) skulle ha rickt i tidsomfang men inte i
maluppfyllelse.

Vi kan se att Professionsutvecklingen i lararkaren har utvecklat sin
undervisning, bade i struktur men ocksa i aktiva lektioner med aktivt ldrarstod.
Det kan vi se genom lektionsbesok men dven utifran ldrarnas auskultationer,
grundskoleutvirderarens lektionsbesok samt skolinspektionens rapport.

Foridndringen pé kort tid beror troligtvis pa att vi har arbetat systematiskt med
flera insatser men ocksa strukturerat ett aterkommande "recept" pa vad som
ska goras och hoga forvantningar. Lararnas larande har genomsyrats av att
forsta, forankra och genomfora samt f6ljas upp. Kommande ldsar bor vi
fortsitta att forvalta och lyfta insatserna.

Milet var att nd en 4 av 4 mojliga och vi landade pa tre. Vi kan se att vi
behdver finga upp nyanstillda som inte har varit med i hela processen. Vi kan
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ocksa se utifran lararnas egna analyser att skolledningen behover forstirka
insatserna pd lagstadiet gdllande analys av egen undervisning.

Status pa genomférande av insats Insatsnamn

v Arbete med sarskilt stod och
anpasshningar

Kommentar

Skapa riktlinjer och strukturer for sarskilt stdd och anpassningar ar gjorda under lasaret.
Arbeta aktivt med anpassningar i klassrummet och i det kollegiala larandet ar gjorda.

Framat: implementering och forstarkning av strukturerna.

LV 4 Kollegialt lirande
LV 4 Kollegaobservationer
v Analys av undervisningen

Enhetsmal: Att tillvarata lararnas digitala kompetens samt stimulera till
en okad anvindning av digitala medel i undervisningen.

Vi har haft kompetensutveckling for all personal 1 V-klass,
smartboardutbildning/notebook, hur man arbetar med kompensatoriska
hjidlpmedel bade pa Ipads och crome book.

Under véren har vi dessutom "tvingats" att arbeta med digitala verktyg och
digital undervisning utifran Corona. Flertalet ldrare har utvecklat sin
undervisning genom digitala medel.

Vi fortsétter att succesivt uppdatera och utoka var digitala park for att kunna
arbeta sa brett som mojligt. Vi kan se att vi nér fler elever och en bredare
undervisning med en storre digital park.

[ utvirderingarna ser vi att ldrarna pa lagstadiet onskar fler Ipads med verktyg
for larande, pd mellanstadiet man vill arbeta mer med datorer och digitala
verktyg. Pa hogstadiet 6nskar ldrarna ett digitalt laromedel.

Vi kan anta att vi har haft hjalp av digitala verktyg under varen d4 Corona har
forsvarat bade undervisning och narvaro da var maluppfyllelse &r relativt god.

Status pa genomférande av insats Insatsnamn
v Kompetensutveckling
LV 4 LiKA

Enhetsmil: Okad maluppfyllelse i Lisning k 1.

Vi arbetar systematiskt med Bornholm, Legilexi och Lésa dger for att 6ka
maluppfyllelsen i &k 1. Vi kan se effekter av att alla vara ldrare pa lagstadiet ar
utbildade och legitimerade genom att de forstir uppdraget. Utifran ldrarnas
analyser kan vi se att i de dldre (4k3) arskurserna behovs storre insatser for att
nd maluppfyllelse. Det beror till stor del pa att vi tidigare inte har kunna
tillgodo se god undervisning (utbildade ldrare). Det medfor att vi behover
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arbeta kompenserande och utvecklande 1 drskurs 4 och 5.

Vi behover ocksa ha strategier och likvirda insatser 1 de yngre aldrarna, med
ett arsjul som en kartlaggning och bedomningsinstrument 1 svenska och
matematik. Vi ser att ldrarna behover tydliga riktlinjer att forhalla sig till som
ledstdng. Det blir ocksa littare att folja upp insatserna och resultaten for att
sedan kunna utvirdera dem.

Vi ser ocksé att vi behover fortsdtta med Legilexi som ett kartldggnings och
analysverktyg. Det behdver bli lidrarens ldrande om vad lidraren kan paverka
med sin undervisning. Vi behdver ocksé fortbilda enstaka larare 1
grundldggande ldsinldrning.

Vi ser att vi behover utveckla lararnas formaga att analyser sin egen
undervisning - hur lér sig eleverna genom min undervisning och vad kan jag
utveckla?

Indikatorer Utfall Mal
Lasning ak 1 90 % 100 %
Kommentar

For att ytterligare starka lararnas kompetens deltar flera pedagoger (6 st) i kommunens
lasutvecklingsfortbildning.
2020 ar resultaten nagot lagre men kan férklaras med att man ocksa anvant Legilexi dar

elevers lasutveckling blir tydligare och ndrmare granskad. Bi kan alltsa rékna med att arets
resultat ar mer rattvisande an resultatet for 18-19.

Status pa genomférande av insats Insatsnamn
v Bornholmsmodellen
LV 4 Legilexi
v Kollegialt larande

Enhetsmil: Okad maluppfyllelse i matematik ik 1.

Vi kan se effekter av att alla véra larare pa lagstadiet ar utbildade och
legitimerade genom att de forstar uppdraget. Utifran ldrarnas analyser kan vi se
att i de dldre (4k3) arskurserna behovs storre insatser for att nd maluppfyllelse.
Det beror till stor del pa att vi tidigare inte har kunnat tillgodose god
undervisning (utbildade ldrare). Det medfor att vi behdver arbeta
kompenserande och utvecklande 1 arskurs 4 och 5.

Vi behdver ocksa ha strategier och likvirda insatser i de yngre aldrarna, med
ett drshjul som en kartldggning och bedémningsinstrument i svenska och
matematik. Vi ser att lararna behover tydliga riktlinjer att forhalla sig till som
ledstidng. Det blir ocksa léttare att folja upp insatserna och resultaten for att
sedan kunna utvérdera dem.

Vi kan se att eleverna pa ldgstadiet har béttre resultat 1 matematik dn svenska
med undantag for arskurs 3. Vi kan ocksa se skillnader pé klassniva (ak2 ) som
man har haft kunskap om men vi inte har kompenserat for.
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Vi ser att vi behover utveckla lararnas formaga att analyser sin egna
undervisning - hur lér sig eleverna genom min undervisning och vad kan jag
utveckla. Vi behover synliggora larandet 1 hg utstrackning.

Status pa genomférande av insats Insatsnamn

\/ Kollegialt larande

Enhetsmal: Okad skolniirvaro for alla elever med utmirkande franvaro

Vi har arbetat med skolndrvaro med flera olika insatser pé olika nivéer. Vi har
kunnat se ldrarnas uppfoljning av nérvaro i storre utstrackning men vi ser att vi
behover arbeta med fragan ur ett storre perspektiv.

Strukturen 1 arbetslaget behover synliggoras sé att det blir en del av pedagogisk
elevhélsa och att mentorerna dger fragan.

Vi ser att ndrvaro/frdnvaro gor skillnad for méluppfyllelsen och att vi ddrmed
behover fokus pa det dven nésta &r. Vi har enligt var narvarostatistik hog
frdnvaro redan fran forskoleklass och behover arbeta med en kulturfriga om
skolans virde.

Status pa genomférande av insats Insatsnamn
(1) Narvaroarbete pa EHT
(1] Narvaroarbete i arbetslagen
O Kartlagga systematiskt

Enhetsmal: Lirmiljon ska gynna elevernas motivation och maluppfyllelse.

Vi har arbetat intensivt med ldrmiljon, aktivt larande och aktivt lararstod
parallellt med en intern NPF-satsning med NPF-utvecklare pd skolan samt
SPSMs studiepaket.

Vi ser i elevernas maluppfyllelse har gynnats av ovanstaende satsning. Vi kan
se 1 ldrarnas utvarderingar och analyser att de har utvecklat och anvint sig nya
strategier fOr att 6ka elevernas motivation och borjat skapa en bredare
undervisning (differentierad undervisning).

Skolans morgonpass med samtalsgrupper och strukturen med kompensatoriskt
arbetssétt har ocksa gett resultat runt motivation och méluppfyllelse. Lararna
lyfter det som en framgangsfaktor i sina utvirderingar.

Insatsen EHM med strukturerade samtal har gett resultat pa individniva och
gruppniva. Vi kan se en storre forstaelse och storre bendgenhet att jobba med
frigan. Elevhilsoteamet lyfter ocksa arbetsmodellen EHM som en
framgangsfaktor.
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Meritvirde ak 9 230,7 220 ®

Kommentar

Lasaret 18-19 hade eleverna i 8k 9 230 i meritvarde, intressant &r att flickornas meritvarde
var 240 och pojkarnas 230 samtidigt som fler pojkar (89%) an flickor (72%) hade betyget E
eller hogre i alla @mnen. Lasaret 19-20 ligger det prelimindra meritvardet stabilt pa 231.
Skillnaden mellan pojkar och flickors meritvarde har kat, 246 for flickor och 217 for pojkar.
Andelen pojkar som hade betyget E eller hdgre har sjunkit ytterligare till 83% medan
flickornas resultat 73% ligger narmare resultatet fran féregdende lasar.

Kunskapsbeddémning

0,
forskoleklass 96 %

Kommentar

4% av eleverna i forskoleklass bedéms ha svarigheter att n4& kommande mal i ak 1 och 3.
Lararna beddmer att 23% av eleverna behdver anpassningar och sarskilt stod.
Skolledningen ser med oroa att pedagogerna i hég grad inte arbetar kompensatoriskt och
inkluderande. Har behdver vi utveckla forhallningssatt och metoder for att méta eleverna dar
de ar och skapa framgangsrik [armiljo.

Lararbedémningar ak 2 90 %

Kommentar

2020 ligger det sammantagna resultatet kvar pa ca 90%, nagot lagre resultat avseende
matematik. Bedémningen av kommande resultat i ak 3 ar i stort lika gallande pojkar och
flickor. Det vi behdver ha 6gonen pa ar att andelen flickor som bedéms na malen for 8k 3 i
svenska bara ar 85 %, har ligger bedémningen avseende pojkar pa 91%.

Lararbedomningar ak 5 88 %

Kommentar

Vt 2020 bedomer lararna att ca 88% av eleverna i ak 5 kommer att nd malen for ak 6.
ca 87% beraknas né malen i Sv och En, matematik sa"knas i rapporteringen. | So, No Och
PREST-amnen beraknas strax under 90% na malen. Aven Idh saknas i rapporteringen.

Vi ser att pojkarnas resultat ar betydligt Iagre an flickornas. Den @mne dar beraknad
maluppfyllelse ar oroande &g ar svenska. Den har elevgruppen hade laga resultat redan vid
nationella proven i ak tre och trots insatser har utvecklingen inte varit tillfredsstallande.
Elevgruppen har haft outbildade larare under lag- och mellanstadietiden och vi ser att
fortsatta insatser behdvs som stdd nu nar gruppen har fatt utbildade larare vid nyrekrytering.

Nationella prov ak 3 0%

Kommentar

De nationella proven genomférdes inte vt 20 pa grund av Coronapandemin. Fran lararnas
beddmning i &k 2 kan vi se att skillnaden mellan pojkar och flickor var mycket liten det amne
dar det fanns en skillnad ar i &mnet svenska dar strax under 90% av pojkarna beréknades na
kunskapskraven samtidigt som 100% av flickorna bedémdes uppna kommande mal i &k 3.
Vid utvardering varen 2020 kan vi se att lararnas kunskapsbeddmning i svenska och
matematik inte 6verensstammer med tidigare beddmning da nastan halften av eleverna inte
beddms na kunskapskraven i svenska. Ak 3 fick nya utbildade larare vid varterminens start
och ett stort arbete inleddes med férstarkning av speciallarare. Insatserna har haft god effekt
men kunskapsluckorna hann inte kompenseras under terminen som ockséa starkt paverkades
av franvaro under Corona.

Elevhidlsomote (EHM)

Samarbetsgrupper
Sarskilt stod

-JRNAN
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v NPF-satsning

Enhetsmil: Okat systematiskt kvalitetsarbete i arbetslagen och sikerstilla
ett elevhilsoarbete

Vi har tydliggjort arbetslagsledarrollen och strukturen for arbetslagmoten pa
skolan. Lérarna ser resultat i form av effektivare mdten, samspel och med ratt
innehall. Vi i ledningsgruppen kan se en utveckling av arbetslagen 4-9 da de
varit intakta och kunnat arbeta med sin process.

Vi har fortsatt implementerat Pedagogisk elevhélsa och utbildat nya
medarbetare 2 génger detta ldsér for att skapa ett elevhélsotink i arbetslagen
som dr 16sningsfokuserat, salutogent och framatsyftande. Vi ser i lararnas
utvdrderingar att det har varit gynnsamt pa individ och gruppniva. Fritids och
F-3 lyfter sérskilt vinsten att arbeta tillsammans med en struktur som gynnar
eleven.

v Uppdragsbeskrivning av
arbetslagledaruppdraget och rollen

v Pedagogiskt elevhilsoarbete

Enhetsmal: Okat systematiskt kvalitetsarbete i bedomning och betyg

Vi har haft 6 tillfdllen i1 kalendariet med betyg och bedomningsanalys {or att
stirka systematiska kvalitetsarbetet och tréna pa att analysera pa gruppniva. Vi
kan utldsa ur ldrarnas analyser att arbetslag 4-9 har tranat och utvecklat sin
analysformaga pé gruppniva och kan dra slutsatser vad som behdver arbetas
med 1 framtiden. F-3 beskriver fortfarande vad som gjorts och tappar analysen.
Det kan bero pa att flertalet har slutat under aret och vi har inte haft kontinent i
processen. Léararna och vi kan dra slutsats att vi behover fortsitta trina och
utveckla analysformagan.

4 Analys av undervisningen
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Utbildningsnamnden 2020-11-09 UF/2020:148

Redovisning av vidtagna atgarder till Skolinspektionen, Skyttbrinks
gymnasium

Diarienummer: UF/2020:148

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Skolinspektionen har med stod 1 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pd Skyttbrinks gymnasium. I beslut den 8 april 2020 bedomer
Skolinspektionen att det behover inledas ett utvecklingsarbete inom tre omraden pa
Skyttbrinks gymnasium. Redovisning av vilka atgirder som vidtagits ska redovisas till
Skolinspektionen senast den 27 november 2020.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-11-09 Dnr UF/2020:148
Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Redovisning av vidtagna atgarder till Skolinspektionen, Skyttbrinks
gymnasium

Diarienummer: UF/2020:148

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Skolinspektionen har med stdd 1 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pé Skyttbrinks gymnasium. I beslut den 8 april 2020 bedomer
Skolinspektionen att det behdver inledas ett utvecklingsarbete inom tre omréden pa
Skyttbrinks gymnasium. Redovisning av vilka atgirder som vidtagits ska redovisas till
Skolinspektionen senast den 27 november 2020.

Arendet

Skolinspektionen har med stod 1 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
regelbunden kvalitetsgranskning pa Skyttbrinks gymnasium. Geranskningen ska belysa
hur vél skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsittningar att nd de nationella
madlen. I regelbunden kvalitetsgranskning undersoks omradena rektors ledarskap,
undervisning, trygghet och studiero samt bedomning och betygsittning.

I beslut den 8 april 2020 bedémer Skolinspektionen att det behdver inledas ett
utvecklingsarbete inom tre omraden pd Skyttbrinks gymnasium. Redovisning av vilka
atgirder som vidtagits ska redovisas till Skolinspektionen senast den 27 november
2020.

Nedan foljer en redogdrelse for vilka utvecklingsomrdden som har identifierats samt en
kortare beskrivning av vidtagna atgérder.

Utvecklingsomréade 1: Att rektorn ser till att lararna och &vrig personal har en aktiv roll i
uppfoljning och analys av kunskapsresultaten och att det ingdr som en del i det underlag
som ligger till grund for rektorns beslut om utvecklingsétgirder.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: utbildning@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-11-09 Dnr UF/2020:148

Vidtagna atgarder:

e Skolledningen har tydliggjort och utvecklat ldrarnas arbete med att folja upp och
analysera kunskapsresultaten

e Analyserna foljs upp av skolledning tillsammans skolans utvecklingsgrupp

e Analyserna ligger till grund for skolledningens prioriteringar kommande 14sar

Utvecklingsomrdde 2: Att rektorn vidareutvecklar skolans arbete med studiero 1 syfte att
skapa en undervisning dér eleverna kan koncentrera sig pa skolarbetet.
Vidtagna atgarder:

e Utvirdering om upplevd studiero har genomforts 1 respektive &mne

e Skolledning bibehéller framarbetad struktur med tydlig start och avslut pa
lektioner, att syfte och mal skrivs upp pd tavlan samt att specialpedagog tidigt
ser Over extra anpassningar

Utvecklingsomrade 3: Att rektorn foljer upp och analyserar betyg och nationella
provbetyg for att sékerstélla att lirares betygssattningar &r sa likvérdiga som mojligt.
Vidtagna atgarder

e Analysmall dr framtagen som ska utgdra underlag for diskussion mellan rektor
och undervisande ldrare kring bedomning och betygsittning

e Tydliggérande av analys och uppf6ljning i arshjulet

e Konferens med temat beddmning kommer att genomforas med en annan av
Botkyrkas kommunala gymnasieskolor

Utbildningsforvaltningen har redovisat vidtagna atgérder inom respektive
utvecklingsomrade 1 sin helhet 1 dér for avsedd mall fran Skolinspektionen (bilaga 1).

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Utbildningsforvaltningen bedomer att utbildningsndmndens beslut inte far nagra
ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod
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Bilagor

Redovisning av vidtagna atgérder med anledning av beslut efter regelbunden
kvalitetsgranskning pé Skyttbrinks gymnasium, dnr 2020:101005

Expedieras till

Skolinspektionen
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Referens Mottagare
Bo Karlsson Skolinspektionen

Redovisning av vidtagna atgarder efter regelbunden

kvalitetsgranskning pa Skyttbrinks gymnasium, dnr 2020:101005

Skolinspektionen har med stdd 1 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en

kvalitetsgranskning pa Skyttbrinks gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. I beslut den 8 april 2020 bedomer

Skolinspektionen att det behdver inledas ett utvecklingsarbete inom tre omréden pa

Skyttbrinks gymnasium. Nedan redovisas vidtagna atgiarder pa Skyttbrinks gymnasium i

dér for avsedd mall frdn Skolinspektionen.

Utvecklingsomrade 1: Att rektorn ser till att lararna och 6vrig personal har en aktiv
roll i uppféljning och analys av kunskapsresultaten och att det ingar som en del i det
underlag som ligger till grund for rektorns beslut om utvecklingsatgarder.

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Skolledningen har tydliggjort och utvecklat lararnas arbete med att f6lja upp och
analysera kunskapsresultaten. For att underlatta arbetet har skolledningen tagit
fram ett underlag med fragor som lararna utgar fran nar resultaten analyseras. |
analysarbetet ges lararna mojlighet att undersdka hur resultaten ser ut, reflektera
over varfor de ser ut pa ett visst satt samt fundera éver potentiella
forbattringsatgarder. Analys av resultaten gors bade i grupp och enskilt.

Analyserna foljs upp av skolledning tillsammans med skolans utvecklingsgrupp och
ligger till grund for skolledningens prioriteringar och atgarder kommande lasar.
Utifran analysarbetet under varen 2020 beslutade skolledningen bland annat att
anstalla en specialldrare i matematik infoér ldsar 2020/21 eftersom matematik &r ett
amne som flera av skolans elever behover extra stod i.

Det systematiska kvalitetsarbetet har forbattrats genom 6kad delaktighet bland
elever och larare och tydligare uppféljning av arbetet, bland annat genom
amnesrad, amnesutvarderingar och resultatanalyser. Uppfoljningar ar en del av
arshjulet och avser bland annat arbetsplan, omdémen, likabehandlingsplan,
elevhalsoplan samt enkdtuppfoljningar med eleverna och arbetslag.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomrddet sedan
dtgdrderna vidtagits:

Skolledningen har fatt fatt i en tydligare analys pa alla nivaer. Att aktivt involvera
lararna i utvarderingar och analyser ar positivt eftersom det ger en bredare och
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tydligare helhetsbild.

Lararna uppger att de kianner sig mer delaktiga och att de fatt en 6kad insyn och
overblick.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Skolledningen har granskat de resultat som finns i form av betyg och andel som tagit
examen och gjort jamforelser med tidigare ar. Utifran slutsatser har en analys gjorts
for att se vilka insatser skolledningen behdver prioritera framéver. Utvarderingarna
har skett pa grupp- och pa individniva.

Utvecklingsomrade 2: Att rektorn vidareutvecklar skolans arbete med studiero i
syfte att skapa en undervisning dar eleverna kan koncentrera sig pa skolarbetet.

Redovisa vilka Gtgdrder som genomférts:

For att vidareutveckla skolans arbete med studiero har skolledningen arbetar vidare
med resultaten fran enkdten med elever i arskurs 2. Resultaten har analyserats i
skolan utvecklingsgrupp, i arbetslaget och med eleverna. Utifran genomforda
analyser har skolledningen beslutat om ytterligare insatser for att 6ka tryggheten
och studieron pa skolan.

For att forbattra studieron inledde skolledningen ett arbete med att utréna vad
eleverna menar med studiero. | respektive amne har en utvardering genomforts dar
eleverna fick svara pa om de upplevde att de hade studiero pa lektionerna.
Resultaten av utvarderingarna diskuterades sedan med eleverna. Av resultaten
framgar att majoriteten av eleverna upplever att de har hog studiero. Fragan om
studiero har dven lyfts med elevradet och deras uppfattning gar i linje med det som
konstaterats i amnesutvarderingarna.

Skolledningen ar dock medveten om detta ar ett standigt pagaende arbete och
nagot som aktivt behover bevakas. En viktig del i att sakerstalla att studieron
bibehalls ar att fortsdtta med den struktur som byggts upp med tydlig start och
avslut pa lektioner, att syfte och mal skrivs upp pa tavlan samt att specialpedagog
tidigt gar igenom vilka extra anpassningar som behover goras for olika elever.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
dtgdrderna vidtagits:

Upplevelsen bland eleverna ar att det ar hog studiero. Skolledningen har blivit
battre pa att regelbundet lyfta fragan om studiero pa arbetslagméten och med
eleverna for att fanga upp eventuella forandringar.

Vilka utvdrderingsmetoder har ni anvdnt i er uppféljning?

Utvarderingsenkater samt gruppdiskussioner.

Beskriv eventuella ytterligare datgdrder som planeras:

Under hostterminen 2020 har ett arbete pabdrjats for att 6ka elevengagemanget
ytterligare géllande fragor om halsa samt trygghet och studiero, bland annat genom
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inforandet av halsorad. Halsoraden leds av elever i samarbete med larare och
elevhélsoteam.

Vidare har amnesrad i respektive amne inforts en gang per termin. Det ger elever
mojlighet att ge sin bild av situationen i klassrummet och hur undervisningen ar.
Amnesrad sker genom dialog med undervisande dmneslarare. Vid terminsslut
genomfors dven amnesutvarderingar i samtliga @mnen. Dessa utvarderingar gors
digitalt av eleverna och delges undervisande larare och skolledning. Resultaten pa
utvarderingarna diskuteras vidare pa ledningsniva och lyfts ocksa vid
medarbetarsamtalen.

Utvecklingsomrade 3: Att rektorn foljer upp och analyserar betyg och nationella
provbetyg for att sakerstalla att larares betygssattningar ar sa likvardiga som
moijligt.

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Skolledningen har tydliggjort och utvecklat lararnas arbete med att félja upp och
analysera kunskapsresultaten, vilket beskrevs under utvecklingsomrade 1. Det
utvecklade arbetssattet tillsammans med rektors analys av skolans resultat i
jamforelse med 6vriga skolor i kommunen har 6kat mojligheterna att sakerstélla en
likvardig bedémning.

Vad géller resultat pa nationella prov finns det en utarbetat plan fér jamférelser
med andra skolor i kommunen, andra skolor nationellt samt jamforelse 6ver tid. En
analysmall for larare som genomfor nationella prov i sitt amne har utformats.
Analysmallen ska utgdra underlag for diskussion mellan rektor och undervisande
larare kring bedémning och betygsattning. Mallen innehaller fragor pa grupp- och
individniva och ar tankt att fanga in eventuella avvikelser. Exempel pa fragor ar
”Stammer resultaten 6verens med gruppens prestation i 6vrigt under kursen?” samt
”Stammer individens resultat dverens med hur eleven presterat i 6vrigt under
kursen?”

Tanken var att analysmodellen skulle anvandas forra ldsaret men pa grund av
pagaende pandemi genomfordes inte de nationella proven. Analysmodellen
kommer att anvdndas detta lasar.

Skolledningen kommer ocksa att géra lararna mer delaktiga i att jamfora resultaten
med tidigare ar och tillhandahaller fér detta andamal en lank: Hur ser resultaten ut i
jamforelse med foregaende ar?

Lasaret 2019/20 paborjades ett samarbete med en av kommunens gymnasieskolor.
Under detta lasar har samarbetet utokats till att innefatta fler amnen. Konferens
med temat beddmning kommer att ske vid ett tillfalle under host- respektive
varterminen. Utover detta involverades lararna tydligare i resultatanalysen under
varterminen, bade pa individ- och gruppniva.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
dtgdrderna vidtagits:

Lasaret 2019/20 paborjades ett arbete och det utvecklas under detta lasar.
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Verksamheten har byggt strukturer for hur och nar uppfoljning och analys ska ske
pa de olika nivaerna pa skolan: elevniva, lararniva och skolledningsniva. De olika
insatserna har tydliggjorts i arshjulet.

Vilka utvérderingsmetoder har ni anvdnt i er uppfélining?

Strukturer har tagits fram for hur och nar uppféljning och analys ska ske. Skolan har
utdkat samarbetet med andra skolor i dessa fragor. Jamférande analyser med andra
gymnasieskolor i kommunen har genomforts.

Beskriv eventuella ytterligare dtgdrder som planeras:

Samarbete kring bedomning av nationella prov i svenska och sval. Ett samarbete
med en annan av Botkyrkas gymnasieskolor. Tva fortbildningar planerades in:
Skolverkets webbkurs Likvardighet i bedomning och betygsattning genomférdes den
26 oktober. Skolverkets webbkurs Undervisningsutvecklande bedémning ar
planerad den 8 januari 2021.
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Utbildningsnamnden 2020-11-09 UF/2020:218

Revisionsrapport - Uppfoljning och fortsatt granskning
av utbildningsnamndens styrning

Diarienummer: UF/2020:218

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till svar pa revisionsskrivelse
géllande uppfoljning och fortsatt granskning av utbildningsndmndens styrning och
Overldmnar det till kommunens revisorer.

Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av utbildningsnidmndens styrning av for- och grundskoleverksamheten.
Granskningens syfte var att bedoma om ndmnden sikerstiller ett indamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan och om detta sker med tillracklig intern
kontroll. Granskningen syftade dven till att bedoma om utbildningsndmnden sékerstéller
en utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan pa huvudmannaniva
samt vidtar atgirder avseende identifierade brister.

PwC:s samlade beddmning &r att utbildningsndmnden delvis har sikerstillt ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan och att detta delvis sker med
tillracklig intern kontroll. PwC:s samlade bedomning ar vidare att utbildningsndmnden
till stor del har sékerstillt en utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i
grundskolan pd huvudmannanivd samt vidtagit atgérder avseende identifierade brister.
Till grund for bedomningen ligger iakttagelser och beddmningar av olika kontrollfrdgor.
Mot bakgrund av granskningens utfall l1dimnar revisorerna tre rekommendationer.
Utbildningsndmndens svar pé granskningen ska vara Botkyrka kommuns revisorer till
handa senast den 30 november 2020.
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Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Revisionsrapport - Uppfoljning och fortsatt granskning
av utbildningsnamndens styrning

Diarienummer: UF/2020:218

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till svar pé revisionsskrivelse
géllande uppfoljning och fortsatt granskning av utbildningsndmndens styrning och
overldmnar det till kommunens revisorer.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av utbildningsndmndens styrning av for- och grundskoleverksamheten.
Granskningens syfte var att bedoma om ndmnden sékerstéller ett &ndamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan och om detta sker med tillracklig intern
kontroll. Granskningen syftade dven till att bedoma om utbildningsndmnden sékerstiller
en utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan p&d huvudmannaniva
samt vidtar atgarder avseende identifierade brister.

PwC:s samlade beddmning ir att utbildningsndmnden delvis har sékerstillt ett
dndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan och att detta delvis sker med
tillracklig intern kontroll. PwC:s samlade beddmning dr vidare att utbildningsndmnden
till stor del har sdkerstdllt en utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet 1
grundskolan pd huvudmannanivd samt vidtagit atgérder avseende identifierade brister.
Till grund for bedomningen ligger iakttagelser och bedomningar av olika kontrollfrigor.
Mot bakgrund av granskningens utfall limnar revisorerna tre rekommendationer.
Utbildningsndmndens svar pa granskningen ska vara Botkyrka kommuns revisorer till
handa senast den 30 november 2020.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av utbildningsndmndens styrning av for- och grundskoleverksamheten.
Granskningens syfte var att bedoma om ndmnden sdkerstéller ett &ndamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan och om detta sker med tillracklig intern
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kontroll. Granskningen syftade dven till att beddma om utbildningsndmnden sékerstiller
en utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan pa huvudmannaniva
samt vidtar atgirder avseende identifierade brister.

PwC:s samlade bedomning &r att utbildningsndmnden delvis har sdkerstillt ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan och att detta delvis sker med
tillracklig intern kontroll. PwC:s samlade bedémning dr vidare att utbildningsndmnden
till stor del har sékerstillt en utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet i
grundskolan pd huvudmannaniva samt vidtagit atgiarder avseende identifierade brister.

Bedomningen baseras pa en sammanvagning av atta revisionsfragor, tre avseende
grundskolan och fem avseende forskolan.

For fyra av revisionsfragorna bedomer PwC att kraven pé utbildningsndmndens styrning

ar uppfyllda:

e Grundskola: Har ndmnden vidtagit relevanta dtgdrder avseende utveckling av och
brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

e Grundskola: Har ndmnden sdkerstdllt att dtgdrderna har implementerats i hela
grundskolan?

o Forskola: Foljer ndmnden upp utbildningen systematiskt och kontinuerligt?

o Forskola: Har ndmnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

For resterande revisionsfragor bedomer PwC att kraven pd ndmndens styrning delvis

uppnatts:

e Grundskolan: Finns det en planering for hur effekter av vidtagna atgdrder ska
analyseras for att sdkerstdlla att faktiska forbdttringar sker?

o Forskolan: Vidtar ndmnden atgdrder vid brister som har identifierats i det
systematiska kvalitetsarbetet?

o Sdkerstdller ndmnden att det finns en dndamdlsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pd enhetsniva?

o  Sdkerstdller ndmnden att det finns en dndamdlsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Mot bakgrund av granskningens utfall l1imnar revisorerna tre rekommendationer.
Rekommendationerna och forvaltningens forslag pa svar redovisas i bilaga 1.
Utbildningsndmndens svar pa granskningen ska vara Botkyrka kommuns revisorer till
handa senast den 30 november 2020.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms inte ha ndgra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tt chef kvalitetsstod
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Bilagor

1. Svar pé revisionsskrivelse Uppfoljning och fortsatt granskning av
utbildningsndmndens styrning

2. Revisionsrapport Uppfoljning och fortsatt granskning av utbildningsndmndens
styrning

Expedieras till
Botkyrka kommuns revisorer
Kommunledningsforvaltningen
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Referens Mottagare
Bo Karlsson Botkyrka kommuns revisorer

Revisionssvar - Uppfdljning och fortsatt granskning av
utbildningsnamndens styrning

Diarienummer: UF/2020:218

Rekommendationer
Mot bakgrund av genomford granskning ldmnar revisorerna tre rekommendationer.

1. Nimnden planerar att siikerstilla att de dtgéirder som har vidtagits avseende
utveckling av brister i det systematiska kvalitetsarbetet har haft effekt genom
uppfoljning av ett niimndmadl. Detta mal saknar indikatorer (malsatta mdtt) som
tydliggor hur den faktiska effekten ska mdtas. Vi rekommenderar diirfor nimnden
att ta fram tydliga och relevanta indikatorer som ger nimnden maojlighet att
sikerstdilla att identifierade brister har avhjilpts genom de dtgiirder som har
vidtagits.

I Mal och Budget 2021 med flerarsplan 2022-2024 har ndmnden beslutat om matt for
maluppfyllelse av malet ”For att skapa jimlika livschanser har utbildningen i Botkyrka
ett systematiskt kvalitetsarbete som ldnkar samman alla led 1 styrkedjan”. Malet ska
métas genom en samlad bedomning av indikatorer pé en fyrgradig skala. Indikatorerna
bygger till stora delar pa principer for att sdkerstilla ett systematiskt kvalitetsarbete som
utvecklats av Hékansson.!

Bedomningen gors for sex olika aspekter av det systematiska kvalitetsarbetet:
Analys

Delaktighet

Dokumentation

Mal

Uppfdljning

Ansvar.

For varje aspekt bedoms arbetet pa enhets-, verksamhetsomrades- och huvudmannaniva.
Bedomningarna vdgs sedan samman till ett gemensamt matt.

! Hakansson Jan, 2017. Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och fritidshem. Strategier och
metoder.
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2. Eftersom det saknas beslutade insatser som matchar samtliga identifierade
utvecklingsomrdden inom forskolan, rekommenderar vi nimnden att siikerstiilla
att dessa utvecklingsomrdden antingen adresseras i form av nimndbeslut eller i
form av andra dtgiirder pa huvudmannaniva.

PwC identifierar normer och virden, delaktighet och inflytande samt
kompetensutveckling i matematik, naturvetenskap och teknik som utvecklingsomraden
dir ndimnden vid tidpunkten for granskningen inte beslutat om tydliga insatser som
svarar mot dessa omraden.

Inom omrédet normer och vérden haller utbildningsforvaltningen pa att ta fram riktlinjer
for trygghet i forskolan. Utbildningsndmnden planeras fatta beslut om riktlinjerna i
november eller december 2020.

Forskolorna har i uppdrag att stirka arbetet med delaktighet och inflytande. De enkéter
som riktas till virdnadshavare for att méta vardnadshavarnas uppfattning om graden av
inflytande har haft 1&g och ojamn svarsfrekvens. For att battre kunna f6lja effekter av
utvecklingsarbetet planerar forvaltningen att vidta atgarder som syftar till att hoja
svarsfrekvensen.

Matematik, naturvetenskap och teknik har varit och ar ett hogt prioriterat omrade for
forskolornas utvecklingsarbete. Forvaltningen kommer att folja arbetet och gora
utvdrderingar under sévil 2020 som de foljande aren.

3. I strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet riskerar forskolans
liroplansomrdden att sammanstiillas och analyseras separat, vilket kan innebiira
en risk att analysen inte fullt ut bidrar till en forstdelse kring vad resultat beror
pd/paverkas av. Denna forstdelse dr avgorande for att kunna fatta vilgrundade
beslut om insatser. Vi rekommenderar dirfor nimnden att siikerstilla att
liroplansomrdden — tillsammans med centrala forutsittningar — foljs upp och
analyseras utifrdn flera perspektiv i samband med de analystillfiillen som
strukturen omfattar. I detta har dokumentstrukturen och tillhorande anvisningar,
for till exempel kvalitetsrapporterna pda enhetsnivd, en viktig roll. Genom dessa
kan nimnden sikerstilla att liroplansomraden analyseras pa ett indamdlsenligt
sditt.

I den plan for det systematiska kvalitetsarbetet som géller fran den 1 januari 2020 har
uppfoljningen av olika ldroplansomréden delats upp pa tre tillfillen under éret.
Laroplansmalen har grupperats i tre olika teman, ansvar och inflytande, normer och
vdrden respektive ldrande. Syftet med denna uppdelning &r att uppfoljning av
maluppfyllelse ska vara en standigt pdgdende aktivitet och inte bara koncentreras till ett
enda tillfdlle under aret. Ddrigenom kan en kultur utvecklas som har ett kontinuerligt
fokus pa méluppfyllelse. Den risk som kan finnas 1 att olika teman, som &r beroende av
varandra, f0ljs upp och analyseras var for sig utan samband bedomer ndmnden som
liten. I samband med verksamhetsberittelsen genomfor enheter, verksamhetsomraden
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och forvaltningsledning en samlad analys av méluppfyllelse pa olika omrdden och
redovisar detta i form av en kvalitetsrapport till nimnden.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Chef ekonomistdd
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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort en
granskning av utbildningsndmndens styrning av for- och grundskoleverksamheten.

Granskningens syfte ar att bedoma om namnden sékerstéller ett andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete inom forskolan och att detta sker med tillrécklig intern kontroll. Granskningen syftar
aven till att beddma om utbildningsndmnden sékerstéller en utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet i grundskolan pa huvudmannaniva samt vidtar atgarder avseende identifierade
brister.

Var samlade bedémning ar att utbildningsnamnden delvis har sékerstallt ett andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan och att detta delvis sker med tillracklig intern kontroll.

Var samlade bedémning ar att utbildningsnamnden till stor del har sakerstallt en utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan p& huvudmannaniva samt vidtagit atgarder avseende
identifierade brister.

Beddmningen baseras pa en sammanvagning av revisionsfragorna i granskningen, vilka framgar
nedan. Bedomningen gors pa en tregradig skala (uppfyllt, delvis uppfyllt, eller ej uppfylit).

Revisionsfraga Kommentar
Grundskolan
Revisionsfraga 1: Uppfylit

Har namnden Namnden har vidtagit och planerar att vidta &tgarder

vidtagit relevanta
atgarder avseende
utveckling av och
brister i det
systematiska
kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

Revisionsfraga 2:
Har ndmnden
sakerstallt att
atgarderna har
implementerats i
hela grundskolan?

i

som pa ett tydligt satt svarar mot de brister som har
identifierats av Skolinspektionen och av den
kommunala revisionen. Aven om enstaka atgarder (till
exempel utvecklingen av delarsrapporter) 4nnu inte
har genomforts vid tiden fér granskningen, bedémer vi
att namndens atgarder innebar ett samlat grepp for att
skapa forutsattningar for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet pa kort och lang sikt.

De brister som har identifierats handlar bland annat om
analys och dokumentation och i ett systematiskt
kvalitetsarbete hanger enhetsnivan och
huvudmannanivan tatt inop. Granskningen har omfattat
huvudmannanivan och namnd och férvaltning har
intervjuats avseende vidtagna och planerade atgarder.
Granskningen har darmed inte omfattat intervjuer med
rektorer som har fatt ge sin bild av huruvida dessa
atgarder, till exempel kvalitetsuppféljningen, ar
andamalsenliga utifran de brister som har identifierats,
det vill saga utvecklar kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Uppfyllt

Vi bedémer att ndmnden har sékerstéllt att vidtagna
atgarder har implementerats genom till exempel
grundskoleutvarderarens arbete, ndmndens
internkontrollplan och rapportering av uppréttade
handlingsplaner till nd&mnden.

Som namns i bedémningen av revisionsfraga 1, har
granskningen omfattat huvudmannanivan och namnd

000

000




Revisionsfraga 3:
Finns det en
planering for hur
effekter av vidtagna
atgarder ska
analyseras for att
sakerstalla att
faktiska forbattringar
sker?

Forskolan

Revisionsfraga 4:
Foéljer ndAmnden upp
utbildningen
systematiskt och
kontinuerligt?

Revisionsfraga 5:
Vidtar namnden
atgarder vid brister
som har identifierats
i det systematiska
kvalitetsarbetet?

i

och forvaltning har intervjuats avseende
implementeringen av vidtagna och planerade atgarder.
Granskningen har darmed inte omfattat intervjuer med
rektorer som har fatt beskriva implementeringen av
dessa atgarder pa enhetsniva.

Delvis uppfyllt

Genom uppféljning av ett namndmal som har direkt
baring pa det systematiska kvalitetsarbetet planerar
namnden att sakerstalla att de atgarder som har
vidtagits avseende utveckling av och brister i det
systematiska kvalitetsarbetet har haft effekt. Detta ser
vi som positivt. Vi anser dock att det ar en brist att det
inte finns indikatorer (malsatta matt eller annat) som
definierar vilken faktisk effekt atgarderna - var for sig
och/eller pa aggregerad niva - forvantas ha samt
tydliggor hur effekten ska méatas pa kort respektive
lang sikt. Genom tydliga och relevanta indikatorer kan
namnden sakerstélla att samtliga identifierade brister
har avhjalpts genom de atgarder som vidtas.

Uppfyllt

Den nya strukturen for systematiskt kvalitetsarbete
omfattar insamling och sammanstélining av resultat
och centrala foérutsattningar pa enhetsniva, pa
verksamhetsomradesniva samt p& namndniva. Vi ser
det som positivt att det har gjorts kartlaggningar pa
huvudmannaniva avseende tillgang till behdriga
férskollarare och att motsvarande kartlaggning
planeras for barnskotare samt att strukturen fér
uppfdljning omfattar tillfallen for namnden att f& en bild
av enheternas arbete och férutsattningar.

Laroplanens omraden har delats in i tre teman och
genom att félja upp dessa teman kan namnden f& en
samlad bild av utbildningen i foérskolan. Strukturen
innebar att dessa tre teman sammanstélls och
redovisas vid separata tillfallen under aret och att
samtliga teman redovisas pa ett samlat satt en gang
per ar pa respektive niva: i enhetens arliga
kvalitetsrapport, i verksamhetsomradets arliga
kvalitetsrapport samt i namndens kvalitetsrapport. | var
beddmning har vi tagit hansyn till intentionen att
resultat ska analyseras utifran flera perspektiv. Vi
anser dock att befintlig struktur medfor en risk att
laroplansomraden analyseras separat och att analysen
darmed inte fullt ut bidrar till en forstaelse kring vad
resultat beror p&/orsakas av.

Delvis uppfylit

Namnden har identifierat en mangd
utvecklingsomraden inom forskolan.
Utvecklingsomradena aterfinns i upprattad
dokumentation samt beskrivs vid intervjuer. Namnden
har beslutat om insatser som pa ett tydligt satt svarar
mot utvecklingsomrédena likvardighet och
kompetensforsorjning. Om hénsyn &aven tas till de
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Revisionsfraga 6:
Har ndamnden
systematiskt och
kontinuerligt planerat
utbildningen?

Revisionsfraga 7:
Sakerstaller
namnden att det
finns en
andamalsenlig
dokumentation av
det systematiska
kvalitetsarbetet pa
enhetsniva?

Revisionsfraga 8:
Sakerstaller
namnden att det
finns en
andamalsenlig
dokumentation av
det systematiska
kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

atgarder som beskrivs i revisionsfraga 1, bedomer vi
att ndamnden aven har beslutat om insatser som svarar
mot utvecklingsomradet systematiskt kvalitetsarbete.
Samtidigt kan vi konstatera namnden inte har beslutat
om insatser som pa ett tydligt satt svarar mot
utvecklingsomradena avseende exempelvis normer
och varden, delaktighet och inflytande samt
kompetensutveckling i matematik, naturvetenskap och
teknik.

Uppfylit

Den nya strukturen for systematiskt kvalitetsarbete
anger att planering av utbildningen pa ett tydligt satt
ska bygga pa analys av maluppfyllelse och
utvecklingsomraden. Detta framgar dock inte pa
samma tydliga satt av strukturen for de
planeringsdokument som ska uppréattas. Vi ser det
darfér som positivt att det finns detaljerade anvisningar
i Stratsys avseende dokumentens innehall, till exempel
att det ska framga vad utvecklingsinsatserna forvantas
leda till. Slutligen ar var bild att huvudmannen
sakerstaller att verksamheten genomfors utifran den
gjorda planeringen genom de insatser som beskrivs i
revisionsfraga 1.

Delvis uppfyllt

Den nya strukturen fér kvalitetsarbetet omfattar rutiner
och former for dokumentation avseende
uppfoljning/analys, utveckling och planering. Som
framgar av bedomningen av revisionsfraga 4, innebar
strukturen for kvalitetsarbetet att laroplansomraden
riskerar att analyseras separat, vilket i nasta steg
innebar en risk att analysen inte fullt ut bidrar till en
forstaelse kring vad resultat beror pa/orsakas av.

2020 ars dokument avseende utbildningens kvalitet ar
av naturliga skal inte fardigstallda vid tiden for
granskningen. Dokumenten p& dokument pa enhets-
och verksamhetsomradesniva ar dock paborjade och
vi kan se att de ar upprattade i enlighet med den nya
strukturen for kvalitetsarbete. Det &ar dock for tidigt att
bedéma huruvida de slutliga dokumenten kommer att
vara andamalsenliga, det vill sdga ge en samlad bild
av utbildningens kvalitet som kan ligga till grund for
analys och beslut om insatser.

I 2020 ars planeringsdokument anges vad insatser ska
leda till samt vilka férutsattningar som kravs for att
utbildningen/insatserna ska kunna genomféras. Var
beddmning ar att planeringsdokumenten i stort sett ar
andamalsenliga. Det som skulle behéva framga
tydligare &r att planeringen pa verksamhetsomrades-
och p& enhetsniv& bygger pa en analys av
maluppfyllelse och utvecklingsomraden. |
huvudmannens (namndens) planeringsdokument
framgar detta pa ett tydligt séatt.
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Utifran genomfoérd granskning lamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnden:

Namnden planerar att sékerstélla att de atgarder som har vidtagits avseende utveckling
av/brister i det systematiska kvalitetsarbetet har haft effekt genom uppféljning av ett
namndmal. Detta mal saknar indikatorer (malsatta matt) som tydliggor hur den faktiska
effekten ska matas. Vi rekommenderar darfér nAmnden att ta fram tydliga och relevanta
indikatorer som ger namnden mdjlighet att sékerstélla att identifierade brister har avhjalpts
genom de atgarder som har vidtagits.

Eftersom det saknas beslutade insatser som matchar samtliga identifierade
utvecklingsomraden inom forskolan, rekommenderar vi namnden att sakerstalla att dessa
utvecklingsomraden antingen adresseras i form av namndbesiut eller i form av andra
atgarder pa huvudmannaniva.

| strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet riskerar forskolans laroplansomraden att
sammanstéllas och analyseras separat, vilket kan innebéra en risk att analysen inte fullt ut
bidrar till en forstaelse kring vad resultat beror pa/paverkas av. Denna forstaelse ar
avgoOrande for att kunna fatta valgrundade beslut om insatser. Vi rekommenderar darfor
namnden att sékerstalla att laroplansomraden - tillsammans med centrala forutsattningar
— f6ljs upp och analyseras utifran flera perspektiv i samband med de analystillfallen som
strukturen omfattar. | detta har dokumentstrukturen och tillhérande anvisningar, for till
exempel kvalitetsrapporterna pa enhetsniva, en viktig roll. Genom dessa kan namnden
sakerstalla att laroplansomraden analyseras pa ett andamalsenligt satt.



Utbildningsnamnden har, i egenskap av huvudman, det évergripande ansvaret for att
verksamheten i férskolan och grundskolan uppfyller géllande lagar, férordningar och foreskrifter.

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbattra utbildningen
inom vasentliga omraden, i syfte att sékerstalla likvardighet och kvalitet. Likvardighet innebar att
verksamhet och innehall kvalitativt ska vara likvardigt séaval mellan som inom enheter. Likvardighet
handlar &ven om lika kvalitet och att laroplanens alla delar foljs. Detta ska ske inom ramen fér ett
systematiskt kvalitetsarbete. Systematiskt kvalitetsarbete regleras i skollagens fjarde kapitel. |
Skolverkets allmanna rad for systematiskt kvalitetsarbete finns rekommendationer for skollagens
bestammelser bor tillampas.

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om nulaget vid
enheterna. Denna nulagesbild ska bland annat innefatta maluppfyllelse vid enheterna. | arbetet
ingar ocksa att folja upp de centrala férutsattningar som huvudmannen ger enheterna, for att de
ska kunna ge barn och elever en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till
bristande maluppfyllelse, resultat och forutsattningar. Analysen behover ske sé att huvudmannen
kan identifiera hur det gar for olika grupper av barn/elever, exempelvis gruppen flickor och gruppen
pojkar. Utifrdn analysen identifierar huvudmannen vilka forbattringsatgarder som ar nodvandiga
samt vidtar dessa atgarder. Nar huvudmannen formulerar nulagesbilden ska denna bygga péa
uppgifter som rektorer har tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid enheterna, men dven pa uppgifter
huvudmannen sjalv samlat in (till exempel nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter och
anmalningar om krankande behandling). Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete och det kvalitetsarbete som rektor tillsammans med larare, 6vrig personal och
barn/elever genomfér vid enheterna.

Av nationell statistik framkommer att andelen heltidstjanster med pedagogisk hogskoleexamen
varierar stort mellan forskoleenheterna i Botkyrka kommun: fran 7,8 till 46,5 procent. Det finns
aven stora skillnader vad galler personaltathet mellan enheterna: frén 4,5 till 8,2 inskrivna barn per
heltidstjanst.

Efter Skolinspektionens tillsyn och beslut om atgarder under ar 2018 och 2019 finns anledning att
narmare folja utbildningsndmndens arbete med att stérka styrningen av grundskolan. Revisionens
granskning under ar 2019 visade pé fortsatta brister i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunens revisorer har med hénsyn till risk och véasentlighet bedomt det angelaget att géra en
granskning inom ovan rubricerat omrade.

Granskningen syfte ar att bedoma om namnden sékerstaller ett andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete inom forskolan och att detta sker med tillracklig intern kontroll. Granskningen syftar
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dartill att bedéma om utbildningsndmnden sékerstéller en utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet i grundskolan pa huvudmannaniva samt vidtar atgarder avseende identifierade
brister.

Revisionsfragor avseende kvalitetsarbete i grundskolan:

1. Har namnden vidtagit relevanta atgarder avseende utveckling av och brister i det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

2. Har namnden sékerstallt att atgarderna har implementerats i hela grundskolan?

3. Finns det en planering for hur effekter av vidtagna atgarder ska analyseras for att sékerstalla att
faktiska forbattringar sker?

Revisionsfragor avseende kvalitetsarbete i forskolan:

4. Foljer namnden upp utbildningen systematiskt och kontinuerligt?

5. Vidtar namnden atgarder vid brister som har identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?
6. Har namnden systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

7. Sékerstaller namnden att det finns en andamalsenlig dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

8. Sakerstaller namnden att det finns en andamalsenlig dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

lakttagelser beddms gentemot féljande revisionskriterier:

For samtliga revisionsfragor:
6 kap. 6 8§ Kommunallagen
Kommunens beslut, riktlinjer och rutiner inom rubricerat omrade

Revisionsfraga 1-3 besvaras och bedomning sker utifran de brister som har identifierats av
Skolinspektionen ar 2016 och 2019 samt av den fordjupade revisionsgranskningen ar 2019, se
sida 8.

For revisionsfraga 4-6: 4 kap. 3 § Skollagen

For revisionsfraga 7 och 8: 4 kap. 6 § Skollagen

For revisionsfraga 4-8 utgor dartill Skolverkets allmanna rad med kommentarer: Systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet revisionskriterier. Dessa redovisas i Bilaga 1. Revisionskritierier.

Granskningen omfattar utbildningsnamnden med fokus p& den kommunala férskolan och
grundskolan. Granskningen ingar i 2020 &rs revisionsplan.

Metod avseende grundskolan:

Granskningen har genomforts genom granskning av dokument med baring pa utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan. Intervjuer har hallits med namndens presidium samt
forvaltningsledning inom grundskolan.
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Rapporten och dess iakttagelser och preliminara bedémningar har sakgranskats av samtliga
intervjuade.

Metod avseende forskolan:

Granskningen har genomférts genom sammanstéllning av nationell statistik avseende
forutsattningar for verksamhetens genomférande i forskolan pa huvudmanna- och enhetsniva.
Dokumentgranskning av styrande och stédjande dokument for systematiskt kvalitetsarbete i
forskolan pa huvudmannaniva, till exempel verksamhetsplaner och dokumenterade uppfoljningar
och analyser genomforts.

Dartill har intervjuer hallits med namndens presidium samt forvaltningsledning inom forskolan.



Utbildningsndmnden &r huvudman for forskolan, fritidshemmet, férskoleklassen, grundskolan,
gymnasieskolan, sarskolan pa grundskoleniva och gymnasieniva och fattar de politiska besluten
inom utbildningsforvaltningens ansvarsomrade.

En omfattande omorganisation i genomférdes sommaren 2019 i Botkyrkas kommunala forskolor.
Omorganisationen medforde att 47 forskoleenheter omvandlades till tolv forskoleenheter. Se
vidare revisionsfraga 5 for orsak till och syfte med den forandrade lednings- och
enhetsorganisationen.

| bilaga 2 framkommer nationell statistik (Skolverket) foér Botkyrka kommun per den 15 oktober
2019. Av statistiken framkommer bland annat att

¢ Andelen heltidstjanster med forskollararexamen varierar stort mellan férskoleenheterna:
fran 9,9 procent till 50,0 procent.

e Genomsnittet for andel heltidstjanster med forskollararexamen ligger 17 procentenheter
lagre an rikets genomsnitt.

o Personaltatheten varierar mellan 4,0 och 7,9 inskrivna barn per heltidstjanst.

e Genomsnittet vad galler antal inskrivha barn per heltidstjanst ar 5,4 i Botkyrka kommun,
vilket kan jaAmféras med 5,2 som &r rikets genomsnitt.
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Skolinspektionens tillsyn &r 2016 och 2019

Under hosten 2016 genomfoérde Skolinspektionen tillsyn av férskoleklass och grundskola i
Botkyrka kommun. Skolinspektionen bedémde att det fanns brister i det systematiska
kvalitetsarbetet. Tillsynen visade att uppféljning av grundskolans resultat avseende kunskaper,
trygghet och studiero skedde p& huvudmannaniva, men att resultaten inte analyserades och att de
atgarder som huvudmannen vidtagit darmed inte utgick frdn en analys av resultaten och
maluppfyllelsen.

Uppfolining av ovan namnda beslut genomfordes under varen och hdsten 2019. Utifran
uppfoljningen fattade Skolinspektionen ett nytt beslut den 23 oktober 2019. Skolinspektionen
patalade att huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Av beslutet framgar att:

Skolinspektionen bedémer att det fortfarande finns brister i Botkyrka kommuns systematiska
kvalitetsarbete for grundskolan. Utredningen visar att kommunen inte analyserar relevanta
resultat avseende elevernas kunskaper samt elevernas upplevelse av trygghet pa
huvudmannaniva. Skolinspektionen anser att det som Botkyrka kommun beskriver som sin
analys snarare utgor generella konstateranden an bakomliggande orsaker till de uppféljda
resultaten. Visserligen genomfors atgarder for att utveckla grundskolans verksamhet, men
dessa utgar foljaktligen inte fr&n en analys av resultaten och féljs inte heller alltid upp och
utvarderas. Bristande koppling mellan analys och atgarder kan innebéara att de insatser som
genomfors inte &r effektiva och andamalsenliga.

Skolinspektionen forelade Botkyrka kommun att senast den 3 mars 2020 vidta atgarder for att
avhjalpa de brister som kvarstod vid uppféljningstillfallet.

Revisionens fordjupade granskning ar 2019

Ar 2019 genomférde de fértroendevalda revisorerna en granskning av utbildningsnamnden utifran
revisionsfragan: Sakerstaller utbildningsnamnden att utbildningen i grundskolan motsvarar
skollagens krav pa likvardighet?

Granskningen omfattade bland annat systematiskt kvalitetsarbete och revisionen konstaterade att
det systematiska kvalitetsarbetet var under utveckling vid tiden for granskningen. Brister avseende
systematiskt kvalitetsarbete identifierades, bland annat dokumentation pa enhetsniva, dialog
mellan férvaltning och enheterna, rapportering till nAmnden samt atgarder for att implementera den
nya strukturen for systematiskt kvalitetsarbete.

Atgarder avseende utveckling av och brister i det systematiska kvalitetsarbetet framgar av
inkommen dokumentation samt beskrivs vid intervjuer. Inkommen dokumentation omfattar
kommunens redovisning av vidtagna atgarder till Skolinspektionen, inklusive en framtagen plan for
systematiskt kvalitetsarbete, samt utbildningsnamndens svar pa revisionsskrivelsen.
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I kommunens svar till Skolinspektionen, daterat den 22 januari 2020, beskrivs att féljande atgarder
har genomforts under ar 2019:

Atgarder avseende analys

Har framgar bland annat att huvudmannens kvalitetsrapport har utvecklats for att tydligare lyfta
fram grundskolans resultat och analys pa saval enhets- som verksamhetsnivd. Huvudmannens
kvalitetsrapport har tidigare innehallit en aggregerad sammanstallning av resultat och analys for
samtliga verksamhetsomraden (forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola,
gymnasieskola samt gymnasiesarskola) vilket har medfort alltfér generella konstateranden.

Atgarder avseende planering

Har framgar att processen for att ta fram grundskolans verksamhetsplan har utvecklats;
grundskolans Verksamhetsplan 2020 baseras pa ett tydligt satt pa grundskolans
kvalitetsredovisning (innehallande analys av resultat). Verksamhetsplanen innehaller bland annat
planering av insatser och atgarder samt indikatorer som ska markera forflyttningar mot malet, hur
detta ska méatas och vem som ansvarar for uppféljningen.

Av svaret till Skolinspektionen framgar aven att enheternas arbete med sina respektive
arbetsplaner har férandrats. | och med att verksamhetsplanen for verksamhetsomrade grundskola
fardigstalldes den 15 januari 2020 pagick enheternas arbete med arbetsplanen i en efterfoljande
period fram till den 28 februari 2020. Enheternas arbetsplan utgar darmed fran saval
enhetsspecifika utvecklingsomraden som mer évergripande utvecklingsomraden vilka har
identifierats av verksamhetschefen for grundskolan.

| redovisningen till Skolinspektionen formedlas féljande bild for att beskriva flodet/strukturen for
systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen:

Analysprocessen Planeringsprocessen

Kvalitetsredovisning
verksamhetsomrade

Kvalitetsredvisning
huvudmannen

Kvalitetsredovisning
enhet

Atgarder avseende huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Det beskrivs att styrkedjan har starkts genom forbéattrad dialog mellan utbildningsndmnd och
forvaltningsledning, mellan férvaltningsledning och verksamhetsomraden liksom mellan
verksamhetsomraden och enheter.

Dartill beskrivs att arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats under hela 2019.
Utvecklingen innebér att kommungemensamma uppféljningar férdelas éver tre perioder under ett
ar och att en forvantad effekt av forandringen ar att analys- och planeringsarbetet lankas samman
och ger utrymme for 6kad delaktighet i alla led. Arshjulet aterfinns i bilaga 4. | &rshjulet visas
oversiktligt gemensamma delar/aktiviteter i det systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-,
verksamhets- och namndsniva. Enligt uppgift finns ett detaljerat arshjul for gemensamma
aktiviteter i verksamhetsomradenas och enheternas kvalitetsarbete i Stratsys.

.
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Process for avvikelsehantering

For att komma till ratta med de brister som har konstaterats i samband med Skolinspektionens
tillsyn och for att sakerstalla att nya inte uppstar i verksamheten har forvaltningen infért en process
for avvikelsehantering. Systemet innebar att grundskolevarderaren, utifran uppgifter fran
inrapporterande kanaler pa central forvaltning (verksamhetschef, chef for verksamhetsomradets
verksamhetsstdd, ekonomichef, chef for kvalitetsstdd, HR-chef och lokal barnombudsman),
manadsvis fyller i en matris. Matrisen fylls i for varje enskild enhet utifrdn redan angivna indikatorer
i form av kvalitativa och kvantitativa processer och resultat for enheten, exempelvis
Kompetensbrist, Elevavhopp och Obalanser/underskott.

En beddmning av avvikelsens karaktar sker och avvikelsen féargsatts med gul - avvikelsen kraver
uppfdljning eller rod — avvikelsen kraver atgard. Genomgang av nulagesmatrisen sker i
forvaltningens ledningsgrupp en gang i manaden. Utbildningsdirektoren ar sammankallande och
utvarderare for respektive skolform leder genomgangen.

Forvaltningens ledningsgrupp beddémer om avvikelser ar av den karaktéar att avvikelsehantering
startar. Avvikelsehanteringen foljer en atgardstrappa med tre steg. Forsta steget innebar att rektor
ansvarar for att enheten formulerar, genomfor och utvarderar handlingsplan. Om uppféljningen
pavisar brister av sddan karaktar att vidare atgarder behdvs 6vergar avvikelsehanteringen till steg
tva. | steg tva ar det verksamhetschefen som ansvarar for att styrgruppen formulerar, genomfér
och utvarderar en handlingsplan. Om inte detta &r tillrackligt 6vergar avvikelsehanteringen i steg
tre dar forvaltningschefen ansvarar for formulering, genomférande och utvérdering av
handlingsplanen. | alla tre steg tar namnden del av handlingsplanen nér den formulerats,
genomférts och utvarderats. Uppféljningarna redovisas lépande for utbildningsndmnden.

Plan for systematiskt kvalitetsarbete

| svaret till Skolinspektionen bifogas dokumentet Plan for systematiskt kvalitetsarbete, som
redovisades for namnden i december 2019. Ut6ver det arshjul som beskrivs ovan, innehaller
planen en beskrivning av hur processen for planering, uppféljning och analys ser ut. Detta beskrivs
mer ingaende under revisionsfraga 4 och 6. | korthet framgar foljande:

e Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete,
dokumenterad i ett arshjul.

e Uppfdljningen av maluppfyllelse sker kontinuerligt samt vid tre sarskilda tillfallen under
aret, da utfallet i olika delar (teman) féljs upp. Laroplanernas évergripande méal och
riktlinjer inom respektive tema samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal foljs
upp och analyseras. Uppfoljningarna sammanstélls och dokumenteras i enhetens
kvalitetsrapport. | oktober, d&a samtliga tre teman féljts upp, gor enheten en
sammanfattande analys av hela uppdraget och klarmarkerar kvalitetsrapporten i Stratsys.

e Enhetens kvalitetsrapport utgor, tillsammans med utbildningsndmndens mal och
verksamhetsomradets verksamhetsplan, underlag for enhetens nya/reviderade arbetsplan.
Den ar ocksa en del av underlaget for verksamhetsomradets kvalitetsrapport och for
kvalitetsdialogen.

e Varje verksamhetsomrade gor, pa grundval av enheternas kvalitetsrapporter och
arbetsplaner, kvalitetsdialogerna samt Gvriga uppféljningar, en arlig kvalitetsrapport for
hela verksamhetsomradet.

e Samtliga enheter och verksamhetsomraden dokumenterar sitt systematiska kvalitetsarbete
i Stratsys.

e Slutdatum for kvalitetsrapport &r 15 oktober fér enheterna och 15 december for
verksamhetsomradena. Verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter redovisas till
utbildningsndmnden tillsammans med verksamhetsplanerna vid utbildningsndmndens
mote i mars.
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e Forvaltningen genomfor kvalitetsuppfoljning med tva inriktningar: regelbunden uppféljning
och riktad uppféljning. Den regelbundna uppféljningen ar en del av
utbildningsforvaltningens genomgéang av samtliga skolenheter. Denna uppféljning ar under
planering och kommer framgent att goras i tredrscykler. Den riktade uppféljningen
genomférs vid konstaterade avvikelser som leder till att ledningsgruppen fattar beslut om
att riktad uppféljning ska genomforas. Den riktade kvalitetsuppfoljningen hanger pa sa satt
ihop med processen for avvikelsehantering (genom uppféljning av den uppréttade
handlingsplanen).

¢ Vid intervjuer framkommer att grundskolan har initierat ett arende for riktad uppféljning
under ar 2019. Forskolan gér in i processen i mars 2020 och gymnasieskolan planeras ga
in i processen i augusti 2020. Enligt intervjuer genomfors uppféljningen med samma
utgdngspunkter som Skolinspektionen.

Av utbildningsnamndens svar pa revisionsskrivelsen (daterat 2020-01-27) framgar att foljande
atgarder ska vidtas avseende det systematiska kvalitetsarbetet:

Sakerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas e Mer strukturerad regelbunden rapportering till
pa enhetsniva och pa huvudmannaniva for att namnden namnden av maluppfyllelse pa olika

ska fa en samlad och tydlig bild av enheternas behov. | malomraden.

detta ar det angelaget att nuladgesbilden omfattar samtliga e Krav pa chefer avseende battre och mer
arskurser, att det finns en fungerande dialog mellan genomarbetade beslutsunderlag och med
forvaltningen och skolenheterna samt att grundskolornas tydliga krav pa att fattade beslut foljs.
kvalitetsarbete redovisas i hogre grad till nd&mnden.

Sakerstalla att utvecklingsarbetet och de atgarder som e Attfatill en beteendeforandring, vilket bland
vidtas, implementeras fullt ut och att effekterna av annat omfattar insatser med att utveckla analys
vidtagna atgarder analyseras noggrant. Den generella och analysférmaga pa alla nivaer

bilden PwWC har fatt under granskningen &r att férvaltning
och namnd ar mitt uppe i forandringsarbete.

De atgarder som redovisas avseende dokumentation/underlag samt beslutsefterlevnad aterfinns i
svaret till Skolinspektionen. Atgéarden avseende rapportering till nAmnden aterfinns inte i svaret till
Skolinspektionen. Denna atgard omfattar enligt uppgift att rapporteringen har
strukturerats/planerats avseende innehall och tid. | Plan for systematiskt kvalitetsarbete framgar
vilken typ av rapportering som ska ske och nar. Till skillnad frén tidigare, da formerna for
rapporteringen har varierat mellan att vara muntliga dragningar och skriftlig information, sker
rapporteringen numera i form av skriftlig information som utbildningsnamnden tar del av och kan
lagga till handlingarna.

Utover de atgarder som framkommer av svaret till Skolinspektionen och revisionen, beskrivs vid
intervjuer att andra atgarder har vidtagits avseende det systematiska kvalitetsarbetet:

e Omstrukturering inom férvaltningen - Det har skett en omstrukturering inom
forvaltningen dar mer ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet har lagts pa
verksamhetsomradena, och att kvalitetsavdelningen (istallet for att sjalv vara ansvarig)
bistar med stod i kvalitetsarbetet. Detta beskrivs bland annat bidra till en béttre styrning
med kortare avstand mellan forvaltning och verksamhet.

e Utveckling av delarsrapporter - Fran och med namndens delarsrapport 1 ar 2020 ska
nyckeltal p& enhetsniva finnas med i uppfoljningen av grundskolans verksamhet. Delarsrapport
1 beskrivs vara en sammanfattande redogorelse och analys av méaluppfyllelse avseende bland

.
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annat elevers trygghet och studiero samt elev-och personalstatistik. | delarsrapport 2 gors
motsvarande redogérelse och analys kring elevers kunskapsresultat.

Namnden har vidtagit och planerar att vidta atgarder som pa ett tydligt satt svarar mot de brister
som har identifierats av Skolinspektionen och av den kommunala revisionen. Aven om enstaka
atgarder (till exempel utvecklingen av delarsrapporter) &nnu inte har genomforts vid tiden for
granskningen, bedémer vi att nAmndens atgarder innebar ett samlat grepp for att skapa
forutsattningar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa kort och lang sikt.

De brister som har identifierats handlar bland annat om analys och dokumentation och i ett
systematiskt kvalitetsarbete hanger enhetsnivan och huvudmannanivan tatt inop. Granskningen
har omfattat huvudmannanivan och namnd och forvaltning har intervjuats avseende vidtagna och
planerade atgarder. Granskningen har darmed inte omfattat intervjuer med rektorer som har fatt ge
sin bild av huruvida dessa atgarder, till exempel kvalitetsuppféljningen, &r andamalsenliga utifran
de brister som har identifierats, det vill saga utvecklar kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylid.

| nedanstaende avsnitt beskrivs pa vilket satt namnden har sakerstallt att vidtagna atgarder har
implementerats pa enhetsniva och/eller huvudmannaniva.

Implementering av atgarder avseende analys

Enligt svaret till Skolinspektionen omfattar atgarder avseende analys utveckling av forvaltningens
kvalitetsrapport.

Fran att tidigare ha flatat samman de tre verksamhetsomradena forskola, grundskola (inkluderar
aven forskoleklass, fritidshem och grundséarskola) och gymnasieskola (inkluderar &ven
gymnasiesarskolan) i forvaltningens kvalitetsrapport har de olika verksamhetsomradena fatt ta
tydligare plats i egna separata delar. Forandringen kan verifieras i férvaltningens kvalitetsrapport
2018/2019 som har redovisats for namnden 2020-03-24.

Det framkommer vidare att det genomfors flera insatser fran och med varen 2020 for att sékerstalla
att kvalitetsrapporterna pa enhetsniva utvecklas. Syftet ar att forbattra analysen pa enhetsniva for
att sakerstalla att dokumentationen ar jamforbar mellan enheter och att analysen darmed pa ett
battre satt kan utgdra underlag i planeringsarbetet. Enheternas kvalitetsrapporter redovisas inte for
namnden, men ndmnden har delegerat till forvaltningen att sammanstélla enheternas
kvalitetsrapporter till en kvalitetsrapport per verksamhetsomrade. En insats for att sakerstalla en
utveckling av kvalitetsrapporter pa enhetsniva ar att grundskoleutvarderare kontrollerar forekomst
och innehall i samtliga enheters kvalitetsrapporter i Stratsys. Det beskrivs att samtliga
grundskoleenheter har inkommit med underlag, inklusive analys, till den forsta delen av
kvalitetsrapport for &r 2020. En annan insats ar att rektorer ska fa saval skriftlig som muntlig
aterkoppling pa kvalitetsrapporten tre ganger per ar, det vill saga i samband med att underlag
tillférs i Stratsys. Aterkopplingen har tidigare varit muntlig.

Implementering av atgarder avseende planering
Inkommet underlag omfattar atgarder avseende planeringsprocessen pa enhets- och

huvudmannaniva sdsom framtagandet av enheternas arbetsplaner samt grundskolans
verksamhetsplan.
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Grundskolans verksamhetsplan 2020 antas av namnden i mars eller april. Att nAmnden antar
verksamhetsplanen beskrivs som ett satt for ndmnden att sékerstélla att férandringar avseende
planeringsprocessen har implementerats.

Vid intervjuer beskrivs att det genomférs insatser fran och med varen 2020 for att utveckla
enheternas arbetsplaner. Grundskoleutvarderare kontrollerar forekomst och innehall i samtliga
enheters arbetsplaner i Stratsys. Enligt intervju fardigstéllde enheterna sina arbetsplaner fér 2020 i
slutet av februari 2020 och under mars manad ser grundskoleutvarderaren dver innehallet i
planerna for att sakerstélla att planeringen bygger pa enhetens tidigare analys. Vid behov av
justering i arbetsplanen, aterkopplar grundskoleutvarderaren detta till respektive skolenhets
ledningsgrupp. Att samtliga enheters verksamhetsplaner finns dokumenterade i Stratsys ingar som
ett moment i ndmndens internkontrollplan 2020. Enligt uppgift genomfdrdes internkontroll av
momenten i februari 2020 och ska avrapporteras i maj 2020.

Det framkommer i intervjuer att det pagar en kommungemensam Gversyn av mal- och
budgetarbetet, och att en ny modell for malstyrning ska beslutas av kommunstyrelsen under varen
2020. Intervjuade ndmndrepresentanter beskriver att nAmndens planerings- och
uppfdljningsarbete kommer att vidareutvecklas utifran den nya modellen.

Implementering av atgarder avseende huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Enligt inkommet underlag omfattar atgarder avseende huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
en forbattrad dialog pa samtliga nivaer samt en fortydligad struktur for det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhets- och huvudmannaniva.

Det beskrivs att namnden har sakerstéllt att utveckling av dialog pa samtliga nivaer samt en
fortydligad struktur for kvalitetsarbetet har skett genom att det numera finns strukturer fér dialog
genom hela styrkedjan, att det har skapats forum dar dialogen ska &ga rum samt genom att
Stratsys har implementerats i alla verksamheter.

Implementering av process for avvikelsehantering och kvalitetsuppféljning

Enligt inkommet underlag framgar att forvaltningen har infort en process for avvikelsehantering och
kvalitetsuppfdéljning.

Att namnden har sédkerstallt att dessa processer har implementerats kan verifieras i protokoll fran
namndens sammantraden, i vilka det framgar att namnden lopande tar del av rapporter avseende
de handlingsplaner som avvikelsehanteringen och kvalitetsuppféljningen genererar.

Implementering av atgarder i svaret till revisionen

Svaret till revisionen omfattar atgarder avseende rapportering till nAmnden, krav pa mer
genomarbetade beslutsunderlag, krav pa att fattade beslut foljs samt atgarder som syftar till att
utveckla analys och analysférmaga.

Det beskrivs att namnden har séakerstallt att rapporteringen till nAmnden blir mer strukturerad och
regelbunden genom att den har tagit del av Plan for systematiskt kvalitetsarbete, dar innehall och
tid for rapportering framgar, samt medfoljande arshjul. Dartill sdkerstéller namndsekreterare att
planerade rapporteringar aterfinns i arendelistan.

Avseende hur namnden sékerstaller implementering av resterande atgarder, beskrivs detta i
avsnitten Implementering av atgarder avseende analys och Implementering av atgarder avseende
planering.

Implementering av dvriga atgarder
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Avseende atgarden som omfattar en omstrukturering inom forvaltningen har en oberoende
utredning av forvaltningsorganisationen behandlats av namnden pa sammantrade 2019-10-15. Av
utredningen framkommer bland annat att den centrala forvaltningen, inklusive kvalitetsstod, ska
utveckla rollen som samordnade och stodjande bade mot politiken och mot verksamheten. Pa
sammantradet godkande utbildningsndmnden rapporten, gav forvaltningen i uppdrag att vidta
atgarder i enlighet med de rekommendationer som inte redan hade omhandertagits samt att
atgarderna skulle aterrapporteras till utbildningsnamnden i december 2019. Aterrapportering kan
inte sparas i protokoll.

Avseende utvecklingen av delarsrapport 1 respektive 2 har namnden indirekt sakerstéllt denna
atgard i och med namndens beslut kring Plan for systematiskt kvalitetsarbete. Eftersom
delarsrapport 1 inte har fardigstallts vid granskningen, har namnden darmed annu inte haft
mojlighet att sakerstélla den faktiska utvecklingen av delarsrapporterna.

Vi bedoémer att namnden har sakerstallt att vidtagna atgarder har implementerats genom till
exempel grundskoleutvarderarens arbete, némndens internkontrollplan och rapportering av
upprattade handlingsplaner till ndmnden.

Som namns i bedémningen av revisionsfraga 1, har granskningen omfattat huvudmannanivan och
namnd och forvaltning har intervjuats avseende implementeringen av vidtagna och planerade
atgarder. Granskningen har darmed inte omfattat intervjuer med rektorer som har fatt beskriva
implementeringen av dessa atgérder pa enhetsniva.

Vi bedomer revisionsfragan som uppfylid.

| revisionsfraga 1 beskrivs vilka atgarder som namnden har vidtagit for att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet och atgarda de brister som har identifierats avseende detta. Vidtagna
atgarder framgar av kommunens svar till Skolinspektionen, av svaret pa revisionsskrivelsen samt
vid intervjuer.

| revisionsfraga 2 beskrivs huruvida namnden har sakerstéllt att de vidtagna atgarderna har
implementerats pa enhetsniva och/eller huvudmannaniva.

Revisionsfraga 3 syftar till att granska pa vilket satt namnden har planerat att sakerstalla att de
vidtagna atgarderna har avsedd effekt, det vill sdga att sakerstélla att atgarderna har utvecklat det
systematiska kvalitetsarbetet och att identifierade brister har atgardats.

| utbildningsnamndens Mal och budget 2020 med flerarsplan 2020-2023 aterfinns foljande
namndmal (2:2a): For att skapa jamlika livschanser har utbildningen i Botkyrka ett systematiskt
kvalitetsarbete som lankar samman alla led i styrkedjan. Namndmalet har saknar malsatta
matt/indikatorer.

Vid sakgranskning beskrivs att nd&mnden har en dokumenterad och beslut planering i form av den
planerings- och uppféljningsprocess som framgar i dokumentet Plan for systematiskt
kvalitetsarbete. Dartill beskrivs att namnden kommer att sakerstalla att de atgarder som har
vidtagits avseende utveckling av/brister i det systematiska kvalitetsarbetet har haft effekt genom
uppfolining av ovanstdende mal. Uppfoljning kommer darmed att ske i samband med deldr 2 och
arsredovisning.
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| intervjuer beskrivs att vidtagna atgarder nyligen har implementerats och att det &nnu ar for tidigt
att avgora huruvida de har haft avsedd effekt. De initiala reflektionerna fran namnd och férvaltning
uppges dock vara att avvikelsehanteringsprocessen pa ett effektivt satt gor det majligt att upptacka
och atgarda brister innan de har fatt alltfor stora konsekvenser. Det uppges att arbetet med
avvikelsehantering mer formellt ska utvarderas i slutet av nuvarande lasar. Dartill ar upplevelsen
att den nya processen/strukturen for systematiskt kvalitetsarbete ger férutsattningar for 6kad
likvardighet da forvaltningen genom Stratsys far en tydligare bild av hur analys och planering ser ut
pa de olika enheterna.

Genom uppféljning av ett namndmal som har direkt baring pa det systematiska kvalitetsarbetet
planerar namnden att sakerstalla att de atgarder som har vidtagits avseende utveckling av/brister i
det systematiska kvalitetsarbetet har haft effekt. Detta ser vi som positivt. Vi anser dock att det ar
en brist att det inte finns indikatorer (malsatta matt) som definierar vilken faktisk effekt atgéarderna -
var for sig och/eller pa aggregerad niva - forvantas ha samt tydliggor hur effekten ska matas pa
kort respektive lang sikt. Genom tydliga och relevanta indikatorer kan namnden sakerstalla att
samtliga identifierade brister har avhjalpts genom de atgarder som har vidtagits.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

All verksamhet inom utbildningsnamnden har samma struktur for systematiskt kvalitetsarbete. Det
innebar kan foregaende avsnitt om atgarderna inom grundskolans systematiska kvalitetsarbete till
stor del kan betraktas som en introduktion till férskolans systematiska kvalitetsarbete.

Med utgdngpunkt i att utbildningsnamnden valjer att beskriva att analysprocessen foregar

planeringsprocessen i det systematiska kvalitetsarbetet, redovisas revisionsfragorna avseende
férskolan i motsvarande ordning.

Analysprocessen Planeringsprocessen

Kvalitetsredovisning Kvalitetsredovisning Kvalitetsredvisning

enhet verksamhetsomrade huvudmannen

Eftersom strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet har forandrats under ar 2019 och en del
forandringar trader i kraft under varen 2020, har endast en del av de moment/aktiviteter/ dokument
som beskrivs i revisionsfraga 4, 5 och 6 hunnit genomféras/tas fram. De
moment/aktiviteter/dokument som annu inte har hunnit genomféras/tas fram, beskrivs i rapporten i
enlighet med vad som framkommer av inkommen dokumentation och/eller vid intervjuer.

Under denna revisionsfraga beskrivs hur strukturen for uppfoljning och analys ser ut vid tiden for
granskningen, det vill sdga vilka moment/aktiviteter/dokument som nya strukturen omfattar.

Under revisionsfraga 5 och 6 beskrivs och bedoms huruvida namnden har sakerstallt att
dokumentationen pa enhetsniva och huvudmannaniva ar andamalsenlig.
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Av inkommen dokumentation avseende den nya strukturen for kvalitetsarbete samt vid intervjuer
framgar att insamling och sammanstalining av resultat och underlag kring centrala forutsattningar
sker vid foljande tillfallen under ett lasar:

e September: Delarsrapport 2

e Oktober: Enheternas kvalitetsrapporter

e Oktober: Resultat- och indikatorspaletter pa enhetsniva

e Oktober-december: Kvalitetsdialoger

e December: Verksamhetsomradets kvalitetsrapport

e Februari-mars: Enkat till vardnadshavare i forskolan (genomférs vartannat ar)

e Mars: Enkat till pedagogisk personal (genomférs arligen)

e Mars: Arsredovisning inklusive sammanfattande resultat- och indikatorspalett

e Mars: Kvalitetsdag

e April: Delarsrapport 1

Enligt Plan for systematiskt kvalitetsarbete sker analyser kring vad som paverkar/orsakar resultat
vid eller i anslutning till samtliga ovan namnda tillfallen. Det framkommer dock inte att eller vid vilka
tillfallen som namnden gor eventuella ytterligare uppféljningar/utvarderingar for att forsta vad som
paverkar/orsakar resultaten i forskolan.

Enheternas kvalitetsrapporter

Varje enhet analyserar utfall och resultat utifran det nationella uppdraget och laroplanernas
overgripande mal och riktlinjer samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal vid tre
tematiska uppféljningar under aret:

e Tema “Samverkan och ansvar ” (januari)
e Tema “Varden” (maj)
e Tema “Larande” (september)

Uppféljningarna sammanstélls och dokumenteras i enhetens kvalitetsrapport. Vid sakgranskning
beskrivs att intentionen ar att det inte ska vara vattentata skott mellan dessa teman. Intentionen &r
att titta pa hur de samspelar, vilket innebéar att till exempel trygghet kan analyseras inom saval
temat Varden som temat Larande.

| oktober, da samtliga tre teman har foljts upp, gér enheten en sammanfattande analys av samtliga
laroplansomraden. Darefter klarmarkeras kvalitetsrapporten i Stratsys. Enheternas
kvalitetsrapporter redovisas inte direkt till ndmnden.

Kvalitetsdialoger

Kvalitetsdialoger halls arligen med varje férskoleenhet under oktober-december. Vid
kvalitetsdialogen diskuteras enhetens kvalitetsrapport och dess resultat och analys. Narvarande
vid kvalitetsdialogerna ar verksamhetschef, pedagogisk samordnare, kvalitetscontroller samt
utbildningsdirektor (deltar pa utvalda dialoger). Fran och med ar 2020 kommer dven namndens
ordférande att delta vid utvalda kvalitetsdialoger.
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Verksamhetsomradets kvalitetsrapport

Varje verksamhetsomrade sammanstaller, baserat pa enheternas kvalitetsrapporter och
arbetsplaner, kvalitetsdialogerna samt 6vriga uppféljningar, en arlig kvalitetsrapport for hela
verksamhetsomradet. Strukturen for verksamhetsomradets kvalitetsrapport & densamma som for
enheternas kvalitetsrapport, vilket innebar att samtliga laroplansomraden f6ljs upp och analyseras.

Enligt Plan for systematiskt kvalitetsarbete redovisas verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter
tillsammans med verksamhetsplanerna till utbildningsndmnden vid utbildningsndmndens mote i
mars.

Delarsrapport 1 och 2 samt arsredovisning

Enligt den tidigare strukturen ska Delarsrapport 1 innehalla en avvikelserapportering i det fall
utfallet bedéms avvika kraftigt mot uppsatta (namnds)mal. Delarsrapport 1 ska darmed inte
innehalla nagon fullstandig redovisning av maluppfyllelse. | Delarsrapport 2 ska daremot
namndens mal foljs upp.

Som tidigare namnts ska uppfdljning och rapporteringen till namnd fran och med ar 2020 goras
enligt en ny struktur, till exempel ska delarsrapporterna innehalla fler nyckeltal. | tabellen nedan
redovisas strukturen for dokumenten Deldrsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning sdsom den
beskrivs i Plan for systematiskt kvalitetsarbete. Endast rubriker som beror forskolan redovisas i
tabellen. Samtliga dokument ska innehalla utfall och analys avseende volymer samt uppféljning av
internkontrollplan. Rubriker som bertr ekonomi har exkluderats.

Del&rsrapport 1 Deldrsrapport 2 Arsredovisning
Awvikelser gallande mal, malsatta Namndens mal och uppdrag Vasentliga omraden
matt och uppdrag Namndens mal och uppdrag
Maluppfyllelse tema “Varden” Maluppfyllelse tema "L&rande” Maluppfyllelse tema "Samverkan och
Laroplansomraden som ingar: Laroplansomraden som ingar: ansvar”
e Normer och varden e Omsorg, utveckling och larande = Laroplansomraden som ingar:
e Barns delaktighet och inflytande e Forskola och hem
e Overgang och samverkan
Elev- och personalstatistik e  Uppfdljning, utvardering och
utveckling

e Rektors ansvar

Till nAmndens arsredovisning ska
verksamhetsomradenas
kvalitetsrapporter bifogas.

I namndens Mal och budget 2020 framgar dartill att forskolans méaluppfyllelse nar det galler
sprakutveckling kommer att méatas nar barnen boérjar i forskoleklassen med hjalp av Skolverkets
kartlaggningsmaterial for spréklig medvetenhet.

Resultat- och indikatorspaletter
Enligt Plan for systematiskt kvalitetsarbete tas en resultat- och indikatorpalett med presentation av
utvalda resultat och statistik géllande enheten fram infor enhetens kvalitetsdialog i syfte att vara ett

av underlagen for dialogen.

En sammanfattande resultat- och indikatorpalett for samtliga verksamhetsomraden inom
utbildningsnamndens omréde bifogas arsredovisningen till nAmnden.

Enkater till pedagogisk personal och vardnadshavare

.
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| utbildningsférvaltningens regi, med start varterminen 2020, ska en arlig enkat riktad till
pedagogisk personal inom samtliga verksamhetsomraden genomforas. Syftet med enkaten &r att
fa personalens asikter inom flera omraden (till exempel trivsel och trygghet, delaktighet och
inflytande samt betyg och beddémning) samt om utbildningsforvaltningens och respektive
verksamhetsomrades utvecklingsfragor.

Vartannat ar genomfor utbildningsforvaltningen enkater riktade till vardnadshavare for samtliga
barn i férskolan. Enkéaterna innehaller huvudsakligen fragor om vardnadshavarnas upplevelser av
forskolans information och om mgjligheter till delaktighet och inflytande. Dessutom stalls fragor om
vardnadshavarnas allménna nojdhet med forskolan. Enligt uppgift sammanstalls och aterfors
resultatet till verksamhetsomradet samt till varje enhet for aterkoppling till vardnadshavarna och for
analys.

Resultat av genomférda enkéater ska enligt uppgift analyseras och redovisas for namnd i
delarsrapport 2 och 3.

Vid intervjuer beskrivs att forvaltningen har kartlagt tillgang till behériga forskollarare inom
forskolan. Motsvarande kartlaggning ska genomféras for personalgruppen barnskétare under
varen 2020 och en sammanstallning av kartlaggningen beréknas vara klar i slutet av maj. Fore ar
2020 har namnden inte tagit del av redovisningar avseende personalens behorighet pa enhetsniva
i forskolan.

Utover kartlaggning av behorighet, har det inte framkommit att namnden har gjort nagra
utvarderingar inom sarskilt identifierade omraden.

Namnden for en dialog med enheterna inom ramen for en arlig kvalitetsdag. Dartill genomfors
verksamhetsbesok Iopande under aret.

e Kvalitetsdag - Utbildningsnamnden har varje ar en kvalitetsdag med syfte att ge namnden
mojlighet till fordjupningar i delar av verksamheternas kvalitetsarbete. Innehallet i
kvalitetsdagen beslutas av namnden och forvaltningsledningen gemensamt.
Kvalitetsdagen ska genomféras i samband med namndens méte i mars.

e Verksamhetsbesdk - Ordféranden for utbildningsndmnden beskrivs genomfdra cirka 20
verksamhetsbesok per ar pA kommunens forskolor. Vid besoken traffar ordférande saval
enhetens ledning som enhetens personal vid tva separata tillfallen. Aven ledaméter i
namnden gor verksamhetsbesok, om &n i mindre omfattning.

Den nya strukturen for systematiskt kvalitetsarbete omfattar insamling och sammanstéllning av
resultat och centrala férutsattningar pa enhetsniva, pa verksamhetsomradesniva samt pa
namndsniva. Vi ser det som positivt att det har gjorts kartlaggningar pa huvudmannaniva avseende
tillgang till behoriga forskollarare och att motsvarande kartlaggning planeras for barnskotare samt
att strukturen for uppfoljning omfattar tillfallen for namnden att fa en bild av enheternas arbete och
forutsattningar.

Laroplanens omraden har delats in i tre teman och genom att félja upp dessa teman kan namnden
f& en samlad bild av utbildningen i férskolan. Strukturen innebér att dessa tre teman sammanstalls
och redovisas vid separata tillfallen under aret och att samtliga teman redovisas pa ett samlat satt
en gang per ar pa respektive niva: i enhetens arliga kvalitetsrapport, i verksamhetsomradets arliga
kvalitetsrapport samt i nAmndens kvalitetsrapport. | var bedémning har vi tagit hansyn till
intentionen att resultat ska analyseras utifran flera perspektiv. Vi anser dock att befintlig struktur
medfor en risk att laroplansomraden analyseras separat och att analysen darmed inte fullt ut bidrar
till en forstdelse kring vad resultat beror pa/orsakas av.
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Vi bedomer revisionsfragan som uppfylld.

Utvecklingsomraden inom férskolan framkommer av inkommen dokumentation samt beskrivs vid

intervjuer.

I huvudmannens Kvalitetsrapport lasaret 2018/2019 finns en omfattande beskrivning av
utvecklingsomraden inom férskolan och i tabellen nedan ges ett par exempel. Tabellen innehaller
dartill exempel pa utvecklingsomraden som aterfinns i namndens Verksamhetsberattelse 2019.

Kvalitetsrapport 2018/2019

Normer och varden — Det finns behov av att skapa

metoder som gor det mojligt att folja
trygghetsskapande insatserna éver tid. Rektorer
behdver stdd i att arbeta fram en dokumenterad
gemensam norm i sina respektive rektorsomraden.
Dartill finns det behov av att ta fram riktlinjer for barn i
behov av sarskilt stod.

Omsorg, utveckling och larande - Det rader en
bristande likvardighet, det vill sdga skillnader mellan
enheters forutsattningar (till exempel larmiljéer) och
resultat. Det finns behov av kompetensutveckling
gallande personalens sprakliga kompetens, inom
kunskapsomradena matematik, naturvetenskap och
teknik samt forskollarares ledarskap. Riktlinjerna
Flersprakighet behover implementeras i samtliga
rektorsomraden.

Samverkan och ansvar — Det finns behov av att
skapa rutiner fér 6vergang mellan férskola och
forskoleklass.

Barns inflytande — Det finns behov av
strukturer/arbetssatt som gynnar barns inflytande och
delaktighet.

Systematiskt kvalitetsarbete - Det finns stora
skillnader inom och mellan enheters systematiska
kvalitetsarbete, till exempel kvalitetsskillnader vad
galler analys. Det beskrivs att det inte &r tydligt for
rektorer och verksamhetsomradets ledning hur mal,
indikatorer och insatser ska sattas, planeras och
foljas upp. Forskolans laroplan &r inte implementerad
i samtliga delar och kunskapsomradena
naturvetenskap, teknik och matematik ges som
exempel.

Verksamhetsberattelse 2019

Likvardighet — Brister avseende likvardigheten

inom forskolan beskrivs, det vill sdga att det finns
stora skillnader mellan olika férskoleenheter vad
galler saval forutsattningar som resultat.

Kompetensforsorjning — Det beskrivs att flera
férskolor har haft utmaningar i att rekrytera
behorig personal.

Kompetensutveckling — Kompetensen i
svenska spraket behéver hojas bland forskolans
personal.

Forskola och hem — Vardnadshavarenkaten har
generellt sett en lag svarsfrekvens.

Barns delaktighet och inflytande — Det
beskrivs till exempel att det varierar mellan
forskolor och avdelningar i vilken utstréckning
barn far majligheter till inflytande och utnyttjar
dessa mojligheter.

Fysiska larmiljoer — Det finns behov av pa en
del férskoleenheter att utveckla den fysiska
larmiljon.

Vid intervjuer beskrivs att de framsta utvecklingsomradena inom férskolan ar:

e Likvardighet — Den tidigare forskolestrukturen, som omfattade 49 férskoleenheter och 36
rektorer, innebar svarighet att Astadkomma till likvardiga processer och underlag gallande

uppféljning, analys och planering.
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Kompetensforsodrjning — Det finns behov av att bli en mer attraktiv arbetsgivare och hoja
andelen behdriga forskollarare i socioekonomiskt svagare omraden.

Spréakutveckling — Det finns behov av att starka den sprakliga kompetensen bland
personal som inte beharskar det svenska spraket. Dartill finns behov pa samtliga forskolor
att starka den pedagogiska kompetensen vad géller barns sprakutveckling.

Foljande insatser har lyfts fram som vidtagna atgarder vid identifierade brister:

2019-02-13: Férandrad lednings- och enhetsorganisation

Med bakgrund i att skapa mer likvardiga forutsattningar i kommunens férskolor fattade
namnden beslut om fér&ndrad lednings- och enhetsorganisation inom kommunens
forskolor. Tidigare var verksamhetsomrade forskola organiserat sa att varje rektor
ansvarade for en eller flera forskolor beroende pa forskolans storlek. Det fanns da 49
forskolor och 36 rektorer. Davarande organisation medférde en hog arbetsbelastning for
rektorerna som arbetade néra verksamheten och hade ansvar for ett stort antal
medarbetare. | den nya organisationen finns forskoleenheter som bestar av flera forskolor.
Varje forskoleenhet foretrads av en rektor. Under varje rektor finns flera bitrédande
rektorer och dessa ansvarar i sin tur for en eller flera forskolor beroende pé forskolans
storlek. Den nya organisationen bdrjade galla den 1 juli 2019.

2019-02-13: Kompetensforsorjningsplan ar 2020-2023

Kompetensforsorjningsplanen beskriver nuldge, omvérldsanalys med prognoser om
forvarrad lararbrist i framtiden och kommande kompetensbehov. Den identifierar ocksa
behov av satsningar pd kompetens- och behorighetsgivande utbildningar samt
[6nebildning for &r 2020-2023. | planen anges att det finns behov av extra medel for bland
annat erfarenhetsbaserad utbildning till forskollarare, barnskétarutbildning samt
sprakutveckling for personal inom férskolan.

2019-04-11: Forskollarares planeringstid

Beslutet innebar en satsning i form av att medel avsattes till att anstélla ytterligare
personal pa forskolorna. Syftet uppgavs vara att ge forskollarare battre mojligheter att ta
ansvar for undervisningen med bakgrund i att det &r huvudmannens, det vill sdga
utbildningsnamndens, ansvar att ge verksamheten nddvéandiga forutsattningar for detta.
Satsningen beskrevs i beslutet antas leda till 6kad kvalitet i undervisningen i férskolan.
Den utdkade planeringstiden bérjade gélla den 1 juli 2019.

Vid intervjuer beskrivs att initiativet ar uppskattat i verksamheterna, men att det kvarstar
arbete for att den utékade planeringstiden ska vara en sjalvklar del av arbetet. Mad
bakgrund i personalbrist och vikariebrist beskrivs att planeringstiden ibland fa sta tillbaka
for att den ordinarie verksamheten ska ga ihop.

2019-12-10: Revidering av Riktlinjer for arbete med flersprakighet

Riktlinjerna innehaller inledning, vision, syfte, teoretiska utgangspunkter, strategiska mal
utifran styrdokument, utgdngspunkter och stallningstaganden, forvantningar, uppféljningar,
tidsplan och litteratur.

| intervjuer beskrivs att riktlinjerna innebar att nAmnden har fortydligat hur den vill att
arbetet med flersprakighet ska bedrivas pa kommunens forskolor.

2020-03-24: Uppdrag i mal och budget — Verktyg i syfte att sakerstalla
sprédkkompetensen for de som soker tjanst i férskola

Utbildningsforvaltningen har i samarbete med forskolan tagit fram ett digitalt spraktest som
ett led i att forbattra kvaliteten pa framtida rekryteringar inom forskolan. Spraktestet syftar
till att testa sakkunskaper inom arbetsomradet saval som den sprakliga kompetensen.
Tillampningen ska ske i samtliga enheter inom férskolan och géller for samtliga
slutkandidater i rekryteringsprocessen fran och med 1 juli 2020.
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e Maj 2020 - Pedagogiska larmiljoer
Forskolornas larmiljder har enligt uppgift foljts upp via en checklista under hésten 2019.
Arbetet med att bereda nya riktlinjer for de pedagogiska larmiljderna uppges vara i
slutfasen och kommer komma upp for beslut i utbildningsndmnden i maj 2020.

Namnden har identifierat en mangd utvecklingsomraden inom forskolan. Utvecklingsomradena
aterfinns i uppréattad dokumentation samt beskrivs vid intervjuer. Namnden har beslutat om
insatser som pa ett tydligt satt svarar mot utvecklingsomradena likvardighet och
kompetensforsorjning. Om hansyn aven tas till de atgarder som beskrivs i revisionsfraga 1,
bedomer vi att namnden aven har beslutat om insatser som svarar mot utvecklingsomradet
systematiskt kvalitetsarbete. Samtidigt kan vi konstatera namnden inte har beslutat om insatser
som pa ett tydligt satt svarar mot utvecklingsomradena avseende exempelvis normer och varden,
delaktighet och inflytande samt kompetensutveckling i matematik, naturvetenskap och teknik.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.

Under denna revisionsfraga beskrivs hur strukturen for planering ser ut vid tiden for granskningen,
det vill séga vilka moment/aktiviteter/dokument som den nya strukturen omfattar.

| Plan for systematiskt kvalitetsarbete illustreras planeringsprocessen pa foljande satt:

Planeringsprocessen

Analysprocessen

Kvalitetsredovisning
verksamhetsomrade

Kvalitetsredvisning
huvudmannen

Av strukturen framkommer att planeringen utgar fran kvalitetsredovisningar pa enhetsniva, pa
verksamhetsomradesniva samt p& namndsniva. Dartill beskrivs planeringen utga fran nationella
mal/styrdokument, en omvarldsanalys samt lokala mal/styrdokument.

En planering tas fram och dokumenteras pa namndsniva (Mal och budget), pa
verksamhetsomradesniva (Verksamhetsplan forskola) samt pa enhetsniva (Arbetsplan for enskild
enhet)

Vid intervjuer beskrivs att nAmnden sakerstéaller att verksamheten genomfors utifran den gjorda
planeringen genom de insatser som beskrivs i revisionsfraga 1.

Strukturen for de dokument som tas fram inom ramen foér ovan ndmnda planeringsprocess ar
foljande:

e Mal och budget: Dokumentets struktur omfattar en inledning, vasentliga omraden
(utvecklingsomraden) for aret, ekonomisk paverkan av satsningar samt namndens mal och
malsatta matt for aret. De vasentliga omradena ar sorterade under rubrikerna Larande,
Varden samt Ansvar och samverkan.

o Verksamhetsplan forskola: Verksamhetsplanens struktur omfattar en inledning samt ett
avsnitt per laroplansomrade dar omradet beskrivs samt mal med tillhérande indikatorer.
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e Enheternas arbetsplaner: Det finns en 6vergripande rmall fér hur enheternas
arbetsplaner ar 2020 ska se ut. Mallen foljer samma struktur som verksamhetsplanen for
forskolan.

I mallen finns anvisningar for ett fatal avsnitt avseende vad de ska innehalla.

Enligt uppgift finns det, for upprattandet av verksamhetsplan forskola och enheternas arbetsplaner,
detaljerade anvisningar i Stratsys. Till exempel ska en planerad insats i arbets/verksamhetsplanen
innehalla en beskrivning av vad insatsen ska bidra till i relation till malet samt hur och néar detta
foljs upp.

Den nya strukturen for systematiskt kvalitetsarbete anger att planering av utbildningen pa ett tydligt
séatt ska bygga pa analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden. Detta framgar dock inte p&
samma tydliga satt av strukturen for de planeringsdokument som ska upprattas. Vi ser det darfor
som positivt att det finns detaljerade anvisningar i Stratsys avseende dokumentens innehall, till
exempel att det ska framgé vad utvecklingsinsatserna forvantas leda till. Slutligen &r var bild att
huvudmannen sakerstaller att verksamheten genomfors utifrdn den gjorda planeringen genom de
insatser som beskrivs i revisionsfraga 1.

Vi bedomer revisionsfradgan som uppfylld.

Enligt strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet ska foljande dokument upprattas/fyllas i pa
enhetsniva:

o Kvalitetsrapporter

e Arbetsplaner

Pa verksamhetsomrades- och namndsniva ska foljande dokument upprattas/fyllas i:

e Delarsrapport 1 och 2

e Kvalitetsrapport for verksamhetsomradet

¢ Huvudmannens (namndens) kvalitetsrapport
e Arsredovisning

e Huvudmannens Mal och budget

e Verksamhetsplan for verksamhetsomradet

Samtliga dokument ska upprattas i Stratsys.

| nedanstaende text beskrivs innehallet i de dokument som tas fram inom ramen for
planeringsprocessen.
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Planering pa namndsniva — Mal och budget 2020

Av Mal och budget 2020 framgar att mal och vision utgar fran identifierade utvecklingsomraden
under rubriken Vasentliga omraden 2020. Utvecklingsomraden ar likvardighet, larmiljoer i
forskolan, sprakutvecklande undervisning och strategisk kompetensforsorjning. For varje
identifierat vasentligt omrade beskrivs varfor dessa omradens ar viktiga och hur de gynnar barn.
De véasentliga omradena (satsningarna) analyseras oversiktligt utifran ekonomisk paverkan och
vad som kravs for att lyckas med satsningarna. Darpa foljer namndens mal och mattsatta matt
2020 utifrdn kommunfullméaktiges malomraden och utvecklingsmal.

Planering pa verksamhetsomradesniva — Verksamhetsplan forskola 2020

Verksamhetsplanens inleds med en beskrivning av den omorganisation som genomforts samt att
verksamhetsplanen syftar till att definiera ett nulage utifrén ett antal relevanta mal. Det framgar inte
pa ett tydligt satt att verksamhetsplanen utgar ifrdn en tidigare analys pa enhets- och/eller
huvudmannaniva av maluppfyllelse och utvecklingsomraden.

Verksamhetsplanen innehaller dartill en genomgang av de omraden som ingar i forskolans
laroplan. Varje omrade innehaller kortare text géllande vad fokusomradena forvantas leda och vad
som kravs for att lyckas. For varje omrade finns mal, indikatorer och tillhdrande insatser.

Planering pa enhetsniva — Enheternas arbetsplaner

Vi har tagit del av fyra enheters arbetsplaner fér 2020. Planerna foljer den framtagna rmallen, men
skiljer sig at vad galler innehall och omfattning. En del arbetsplaner har avsnitt dar ett nulage
beskrivs, vilket kan tyda pa att planeringen baseras pa en tidigare analys och utvecklingsomraden.
Detta framgar dock inte pa ett tydligt eller konsekvent satt. Planerna innehaller beskrivningar av
vad insatserna syftar till att uppna och hur insatserna ska uppnas.

| de avsnitt som fdljer beskrivs de dokument som bér ge en samlad bild av utbildningens kvalitet
samt ligga till grund fér analys och beslut om insatser. Dessa dokument ar:

e Enheternas kvalitetsrapporter

e Kvalitetsrapport for verksamhetsomradet

¢ Huvudmannens (na@mndens) kvalitetsrapport

e Delarsrapport 1 och 2

e Arsredovisning

Enheternas kvalitetsrapporter

Vi har tagit del av kvalitetsrapporter for laséret 2018/2019 fran totalt 14 enheter. Dessa 14 enheter
ar, i och med omorganisationen, numera fyra enheter. De 14 kvalitetsrapporterna varierar i innehall
och omfattning.

Vi har aven tagit del av fyra enheters kvalitetsrapporter for &r 2020, s som de ser ut i mars 2020.
Som framgar av tidigare avsnitt innebar strukturen att enheternas kvalitetsrapporter fardigstalls i
oktober 2020. Varje enhets kvalitetsrapport innehaller pabdérjad uppfoljning och vissa analyser for
laroplanens omraden, enligt tema "Samverkan och ansvar” som enligt arshjulet genomfors i
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januari. Uppfdljning och analyser har annu inte gjorts for punkt 3. Sarskilda fragor for
verksamhetsomradets uppféljining av utbildningsnamndens mal och budget (Nyanlandas larande,
Vilka statliga satsningar har enheten deltagit i under lasaret? och Plan mot diskriminering och
kréankande behandling). Uppféljning och analys gors inte heller for punkt 4. Enhetens prioriterade
utvecklingsomraden infor revidering av arbetsplan.

Kvalitetsrapport for verksamhetsomradet

Vi har inte erhallit verksamhetsomradets kvalitetsrapport for lasaret 2018/2019. Daremot finns ett
separat kapitel om férskolan i huvudmannens kvalitetsrapport for samma lasar, se nasta avsnitt.

Vi har tagit del av verksamhetsomradets kvalitetsrapport for ar 2020, s& som den ser ut i mars
2020. Som framgar av tidigare avsnitt innebar strukturen att verksamhetsomradets kvalitetsrapport
fardigstalls i december 2020. Kvalitetsrapporten innehaller &n sa lange uppféljning och vissa
analyser for vissa av laroplanens omraden, tema "Samverkan och ansvar”. Uppféljning och
analyser gors inte for punkt 3. Sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppféljning av
utbildningsnamndens mal och budget (Nyanlandas larande, Vilka statliga satsningar har enheten
deltagit i under lasaret? och Plan mot diskriminering och krankande behandling). Uppfdljning och
analys gors inte heller fér punkt 4. Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor revidering av
arbetsplan.

Huvudmannens (namndens) kvalitetsrapport

I huvudmannens kvalitetsrapport for lasaret 2018/2019 handlar ett kapitel om verksamhetsomrade
forskola. | kapitlet berors laroplanens huvudomraden med resultat, viss analys och identifierade
utvecklingsomraden. Dartill redovisas sarskilda fragor for verksamhetsomradets uppfoljning och for
uppfdljning av utbildningsnamndens mal och budget, bland annat gallande Samverkan for basta
skola. Slutligen sammanfattas verksamhetsomrade forskolas prioriterade utvecklingsomraden infor
revidering av verksamhetsplan 2020.

Delérsrapport 1, Del&rsrapport 2 och Arsredovisning

Vi har tagit del av Delarsrapport 1 2019 samt Delarsrapport 2 2019. Enligt den tidigare strukturen
ska Delarsrapport 1 innehalla en avvikelserapportering i det fall utfallet bedéms avvika kraftigt mot
uppsatta (namnds)mal. Delarsrapport 1 innehaller inga avvikelser avseende forskolan. Enligt den
tidigare strukturen ska namndens mal foljas upp i Delarsrapport 2. Férutom mal och matt avseende
personal, finns det inte ndgra mattsatta mal for forskolan utan redovisningen bestar av kvalitativa
bedémningar. Redovisningen innehaller dartill en sammanvagd bedémning av
verksamhetsomradet (forskolan) och uppgifter om enskilda enheters resultat saknas.

Vid tiden for granskningen &r delarsrapporter for 2020 annu ej framtagna. Som framgar av tidigare
avsnitt kommer delarsrapporternas innehall att utvecklas och darmed skilja sig fran 2019 ars
rapporter avseende att resultat for verksamheten pa enhetsniva ska synas bade i delarsrapport 1
och 2. Dartill kommer forskolans maluppfyllelse nar det galler sprakutveckling att matas nar barnen
borjar i forskoleklassen med hjalp av Skolverkets kartlaggningsmaterial for spraklig medvetenhet.
Detta kommer alltsa att goras fran och med ar 2020.

Vi har dven tagit del av namndens arsredovisning for 2019 (Verksamhetsberattelse 2019).
Avseende forskolan innehaller arsredovisningen till stor del beskrivningar av forskolans arbete,
insatser och/eller utvecklingsomraden. Utover 6vergripande resultat frAn vardnadshavarenkaten
(samtliga vardnadshavare) samt nyckeltal avseende personalomsattning och sjukfranvaro (hela
verksamhetsomradet), saknar arsredovisningen resultat avseende utbildningens kvalitet.
Arsredovisningen innehaller inte ndgon redovisning av resultat p& enhetsniva.
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Den nya strukturen for kvalitetsarbetet omfattar rutiner och former fér dokumentation avseende
uppfoljning/analys, utveckling och planering. Som framgar av bedémningen av revisionsfraga 4,
innebar strukturen for kvalitetsarbetet att laroplansomraden riskerar att analyseras separat, vilket i
nasta steg innebar en risk att analysen inte fullt ut bidrar till en forstaelse kring vad resultat beror
pa/orsakas av.

2020 ars dokument avseende utbildningens kvalitet ar av naturliga skal inte fardigstallda vid tiden
for granskningen. Dokumenten pa dokument pa enhets- och verksamhetsomradesniva ar dock
paborjade och vi kan se att de ar upprattade i enlighet med den nya strukturen for kvalitetsarbete.
Det ar dock for tidigt att bedéma huruvida de slutliga dokumenten kommer att vara
andamalsenliga, det vill siga ge en samlad bild av utbildningens kvalitet som kan ligga till grund for
analys och beslut om insatser.

I 2020 ars planeringsdokument anges vad insatser ska leda till samt vilka forutsattningar som

kravs for att utbildningen/insatserna ska kunna genomféras. Var bedémning &ar att
planeringsdokumenten i stort sett &r &ndamalsenliga. Det som skulle behéva framga tydligare ar
att planeringen pa verksamhetsomrades- och pa enhetsniva bygger pa en analys av maluppfyllelse
och utvecklingsomraden. | huvudmannens (namndens) planeringsdokument framgar detta pa ett
tydligt satt.

Vi bedomer revisionsfragan som delvis uppfylld.
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Var samlade bedomning ar att utbildningsnamnden delvis har sékerstallt ett andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete inom forskolan och att detta delvis sker med tillrécklig intern kontroll.

Var samlade bedomning ar att utbildningsnamnden till stor del har sakerstallt en utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan pa huvudmannaniva samt vidtagit atgarder avseende

identifierade brister.

Beddmningen baseras pa en sammanvéagning av revisionsfragorna i granskningen, vilka framgar

nedan. Bedomningen gors pa en tregradig skala (uppfyllt, delvis uppfylit, eller ej uppfylit).

Revisionsfraga Kommentar
Grundskolan
Revisionsfraga 1: Uppfylit

Har namnden
vidtagit relevanta
atgarder avseende
utveckling av och
brister i det
systematiska
kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

Revisionsfraga 2:
Har ndmnden
sakerstallt att
atgarderna har
implementerats i
hela grundskolan?

Namnden har vidtagit och planerar att vidta atgarder
som pa ett tydligt satt svarar mot de brister som har
identifierats av Skolinspektionen och av den
kommunala revisionen. Aven om enstaka atgarder (till
exempel utvecklingen av delarsrapporter) 4nnu inte
har genomforts vid tiden fér granskningen, bedémer vi
att namndens atgarder innebar ett samlat grepp for att
skapa forutsattningar for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet pa kort och lang sikt.

De brister som har identifierats handlar bland annat om
analys och dokumentation och i ett systematiskt
kvalitetsarbete hanger enhetsnivan och
huvudmannanivan tatt inop. Granskningen har omfattat
huvudmannanivan och namnd och férvaltning har
intervjuats avseende vidtagna och planerade atgarder.
Granskningen har darmed inte omfattat intervjuer med
rektorer som har fatt ge sin bild av huruvida dessa
atgarder, till exempel kvalitetsuppféljningen, ar
andamalsenliga utifran de brister som har identifierats,
det vill saga utvecklar kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Uppfyllt

Vi bedémer att ndAmnden har sékerstéallt att vidtagna
atgarder har implementerats genom till exempel
grundskoleutvarderarens arbete, ndmndens
internkontrollplan och rapportering av uppréttade
handlingsplaner till nd&mnden.

Som namns i bedémningen av revisionsfraga 1, har
granskningen omfattat huvudmannanivan och namnd
och forvaltning har intervjuats avseende
implementeringen av vidtagna och planerade atgarder.
Granskningen har darmed inte omfattat intervjuer med
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000
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Revisionsfraga 3:
Finns det en
planering fér hur
effekter av vidtagna
atgarder ska
analyseras for att
sakerstélla att
faktiska forbattringar
sker?

Forskolan

Revisionsfraga 4:
Foljer namnden upp
utbildningen
systematiskt och
kontinuerligt?

Revisionsfraga 5:
Vidtar namnden
atgarder vid brister
som har identifierats
i det systematiska
kvalitetsarbetet?

rektorer som har fatt beskriva implementeringen av
dessa atgarder pa enhetsniva.

Delvis uppfyllt

Genom uppféljning av ett namndmal som har direkt
baring pa det systematiska kvalitetsarbetet planerar
namnden att sakerstalla att de atgarder som har
vidtagits avseende utveckling av/brister i det
systematiska kvalitetsarbetet har haft effekt. Detta ser
vi som positivt. Vi anser dock att det ar en brist att det
inte finns indikatorer (malsatta matt) som definierar
vilken faktisk effekt atgarderna - var for sig och/eller pa
aggregerad niva - forvantas ha samt tydliggor hur
effekten ska méatas pa kort respektive lang sikt. Genom
tydliga och relevanta indikatorer kan ndmnden
sékerstélla att samtliga identifierade brister har
avhjalpts genom de atgarder som har vidtagits.

Uppfyllt

Den nya strukturen fér systematiskt kvalitetsarbete
omfattar insamling och sammanstéllning av resultat
och centrala férutsattningar pa enhetsniva, pa
verksamhetsomradesniva samt p& namndsniva. Vi ser
det som positivt att det har gjorts kartlaggningar pa
huvudmannaniva avseende tillgang till behdriga
forskollarare och att motsvarande kartlaggning
planeras fér barnskotare samt att strukturen for
uppfdljning omfattar tillfallen for namnden att f& en bild
av enheternas arbete och forutsattningar.

Laroplanens omraden har delats in i tre teman och
genom att félja upp dessa teman kan namnden f& en
samlad bild av utbildningen i férskolan. Strukturen
innebar att dessa tre teman sammanstélls och
redovisas vid separata tillfallen under aret och att
samtliga teman redovisas pa ett samlat sétt en gang
per ar pa respektive niva: i enhetens arliga
kvalitetsrapport, i verksamhetsomradets arliga
kvalitetsrapport samt i nAmndens kvalitetsrapport. | var
beddmning har vi tagit hansyn till intentionen att
resultat ska analyseras utifran flera perspektiv. Vi
anser dock att befintlig struktur medfor en risk att
laroplansomraden analyseras separat och att analysen
darmed inte fullt ut bidrar till en forstaelse kring vad
resultat beror pa/orsakas av.

Delvis uppfyllt

Namnden har identifierat en mangd
utvecklingsomraden inom férskolan.
Utvecklingsomradena aterfinns i upprattad
dokumentation samt beskrivs vid intervjuer. Namnden
har beslutat om insatser som pa ett tydligt satt svarar
mot utvecklingsomrédena likvardighet och
kompetensforsorjning. Om hénsyn aven tas till de
atgarder som beskrivs i revisionsfraga 1, bedomer vi
att namnden &ven har beslutat om insatser som svarar
mot utvecklingsomradet systematiskt kvalitetsarbete.

00O
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Revisionsfraga 6:
Har ndamnden
systematiskt och
kontinuerligt planerat
utbildningen?

Revisionsfraga 7:
Sakerstaller
namnden att det
finns en
andamalsenlig
dokumentation av
det systematiska
kvalitetsarbetet pa
enhetsniva?

Revisionsfraga 8:
Sakerstaller
namnden att det
finns en
andamalsenlig
dokumentation av
det systematiska
kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva?

Utifrdn genomford granskning lamnas foljande rekommendationer till utbildningsnamnden:
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Samtidigt kan vi konstatera namnden inte har beslutat
om insatser som pa ett tydligt satt svarar mot
utvecklingsomradena avseende exempelvis normer
och varden, delaktighet och inflytande samt
kompetensutveckling i matematik, naturvetenskap och
teknik.

Uppfylit

Den nya strukturen for systematiskt kvalitetsarbete
anger att planering av utbildningen pa ett tydligt satt
ska bygga pa analys av maluppfyllelse och
utvecklingsomraden. Detta framgar dock inte pa
samma tydliga satt av strukturen for de
planeringsdokument som ska upprattas. Vi ser det

000

darfér som positivt att det finns detaljerade anvisningar
i Stratsys avseende dokumentens innehall, till exempel
att det ska framga vad utvecklingsinsatserna forvantas
leda till. Slutligen ar var bild att huvudmannen
sakerstaller att verksamheten genomfors utifran den
gjorda planeringen genom de insatser som beskrivs i
revisionsfraga 1.

Delvis uppfyllt

Den nya strukturen for kvalitetsarbetet omfattar rutiner
och former for dokumentation avseende
uppfoljning/analys, utveckling och planering. Som
framgar av bedomningen av revisionsfraga 4, innebar
strukturen for kvalitetsarbetet att laroplansomraden
riskerar att analyseras separat, vilket i nasta steg
innebar en risk att analysen inte fullt ut bidrar till en

00O

forstaelse kring vad resultat beror p&/orsakas av.

2020 ars dokument avseende utbildningens kvalitet ar
av naturliga skal inte fardigstallda vid tiden for
granskningen. Dokumenten pa dokument pa enhets-
och verksamhetsomradesniva ar dock pabdrjade och
vi kan se att de ar upprattade i enlighet med den nya
strukturen for kvalitetsarbete. Det &ar dock for tidigt att
bedéma huruvida de slutliga dokumenten kommer att
vara andamalsenliga, det vill siga ge en samlad bild
av utbildningens kvalitet som kan ligga till grund for
analys och beslut om insatser.

I 2020 ars planeringsdokument anges vad insatser ska
leda till samt vilka férutsattningar som kravs for att
utbildningen/insatserna ska kunna genomféras. Var
beddémning ar att planeringsdokumenten i stort sett ar
andamalsenliga. Det som skulle behéva framga
tydligare &r att planeringen pa verksamhetsomrades-
och pa enhetsniva bygger pa en analys av
maluppfyllelse och utvecklingsomraden. |
huvudmannens (hamndens) planeringsdokument
framgar detta pa ett tydligt satt.
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Namnden planerar att sakerstalla att de atgarder som har vidtagits avseende utveckling
av/brister i det systematiska kvalitetsarbetet har haft effekt genom uppféljning av ett
namndmal. Detta mal saknar indikatorer (malsatta matt) som tydliggor hur den faktiska
effekten ska matas. Vi rekommenderar darfér nAmnden att ta fram tydliga och relevanta
indikatorer som ger namnden mgjlighet att sékerstélla att identifierade brister har avhjalpts
genom de atgarder som har vidtagits.

Eftersom det saknas beslutade insatser som matchar samtliga identifierade
utvecklingsomraden inom forskolan, rekommenderar vi namnden att sakerstalla att dessa
utvecklingsomraden antingen adresseras i form av namndbesilut eller i form av andra
atgarder pa huvudmannaniva.

| strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet riskerar att forskolans laroplansomraden
att sammanstéllas och analyseras separat, vilket kan innebéra en risk att analysen inte fullt
ut bidrar till en forstaelse kring vad resultat beror pa/paverkas av. Denna forstaelse ar
avgoOrande for att kunna fatta valgrundade beslut om insatser. Vi rekommenderar darfor
namnden att sékerstalla att laroplansomraden — tillsammans med centrala forutsattningar
— f6ljs upp och analyseras utifran flera perspektiv i samband med de analystillfallen som
strukturen omfattar. | detta har dokumentstrukturen och tillhérande anvisningar, for till
exempel kvalitetsrapporterna pa enhetsniva, en viktig roll. Genom dessa kan namnden
sakerstalla att laroplansomraden analyseras pa ett andamalsenligt satt.
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av antagen revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del
av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Nedan redovisas revisionskriterier for revisionsfraga 4-8.

Revisionskriterier

Enligt Skollagen 4 kap. 3 § ska huvudmannen p& huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen. | Skolverkets Allmanna rad med kommentarer
Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet konkretiseras skollagen och foljande tva rad avser
uppféljning av utbildningen:

Huvudmannen bor

1. samla in och sammanstélla resultaten for alla verksamheter tillsammans med underlag
som visar hur forutsattningarna for och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen, samt

2. se till att det utdéver den kontinuerliga uppfdljningen &ven genomfoérs utvarderingar
avseende huvudmannens samlade verksamhet inom sarskilt identifierade omraden.

For att kunna utveckla utbildningen och vidta atgarder, kravs att resultaten analyseras. Skolverkets
Allmanna rad med kommentarer Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet innehaller foljande
tre rad avseende analys:

Huvudmannen bor

1. med utgangspunkt i uppféljningen analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen for den samlade verksamheten,

2. analysera om orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppféljning eller utvardering
behdver genomfdras,

3. anvéanda analysen som underlag fér dialoger med enheterna om utvecklingsbehov.

Revisionskriterier

Enligt Skollagen 4 kap. 3 § ska huvudmannen p& huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen.

| Skolverkets Allmanna rad med kommentarer Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
konkretiseras skollagen och foljande rad avser utveckling av utbildningen:

Huvudmannen bér utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och déarefter besluta vilka
insatser som ska prioriteras for att de nationella méalen ska uppfyllas.

Revisionskriterier

Enligt Skollagen 4 kap. 3 § ska huvudmannen pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen. | Skolverkets Allmanna rdd med kommentarer
Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet konkretiseras skollagen och féljande fyra rad avser
planeringen av utbildningen:

Huvudmannen bor

e
pwc

34



pwc

1. setill att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av maluppfyllelsen och de
utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niva,

2. ange i planeringen vad utvecklingsinsatserna forvantas leda till,

3. ange i planeringen vilka forutsattningar som kravs pa kort respektive lang sikt for att
utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomféras, samt

4. se till att verksamheten genomfors utifrdn den gjorda planeringen.

Revisionskriterier

Enligt Skollagen 4 kap. 6 § ska det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras. | Skolverkets
Allmanna rad med kommentarer Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet konkretiseras
skollagen och féljande tre rad avser dokumentation av kvalitetsarbetet:

Huvudmannen bor

1. se till att det finns dokumentation for alla skolformer och fritidshemmet som ar tillréacklig for
att ligga till grund for analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser,

2. skapa rutiner och former for dokumentation som ar effektiva och andamalsenliga for
huvudmannens kvalitetsarbete, samt

3. strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom
huvudmannens verksamhet.
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Granskningen har omfattat foljande dokument fran kommunen:

e Huvudmannens kvalitetsrapport (Uthildningsnamnden) 2018/2919

e Verksamhetsplan 2020 Verksamhetsomrade Forskola

e Kvalitetsrapport 2020 (mall) Forskola Enhetsniva och Huvudmannaniva
o Plan for systematiskt kvalitetsarbete, 2019-12-10.

e Kvalitetsrapport 2020 (mall) Férskola Enhetsnivd och Huvudmannaniva
e Uppfdljning insatser Verksamhetsomrade Forskola

e Uppfdljning insatser FU Fittja

e Uppfdljning insatser FE Tullinge Sédra

e Uppfdljning insatser FE Tullinge Norra

o Uppfdljning insatser FE Norsborg Centrala

e Kvalitetsrapport 2020 Verksamhetsomrade Forskola

o Kvalitetsrapport 2020 FE Fittja

e Kvalitetsrapport 2020 FE Tullinge Stdra

o Kuvalitetsrapport 2020 FE Tullinge Norra

o Kuvalitetsrapport 2020 FE Norsbhorg Centrala

e Riktlinjer for arbete med flersprakighet

o Tjansteskrivelse samt protokollsutdrag géallande Férandrad lednings- och
enhetsorganisation forskola

e Tjansteskrivelse samt protokollsutdrag géallande Planeringstid for forskollarare i férskolan
e Tjansteskrivelse samt protokollsutdrag géallande Kompetensforsérjningsplan UF

e System for kvalitetssékring och process fér avvikelsehantering

¢ Internkontrollplan 2020

e Yttrande till Mal och Budget 20190826

e Delarsrapport 1 och 2 2019

e Verksamhetsberéttelse 2019

e Vardnadshavareenkat 2019

o KPMG rapport Central forvaltning 2018-06-14

e Tjansteskrivelse samt protokollsutdrag gallande Riktlinjer for arbetsklader i Botkyrka
kommuns forskolor

e Tjansteskrivelse samt protokollsutdrag gallande Uppdrag i mal och budget — Verktyg i syfte
att sakerstalla sprakkompetensen for de som soker tjanst i forskola

e Underlag géllande Samverkan for béasta skola och samverkan med Uppsala universitet
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5.3. Bilaga 3. Barn- och personalstatistik

| tabellen redovisas nationell statistik dver barn och personal i den kommunala férskolan i Botkyrka
kommun per den 15 oktober 2019. Uppgifter dar antalet barn understiger fem (5) redovisas inte av

sekretesskal och ar markerade med ”..”.

'Enhet ~ Antal  Genomsnittigt = Andel (%)  Personal- |
antal barn per heltidstjanster tathet!
barngrupp med forskollarar-
examen

FORSKOLAN AMETISTEN 144 18 29,5 5,9
FORSKOLAN ANEMONEN 141 17,6 36,1 4,4
FORSKOLAN ASPEN 108 18 17,9 5,3
FORSKOLAN BIKUPAN 33 16,5 50 5,5
FORSKOLAN BJORKBACKEN 60 20 27,9 5,6
FORSKOLAN BJORKSTUGAN 87 10,9 16,9 4,9
FORSKOLAN BLASIPPAN 51 12,8 37,5 4,6
FORSKOLAN BAVERHYDDAN 74 18,5 22,1 5,5
FORSKOLAN DIAMANTEN,

SKOGSBACKSSKOLANS FORSKOLA 104 17,3 25 5,6
FORSKOLAN DUVAN 54 18 32,8 5,8
FORSKOLAN FROHUSET 87 17,4 17,6 5,4
FORSKOLAN GRANEN 116 19,3 15,7 6,1
FORSKOLAN GRINDSTUGAN 99 33 26,8 6,6
FORSKOLAN GULLVIVAN, RINGBLOMMAN 127 15,9 16,5 5,2
FORSKOLAN HJORTEN 60 15 23,4 7
FORSKOLAN HUMLAN 131 16,4 25,7 4,3
FORSKOLAN KARLAVAGNEN 106 17,7 41,6 5,5
FORSKOLAN KOMETEN 98 24,5 30,6 5
FORSKOLAN KUNGSTAPPAN 74 18,5 14,1 4,9
FORSKOLAN KARRSPIRAN 180 18 24,6 5,1
FORSKOLAN LUNA 86 14,3 20,2 5,6
FORSKOLAN LYSMASKEN 53 10,6 27,2 5,4
FORSKOLAN LOVHOLMEN 41 10,3 32,4 4,4
FORSKOLAN MYRAN 124 17,7 21,8 4,7
FORSKOLAN MYRSTACKEN 59 14,8 27,6 5,9
FORSKOLAN NACKDALA 109 18,2 43,4 5,1
FORSKOLAN NOVA 87 14,5 13,6 5,5
FORSKOLAN NYANGSGARDEN 129 16,1 38,7 7,1
FORSKOLAN OPALEN, DIAMANTEN 107 21,4 24 6,5
FORSKOLAN PRASTKRAGEN 110 18,3 14,5 5,4
FORSKOLAN RODRET 40 40 40,7 7,9
FORSKOLAN RYMDEN . . 16,9 .
FORSKOLAN ROMOSSEN 72 18 24,7 5,9
FORSKOLAN SKACKLINGE GARD 43 14,3 25 5,4
FORSKOLAN SOLEN . . 20 .
FORSKOLAN SOLLIDEN 51 17 9,9 5

1 Antal barn per heltidstjanst

s
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FORSKOLAN STAREN

FORSKOLAN SVALAN

FORSKOLAN SORGARDEN
FORSKOLAN TRANAN

FORSKOLAN TROLLET
FORSKOLAN TUNNLANDSGARDEN
FORSKOLAN UGGLAN
FORSKOLAN VALLMON, VITSIPPAN
FORSKOLAN VIOLEN

FORSKOLAN ALVAN

FORSKOLAN ANGSGARDEN
FORSKOLAN ORTAGARDEN
STORVRETENS SPECIALFORSKOLA
TAL OCH SPRAKGRUPP

VRETA FORSKOLA

GENOMSNITT BOTKYRKA?
GENOMSNITT RIKET

2 Forskoleenheter i kommunal regi

i
pwc

130
163
139
188
51

79

141
147
108
109
90

106

95

16,3
18,1
17,4
17,1
12,8
19,8
17,6
14,7
18
18,2
22,5
17,7

31,7

24
17,9
29,2
23,8
28,3
14,3
28,3
22,6
23,6
16,8
25,2
11,6
21,1
100
21,4

25
42

38

5,2
5,8
5,8
5,8
4,8
5,6
5,7
5,5
5,2
6,1
5,7
5,5

6,8

54
52



5.4. Bilaga 4. Arshjul systematiskt kvalitetsarbete

| &rshjulet visas Oversiktligt gemensamma delar/aktiviteter i utbildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete pa enhets-, verksamhetsomades- och namndniva.

M Enhet | Verksamhetsomrade [ Namnd
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2020-11-09 UF/2020:321

Riktlinjer for trygghet i forskolan

Diarienummer: UF/2020:321

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden faststéller riktlinjer for trygghet i forskolan.

2. Riktlinjerna géller fran och med den 1 december 2020 till och med den 1 december
2025.

Sammanfattning

En av de viktigaste forutsédttningarna for att barn i forskolan ska kunna inhdmta och
utveckla kunskaper och vérden &r en trygg och stimulerande larandemiljé som bygger
pa delaktighet och respekt.

Riktlinjerna for trygghet i forskolan utgér fran gillande lagstiftning samt relevant
forskning och syftar till att konkretisera hur personal 1 Botkyrkas kommunala forskolor
ska arbeta for att skapa en trygg forskolemiljo. Riktlinjerna ska stétta forskolornas
personal 1 att skapa en trygg miljo for barnen och bidra till forstaelse for vad
formuleringarna i laroplanen for forskolan (Lpfo 18) och andra styrdokument konkret
innebar.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Utbildningsforvaltningen 2020-11-06 Dnr UF/2020:321
Referens Mottagare
Frida Lindroth Utbildningsndgmnden

Riktlinjer for trygghet i forskolan

Diarienummer: UF/2020:321
Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller riktlinjer for trygghet i férskolan.

2. Riktlinjerna géller fran och med den 1 december 2020 till och med den 1
december 2025.

Sammanfattning

En av de viktigaste forutsédttningarna for att barn i forskolan ska kunna inhdmta och
utveckla kunskaper och vérden ér en trygg och stimulerande lirandemiljé som bygger
pa delaktighet och respekt.

Riktlinjerna for trygghet i forskolan utgér fran géllande lagstiftning samt relevant
forskning och syftar till att konkretisera hur personal i Botkyrkas kommunala forskolor
ska arbeta for att skapa en trygg forskolemilj6. Riktlinjerna ska stotta forskolornas
personal i att skapa en trygg miljo for barnen och bidra till forstaelse for vad
formuleringarna i ldroplanen for forskolan (Lpfo 18) och andra styrdokument konkret
innebdr.

Arendet

En av de viktigaste forutsédttningarna for att barn ska kunna inhdmta och utveckla
kunskaper och virden ér en trygg och stimulerande ldrandemiljo som bygger pa
delaktighet och respekt.! Utbildningen i forskolan ska formedla och forankra respekt for
ménskliga réttigheter och de grundldggande demokratiska vérderingar som samhéllet
vilar pa.

Ett tilldtande klimat, tillitsfulla relationer och att ingen krinks &r forutséttningar for en
kvalitativ forskola. Det far ocksa betydelse for barn och ungas tillit till samhallet i stort.
Var och en som verkar inom forskolan ska frdmja aktning for méanniskolivets

! Skolinspektionen 2016

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[3]

Utbildningsforvaltningen 2020-11-06 Dnr UF/2020:321

okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika vérde, jamstilldhet
mellan flickor och pojkar samt solidaritet mellan ménniskor.?

Riktlinjerna for trygghet i forskolan utgér fran géllande lagstiftning samt relevant
forskning och syftar till att konkretisera hur personal i Botkyrkas kommunala forskolor
ska arbeta for att frimja trygghet. Riktlinjerna ska stétta forskolornas personal i att
skapa en trygg miljo for barnen och bidra till forstéelse for vad formuleringarna i
laroplanen for forskolan (Lpfo 18) och andra styrdokument konkret innebar.

Riktlinjerna tydliggor dven ansvarsfordelningen i det framjande, férebyggande och
utredande arbetet for att motverka kriankningar, trakasserier och diskriminering i
forskolan.

Utbildningsforvaltningen uppdaterar fortlopande dessa riktlinjer med anledning av
forandringar i lagstiftning, allménna rad, praxis eller politiska beslut i kommunen.

Riktlinjernas innehall

Riktlinjerna klargor vad som géller rérande:

e Forhallningssétt

Delaktighet

Nolltolerans mot krinkande behandling, trakasserier och diskriminering
Frimjande arbete

Forebyggande arbete

Utredande arbete

Ansvarsfordelning

Riktlinjernas bilagor

Forvaltningen har upprittat bilagor till riktlinjerna. Bilagorna kommer att justeras
l6pande utifran verksamhetens behov och bifogas dirfor inte detta drende. Foljande
dokument kommer att utgora bilagor till riktlinjerna:

1. Styrdokument
2. Harts delaktighetsstege
3. Handlingsplan for att motverka 6vergrepp

4. Barnskyddsrond

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forvaltningens bedomning ar att forslaget inte far ndgra ekonomiska konsekvenser.

2 Skolverket, 2018

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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Utbildningsforvaltningen 2020-11-06 Dnr UF/2020:321
Anette Almdalen Sara Dahl

Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

Bilagor

Riktlinjer for trygghet 1 forskolan

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Inledning

En av de viktigaste forutséttningarna for att barn ska kunna inhdmta och
utveckla kunskaper och vérden i forskolan &r en trygg och stimulerande
larandemiljo som bygger pa delaktighet och respekt.! Utbildningen ska
formedla och forankra respekt for médnskliga rittigheter och de grundldggande
demokratiska varderingar som samhéllet vilar pa. Ett tillitande klimat,
tillitsfulla relationer och att ingen krinks ar forutséttningar for en kvalitativ
forskola. Det far ocksé betydelse for barn och ungas tillit till samhallet i stort.

Utbildningen 1 forskolan ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn som
deltar samt utgd fran en helhetssyn pé barn och barns behov.> Trygghet ér ett
begrepp med vid definition och barns trygghet i forskola kan relateras till
pedagogiska, psykosociala och fysiska faktorer. I riktlinjerna ligger tonvikten
pa de bada forstndmnda faktorerna men dven fysiska aspekter av trygghet
omfattas.

Policy
Barn i1 Botkyrkas kommunala forskolor ska uppleva trygghet i1 forskolan.

Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att konkretisera det trygghetsskapande arbetet i
Botkyrkas kommunala forskolor. Riktlinjerna ska stotta forskolornas personal i
att skapa en trygg miljo for barnen och bidra till forstaelse for vad
styrdokumentens formuleringar innebér.

Styrdokument

Det trygghetsskapande arbetet regleras i ett flertal styrdokument, bland annat
FN:s barnkonvention, Skollagen, Diskrimineringslagen och forskolans
laroplan. For mer detaljerad information se bilaga 1.

Plan mot diskriminering och krankande behandling

I enlighet med vad som framgar av lagkraven ska varje forskola arligen
upprétta en plan mot krinkande behandling samt varje ar skriftligen
dokumentera arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering. I Botkyrka
kommun kommer planen mot krinkande behandling och de dokumenterade
aktiva atgérderna for att motverka diskriminering att innefattas i ett gemensamt
dokument kallat Plan mot diskriminering och krinkande behandling. Varje
forskola inom forskoleenheten ska ha en sddan plan. Planens dvergripande
struktur kan vara gemensam over hela forskoleenheten, men de aktiva
atgdrderna behover utgé fran behov som definierats pa respektive forskola.

I Skolinspektionen, 2016.
2 Skolverket, 2018.



Teoretiska utgangspunkter

Var och en som verkar inom forskolan ska frimja aktning for manniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika vérde,
jamstilldhet mellan flickor och pojkar samt solidaritet mellan ménniskor.3

Den enskilt mest betydelsefulla faktorn for barns trygghet ar
forskolepersonalens kompetens och forhallningssitt.* De teoretiska
stallningstagandena utgér dirfor fran att forhallningssattet hos personalen i
forskolan har stor betydelse for barns trygghet och att pedagogiska relationer
av hog kvalitet dr viktigt i det trygghetsskapande arbetet. Eftersom barns
erfarenheter av att bli lyssnade till samt tagna pé allvar har stor betydelse for
deras formaga att uppfatta och reagera pa krinkningar> dr arbetet med barns
delaktighet ocksa en viktig del av det trygghetsskapande arbetet. I riktlinjerna
utgar forstéelsen for barns delaktighet frdn Harts delaktighetsstege (se avsnitt
nedan).

De teoretiska utgdngspunkterna ska i kombination med beprovad erfarenhet
beaktas ndr det trygghetsskapande arbetet utvecklas pa forskolan. Vare sig
arbete med pedagogiska relationer eller delaktighetsfrimjande arbete kan ske 1
projektform och inte heller forlaggas till vissa specifika sammanhang under
dagen eller vissa perioder under aret. Det ar viktigt att det ar ett kontinuerligt
arbete som pagar under hela dagen och 1 alla situationer.

Pedagogiska relationer

Pedagogiska relationer av hog kvalitet dr betydelsefullt i skapandet av en
likvirdig forskola och d& pedagogiska relationer handlar om personalens
forhallningssétt har dessa ocksé betydelse for barnets upplevelse av trygghet.
En pedagogisk relation av hog kvalitet antas uppsta da forskolepersonal formar
att mota barnen pa ett socialt, kognitivt och emotionellt plan.®

Barnen ska mota forskolepersonal som forstar och bekriftar deras kéinslor,
intressen och avsikter samt att personalen ska ge barn uppmaérksamhet och vara
lyhorda for deras behov av till exempel trost, utmaningar, vanskap eller
omsorg. Det dr ocksa viktigt att personalen dr nirvarande och tillginglig for
barnen under dagen, dr engagerad 1 uppdraget samt att forskolan &r en plats
som praglas av empati, positiv anda och gladjefylld stimning.’

3 Skolverket, 2018

4 Skolinspektionen, 2016
5 Eidevald, 2018

¢ Vetenskapsradet, 2015
7 Skolinspektionen, 2016



Harts delaktighetsstege

1992 utvecklade Roger Hart en modell som symboliserar barns delaktighet i
samhéllet. Modellen synliggdr olika nivder av delaktighet och har anvints av
UNICETF for att konkretisera inneborden av barns delaktighet i olika
sammanhang. Modellen bygger pé att det finns atta nivaer av delaktighet,
vilka i modellen illustreras med hjélp av pinnarna pa en stege. De tre nedersta
nivderna beskriver agerande som enbart leder till skenbar delaktighet medan de
fem Ovre nivaerna beskriver en stigande niva av delaktighet. Det ar viktigt att
komma ihag att det inte dr ett mal 1 sig att uppna den hogsta nivan. Beroende
pa olika faktorer, sa som till exempel barngruppens sammanséttning och
barnens dlder, kan en ldgre nivé av delaktighet vara ldmplig 1 vissa
sammanhang.

Eftersom endast reell delaktighet bidrar till barnets kinsla av att bli lyssnad till
samt bli tagen pé allvar® &r det samtidigt viktigt att sdkerstilla att den
delaktighet som forekommer i forskolan karaktériseras av ett handlande som
aterfinns 1 de dvre nivderna. En mer detaljerad beskrivning av
delaktighetsstegen aterfinns i bilaga 2.

Trygghetsskapande arbete i Botkyrkas forskolor

Det trygghetsskapande arbete som sker 1 Botkyrkas forskolor kan delas upp 1
tre delar. Det frdmjande arbetet, det forebyggande arbetet och det utredande
arbetet.

Det framjande arbetet

Det fraimjande arbetet handlar om att hitta och forstérka positiva
forutsittningar for barn att utvecklas i en trygg miljo. Pedagogiska relationer
av hog kvalitet forstérker de forutsattningar som behovs for att kunna erbjuda
barn en trygg forskola utan krinkningar, trakasserier eller diskriminering.’

En av de viktigaste aspekterna for att motverka krankningar ar att barn tidigt
far erfara att deras vilja, deras asikter och deras person tas pa allvar och
respekteras. De barn som lart sig detta har littare att markera, reagera och
beritta om eventuella krankningar.!? Ett medvetet arbete med barns delaktighet
ar darfor en del av det frimjande arbetet. Ytterligare en faktor som visat sig
bidra i det trygghetsfrimjande arbetet dr personalens kompetens 1

8 Emilson, 2008
° En beskrivning av begreppen krinkning, trakasserier och diskriminering aterfinns pa sida 13.
10 Eidevald, 2018



virdegrundsrelaterade fragor.!! Det frimjande arbetet ska vara en del av
forskoleenhetens systematiska kvalitetsarbete och virdegrundsrelaterade
fragestdllningar ska regelbundet diskuteras.

Samtliga kommunala forskolor i Botkyrka ska:

e Systematiskt fora diskussioner om personalens forhallningssitt och om
pedagogiska relationer, samt vad detta konkret kan innebéra i arbetet.

e Ha en plan som sdkerstéller att all personal i forskolan genomgar
kommunens utbildningspaket om valdsprevention.!?

o Sikerstilla att det systematiskt fors diskussioner om vad krankningar,
trakasserier och diskriminering i forskola innebar.

o Sikerstdlla att det systematiskt fors diskussioner gédllande barns
integritet 1 exempelvis dokumentations- och omsorgssituationer.

o Sikerstdlla att delaktighetsstegen ligger till grund for att analysera
forekomsten av delaktighet i olika situationer.

Det forebyggande arbetet

Alla kommunala forskolor 1 Botkyrka ska arbeta forebyggande for att
sdkerstilla barns trygghet. Det som skiljer det forebyggande arbetet fran det
framjande 4r att detta arbete utgar fran identifierade risker. Som ett led i det
arbetet ska arligen varje forskola i kommunen uppritta en plan mot
diskriminering och krénkande behandling innehallande en dversikt av de
atgirder som behdvs for att forebygga och forhindra krinkande behandling.
Planen ska innehalla en redogdrelse for vilka av dessa atgérder som ska
paborjas eller planeras att genomforas under det kommande aret. Planen ska
aven innehélla en redogodrelse av hur tidigare ars planerade atgérder har
genomforts. Planen mot diskriminering och kriankande behandling ska ocksa
innefatta forskolans dokumenterade arbete med aktiva atgérder for att
motverka diskriminering. Planen ska utgé fran det som framkommit genom
frimjande samt utredande insatser. Till det forebyggande arbetet hor dven
sakerstédllandet av att forskolans fysiska miljo &r siker och trygg for barnen.

Botkyrka kommuns handlingsplan for att motverka dvergrepp ér en del av det
forebyggande arbetet dd handlingsplanen utgar frin riskfaktorer som
definierats genom nationella och internationella forskningsstudier.!® Det
forebyggande arbetet ska vara en del av forskoleenhetens systematiska

1 Forskolans vardegrund beskrivs i Lpfo, 18, inledande stycket.
12 Utbildningspaketet sker i samarbete med socialtjansten och bestar av tre tillfdllen.
13 Bergstrom, Eidevald & Westberg-Brostrom, 2016



kvalitetsarbete.

Samtliga kommunala forskolor i Botkyrka ska:

e Sikerstdlla att handlingsplanen for att motverka dvergrepp efterfoljs (se
bilaga 3).

o Sékerstdlla att all ny personal har vetskap om handlingsplanen for att
motverka dvergrepp.

e Genomfora trygghetsvandringar minst en géng per ar.
e Genomfora barnskyddsrond minst en géng per ér (se bilaga 4).

o Sikerstilla att det utredande och framjande arbetet systematiskt
dokumenteras och utgér underlag for aktiva atgarder samt blir en del av
det forebyggande arbetet for att forhindra krankande behandling.

e Utveckla delaktigheten i de miljoer/situationer dir analyser utifran
delaktighetsstegen visat att den &r bristfallig.

e Arligen sammanstilla en plan mot diskriminering och kriinkande
behandling som innefattar bade atgérder for att forebygga och forhindra
krankande behandling och aktiva atgérder for att motverka
diskriminering.

Det utredande arbetet

I Botkyrkas forskolor rader nolltolerans nér det géller diskriminering,
trakasserier och kriankande behandling. Om detta 4nda intraffar ska det
anmélas, f6ljas upp och hanteras skyndsamt. Vid misstanke om att ett barn
utsatts for krankande behandling, trakasserier eller diskriminering ska
forskolan skyndsamt ge stod till den drabbade.

Anmélan och utredning sker enligt foljande:

Analys sker pa
enhets-
respektive

Forskolepersonal
anmadler till
bitrddande rektor.
Rektor samt
vardnadshavare
informeras.

REEN R

eller har till huvudman.

o« Forskolepersonal
utsatt for:

far kdnnedom om huvud-
mannaniva.
Uppfoljning
genom bl.a.
systematiskt
. S—

Forskoleenheten
utreder
héndelsen
skyndsamt och
vidtar atgérder.

* Kriankande héndelse
behandling

* Trakasserier

* Diskriminering




Det kan vara svart for yngre barn att uttrycka sin upplevelse av en hindelse
eller en situation och darfor dr det viktigt att personalen &r tillgdnglig,
observant och lyhord infor situationer dir barn kan ha krénkts. All personal i
forskolan har skyldighet att ingripa vid missténkt krankning eller trakasserier.
Om personalen dr osédker pé hur situationen bor tolkas ska en utredning
paborjas.

Samtliga kommunala forskolor i Botkyrka ska:

o Sikerstdlla att all personal har vetskap om hur de ska agera vid missténkta
krankningar, trakasserier eller 6vergrepp (se bilaga 3).

e Ta tillvara kunskap som framkommit genom det utredande arbetet och
sdkerstélla att det blir en del av forskolans forebyggande arbete.

Ansvar pa olika nivaer
Huvudmannen ansvarar for:

e Att folja upp rektorns ansvar for barnens trygghet, vilket sker i
forskolornas arbetsplaner inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

e Att det finns rutiner for hur arbetet mot krinkande behandling och
diskriminering (till exempel anmélan, utredning, tgarder och
dokumentation) ska bedrivas.

e Att systematiskt folja upp anméilningar, analysera dem och lata analysen
ligga till grund for beslut om utveckling eller atgérdande av brister.

e Att riktlinjer for trygghet uppdateras regelbundet.

Rektor ansvarar for:

e Att arbeta fraimjande och forebyggande for trygghet 1 forskoleenhetens
arbetsplan inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

o Att sdkerstilla att varje forskola inom enheten arligen upprittar en plan
innehallande en Gversikt av de atgirder som behovs for att forebygga och

forhindra krdnkande behandling (del av plan mot diskriminering och
kridnkande behandling).

e Att sdkerstilla att varje forskola inom enheten dokumenterar de aktiva
atgirder som vidtagits for att motverka diskriminering samt att dessa foljs
upp, utvirderas och revideras varje ar (del av plan mot diskriminering och
krankande behandling).



Att sékerstilla att forskoleenhetens utredningar av misstinkta
krankningsérenden och trakasserier hanteras i dérfor avsett system (Df-
respons).

Att sékerstilla att anmélda krdnkningsdrenden inom forskoleenheten utreds
skyndsamt och att kunskap dérifran blir en del av det forebyggande arbetet
mot diskriminering och krinkande behandling.

Att det finns rutiner for anmélda och oanmélda besdk pa enhetens
forskolor.

Att det finns rutiner som sdkerstéller att samtliga medarbetare inom
forskoleenheten informeras om handlingsplan for att motverka dvergrepp i
forskolan (se bilaga 3).

Bitridande rektor ansvarar for:

Att genom ett nédra och operativt ledarskap vara uppmaérksam pa
personalens forhallningssétt samt arbeta for att de pedagogiska relationerna
haller hog kvalitet.

Att regelbundet fora diskussioner med personalen om barns delaktighet.

Att regelbundet fora diskussioner med personalen om barns integritet i till
exempel dokumentations- och omsorgssituationer.

Att regelbundet informera forskoleenhetens rektor om det
virdegrundsarbete som bedrivs pé forskolan samt vid behov soka stod frén
rektor for fortsatt hantering.

Att arbeta frimjande och forebyggande for trygghet inom ramen for
forskolans systematiska kvalitetsarbete.

Att arligen uppritta en plan innehallande en Oversikt av de atgérder som
behovs for att forebygga och forhindra krinkande behandling pa forskolan
(del av plan mot diskriminering och krinkande behandling).

Att dokumentera de aktiva atgédrder som vidtagits for att motverka
diskriminering pa forskolan samt f6lja upp, utvéirdera och revidera dessa
varje ar (del av plan mot diskriminering och kriankande behandling).

Att utreda forskolans anméilda trakasserier och krankningsédrenden i darfor
avsett system (Df-respons) och sikerstélla att kunskap dérifran blir en del
av forskolans aktiva atgirder och forebyggande arbete.

Att genomfora trygghetsvandringar minst en gng varje ir samt sékerstélla
att resultatet fran dessa utgor underlag for forskolans aktiva dtgiarder och
forebyggande arbete.

Att genomfora barnskyddsrond minst en gng varje ir samt sékerstélla att
resultat fran dessa utgdr underlag for insatser.
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Att sékerstilla att aktiva atgédrder 1 planen mot diskriminering och
kridnkande behandling forankras hos varje arbetslag pa forskolan.

Att sdkerstilla att rutinerna for anmélda och oanmaélda besok pé forskolan
efterlevs.

Att sdkerstdlla att samtliga medarbetare pa forskolan kdnner till innehéllet 1
handlingsplanen for att motverka dvergrepp 1 forskolan (se bilaga 3).

Personalen ansvarar for:

Att utveckla pedagogiska relationer av hog kvalitet med varje barn i
barngruppen.

Att stotta barn socialt, kognitivt och emotionellt och dirigenom sédkerstélla
att barn kdnner sig trygga i forskolan.

Att kontinuerligt och pa olika sitt arbeta for att barn ska kdnna sig reellt
delaktiga.

Att virna barns integritet.

Att kontinuerligt arbeta med barnen kring normer och vérden for att skapa
ett klimat dér barnen lar sig att respektera varandra.

Att tydligt ingripa och folja upp nér ndgon bryter mot den
gemensammavéirdegrunden.

Att tydligt ingripa och anméla 1 déarfor avsett system vid misstanke om
kriankningar, overgrepp eller trakasserier (Df-respons).

Att folja reglerna i handlingsplanen mot 6vergrepp (se bilaga 3).

Att under ledning av bitrddande rektor genomfora trygghetsvandringar.
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Vart kan jag vanda mig for stod och mer information?
Botkyrka kommun

Rektor och bitrddande rektor pa respektive forskola kontaktas i1 forsta hand vid
héndelser kopplade till forskolan.

Botkyrka kommuns barnombudsman

Telefon: 070-886 11 74

e-post: ewa.hollen@botkyrka.se

Munkhétteviagen 45, 147 85 Tumba
https://www.botkyrka.se/skola-och-forskola/elevhalsa-och-stod/botkyrkas-
barnombudsman

Barn- och elevombudet (BEO)
Telefon: 08-586 080 00

e-post: beo@skolinspektionen.se
Box 23069, 104 35 Stockholm
https://beo.skolinspektionen.se

Skolinspektionen

Telefon: 08-586 080 00

e-post: skolinspektionen@skolinspektionen.se
Box 23069, 104 35 Stockholm
www.skolinspektionen.se

Diskrimineringsombudsmannen
Telefon: 08-120 20 700

e-post: do@do.se
Résundavigen 18, 169 67 Solna

www.do.se

BUP

PRIMA barn- och ungdomspsykiatri Botkyrka
Tomtbergavégen 2, 145 67 Norsborg

Telefon: 08-580 071 00

WWW.prima.se
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BRIS

Vuxentelefon om barn: 0771-50 50 50
Barntelefon: 116 11

www.bris.se

Tydliggorande av begrepp

Diskriminering &r nir forskolan behandlar ett barn simre &n andra barn och
missgynnandet har samband med diskrimineringsgrunderna. Diskriminering
kan vara direkt eller indirekt.

De sju diskrimineringsgrunderna ar féljande:
1. Kon
Konsoverskridande identitet eller uttryck
Etnisk tillhorighet
Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsnedséttning
Sexuell laggning
Alder

NS kW

Trakasserier &r ett upptrddande som kranker ett barns vérdighet och har
samband med diskrimineringsgrunderna.

Krinkande behandling ar ett upptrddande som krianker ett barns vardighet,
men saknar koppling till ndgon av diskrimineringsgrunderna.

Har kan du lasa mer om krankningar, trakasserier och
diskriminering i forskola

https://www.do.se/globalassets/stodmaterial/stod-skrift-lika-rattigheter-i-
forskolan.pdf

https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/krankande-
behandling-mobbning-och-diskriminering

https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-
arbetet/atgarder-mot-krankande-behandling
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Remissvar Utredning om planering och dimensionering
av komvux och gymnasieskola (SOU 2020:33)

Diarienummer: UF/2020:227

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner yttrandet och dverldmnar det till Utbildningsdeparte-
mentet som kommunens svar pa regeringens remiss av betdnkandet Gemensamt ansvar
—en modell for planering och dimensioner av gymnasial utbildning (SOU 2020:33).

Sammanfattning

Utbildningsnamnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har fatt betinkan-
det Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimensionering av gymnasial utbild-
ning remitterat till sig for yttrande. De badda nimnderna dverldmnar ett gemensamt re-
missvar till utbildningsdepartementet for Botkyrka kommuns rékning.

Utredningen foreslér att en ny modell for planering och dimensionering genomfors i tva
steg. Enligt utredningen &r det angelédget att den kommande utbyggnaden av gymnasieut-
bildningen framover sker med hdnsyn tagen till bade elevers efterfragan och arbetsmark-
nadens behov.

Botkyrka kommun instimmer i att grundtanken for gymnasieskolans utbud bor vara en av-
vigning av elevernas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Botkyrka kommun instdm-
mer vidare 1 utredningens intention om att en regional samverkan och planering behdvs.

Arendet

Utbildningsndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har fatt betan-
kandet Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimensionering av gymnasial
utbildning (SOU 2020:33) remitterat till sig for yttrande. De bada ndmnderna 6verldm-
nar ett gemensamt remissvar till utbildningsdepartementet for Botkyrka kommuns rik-
ning.

Utredningen foreslér att en ny modell for planering och dimensionering genomfors i tva
steg. Enligt utredningen ar det angeldget att den kommande utbyggnaden av gymnasie-
utbildningen framdver sker med hénsyn tagen till bade elevers efterfragan och arbets-
marknadens behov.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Steg ett foreslés borja gélla fridn och med hosten 2024 och innebir samverkan mellan
huvudmén pa regional niva. Skolverket ska utarbeta regionala underlag till stod for hu-
vudmaénnens planering av utbudet. Steg tva ska enligt forslaget borja gélla fran och med
hosten 2026 och innebér att Skolverket ska besluta om regionala ramar for utbudet och
antalet platser inom varje samverkansomrdde. Ramarna ska gilla for bade offentliga och
enskilda huvudman.

Utredningens huvuduppdrag i korthet:

Foresld hur utbildning inom gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal
vuxenutbildning, och sérskild utbildning for vuxna béttre kan planeras och di-
mension-eras utifran regional och nationella kompetensbehov.

Vid behov forslé en finansieringsmodell for gymnasieskolan som i1 hogre grad
tar hansyn till olika skolors varierande forutséttning till att bedriva en likvardig
utbildning

Se dver ansvarsfordelningen mellan staten, kommunerna och andra aktdrer nir
det géller dimensionering och planering.

Utredningens forslag i korthet:

Steg 1 — genomforande med start borjan hosten 2024

Utbudet av utbildning i gymnasieskolan ska beslutas med hénsyn till elevernas
efterfrdgan och behov samt behoven pa arbetsmarknaden.

Skolverket ska utarbeta regionala underlag till stod for huvudménnens planering
av utbudet.

Kommuner ska samverka om planering och dimensionering pa regional niva.

Huvudmén i gymnasieskolan ska ingé i gemensamma antagningsorganisationer,
men dven fortsdttningsvis ska varje huvudman sjilv besluta om antagningen.

Regionala branschrdd infors i syfte att stirka arbetsmarknadsanknytningen.

Huvudmén ska ge saklig information till blivande elever om arbetsmarknadsut-
fall och 6vergang till hogre utbildning efter de program som erbjuds i gymnasie-
skolan.

Ett kompensatoriskt schablonbelopp som utgér ifrdn elevernas meritvirde i
grund-skolan ska ldggas till eller dras bort fran den interkommunala ersittningen
respektive grundbeloppet till enskilda huvudman i syfte att stirka forutséttning-
arna for kompensatoriska atgirder i gymnasieskolan.

For att minska segregationen i1 gymnasieskolan ska huvudmin arbeta aktivt for
en allsidig social elevsammansittning vid sina skolenheter.

Nir det giller enskilda huvudmin ska Skolinspektionen vid provning av ansok-
ningar om nya godkdnnanden ta hinsyn till elevers efterfraigan och behov samt

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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ar-betsmarknadens behov. Skolinspektionen ska d@ven beakta resursutnyttjandet i
om-radet som godkdnnandet avser.

e For att lika villkor, s& langt mojligt, ska gélla mellan enskilda och kommunala
huvudmin behdver interkommunal ersittning och bidrag till enskilda huvudmén
for gymnasieskolan 1 hogre grad bestimmas pa samma grunder. Darfor foreslas
att dven interkommunal ersdttning ska baseras pd budget. Kommunerna ska
inom samverkansomraden fortfarande kunna komma 6verens om gemensamma
prislistor.

e Centrala Studiestodsndmnden (CSN) ska ha det samlade ansvaret for ekono-
miskt stod till inackordering for elever. Stodet bor bendmnas ”Studiebidrag till
eget bo-ende”.

e Skolverket ska fa i uppdrag att regelbundet f6lja upp elevernas sysselséttning ef-
ter gymnasiesirskolan. Skolverket ska stddja huvudmaén for gymnasiesirskolan
ge-nom att utarbeta underlag for planering och dimensionering av utbudet av ut-
bildning.

Steg 2 — genomforande med start borjan hosten 2026

e Statens inflytande 6ver utbudet ska 6ka genom att Skolverket foreslés fa 1 upp-
drag att, efter dialog med huvudménnen, besluta om regionala ramar for utbudet.
Ra-marna ska beslutas utifrdn en beddmning av elevernas efterfrdgan och behov
samt arbetsmarknadens behov regionalt och nationellt. Skolverket ska ges i upp-
drag att utforma ramarnas detaljer och hur de ska f6ljas upp.

e [ gymnasieskolan ska ramarna ange antalet platser som ska erbjudas inom varje
samverkansomrade av de nationella programmen och av introduktionsprogram-
men programinriktat val och yrkesintroduktion, som &r utformade for en grupp
elever.

e De regionala ramar for utbudet som Skolverket beslutar ska i gymnasieskolan
gilla for bade offentliga och enskilda huvudman.

e Om ramarna forindras, till exempel pa grund av demografiska fordndringar eller
att pa grund av att behoven pé arbetsmarknaden fordndras, ska sédana forénd-
ring-ar gélla for samtliga huvudmaén. Fordandringar i ramarna ska fordelas pro-
portionellt mellan huvudmaén i férhdllande till det befintliga antalet utbildnings-
platser om det inte finns sérskilda skal.

Botkyrka kommun instimmer i att grundtanken for gymnasieskolans utbud bor vara en
avvigning av elevernas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Botkyrka kommun in-
stimmer vidare 1 utredningens intention om att en regional samverkan och planering be-
hovs. Botkyrka kommun instimmer dock inte i utredningens forslag om att staten ska
faststilla bindande ramar for utbudet pa regional niva. Det finns ocksé en risk for kost-
samt dubbelarbete om inte samverkansformer mellan Skolverkets regionala nérvaro och
befintliga regionala strukturer utreds och regleras samt att befintlig regional kompetens
tas till vara.
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Ekonomiska konsekvenser

Utbildningsforvaltningen bedomer att utbildningsndmndens beslut inte fir nagra ekono-
miska konsekvenser. Forvaltningen gor dock beddmningen att de ekonomiska konse-
kvenserna av utredning om planering och dimensionering av komvux och gymnasie-
skola &r svéra att overblicka.

Anette Almdalen Lars-Gustaf Jonsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
Bilagor

1. Remissvar SOU 2020:33 Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimens-
ionering av gymnasial utbildning

2. SOU 2020:33 Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimensionering av
gymnasial utbildning

Expedieras till

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Utbildningsdepartementet
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Utbildningsdepartementet,
u.remissvar@regeringskansliet.se

Remissvar — SOU 2020:33 Gemensamt ansvar — en
modell for planering och dimensionering av gymnasial
utbildning (U2020/038267/GV)

Sammanfattning

Botkyrka kommun har tagit del av betdnkandet av Utredning om planering och
dimensionering av komvux och gymnasieskola (SOU 2020:33).

Utredaren har ldmnat en gedigen beskrivning och analys av de utmaningar som finns
regionalt och nationellt kring planering och dimensionering av komvux och
gymnasieskolan. Botkyrka kommun instimmer i utredarens analys av nulige kring
finansiering och resursfordelning. Botkyrka stéller sig positiva till flera av utredningens
forslag, men gor ocksd bedomningen att det finns en del fragor kvar att 16sa.

Nedan ldmnar Botkyrka kommun ytterligare synpunkter pd utredningens forslag och
beddmningar.

Botkyrka kommuns synpunkter

Finansiering och resursférdelning

Botkyrka kommun delar utredarens analys av nuldge kring finansiering och
resursfordelning.

Forslag om planering och dimensionering

6.1 Utredningens forslag: Utbudet av utbildning i gymnasieskolan ska beslutas med
hénsyn till elevernas efterfragan och behov och behoven pd arbetsmarknaden.

Botkyrka kommun_instimmer i att grundtanken for gymnasieskolans utbud bor vara en
avvigning av elevernas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov.

Kommunen menar dock att det inte racker att andra utbudet sé att det battre speglar
arbetsmarknadens behov. Det dr mer dndamalsenligt att ocksa vidta atgérder for att oka
elevernas intresse for (yrkes)program dir ett stort behov av arbetskraft inte motsvaras av
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Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



@®

BOTKYRKA KOMMUN REMISSVAR 2[9]

2020-10-29 Dnr AVUX/2020:56, UF/2020:227

elevernas efterfragan. Kommunen anser att strukturen i yrkesprogrammen bor forédndras
sé att de leder till allmin behdorighet till hogskola utan att eleven behdver gora ett aktivt
val for detta. Det skulle kunna ge en ldgre troskel for eleverna att vélja ett
yrkesprogram.

Elevernas val underskrider arbetsmarknadens behov for flertalet yrkesprogram 1
Stockholmsregionen. Kommunen menar att det ér en brist att utredningen inte ger
forslag pa atgiarder som kan sdkra gemensamma finansieringsataganden for
yrkesutbildningar i regioner dér arbetsmarknadsbehovet dr stort men elevintresset svagt.
Ska kommuner ta ansvar for att sdkra utbildningsplatser for arbetsmarknadens behov av
arbetskraft dven nér elevefterfrdgan sviktar maste finansieringsfragan 19sas.

6.1.2

Utredningens forslag: Kommuner ska samverka om planering och dimensionering pa
regional nivd.

Botkyrka kommun instimmer i utredningens forslag att kommuner ska samverka pa
regional nivd. Kommunen vill dock understryka att dven fristiende huvudman ska
aldggas att samverka. Vidare bor vuxenutbildningen ingd i samverkan, inte minst nér det
giller yrkesinriktad vuxenutbildning. Kommunen anser att regional niva inte bor
definieras alltfor statiskt eller “fyrkantigt”. Samverkansomradet i Region Stockholm
omfattar idag 26 kommuner 1 ett stort geografiskt omrade.

Samverkansavtalet avser i forsta hand att erbjuda elever tillgang till brett urval av skolor
och utbildningar pa lika villkor. Inslaget av samverkan kring planering och
dimensionering av utbudet dr begransat. Mer konkret samverkan har daremot borjat
utvecklas i mindre “delregioner” inom samverkansomradet.

Det befintliga samverkansavtalet &r baserat pa att ge gemensam tillgang till utbud och
platser pa lika villkor. Det ger mojligheter for elever och vardnadshavare att fa tillgang
till ett brett utbildningsutbud. Avtal om samverkan da det géller planering av utbud och
beslut om platser pa olika program och enheter finns inte utan bygger pa samtal och
dialoger, oftast mellan nirliggande kommuner i regionen. I Stockholms 14n finns
delregioner utifran att 26 kommuner inga i samverkansomradet. Dessutom finns ett stort
antal enskilda aktdrer i regionen.

For att kunna samverka om planering och dimensionering krévs att samverkande
kommuner och fristdende huvudmain har ett gemensamt intresse av sddan samverkan.

6.1.4

Utredningens forslag: Vuxnas mojlighet att delta i yrkesutbildning i regionalt yrkesvux
inom samverkansomrddet ska 6ka. (...) Om alla behoriga sokande inte kan antas till
utbildningen, ska foretrdde ges till den som har kort tidigare utbildning och en svag
stdllning pd arbetsmarknaden
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Botkyrka kommun instdmmer i forslaget att studerande ska ha mojlighet att delta i
yrkesutbildning inom samverkansomradet samt att det ska finnas en
prioriteringsordning om inte alla behoriga sokande kan antas i enlighet med forslaget.

6.1.5

Utredningens forslag: Det ska fortydligas i forordningen om statsbidrag for regional
yrkesinriktad vuxenutbildning att Skolverket vid sin fordelning av statsbidrag dven ska
beakta i vilken utstrdickning utbudet av sadan utbildning som bidrag limnas for
tillgodoser behoven pd hela arbetsmarknaden i de samverkande kommunerna.

Botkyrka kommun stéller sig positiv till inriktningen 1 forslaget att kopplingen till
arbetsmarknaden behov blir tydligare men i sin helhet tillstyrker inte kommunen
forslaget. De lokala och regionala branschbehoven ér svara att tillmotesgé lokalt genom
de nationella program, programinriktade val samt yrkesintroduktion som erbjuds inom
det samverkansavtal kommunen har med andra kommuner. Det kommer att finnas ett
fortsatt behov av riktade arbetsmarknadsutbildningar, kortare kurser och skriddarsydda
utbildningar som tillhandahélls via Arbetsférmedlingen eller &r upphandlade via
arbetsmarknadsavdelningar som moéter branschens och arbetsgivares behov av
kompetensforsorjning.

6.3.1

Utredningens forslag: Skolverket ska utarbeta regionala underlag till stod for
huvudmdnnens planering av utbudet

Botkyrka kommun instdimmer i utredningens intention att en regional samverkan och
planering behovs. I samverkansomradet Storstockholm finns en sddan samverkan som
regleras genom samverkansavtal inom regionen. Den innefattar gemensam ansdkan,
antagning och programprislista. Det innebar att utredningens forslag om regionala
underlag till stora delar &r pa plats i Stockholmsregionen.

Kommunen ér positivt instdlld men kan i dess helhet inte tillstyrka forslaget att
Skolverket ska ta fram regionala planeringsunderlag om behovet av gymnasial
utbildning sdsom det dr beskrivet i utredningen. Kommunen menar att denna del
behdver utredas ytterligare.

Bedomningen é&r att det finns en risk for kostsamt dubbelarbete om inte
samverkansformer mellan Skolverkets regionala niarvaro och befintliga regionala
strukturer utreds och regleras. Dessutom ar det viktigt att befintlig regional kompetens
tas till vara.

Det finns styrkor och svagheter med ett starkt fokus att dimensionera och planera
gymnasial utbildning efter arbetsmarknadens behov. En svaghet ar att behoven kan
synliggdras 1 vissa branscher men inte i andra. Behoven kan ocksé vara kortsiktiga,
medan bade studerande och huvudmén planerar och genomfor utbildning utifran ett
langsiktigt perspektiv. For bade studerande och huvudmaén kan den geografiska
hemvisten ha stor betydelse for bade dimensionering, innehall och utférande av
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utbildningen. Det ér dirfor principiellt viktigt att de som planerar utbudet dven ansvarar
for genomforandet.

Idag finns yrkeshdgskoleutbildning som med sin forordning &r starkt kopplad till
efterfragan pa arbetsmarknaden. I férordningen finns mdjligheter for vuxna att antas till
yrkeshdgskoleutbildning &ven om den studerande saknar behorighet. Det dr déarfor
betydelsefullt att lokalt och regionalt 14ta komvux och yrkeshogskoleutbildningar
komplettera varandra. Med utredningens forslag finns risk att komvux ersitter
Arbetsformedlingens uppdrag om arbetsmarknadsutbildningar eller blir en ny variant av
yrkeshogskoleutbildning.

Botkyrka kommun stéller sig ddremot positiv till att Skolverket far i uppdrag att ta fram
regionala planeringsunderlag, som fungerar som stéd fér huvudmannen i
dimensioneringsarbetet. For att de ska ha en reell effekt pd planeringsarbetet sd behdver
de vara aktuella.

6.3.2

Utredningens forslag: Skolverket ska fd i uppdrag att kontinuerligt ta fram regionala
planeringsunderlag for utbudet av utbildning i gymnasiesdrskolan. (...) Skolverket ska
fa i uppdrag att kontinuerligt folja upp elevernas sysselsdttning efter gymnasiesdrskolan
och efter yrkesinriktad utbildning i komvux som sdrskild utbildning pa gymnasial nivd.

Botkyrka kommun instdmmer i forslaget om stdd till huvudmén som anordnar
utbildning inom gymnasiesédrskolan och komvux med sérskild utbildning.

Kommunen ser positivt pa forslaget att Skolverket far i uppdrag att regelbundet f6lja
upp elevernas sysselséttning efter gymnasiesérskolan.

6.3.4

Utredningens forslag: Huvudmdn ska ge saklig information till blivande elever om
arbetsmarknadsutfall och overgdng till hogre utbildning efter de program som erbjuds i
gymnasieskolan.

Botkyrka kommun instimmer i utredningens forslag.

6.3.5

Utredningens forslag: Regionala branschrad infors i syfte att stdrka
arbetsmarknadsanknytningen.

Botkyrka kommun instimmer i utredningens forslag gidllande gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan. Med regionala branschrad kan kunskap om behoven inom regionen
tas tillvara i arbetet med dimensionering, utbudsplanering och lokalisering. Dock vill vi
poéngtera att erfarenheter frén befintliga rdd och andra samverkansformer
collegebildningar bor tas tillvara.
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6.4.1

Utredningens forslag: Huvudmdn i gymnasieskolan ska ingad i gemensamma
antagningsorganisationer, men dven fortsdttningsvis ska varje huvudman sjdlv besluta
om antagningen.

Botkyrka kommun instdmmer i forslaget. Stockholmsregionen har i sin samverkan en
gemensam antagningsorganisation. Elever soker ocksa fritt och pa lika villkor inom
samverkansomradet Stockholms lan.

6.6.2

Utredningens forslag: Statens inflytande over utbudet ska oka genom att Skolverket
foreslas fa i uppdrag att, efter dialog med huvudmdnnen, besluta om regionala ramar
for utbudet. Ramarna ska beslutas utifran en bedomning av elevernas efterfragan och
behov och arbetsmarknadens behov, regionalt och nationellt. Skolverket ska ges i
uppdrag att utforma ramarnas detaljer och hur de ska foljas upp.

Forslaget innebér en mer langtgaende reglering av Skolverkets befogenheter och en
begriansning av kommuners eget beslutsfattande. Botkyrka kommunen anser att
modellen har fordelar och vill sirskilt betona vérdet av att modellen dven skulle omfatta
fristdende huvudmin 1 samverkansomrédet.

I ett samverkansomrdde som Storstockholm prioriteras olika aspekter i dimensionering
och planering beroende pé ett antal faktorer sa som lige, befolkningsstruktur, néringsliv,
kommunikationer, politiska majoritetsforhdllanden med mera. Elever och
vardnadshavare i Stockholms lén reflekterar i liten utstrickning 6ver de kommunala
grianserna och 1 manga fall inte heller 6ver skillnader mellan kommunala och fristdende
huvudmain. For Botkyrka kommuns gymnasieutbildning menar kommunen att det darfor
ar angeldget med en 6kad styrning genom ramar pa regional niva.

6.6.5 och 6.6.6

Utredningens forslag: I gymnasieskolan ska ramarna ange antalet platser som ska
erbjudas inom varje samverkansomrdde av de nationella programmen och av
introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion, som dr utformat
for en grupp elever.

Botkyrka kommun instdmmer i utredningens forslag forutom den del som avser de
individuella programmen. Samtidigt vill kommunen understryka vad som tidigare
anforts om vikten av att definitionen av region inte blir alltfor statisk.

Att dimensionera utbudet inom introduktionsprogrammen é&r ofta svart. Behovet av
platser kan variera stort mellan aren. Utredningen menar att utbudet inom kommuner
ofta &r for sndvt. Har torde forutsittningarna skilja sig i landet beroende pa om det &r
glesbygd eller storstadsregion. Botkyrka kommun beddmer att bésta kvalitet och utbud
for introduktionsprogrammen kan erbjudas om kommuner, likt de gor nu, kan besluta
om elevernas platser.
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Botkyrka kommun instdmmer i forslaget att de regionala ramarna ska gélla for bade
offentliga och enskilda huvudmén forutsatt att forslaget genomfors och anpassas enligt
de synpunkter som ldmnats ovan.

Utredningens forslag: Om ramarna fordndras, t ex pa grund av demografiska
fordndringar eller att pa grund av att behoven pd arbetsmarknaden fordndras, ska
sddana fordndringar gdlla for samtliga huvudmdn. Férdndringarna i ramarna ska
fordelas proportionellt mellan huvudmdn i forhallande till det befintliga antalet
utbildningsplatser om det inte finns sdrskilda skdl.

Botkyrka kommun_avstyrker utredningens forslag. I dagsldget provar Skolinspektionen
ansokningar frén fristdende huvudmain utifrdn om ett godkdnnande skulle kunna
innebdra negativa ekonomiska och verksamhetsmassiga foljder for kommuners
forutséttningar att driva gymnasieverksamhet. Forslaget innebér att vid fordndring av
antal platser kommer férdelningen av andel platser mellan enskilda och kommunala
huvudman alltid att befinna sig pa samma nivd. Kommunen menar att konsekvenserna
av detta forslag ar svart att 6verblicka i alla aspekter och behover utredas vidare.

Utredningens forslag: Ndr det gdller enskilda huvudmdn ska Skolinspektionen vid
provning av ansokningar om nya godkdnnanden ta hdnsyn till elevers efterfragan och
behov och arbetsmarknadens behov. Skolinspektionen ska dven beakta
resursutnyttjandet i omradet som godkdnnandet avser.

Botkyrka kommun instimmer i forslaget. Redan i dagsléget provar Skolinspektionen
ansOkningarna frén fristdende huvudmaén utifrdn om ett godkédnnande skulle kunna
innebéra negativa ekonomiska och verksamhetsmissiga foljder for kommunernas
forutséttningar att driva gymnasieverksambhet.

6.6.8

Utredningens forslag: Det ska inforas en definition av begreppet sammanhdllen
yrkesutbildning i skollagen. Med sammanhdllen yrkesutbildning avses en kombination
av nationella kurser i komvux pa gymnasial nivd som dr relevant for ett yrkesomrdde.
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer far meddela foreskrifter om
vilka sammanhdlla yrkesutbildningar som ska vara nationella och vilket innehall dessa
ska ha. Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer far dven meddela
yiterligare foreskrifter om sammanhallen yrkesutbildning.

Botkyrka kommun menar att en fordjupas utredning kréavs for att sikerstilla att
konsekvenserna av forslaget inte kolliderar med yrkeshogskoleutbildning, folkbildning
och andra utbildningsformer som agerar pa samma arena. Kommunen stiller sig
fragande till om forslaget okar flexibiliteten for den studerande eller skapar byrdkratiska
hinder. Att infora vissa nationella sammanhéllna yrkesutbildningar kan ocksa leda till
att de utbildningarna inte langre kan ges i yrkeshdgskoleregi, dér det i vissa fall for den
studerande och for branschen béttre hor hemma.
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6.6.10

Utredningens forslag: Det ska inforas en mojlighet att fritt soka till sammanhallna
yrkesutbildningar och enstaka yrkesinriktade kurser i komvux pd gymnasial niva som
erbjuds inom det primdra samverkansomrade som den sokande dr hemmahérande i.
Vidare ska det inforas en skyldighet fo6r hemkommunen att dta sig att svara for
kostnaderna for sammanhdallna yrkesutbildningar och enstaka yrkesinriktade kurser
som erbjuds inom det primdra samverkansomrddet. Om en behorig sokande, inte har
kunnat erbjudas plats pd en sammanhallen yrkesutbildning inom det primdra
samverkansomrddet, ska hemkommunen erbjuda den sékande plats pd en annan
sammanhdllen yrkesutbildning, en sa kallad alternativplats

Botkyrka kommun stéller sig tveksamma till om modellen dr fordelaktig for den
studerande och om den samtidigt kan skapa en ekonomisk osédkerhet for kommunen.
Forslaget bygger péd tanken om lika tillgang till yrkesutbildning for individen och kan
komma att fa storre effekter for mindre kommuner dér utbudet &r mer begrinsat.
Kommunen ansvarar dé for att erbjuda en alternativplats. Forslaget kan 4 ekonomiska
konsekvenser som behdver utredas innan det kan tillstyrkas.

6.8.1

Utredningens forslag: Regleringar enligt forordningen om statsbidrag for regional
yrkesinriktad vuxenutbildning, om ersdttning till arbetsplatsen vid ldrlingsutbildning
inom komvux och sédrvux samt ersdttning for kostnader for handledarutbildning inom
ldrlingsutbildning ska fortsatt gdlla.

Botkyrka kommun delar utredningens resonemang och instdimmer 1 att det finns fortsatt
behov av vissa utpekade omraden med erséttningsmodell for stodjande insatser. Idag
bestér statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildningen av tre bidrag och fem
delar som soks separat, vilket gor att ansokningsforfarandet behdver bygga pé tréffsdkra
analyser om framtida fordelning och behov av utbildningsplatser. Detta medfor stora
osidkerhetsfaktorer for kommuner och av den anledningen &r det mer fordelaktigt for den
kommunala planerings- och budgetprocessen att bidragen &r sé generella som mojligt.
Att ytterligare dela upp statsbidraget kan forsvara den interna planeringen och
budgetarbetet. Medfinansieringskravet behover dven fortydligas.

6.8.3

Utredningens forslag: Det ska finnas regionala branschrdd for yrkesinriktad utbildning
i komvux pd gymnasial niva och i sdrskild utbildning pd gymnasial niva, som
kommunen ska ansvara for. Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer
far meddela foreskrifter om de regionala branschraden.

Botkyrka kommun har goda erfarenheter av branschrad inom yrkeshdgskolan men
stéller sig fragande till om styrning med branschrad &r effektiv resursplanering. Det kan
finnas risk for 6kad byrékrati med foretagare/branscher som forvintas stélla upp pé
samtliga utbildningsnivier som gymnasium, folkhogskola, komvux, yrkeshdgskola och
vissa utbildningar inom hogskolan. Fragan om effekterna av lokala branschrad behdver
utredas ytterligare.
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Forslag om finansiering och resursfordelning i gymnasieskolan
7.2.2

Utredningens forslag: For att lika villkor, sa ldngt som mdjligt, ska gélla mellan
enskilda och kommunala huvudmdn behéver interkommunal ersdttning och bidrag till
enskilda huvudmdn for gymnasieskola i hogre grad bestdmmas pa samma grunder.
Ddrfor foreslds att dven interkommunal ersdttning ska baseras pd budget. Kommunerna
ska inom samverkansomrdden fortfarande kunna komma overens om gemensamma
prislistor.

I Stockholmsregionen finns en gemensam prislista for samtliga kommuner som omfattar
badde kommunala och fristdende gymnasieskolor. Det innebér att forslaget inte skulle
paverka regionens forutséttningar.

Botkyrka kommun menar att detta forslag behdver konkretiseras beroende pa vilka
beslut som tas vad géller ramar for regionen.

Om man till exempel tar beslut om gemensam finansiering av ett visst antal platser pa
yrkesprogram som inte i tillracklig utstrickning efterfragas av eleverna sa blir det ett
gemensamt ekonomiskt atagande. En sddan gemensam finansiering bor inte innebéra ett
tilligg till ersittning till enskilda huvudmin generellt. Ar en enskild huvudman ansvarig
for en sadan enhet ska naturligtvis ersdttning for de 1 regionen gemensamt finansierade
platserna utga.

723

Utredningens forslag: Ett kompensatoriskt schablonbelopp som utgar ifran elevernas
meritvdrde i grundskolan ska ldggas till eller dras bort fran den interkommunala
ersdttningen respektive grundbeloppet till enskilda huvudmdn i syfte att stdrka
forutsdttningarna for kompensatoriska dtgdrder i gymnasieskolan.

Botkyrka kommun instimmer i utredningens forslag att det ska finnas ett
kompensatoriskt belopp for att stirka forutsittningarna for kompensatoriska atgarder 1
gymnasieskolan. Kommunen har dock synpunkter pa den utformning som utredningen
foreslar.

Enligt utredningens forslag ska programpengen per nationellt program dkas med ett
schablonbelopp om 5 000 kr for elever med 25 procent ldgsta meritvarden. Pa
motsvarande sitt ska ett schablonbelopp om 5 000 kr dras frdn programpengen {or
elever med 25 procent hdgsta meritviarden fran arskurs 9.

Kommunen menar att ett kompensatoriskt belopp bor utformas mer differentierat én vad
utredningen foreslar. Ett system dr tilldggsbelopp utgér fran en trappstegsmodell
baserad pd meritvarden ar att foredra. Nivaerna pa trappstegen kan med fordel variera
beroende pé program. Vidare menar kommunen att det kompensatoriska inslaget bor
utformas endast som ett tilldgg till en faststilld programpeng.
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Botkyrka kommun anser vidare att utredningens forslag i forhéllande till 2 kap. 8 b §
skollagen om kommuners resursfordelning inte &r tillrackligt belyst. Kommuner ska
fordela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens och elevernas olika
forutséttningar och behov. Kommunerna behdver storre frihet att kompensera skolor dn
de foreslagna 5 000 kronorna per elev.

7.2.4

Utredningens forslag: For att minska segregationen i gymnasieskolan ska huvudmdn
arbeta aktivt for en allsidig social elevsammansdttning vid sina skolenheter.

Botkyrka kommun instimmer i utredningens forslag att huvudmaén ska alaggas att aktivt
verka for en allsidig elevsammanséttning. Samtidigt menar kommunen att utredningens
forslag ér otillrdckligt for att astadkomma den fordndring som avses, dtminstone 1 den
skolstruktur som rader i Region Stockholm. S ldnge antagningen baseras pa meritvirde
frdn grundskolan kommer antagningssystemet i sig att verka 1 segregerande riktning.
Trots att elever kan soka fritt oavsett var de bor i regionen blir effekten att skolorna blir
segregerade utifran att elever med de hogsta betygen, till storsta delen flickor, gar pa
samma skolor. Aven den sociala sammansittningen blir likartad p4 skolorna eftersom
gymnasievalet, utover av betygen, 1 stor utstrackning styrs av att “lika soker lika”.

Kommunen bedémer att utredningens forslag riskerar att bli ett ’slag i luften”, en till
intet forpliktigande formulering som inte ger avtryck i skolornas sociala
sammanséttning. En modell for styrning av resurser utifran program och meritviarden
skulle kunna bidra till en fordndrad elevsammansittning. Botkyrka kommun menar att
den statliga styrningen pa regional niva dven bor innefatta tvingande dtgéirder i syfte att
astadkomma en allsidig social elevsammansittning.

7.3.1

Utredningens forslag: Kommunernas ansvar for stid till inackordering ska foras éver
till Centrala studiestodsnimnden (CSN) som ddrmed far det samlade ansvaret for stodet
till inackordering. Bestimmelserna i skollagen om stod till inackordering ska ddrfor
upphdvas.

Botkyrka kommun instimmer i forslaget att CSN ska ha det samlade ansvaret for
ekonomiskt stdd till inackorderingsbidrag. Kommunen bedomer att det innebér en storre
likvardighet for eleverna.
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Utbildningsnamnden 2020-11-09 UF/2020:306

Permanent utokning av antal platser, familjedaghemmet
Stockholm dagmamma

Diarienummer: UF/2020:306

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner familjedaghemmet Stockholm dagmammas
ansokan om utdkning av antalet platser fran fem till sex platser pa Krogarviagen 99.

2. Tillstandet géller frdn och med den 1 december 2020.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Stockholm dagmamma har ldmnat in en ansdkan om att utoka
antalet platser fran fem till sex platser. I ansokan uppger huvudmannen att hon forandrat
verksamhetens lokaler sa att de omfattar ytterligare ett rum. Huvudmannen anséker
darfor om att utoka antalet platser fran fem till sex platser.

Forvaltningens bedomning &r att fordndringen av verksamhetens lokaler gor det mojligt
att utoka verksamheten till att omfatta sex platser, forutsatt att huvudmannen delar upp
barngruppen i de olika rummen nér samtliga sex barn vistas i verksamheten samtidigt.
Forvaltningens anser att verksamheten kan tillgodose tillsynsansvaret for en utdkning
till sex barn och att personaltitheten ar tillracklig for verksamhetens behov. Vidare ér
beddmningen att utdkningen av verksamheten inte kommer att paverka befintliga
kommunala forskoleverksamheter. Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens
ansokan om utdkning av antalet platser ska godkénnas.
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Utbildningsforvaltningen 2020-10-22 Dnr UF/2020:306
Referens Mottagare
Karin Kloow Utbildningsndmnden

Permanent utokning av antal platser, familjedaghemmet
Stockholm dagmamma

Diarienummer: UF/2020:306

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkinner familjedaghemmet Stockholm dagmammas
ansokan om utdkning av antalet platser fran fem till sex platser pa Krogarvigen
99.

2. Tillstandet géller frdn och med den 1 december 2020.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Stockholm dagmamma har ldmnat in en ansdkan om att utoka
antalet platser fran fem till sex platser. I ansdkan uppger huvudmannen att hon férandrat
verksamhetens lokaler sa att de omfattar ytterligare ett rum. Huvudmannen ansoker
darfor om att utdka antalet platser fran fem till sex platser.

Forvaltningens bedomning &r att fordndringen av verksamhetens lokaler gor det mojligt
att utdka verksamheten till att omfatta sex platser, forutsatt att huvudmannen delar upp
barngruppen i de olika rummen nér samtliga sex barn vistas i verksamheten samtidigt.
Forvaltningens anser att verksamheten kan tillgodose tillsynsansvaret for en utokning
till sex barn och att personaltdtheten ar tillracklig for verksamhetens behov. Vidare ér
beddmningen att utokningen av verksamheten inte kommer att paverka befintliga
kommunala forskoleverksamheter. Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens
ansokan om utdkning av antalet platser ska godkénnas.

Arendet

Familjedaghemmet Stockholm dagmamma har ldmnat in en ansdkan om att utdka
antalet platser 1 verksamheten fran fem till sex platser. Familjedaghemmet Stockholm
dagmamma startade sin verksamhet i november 2019 och bedrivs pa Krogarviagen 1
Fittja. Nér Stockholm dagmamma ldmnade in sin ansdkan om godkidnnande som
huvudman 1 augusti 2019 ansokte hon om rétt till bidrag f6r fem-sex barn 1 &ldrarna 1-5
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Utbildningsforvaltningen 2020-10-22 Dnr UF/2020:306

ar. | kommunens riktlinjer for godkédnnande och ritt till bidrag av enskild pedagogisk
omsorg anges att verksamheten bor ha maximalt sex barn inskrivna per person.
Eftersom lokalerna var sma beslutades att verksamheten hogst fick omfatta fem barn (§
112 UN 2019-11-19, UF/2020:229).

Familjedaghemmet bedrivs i huvudmannens hus pa Krogarvigen i Fittja. Lokalerna
bestdr av en utbyggnad med tva rum och badrum. Altan och tradgard anvénds ocksa i
verksamheten. I ans6kan om utokning av antalet platser uppger huvudmannen att hon
forandrat verksamhetens lokaler. Altanen som tidigare bara varit mojlig att anvanda vid
utevistelse har glasats in och isolerats. Det innebér att altanen numera kan anvéndas i
verksamheten aret runt. Huvudmannen ansoker darfor om att utoka antalet platser fran
fem till sex platser.

Utbildningsforvaltningen har under hosten 2020 gjort tillsyn i verksamheten. Ansvarig
handldggare for tillsyn har varit radgivande i detta drende. Bedomningen é&r att
verksamhetens rum dr sma och att det darfor ar viktigt att flera utrymmen anvinds
samtidigt for att lokalerna ska anses vara tillrdckliga for sex barn. Nar samtliga sex barn
vistas samtidigt 1 verksamheten ska huvudmannen se till att dela upp barngruppen i de
olika rummen.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning ar att fordndringen av verksamhetens lokaler gor det mojligt
att utoka verksamheten till att omfatta sex platser, forutsatt att huvudmannen delar upp
barngruppen i de olika rummen nér samtliga sex barn vistas 1 verksamheten samtidigt.
Forvaltningen anser att verksamheten kan tillgodose tillsynsansvaret for en utdkning till
sex barn och att personaltdtheten ar tillrdcklig for verksamhetens behov. Vidare ar
bedomningen att utokningen av verksamheten inte kommer att paverka befintliga
kommunala forskoleverksamheter. Forvaltningen foreslar dérfor att huvudmannens
ansokan om utokning av antalet platser ska godkénnas.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Eftersom utokningen giller en plats i en redan etablerad verksamhet dr bedomningen att
beslutet inte kommer att fa ndgra betydande ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod

Expedieras till

Stockholm dagmamma
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Utbildningsnamnden 2020-11-09 UF/2020:200

Motion - Anordna en regelbunden motesplats for
Botkyrkabor med Aspergers/Autism diagnoser (M)

Diarienummer: UF/2020:200

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullmiktige:

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har ldmnat in en motion avseende att anordna en regelbunden moétesplats
for Botkyrkabor med asperger/autism. Motiondrerna foreslar att kommunfullméktige
ska ge utbildningsndmnden i uppdrag att anordna en métesplats 1 en kommunal lokal.
Motionen har remitterats till utbildningsndmnden och kommunledningsférvaltningens
demokratiutvecklare for yttrande.

Utbildningsforvaltningen instimmer i att det dr angeldget att bryta ensamheten och ge
forutséttningar for gemenskap for Botkyrkabor med asperger/autism. Botkyrka
kommun erbjuder meningsfulla aktiviteter pa fritiden for barn och ungdomar dér alla ér
vilkomna. Utbildningsforvaltningen anser att nuvarande mdjligheter for féreningar att
nyttja lokaler genom kultur- och fritidsforvaltningen samt de aktiviteter som kommunen
erbjuder ungdomar ger forutséttningar ven for denna grupp att métas och genomfora
meningsfulla aktiviteter pa fritiden.
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Utbildningsférvaltningen 2020-10-22 Dnr UF/2020:200
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Motion - Anordna en regelbunden motesplats for
Botkyrkabor med Aspergers/Autism diagnoser (M)

Diarienummer: UF/2020:200

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har ldmnat in en motion avseende att anordna en regelbunden moétesplats
for Botkyrkabor med asperger/autism. Motiondrerna foreslar att kommunfullméktige
ska ge utbildningsndmnden i uppdrag att anordna en métesplats i en kommunal lokal.
Motionen har remitterats till utbildningsndmnden och kommunledningsforvaltningens
demokratiutvecklare for yttrande.

Utbildningsforvaltningen instimmer i att det dr angeldget att bryta ensamheten och ge
forutséttningar for gemenskap for Botkyrkabor med asperger/autism. Botkyrka
kommun erbjuder meningsfulla aktiviteter pa fritiden for barn och ungdomar dar alla ar
vilkomna. Utbildningsforvaltningen anser att nuvarande mdjligheter for féreningar att
nyttja lokaler genom kultur- och fritidsforvaltningen samt de aktiviteter som kommunen
erbjuder ungdomar ger forutsittningar dven for denna grupp att métas och genomfora
meningsfulla aktiviteter pa fritiden.

Arendet

Moderaterna har 1dmnat in en motion avseende att anordna en regelbunden motesplats
for Botkyrkabor med asperger/autism.

Motionérerna foreslar att kommunfullmiktige ska ge utbildningsndmnden 1 uppdrag att
inom ramen for befintlig budget anordna en métesplats for gruppen i en kommunal
lokal tva till fyra kvillar i manaden. Motiondrerna uppger att Botkyrka idag har 106
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Utbildningsférvaltningen 2020-10-22 Dnr UF/2020:200

invénare som dr medlemmar i Autism- och aspergerforbundet, av dessa dr 35 barn. En
regelbunden mdtesplats ger mojlighet att hitta samhdrighet och bryta ensamhet for den
berdrda gruppen.

Motionen har remitterats till utbildningsndmnden och kommunledningsforvaltningens
demokratiutvecklare for yttrande.

Forslag till yttrande

Utbildningsforvaltningen instimmer 1 att det dr angeldget att bryta ensamheten och ge
forutséttningar for gemenskap for Botkyrkabor med asperger/autism. Botkyrka
kommun erbjuder meningsfulla aktiviteter pa fritiden for barn och ungdomar dér alla &r
vilkomna. Dessa verksamheter beskrivs pa www.botkyrka.se.

I utbildningsndmndens uppdrag ingar inte att erbjuda foreningar métesplatser pé
fritiden. For att mojliggora for foreningsaktiviteter tillhandahaller kultur- och
fritidsforvaltningen lokaler genom ett bokningssystem for foreningar och
privatpersoner, ddr ingér bland annat skollokaler. Det finns ocksa mgjlighet f6r
foreningar aktiva i Botkyrka att soka verksamhets- och foreningsbidrag via kultur- och
fritidsforvaltningen. Foreningar som bedriver verksamhet for barn och ungdomar
och/eller verksamhet for personer med funktionsvariationer prioriteras for verksamhet i
kommunens idrottsanldggningar och lokaler.

Utbildningsforvaltningen anser att nuvarande mojligheter for foreningar att nyttja
lokaler genom kultur- och fritidsforvaltningen samt de aktiviteter som kommunen
erbjuder ungdomar ger forutsittningar dven for denna grupp att métas och genomfora
meningsfulla aktiviteter pé fritiden.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet bedoms inte fa ndgra ekonomiska konsekvenser.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf chef kvalitetsstod
Bilagor

Motion - Anordna en regelbunden métesplats for Botkyrkabor med Aspberger/Autism -
diagnoser

Expedieras till
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Utbildningsférvaltningen 2020-10-22 Dnr UF/2020:200

Registrator kommunledningsforvaltningen
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MOTION

Kommunfullmiktige
2020-02-20

Anordna en regelbunden motesplats for Botkyrkabor med Aspberger/Autism -
diagnoser

Aspergers syndrom innebdr liksom de andra diagnoserna inom autismspektrumet
begrdnsningar inom omrdadena omsesidig kommunikation, social interaktion och
forestdllningsformdga.’

I Botkyrka finns det idag 106 invanare som dr medlemmar i Autism & Aspberger —
forbundet, varav 35 barn. I innerstan anordnas 1 skrivande stund en cafékvill 1 veckan
for dem att kunna besdka. Men enligt de kontakter som jag har haft rdcker det inte
riktigt till och ar inte heller ett alternativ for alla.

Ett stort problem for flera inom de hér grupperna ar att ens kunna lamna det egna
hemmet. Ménga blir innesittare som isoleras frin omvirlden och ett socialt liv.

Men det ska inte behdva vara sd hir. Vir stravan méste alltid vara att undanrdja hinder
for de med olika typer av funktionsvariationer. Detta s att dessa ska kunna fa leva sina
liv lika fritt som de utan.

Enligt de med diagnoser ger en regelbunden mdtesplats och tid en chans till att hitta den
dér samhdrigheten och bryta ensamheten. En plats dir man kan vara sig sjélv eller bara
en mojlighet och anledning att komma ut fran hemmet 1 6verhuvudtaget.

Vi skulle vilja att forvaltningen tar fram en lokal som dnda stir tom ett par timmar i
veckan under kvéllstid. Det dr forstas fordelaktigt om personalresurs finns pa plats.

Lokalen och tiden bor inte dndras och bor vara enkelt att ta sig till med kollektivtrafik
(exempelvis en skolmatsal i central Tumba eller nagot liknande).

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att  ge utbildningsndmnden i uppdrag att inom ramen for befintlig budget anordna en
motesplats for gruppen 1 en kommunal lokal, 2—4 kvéllar per ménad.

Willy Viitala (M) Giil Alci (M)

! https://www.autism.se/aspergers_syndrom
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Utbildningsndmnden 2020-11-09 UF/2020:43

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Ndmnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom
utbildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta 4 nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sa sitt kan ocksa ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor dver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor okt 2020
Delegationsbeslut Kvalitetsstod okt 2020
Verksamhetsomrade gymnasieskolan juni-sept 2020
Verksamhetsomrade forskola okt 2020
Delegationsbeslut ekonomistdd okt 2020

Forskolan Ametisten juni-sept 2020
Skogsbacksskolans forskola aug-sept 2020
Forskolan Opalen aug-sept 2020

Broédngsskolan okt 2020

St:Botvids gymnasium 2020

Banslittsskolan okt 2020

Brunnaskolan sept-okt 2020

Forskolan Staren okt 2020

Forskolan Svalen okt 2020

Forskolan Solen okt 2020

Forskolan Bjorkstugan okt 2020

Forskolan Hjorten okt 2020

Forskolan Kérrspiran okt 2020

Forskolan Lovholmen okt 2020
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Utbildningsndmnden 2020-11-09

Forskolan Skécklinge gard okt 2020
Forskolan Trollet okt 2020
Forskolan Alvan okt 2020
Hammerstaskolan okt 2020
Kassmyraskolan okt 2020

Norsborg vistra forskolenhet okt 2020
Skogsbacksskolan okt 2020
Storvretskolan okt 2020
Tunaskolan okt 2020

Malms;jo skola okt 2020
Tradgardsstadsskolan okt 2020
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Utbildningsférvaltningen 2020-10-23 Dnr UF/2020:43
Referens Mottagare
Serhat Gliven Utbildningsndmnden

Serhat.guven@botkyrka.se

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mél,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella &renden. Namnden beslutar ockséd om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom
utbildningsndmndens ansvarsomrdde delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta & nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till nimnden for att tiden for overklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sé sétt kan ocksd namnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor okt 2020
Delegationsbeslut Kvalitetsstod okt 2020
Verksamhetsomrade gymnasieskolan juni-sept 2020
Verksamhetsomrade forskola okt 2020
Delegationsbeslut ekonomistod okt 2020

Forskolan Ametisten juni-sept 2020
Skogsbacksskolans forskola aug-sept 2020
Forskolan Opalen aug-sept 2020

Broangsskolan okt 2020

St:Botvids gymnasium 2020

Banslattsskolan okt 2020

Brunnaskolan sept-okt 2020

Forskolan Staren okt 2020

Forskolan Svalen okt 2020

Forskolan Solen okt 2020

Forskolan Bjorkstugan okt 2020

Forskolan Hjorten okt 2020

Forskolan Kérrspiran okt 2020

Forskolan Lovholmen okt 2020
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Forskolan Skacklinge gard okt 2020
Forskolan Trollet okt 2020
Forskolan Alvan okt 2020
Hammerstaskolan okt 2020
Kassmyraskolan okt 2020

Norsborg vistra forskolenhet okt 2020
Skogsbacksskolan okt 2020
Storvretskolan okt 2020
Tunaskolan okt 2020

Malms;jo skola okt 2020
Tradgérdsstadsskolan okt 2020

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor

2[2]

Dnr UF/2020:43
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@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Miénad: November 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-11-02 |A23 Beslut om stangning av Botkyrka kommuns

Sprakcentrum och 6vergang till verksamhet pa distans

UF/2020:154
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-10-21 | D85 Beslut om avslag for ansékan om skolkort
2020-10-22 | D85 Beslut om beviljande for ansdkan skolskjuts
2020-10-28 | D85 Beslut om beviljande fér ansékan om skolkort
2020-11-05 | D85 Beslut om avslag for ansékan om skolkort




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“‘ﬁl e . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Ekonomistod
Miénad: oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-10-19 C1 Beslut om forldngning av anstéllning AA till UF2020/324

2021-06-30




\

P4 BOTKYRKA KOMMUN
d

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskoleenheten
Minad: oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
201005 Cl Anstillning av rektor i Norsborg Ostra UF/2020:263

forskoleenhet, TE




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: vo Forskola...

Miénad: oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
9oktober D 92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialforskolan | 201007- SAU-
Rymden p4 forskolan Angsgarden BZ54
D21 Ta emot ett barn fran Sodertalje for placering pa UF/2020:337,
26 oktober férskolan Granen 11
29 oktober D92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialforskolan | 201027- SAU-
Solen pa forskolan Staren (kommande Masen) HH36
30 oktober D 92 Skolskjuts avslagen for resa till och frén forskola utifran

ansdkan om avstind och trafikfarlig vig — (inkommit
som pappersansokan)







wﬁf BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

2020 ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomrade gymnasieskola

Minad: juni-september 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- Deleger | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum ings- anstillning) nummer besluts-
punkt handl.
bifogas
2020-06-12 D90 | Beslut om skolskjuts for gymnasiesarskoleelever
i fristdende skolor/ i annan kommun (SkL 18:30
och 35)
2020-06-30 D90 |Beslut om skolskjuts for gymnasiesarskoleelever
i fristdende skolor/ i annan kommun (SkL 18:30
och 35)
2020-06-23 D 88 | Beslut om skolskjuts for gymnasiesirskoleelever
1 kommunens skolor (18:30SkL)
2020-07-10 D 88 | Beslut om skolskjuts for gymnasiesirskoleelever
i kommunens skolor (18:30SkL)
2020-08-12 D 88 | Beslut om skolskjuts for gymnasiesarskoleelever
1 kommunens skolor (18:30SkL)
2020-08-12 D 88 | Beslut om skolskjuts for gymnasiesirskoleelever
i kommunens skolor (18:30SkL)
2020-10-06 D 88 | Beslut om skolskjuts for gymnasiesarskoleelever
i kommunens skolor (18:30SkL)
2020-07-08 D54 |§ 12 Antagning till gymnasiesérskolan
D59 |41 § Yttrande till annan kommun angéende UF:2020:105
mottagande i gymnasiesérskola
D 54 |§ 12 Antagning till gymnasiesarskolan UF/2020:297




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Miénad: Oktober 2020

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
201002 C.1 Anstéllning timvik skolmaltid 2020:1:53
Brodngsskolan, 201005-201231
201006 C.1 Anstéllning socialpedagog 2020:1:54
Broéngsskolan, 201007-201218
201009 C.1 Anstéllning larare mot fritidshem 2020:1:55
Broéngsskolan, 201101-tv
201009 C.1 Anstéllning larare mot fritidshem 2020:1:56
Brodngsskolan, 201101-tv
201019 C.1 Anstéllning timvik ldrare 2020:1:57
Broéngsskolan, 201019-201231
201021 C.1 Anstillning timvik larare 2020:1:58
Broéngsskolan, 201102-201218
201022 C.1 Anstillning 16netilligg VFU 2020:1:59
Brodngsskolan
201022 C.1 Anstéllning 16netilldgg VFU 2020:1:60
Broéngsskolan
201022 C.1 Anstéllning 16netilldigg VFU 2020:1:61
Broéngsskolan
201022 C.1 Anstéllning 16netilligg VFU 2020:1:62
Broéngsskolan
201026 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2020:1:63
Broédngsskolan, 201102-201231

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




[

u‘ﬁ(‘},f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2020-11-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: OKTOBER 2020
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt

7/10-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Studie- och yrkesvégledare 00/40 | 2020:102 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, arbetstagare som
uppbiér alderspension 61-66 ar.
Fr om 2020-09-15 t o m 2020-12-15

8/10-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 00/40 | 2020:103 Rektor
Tidsbegransad anstédllning, Allmén visstids-
anstéllning
Fr om 2020-09-03 t o m 2020-11-13

8/10-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Skolkurator 40/40 | 2020:104 Rektor
Tillsvidareanstillning
Fr o m 2020-10-08. Ersétter tidigare avtal

8/10-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Gruppchet KTT 40/40 | 2020:105 Rektor
Tillsvidareanstéllning
Fr o m 2020-10-03

8/10-20 D4 Beslut om avstingning - Elev StBotv | Karin Eiderbrant
2020-10-09 t o m 2020-10-16 2020:106 Rektor

13/10-20 D4 Beslut om avstingning - Elev StBotv | Karin Eiderbrant
2020-10-17 t o m 2020-10-23 2020:108 Rektor

21/10-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 00/40 | 2020:109 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning
Fr o m 2020-10-05 t o m 2020-12-18




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Banslattsskolan...

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-09-29 Cl1 Beviljande av anstillning UF/Ban
2020:1-45
2020-09-30 C1 Beviljande av anstillning UF/Ban
2020:1-46
2020-10-16 Cl1 Beviljande av anstéllning UF/Ban

2020:1-48




U

Klar!

ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU
Barn- och ungdomsférvaltningen T

Enhet: Brunnaskolan
Mainad: Sep-okt /2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av
datum - anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas

200901 Bl Anstéllningsavtal vistid Léarare 100% Brunna/2020:66

200908 Bl Anstéllningsavtal vistid Skolskdterska 60% Brunna/2020:67

200908 B1 Anstéllningsavtal tillsvidare elevassistent 100% | Brunna/2020:68

200911 B1 Anstéllningsavtal tim Elevassistent Brunna/2020:69

200911 B1 Anstéllningsavtal tim Skolmaltidsbitrede Brunna/2020:70

200917 B1 Anstéllningsavtal tim Elevassistent Brunna/2020:71

200917 B1 Anstéllningsavtal tim Elevassistent Brunna/2020:72

200917 B1 Anstéllningsavtal tillsvidare skolpsykolog 70% | Brunna/2020:73

200922 Bl Anstéllningsavtal vistid S.méltidsbitrede 100% | Brunna/2020:74

201001 B1 Anstéllningsavtal timlédrare Brunna/2020:75

201002 B1 Anstéllningsavtal tillsvidare S.méltidsbitr.100% | Brunna/2020:76

201002 B1 Anstéllningsavtal timlédrare Brunna/2020:77

201002 B1 Anstéllningsavtal timlédrare Brunna/2020:78

201007 B1 Anstéllningsavtal vistid kock 100% Brunna/2020:79

201023 B1 Anstillningsavtal tim Elevassistent Brunna/2020:80

201026 Bl Anstéllningsavtal tillsvidare Larare 100% Brunna/2020:81

Delegat: Helena Bjorshammar




® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU
l‘h Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Solen

Miénad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
2020-10-15 Cl Anst.avtal SC 201015-201231 assistent




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Staren

Miénad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av

datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas

2020-09-28 Cl Anst.avtal EB 200928-201231 barnskdtare

2020-10-10 Cl Anst.avtal JA 201010-201106 barnskotare

2020-10-10 Cl Anst.avtal MS 201010-201231 barnskotare




® ANMALAN AV
“T»“?f BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLU
l‘h Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Svalan

Miénad: oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
2020-10-19 Cl Anst.avtal MB 201019-210118 barnskétare tim




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20201023 C1 Anstillningsavtal AVA timanstéllning assistent

20201023-20210630




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Hjorten

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20201023 C1 Anstillningsavtal AVA timanstéllning assistent

20201023-20210630




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20201014 C1 Anstéllningsavtal AVA timanstéllning forskolldrare

20201014-20210630




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20201009 C1 Anstéllningsavtal tillsvidare assistent 20201009
20201023 Cl Anstiéllningsavtal AVA timanstéllning assistent

20201023-20210630




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerin | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum gs- anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
punkt handl.
bifogas
20201023 Cl1 Anstillningsavtal AVA timanstéllning assistent

20201023-20210630




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20201029 C1 Anstillningsavtal AVA timanstéllning assistent

20201029-20210630




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Miénad: Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20201029 C1 Anstillningsavtal AVA timanstéllning assistent

20201029-20210630




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Hammerstaskola...

Miénad: ...Oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20201005 c.l Allménvisstidsanstdllning Larare mot fritidshem
20201024-20201231
20201007 fe.l Tillsvidare anstillning MA/NO lérare Hammer/2020
2021-01-07 23
20201020 c.l Allménvisstidsanstillning Lérare obehorig tim

20201020-20201218

Delegat:Lena Bergstrom Higgberg




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskola

Manad: oktober 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-10-19 Cl Tillsvidareanstéllning. Lérare i fritidshem 2020:84
2020-10-19 Cl Tillsvidareanstéllning. Larare i fritidshem 2020:86
2020-10-19 Cl1 Tillsvidareanstéllning. Lérare i fritidshem 2020:89




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Norsborg Viastra
Forskoleenhet

Miénad: 2020-10

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstillning besluts-
Handl. bif.

2020-10-01 Cl Anstéllning av barnskotare

201001-210630 visstid
2020-10-08 Cl1 Anstéllning av forskolldrare

201008 tillsvidare
2020-10-26 Cl Anstéllning av barnskdtare

201026-210126 visstid




Delegat:

Namnfortydligande: Eva Uddheden
Rektor



¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skogsbacksskolan

Minad Oktober 2020
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-10-12 C1 Anstillning koksbitrade, 00/40 viss tid 2020:167




® ANMALAN AV
WT»“?Y BO.T KYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Storvretskolan

Minad: Okt 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
201001 Cl Beviljande av anstillning 2020:58
200929 Cl Beviljande av anstillning 2020:59
201013 Cl Beviljande av anstillning 2020:60
201012 Cl Beviljande av anstillning 2020:61
201006 C1 Beviljande av anstillning 2020:62
201006 C1 Beviljande av anstillning 2020:63
201009 C1 Beviljande av anstillning 2020:64

201027 C1 Beviljande av anstillning 2020:66




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tunaskolan...

Miénad: 10... 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20201020 Anstiéllningsavtal 68
20201020 Anstiéllningsavtal 69
20201021 anstéllningsavtal 70
20201021 Anstiéllningsavtal 71




Avancerad sokning

Avancerad sokning

Beteckning
Malm/2020:417

Malm/2020:416

Malm/2020:415

Malm/2020:414

Malm/2020:413

Malm/2020:412

Malm/2020:411

Malm/2020:410

Malm/2020:409

Malm/2020:408

Malm/2020:407

Malm/2020:406

Malm/2020:405

Malm/2020:404

Malm/2020:403

Malm/2020:402

Malm/2020:401

Malm/2020:400

Beskrivning

Utredning av elevs

behov av sarskilt
stod

2020-10-28
RPLT.T
2020-10-28

Utredning av elevs

behov av sarskilt
stod E.P
2020-10-22

Utredning av elevs

behov av sarskilt
stod F.L 2020-10-
21

Uppsagning

AP M.B.T
2020-09-21

AP H.L
2020-09-04

APH.S
20-09-30

APEJ
2020-09-30

AP AM
2020-09-30

AP AW
2020-09-30

APE.F
2020-09.30

APLE
2020-09-30

AP N.A
2020-09-30

AP AP
2020-08-19

AP AM
2020-08-19

APS.P
2020-08-19

APM.B.T
2020-08-19

Typ
00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

Datum
2020-
11-02

2020-
11-02
2020-
10-22

2020-
10-22

2020-

10-22

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

Organisation
Malmsjo skola
(Jannike Térn

Registrator)

Malmsjo skola
(Jannike Térn
Registrator)
Malmsjo skola
(Jannike Térn
Registrator)

Malmsjo skola
(Jannike Térn
Registrator)

Malmsjo skola
(Jannike Térn
Registrator)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Jannike Térn
Registrator)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna

Utskrivet: 2020-11-05 10:37
Utskrivet av: Jannike Torn

Beslutsbeteckning/Bevakningsdatum/Paramet



Malm/2020:399

Malm/2020:398

Malm/2020:397

Malm/2020:396

Malm/2020:395

Malm/2020:394

Malm/2020:393

Malm/2020:392

Malm/2020:391

Malm/2020:390

Malm/2020:389

Malm/2020:388

Malm/2020:387

Malm/2020:386

Malm/2020:385

Malm/2020:384

Malm/2020:383

Malm/2020:382

Malm/2020:381

Malm/2020:380

Malm/2020:379

APD.N.T
2020-09-30

APIR
2020-08-19

APCB
2020-08-19

AP L.N
2020-08-19

APAS
2020-08-19

AP AK
2020-08-19

AP LM
2020-08-19

APR.L.C
2020-08-19

AP M.P
2020-08-19

APET
2020-08-19

APF.H
2020-10-09

APL.G
2020-09-30

APR.P
2020-09-23

APD.C
2020-09-23

APAS
2020-09-30

APK.T
2020-10-05

AP T.N.V
2020-10-05

AP A.G.A
2020-10-05

APE.L
2020-10-05

APAS
2020-09-30

AP CA.G
2020-09-30

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
10-14

2020-
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Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
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Gilljam Chef)
Malmsjo skola
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Gilljam Chef)
Malmsjo skola
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Gilljam Chef)
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Malm/2020:371
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Malm/2020:364
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AP E.W
2020-09-30

AP AA
2020-09-30

APAS
2020-09-30

AP B.M
2020-09-30

AP 1A
2020-09-30

APD.Y
2020-09-30

AP S.G
2020-09-30

APET
2020-09-30

Rekrytering larare
flex

Utvardering utav
Ap

T.P

2020-05-06
Beslut om AP
T.P

2020-06-05
Utvardering utav
Rp

E.W

2020-06-05
Utvardering utav
Ap

AS

2020-06-11
Beslut om AP
E.F

2020-06-01
Utvardering utav
Rp

AA

Utvardering utav
Rp

E.F

2020-03-11
Utvardering utav
Rp

E.F

2020-06-01
Utvardering utav
Ap

T.S

2020-04-25
Utvardering utav
Ap

T.S

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént

00
Allmént
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Allmént
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Allmént
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Allmént
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Allmént
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Allmént

00
Allmént

2020-
10-13

2020-
10-13

2020-
10-13

2020-
10-13

2020-
10-13

2020-
10-13

2020-
10-13

2020-
10-13

2020-
10-12

2020-
09-10
2020-
09-10
2020-
09-10

2020-
09-10

2020-
09-10
2020-
09-10

2020-
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Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Jannike Térn
Registrator)
Malmsjo skola
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Gilljam Chef)

Malmsjo skola
(Johnna
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Utvardering utav
Ap
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Utvardering utav
Ap

E.N

2020-06-05
Utvardering utav
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W.K

2020-05-20
Beslut om AP
AS
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Beslut om AP
AA
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Utvardering utav
Rp

AA
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Utvardering utav
AP A.S
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Utvardering utav
Rp

H.S
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Rp

E.J
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Rp

H.B.H
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Beslut om ap
W.K
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W.K
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AA
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Beslut om AP
AA
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Utvardering utav
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E.T
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Utvardering utav
Rp

K.B

Behov av placering
i sarskild
undervisningsgrupp
M.B.T
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Allmént
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Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)

Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)

Malmsjo skola
(Jannike Térn
Registrator)

Malmsjo skola
(Jannike Térn
Registrator)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)

Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)

Malmsjo skola
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Gilljam Chef)
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Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)

Malmsjo skola
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20-06-05

Malm/2020:342 Uppsagning 00
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09-01

2020-
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Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
Malmsjo skola
(Johnna
Gilljam Chef)
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DELEGERINGSBESLUT

Enbhet:

Skogsbacksskolans forskola

Ménad: aug-sept 2020

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2020-08-10 Cl1 Anstéllningsavtal 2020-08-10 tillsv

Barnskotare

Delegat:

Michaela Berlin/ Bitridande rektor
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Utbildningsfoérvaltningen 2020-10-15 Dnr UF/2020:44

Referens Mottagare

Maria Erhag Utbildningsndmnden
Maria.erhag@botkyrka.se

Redovisade anmalningsarenden 2020
Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut att 6verldmna anmédlan mot Malmsjo skola till Botkyrka (UF/2020:317)

- Anmaélan frdn BEO om krinkande behandling vid Skogsbacksskolan
(UF/2020:330)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Beslut fran Skolverket

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

- Dom gillande avslag av 6verklagande om skolkort (UF/2020:279)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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- Sammantrddesordning 2021- Kommunstyrelsen (KS/2020:347)
- Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning (KS/2020:441)
- Firmatecknare 2020 - dndring, KS/2020:1

Ovrigt

- Overenskommelse om verksamhetsforlagda filtstudier (VFF) specialpedagogik,
Storsthlm dnr S/20/0156 (UF/2020:323)

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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