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Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.



Avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP) melian Botkyrka kom-
mun, Arbetsférmedlingen' och idéburen sektor

- |OP Kvinna i Botkyrka - Samverkan for att framja utrikesfédda kvinnors okade
mdijligheter till ett livslangt arbetsliv och dkat livsutrymme

1. Bakgrund
Nyanlénda och ctablerade utrikesfédda kvinnor i Botkyrka kommun som stér utanfor arbetsli-
vet har olika behov och forutséittningar for att etablera sig pé arbetsmarknaden. Uttikes fodda
kvinnor &r arbetsltsa 1 hdgre grad dn inrikes fodda och ett aktivt stod for att mojliggdra likvér-
diga forutsdttningar till arbete och studier dr viktigt. Med utgéngspunkt i tanken att mdjlig-
heten till arbete och studier bade paverkar och paverkas av ens hiilsa, egenmakt och livsut-
rymime g6t vi en bred ansats att frimja alla dessa aspekter. Det mervérde som civilsamhéllets
organisationer kan ge i samverkan med kommunal och statlig verksamhet &r nddvéndig f6r att
ge jamlika villkor,

Genom ett partnerskapsavtal fordjupar vi samarbetet mellan offentlig sektor, folkbildningens
organisationer och arbetsintegrerade sociala foretag. Tillsammans stirker vi gruppens forut-
sittningar till arbete, studier och tkat livsutrymme. I PM IOP Kvinna i Botkyrka beskriver vi
varfor detta partnerskap dr en utveckling kring arbetet att méta behov for den av oss priorite-
rade mélgruppen — utrikesfodda kvinnor utanfor arbetslivet.

2. Virdegrund for ideburet offentligt partnerskap
Vart samarbete bygger pé foljande principer; dialog, demokrati, Sppenhet och insyn, sjélv-
sténdighet och oberoende, kvalitet, langsiktighet, méangfald och utveckling. Principerna utgr
vér gemensamma virdegrund och finns utforligt beskrivet i Overenskommelsen Bothkyrka,
Idéburna organisationer i samverkan for ett socialt, ekonomisk och hdllbart Botkyrka®

Med detta partnerskap bidrar vi tillsammans till ait skapa mervirde f6r Botkyrkas utrikes-
fodda kvinnor och deras mojligheter till delaktighet och inflytande 1 lokalsamhéllet och ar-
betslivet. Vart gemensamma arbete mdjliggor ett inkluderande tvirsektoriellt arbetssétt dir
malgruppen #r delaktig och skapar forutsdtiningar for ett hallbart Botkyrka.

3. Mal och syfte

Véart gemensamma mal #r att 6ka forutséfiningarna till arbete, studier och tkat livsutrymme
for utrikesfsdda kvinnor som #r arbetslésa.

Syfte 4r att genom tvéirsektoriell samverkan mellan idéburen, kommunal och statlig sektor bi-
dra till 6kad inkludering, social hallbarhet och ekonomisk jimlikhet mellan kénen.

4. Malgrupp
Den prioriterade malgruppen fér detta partnerskap &r kvinnor i 4ldern 25- 64 &r som &r arbets-
[8sa. Den priméra mélgruppen &r utrikesfddda kvinnor.

En blandning av deltagare kan i vissa sammanhang, tili exempel nér det &r frdga om spraktré-
ning, vara sérskilt motiverat och bidra till bland annat forbéttrad sprakutveckling och breddat
nétverk f6r den priméra mélgruppen. Detta ska beaktas i det gemensamma arbetet.

t Arbetstormedlingen Botkyrka — Huddinge - Salem
2 Botkyrka kommun, Diarienr AVUX/2016:55, K$/2016:639




5. Parter
Detta avtal dr upprittat mellan foljande parter:

Offentlig sekior
Botkyrka kommun, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen genom

Jobbcenter, organisationsnummer 212000-2882,

Arbetsformedlingen Botkyrka — Huddinge — Salem, organisationsnummer
202100-2114.

Idéburen sektor’
Idéburna organisationer genom:

Botkyrka Folkhigskola, organisationsnummer 802403-0119,

Hela Minniskan Huddinge — Botkyrka — Salem,
organisationsnummer §12800-4382,

Studieforbundet Bilda Ost, organisationsnummer 802017-4564.
Ytterligare parter kan tillkomma under avtalsperioden och regleras i separat bilagt avtal.

6. Parternas inbdrdes relation
Undertecknande parter i detta avtal betraktas som sjélvstindiga och jambérdiga aktérer. Varje
parts integritet och oberoende ska respekteras. Parterna ansvarar var for sig for sin insats i ar-
betet och varje parts sirart och mervirde ses som en tillging for partnerskapet.

7. Offentliga sektorn atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ansvarar {6r:
¢ Samverkande stdd och uppféljning.
¢ Intern och extern kommunikation om partnerskapet och dess malgrupp inom kommun-
organisationen och dess verksamheter.
o Utveckling av en modell for uppfoljning, i samverkan med studieforbundet Bilda Ost,
for det arbete som gors inom ramen for detta avtal.

Arbetsformedlingen angvarar for:
¢ Anvisningar av deltagare ur malgruppen till verksamhet som genomfors inom ramen
for samarbetet.
o Personella resurser for fokusering pa den prioriterade malgruppen 1 samverkan.
o Samverkande stéd och uppféljning.

Den kunskap och erfarenhet som utvecklas i samverkan mellan de idéburna organisationerna,
Arbetsformedlingen och Botkyrka kommun tas tillvara for att utveckla partnerskapet.

Kommunen och Arbetsformedlingen ansvarar for att partnerskapets form och innehéll utgéar
ifran de politiska bestut, mal, inrikining och enligt prioriterade mal for respektive organisat-
ion.

3 Jdéburen sektor: organisationer som &r icke vinstdrivande, och arbetar utifrén alla ménniskors lika vérde, i en-
lighet med dverenskommelsen mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer.




8. Idéburna organisationens atagande
Hela Ménniskan ansvarar for:
o Limpliga nsatser f6r matchning till arbete utifran individens forméga och behov.
e Psykosocialt stdd och hadlsofrimjande insatser utifrdn deltagarnas behov.
e Handledning.
¢ Samordning inom ramen f6r IOP-samarbetet.

Botkyrka folkhégskola ansvarar for:
e Utbildning som inkluderar lirande 1 arbete, i samarbete med Hela Ménniskan och Stu-
dieférbundet Bilda.

Studiefsrbundet Bilda Ost for:
¢ Uppsokande och motiverande insatser inom ramen for det sérskilda statsbidrag, ar-
rangemantyp 6, som utgétt till Studieforbunden.
¢ Kartlaggning av mélgruppens behov och 6nskemadl i relation till de insatser som plane-
ras inom ramen for detta IOP-avtal.
e Utveckling av en modell for uppfoljning och utviirdering, i samverkan med Botkyrka
kommun, for det arbete som gérs inom ramen for detta avtal.

De idéburna organisationerna bidrar med mervirdesinsatser i form av flexibilitet och langva-
rig kunskap och kompetens kring malgruppen och insatserna. De mojliggdr ocksd malgrupps-
styrd verksamhet som sikerstéller mélgruppens inflytande, delaktighet och medskapande av
de insatser som berér de sjédlva.

Den idéburna organisationen kan med(finansiera) verksamhet med personal, ekonomi och vo-
lontdrer och andra resurser som inte dr ekonomiska. Hur medfinansieringen ser ut avgdrs par-

terna emellan,

Den verksamhet som idéburna organisationer ut{or ska inte detaljregleras utan de element
som #r avgbrande for utvecklingen av insatser som motsvarar malgruppens behov ska vara

végledande.

Det dr dock viktigt att dtaganden inte dr for styrande och snéva utan att det limnas utrymme
for dialog, utveckling av metoder och tillvigagangssitt {6r att ni de mal som satts.

9. Gemensamma ataganden

Vi som avtalande parter strivar efter att utveckla insatserna pé ett sddant sétt att de for den en-
skilde individen bidrar till upplevd 6kad valméjlighet och egenmakt i syfte att nd gemen-
samma mal, Parterna ansvarar darcfor tillsammans for att férberedelse, genomférande och kva-

litetsuppfoljning gors och utvecklas.

Inom ramen for samarbetet tar vi vara p& varandras kunskap och erfarenhet och skapar ut-
rymme fér kompetensutveckling i varandras verksamheter.

10.Organisation och samverkan
Varje organisation ansvarar for att utse representanter med réitt mandat att fatta beslut till styr-
grupp, samverkansgrupp och arbetsgrupper.




101 Styrgrupp

Styrgruppen ska:
¢ Ansvara for att den gemensamma maélsittningen och att intentionerna i det ingfingna
avtalet foljs.

e Fdlja upp verksamheten pa en strategisk niva minst tva tillfillen per ér.
¢ Forhandla om foréndringar 1 avtalet.
e Fatta beslut om partnerskapet ska uttkas med nya organisationer.

10.2 Samverkansgrupp

De medverkande organisationerna bér enskilt ansvaret for sin del av insatserna och varje en-
skild part ansvarar for projektorganisation. Samverkansgruppens syfte 4r att mojliggora ett ge-
mensamt erfarenhetsutbyte och sammanstilla information kring IOP-insatser for den priméra
malgruppen ufrikesfédda kvinnor.

Samverkansgruppen har beslutsmandat fir de operativa fragorna inom ramen for den inrikt-
ning och mélséttning for partnerskapsavtalet.

Det &ligger den offentliga sektorns tv organisationer att bejaka samverkan mellan andra in-
satser som sker till exempel inom ramen fér DUA dverenskommelsen.

10.3 Arbetsgrupper
Arbetsgrupper formas och kan #ndras utifrn behov.

11.Uppfdljning
Kunskapsinhdmtning &r en viktig del i detta partnerskap. Varje part ansvarar for att dokumen-
tera och folja upp i syfte att sikerstilla att parterna gemensamt kan bidra till mél utifran re-
spektive forutsittningar. Uppfoljning sker &rligen pa uppdrag av styrelsen.

12. Andringar och tilligg

Andringar och tilligg till denna dverenskommelse om parinerskap ska vara skriftligt under-
tecknade av behdériga parter for att vara bindande.

13.Omférhandling
Parterna dger rétt att ndr som helst under perioden omférhandlingar av bestdimmelse 1 detta
dvergripande partnerskap.

Omforhandling krévs alltid nédr villkoren fir samarbetet forédndras vésentligt.

14.Uppséagning av éverenskommelse om partnerskap
Parterna kan var for sig séga upp denna Sverenskommelse om partnerskap med tre manaders
uppségningstid om;

- Né&gon av parterna bryter mot sina dtaganden enligt denna dverenskommelse och
denna part inte inom 30 dagar vidtagit réttelse for att atgérda problemet, eller
- Om forutsittningarna for ett fortroendefullt samarbete dndras vésentligt

Innan uppségning foregds ska parterna ha fort en-dialog om méjligheter till fortsatt partner-
skap.




Uppsdgning av denna dverenskommelse om partnerskap ska goras skriftligen.

Overenskommelse om redovisning av medel sker i sdrskild ordning. Om medel inte anvints i
enlighet med vad som bestdms i partnerskapet kan den idéburna organisationen bli &terbetal-
ningsskyldig.

15.Partnerskapet giltighet
Overenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap giller fran och med 2018-03-01 till
och med 2020-12-31 forutsatt att medel for partnerskapet finns och att forutsitiningarna for
partnerskapet i &vrigt kvarstar.

Partnerskapet kan forldngas med ett r i taget dock léngst till och med 2022-12-31. Vid even-
tuell forlangning ska parterna skriftligen komma dverens om forldngning senast tvd manader
for avtalstidens utgéng.

16.Ekonomiska villkor
De ekonomiska villkoren f6r partnerskapet giller enligt beskrivningen nedan. Fér Botkyrka
kommuns del géller de ekonomiska dtagandena under forutsétining att kommunen reserverar
de belopp som beslutats om, inom ramen fr ordinarie budget, dven for &r 2019 och 2020.

16.1 Botkyrka kommun
Botkyrka kommun, via Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, finansierar Hela
Minniskan med 350 000 kr arligen fér samordning och forstérkta personalkostnader inom ra-

men {or detta avtal.

Botkyrka kommun, via Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen, finansierar Stu-
dieférbundet Bilda Ost med 50 000 kr arligen for utveckling av metod kring uppfljning av
det arbete som bedrivs inom ramen for partnerskapet.

Fakturering och redovisning sker drligen enligt sérskilda anvisningar.

16.2 Arbetsformediingen Botkyrka — Huddinge — Salem
Arbetsformedlingen finansierar genom erséittning per individ enligt schablon vid placering
hos berdrd organisation, egen personal- och administrativa resurser samt den erséttning ar-
betsstkande far for deltagande 1 aktiviteter i enlighet med anvisning.

Ers#ttningsnivén faststills i samband med individuell dverenskommelse mellan Arbetsfor-
medlingen, individen och organisationen. Anvisning gérs utifrin individens behov och insat-
sens mervirde 1 férhallande till andra insatser som kan erbjudas for individen.

16.3 Hela Méinniskan Huddinge — Botkyrka — Salem
Hela Manniskan finansierar genom egen personal-, lokal, administration och kompletterande

stodresurser utifran insatser.

16.4 Botkyrka folkhdgskola
Botkyrka folkhogskola finansierar genom egen personal och administrativa resurser inom ra-
men for tilldelat statsbidrag for folkbildning.




16.5 Studieférbundet Bilda Ost
Studieftrbundet Bilda finansierar genom egen personal- och administrativ resurser inom ra-
men for tilldelat statsbidrag for folkbildning och sérskilt statsbidrag uppstkande och motive-
rande insatser for utrikesfédda kvinnor, arrangemangstyp 6.

17.Ansvar och forsdkring
Regleras av respektive part inom ordinarie verksamhet for insatsen.

18.Underskrift

Denna dverenskommelse om partnerskap 4r upprittat i likalydande exemplar dér parterna har
tagit var sitt original. Om nya parter tillkommer under perioden bildggs de till huvudavtalet.
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PM Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap

Kvinna i Botkyrka - Samverkan for att frimja utrikesfédda kvinnors 6kade
mojligheter till ett livslangt arbetsliv och dkat livsutrymme

Social sammanhallning &ar avgérande for ett hallbart Botkyrka

Det finns stora skillnader i livsvillkor, levnadsforhallanden och halsa mellan olika grupper av
personer i Botkyrka. De sociala och ekonomiska klyftorna dkar, i kommunen liksom i évriga
landet. Arbetsldsheten bland utrikesfodda i kommunen dr hog och utmaérker sig sarskilt i
jamforelse med andelen inrikesfodda som ar arbetsldsa. Arbetsloshetsstatistiken for gruppen
kvinnor i Botkyrka visar att andelen utrikesfédda kvinnor som inte I6nearbetar &r nésta den
dubbla i jamforelse med den generella gruppen kvinnor.!

Arbetsloshet, ohdlsa och ojamlikhet &r faktorer som leder till bristande framtidstro och som
cementerar skillnaderna mellan bade invanare och stadsdelar i kommunen. Ett arbete som
framjar en utveckling mot ett jamlikt Botkyrka utgar fran en jamforandeanalys av olika
perspektiv som kan paverka individer och grupper utifran de villkor, varderingar och normer
som rader i samhallet. Jamforelsen gors utifran en interkulturell rattighets- och maktanalys
med férhoppning att synliggora hinder och béttre planera atgarder som tillgangliggor verktyg
for alla individer att na sin fulla potential. Pa sa satt kan vi bida till ett Botkyrka dar alla
aspekter i en manniskas liv inkluderas i ett utvecklingsarbete — for ett hallbart Botkyrka.

Gemensam vision

Att framja utrikesfodda kvinnors 6kade majligheter till ett livslangt arbetsliv och 6kat
livsutrymme.

Parter

Var gemensamma vision bygger pa en analys av de utmaningar som finns for utrikesfodda
kvinnor att komma i arbete eller studier samt att fa ett 6kat livsutrymme och makt dver sin
egen framtid.

IOP Kvinna i Botkyrka &r ett partnerskap mellan;

e Hela Ménniskan Huddinge — Botkyrka — Salem

e Botkyrka folkhogskola

e Studieforbundet Bilda Ost

e Arbetsférmedlingen Huddinge — Botkyrka — Salem
e Botkyrka kommun

Andra partners kan komma att inkluderas i samarbetet under arbetets gang. Nya partners
maste dela den analys och ambition som detta samarbete bygger pa.

*http://qvs12ext.ams.se/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=extern%5Cmstatplus _extern.qvw&host=QVS%40
w001765&anonymous=true%20&select=StartTrigger,1, uppgifter hamtade 2018-01-23




Att mota komplexa behov i ett komplext samhallsklimat

De skillnader i inkomst, livsvillkor och hélsa som finns i vart samhalle &r en indikator pa att
vi inte har lyckats vara mojliggorare for olika individer att ta vara pa sin fulla potential utifran
deras behov, kunskap och forutsattningar.

Satsningarna inom arbetsmarknads- och utbildningsomradet har alltfor ofta praglats av
insatser som utforts i stupror, aktiviteter som inte varit malgruppsanpassade och som formats
utifran forestallningar om orsak och verkan dar de som berdrs inte har fatt komma till tals.
Samtidens utmaningar kraver lokala lI6sningar och ett mer inkluderande arbetssétt dar den
erfarenhetshbaserade kunskapen om vilka hinder som finns for att komma i arbete och
utbildning ges en central betydelse. En sadan process maste franga en tradition av stor
kontroll fran det offentliga till ett samspel mellan olika sektorer och den malgrupp som ska
var foremal for eventuella insatser.? De arbetsldsa utrikesfodda kvinnorna i Botkyrka har
sjalva kunskap om sin verklighet och behtver vara med och definiera den.

Vara samlade erfarenheter visar ocksa att specifika insatser utforda av enskilda aktorer inte
leder till den foérandring och forbattring som ofta 6nskas. Effekterna blir mer mérkbara och
effektiva nar flera aktorer kraftsamlar. Genom styrning i natverk bildar aktorerna ett kollektiv
som far kapacitet att méta manga fler av de utmaningar som individer star infor.

Vi som samverkande parter i detta IOP-samarbete &r Gverens om att vi har ett ansvar att
sékerstalla ratten till utbildning, arbete och egenférsorjning for alla Botkyrkabor. Vi tror
ocksa att 6kat livsutrymme och egenmakt &r viktiga delar for att na vara mal. Det &r klart for
oss att vi hanterar en komplex samhéllsfraga® som inte kan métas av en enskild aktor. Istéllet
ska en positiv och dver tid hallbar utveckling hanteras gemensamt mellan stat, kommun,
civilsamhélle och malgruppen sjalva.

Ett gemensamt uppdrag som vidgar perspektiv och mojliggor forandring

Den polariserade arbetsmarknaden mellan in- och utrikesfédda individer och kon &r en
samhallsutmaning som far avtryck i alla sektorer. Vi som samverkar inom ramen for detta
partnerskap har antingen fatt i uppdrag att arbeta med malgruppen utrikesfodda kvinnor i
arbetsloshet eller valt att rikta vara insatser for att stodja gruppen. Arbete, studier, halsa, makt
och okat livsutrymme dr alla viktiga delar i stravan att skapa ett Botkyrka dar alla har
likvardiga mojligheter till egenforsorjning.

Arbetsformedlingen, Botkyrka kommun, Hela Méanniskan, Folkhdgskolan och
Studieférbundet Bilda mots i det gemensamma uppdraget att mojliggora etablering,
egenforsorjning, rehabilitering och makt éver det egna livet for malgruppen utrikesfodda
kvinnor.

2 https://www.mistraurbanfutures.org/sv/projekt/kairos, se framférallt synvinda 4 och 7.

3 Komplexa samhillsfragor ar svarldsta samhillsutmaningar som kdnnetecknas av att det inte finns ndgra linjara
och sjalvklara orsak-verkan-samband. De ar kontextuella och ofta unika, samtidigt som de ar i standig
fordandring. Orsaker och samband forgrenar sig i olika riktningar och hanger ihop med andra komplexa orsaker
och samband. Denna typ av fragor gar darfor inte att dela upp i avgransade omraden, sektorer eller
avdelningar. De kdnnetecknas ocksa av lag generaliserbarhet.
(https://www.mistraurbanfutures.org/sv/projekt/kairos, synvinda 7)




Nér det géller samverkan genom 10P behdver vissa villkor vara uppfyllda. Det ska bl.a. vara
fraga om:

e Verksamhet som sker pa initiativ av idéburen sektor

e Verksamhet som &r ett led i att forverkliga ett politiskt program eller plan, dar de
idéburna organisationerna sarskilt namns.

e Verksamheten kan inte ses som en del av det normerade foreningsbidraget

e Det finns inte en marknad eller en konkurrenssituation att varda

e Bégge parterna & med och finansierar verksamheten (via pengar eller andra insatser)

e Verksamheten detaljregleras inte fran det offentliga

e Verksamheten avses att drivas under en langre tid

IOP Kvinna i Botkyrka bygger pa ett initiativ fran Hela Manniskan. Samarbete 6ver
sektorsgranserna ar avgorande for att kunna mojliggéra verktyg som forandrar livssituationen
och villkoren for malgruppen. Andra viktiga aktorer har darfor bjudits in i samarbetet.

Partnerskapet har initierats av idéburna organisationer, det omfattar ett omrade som alla parter
har i uppdrag att arbeta med, det finns inget vinstintressen hos de idéburna organisationerna
och eventuella vinstmarginaler aterinvesteras i verksamheten och arbetet ar av social karaktar.
Det innebér att de grundlaggande kriterierna for ett IOP-samarbete ar uppfyllda. Eftersom det
inte heller finns ndgon kommersiell marknad att véarna blir fragan om snedvridning av
konkurrens inte aktuell i detta arbete.

Samarbetet bygger pa en analys att medvetet riktad fordelning av resurser for att starka vissa
gruppers forutsattningar till likvardiga mojligheter till arbete, studier och 6kar livsutrymme ar
ett jamlikhetsframjande agerande. IOP Kvinna i Botkyrka &r ett satt att genom tvérsektoriell
samverkan mellan idéburen, kommunal och statlig sektor adressera en nyckelfraga for
inkludering, social hallbarhet och ekonomisk jamlikhet.

Malgrupp

Den primara malgruppen for IOP Kvinna i Botkyrka ar utrikesfédda kvinnor i aldern 25 — 64
ar.

Inom ramen for IOP-avtalet omfattas dven inrikesfédda kvinnor och betraktas som avtalets
sekundara malgrupp. En blandning av deltagare kan i vissa sammanhang, t.ex. nar det ar fraga

om spraktraning, vara sarskilt motiverat och bidra till forbattrad sprakutveckling for de
utrikesfodda kvinnorna.

Malsattning
De gemensamma visionerna for IOP Kvinna i Botkyrka &r:

o Att sékerstalla att utrikesfodda kvinnor i arbetsloshet ndrmar sig arbetsmarknaden.

e Att deltagarna i de insatser som genomfdrs upplever ett dkat livsutrymme och
egenmakt.

e Att deltagarna upplever att de har valmaéjligheter i livet och vet hur de tar tillvara pa de
utsikter som finns.



Samverkansomraden

Vara erfarenheter av att arbeta med malgruppen har resulterat i en 6verenskommelse om
foljande samverkansomraden. Vi tror att omradena kan komma att forandras i takt med att
arbetet utvecklas och ser det som en sjalvklarhet att halla en levande dialog om vad vi gor, hur
vi gor, med vem och varfor.

Okat livsutrymme och egenmakt

Mojligheten att bestdmma éver sin egen framtid ar en grundldggande rattighet. De
utrikesfodda kvinnornas mojligheter till 6ka livsutrymmet* och egenmakt &r en de
grundl&ggande visionerna for detta IOP-samarbete.

Matchning till arbete

Matchning till arbete &r en viktig del i samarbetet. Vi ar 6verens om att matchning till arbete
maste goras utifran ett perspektiv som synliggér kompetenser som arbetsgivare inte
efterfragar eller vet att de kan/bor efterfraga. Matchningsarbetet behdver ocksa hantera fragan
om mojligheten for arbetsgivare att kompetensutveckla personal pa plats och se det som en
langsiktig investering for tillvaxt och ett hallbart arbetsliv.

| matchningsarbetet ingar hanteringen av de I6nesubventioner i form av anstallningsstod som
Arbetsformedlingen kan bevilja och som deltagare ur malgruppen kan ha rétt till. Information
om vilka stoden &r, vad de innebar och vad som forvéntas av arbetsgivare for att anstalla
personal med stod av l6nesubventioner fran Arbetsformedlingen ar ocksa en viktig del av
matchningsarbetet. Vi alla ska kunna bista arbetsgivare med grundldggande information om
de anstallningsstod som finns och hanvisa till Arbetsformedlingen for fordjupad information.

Aven arbetsintegrerat ldrande och arbetstraning ar del av ett matchningsarbete. De idéburna
organisationerna har kapacitet att forma verksamhet som &r anpassat till de énskemal och
behov som malgruppen har och bidrar pa sa sétt till att kvalitetssakra de forberedande och
arbetsframjande insatser som genomfors.

Vi star eniga i att vi tillsammans kan utveckla matchningsarbetet sa att det leder till 6nskad
effekt — fler utrikesfédda kvinnor i arbete eller studier.

Utbildning

Uppgifter fran Statistiska centralbyran (SCB)® visar att 18 procent av kvinnorna i Botkyrka
saknar forgymnasial utbildning. | siffran &r gruppen som saknar uppgifter om
utbildningsbakgrund inte inkluderad.

Vi har inga uppgifter pa hur manga av de kvinnor i Botkyrka som saknar gymnasiala studier
befinner sig i arbetsloshet. Med hansyn tagen till arbetsmarknadens minimikrav pa gymnasial
utbildningsniva for arbete kan det vara befogat att anta att utbildning ar en viktig insats. Det
kan ocksa vara en av forklaringarna till den hoga arbetslosheten bland kvinnor i Botkyrka.

4 Okat livsutrymme &r ett uttryck som, inom ramen fér detta IOP, kan betyda olika saker beroende p4 vilken
person vi pratar om. De individuella behov och 6nskemal som finns ger begreppet dess innebord och kan
variera fran person till person.

> Uppgifter fran befolkningsstatistik 2016.



For att mojliggora arbete for de ur malgruppen som vill satsa pa utbildning behdvs ett
utbildningskoncept som ser till individens méjligheter och forutséttningar att ta del av
larandet. De idéburna organisationerna skapar genom samverkan dem emellan en infrastruktur
for utbildning och larande som ar anpassat efter de varierande behov som malgruppen har.

Natverksbyggande

En stor del av jobben pa arbetsmarknaden formedlas via kontakter. Natverk ar en nyckelfaktor
for att komma i arbete. Natverksbyggande &r en viktig arbetsframjande atgard som samverkan
genom IOP ska framja. Vi alla har i uppdrag att gemensamt utveckla en strategi for hur
deltagarnas natverkande med foretag kan vara en regelbunden aktivitet och ett larande.

Aven natverk med andra lokala aktérer ar viktigt. De idéburna organisationerna har lokala
kontakter och verkar for att bygga en infrastruktur som inkluderar fler organisationer och
foretag i det lokala natverksbyggandet. Arbetsférmedlingens arbetsgivarnatverk ar ytterligare
en viktig del i samarbetet.

Psykosocialt stdd oh forbattrad halsa

Hela Manniskan, Folkhdgskolan Botkyrka och Studieférbundet Bilda arbetar tillsammans for
att forma en modell for organiserat psykosocialt stod. Stodet utgar fran deltagarnas behov och
planeras darefter.

God halsa &r en forutsattning for larande, arbete och engagemang. Utrikesfodda kvinnor i
arbetsloshet har ofta samre tillgang till insatser som framjar en god halsa. Inom ramen for
IOP-samarbetet ska vi ta reda pa vilka insatser som behovs och genomféra dem tillsammans
med malgruppen.

Uppstdkande och motiverande insatser

Vara erfarenheter visar att utrikesfédda kvinnor som varit arbetslésa under en langre period
har en bristande framtidstro. For att kvinnorna ur malgruppen ska kunna ta del av insatser
behdver de veta vad som erbjuds och varfor det kan vara ett stod. Genom vara méten med
malgruppen bygger vi tillitsfyllda relationer och genomfor riktade insatser som ékar
motivationen och framtidstron hos kvinnorna.

Vi vet att det finns kvinnor ur malgruppen som inte ar registrerade i vara system. For att vi
ska sékerstalla ratten till utbildning, arbete och egenforsorjning till alla kvinnor i Botkyrka ser
vi det upps6kande arbetet som ett viktigt uppdrag i detta samarbete. Studieférbundet Bilda
leder det uppstkande processarbetet.

Larande utvardering och metod fér uppféljning utifran malgruppens 6nskemal och
behov

For att vi ska sakerstalla att vi gor ratt saker och pa ratt sétt ar det viktigt att vi utgar fran de
reella behov som malgruppen har. For att sakra detta behovs ett larande perspektiv pa arbetets
planering och genomférande under hela avtalsperioden. Studieférbundet Bilda och Botkyrka
kommun har huvudansvaret for att, tillsammans med 6vriga partners, arbeta fram en metod
for uppfoljning och utvardering av det arbete som gors under avtalsperioden.



Kompetensutveckling och livslangt larande

Vi som aktorer i detta samarbete kommer att paverka och paverkas av de utvecklingsprocesser
som vi avser att driva genom detta partnerskap. Vi kompetensutvecklas standigt och ser
varandra som en given kunskapsbas. Inom ramen for samarbetet har vi som malsattning att
genomfdra utbildningshéjande insatser for de anstallda i varandras organisationer.

Ovriga insatser efter behov och 6nskemal

Samverkan genom IOP behdver formas och omformas for att mota de varierande behov som
deltagarna kan ha. Darfor lamnas utrymme for planering av, med och fér deltagarna. Jobb och
studier ar de vagledande malen utifran vilka aktiviteterna planeras.

Samhallsorientering &r ett omrade dar det ar verifierat att 6kad kunskap behovs hos gruppen
utrikesfodda. Samhallsinformation erbjuds i olika former inom ramen for IOP-samarbetet.

Mervardesinsatser

Civilsamhéllets organisationer har en tradition av att bygga insatser och program utifran
perspektiv som fangar in manga fler aspekter i en individs liv an vad det offentliga kan gora.
Detta gor att vi fran civilsamhéllets organisationer har kraftfulla verktyg att arbeta med bade
akuta insatser och langsiktigt forandringsarbete. Genom var narvaro och majlighet till snabb
mobilisering har vi byggt en tillit hos de vi méter. Vi traffar individer som inte alltid har
tillgang till verktyg for att gora sin rost hord och paverka sin egen situation. Var roll som
rostbarare dr en av vara styrkor. Den anvander vi for att vara mojliggorare for malgruppen
utrikesfodda kvinnor att fa tillgang till viktiga delar i samhéllslivet. Var idéburna arena ger
oss tillgang till natverk som stracker sig dven utanfor det professionella arbets- och
studielivet. Formagan och kapaciteten att erbjuda de natverken ar ett mervarde som &r
specifikt for oss idéburna organisationer.

Vi inom folkbildningen och det sociala arbetsintegrerade omradet vet att delaktighet och
egenmakt ar viktiga nycklar for framgang. | vara verksamheter sakerstaller vi att inslag for
inflytande finns och anvands pa ett systematiskt satt. Deltagarnas vilja, formaga, upplevelser
och behov ska végleda de insatser som gors.

Partnerskapets styrning

Samverkan genom partnerskap forutsétter kollektivt ledarskap och styrning genom samarbete.
Parternas ataganden kompletterar varandra och uppfyller olika behov hos malgruppen.

Varje organisation ansvarar for att utse representanter med réatt mandat att fatta beslut till
styrgrupp, samverkansgrupp och eventuella arbetsgrupper. Varje aktor har en rost och alla
roster ar jamlika i forhallande till varandra.

Om en ny organisation trader in i partnerskapet ska den acceptera samtliga villkor som géller i
detta PM och avtalet om idéburet offentligt partnerskap.

Styrgrupp

Styrgruppen beslutar om strategiska fragor for partnerskapet sa som partnerskapets riktning,
évergripande vision och andra fragor av vasentlig betydelse. For detta kravs att den
tvarsektoriella styrgruppen har samsyn, vet organisationens struktur, ar delaktig i



beslutsformulering och beslutsfattande och ar aktiva dgare av fragan och arbetsprocessen
kring malgruppen.

Styrgruppens huvudsakliga uppdrag &r att;

e Ansvara for att den gemensamma malsattningen och intentionerna i det ingangna

avtalet foljs.

Folja upp verksamheten pa en strategisk niva minst tva tillfallen per ar.

Forhandla om forandringar i avtalet.

Fatta beslut om partnerskapet ska utékas med nya organisationer.

Utse ordforande for styrgruppen. Ordférande sammankallar styrgruppen och ansvarar

for dokumentation fran métena.

e Styrgruppen ska informera alla parter om eventuella férdndringar och beslut som
fattas.

e Styrgruppen tillampar majoritetsbeslut och varje organisation har en rost.

e Styrgruppen forfogar 6ver innehallet i detta PM och har mandatet att uppdatera
innehallet kontinuerligt och fatta beslut om riktning darefter.

Samverkansgrupp

Parterna i detta samarbete utser ocksa representanter till en samverkansgrupp.
Samverkansgruppen behovs for att bereda drenden som &r av betydelse for att det operativa
arbetet ska fungera.

De medverkande organisationerna bar enskilt ansvaret for sin del av insatserna och varje
enskild part ansvarar for projektorganisation. Samverkansgruppens syfte ar att moéjliggora ett
gemensamt erfarenhetsutbyte samt att planera och genomféra insatser utifran de
samverkansomraden som partnerskapet bygger pa.

Samverkansgruppen har beslutsmandat for de operativa fragorna inom ramen for den
inriktning och malsattning for partnerskapsavtalet. Det aligger den offentliga sektorns tva
organisationer att bejaka samverkan mellan andra insatser som sker till exempel inom ramen
for DUA 6verenskommelsen.

Arbetsgrupper

Arbetsgrupper kan komma att formas utifran behov. Konstellationen av arbetsgrupperna ar
behov- och malgruppstyrd, vilket innebér att alla organisationer inte finns representerade i alla
arbetsgrupper som kan uppsta.

Generella principer for partnerskapets styrning
Styrningen av partnerskapet ska beakta nedan formulerade principer och dess innebérd.
Omsesidigt inflytande och oberoende rost

Omsesidigt inflytande forutsatter en trygghet i styrgruppen dar det rader en balans mellan de
gemensamma intressena och parternas olikheter. En del av styrkan i att driva gemensamt
utvecklingsarbete &r parternas oberoende rdst och detta ska varnas.

Eventuella meningsskiljaktigheter hanteras av styrgruppen med utgangpunkt i vad som &r
strategiskt bast for malgruppen och de 6vergripande malsattningarna for detta 10P.



Dialog och inflytande

Dialog och inflytande definierar arbetssattet i partnerskapet. Det ar sérskilt viktigt att
omsesidig dialog och inflytande finns vid formulering av gemensamma mal och villkor for
insatser och inte enbart i genomférandefasen. Detta ar i linje med ett gemensamt
ansvarstagande for planerade insatser och parternas relativt jamlika inflytande i gemensamma
beslutsprocesser.

Ett balanserat partnerskap

Ett balanserat partnerskap mellan de avtalande parterna forutséatter:

e De idéburna inte enbart betraktas som utférare utan involveras i utformningen av
partnerskapets normer, finansiella instrument och rutiner. Det kraver att partnerskapet
styrs genom samverkan.

e Att de idéburna organisationerna far bevara viktiga aspekter av deras respektive sérart
och darmed oberoende i beslutsfattandet kring hur verksamheten mot specifika
malgrupper kan bedrivas. | detta ingar mojlighet till kritisk-, opinionsbildande-, och
rostbararfunktion.

Ett balanserat partnerskap ger potential till helhetsldsning, resursoptimering och
gemenskapsutbyte. Det mdjliggor utvecklandet av tillitsfulla relationer mellan det offentliga
och idéburna aktorer och forstarka den gemensamma bilden av malgruppens komplexa behov
och forutsattningarna for arbetets helhetsangrepssatt och langsiktighet.

Uppfoljning och kontinuerlig kunskapsinhamtning

Samverkansgruppen har i uppdrag att ta fram mal och malsatta matt som svarar mot de
overgripande visioner som detta IOP bygger pa. De specifika malen och malsatta matten
beslutas och foljs upp av styrgruppen. Studieforbundet Bilda Ost och Botkyrka kommun har
ett sarskilt ansvar att leda arbetet for att ta fram en metod for uppféljning och utvérdering av
det arbete som gors inom ramen for partnerskapet.

Samverkansgruppen ansvarar for att ta fram underlag till en arlig rapport som styrgruppen
ansvarar for att ta fram. Rapporten &r en viktig del i uppféljningen av avtalet och en viktig del.

Kompetensutveckling ar en viktig del i ett forandringsarbete. Vi ar éverens om att vara
kunskaper och erfarenheter behover spridas mellan vara organisationer. Det ar darfor viktigt
att vi inom partnerskapet genomfor kompetenshdjande insatser i varandras verksamheter.
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BOTKYRKA KOMMUN

arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Overenskommelse om ldéburet offentligt partnerskap

Samverkan om feriepraktik for ungdomar med sarskilda behov

Botkyrka kommun atar sig att erbjuda feriepraktik for ungdomar i gymnasie-
skolan och gymnasiesérskolan under sommarlovet. Arligen bidrar kommunens
egna verksamheter med ungefér tusen feriepraktikplatser. Ytterligare cirka 200
platser bidrar foreningar med, en viktig forutsattning for att vi med bibehallen
kvalité ska kunna na malet. Samarbetet med vara idéburna organisationer ar
darfor nodvandig for att vi ska erbjuda kvalitativa och meningsfulla arbetsupp-
gifter.

Genom ett partnerskapsavtal fordjupar vi samarbetet med vara idéburna orga-
nisationer som hjalper oss att bedriva meningsfull feriepraktik. Detta partner-
skap ar en utveckling kring att mota behov for de prioriterade malgrupperna
avseende ungdomar med sérskilda behov.

Jobbcenter vid arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ansvarar
for uppdraget.

Vardegrund for idéburet offentligt partnerskap

Med 6verenskommelsen bidrar vi tillsammans for att starka och utveckla Bot-
kyrkas ungdomars mojligheter till delaktighet och inflytande i lokalsamhallet.
Vart gemensamma arbete mojliggor ett inkluderande arbete och skapar forut-
sattningar for ett hallbart Botkyrka.

Féljande principer dialog, demokrati, 6ppenhet och insyn, sjalvstandighet och
oberoende, kvalitet, langsiktighet, mangfald och utveckling, &r var gemen-
samma vardegrund och finns utforligt beskrivet i Overenskommelsen Botkyrka,
Idéburna organisationer i samverkan for ett socialt, ekonomisk och hallbart
Botkyrka.t

Mal och syfte

Feriepraktikens syfte ar att ge en meningsfull sysselsattning till ungdomar un-
der sommarlovet och ddrmed bidra till att introducera och starka ungdomens
entré till arbetslivet pa jamlika villkor. Vart gemensamma mal ar att bidra till
detta.

! Diarienummer AVUX/2016:55, KS/2016:639
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Malgrupp

Malgruppen inom ramen for detta partnerskap ar gymnasieungdomar som ar
skrivna i Botkyrka och med behov av anpassade platser exempelvis dkat hand-
ledarstod, mindre grupper och skraddarsydda arbetsuppgifter utifran den en-
skilde ungdomens forutsattningar.

Parter

Detta partnerskap ar upprattat mellan:
Offentlig sektor: Botkyrka kommun, arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen genom Jobbcenter, organisationsnummer 212000-2882

Idéburen sektor: Organisationer som &r icke vinstdrivande, och arbetar utifran
alla ménniskors lika vérde, i enlighet med 6verenskommelsen mellan Botkyrka
kommun och idéburna organisationer.

Hela Manniskan Huddinge-Botkyrka-Salem
Botkyrka Kvinnoresurscenter

Caporales San Simon,

Innana Familjefdrening

ABF Botkyrka-Salem,

Hyresgéastforeningen Alby

Assyrien Kulturcenter i Botkyrka

Verdandi Botkyrka

Botkyrka Pingstforsamling
Studiefrdmjandet Stockholms l&n

Parter kan tillkomma under avtalsperioden och regleras i separat bilagt avtal.

Kommunens atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ansvarar for:
- Anskaffning av praktikplatser
- Information om feriepraktik till ungdomar och malsmén
- Administration, urval och matchning av platser och sdkande
- Handledarinformation i form av workshop
- Informationstréffar av ungdomar som erbjudits feriepraktik
- Upprattande av anstéllningsavtal
- Loneutbetalningar
- Kvalitetsuppfdljningar av feriepraktikanter och handledare

Den kunskap och erfarenhet som utvecklas i samverkan mellan den idéburna
organisationen och Botkyrka kommun tas tillvara for att utveckla ferieprakti-
ken och sprida till 6vriga delar av kommunorganisationen.

Kommunen ansvarar for att partnerskapets form och innehall utgar ifran de po-
litiska beslut, mal och inriktning som styr feriepraktiksverksamheten i Bot-
kyrka kommun.
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Idéburna organisationens atagande

Den idéburna organisationens ansvarar for att:

- Taemot och handleda ungdomar, enligt den tidsperiod och antal platser
som parterna kommer dverens om.

- Det finns arbetsuppgifter som ger en meningsfull sysselsattning och
kvalitativ praktikperiod.

- Handledare har tillrackliga kunskaper for sitt uppdrag samt tillrackligt
med tid for att utfora sitt handledarskap for ungdomar med sérskilda
behov.

- Ordna med arbetsmaterial och arbetskldder som ar nédvandigt for arbe-
tet.

- Attestera tidrapporter som kravs foér I6neutbetalning.

- Ansvara for att saker arbetsmiljo som uppfyller tillampliga lagar och
foreskrifter pa arbetsplatsen samt rapporterar eventuella tilloud eller
olyckor, enligt de rutiner som finns for feriepraktiken.

Den idéburna organisationen kan med (finansiera) verksamhet med personal,
ekonomi och volontérer och andra resurser som inte ar ekonomiska. Hur med-
finansieringen ser ut avgors parterna emellan.

Malséttningen ar att Botkyrka kommuns feriepraktiksatsning ska ha en utform-
ning och ett innehall som garanterar varje ungdom en meningsfull praktikpe-
riod. FOr att na de malsattningar som feriepraktiken syftar till ar darfor kvalitén
i de feriepraktikplatser som erbjuds avgorande.

Gemensamma ataganden

Parterna ansvarar tillsammans for att forberedelse, genomférande och kvali-
tetsuppfoljning gors och utvecklas.

Organisation och samverkan

Ansvarig for kommunens feriepraktik, Jobbcenter, har kontinuerlig samverkan
med de idéburna organisationer som har ingatt partnerskap.

En samradsgrupp bildas for att folja arbetet och vara ett forum dar vi tillsam-
mans kan lyfta problem och svarigheter samt diskutera utmaningar och férand-
ringar. Samradsgruppen traffas minst tva ganger per ar, ett tillfalle i borjan av
planeringsaret och ett tillfalle for utvardering av feriepraktikperioden. Daruto-
ver nér parterna bedémer att behov finns. Sammankallande &r ansvarig perso-
nal for feriepraktiken, Jobbcenter.

Uppfdljning

Kunskapsinhdmtning ar en viktig del i detta partnerskap. Jobbcenter ansvarar
for att dokumentera och folja upp i syfte att sakerstalla att parterna gemensamt
kan bidra till mal och utifran respektive forutséattningar. Uppfoljning sker arli-
gen.
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Andringar och tillagg

Andringar och tillagg till denna dverenskommelse om partnerskap gors nar
villkoren forandras vasentligt och ska vara skriftligt undertecknade av behdriga
parter for att vara bindande.

Uppsagning av éverenskommelse om partnerskap

Parterna kan var for sig saga upp denna 6verenskommelse om partnerskap med
tre manaders uppsagningstid om;

- Nagon av parterna bryter mot sina ataganden enligt denna 6verenskom-
melse och denna part inte inom 30 dagar vidtagit rattelse for att atgarda
problemet, eller

- Om forutsdttningarna for ett fortroendefullt samarbete &ndras vésentligt

Innan uppsagning foregas ska parterna ha fort en dialog om majligheter till
fortsatt partnerskap.

Uppsdgning av denna dverenskommelse om partnerskap ska goras skriftligen.

Overenskommelse om redovisning av medel sker i sarskild ordning. Om medel
inte anvants i enlighet med vad som bestams i partnerskapet kan den idéburna
organisationen bli aterbetalningsskyldig.

Partnerskapet giltighet

Overenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap géller fran och med
2018-03-01 till och med 2020-02-29, forutsatt att medel for partnerskapet finns
och att forutsattningarna for partnerskapet i évrigt kvarstar.

Partnerskapet kan forlangas med ett ar i taget dock langst till och med 2022-
12-31. Vid eventuell forlangning ska parterna skriftligen komma éverens om
forlangning senast tva manader for avtalstidens utgang.

Ekonomiska villkor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen genom Jobbcenter,
finansierar denna dverenskommelse. Ersattningsmodellen utgar fran en likvar-
dighet mellan organisationerna och innefattar en mervéardesinsats for ungdomar
med sarskilda behov. Det innebér att ersattningen ska bidra till kvalitativ hand-
ledning.

Ersattningsmodellens schablon ar féljande:
e 1-10 deltagare - 40 000 kr
e 11-20 deltagare - 80 000 kr
« Over 21 deltagare 120 000 kr
» Extra medel for sarskoleelever /personer med funktionsnedsattning
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Ersattningsniva kan komma att andras for respektive ar och meddelas senast
vid nésta tillfalle om anmalning av antalet platser.

Ersattning for varje organisation faststalls i samband med den arliga individu-
ella 6verenskommelsen mellan kommunen och organisationen om antal plat-
ser, vilka platser som erbjuds och vilket mervérde feriepraktiken kan ge.

Den idéburna organisationen tillskjuter egen resursinsats i form av arbetsled-
ning, administration och kompletterande stddresurser for feriepraktikperioden.
Betalningsvillkor

Ersattning erlaggs pa faktura nar avtalet ar paskrivet av bada parter.
Senast 30 dagar innan start av feriepraktiken.

Overenskommelsen om partnerskap

Denna dverenskommelse om partnerskap ar upprattad med separata partner-
skapsavtal for varje organisation, dér varje part har tagit likalydande exemplar.

Om nya parter tillkommer under perioden bil&aggs de till huvudavtalet.
For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, Botkyrka kommun

Botkyrka kommun
2018-03-18

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Marie-Louise Khan-Tamakloe
Forvaltningschef



PM IOP feriepraktik
Bilaga till 6verenskommelsen Avux,/2018:38

Idéburet offentligt partnerskap om feriepraktik for ungdomar med sarskilda
behov

Sarskild satsning for likvardiga villkor

Det idéeburna offentliga partnerskapet (IOP) kring feriepraktiken grundar sig i en analys om
att ungdomar med sarskilda behov inte alltid far tillgang till en feriepraktik som é&r lika
kvalitativ och stimulerande som feriepraktikplatserna for ungdomar utan sarskilda behov.

| arbetet for att sékerstélla ett jamlikt Botkyrka synliggor vi de skillnader vi ser och arbetar
aktivt for att hitta verktyg att utjamna den ojamlikhet som finns. Vi gor en bred
jamlikhetsanalys och utgar ifran principen att medvetet riktad fordelning av resurser for att
stérka vissa gruppers forutsattningar till likvérdig service ar ett jamlikhetsframjande agerande.

Vara erfarenheter av att hitta kvalitativa och stimulerande feriepraktikplatser till
gymnasieungdomar med sérskilda behov samt fér ensamkommande visar att dessa gruppers
ratt till likvardigt bra och kvalitativa arbetsplatser ar svara att tillgodose. De idéburna
organisationer som ar verksamma i Botkyrka kommun har tagit ett stort ansvar for att
malgruppen ska erbjudas kvalitativa plaster.

Idéburna organisationer tar arligen emot feriepraktikanter och bidrar till att mojliggéra
likvardig kvalitet. Idéburna organisationer har ocksa majlighet att forma och omforma sin
verksamhet for att passa de ungdomar som utféra det arbete som planeras under
feriepraktikperioden.

Malgrupp och syftesforklaring

Feriepraktikens syfte ar att ge en meningsfull sysselsattning till ungdomar under sommarlovet
och darmed bidra till att introducera och starka ungdomens entré till arbetslivet — pa jamlika
villkor.

Malsattning

e Att skapa likvardiga® feriepraktikplatser for ungdomar med sarskilda behov inom
idéburen sektor.

Malgruppen inom ramen for IOP Feriepraktik ar gymnasieungdomar som ar skrivna i
Botkyrka och som har behov av anpassade platser. Det kan handla om exempelvis dkat

1 Med likvardig avses en jamforelse av feriepraktikplatser for ungdomar utan sarskilda behov. Jamférelsen
av kvalitet och upplevd meningsfullhet under feriepraktikperioden ligger i fokus i jamfoérelseanalysen och
definierar likvardighetsbegreppet i detta 10P.
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handledarstdd, mindre grupper och skraddarsydda arbetsuppgifter utifran den enskilde
ungdomens forutséttningar.

IOP som avtalsmodell

Ett idéburet offentligt partnerskap ar en samverkansmodell mellan idéburen och offentlig
sektor. IOP-avtal beskrivs som partnerskapsavtal som reglerar samarbetet pa lika villkor. 10P-
avtal kan anvandas for att hantera en samhéllsutmaning dar kommunen och idéburna
organisationer kan arbeta tillsammans i partnerskap.

IOP-avtal kan med fordel ske pa initiativ av idéburna organisationer som i samverkan med
kommunen kommer 6verens om hur olika utmaningar ska hanteras. Sérskilt kdnnetecknande
for 10P- avtal &r de idéburna organisationernas sérstéllning och sjalvstandighet i
partnerskapsforhallandet. Verksamheten som planeras ska inte detaljregleras fran kommunen
och det stalls ocksa krav pa det offentliga att vara aktiva i utvecklandet av
partnerskapsforhallandet och planeringen av arbetet.

Ett idéburet offentligt partnerskap ar ett sétt att gora det mojligt for det offentliga och
idéburna aktorer att bygga langsiktiga relationer och stodja varandra i det lokala
utvecklingsarbetet.

Gemensam analys om samverkansomraden

Botkyrka kommun och de idéburna organisationer som tar emot feriepraktikanter och vill inga
IOP-avtal med kommunen om denna fraga ar Gverens om att de platser som erbjuds ungdomar
med sarskilda behov ska vara likvardiga de som ungdomar utan sarskilda behov far.

Likvardig feriepraktikplats

En likvérdighetsbeddmning forutsatter en bredare analys av vilka feriepraktikplatser som
vanligen erbjuds, erfarenheterna av kvalitén pa dessa och hur det tidigare sett ut nar det galler
den specifika gruppen ungdomar med sarskilda behov. Det &r ytterst viktigt att i
likvardighetsbeddmningen utga fran ett perspektiv som bygger pa ett arbetssétt dar ett
integrerat arbete mellan ungdomar med sarskilda behov och de utan & normen. Detta innebar
att de idéburna organisationer som erbjuder feriepraktikplatser till ungdomar med sarskilda
behov ocksa ska ta emot feriepraktikanter utan sarskilda behov.

Likvardig ersattningsmodell

Idéburna organisationer som tar emot feriepraktikanter kan fa ersattning i form av
handledarstod fran kommunen. Erséttningen bygger pa en ersattningsmodell med
schablonbelopp for unga med sarskilda behov. Erséttningen utgar fran ungdomarnas behov
och blir stérre ju mer stédinsatser ungdomen har.
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Omsesidigt inflytande och dialog

Det 6msesidiga inflytandet i den dvergripande arbetsprocessen, framtagandet av avtal,
kvalitetskriterier och uppfoljningskriterier ar ett betydande inslag i ett partnerskap genom
IOP. Former for dialog och inflytande mellan de idéburna organisationerna och kommunen
behover utvecklas. I detta IOP-arbete ska kommunen och de organisationer som omfattas av
partnerskapet arrangera workshops for gemensamt arbete. Pa sa satt sakerstalls en systematik
for dialog, inflytande och utveckling av det gemensamma arbetsomradet.

Mervardesinsatser

Idéburna organisationer &r flexibla att forma och omforma arbetssatt som utgar fran
ungdomarnas behov och forutsattningar. Det &r ett viktigt mervarde i arbetet for att sakerstalla
likvardig kvalitet pa feriepraktikplatser som erbjuds ungdomar med sarskilda behov.
Organisationernas tradition av att bygga verksamhet utifran perspektiv som fangar in fler
aspekter i ungdomarnas liv ar ocksa viktig. Genom mojligheten att anpassa arbetssatten till de
behov som finns kan det idéburna skapa mer tillgangliga, anpassade och inkluderande
feriepraktikplatser.

De Idéburna organisationerna i detta partnerskap har stort engagemang och vana att arbeta
med ungdomar. Organisationerna traffar individer som inte alltid har tillgang till verktyg for
att gora sin rost hord och paverka sin egen situation. Rollen som réstbarare ar en stor styrka
som anvands for att synliggdra behov och insatser som behdver tillgangliggoras for ungdomar
med sarskilda behov.

Partnerskapets samverkansstruktur

Samverkan genom partnerskap forutsatter kollektivt ledarskap och styrning genom samarbete.
Parternas ataganden kompletterar varandra och uppfyller olika behov hos malgruppen.

For att sékerstélla dialog, inflytande och mojligheten att utveckla arbetsformerna sker
styrningen av partnerskapet genom en samradsgrupp. Samradsgruppen bestar av
representanter for de organisationer som ingar i avtalet samt kommunen. Samradsgruppen
sammantrader minst tva ganger per ar, en gang i borjan av planeringsaret och en gang efter
avslutad feriepraktikperiod. Ytterligare motestillfallen kan tillkomma utifran behov.

Samradsgruppen sammankallas av ansvarig personal for feriepraktiken pa Jobbcenter,
Botkyrka kommun.
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2
Ekonomisk prognos (AVUX/2018:10)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads-och vuxenutbildningsnamnden godkanner den ekonomiska
rapporten for mars 2018.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar kortfattat en ekonomisk prognos baserat pa utfall
per mars manad. Mer utforliga analyser och kommentarer aterkommer i ter-
tialrapporter och i arsredovisning.

Forvaltningens prognos baseras i detta drende pa de bedémningar som
namndens verksamheter och forvaltningskontor gjort. Enligt prognosen re-
dovisar namnden ett underskott pa 500 tkr som i sin helhet ar hanforligt till
omradet Daglig verksamhet.
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Manadsuppfoljning mars och prognos helar 2018

Forslag till beslut

Arbetsmarknads-och vuxenutbildningsndmnden godkénner den ekonomiska
rapporten for mars 2018.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar kortfattat en ekonomisk prognos baserat pa utfall
per mars manad. Mer utforliga analyser och kommentarer aterkommer i ter-
tialrapporter och i arsredovisning.

Forvaltningens prognos baseras i detta drende pa de bedémningar som
namndens verksamheter och forvaltningskontor gjort. Enligt prognosen re-
dovisar namnden ett underskott pa 500 tkr som i sin helhet ar hanforligt till
omradet Daglig verksamhet.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningens prognos baseras pa den budget for verksamhetsaret 2018
som faststallts av Kommunfullmaktige.

Daglig verksamhets prognos om ett underskott pa 500 tkr &r hanforlig till
verksamhetens kostnader for personal. D& verksamheten aviserat ett under-
skott kommer en atgardsplan att arbetas fram inom verksamheten med mal-
sattning att na budget i balans.

Ovriga verksamheter redovisar en prognos dar budget &r i balans.
Sjukfranvaro har minskat fran 8,2 procent till 7,4 procent.

Bilaga
Prognosrapport per mars 2018

Marie-Louise Khan-Tamakloe Karin Norman
Forvaltningschef tf. Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 61 000 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post karin.norman@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Prognosrapport per mars 2018

Utfall per mars &r 79 839 tkr av en total budget pa 256 066 tkr. Investeringar
finns &nnu inte uppbokade.

Ack. utfall Budget 2018 Prognos Avvikelse
Intékter -1 073 133 354 131014 -2 340
Personal -55 500 -247 451 -245 761 1690
Ovriga kostnader -23 266 -141 969 -141 819 150
Total -79 839 -256 066 -256 566 -500
Investeringar
Verksamhet Ack. utfall Budget 2018 Prognos Avvikelse
Xenter -11 928 -16 558 -16 558 0
Vuxenutbildning -14 603 -87 518 -87 518 0
Jobbcenter -24 006 -39 717 -39 717 0
Néringslivsenheten -1 213 -5 497 -5 497 0
Daglig verksamhet -22 054 -88 561 -89 061 -500
Forvaltningskontoret | -5 916 -17 715 -17 715 0
Namnden -119 -500 -500 0
Total -79 839 -256 066 -256 566 -500

Avvikelsen pa -500 tkr ar i sin helhet hanforlig till Daglig verksamhet som
for att na prognos i niva med tilldelad budget har paborjat arbete med at-
gérdsplan. Atgardsplanens effekter skall inarbetas i prognos per tertial 1.
Avvikelser pa intakter, 2 340 tkr, relateras till intéaktshortfall inom Jobbcen-
ter.

Positiva avvikelser inom personalkostnader aterfinns inom Jobbcenter 2 290
tkr dar vakanta tjanster inte har tillsatts. Inom Daglig verksamhet indikeras
ett Overskridande pa 1 200 tkr. det balanseras dock upp av att andra kostna-

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 61 000 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post karin.norman@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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der beréknas bli 1agre samt att en intern buffert inom verksamheten antas
behovas tas i ansprak.

Inom forvaltningskontoret har beslut tagits om att inte tillsatta en vakant

tjanst som utvecklingsledare, for att pa sa satt na en budget i balans.

Den forvaltningsévergripande bufferten om 2 500 tkr (inom férvaltnings-
kontoret) &r intakt.
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