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Tid Tisdag den 30 augusti 2016, kl. 19:00

Plats Lokal 2:3, plan 2, Kommunhuset, Munkhattevagen 45 i Tumba

Arenden
Justering

1 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

2 Ekonomisk prognos 2016

3 Overflytt av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar

4 Andring av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens reglemente

5 Svar pa revisionsskrivelse — Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ung-
domar

6 Svar pa revisionsskrivelse — Granskning av naringslivsverksamheten
7 Samverkan mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer
8 Anmalningsérenden

9 Delegationsbeslut
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-08-30

Gruppmotena borjar kl. 18:30

- Majoriteten sitter i lokal 2:3
- Oppositionen sitter i Helges restaurang

Anmal eventuellt forhinder till Ann Gustafsson pa telefon 070-184 96 43 eller
ann.gustafssonl@botkyrka.se.

Valkommen!

Marcus Ekman (S) Emma Jacobsson
Ordforande Namndsekreterare
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2016-08-30 Dnr AVUX/2016:44

Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner forslaget till
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 och éverlamnar det till kommun-
styrelsen.

Sammanfattning

| arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens verksamhetsstyrning
laggs namndens visionshild, évergripande mal och fokusomraden fast.

Botkyrkabor har arbete, driver foretag eller har meningsfull
sysselsatning som ger sjalvstandighet livet ut.

viirdegrund ' Botkyrkabor kan ochvilll

} Minst 4000 studerande och deltagare har avslutst uthildning eller insats underaret
Cvergripande  Minst 70 % av studerande och deltagare §ri arbete eller vidare studier efter avslutad

m3 insats.
Alla studerande och deltagare upplever en okad sjglvstandighet och delaktighet.
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Fokusomradena beskriver de tva omraden som under aret bedéms som vik-
tigast for att na det 6vergripande malet. Alla namndens verksamhetsdelar
arbetar var och en for sig, men ocksa tillsammans for att na malen. Bland
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annat skapar en okad fokusering pa resultat av god service till foretag till-
sammans med matchning av Botkyrkabor pa arbetsmarknaden samman de
olika verksamhetsgrenarna.

Forvaltningen har identifierat omraden som &r vasentliga att utveckla under
2017. Omradena utgar ifran kommundirektérens programforklaring:

Medborgarens fokus: VVagledning, foretagsetablering och kompetensforsorj-
ning, individanpassade utbildningar och insatser, samverkan for unga till ar-
bete.

Ordning och reda: Systematiskt kvalitetsarbete, jamstalldhet och jamlikhet,
IT-utveckling, arbetsmiljo/HR/kommunikation.

Medledarskap: Erfarenhetsutbyte.

De prioriterade malgrupperna for 2017 ar:

e  Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska, med sarskilt
fokus pa nyanlanda
Botkyrkabor med vissa funktionsnedsattningar
Botkyrkabor som saknar arbete, utbildning eller arbetsmarknadsinsats
och ar utan myndighetskontakt, med sarskilt fokus pa aldersgruppen
16-24 ar

e  Foretag med koppling till platsen Botkyrka

Forvaltningen avser att pa ett strukturerat sétt driva arbetet for 6kad malupp-
fyllelse 2017. Det 6vergripande malet beskriver omfattningen av namndens
verksamheter samt langsiktigt resultat av densamma. Resultaten redovisas
utifran andel i arbete eller studier, uppdelat pa utbildning/insats, kon och al-
der vilket ger 6kad mojlighet till fordjupad analys.

Feriepraktikplatserna omfattar 1 350 platser, en 6kning med 50 platser som
beddms rymmas inom nuvarande budget och med fortsatt kvalitetshgjande
insatser.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens preliminéra budgetram for
2017 uppgar till 239 125 tkr, vilket ar en 6kning med 9 914 tkr jamfort med
2016.

Analysen av namndens budget visar att svenska for invandrare (SFI) samt
Daglig verksamhet kommer att vara i behov av utékade medel under 2017,
vilket innebar omdisponering av medel fran andra verksamhetsomraden.

For SFI samt &ven kommunens aktivitetsansvaret for ungdomar kommer
namnden &ska medel for ramokning.
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Antalet elever inom SFI forvantas oka till foljd av det 6kade antalet asyls6-
kande. Namnden onskar 6ka kvaliteten inom SFI genom att minska grupp-
storleken. Bedémningen &r dartill att ndmnden kommer att kunna tillgodose
behovet av gymnasiala vuxenutbildningsplatser tack vara ett ndgot minskat
soktryck men framfor allt pa grund av fler riktade statshidrag inom omradet
och kan darfor omfordela medel till SFI.

Vid arsskiftet 2017 kommer ansvaret for kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar flyttas 6ver fran utbildningsnamnden till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. 1 samband med det ser ndmnden att den nuva-
rande till delningen motsvarande 1,5 arsarbetare inte racker for att leva upp
till den nya lagstiftningen inom omradet.
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\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-08-22 Dnr AVUX/2016:44
Referens Mottagare
Linda Folke Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner forslaget till
Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 och éverlamnar det till kommun-
styrelsen.

Sammanfattning

| arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens verksamhetsstyrning
laggs namndens visionshild, évergripande mal och fokusomraden fast.

Botkyrkabor har arbete, driver foretag eller har meningsfull
sysselsatning som ger sjalvstandighet livet ut.

viirdegrund ' Botkyrkabor kan ochvilll

Minst 4000 studerande och deltagare har avslutst uthildning eller insats underaret
E’W'E'E"_PEFEE Minst 70 % av studerande och deltagare Sri arbete eller vidare studier efter avslutad
m3 insats.
Alla studerande och deltagare upplever en okad sjglvstandighet och delaktighet.
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Fokusomradena beskriver de tva omraden som under aret bedéms som vik-
tigast for att na det 6vergripande malet. Alla namndens verksamhetsdelar
arbetar var och en for sig, men ocksa tillsammans for att na malen. Bland

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 - E-post linda.folke@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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annat skapar en okad fokusering pa resultat av god service till foretag till-
sammans med matchning av Botkyrkabor pa arbetsmarknaden samman de
olika verksamhetsgrenarna.

Forvaltningen har identifierat omraden som &r vasentliga att utveckla under
2017. Omradena utgar ifran kommundirektérens programforklaring:

Medborgarens fokus: VVagledning, foretagsetablering och kompetensforsorj-
ning, individanpassade utbildningar och insatser, samverkan for unga till ar-
bete.

Ordning och reda: Systematiskt kvalitetsarbete, jamstalldhet och jamlikhet,
IT-utveckling, arbetsmiljo/HR/kommunikation.

Medledarskap: Erfarenhetsutbyte.

De prioriterade malgrupperna for 2017 ar:

e  Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska, med sarskilt
fokus pa nyanlanda
Botkyrkabor med vissa funktionsnedsattningar
Botkyrkabor som saknar arbete, utbildning eller arbetsmarknadsinsats
och ar utan myndighetskontakt, med sarskilt fokus pa aldersgruppen
16-24 ar

e  Foretag med koppling till platsen Botkyrka

Forvaltningen avser att pa ett strukturerat sétt driva arbetet for 6kad malupp-
fyllelse 2017. Det 6vergripande malet beskriver omfattningen av namndens
verksamheter samt langsiktigt resultat av densamma. Resultaten redovisas
utifran andel i arbete eller studier, uppdelat pa utbildning/insats, kon och al-
der vilket ger 6kad mojlighet till fordjupad analys.

Feriepraktikplatserna omfattar 1 350 platser, en 6kning med 50 platser som
beddéms rymmas inom nuvarande budget och med fortsatt kvalitetshgjande
insatser.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens preliminéra budgetram for
2017 uppgatr till 239 125 tkr, vilket ar en 6kning med 9 914 tkr jamfort med
2016.

Analysen av namndens budget visar att svenska for invandrare (SFI) samt
Daglig verksamhet kommer att vara i behov av utékade medel under 2017,
vilket innebar omdisponering av medel fran andra verksamhetsomraden.

For SFI samt &ven kommunens aktivitetsansvaret for ungdomar kommer
namnden &ska medel for ramokning.
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Antalet elever inom SFI forvantas oka till foljd av det 6kade antalet asyls6-
kande. Namnden onskar 6ka kvaliteten inom SFI genom att minska grupp-

storleken. Bedémningen &r dartill att ndmnden kommer att kunna tillgodose
behovet av gymnasiala vuxenutbildningsplatser tack vara ett ndgot minskat
soktryck men framfor allt pa grund av fler riktade statshidrag inom omradet
och kan darfor omfordela medel till SFI.

Vid arsskiftet 2017 kommer ansvaret for kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar flyttas 6ver fran utbildningsnamnden till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. 1 samband med det ser ndmnden att den nuva-
rande till delningen motsvarande 1,5 arsarbetare inte racker for att leva upp
till den nya lagstiftningen inom omradet.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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BOTKYRKA KOMMUN 2016-08-24
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvar och uppdrag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ér:

Huvudman for vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt
yrkeshdgskoleutbildningar, kvalificerade yrkesutbildningar och annan eftergymnasial
utbildning. Huvudmannaskapet innefattar d&ven ansvar for studie- och yrkesvagledning for
vuxna. Namnden ar huvudman fér anldggningen Xenter.

| uppdraget ligger ocksa att vara huvudansvariga for kommunens arbetsmarknadsatgarder
och for att samordna sadana atgarder samt ansvar for kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar.

Ansvariga for samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare.

Utforare av Daglig verksamhet for personer med funktionsnedséattning pa uppdrag av
Kommunfullmaktige, Vard- och Omsorgsforvaltningen foretrader myndighetsutévningen.

Ansvariga for och samordnar kommunens operativa verksamhet med naringslivsservice
och etablering av nya foretag i kommunen, entreprenérskap och social ekonomi.

Stodjer kommunstyrelsen kunskaps- och kompetensmassigt i den strategiska
utvecklingen, sarskilt inom sysselséttning och naringsliv, entreprendrskap och social
ekonomi.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen bestar av fem verksamhetsdelar,

Daglig verksamhet, Jobbcenter, Naringslivsenhet, Vuxenutbildning, Xenter samt ett
forvaltningskontor med stodfunktioner.
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Visentliga omraden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens verksamhetsstyrning

Botkyrkabor har arbete, driver foretag eller har meningsfull
sysselsatning somger sjalsEndishet livet ut.

viirdegrund ' Botkyrkabor kan ochvilll

Minst 2000 studerande och deltagare har avslutst uthildning eller insats underaret
@W'E'E"_Pir=9 Minst 70 % av studerande och deltagare ri arbete eller vidare studier efter avslutad
m3 inzats.
Alla studerande occh deltagare upplever en okad sjalvstandighet och dela ktighet.

r ! | { Externs sremnor
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y Utbildning och Erande Beus har e
F{'k:l':'" & Botieyriabor har formaza samarbetsformer med \\\
omragen | och mothvation att eva naringsiv och andra |
och mal | att siSlestandist v och intreszenter som f
har kompetens wtifran underiattar Botiyricbors __-"'
\'\ arbetsmarknadens beahow vz mot arbete och f,.x'f
- I \ wtbildning I o
= " -~
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens malstyrning utgar ifran en vision for
arbetet tillsammans med medborgarna och vérdegrunden for detta. Varje medarbetare ska
arbeta utifran synsattet att alla individer hen méter har en formaga och vilja att klara sina
utbildningar och insatser och g& vidare till arbete eller studier. Det 6vergripande malet*
forvantas beskriva den ambitionsniva namnden har for organisationens formaga att uppna
visionen. Fokusomradena beskriver de tva omraden som under aret bedoms som viktigast
for att na det 6vergripande malet. Alla namndens verksamhetsomraden arbetar var och en
for sig, men ocksa tillsammans for att na malen. Malformuleringarna aterkommer som
namndmal.

Uppfoljning av det dvergripande malet sker tre ganger om aret, analys av resultatet
kopplas till framtida forbattringsomraden samt bidrar till 6kad forstaelse av vad som
paverkar utbildningar och insatser.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har ocksa identifierat omraden som &r
vasentliga att utveckla under 2017. En del av arbetet 2017 kommer dartill vara att
utveckla det processorienterade arbetssattet. De vasentliga omradena relateras till ett
kommunmal och formuleras som ett namndmal. Omradena utgar ifran
kommundirektdrens programforklaring:

! Det dvergripande malet &r beraknat utifrn budget 2017. Resultaten redovisas utifrén andel for olika
grupper och ger méjlighet till en férdjupad analys.
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Medborgarens fokus: VVagledning, foretagsetablering och kompetensforsérjning,
individanpassade utbildningar och insatser, samverkan for unga till arbete.

Ordning och reda: Systematiskt kvalitetsarbete, jamstalldhet och jamlikhet, 1T-utveckling,
arbetsmiljé/HR/kommunikation.

Medledarskap: Erfarenhetsutbyte.

Prioriterade malgrupper fér 2017

e Botkyrkabor med behov av 6kade kunskaper i svenska, med sarskilt fokus pa nyanlanda

e Botkyrkabor med vissa funktionsnedséttningar

» Botkyrkabor som saknar arbete, utbildning eller arbetsmarknadsinsats och ar utan
myndighetskontakt, med sarskilt fokus pa aldersgruppen 16-24 ar

o Foretag med koppling till platsen Botkyrka

Budget

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens preliminara budgetram for 2017 uppgar
till 239 125 tkr, vilket &r en 6kning med 9 914 tkr jamfort med 2016, se bilaga 1. Av den
6kningen motsvarar 7 255 tkr kompensation for pris- och I6nedkningar, och 2 659 tkr
motsvarar volymforandring utifran befolkningsprognos enligt kommunens
resursfordelningsmodell.

Analysen infor den interna fordelningen av namndens budget visar pa att tva
verksamhetsomraden kommer vara i behov av utokade medel under 2017, vilket innebéar
att vi kommer omdisponera medel fran andra verksamhetsomraden.

Antalet elever inom SFI forvantas Oka till foljd av det 6kade antalet asylsékande som
under 2017 forvantas fa uppehallstillstand. For att ge verksamheten forutsattning att klara
volymoékningen kommer ndmnden anvanda en stor del av ramokningen for
volymférandringen samt minska tilldelningen av medel fér kdp av gymnasiala
vuxenutbildningsplatser. Bedémningen &r dock att ndmnden kommer att kunna tillgodose
behovet av gymnasiala vuxenutbildningsplatser tack vara ett nagot minskat soktryck men
framfor allt pa grund av fler riktade statsbidrag inom omradet. Namnden 6nskar 6ka
kvaliteten inom SFI genom att minska gruppstorleken, det gérs genom att anstélla fler
larare samt utdka antalet undervisningslokaler. Detta ryms inte inom den tilldelade ramen,
utan att fa alltfor stora konsekvenser pa ovrig verksamhet. Darfor lamnas det i samband
med mal och budget 2017 in ett forslag pa justering av ramen, se bilaga 2.

Antalet deltagare inom Daglig verksamhet beréknas 6ka nagot men inte i samma grad
som under 2016. Volymokningen pavisar dock ett utokat behov medel utdver det som
kompenseras for pris- och 16nedkningar. Genom en 6kad sjalvfinansieringsgrad pa Xenter
samt en dversyn av kostnader pa forvaltningskontoret beréknas detta rymmas inom
tilldelad ram.
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Vid arsskiftet 2017 kommer ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar
flyttas dver fran Utbildningsnamnden till Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. |1 samband med det ser ndmnden att den nuvarande
tilldelningen motsvarande 1,5 arsarbetare inte racker for att leva upp till den nya
lagstiftningen inom omradet. En omfordelning av medel inom namnden skulle fa orimlig
paverkan pa andra verksamhetsomraden och darfor lamnas i samband med mal och
budget 2017 ett forslag pa justering av ram, se bilaga 3.

De investeringar som namnden behdver gora, till exempel till foljd av utokad lokalyta for
Sfi, berdknas rymmas inom den investeringsplan som kommunledningsférvaltningen tagit
fram, se bilaga 4. Xenter kommer liksom tidigare ar i februari 2017 lagga fram ett
askande for investeringar inom nya beviljade yrkeshogskoleutbildningar.

Den interna fordelningen av ndmndens budget som i nuldget har arbetats fram &r
preliminar. Det kvarstar fortfarande nagra osékerhetsfaktorer, bland annat kring namndens
samlade IT- funktionskostnad och justering till foljd av avtal mellan
utbildningsforvaltningen och Xenter kring gymnasiala spetsutbildningar. Under hdstens
arbete med verksamheternas interna budgetar kommer sannolikt vissa smarre férandringar
att goras.
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Niamndens mal och atagande 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Forutsattningarna for 6kad sjalvstandighet och delaktighet i samhéllet ar starkt kopplade
till egen forsorjning. Majligheten att kunna paverka under tiden for sin utbildning eller
insats ar ocksa viktig.

Namndmal — Okad sjalvstandighet och delaktighet

Minst 4000 studerande och deltagare har avslutat utbildning eller insats under aret inom
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter.

Alla upplever en 6kad sjalvstandighet och delaktighet.?

Matbara namndmal — Okad sjalvstandighet och delaktighet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens studerande och deltagare upplever en
hog grad av delaktighet och inflytande i verksamheterna. Malsattningen ar att alla ska
uppleva delaktighet och inflytande®. Darfor arbetar vi med standiga forbattringar inom
alla verksamheter for att pa sikt na 100 %.

o o

Matbart mal (procent) Utfall Utfall mal mal
2014 2015 2016 2017

Daglig verksamhet

Kvinnor 84% 59% 85% Battre an 2016

Man 76% 62% 85% Battre &n 2016
Sfi

Kvinnor 61% 62%* 80% Battre an 2016

Man 68% 62%* 80% Battre &n 2016

Grundlaggande vuxenutbildning
Kvinnor 85% 73%* 80% Battre an 2016
Man 79% 73%* 80% Battre &n 2016
Gymnasial vuxenutbildning
Kvinnor 64% 84% 87% Battre an 2016
Man 69% 91% 87% Battre an 2016
Arbetsmarknadsinsatser
Kvinnor 68% 85% 85% Battre &n 2016
Man 88% 70% 85% Battre an 2016
YH-uthildningar

2 Malet kommer att foljas upp genom fragor till deltagarna samt uppnadda mal inom verksamheterna
(stegforflyttning). Under hésten 2016 utvecklas metoderna for detta for de olika verksamheterna.
® Detta enligt skollagen for utbildningsverksamhet.
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Kvinnor 64%* 71%* 80%

Man 64%*  71%* 80%
Gymnasiala spetsutbildningar

Kvinnor 42%* 80%* -

Man 42%* 80%* -

Battre &n 2016
Battre &n 2016

Béttre 4n 2016
Béttre 4n 2016

Malkommentar

Alla verksamheter genomfor enkatundersokningar med bland annat fragor kring upplevd

delaktighet. Fragestallningen skiljer sig at mellan verksamheterna och ofta finns flera
fragor som beror delaktighet. De fragor som utgdr underlag for mal och utfall i tabellen
aterfinns i bilaga 5. *Sammantaget resultat for kvinnor och man.

Tabell for antal studerande och deltagare aterfinns under rubriken Matt och nyckeltal.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens studerande och deltagare uppnar sina
mal med utbildningen eller insatsen. Malsattningen &r att alla ska na sina mal. Darfor
arbetar vi med standiga forbattringar inom alla verksamheter for att pa sikt nd 100 %.

Matbart mal (procent) Mal Mal
2016 2017
Inom daglig verksamhet har deltagarna uppnatt malen i sin
genomforandeplan.
Kvinnor 25%  Battre &n 2016
Man 25% Battre an 2016
Inom Sfi-utbildning har de studerande avslutat utbildningen med godkanda
betyg.
Kvinnor 85% Battre &n 2016
Man 85% Battre an 2016
Inom grundlaggande vuxenutbildning har de studerande avslutat utbildningen
med godkénda betyg.
Kvinnor 85%  Battre &n 2016
Man 85% Battre an 2016
Inom gymnasial vuxenutbildning har de studerande avslutat utbildningen med
godkanda betyg.
Kvinnor 85% Battre &n 2016
Man 85% Battre an 2016
Inom sarskild utbildning for vuxna har de studerande avslutat utbildningen
med godkanda betyg.
Kvinnor - Battre &n 2016
Man - Battre &n 2016
Inom arbetsmarknadsinsatser har deltagarna gjort en stegférflyttning.
Kvinnor 85%  Battre &n 2016
Man 85% Battre an 2016
Inom yrkeshdgskoleutbildning har de studerande tagit examen.

2016-08-24
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Kvinnor
Man

Inom gymnasial spetsutbildning har de studerande tagit examen.
Kvinnor

Man

Battre &n 2016
Battre &n 2016

Béttre 4n 2016
Béttre 4n 2016

Malkommentar

Malet bidrar till individens sjalvstandighet och delaktighet och kompletteras med
namndmalet ovan om deltagarens upplevelse av 6kad sjalvstandighet och delaktighet.

Resultaten kommer att analyseras dven pa stadsdelsniva.

Namndmal — Social ekonomi

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden fordjupar samverkan med aktérer inom

civilsamhallet och dkar antalet medlemmar till Plattformen for 6verenskommelsen.

2016-08-24
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och
mojligheter

Matbart namndmal — Lika goda resultat for kvinnor som for man

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden uppnar lika goda resultat for kvinnor
som fér méan inom sina utbildningar och insatser”.

Matbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017°

Kvinnor Man
Daglig verksamhet pa f('jretag6 Battre for man 6% 2%
Sfi Béattre for méan 70% 70%
Grundlaggande vuxenutbildning Béattre for man 70% 70%
Gymnasial vuxenutbildning Battre for man 75% 75%
Arbetsmarknadsinsatser Battre for man 55% 55%
Yrkeshdgskoleutbildningar Lika goda resultat 95% 95%
Gymnasial spetsutbildning Battre for man 75% 75%

Malkommentar
Ovanstaende tabell grundar sig pa 6-manadersuppfoljningen och avser resultatet av
maluppfyllelse for kvinnor respektive man.

Namndmal - 6kad kunskap om jamstalldhet och jamlikhetsfragor
All personal inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnd@mnden ska ha grundldggande
kunskap om jamstélldhet och jamlikhetsfragor.

Namndmal — 6kad styrning utifran ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har utfort jamstéalldhetsanalyser av sina
resultat och har utifran analyserna kommit fram till forslag for att forbattra resultaten for
Okad jamstalldhet och jamlikhet.

Atagande
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden kartlagger otillgangligheter inom alla
verksamheter kopplat till diskrimineringsgrunderna.

* Mélet visar resultat utifran juridiskt kon.

® For 2017 har beskrivningen av malsattningen forandrats, fran ett relationstal mellan man och kvinnor till

jamforbara procentsatser.

® Satsningen kvinnolyftet inom Daglig verksamhet, med syfte att skapa forutsattningar for fler kvinnor att

ga vidare till arbete eller studier leder till att andelen kvinnor blir hogre &n andelen mén och darfor inte nar
lika resultat.

2016-08-24
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Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar samtliga
barn och elever ges de basta forutsattningarna for larande och goda
kunskapsresultat.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter har stark koppling till
Botkyrkabors behov av livslangt larande. Infor mal och budget 2018 kommer
malbeskrivningar och ataganden att tas fram for huvudprocessen om livslangt larande,
tillsammans med processagaren pa Utbildningsforvaltningen.

Matbara namndmal — Aktivitetsansvaret

Genom uppsOkande verksamhet och aktivt stod har minst 150 ungdomar inom
aktivitetsansvaret en insats.

Matbart mal (antal) Mal
2017

Kvinnor 60

Man 90

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar under 20 ar som ar utan arbete eller studier. Ungefar 400 ungdomar star
utan skolplacering varije ar. Uppdraget &r att fa tag pa ungdomarna, motivera och stodja
dem till arbete eller utbildning. Samarbetet med grund- och gymnasieskolan ar en viktig
del av arbetet.

Av deltagarna med insats inom aktivitetsansvaret har minst 20 % gatt till studier.

Matbart mal (procent) Mal

2017

Kvinnor 20%

Man 20%
Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden samverkar med Utbildningsndmnden
inom det kommunala aktivitetsansvaret for att erbjuda fler ungdomar under 20 ar
utbildning.
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Matbart namndmal - utbildning pé introduktionsprogrammet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden genomfor utbildning for 60 nyanlanda
ungdomar pa uppdrag av Utbildningsnamnden.

Matbart mal (procent) Mal
2017

Genom utbildningen avslutar alla med godkénda studieresultat.
Kvinnor 100%
Man 100%

Malkommentar
Malet foljs upp vid skolarets slut.
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Att mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden genomfor utbildningar och insatser som
passar vara prioriterade malgrupper for att ga till arbete eller vidare studier.

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndmal — Utbildning och larande

Botkyrkabor har forméaga och motivation att leva ett sjalvstandigt liv och har kompetens
utifran arbetsmarknadens behov.

Méatbart namndmal — Vidare till arbete eller studier

Minst 70 % av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens studerande och deltagare
ar i arbete eller vidare studier efter avslutad insats’.

Méatbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017

Daglig verksamhet pa foretag
Kvinnor 2% 6%
Man 1% 2%
Sfi-utbildning, studerande Botkyrkabor som avslutat C- eller D-kurs.
Kvinnor 68% 70%
Man 73% 70%

Grundlaggande vuxenutbildning, studerande Botkyrkabor som avslutat
svenska som andrasprak.

Kvinnor 68% 70%
Man 73% 70%

Gymnasial vuxenutbildning, studerande Botkyrkabor som avslutat
teoretiska kurser eller kurspaket.

Kvinnor 75% 75%
Méan 77% 75%

Sarskild utbildning for vuxna, studerande Botkyrkabor som avslutat kurser
eller larlingsutbildning.

Kvinnor - 30%
Man - 30%
Deltagare i arbetsmarknadsinsatser inom Jobbcenter
Kvinnor 54% 55%
Man 55% 55%
Yrkeshdgskoleutbildning, Botkyrkabor som avslutat utbildning
Kvinnor 100% 95%
Man 100% 95%

" Med avslutad insats avses de personer som de senaste 6 ménaderna inte haft ndgon insats inom namndens
verksamheter. Flertalet elever och deltagare avslutar en insats/utbildning och pabdrjar en annan inom
ndmndens verksamheter. Personen foljs darfor upp nér alla insatser avslutats.
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Gymnasial spetsutbildning, Botkyrkabor som avslutat utbildning
Kvinnor 60% 80%
Mén 100% 80%

Malkommentar
Malet fljs upp genom telefonsamtal till deltagare 6 manader efter avslutad uthildning
eller insats.

Méatbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017

Yrkeshdgskoleutbildning, studerande som avslutat utbildning
Kvinnor 96%* 95%
Man 96%* 95%
Gymnasial spetsutbildning, studerande som avslutat utbildning
Kvinnor 75%* 80%
Ma&n 75%* 80%

Malkommentar
Malet f6ljs upp genom telefonsamtal till alla studerande 6 manader efter avslutad
utbildning eller insats. *Resultatet ar inte uppdelat mellan kvinnor och mén.

Méatbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017

Deltagare i arbetsmarknadsinsatser inom Jobbcenter, direktavslut
Kvinnor 41%* 45%
Man 41%* 45%

Malkommentar

Malet fljs upp i verksamhetssystem direkt efter avslut. Resultaten mellan direkt avslut
och efter 6 manader jamfors och analyseras. *Resultatet ar inte uppdelat mellan kvinnor
och man.

Namndmal — Individanpassade utbildningar och insatser

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har utbildningar och insatser som passar
vara prioriterade malgrupper.

Namndmal — Samverkan for ungatill arbete

Ungdomar mellan 16-24 ar som idag saknar arbete, praktik eller utbildning erbjuds en
insats inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter®.

Genom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens utbildningar och insatser har
minst 70 % av 16-24 aringarna gatt vidare till arbete eller studier.

8 Under hdsten 2016 utreds utveckling av ungdomsgarantin, vilket kan pdverka malformuleringen under
2017.
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Méatbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017
Kvinnor 69%* 70%
Mé&n 69%* 70%
Malkommentar
Malet foljs upp genom telefonsamtal till deltagare 6 manader efter avslutad utbildning
eller insats. *Resultatet &r inte uppdelat for kvinnor och man.
Atagande — Uppstkande verksamhet
For att na ungdomarna arbetar Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden med
uppsokande verksamhet i samverkan med andra verksamheter inom och utom kommunen,
bland annat genom ungdomsambassaddrerna i Storvreten och Hallunda/Norsborg.
Namndmal — Vagledning
Alla verksamheter inom Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens vagleder
studerande och deltagare utifran individens behov och férutséttningar, med hog
tillganglighet och kvalitet.
Méatbara namndmal — Studie och yrkesvagledning genom vuxenutbildningen
Vi arbetar med standiga forbattringar inom verksamheterna for att pa sikt na alla.
Matbara mal (procent) Utfall Mal Mal 2017
2015 2016
Botkyrkaborna ska vara néjda med den studie- och yrkesvagledning de fatt.
Kvinnor 95% 85% Battre &n 2016
Man 84% 85% Battre an 2016
Botkyrkaborna som studerar inom den gymnasiala vuxenutbildningen ska
svara ja pa frdgan om de har en studieplan.
Kvinnor 66% 75% Battre &n 2016
Méan 74%  75% Battre an 2016
Andelen avbrott frAn gymnasial vuxenutbildning.
Kvinnor 15% 12% Battre &n 2016
Mé&n 18%  12% Béttre &n 2016

Malkommentar

Malen foljs upp en gang om aret. De tva forsta i samband med Stockholms lans

gemensamma brukarenkét. Avbrotten foljs upp efter arsslut, beraknat pa de som paborjat

studier.
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Méatbara namndmal — Feriepraktik

Minst 1350 ungdomar mellan 16-18 ar ska ges mojlighet att fa arbetslivserfarenhet och

meningsfull sysselsattning genom en feriepraktik®.

Matbart mal (antal) Utfall Mal
2016 2017

Antal feriepraktikanter inom kommunens férvaltningar

Tjejer 599 600

Killar 470 470
Antal feriepraktikanter inom foreningslivet

Tjejer 111 110

Killar 79 80
Antal feriepraktikanter inom kommunala bolag

Tjejer 45 45

Killar 91 90
Antal feriepraktikanter inom sociala foretag

Tjejer 0 0

Killar 0 0
Antal feriepraktikanter inom néaringslivet

Tjejer 2 2

Killar 12 12
Antal feriepraktikanter, 6vrigt

Tjejer 2 2

Killar 9 9

Malkommentar

For feriepraktiken finns en prioriteringsordning for vilka ungdomar som erbjuds en plats i

forsta och andra hand.

Matbart mal (antal) Utfall Mal
2016 2017
Personer med funktionsnedsattning med
feriepraktik
Tjejer 11 12
Killar 10 12

Matbart mal (antal) Utfall Mal
2016 2017

Planerade feriepraktikplatser inom Arbetsmarknads- och 108 60

vuxenutbildningsférvaltningen

Planerade feriepraktikplatser inom Kommunledningsférvaltningen 51 50

Planerade feriepraktikplatser inom Kultur- och fritidsférvaltningen 178 175

% Utredning av antal feriepraktikplatser gérs under hésten 2016 och kan péverka antalet platser.

2016-08-24
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Planerade feriepraktikplatser inom Samhallsbyggnadsférvaltningen 33 30
Planerade feriepraktikplatser inom Tekniska forvaltningen 415 400
Planerade feriepraktikplatser inom Socialférvaltningen 12 10
Planerade feriepraktikplatser inom Utbildningsforvaltningen 77 70
Planerade feriepraktikplatser inom Vard- och omsorgsférvaltningen 188 180
Planerade feriepraktikplatser inom kommunala bolag 115 115
Planerade feriepraktikplatser inom féreningar 193 200
Planerade feriepraktikplatser pa foretag (inklusive sociala foretag) 3 30
Ovriga platser 3

Malkommentar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for samordning av den
kommungemensamma feriepraktiken, att matcha ungdomar till platser och att genomféra
handledarutbildning.

Namndmal - Externa arenor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har samarbetsformer med naringsliv och
andra intressenter som underlattar Botkyrkabornas vag mot arbete och utbildning.

Namndmal — Externa samarbeten med naringsliv och civilsamhalle
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har fler befintliga och nyetablerade
kontakter med foretag som underlattar bade Botkyrkabornas matchning pa
arbetsmarknaden och Bokyrkaforetagens behov av arbetskraft.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har fler befintliga och nyetablerade
kontakter med civilsamhallet som underlattar Botkyrkabornas matchning pa
arbetsmarknaden.

2016-08-24
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Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa och

kreativa naringar

Matbara namndmal - naringslivsutveckling

Méatbart mal Utfall Utfall Mal Utfall Mal
2014 2015 2016 2016 2017

(juni)

2017 tillhér Botkyrka de 130 framsta kommunerna i riket nar det 159 170 110 130

géller féretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs méatning.

2017 har Botkyrka ett N6jd-Kund-Index bland foretagare pa 70 i 73 66 75 70

undersdkningen INSIKT. (SBA)

2017 har Botkyrka minst 5800 foretag (Upplysningscentralen) 5105 5393 5300 5752 5800

Antal som ags av kvinnor 1396 1400

Antal som ags av man 4343 4400

2017 har ar antalet nystartade foretag i Botkyrka minst 650. 609 601 650 650

(Upplysningscentralen)

2017 finns 20 hektar planlagd kommunéagd mark for 11 20 20

foretagsetableringar.
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Att erbjuda Botkyrkaborna forutsattningar for gemenskap,
rorelse och ett rikt kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

En god fysisk och psykisk hélsa skapar forutsattningar for att tillgodogora sig utbildning
och insatser.

Atagande
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter genomfor hélsoframjande
aktiviteter inom sina utbildningar och insatser.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Namndmal - Entreprendrskap™
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden erbjuder Botkyrkabor, i samverkan med
civilsamhéllet, minst tva olika insatser som bidrar till kunskaper om entreprendrskap.

Atagande
Ung foretagssamhet for kommunens gymnasieskolor genomfoérs och utvecklas i
samarbete med Utbildningsndmnden.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens verksamhetsdelar integrerar kulturella
uttryck, sasom teater, film och litteratur samt ger majlighet att uppleva kultur i
utbildningar och insatser.

19 Under hésten 2016 gors en utredning for att definiera inneh&ll for verksamheten riktad mot
entreprendrskap, vilket kan komma att paverka malsattningen.
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Kommunens som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal — Systematiskt kvalitetsarbete

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsndmnden utvecklar ett gemensamt kvalitetssystem,
kopplat till kommunens évergripande processarbete samt foljer upp och utreder
identifierad verksamhet for att analysera forbattringsomraden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden skapar rutiner och atgérder infor
inforandet av EU:s dataskyddsférordning 2018.

Namndmal — IT

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen arbetar enligt en gemensam
forvaltningsplan for vidmakthallande, vidareutveckling och nyutveckling av verksamhets-
och IT-komponenter i enlighet med Botkyrka kommuns modell i syfte att skapa effektiva
l6sningar och samordningsvinster i linje med strategiska mal.

Namndmal — Arbetsmiljé/HR/kommunikation

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden arbetar med arbetsmiljo-, HR- och
kommunikationsfragor i linje med kommunens évergripande processarbete inom
omradena, for att uppna en effektiv organisation med okad kvalitet och hallbarhet.

Namndmal — Erfarenhetsutbyte

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fortsatter arbeta med erfarenhetsutbyte
mellan verksamheter som metod for kollegialt larande och samordning av utbildningar
och insatser.

2016-08-24
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Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal - Elférbrukning

Méatbart mal (procent) Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Alla verksamheter ska minska sin elférbrukning med minst 1% -3,21 0,3 -1 -1
jamfort med 2016 ars forbrukning.

Ataganden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden forbéttrar sin avfallssortering inom alla
verksamheter, med fokus pa sortering av matavfall.
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Matt och nyckeltal

Antal deltagare (personer) som avslutat utbildning eller insats under 2017

Beraknat antal

2017

Daglig verksamhet, deltagare under aret

Kvinnor 115

Man 215
varav Daglig verksamhet pa foretag

Kvinnor 50

Man 100
Sfi-utbildning, studerande som avslutat eller gjort avbrott fran C- eller D-kurs.

Kvinnor 650

Man 425
Grundlaggande vuxenutbildning, studerande som avslutat eller gjort avbrott
frdn svenska som andrasprak.

Kvinnor 210

Man 140
Gymnasial vuxenutbildning, studerande som avslutat eller gjort avbrott fran
teoretisk kurs eller kurspaket.

Kvinnor 870

Man 580
Sarskild utbildning for vuxna, studerande som avslutat eller gjort avbrott fran
kurs.

Kvinnor 20

Man 20
Arbetsmarknadsinsatser genom Jobbcenter, deltagare som avslutat eller
avbrutit insats.

Kvinnor 300

Man 300
Yrkeshdgskoleutbildning, studerande som avslutat eller avbrutit utbildning.

Kvinnor 45
varav Botkyrkabor 5

Man 55
varav Borkyrkabor 10
Gymnasial spetsutbildning, studerande som avslutat eller avbrutit utbildning.

Kvinnor 30
varav Botkyrkabor 10

Man 15
varav Botkyrkabor 2

2016-08-24
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Arsplatser
Bokslut Bokslut Budget Budget
2014 2015 2016 2017
Arsplatser Daglig verksamhet
Totalt 308,1 323 332 337
- Kvinnor 116 125
- Man 192,1 198
Helarsplatser Sfi
Totalt 1036 994 1100 1100
- Kvinnor 629 650
- Méan 407 344
Helarsplatser Grundlaggande vuxenutbildning
Totalt
- Kvinnor 245 310 400 350
- Méan 180 228
65 82
Helarsplatser Gymnasial vuxenutbildning
Totalt
- Kvinnor 765 605 349" 292%
- Man 560 431
205 174
Antal elever pa sarskild utbildning for vuxna
Totalt
- Kvinnor 21 45 40 45
- Méan 9
12
Helarsplatser arbetsmarknadsinsatser
Totalt
- Kvinnor 265 269 400 400
- Méan 150 143
115 126

Antal personer Feriepraktik

1 Ekluderar eventuella platser finansierade med statsbidrag.
12 Ekluderar eventuella platser finansierade med statshidrag.
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Totalt
- Kvinnor

- Man

Helarsplatser Yrkeshdgskola
Totalt
- Kvinnor

- Man

Arsplatser Gymnasial spetsutbildningar
Totalt
- Kvinnor

- Man

1187
613
574

214
103
111

182
128
54

1421 1700 1300

637
784
330" 330 330
172" 172 172

13 Sammanvagning av antal elever under varen och hésten.
4 Sammanvagning av antal elever under varen och hosten.

2016-08-24
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Jamforelsetal

Jamforelsetal - Sfi

2016-08-24

Timmar Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015
Kursdeltagare pa 1A, som fatt godkéant - antal elevtimmar
259 290 257
Botkyrka
Stockholms lan 256 287 312
Riket 225 263 284
Kursdeltagare pa 1B, som fatt godkant - antal elevtimmar
708 441 395
Botkyrka
Stockholms lan 290 320 371
Riket 251 305 355
Kursdeltagare pa 2B, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 287 227 174
Stockholms lan 223 224 234
Riket 214 234 244
Kursdeltagare pa 2C, som fatt godkant - antal elevtimmar
231 174 156
Botkyrka
Stockholms lan 189 201 215
Riket 207 228 245
Kursdeltagare pa 3C, som fatt godkant - antal elevtimmar
Botkyrka 197 146 170
Stockholms lan 178 194 189
Riket 191 208 227
Kursdeltagare pa 3D, som fatt godkant - antal elevtimmar
149 149 117
Botkyrka
Stockholms lan 144 158 159
162 172 182

Riket
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Jamforelsetal - Sfi

% Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015

Kursdeltagare pa 1A, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 50 37 &

Stockholms léan 3 26 29

Riket 35 35 34
Kursdeltagare pa 1B, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 13 8 10

Stockholms lan 20 16 18

Riket 28 25 25
Kursdeltagare pa 2B, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 23 26 32

Stockholms léan 32 29 32

Riket 36 35 37
Kursdeltagare pa 2C, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 31 26 35

Stockholms lan 34 34 33

Riket 35 34 33
Kursdeltagare pa 3C, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 27 35 31

Stockholms léan 34 32 32

Riket 36 34 35
Kursdeltagare pa 3D, andel (%) som fatt godkant

Botkyrka 47 53 49

Stockholms lan 47 49 48

Riket 47 47 47
Kommentar

Att bedoma dessa tva nyckeltal ger sammantaget en béttre jamforande bild 6ver
verksamheten. Da bland annat organisering av intag till kurser ser olika ut i olika

kommuner. Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal

http://www.jmftal.artisan.se/ . Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De
sammanstalls vid halvarsskiftet nastkommande ar. | arsredovisningen kommer
nyckeltalen redovisas med ett ars fordrojning.

2016-08-24
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Jamforelsetal — Grundlaggande vuxenutbildning

2016-08-24

% Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som avbrutit kurs
Botkyrka 25,8 29,8 30,3
Stockholms lan 18,1 157 17,7
. 22,8 211 -
Samtliga kommuner
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i grundlaggande
vuxenutbildning som slutfort kurs
Botkyrka 51,5 44,9 45
Stockholms lan 7.2 759 76
Samtliga kommuner 63,5 61,7 i
Jamforelsetal — Gymnasial vuxenutbildning
% Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som avbryter kurs
Botkyrka 11,9 16,1 16,3
Stockholms lan 154 17.2 17.9
Riket 17,1 17,6 18,3
Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som slutfér kurs
Botkyrka 82,9 80,6 81,1
Stockholms lan 80.8 7.6 80
Riket 70,8 70,3 71,4
Kommentar

Siffrorna ovan ar fran skolverkets databas Jamforelsetal http://www.jmftal.artisan.se/ .

Jamforelsetalen finns inte uppdelade pa kon. De sammanstalls vid halvarsskiftet
nastkommande ar. | arsredovisningen kommer nyckeltalen redovisas med ett ars

fordréjning.
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Jamforelsetal -Arbetsmarknadsinsatser

2016-08-24

% Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)
Botkyrka
. . 18 16 22
Kvinnor och man
. 19 17 22
Kvinnor
MEn 17 15 22
Stockholms 1an (ovagt medel™®)
. . 30 36 36
Kvinnor och man
. 32 32 31
Kvinnor
M 34 36 35
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 26 26 28
Kvinnor och man
. 24 22 25
Kvinnor
MEn 26 26 28
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som B. Bérjat studera, andel (%)
Botkyrka
Kvinnor och man 9 6 8
. 9 4 9
Kvinnor
Man 9 6
Stockholms lan (ovagt medel)
. . 8 14 7
Kvinnor och man
. 10 12 14
Kvinnor
M 8 11 12
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 10 9 9
Kvinnor och man
. 11 10 10
Kvinnor
MEn 11 8 9
Resultat vid avslu;_i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som C. Overforts till annan myndighet, andel (%)
Botkyrka
Kvinnor och man 4 5
. 4 5 5
Kvinnor
Méan 2 5
Stockholms 1&an (ovéagt medel)
. . 11 16
Kvinnor och man
4 12 20

Kvinnor

15| berakningen av ovagt medelvérde har alla kommuner samma vikt. Medelvardet kommer da att gélla for

en genomsnittlig kommun.

29 [36]



BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

2016-08-24

MEn 3 11 22
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 15 15 15
Kvinnor och man
. 16 16 14
Kvinnor
M 16 14 15
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som D. Slutférda uppdrag, andel (%)
Botkyrka 54 53 24
. . 52 55 29
Kvinnor och man
. 55 50 20
Kvinnor
Man
Stockholms 1&an (ovéagt medel) 24 38 20
. . 21 29 24
Kvinnor och man
. 20 32 27
Kvinnor
Méan
Alla kommuner (ovéagt medel)
. . 30 31 31
Kvinnor och man
. 27 28 29
Kvinnor
MEn 26 27 29
Kommentar

Siffrornas hamtas fran Kolada, SKLs databas for jamforelser mellan kommuner.
https://www.kolada.se/index.php? p=index. Koladas matt har begransningar, da
inrapporteringen till viss del gors pa olika grunder. Det kan darfor bli svart att gora

analyser och dra slutsatser mellan kommuner. Daremot ar det mojligt att titta pa trender
éver tid, med antagandet att kommunerna rapporterar in ungefar pa samma sétt varje ar.
Dessa siffror beraknas pa alla deltagare i verksamheten, vilket inkluderar deltagare som

fortsatter. | namndens uppfoljning om Botkyrkabor i arbete eller studier gors berakningen

pa deltagare som avslutat insats.
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Bilaga 1
. e e |
Prelimindra budgetramar 2017-2020 (tkr) |
N3@mnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ‘
2016 2017 2018 2019 2020|
Ingdende budget -229211 -229211 -239125 -250 205 -262 045‘
Volymforandring - befolknings- ‘
prognos -2659 -2948 -3325 -3 150‘
Pris- och I6neupprakning -7 255 -8132 -8515 -8 828}
KF:s prelimindra budgetramar -229211 -239 125 -250 205 -262 045 -274 023|
Ndmndens forslag till Bilaga ‘
ytterligare justeringar: nr: ‘
Okade kostnader fr SFI 2 -3341 -3454 ‘
KAA 3 -2 560 -2 647 -2737 -2 829
|
Summa Justeringar 0 -5901 -6 101 -2737 -2829
Ettarsplan -229 211 ‘
Namndens forslag till ‘
budgetramar -245 026 -256 306 -264 782 -276 852,
|
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Bilaga 2

Underlag till justering av driftbudget

Beskrivning av foreslagen justering:

Forslag pa justering av ram for att kunna genomfora kvalitetshdjande atgarder inom

verksamhetsomradet SFI.

Ekonomiska effekter:

Kostnader redovisa med minustecken (-).

Ar | Mana
d
Beridknad start 2017 | 01
Driftkostnadskalkyl (tkr)* | Antal
(helar) ars-
arbetare
Personalkostnader -2391,0 | 4,0
Hyra/Lokalkostnader -600,0
Ovriga driftkostnader -350,0
Intikter 0
Nettokostnader -3341,0
* Belopp anges i tkr och med en decimal.

(tkr)*
Delarseffekt (ar1)
Helarseffekt

* Belopp anges i tkr och med en decimal.

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller

inom justeringen for volymférandringar:
Den férvantade okningen av SFl elever under 2017 ar en féljd av det 6kade antalet asyls6kande som

2016-08-24

under 2017 férvantas fa uppehallstillstand. Inom namndens tilldelade preliminara ram, tillsammans

med omdisponering av medel fran andra delar av verksamheten ryms till stor del den férvantade

volymokningen. For att 6ka kvalitet och hallbarhet inom verksamhetsomradet SFI maste dock medel

tillskjutas. Dessa medel avses att anvandas till att minska gruppstorleken fran dagens 35-42 elever
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per grupp, till en mer rimlig niva pa 30-35. Detta uppnar vi genom att utoka lokalerna och anstalla
fler larare.

Konsekvenser om namnden inte far foreslagen ramjustering:
Det kommer inte finnas mojlighet for verksamheten att genomfora nagra kvalitetshojande insatser.
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Bilaga 3
Underlag till justering av driftbudget

Ekonomiska effekter:
Kostnader redovisa med minustecken (-).

]

Ar | Mdna
d
Beriknad start 2017 | 01
Driftkostnadskalkyl (tkr)* | Antal
(helar) ars-
arbetare
Personalkostnader -1910,0 | 4,0
Hyra/Lokalkostnader 0
Ovriga driftkostnader -650,0
Intikter 0
Nettokostnader -2560,0
* Belopp anges i tkr och med en decimal.

(tkr)*
Delarseffekt (ar1)
Heldrseffekt

* Belopp anges i tkr och med en decimal.

Motivering varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller
inom justeringen for volymférandringar:
Idag bedrivs verksamheten med en extra arbetsmarknadssamordnare och en utokad tjanst for

studie-och yrkesvagledning samt deltids administrator (framst for rapportering till SCB och
postutskick till ungdomarna). Dessa resurser kombineras med uppsdkande och motiverande arbete
dven for aldergruppen upp till 25 ar som ar utan sysselsattning. Det finns idag inte en adekvat
I6sning for det stod av kurator som ungdomarna har behov av, dartill ser vi ett 6kat behov av studie-
och yrkesvagledning som vi idag inte fullt ut kan tillgodose. Vi kan idag heller inte fullt ut tillgodose
det behov av stod som ungdomarna har vid insatser. Den 6kade uppsdkande verksamheten som
idag finns pa jobbcenter bedémer vi aven kommer leda till att vi far kontakt med fler ungdomar som
omfattas av aktivitetsansvaret.

For att kunna fokusera pa ett nodvandigt kvalitativt och hallbart stod inom det lagstadgade
aktivitetsansvaret for ungdomar upp till 20 ar gors berdkningen om ramoékning for framst
tjansteutrymme att direkt stédja och arbeta tillsammans med ungdomarna.

Konsekvenser om namnden inte far foreslagen ramjustering:
Eftersom det kommunala aktivitetsansvaret ar lagstadgat blir konsekvenserna av att namnden inte

far foreslagen ramjustering att en omprioritering maste goras. Vi ser dock att detta skulle fa
orimliga konsekvenser pa framst Jobbcenters Gvriga ataganden under 2017.
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Bilaga 4
Investeringsplan 2016-2019
(fran flerarplan 2016-2019) Bilaga 6
Ettarsplan Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan
2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen
Kommunledningsfdérvaltningen
IT-investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT-stdd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 15 15 15 15
Dokument o drendehanteringssystem 5,0
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Bilaga 5

Tabellen avser resultatet pa foljande fragor:

Daglig verksamhet: Far du vara med och bestamma vad du ska jobba med.
Svarsalternativen ar Ja, Ibland och Nej. Resultatet avser deltagare som svarat Ja pa fragan.

Grundldaggande och gymnasial vuxenutbildning: Jag &r n6jd med mitt inflytande Gver
undervisningen. Svarsalternativen ar 1 till 5 dar 1 betyder Stammer inte alls, 3 betyder
Stammer delvis och 5 betyder Stammer helt. Som ett positivt resultat réknar
svarsalternativ 3, 4 och 5. Foljs upp genom Stockholms Lans gemensamma brukarenkat.

SFI: Vi elever kan vara med och bestamma vad vi ska gora pa lektionerna. Skalan &r
femgradig.

Arbetsmarknadsinsatser: De fragor som kommer att ligga till grund for 2015 ars resultat
ar: Har handledaren lyssnat pa dig och har du haft mojlighet att paverka det du gjort hos
0SS.

YH-uthildningar: Resultatet & en sammanvagning av resultatet pa fem fragor kring
delaktighet.

Gymnasiala spetsutbildningar: Ett utvecklingsarbete kring delaktighet och enkater har
genomforts tillsammans med Utbildningsférvaltningen.
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Ekonomisk prognos 2016

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden godkanner prognosen.

Sammanfattning

Prognosen for 2016, utifran resultatutfall januari till juni 2016 och forvan-
tade kostnader och intékter juli till december 2016, visar pa en budget i ba-
lans.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-08-17.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-08-17 Dnr AVUX/2016:26
Referens Mottagare
Regina Jalvemyr Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Ekonomisk prognos 2016

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godké&nner prognosen.

Sammanfattning

Prognosen for 2016, utifran resultatutfall januari till juni 2016 och férvan-
tade kostnader och intakter juli till december 2016, visar pa en budget i ba-
lans.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens sammanlagda pro-
gnos for 2016 visar pa en budget i balans. Det finns avvikelser i de olika
verksamheterna, dar Daglig verksamhet kommer Gverskrida sin budget pa
grund av oplanerat utdkat deltagarantal samtidigt som framforallt Botkyrka
Vuxenutbildning kommer ha ett 6verskott till foljd av statsbidrag i storre
omfattning &n vad som kunnat budgeteras.

Det rader for narvarande osakerhet kring vissa omraden som till exempel
forvaltningens samlade 1T-funktionskostnader och nettokostnaden for vissa
delar inom Jobbcenter Botkyrkas arbetsmarknadsinsatser. Men den samlade
bilden vid detta tillfalle pa aret &r ett nollresultat vid arets slut.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt -Sms - E-post regina.jalvemyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2016-08-30 Dnr AVUX/2014:78

Overflytt av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens forslag till kommunfull-
maktige:

1. Kommunfullméktige beslutar att ansvaret for kommunens aktivitetsan-
svar for ungdomar overflyttas fran utbildningsnamnden till arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnamnden fran och med 2017-01-01.

2.  Kommunfullméktige beviljar arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden en ramoékning om 2 560 tkr for 2017 och framat.

Sammanfattning

Det kommunala informationsansvaret évergick i ett kommunalt aktivitetsan-
svar 2015-01-01. Det innebar dels ett 6kat dokumentations- och rapporte-
ringskrav, dels en utékad malgrupp samt ett 6kat ansvar for att erbjuda och
bedriva aktiviter for malgruppen.

Enligt ndmndernas beslut hdsten 2014 (UF/2014:124; AVUX/2014:78) ska
forvaltningarna gemensamt utreda forutsattningarna for ett éverlamnande av
kommunens aktivitetsansvar for ungdomar fran utbildningsnamnden till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden. Utredningen ska &ven belysa
de ekonomiska konsekvenserna av den nya lagstiftningen och hur en even-
tuell ramjustering mellan forvaltningarna bor utformas. Utredningen ska
aven se over hur befintliga och nya samverkansformer mellan férvaltningar-
na kan utvecklas.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har under 2015 sam-
manstéllt erfarenheter av verksamheten som under 2016 utgjort grund i en
riskanalys for verksamheten samt beréknat kostnader for konsekvenser av
forandrat uppdrag. Utvecklingen av verksamheten fran informationssansva-
ret till aktivitetsansvar har lett till ett 6kat behov av insatser och resurser for
det. For att leva upp till ansvaret har arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen utokat uppsokande och kommunikativa insatser for att na
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2016-08-30 Dnr AVUX/2014:78

malgruppen och motivera till medverkan, 6kat individanpassade insatser och
forstarkt arbetet med administration for dokumentation och statistikuppgif-
ter samt analys av dessa. Arbetet genomfors i samverkan med andra forvalt-
ningar.

Som ett led i att utveckla verksamheten samt tydliggora ansvar, mandat och
operativ verksamhet ser forvaltningarna fortjanster av att ansvar och utf6-
rardel finns under samma namnd. Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen och utbildningsforvaltningen kommer gemensamt att arbeta
fram arbetsrutiner for fortsatt samarbete.

Sedan 2015 bedrivs verksamheten med fler personalresurser dn nuvarande
ram medger for att leva upp till lagstiftning och behov. Utbildningsndmnden
och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ser darfor ett behov av
tillskott av medel for att kunna félja lagstiftningen och sékerstélla kvali-
teten.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-08-08.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-08-08 Dnr AVUX/2014:78
Referens Mottagare
Linda Folke Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Overflytt av kommunens aktivitetsansvar

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens forslag till kommunfull-

maéktige:

1.  Kommunfullmaktige beslutar att ansvaret for kommunens aktivitetsan-
svar for ungdomar 6verflyttas fran utbildningsnamnden till arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnamnden fran och med 2017-01-01.

2. Kommunfullmé&ktige beviljar arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden en ramokning om 2 560 tkr for 2017 och framat.

Sammanfattning

Det kommunala informationsansvaret dvergick i ett kommunalt aktivitetsan-
svar 2015-01-01. Det innebar dels ett 6kat dokumentations- och rapporte-
ringskrav, dels en utokad malgrupp samt ett 6kat ansvar for att erbjuda och
bedriva aktiviter for malgruppen.

Enligt ndmndernas beslut hosten 2014 (UF/2014:124; AVUX/2014:78) ska
forvaltningarna gemensamt utreda forutsattningarna for ett 6verlamnande av
kommunens aktivitetsansvar for ungdomar fran utbildningsnamnden till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden. Utredningen ska &ven belysa
de ekonomiska konsekvenserna av den nya lagstiftningen och hur en even-
tuell ramjustering mellan forvaltningarna bor utformas. Utredningen ska
aven se 6ver hur befintliga och nya samverkansformer mellan forvaltningar-
na kan utvecklas.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har under 2015 sam-
manstallt erfarenheter av verksamheten som under 2016 utgjort grund i en
riskanalys for verksamheten samt beréknat kostnader for konsekvenser av
forandrat uppdrag. Utvecklingen av verksamheten fran informationssansva-
ret till aktivitetsansvar har lett till ett 6kat behov av insatser och resurser for
det. For att leva upp till ansvaret har arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen utokat uppsokande och kommunikativa insatser for att na
malgruppen och motivera till medverkan, 6kat individanpassade insatser och
forstarkt arbetet med administration for dokumentation och statistikuppgif-

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt -Sms - E-post linda.folke@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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ter samt analys av dessa. Arbetet genomfoérs i samverkan med andra forvalt-
ningar.

Som ett led i att utveckla verksamheten samt tydliggdra ansvar, mandat och
operativ verksamhet ser forvaltningarna fortjanster av att ansvar och utf6-
rardel finns under samma ndmnd. Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen och utbildningsforvaltningen kommer gemensamt att arbeta
fram arbetsrutiner for fortsatt samarbete.

Sedan 2015 bedrivs verksamheten med fler personalresurser dn nuvarande
ram medger fOr att leva upp till lagstiftning och behov. Utbildningsforvalt-
ningen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ser darfor
ett behov av tillskott av medel for att kunna folja lagstiftningen och saker-
stélla kvaliteten.

Bakgrund

Det kommunala informationsansvaret évergick i ett kommunalt aktivitetsan-
svar 2015-01-01. Det innebar dels ett 6kat dokumentations- och rapporte-
ringskrav, dels en utokad malgrupp samt ett 6kat ansvar for att erbjuda och
bedriva aktiviter for malgruppen. Enligt 29 kap. 9 § skollagen (2010:800) &r
kommunerna skyldiga att folja upp de ungdomar i dldern 16-20 ar som inte
gar i gymnasieskolan och att erbjuda dem atgarder. Utbildningsnamnden &r
ansvarig for verksamheten och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden utfor det operativa arbetet.

Enligt ndmndernas beslut hosten 2014 (UF/2014:124; AVUX/2014:78) ska
forvaltningarna gemensamt utreda forutsattningarna for ett 6verlamnande av
kommunens aktivitetsansvar for ungdomar fran utbildningsnamnden till ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden. Utredningen ska &ven belysa
de ekonomiska konsekvenserna av den nya lagstiftningen och hur en even-
tuell ramjustering mellan forvaltningarna bor utformas. Utredningen ska
aven se 6ver hur befintliga och nya samverkansformer mellan forvaltningar-
na kan utvecklas.

Det kommunala aktivitetsansvaret — ny lagstiftning fran 1 januari 2015
I juni 2014 antog riksdagen den ungdomspolitiska propositionen, dar det in-
fordes en forandring i skollagen avseende det kommunala informationsan-
svaret.

Forandringarna galler fran den 1 januari 2015 och innebar i sammanfattning:

e att huvudmannen for en elev fortfarande ska anmala till hemkommu-
nen om en elev i gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan borjar eller
slutar i en skola
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e att huvudmannen snarast ska meddela hemkommunen om en elev utan
giltigt skal ar franvarande i betydande utstrackning (nytt)

e att hemkommunen I6pande under aret (nytt) ska halla sig informerad
om hur de ungdomar i kommunen &r sysselsatta som har fullgjort sin
skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullfoljt
utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller gymnasie-
sérskola eller motsvarande utbildning.

e att hemkommunen inom ramen for detta ansvar har uppgiften att er-
bjuda de ungdomar som berdrs, lampliga individuella atgarder som i
forsta hand ska motivera ungdomen att paborija eller ateruppta utbild-
ning (nytt)
att hemkommunen ska dokumentera sina insatser
att hemkommunen ska fora ett register éver de ungdomar som omfattas
av ansvaret.

En stor férandring innebdr att skolhuvudmannen ar skyldig att anméla en
elevs betydande ogiltiga franvaro till hemkommunen. Att de erbjudna atgar-
derna ska motivera ungdomen att pabdrija eller teruppta en utbildning &r
ocksa ett fortydligande, liksom att det handlar om att erbjuda individuella
atgarder. Det bor dven noteras att aktivitetsansvaret ocksa innefattar samt-
liga elever pa gymnasieskolans introduktionsprogram och pa gymnasie-
sérskolans individuella program.

Botkyrka kommun har ca 55 % av gymnasieeleverna hos en annan skolhu-
vudman &n egenregin (i cirka 160 olika gymnasieskolor, huvudsakligen
inom Stockholms 1&n). Samverkan med gymnasieskolor berdr darmed ett
stort antal olika huvudman.

Skolverket har informerat kommunerna om att de tva ganger per ar, via
SCB, kommer att begara in uppgifter fran kommunerna om de registrerade
ungdomarna om vidtagna atgarder. Dessa uppgifter kommer att inga som en
del i Skolverkets uppféljningssystem.

Behov av utveckling av verksamheten

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har under 2015 sam-
manstéllt erfarenheter av verksamheten som under 2016 utgjort grund i en
riskanalys for verksamheten samt beréknat kostnader for konsekvenser av
forandrat uppdrag. Riskanalysen har dven beaktat PwC:s revision om kom-
munens aktivitetsansvar for ungdomar (maj 2016). Revisionsgranskningen
aterrapporteras till namnd i sarskild ordning, dar genomférd 6vergripande
riskanalys bifogas.

Malgruppen 16-19 aringar inom kommunens aktivitetsansvar bestar av cirka
400 individer. Malgruppen 18-24 aringar som star utan sysselsattning och
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som vare sig finns inom socialtjansten eller hos Arbetsformedlingen berék-
nas till cirka 600 individer. Att tidigt mota och skapa aktiviteter for 16-19
aringarna utan sysselsattning férebygger utanforskap senare i livet. Kom-
munens aktivitetsansvar for ungdomar har darfor en stark forebyggande
verkan.

Utvecklingen av verksamheten fran informationssansvaret till aktivitetsan-
svar har lett till ett 6kat behov av insatser och resurser. For att leva upp till
ansvaret har arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen utokat
uppsokande och kommunikativa insatser for att na malgruppen och motivera
till medverkan, 6kat individanpassade insatser och forstarkt arbetet med ad-
ministration for dokumentation och statistikuppgifter samt analys av dessa.

Arbetet genomfors i samverkan med andra forvaltningar. Samarbete sker
kontinuerligt med utbildningsforvaltningen for atergang till studier och for
att fanga upp elever som inte studerar eller har lag narvaro. Det finns dven
ett samarbete med kultur- och fritidsforvaltningen kring métesplatser for
unga vuxna samt med socialforvaltningen for uppsokande verksamhet av
unga och gemensamma stodinsatser. Samarbetet med arbetsférmedlingen
har ocksa utvecklas som ett satt att na malgruppen och informera om moj-
liga insatser.

Arbetet behover fortsatt utvecklas. Malgruppen har stora behov av samord-
nade insatser for att skapa forutsattning att klara av studier och arbete. Verk-
samheten har identifierat att fler insatser behovs for att lyckas:

motivationshojande insatser

uppdragsutbildningar

stod fore, under och efter en praktikplats och/eller studier
studie- och yrkesvégledning

Malgruppen har ocksa ett 6kat behov av ett narmare kurativt stod for social
och psykosocial problematik. Genom ett kurativt stod 6kar forutsattningarna
att lyckas med studier och arbete. Det finns ocksa behov av att ordna med
personlig ersattning for att medverka i insatser, bland annat for SL-kort, ma-
tersattning och mojlighet till CSN-bidrag.

Overflytt av ansvar

Som ett led i att utveckla verksamheten samt tydliggora ansvar, mandat och
operativ verksamhet ser forvaltningarna fortjanster av att ansvar och utf6-
rardel finns under samma namnd.

Bilagd sammanstéllning och uppféljning av riskbedomningar och atgarder,
beaktar de risker som finns med en dverflytt. Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsforvaltningen och utbildningsférvaltningen kommer gemensamt
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att arbeta fram arbetsrutiner for samarbetet. Inte minst med avseende pa lag-
stiftarens intention att bidra till att individen aterupptar eller paborjar stu-
dier.

Ekonomiska effekter

Nuvarande ram ar dverflyttade resurser for 1,5 tjanst. Sedan 2015 bedrivs
verksamheten med fler personalresurser an nuvarande ram medger for att
leva upp till lagstiftning och behov. Utbildningsforvaltningen och arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ser darfor ett behov av till-
skott av medel for att kunna folja lagstiftningen och sakerstalla kvaliteten.
De omfattande lagstiftade dokumentationskraven ar tidskrdvande och dessu-
tom Okar kraven pa uppsokande verksamhet och individuella atgarder med
efterféljande dokumentation. Férvaltningarna behéver gemensamt se dver
hur befintliga och nya samverkansformer kan utvecklas vad galler ansvars-
och rollbeskrivning och verksamheten behover utveckla nya metoder for att
mota en strre malgrupps behov och forutsattningar.

Den utokade ramen grundar sig pa samverkan med andra forvaltningars
verksamheter fOr att anvanda resurser effektivt och processinriktat. Den uto-
kade ramen leder till att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden kan
leva upp till lagstiftning om att na samt erbjuda och skapa aktiviteter for
ungdomarna samt att arbeta med att i férsta hand motivera till att aterga till
studier. Lagre bemanning leder till att ungdomarna inte nas i lika stor ut-
strackning via den uppsOkande verksamheten, att adekvat stod inte ges ut ett
holistiskt perspektiv for individen och heller inte ett professionellt stod for
att aterga till studier.

Driftkostnadskalkyl (tkr)* | Antal ars-
(helar) arbetare
Personalkostnader -1910,0 | 4,01
Hyra/Lokalkostnader 0

Ovriga driftkostnader -650,02

Intikter 0
Nettokostnader -2560,0

Arbetsmarknads- och vuxenuthildningsnamnden begéar en ramokning pa 2
560 tkr. Ramokningen &r askad genom Mal och budget 2017.

10,5 tjanst studie- och yrkesvigledare (290tkr), 1 tjinst arbetsmarknadssamordnare (490tkr), 1 tjinst kurator (520tkr),
0,5 tjdnst administrator (190tkr), 0,33 arbetsledning och stod (100 tkr) samt 20 % OH for ovan (320tkr).

> Kommunikationsmaterial (broschyrer, flyers, etc.): 100 tkr,

insatser och utbildning (uppdragsutbildningar, motivationshéjande insatser for ungdomar och kompetensutveckling for
personal): 550 tkr.
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Kommunfullmaktige
Utbildningsndmnden
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Andring av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens reglemente

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens forslag till kommunfull-
maktige:

Kommunfullméktige faststaller reviderat reglemente for arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden. Revideringen géller fran och med 2017-01-
01 tills vidare.

Arendet

Det finns ett forslag om att ansvaret for kommunens aktivitetsansvar ska
flyttas Gver fran utbildningsnamnden till arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden fran och med 2017-01-01 (AVUX/2014:48). Om kommun-
fullmaktige beslutar om en dverflytt av aktivitetsansvaret innebar det att ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens reglemente maste revideras.

Pa sida ett i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens reglemente
fran 2016-01-01 star det foljande:

’Pa uppdrag av utbildningsnamnden ska namnden ocksa ata sig vissa in-
satser som faller inom utbildningsndmndens ansvarsomrade.”

| forslaget till reviderat reglementet foreslas det att den meningen stryks och
ersatts med féljande:

’Namnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar for ungdomar.”

\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-08-30 Dnr AVUX/2016:48
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-05-25 Dnr AVUX/2016:48
Referens Mottagare
Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Andring av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens reglemente 2017

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens forslag till kommunfull-
maktige:

Kommunfullméktige faststaller reviderat reglemente for arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden. Revideringen géller fran och med 2017-01-
01 tills vidare.

Arendet

Det finns ett forslag om att ansvaret for kommunens aktivitetsansvar ska
flyttas dver fran utbildningsnamnden till arbetsmarknads- och vuxenuthild-
ningsnamnden fran och med 2017-01-01 (AVUX/2014:48). Om kommun-
fullmaktige beslutar om en dverflytt av aktivitetsansvaret innebar det att ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens reglemente maste revideras.

Pa sida ett i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens reglemente
fran 2016-01-01 star det foljande:

’Pa uppdrag av utbildningsnamnden ska namnden ocksa ata sig vissa in-
satser som faller inom utbildningsndmndens ansvarsomrade.”

| forslaget till reviderat reglementet foreslas det att den meningen stryks och
ersatts med féljande:

’Namnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar for ungdomar.”

Bilaga
Forslag till reviderat reglemente

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Administrativ chef

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 Sms - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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REGLEMENTE FOR ARBETSMARKNADS- OCH
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Utdver bestammelserna om en ndmnd i kommunallagen och det som sdgs om
verksamheten i berérda forfattningar ska féljande galla for arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden.

Namndens verksamhetsomrade
§1

Namnden har till uppgift att vara huvudman fér vuxenutbildningen inklusive
svenskundervisning for invandrare samt yrkeshogskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar och annan eftergymnasial utbildning. Namnden
ar ocksa huvudman for anlaggningen Xenter.

Dessutom ska namnden ha huvudansvaret for kommunens
arbetsmarknadsatgarder och samordna sadana atgarder inom
namndorganisationen samt ha ansvaret for samhallsorientering enligt lagen
om etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare.

Namnden ar vidare utférare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och
service till vissa personer med funktionsnedsattning.

Namnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar for ungdomar.

Namnden ska kunskaps- och kompetensmassigt stodja kommunstyrelsen i
den strategiska utvecklingen, sarskilt inom foljande omraden:

e Sysselsattning och naringsliv
e Entreprendrskap
e Social ekonomi

Namnden ska ansvara for och samordna kommunens operativa verksamhet
med:

Naringslivsservice och etablering av nya foretag i kommunen
Entreprendérskap
Social ekonomi

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Namnden ska vidare:

1 verka for 6kat samarbete mellan naringsliv och utbildning,
2 avge yttranden i arenden som hor till namndens verksamhetsomrade,

3 folja utvecklingen inom sitt ansvarsomrade och framfora sina synpunkter
till berérda myndigheter om namnden anser det pakallat,

4  delta i utvecklingen av kommunens omradesarbete.

Namnden ska dessutom i egenskap av personalmyndighet for
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen besluta i personalarenden
inom ramen for lag och avtal samt av kommunstyrelsen angivna
riktlinjer/policy. Undantag géller for arenden dar beslutsratten avilar
kommunstyrelsen. Vidaredelegation fran namnden till tjansteman ska framga
av en delegationsforteckning. Namnden ansvarar for att forteckningen halls
aktuell. Arbetsuppgifter inom arbetsmiljoomradet enligt arbetsmiljélag och
tillampliga foreskrifter delegeras till férvaltningschef.

Namnden beslutar om férandringar av sin férvaltningsorganisation.

Namnden ar registeransvarig for de personregister som namnden for i sin
verksamhet.

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
forfattningar, de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
bestammelserna i detta reglemente.

Delegering fran kommunfullmaktige
§2

Namnden far faststalla avgifter inom sitt verksamhetsomrade under
forutsattning att fragan om avgiftsuttag ar av mindre kommunalekonomisk
betydelse och inte av principiell beskaffenhet.

Namnden ska pa det satt som fullméaktige beslutar rapportera till fullméaktige
hur fullméktiges delegering utnyttjats.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Sammansattning
38

Namnden bestar av elva ledamoter och elva ersattare. Mandatperioden ar fyra
ar raknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av
kommunfullmaktige har agt rum.

Kommunfullméktige utser ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande som tjanstgor under den |6pande mandatperioden.

Kallelse till sammantradena
84
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér samman-
tradet samt en foredragningslista.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare senast
sju dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atféljas av forslag till beslut och handlingar som ger information
om arendena pa foredragningslistan. Tillagg till foredragningslistan ska till-
stallas ledamoter och erséttare senast tre dagar fore sammantradet. Ett
arende som inte tagits med pa foredragningslistan far tas upp till avgérande pa
sammantrade endast om alla ledamoter ar ense om detta.

| undantag far kallelse ske pa annat satt.

Néar varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade,
ska den till aldern aldste ledamoten gora det.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Forhinder att delta i ett sammantrade
85

En ledamot som inte kan delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anmaéla det till naAmndens sekreterare.

Erséattarnas tjanstgoring
§6

Om en ledamot inte kan delta i ett sammantrade ska en erséattare tjanstgora i
ledamotens stélle.

En ledamot som kommer under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgbra &ven om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

Om inte erséttarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora i den
turordning som fullméktige faststaller.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna skulle paverkas av detta far
en ersattare som kommer under pagaende sammantrade trada in i stallet for
en ersattare langre ner i turordningen. En ersattare som inte tjanstgor har réatt
att delta i 6verlaggningarna.

§7

En ledamot, ersattare eller anstalld som &r javig i ett arende far inte delta eller
narvara vid handlaggningen av arendet i namnden. Den som kan antas vara
javig i ett arende ska sjalvmant ge det till k&nna.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav
i ett arende far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett sammantrade
pa grund av annat hinder &n jav, far ater tjanstgora bara om ersattarens
intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Ersattare for ordféranden
88

Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt samman-
trade eller i en del av ett sammantrade utser namnden en annan ledamot att
leda sammantradet. Fram till dess fullgor den till aldern aldste ledamoten
ordférandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att
vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgor ordférandens samtliga
uppgifter.

Justering av protokoll
§9
Protokollet justeras av ordféranden och minst en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

Reservation, sarskilt yttrande och protokollsanteckning
§10

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det i form av en skriftlig reservation.
Reservationen ska lamnas till namndens sekreterare fore justering av
protokollet.

En ledamot och en ersattare har ratt att lamna ett sarskilt yttrande. Leda-
moten/erséttaren ska innan sammantradet avslutas anmala att ett yttrande
kommer att avges och yttrandet ska lamnas till sekreteraren fore protokolls-
justeringen. Dessutom har en ledamot och en erséttare réatt att i protokollet fa
intaget en kort meningsyttring (protokollsanteckning).

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Ordfoérandens uppgifter
§11

Utbver vad som foreskrivs i kommunallagen och i 6vriga delar av detta regle-
mente om ordférandens uppgifter, ska namndens ordférande:

1 representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter och vid andra
liknande tillfallen,

2 ansvara for beredningen av de arenden som nadmnden ska behandla och
lagga fram forslag till beslut,

3 vara tillganglig for allmanheten i rimlig omfattning,

4 bevaka att nAmndens uppgifter fullgors.

Foretrada namnden
812

Namnden far, utan sarskilt bemyndigande av kommunfullméktige, sjalv eller
genom ombud fora kommunens talan i mal och arenden som faller inom
namndens verksamhetsomrade. Namnden far i sddana mal, med for
kommunen bindande verkan, traffa dverenskommelse och sluta avtal.

§13
Med den behorighet och de begransningar som kommunfullmaktige faststaller

och/eller som féljer av lag, har namnden ocksa ratt att inom eget
verksamhetsomrade avskriva fordran.

Namndens forvaltning

§14

Namnden bitrads av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen som
lyder under namnden.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Sarskilda bestammelser
815

Namnden ska samarbeta med de kommunala namnder och andra
myndigheter som ar berdrda av namndens verksamhet.

§16

Skrivelser frdn namnd och andra handlingar som ska skrivas under av
foretradare for namnden undertecknas pa det satt som namnden bestammer.

Delgivning med namnden sker med ordféranden eller med den eller de som
namnden utser.

2017-01-01
Ersatter
2016-01-01
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Svar pa revisionsskrivelse — Granskning av kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden l&mnar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2016-07-07
som svar pa genomford revisionsgranskning av kommunens aktivitetsansvar
foér ungdomar.

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har PwC under varen 2016 genomfort
en granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar under varen
2016 och kommit med rekommendationer som besvaras nedan.

Vid beredningen av éverflytt av ansvaret har bland annat en riskanalys
gjorts som bifogas i sin helhet i denna tjansteskrivelse och som beaktar
PwC:s rekommendationer.

Som ett led i att utveckla verksamheten samt tydliggéra ansvar, mandat och
operativ verksamhet ser bada namnderna fortjanster av att ansvar och utfo-
rardel finns under samma namnd. Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen och utbildningsforvaltningen kommer att gemensamt arbeta
fram 6verenskommelser och arbetsrutiner for samarbetet dar roller och an-
svarfordelning tydliggors. Utvecklingen av verksamheten fran informations-
ansvar till aktivitetsansvar har lett till ett 6kat behov av insatser och resurser
for det som fortsatt behdver utvecklas for att leva upp till lagstiftning och
uppsatta mal.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-07-07.

\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-08-30 Dnr AVUX/2016:53
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Referens Mottagare
Linda Folke Arbetsmarknads- och

vuxenutbildnignsnamnden

Revisionsgranskning av kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden l&mnar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2016-07-07
som svar pa genomford revisionsgranskning av kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar.

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har PwC under varen 2016 genomfort
en granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar under varen
2016 och kommit med rekommendationer som besvaras nedan.

Vid beredningen av 6verflytt av ansvaret har bland annat en riskanalys
gjorts som bifogas i sin helhet i denna tjansteskrivelse och som beaktar
PwC:s rekommendationer.

Som ett led i att utveckla verksamheten samt tydliggtra ansvar, mandat och
operativ verksamhet ser bada namnderna fortjanster av att ansvar och utfo-
rardel finns under samma namnd. Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen och utbildningsforvaltningen kommer att gemensamt arbeta
fram 6verenskommelser och arbetsrutiner for samarbetet dar roller och an-
svarfordelning tydliggors. Utvecklingen av verksamheten fran informations-
ansvar till aktivitetsansvar har lett till ett 6kat behov av insatser och resurser
for det som fortsatt behdver utvecklas for att leva upp till lagstiftning och
uppsatta mal.

Bakgrund

Pa uppdrag av kommunens revisorer har PwC under varen 2016 genomfort
en granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar under varen
2016.

I granskningen framkommer det att utbildningsnamnden inte fullt ut har ett
andamalsenligt system for arbetet med aktivitetsansvaret, som dverens-
stammer med géllande regelverk. Bedémningen grundar sig pa verifiering

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post linda.folke@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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av de fyra kontrollomradena som ligger till grund for granskningen; organi-
sation och verksamhet, styrning och utvardering, arbetsprocess och doku-
mentation.

Utifran granskningen lamnas foljande rekommendationer:

e  Uppratta en uppdragsbeskrivning for kommunens aktivitetsansvar
(KAA), som beskriver roller och ansvarsfordelningen mellan de olika
aktorerna.

e  Utveckla malstyrningen, inklusive uppfoljningar och utvarderingar,
kring KAA.

e  Analysera vilka behov som finns inom KAA-teamet och utifran dessa
ta fram en prioriteringslista 6ver vilka atgarder som behdver vidtas.

e  Tafram riktlinjer for arbetet med KAA, for att fa underlag for att opti-
mera rutiner och arbetssatt samt minska sarbarheten.

e  Sakerstall att det finns ett andamalsenligt digitalt system som handlag-
garna kan dokumentera i samt upprétta riktlinjer avseende vad som ska
dokumenteras.

Det kommunala informationsansvaret évergick i ett kommunalt aktivitetsan-
svar 2015-01-01. Det innebar dels ett 6kat dokumentations- och rapporte-
ringskrav, dels en utékad malgrupp samt ett 6kat ansvar for att erbjuda och
bedriva aktiviter for malgruppen. Enligt 29 kap. 9 § skollagen (2010:800) &r
kommunerna skyldiga att folja upp de ungdomar i aldern 16-20 ar som inte
gar i gymnasieskolan och att erbjuda dem atgarder. Utbildningsnamnden ar
ansvarig for verksamheten och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmnden utfor det operativa arbetet.

Utbildningsndmnden har tillsammans med arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden aven ett arende for overflytt av ansvar av kommunens ak-
tivitetsansvar for ungdomar. Ansvaret foreslas dverga fran utbildnings-
namnden till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, dar det opera-
tiva utforandet av verksamheten bedrivs.

Beredningen av overflytt av ansvaret har foranletts av att arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningen under 2015 sammanstéllt erfarenheter av
verk-samheten som under 2016 utgjort grund i en riskanalys for verksam-
heten samt beréknat kostnader for konsekvenser av &ndrat uppdrag
(AVUX/2014:78). Riskanalysen har &ven beaktat PwC:s granskning och bi-
fogas i sin helhet i denna tjansteskrivelse.

Atgéarder utifr&n granskningen
Namndernas gemensamma syn pa granskningens rekommendationer samt
vilka atgarder som kommer vidtas redovisas nedan.
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Upprétta en uppdragsbeskrivning for kommunens aktivitetsansvar (KAA),
som beskriver roller och ansvarsférdelningen mellan de olika aktorerna.

Som ett led i att utveckla verksamheten samt tydliggdra ansvar, mandat och
operativ verksamhet ser bada namnderna fortjanster av att ansvar och utfo-
rardel finns under samma ndmnd. Den riskanalys som ar gjord beaktar dven
de risker som finns med en Gverflytt. Inte minst med avseende pa lagstifta-
rens intention att bidra till att ungdomen aterupptar eller paborjar studier.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen och utbildningsfor-
valtningen kommer att gemensamt arbeta fram éverenskommelser och ar-
betsrutiner for samarbetet dar roller och ansvarfordelning tydliggérs. Detta
sakerstalls &ven genom atagande i Mal och budget 2017.

Utveckla malstyrningen, inklusive uppféljningar och utvarderingar, kring
KAA.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har arbetat om malstyr-
ningen infér 2017, dar malen satter fokus pa resultat kopplat till antalet ung-
domar inom aktivitetsansvaret med en aktiv insats samt andelen av dessa
som atergar/pabarjar studier. Malstyrning féljer ocksa upp andel vidare till
arbete eller studier efter 6 manader. Dessa resultat kommer att analyseras i
delarsrapporter och arsuppfoljning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har uppmérksammat det
okade statliga kraven pa dokumentation och statistikuppféljning. For att
leva upp till det inkluderas atgérder i dskandet for 2017 om ramokning.

Analysera vilka behov som finns inom KAA-teamet och utifran dessa ta fram
en prioriteringslista over vilka atgarder som behdver vidtas.

Behoven har analyserats i och med den riskanalys som tagits fram. I risk
analysen framkommer &ven atgarder for att minimera riskerna. Riskanalysen
hanteras i samarbete mellan forvaltningarna.

Utvecklingen av verksamheten fran informationsansvar till aktivitetsansvar
har lett till ett 6kat behov av insatser och resurser for det. For att leva upp
till ansvaret har arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden uttkat upp-
sokande och kommunikativa insatser for att na malgruppen och motivera till
medverkan, 6kat individanpassade insatser och forstarkt arbetet med admi-
nistration for dokumentation och statistikuppgifter samt analys av dessa.

Arbetet behover fortsatt utvecklas. Malgruppen har stora behov av samord-
nade insatser for att skapa forutsattning att klara av studier och arbete. Ve-
samheten har identifierat att fler insatser behdvs for att lyckas sasom moti-
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vationshgjande insatser, uppdragsutbildningar, stod fore, under och efter en
praktikplats och/eller studier, studie- och yrkesvagledning och ett dkat kura-
tivt stod for social och psykosocial problematik.

Ta fram riktlinjer for arbetet med KAA, for att fa underlag for att optimera
rutiner och arbetssatt samt minska sarbarheten.

| det fortsatta arbetet med riskanalysen kommer &ven beskrivningar av ruti-
ner och arbetssatt tas fram, vilket underlattar fér nya medarbetare att sétta
sig in i arbetet samt kontinuitet i samarbetet med andra férvaltningar och for
ungdomen. Det ska ocksa sakerstalla att verenskommen dokumentation
foljs.

Sakerstall att det finns ett andamalsenligt digitalt system som handlaggarna
kan dokumentera i samt uppratta riktlinjer avseende vad som ska dokumen-
teras.

Handlaggarna anvéander idag tva digitala system, dels UEDB for uppgifter
om de personer som inte har skolplacering samt statistikuppgifter och dels
Accorda for registrering av individer med insatser inom kommunens aktivi-
tetsansvar. Accorda kommer fortsatt utvecklas for att underlatta en adekvat
dokumentation.

Jan Strandbacke Regina Jalvemyr
Forvaltningschef Tf Utvecklingschef

Expedieras till
Kommunens revisorer
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Riskanalys
Observation Atgard Sanno- | Konse-
likhet kvens
1 Arbetsmarknads- och vux- Overenskommelse och rutiner | 5 3

enutbildningsforvaltningen | om dokumentation med Ut-
(Avux) har inte tillgang till | bildningsforvaltningen (UF)
grundldggande information | som géller for Botkyrkas

om eleven som dokumente- | gymnasieskolor tas fram. Ta

ras pa skolan. fram och skicka information
Ca 55 % av eleverna gar pa | och rutiner till skolor i andra
skolor i andra kommuner kommuner och fristaende
eller pa friskolor. skolor.
2 Forbattra samverkan mellan | Overenskommelse mellan UF | 5 4
UF och Avux innan/nér ele- | och Avux med rutiner for
ver hoppar av. Avux har samarbete for att minska av-
manga ganger inte tillgang | hoppen fran gymnasieskolan
till handlingsplan/atgards- tas fram.

plan nér en elev hoppar av. | Okad samverkan med andra
skolor utanfor kommunen.

3 | Avux saknar den skolkom- | Overenskommelse mellan 2 3
petens som UF besitter och | Avux och UF tas fram.
som underlattar informat- Kompetensutveckling av per-
ionsflodet mellan studie- sonal.

och yrkesvégledare och ele-
ven. Uppdraget &r att ele-
verna i forsta hand ska mo-
tiveras tillbaka till utbild-

ning.

4 | Ansvarsfordelning mellan Overenskommelse som be- 4 3
UF och Avux och Social- skriver ansvar, mandat, upp-
forvaltningen &r inte till- drag och samarbetsformer tas

rackligt tydlig for att skapa | fram.
effektiva arbetsformer och
bést lampat stdd till indivi-

den.
5 | Avux nar inte alla de 16-19- | Bedriva uppsokande verk- 5 2
aringar som inte har skol- samhet i samarbete med

placering i den utstrackning | andra aktorer framst inom
som kréavs for att leva upp grund- och gymnasieskola,
till aktivitetsansvaret, om att | motesplatser for unga vuxna
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ha kunskap om vad alla in-
divider utan skolplacering
gor och erbjuda dem en in-
sats.

samt socialtjanstens forebyg-
gande arbete och paraplytea-
met.

Nuvarande resurser behdver
samordnas och renodlas mel-
lan verksamheterna for att
tydligora fér medborgaren
vilket stod man kan fa.

Manga inom aktivitetsan-
svaret ar inte behdriga till
gymnasieskolan. Eleverna
ska i forsta hand aterga till
(gymnasie) skolan. De har
mojlighet att delta i Sfi-
undervisning eller studera
pa folkhdgskola. Vuxenut-
bildning har en aldersgréans
pa 20 ar (undantag gors i
forsta hand for 19 aringar).

Upparbeta samarbetet med
gymnasieskolor for att under-
latta atergang i studier.
Tydlig information om regel-
verk formedlas bade till indi-
viden och till samarbetspart-
ners.

Avux saknar elevhalsa med
tillgang till skolskoterska
och skolkurator som elever
pa grund- och gymnasie-
skola har tillgang till. En
kurator behovs for att ge ett
adekvat stdd till ungdomar-
na.

Genom samarbete mellan
Avux och UF ta fram en l0s-
ning for tillgang till kura-
tor/elevhalsa.

Ett alternativ ar att Avux har
en egen kurator eller ge ele-
verna tillgang till elevhalsa
genom Overenskommelse
med UF.

Elever med sociala eller
psykiska problem behover
annat stod som ligger utan-
for Avux befintliga kompe-
tens. Flera inom aktivitets-
ansvaret har lamnat skolan
pa grund av problematik
som kréver psykosocialt
stod for att individen ska
lyckas.

Utveckla ett kurativt stod (se
ovan).

Kompetensutveckling av per-
sonal som moter malgruppen.
Okad samverkan med para-
plyteamet inom socialtjans-
ten.

Andelen nyanl&nda personer
inom aktivitetsansvaret
Okar. Framst de som inte

Samarbete mellan Avux och
UF for att fanga upp eleverna
tidigt. Ungdomarna har moj-




BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

TIJANSTESKRIVELSE

2016-07-07

78]

Dnr AVUX/2016:53

genomgatt grundskola i
Sverige. Dessa har ofta
spraksvarigheter som gjort
att de hoppat av skolan.

ligheten att ta del av Sfi-
undervisning som ett alterna-
tiv till gymnasieskola.

10 | Avux har ingen uppbyggd Anvénda trepartsamtal mellan
relation till mals- handlaggare, forélder och
man/foralder sasom grund- | individen. Kompetensut-
och gymnasieskolan har. veckling for personal om gal-
Det finns en informations- lande regelverk for mindera-
skyldighet som behdver riga.
beaktas.

11 | Det finns svarigheter med Ge rétt stod innan, under och
att finna en lamplig praktik- | efter praktikperioden, bade
plats for ungdomarna, pa till ungdomen och till arbets-
grund av deras forutsatt- platsen.
ningar att klara av en prak- | Kompetensutveckling for
tik. personal inom metoden Sup-

ported employment.

12 | Eleverna som hoppar av Skapa motiverande aktivite-
skolan har svart att studera i | ter, gruppaktiviteter som ger
vanlig skolmiljé. Motive- forutsattningar att aterga till
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Botkyrka kommun Revisionsskrivelse

Revisionen

2016-05-30

Utbildningsnamnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasie-
skolan

Pa vart uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstaende omrade.
Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad revisionsrapport.

Efter genomford granskning &r var ssmmanfattande bedémning att utbildnings-
namnden inte fullt ut har ett andamalsenligt system for arbetet med aktivitetsan-
svaret, som Overensstammer med gallande regelverk. Bedémningen grundar sig pa
verifiering av de fyra kontrollomradena som ligger till grund granskningen, sasom:

Organisation och verksamhet
Styrning och utvéardering
Arbetsprocess
Dokumentation

Utifran granskningsresultat Iamnas foljande rekommendationer:

Uppratta en uppdragsbeskrivning for kommunens aktivitetsansvar (KAA),
som beskriver roller och ansvarsfordelningen mellan de olika aktdérerna.

Utveckla malstyrningen, inkl uppféljningar och utvarderingar, kring KAA.

Analysera vilka behov som finns inom KAA-teamet och utifran dessa ta
fram en prioriteringslista 6ver vilka atgarder som behover vidtas.

Ta fram riktlinjer for arbetet med KAA, for att fa underlag for att optimera
rutiner och arbetssatt samt minska sarbarheten.

Sakerstall att det finns ett andamalsenligt digitalt system som handlaggarna
kan dokumentera i samt uppratta riktlinjer avseende vad som ska doku-
menteras.

Vi dnskar utbildningsndmndens samt arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens syn pa granskningsresultatet och en redovisning av vilka atgarder som
kommer att vidtas med anledning av ldamnade rekommendationer.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Sammanfattning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka har PwC granskat hur kommunen fullgor
sitt aktivitetsansvar. Syftet med granskningen har varit att pa ett 6vergripande plan bedéma
aktivitetsansvaret utifran aspekterna organisation & verksamhet, styrning & utvardering,
arbetsprocess och dokumentation. Granskningens revisionsfraga har varit: Har Utbildnings-
namnden ett andamalsenligt system for arbetet med aktivitetsansvaret, som éverensstammer
med gallande regelverk? Efter genomférd revision och genomgang av granskningens samtliga
kontrollmal gor vi bedomningen att Utbildningsnamnden inte fullt ut har ett andamalsenligt
system for arbetet med aktivitetsansvaret, som dverensstimmer med géllande regelverk.

lakttagelser och rekommendationer

1 . Organisation och verksamhet

Granskningen har visat att det pagar en diskussion i Botkyrka kommun avseende huruvida det
politiska ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ska flyttas dver fran Utbildnings-
namnden till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, vars verksamhet redan operativt
ansvarar for arbetet. Vare sig en dverflyttning av ansvaret kommer ske eller ej &r ett val fungerande
samarbete mellan namnderna en forutsattning for att arbetet med KAA ska vara framgangsrikt.
Var granskning har visat att roller och ansvarsférdelningen mellan namndernas verksamheter i
vissa avseenden upplevs som otydlig. Med anledning av detta bor Utbildningsnamnden i
samverkan med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden sékerstélla att det uppréttas en
uppdragsbeskrivning for KAA. Uppdragsbeskrivningen bor beskriva roller och ansvarsférdelningen
mellan Utbildningsférvaltningen och AVUX avseende KAA. Syftet med uppdragsbeskrivningen bor
ocksa vara att ge en samlad bild av arbetet med KAA samt fungera som ett stod for planeringen,
styrningen, ledningen och uppféljningen av KAA.

Vi har i granskningen noterat att Utbildningsnamndens reglemente inte reviderats utifran de nya
bestammelserna i skollagen och att aktivitetsansvaret fortfarande bendmns som ”informations-
ansvar” och/eller "uppféljningsansvar”.

2 . Styrning och utvéardering

Var granskning har visat att det har upprattats mal (bdde SMARTA-mal och mal som till sin
karaktér mer ar aktiviteter) for Jobbcenters och KAA-teamets arbete med KAA. Vi anser dock att
malstyrningen kan vidareutvecklas och att fler SMARTA-mal for arbetet kan tas fram. Vidare anser
vi att mer genomgripande utvarderingar och analyser av maluppfyllelsen/insatserna péa ett
tillforlitligare satt skulle sakerstéalla att arbetet med aktivitetsansvaret fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Exempelvis skulle uppféljningarna/utvarderingarna kunna innehalla en
analys av ambitioner kontra resurser och tydligare forklaringar till varfor vissa mal och syften med
insatserna inte uppnas.

3 . Arbetsprocess

Vi kan utifran var granskning fastsla att det bedrivs ett systematiskt arbete avseende de ungdomar
som omfattas av aktivitetsansvaret. Utifran intervjuerna kan vi dock konstatera att det finns en
utvecklingspotential nér det géller arbetet med aktivitetsansvaret. Det finns en stor medvetenhet
inom Jobbcenter betraffande vilka utvecklingsomraden som finns i verksamheten. Bristande
resurser uppges dock begransa mojligheterna till att utveckla dessa omraden. Vi rekommenderar
Utbildningsndmnden att i samverkan med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
analysera vilka behov som finns i KAA-teamet och utifran dessa ta fram en prioriteringslista pa
vilka &tgarder som behdver vidtas. Vidare rekommenderar vi att det tas fram riktlinjer for arbetet
med KAA. Bland annat for att f4 underlag for att kunna optimera rutiner och arbetssatt samt
minska sarbarheten i KAA-teamet.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Av intervjuerna framgar det att det pa ett 6vergripande plan finns ett fungerande samarbete
avseende KAA, saval internt inom kommunen som externt med andra myndigheter
(Arbetsformedlingen och Férsékringskassan) och organisationer.

4 . Dokumentation

Utifran var aktgranskning kan vi fastsla att Utbildningsnamnden inte fullt ut sakerstallt att
bestimmelserna i SKOLFS 2015:62 avseende dokumentation foljs. Var granskning har visat att
dokumentationen i vissa fall saknar utforliga beskrivningar/analyser av ungdomens behov,
uppgifter om individuell planering och mal samt uppféljning och utvardering av insatserna.
Namnden bér med anledning av detta i samverkan med Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden se Gver arbetsrutinerna och sakerstalla att det finns ett &ndamalsenligt
digitalt system som handléggarna kan dokumentera informationen i samt uppratta riktlinjer
avseende vad som ska dokumenteras.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

1. Inledning

1.1  Bakgrund och syfte

Den 1 januari 2015 skarptes skollagen avseende ungdomar som ar folkbokférda i kommunen och
som har fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullfoljt
utbildning pa nationella program i gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan eller motsvarande
utbildning. Detta ansvar bendmns numera i skollagen som kommunernas aktivitetsansvar (innan
ar 2015 kallades det for informationsansvar). Tanken ar att begreppet aktivitetsansvar ska
fortydliga att kommunen har ett ansvar for att ha en aktiv relation med de ungdomar som omfattas
av lagen.

Av Skollagens (2010:800) 29 kap. 9 § framgar det bland annat féljande avseende hemkommunens
aktivitetsansvar fér ungdomar:

Hemkommunen har inom ramen for ansvaret uppgiften att erbjuda de ungdomar som berérs lampliga individuella
atgarder. Atgarderna ska i forsta hand syfta till att motivera den enskilde att pbérja eller &teruppta en utbildning.
Kommunen ska dokumentera sina insatser p& lampligt satt.

Kommunen ska fora ett register éver de ungdomar som omfattas av ansvaret enligt forsta stycket.
Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer far meddela foreskrifter om den dokumentation och den

behandling av personuppgifter som &r nédvandig for att kommunen ska kunna fullgéra sina skyldigheter enligt andra och
tredje styckena. Lag (2014:1002).

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har utifran sin riskanalys beslutat att
genomfodra en granskning avseende hur kommunen fullgér sitt aktivitetsansvar. Syftet med
granskningen &r att pa ett 6vergripande plan bedéma aktivitetsansvaret utifran aspekterna
organisation & verksambhet, styrning & utvardering, arbetsprocess och dokumentation.

1.2  Revisionsfraga, revisionskriterier och kontrollmal

Revisionsfraga
Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga: Har Utbildningsnamnden ett andamalsenligt
system for arbetet med aktivitetsansvaret, som dverensstammer med gallande regelverk?

Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de beddmningsgrunder som bildar revisionens analyser, slutsatser och
bedémningar. Den har granskningen utgar fran féljande revisionskriterier: Skollagen (2010:800)
och Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62). Se vidare i avsnitt 2.1 for en mer detaljerad
redogorelse for revisionskriterierna.

Kontrollmal
Andamalsenligheten bedoms utifran féljande kontrollmal:

e Aktivitetsansvarets organisatoriska placering och kontakten med gymnasieskolorna inklusive
kunskap om malgruppen

o Aktuell och politisk faststalld handlingsplan for arbetet med malgruppen

e Rutiner for samverkan med socialtjanst och externa aktorer (t ex Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan) samt hantering av sekretess uppgifter m m

o Genomférda insatser inom omradet och effekterna av dessa

«  Atgarder utifran lagandring avseende det kommunala aktivitetsansvaret.
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1.3 Metod och avgransning

Granskningen avser verksamhetsaret 2016 och fokuserar pa Utbildningsndmndens ansvar
avseende aktivitetsansvaret. Eftersom det operativa ansvaret for aktivitetsansvaret ligger inom
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har intervjuer ocksd genomforts med
ansvariga tjansteméan inom forvaltningen och analys har skett av forvaltningens styrdokument.
Granskningen har inriktats mot att 6versiktligt analysera aktivitetsansvarets organisation &
verksambhet, styrning & utvardering, arbetsprocess och dokumentation. For att f& mer rattvisande
statistik och nyckeltal har d&ven uppgifter fran verksamhetséaret 2015 hamtats in.

Underlaget som rapporten bygger pa utgors bade av skriftliga (styrdokument) och muntliga
(intervjuer) kallor. De granskade styrdokumenten utgdrs som har baring pa arbetet med
aktivitetsansvaret. Exempelvis har foljande dokumentation granskats: reglemente,
handlingsplaner, utredningar och framtagen statistik. Nedan presenteras de tjansteman som
intervjuats.

Utbildningsndmnden/-férvaltningen Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden/-
forvaltningen

Intervjuer Intervjuer

- Verksamhetschef gymnasieskolan - Verksamhetschef Jobbcenter

- Utredare - Bitradande verksamhetschef
- Jobbcoach

- Studie- och yrkesvégledare

Rapporten har varit foremal for sakgranskning av intervjuade.

Stickprover

Granskningen har ocksd omfattat en genomgang av dokumentationen for 10 ungdomars som
omfattas av aktivitetsansvaret. Aktgranskningen har fokuserat pd om dokumentationen
overensstammer med kraven i skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62) (se mer avsnitt 3.4).
Samtliga ungdomar som dokumentationen tillhér har eller ar inskrivna pad KAA-teamet ar 2016.

1.4  Forkortningar och begrepp

Begrepp Forkortning
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen AVUX
Kommunala aktivitetsansvaret KAA

Skolverkets forfattningssamling — bindande forskrifter beslutade SKOLFS
av skolverket

Ungdoms- och elevdatabasen UEDB

1.5 Lashanvisning
Efter detta inledande avsnitt ar rapporten disponerad utifran avsnitten Formella utgangspunkter,

Granskningsresultat och Bedomningar. | avsnittet Granskningsresultat avhandlas gjorda
iakttagelser avseende organisation och verksamhet, mal och uppféljning, arbetsprocess och
dokumentation. lakttagelserna inom dessa omraden f6ljs av kommentarer och rekommendationer.
I det avslutande avsnittet — Bedomningar — besvaras granskningens revisionsfraga och utifran
granskningens kontrollmal sammanfattar vi vara iakttagelser och kommentarer.
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2 Formella utgangspunkter
2.1 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62)

I Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62) beskrivs kommunernas lopande arbete med
aktivitetsansvaret i fem steg:

1. Komma i kontakt med berdérda ungdomar. Hemkommunen bor:

e setill att tillvagagangssatten for att komma i kontakt med ungdomar anpassas utifrén deras situation och behov

2. Skaffa information om sysselsattning. Hemkommunen bor:

e  setill att det finns férutsattningar och rutiner fér berord personal att I6pande under aret identifiera och halla sig
informerad om hur de ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar sysselsatta

e setill att det finns andamalsenliga rutiner for att ta emot information nar en elev borjar eller slutar vid, eller utan
giltigt skal ar franvarande i betydande utstrackning fran, en gymnasieskola eller gymnasieséarskola med en annan
huvudman.

3. Registrera information. Hemkommunen bor:

e  harutiner for att inhamta uppgifter om och fora register éver de ung-domar som tillhér malgruppen for
aktivitetsansvaret, och

e harutiner for att lAmna uppgifter till Skolverket for uppféljning och utvardering av hur kommunen uppfyller sina
skyldigheter i fraga om de ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret (se vidare Bilaga 1).

Huvudmannen for utbildningen bor:

e setill att det finns andamalsenliga rutiner for att informera hemkommunen nar en elev borjar eller slutar vid,
eller utan giltigt skal ar franvarande i betydande utstrackning fran, en gymnasieskola eller gymnasiesarskola.

4. Erbjudalampliga atgarder.Hemkommunen bor:

e setill att det finns forutsattningar och férankrade rutiner for berdrd personal att aktivt och I6pande kunna
erbjuda lampliga individuella atgarder till de ungdomar som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret, och

e  setill att samverka med berérda myndigheter och andra aktérer for att samordna lampliga individuella atgarder.

5. Dokumentera.Hemkommunen bor:

e setill att det finns forutsattningar och rutiner sé att berérd personal kan dokumentera insatser till ungdomar som
tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret.

I avsnitt 3.4 respektive Bilaga 5 redogors for vilka formella krav som finns pa dokumentationen
avseende de ungdomar som omfattas av KAA.
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Figur 1. Fordelning avseende
ungdomars sysselsattning i
aldrarna 16-19 art.

Totalt dr 4 489
ungdomar folkbokforda
i Botkyrka kommun

3 305 gicki
gymnasieskolan

639 hade fullféljt ett
nationellt program

6 ungdomar
omfattades av
ovriga insatser (ex.
behandlingshem)

371 omfattades av
aktivitetsansvaret

Kalla: Utbildningsforvaltningen.

3. Granskningsresultat

3.1 Organisation och verksamhet

I Utbildningsnamndens reglemente? fastslas det att namnden har det politiska
ansvaret for aktivitetsansvaret for ungdomar som inte gar pd gymnasieskolan.
Det framgar ocksa att namnden ska samverka med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, sarskilt ifrdga om aktivitetsansvaret3. Vi noterar att
Utbildningsnamndens reglemente inte reviderats utifran de nya
bestdmmelserna i skollagen och att aktivitetsansvaret fortfarande bendmns som
"informationsansvar” och/eller "uppféljningsansvar”.

Jobbcenter inom AVUX &r den enhet i kommunen som operativt arbetar med
KAA. Pa enheten finns det ett KAA-team som arbetar med de ungdomar som
omfattas av KAA. P4 KAA-teamet finns — ut6ver bitradande enhetschef — ar
2016 3,5 tjanster: tva jobbcoacher, en studie- och yrkesvagledare samt en
administrator pd 50 procent.

Det finns ingen uppdragsbeskrivning som reglerar roller och ansvars-
fordelningen mellan Utbildningsndmnden och AVUX avseende KAA. | det har
sammanhanget kan det némnas att en synpunkt som kom fram under
intervjuerna var att roller och ansvarsférdelningen behéver fortydligas. Enligt
uppgift pagar det en diskussion i Botkyrka kommun avseende om dven det
politiska ansvaret for KAA ska flyttas dver fran Utbildningsnamnden till
Arbetsmarknads- och vuxenutvecklingsnémnden.

Av SCB:s statistik framgar det att per den 31 december 2015 var 4 389
ungdomar i aldern 16-19 folkbokforda i Botkyrka kommun. Figur 1 till vanster
visar dessa ungdomars sysselsattning. Statistiken i Figur 1 visar att 3 305
ungdomar i aldern 16-19 gar pa ett nationellt gymnasieprogram (inklusive
gymnasiesarskola) eller en motsvarande utbildning. Ar 2015 tog 639 ungdomar
gymnasieexamen, medan 68 ungdomar fodda 1996-99 fortfarande gick i
grundskolan. I slutet av 2015 omfattades 371 ungdomar av KAA, vilket &r cirka
8 procent av det totala antalet ungdomar i aldersgruppen.

Cirkeldiagram 1. Insatser for ungdomar

I Cirkeldiagram 1 till héger redovisas (
inom KAA.

insatserna for de 371 ungdomar som
omfattas av KAA4. Antalet varierar
under aret men enligt uppgift brukar
runt 350 ungdomar omfattas av KAA.

B Insatser

- . OUtan insatser
Statistiken visar att 131 av ung-

domarna (35 procent) ar i nagon form
av insats. Med insats menas atgarder
med ett definierat syfte och innehall.
Hit réknas till exempel praktik och
olika former av projektverksamhet (se
vidare avsnitt 3.3).

m Okéand
sysselsattning

Kalla: Utbildningsforvaltningen.

1 Alla uppgifter som statistiken bygger pa ar fran 31/12 2015, férutom uppg. avseende grundskolan som &r fran april 2016.

2 Reglemente for utbildningsndmnden, Botkyrka kommuns forfattningssamling 2015-12-01.

3| Arbetsmarknads- och vuxentutbildningsnamndens reglemente (2016-01-01) star det att: P& uppdrag av utbildnings-
namnden ska namnden &ta sig vissa insatser som faller inom ramen for utbildningsnamndens ansvarsomrade.” Den har
skrivningen ar fortydligad i ett fullméktigebeslut frdn 2010-06-17 (§ 137) vari det framgar att Utbildningsnamnden ska
kunna ge uppdrag till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden avseende de ungdomar som av olika anledningar
inte kan studera pa gymnasiet.

41 Bilaga 2 finns mer detaljerade uppgifter om ungdomarnas sysselsattning.
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141 av ungdomarna (38 procent) har kategoriserats som utan insatser. | gruppen
utan insats ingdr unga som kommunen har haft ndgon form av kontakt med
men som inte ar foremal for ndgon insats. Skalen till detta kan variera, fran att
ungdomen inte svarat nar kommunen kontaktat hen eller att ungdomen tackat
nej till en insats. Andra orsaker kan vara att den unge har ett planerat avbrott i
sina studier, till exempel pa grund av resa eller graviditet.

99 ungdomar (27 procent) finns i gruppen okand sysselsattning och den
innefattar ungdomar som kommunen inte kontaktat eller som av olika skél inte
gatt att fa kontakt med.

3.1.1 Kommentarer
Granskningen har visat att det pagar en diskussion i Botkyrka kommun

avseende huruvida det politiska ansvaret fér det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) ska flyttas 6ver fran Utbildningsnamnden till Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, vars verksamhet redan operativt ansvarar for
arbetet. Vare sig en dverflyttning av ansvaret kommer ske eller ej &r ett val
fungerande samarbete mellan ndmnderna en forutsattning for att arbetet med
KAA ska vara framgangsrikt. Var granskning har visat att roller och
ansvarsfordelningen mellan némndernas verksamheter i vissa avseenden
upplevs som otydlig. Med anledning av detta bor Utbildningsnamnden i
samverkan med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden sékerstélla att
det upprattas en uppdragsbeskrivning for KAA. Uppdragsbeskrivningen bor
beskriva roller och ansvarsférdelningen mellan Utbildningsférvaltningen och
AVUX avseende KAA. Syftet med uppdragsbeskrivningen bor ocksa vara att ge
en samlad bild av arbetet med KAA samt fungera som ett stdd for planeringen,
styrningen, ledningen och uppféljningen av KAA.

Vi har i granskningen noterat att Utbildningsnamndens reglemente inte
reviderats utifran de nya bestammelserna i skollagen och att aktivitetsansvaret
fortfarande bendmns som "informationsansvar” och/eller "uppféljningsansvar”.
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3.2 Styrning och uppfdljning

Botkyrka kommuns viljeriktning avseende arbetet med KAA finns dokumenterat i dels Jobbcenters
handlingsplan och dels KAA-teamets handlingsplan. Bada dokumenten avser ar 2016. | planerna
finns sdval SMARTA-mal som mal som till sin karaktar mer ar aktiviteter. Det ska noteras att i
bada planerna omnamns aktivitetsansvaret ibland for "uppfoljningsansvaret”.

Nedan visas de SMARTA-mal som finns dokumenterade i handlingsplanerna.

Mal Malvarde ar 2015 Utfall 2015 Malvarde 2016

Deltagare i uppféljningsansvaret som gatt tillbaka till — — 30
gymnasieskolan

Deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller | — — 50
annan arbetsmarknadsinsats

Kalla: Handlingsplan Jobbcenter, Botkyrka 2016. Daterad 2015-12-17.

Vi noterar att det under &r 2015 inte fanns nagra formulerade mal for KAA. | Jobbcenters
handlingsplan for ar 2016 star det dock foljande avseende malvardena for ar 2016: Under 2016 har
vi hojt malet pa deltagare i uppfoljningsansvaret som gatt tillbaka till gymnasieskolan och aven
deltagare i aktivitetsansvaret som deltagit i praktik eller annan arbetsmarknadsinsats. Vi utokar
var uppstkandeverksamhet och Aven vart samarbete med interna och externa aktorer.

| KAA-teamets handlingsplan for ar 2016 har foljande malaktiviteter dokumenterats:

I, ~:q:ird

1 = Kontakt Natverka mer aktivt med t. ex; Féltassistenterna,

Komma i kontakt med manga fler, éka siffran 80 till socialtjansten, nattvandrarna, omradesutvecklarna,
atminstone 150 under 2016. Hitta fler satt att nd dem ungdomsfullmaktige, fritidsledarna. Fa en administrativ
genom kreativa former av uppsokande verksamhet resurs kopplad till KAA som stdd i arbetet med sociala
forutom att narvara pa traffpunkterna for ungdomar. medier etc.

2 =« Samverkansformer Samla till moten med dessa (och da garna ha med nagon
Utveckla samverkansformer med andra aktérer i chef frén Jobbcenter), i samrad med dem komma fram till
kommunen som méter och skulle kunna arbeta med konkreta satt att stodja var malgrupp, ta reda pa hur vi kan
malgruppen sdsom Botkyrka Folkhtgskola ha nytta av dem.

3 - Kvalitetssakra Fa kunskap i SE metoden genom utbildning, fa rad och
Kvalitetssakra den praktikatgard/insats som de far via kunskap frdn START som jobbar med det samt arbeta mer
oss. Strukturera forloppet battre innan vi skickar ut dem aktivt med att hitta arbetsgivare som ar beredda att ta emot
att praktisera genom att arbeta med metoder for att unga som inte ar helt igenom “jobbready”.

kartlagga motivation, forutsattningar, utmaningar hos
varje individ, hitta arbetsplatser som ar beredda att lagga
ner lite extra tid pd den har malgruppen.

4 « Ansvar Ha méte med gymnasiechefen i Botkyrka och tydliggéra vad
Se till att Utbildningsforvaltningen/Skolan tar mer avsin Vi ska/kan gora nar de hamnar hos oss, vad vi inte kan géra
del i ansvaret for de ungdomar som hoppar av skolan. och se hur man fran UF:s hall skulle kunnajobba mer aktivt

for att se till att det fanns fler och béttre alternativ i
Botkyrka kommun for de lite svagare eleverna sé att de inte
hoppar av.

Kalla: Handlingsplan 2016, KAA-teamet (inom Jobbcenter).

Under intervjuerna med verksamhetschefen respektive bitradande verksamhetschefen fér
Jobbcenter stalldes frdgan om ndmndens malstyrning &r andamalsenlig. De intervjuade anser att
malstyrningen kan vidareutvecklas. En synpunkt som kom fram under intervjuerna ar att det
behovs fler uppfoljningsbara mal (SMARTA-mAl5) som ar direkt kopplade till KAA-teamets arbete.

5 SMIART stér for att malen ska vara: Specifika, Méatbara, Accepterade, Realistiska och Tidsatta.
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3.2.1 Kommentarer

Var granskning har visat att det har upprattats mal (bdde SMARTA-mal och mal som till sin
karaktér mer ar aktiviteter) for Jobbcenters och KAA-teamets arbete med KAA. Vi anser dock att
malstyrningen kan vidareutvecklas och att fler SMARTA-mal for arbetet kan tas fram. Vidare anser
vi att mer genomgripande utvarderingar och analyser av maluppfyllelsen/insatserna pa ett
tillforlitligare satt skulle sakerstéalla att arbetet med aktivitetsansvaret fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Exempelvis skulle uppféljningarna/utvarderingarna kunna innehéalla en
analys av ambitioner kontra resurser och tydligare forklaringar till varfor vissa mal och syften med
insatserna inte uppnas.
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Figur 2. Kommunernas l6pande
arbete med aktivitetsansvaret.

Kalla: SKOLFS 2015:62, Skol-

verket.
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3.3  Arbetsprocess

Jobbcenter har inte tagit fram nagra specifika riktlinjer och process-
beskrivningar for arbetet med KAA vari roller och ansvarsfordelning klargors.
Av intervjuerna med jobbcoach och studie- och yrkesvagledare framgar det att
arbetet foljer den systematik som beskrivs i Skolverkets allmanna rad (SKOLFS
2015:62). Utifran detta arbetssatt kan Botkyrkas kommuns arbete med KAA
delas in fem delar, vilka 6versiktligt illustreras i Figur 2.

1. Komma i kontakt med ungdomen. KAA-teamets arbete med
aktivitetsansvaret utgar fran Stockholms lans gemensamma ungdoms- och
elevdatabasregister (UEDB). KAA-teamet far ocksa information om ungdomar
som saknar skolplacering genom Utbildningsférvaltningen och studie- och
yrkesvagledarna ute pa gymnasieskolorna.

En central aspekt for att Jobbcenters arbete med KAA ska fungera ar att
statistiken i UEDB é&r tillfoérlitlig och skolhuvudméannen rapporterar in i UEDB
nar en elev borjar eller slutar pd gymnasieskolan. De intervjuade upplever att de
tre kommunala gymnasieskolorna i Botkyrka kommun 6verlag har fungerande
rapporteringsrutiner.

Enligt intervjuad gymnasiechef ar en forsvarande omstandighet med inhamtandet av
information avseende elevers skolsituation (sasom franvaro, avhopp etcetera) att cirka

60 procent av de folkbokforda gymnasieeleverna i Botkyrka kommun gar pa en gymnasieskola
i en annan kommun eller i privat regi. Utbildningsforvaltningen har séledes inget mandat 6ver
dessa skolor och maste forlita sig pa att skolorna rapporterar in nar en elev borjar eller slutar. |
detta sammanhang ska det dock uppmaéarksammas att skolorna ar enligt skollagens (2010:800)
15 kap. 15 § skyldiga att meddela hemkommunen nar en elev borjar eller slutar vid en
gymnasieskola med en annan huvudman an hemkommunen.
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2. Skaffa information om sysselsattning. Utifran inhamtade uppgifter fran
UEDB tar KAA-teamet fram en lista p& de ungdomar som omfattas av KAA. For
att komma i kontakt och ta reda pa ungdomarnas sysselsattning forsoker KAA-
teamet nd ungdomarna genom brevutskick, telefonsamtal, affischering,
annonsering, sociala media, samt i samarbeten med gymnasieskolornas studie-
och yrkesvagledare. KAA-teamet finns pa kultur- och fritidsnamndens
motesplatser for unga vuxna, Ungdomens Hus i Fittja och Albys hjarta och pa
Arbetsférmedlingen i Hallunda.

Det kan ocksad namnas att Utbildningsforvaltningen tillsammans med
KAA-teamet varje ar i augusti kallar elever som ska pabdrja gymnasieutbildning,
men som av olika anledningar star utan utbildningsplats, till mote och erbjuder
dem olika utbildningsalternativ eller informerar dem om KAA-teamet.

Botkyrka kommun medverkar i olika projekt med andra myndigheter som bland
annat riktar sig till de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret. Tva av
dessa projekt & BASUN och Paraplyteamet (fér mer detaljerad information om
projekten se vidare i Bilaga 3).

3. Registrera informationen. Informationen om ungdomarnas
sysselsattning registreras i UEDB (i Bilaga 1 finns en mer detaljerad redogdrelse

1
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f
oOr vilka uppgifter som registreras). Samma information skickas — sedan
sommaren 2015 — till Statistiska Centralbyran, SCB tva ganger per ar.

4. Erbjuda lampliga atgarder. KAA-teamet bokar, om vederbérande vill, in
ett méte med ungdomen. KAA-teamets kontakt med ungdomar sker framfor allt
genom coachande samtal i syfte att hjalpa ungdomen i férsta hand tillbaka till
studier. Ungdomarna traffar bade jobbcoach och studie- och yrkesvagledare.
Initialt &r ofta (om det fungerar) vadrdnadshavare med vid moéten. Dar det finns
sociala problem kopplas Socialférvaltningen och socialpsykiatrin in for att finna
den bésta l6sningen for ungdomen.

Nagra exempel pa atgarder som ungdomar erbjuds ar praktikplatser studie —
och yrkesvéagledning mot gymnasieskola/folkhégskola och individuella
motiverande/coachande samtal kring sjéalvfortroende/sjalvkdnnedom (for mer
information om olika insatser se Bilaga 4).

5. Dokumentera. Se avsnitt 3.4.

Intervjuades synpunkter avseende arbetet med aktivitetsansvaret

Betraffande arbetet med aktivitetsansvaret sa uppger saval verksamhetschefer
som jobbcoach/studie- och yrkesvagledare pa Jobbcenter att arbetsbelastningen
periodvis & mycket hdg. Intervjuade lyfter fram att de nya bestammelserna
avseende KAA gjort arbetet mer omfattande och tidskravande. Exempelvis
genom att kraven p& dokumentation och individuella &tgarder 6kat.

Intervjuade uppger att de begransade personalresurserna ger sma mojligheter
till att fokusera pa KAA-teamets utvecklingsarbete. Nagra synpunkter som kom
fram avseende utvecklingsomraden var att:

e det behovs mer tid for att utveckla metoder och insatser utifran
ungdomarnas manga olika behov

» handledarna som tar hand om ungdomarna ute pa praktikplatserna behéver
utbildning. Av intervjuerna med KAA framgar det ocksa att ungdomarna
ofta hoppar av sin praktik och det finns ett behov att mer aktivt végleda och
stoétta denna grupp av ungdomar

o de insatser och atgarder som vidtas behdver i storre utstrackning féljas upp
och utvarderas

o det beh6vs mer utbildning i UEDB och mer analys utifran statistiken.

Under intervjuerna med representanterna fran Utbildningsforvaltningen och
AVUX stalldes frdgan hur de intervjuade upplever samarbetet internt inom
kommunen och externt med andra myndigheter (sdsom Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan) och organisationer. Svaren var samstammigt att samverkan
overlag fungerar pa ett smidigt och prestigeldst sétt.
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3.3.1  Kommentarer
Vi kan utifran var granskning fastsla att det bedrivs ett systematiskt arbete

avseende de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret. Utifran intervjuerna
kan vi dock konstatera att det finns en utvecklingspotential nar det galler arbetet
med aktivitetsansvaret. Det finns en stor medvetenhet inom Jobbcenter
betraffande vilka utvecklingsomraden som finns i verksamheten. Bristande
resurser uppges dock begransa majligheterna till att utveckla dessa omraden. Vi
rekommenderar Utbildningsndmnden att i samverkan med Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden analysera vilka behov som finns i KAA-teamet
och utifran dessa ta fram en prioriteringslista pa vilka atgarder som behéver
vidtas. Vidare rekommenderar vi att det tas fram riktlinjer for arbetet med KAA.
Bland annat for att fa underlag for att kunna optimera rutiner och arbetssatt
samt minska sarbarheten i KAA-teamet.

Av intervjuerna framgar det att det pa ett 6vergripande plan finns ett
fungerande samarbete avseende KAA, savél internt inom kommunen som
externt med andra myndigheter (Arbetsformedlingen och Forsakringskassan)
och organisationer.
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3.4  Aktgranskning

Som tidigare nédmnts i avsnitt 3.3 finns de ungdomar som omfattas av KAA registrerade i UEDB. |
UEDB finns grundléaggande uppgifter om nar ungdomen kontaktats, vederbdrandes sysselsattning
med mera. UEDB uppges dock inte ge méjlighet till att dokumentera planering, méal och sé vidare.
Darfor anvander sig studie- och yrkesvégledare och jobbcoach istéllet av systemet Accarda for att
dokumentera detta. Accarda anvands endast for de ungdomar som genomfor praktik eller kommer
in via Arbetsférmedlingen. Fo6r de ungdomar som far insatser sdsom coachande samtal tas det inte
fram nagra specifik planering och mal for.

Nedan redovisas de vasentligaste iakttagelserna som vi gjort i aktgranskningen.

SKOLFS 2015:62 lakttagelser

Av SKOLFS 2015:62 3 § (1) framgar det att Var aktgranskning visar att i de flesta akterna finns det
dokumentationen ska innehélla uppgifter om individuell begransad dokumentation avseende vilken kartlaggning
planering och mélet med insatserna. som gjorts av individens behov. N&gra akter saknar

uppgifter om den individuella planeringen och vad malet
med insatsen &ar

Enligt SKOLFS 2015:62 3 § (2 och 3) ska det av Akterna innehaller endast en beskrivning av vilken

dokumentationen framga vilka insatser som individen eventuell insats ungdomen har beviljats. Ansvaret mellan

ansvarar for respektive vilka insatser som kommunen ungdomen respektive kommunen ar inte fortydligat

ansvarar for. (tanken har &r att fortydliga ansvaret mellan ungdomen och
kommunen och f& ungdomen att férsta att den sjalv maste
ta ansvar for sin sysselsattning).

Av SKOLFS 2015:62 3 § (7) framgar det att Vi noterar att akterna saknar uppgifter om tidpunkter for

dokumentationen ska innehalla uppgifter om tidpunkter nar insatsen ska foljas upp och utvarderas.

for uppfoéljning och utvardering av insatsen.

Intervjuade representanter fran Jobbcenter uppger att det inte har upprattats dokumenterade
riktlinjer och arbetsrutiner som sékerstéller att dokumentationen sker i enlighet med
SKOLFS 2015:62.

3.4.1 Kommentarer

Utifran var aktgranskning kan vi fastsla att Utbildningsnamnden inte fullt ut sakerstallt att
bestimmelserna i SKOLFS 2015:62 avseende dokumentation foljs. Var granskning har visat att
dokumentationen i vissa fall saknar utforliga beskrivningar/analyser av ungdomens behov,
uppgifter om individuell planering och mal samt uppféljning och utvardering av insatserna.
N&mnden bér med anledning av detta i samverkan med Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden se 6ver arbetsrutinerna och sékerstalla att det finns ett &ndamalsenligt
digitalt system som handlaggarna kan dokumentera informationen i samt uppratta riktlinjer
avseende vad som ska dokumenteras.

Maj 2016 14
Botkyrka kommun
PwC



Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfér gymnasieskolan

4. Bedomningar

4.1 Revisionell bedémning

Granskningens revisionsfraga har varit: Har Utbildningsndmnden ett Andamalsenligt system for
arbetet med aktivitetsansvaret, som dverensstammer med géallande regelverk? Efter ggenomford
revision och genomgang av granskningens samtliga kontrollmal gér vi bedomningen att
Utbildningsnamnden inte fullt ut har ett &ndamalsenligt system for arbetet med aktivitetsansvaret,
som Gverensstammer med géllande regelverk. Nedan foljer vara iakttagelser och kommentarer
utifrdn granskningens kontrollmal.

Kontrollmal lakttagelser/kommentarer

Kontrollmal 1: Vi kan konstatera att det finns en fungerande kontakt med
Aktivitetsansvarets organisatoriska gymnasieskolorna och en god kunskap om malgruppen. Nar det
placering och kontakten med galler organisationen har granskningen emellertid visat att roller
gymnasieskolorna inklusive kunskap om och ansvarsférdelningen kan fértydligas. I avsnitt 3.1 Iamnas
malgruppen. forslag pa hur roller och ansvarsfordelningen kan fortydligas.
Kontrollmal 2: Var granskning har visat att sdval Jobbcenter som KAA-teamet
Aktuell och politisk faststalld handlingsplan  har upprattat en handlingsplan for arbetet med malgruppen. |
for arbetet med malgruppen. avsnitt 3.2. lamnas forslag pd hur mélstyrningen och

uppféljningen kan vidareutvecklas.

Kontrollmal 3:

Rutiner for samverkan med socialtjénst och
externa aktorer (t ex Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan) samt hantering av
sekretess uppgifter m m.

Utifran genomforda intervjuer ar var bedémning att det pa ett
6vergripande plan finns ett fungerande samarbete, saval internt
som externt.

Kontrollmal 4: Granskningen har visat att insatserna inom aktivitetsansvaret i
Genomfdrda insatser inom omradet och begransad utstrackning foljts upp. I avsnitt 3.2 och 3.3 lamnas
effekterna av dessa. férslag p& hur uppféljningen och utvérderingen av mél och

insatser kan vidareutvecklas.

Kontrollmal 5: Var granskning har visat att Jobbcenter arbete pa ett
Atgarder utifran lagandring avseende det overgripande plan foljer den systematik som beskrivs i
kommunala aktivitetsansvaret. Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62). Genomférd

aktgranskning visar dock att det finns brister avseende den
dokumentation som ska upprattas till de ungdomar som
omfattas av aktivitetsansvaret. | avsnitt 3.4 lamnas forslag pa
hur arbetet med dokumentationen kan vidareutvecklas.

2016-05-23

Adrian Goransson, projektledare Jan Nilsson, uppdragsledare
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Bilaga 1

Skolverkets foreskrifter SKOLFS 2015:28

Skolverkets foreskrifter om insamling av uppgifter for uppféljning och utvardering av det
kommunala aktivitetsansvaret, SKOLFS 2015:28, tradde ikraft den forsta juli 2015.
Foreskrifterna innehaller bestammelser om vilka uppgifter som en kommun ska lamna till
Skolverket avseende det kommunala aktivitetsansvaret. Syftet &r att folja upp och utvardera hur
kommunen uppfyller sina skyldigheter. Tva ganger per ar ska uppgifter lamnas, senast den 1
september for arets forsta halvér och senast den 1 februari for foregdende ars andra halvar. For
varje individ som omfattas av aktivitetsansvaret ska foljande uppgifter lamnas:

e personnummer

e datum nér en individ registreras inom aktivitetsansvaret

e sysselsattning vid registreringen

o sysselsattning efter registrering innan atgard satts in

e om en atgard satts in, datum for start av atgarden

e atgardens innehall

e datum da atgarden avslutas

o orsak till att &tgarden upphor

o sysselsattning efter atgarden

e datum da individen inte langre omfattas av kommunens aktivitetsansvar
o orsak till att individen inte langre omfattas av kommunens aktivitetsansvar
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Bilaga 2

Statistik avseende aktivitetsansvaret

Statistiken och siffror 6ver atgarder ar fran ar 2015 och ar hamtade fran ungdoms- och
elevdatabasen (UEDB).

Att atgardas:
371 individer (innebar konkret personer som vi behover vanda oss till och erbjuda véra insatser och

vart stod).

Antal personer som néatts samt typ av atgarder som vi kunnat erbjuda inom KAA: 272 ungdomar.
Aktiviteterna for dessa ungdomar ar enligt féljande:

Antal ungdomar/aktivitet

1 studerar inom Komvux

1 har anstallning med stod

5 har erbjudits dtgard men tackat nej.

14 har fordjupad vagledning/coaching

19 praktiserar internt eller externt

22 far studie- och yrkesvagledning

74 far en kombination av atgarder (innebar att man fatt en kombination av studie och yrkesvagledning,
coachning, samtal om praktik, eller att vi pratats vid i telefon och haft samtal etc.).

136 har kontaktats av KAA-teamet genom brev och telefon men som inte svarat.
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Bilaga 3

BASUN

Botkyrka kommun och Arbetsférmedlingen i samverkan for sénkt ungdomsarbetsloshet

Vad & BASUN?

BASUN &r ett samverkansprojekt mellan Botkyrka kommun och Arbetsformedlingen Botkyrka
Salem. Projektet ingar i Svenska ESF-radets utlysning 1, 2015 programomrade 2 — Okade
overgangar till arbete, dar projekt inom mal 2.2 har som specifikt mal att underlitta etableringen i
arbetslivet och 6ka deltagandet for unga (15-24 ar) kvinnor och man.

Vad ar syftet med BASUN?

BASUN syftar till att sdnka ungdomsarbetsldsheten i Botkyrka kommun, som idag ligger 6ver
genomsnittet for regionen. Malgruppen for projektet ar unga 15-24 &r som star langt fran
arbetsmarknaden. Malsattningen ar att sanka arbetsloshetsgraden for malgruppen och darigenom
minska inomregionala skillnader.

Vad hander nu?

Projektet paborjar den planerings- och analysfas som ligger till grund for de sarskilt stallda
villkoren for vidare beslut om ett genomférande. Fasen for planering och analys pagar fram till juni
2016. Darefter fattas nytt beslut om forutsattningar att 6verga i genomforande med start augusti
2016. Beslutet fattas av svenska ESF-radet.

Vad innebar BASUN f6r Botkyrkaborna?

I linje med arbetsmarknadspolitikens ambitioner i Botkyrka, att ungdomsarbetslésheten inte ska
Overstiga genomsnittet for regionen, kommer BASUN bidra till att sénka ungdomsarbetsldsheten.
Detta ska goras och uppnas genom starkta insatser och 6kad samverkan mellan kommun,
Arbetsférmedlingen, naringsliv och civilsamhalle. Socioekonomiska skillnader inom kommunen
ska bli mindre &n idag.

Hur finansieras BASUN?

BASUN finansieras till 2/3 av medel fran Europeiska socialfonden, projektagaren Botkyrka
kommun samt medfinansidren Arbetsférmedlingen Botkyrka Salem. Finansieringen &r uppdelad
pa tre faser; planerings- och analysfas, genomférandefas samt avslutningsfas. Ny budget tas fram
efter planerings- och analysfasen, utifran kartlagda insatser och behov, dar ESF finansierar upp till
2/3.

Paraplyprojektet

Paraplyteamet ar ett samarbete dar féljande aktérer medverkar: Botkyrka kommun (AVUX och
Utbildningsférvaltningen), Arbetsférmedlingen, Férsédkringskassan och Stockholms lans
Landsting.

Inom ramen for Paraplyteamets verksamhet ger tva coacher och en traineehandledare stod utifran
varje deltagares individuella behov, vilket bland annat kan innebé&ra hjalp med myndighets-
kontakter, folja med till olika méten, fylla i blanketter, sdka studier och bli coachad i allt som géller
arbetssokande. Samverkansméten sker en gdng i manaden dar representanter fran
Arbetsformedlingen, Frivarden Sédertérn, Mini Maria med eftervard, enheten for ekonomiskt
bistand, jobbcentrum, Utbildningsférvaltningen, Férsakringskassan, SOC/vuxenenheten,
utredningsenheten, psykiatrin och socialpsykiatriska enheten for att diskutera samverkan kring
unga botkyrkabor.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Deltagarna remitteras via Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Frivarden Sodertorn,
socialtjansten och landstinget. Dessutom bedrivs en aktivt uppsdkande verksamhet och
ungdomarna kan sjalva ta kontakt med teamet.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfor gymnasieskolan

Bi

laga 4

Aktiviteter och atgarder/insatser

Nedan foljer exempel pa aktiviteter och konkreta atgarder/insatser som Jobbcenter erbjuda
ungdomarna som omfattas av KAA:

Externa och interna praktikplatser

Studie — och yrkesvéagledning mot gymnasieskola/folkhdgskola och &ven vagledning mot
Vuxstudier av véigledare pa Jobbcenters Vagledningsenhet till dem som saknar fullstandig
examen men har gatt ut gymnasiet

individuella motiverande/coachande samtal kring sjalvfortroende/sjalvkannedom

arbetsmarknadskunskap for att bli battre rustade att komma ut pa arbetsmarknaden i de fall
dar studier inte alls ar aktuellt just nu

mdjlighet att traffa psykolog
studiebesok pa gymnasieskolor och folkhdgskolor

komma i kontakt med andra aktorer som arbetar med samma aldersgrupp i de fall det finns
behov av t. ex kontakt med Paraplyteamet, Arbetsformedlingen eller START.
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Granskning av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar utanfér gymnasieskolan

Bilaga 5

SKOLFS 2015:62

Nar det géller dokumentation framgar foljande av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2015:62):

3 § Dokumentationen om insatser for de ungdomar i kommunen som omfattas av aktivitetsansvaret ska, om det ar aktuellt,
innehalla uppgifter om:

individuell planering och malet med insatserna,

vilka insatser som individen ansvarar for

vilka insatser som kommunen ansvarar for,

vilka insatser som nagon annan aktor ansvarar for
vilka datum som insatsen ska pabdrjas och avslutas
orsaken till att insatsen upphort,

tidpunkter for uppfoljning och utvardering av insatsen.

No gk wnNE

Vid andring av insatserna ska dokumentationen enligt forsta stycket revideras.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-08-30 Dnr AVUX/2016:52

Svar pa revisionsskrivelse — Granskning av naringslivs-
verksamheten

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden l&mnar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2016-08-18

som svar pa genomford revisionsgranskning av kommunens naringslivs-

verksamhet.

Sammanfattning

Pa uppdrag av Botkyrka kommuns revisorer har PwC genomfort en gransk-
ning av néringslivsverksamheten, daterad 2016-05-30.

Den sammanfattande bedémningen &r att kommunen i all vasentligt bedriver
naringslivsverksamhet med fokus pa utveckling och tillvaxt. Arbetet &r idag
inte fullt ut andamalsenligt da kommunstyrelsens faststallda mal 2017 enligt
revisorerna med placering topp 30 inte ar aktuell och inte uppfattas som re-
alistisk.

Det saknas en uppdaterad néringslivsstrategi och handlingsplan. Det &ar av
vikt att kommunstyrelsen leder, styr och foljer upp att néringslivsstrategin
senast antas i borjan av ar 2017 for att méta de framtida utmaningarna nar
det galler de strategiska naringslivsfragorna.

Det ar nddvandigt att kommunstyrelsen tillsammans med arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden beslutar om mal och resurser i forhallande
till de ambitioner som kommunen har for att utveckla naringslivsklimatet.

Revisorerna bedomer att det ar vasentligt att kommunstyrelsen i sin upp-
siktsplikt och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden utifran sitt
nya ansvar foljer upp effekterna av organisationsférandringarna sa att na-
ringslivsverksamheten fungerar tillfredstéllande.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-08-18.
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Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-08-18 Dnr AVUX/2016:52
Referens Mottagare
Christina Grefveberg Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Svar pa revisionsrapport — Granskning av naringslivsverk-
samheten

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden l&mnar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2016-08-18

som svar pa genomford revisionsgranskning av kommunens naringslivs-

verksamhet.

Sammanfattning

Pa uppdrag av Botkyrka kommuns revisorer har PwC genomfort en gransk-
ning av néringslivsverksamheten, daterad 2016-05-30.

Den sammanfattande bedomningen &r att kommunen i all vasentligt bedriver
naringslivsverksamhet med fokus pa utveckling och tillvaxt. Arbetet &r idag
inte fullt ut andamalsenligt da kommunstyrelsens faststallda mal 2017 enligt
revisorerna med placering topp 30 inte ar aktuell och inte uppfattas som re-
alistisk.

Det saknas en uppdaterad néringslivsstrategi och handlingsplan. Det &r av
vikt att kommunstyrelsen leder, styr och foljer upp att néringslivsstrategin
senast antas i borjan av ar 2017 for att méta de framtida utmaningarna nar
det galler de strategiska naringslivsfragorna.

Det ar nddvandigt att kommunstyrelsen tillsammans med arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden beslutar om mal och resurser i forhallande
till de ambitioner som kommunen har for att utveckla naringslivsklimatet.

Revisorerna beddmer att det ar véasentligt att kommunstyrelsen i sin upp-
siktsplikt och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden utifran sitt
nya ansvar foljer upp effekterna av organisationsférandringarna sa att na-
ringslivsverksamheten fungerar tillfredstéllande.

Arendet

Pa uppdrag av Botkyrka kommuns revisorer har PwC genomfort en gransk-
ning av naringslivsverksamheten. Revisionen har dels f6ljt upp den tidigare

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 630 17 Sms 070-183 64 67 - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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granskningen av naringslivsverksamheten som gjordes 2012 och dels grans-
kat nuvarande verksamhet.

Kommunens revisorer har i skrivelse 2016-05-30 efterfragat kommunstyrel-
sens samt arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens syn pa gransk-
ningsresultatet samt en redovisning av vilka dtgarder som kommer att vidtas
med anledning av ldamnade rekommendationer.

Revisorernas rekommendationer och arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsférvaltningens svar

1) Revisorernas rekommendation

Att kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
prioriterar arbetet med den nya néringslivsstrategin och den nya naringslivs-
planen. Revisionens beddmning &r att det &r av vikt att dessa antas och
kommer ut i verksamheten sa snart som mojligt.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens svar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har fatt uppdrag av
kommunstyrelsen att arbeta fram en arbetsmarknadsstrategi samt en narings-
livsstrategi. De tva strategidokumenten beraknas vara fardiga for beslut i
kommunstyrelsen februari 2017.

Néringslivsplanen som &r naringslivsenhetens handlingsplan kommer att
uppdateras under hosten 2016 for att borja galla 2017. Verksamhetsplanen
foljer kommunens samt arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltning-
ens arscykel och arbetsgang. Det innebéar att mal och budget 2017 antas for
namndens verksamhetsomraden den 30 augusti 2016. | samband med detta
har dven malen reviderats. Dérefter arbetar respektive enhet fram en detalje-
rad handlingsplan fér 2017. Naringslivsplanen tillika naringslivsenhetens
handlingsplan ska darfor vara klar vid ingangen till 2017.

2) Revisorernas rekommendation

De mal som formuleras i de nya styrdokumenten tas fram i samrad med na-
ringslivschefen och naringslivsenheten for att pa basta satt fanga deras
starka ambition. Revisionen anser dven att det i styrdokumenten finns ett
behov av att styrka och/eller fortydliga malen med omorganisationen av na-
ringslivsenheten.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens svar

Arbetsgangen inom forvaltningen innebér att naringslivschefen och medar-
betare pa naringslivsenheten ar involverade i att formulera hallbara mal.
Samrad sker med forvaltningens kvalitetsledare samt i forvaltningens led-
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ningsgrupp dar naringslivschefen ingar. Utveckling av malstyrningsproces-
ser ingar i forvaltningens 6vergripande kvalitetsarbete.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen éverlamnar till kom-
munledningsforvaltningen att besvara fragan om hur ett fortydligande av mal
for omorganisationen av naringslivsenheten kan formuleras for att na énsk-
vard effekt i kommunens arbete med naringslivsfragor.

3) Revisorernas rekommendation

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden sékerstéller att narings-
livsenheten bedriver sitt operativa arbete med tydligare fokus mot satta mal.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens svar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen foljer upp faststéllda
mal tre ganger per ar och budget sex ganger per ar. Ytterligare forstarkning
kommer att ske genom den kvalitetssakring som forvaltningen utvecklar fér
att starka upp mal- och budgetprocessen. Bland annat har ett arbete pabor-
jats for att utveckla malstyrningen, en process som sker i samverkan med
kommunledningsférvaltningen.

Néringslivsenheten planerar att under hosten uttka de personella resurserna,
med drygt 30%, fran tre till fyra heltidsanstéllda, for att battre kunna bedriva
det operativa arbetet mot satta mal.

Naringslivsenheten har en arlig statistik for uppfoljning och jamforelse.
NOjd Kund Index och Svensk naringsliv ar tva rankningar som Botkyrka
kommun medverkar i for att forbattra service nivan gentemot naringslivet.

4) Revisorernas rekommendation

Utvardering gors av naringslivsenhetens nya organisatoriska placering under
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, for att sékerstalla att de
ambitioner som fanns naddes alternativt att den potential som finns tas till
vara.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens svar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen éverlamnar till kom-
munledningsforvaltningen att besvara fragan.

Jan Strandbacke Anna Anderberg
Forvaltningschef Néringslivschef
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Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2016-05-30

Kommunstyrelsen
Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Naringslivsverksamheten

Pa vart uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstaende omrade.
Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad revisionsrapport.

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att kommunen i
allt vasentligt bedriver en naringslivsverksamhet med fokus pa utveckling och till-
vaxt. Vi gor bedémningen att arbetet idag inte ar fullt ut andamalsenligt, da de av
kommunstyrelsen faststallda malet gallande en placering pa topp 30 senast 2017 &r
icke-aktuellt och i dagslaget inte uppfattas som realistiskt.

Vi uppfattar att bade pa politisk och tjanstemannaniva finns hdga ambitioner att
kommunen ska ha en tillfredsstallande naringslivsverksamhet. Sedan var gransk-
ning 2012 konstaterar vi dock att det inte har beslutats om nagon ny uppdaterad
naringslivsstrategi. Daremot har naringslivsenhetens verksamhet utvecklats till-
fredsstallande pa flera satt utifran de bedémningar vi hade da.

| ettarsplanen for 2016 har kommunstyrelsen atagit sig att det senast 2016-12-31
ska finnas ett forslag pa en ny naringslivsstrategi. Var bedomning ar att det ar av
vikt att kommunstyrelsen leder, styr och foljer upp att néringslivsstrategin senast
antas i borjan av 2017 for att moéta de framtida utmaningarna gallande de strate-

giska naringslivsfragorna.

Det pagar bade ett strategiskt och ett starkt operativt arbete kring att forbéattra for
foretagare i kommunen och fullt ut fa ett &ndamalsenligt naringslivsklimat. Utifran
granskningsresultatet bedomer vi att det ar nddvandigt att kommunstyrelsen via
verksamhetsomrade naringsliv, nu etablerad inom arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden, tillsammans faststaller mal och resurser i forhallande till de
ambitioner som kommunen har for att utveckla néringslivsklimatet. Idag finns ett
uttalat mal om att Botkyrka kommun senast ar 2017 ska vara i topp 30 pa Svenskt
Néringslivs ranking 6ver kommunernas foretagsklimat.

| den senaste matningen hamnade Botkyrka pa plats 170, och med anledning av
detta blir var bedémning att malen &r i behov av revidering for att vara realistiska
och narvarande i den operativa verksamheten.

Véar bedomning &r att det & vasentligt att kommunstyrelsen i sin uppsiktplikt och
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden utifran sitt nya ansvar foljer upp

effekterna av organisationsforandringen mot de forvantningar och ma som fanns
med forandringen i sitt ansvar att leda, styra och félja upp att ndringslivsverksam-
heten fungerar tillfredsstéllande.



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse

Revisionen

2016-05-30

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att:

Kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
prioriterar arbetet med den nya néringslivsstrategin och den nya nérings-
livsplanen. Var bedomning ar att det ar av vikt att dessa antas och imple-
menteras i verksamheten sa snart som mojligt.

De mal som formuleras i de nya dokumenten tas fram i samrad med néa-
ringslivschefen och naringslivsenheten for att pa basta satt fanga deras
starka ambitioner. Vi anser &ven att det i de reviderade dokumenten finns
ett behov av att styrka och/eller fortydliga malen med omorganisationen av
naringslivsenheten.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden sékerstéller att nérings-
livsenheten bedriver sitt operativa arbete med ett tydligare fokus mot satta
mal.

En utvérdering gors av naringslivsenhetens nya organisatoriska placering
under arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, for att sakerstalla
att de ambitioner som fanns naddes alternativt att den potential som finns
tas till vara.

Vi dnskar kommunstyrelsens samt arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
dens syn pa granskningsresultatet och en redovisning av vilka atgarder som kom-
mer att vidtas med anledning av lamnade rekommendationer.

Svaret pa denna skrivelse stélls till kommunens revisorer och inges till revisions-
kontoret pa plan 9 i kommunalhuset, senast 2016-11-11.

For kommunens revisorer

Lennart Lindstrom Lena Ingren
Ordforande Vice ordférande

For kdnnedom
Kommunfullméktiges presidium
Kommunledning

Politiska sekreterare
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Granskning av naringslivsverksamheten

1. Sammanfattning

Pa uppdrag av Botkyrka kommuns fortroendevalda revisorer har PwC granskat
kommunens naringslivsverksamhet. | granskningen har en uppféljning genomférts av
den tidigare granskningen av naringslivsverksamheten 2012.

Naringslivsfragor beror en stor del av Botkyrka kommuns organisation. Utéver
kommunledningen och enheten for naringsliv, foretagsservice och etableringar berdrs
de som arbetar med mark och fysisk planering, de som arbetar med tillstandsgivning
(allt fran bygglov och miljo till alkoholtillstand) samt utbildning och arbetsmarknad.
Det ar vasentligt att kommunen har en effektiv och &ndamalsenlig naringslivs-
organisation som arbetar tillsammans mot en gemensam vision och uppsatta mal.

Ett bra foretagsklimat skapar forutsattningar att starta, driva och utveckla framgangs-
rika foretag. Det har avgdrande betydelse for tillvaxten, jobben och for valfarden.
Forskning visar att i kommuner dar medborgare kanner stort fortroende for den
lokala demokratins satt att fungera finns ocksa ett gynnsamt klimat for foretag att
vaxa och utvecklas.

Revisionsfragan for denna granskning ar om kommunen bedriver en andamalsenlig
naringslivsverksamhet, med fokus pa utveckling och tillvaxt?

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedémning att Botkyrka
kommun i allt vasentligt bedriver en naringslivsverksamhet med fokus pa utveckling
och tillvaxt. Vi gér bedomningen att arbetet idag inte ar fullt ut andamalsenligt, da de
av kommunstyrelsen faststallda malet gallande en placering pa topp 30 senast 2017 ar
icke-aktuellt och i dagslaget inte uppfattas som realistiskt.

Vi uppfattar att bade pa politisk och tjanstemannaniva finns hoga ambitioner att
kommunen ska ha en tillfredsstéallande naringslivsverksamhet. Sedan var granskning
2012 konstaterar vi dock att det inte har beslutats om nagon ny uppdaterad narings-
livsstrategi. Daremot har naringslivsenhetens verksamhet utvecklats tillfredsstallande
pa flera satt utifran de bedémningar vi hade da.

I ettarsplanen for 2016 har kommunstyrelsen atagit sig att det senast 2016-12-31 ska
finnas ett forslag pa en ny naringslivsstrategi. Var bedémning ar att det ar av vikt att
kommunstyrelsen leder, styr och féljer upp att naringslivsstrategin senast antas i
bdrjan av 2017 for att méta de framtida utmaningarna gallande de strategiska
naringslivsfragorna.

Det pagar bade ett strategiskt och ett starkt operativt arbete kring att forbattra for
foretagare i kommunen och fullt ut fa ett andamalsenligt naringslivsklimat. Utifran
granskningsresultatet bedémer vi att det &r nddvandigt att kommunstyrelsen via
verksamhetsomrade néaringsliv, nu etablerad inom arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden, tillsammans faststaller mal och resurser i forhallande till de
ambitioner som kommunen har for att utveckla naringslivsklimatet. Idag finns ett
uttalat mal om att Botkyrka kommun senast ar 2017 ska vara i topp 30 pa Svenskt
Naringslivs ranking dver kommunernas foretagsklimat.
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Granskning av naringslivsverksamheten

I den senaste matningen hamnade Botkyrka pa plats 170, och med anledning av detta
blir var beddmning att malen ar i behov av revidering for att vara realistiska och
narvarande i den operativa verksamheten.

Var bedémning &r att det ar vasentligt att kommunstyrelsen i sin uppsiktplikt och
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden utifran sitt nya ansvar foljer upp
effekterna av organisationsforandringen mot de forvantningar och mal som fanns med
forandringen i sitt ansvar att leda, styra och félja upp att naringslivsverksamheten
fungerar tillfredsstéllande.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att:

= Kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
prioriterar arbetet med den nya naringslivsstrategin och den nya
naringslivsplanen. Var bedomning &r att det ar av vikt att dessa antas och
implementeras i verksamheten sa snart som mojligt.

= De mal som formuleras i de nya dokumenten tas fram i samrad med
naringslivschefen och naringslivsenheten for att pa basta satt fanga deras
starka ambitioner. Vi anser aven att det i de reviderade dokumenten finns ett
behov av att styrka och/eller fortydliga malen med omorganisationen av
naringslivsenheten.

= Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden sakerstéller att
naringslivsenheten bedriver sitt operativa arbete med ett tydligare fokus mot
satta mal.

= En utvardering gors av naringslivsenhetens nya organisatoriska placering
under arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, for att sékerstéalla att
de ambitioner som fanns naddes alternativt att den potential som finns tas till
vara.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt Botkyrkas kommuns flerarsplan for 2016-2019 driver Botkyrka kommun en
modern, framtidsinriktad politik med tydligt fokus pa jobb, skola, omsorg, bostader,
miljo och klimatatgarder. Kommunen ska se till att finansiera viktiga satsningar for att
fa manniskor i arbete, sakra valfarden, hoja kvaliteten i skolan och 6ka takten i
bostadsbyggandet. Den tkade tillvéaxten och en 6kande befolkning innebar ett hogt
tryck pd kommunen.

I flerarsplanen star skrivet att "majoriteten av alla jobb i kommunen finns inom det
privata naringslivet. Darfor ska Botkyrka vara en kommun dar det ar latt att vara
foretagare. Men da behover vi bli an battre pa att gora det sa enkelt som moijligt for
foretag att etablera sig i Botkyrka. Det ar darfor viktigt med ett aktivt arbete med
kommunens relation till naringslivet. Genom vart naringslivscenter underlattar vi
kontakt med naringslivet, detta bidrar till att forverkliga ambitionen - Botkyrka topp
30 i Svenskt Naringslivs ranking.” | ettarsplanen for 2016 konstateras aven att
"Arbetslosheten &r alldeles for hdg i Sverige och Botkyrka. Vi sdkerstéller i denna
budget en ny arbetslinje for Botkyrka som kombinerar ett tydligt fokus pa naringsliv
med en aktiv arbetsmarknadspolitik. Att fler mé&nniskor arbetar mojliggor en valfard
av hogsta kvalitet och skapar forutsattningar for 6kad jamlikhet — for ett samhalle
som haller ihop.”

Utifran genomford vasentlighets- och riskanalys tillsammans med en genomgang av
kommunens omvarldsanalys har revisorerna i Botkyrka kommun prioriterat en
granskning inom omradet for kommunens naringslivsverksamhet. Med kommunens
utmaningar framat, gallande bland annat hog arbetsléshet, 6kad befolkning och 6kad
tillvaxt, far fragor kring naringslivet en stark koppling till flera delar av den kommunala
verksamheten. Ett positivt naringslivsklimat paverkar Botkyrkas forutsattningar bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt genom exempelvis kommunens attraktivitet,
skatteunderlag, arbetsloshet, forsdrjningsstéd och utbildning.

2.2. Revisionsfraga

Bedriver kommunen en andamalsenlig naringslivsverksamhet, med fokus pa
utveckling och tillvaxt?

For att sékerstalla svar pa revisionsfragan granskades dessa kontrollfragor:

= Arformulerade mal och strategier aktuella och tillampade?

= Arbetar verksamheten tillrackligt med interkommunala jamférelser?

=  Genomfors en tillracklig uppféljning av effekter inom omradet?

= Ar de organisatoriska forutsattningarna och resurserna andamalsenliga?

» Ar arbetsformerna tillracklig proaktiva?

= Erbjuds en tillfredstéllande service gentemot naringslivet och markreserv?
= Finns fungerande natverk och samverkansformer?
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2.3. Avgransning och metod

Granskningen har avgransats till de kontrollfragor som pa foregdende sida listades
under revisionsfragan.

Granskningsobjekt &r arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.
Naringslivsenheten har sedan 2016-01-01 sin organisatoriska hemvist under
namnden, efter att tidigare ha legat under kommunstyrelsen. Den fortsatter dock
delvis vara granskningsobjekt &ven i denna granskning, utifran sin uppsiktsplikt och
samordnande roll.

Inom ramen for granskningen sker en uppféljning av de bedémningar som gjordes da
naringslivsverksamheten granskades 2012.

For att pa basta satt svara pa revisionsfragan har vi genomfort undersokning av
relevanta styrande dokument. Dokument som legat till grund fér granskningen ar
kommunens och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens ettarsplan for
2016, Botkyrkas naringslivsstrategi for 2007 och for 2016 (ej antagen &n), Botkyrka
kommuns och kommunstyrelsens arsredovisning och verksamhetsberéttelse for 2015,
Naringslivplan 2013 samt Uppdragsbeskrivning: Ny arbetsmarknads- och néringslivs-
strategi 2016-04-05.

Vidare har vi granskat offentlig statistik samt genomfért intervjuer och avstamningar

med forvaltningschef och kvalitetsledare for arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen samt kommunens naringslivschef.
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3. Botkyrkas kommuns
naringsverksamhet

I Botkyrka kommun finns idag omkring 24 000 arbetstillfallen och cirka 6 000 féretag
inom olika branscher. Av kommunens cirka 39 000 forvarvsarbetande ar det cirka

12 000 som har jobb pa hemmaplan, och de stérsta branscherna i antal foretag ar
bygg, handel och verksamhet inom juridik, ekonomi och teknik. Naringslivsenheten
inom Botkyrka kommun har fram till sista december 2015 legat under kommun-
styrelsen och kommunledningskontoret, men ar fran och med 1 januari 2016 istallet
flyttad till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen under
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ar huvudansvariga for
kommunens arbetsmarknadsatgarder och for att samordna sadana atgarder. Utover
detta ar forvaltningen aven ansvarig for samhallsorientering, enligt lagen om
etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare. Inom forvaltningen ligger aven
utforaransvar av daglig verksamhet pa uppdrag av vard- och omsorgsférvaltningen for
personer med funktionsnedsattning. Huvuduppgiften for deras arbete ar att 6ka
deltagarnas sjalvstandighet i vardagen, genom tillhandahallande av meningsfull
sysselsattning. Forvaltningen ansvarar for kommunens vuxenutbildning (som ocksa
omfattar svenska for invandrare), yrkeshogskoleutbildningar, kvalificerade
yrkesutbildningar och annan eftergymnasial utbildning.

3.1 Naringslivsenhetens organisation

Naringslivsenheten leds av en naringslivschef med ansvar for dvergripande
naringslivsservice, strategiska fragor, etablering, kontakter och information.
Inom enheten finns en naringslivsutvecklare och en naringslivssamordnare med
ansvar att leda och utveckla foretagsklimatet, naringslivsplanen samt natverk,
motesplatser och samverkan samt samordna foretagsbesok och hjalpa foretag i
kontakt med kommunens olika verksamheter.

Den politiska bakgrunden till att kommunen bedriver naringslivsarbete och gynnar
foretagande beskrivs i genomférda intervjuer for att proaktivt bidra till att fler
Botkyrkabor kan vara i arbete, tjana egna pengar och fa egen makt over sitt liv.
Kommunens ettarsplan for 2016 slar fast att arbetslosheten &r alldeles for hog i
Botkyrka, och i budgeten sékerstalls darfor en ny arbetslinje for kommunen. Denna
kombinerar ett fokus pa naringslivet med en aktiv arbetsmarknadspolitik. Vidare star
det uttryckt i kommunens ettarsplan att Botkyrka ska vara en kommun déar det ar latt
att vara foretagare, och att kommunen darfor behover bli battre pa att gora det mojligt
for foretag att etablera sig. | intervjuer framkom aven att det finns en tydlig strategi
bakom organisationsforandringen. Pa nastkommande sida syns en process-
kartlaggning dar naringslivet roll i forvaltningen fortydligas.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens tankar kring hur ndmndens nu
befintliga verksamhetsomréaden kan adressera de tva huvudprocesser som
kommunledningen nu arbetar med for en kommande implementering i det operativa arbetet.

I den nya organisationen agerar naringslivschefen under forvaltningschefen, till
skillnad mot i den férra organisationen da naringslivschefen lag direkt under
kommundirektdren.

Naringslivsenheten arbetar operativt och har daglig kontakt med foretagare i
Botkyrka, och potentiella foretagare. Naringslivschefen beréttar i intervju om ett de
har ett ndra samarbete med exploateringsverksamheten och andra delar av samhalls-

byggnadsférvaltningen.

Sida 8 av 19



Granskning av naringslivsverksamheten

4. Granskningsresultat

Nedan foljer en redovisning for Botkyrkas arbete inom respektive omrade. Var och en
av granskningens kontrollfragor nedan inleds med 2012 ars gransknings revisionella
bedémning. Déarefter redovisas aktuellt arbete och aktuella iakttagelser, och
avslutningsvis framfors den revisionella bedomningen for aret granskning.

4.1. Ar formulerade mal och strategier aktuella och tillampade?

2012 gjordes bedémningen att den davarande enheten for naringsliv, foretagsservice och
etableringar aktivt arbetade med att ta fram mal for enhetens arbete. Vidare bedomdes att
kommunstyrelsen behdvde se 6ver eventuella behov av att uppdatera eller revidera strategin
for att mota de framtida behoven gallande de strategiska naringslivsfragorna.

4.1.1.1.  Naringslivsstrategi

Naringslivsstrategin som styrdokument

Naringslivsstrategin i Botkyrka kommun ar det dokument som innehaller kommunens
visioner for det dvergripande naringslivsarbetet i kommunens verksamhet. Strategins
syfte ar att 0ka mojligheten for attraktiva etableringsmajligheter i Botkyrka kommun
for bade mindre och stora foretag. Naringslivstrategin ska speglas i kommunens mal-
och budgetarbete, bade pa lang och kort sikt.

Naringslivsklimatet i Botkyrka ska enligt den nuvarande strategin praglas av mangfald
och en foretagsam anda, och foretagare i kommunen ska uppleva en positiv och
I6sningsorienterad installning till naringslivets fragor fran kommunen. |
naringslivsstrategin som togs fram 2015 namns flera konkretiserade visioner for
naringslivet utveckling i Botkyrka. Strategin ska bidra till att:

= Botkyrka vaxer med 20 000 nya bostader och 15 000 nya jobb fram till 2045

* Andelen smaféretag, foretagsamma ungdomar och kvinnor ¢kar varje ar
= Strategin ska speglas i mal och budgetarbete i kommunen pé kort och lang

Andelen foretagsamma
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Av figuren kan konstateras att andelen foretagsamma ungdomar och kvinnor har dkat
aningen over de senaste tio aren, men att kommunens mal om att andelarna ska 6ka
for varje ar inte helt har fullbordats.

Arbetet 2014-2015 med naringslivsstrategin

Den senaste beslutade naringslivsstrategin ar daterad 2007-11-07. Vid intervju med
naringslivschefen framkom att nar hon inledde sin anstallning ar 2014 (med
davarande placering pd kommunledningsférvaltningen) fick hon ett uppdrag att
revidera och uppdatera bade néaringslivsstrategin och naringslivsplanen. I januari 2015
var en forsta uppdatering av dokumenten slutférd internt pa naringslivsenheten och
ett &rende bereddes i arbetsmarknads- och néringslivsberedningen med dokumenten
infor beslut och faststallande av kommunstyrelsen. Av flera anledningar, bland annat
kommundirektorens padgdende uppdrag med processkartlaggningar dar aven det
naringslivsstrategiska arbetet skulle ingd, stoppades drendet och har &nnu inte
hanterats (april 2016).

| den av naringslivschefen reviderade naringslivsstrategin beskrivs att det ar féretag
inom miljo, hélsa och kreativa naringar som ska lockas till Botkyrka. Har ska
klusterbildningar och natverk ge mojlighet till givande samarbeten och tillvaxt. For
att framtidens néaringsliv ska fortsatta utvecklas i kommunen fokuserar strategin
arbetet mot omradena:

= Naringslivsservice
= Etablering i Botkyrka
= Utbildning och kompetensutveckling

Ny naringslivsstrategi 2016

I ettarsplanen for 2016 har kommunstyrelsen atagit sig att det senast 2016-12-31 ska
finnas ett forslag pa en uppdaterad naringslivsstrategi. Avdelningen for samhaélls-
utveckling ansvarar for att bestélla och folja upp aktiverande styrning for
arbetsmarknad och néaringsliv och har i sin verksamhetsplan for 2016 atagit sig att ta
fram ett forslag. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen stodjer dem i
arbetet kunskaps- och kompetensmassigt.

Styrgruppens arbete och uppdrag

Styrgruppen som leder arbetet med den nya strategin ligger under kommun-
ledningsférvaltningen och ansvarar fér samtliga strategiska dokument i kommunen. |
styrgruppen ingar bade forvaltningschefen for arbetsmarknads- och vuxenbildnings-
forvaltningen och naringslivschefen med flera. Naringslivsstrategin kommer att
beredas av styrgruppen till arbetsmarknads- och naringslivsberedningen (vilken ligger
under kommunstyrelsen) och sedan antas av kommunstyrelsen. Den antagna strategin
kommer i slutandan att vara beslutad bade av kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige.

Enligt uppdragsbeskrivningen for styrgruppen, som arbetar med bade en ny
arbetsmarknadsstrategi och en ny naringslivsstrategi, klargors i avgransningarna att
det inte med sékerhet att det kommer att landa i tva separata dokument. Forslag till
strategier ska vara klar att lamnas till kommunstyrelsen for beslut i december 2016.
Alternativt genomfors en remissperiod genom kommunstyrelsen eller annat
forfarande sdsom remissdialog inom projektet.
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Malen med att revidera strategierna ar att under 2016 ha forslag pa en nya
arbetsmarknads- och naringslivsstrategier som underlag for beslut i kommun-
styrelsen. De ska vara antagna tidig var 2017 for att kunna implementeras i samband
med arbetet med mal och budget 2018.

4.1.1.2. Naringslivsplan

Naringslivsstrategin ska implementeras av verksamheten med hjalp av
naringslivsplanen. Den senaste naringslivsplanen for Botkyrka kommun &r daterad
2013 och togs fram av néringslivet, fOretagarorganisationerna samt politiker och
tjnsteman tillsammans. | denna handlingsplan, vars syfte ar att formulera
gemensamma aktiviteter och atgarder som fyller strategin, finns ett antal mal
preciserade. Enligt planen ska Botkyrka kommun uppfylla:

= Ett foretagsklimat i topp 30 ar 2017
= Enserviceniva med nojd kundindex NKI pa 75 senast ar 2017

Naringslivsplanen var fran borjan bestamt att vara ett levande dokument, vilket skulle
uppdateras arligen. S& har dock inte skett i praktiken, da den senaste planen som
namnts ar fran 2013. Det pagar enligt intervjusvar ett arbete med att komma till réatta
med detta. Anledningen &r att planen som fran borjan var en handlingsplan pa
tjanstemannaniva genom en felaktig skrivelse skrevs in tillsammans med politiska
dokument, vilket har skapat en troghet i revideringen da planen maste behandlas i
namnden.

I intervjuer framkom att det finns ett problem med att de i planen faststéllda
malbilder inte tydligare kopplas till de aktiviteter som genomfors. Malen upplevs idag
som aven snarare kopplade till kommunen i sig, an till kommunens invanare och
foretagare.

Nar den reviderade naringslivsstrategin val &r antagen ska en ny naringslivsplan tas
fram. Vi uppfattar att framat ar endast den reviderade Naringslivsstrategin som ska
antas av kommunstyrelsen, medan Naringslivsplanen ska fungera som en
handlingsplan pa tjanstemannaniva. Vi uppfattar att i forvaltningens planeringsarbete
2016 kommer planeringen att laggas fast med fokus pa 2017.

4.1.2. Revisionell bedomning 2016

I granskningen fran 2012 konstaterades ett behov av att uppdatera kommunens
strategidokument pa omradet. Vi konstaterar att det inte antagits ndgon uppdaterad
naringslivsstrategi eller naringslivsplan for 2014, 2015 eller 2016 vilket ej stammer
overens med kommunens initiala atagande. Eftersom det finns ett stort behov ar var
bedomning att det ar vasentligt att kommunstyrelsen framat faststéller den nya
naringslivsstrategin. Detta for att bland annat méjliggora ledning, styrning och
uppféljning av naringslivsverksamheten. Naringslivsplanen kommer da att kunna vara
narvarande och styrande gallande mal och aktiviteter for naringslivsenheten.

Var bedomning ar att kontrollfragan inte ar uppfylld. Det finns inte tillrackligt aktuella
och darigenom andamalsenliga mal och strategier for naringslivsverksamheten.
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4.2. Arbetar verksamheten tillrackligt med interkommunala
jamforelser?

2012 gjordes bedomningen att naringslivsorganisationen foljde upp foretags-
klimatet pa ett tillfredsstallande satt utifran bade egen och nationell uppféljning
och statistik. Det rekommenderades att analyser av foretagsklimatet borde
rapporteras till kommunstyrelsen. Vidare gjordes bedomningen att det var
viktigt att kommunen bade internt och externt kommunicerade resultaten fran
de storsta undersokningarna avseende foretagsklimat.

| ettarsplanen for 2016 star skrivet att Botkyrka kommun inte tummar pa det hogt
satta malet om att Botkyrka ska tillhdra topp 30 i Svenskt Naringslivs ranking av
kommunernas naringslivsklimat. Genom att aktivt arbeta med relationen mellan
kommun och naringsliv ska foretagen kunna etablera sig och vaxa i kommunen. |
ettarsplanen okas inte bara exploateringsmalen utan kommunen fortsatter satsa pa ett
starkt naringslivscenter som ger service och stdd till nuvarande och blivande
foretagare i Botkyrka.

Rankingen over svenskt foretagsklimat genomfors varje ar av Svenskt Naringsliv
tillsammans med Demoskop och omfattar samtliga Sveriges kommuner efter
foretagares uppfattning om det lokala foretagsklimatet och efter officiell statistik. Det
ar de foretagare som haft kontakt med kommunen som far betygsatta hur de upplever
situationen for det egna foretaget ur skilda aspekter i en enkat. Rankingen innehaller
totalt 18 faktorer som viktas olika tungt, varav den tyngsta delen ar foretagens
sammanfattande omddme om foretagsklimatet i kommunen.

Botkyrkas placering pa svenskt

R . . 2015 2014 2013 2012 2011
foretagsklimat, ranking

Totalt 170 159 131 207 170
Enkatfraga

Service till foretag 181 218 163 222 200
Tillampning av lagar och regler 181 161 103 193 169
Konkurrens med féretag 259 173 191 244 217
Tillgang till kompetens 148 217 186 250 176
Vagnat, tag- och flyg 121 112 85 119 95

Tele- och IT-nat 129 115 128 125 97

Sammanfattande omddme 207 191 160 235 182
Allménhetens attityder till foretagande 169 194 170 176 185
Kommunpolitikernas attityder till foretagande 205 203 176 235 235
Tjanstemans attityder till foretagande 169 184 169 231 241
Medias attityder till foretagande 162 189 135 259 239
Skolans attityder till foretagande 153 122 187 238 253
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I figuren ovan visas Botkyrka kommuns rankingplacering under de senaste fem aren.
Av resultatet kan konstateras att kommunen inte har varit i narheten av den placering
pa rankingen som de siktar mot, en plats bland de 30 framsta kommunerna senast ar
2017. Botkyrka har sedan 2013 tappat nastan 40 placeringar, varav elva placeringar
tappats sedan 2014. Fran resultaten av enkatfragorna kan utléasas att Botkyrka
kommun far samst betyg av sina foretagare for omradena "konkurrens med foretag”,
“sammanfattande omddme” och ’kommunpolitikers attityd till féretagare”. FOr dessa
omraden ligger kommunen rankade pa platser samre &n 200. Bast betyg i enkaten mot
andra kommunen far Botkyrka for sina "vagnat, tag- och flyg” dar de placerar sig pa
plats 121 i den senaste matningen.

Ser vi istéllet till NKI-méatningarnas resultat, vilket ar det andra uttryckta malet i
Naéringslivsplanen for Botkyrka kommun ser vi att de ar 2015 hade ett totalt NKI-betyg
pa 72. Detta innebar att det fanns 35 kommuner med hogre betyg, den hogsta pa 84.
P& 73 eller 74 poang fanns ar 2015 hela 21 kommuner placerade.

Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser (Insikt)

-NKI, 2015
B_rand— Tl Malrk— Miljb— och Se_rverjngs—
tillsyn upplatelse  héalsoskydd tillstand
Botkyrka 83 50 73 81 73
Stockholms lan 75 62 69 69 75
Riket 76 64 67 68 74

4.2.1. Revisionell bedomning 2016

Vi bedomer att kontrollfragan ar uppfylld. Naringslivsenheten foljer pa ett
tillfredstallande satt upp verksamhetens interkommunala jamférelser. Uppfoljning av
NKI och Svenskt foretagsklimats ranking gors kontinuerligt och rapporteras vidare till
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

4.3. Genomfors en tillracklig uppfoljning av effekter inom omradet?

2012 gjordes bedémningen att kommunstyrelsen behdvde vélja ut vilka nyckeltal
som skulle representera méatningen av effekter gallande naringslivsverksamheten,
for att mojliggora analys av de langsiktiga effekterna.

Naringslivsenheten foljer som ovan ndmnt idag upp kommunens resultat i Svenskt
foretagsklimatrankingen och NKI-métningar. Utéver detta genomfor de enligt
intervjusvar egna matningar och uppféljningar av antalet nystartade foretag i
kommunen, antal konkurser, foretagens bolagsformer samt anstéllda per bransch.

I tabellen nedan redovisas de méatbara mal for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden som beddms bidra till att uppna malet om att Botkyrka
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kommun senast 2017 ska tillhéra de 30 framsta kommunerna i riket nar det géller
foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs matning.

Mal Utfall Mal Utfall

Matbart mal 2016 2015 2015 2014

2016 tillhor Botkyrka de 110 framsta kommunerna i riket

nar det géller foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv. 110 170 120 159
2016 har Botkyrka ett N6jd-Kund-Index bland féretagare 75 75 73
pa 75 i undersoékningen INSIKT.

2016 har antalet foretag 6kat jamfort med 2015 5300 5200 5105
2016 har antalet nystartade foretag dkat jamfort med 2015 650 630 609
2016 finns 20 hektar planlagd kommunégd mark for 20 33 1

foretagsetableringar. (hektar)

Enligt naringslivschefen kommer malet om att Botkyrkas naringslivsklimat ar 2017
ska ligga pa 30:e plats pa Svenskt Naringslivs kommunranking inte vara majligt att na.
Med hansyn till att kommunen for 2015 1&g pa 170 plats &ar det viktigt att se 6ver malet
i samband med budgetarbetet for 2017.

Naringslivsenheten genomfor enligt intervjusvar idag en mer strukturerad uppféljning
av genomférda féretagsbesok. Dokumentationen anvands for att folja upp och
analysera och skapa en mer anvéandbar bild av enhetens arbete.

4.3.1. Revisionella bedémningar 2016

Var bedémning ar kontrollfragan ar uppfylld. Naringslivsenheten genomfor en
kontinuerlig och tillracklig uppfoljning av sin verksamhet, bade enligt kontrollmal 4.2
och for 4.3. Vi beddmer att arbetet har forbattrats mot tidigare granskning.

4.4, Ar de organisatoriska forutsattningarna och resurserna
andamalsenliga?

2012 gjordes bedémningen att kommunstyrelsen behdvde analysera och besluta om
mal och resurser i férhallande till de ambitioner som fanns for att utveckla
naringslivsklimatet. | jAmforelse med nettokostnaden for jaAmforbara kommuner
konstaterades att Botkyrka kommun i mindre omfattning hade gett forutsattningar
resursmassigt for att utveckla tillvaxt- och naringslivsklimatet.

Vi uppfattar att naringslivsenheten har stora ambitioner att pa flera olika satt bidra till
att Botkyrkas naringslivsklimat forbattras. Naringslivschefen och de tva medarbetarna
arbetar till stor del operativt med strategiska marknadsforingsinsatser och manga
storre projekt vilka riktas mot foretagare i kommunen. Enheten upplever sig vara hart
belastad och efterfragar okade resurser, exempelvis framkom i intervjuer ett upplevt
behov av en foretagslots pa heltid. Utokade personella resurser skulle mojliggora att
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bland annat fler foretagsbesok skulle kunna genomforas.

Vi konstaterar att i och med Naringslivsenhetens nya etablering inom Arbets-
marknads- och Vuxenutbildningsnamnden skapas nya méjligheter for en "uppvéaxling”
av naringslivsarbetet. T ex atnjutande av ett mer nara samarbete med forvaltningens
yrkeshogskoleverksamhet men ocksa med dess Jobbcenter. For dessa finns sedan
tidigare ett omfattande starkt kontaktnat med naringslivsforetradare pa saval lokal,
regional som nationell niva. Enligt uppgift kan det réra sig om c:a 500 etablerade
kontaktytor.

Nettokostnad naringslivsframjande atg, kr/inv

290 \/
200 e B0tkyrka
150 e EOrortskommuner
till storstaderna
100 69 84 72 77 Stockholms I4n
sl ——
/ .
50 e Riket
0
2010 2011 2012 2013 2014

Av figuren ovan kan utldsas att Botkyrka kommun har haft en 6kning av sina
nettokostnader for de naringslivsframjande atgarderna i kommunen under de senaste
fem aren. Denna 6kning har dock varit mindre an snittet bland kommunerna i
Stockholms lan, vilket innebér att Botkyrka relativt de andra kommunerna i lanet
minskat sin nettokostnad. Snittet bland rikets kommuner &r fortfarande langt hogre
an for Botkyrka kommun, och har sa varit 6ver den senaste femarsperioden.

4.4.1. Revisionell bedémning 2016

Ar 2012 gjordes bedémningen att det fanns behov av att analysera mal och resurser
for enheten i forhallande till de mal och ambitioner som kommunen hade satt upp.
Organisationsforandringen, som flyttade naringslivsenheten till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen, innebar nya rutiner, arbetssatt och méjligheter till att
nyttja resurser pa ett nytt satt. Vi vill poangtera, att i samband med arbetet med den
nya naringslivsstrategin och ettarsplanen for 2017, ar det av vikt att mal och resurser
kan harmoniera.

Var bedémning ar att kontrollfradgan i huvudsak ar uppfylld. Var bedémning ar att det
ar vasentligt att kommunstyrelsen i sin uppsiktplikt och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden utifran sitt nya ansvar féljer upp effekterna av
organisationsforandringen mot de férvantningar och mal som fanns med férandringen
i sitt ansvar att leda, styra och félja upp att naringslivsverksamheten fungerar
tillfredsstéllande.
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4.5. Ar arbetsformerna tillrackligt proaktiva?

Fran genomforda intervjuer kan vi konstatera att det pagar ett flertal externa
aktiviteter for att marknadsféra kommunen. Dessa aktiviteter och projekt riktar sig
bade mot redan etablerade foretagare och mot foretagare utanfér kommunen, for att
fa fler foretag att etablera sig inom Botkyrka.

Vi uppfattar dven att bland annat tva workshops med politiker och tjansteman fran
kommunen har genomforts internt under 2015 for att diskutera strategiska
naringslivsfragor.

I 6vrigt se omrade 4.6.

4.6. Erbjuds en tillracklig service gentemot naringslivet och
markreserv?

2012 poangterades vikten av att marknadsféra kommunens “en-vag-in-satsning”
till foretagarna i Botkyrka for att skapa positiva attityder till kommunens
hantering av deras arenden. Bedomningen var att kommunstyrelsen hade en viktig
roll i att samordna olika verksamheter, som hantering av markfragor.

Vi uppfattar naringslivsenheten som véldigt proaktiv och man om sin service till
foretagarna och potentiella foretagare i kommunen. Enheten driver dven naringslivs-
center som ar en motesplats for foretagare i Botkyrka. Dar finns tillgang till stod och
radgivning i olika fragor. Centrets uppgifter enligt hemsidan ar att starka naringslivet i
Botkyrka. Pa naringslivscenter kan foretagare boka tid och inom nagra dagar fa traffa
representanter fran kommunen i fragor som:

« Starta eget utbildningar och radgivning i samarbete med Nyforetagarcentrum
e Ekonomisk radgivning av Almi/IFS

e Utbildning i offentlig upphandling

o Foretagstraffar/forum med olika teman och naringslivsdag med foretagsmassa
e Inkubatorverksamhet inom kreativa naringar i form av "KLUMP”

e Engagemang och utveckling av ung féretagsamhet

o FOretagsbesok

Under 2015 har Botkyrkas Naringslivsnytt, ett nyhetsbrev med information till
foretagare, skickas ut per mail sex ganger. Utskicket ar riktat till foretagare som ar
intresserad av fragor som ror naringslivet i kommunen och innehéller bland annat
inbjudningar till event bade fran kommunen och féretagsframjande organisationer. |
decembermailet konstaterade naringslivschefen att:

= Naringslivsenheten under 2015 bland annat hade hunnit med 55
foretagsbesok, en naringslivsdag och tva vélbesokta naringslivsforum.

* Botkyrka under aret hade natt basta resultat jamfort évriga Sodertorns
kommuner i NKI-matningen da de landade pa index 72, (rikssnittet var 68).

= Att det 2016 ska finnas representanter for bygglov tva dagar i veckan for drop-
in pa naringslivscenter och att en forbattrad och enklare hemsida for bygglov
ska utvecklas.

Sida 16 av 19



Granskning av naringslivsverksamheten

= Framgent kommer fokus att ligga pa att mojliggora ny mark till forsaljning sa
att befintliga foretag kan vaxa och nyetableringar blir méjliga.

Gallande mojligheter for tillgang till mark, uppfattar vi att naringslivsenheten har ett
aktivt samarbete bade externt, t ex med naringslivet och internt i kommunen med
dialog med bland annat samhallsbyggnadskontoret.

Vidare framkommer i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for 2015 att de under
aret har tagit fram en tydligare och mer informativ naringslivssida pd kommunens
hemsida (www.botkyrka.se) med bland annat ett kalendarium med kommande
aktiviteter, aktiviteter och seminarier. Aven information om pagéende etablerings-
projekt finns pa den uppdaterade hemsidan.

4.6.1. Revisionell beddmning 2016

2012 ars bedémning av behovet av att marknadsféra kommunens “en-vag-in”-satsning
ar i nulaget uppfyllt. Var bedomning ar att naringslivsenheten arbetar aktivt med att
erbjuda kommunen en sa bra service som resurserna tillater och vi ser positivt
utvecklandet av ett mer strukturerat och dokumenterat arbete kring foretagsbesok for
att mojliggora analys och uppféljning.

Som beskrivits tidigare ar det av kommunen beslutade malet pa omradet, en placering
i Svenskt Naringslivs foretagsklimatsranking dock ej uppfyllt. Efter genomférd

granskning ar var bedomning att kontrollfragan delvis ar uppfylid.

4.7. Finns det fungerande natverk och samverkansformer?

2012 gjordes beddomningen att det var vasentligt att representanter fran
kommunen fanns med i sammanhang dar naringslivsfragor diskuterades, bade
lokalt, regionalt, nationellt och i vissa sammanhang &ven internationellt.

For att stimulera och paverka utvecklingen av det lokala narings- och arbetslivet initierar
och deltar Botkyrka kommun i olika natverk och samarbetsprojekt. Ett urval av dessa ar
Nyforetagarcentrum Botkyrka-Huddinge, ALMI/IFS, S6dertérns-samarbetet,
Stockholms handelskammare och Stockholms Business Alliance. Stockholm Business
Alliance (SBA) ar ett partnerskap dar 53 kommuner arbetar tillsammans for att utveckla
Stockholmsregionen.

I intervju med naringslivschefen framkommer att Botkyrka och Huddinge kommun har
ett kontinuerligt och gott samarbete med flertalet samverkansomraden och
gemensamma intressen. Vi uppfattar att naringslivsverksamheten har flera natverk och
samverkansformer dar foretagare far tillfalle att traffa varandra, kommunen och
berorda aktorer. Det ror sig om allt fran frukostméten, som de har sex ganger per ar,
och natverk kring kvinnliga foretagare.
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4.7.1. Revisionell beddmning 2016

Var bedomning ar att Botkyrkas naringslivsenhet idag bedriver ett mycket operativt
arbete med stort fokus pa samverkan och natverk for att erbjuda béasta service till
foretagare i kommunen, och attrahera nya etableringar.

Vi bedomer att kontrollfragan ar uppfylld.

Sida 18 av 19



Granskning av naringslivsverksamheten

5. Sammanfattande bedémning

Efter genomford granskning ar var bedomning att Botkyrka kommun i allt vasentligt
bedriver en naringslivsverksamhet med fokus pa utveckling och tillvéaxt. Vi gér dock
beddomningen att arbetet idag inte helt kan ségas vara andamalsenligt, da de
faststallda malen ar icke-aktuella och i dagslaget inte uppfattas som realistiska av
verksamheten.

4.1 Formulerade mal och strategier inom omradet Ej uppfylld

4.2 Uppfoljning av effekter inom omradet Uppfylid

4.3 Interkommunala jamforelser Uppfylid

4.4. Organisatoriska forutsattningar och resurser I huvudsak uppfylld
4.5 Arbetsformer med inriktning pa proaktivitet Se 4.6

4.6 Service gentemot naringslivet och markreserv Delvis uppfylld
4.7 Natverk och samverkansformer Uppfylid

5.1. Rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden att prioritera arbetet med den nya naringslivsstrategin och dven den nya
naringslivsplanen. Var bedémning &r att det ar av vikt att dessa antas och
implementeras i verksamheten sa snart som mojligt.

Vidare rekommenderar vi att de mal som formuleras i de nya dokumenten tas fram i
samrad med néaringslivschefen och naringslivsenheten for att pa basta satt fanga deras
starka ambitioner. Vi anser dven att det i de reviderade dokumenten finns ett behov av
att styrka och/eller fortydliga malen med omorganisationen av naringslivsenheten.

Vi rekommenderar &ven ansvarig ndmnd att sékerstélla att naringslivsenheten
bedriver sitt operativa arbete med ett tydligare fokus mot satta mal.

Slutligen rekommenderar vi att en utvardering gors av naringslivsenhetens nya
organisatoriska placering under arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, for
att sékerstalla att de ambitioner som fanns naddes alternativt att den potential som
finns tas till vara.

2016-05-20
Micaela Hedin Jan Nilsson
Projektledare Uppdragsansvarig
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Samverkan mellan Botkyrka kommun och idéburna organi-
sationer

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens forslag till kommunstyrel-
sen:

1.  Kommunstyrelsen ger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnd@mnden
i uppdrag att ta fram forslag pa en kommundvergripande strategi for
samverkan med idéburna organisationer. Detta ska ske i samverkan
med kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden. Forslaget ska re-
dovisas till kommunfullmaktige senast i juni 2017.

2. Kommunstyrelsen ger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
I uppdrag att revidera dokumentet ”Principer foér samarbete och dver-
enskommelser mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun”
fran 2009. Detta ska ske i samverkan med kultur- och fritidsnamnden
och socialndmnden. Forslaget ska redovisas till kommunfullméktige
senast i december 2017.

3. Kommunstyrelsen ger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
I uppdrag att uppratta en handlingsplan kopplat till den reviderade
éverenskommelsen samt for Botkyrka kommuns rakning inga den re-

viderade 6verenskommelsen med idéburna organisationer i kommunen.

Sammanfattning

Samverkan mellan det offentliga och civilsamhéllets organisationer &r en
viktig framgangsfaktor for att na de mal som finns formulerade i Botkyrka
kommuns flerarsplan.

2009 tog Botkyrka kommun och civilsamhallets organisationer i Botkyrka
gemensamt fram Principer for samarbete och éverenskommelser mellan
idéburna organisationer och Botkyrka kommun” (KS/2005:392), dven kal-
lad 6verenskommelsen.
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\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2016-08-30 Dnr AVUX/2016:55



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2016-08-30 Dnr AVUX/2016:55

For att 6verenskommelsen ska kunna ha en aktualitet och for att vi ska
kunna fortsatta utveckla partsgemensamma ataganden mellan kommunen
och civilsamhallets organisationer anser vi att 6verenskommelsen behdver
ses Gver och uppdateras. Det ar dven var mening att det behdver uppréttas en
konkret handlingsplan kopplat till 6verenskommelsen.

| arbetet med att se dver och revidera 6verenskommelsen behover vi ha ett
kommunovergripande styrdokument att forhalla oss till, som ar vagledande
for samverkan med ideburna organisationer i Botkyrka.

Vi foreslar darfor att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far i
uppdrag att arbeta fram ett styrdokument fér samverkan mellan kommunen
och idéburna organisationer samt revidera 6verenskommelsen fran 2009 och
uppratta en handlingsplan kopplat till den.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i
en tjansteskrivelse 2016-08-17.
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Referens Mottagare
Emma Jacobsson Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnden

Samverkan mellan Botkyrka kommun och idéburna organi-
sationer i Botkyrka

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens forslag till kommunstyrel-
sen:

1.  Kommunstyrelsen ger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnd@mnden
i uppdrag att ta fram forslag pa en kommundvergripande strategi for
samverkan med idéburna organisationer. Detta ska ske i samverkan
med kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden. Forslaget ska re-
dovisas till kommunfullmaktige senast i juni 2017.

2. Kommunstyrelsen ger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
I uppdrag att revidera dokumentet ”Principer foér samarbete och dver-
enskommelser mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun”
fran 2009. Detta ska ske i samverkan med kultur- och fritidsnamnden
och socialndmnden. Forslaget ska redovisas till kommunfullméktige
senast i december 2017.

3. Kommunstyrelsen ger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
I uppdrag att uppratta en handlingsplan kopplat till den reviderade
éverenskommelsen samt for Botkyrka kommuns rakning inga den re-
viderade 6verenskommelsen med idéburna organisationer i kommunen.

Sammanfattning

Samverkan mellan det offentliga och civilsamhéllets organisationer &r en
viktig framgangsfaktor for att na de mal som finns formulerade i Botkyrka
kommuns flerarsplan.

2009 tog Botkyrka kommun och civilsamhallets organisationer i Botkyrka
gemensamt fram Principer for samarbete och éverenskommelser mellan
idéburna organisationer och Botkyrka kommun” (KS/2005:392), dven kal-
lad 6verenskommelsen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 23 Sms - E-post emma.jacobsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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For att 6verenskommelsen ska kunna ha en aktualitet och for att vi ska
kunna fortsatta utveckla partsgemensamma ataganden mellan kommunen
och civilsamhallets organisationer anser vi att 6verenskommelsen behdver
ses Gver och uppdateras. Det ar dven var mening att det behdver uppréttas en
konkret handlingsplan kopplat till 6verenskommelsen.

| arbetet med att se dver och revidera 6verenskommelsen behover vi ha ett
kommunovergripande styrdokument att forhalla oss till, som ar vagledande
for samverkan med ideburna organisationer i Botkyrka.

Vi foreslar darfor att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far i
uppdrag att arbeta fram ett styrdokument fér samverkan mellan kommunen
och idéburna organisationer samt revidera 6verenskommelsen fran 2009 och
uppratta en handlingsplan kopplat till den.

Bakgrund

2008 tecknades en nationell 6verenskommelse mellan civilsamhéllets orga-
nisationer inom det sociala omradet, Sveriges Kommuner och Landsting och
regeringen.

Botkyrka kommun var foregangare da kommunen och de idéburna organi-
sationerna 2009 gemensamt tog fram “Principer for samarbete och 6verens-
kommelser mellan idéburna organisationer och Botkyrka kommun”
(KS/2005:392). Syftet med 6verenskommelsen var att ge struktur at samar-
betet inom omradet som kallas for social ekonomi. Malet var att battre ta
tillvara pa de idéburna organisationernas engagemang och drivkraft, som &r
en viktig kraft for kommunen och samhéllets utveckling. Den grupp av for-
eningar som da deltog i arbetet ingar i narverket "Plattformen for idéburna
organisationer” i Botkyrka, aven kallad Plattformen.

Flera kommuner och regioner har sedan dess utvecklat partsgemensamma
overenskommelser. Det finns ocksa en nationell stodorganisation Overens-
kommelsen.se. Till en dverenskommelse kopplas dven konkreta langsiktiga
handlingsplaner.

| betdnkandet Palett for ett starkt civilsamhélle (SOU 2016:13) finns forslag
som avser att ytterligare forbattra och utveckla samverkan mellan stat,
kommun och civilsamhallets organisationer. Det kommer att stalla ytterli-
gare krav pa kommunen att vara en aktiv likvérdig part.

Olika insatser har gjorts under aren for att starka samverkan och ¢ka kun-
skapen om civilsamhéllets organisation och verksamhet inom kommunen.
2014 genomférde kommunens revisorer en fordjupad granskning av kom-
munens samverkan och stod gentemot ideell sektor. Som svar pa gransk-
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ningen lamnade kommunledningsforvaltningen forslag pa punkter att foku-
sera pa under 2015. Under varen 2015 gav kommunstyrelsen tydliga signa-
ler om att samverkan med det vi inom detta omrade kallar for social eko-
nomi, &r en prioriterad fraga.

2015 genomfordes darfor forvaltningsdialoger med syfte att identifiera och
kartlagga potentiella former for samverkan mellan kommunen och civilsam-
hallets organisationer. Av dialogerna framkom det att det fortfarande fanns
skiftade kunskaper hos fackférvaltningarna om vad det samarbetet kunde
innebara. En av de viktigaste fragor som kom upp under dialogerna med
tjanstepersonal inom forvaltningarna var den problematiska skillnaden och
grénsdragning mellan foreningsbidrag, verksamhetsbidrag, uppdrag och kop
av tjanst (lagen (2007:1091) om offentlig upphandling).

Lokal 6verenskommelse med idéburna organisationer i Botkyrka

1 januari 2016 dverfordes uppdraget social ekonomi fran kommunlednings-
forvaltningen till arbetsmarknads och vuxenutbildningsforvaltningen. |
samband med detta lade Plattformen fram en dnskan om att innehallet i
overenskommelsen behéver revideras och moderniseras. De idéburna orga-
nisationerna som finns representerade i Plattformen 6nskar en dverenskom-
melse for hela civilsamhéllets organisationer, som inkluderar en konkret
handlingsplan.

Det &r ocksa var bedomning att dverenskommelsen behdver ses 6ver for att
kunna ha en aktualitet och for att fortsétta utveckla partsgemensamma ata-
ganden mellan kommunen och civilsamhallets organisationer. Ett partsge-
mensamt dokument &r for kommunens tjanstepersonal ett verktyg som gar
att forhalla sig till i det dagliga arbetet. Pa sa vis konkretiseras och fortydli-
gas formen for samverkan med civilsamhallets organisationer.

Vi foreslar darfor att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far i
uppdrag att revidera Overenskommelsen, uppratta en handlingsplan kopplat
till den samt inga den reviderade 6verenskommelsen med civilsamhéllets
organisationer i Botkyrka.

Strategi for samverkan med idéburna organisationer i Botkyrka

For att na de mal som finns formulerade i Botkyrka kommuns flerarsplan sa
ar samverkan mellan det offentliga och civilsamhallets organisationer en
viktig framgangsfaktor.

| arbetet med att se dver och revidera 6verenskommelsen behover vi ha ett
kommunovergripande styrdokument att forhalla oss till, som ar vagledande
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for samverkan mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer i Bot-
kyrka.

Vi foreslar darfor att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far i
uppdrag att ta fram forslag pa en kommundvergripande strategi for samver-
kan med idéburna organsationer i kommunen.

Samverkan med andra namnder

Samverkan med civilsamhéllets organisationer berér samtliga kommunens
namnder pa nagot satt. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden,
kultur- och fritidsnamnden samt socialndmnden berérs dock sarskilt av arbe-
tet med detta. Storre delar av uppdraget foreslas darfor ske i samverkan mel-
lan dessa ndmnder. Detta utesluter dock inte att andra namnder kan komma
att bli involverade i arbetet.

Jan Strandbacke Nina Angermund-Carlsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Expedieras till

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Socialnd&mnden

Plattformen for idéburna organisationer
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Anmalningséarenden

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-

ionen.

Arendet

Féljande arenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-

den:

8§ 140 KS Svar pa revisionsskrivelse — Granskning av system for budgetan-
svar och attest (KS/2016:90)

8 149 KS Revidering av kommunstyrelsens sammantrédesordning 2016
(KS/2015:529, KS/2015:803)

§ 114 KF Svar pa motion — Angaende FN:s barnkonvention (S)
(KS/2014:564)



)

U

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunstyrelsen
2016-06-07 Dnr KS/2016:90

§ 140

Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av system for
budgetansvar och attest (KS/2016:90)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner kommunledningsfoérvaltningens tjanste-
skrivelse 2016-05-12 som svar pa revisionsskrivelse — Granskning av
system for budgetansvar och attest.

2. Kommunsstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att till
den 31 december 2016 se 6ver reglemente for budgetansvar och attest
och aterkomma med eventuella forslag till &ndring av reglementet.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att till
den 31 december 2016 se dver och aterkomma med eventuella forslag
till &ndringar av "Regler for studieresor inom EU”, daterad 2001-03-05.

Sammanfattning

Pa revisorernas uppdrag har PwC genomfort en granskning av system for
budgetansvar och attest, daterad 2016-02-08.

Revisorernas granskning berér kommunstyrelsen och till viss del évriga
namnder, men ar stélld till kommunstyrelsen.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att det finns ett &ndamalsenligt
system for budgetansvar och attest, men att foljsamheten till detta system
inte i alla delar &r tillfredsstallande.

I kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2016-05-12 redovisas re-
visorernas rekommendationer, foljt av kommunledningsforvaltningens svar.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2016-06-07 Dnr KS/2016:90

Expedieras till:

Kommunens revisorer

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
Samtliga forvaltningar och namnder (for kdnnedom)
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Kommunledningsférvaltningen

2016-05-12 Dnr KS/2016:90
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av system for
budgetansvar och attest

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner kommunledningsforvaltningens tjansteskri-
velse 2016-05-12 som svar pa revisionsskrivelse — Granskning av system
for budgetansvar och attest.

Kommunsstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att till den
31 december 2016 se 6ver reglemente for budgetansvar och attest och ater-
komma med eventuella forslag till andring av reglementet.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att till den
31 december 2016 se 6ver och aterkomma med eventuella forslag till dnd-
ringar av "Regler for studieresor inom EU”, daterad 2001-03-05.

Sammanfattning

Pa revisorernas uppdrag har PwC genomfort en granskning av system for
budgetansvar och attest, daterad 2016-02-08.

Revisorernas granskning berér kommunstyrelsen och till viss del évriga
namnder, men ar stélld till kommunstyrelsen.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att det finns ett &ndamalsenligt
system for budgetansvar och attest, men att foljsamheten till detta system
inte i alla delar ar tillfredsstallande. Nedan redovisas revisorernas rekom-
mendationer. Efter respektive rekommendation foljer kommunledningsfor-
valtningens svar.

Revisorernas rekommendationer och kommunledningsforvaltningens svar

1. Revisorernas rekommendation:
Kommunstyrelsen tar fram generella och styrande mallar for intern-
budget samt sakerstaller att samtliga namnder arligen faststéller en
internbudget inklusive information kring utsedda beslutsattestanter
och ersattare till dessa. Detta sker lampligtvis i samband med im-

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 57 / Sms----- - E-post monica.blommark@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[5]
Kommunledningsférvaltningen

2016-05-12 Dnr KS/2016:90

plementeringen av den nya budget- och uppféljningsprocessen som
kommunfullméktige faststéllde i december 2015.

Kommunledningsférvaltningens svar:

Som en del i den nya budget- och uppféljningsprocessen kommer
sarskilda anvisningar ldamnas till ndmnderna for arbete med och ut-
formning av ndmndernas internbudgetar 2017. Kommunledningsfor-
valtningen/kommunstyrelsen kommer att lamna anvisningarna till
forvaltningarna/namnderna under hésten 2016. Féljsamheten till an-
visningarna for utformning av internbudget och att interbudgetarna
tas upp och beslutas av respektive ndmnd kommer att sékerstéllas
genom att namnderna under januari manad budgetaret ska rapportera
sina faststéllda internbudgetar till kommunstyrelsen.

2. Revisorernas rekommendation:
Socialnamnden sakerstaller att en arlig internbudget faststalls.

Kommunledningsférvaltningens svar:
Socialndmnden faststallde i februari sin interbudget for 2016. Se
aven svar pa punkt 1.

3. Revisorernas rekommendation:
Samhallsbyggnadsnamnden gor en 6versyn av sin delegationsord-
ning, som i dagslaget bedéms vara undermalig, och i detta samman-
hang tillser att delegationsordningen &ven upptar punkten att utse be-
slutsattestanter.

Kommunledningsférvaltningens svar:
Kommunledningsforvaltningen ska under 2016 gora en Oversyn av
samtliga delegationsférteckningar och stodja forvaltningarna att re-
videra sina. Kommunledningsforvaltningen gor dock bedémningen
att det inte ar nddvandigt att ta upp utsedda beslutsattestanter i dele-
gationsordningen i och med att reglemente for budgetansvar och at-
test reglerar denna fraga.

I samband med dversynen behover, likt revisionens rekommendation
(se punkt 9), kommunstyrelsens principbeslut 2001-03-02 géllande
studieresor utanfor EU, ses dver och eventuellt revideras. Detta da
namndernas delegationsforteckningar behandlar delegation géllande
resor utanfor EU.
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Kommunledningsférvaltningen

2016-05-12 Dnr KS/2016:90

4. Revisorernas rekommendation:
Kommunstyrelsen och 6vriga namnder sékerstéller att delegations-
beslut kring &ndring av beslutsattester under aret aterrapporteras till
ansvarig namnd.

Kommunledningsférvaltningens svar:

Av 6:e paragrafen 1:a stycket i reglemente for budgetansvar och at-
test framgar att forvaltningschef ansvarar for att utse beslutsattestan-
ter och erséattare for dessa. | 6:e stycket samma paragraf framgar att
namnden arligen, i samband med beslut om internbudget, ska infor-
meras om utsedda beslutsattestanter och erséttare for dessa. Det in-
nebar att det utifran reglementet inte stalls krav pa att namnden 16-
pande ska informeras om eventuella andringar utan att detta sker en
gang om aret. Samma princip géller for budgetansvariga som regle-
ras i paragraf 3 i reglementet.

5. Revisionens rekommendation:
Framst de namnder som under 2015 erhallit farre an fyra ekono-
miska uppféljningsrapporter (inkl. delarsrapporterna) behover ta
stéllning till frekvensen i uppféljningen. En lampligt generell rutin
framledes &r att de manadsrapporter som infordras av kommunled-
ningsforvaltningen, och som upprattas av respektive ndmnds forvalt-
ningsorganisation, for vidare sammanstélining och redovisning till
kommunstyrelsen, dven delges ndmnderna som ett besluts- eller an-
malningsérende.

Kommunledningsférvaltningens svar:
Kommunledningsforvaltningen delar revisorernas uppfattning om att
de ekonomiska uppfoljningsrapporter som ska lamnas in till kom-
munledningsforvaltningen under aret och som anmals till kommun-
styrelsen &ven ska delges ndmnderna som ett besluts- eller anmél-
ningsarende.

En sadan ordning ar ocksa en forutsattning for att namnden ska ha
forutsattningar for att leva upp till 2:a paragrafen 1:a stycket i regle-
mente for budgetansvar och attest av vilken det framgar att ndmnden
kontinuerligt ska halla sig underrattad om saval kostnader och intak-
ter som verksamhetens utveckling.

Kommunledningsforvaltningen kommer for de tva manadsuppfol-
ningar som aterstar 2016 (per sista juni och per sista oktober) upp-
mana forvaltningarna att ta upp dessa i respektive namnd. | kom-
mande tidplaner och anvisningar for 2017 och framat kommer det
tydligare framga att namnderna ska ta del av uppféljningarna.
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Kommunledningsférvaltningen

2016-05-12 Dnr KS/2016:90

6. Revisionens rekommendation:
En mall utarbetas och publiceras pa intranatet, kring vad beslutsun-
derlaget ska innehalla nar det géller kommunstyrelsens godkannande
av externa projektmedel Over faststélld beloppsgréns.

Kommunledningsférvaltningens svar:

Av 2:a paragrafen i reglemente for budgetansvar och attest framgar
att ansokan av externa projektmedel 6ver tjugofem (25) basbelopp
ska godkannas av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska lam-
nas en redogorelse 6ver projektinnehall, syfte och eventuella krav pa
kommunal insats. D&rut6ver ska eventuella ekonomiska risker for
kommunen belysas. Kommunledningsforvaltningen anser att det av
reglementet framgar vad som ska inga i redovisningen till kommun-
styrelsen och att en blankett darmed inte ar nédvandig.

7. Revisionens rekommendation:
De forvaltningar som lamnat in fa blanketter till kommunens cen-
trala ekonomifunktion kring andring av beslutsattestant under 2015,
behover se 6ver sina rutiner for att dven sékerstélla aktualiteten 16-
pande under aret.

Kommunledningsférvaltningens svar:
Kommunledningsférvaltningen delar revisionens uppfattning att om
det &r forvaltningar som inte I6pande l&mnat kompletta uppgifter om
nya beslutsattestanter maste de sdkerstalla att detta sker. Kommun-
ledningsforvaltningen kommer att informera férvaltningarna om
detta genom att ta upp fragan i ekonomistrategigruppen.

Pa kommunledningsforvaltningens redovisningsenhet (tidigare
kommunens centrala ekonomifunktion) sker foljande hantering. For
att en beslutsattestant ska fa behdorighet att signera och darmed betala
fakturor i ekonomisystemet kravs att redovisningsenheten registrerar
personen som behorig. Som underlag for registreringen anvands en
sérskild blankett (Anvandare — roller i ekonomisystemet) som fylls i
av behorig bestallare. Utver detta ska ett namnteckningsprov 1am-
nas in framst med syfte att sékerstélla att ratt person beslutsattesterar
en eventuell utanordning.

Redovisningsenheten kommer att se 6ver befintlig blankett for att
sékerstalla att alla uppgifter som ska lamnas enligt reglemente for
budgetansvar och attest ocksa finns med pa blanketten.
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Kommunledningsférvaltningen

2016-05-12 Dnr KS/2016:90

8. Revisionens rekommendation:
Kommunstyrelsen sékerstéller att faststalld beslutsattestordning i
reglementet foljs, nar det galler resor, logi etc. fér kommunstyrelsens
ordftrande.

Kommunledningsférvaltningens svar:

Rutin ar framtagen och kommer att borja tillampas under maj manad
2016. Kommunsstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i upp-
drag att till den 31 december 2016 se 6ver reglemente for budgetan-
svar och attest bland annat vad géller nuvarande regelverk for attest.

9. Revisionens rekommendation:
Kommunstyrelsen ser dver sitt principbeslut fran 2001-03-02 kring
regler for studieresor utanfér EU och den krets som kandidatlander-
na utgor. Detta med avseende pa aktualitet och huruvida det ska om-
fatta bade tjansteman och politiker.

Kommunledningsférvaltningens svar:

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
till den 31 december 2016 se dver och aterkomma med eventuella
forslag till &ndringar av ”Regler for studieresor inom EU”, daterad
2001-03-05.

Mattias Jansson Niclas Johansson
Kommundirektor Ekonomichef



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

2016-06-07 Dnr KS/2015:529, KS/2015:803

§ 149

Revidering av kommunstyrelsens sammantradesordning
2016 (KS/2015:529, KS/2015:803)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar om andring av féljande sammantrédesdag
2016:

31 oktober flyttas till 28 oktober.

2. Kommunstyrelsen beslutar halla ett extra sammantrade 21 juni.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder, beredningar m.fl.

Gruppledare

Politiska sekreterare

Avdelningschefer pa kommunledningsforvaltningen
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Kommunfullmaktige
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2016-05-26 Dnr KS/2014:564

§114
Svar pa motion - Angaende FN:s barnkonvention (S)
(KS/2014:564)

Beslut
Kommunfullméktige bifaller motionen.

Arendet

Kommunstyrelsen har 2016-05-02 § 97 lamnat ett forslag till beslut.

Taina Virta (S) har vid kommunfullmaktiges sammantrédde 2014-09-25, § 151,
lamnat en motion: Angaende FNs barnkonvention. Motionaren foreslar till
kommunfullméktige att ge alla ndmnder i uppdrag att implementera barnkon-
ventionens bestammelser i sin verksamhet. Alla myndigheter, daribland kom-
muner, &r sedan 1990 da Sverige ratificerade FNs konvention om barnets rat-
tigheter, skyldig att bedriva sina verksamheter i enlighet med konventionen.
Regeringens planer pa att gora Barnkonventionen till ny svensk lagstiftning
senast 2018 starker motiven att fullt ut implementera barnkonventionen i
Botkyrka kommun.

Vard- och omsorgsnamnden har behandlat &rendet 2015-02-10, § 5.
Kultur- och fritidsnd&mnden har behandlat &rendet 2015-02-16, § 7.
Utbildningsndmnden har behandlat drendet 2015-02-17, § 11.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har behandlat arendet
2015-02-17, § 16.

Socialndmnden har behandlat &rendet 2015-02-24, § 21.
Miljo- och halsoskyddsndmnden har behandlat &rendet 2015-04-20, § 22.
Tekniska nd&mnden har behandlat &rendet 2015-05-18, § 31.

Samhéllsbyggnadsnamnden har behandlat drendet 2015-05-19, § 148.
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Kommunfullméktige

2016-05-26 Dnr KS/2014:564

Demokratiberedningen har behandlat drendet 2016-03-11, § 11.

Motivering

Under 2015 fattade kommunstyrelsen beslut att medverka som pilot i SKL:s
overenskommelse med regeringen om att integrera manskliga rattigheter i
styrning och ledning. FN-konventionen om barnets réttigheter ar en av de
konventioner som kommunledningen vill prioritera inom ramen fér samar-
betet.

Den rodgrona kommunledningen har hga ambitioner ndr det géller att sdkra
alla barns lika rattigheter och implementera barnkonventionen i det
kommunala arbetet. Denna ambition delar vi med den rodgrdna regeringen
som latit utreda hur barnkonventionen kan goras till svensk lag. Barnréttig-
hetsutredningen lamnade i sitt betdnkande den 11 mars (SOU 2016:19) for-
slag pa en lag om inkorporering av FN:s konvention om barnets rattigheter
(Barnkonventionen), samt en rad atgarder som behdver vidtas vid en inkor-
porering. Darfor tycker vi att forslaget &r mycket positivt.

Yrkanden

Taina Virta (S), Ebba Ostlin (S), Aram El Khoury (KD) och Kia Hjelte (M)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder
Barnombudsman Ewa Hollén, utbildningsférvaltningen



ﬂﬁzf.ﬂ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

\l‘l‘ /Eget_namnd/
2016-08-30 Dnr AVUX/2015:132

Delegationsbeslut

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i Gvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foéljande listor dver delegationsbeslut har lamnats in:

Botkyrka Vuxenutbildning juni-juli 2016
Daglig verksamhet juni-juli 2016
Forvaltningskontoret juni 2016
Jobbcenter Botkyrka juni-juli 2016
Xenter Botkyrka juni-augusti 2016



BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2016-07-04

Delegationsbeslut juni 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
20 yttrande betréffande

2016-06-01 - gymnasial vuxenutbild-

2016-06-30 F2 ning i annan kommun Leif Sejnered
20 yttrande betr&ffande

2016-06-01 - grundlédggande vuxenut-

2016-06-30 F2 bildning i annan kommun Leif Sejnered

2016-06-01 — 24 yttrande betréffande

2016-06-30 F2 SFI i annan kommun Leif Sejnered
Anstallning av 4 SFI-

2016-06-01 - larare, tidsbegrénsat,

2016-06-30 E4 obehoriga, deltid Leif Sejnered
Anstallning av skoladmi-
nitrator, tidsbegransat

2016-06-13 E4 100 % Eva Wallstrom
Anstéllning av 4 SFI-

2016-06-01 — larare, tillsvidare, beho-

2016-06-30 E4 riga, 100 % Leif Sejnered
Antagning till grundlag-

2016-06-01 — gande och gymnasial

2016-06-30 F1 vuxenutbildning Leif Sejnered

Helen Myslek

Verksamhetschef

Botkyrka VVuxenutbildning
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2016-08-19

Delegationsbeslut juli 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
13 yttrande betraffande

2016-07-01 - gymnasial vuxenutbild-

2016-07-31 F2 ning i annan kommun Leif Sejnered
13 yttrande betraffande

2016-07-01 - grundlédggande vuxenut-

2016-07-31 F2 bildning i annan kommun Leif Sejnered

2016-07-01 - 15 yttrande betraffande

2016-07-31 F2 SFI i annan kommun Leif Sejnered
Anstéllning bitr. rektor,

2016-07-04 F4 tidsbegransat Helen Myslek
Anstéllning av 1 l&rare,
grundladggande vuxenutb.
100 %, obehdrig, tidsbe-

2016-07-25 F4 gransat Leif Sejnered

Helen Myslek

Verksamhetschef

Botkyrka VVuxenutbildning




BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Daglig verksamhet

2016-06-30

Delegationsbeslut juni 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
2016-06-02 E4 Vikariat arbetshandledare Tove Virtanen
2016-06-14 E4 Vikariat arbetshandledare Inger Erikson
2016-06-13 E4 Vikariat arbetshandledare Inger Erikson
2016-06-09 E4 Vikariat arbetshandledare Tove Virtanen
2016-06-13 E4 Vikariat arbetshandledare Inger Erikson
2016-06-13 E4 Vikariat arbetshandledare Inger Erikson
Tillsvidareanstéllning
2016-06-21 E4 arbetshandledare Tove Virtanen
2016-06-22 D3 Uppségning av kopt plats | 2016:43 Yvonne Lundén
Sald plats Sodertélje
2016-06-22 D3 kommun 2016:45 Yvonne Lundén
Uppségning av 6 parke-
2016-06-22 D3 ringsplatser 2016:47 Eija Paivérinta
2016-05-30 E4 Vikariat arbetshandledare Eija Paivérinta
2016-06-27 E4 Vikariat arbetshandledare Eija Paivérinta
2016-06-30 E4 Vikariat arbetshandledare Eija Paivérinta
2016-06-30 F16 Lex Sarah Eva Holtze

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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l‘h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Daglig verksamhet 2016-07-31

Delegationsbeslut juli 2016

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
Vikariat arbetshandle-

2016-07-01 |E4 dare Eija Paivérinta
Vikariat arbetshandle-

2016-07-01 |E4 dare Eija Paivérinta
Vikariat arbetshandle-

2016-07-01 |E4 dare Eija Paivérinta
Vikariat arbetshandle-

2016-07-01 |E4 dare Eija Paivérinta
Vikariat arbetshandle-

2016-07-01 |E4 dare Eija Paivérinta
Vikariat arbetshandle-

2016-07-11 |E4 dare Eija Paivérinta

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Foérvaltningskontoret

2016-08-22

Delegationsbeslut juni 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
tions-
punkt

Besluts-
datum

Beslut

Diarie-
nummer

Delegat

2016-06-14 |E2

Tillférordnad projekt-
chef for BASUN och
tjanstledighet fran or-
dinarie tjanst som ut-
vecklingschef, 2016-
06-15 till och med
2016-09-16

AVUX/
2016:56

Jan Strandbacke

2016-06-14 |E?2

Tillférordnad utveckl-
ingschef, 2016-06-15
till och med 2016-09-
16

AVUX/
2016:57

Jan Strandbacke

2016-06-30 |E 4

Anstallning av ndmnd-
sekreterare pa 25 %,
visstidsanstallning fran
och med 2016-08-30
till och med 2016-11-
30

Regina Jalvemyr

Jan Strandbacke
Forvaltningschef
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lm Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Jobbcenter Botkyrka 2016-08-19

Delegationsbeslut juni-juli 2016

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Besluts- Delega- |Beslut Diarie- |Delegat
datum tions- nummer
punkt

2016-06-22 |E4 Tidsbegransad anstall- | ArbP/ Martin Persson
ning av chef for admi- |2016:46
nistrativa enheten

2016-06-22 |E4 Visstidasanstallning av | ArbP/ Patricia Anton
administrativ assistent |2016:47

2016-06-23 |E4 Visstidsanstallning av | ArbP/ Martin Persson
projektmedarbetare 2016:48

2016-06-29 |E4 Anstallning av jobb- | ArbP/ Martin Persson
matchare 2016:49

2016-06-23 |E4 Anstallning av ArbP/ Martin Persson
coachande pedagog 2016:50

2016-07-03 |E3 Beslut om tjansteforat- | ArbP/ Martin Persson
tande chef 11-15juli | 2016:14

2016-08-10 |E3 Beslut om tjansteforat- | ArbP/ Martin Persson
tande chef 15-21 aug | 2016:14

2016-07-07 |E4 Visstidasanstallning av | ArbP/ Caroline Issa
handledare transport 2016:51

Martin Persson
Verksamhetschef
Jobbcenter Botkyrka
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Xenter Botkyrka

nﬁh}g BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2016-08-17

Delegationsbeslut juni-augusti 2016

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 1:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- |tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
Anstallning av medieassistent,
visstidsanstéllning till och med
2016-06-01 | E4 2016-12-31 2016:156 | Lottie Carno
Anstallning av mediepedagog,
vistidsanstéllning till och med
2016-06-21 |E4 2016-12-31 2016:152 | Lottie Carno

2016-08-09 |E4

Anstallning av gymnasieldrare,
visstidsanstéllning till och med
2016-12-31

Anna Eriksson

2016-08-01 |E4

Anstallning av tentavakt pa
timme, visstidsanstallning till
och med 2016-12-31

Tor-Erik Lillsebbas

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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