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Sommaravslutning
Innan ndmndsammantréadet borjar vill vi bjuda in nd&mnden till en sommar-
avslutning pa Xenter. Vi bjuder pa mat, dryck och en somrig efterrétt.

Tid Torsdag den 11 juni 2015, kl. 17:30
Plats Restaurangen pa Xenter, Utbildningsvéagen 3 i Tumba

Gruppmaoten

Efter att vi har &tit &r det gruppmoten i kommunhuset.

Majoriteten — Lokal 2:3
Oppositionen — Helges restaurang

Anmal eventuellt forhinder till Emma Jacobsson pa mail
emma.jacobssonl@botkyrka.se eller telefon 08-530 615 23.

Varmt valkomna!

Marcus Ekman (S) Emma Jacobsson
Ordfdrande Namndsekreterare
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
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Presentation av Vagledning och kompetens Botkyrka

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.
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Informationspunkt — Slutrapport AcadEMic POWER

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.



Slutrapport, 31 mars 2015

Projektanordnare:

Botkyrka kommun, Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen, Botkyrka
vuxenutbildning.

"Detta projekt medfinansieras av Europeiska
Unionen/Europeiska Integrationsfonden”.
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Sammanfattning

Projektet AcadEMic POWER syftade till att utrikesfodda hogutbildade personer i Botkyrka okar sin
anstallningsbarhet och kommer snabbare ut i arbete som motsvarar deras utbildning. Genom starkt
egenmakt, ndrvaro pa arbetsmarknaden och tillvaratagen kompetens bidrar malgruppen till ett
modernt interkulturellt samhalle.

Generellt tar det lang tid for hogutbildade utrikesfodda att komma ut i arbete, och att det ar manga
som fastnar i mindre kvalificerade arbeten. Det fanns ett fortsatt behov av att ta ett helhetsgrepp
kring hogutbildades sarskilda situation som moter deras behov av sprakkunskaper, kunskaper om
arbetsmarknad och skolvasende, behov av mentorskap samt kontakter med andra myndigheter.

Malen med projektet var skapa en organisation och ett individanpassat program for mottagande av
hogutbildade utrikesfédda i Botkyrka. Projektet samverkade brett med myndigheter,
hogskola/universitet, naringsliv och foreningsliv. Malgruppen deltog aktivt i utformning av projektet
och i projektorganisationen utifran ett egenmaktsperspektiv.

Projektet hade flera utvecklingsomraden. Alla aktiviteter grundade sig i sjalvreflekterande kring
forhallningssatt och forutsattningar. Utifran detta skapade vi en svenskundervisning med ett
pedagogiskt forhallningssatt som skulle leda till 6kad egenmakt. Vi la stor vikt vid praktisk
sprakfardighet hos projektdeltagarna och anvinde oss av varandras kompetenser, kreativitet och
nyfikenhet for att utveckla handlingsstrategier som gor deltagarna starkta infor vidare studier och
arbete. Kursupplagget var flexibelt och individanpassat.

Studie- och yrkesvagledning var en viktig funktion for hogutbildade for att snabbt komma ut i
kvalificerat arbete, darfér har vagledningsinsatserna varit en viktig del av programmet. Vagledningen
med ett fokus pa egenmakt haft i syfte att starka individerna pa sjalvkdnsla och kunskaper pa vagen
mot kvalificerade jobb.

Som komplement till svenskundervisningen och vagledningen kopplade vi ett mentorskapsprogram
for malgruppen och anordnade tillsammans med vara samverkanspartners olika
arbetsmarknadsdagar och natverkstraffar. Nyanlanda saknar ofta ett kontaktnat i Sverige, och detta
kan av naturliga skal utgora ett hinder for att skaffa ett jobb. Mentorskapsprogrammet byggde vi pa
ett dmsesidigt utbyte mellan adept och mentor, med adeptens majligheter och framtid i fokus. Det
bidrar till interkulturella méten med en 6kad forstaelse ocksa for personer redan etablerade pa
arbetsmarknaden.

Genom projektet bidrog vi till 6kad sysselsadttning bland utrikesfodda akademiker och ett forbattrat
mottagande av nyanlanda. Var pedagogiska inriktning kring egenmakt, dar malgruppen aktivt deltog i
utformningen gav ett mervarde for deltagaren samt ledde till [ardomar om hur ett inkluderande
mangkulturellt samhélle skapas.

AcadEMic POWER startade i april 2013 och avslutades i mars 2015. Fran och med den 1 april 2015 tar
enheten Viagledning och kompetens i Botkyrka Over ansvaret fér implementeringsprocessen i
samverkan med oOvriga verksamhetschefer i forvaltningen. Vagledning och kompetens i Botkyrka
kommer att tillsatta en processledare for att leda implementeringsarbetet. Grundtanken ar att



AcadEMic POWER ska implementeras som en del i det arbete som redan pagar i férvaltningen med
att snabbare f& ut Botkyrkaborna i arbete, och i férsta hand det arbete man ar utbildad for. Detta
kommer att ske genom en samordning av resurser fran tre olika enheter: svenskundervisning via
Botkyrka Vuxenutbildning, vigledning fran Vagledning och kompetens i Botkyrka samt mediateknik
via Xenter.

| en global varld stalls allt hogre krav pa myndigheter, tjdnsteméan och inte minst personal som moter
malgruppen dagligen. Vi behover vara rustade med ny kunskap for att mota dessa utmaningar som vi
star infor.

Vart projekt ar ett bidrag till att utveckla effektiva strategier for malgruppens etablering pa
arbetsmarknaden da 63 % av deltagara &r i arbete 6 manader efter avslutad utbildning och 67 % av
dessa har ett arbete som motsvarar deras kompetensomrade.

Enligt Svenskt Naringslivs rapport Utbildningsféllan? — en del av etableringsprocessen fér invandrade
akademiker' som publierades den 4 september 2014 och &ven nimnts i DN debatt beskrevs
AcadEMic POWER som ett gott exempel pd hur man kan arbeta med malgruppen utlandska
akademiker. | samma rapport star det ocksa att det tar 5-10 ar fran folkbokforing for en invandrad
akademiker att etablera sig pa arbetsmarknaden. Den tiden har vi kortat ner i snitt till 20 manader.

Har ar nagra exempel pa olika typer av arbeten som deltagarna fick:

Lantmatare, vatteningenjor, ekonom, administrator, pedagog, Oversattare, forskare, egenforetag,
modersmalslarare, redovisningsekonom, ekonomiassistent, IT-ansvarig, etableringslots,
kommunikator och med mera.

AcadEMic POWER har finansierat av Europeiska Integrationsfonden inom atgarden egenmakt och
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen (AVUX) i Botkyrka kommun som har varit
huvudman har medfinansierat projektet med 25 % av projektbudgeten.

1

http://www.svensktnaringsliv.se/migration_catalog/Rapporter_och_opinionsmaterial/Rapporter/utbildningsfallan_597231.ht
ml/binary/Utbildningsf%C3%A4llan



Projektidén - projektets huvudsakliga syfte och inriktning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden i Botkyrka kommun har féljande operativa vision:
"Vi framjar okad anstéllningsbarhet och bereder utdkade mojligheter for Botkyrkabor att skaffa
meningsfulla jobb eller sysselsattning. Detta ger medborgarna i Botkyrka hogre livskvalitet.”. |
Botkyrka kommuns interkulturella strategi beskrivs att for att skapa tillvaxt och ett hallbart samhélle
behovs ett interkulturellt samhélle som praglas av moéten och rorelser mellan individer och grupper.
Kommunen ska i dnnu storre utstrackning utveckla en respektfull och 6msesidig dialog och ett bra
samarbete med brukare, medborgare och det civila samhallets institutioner.

Hogutbildade tredjelandsmedborgare i Sverige liksom i 6vriga Europa ar oftare 6verkvalificerade for
sina arbeten, i jamforelse med Ovriga invanare. Sverige pekas ut som ett av de lander med sarskilt
stora skillnader. | Sverige ar 31 % av utrikesfodda akademiker Overkvalificerade for sina arbeten,
jamfort med 11 % av inrikesfodda akademiker?.

Mangkulturellt Centrum, harefter forkortat till MKC som ar en kommunalstiftelse i Botkyrka kommun
och ar ett forum och en moétesplats for forskning och konstnarliga uttryck kring migration och social
och kulturell mangfald deltog i det transnationella projektet Realise. Realise syftade till att undersdka
hur omfattande problemet med 6verkvalificering ar i Botkyrka kommun. MKC konstaterar att cirka 3
600 utrikesfédda akademiker finns i Botkyrka. Andelen hogutbildade bland utrikes fodda ar hogre (16
%) an de som ar inrikes fédda (15 %).

MKC konstaterade bland annat att samhallssystemet och administrationen kring nyanlanda riskerar
att underordna utrikesfodda och inte se eller ta tillvara de resurser som individerna har. Metoder dar
man arbetar med egenmakt och hur malgruppen sjilv kan vara med och utforma uppldgg och
I6sningar behover utvecklas i Botkyrka. Traditionellt har man framst arbetat med egenmaktsmetoder
med individer som har lagre utbildning och befinner sig langre bort fran arbetsmarknaden.

Botkyrka vuxenutbildning har under en langre tid uppmarksammat problemet med att det tar lang
tid for hogutbildade utrikesfédda att komma ut i arbete, och att det 4&r manga som fastnar i mindre
kvalificerade arbeten. Vagen till kvalificerat arbete beskrivs som kranglig, byrakratisk och
tidskrdvande. Malgruppen sjdlv anger att det pd kort sikt dr ekonomiskt fordelaktigt att ta ett
okvalificerat arbete for att skaffa sig en forsérjning snabbt, sarskilt om man har barn. Liknande
slutsatser, att det ar svart for invandrarakademiker att fa kvalificerade jobb har ocksa fackférbundet
Jusek kommit fram till i enkatstudie gjord 2011.

| Stockholms lan finns sedan flera ar det framgangsrika samarbetet Svenska for yrkesutbildade i
Stockholms 14an, SFX. Aven om SFX-kurserna i sig ar mycket bra s& ar det en forhallandevis liten andel
studerande som viljer att ga en SFX-kurs som enligt malgruppen beror framst pa grund av langa
kotider till kursstart och olika antagningskriterier som forsvarar malgruppens deltagande.

Darmed kom vi fram till slutsatsen och projektidén att de traditionella kommunala insatserna och
metoderna for hogutbildade inte ar tillrdckliga. Det finns behov av att ta ett helhetsgrepp kring

% A local diagnostic report on the severity and causes for overqualification of high-skilled non-eu nationals in Botkyrka,
Sweden", Mangkulturellt Centrum 2012



hogutbildades sarskilda situation med syfte till att “Utrikesfédda hégutbildade i Botkyrka ékar sin
anstdllningsbarhet och kommer snabbare ut i arbete som motsvarar deras utbildning. Genom stdrkt
egenmakt, ndrvaro pd arbetsmarknaden och tillvaratagen kompetens bidrar mdlgruppen till ett
modernt interkulturellt samhdille.” och att skapa en modell fér arbetssatt for malgruppen som kan
exporteras och ligga till grund for liknande insatser i Sverige.

Projektets kvantitativa och kvalitativa mal

| projektet har vi satt upp ett dvergripandemal, ett langsiktigt mal som projektet bidrar till pa sikt.
Det ar att kompetensen hos utldndska akademiker i Sverige tillvaratas och dessa far ett arbete
motsvaraende deras kompetens- och utbildningsbakgrund utan att fastna i ett okvalificerat arbete.
Genom starkt egenmakt, ndrvaro pa arbetsmarknaden och tillvaratagen kompetens bidrar
malgruppen till ett modernt interkulturellt samhalle®.

Med detta som vision har vi satt upp ett projektmal att utlandska akademiker som deltar i AcadEMic
POWER ska genom projektaktiviteter inom egenmakt fa ¢kad anstallningsbarhet for att snabbare
komma ut i arbete motsvarande deras kompetens- och utbildningsbakgrund.

For att kunna uppna detta projektmal arbetade vi utifran 4 specifika delmal i projektet:

1. Deltagarna i projektet far goda kunskaper i svenska och att undervisningen i svenska
vidareutvecklas for att mota hogutbildades behov och kommer att genomsyras av ett
egenmaktperspektiv. Undervisningen ska vara flexibel och individanpassad, och till delar bygga pa
distans- och sjalvstudier. Digitala medier, storytelling dar deltagarnas egna berattelser ar i fokus ska
anvandas i sprakundervisningen. Till deltagarna ska det ges mojlighet att gora aktiviteter inom olika
yrkesgrupper. Studiematerialet i svenskundervisningen ska utformas i samrad med deltagarna.
Samtidig inrattas en riktlinje for att fanga upp utldndska akademiker i samband med registrering pa
SFl'i kommunen.

2. Projektet skapar olika plattformar at utlandska akademiker for utdkat kontaktnat i form av ett
mentorskapsprogram dar matchningen kommer att ske utifran kompetens- och utbildningsbakgrund
pa basta mojliga satt. Samtidigt anordnas olika natverkstraffar i form av arbetsmarknadsdagar i
samarbete med andra aktérer som innehaller rekryteringstraffar, inspirationsdagar och cv-hjalp samt
mojliggbra auskultationer pa olika hdgskolor/universitet.

3. Projektdeltagarna far dkad kunskap om arbetsmarknaden med hjalp av en kontinuerlig studie- och
yrkesvagledning som erbjuds till malgruppen for att deltagarna snabbare kommer ut i kvalificerade
arbeten och fa mer kunskaper om den svenska arbetsmarknaden. Vagledningen ska bland annat att
konkret visa vilka mojligheter deltagarna har till arbete.

Vagledningen ska genomsyras av ett egenmaktperspektiv, genom att individerna ser att de sjalva
ager losningarna och vidtar nédvandiga handlingar, med stod och uppféljning fran vagledare.

3 http://www.botkyrka.se/SiteCollectionDocuments/Kommun%20och%20politik/interkulturella_stratergin_SVE.pdf



Samhallsorientering kommer att erbjudas de deltagare som har behov av det och inte tillhor
malgruppen for lagen om samhallsorientering.

4. Malgruppen ska ta del av sammanhéllna och samordnade aktiviteter i samrad med
Arbetsformedlingen och dess olika projekt for samma malgrupp parallellt med sprakundervisning. En
plan for samarbete/samverkan med den lokala Arbetsformedlingskontor ska inrattas.

Samtidigt inrattas en bred referensgrupp for projektet med olika samhallsaktorer som ger mojlighet
till samverkan kring integrationsfragor och en plattform fér myndighetspersoner kring malgruppens
etablering.

FOr att uppna projektmalet satte vi upp foljande kvantitativa mal:

> Ett individanpassat program for malgruppen i projektet tillsammans med projektdeltagarna
har utvecklats och inrattats i Botkyrka kommun.

> Minst 160 nyanlanda tredjelandsmedborgare berdrs under projektperioden, som deltagare i
projektets insatser.

> Minst 60 % av deltagarna ar i arbete eller studier 6 manader efter avslutat program.

> 50 % av de som arbetar i foregdende indikator ar i arbete motsvarande deras kompetens 6
manader efter avslutat program.

| syfte att vikten av spridning av projektresultatet hos intressenterna satsade vi ocksa pa ett
informationsarbete som att:

Ta fram en kommunikationsplan.

Skapa en hemsida (www.academicpower.se) och utveckla/uppdatera standigt.
Manadsvis utskick av ett nyhetsbrev

Skapa en sida pa LinkedIn.

Sprida informationsbroschyrer.

Delta i seminarier och konferenser.

Anordna pedagogiska reflektionsgrupper.

Anordna ett slutseminarium for beslutsfattare och andra intressenter fér projektet.

VVVVYVYVYVYY

Avvikelser i projektet

Projektet har foljt projektkansékan i stora drag utan nagra storre avvikelser férutom andringarna i
nedan:

> Projektet hade en budget for 1,5 larare under hela projekttiden och Botkyrka vuxenutbildning
har bidragit med 0,5 ldrartjanst under hela projektperioden sa att 2 ldrare pa heltid kunde
arbeta ihop.


http://www.academicpower.se/

> | december 2013 flyttades budgeten under kdp av tjanst etreprenad for utvardering av
projektet till under personalkostnader och projektet rekryterade en forskare som gor
larandeutvarderingen av projektet under projekttiden. Projektet garanterade dennes
autonomitet fran ovriga verksamheten i anstallningskontraktet. Anledningen till detta var att
det inte kom nagra anbud till direktupphandlingsunderlagen som skickades ut till 4
intressenter som projektet startade i samrad med upphandlingsenheten i Botkyrka kommun.

> | december 2014 gjorde projektet ytterligare en ansékan om omférdelning i budgeten. Da
gdllde ansokan for flytt av vissa delar i posten for Samhallsorientering till kostnader for en
avslutningskonferens, digital plattform samt inkép av USB-minnen.

| samband med projektansokan gjorde vi bedémning om att deltagarna som kommer att
studera i projektet skulle vara personer som har varit i Sverige i langre tid och inte skulle
omfattas av lagen om samhallsorientering. Senare har lagen omarbetas sa den numera
omfattar fler personer dar dven anhdoriginvandrarna i Sverige tillhor. Nar vi i projektet borjade
rekrytera deltagarna insag vi snabbt att alla var nyanlanda i Sverige och skulle omfattas av
lagen for samhallsorientering utan behov av extra resurser i projektet. Darmed har vi inte
kunnat anvdnda medel inom post for samhéllsorientering i projektet och flyttade delar i posten
till andra aktiviteter.

> | samma ansokan har projektet fatt bifall for att skapa en digitalplattform dar deltagarnas
berattelser skulle spridas samt information om projektet och en eventuell mentorsbank skulle
skapas. Projektet har inte kunnat genomfora detta med anledning av att beslutet om bifall
kom i februari 2015 med sa kort varsel till slutdatum for projektet.

> Totalt har 136 deltagare ber6rts under projekttiden i projektets insatser varav 80 personer (59
%) var nyanlanda tredjelandsmedborgare till skillnad fran 160 deltagare som angavs i
projektansékan. Detta dels pa grund av att projektet inte har haft kontinuerliga manadsintag
som pa ovrig SFI i Botkyrka och att SFI r en rattighet for kommuninvanarna som ar i behov av
sprakundervisning i svenska oavsett vilket land man kommer ifran.

ESF har informerats kring dessa avvikelser i projektet for att projektet ska kunna fortlopa pa ett
battre satt an planerat. Dessa avvikelser har dven delvis paverkat till de goda resultaten projektet
fick.

Projektuppldagg och genomforande

Under hosten 2012 genomfordes pilotverksamheten Akademikersparet vid Botkyrka vuxenutbildning
dar syftet var att forsta deltagarnas behov och utmaningar for att fa kvalificerade arbeten samtidigt
som deltagarna formulerade en problembild. Akademikersparet och fokusgrupperna utgjorde
grunden till att starta AcadEMic POWER.

Projektet startade med en planeringsfas i april 2013 déar arbetet startade med att skapa ett sa kallat
problemtrdd i samrad med deltagarna och med héansyn till befintlig forskning vilket Iag till grund for
projektplanen dar projektaktiviteterna forklarades.

Under planeringsfasen har vi tillsatt en styrgrupp, referensgrupp och arbetsgrupp for projektet.



Styrgruppen startade och avslutade projektet. Styrgruppens uppgift har varit att faststalla projektets
ramar, hantera eventuella avvikelser, fatta de beslut som kravs for projektets framatskridande, och
koordinera projektet med mottagarorganisationerna och andra projekt.

En bred referensgrupp med experter fran olika omraden tillsattes med syfte till att skapa en
plattform dar tankar/idéer utbyts och diskuteras kring projektet, anvinda gruppen som en bollplank
men dven i nagon man ett forum for att lyfta fragor som inte ryms inom projektet som problem av
strukturell karaktar. Referensgruppen ledde till intressanta diskussioner, vardefulla kontakter och nya
samarbeten i gruppen med representanter.

Arbetsgruppen tillsattes med personal med olika kompetensomrade fram till augusti 2013. Gruppen
bestod av den personal som medverkade i projektet. Dar skedde den huvudsakliga samordningen
och utvecklingen av projektet. Gruppen arbetade for att projektmalen skulle uppnas.

Under hostterminen 2013 arbetade arbetsgruppen med att skapa ett kursuppldagg samtidigt som
deltagarna borjade tas in i projektet. Anledningen var att skapa aktiviteterna tillsammans med
deltagarna med deras inflytande och 6ka delaktighet. Hosten 2014 kunde vi sdkerstélla ett upplagg
mellan 15-20 veckor beroende pa vilken termin kursen startades upp och skapade ett
aktivitetsschema for malgruppen (bilaga 1, aktivitetsschema som gallde for AcadEMic POWER grupp
nummer 4).



AcadEMic POWER - sprak och storytelling, resultat och erfarenheter

Nyckelord: Delaktighet, egenmakt, migration, process, narrativt larande, dialog, kommunikation,
formativ bedémning, kontextbundet larande.

AcadEMic POWERs ambition har varit att forbattra mottagandet och integrationen av utlandska
akademiker genom att belysa och ta tag i strukturférandringar som samtliga involverade i métet med
malgruppen dr medvetna om. Vi som arbetat i projektet har haft olika roller som har bestatt av
vagledning, sprak, natverksaktiviteter och samordning. Projektet har gett oss ett mandat att utarbeta
ett alternativ till ordinarie undervisning (SFl). Vi har definierat olika strukturella hinder och andra
faktorer som forsvarar larandet, deltagarnas utveckling och motivation och pa sikt en hallbar
utveckling i samhallet.

Resans borjan

| langden blev det sorgligt att behandla spraket som en produkt utan varde eller innehall i form av
ord och fraser l6sryckta ur sina sammanhang. Genom att inte vardera spraket och att sitta det snéava,
grammatiska spraket hogst blir det férmodligen bara svarare att fa till stdnd en dialog mellan
nyanlanda och etablerade svenskar. Individen skulle finna sig i en spraklig labyrint, dar nagonstans
den ratta ekvationen pa hur det svenska spraket skulle dechiffreras, 1dg. Ta Champillion som
exempel, mannen som upptackte "Rosettastenen” och kunde tyda det egyptiska spraket, sa var det
tack vare en Oversattning mellan det forntida grekiska spraket och det egyptiska spraket som gjorde
forstaelsen moijlig. Darfér, om vi vagar ta steget och se spraket som en nyckel till en kultur, till en
delaktighet i en kultur och inte som ett sjalvindamal, hur skulle en sadan Oversattning i denna
kontext se ut? Vad ar det for underliggande sprak som manniskor fran olika varldsdelar, lander,
aldrar kan forsta? Eller ar det sa att manniskor anlander blanka som papper, redo att fyllas med ord?
Efter att ha experimenterat en del med dessa fragor upptackte vi att berattandet var en sadan metod
som kunde anvandas som en brygga mellan oss manniskor.

Hinder pa vagen- Radande strukturer

Pa vilket satt finns det en motsattning mellan idén om medborgarens och elevens delaktighet och
kommunens serviceinriktade approach?

Idén om service och medborgarskap. Forr i tiden var medborgarens forhallande till staten uppbyggt
pa skyldigheter och réattigheter, det privata var underordnat medborgarskapet. Men i ett
postmodernt samhélle har identiteten blivit allt mer betydelsefull, bade for den enskilde individen
och for samhillet. Idag talar man om att identitet i forhallande till medborgarskap som ett sitt att

skapa en ldank mellan manniskors vardagsliv och deras delaktighet i det 0ffent|iga4. Den enskilde

4 Cammaerts, 2007
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identifierar sig mer med sina varderingar och grupptillhérigheter an med att man t ex tillhér en
nation. Migranter hdmtar information, nyheter och bildar sina uppfattningar via olika
kommunikationskanaler som internet, sociala plattformar, satellit osv. Kommunens
serviceorienterade bemodtande hammar den nya medborgarens mojligheter till delaktighet och
bygger pa en foraldrad syn pa medborgaren i férhallande till staten. Medborgaren ska forses med
information om atgarder och aktiviteter men inbjuds inte till att paverka innehallet. Inom SFI har
detta synsétt lett till att rollen som larare reducerats till nagon som ger service till sina elever snarare
dn nagon som erbjuder eleven eller den nya medborgaren verktygen for att kunna bli delaktig i en
integration.

Intag. For att kunna utveckla nya metoder for larande och skapa 6kad delaktighet och motivation i
gruppen utldndska akademiker kravdes att vi samlade in mer kunskap och information om vara
deltagare. For att overhuvudtaget kunna bedriva en pedagogik byggd pa dialog mellan larare och
deltagare kravs ett upprattande av nagon form av fértroende. Det forsta stora hindret pa var resa var
darfor att se till att andra de 5 veckors intag som var standard i resten av verksamheten och fa en
sammanhallen grupp under 15-20 veckor, om dn med mycket olika sprakfardigheter. Vad géller den
sociokulturella situationen som manga migranter befinner sig i insag vi att det inte skulle hjilpa
deltagarna att ga i en otrygg grupp med ett konstant in- och utflode och dar fa relationer har
moijlighet att utvecklas. | denna fraga motte vi ett starkt motstand i hela verksamheten.

Individualisering. Inom SFI ar grupperna stora och forandras standigt och pa grund av detta blir det
svarare att individualisera utbildningen och lyfta fram deltagarnas informella och formella
kompetenser trots ldrarnas basta intentioner. | verksamheten star ocksa kvantitet alltid 6ver kvalité
och har har vi standigt mots med fragan: ‘Hur manga deltagare har ni’? snarare én: Hur arbetar ni for
att individualisera?’

Betygssystemet. Under utvecklingen av projektet var de obligatoriska nationella proven standiga
hinder i larandeprocessen. Har anser vi att betygssattningen maste sattas in i ett stdrre sammanhang
och i en diskussion dadr migranternas sociokulturella bakgrund tas i beaktande. Vi observerade att
majoriteten av deltagarna lagger en for oss dverdriven stor del av sitt fokus pa dessa prov som far till
konsekvens en minskad delaktighet i sjalva larandeprocessen. Det kan tyckas ologiskt men skulle man
utga ifran migrantens perspektiv, att befinna sig i en osdker livssituation, att inte veta vad som
forvantas av en, eller att inte ens kunna forsta ett helt nytt system och kultur, da blir formodligen
betygen det mest konkreta i sammanhanget. Vi anser dock att det ar att gora bade eleverna och
lararna en otjanst att latsas som att betygen skulle vara nyckeln till arbete i Sverige (se avsnittet om
transformativt larande).

Utveckling och SFl:s status. SFl:s rykte och status, som en plats som man vill passera sa fort som
moijligt, ar dven det ett hinder for larande och utveckling. Istéllet for att se SFI som en plattform dar
fron for delaktighet och ett inkluderande samhélle kan borja véxa, blir det forsta moétet med det
svenska samhallet reducerat till formaliteter. | motsats till detta anser vi att SFI borde vara en
fantastisk maojlighet for utvecklingen av spraket, skapandet av dialog och 6kad delaktighet.
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Kommunikation och utveckling. Ur ett globalt perspektiv har kommunikation blivit en allt viktigare
aspekt av utvecklingsarbetet. Sedan 1970- talet har det tidigare utvecklingsarbetet kritiserats for att
vara en forlangning av nykoloniala strukturer och kapitalistiska intressen. Modeller och koncept som
var frammande och som inte tog befolkningars sociala och ekonomiska situation i beaktande

applicerades runt om i varlden under olika moderniseringsteorier™.

Kommunikation, delaktighet och egenmakt ar aspekter som idag har blivit inkorporerade i det dagliga
utvecklingsarbetet. FN har beskrivit det pagaende arbetet med kommunikationsstrategier i
utvecklingsprojekt pa féljande satt:

”In 1997, through Article 6 of General Assembly Resolution 51/172, the United Nations adopted the
following formal definition of Communication for Development: ‘Communication for development
stresses the need to support two-way communication systems that enable dialogue and that allow
communities to speak out, express their aspirations and concerns and participate in the decisions that
relate to their development”. (FN, 2011)

Fran FN:s egen rapport kan vi dra slutsatsen att definitionen av kommunikation i utvecklingsarbetet
handlar om att se till att den malgrupp som ar féremal for utvecklingsprojekt ska vara delaktig i
utvecklingen och beslutsprocessen. Med detta som grund ville vi i projektet tidigt skapa delaktighet
genom att stélla fragor till deltagarna om vad som var viktigt for dem och vilka prioriteringar de sjalva
ville gora. Vi upptackte att manga av vara deltagare var oférmoégna att formulera sina viljor, dels pa
grund av sprakbrister men ocksa pa grund av brist pa eget initiativtagande och sjalvstandigt, kritiskt
tankande. | detta skede forsokte vi utveckla strategier for dialog som kunde innehalla deltagarnas
verkliga situation och intressen. Vi utformade frageformular, informella miljéer fér dialog och
storytelling med hjalp av bilder och digital teknik for att underldtta kommunikationen. Den viktigaste
lardomen av detta ar, att arbeta processinriktat, en forutsattning for att fa fram deltagarnas réster,
asikter och varderingar. Darfor ar vi kritiska mot statistiska metoder eller enkdtunderlag for att méata
och bedéma elevers uppfattningar om bemdotande osv.

Forutsattningar for att arbeta med storytelling

En av vara pedagoger har 2012 deltagit i Contaktseminarium i Alden Biesen under rubriken
Storytelling. En annan deltog i ett EU projekt ‘Kvalues’ i samarbete med DIK-forbundet 2014.

Storytelling &r vart val av metod. Storytelling dr en ursprunglig form av kommunikation och
overforing av kunskaper och erfarenheter. Enligt forskningen &r det narrativa sjalva grunden for hur
hjarnan organiserar och processar kunskap. Det ar ocksa ett grundldggande satt att skapa mening
och orientera sig i nya kontexter. Utifran malgruppen som befinner sig i en transition mellan tva

> Pieterse, 2010
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varldar lampar sig metoden bra i syftet att skapa orientering, sammanhang, mening och
handlingskraft.

Dialog som motor. En forutsattning for att arbeta med storytelling ar att man satter dialogen i
centrum for larandeprocessen. Dialogen kraver en lyssnare, finns det ingen som lyssnar finns det
ingen kommunikation, ingen utveckling. Det finns inga enkla svar, utan deltagaren soker sig fram till
I6sningar i dialog med de andra deltagarna och lararen. Har ligger en stor utmaning bade for larare
och deltagare. Deltagarna har tranats fran forsta borjan att kunna stélla intressanta och relevanta
fragor i projektet. Framgangen och resultaten av projektet ar helt beroende av att dialogen fors och
att den 6ppnar upp for den vag processen tar.

Muntlig kommunikation. Vi utarbetade ett satt att arbeta med muntlig kommunikation genom att
inféra muntliga 6vningar som en start i alla aktiviteter. Har insag vi tidigt att arbeta med deadlines
var viktigt for att behalla fokus och koncentration for deltagarna. Deltagarna fick olika
samtalspartners tilldelade som de kunde tala med dven under raster, pauser och utanfor skolan.

Den sociokulturella bakgrunden®

6 Mozhgan, 2014
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Forskning kring migranters motivation i andraspraksinlarning visar att den paverkas starkt av den
sociokulturella bakgrunden och situationen. Att anpassa pedagogiken efter denna kunskap ar darfor
mycket viktigt’.

Vi valde tidigt att bygga projektet utifran deltagarnas bakgrund, férutsattningar, kulturella kapital
etc. Det finns mycket att forlora, speciellt for akademiker nar man lamnar sitt land, sina vanor,
traditioner, sin status och skoltraditioner. Den sociala situationen med till exempel bostadsproblem
tar kraft och tid &dven om man vill fokusera pa spraket. Allt detta paverkar
investeringen/motivationen att delta i det nya landet. Kan vi visa att det finns en plats dar de
nyanlanda kan delta, kommunicera, minskar radslor och stress och hoppet om ett bra liv kan ta sin
borjan.

‘Individens integration med sin nya omgivning bestims bdde av férmdgan att stGé ut med
férdndringar och férluster, och att vara ensam och vdnta. Vid byte av land mdste hon tempordrt ge
upp sin individualitet vilket kan upplevas som en smdrtsam férlust’

(Mohzgan, Z, 2014).

Sprak och identitet. Synen pa spraket utgar fran en socialkonstruktivistisk teori dar spraket ar i
standig forandring och nagonting som skapas, byggs ihop av individen. Spraket och identiteten &r
under en standig process. Spraket skapar mening och ligger till grund for en gemensam kultur.
Speciellt for akademiker ar forlusten av sprak och social status en identitetsforlust. Vagen ar lang
innan det nya spraket nar en akademisk niva och kan fungera som en bro till framtiden. Det finns
manga tillfdllen att tappa hoppet. Darfor ar det extra viktigt att arbeta med muntlig kommunikation
sa att nya relationer kan underlattas. Det ar i kontakt med andra som spraket tranas och utvecklas.
Nu ar deltagarna i en ny kontext och behdver préva och omforma sin identitet och fylla den med det
"nya” i kontakt med omgivningen. Det ar inte bara spraklig kompetens som behdvs utan dven
kommunikativ fardighet. Kommunikativ kompetens ar bron mellan att lara ett sprak och anvianda det
tillsammans med andra men &dven glidjen att delta i gemensamma aktiviteter/traditioner, men det
maste finnas en lyssnare.

“Skillnaderna mellan tanke- och sprdkbilder blir tydliga i vardagliga och fértroliga samtal med
mdnniskor i det nya landet, men inte i professionella eller byrdkratiska miljéer. Ett slags stumhet kan
bli féliden dd migranten inte kan férmedla sina tankar och upplevelser lika obehindrat pé det nya
sprdket som pd modersmdlet. Istdllet for att uttrycka det hon vill, begrédnsas hon till att sdga det hon
kan. (Mohzgan, Z, 2014).”

Teorin bakom storytelling ar inspirerad fran de humanistiska och samhéllsvetenskapliga
kunskapsomradena dar berattelser kan forstas som arketyper, symboler, spraklig konstruktion och
meningsskapande. En beréittelse ar ett uttryck for bade det individuella och det kollektiva. Det
betyder att en specifik individs berattelse kan - i relation till en identitetsskapande— vara en
personligt tolkad skildring av hur olika hdandelser i livet ar lankat till den egna personen. Det vill sdga,
livsavgorande val, reaktioner pa ovantade hdndelser eller métet med svara motgangar kan férklaras i

! Mozhgan, 2014
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termer av den enskildes styrkor, svagheter, tankar och kanslor. Livet blir som det blir eftersom jag ar
den gemensamma faktorn i alla dessa handelser. Jaget, dven om det kan fordndras och utvecklas, ar
med andra ord det konstanta i en berattelse ur ett individuellt perspektiv.

Ur ett mer sociologiskt perspektiv forstas den enskildes berattelse som narmare kopplat till den
samtid som rader och den plats och de mojligheter som ar knutet till en enskild individ. | detta
synsatt ar kollektiva handelser, som krig, katastrofer och omvalvande samhallsforandringar av
avgorande betydelse for hur den enskilde ska kunna utvecklas och forverkliga sina livsmal. Den
enskildes berattelse ses darmed som nara lankat till samhallsforandringar snarare an endast till jaget.
Det ar ocksa pa samhallsniva som de kollektiva berattelserna skapas, de symboler och arketyper som
bars fram som sanningar och pa olika satt begransar eller skapar mojligheter for olika grupper i
samhillet. Exempel pa detta ar fordomar mot personer som kommer fran andra ldnder och/eller
rasistiska och stereotypa symboler som finns i kulturen, spraket och de vardagliga métena. Aven om
dessa symboler inte har nagot att géra med en specifik person kan han/hon dnda tvingas forsvara sig
mot dem eller i alla fall forhalla sig till dem. Det kollektiva, det som sker i samhiéllet, paverkar med
andra ord den enskilde personen och identitetsprocessen.

Transformativt ldarande. Den transformativa larandeteorin dr en vuxenpedagogisk teori och den ar
forst och framst en teori om hur vi skapar mening ur tillvaron. En forutsattning for att transformativt
larande ska dga rum ar att reflektion och kritisk sjélvreflektion ar en del av processen. Det
meningsskapande far en central plats i det transformativa larande.

| projektet har vi fort ihop det instrumentella och det kommunikativa larandet som tva delar som
bada ar nédvandiga for att nagon form av férandring hos deltagaren ska ske. Det stérsta hindret for
larandet har varit radslan for att vaga omprdva sig sjalv, sina forestallningar, férdomar och
kunskaper.

Att 6verkomma radslan for att vaga prata ska inte heller underskattas och vi har sett manga
deltagare komma ut starkta efter att ha vagat anvanda det nya spraket pa riktigt. Att larandet till stor
del &r emotionella processer kan inte nog understrykas och stéller krav pa lararen att kunna relatera
till deltagarna dven kdnslomassigt. Radslan for forandring, att lamna sin bekvamlighetszon delar bade
elever och larare. En forutsattning for att ge sig ut pa resan och lara sig nagonting nytt innebar att
man vagar ompréva och omskapa sin identitet i en ny kontext.
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Storytelling i praktiken

Arbetsgangen

1. Samla. Storytelling cirkeln- Ett 6ppet rum. En forutsattning for att fa deltagarna att vaga uttrycka
sig har varit att 6ppna upp ett rum som &r fritt fran prestationer och dar det inte finns nagot "ratt
eller fel”. En sadan plats ar viktig for att deltagaren ska kunna kanna sig tillrdckligt trygg, bli
narvarande och vacka lust i larandeprocessen.

Det viktigaste ar att skapa en miljo dar deltagarna kdnner sig entusiastiska att dela sina berattelser. |
storytellingcirkeln introduceras olika ”lekar” eller "ice- breakers” som anvands for att deltagarana i
gruppen ska lara kdnna varandra battre. Vissa av deltagarna kanske kanner att de inte har ndgon idé
eller nagot intressant att dela med sig av. Storytellingcirkeln ska ge deltagaren inspiration och 6kat
sjalvfortroende och en maojlighet att komma fram till en idé eller en story att dela. Skrivfasen inleds.

2. Bearbeta. Texterna bearbetas sprakligt och deltagarna ges feedback pa innehallet. Det vi
iscensatter pa lektionerna gar tillbaka pa fragan: Varfor gor vi det? Vi uppmarksammar deltagarna pa
vikten av detaljer i berattelserna for att na lyssnaren. | arbetet med deltagarnas texter har vi fokus pa
innehallet inte pa formen. Men sammantaget ska allt hdnga ihop. Minnet. En viktig del av
larandeprocessen &ar att deltagarna memorerar fraser och vokabuldr och anvander sig av
minnesstrategier.

De enskilda berattelserna kan redigeras och bindas ihop till en langre berattelse som visar vem du ar,
pa vad satt du ar unik och vad du kan bidra med i Sverige. Deltagarna formar innehdllet utifran fragor
som: Vem &r du? Val av teman beror pa gruppen. Vissa teman lyfter fram deltagarens bakgrund,
erfarenheter och informella kompetenser och det kulturellt kapital. Andra teman handlar om motet
med Sverige.

En del om yrkesidentitet och formella kompetenser. Framst handlar det om att trana spraket och
samtidigt formedla vem du ar.

3. Producera. Texterna redigeras och kombineras med bild, ljud eller andra presentationsverktyg.
4. Presentera. Deltagarna valjer presentationsform i storytellingcirkeln.

5.Dela. Deltagarna kan dela sina produktioner mellan varandra eller via digitala digitala plattformar.
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Lirandet som process. Med storytelling som utgangspunkt for var metod har vi sett varje deltagare
som en unik individ pa en resa. Deltagaren befinner sig i en process dar hon/hon har lamnat
nagonting bakom sig och moter nagot nytt. | den Overgangen har vi fungerat mer som
handledare/facilitators snarare an att ta huvudrollen.

Sprak och bilder. Med tanke p& projektets syfte och malsattning har vi lagt en stor vikt vid
deltagarens formaga att kunna kommunicera och uttrycka sig kring viktiga fragor trots ett svagt
sprak. Det deltagaren inte har kunnat uttrycka i ord eller text har han/hon kunnat férmedla med
hjalp av bild, ljud eller film.

IKT. Som akademiker i Sverige ar det ett krav att kunna beharska datorteknik, grundlaggande
datorprogram och sociala natverksplattformar. Eftersom de flesta deltagarna har natverk hemma
eller pa sin mobil blev det naturligt att féra in teknisk kompetens i utbildningen. Vi har framst anvant
oss av tekniska hjalpmedel for digitala presentationer men ocksa for att samla in data som ljud, bilder
och text som latt kan delas bland gruppens medlemmar. Fér deltagarna har de digitala plattformarna
ocksa fungerat som ett satt att kommunicera och natverka sinsemellan. De deltagare som har haft
storre teknisk kompetens har ocksa lyfts fram i processen och stottat de elever som har behévt mer
hjalp. Anvanda program: Powerpoint, Prezi, Moviemaker, Sony Vegas Pro. Vi anvander Google Drive
och Dropbox for texter och bilder samt smarta telefoner for bild och ljud.

Interkulturellt ldrande. Med hjilp av storytellingmetoden har deltagarna fatt inblick i varandras
berdttelser och kulturer och bérjat intressera sig for varandra. For manga deltagare som kommer
fran slutna samhallsgrupper och som har liten erfarenhet av att méta andra kulturer har det varit en
stor utmaning att dela sina erfarenheter med andra deltagare.

Undervisning ar aldrig neutral, menar den brasilianske pedagogen Paulo Freire. Antingen ar det ett
satt att frigora manniskor eller ett satt att timja dem. Samma kan sagas géilla ledarskap pa bade
organisationsniva och samhallsniva.

Utga alltid ifran elevens/medarbetarens/medborgarens varldsbild. Lyssna och fér en dialog med dem
om deras problem, maojligheter och drommar. Lyssna och lar ocksa av dem. Lat dem hitta egna svar.

Det &r inte latt att definiera vad som &r/ger egenmakt, men vi har férsokt att vara Gppna for
deltagarnas resurser och erfarenheter. Vi har, utan att se bort fran kultur, traditioner, religion,
forsokt synliggdra deras informella och formella kompetenser. Vi har haft fokus pa dialogen och det
naturliga samtalet for att starka deltagarna i motet med Sverige.

Egenmakt ar ratten Over ordet, Over den egna berattelsen i relation till de kollektiva berattelserna
som definierar vem och vad som tillskrivs varde.

Sagt fran deltagarna:
“Jag fick Idra mig om olika kulturer”

”Det var bra att kunna dela idéer med varandra fér att fG egna idéer och inspiration”.
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“Ndr jag sdg annonsen trodde jag att AP handlar om att akademiker ska utveckla spraket. Nu ndr jag
gdr AP sa forstdr jag att det inte bara dr sprdket utan dven en personlig utveckling. Du utvecklar ett
fortroende for det svenska samhdillet. Vi berdttar saker varje dag. Vad gjorde du igdr? Vad ska du
g6ra i morgonen? Och sen téinker du mer och mer. Du

ldr dig vad du kan och vad du saknar fér kunskaper. Vi pratar om saker hela tiden som dr knuten till
oss. Vi bygger ett vokabuldr, en personlig ordlista som passar vdra liv. Jag ldr mig det sprdk jag
behover for mitt yrke. Miljén pd AP utmanar oss varje dag. Att skriva, prata eller att inte prata utan
att lyssna. Det utmanar. Man ska bli utmanad varje dag. Men

det dr ocksd tryggt. Vi litar pG varandra. Vi kan prata i klassrummet. Vi pratar pG svenska med
varandra. Jag tror att det dr viktigt att det dr en plural miljé och att vi tréffar ménniskor med andra
bakgrunder. Och det dr spdnnande och utvecklande. Jag ldr mig mdnga saker av de andra. Av
varandra. Mitt mal dr att Idra svenska sd att jag kan fortsdtta mitt liv.

Sen kan jag sdga hej da och ga vidare”.

Malbaserad svenska med ett egenmaktsperspektiv

Sprakundervisningen har varit karnan i projektet. Med erfarenheter fran Akademikersparet behovde
vi utveckla sprakundervisningen sa att den battre kunde méta hogutbildades behov och dannu mer
genomsyras av ett egenmaktperspektiv.

Det ar i sprakundervisningen vart entreprendriella forhallningsdtt och bemdtande kan skapa
kraftfulla initiativrika och ansvarsfulla deltagare. Vi ville 6ppna upp det pedagogiska rummet for de
processer som skapar egenmakt. Det skapar forutsattningar for eleverna sjalva att férandra sin
situation. Vi avsag att ldgga stor vikt vid praktisk sprakfardighet, lankat till individens intresseomrade.
Vi anvande varandras kompetenser, kreativitet och nyfikenhet for att utveckla handlingsstrategier
som gor deltagarna starkta infor vidare studier och arbete. Vi utgick fran deltagarnas behov och tog
hjalp av gruppens resurser och genomférde verklighetsanknutna aktiviteter. | sprakutvecklande syfte
gjorde vi produktioner, redovisade projekt med hjilp av digitala medier (storytelling/digital
storytelling) och lamnade det textbundna ldrandet. Spegling (metod att tillsammans ge konstruktiv
feedback till varandra) och film anvandes som metod for att stdrka spraket. Detta gjorde vi for att
motverka den "inldrda hjalplosheten” och fa deltagarna att lyckas, stiarka deras kompetenser fran
hemlandet och géra dem mer handlingskraftiga och fardiga att mota samhallets krav.

Genom att arbeta med digital storytelling/berattande &ppnar vi upp det pedagogiska rummet.
Processen ar elevstyrd, sprakaktiv, produktionsinriktad och deltagarna speglar varandra, nyfikenhet
vacks. Da deltagarnas produktioner &r individbaserade och digitala, lyfts deltagarnas informella
kompetenser fran hemlandet fram och den digitala tekniken 6verbrygger svagheter i spraket.

Ldrmiljbn med ice-breakers, grupparbeten, muntliga presentationer, digitala produktioner,
animationer ger manga tillfdllen att lara pa nya satt och som ligger i linje med arbetslivets krav.

Texter produceras, bearbetas utifran valda teman i process under hela kurstiden och ligger till grund
for den formativa bedémningen.
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Fordjupad studie-och yrkesvagledning

Kontinuerlig studie- och yrkesvagledning har uppfyllt ett viktigt behov hos malgruppen for att
snabbare komma ut i kvalificerat arbete. Malgruppen har mycket fler val att gora och atgérder att
vidta dn andra studerande, pa grund av att de har fler maéjligheter och en utbildning fran ett annat
land. Mycket i vagledningssammanhangen handlade exempelvis om att hantering av betyg/intyg,
andra aktorer for malgruppens etablering arbetsmarknaden, i vissa fall mojligheten till att
komplettera sin utldndska utbildning med exempelvis SFX-kurs eller vidarestudier pa en
hogskola/universitet.

Vagledningen har genomsyrats av ett arbetsmarknadsperspektiv da bade i individuella samtalen samt
i grupp diskuterades mojligheterna till ett arbete. Vi sdger mojligheterna utifran konjunkturen pa
arbetsmarknaden for olika yrkesgrupper. Nar vagledaren har goda arbetsmarknadskunskaper kunde
samtalet med deltagarna ha mer fokus pa detta sa att personen med riktade atgarder kunde snabbt
komma ut till arbete. Om arbetsmarknaden inte sag lika ljust ut for vissa yrken kunde da vagledaren
tillsammans med deltagarna ta andra atgarder for aktiviteter mot annat jobb eller yrke dar det finns
storre behov i arbetsmarknaden men anda pa ett satt som motsvarar deltagarnas kompetensomrade
och att deltagarna kdanner detta meningsfullt.

Véagledarna har varit i tatt samarbete med lararna och 6vrig personal da veckoplaneringar gjordes
tillsammans sa att det alltid fanns en rodtrad i aktiviteterna med en egenmaktsfokus. Vagledarna
arbetade exempelvis med olika anstéllningsintervjufragor som horde till temat fér veckan i kursen.

Deltagarna fick traffa en vagledare redan innan kursstart nar de sokte till AcadEMic POWER.
Projektet har skapat en ansokningsblankett (bilaga 2, ansdkningsblankett) som madjliggjorde
ansokningar inom och &dven utanfor kommunen. En absolut stor majoritet av deltagana var
folkbokforda i Botkyrka kommun men i jagmna mellanrum kunde projektet fa ansdkningar fran andra
kommuner ocksa. Vagledaren i projektet hanterade inkomna ansékningar och nar en ansékan inkom
tog vagledaren kontakt med den s6kande och bokade ett samtal. | samband med det forsta samtalet
kunde vagledaren beddma utbildningsbakgrunden och -nivan, om en ansdkan skickades for
ekvivalering (bedémning), bedéma sprakfardigheter i samrad med lararna samt ta fram ett underlag
for kommande studieplan med hjalp av Hur ser véigen ut (bilaga 3). Redan vid férsta moétet kunde
vagledaren ge ett besked till den s6kande om hen kan delta i projektet och i sa fall nar. Annars kunde
vagledaren hanvisa den sokande till andra kurser som kunde passa hen battre utifran behov och
bakgrund. Projektet kunde ocksa rekrytera deltagare fran ordinarie vuxenutbildning och
Arbetsformedlingen.

En viktig framgang har ocksa varit tillgangligheten av en véagledare i projektet da kontakten kunde
vara tdt och kontinuerlig och dessutom kunde vagledaren snabbt svara pa fragor kring olika
processer som bedémning av utbilning, studier, arbetsmarknad, CV samt ge praktiska tips om andra
arbetsmarknadsinsatser. Vagledaren kunde ocksa coacha individerna om att de sjdlva &ger
I6sningarna och vidtar nédvandiga handlingar, med stod och uppfoljning fran vagledare. Dessutom
var vagledaren i direkt kontakt med olika samverkansaktorer kring deltagarnas etablering i
arbetsmarknaden och kunde vara delaktig i att forbattra processerna av bland annat ekvivalens.
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| aktivitetsschemat som arbetsgruppen inrattade fér hela kursperioden mellan 15-20 veckor har
vagledningen systematiserats precis som hela kursen och alla aktiviteter byggde pa varande utifran
en process dar syftet har varit att starka individerna pa vagen mot kvalificerade jobb med starkt
sjalvkansla, kunskaper och ge mojlighet att dela deltagarnas erfarenheter.

Mentorskapsprogram

Nyanldnda i Sverige saknar ofta ett kontaktnat och detta utgoér ett hinder for att skaffa ett arbete
framforallt nu nar alltfler arbeten férmedlas genom natverk. Samtidigt har hogutbildade sarskilda
behov av att komma i kontakt med personer som arbetar inom samma yrkesomrade, for att fa en
forstaelse for hur yrket och spelreglerna fungerar i Sverige.

Med detta som syfte startade vi 2 mentorskapsprogram i olika omgangar och helt utan
externfinansiering. Projektet valde att skapa ett eget program, och inhdmta lardomar fran Roda
Korsets arbete, mentorskapsprojekt via fackforbundet Jusek och inom Svenska for ingenjorer (Sfinx).
Vi sag ocksd att Botkyrka kommun med cirka 6 000 anstdllda ar en bra kalla for att rekrytera
mentorer®,

Programmet kopplade vi pa nar deltagarna i projektet var klara med sina studier i AcadEMic POWER
och hade goda kunskaper i svenska. Detta utifrdn rekommendationer fran de befintliga
mentorsprogrammen eftersom spraket ar en viktig faktor i samband med natverksbyggande i form
av ett mentorsprogram. Detta har ocksa mojliggjort for projektet att ha en langre kontakt med
deltagarna efter studietiden.

| juli 2013 borjade vi planera innehall och uppldagg av ett mentorskapsprogram tillsammans med
kommunens HR-chef samt forvaltningens HR-specialist for att ta fram en strategi for rekrytering av
kommunanstadllda som mentorer. Samtidigt tog vi hansyn till ett tidigare ESF-projekt Matchning
Soédertorn (MS) erfarenheter fran deras fadderprogram med att hitta faddrar inom den offentliga
sektorn.

Under hosten 2013 borjade vi med att samarbeta dven med Saco® da Saco skulle vara behjilplig att
hitta mentorer inom Saco férbunden.

Under hosten gjorde vi utlysningar av mentorer i olika forum da kommundirektéren har uppmanat
kommunanstallda att stilla upp som mentorer pa arbetstid och Saco gjorde utlysningar via deras
kanaler.

Forsta mentorsprogrammet pagick mellan januari-juni 2014 i 6 manader med 15 matchade par.
Avslutningen gjordes pa MKC med bland annat kommundirektér, kommunalrad, Saco-ordférande
samt andra som deltagare.

Andra mentorsprogrammet startade vi direkt efter mellan augusti 2014-januari 2015 med 28
matchade par. Vi har nastan fordubblat antal matchade paren da vi ocksa ingick i ett nytt samarbete
med aktorer fran civilsamhédllet med 2 Rotary klubbar (Stockholm-Strand och Stockholm-

8 http://www.saco.se/sacobloggen/2013/10/18/offentliga-arbetsgivare-anstaller-for-fa-utlandska-akademiker/
° http://www.saco.se/vara-fragor/integration/mentorskap/
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Kungsholmen). AcadEMic POWER, Saco, Botkyrka kommun och Rotary vill ha ett fortsatt samarbete
kring mentorskap.

Mentorer som deltog i programmet fick en internationell utblick i sin yrkesroll och en insikt om vad
som utmarker yrkesrollen. Detta bidrog till ett utokat natverk inom professionen for bada parter. Ett
mentorskap bygger pa ett 6msesidigt utbyte mellan adept och mentor, med adeptens majligheter
och framtid i fokus. Det bidrar till interkulturella moten med en 6kad forstaelse ocksa for personer
redan etablerade pa arbetsmarknaden.

Mentorskapsprogrammet har alltid inletts med en halvdagsutbildning for adepter och mentorer vid
olika tillfallen. Detta for att tydliggdra forvantningar och mal for programmet. | utbildningstillfallet
delas ocksa ut ett kompendium for mentorer och adepter. Detta kompendium innehaller tidsplan,
riktlinjer, upplagg, praktiska tips, kontrakt mellan mentorspar, gyllene regler, mal och aktivitetsplan
for adepter, mall for moétesdokumentation som stannar mellan mentorsparen samt olika “lara kdanna
varandra” dvningar. Senare i samband med kick-offen gors en avstamning.

Mentorskapsprogrammet bestod av cirka 11 traffar varav 1 utbildningstillfalle, 2 4r gemensamma
traffar for alla mentorer och adepter, 2 ar frivilliga dialogmoéten for mentorer for avstamning vid
behov, 5 partraffar och 1 gemensam avslutning.

Varje mentor-adept par traffades 5 ganger under programmet, ca var tredje vecka och 1-2
timmar/traff. Hela programmet tog cirka en halv arbetsdag/manad under hela programmets gang,
det vill sdga i cirka 6 manader.

Kontakten mellan mentorn och adepten har haft fokus pa yrke da matchningen skedde utifran
yrkesbakgrund, kompetens- och/eller intresseomrade.

Huvudansvaret for traffarnas innehall 1ag hos adepten och darfér var det extra viktigt att betona
detta for adepterna i utbildningstillfallet.

Mentorn fick:

En internationell utblick i yrkesrollen

Mojlighet till diskussion om hur arbetskulturen skiljer sig mellan Sverige och andra lander
Mojlighet till diskussion kring forskningen och utvecklingen inom yrkesomradet
Moijlighet att vagleda en blivande kollega

VVVYVYVY

Adepten fick:

Kunskap om arbetsplatser och arbetskultur i Sverige

Mojlighet till diskussion om hur arbetskulturen skiljer sig mellan Sverige och andra lander
Strategi kring arbetssokande

Mojlighet till diskussion kring forskningen och utvecklingen inom yrket

Utokat ordforrad i svenska om yrket

VVVVYY
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Samarbeten

AcadEMic POWER har varit ett brett samverkansprojekt och ingick i samarbete med olika aktorer for
malgruppens etablering i Sverige. | nedan forklaras nagra av dessa samarbeten.

Arbetsformedlingen

Ett av delmalen i projektet har varit att erbjuda samordnade aktiviter for malgruppen och diarmed
var den lokala Arbetsformedlingen i Botkyrka/Salem en viktig aktér att samarbeta med.
Arbetsformedlingen representerades ocksa i projektets styrgrupp. En barande avsikt var att hitta en
effektivare samarbetsform mellan Arbetsférmedlingen och projektet.

Projektet har utvecklat en samarbetsform fér malgruppen med Arbetsférmedlingen med input fran
kommunens Naringslivscenter da vi tillsammans tankte rdtt arbete dn ett arbete for malgruppen.

Utifran detta tankt skapades en avsiktsforklaring mellan AF och projektet som omfattade under
projekttiden med syfte till att utveckla effektivare rutiner for samarbete. For att avsiktsforklaringen
ska vara mer hallbar har den skrivits under av Jan Strandbacke som &ar férvaltningschef for AVUX och
Nina Angermund Carlsson som ar chef for Arbetsférmedlingen i Botkyrka Salem. Avsiktsforklaringen
har diarieforts och skickats dven till ESF-radet.

Samarbetet har generellt fungerat bra tills en omorganisering skedde hos Arbetsformedlingen vilket
ledde till att vi fick omformulera avsiktsférklaringen (bilaga 4). Det mest intressanta i den nya
avsiktsforklaringenen var att vi i projektet borjade arbeta med meritportfolj pa Arbetsférmedlingens
hemsida. Projektdeltagarna borjade registrera sig pa AFs hemsida. Projektet arbetade med
deltagarnas ambitioner, erfarenheter utifran "mina sidor ” pa AFs hemsida och detta blev ett levande
dokument som utvecklades. Samtidigt skapade deltagarna en meritportfélj vilket underlattade
handlaggarnas arbete pa Arbetsformedlingen nar deltagarna gjorde ett besok dit.

PA Consulting

PA Consulting &r ett konsultforetag med 50 management konsulter (civilekonomer och
civilingenjorer) med stor insikt i hur det svenska arbetslivet fungerar och hur man ska ga tillvaga for
att gora bra ifran sig i arbetsintervju-sammanhang. Foretaget har fatt ett gott intryck av projektet och
initierade ett samarbete under hosten 2014.

PA Consulting Group vill hjalpa till att skapa battre férutsattningar for nyanlanda akademiker att i
linje med sin kompetens ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden. Det ville foretaget géra genom
att erbjuda 6vningsintervjuer da de vilkomnade deltagare i AcadEMic POWER till deras kontor dar 1
konsult per deltagare genomférde en anstallningsintervju under 40 minuter och sedan ger feedback
pa intervju och CV under 20 minuter — totalt 1 timma/person. Tanken har varit att man som utlandsk
akademiker far chansen att 6va och testa det man lart sig om arbetsintervjuer pa den svenska
arbetsmarknaden i ett lite skarpare lage med nya manniskor och i en ny milj6. Inspirationen kommer
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fran att Pa Consulting som foretag aktivt vill géra skillnad for individer, snarare an att “bara” skanka
pengar till organisationer.

Detta samarbete passade oerhért mycket da vagledningen i projektet kunde férbereda deltagarna till
dessa intervjufragor och koppla detta till svenskundervisningen. Samarbetet fortsatter dven efter
projekttiden.

Korta Vagen vid Stockholms universitet samt Samordningsforbundet Valfard i Nacka

Korta Vagen vid Stockholms universitet har varit en aktor dar vi bada kunde planera gemensamma
aktiviteter som arbetsmarknadsdagar och dven kunde bolla tankar och idéer kring malgruppen da vi
arbetade med samma malgrupp pa olika satt. Vi sag Korta vagen som en naturlig nasta steg for vara
deltagare. Det samma géller for SFX-utbildningar.

Bland annat genomfdrde vi 2 samarrangemang med Korta Vagen och Samordningsférbundet Valfard
i Nacka i form av arbetsmarknadsdagar. Dessa tillfallen var valdigt innehallsrika med aktiviteter som
mingel med arbetsgivare/rekryterare, lunch och féreldsning inom arbetsrdtt samt visa “goda
exemplen”.

Rotary i Tumba

Vi inledde ett samarbete med den lokala Rotary klubben i Tumba da syftet har varit att bilda
samtalsgrupper. Varannan vecka fick medlemmarna fran klubben med en akademisk bakgrund traffa
akademikerna i projektet och diskutera om olika samtalsamnen som deltagarna styrde. Detta
samarbete har vi senare lamnat vidare till Botkyrka vuxenutbildning som fortloper an idag.

Saco

Med Saco samarbetade vi med inom mentorskapsprogrammet da Saco skulle vara behjalplig att hitta
mentorer inom Saco férbunden. Detta samarbete har lett till mer igenkdnningsfaktor for AcadEMic
POWER. Senare skrev Civilekonomerna en artikel om projektet.

Rotary Stockholm-Strand och Rotary Stockholm-Kungsholmen:

Under varen 2014 inledde vi dven vart samarbete med ytterligare 2 Rotary klubbar inom
mentorskapsprogrammet. Da vi ndstan har fordubblat antal matchade paren inom programmet. Vi
ser Rotary som en naturlig plats att hitta otroligt kompetenteta mentorer som vill bidra till
malgruppens  etablering i Sverige genom  natverksbyggande. Alla  parter inom
mentorskapsprogrammet vill ha ett fortsatt samarbete aven efter projekttiden.

Nationell Matchning

Ett annat tidigare ESF-projekt Nationell Matchning representerades i projektets referensgrupp.
Projektet har haft ett tatt samarbete med Nationell Matchning tills projektet avslutades da vi bada
hade samma malgrupp med arbetade pa olika satt. Vi har bland annat deltagit i olika
rekryteringsevent som Nationell Matchning anordnade. Nationell Matchning sag ocksa projektet som
en naturlig lank till deltagarna som kunde soka sig vidare till Nationell Matchning.
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Auskultationer pa Stockholms universitet

Projektet inledde ett samarbete med ULV-projektet (Utlandska lararnas vidareutbildning) som &r en
kompletteringsutbildning for utlandska larare pa Stockholms universitet. Projektet fick ta del av
studiehandledning for ULV och kunde darmed skicka projektdeltagarna till olika foreldsningar. Detta
har uppskattats mycket av projektdeltagarna da de kunde lyssna pa en foreldsare pa universitetet
och pa det satt ocksad skapa natverk samt fa en forstdelse pa nivan i svenska. Projektet har kunnat
skicka olika deltagare med olika utbildningsbakgrund och inte enbart larare da ULV-kunde ha olika
foreldsningar med intressanta teman som t.ex. “ldentitet, etnicitet och mangkultur”.

Mangkulturellt centrum

Tillsammans med MKCs bildpedagog har projektet arbetat for att integrera sprakutvecklingen med
kreativa processer med en 6vergripande integrationsidé genom olika workshops. Deltagarna fick till
exempel uppdraget att hitta en berattelse som de ville lara sig att aterberatta pa svenska. Efter att
den skrivna texten hade producerats fick deltagarna sen iscensadtta denna berattelse med hjalp av
olika material, farger, figurer som bildpedagogen tillhandaholl i en av MKC verkstader. Pa slutet av
denna workshop fick deltagarna presentera sina produktioner och aterberitta sina historier. Att
inkludera andra aktorer, platser och ytor i processen kring sprakinlarning anser vi har varit valdigt
lyckat for att stimulera larandet hos deltagarna men ocksd for att undvika inldsning och
stuprorstank.

Workshop pa ULV-projektet

Som ett resultat av projektet arbetet kring storytelling inom svenskundervisningen erbjods en av
projektmedarbetarna att utanfor projektet ocksa leda en workshop i storytelling for utlandska larare
pa ULV-projektet (Utlandska lararnas vidareutbildning) vid Stockholms universitet. | detta
sammanhang ansags kommunikation genom storytelling bade kunna anvdndas som ett satt att starka
lararnas sprakniva men ocksa for att kunna formedla unika erfarenheter och egenskaper som kunde
vara till anvandning i det kommande arbetet i svensk skola.

Matchning Sédertérn

Ett tidigare ESF-projekt Matchning Sédertorn (MS) fick nytt projektmedel for att titta hur deras
aktiviteter har implementerats i Sédertérnskommuner. Vi fick besok av MS da de var intresserade av
mentorskapsprogrammet. Vi har tagit del av material fran fadderprogrammet inom MS i samband
med framtagning av mentorsprogrammet.

Jarfdlla vuxenutbildning

Vi har inlett ett samarbete med Jarfalla vuxenutbildning. Syftet med samarbetet var att kunna bilda
en jamforelsegrupp fran Jarfalla vuxenutbildning med personer med akademisk bakgrund som deltog
i reguljar SFI i Jarfalla och har inte fatt nagra extra insatser. En forsta uppfdljning i samband med
uppfoéljning av grupp nr 1 i projektet gjordes. Senare nar vi analyserade resultaten insag vi att en
sadan jamfoérelse inte ar riktigt relevant med tanke pa att akademiker kan ha olika forutsattningar till
arbete beroende vilken utbildning och kompetensomrade den har. Av den anledningen har
samarbetet avbrutits.
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Transnationellt samarbete

Projektet har inte haft ett transnationellt samarbete men dadremot har vi deltagit i olika
spridningsseminarier, utbildning och fick besok. Se i nedan:
» En projektmedarbetare deltog i en kursledarutbildning inom storytelling genom DIK-
férbundet under 2014.

» Den 19-20 maj 2014 deltog vi i en Norskkonferens i Oslo dar vi var inbjudna for att
presentera vart arbetssatt i projektet. Malgruppen var alla anstéllda i alla vuxenutbildningar
samt samhalsorientering i Norge. Totalt var det cirka 500 konferensgaster. Under 2 pass har
vi berattat om projektet och fick véldigt bra respons bade fran konferensanordnarna samt
deltagarna. Vi bytte kontaktuppgifter med en del pa plats. Anordnare: Vox, nasjonalt
fagorgan for kompetansepolitikk

» 28 augusti 2014 fick vi ett besok fran Norge da 2 kommuner Bémlo och Arendal ville titta pa
vara projektaktiviteter samt deltog i kick-offen fér mentorskapsprogrammet. Ena
kommunen, Arendal var tvungen att stalla in besdket pga. lararstrejken i Norge och gjorde
sitt besok den 6 november istallet.

» Efter var presentetion i Oslo den 19-20 maj fick vi ytterligare en inbjudan pa att férelasa vid
en annan konferens om arbete den 20 oktober 2014 dar tog vi upp hur projektet kortade
vagen till arbete genom sprakinlarning med fokus pa muntlig progreesion. Malgruppen var
150 larare och ledare inom vuxenutbildningar. Anordnare: Vox, nasjonalt fagorgan for
kompetansepolitikk.

Utvardering i projektet

En extern utvarderare har kopplats till projektet for att géra en larande- och processutvardering med
anledning av att projektet skulle utveckla nya metoder och insatser dar en [amplig extern utvarderare
kunde dela med sig av sina synpunkter och rekommendationer under processen, sa att det kunde
paverka projektets genomférande och resultat. Samt resultatutvardering, det vill sdga utvardera hur
val projektet nar sina resultat och bidrar till syftet och maluppfyllnad samt ge rekommendationer hur
projektet kan implementeras vidare.

Botkyrka kommun saknade ett ramavtal for denna tjanst och projektet efter en process kring
direktupphandling i samrdd med kommunens upphandlingsenhet samt ESF-radet kunde anlita
Caroline Tovatt som utvarderare fér AcadEMic Power.

Dock i november 2014 avslutades hennes uppdrag da ett nytt uppdrag inom Regeringskansliet
omojliggjorde hennes vidare medverkan, varfor en ny extern utvarderare David Gunnarsson fick ta
over hennes arbete. Under de tre kvarvarande manaderna fick David i uppdrag att skriva en
slututvardering vilken det skulle inga en fristaende beskrivning av den pedagogiska modell som
arbetats fram under projekttiden.

Slututvarderingen skickas till ESF-radet som ett sjalvstandigt dokument utéver denna slutrapport.
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Ur utvarderingen: Egenmakt - makten dver berattelsen om sig sjalv

AcadEMic POWER har haft ett egenmaktsperspektiv, som ar ett av ESF-radets prioriterade omraden.
ESF beviljar medel till projekt vilkas centrala mal ska vara att bidra till att EU:s elva grundprinciper for
integration far genomslag, vidareutvecklas och tillampas i Sverige. AcadEMic POWER ligger framfor
allt inom ramen foér punkterna 3-5 samt 7 och 9, kanske med sarskild tonvikt pa punkt 7 med tanke
pa svenskundervisningens tydliga riktning mot kommunikation samt mentorskapsprogrammet som
syftar till att skapa kontakter och samspel med deltagande tredjelandsmedborgarens aktiva
medverkan.

Detta har bland annat genomforts i projektet genom att deltagarna sjdlva har fatt vara med i
utvecklingen av hur undervisningen kan genomforas. Enligt utvarderaren ar det tydligt att deltagarna
har kant sig bekraftade och sedd. Ansvarsomradet fér den pedagogiska projektpersonalen har varit
att oppna det pedagogiska rummet och utveckla handlingsstrategier for egenmakt. | arbetet med
deltagarnas sprakutveckling har personalen bland annat gjort det genom spegling av deltagarna samt
formativa bedémningar i ett processuellt arbetssatt. Egenmakten har handlat om att fa deltagarna
att hitta sin egen rost i Sverige och darfor har projektet kommit att fokusera pa vad det &r deltagarna
kan saga i Sverige. Vad &r gadngbart har? Hur gar det att presentera sig for andra har? For att hitta sin
egen rost behovs det lyssnare, vilket i detta fall har varit bade larare och andra elever.

Mal och resultat
De kvantitativa malen for att uppna projektmalet var féljande:

> Ett individanpassat program for malgruppen i projektet tillsammans med projektdeltagarna
har utvecklats och inrattats i Botkyrka kommun.

> Minst 160 nyanldnda tredjelandsmedborgare berors under projektperioden, som deltagare i
projektets insatser.
> Minst 60 % av deltagarna ar i arbete eller studier 6 manader efter avslutat program.

> 50 % av de som arbetar i foregdende indikator ar i arbete motsvarande deras kompetens 6
manader efter avslutat program.

Under projekttiden har 136 deltagare blivit antagna till programmet, av dessa har 16 hoppat av och
120 har deltagit i programmet. Sammanlagt har 5 program genomfoérts, harefter kallade ACP
(AcadEMic POWER) 1-5, av dessa dr ACP 1-4 avslutade och ACP 5 pagar till och med maj 2015 inom
Botkyrka vuxenutbildning.

Avhoppen var fler i de tidigare kullarna men med tiden utvecklade projektet rekryteringen pa ett
sadant satt att projektet fick deltagare som visste mer om vad programmet innebar och vad den
pedagogiska inriktningen betydde fér undervisningens utformning. P4 det sattet har deltagarna i
framfor allt ACP 3 och 4 haft en battre bild av vad de kunde forvanta sig av programmet varfor fler
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har fullféljt. ACP 5 som &r den sista omgangen kommer att I6pa Over projekttidens slut och kommer
darfor inte att kunna inga till fullo i resultaten. Aven ACP 4, som avslutades for mindre d4n 6 manader
sedan kommer bara delvis att inga i resultatet eftersom ingen uppfoéljning annu har gjorts.

| varje kull har kursen haft ett spann pa mellan 18-27 deltagare. Deltagarna har kommit fran 48 olika
lander och dar ett land tydligt star ut, namligen Syrien varifran 35 av 136 (26 %) deltagare har
kommit. Nast efter det kommer Etiopien som 7 deltagare har kommit ifran samt Pakistan och Polen
dér 5 har kommit fran respektive land. Fran Armenien, Egypten, Ryssland, Serbien, Turkiet, Ukraina
och Vitryssland har det kommit 4 deltagare fran vartdera landet. Av deltagarna har 80 av 136 (59 %)
varit tredjelandsmedborgare Ovriga deltagare har tillhért den indirekta malgruppen som bestar av
flyktingar och EU-medborgare. Den indirekta malgruppen har dominerats av syrierna och har varit en
grupp som okat i andel med varje intag till ny kull i ACP.

Majoriteten, 96 av 136 deltagare har varit kvinnor (71 %). P& SCB:s hemsida' gar det att gora
berakningar utifrdn en undersdkning som de gjorde av SFI under 2008/2009. Aven i den &r andelen
kvinnor hogre pa studievag 1 och 3 medan ménnen 6vervager pa studievag 2.

Projektet har gjort en uppféljning av deltagarna i ACP 1-3 dar 62 personer deltog i utbildningen, sex
manader efter avslutat utbildning. Det har varit en 1ag grad av bortfall, endast 4 personer svarade
inte ndr de fore detta deltagarna ringdes upp. Fragorna i den telefonenkaten har rort de tidigare
deltagarnas nuvarande situation nar det galler arbete och eventuella anstéllningar i férsta hand men
aven studier.

Resultatet visar att 50 av 62 (81 %) ar i arbete eller studier 6 manader efter avslutat program. 39 av
62 (63 %) deltagare har ett arbete, 26 av dessa 39 (67 %) har kvalificerat arbete inom deras
kompetensomrade.

Som kvalificerade yrken har raknats:

Vatteningenjor, byggnadsingenjor (2 st), ekonomi och administration, pedagog (5 st), Oversattare,
administration, forskare inom kvinnorattigheter och kon, startat eget/frilans inom sitt yrkesomrade
(4 st), jurist pa deltid med fokus pa EU, modersmalsldrare, redovisningsekonom, personlig tranare,
arbete pa bank, lantmatare, arbete pa lotsféretag (guida nyanlanda migranter i Sverige).

Anstéllningsformerna hos dessa ar varierande men tva personer har fatt tillsvidareanstallningar, en
har en provanstallning, tva har praktikplatser som kan leda till anstéllningar, fyra har egna foretag
och ovriga har framfor allt timanstdllningar eller andra mer tillfalliga eller tidsbegransade
anstallningar.

Néar det galler vidarestudier sa ar det 1 av de tidigare deltagarna laser pa SFI, 1 laser Sval, 1 laser
Sva2, 7 laser eller har just avslutat Sva3 och 3 av dem s6ker hogskola eller universitet och slutligen ar
det en som laser en teknisk masterutbildning pa hogskoleniva.

10

http://www.statistikdatabasen.sch.se/pxweb/sv/ssd/START__UF___UF0539/Kon01/table/tableViewLayoutl/?rxid=684f96be-
2d68-467f-ae94-33043cf4d80b
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Det gar att konstatera att atminstone ett par av dem som annu inte har hittat ett arbete dock foljer
den studieplan som sattes upp under projektet, med andra ord ldser de till exempel Sva3 for att
kunna soka in till en utbildning inom deras kompetensomrade eller som de féresatt sig att komma in
pa. Dessa ar framforallt deltagare som har ett legitimerat yrke och vill studera mot en legitimation.

Medelaldern for deltagarna i ACP 1-5 samt den forsta pilotomgangen har varit 31,4 ar. Den tid de har
varit i Sverige nar de startar pa kursen har varit 16,7 manader. Hér finns det dock en tydlig riktning
mot att de senare grupperna har varit i Sverige kortare tid, medeltiden i Sverige for ACP 4 &r 12,6
manader och 13 manader fér ACP 5.

| en jamforelse med SFl i allmdnhet, baserat pa den statistik som finns fran 2012 i Riksniva
(Skolverket 2013), sa gar det att se att den stdrsta enskilda gruppen utgérs av hogutbildade med
utbildning pa 13 ar eller mer (34 %).

Att rikta sig mot och utveckla pedagogiska metoder for gruppen hogutbildade akademiker ar med
andra ord att rikta sig mot en av de stérsta malgrupperna inom SFl och ar de storsta forlorarna pa
migrationen eftersom manga inte far betalt fér den utbildning och den yrkeserfarenhet de har skaffat
sig i hemlandet.

Inom ACP har undervisningstimmarna legat pa 225-300 timmar (t), att jamfora med 330t for 3C + 3D
inom vanliga SFl i Botkyrka kommun eller 784t som ar snittet enligt Riksniva. Larartdtheten har varit
ungefar 10 deltagare per heltidsldrare, dven om de inte har finansierats till fullo av projektet. Om
man raknar in samlokaliseringen av vagledare inom projektet skulle det kanske snarast var rimligt att
prata om personaltdtheten vilken da har varit 5 elever per heltidspersonal. Detta innebar med andra
ord att larartdtheten ar hog inom ACP men att antalet undervisningstimmar ar lagt. Samtidigt har
arbetsgruppen arbetat med utveckling och framtagning av projektaktiviteterna. Av den anledningen
kan man inte sdga att personaltdtheten har varit sa hog.

Spridning av resultat

Projektet har i en tidig fas i uppstartsperioden tagit fram en kommunikationsplan fér projektets
spridning och dess resultat. Projektet har tagit vara pa alla tillfallen till spridning.

Utover projektets fysiska deltagande i olika seminarier och konferenser har informationen ocksa
spridits via hemsidan www.academicpower.se och standigt uppdaterades med nyheter. Samtidigt
har projektet skickat ut nyhetsbrev manadsuvis till ndrmare 800 personer i hela landet.

En LinkedIn-sida har skapats for att anvdanda ytterligare en kanal for rekrytering av mentorer.
Darefter har aven mentorer skapat en LinkedIn sida mest for att kunna kommunicera med varandra.

Se dven under rubriken Transnationellt samarbete for olika inslag i utomlands samt besok.
» 24 maj 2013 fick projektet ett besok fran Halmstad dar ett regionalt samarbete mellan
Halmstad, Varberg, Falkenberg, Laholm och Hylte som resulterade i projektet ”Pa ratt post”.

"Pa ratt post” kom pa besok for att hamta tankar och idéer om arbetssatt med malgruppen
da de var i planeringsfasen.
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18 november 2013- Projektet deltog i ett halvdagsseminarium pa Lansstyrelsen i Stockholms
lan och presenterade projektet for representanter fran alla kommuner i lanet.

18 november 2013- Hogskolegruppen i Huddinge. Projektet blev bjuden till ett mote i
Huddinge kommun for en grupp med representanter fran Sodertérns hégskola, Karolinska
institutet, KTH, kommunpolitiker och naringslivskontoret foér att presentera projektet.

Den 22 november 2013 presenterade vi projektet i den arliga nationella konferensen som
anordnas av Nationellt centrum for svenska som andrasprak pa Stockholms universitet.

1 september 2014- Besok till vuxenutbildning i Sédertalje och presentation om projektet.
Senare fick vi dven ett aterbesok.

23 oktober 2014- Projektet presenterades pa en SFX-dag dd malgruppen var lanets studie-
och yrkesvagledare och larare inom SFX-utbildningar.

5 december 2014- Projektet presenterade sitt CSR-arbete (Corporate Social Responsibility)
infor hela Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen (AVUX) med nara 300
anstallda.

16 januari 2015- Jobbtorg Farsta i Stockholms stad fick information om projektets arbetssatt.

21 januari 2015- SFl-centrum i Stockholms stad dar all registrering till SFI i kommunen sker. Vi
har pratat for personalgruppen som arbetar med nivaplaceringar i svenska samt vagledarna
och berattade om vart arbetssdtt. SFl-centrum &r en viktig plats dar vi i framtiden kan fa
studeranden ifran.

2 februari 2015- Akte vi till Orebro da vi fick en inbjudan att presentera projektet.

1 april 2015 presenteras projektet i ett kunskapsseminarium i Rosenbads konferenscenter for
olika representanter fran olika departement.

Implementering

Projektets grundtanke, att hogutbildade nyanldnda snabbare ska komma ut i arbete, och i kvalificerat

arbete, ligger helt i linje med ndmndens strategiska vision och forvaltningens malbilder. Det finns i

dag ett brett stod for att fora in projektets resultat i ordinarie verksamhet. Genomférandet ar

avhangigt det goda resultat som projektet genererat.

Redan vid projektstart var projektgruppen medveten om att en plan fér implementering var extremt

viktig for att kunna 6verfora de goda erfarenheterna fran utvecklingsprojektet. Med utgangspunkt i

att resultatet kommer att foras in i ordinarie verksamhet, har planering och forberedelser for en

implementering funnits med under hela projekttiden, och har genomsyrat alla projektaktiviteter.

29



Med tanke pa att nyanlanda akademiker inte var en prioriterad grupp for insatser i Botkyrka kommun
ar implementeringen &n viktigare. Lyckas vi inte med att fa ut unga, valutbildade akademiker pa
arbetsmarknaden kommer det vara svart att lyckas med andra nyanlanda som star dannu langre ifran
arbetsmarknaden.

En implementeringsprocess inleddes under hésten 2014. Fran och med den 1 april 2015 kommer
enheten Vagledning och kompetens i Botkyrka att ta 6ver ansvaret fér processen i samverkan med
ovriga verksamhetschefer i forvaltningen. Vagledning och kompetens i Botkyrka kommer att tillsatta
en ansvarig for att leda implementeringsarbetet. Grundtanken ar att AcadEMic POWER ska
implementeras som en del i det arbete som redan pagar i forvaltningen med att snabbare fa ut
Botkyrkaborna i arbete, och i forsta hand det arbete de ar utbildade for. Detta kommer att ske
genom en samordning av resurser fran tre olika enheter: svenskundervisning via Botkyrka
Vuxenutbildning, vagledning samt genomférande av mentorsprogram fran Vagledning och
kompetens i Botkyrka samt mediateknik via Xenter.

Slutsatser

> Ett lyckat projekt med goda resultat. Ett framtaget uppldgg som gar att exportera och
implementera

> Egen ingang for utlandska akademiker.

» Anpassat program till malgruppen — stora delar av upplagget gar att anvanda i andra former
och fér andra malgrupper.

» Tydliga kort- och langsiktiga samhallsekonomiska vinster om akademiker kan ta denna vag.
Kortsiktig da deltagarna lar sig svenska snabbare och bade kort- och langsiktigt nar
deltagarna kommer ut till arbete.

» Implementering — det viktigaste har varit upplagget pa undervisningen, men ingen deltagare
vill ta bort nagot fran upplagget.

o Vagledningen finns redan inom kommunen, samtidigt har det varit stora vinster med
att ha en véagledare sa tillganglig och nara knuten till projektet, deltagarna vet kanske
inte hur det skulle vara att inte ha en sa tillgdnglig vagledare och vad det skulle
innebara i skillnad.

o Mentorskapsprogram — finns i andra konstellationer samtidigt har det varit en lyckad
satsning eftersom de som inte kunnat fullfélja undervisningen anda fortsatt att ha
kontakt med sin mentor, vilka har utvecklats mer till vanskapsrelationer i manga fall
och projektet kunde genomfora mycket lyckade matchningar nar programmet var
knutet till projektet.

o 2 larare och 1 vagledare — 2 grupper pa olika nivaer och cirka 20 deltagare i varje
grupp som gar samtidigt vore ett bra upplagg.

o De goda relationer och samarbete som projektet har byggt upp boér vardas.
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Utvecklingsomraden

Har beskrivs inom vilka utvecklingsomraden och vilken malgrupp projektet har haft.

A

Ange med siffra 0 till 2 i vilken grad ert projekt arbetar inom foljande utvecklingsomraden

(O=inte alls, 1=i viss utstrackning, 2=i stor utstrackning)

Interkulturell och interreligids dialog

Samhallsinformation och medborgarkunskap — vardegrunder

Familj — uppfostran — socialisering — alternativa arenor och natverk

Informella integrations- och forsérjningssystem — incitamentsstrukturer

Kriminalitet, klass, kultur och etnicitet

Halsa

Uiy

DO O

Ungdomar

Ange med siffra 0 till 2 i vilken grad ert projekt arbetar med foljande séarskilda malgrupper:

(O=inte alls, 1=i viss utstrackning, 2=i stor utstrackning)

Utveckling/anpassning av introduktionsprogram eller andra aktiviteter syftande till att
tillgodose behov hos sarskilda malgrupper av tredjelandsmedborgare:

- Aldre

- Personer med funktionsnedséattningar

- Kvinnor

- Analfabeter/lagutbildade

- Barn/ungdomar

Ui

NO|IOINO|O

- Annan sarskild malgrupp, namligen: personer med utldndsk akademisk bakgrund

J

Deltagande som ett satt att frAmja integrationen av tredjelandsmedborgare i samhallet

O

Ange med siffra 0 till 2 i vilken grad ert projekt arbetar med féljande verksamheter/aktiviteter

(O=inte alls, 1=i viss utstrackning, 2=i stor utstrackning)

Utveckling av metoder/indikatorer for uppféljning och utvardering

Kartldggningar/analyser inriktade pa sarskilda malgruppers behov

Framtagning och utprévning av informationsmaterial och pedagogiska verktyg

U

Utveckling av kursplaner/moduler, utbildningsmaterial, 1ararhandledningar o liknande

J

OINININ| =~

Transnationellt utvecklingssamarbete kring analyser och kartldggningar, utveckling av
utvarderingsmetoder, indikatorer mm

U

o

Transnationellt samarbete kring utveckling/genomférande av utbildningar och andra
riktade atgarder/tjanster for tredjelandsmedborgare (aven éverféring av "lyckade
modeller” mellan medlemsstater)
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Underlag for redovisning av genomforda aktiviteter och deltagare

Tabell A ar avsedd for beskrivning av sddana projektaktiviteter (utbildningar, transnationella utbyten

etc.) for tredjelandsmedborgare som riktats till en avgransad grupp deltagare.

Tabell B &r avsedd for oversiktlig redovisning av “6ppna” aktiviteter (informationsméten, radgivning

etc.) vilka i huvudsak haft tredjelandsmedborgare som malgrupp.

A. Aktivitet/delprojekt for
avgransad grupp av
deltagare

Antal deltagare

TOT | varav (exempel)
Beskriv kortfattat typ av aktivitet,
malgrupp, omfattning och tidsperiod
(ex:”10 x 3 timmar samhallsinformation
och medborgarkunskap for deltagare i
alfabetiseringsundervisning, sept-nov Kommentarer och fortydliganden
AUy Man [ Kv | Man | Kv [ M&n | Kv
. Gruppen ACP 2 fick avsluta sin utbildning den 7
18 november 2014, kursstart for ACP 2 | 27 7 20 2014
mars .
Mentorstillfallen i forsta mentorsomgangen
9i 12014 utbildning f5 holls av foretaget Keycom AB. | avtal ingick
anuari , utbildning for . L . .
! ¢ & 18 5 13 kunskapsoverforing sa vi kunde driva
mentorer
programmet pa egen hand framover.
Programmet drivs i samarbete med Saco
10 januari 2014, utbildning for adepter | 19 11 8
15 januari, studiebesok till
18 8 10
stadsmuseet
23 januari, kick-off inom
39 11 28
mentorskapsprogrammet
Endast 3 av deltagarna har hamnat pa svenska
som andrasprak (sva) grundldggande
. . (motsvarande hogstadiet) och resten pa svenska
10 mars 2014. Nivatest i svenska. 15 3 12 p sk (sva)1 (mot q
som andrasprak (sva)l (motsvarande
gymnasiet). Sva 3 ger grundlaggande behorighet
for hogskolestudier.
. Gruppen kommer att avsluta sina studier i juni.
18 mars 2014. Nytt intag, ACP 3. 23 13 10 Enda gruppen dér man ar i majoritet
7 2014, Halvtidstriff Fokus pa att “soka jobb”. En reporter fran
mars . Halvtidstraff inom
14 5 9 tidningen ”Sodra sidan” var pa plats for en

mentorskap.

artikel om mentorskap.
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12 maj 2014. Vitabergsvandring.

25

13

12

Aktiviteten ar kopplat till boken ”Mina
drommars stad” som deltagarna laser parallellt.
Genom rundvandringen kunde deltagarna
koppla karaktarerna i boken till platsen dar
boken handlar om. Senare fick deltagarana gora
ett prov kring innehallet i boken.

15 maj 2014, bildpedagog pa MKCs
Oppna verkstad.

26

13

13

Gruppen fick arbeta med att ta fram/skapa
nagot med hdanderna som skulle férestalla ett
betydelsefullt objekt for dem utan att behova
anvanda ord. Det var ett roligt arbetssatt och
det vill vi gdrna utveckla mer till hosten.

9 juni 2014, presentation av
slutarbete.

23

12

11

Presentation dar deltagarnas formella och
informella kompetenser framgick i
presentationerna. Detta var deras
slutpresentation i projektet.

12 juni 2014, fokusgrupp ledd av
utvarderaren.

Utifran den tréffen kunde utvarderaren
konstatera att var metod var begriplig for
deltagarna. De kunde beskriva syftet med
projektet och pa ett levande och nyanserat satt
formulera sig kring hur detta paverkat dem som
manniskor. De var dven extremt positiva till den
process de genomgatt och kédnde sig starkare
som individer och vagade mer.

Utvarderarens tolkning var att var metod i stor
utstrackning har satt sig och att var pedagogik
att lara ut den fungerar. Hennes forslag ar att vi
kan stdrka interaktionen mellan vagledningen
och storytelling samt genomgar en fortbildning
inom informell kompetens.

12 juni 2014, avslutning for
mentorskapsprogram.

45

23

22

Till avslutningen deltog bland annat Mattias
Jansson (kommundirektér), Jill Melinder
(Kommunalrad, S), Géran Arrius (Saco
ordférande), Leif Magnusson (Chef for MKC),
mentorer, och adepter var med. Det har varit en
trevlig stamning i avslutningen dar
mentorsparen och deras resa stod i fokus.
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19 juni 2014, digitalt nivatest i

2 av 21 hamnade pa svenska som andrasprak
(sva) grundldggandeniva och resten pa sva 1
som ar en gymnasialkurs i svenska. Da fick de
hoppa 6ver kursen sva grund som ligger fére sva

K 21 11 10 1 och tjanade minst 6 manader. Flesta av
svenska.
projektdeltagarna som avslutar soker sig vidare
till Korta Vagen, SFX och vuxenutbildning for att
bli annu starkare i svenska. Alla kommer dven
att delta i mentorskapsprogrammet.
13 augusti 2014, intag ACP 4. 23 6 17 gruppen studerar i projektet till december 2014.
| programmet deltar 27 par och programmet
21 augusti 2014, utbildning for p. g . P prog
28 13 15 drivs inom egen regi i samarbete med Rotary
adepter
och Saco
| programmet deltar 27 par och programmet
22 augusti 2014, utbildning for p. g . P prog
20 11 9 drivs inom egen regi i samarbete med Rotary
mentorer
och Saco
29 aug 2014, kick-off for
60 25 35
mentorskapsprogrammet
September 2014, en ny fokusgrupp ; 3 "
bildas av utvarderaren.
Dessa besok har upprepats flera ganger som en
e del av var samverkan. Exakta datum och tider
19 september 2014, besok fran AF 25 8 17 o . . .
for ovriga traffar finns att se i bifogade
avsiktsforklaringar.
. L . Dessa intervjutraningar har erbjudits till
30 september, intervjutraning pa . . . . .
B : 14 7 7 deltagarna 1 gdng/manad vid 3 tréffar tills alla
foretaget PA Consulting. . .
projektdeltagare fick ta del av samarbetet.
2 oktober 2014, CV-kurs for ” ; 17 Darefter har deltagarna uppdaterat sina
projektdeltagarna. meritportféljer pa AF:s hemsida.
3 oktober 2014-
kompetensutvecklingsdag i Dagen anordnades efter rekommendation fran
verksamheten med fokus pa validering 10 4 6 var davarande utvarderare utifran behov.
med inriktning mot informella Kursen bestalldes fran Orebros arbetssatt med
kompetenser om hur vi kunde validering och synliggérandet av kompetenser.
systematisera var arbetsatt.
4 november 2014, studiebesok till
25 8 17

Sveriges Riksdag
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5 november 2014, halvtidstraff inom

42 14
mentorskapsprogrammet

28

Syftet med traffen var att kunna félja upp
mentorsparen. Programmet |6per pa och redan
nu har nagra av deltagarna kommit ut till
arbete. Det ar gladjande att hora!

10 november 2014, studiebesok till
foretaget Delaval som finns i Tumba.

18

Foretaget har mer an 125 ar av erfarenhet och
innovation inom mjolkproduktion och hjalper

mjolkproducenter att driva sina gardar pa det

satt de onskar.

11 december 2014, nivatest i svenska. |20 6

14

Nivatest i svenska for deltagarna. Endast 1 av
deltagarna har hamnat pa svenska som
andrasprak (sva) grundlaggande (motsvarande
hogstadiet) och resten gruppen pa svenska som
andrasprak (sva)l (motsvarande gymnasiet). Sva
3 ger grundlaggande behorighet for
hogskolestudier.

7 januari 2015, nytt kursintag, ACP 5 18 4

14

Denna grupp kommer att studera till maj 2015.
Projektet kommer att avslutas i mars men
gruppen kommer att fa studera tillsammans
med en av projektmedarbetarna inom ordinarie
verksamhet.

30 januari 2015, avslutning for 35 18
mentorskapsprogrammet omgang 2.

17

Mentorer och adepter var pa plats och fick
berdtta om sina aktiviteter och lardomar. Det
gladjande var att manga hade kommit ut till
arbete/praktik och att nédstan alla skulle ha
fortsatt kontakt med varandra dven efter
programtiden.

19 mars 2015, intervjutraning pa 13 3
foretaget PA Consulting.

10

Dessa intervjutraningar har erbjudits till
deltagarna 1 gang/manad vid 3 traffar tills alla
projektdeltagare far ta del av samarbetet till och
med maj 2015.

B. "Oppna” projektaktiviteter

(se instruktionen)

Antal deltagare

Kommentarer och fortydliganden

(ca)
(Ex: "Medverkande fran ...... 7 olika tillfallen.
Sammanlagt 140 inbjudna varav 89 infann sig. Stor
uppskattning fran de flesta deltagare.”)
Beskriv kortfattat typ av aktivitet, syfte och malgrupp (ex:
"dialogseminarier som inslag i lararutbildning”)
| samband med hallbarhetsveckan i Botkyrka kommun
September 2013, Hallbarhetsveckan i Botkyrka 18 erbjod projektet ett seminarium for framfoérallt
kommun. representanter fran naringslivet for att vacka intresset
om projektet.
Oktober 2013, rekryteringsevent, 220 deltagare 30 Projektet deltog i rekryteringseventet pa Miinchen

bryggeriet som anordnades av Nationell Matchning.
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23 oktober 2013, temadag jobb, 270 deltagare

30

Temadag ”jobb” anordnades i verksamheten. En
heldag dar deltagarna erbjods mojlighet till
vagledning, intervjutraning, CV-granskning samt
inspirationsforelasningar.

5 november 2013, Pedagogisk reflektionsgrupp

Nov 13 Vi har bildat en pedagogiskreflektionsgrupp i
verksamheten och bjudit in pedagoger fran olika delar
i verksamheten for att presentera vara aktiviteter
inom svenskundervisningen. Vi har fatt en bra
aterkoppling och liknande moten kommer vi att
sammankalla gruppen till i fortsattningen.

12 december 2013 Foreslasning av Johnny Hellgren som
ar docent och universitetslektor pa psykologiska
institutionen pa Stockholms universitet, deltagare 40

15

"psykologiska aspekter pa svenskt arbetsliv”’

Nov 2013, framtagning av avsiktforklaring for
samarbete med Arbetsférmedlingen

10

Denna avsiktsférklaring som 1ag i grunden for
samarbetet med AF finns som bilaga i denna
slutrapport.

28 januari 2014, seminarium om spridning av arbetssatt
for Korta Vagen

10

Projektmedarbetarna visar arbetssatt i projektet kring
storytelling for Korta Vagen i form av ett seminarium.

17 februari 2014, erfarenhetsspridning for
representanter fran OECD.

| sérskild sittning pa Arbetsmarknadsdepartementet
med OECD-experter pa fact finding mission som
undersoker arbetsmarknadsintegration av invandrare
och barn till invandrare. Dar fick projektet beratta om
sina erfarenheter och arbetssatt.

6 mars 2014. Akademikermingel dar projektdeltagaran
fick presenterar sina projektarbeten i form av digitala
berattelser. Deltagare 82

30

Presentationerna var 2 minuterlanga och innehdll
stillbild, rorligbild, mal och syfte. Detta var som ett
slutarbete f6r deltagarna da dessa har avslutat sina
utbildningar i projektet. | samband med
presentationskvallen delade vi dven ut diplom till
deltagarna. Horsalen pa MKC var fullsatt och flera av
gasterna fick sta. Vi fick en hel del tack mail efter
presentationerna och gasterna blev valdigt néjda med
presentationerna. Flera av projektdeltagarna
berdttade om sina kdnslor om att de kande sig mer
starka som individer samt att de har ett battre
sjalvfortroende nu an tidigare.

28 mars 2014, temadag "egenmakt” av SIK-projektet.

11

| en temadag dar projektet SIK-anordnade var
AcadEMic POWER vard for dagen och berattade om
sitt arbete inom egenmakt.

16 april 2014- Pedagogisk reflektionsgrupp

16

Lararkollegor fran Botkyrka vuxenutbildning fick ta del
av vara projektaktiviteter inom svenskundervisning
och vart arbetssatt i form av workshop. Intresset var
stort och vi fick bra respons fran kollegorna.

24 april 2014, samarrangemang inom arbetsratt med 45
deltagare.

20

Tillsammans med Korta Vagen och
Samordningsforbundet Valfard i Nacka ordnades
denna dag da aven Per-Olof Persson som &r
forbundsjurist/ombudsman pa JUSEK holl en
forelasning om arbetsratt i Sverige.
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20 oktober 2014, samarrangemang i form av en
arbetsmarknadsdag med 90 deltagare

23

Ordnades i samarbete med Korta Vagen vid
Stockholms universitet, Samordningsférbundet
Vilfard i Nacka. En innehallsrikdag med aktiviteter
som mingel med arbetsgivare/rekryterare, lunch och
foreldsning inom arbetsratt.

15 december 2014, presentationskvall pa MKC. 50
deltagare

25

Deltagarna i projektet fick visa upp sina
projektarbeten i form av digitala berattelser.
Presentationerna var 2-3 minuterlanga och innehdéll
stillbild, rorligbild, mal och syfte. Presentationerna var
deltagarnas slutarbete i projektet inneholl
information om deltagarnas formella och informella
kompetenser som kan anvdandas i samband med
arbetssokning. Den har gruppen som vi kallade for
AcadEMic POWER 4 ar den grupp som har fatt alla
projektaktiviteter till fullo med ett bra upplagg.

30 januari 2015, Bazaren i kulturhuset, Lansstyrelsen
som anordnare och flera tusen besokare

19

26 mars 2015, "Nu vagar jag prata",
avslutningsseminarium med 70 deltagare

10

Projektet anordnade ett avslutningsseminarium dar
projektets erarenheter, resultat har spridits.
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Bilagor
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Bilaga 4. Avsiktsforklaring
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Svar pa medborgarforslag — Ny form av sommarjobb for
ungdomar (AVUX/2015:42)

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har fatt i uppdrag att be-
svara medborgarforslaget "Ny form av sommarjobb fér ungdomar”.

Medborgarforslaget bestar av tva delar dér den forsta delen innebar ett for-
slag om att ungdomar kan sommarjobba som faraherde. | samband med det
arbetet foreslas att ungdomen aven ska plocka skrap och halla ordning i na-
turen. Den andra delen innebdr att sommarjobbet forslagsvis sker i lampliga
parkomraden, till exempel skogsdungen/gravfaltet bakom Fittja centrum.
Det skulle ha ett kulturhistoriskt varde att ha djur som betar pa det omradet.
Detta skulle kunna vara en del i det upprustningsprogram som kommunen
har pabdrjat i omradet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beddmer att méjligheterna
att sommarjobba som faraherde ar ett vallovligt initiativ som kan ha manga
olika varden. Men att jobba med djur och djurhallning innebér ett mycket
stort ansvar som inte kan alaggas de ungdomar som omfattas av Botkyrka
kommuns sommarjobbsgaranti eftersom platserna utfors i form av ferieprak-
tikplatser.

Inom ramen for befintlig feriepraktik forekommer redan mojligheter att ar-
beta med tillsyn av far men da utifran de forutsattningar som ges inom fe-
riepraktiken. Parkskotsel och skrdpplockning i naturen organiseras redan
idag inom ramen for kommunens feriepraktiksatsning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-05-13.

\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-06-11 Dnr AVUX/2015:42



Rubrik
Férnamn

Efternamn

Forslag

Motivering

Ny form av sommarjobb for ungdomar - publicering
Liselott

Sjostedt

Ny form av sommarjobb for ungdomar: Sommarjobba som herde! Genom att
lata getter och/eller far sommartid beta i parkomraden som ar av
skogsdungekaraktar vardas marken miljo- och kulturvanligt. De ungdomar som
far formanen att jobba som herdar utfor ett viktigt och mycket synligt arbete.
Under tiden de vaktar djuren ar arbetsuppgiften att manuellt plocka skrap
lamplig. Ett arbetslag skulle kunna besta av tre ungdomar och tva-tre djur. Det
ger utrymme for lunch och raster och att &nda kunna vakta djuren.
Forhoppningsvis finns djur att hyra pa 4H-gardar eller liknande. Transport kan
sakert ordnas morgon och eftermiddag.

Ett ytterst lampligt parkomrade som kan fungera som pilotprojekt &r
skogsdungen/gravfaltet bakom Fittja centrum. Det omradet har manga varden
som behover vardas, dven om eller sarskilt om det inom relativ snar framtid
eventuellt kommer att bebyggas. Omradet ar avgransat, Botkyrka kommun har
paborjat ett upprustningsprogram. Det kulturhistoriska vardet &ar stort &ven om
det har forfallit genom att omradet vaxt igen och tagits dver av "fyllegubbar.
Kanske just darfor blir vardet &n stdrre av att vanda utvecklingen och satsa pa
nagot nytt, kreativt, modernt men &nda forankrat i historien. Det finns fler
omraden i Botkyrka kommun dar verksamheten skulle passa.

Botkyrka kommun har redan en organisation for att ge ungdomar sommarjobb.
Arbetsuppgifterna borde ocksa tilltala manga ungdomar genom dess
miljoaspekter och att fa arbeta med djur.

De svérigheter jag ser med genomforandet ar framst sékerhetsfragor. Djuren
kan vara stoldbegarliga, de kan ocksa utsattas for djurplageri. Men om
ungdomarna jobbar i grupp om tre och saker och djurvéanlig transport ordnas
borde de riskerna minimeras.

Botkyrka kommuns slogan ar "Langt ifr&n vanlig". Forslaget att sommarjobba
som herde ar "langt ifrédn vanligt". Men det ligger i framkant just genom sin
anknytning till det historiska. Herde ar ett framtidsjobb med tanke p& hur det
svenska landskapet forandras genom att “véxa igen".

Genom att starta en sddan har verksamhet kan den spridas till andra
kommuner och bortom sommarjobbsniva. Botkyrka kommun skulle vara i
framkant!

Ungdomar som sommarjobbar som herdar ar ndgot som skulle locka media av
olika slag. En fantastisk sommarnyhet. Botkyrka komun i framkant, Iangt ifr&n
lagom.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2015-05-13 Dnr AVUX/2015:42
Referens Mottagare
Andreas Liljenrud Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Svar pa medborgarforslag — Ny form av sommarjobb for
ungdomar

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har fatt i uppdrag att be-
svara medborgarforslaget ”Ny form av sommarjobb fér ungdomar™.

Medborgarforslaget bestar av tva delar dér den forsta delen innebar ett for-
slag om att ungdomar kan sommarjobba som faraherde. | samband med det
arbetet foreslas att ungdomen aven ska plocka skrép och halla ordning i na-
turen. Den andra delen innebér att sommarjobbet forslagsvis sker i lampliga
parkomraden, till exempel skogsdungen/gravfaltet bakom Fittja centrum.
Det skulle ha ett kulturhistoriskt varde att ha djur som betar pa det omradet.
Detta skulle kunna vara en del i det upprustningsprogram som kommunen
har paborjat i omradet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen bedomer att mojlighet-
erna att sommarjobba som faraherde ar ett vallovligt initiativ som kan ha
manga olika varden. Men att jobba med djur och djurhallning innebar ett
mycket stort ansvar som inte kan alaggas de ungdomar som omfattas av
Botkyrka kommuns sommarjobbsgaranti eftersom platserna utfors i form av
feriepraktikplatser.

Inom ramen for befintlig feriepraktik forekommer redan mojligheter att ar-
beta med tillsyn av far men da utifran de forutsattningar som ges inom fe-
riepraktiken. Parkskotsel och skrdpplockning i naturen organiseras redan
idag inom ramen for kommunens feriepraktiksatsning.

Arendet

Vi instammer med forslagsstallaren att ta hand om djur och vard av mark ar
ett bra val som sommarjobb.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post andreas.liljenrud@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ungdomar har haft feriepraktik pa 4H-garden dar en del av arbetet har varit
att med stod av handledare skdta om djuren. Samhéllsbyggnadsforvaltning-
en ordnar varje ar feriepraktikplatser dar ungdomar utfor daglig tillsyn pa
far inom Aspens naturreservat samt aven plockar skréap, patrullerar och sko-
ter om Aspens naturstig och andra naturstigar inom kommunen.

Som forslagsstéllaren dven beskriver, stélls sérskilda formella krav i arbete
med djur. Formella krav gor det problematiskt att erbjuda feriepraktik som
faraherde om ungdomen ar under 18 ar. Ungdomar under 18 ar maste till
exempel hela tiden vara med under handledarens tillsyn. Djuren maste sko-
tas om pa obekvam arbetstid och helger. Feriepraktikarbete pa 4H-garden
och Aspens naturreservat har darfor varit av allmén karaktér. For att utoka
och erbjuda feriepraktik som herde krévs bland annat utokade personella re-
surser som idag inte finns till forfogande.

Att skota om far kraver aven ett specifikt intresse och mognad fran den ung-
dom som sOker feriepraktik. Det &r troligt att den ungdom som é&r specifikt
intresserad av djur och vill arbeta med djur har valt en gymnasieutbildning
dar den mojligheten ges.

Vi instammer med forslagsstallaren att djurarbete pa fler platser skulle vara
onskvart ur ett kulturhistoriskt och socialt varde samt ur naturvardssyn-
punkt, men det staller stora krav pa att se till djur i taitbebyggda omraden; i
synnerhet for djurens eget basta. Som forslagsstéllaren papekar finns risk for
djurplageri och djurstéld. Det &r troligtvis att ett eventuellt arbete i den
riktningen snarare skulle vanda sig till elever som gar pa naturbrukspro-
grammet pa gymnasiet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen anser darfor att med-
borgarforslaget ska avslas.

Arendet har beretts i samrad med gata- och parkenheten pa samhallsbygg-
nadsforvaltningen samt ansvarig personal pa 4H-garden.

Andreas Liljenrud
T.f. forvaltningschef

Expedieras till
Forslagsstallaren
Kommunfullméktige
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-06-11 Dnr AVUX/2015:62

Aterkoppling Erasmus-ansékan

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.



Erasmus+ Beslutslista 2015 delprogram KA203 (strategiska partnerskap inom hoégre utbildning)

Projektansokningar att bevilja i euromedel

Beviljat belopp i

Projektnummer Ansdkande organisation Projekttitel Kommun Ansokt belopp euro
Inside out — outside in. Building bridges in teacher
2015-1-SE01-KA203-012302 |Linkopings universitet education through encounters with diversity Linkdping 247 582 243 115
Increasing students' responsibility for their own
learning through the use of innovative
2015-1-SE01-KA203-012315 [Xenter Botkyrka pedagogical approaches Botkyrka 350 234 350234
Rainbow Network: Education for Transcultural
2015-1-SE01-KA203-012338 ([Mittuniversitetet Competence and Family Health Sundsvall 198 395 198 395
2015-1-SE01-KA203-012314 ([Stockholms konstnarliga hégskola Next Move Stockholm 358 630 220 050
2015-1-SE01-KA203-012307 ([Lunds universitet Nordic Particle Accelerator Program Lund 434 885 327725
5 1589 726 1339519
Projektansokningar att reservplacera
Reviderat
Projektnummer Ansokande organisation Projekttitel Kommun Ansokt belopp belopp i euro
Reforming Dual Degree Programmes for
Employability and Enhanced Academic
2015-1-SE01-KA203-012341 (Kungliga Tekniska hégskolan Cooperation Stockholm 324547 260 437
1 324 547 260 437
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-06-11
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Lagesrapport ESF-ansdkan

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-06-11

Informationspunkt — Avsiktsforklaring om att teckna Gver-
enskommelse med Arbetsformedlingen

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

101]

Dnr AVUX/2015:57
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STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR 2015-04-24 A2014:06/2015/>

Delegationen for unga till arbete

A 2014:06

Teckna en avsiktsférklaring — forsta steget mot en dverenskommelse

Sverige kraftsamlar mot ungdomsarbetslosheten. Mélet ar Ligst
ungdomsarbetsloshet i EU 4r 2020 och att ingen ung person ska behova
vara arbetslés lingre in 90 dagar.

De kommuner som vill teckna 6verenskommelser med
Arbetsformedlingen kan barja arbetet genom att skriva under denna
avsiktsforklaring, Det finns flera skil till detta.

Péabbrja processen

En gemensam avsiktsforklaring dr forsta steget i den process som leder
fram till en dverenskommelse. En viktig symbolhandling sdvil internt
som externt.

Statsbidrag for att driva processen

' Kommuner som inkommer med avsiktsforklaring fore 30 juni 2015 kan

anséka om 200 000 kr i statsbidrag, Bidraget ska gi till att arbeta fram en
sverenskommelse enligt faststillda kriterier. Statsbidraget delas ut under
forutsittning att riksdagen och regeringen fattar erforderliga beslut 1
juni,

Tillgang till utbildningskontrakt

De av regeringen aviserade ersittningarna for arbete eller praktik 1
utbildningskontrakten kan kommunen ta del av endast om det finns en
dverenskommelse som foljer faststillda kriterier.

En undertecknad avsiktsforklaring skickas per post till:
Regeringskansliet

Delegationen fér unga till arbete

Kv. Garnisonen

103 33 Stockholm

En digital kopia kan skickas till info.dua@regeringskanslict.se.

Postadress Besdksadress Teleforrvaxe!
103 33 Stockholm Karlavagen 100



Avsiktsforklaring om att teckna dverenskommelse om samverkan avseende
arbetsldsa unga

Undertecknande parter:
(kownmanens namn ook organisationsnumimer)

50-/{/{9 é;’#ﬂ!é"’)t,"? L/5000 285
Arbetsformedlingen (202100-2114)

Parterna avser att teckna en dverenskommelse om samverkan avseende
arbetslésa unga. Overenskommelsen ska ingds senast 31 december 2015.

Overenskommelsen ska syfta till atz genom samverkan, utifrdn lokala
behov, lingsiktigt och varaktigt minska ungas arbetsloshet och utformas
enligt faststillda kriterier (se bilaga}.

Malgrupp for verenskommelsen 4r samtliga ungdornar mellan 16 och 24
3t, bosatta i kommunen som varken studerar eller arbetar eller som 4r

undersysselsatta.

5 /{Vzé émﬂﬂfﬁ For Arbetsformedlingen £ HCL M’%
/?Axafdﬁm“ [/z/c"/ufé‘uz) (atbranmo. Forgen Wﬂl (acdss o
Namnfortydhgande

— . e . 'y [ — —
ez 8y AOSS- 9573 lrbr— Qs15.05-13

Ort och datum
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-06-11

Anmalningséarenden (AVUX/2014:83)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Foljande &renden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den:

§ 51 KF Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2014
(KS/2015:326)

§ 52 KF Kommunens arsredovisning 2014 (KS/2015:142)
§ 53 KF Ombudgeteringar fran 2014 till 2015 (KS/2015:272)
§ 57 KF Aterrapportering av obesvarade motioner (KS/2015:149)

§ 62 KF Oppna namndsammantraden mandatperioden 2015-2018
(KS/2015:242)

8 113 KS Tillaggsaskande feriepraktik 2015 (KS/2015:350)

11]

Dnr AVUX/2014:83



__ P4 BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2015-04-28

§51

Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2014
(KS/2015:326)

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen och évriga ndmnder
samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Sammanfattning

Revisionen for granskning av Botkyrka kommuns verksamhet har avgivit en
revisionsherattelse avseende budgetaret 2014. Revisionsberattelsen ar date-
rad den 17 april 2015. Till revisionsberéattelsen &r fogad revisorernas redo-
gorelse, de sakkunnigas rapporter i olika granskningar samt granskningsrap-
porter.

Enligt revisionsberéttelsen tillstyrker revisorerna att kommunfullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt en-
skilda fortroendevalda i dessa organ. Revisorerna tillstyrker dven att kom-
munens arsredovisning godkanns.

Granskningen av Sodertorns dverformyndarndmnd har skett genom Haninge
kommuns revision. Fragan om ansvarsfrihet omfattar &ven den gemen-
samma namnden.

Arendet

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisions-
sed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De
granskar pa samma satt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som ut-
setts i foretag enligt 3 kap. 17 och 18 88 kommunallagen, &ven verksamhet-
en i de foretagen. Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om raken-
skaperna &r réattvisande och om den interna kontrollen som gors inom ndmn-
derna ar tillracklig.

1[3]
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[3]
Kommunfullméktige

2015-04-28 Dnr KS/2015:326

Revisorerna ska varije ar till fullméktige avge en berattelse med redogorelse
for resultatet av den revision som avser verksamheten under det foregaende
budgetaret.

Granskningsrapport enligt 10 kap. 5 § aktiebolagslagen (2005:551) som har
lamnats for ett aktiebolag som avses i 3 kap. 17 eller 18 § kommunallagen
ska ocksa fogas till revisionsberattelsen. Harmed avses lekmannarevisorns
granskningsrapport.

Aven revisionsberattelsen for aktiebolag, handelsbolag, ekonomisk forening
och stiftelse till vilken kommunen eller landstinget lamnat 6ver varden av en
kommunal angeldgenhet enligt 3 kap. 17 eller 18 § kommunallagen ska fo-
gas till revisionsberéttelsen.

Eftersom Sodertdrns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund med
forbundsdirektion behdver revisionsberéttelsen for detta kommunalférbund
inte fogas till kommunens revisionsberéattelse. | sadant kommunalférbund
ska revisorerna avge en revisionsberattelse till var och en av férbundsmed-
lemmarnas fullmaktige, som beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas eller
vagras.

De rapporter som uppréttats av de av revisorerna anlitade sakkunniga ska
fogas till revisionsberattelsen. Om anmarkning framstalls, ska anledningen
till denna anges i revisionsberéattelsen.

Anmarkningar far riktas mot namnder och fullmaktigeberedningar, samt de
enskilda fortroendevalda i sadana organ. Berdttelsen ska ocksa innehalla ett
sérskilt uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller gj.

Jav i kommunfullmaktige

De fullméktigeledamdéter, vilka ar redovisningsskyldiga till kommunen i sin
egenskap av ledamoter eller ersattare i namnder, styrelser och
fullméktigeberedningar, far inte delta i handlaggningen av fragan om
ansvarsfrihet for de namnder, styrelser eller beredningar dér de &r ledamoter
eller ersattare. Detsamma galler ocksa sadan ledamot eller ersattare som &r
make, sambo, foralder, barn eller syskon eller annan narstaende till den
redovisningsskyldige. Detta antecknas i protokollet.

Da revisionen ldmnat en helt ren revisionsberattelsen, som inte innehaller
nagra anmarkningar samt tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas till samtliga,
kan fullmaktige fatta ett samlat beslut i ansvarsfragan med acklamation. Ett
sadant beslut behdver inte motiveras.
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Expedieras till:

Samtliga namnder

Kommunstyrelsen (anmélningsarende)

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
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Kommunfullmaktige
2015-04-28

§52
Kommunens arsredovisning 2014 (KS/2015:142)

Beslut

Kommunfullmaktige godkéanner arsredovisningen for Botkyrka kommun
2014.

Kommunfullmaktige godkénner att arsredovisningen ska kompletteras med
uppgifter om resultat av de allménna valen, folkomrdstning samt valdelta-
gande i desamma.

Kommunfullmaktige har tagit del av aterrapporteringen av uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Reservation
Samtliga ledaméter for (M) och (FP) reserverar sig mot att tillaggsyrkandet
fran (M) och (FP) avslas.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-04-13 8§ 69 lamnat ett forslag till beslut.

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gangna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett effek-
tivt sétt. | kommunallagen uttrycks detta med begreppet god ekonomisk
hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens ettarsplan for 2014 be-
skrivs i arsredovisningen pa olika satt hur kommunen lyckats leva upp till
det.

For nittonde aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt resultat
och resultatet for aret uppgar till 38 miljoner kronor. Trots att det &r 156
miljoner kronor lagre an foregaende ar ar det anda battre &n budgeterat. Den
storsta enskilda forklaringen ar att ndmnderna sammantaget redovisar ett
dverskott pa 33 miljoner kronor.

1[3]
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En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pa 34 mil-
joner kronor. Avkastningen fran pensionsavsattningen pa 12 miljoner kronor
ingar inte i balanskravsresultatet eftersom avsattningen ska finansiera fram-
tida pensionsutbetalningar. Overskottet for vatten och avlopp pa 5 miljoner
kronor réaknas ocksa bort eftersom det ska aterforas till kunderna och 6ver-
fors darfor till VA-fonden. Under aret har 13 miljoner kronor av kompetens-
fondens medel anvénts till sérskilda kompetensutvecklingsinsatser. Dessa
kostnader raknas bort fran balanskravsresultatet.

| arsredovisningen foljs och analyseras verksamhetsresultaten pa flera satt:

Flerarsplanens mal foljs upp genom analys av utvecklingen for de 40 indika-
torer som visar utvecklingen 6ver tid inom viktiga omraden.

| arsredovisningens namndavsnitt analyseras namndernas verksamhetsresul-
tat 2014 utifran namndernas egna mal, matt och ataganden.

| en sarskild del jamfors Botkyrka med andra kommuner.

Infor beslutet i kommunfullmaktige kommer vi att arbeta vidare med
layouten av dokumentet och gora eventuella sprakliga korrigeringar.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-03-23.

Yrkanden

Katarina Berggren (S), Lars Johansson (FP), Osten Granberg (SD), Mats
Einarsson (V), Benita Hagg (C), Olle Westberg (S), yrkar bifall till kom-
munstyrelsens forslag till beslut.

Katarina Berggren (S) yrkar avslag pa tillaggsyrkande fran (FP) och lamnar
eget tillaggsyrkande om att arsredovisningen ska kompletteras med uppgif-
ter om resultat av de allménna valen, folkomréstning samt valdeltagande i
desamma.

Lars Johansson (FP), Jimmy Baker (M), Anders Thorén (TUP), Stefan
Dayne (KD), Yngve RK Jonsson (M) och Benita Hagg (C) yrkar bifall till
Katarina Berggrens (S) tillaggsyrkande.

Lars Johansson (FP) och Yngve RK Jonsson (M) yrkar i enlighet med till-
laggsyrkande fran (FP), bilaga.
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2015-04-28 Dnr KS/2015:142

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordférande stéller forst fragan om kommunstyrelsens
forslag till beslut kan godkannas med tillaggsyrkandet fran Katarina
Berggren och finner att kommunfullméktige godké&nner forslaget

och Katarina Berggrens tillaggsyrkande.

Darefter staller kommunfullméktiges ordférande fragan om tillaggsyrkande
fran (FP) och finner att kommunfullmaktige har avslagit tillaggsyrkandet.

Yttranden
Jimmy Baker (M) och Stina Lundgren (M) lamnar ett sérskilt yttrande,
bilaga.

Lars Johansson (M) och Stig Bjernerup (FP) lamnar ett sarskilt yttrande,
bilaga.

Anders Thorén (TUP) l&mnar ett sérskilt yttrande, bilaga.
Stefan Dayne (KD) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.
Osten Granberg (SD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Samtliga namnder

AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB

Mangkulturellt centrum

Upplev Botkyrka AB

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
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Folkpartiet
Yrkande

Arende 52 Kommunens arsredovisning 2014

Forslag till beslut

1. att Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett atgardspaket
for att bromsa kostnadsutvecklingen i kommunen.
2. atti vrigt bifalla Kommunstyrelsens forslag till beslut rorande arsredovisning 2014.

Arsredovisningen ar ett dokument som néstan ar lika viktigt som ettérs- eller flerérsplanen.
Detta eftersom vi i arsredovisningen far se resultatet av hur skattepengarna anvants.

2014 ars arsredovisning visar pa ett 6verskott pa 38 miljoner kronor. Detta ar betydligt mindre
an tidigare ars dverskott, men samtidigt ar det viktigt att betona att en kommun aldrig far ha
som mal att lamna ett for stort 6verskott, &ven om ett nagot storre 6verskott borde vara
onskvart for att na flerarsplanens mal an det som 2014 landade pa. Det &r framst 6verskott
fran namnderna och finansnettot som drar upp resultatet. Bekymmersamt ar det att
skatteintakterna inte 6kat som beraknat. Likasa att taxor och avgifter som tas ut minskat.

Bland de namnder som visar pa storre underskott vill vi speciellt lyfta fram socialnamnden, da
delar av underskottet kan hanforas till nagot som Folkpartiet pratat om i flera ar, bristen pa
boende for utsatta. Nu blir det istéllet dyra hotellplaceringar som géller,

Som Folkpartiet papekat under en rad ar ar det inte bra att skattekraften i kommunen hela
tiden minskar. Nu ndr den bara upp till 86,5 procent av rikssnittet. Ett mal maste vara att
langsiktigt okat skattekraften i kommunen och inte bara lita till att utjamningsbidrag ska ordna
balansen i ekonomin. Kommunen borde investera mer i arbetsplatser och forséka locka hit
foretag for att ddrmed kunna dka skattekraften.

Det kan inte heller accepteras att kostnadsokningen var sa stor som 7,0 procent under ar 2014.
| ett lage med mycket lag inflation i Sverige sa ar en sa hér stor kostnadsutveckling i Botkyrka
orimlig. Kommunfullméktige bor darfor ge Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett
atgardspaket for att bromsa kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen innebér nu att
nettokostnaderna &r storre an intakterna! Malet borde istallet vara att hogst 95 procent av
intakterna gar till driften.

Vi kan ocksa konstatera att sjukfranvaron bland de anstéllda dkar, och att den ligger hogre &n
lanssnittet. Detta &r att beklaga och kraft maste ldggas pa att minska sjukfranvaron.

Pa investeringssidan vet vi att kommunen i flera ar haft stora kostnader for investeringar.
Alldeles for stora som tvingat fram 6kad upplaning. Det &r bra att investeringarna minskat
fran forra aret, det innebar att sjalvfinansieringsgraden 6kat under 2014.

Slutligen kan vi konstatera att nar det géller laneskulden och dess utveckling sa har
kommunen i sig sjalv inte sa stora skulder. Den storsta andelen ligger i kommunala bolag och



dar aterfinns ocksa den allra storsta delen av kommunens borgensattagande. Folkpartiet anser
att kommunens laneskuld langsiktigt maste minska. Vi anser att den s.k. internbankens roll
och funktion maste utvarderas samt klargoras om den ska vara kvar.

Stig Bjernerup (FP) Karin Pilséter (FP)



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2015-04-13

Arende 69 Kommunens arsredovisning 2014

Vi ar bekymrade 6ver att 6verskottet varierar valdigt mycket fran ar till ar, &ven om man
raknar bort vissa engangseffekter, som exempelvis AFA-medel. Hur star det egentligen till
med prognostiseringen i kommunen? Hur budgeterar man egentligen néar vi ser sadana valdiga
fluktuationer sett dver tid - dar kurvan gar som en jojo.

Arsredovisningen vittnar dven om att kvaliteten inom skolan och &ldreomsorgen inte ar
tillrackligt bra - i jamforelse med andra kommuner tillhdr kommunen den sdémsta fjardedelen.
Samtidigt som indikatorn for halsa ar lag jamfort med lanet, sa kan vi se stora skillnader i
forvéarvsinkomst mellan kvinnor och mén och alltfor stora skillnader mellan de olika
kommundelarna. Antalet foretag/arbetsstallen minskar men forvarvsfrekvensen 6kar nagot.
Alltfor manga av gymnasieeleverna fullfoljer inte sin gymnasieutbildning. Det ar visserligen
en liten forbattring fran foregaende ar, men det finns mycket kvar att gora.

Vad géller beroendet av skattemedel utifran (i formen av bidrag) sa svarar
utjamningsbidragen (inklusive kommunal fastighetsavgift) for drygt 1,4 miljarder. Botkyrka
ar alltsa fortsatt mycket beroende av utjamningssystemen for att finansiera verksamheterna.

Skattekraften fortsatter att sjunka i kommunen och ligger pa 86,5 % av rikssnittet. Trenden ar
tydlig och alltsa inte bruten - vid maktskiftet 1994 kunde Botkyrka stoltsera med att ligga
over rikssnittet. Sedan dess har vi sett skattekraften sjunka stadigt, med undantag for nagot
enstaka ar. Majoriteten har inte, och verkar inte heller ha, fér avsikt att vanda pa den
utvecklingen.

Kommunen &r, utifran storlek, relativt sett lagt belanad i dagslaget - laneskulden uppgar till
2,5 miljarder kronor. Detta, sett till investeringar och laneskuld, positiva ar kommer dock
foljas av tuffare ar da manga investeringar behover goras framéver, som kommer att innebéra
en okad upplaning.

Vad galler de kommunala bolagen sa &r det blandade resultat i arsredovisningen. Genom
gemensamt ansvartagande ser ekonomin for AB Botkyrkabyggen béttre ut &n pa lange. Vi
behover dock sélja ytterligare lagenheter de narmaste aren for att starka ekonomin — samt
producera nya hyresratter.

Vad majoriteten daremot ar forsiktig med &r att redogdra for hur prognoserna for framtiden
ser ut. Botkyrkabyggen kommer ga igenom en tuff period de kommande tio aren med bl.a. en
kraftigt okad upplaning for att klara sina ataganden.

Energibolagen kanske pa papperet ser ut som valmaende bolag just nu men framtiden ser inte
lika ljus ut. For att tala klarsprak ser det mycket allvarligt ut i ett tioarsperspektiv med kraftigt
sjunkande efterfragan pa den energi som bolagen producerar och distribuerar. Vi vill 6ppna



upp majligheten att fa in fler agare i energibolagen.

Vi ar vidare bekymrade Over att siffrorna kring upplevd diskriminering ar fortsatt alldeles for
hoga, forra aret var det 14 % mot 10 % ar 2011. Vi vill att kommunen nu skyndsamt borjar
omsétta den interkulturella strategin i praktisk handling, t.ex. genom utbildningsinsatser dar
var lokala stiftelse och nationella kunskapsproducerande akt6r, Mangkulturellt Centrum, kan
och bor spela en viktig roll.

Vi ser det som en brist att det i arsredovisningen saknas en redogdrelse for den
folkomrostning om en eventuell kommundelning som hélls i samband med allménna val.

Jimmy Baker Kia Hjelte

Stina Lundgren Yngve RK Jonsson



Sarskilt Yttrande KF 28/5 2015 (TUP)

Det dr anmarkningsvart att den folkomréstning som halls i samband med de allmdnna valen 14
september 2014, rérande en kommundelning inte omnamns i arsredovisningen. Den skulle
lampligtvis ha infogats under rubriken:

Fortroende for varandra och fér demokratin under punkten: omradesperspektivet i Botkyrka.

AT.
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Folkpartiet
Sarskilt Yttrande

Arende 69 Kommunens arsredovisning 2014

Arsredovisiningen &r ett dokument som nastan &r lika viktigt som ettérs- eller flerarsplanen.
Detta eftersom vi i arsredovisningen far se resultatet av hur skattepengarna anvants.

2014 ars arsredovisning visar pa ett 6verskott pa 38 miljoner kronor. Detta r betydligt mindre
an tidigare ars dverskott, men samtidigt ar det viktigt att betona att en kommun aldrig far ha
som mal att lamna ett for stort 6verskott, &ven om ett nagot storre 6verskott borde vara
onskvart for att na flerarsplanens mal an det som 2014 landade pa. Det ar framst 6verskott
fran namnderna och finansnettot som drar upp resultatet. Bekymmersamt ar det att
skatteintakterna inte 6kat som beraknat. Likasa att taxor och avgifter som tas ut minskat.

Bland de namnder som visar pa storre underskott vill vi speciellt lyfta fram socialnamnden, da
delar av underskottet kan hanforas till nagot som Folkpartiet pratat om i flera ar, bristen pa
boende for utsatta. Nu blir det istéllet dyra hotellplaceringar som géller,

Som Folkpartiet papekat under en rad ar ar det inte bra att skattekraften i kommunen hela
tiden minskar. Nu ndr den bara upp till 86,5 procent av rikssnittet. Ett mal maste vara att
langsiktigt okat skattekraften i kommunen och inte bara lita till att utjamningsbidrag ska ordna
balansen i ekonomin. Kommunen borde investera mer i arbetsplatser och forséka locka hit
foretag for att ddrmed kunna dka skattekraften.

Det kan inte heller accepteras att kostnadsokningen var sa stor som 7,0 procent under ar 2014.
| ett lage med mycket lag inflation i Sverige sa ar en sa har stor kostnadsutveckling i Botkyrka
orimlig. Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige bor darfor ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for att bromsa
kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen innebar nu att nettokostnaderna &r stérre an
intakterna! Malet borde istéllet vara att hogst 95 procent av intékterna gar till driften.

Vi kan ocksa konstatera att sjukfranvaron bland de anstéllda dkar, och att den ligger hogre &n
lanssnittet. Detta &r att beklaga och kraft maste ldggas pa att minska sjukfranvaron.

Pa investeringssidan vet vi att kommunen i flera ar haft stora kostnader for investeringar.
Alldeles for stora som tvingat fram 6kad upplaning. Det &r bra att investeringarna minskat
fran forra aret, det innebar att sjalvfinansieringsgraden 6kat under 2014.

Slutligen kan vi konstatera att nar det géller laneskulden och dess utveckling sa har
kommunen i sig sjalv inte sa stora skulder. Den storsta andelen ligger i kommunala bolag och
dar aterfinns ocksa den allra storsta delen av kommunens borgensattagande. Folkpartiet anser
att kommunens laneskuld langsiktigt maste minska. Vi anser att den s.k. internbankens roll
och funktion maste utvarderas samt klargoras om den ska vara kvar.

Lars Johansson (FP)



Kristdemokraterna

Kommunstyrelsen

Sarskilt yttrande

Arende: Kommunens arsredovisning 2014

Skattemedel ska anvindas effektivt sa att vi far ut maximalt per skattekrona. Lika viktigt ar
att kommunen inte tar pd sig en alltfor stor laneskuld eller f6r stora borgensitaganden nar
det giller kommunala bolagen. Dagens kommuninvanare ska inte belasta morgondagens

med ett skuldberg.

Skillnader i skattekraft och kostnader, som beror pa faktorer utanfér kommunernas
kontroll ska utjamnas, dock inte paverkbara skillnader 1 skattekraft eller kostnader.
Kommunen maste arbeta langsiktigt med att minska beroendet av utjaimningsbidraget och
Oka skattekraften genom bl.a. driva ett aktivt arbete som underlittar nyetablering av
foretag. Kommunen har moijlighet att vidta olika naringspolitiska atgiarder med syfte att
frimja kommuninvanarnas inkomstutveckling eller att fa foretag eller personer att flytta till
eller att etablera sig 1 Botkyrka.

Som nimns 1 kommunens arsredovisning sa ar uppféljningen av kommunfullmaktiges mal
ett satt att reda pa mer om vilka utmaningar och maojligheter som finns i kommunen.
Malen ska berora alla i kommunen och alla ska dessutom kunna se och kinna om de
uppnas eller ej. Det idr av stor vikt att kommunens mal och strategier for att uppna dessa
noggrant f6ljs upp for att gora resultaten synliga och littforstaeliga.

Uppféljningen av kommunens mél och Botkyrka 1 jaimforelse fran SKL visar att vi har en
negativ eller stagnerad utveckling inom en rad omraden som ar verkliga utmaningar f6r
kommunen att arbeta med.

Skolan, dldreomsorgen, trygghet och bemétande i kommunen ar alla fundamentala delar av
hur en kommuns invanare trivs.

Resultaten fran SKL: s jamforelser nar det galler effektivitet mellan kommuner visar att
bl.a. att brukare inte ir speciellt n6jda med sitt dldreboende eller sin hemtjdnst samt en rad
utmaningar gillande skolan siasom resultat pa de nationella proven och behdrighet till
gymnasiet och hégskolan, men ocksa gillande trygghet och trivsel i kommunen.

Skolans huvuduppgift dr att formedla kunskap, att stimulera elevernas intellektuella
utveckling och att férbereda barn och unga for vuxenlivet. Skolan ska erbjuda den kunskap
som beh6vs for att klara av arbetslivet, men ocksa kunskap for att klara livet som
ansvarsfull samhillsmedborgare. Det beh6vs fortlopande en sammanstillning, analys och
torbattringsférslag av betygen och resultat av nationella prov for de elever som inte natt

Kristdemokraterna i Botkyrka

Postadress
Box 251

Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgiro 637 3609-4 Organisationsnummer 815601-0780
Munkhattevégen 45  Telefax 08-53061487 Bankgiro 246-9039  webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se

147 01 Tumba Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se



Sid 2(2)

Kristdemokraterna

malen. Handlingsplaner och uppféljning gillande mobbning och barn och ungas hilsa
generellt dr ocksa viktiga faktorer som kan paverka skolgangen markant.

Valftihet att vilja kommunal eller annan utférare av hemtjanst/hemsjukvird 4r en
grundliggande rittighet. Genom att infora lagen om valfrihetssystem stéller kommunen
upp kvalitetskraven och ser till att dessa efterfoljs av alla. Dirigenom behalls en tydlig
demokratisk kontroll 6ver dldreomsorgen i kommunerna och man har ritt att vilja bort en
utférare som man ar missnojd med vilket betyder att mer makt forflyttas fran politiker till
medborgare.

Kommunens personal ska vara tillgianglig f6r allminheten i sa stor utstrickning som
mojligt fOr att sa snabbt som méjligt limna upplysningar, ge vigledning och rad, besvara
tragor och hjilpa tillritta. Vart mal maste alltid vara att kommuninvanare bemots val i
kontakten med kommunen och att man stivar efter att uttrycka sig klart och tydligt i tal
och skrift.

Att kinna sig trygg i sin omgivning och i sitt eget omrade ar mycket viktig del i att ma bra.
Tankar om vad som kan hinda nir jag r6r mig utanfor bostaden, pa garden, gatan, i parken
eller pa torget skapar otrygghet speciellt nir man ror sig ute under den mérka delen av
dygnet. Rérelsemonster och socialt umginge kan 1 virsta fall begrinsas och vissa gar 6ver
huvud taget inte ut pa kvillarna. Vi maste alltid arbeta f6r alla kommuninvanares
rittigheter till att rora sig fritt i sin omgivning utan att utsittas for hot, vald, skadegorelse
av privat egendom etc.

For ovrigt sa saknar vi i arsredovisningen en genomgang av valresultatet fran det senaste
kommunvalet och folkomréstningen samt en analys av dessa och utvirdering som mal att
arbeta med inf6r kommande val.

Tumba 2015-04-13

Stefan Dayne (kd)



Kommunfullmaktige 2015-04-28

Sarskilt yttrande
Arende 69 Kommunens arsredovisning 2014 (KS/2015:142)

Sverigedemokraterna ser med oro pa den laga skattekraft som finns i Botkyrka. Skattekraften
har minskat under lang tid i kommunen. Detta gor oss beroende av utjamningsbidrag istéllet
for att minska beroendet sa 6kar kommunens beroende av bidrag. Detta kan pa sikt straffa sig
om det blir forandringar i systemet for utjgmningsbidrag. Den hoga arbetslosheten tenderar att
stiga ar for ar. Kommunen har dven ett lagt arbetskraftsutnyttjande i jamforelse med lanet och
riket i Ovrigt. Vi kanner ocksa oro infor det stora borgensatagandet som kommunen har mot
de kommunala bolagen. Aven om kommunens I1&n ar relativt 1dga idag s& har man stora
borgensatagande mot dessa bolag. Dessa uppgar till ca 2,5 miljarder kronor.
Sverigedemokraterna anser att kommunen maste gora allt i sin makt for att foretagare skall
etablera sig i Botkyrka. Det konstateras i revisionsrapporten att nér det géller &ldreomsorgen
s& har kommunen alldeles for daliga resultat i jamforelse med andra kommuner. Detta &r
naturligtvis nagot som Botkyrka maste atgarda.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg Sebastian Lindqvist

Robert Stenkvist Helén Spaak



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
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2015-04-28 Dnr KS/2015:272

§ 53
Ombudgeteringar fran 2014 till 2015 (KS/2015:272)

Beslut

Kommunfullmaktige medger ombudgeteringar med 10 miljoner kronor pa
driftoudgeten och med 215,1 miljoner kronor pa investeringsbudgeten i en-
lighet med kommunledningsforvaltningens forslag i bilaga 1 med tillagget
att ytterligare 12 miljoner kronor avseende Rédstu Hage ombudgeteras till
kommunfullmaktiges forfogande pa investeringsbudgeten.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-04-13 § 70 lamnat ett forslag till beslut.

Ombudgetering medges endast om man har sérskilt avsatta pengar i budget
for ett visst andamal men dar medlen inte hunnit anvandas for det som av-
sags med anslaget. Det ska alltsa vara fraga om specifikt avsatta medel, ex-
empelvis ett tillaggsanslag for visst andamal eller ett investeringsprojekt dar
anvandningen tidsmassigt skjuts fram. Lopande drift eller arliga investe-
ringar dar nya pengar finns i nasta ars budget ar inte skal for ombudgetering.

Pa investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med sammanlagt 215,1
miljoner kronor. | férhallande till namndernas yrkanden har utbildnings-
namndens och vard- och omsorgsnamndens forslag reducerats med sam-
manlagt 2,7 miljoner kronor. For utbildningsndmndens del finns investe-
ringsmedel for berérda andamal i 2015 ars budget. For vard- och omsorgs-
namndens del dverstiger namndens forslag det belopp som kvarstar vid av-
rakningen mot 2014 ars budget. I kommunledningsforvaltningens forslag
har ombudgeteringen anpassats till kvarstaende belopp.

Pa driftbudgeten foreslar kommunledningsforvaltningen att 10 miljoner
kronor ombudgeteras till 2015. Av beloppet avser 4,2 miljoner kronor me-
del fran kompetensfonden som medgivits namnderna under 2014. | forhal-
lande till ndmndernas yrkanden har beloppet for tekniska ndmnden reduce-
rats med 0,2 miljoner kronor.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2015-04-28 Dnr KS/2015:272

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-03-27.

Yrkanden

Katarina Berggren (S) och Yngve RK Jonsson (M) yrkar bifall till kommun-
styrelsens forslag.

Yttranden
Yngve RK Jonsson (M) och Benita Hagg (C) lamnar ett sarskilt yttrande,
bilaga.

Expedieras till:

Samtliga namnder

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Controller Goran Karlsson, kommunledningsforvaltningen



@

SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen
2015-04-13

Arende 70  Ombudgeteringar fran 2014 till 2015 (KS/2015:272)

Vi motsitter oss inte ombudgeteringarna som sadana, men vi vill anda anméarka pa
det faktum att man flyttar en sa stor del av investeringsbudgeten.

Ni i den styrande majoriteten talar ofta om de stora investeringsvolymerna. Ibland
talar era foretradare i media eller fullmaktiges talarstol om ”6ver 800 miljoner”, eller
”6ver 900 miljoner” och ibland t.o.m. ”éver en miljard kronor” 0.s.v. dver en
fyraarsperiod. Men sedan sa foreslas vi flytta 215 miljoner kronor fran ett ar till ett
annat.

Hur star det egentligen till med budgeteringen av investeringar?
Lagger ni "6nskebudgetar” som ni sedan inte klarar av att realisera?
Eller ar det egentligen bara for att kunna sla er for brostet och for att fa bra rubriker i

tidningen som ni utat sager att ni investerar "jattemycket” - men som ni sedan, i
realiteten, inte klarar av att leverera?

Jimmy Baker (M) Robert Steffens (C)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Kommunfullmaktige
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2015-04-28 Dnr KS/2015:149

§ 57
Aterrapporteringen av obesvarade motioner (KS/2015:149)

Beslut
Kommunfullméktige godkénner redovisningen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2015-04-13 § 71 lamnat ett forslag till beslut.

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger
varije ar, i april och oktober, redovisa for fullméktige vilka motioner som
annu inte har beretts fardigt.

Av redovisningen per den 24 mars 2015 framgar vilka motioner som for
narvarande bereds.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-04-01.

Expedieras till:
Bertérda namnder
Berdrda verksamhetsomradeschefer pa kommunledningsforvaltningen



Fetstil = Namnd eller motsv. har yttrat sig.

Motioner besvaras alltid av kommunfullmaktige efter yttrande av berérd/da ndmnder eller efter yttrande av kommunledningsforvaltningen

for de fall motionen inte relaterar till ndgon fackndmnds ansvarsomrade.

Beteckning [Datum Beskrivning Yttrande av
KS/2009:277 | 2009-06-11|Det &r dags for ett nytankande i planeringen av vara kommundelar! (M) KLF
KS/2009:354 | 2009-09-09|Inf6r lokalpeng for alla fér-, grund- och gymnasieskolor (M) KLF
KS/2009:433 | 2009-10-28]Infér LOV-lagen (M) POL.SEK (S)
KS/2009:459 | 2009-11-11|Minska kommunens behov av utjamningssystemet (M) KLF
KS/2010:48 | 2010-01-25|Tullinge i region Flemingsberg (TuP) KLF
KS/2010:476 | 2010-12-13|fordubbla antalet platser for ensamkommande flyktingbarn fran fem till tio (M) POL.SEK (S)
KS/2011:220 | 2011-05-23]infér LOV - for valfrihetens skull! (KD) VON
KS/2012:83 | 2012-02-22|En ny pendeltagsuppgang vid Tullinge station (FP) SBN
KS/2012:343 | 2012-06-25(infér en miljdapplikation i Botkyrka kommun (M) MOHN
KS/2012:418 | 2012-09-25|Bra och billiga hyresratter for unga (V) BOBY
KS/2012:441 | 2012-10-10|Anlagg en infartsparkering i Varsta (M) SBN
KS/2012:442 | 2012-10-10|Konkurrensutsatt driften inom enheten Gata/Park (M) SBN
KS/2012:550 | 2012-12-12|L6pande ekonomisk uppfoljning av driftskostnaderna for Tullinge respektive 6vriga Botkyrka (TUP) KLF
KS/2012:556 | 2012-12-13|Lyft kunskapsnivan kring HBTQ-fragor (M) KLF
KS/2013:63 | 2013-01-23|Strategi for Gron IT (MP) KLF
KS/2013:153 | 2013-02-20(LOV i hemtjansten i Botkyrka kommun (M) VON
KS/2013:291 | 2013-04-22|Utred parkeringsproblemen i Botkyrka (M), (FP), (KD) SBN, TN
KS/2013:312 | 2013-04-29|Hall Botkyrka Rent (SD) MOHN, SBN
KS/2013:529 | 2013-09-24|Utokad kollektivtrafik till Riksten (TUP) SBN
KS/2013:531 | 2013-09-24|Separera myndighetsutovning och verkstallande av beslut (TUP) VON
KS/2013:542 | 2013-09-25|Gang- och cykelvdg mellan Rikstens Friluftstad och Lida (FP) SBN
KS/2013:575 | 2013-10-10|Radslag (MP) KLF
KS/2013:607 | 2013-10-23|En mer flexibel hallning till nybyggnation (M) SBN, KLF
KS/2013:610 | 2013-10-23|Oka sikerheten i kommunalhuset (M) KLF
KS/2013:676 | 2013-11-28|Valfrihet i hemtjansten (M) VON
KS/2013:678 | 2013-11-28|Premiera energismart byggande (M) SBN
KS/2013:679 | 2013-11-28]Inratta rum for eftertanke" i kommunen (M) och (FP)" KOFN, PU VON, UN
KS/2013:710 | 2013-12-09(Spola isbanor i Tullinge (TUP) KOFN, SBN
KS/2013:711 | 2013-12-09(Skapa en motesplats for unga i Riksten (TUP) KOFN, UN




KS/2014:29 | 2014-01-14|Trangboddhet i Botkyrkabyggen (SD) BOBY
KS/2014:79 | 2014-02-03|Annu fler hyresvardar (M) BOBY
KS/2014:80 | 2014-02-03|Utred mojligheterna till att brett inféra jamstallda upphandlingar (M) KLF
KS/2014:82 | 2014-02-03|Se 6ver mojligheten att infor trygghetsvardar (M) KLF
KS/2014:83 | 2014-02-03|Mer blandade upplatelseformer (M) BOBY
KS/2014:84 | 2014-02-03|Bygg bort otryggheten (M) SBN
KS/2014:85 | 2014-02-03|Ta dver Norsborgs centrum - eftersom marknaden har misslyckats (M) KLF
KS/2014:103 | 2014-02-07|En proaktiv tillsyn av vara strandskyddsomraden (M) SBN
KS/2014:191 | 2014-03-13|Busshallsplats vid Alby dang (M) SBN
KS/2014:192 | 2014-03-13|Inled férhandlingar med SL om fler infartsparkeringar (M) SBN
KS/2014:193 | 2014-03-13|Detaljplaneldgg Lilltumba" fér bostadsomrade (M)" SBN
KS/2014:194 | 2014-03-13(Se o6ver inrdttandet av en eller flera servicelinjer (M) KLF
KS/2014:320 | 2014-04-23|Utred mojligheten att samordna sndskottningstjanster for dldre (S) KLF, SBN
KS/2014:363 | 2014-05-22|Ersdtt Tumba dldreboende med nya dldreboenden (M) SBN, TN, VON
KS/2014:364 | 2014-05-22|Timbank for personer i langvarigt utanforskap (M) AVUN, SN
KS/2014:365 | 2014-05-22|Ledsagning och kontaktpersoner (M) VON
KS/2014:402 | 2014-06-12|Verka for en forsaljning av hela eller delar av fjarrvarmeproduktionen (M) och (FP) KLF
KS/2014:471 | 2014-08-08|Tillgang till gratis wifi pa gator, torg och parker i kommunen (FP) KLF
KS/2014:560 | 2014-09-24|Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan (TUP) TN, UN

KS/2014:564 | 2014-09-26|Angaende FN:s barnkonvention (S) Samtliga namnder
KS/2014:664 | 2014-11-07|Okat jamlikhets- och demokratiperspektiv nar det géller kommunala organs sammantradestider (FP) KLF
KS/2014:705 | 2014-11-25|Inratta en motesplats for dldre i Norra Botkyrka (M) VON
KS/2014:706 | 2014-11-25(Infér egen upplevd otrygghet och hog alder som parametrar for att fa positivt beslut for boende i vard- och oms{VON
KS/2014:709 | 2014-11-25|géllande andrahandskontrakt i Botkyrkabyggen (SD) BOBY
KS/2014:710 | 2014-11-25|géllande separata badtider i Botkyrkas badhus (SD) KOFN
KS/2014:727 | 2014-11-27|Uppmarksamma 100-arsminnet av folkmordet pa kristna (KD) KLF
KS/2014:752 | 2014-12-08|Busstrafik langs Strandvagen-Norrbyvretsvdagen i Uttran (FP) SBN
KS/2014:753 | 2014-12-08|Installera en farligt avfall-bil i Botkyrka (V) MOHN
KS/2015:22 | 2015-01-12|Anldgg en bollplan i anslutning till Parkhemsgardens fritidsklubb (TUP) KOFN, SBN
KS/2015:37 | 2015-01-20|Avseende solenergi i Botkyrka kommun (SD) BOBY, TN, KLF
KS/2015:53 | 2015-01-27|Tillbyggnad pa trevaningshusen i Bremora (V) BOBY,SBN, KLF
KS/2015:78 | 2015-01-30|Gor Dalvagen till en framsida" (M)" SBN, KLF
KS/2015:79 | 2015-01-30|Bolagisera dgandet och forvaltningen av kommunens fastigheter (M) TN, KLF




KS/2015:80 | 2015-01-30|Bolagisera och salj Hangaren (M), (KD), (FP) och (C) UBAB, KLF
KS/2015:81 | 2015-01-30|L6nevixling (M), (KD), (FP) och (C) KLF
KS/2015:82 | 2015-01-30|Hagelbyomradets framtid bor dven innehalla bostadsbyggande (M) SBN, KLF
KS/2015:83 | 2015-01-30|Problemet med vissa hundar och dess dgare (M) BOBY, KLF
KS/2015:84 | 2015-01-30|Utred mdjligheterna att anldgga en idrottsarena i Hamra grustag (M) KOFN, KLF
KS/2015:85 | 2015-01-30|Kulturupplevelser och social samvaro i hemtjansten (M) VON
KS/2015:86 | 2015-01-30|Utveckla Lida genom att mojliggora for etablering av en SPA-anldggning (M) UBAB, KOFN
KS/2015:87 | 2015-01-30(S&lj fler lagenheter ur allmannyttan! (M) BOBY, KLF
KS/2015:88 | 2015-01-30|Skidspar samt gang och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard (M) KOFN, SBN, UBAB
KS/2015:89 | 2015-01-30|Infér UngDrive i Botkyrka kommun (M) AVUN
KS/2015:90 | 2015-01-30|Mdijliggdr for mer vindkraft i Botkyrka (M) och (C) MOHN, SBN
KS/2015:91 | 2015-01-30|GPS i sn6rdjningen (M) och (KD) TN
KS/2015:92 | 2015-01-30|Genomfor en jamstalldhetsanalys av samtliga féreningsbidrag (M) och (FP) KOFN
AVUN Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

BOBY AB Botkyrkabyggen

KLF Kommunledningsférvaltningen

KOFN Kultur- och fritidsnamnden

MOHN Milj6- och halsoskyddsnamnden

PU Personalutskottet

SBN Samhallsbyggnadsnamnden
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TN Tekniska nédmnden

UN Utbildningsndmnden

VON Vard- och omsorgsndmnden




Kommunfullmaktige

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

2015-04-28 Dnr KS/2015:242

§ 62

Oppna namndsammantraden mandatperioden 2015-2018
(KS/2015:242)

Beslut

Kommunfullmaktige medger att namnderna far ha 6ppna namndsammantra-
den under mandatperioden 2015-2018.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2015-04-13 § 76 lamnat ett forslag till beslut.

Botkyrka kommun har av tradition 6ppna ndmndsammantraden for alla
namnder med undantag for kommunstyrelsen. For att mojliggora for namn-
derna att besluta om att ha 6ppna sammantraden maste det dock enligt
kommunallagen 6 kap. § 19 a forst medges av kommunfullmaktige.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-03-23.

Expedieras till:
Samtliga namnder



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2015-05-04

§ 113
Tillaggsaskande feriepraktik 2015 (KS/2015:350)

Beslut

Kommunstyrelsen medger arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2,24 miljoner kronor i tillaggsanslag for ytterligare 169 platser for sommar-
jobbarna. Totalt innebéar det 1 419 platser. Av beloppet avser 1,2 miljoner
kronor I6ner till sommarjobbarna och 1 miljon kronor avser kostnader for att
ta fram de extra platserna och handledarstod for dessa.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ska i samband med delars-
rapport 2 redovisa de faktiska kostnaderna som foljer av 6kningen av antalet
sommarjobbsplatser.

Anslaget finansieras med medel ur kommunstyrelsens férfogande.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden &skar 2,24 miljoner kronor
i tillaggsanslag for att kunna erbjuda alla som forvéntas efterfraga sommar-
jobb en plats och darmed klara sommarjobbsgarantin. Av beloppet avser 1,2
miljoner kronor I6ner till ett utdkat antal sommarjobbare och 1 miljon kro-
nor avser kostnader fOr att ta fram de extra platserna och handledarstod for
dessa.

Namnden har budgetmedel for 1 250 sommarjobb och 1,5 tjanst for sam-
ordning. 1 612 ungdomar har s6kt sommarjobb och av dessa bedomer for-
valtningen att 1 419 ungdomar kommer att vilja ha en plats. Beddmningen
utgar fran tidigare ars erfarenhet da ca 86 - 90 procent tackat ja till erbjuden
plats. Antagandet innebar 169 fler platser an budget (1419-1250=169).

Enligt beslut i kommunledningsgruppen ska kommunens férvaltningar,
inom egen budgetram, ta emot och handleda 1 000 ungdomar. Ovriga plat-
ser ska anordnas i samarbete med kommunens bolag och foreningar. Hittills
i ar har de erbjudit sig att ta emot 318 sommarjobbare. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen kommer att fortsatta att i dialog med fore-
ningarna och bolagen hitta lésningar for att 6ka deras atagande. Dialog fors
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2015-05-04 Dnr KS/2015:350

ocksa med 6vriga forvaltningar om deras majligheter att ta emot fler som-
marjobbare. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen bedémer
att en 6kning med 101 sommarjobb (1491-1000-318=101) kommer att kosta
1 miljon kronor for att ta fram de extra platserna och handledarstod for
dessa.

Kommunledningsférvaltningen anser det rimligt att arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden kompenseras for forvantad okning av antalet
platser och foreslar darfor att tillaggsanslag medges. Dock &r de tillkom-
mande kostnaderna utdver I6ner svarbedomda, varfor kommunledningsfor-
valtningen foreslar att aterrapportering av dessa kostnader sker i samband
med delarsrapport 2.

Yttrande

Jimmy Baker (M), Stefan Dayne (KD), Lars Johansson (FP) och Robert
Steffens (C) lamnar ett séarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsforvaltningen
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Folkpartiet

SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen

2015-05-04
Arende 113 Tillaggsaskande feriepraktik 2015 (KS/2015:350)

Enligt Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens tjansteskrivelse behovs
extra medel for att mota den 6kning av ungdomar som sokt en feriepraktikplats inom
kommunens hégn, i kommunala bolag, férvaltningar och féreningar. Enligt Botkyrka
kommuns sommarjobbsgaranti skall alla sokande i aldern 16-18 ar garanteras en
praktikplats. Forvaltningen raknar med att ytterligare 169 ungdomar maste beredas
plats, och man &skar extra medel harfor.

Vi motsétter sig inte detta, men ser ett tydligt behov av andra prioriteringar och
fordelning av resurser. Vi ser ett behov av, och skulle 6nska, ett tydligare arbete utat
mot det lokala néringslivet for att hitta praktikplatser. Garna i form av uppsokande
verksamhet. En bredare kontakt och en dialog med foretagare i Botkyrka tror vi kan
ge fler mojligheter till meningsfulla sommarjobb.

Kommunen behover 6ka anstrangningarna for att bjuda in och fora dialog med vart
lokala naringsliv. Pa det sattet kan man uppmuntra foretagen att vara mer positivt
installda till att vara en del av en positiv samhéllsutveckling. Det finns redan idag
foretag som ar med och tar ett ansvar och erbjuder ungdomar sommarjobb. Men
behovet &r storre och ratt vag att ga ar att kommunen forandrar sin attityd och sina
metoder gentemot det privata naringslivet.

En del av de resurserna som idag anvénds till sommarjobb borde darfor anvandas till
att mer proaktivt arbeta gentemot foretagen.
Jimmy Baker (M) Stefan Dayne (KD)

Lars Johansson (FP) Robert Steffens (C)
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2015-06-11 Dnr AVUX/2014:84

Delegationsbeslut (AVUX/2014:84)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i dvrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur vidare delegerar till verksamhetscheferna, rektorer med flera.

Foljande listor dver delegationsbeslut har lamnats in:

e  Botkyrka Vuxenutbildning, maj 2015
e  Daglig verksamhet, april 2015
e  Xenter Botkyrka, maj 2015
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

2015-06-01

Delegationsbeslut maj 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
7 yttrande betréffande
150501- gymnasial utbildning i
150531 F2 annan kommun Helen Myslek
7 yttrande betréffande
grundlaggande vuxen-
150501- utbildning i annan
150531 F2 kommun Helen Myslek
150501 21 yttrande betréffande
150531 F2 SFI i annan kommun Helen Myslek
Mottagande av 2 elever
150501~ folkbokfdrda i andra
150531 F1 kommuner Helen Myslek
Helen Myslek

Verksamhetschef/rektor
Botkyrka VVuxenutbildning
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l‘h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Daglig verksamhet 2015-05-05

Delegationsbeslut april 2015

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
2015-04-01 F9 Lex-Sarah utredning 2015:31 Annika Gindin
2015-04-01 E7 Disciplinpaféljd 2015:33 Inger Erikson

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet



BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Xenter Botkyrka

2015-06-02

Delegationsbeslut maj 2015

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- [tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer Delegat
Anstéllningsavtal

2015-05-05 |E4 tillsvidare 2015:107 Regina Jalvemyr
Entledigande

2015-05-17 |E4 Receptionist 2015:108 Regina Jalvemyr
Bekréftelse av

2015-04-30 | D1 uppséagning av hyresavtal | 2015:110 Regina Jalvemyr
Beslut om resa i tjansten

2015-05-04 |E4 Goteborg 2015:111 Tor-Erik Lillsebbas
Beslut om resa i tj&nsten

2015-05-01 |E4 Goteborg 2015:112 Tor-Erik Lillsebbas
Beslut om resa i tj&nsten

2015-04-17 |E4 Goteborg 2015:113 Tor-Erik Lillsebbas
Beslut om resa i tjansten

2015-04-17 |E4 Goteborg 2015:114 Tor-Erik Lillsebbas
Beslut om resa i tj&nsten

2015-04-17 |E4 Goteborg 2015:115 Tor-Erik Lillsebbas

2015-05-13 |C1 Offert Eltjanst AB 2015:116 Lars Jaderberg
Beslut om resa i tjansten

2015-05-18 |E4 Tyskland 2015:118 Andreas Liljenrud

2015-05-19 |E4 Avtal som foretag 2015:119 Hakan Sundborg
Férordnande som

2015-04-22 |E3 vik.verksamhetschef 2015:120 Tor-Erik Lillsebbas
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Xenter Botkyrka
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2015-06-02
Delega-

Besluts- |tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer |Delegat
Forordnande som

2015-05-22 |E3 vik.verksamhetschef 2015:121 Tor-Erik Lillsebbas
Férordnande som

2015-05-22 | E3 vik.verksamhetschef 2015:122 Tor-Erik Lillsebbas
Forordnande som

2015-05-22 |E3 vik.verksamhetschef 2015:123 Tor-Erik Lillsebbas
Férordnande som

2015-05-22 | E3 vik.verksamhetschef 2015:124 Tor-Erik Lillsebbas

2015-05-19 |E4 Protokoll Samverkan 2015:125 Regina Jalvemyr

2015-04-17 |E4 Beslut om resa i tjansten 2015:126 Tor-Erik Lillsebbas

2015-05-27 |[C1 Beslutlista Erasmus + 2015:127 Tor-Erik Lillsebbas

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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