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Januarisammantréddet har vi i kommunhuset, plan 2 i konferensrum Stange.
Gruppmoétena borjar kl. 18:30.

Kaffe/te och smorgés kommer att serveras i anslutning till dessa.
Sammantradet borjar kl. 19:00.

Vinligen meddela franvaro till annette.westerberg@botkyrka.se

Vilkomna!
Jens Vollmer Annette Westerberg
ordforande ndmndsekreterare
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Resultat YH-utbildningar

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Slutrapport Extratjanster

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Internbudget 2020 (AVUX/2019:5)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden faststiller forslaget till mal och intern-
budget for 2020.

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststiller nimndernas uppdrag, mal och budget. Dérefter gor
ndmnderna en internbudget som innehéller mal och mélsatta métt och budget fordelad
per verksamhet.

Néamndens mal anger prioriteringar och vad som ska uppnas i verksamheten, de ér
diarmed styrande. De kan vara riktade till viss verksamhet eller mélgrupp. Naimndmalen
kan ha tidsperspektiv mer dn ett & medan malsatta métt anger vad som ska uppnas
under verksamhetsaret.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens budget 2020 uppgér till
269 046 tkr. Redogorelse for forslag till internbudget finns i dokumentet ’Mal och
internbudget 2020

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Referens Mottagare

Jan Byrlind Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

jan.byrlind@botkyrka.se

Internbudget 2020
Diarienummer: AVUX/2019:5

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden faststiller forslaget till mal och intern-
budget for 2020.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige faststéller nimndernas uppdrag, mal och budget. Direfter gor
ndmnderna en internbudget som innehéller mal och mélsatta métt och budget fordelad
per verksamhet.

Namndens méal anger prioriteringar och vad som ska uppnas i verksamheten, de &r
diarmed styrande. De kan vara riktade till viss verksamhet eller mélgrupp. Naimndmalen
kan ha tidsperspektiv mer dn ett & medan malsatta métt anger vad som ska uppnas
under verksamhetsaret.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens budget 2020 uppgar till
269 046 tkr. Redogorelse for forslag till internbudget finns i dokumentet Mal och
internbudget 2020

Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind

Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Bilagor

e Mal och internbudget 2020
o Attestforteckning inklusive beloppsgranser

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
Daglig verksamhet

Jobbcenter

Utbildning for vuxna

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

1 Namndens ansvarsomrade

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden har till uppgift att vara huvudman f6r kommunens
vuxenutbildning inklusive svenskundervisning for invandrare samt yrkeshogskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar och annan eftergymnasial utbildning. Ndmnden 4r ocksa huvudman
for anldggningen Xenter.

Dessutom har ndmnden huvudansvaret for kommunens arbetsmarknadsatgédrder och har ansvaret for
samhdllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare.

Néamnden é&r vidare utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till personer med
funktionsnedséttning.

Némnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar for ungdomar.
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

2 Kort sammanfattning

2020-01-16

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens budget for 2020 uppgér till 269 mkr. Det dr en
okning med 1 mkr jamfort med 2019. Fordndringarna bestar fraimst av:

o ctt tillskott utifran resursférdelningsmodellen som bygger pd befolkningsprognosen i

oktober 2019

e pris- och loneupprikning
e cffektiviseringar om 2 procent samt effektivisering av central administration med 1,5

procent

e ansvar och tillhorande budget for niringslivsfragor och social ekonomi éverfors fran
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen

Det nya verksamhetsomradet Utbildning for vuxna bildas genom en sammanslagning av

verksamheterna Vuxenutbildning och Xenter.
Utveckling av Campus Botkyrka paborjas.

Renodlingen av Xenters kdrnverksamhet, YH-utbildning, slutfors.

Det lokala uppsdkande arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) genomfors.

Genom verksamhetsplaner och enhetsplaner bryts nimndens mal och malsatta métt ner pa relevant

verksamhet. Dessa planer f0ljs upp i samband med delarsbokslut och arsredovisning.

Budgetram (tkr)

Budget 2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

Netto

269 046

277 193

283 064

289 388

5[18]




BOTKYRKA KOMMUN  2020-01-16

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

3 Vasentliga omraden

Med syfte att na en ldngsiktig dvergripande styrning for forvaltningens uppdrag har chefer och
ledare gemensamt arbetat fram en vision, ett Gvergripande mal och strategier/prioriteringar. Arbetet
tar sin utgdngspunkt i en gedigen omvirlds- och framtidsspaning och har justerats 2020 utifrén att
ndringslivsfragorna forts dver till kommunstyrelsen.

Vision

e [ Botkyrka kommun har medborgarna forutséattningar for utveckling, arbete och foretagande.
Mal

e Fler Botkyrkabor till studier, arbete och sysselséttning.

Strategier/prioriteringar

e Unga utanfor
o Kompetensforsorjning

e Jobbskapande néringslivsutveckling i samarbete med niringslivsenheten

Botkyrka ar en del av en vixande huvudstadsregion med stark tillvixt dir efterfragan pa arbetskraft
okar. Konjunkturldget innebdr fortsatt goda mojligheter att starta och driva foretag. Sméforetagen,
deras forutsattningar och mojliga innovationskraft, blir allt viktigare for kommunens framtida
ekonomi och sysselséttning.

Vi verkar samtidigt i en omvarld med allt storre politisk och ekonomisk osdkerhet.
Forandringstrycket okar och var forméga att ta vara pa teknikens mojligheter blir viktigare.

Fram till varen 2019 har arbetslosheten bland unga Botkyrkabor minskat. Totalt har dock
arbetslosheten 6kat i kommunen.

Arbetsformedlingens neddragning av personal till foljd av en minskad budget under 2019 kommer
att paverka myndighetens service till arbetslosa.

Arbetsformedlingens samverkan tillsammans med ndmnden ar saledes dnnu viktigare framover for
att tillsammans kunna stotta langvarigt arbetssokande till jobb eller studier och samtidigt minska
utbetalningen av ekonomiskt bistand.

Vigledning och stdd till bdde individer och arbetsgivare dr av allt viktigare betydelse for att
forbattra och effektivisera matchningen pa den lokala arbetsmarknaden. Likvél spelar den idéburna
sektorn en viktig roll att fylla i dverlappningen dir kommunens verksamheter inte kan leverera fullt
ut.

Efterfragan pa arbetskraft fortsitter vara stark. Kompetensforsorjningen stérks successivt genom att
bland annat fler vuxna utbildar sig, vidareutbildar sig eller byter yrkesbana. Andelen med
eftergymnasial utbildning 6kar i kommunen, men det dr fortfarande ldga nivaer jamfort med landet i
stort.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i sin rekryteringsrapport beskrivit att Sveriges
kommuner behover anstélla knappt 200 000 personer fram till 2026 och dirutéver forvantas cirka
300 000 anstéllda ga i pension. Det finns saledes stora behov av att ta tillvara pd den kompetens
som arbetssokande har i kommunen, men ocksé att kompetensutveckla utifran arbetsmarknadens
behov.
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

Botkyrka kommun péverkas av det generella laget pd arbetsmarknaden och behdver hantera
utmaningarna med det utanforskap som franvaron av arbete skapar. Sarskilt utmanande &r arbetet
med utrikesfodda som utgdr storre delen av antalet arbetssokande 1 Botkyrka kommun och sérskilt 1
de norra stadsdelarna. En sérskilt utsatt grupp ar utrikesfédda kvinnor. Mojligheterna till utbildning
for vuxna i kommunen é&r sdledes strategisk och allt viktigare.

Nedan sammanfattar nimnden de omraden som vi bedomer vara viktigast 2020 och framét. Véra
vésentliga omriden utgar fran forvaltningens strategier/prioriteringar:

1. Unga utanfor
Under 2020 vill vi:

e Prioritera det uppsokande arbetet unga 16 till 19 &r som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) .
o Lagga sarskilt fokus pa samarbetet inom Delegationen for unga och nyanlédnda till arbete (DUA).

2. Kompetensforsorjning
Under 2020 vill vi:

e Underldtta kommunens interna kompetensférsorjning.
e Bidra till snabbare etablering av nyanlénda pa arbetsmarknaden.
e Qe fler vuxna Botkyrkabor mojlighet till utbildning.

3. Jobbskapande niringslivsutveckling
Under 2020 vill vi:

e Samverka med néringslivsenheten for att 6ka de strategiska etableringarna utifran ett jobbskapande
perspektiv och kompetensutveckla arbetslosa sé att de kan ta de jobb som skapas.
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

4 Mal och malsatta matt 2020
4.1 1 Mdjliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet
1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden bidrar till att Botkyrkaborna ar mer
delaktiga i den lokala demokratin

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023

Genomfdra minst tva aktiviteter per verksamhet dar deltagarna kan féra en direkt
dialog med fortroendevalda politiker

Nytt matt 6 6

1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen majliggor
medskapande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden bidrar till att Botkyrkaborna
upplever att den kommunala organisationen maojliggor medskapande

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023

Andelen synpunkter som besvaras av férvaltningens verksamheter inom 10

dagar dkar Nytt matt Okar Okar

4.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med
hog kvalitet

Namnden bidrar till Botkyrkabornas tillgang till utbildning med hog kvalitet

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andelen elever som studerar svenska for invandrare och som klarat minst tva - -

o L A 33 % Okar Okar
kurser pa sin studievag inom tva ar okar.
Elevernas genomsnittliga varde i helhetsbeddmningen av sin vuxenutbildning 43% Okar Okar

Okar

2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namnden bidrar till Botkyrkabornas goda férutsattningar for ett livslangt larande

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
ﬁgttijsrllglﬂggfn:nnagsi;c;rrr;g;tnl;ogﬂamrunala aktivitetsansvaret (KAA) som gar till 10 % Okar Okar
Andelen beviljade ansokningar till gymnasial vuxenutbildning ékar 40 % Okar Okar
Andel Botkyrkabor som deltar i kommunens yrkeshégskoleutbildningar okar 19 % Okar Okar
Andel unga 16 - 24 ar inom ramen fér Ungdomsgarantin som gar till studier okar 43 % Okar Okar
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

4.3 3 Modjliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

3:1 Botkyrkaborna kan forsoérja sig pa eget arbete eller féretagande

Namnden bidrar till att Botkyrkabor férsoérjer sig pa eget arbete eller foretagande

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andel feriepraktikanter som upplever sin feriepraktik som meningsfull 6kar 73 % Okar Okar
':%i?:eubnk%? 16 - 24 ar inom ramen fér Ungdomsgarantin som gar vidare till 58 % Okar Okar
Andel elever som gar fran yrkesinriktad vuxenutbildning till arbete 6kar Nytt matt Okar Okar
Andel deltagare 25 - 64 ar i arbetsmarknadsinsats som gar vidare till arbete 6kar 24 % Okar Okar

4.4 4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt

liv

4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och

sjalvstandiga liv

Namnden bidrar till att Botkyrkabor med behov av stéd har ett tryggt, meningsfullt

och sjalvstandigt liv

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andglen deltag:e\re i Daglig verksamhet som upplever en hég grad av delaktighet 70 % Okar Okar
och inflytande 6kar.

Andel genomférandeplaner som &r godkanda av deltagaren okar Nytt matt Okar Okar

4.5 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt

kulturliv

5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och dkande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har ett mer jamlikt och okande deltagande i
aktiviteter som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv

Malsatta matt

Utfall 2018

Mal 2020

Mal 2023

Antal fritidsaktiviteter for deltagare i Daglig verksamhet i samverkan med andra
aktorer okar

Nytt matt

Okar

Okar
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

5:2 Alla Botkyrkabor har en god halsa

Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har god halsa

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Antal tobaksférebyggande insatser i verksamheten 6kar Nytt matt Okar Okar
4.6 6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna
6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka
Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andelen deltagare som upplever att man kanner sig trygg med personalen pa sin 78 % Okar Okar

dagliga verksamhet okar

4.7 7 Effektiv organisation

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt

kompetens for verksamhetens behov

Namnden bidrar till att Botkyrka kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Pgrsonglqmséttning (antal nyanstallda under aret i % av antalet anstallda) ska 13.6 % Minskar Minskar
minska i forvaltningen
Andelen frisknarvaro fér medarbetare i forvaltningen okar 93,8 % 96 % 96 %
Forvaltningens genomsnittliga niva pa ett hallbart medarbetarengagemang okar. 76 % 80 % Okar
Kompetenshdjande insatser for att starka den digitala kunskapsnivan okar Nytt matt Okar Okar
Pgrsonqlqmséttqing (antal avslutade under &ret i % av antalet anstéllda) ska 13.6 % Minskar Minskar
minska i férvaltningen

7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namnden bidrar till att den kommunala organisationen ar klimatneutral
Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Andelen fossila branslen (bensin och diesel) minskar Nytt matt Minskar Minskar

7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning

Namnden har en god ekonomisk hushallning
Malsatta matt Utfall 2018 Mal 2020 Mal 2023
Belaggningsgraden pa kommunens yrkeshogskoleutbildningar ékar 78 % Okar Okar
Namndens nettoutfall &r inom beslutad budgetram (Ja/Nej) Nytt matt Ja Ja
Namndens prognos vid delarsrapport 1 avviker fran arsutfallet med max 1% Nytt matt 1% 1%&
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Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnimnden

5 Uppdrag
5.1 Fullmaktigeuppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Slutdatu
m

Effektiviseringar motsvarande 2 procent

| namndernas budgetramar ingar arligen under perioden
2020 - 2023 krav pa effektiviseringsatgarder motsvarande
omkring 2 procent av budgetomslutningen samt krav pa
effektiviseringar inom central administration. Namnderna
far i uppdrag att ta fram och genomféra
effektiviseringsatgarder sa att given budgetram halls.
Namndernas forslag till atgarder ska utga ifran
kommunfullmaktiges férutsattningar for namndernas
effektiviseringsuppdrag som redovisas pa sidan 119.

Namnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och
budget 2021 med flerarsplan 2022 - 2024 de
effektiviseringsatgarder som pa kort och lang sikt har eller
planeras beslutas av namnd.

2020-12-
31

Préova 6verenskommelse om Idéburet offentligt
partnerskap (IOP)

Samtliga namnder far i uppdrag att ga igenom sina
verksamheter och préva om civilsamhallet istéllet ska
kunna vara utférare och i de fall det ar méjligt inga
Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) eller andra former av samverkansavtal. En forsta
redovisning av vilka IOP:er och samverkansavtal som
namnderna har eller har for avsikt att teckna ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 15 maj.
Ytterligare en redovisning ska goras till
kommunstyrelsens budgetberedning den 7 september
2020.

2020-05-
15

5.2 Namnduppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Slutdatu
m

Samverkan for att kombinera studier och praktik SFI

Namnden ger forvaltningen i uppdrag att under 2020 ta
fram ett arbetssatt for att skapa mojlighet for deltagare pa
SFI att kombinera studier och praktik. Det nya
arbetssattet ska finansieras inom befintlig budget.

2020-12-
31
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6 Internbudget per verksamhet 2017-2020

Verksamhet. tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
’ Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad
Namnd -394 -443 477 -490
Gemensam forvaltning -14 725 -17 402 -19 263 -22 386
(Xenter) -18 251 -16 749 -12 332 (-7 300)
(Vuxenutbildning) -78 532 -90 964 -94 468 (-99 635)
Utbildning for vuxna (1) 0 0 0 -106 935
Jobbcenter -44 396 -39 728 -42 235 -40 485
Naringslivsenheten -5 727 -6 041 -7 238 0
Daglig verksamhet -88 333 -91 123 -91 399 -98 750
Summa -250 359 -262 449 -267 412 -269 046
(1) Utbildning for vuxna dr en sammanslagning av Xenter och Vuxenutbildning
Internbudget 2020
Ram 2019 (tkr) -270 112
Volymférandringar -5 145
L&ne- och prisupprakning -7 068
Tillfalliga medel fér samarbete med idéburna organisationer tas 650
bort (KS/2017:286)
Okad hyra resurscentrum -2 572
Rattning av lokalhyra efter inférandet av ny internhyresmodell 2700
Utveckling av kommunens arbete med unga vuxna -1100
Budget fér gemensamma system omfordelas fran -75
kommunstyrelsen till respektive ndmnd
Justering, kostnad for konferensrum -59
Ratt till Komvux 25
Budget for naringslivsfragor och social ekonomi flyttas fran 7719
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen till
kommunledningsférvaltningen
Effektiviseringsatgarder 5787
Effektivisering central administration 204
Ram 2020 -269 046

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens budget for 2020 uppgar till 269,0 mkr, vilket &r
en O0kning med 1,1 mkr jamfort med 2019. Fordndringarna beskrivs nedan:

Volymforandringar utifrdn resursfordelningsmodellen som bygger pa befolkningsprognosen i

oktober 2019 6kar ramen med 5,1 mkr.

Ramen har ocksa okats med 7,1 mkr som en effekt av 16ne- och prisupprakning.

De tillfélliga medel for samverkan med idéburna organisationer som har medfinansierat

partnerskapet med Changers Hub som har 16pt under tre ar tas 2020 bort ur ramen.

Némnden far kompensation med 2,6 mkr for hdgre hyra nar Daglig verksamhet fir 6kade
hyreskostnader i samband med flytt av ett resurscentrum.

Budgetramen for lokalhyror minskas med 2,7 mkr for att korrigera ett fel som uppstod vid inférande

av den nya internhyresmodellen.
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Kommunens satsning for arbete med unga vuxna (KS/2018:633) som d6kade ramen 2019 med
3,2 mkr utdkas ytterligare ar 2020 med 1,1 mkr for att finansiera ett helt budgetar. Medlen
budgeteras pa jobbcenter.

Tre mindre budgetjusteringar:

e Omfordelning fran kommunstyrelsen till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen for kommungemensamma verksamhetssystem: -75 tkr

e Justering for att uppna en kostnadsneutralitet for gemensamma bokningsbara konferensrum i
kommunhuset: - 59 tkr

e Ritt till Komvux” justeras utifran befolkningsprognosen: 25 tkr

Ansvar och budget for naringslivsfragor inkl. néringslivsenheten och social ekonomi 6verfors frén
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen till kommunstyrelsen, vilket medfor en
ramminskning for avux med 7,7 mkr.

I budgetramen for 2020 ingar krav pa effektiviseringar pd 2 %, vilket motsvarar 5,8 mkr. Kravet for
effektiviseringar inom central administration &r 0,2 mkr

Utbildning for vuxna

Forvaltningen har slagit samman Xenter och Vuxenutbildningen till verksamheten Utbildning for
vuxna i enlighet med beredningsuppdraget hosten 2018. Det skapar utdkade synergieffekter och
mdjliggor en utdkad satsning pa att hoja utbildningsnivan och dirmed mojligheterna till arbete for
Botkyrkaborna. Gymnasial vuxenutbildning forvéntas 6ka med 50 arsplatser till en kostnad pa

ca 1,3 mkr.

Xenter fortsétter under aret att fokusera pa kiarnverksamheten - YH-utbildningar. Under &r 2020
planeras kostnaderna minska fran ett kostnadsutfall pa cal3 mkr till drygt 7 mkr.

Forslaget baserat pd nimnduppdraget Campus Botkyrka innebir att verksamheten Utbildning for
Vuxna ansvarar for att 6ka tillgdngligheten och sdnka trosklarna for Botkyrkaborna att ta del av
utbildning som leder till arbete eller vidare studier. Under &r 2020 finns 2,0 mkr avsatt 1
verksamhetens budget for att paborja arbetet med att skapa "Campus Botkyrka”. Satsningen innebér
samordning av utbildningsverksamhet inom avux och samarbete med universitet och hogskolor med
malet att h6ja Botkyrkabornas utbildnings- och sysselsittningsniva.

Jobbcenter

Inom Jobbcenter pagér analys- och planeringsfas av ett nytt tredrigt Europeiska socialfonden (ESF)
projekt, BAS (Botkyrkabor till arbete och studier) i samarbete med forsorjningsstodenheten som
forvintas startas 1 mars 2020. Malgruppen ar ldngtidsarbetslosa vuxna dér ca 200 deltagare,
mestadels forsorjningsstodstagare, berdknas ingd under 2020. ESF bidrar med ca 4 mkr per &r och
Botkyrka kommun med ungefidr lika mycket i form av fradmst 1onekostnader for redan anstélld
personal.! Mlet #r att minst 40 % av deltagarna inom 6 manader ska g4 till arbete eller studier.

Under 2019 utdkades arbetet inom ramen for kommunala aktivitetsansvaret (KAA) genom
invigningen av ett nytt aktivitetshus i norra Botkyrka. Under 2020 startar d&ven en liknande
verksamhet i sodra Botkyrka. Arbetet unga 16-19 ar Botkyrkabor inom ramen for aktivitetshusen

U ESF 47% och Botkyrka 53%
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sker 1 samverkan mellan arbetsmarknads- och arbetsmarknadsforvaltningen, socialférvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen med malet att flera unga slutfor eller paborjar en gymnasie-
utbildning eller annan likvérdig utbildning.

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet berdknas fa ca 15 nya brukare fran gymnasiesirskolan och darfor tillfors Daglig
verksamhet 3,3 mkr extra i budgetmedel. Byggnaden for resurscentrum pd Alhagsvégen planeras att
rivas och erséttas av tvad separata byggnader for daglig verksamhet. Under byggtiden forlaggs
befintlig verksamhet till tillfélliga lokaler och dédrmed har ramen utdkats med 2,6 mkr. Vidare dkar
persontransportkostnaderna rejélt under aret, vilket utékar ramen med 0,7 mkr utéver ordinarie
prisupprikning.

Gemensamt

Precis som tidigare ar avsétter nimnden en buffert som ligger centralt under forvaltningsdirektoren.
Bufferten uppgér till 5,3 mkr och syftar till att dels ticka eventuella oférutsedda kostnader och dels
stidrka upp dér de planerade effektiviseringarna eventuellt inte far helarseffekt. Detta kommer f6ljas
upp under aret och omfordelning inom forvaltningen av medel sker i samband med delar 2.

Kraven fran kommunfullmiktige pé arliga effektiviseringar om 2 % samt krav om effektiviseringar
av central administration 16per under hela planperioden. For att underlatta for Botkyrkaborna och
samtidigt forbereda infér kommande ars effektiviseringar satsar avux under budgetaret 3 mkr pa
digitalisering, varav 0,5 mkr vardera till Daglig verksamhet och Utbildning for vuxna.

Kommunfullméktige uppdrar at samtliga nimnder att prova 6verenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap, vilket foranleder att 1,5 mkr avsitts 1 budgeten for detta &ndamal, vilket i sin
helhet budgeteras pa verksamhetsniva med 0,5 mkr vardera.

Bufferten samt satsningar pé digitalisering, som till stor del dr budgeterad pa forvaltningskontoret,
leder till att budgeten for forvaltningskontoret under 2020 blir hogre an tidigare ar.

Effektiviseringar

Som beslutades av nimnden i augusti avser forvaltningen effektivisera 2 %, 5,8 mkr, inom tre
omraden som beddms ge ldgsta mdjliga negativa effekt pa karnverksamheten:

Fortsatt effektivisering av OH-kostnader (3,3 mkr)

e IT-kostnaderna kommer att sénkas ca 0,4 mkr genom bl.a. billigare licensiering.

e Daglig verksamhet ska effektivisera ca 1 mkr under &ret.

o Forvaltningskontoret effektiviserar 1 utvecklingsledartjinst ca 0,7 mkr

e Minskning av lokalytor samt reduktion av en OH-tjénst minskar kostnaderna med ytterligare 1,2 mkr

Ligga ut delar av SFI pa entreprenad (1.2 mkr)

Inom Utbildning for vuxna planeras delar av SFI-utbildningen att laggas ut pd entreprenad, vilket
berdknas ge en effektivisering pa ca 1,2 mkr under 2020. En helarseffekt av denna atgérd berdknas
bli drygt 2 mkr.
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Effektiviseringar del 2 pa Xenter (1,3 mkr)

Sammanslagningen av Xenter och Vuxenutbildning leder till en minskning av OH-kostnader for
Xenter pa 1,3 mkr.

Dirutdver har nimnden beslutat att forvaltningen ska genomfora effektiviseringar pa central
administration under planperioden 2020-2023 om 1,5 % per &r vilket innebér totalt 6 % eller 0,8
mkr. Detta genomfor forvaltningen i sin helhet under &r 2020 genom att effektivisera en
utvecklingsledartjénst pa forvaltningskontoret.

Sammantaget effektiviserar ndmnden séledes 6,6 mkr under 2020.
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7 Investeringsplan fram till 2023

Forklaringar till forkortningar redovisas i slutet av avsnittet om investeringsplan.

7.1 Investeringsprojekt

Beslutad o Ny
S P | Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 total- B
budget budget
A 3 | Reinvesteringar lokal och -2 700 -2 700 -2 700 -2 700 -2 700
teknik
A 3 | YH-utbildningar -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Summa -4 700 -4 700 -4 700 -4 700 0 0
7.2 Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
Investeringsprojekt
Beslutad o Ny
S P | Investeringsprojekt total- 2019 2020 2021 2022 2023 total- B
budget budget
B 6 | Resurscenter -11 000 -3 000 -8 000 -11 000 0
evakueringslokal
Alhagsvagen
B Resurscenter Alhagsvagen -67 000 -3 147 -35 000 -28 853 -67 000
P Ny daglig verksamhet om -50 000 -5 000 -25 000 -20 000 -50 000
782m2, Annexet
Brunnaskolan.
S= Status

B - Beslutat/pagaende projekt
P - Planerat projekt i planperioden eller efter
A- Arlig investering

P = Projekt 3- eller 6 ariga
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8 Volymer och nyckeltal 2017-2020

8.1 Volymer

Volymer

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Budget 2019

Budget 2020

Arbetsmarknadsprogram
(arsplatser)

341

400

400

400

570

Sommarjobb/
feriepraktik (Personer)

1350

1299

1300

1350

1350

Gymnasial
vuxenutbildning
(arsplatser)

814

895

900

900

1100

Grundlaggande
vuxenutbildning
(arsplatser)

334

278

300

300

300

Svenska for invandrare
(arsplatser)

1052

1275

1200

1200

1200

LARVUX (Elever)

45

64

70

80

77

Yrkeshdgskola
(arsplatser)

350

380

460

400

450

Xenter,
Spetsutbildningar
(arsplatser)

179

169

155

160

71

Daglig verksamhet, LSS
(arsplatser)

339

338

340

340

358

e "Utfall 2019" avser helarsprognos for ar 2019 vid delarsbokslut 2.

e Budget 2020 for Xenter Spetsutbildningar avser perioden jan-juni ar 2020, eftersom denna
verksamhet planeras 6verga till Utbildningsforvaltningen 2020-07-01.
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9 Arsarbetare och anstallda 2017-2020

Verksamhet Utfall antal 2017 Utfall antal 2018 Budget antal 2019 Budget antal 2020
- Anstallda 369 377 358 354
- Arsarbetare 336 342 323 327,6
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

78 Budgetansvarig/Beslutsattestant Ersittare
Ansvarskod | Funktion Namn Namn Attestbelopp | Attestbelopp
ersittare
Central forvaltning
78010000 Néamnden Marie-Louise Khan- Jan Byrlind, eko- 5000 tkr 500 tkr
Tamakloe, forvaltningsdi- | nomi- och kvalitets-
rektor chef
78110000 Central forvaltning Marie-Louise Khan- Jan Byrlind, eko- 5000 tkr 500 tkr
Tamakloe, forvaltningsdi- | nomi- och kvalitets-
rektor chef
78111000 Admin Jan Byrlind, ekonomi- och | Marie-Louise Khan- 500 tkr 5000 tkr
kvalitetschef Tamakloe, forvalt-
ningsdirektor
Utbildning fér vuxna
Ansvarskod | Funktion Namn Namn Attestbelopp | Attestbelopp
ersiittare
78300000 Overgripande ledning | Chanette Andersson, verk- | Luljeta Spahijaj, tf. 500 tkr 250 tkr
samhetschef rektor
78310000 Grundlidggande vux- | Niklas Almqvist, rektor Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
enutbildning och lar- verksamhetschef
Vux
78320000 YH Xenter Hakan Sundborg, Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
enhetschef verksamhetschef
78330000 Gymnasial Vuxenut- | Luljeta Spahijaj, tf. rektor | Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
bildning verksamhetschef
78340000 Vigledning Luljeta Spahijaj, tf. rektor | Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78350000 Sfi Niklas Almqvist, rektor Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78360000 Gymnasium spets Anna Eriksson, enhetschef | Chanette Andersson, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
Jobbcenter
Ansvarskod | Funktion Namn Namn Attestbelopp | Attestbelopp
ersittare
78400000 Overgripande ledning | Kerstin Berglund, verk- Carl Smiding, enhets- 500 tkr 250 tkr
samhetschef chef
78410000 Vuxenenheten Carl Smiding, enhetschef Kerstin Berglund, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78414000 Stodenheten Carl Smiding, enhetschef Kerstin Berglund, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78405000 Unga-vuxna enheten | Fayyad Assali, enhetschef | Kerstin Berglund, 250 tkr 500 tkr

verksamhetschef




Daglig verksamhet

Ansvarskod | Funktion Namn Namn Attestbelopp | Attestbelopp
ersittare
78600000 Ledning och admi- Yvonne Lundén, verksam- | Annika Gindin, en- 500 tkr 250 tkr
nistration hetschef hetschef
78601000 LSS kansli Yvonne Lundén, verksam- | Annika Gindin, en- 500 tkr 250 tkr
hetschef hetschef
78602000 Enhetschef HAB.ers Yvonne Lundén, verksam- | Annika Gindin, en- 500 tkr 250 tkr
hetschef hetschef
78620000 Enhetsomrade 2 Inger Eriksson, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78621000 Enhetschef Hallunda | Inger Eriksson, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78622000 Enhetschef Brunna Inger Eriksson, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78630000 Enhetsomrade 1 Tove Virtanen, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78631000 Enhetschef Vaxtrum | Tove Virtanen, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78632000 Enhetschef Autism Tove Virtanen, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78640000 Enhetsomrade 3 Eija Péivirinta, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78641000 Enhetschef Stenvi- Eija Péivirinta, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
gen verksamhetschef
78642000 Enhetschef Hund- Eija Péivirinta, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
hamra verksamhetschef
78643000 Enhetschef Uttran Eija Péivirinta, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78650000 Enhetsomrade 4 Annika Gindin, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr
verksamhetschef
78651000 Enhetschef Foretag Annika Gindin, enhetschef | Yvonne Lundén, 250 tkr 500 tkr

verksamhetschef
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Internkontrollplan 2020 (AVUX/2019:6)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden godkénner internkontrollplanen for
2020.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll dr att sdkra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel
och skador som pdverkar nimndens méluppfyllelse. Internkontrollplanen omfattar
kontroll av ekonomi, HR, kvalitet och effektivitet samt efterlevnad av lagar, riktlinjer
och foreskrifter.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Innehallsforteckning
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1 Inledning
Generellt om intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv férvaltning och undga allvarliga fel och skador.
En tillfredsstéllande intern kontroll sékerstéller att foljande mal uppnas:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt.
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten finns.
e Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. r tillfredsstédllande.

En bra intern kontroll forebygger, upptécker och éatgéirdar fel och brister som hindrar att kommunen
kan na sina mal pé ett sdkert och effektivt sitt. Den interna kontrollen bidrar ocksa till att skydda
kommunen och dess medarbetare fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och andra skador.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. I
detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen, samt ett
ansvar fOr att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifrdn kommunens behov av
intern kontroll. Kommunstyrelsen ska ta fram och besluta om forvaltningsdvergripande anvisningar.

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran sin egen granskning och ndmndernas
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll och 1 de fall
forbattringar behovs se till att lampliga dtgirder genomfors av berérd ndmnd. Rapporteringen ska
beslutas av kommunstyrelsen i samband med beslut om arsredovisningen.

Namndernas ansvar

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomrdden. Den enskilda nimnden har ansvar for att se till att den interna kontrollen
organiseras samt att vid behov besluta om ndmndspecifika regler och anvisningar for den interna
kontrollen. Detta géller &ven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

Varje nimnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen inom nimndens
verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styrning gora risk- och
vasentlighetsanalyser.

Alla ndmnder ska varje 4r, i samband med beslut om internbudget, anta en internkontrollplan som
beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under aret. Féranleder uppfoljningen
av foregdende ars plan behov av justering av innevarande érs interna kontrollplan kan en reviderad
internkontrollplan antas i samband med att nimnden beslutar om denna uppfo6ljning.

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, beslutas av nimnden i
samband med att ndmnden beslutar om arsredovisningen. I uppfoljningen ska &ven resultatet av
kommunstyrelsens dvergripande granskning och som berdr nimnden inga.
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2 Namndens internkontrollarbete

Arbetet med att ta fram internkontrollplan borjar med att nimndens verksamheter kartlagger de
risker som kan forutses inom varje omrade. Efter detta skapas kontroller eller aktiviteter 1 syfte att
minimera sannolikheten och konsekvensen for att risken ska intraffa. De hogst virderade riskerna,
som utgor ett fatal av totala riskerna, lyfts sedan till denna internkontrollplan. Resterande risker
hanteras inom verksamheterna under aret.
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3 Nettolista risker

3.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Risk Riskvarde

Motivering

Antalet kommunala feriepraktikplatser tacker 9
inte behovet

Sannolikheten varderas till stor eftersom forvaltningarna totalt tar
emot farre feriepraktikanter varje ar.

Konsekvensen varderas som kénnbar eftersom om férvaltningen
inte kan erbjuda alla s6kande ungdomar feriepraktik.

3.2 7 Effektiv organisation

Risk Riskvarde

Motivering

Kommunen déms till att betala skadestand for 12
att rangordningen i ramavtal avseende
bemanning och fastighetsunderhall inte foljs

Sannolikheten beddms som mycket stor eftersom tidigare
kontroller har visat pa en stor andel avvikelser. Det saknas
dessutom idag i stor utstrackning systemstdd for att sakerstalla
korrekt hantering.

Konsekvensen bedéms som kannbar eftersom kommunen kan
tvingas betala stora skadestand ifall rutinen inte fungerar.

Medborgare far illa eftersom kommunen 12
anstaller personal med en brottsbelastning
som gor dem olampliga for yrket ifraga

Sannolikheten beddms som stor eftersom tidigare kontroller har
visat pa avvikelser och bristande kunskap om lagstiftningen.
Konsekvensen beddéms som allvarlig eftersom det ytterst handlar
om barns hélsa och valmaende.

Kommunen férsamrar relationer och 12
foérhandlingsvillkor gentemot leverantérer

och/eller déms till skadestand pa grund av
bristande ramavtalstrohet

Sannolikheten bedéms som mycket stor eftersom systemstdd for
att sakerstalla korrekta inkdp &n sa lange saknas i kommunen.
Vidare har tidigare kontroller visat pa bristande foljsamhet.
Konsekvensen beddms som kannbar eftersom bristande
avtalstrohet kan leda till skadestand, férsamrade
forhandlingsvillkor i framtiden och fértroendeskada.

Kommunen drabbas av 12
upphandlingsskadeavgift och far badwill

gentemot leverantérer pa grund av otillatna
direktupphandlingar

Sannolikheten bedéms som mycket stor eftersom systemstdd for
att sakerstalla korrekta inkop i dagslaget saknas och vidare har
tidigare kontroller visat pa bristande féljsamhet.

Konsekvensen beddms som kannbar eftersom bristande
avtalstrohet kan leda till skadestand, férsamrade
forhandlingsvillkor i framtiden och fértroendeskada fér kommunen.

Kommunens anseende skadas pa grund av 12
bristande hantering av fakturor avseende
representation, kurser och konferenser

Sannolikheten beddms som mycket stor eftersom lagstiftningen ar
komplex och det latt blir fel. Tidigare kontroller har ocksa visat pa
en stor andel avvikelser.

Konsekvensen beddms som kannbar eftersom det kan skada
kommunens fértroende ifall fakturor avseende representation,
kurser och konferenser inte hanteras korrekt.

Personalen drabbas av allvarlig ohélsa och 9
langvarig franvaro pa grund av att
rehabiliteringsinsats inte gors vid upprepad
korttidsfranvaro

Sannolikheten beddms som stor eftersom tidigare resultat har visat
pa brister i rutinen. Konsekvensen beddms som kannbar eftersom
det berér de anstalldas halsa.

Kommunen férsamrar relationer med 9
leverantdrer och tvingas betala

forseningsavgifter pa grund av for sent

betalda leverantorsfakturor

Sannolikheten bedéms som stor baserat pa en generell
uppfattning om hur val rutinen fungerar idag.

Konsekvensen bedéms som kannbar eftersom brister bl.a. kan
leda till forsamrade relationer med leverantorer, fortroendeskada
och férseningsavgifter.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet brister 9
vilket leder till sdmre arbetsmilj, 6kad ohalsa
och fler olycksfall.

Sannolikheten beddms som stor eftersom vetskap finns om att
rutinen idag fungerar mindre bra.

Konsekvensen bedéms som kannbar eftersom arbetsmiljdansvaret
behdver vara tydliggjort for att sakerstalla god arbetsmilj6 for
kommunens personal.

Dalig traffsakerhet i prognosarbetet 8

Sannolikheten varderas som liten eftersom forvaltningen aktivt
jobbar med att utveckla och stéarka chefernas budgetansvar
tillsammans sin férvaltningsekonom.

Konsekvensen varderas som allvarlig eftersom dalig traffsakerhet
resulterar i risk for att budget i balans ej nas.
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4 Arets planerade kontroller

4.1 1 Mdjliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Risk

Kontroll

Beskrivning

Antalet kommunala feriepraktikplatser
tacker inte behovet

Kontroll av antal praktikplatser

Kontrollera att forvaltningen hittat 1350
praktikplatser for sommaren 2020.

4.2 7 Effektiv organisation

Risk

Kontroll

Beskrivning

Kommunen ddms till att betala
skadestand for att rangordningen i
ramavtal avseende bemanning och
fastighetsunderhall inte foljs

Kontroll av ramavtal for bemanning
och fastighetsunderhall

Kontroll av att ramavtal fér bemanning
och fastighetsunderhall med faststalld
rangordning féljs. Kontrollen sker mot
fakturerade belopp/leverantér kvartalsvis.

Medborgare far illa eftersom kommunen
anstaller personal med en
brottsbelastning som gér dem olampliga
for yrket ifraga

Stickprov avseende utdrag ur
belastningsregister for externt
nyanstallda

Kontroll av att utdrag ur
belastningsregister genomférs i samband
med anstallning for befattningar dar detta
kravs.

10 procent av alla externt nyanstallda per
forvaltning, av de befattningar som
omfattas av kravet. Kontroll 1 gang per ar
(september).

Kommunen férsamrar relationer och
férhandlingsvillkor gentemot leverantorer
och/eller doms till skadestand pa grund av
bristande ramavtalstrohet

Kontroll av ramavtalstrohet

Registeranalys pa kontogrupp 61, 64, 65,
70, 72, 74,75 samt 76. Kontroller
genomfors varje kvartal.

Kommunen drabbas av
upphandlingsskadeavgift och far badwill
gentemot leverantérer pa grund av
otillatna direktupphandlingar

Kontroll av fakturor avseende
direktupphandlingar

Kontroll av fakturerade belopp
overstigande 100 000 kronor upp till
gallande direktupphandlingsgrans mot de
direktupphandlingar som genomforts
elektroniskt i TendSign.

Kommunens anseende skadas pa grund
av bristande hantering av fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser

Stickprovskontroll pa fakturor
avseende representation, kurser och
konferenser

Kontroll av att momsavdrag, uppgifter om
syfte och deltagare och attest
Overensstammer med gallande lagar och
interna reglementen. Kontrollen sker
kvartalsvis genom stickprov med minst 15
verifikationer per kvartal.

Personalen drabbas av allvarlig ohalsa
och langvarig franvaro pa grund av att
rehabiliteringsinsats inte gors vid
upprepad korttidsfranvaro

Kontroll av att rehabiliteringsinsats
gors vid upprepad korttidsfranvaro

Kontroll att en rehabiliteringsinsats gjorts
for medarbetare som varit sjukskriven
minst 5 ganger de senaste 12
manaderna. Kontroll 2 ganger per ar
(mars och september).

BEA-anstéllda ingar inte i kontrollen.

Kommunen férsamrar relationer med
leverantdrer och tvingas betala
forseningsavgifter pa grund av for sent
betalda leverantorsfakturor

Kontroll av fér sent betalda fakturor

Kvartalsvis stickprovskontroll av
férvaltningens for sent betalda fakturor.
25 fakturor per forvaltning och kvartal.
Kontroll av att giltiga skal fanns att betala
fakturan senare an forfallodatumet.
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Risk Kontroll

Beskrivning

Det systematiska arbetsmiljdarbetet
brister vilket leder till samre arbetsmiljo,
okad ohalsa och fler olycksfall.

Stickprovskontroll av dokumentation

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljduppgifter forvaltningschef” for
samtliga ndmnder ar aktuell.

Stickprov dar dokumentationen
"Arbetsmiljouppgifter enhetschef” finns
och ar aktuell fér minst 3 enheter per
férvaltning.

Kontroll 1 gang per ar (september).

Dalig traffsakerhet i prognosarbetet Manadsuppféljningar

Kontroll att férvaltningen genomfor
ekonomiska uppfdljningar och prognos
under 10 manader. Uppféljning av
kontrollen gors en gang och aret i
december.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen 2020-01-07 Dnr AVUX/2019:6
Referens Mottagare

Sara Andersson Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

sara.andersson@botkyrka.se

Internkontroliplan 2020
Diarienummer: AVUX/2019:6

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden godkinner internkontrollplanen for
2020.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel
och skador som paverkar ndmndens maluppfyllelse. Internkontrollplanen omfattar
kontroll av ekonomi, HR, kvalitet och effektivitet samt efterlevnad av lagar, riktlinjer
och foreskrifter.

Arendet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom
kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas
utifrdn kommunens behov av intern kontroll.

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomriden. Den enskilda nimnden har ansvar for att se till att den interna
kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om ndamndspecifika regler och anvis-
ningar for den interna kontrollen.

Arbetet med att ta fram internkontrollplanen pa arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsforvaltningen har foregétts av en risk och vésentlighetsanalys utifrdn ndmn-
dens malomrdden. I den har sérskilt hdga risker lyfts upp i ndmndens internkontrollplan.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen 2020-01-07 Dnr AVUX/2019:6
Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind

Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Bilagor

¢ Internkontrollplan 2020

Expedieras till

Kommunledningsforvaltningen
Daglig verksamhet

Jobbcenter

Utbildning for vuxna

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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5
Aktivitetsplan for ett jamlikt Botkyrka (AVUX/2019:93)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner forvaltning-
ens redovisning av aktivitetsplanen for ett jamlikt Botkyrka 2018-2021
med uppfoljning januari 2020.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har sedan 2018 gett samtliga ndimnder i1 uppdrag att
utifran kommunens vardegrund, strategi och riktlinjer for ett jimlikt
Botkyrka ta fram, genomfora och synliggora dessa aktiviteter drligen till
och med 2021. Detta dr den andra uppfoljningen som gors av aktivitets-
planen och den redovisar 2019 ars insatser samt planering infor 2020.

De mal och delmal som finns i aktivitetsplanen styrs 1 huvudsak av la-
gar, forordningar och andra styrdokument dir kontroll av efterlevnad
sker genom tillsyn. Aktivitetsplanen dr dérfor upplagd pé sé vis att den
kan anvéndas som en checklista for att planera och organisera arbetet
dér samtliga dimensioner kring jimlikhet ingér.

Under 2019 vill férvaltningen sarskilt uppméarksamma tva genomforda
insatser. Den ena dr den kommunikativa insats som Utbildning for
vuxna (Vuxenutbildningen) har bidragit till med skriftligt informat-
ionsmaterial pa sjutton sprék. Ett efterfragat material som bidrar till att
vi bland annat f6ljer lagstiftning om rétten till att forsta och bli forstadd.

Den andra insatsen dr jimstélldhetsarbetet i BASUN-projektet, finansi-
erat av Europeiska socialfonden. Projektet har arbetat fram Genushan-
den som &r ett kommunikativt stodverktyg for personal som arbetar med
raddgivning och stod till deltagare.

Majoriteten av verksamheternas enheter anvénder sig av kommunens
dialogpaket om vardegrundsfragor som kompetensutveckling for perso-
nal pa arbetsplatstriff eller enhetsmote. Samtliga av vara verksamheter
har inventerat tillgénglighet i lokaler och utrymmen avseende fysisk
delaktighet.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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2020 planerar forvaltningen ett fortsatt arbete for 6kad kunskap 1 klar-
sprak, barnkonventionen och att rutiner finns i egenskap av att kommu-
nen dr ett finskt forvaltningsomrade (minoritetssprikslagen). Vi kom-
mer ocksa att lagga ett extra fokus pa analysarbete i samband med del-
arsboksluten.

Utvecklingsomraden &r att i det systematiska kvalitetsarbetet sdkerstilla
att styrdokument inklusive rutinbeskrivningar och checklistor finns och
anvinds.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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2020-01-07 Dnr AVUX/2019:93
Referens Mottagare
Christina Grefveberg Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Aktivitetsplan i arbetet for ett jamlikt Botkyrka

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner forvaltningens
redovisning av aktivitetsplanen for ett jamlikt Botkyrka 2018-2021 med
uppfoljning januari 2020.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har sedan 2018 gett samtliga ndimnder i1 uppdrag att
utifran kommunens vardegrund, strategi och riktlinjer for ett jimlikt
Botkyrka ta fram, genomf6ra och synliggora dessa aktiviteter arligen till och
med 2021. Detta dr den andra uppfoljningen som gors av aktivitetsplanen
och den redovisar 2019 ars insatser samt planering infor 2020.

De mal och delmal som finns 1 aktivitetsplanen styrs 1 huvudsak av lagar,
forordningar och andra styrdokument dér kontroll av efterlevnad sker
genom tillsyn. Aktivitetsplanen &dr darfor upplagd pa sé vis att den kan
anvindas som en checklista for att planera och organisera arbetet dar
samtliga dimensioner kring jimlikhet ingér.

Under 2019 vill férvaltningen sarskilt uppméarksamma tva genomforda
insatser. Den ena dr den kommunikativa insats som Utbildning for vuxna
(Vuxenutbildningen) har bidragit till med skriftligt informationsmaterial pa
sjutton sprak. Ett efterfragat material som bidrar till att vi bland annat foljer
lagstiftning om rétten till att forsta och bli forstadd.

Den andra insatsen dr jimstélldhetsarbetet i BASUN-projektet, finansierat
av Europeiska socialfonden. Projektet har arbetat fram Genushanden som ar
ett kommunikativt stodverktyg for personal som arbetar med radgivning och
stod till deltagare.

Majoriteten av verksamheternas enheter anvénder sig av kommunens
dialogpaket om vardegrundsfragor som kompetensutveckling for personal
pa arbetsplatstraff eller enhetsmote. Samtliga av vara verksamheter har
inventerat tillgédnglighet 1 lokaler och utrymmen avseende fysisk delaktighet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /070-183 64 67/ - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2020 planerar forvaltningen ett fortsatt arbete for 6kad kunskap 1 klarsprék,
barnkonventionen och att rutiner finns i egenskap av att kommunen &r ett
finskt forvaltningsomrade (minoritetssprakslagen). Vi kommer ocksa att
lagga ett extra fokus pa analysarbete 1 samband med delarsboksluten.

Utvecklingsomrdden &r att i det systematiska kvalitetsarbetet sékerstélla att
styrdokument inklusive rutinbeskrivningar och checklistor finns och
anvénds.

Arendet

Kommunstyrelsen har sedan 2018 gett samtliga ndimnder i uppdrag att
utifran kommunens vardegrund, strategi och riktlinjer for ett jaimlikt
Botkyrka ta fram, genomf6ra och synliggora dessa aktiviteter arligen till och
med 2021. Detta dr den andra uppfoljningen som gors av aktivitetsplanen
och den redovisar 2019 ars insatser samt planering infor 2020.

De mal och delmal som finns 1 aktivitetsplanen styrs 1 huvudsak av lagar,
forordningar och andra styrdokument dér kontroll av efterlevnad sker
genom tillsyn. Aktivitetsplanen &dr darfor upplagd pa sé vis att den kan
anvindas som en checklista for att planera och organisera arbetet dar
samtliga dimensioner kring jimlikhet ingér.

Under 2019 vill f6rvaltningen sarskilt uppméarksamma tva genomforda
insatser. Den ena dr den kommunikativa insats som Utbildning for vuxna
(Vuxenutbildningen) har bidragit till med skriftligt informationsmaterial pa
sjutton sprak. Det &r ett efterfragat material som bidrar till att vi bland annat
foljer gillande lagstiftning nér det géller rétten till att forstd och bli forstadd.
Informationsmaterialet anvinder &ven kommunens Medborgarcenter vilket
underldttar 1 samtalen med medborgare som har fragor om SFI och komvux.

Den andra insatsen dr jimstélldhetsarbetet i BASUN-projektet, finansierat
av Europeiska socialfonden. Projektet har bland annat arbetat fram
Genushanden som dr ett kommunikativt stodverktyg for personal som
arbetar med radgivning och stod till deltagare.

Vi vill ocksa uppmirksamma att medarbetare och ledare pa Daglig
verksamhet bedriver ett systematiskt aktivt jimlikhetsarbete. Det resulterar i
sin tur pd en nyfikenhet och efterfrdgan fran andra aktorer om deltagande 1
olika utvecklingsprojekt.

Majoriteten av verksamheternas enheter anvénder sig av kommunens
dialogpaket kring virdegrundsfragor som kompetensutveckling for personal
pa arbetsplatstraff eller enhetsmdéte. Samtliga av vara verksamheter har
inventerat tillgénglighet 1 lokaler och utrymmen avseende fysisk delaktighet.
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Det finns forbéttringsomraden att arbeta med under 2020. Bland annat
planerar forvaltningen ett fortsatt arbete for 6kad kunskap 1 klarsprak,
minoritetssprakslagen och barnkonventionen. I det arbetet ingér ocksa att
anvinda sig av skriftliga rutiner for att sikerstélla att forvaltningen foljer
regelverken. Ett annat utvecklingsomrade &r att i det systematiska
kvalitetsarbetet sikerstilla att styrdokument inklusive rutinbeskrivningar
och checklistor finns och anvinds. Vidare kommer forvaltningen under
2020 att 1agga ett extra fokus pé analysarbete 1 samband med
deldrsboksluten.

Under 2019 har Forvaltningskontoret, Jobbcenter, Vuxenutbildningen och
Xenter genomgatt organisationsfordndringar. Det har inneburit en omsatt-
ning av bdde medarbetare och ledning. I ett sddant stort fordndringsarbete
finns det generellt en risk att ett systematiskt kvalitetsarbete med
jamlikhetsdimensioner hamnar i skymundan. Till exempel har inte samtliga
gamla och nya chefer/ledare genomgatt utbildningar i ledarskaps-,
virdegrund- och jdmstédlldhetsanalys som har erbjudits under aret. Som en
forstarkt insats har déarfor forvaltningsledningen avsatt extra tid péa
planeringsdagar i syfte att 6ka kunskapen 1 viardegrundsfragor. Ett arbete
som kommer att fortsitta kontinuerligt.

12019 ars medarbetarundersdkning framgér det ocksa att forbattrings-
omraden finns som har betydelse for virdegrunds- och jimlikhetsarbete.
Medarbetarundersokningen redovisas i sirskild ordning till ndmnden.

P& grund av olyckliga omstindigheter kunde inte heller den utbildning i
analys av jamstilldhetsdata till arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmndens ledamdter som var planerad under 2019, genomforas.
Utbildningen avser att ge ledamdter 6kade kunskaper 1 att efterfraga
jamstéllda resultat. Utbildningen planeras istillet att genomforas under

2020.

Bilaga

e Aktivitetsplan for jamlikt Botkyrka 2018-2021, uppfoljning januari
2020.

Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind

Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Inledning
Innehallet i denna aktivitetsplan avser uppfoljning for 2019 och planering 2020.

I mal och budget for 2018 fick samtliga namnder i uppdrag att utifran kommunens
vardegrund och strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka ta fram och inleda
genomforandet av en aktivitetsplan for ndmndens verksamheter. Aktivitetsplanen
ar langsiktig och galler darfor for perioden 2018 — 2021 som &ven &r
styrdokumentens giltighetstid. Den revideras varje ar for att se 6ver de planerade
aktiviteterna sa att de bidrar till de uppsatta malen och det kommundévergripande
utvecklingsarbetet.

Aktivitetsplanen ar utformad med stéd av MUMS-metodent. MUMS bygger pa
fyra strategiska framgangsfaktorer for jamstalldhetsintegrering:

Mal och annan styrning
Utbildning

Metoder och arbetssatt
Stdd och samordning

Checklistan ar &ven anvéandbar for att planera och organisera arbetet med samtliga
jamlikhetsdimensioner for ett jamlikt Botkyrka. De fem jdmlikhetsdimensionerna
ar: interkultur, jamstalldhet, frihet fran hedersrelaterat vald och fortryck,
tillganglighet samt en god och jamlik halsa.

Mal och annan styrning

For att lyckas med forverkligandet av ett jamlikt Botkyrka &r det viktigt med mal
och styrning. | arbetet behovs styrdokument och mal som tydliggér vad som
forvantas. En konsekvent uppfoljning av malen &r dven viktig. Integrering av
jamlikhetsdimensionerna kréver avsatta resurser i form av arbetstid, stod och
samordning, utbildning samt aktiviteter. | efterfdljande aktivitetsplan ar malen
formulerade efter de ambitioner och malsattningar som satts upp i
styrdokumenten: Strategi for ett jamlikt Botkyrka, Riktlinjer for en jamlik
verksamhet, Riktlinjer for en jamlik arbetsplats och policy Vardegrund.

Utbildning

Utbildning ar sjalva grundbulten nér det galler framgang med jamlikhetsarbetet.
Vi behéver kunskap om den ojamlikhet som rader i kommunen samt vilka
strukturer och mekanismer som uppratthaller den, och fortsatter att reproducera
ojamlikheten. Det behdvs dessutom kompetens for att behdrska de verktyg,
metoder och arbetssétt som finns for att aktivt motverka diskriminering och
ojamlikhet.

Metoder och arbetssatt

1 MUMS ér en checklista fér planering och organisering av utvecklingsarbete som &r framtagen av JamStéd 2007 i
Utredningen om stdd for jamstalldhetsintegrering i staten.
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Metoder och arbetssatt sakerstaller ett systematiskt arbete for att integrera
jamlikhetsperspektiv i ordinarie verksamhet. Det kan t.ex. handla om att redovisa

resultat uppdelat efter kon och stadsdel nar sa ar majligt, for att sedan kunna

2020-01-23

utfora jamlikhetsanalyser — jamfora resultat for olika grupper och forséka urskilja
eventuella monster. Metoderna som tillhandahalls behéver vara anpassade efter
verksamheten for att medarbetare ska kunna utfora det arbetet pa bast mojliga satt.

Samordning och stdd
For att arbetet ska bli framgangsrikt kravs dessutom samordning och stod. Det

behover finnas en samordningsfunktion sa att arbetet kan koordineras inom
organisationen. Det behovs ocksa en stodorganisation dar medarbetarna far

inspiration och rad. Alla ska ges samma chans till forstaelse och allas erfarenheter
ar viktiga i forbattringsarbetet. Pa arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-

forvaltningen samordnas arbetet av utvecklingsledare pa forvaltningsstaben

tillsammans med andra nyckelfunktioner som verksamhetscontroller, HR-

specialist och kommunikator. Samma funktioner fungerar tillsammans med

kommunledningsférvaltningen som stdd i arbetet. Samma funktioner deltar dven i
kommungemensamma forum for erfarenhets- och kunskapsutbyte i forverkligande
av strategin och riktlinjer for jamlik verksamhet och arbetsplats, samt policyn for

vérdegrund.

Tabellen nedan ar uppdelad efter jamlik verksamhet, jamlika arbetsplatser samt jamlik vardegrund.

1. Namndmal och mélsatta

processmatt ar

formulerade sa att de
bidrar till en jamlik och
jamstalld verksamhet.

Aktivitet

Jamlik verksamhet

Tidplan

Ansvarig
och stod

Styrdokument: Riktlinjer for en jamlik verksamhet

1.1 Férvaltningen? sakerstaller att
malsatta matt gar att folja upp
kdénsuppdelat, d.v.s. att forvaltningens
olika uppféljningssystem stddjer detta.

1.2 Om resultat inte gar att folja upp
kénsuppdelat p.g.a. att systemen inte
stodjer detta eller uppfdljning sker hos
extern aktor, sa ser vi till att fa in krav
om kdnsuppdelad statistik i
kravspecifikationen vid upphandling.

1.3 Forvaltningens verksamheter tar fram

atgarder for att ratta till de skillnader i
resultaten som &r o6nskade och
omotiverade, dvs. formulerar nya mal

Arligen
aterkomma
nde 2018 —
2021.

2 Forvaltningen syftar till Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen.

1.1 Ansvarig:
Verksamhets-
chefer

Stod:
Verksamhets-
controller.

1.2 Ansvarig:
Verksamhets-
chefer

Stod:
Verksamhets-
controller

1.3 Ansvarig:
Forvaltningens
ledningsteam

Uppfoljning

Uppféljning i samband med
arsredovisningen.
Status 2020-01:

1.1-1.2 De flesta av
uppfoljningssystemen stddjer
kdnsuppdelad uppféljning idag. |
vissa fall sker uppféljning med
externa kallor och dér forvaltningen
kan paverka forsoker vi efterfraga
resultaten uppdelade efter kon. |
kommunens planeringsverktyg
Stratsys fungerar inte redovisning
av samtliga matt, vilket gor att vissa
delar saknas for 2018 och 2019.

1.3 Utbildning for vuxna (UFV) och
Jobbcenter har dnnu inte atgarder
for att ratta till omotiverade och
oonskade skillnader, inga nya mal
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2. Forvaltningen har en
fordjupad bild av hur
verksamheterna svarar
mot olika gruppers behov
och forutsattningar. Vi
arbetar systematiskt
utifran ett jamlikhets-
perspektiv och sékerstaller

Botkyrkabornas

grundlaggande réttigheter.

och mélsatta matt som bidrar till
jamlikhet.

2.1 Samtliga ansvariga for uppféljning
och analys av resultat genomgar
utbildning i den kommungemensamma
analysmodellen.?

2.2 Forvaltningens verksamheter foljer
upp och analyserar resultat och
maluppfyllelse utifran juridiskt kon.

2.3 Forvaltningens verksamheter foljer
upp och analyserar resultat och
maluppfyllelse utifran stadsdel nar det &r
mdjligt och relevant.

2. 4 Forvaltningen utvecklar arbetet med
resultatuppfoljning sé att den omfattas av
fler indikatorer &n kdn och stadsdel (s.k.
jamlikhetsdata). Arbetet sker i
samverkan med KIf.

2.5 Forvaltningen integrerar ett
jamlikhetsperspektiv i
Omvérldsanalysen.

2.6 Forvaltningens brukarundersokningar
har alltid med bakgrundsvariabler kén
och stadsdel, och forsoker aven fanga
andra relevanta bakgrundsvariabler.

2.7 Forvaltningens verksamheter har
kommunens hélsorelaterade
tryckmaterial tillgangligt for besokare
och nyttjar halsoinformat6rerna och
halsokommunikattrerna.

2.8 Respektive verksamhet ska ha tagit
fram rutiner for att sékerstélla att
skyldigheten om att informera pa finska
(muntligt eller skriftligt) foljs, i enlighet
med minoritetspraklagen.

2.9 Forvaltningsspecifik information
som &r av sarskild vikt pa Botkyrka.se
ska Overséttas till finska.

2.12018-
2020

2.2-2.3
Arsredo-
visning
2018 ater-
kommande
vid delars-
rapport och
arsredo-
visning
varje ar.

2.4 Projekt
BASUN
2018 -
2019.

2.5-2.7
2018 —
2021

2.82019

Stod:
Verksamhets-
controller och
utvecklings-
ledare.

2.1-2.3
Ansvarig:
Verksamhets
chefer

Stod:
Verksamhets-
controller och
utvecklings-
ledare

2.4 Ansvarig:
Utvecklings-
ledare i
forvaltnings-
staben.

Stod: KIf

2.5 Ansvarig:
Huvudredaktor

2.6 Ansvarig:
chefer.

Stod:
Verksamhets-
controller och
Utvecklings-
ledare.

2.7-2.9
Ansvarig:
Chefer

3 Uthildning kommer att erbjudas och anordnas av kommunledningsférvaltningen (kIf)

2020-01-23

har formulerats 2020.

Daglig verksamhet har arbetat med
att synliggéra i mél och matt sa att
de bidrar till jamlikhet.

2.1 - 2.3 Uppfdljning i samband
med arsredovisningen. Status 2020—
01:

Hosten 2018 anordnades uthildning
i Analysmodellen for forvaltningens
ledningsgrupp och
nyckelfunktioner, nérvaron var
dock Iag. 2019 har
kommunledningsférvaltningen
erbjudit fler utbildningstillfallen.
UFV har 3 av 6 gatt utbildning. 3
planerar att ga utbildning 2020.
Ovriga verksamheter har inte
rapporterat antal under 2019, men
har med utbildning i planering
2020.

Ledningsgruppen planerar
fordjupning for analys och fortsatt
kontinuerliga utbildningar.

Idag redovisar forvaltningens
verksamheter inte
samtliga(relevanta) resultat
kdnsuppdelat. Forklaring, se dven
punkt 1.1-1.2 Det finns fortsatt
forbattringspotential 2020-2021.
Jamstélldhetsanalyser finns delvis
men inte till en tillfredsstallande
grad. Utvecklingsarbete fortsétter
2020.

2.4 Status 2020-01

Projektet &r avslutat. Infér 2020 ar
det inte troligt att fler indikatorer
infors.

2.5 Forvaltningsstaben sékerstaller
att jamlikhetsperspektiv finns i
Omvaérldsanalysen.

Status 2020-01:

Forvaltningens Omvarldsanalys
2020 har integrerat ett
jamlikhetsperspektiv. Utsatta
grupper har lyfts sérskilt och de
jamlikhetsutmaningar forvaltningen
identifierat pa platsen Botkyrka.
2.6 Uppf6ljning utfors av
forvaltningsstaben i dialog i
ansvariga ute pa verksamheterna.
Status 2020-01:

De flesta enkater innehaller kon
som bakgrundsvariabel men inte
alla. En del enkéter &r regionala
eller nationella och forvaltningen
kan inte fa resultaten uppdelade
efter kdn och stadsdel i samtliga
enkéter.
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3. Foérvaltningens
skriftliga kommunikation
ar vardat, enkelt och
begripligt, i enlighet med
Spréklagen och
kommunens skrivregler.

4. Forvaltningens
medarbetare och chefer
har ett jamlikt och icke-
diskriminerande
forhallningsséatt och
arbetssatt.

3.1 Medledare som skriver och Kontinuer-
kommunicerar inom sin yrkesroll tar del | ligt 2018 —
av kurser i klarsprak.* 2021

3.2 Alla texter som kommuniceras

externt och blir offentliga

klarspraksgranskas.

4.1 Foérvaltningens verksamheter 4.12018 -
anvander sig av Dialogpaketet och 2021

Checklista for ett hallbart och jamlikt
mote eller Genushanden eller annan
normkritisk metod som stéd i motet med
Botkyrkabon.

4.2 Forvaltningens processer
jamlikhetsintegreras nér de kartlaggs och
utvecklas.

Ansvarig:
Chefer.

Stod: Namnd-
sekreterare,
utvecklings-
ledare och

kommunikator.

Ansvarig:
Chefer

Stod:
Utvecklings-
ledare

4.2 Ansvarig:

processagare och
processansvariga

Stod:
processhand-
ledare

4 Utbildning kommer att erbjudas kommunens samtliga verksamheter och anordnas av
kommunledningsférvaltningen (kIf).

2020-01-23

2.7 Status 2020-01:

Nytt upphandlat avtal 2019 innebar
att halsokommunikatorerna ingar i
samhaéllsorientering. UFV planerar
att gora det hélsorelaterade
tryckmaterialet tillgangligt under
2020.

2.8 — 2.9 Uppfdljning sker under
2020

3. Uppfdljning av namndhandlingar
och dversyn av webbsidor/tryck-
material/Botwebb gors varje var i
workshopsform pa
forvaltningsstaben.

Status 2019 och 2020: P.g.a.
personalomséttning har workshopen
skjutits fram till 2020. Idag finns
delvis kompetens bland skribenter
men inte hos samtliga. | rutinerna
for webbinformation ingér att
kontinuerligt arbeta med klarsprak,
vilket sakerstalls av forvaltningens
kommunikator. UFV planerar
sarskild aktivitet for 2020.

4.1 Uppféljning utfors av
forvaltningsstaben i dialog i
ansvariga ute pa verksamheterna.
Status 2020-01:

Arbetet med Dialogpaketet har
pabdrjats hosten 2018 genom en
utbildning for forvaltningens
ledningsgrupp och
nyckelfunktioner. Under 2019
dialogpaketet anvands pa samtliga
verksamheter i samband med APT
eller enhetsmdten. Fortsatt arbete
sker under 2020.

Fortsatt utbildning kommer att ske
kontinuerligt pa forvaltningens
ledardagar for chefer och
nyckelpersoner i respektive
verksamhet.

Genushanden kommer dven att
implementeras och spridas till
ordinarie verksamhet och kommer
under 2020 att anvéndas av ESF-
projektet BAS, Jobbcenter.

4.2 Innan publicering av
processkartor har dessa granskats
av ansvarig processhandledare.
Status 2020-01:
Processkartlaggningsarbetet
pabdrjades hosten 2018 och 2019.
Arbetet fortsatter 2020
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5. Forvaltningen
férebygger, motverkar och
fangar upp hedersrelaterat
vald och fortryck inom
sina verksamheter.

6. Forvaltningens
verksamheter &r
tillgdngliga for alla
Botkyrkabor oavsett
behov och forutséttningar
(t.ex.
funktionsnedséttning,
etnisk eller religits
tillhorighet, alder, kon
0sV.)
Funktionsnedséttning &r
inte ett funktionshinder i
forvaltningens
verksamheter.

7. Forvaltningens
verksamheter planerar och
fattar beslut utifran
medborgarens fokus.
Botkyrkaborna &r
sjélvklara medskapare i
utvecklingen av
verksamheterna och bidrar
déarmed till en
interkulturell utveckling.

5.1 Medarbetare och chefer tar del av
utbildning i hedersrelaterat vald och
fortryck®.

5.2 Medarbetare hanvisar vuxna
véldsutsatta och valdsutovare till
Socialforvaltningens Mottagning vald i
néra relation och Origo néar
valdsutsatthet/valdsutévande har
framkommit i samtal med Botkyrkabon.

5.3 Férvaltningens verksamheter
integrerar jamstélldhet och manskliga
rattigheter som utgéngspunkt i sitt
dagliga arbete
(utbildningssammanhang, individuella
samtal osv).

6.1 Tolk anvénds vid mdtet med den
Botkyrkabo som inte beharskar det
svenska spraket eller som ar dov,
dovblind, horsel- eller talskadad.®

6.2 Nar forvaltningen bjuder in till moten
foljer vi de rad och checklistor som finns
pa Botwebb for att sakerstalla ett jamlikt
mote, t.ex. Checklista for tillgangliga
méten.

6.3 Forvaltningens verksamheter ska
verka for att stélla “’sysselsattningskrav”
och nyttja de redan stéllda i kommunens
upphandlingar.

6.4 Forvaltningens verksamheter ser ver
skyltning — skyltar ska vara tydliga och
det ska vara latt att hitta réatt. Och
tillgénglighetsanpassade.

7.1 Forvaltningen for dialog med berdrda
malgrupper vid beslutsfattande och
planering, t.ex. genom referensgrupper,
fokusgruppsintervjuer och brukarenkéter.
Vi ser etnisk och kulturell mangfald som
en resurs och styrka.

7.2 Forvaltningen for dialog och
samarbetar med det lokala
civilsamhallet, genom t.ex. IOP:n och
samverkansnatverket Plattformen for

5.12019

5.22019 -
2021

5.3
Kontinuer-
ligt 2018 -
2021

6.1-6.3
Kontinuer-
ligt 2018 -
2021

Kontinuer-
ligt 2018 -
2021

Ansvarig:
Chefer

Stod:
Utvecklings-
ledare

Ansvarig:
Chefer

Stdd: Ekonomi-
och
kvalitetschef,
utbildnings-
ledare

Ansvarig:
Chefer

Stod:
Utvecklings-
ledare

5 Uthildning kommer att erbjudas kommunens samtliga verksamheter och anordnas av KIf.

6 | enlighet med Férvaltningslagen (2017: 900) och Halso- och sjukvérdslagen (2017:30)
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5.1-5.2 Uppfdljning sker arligen
genom jamlikhetsenkat.

Samtliga verksamheter har rutiner
och foljer dessa.

5. 3 Status 2020-01:

Fortsatt arbete sker under 2020

for att skapa systematik i arbetet
och integrera perspektiven jamnare
i verksamheterna.

6.1-6.2

Status 2020-01:

Sérskild insats med tolk finns for
deltagare pa YH-utbildning. Tolk
anvénds aven i Daglig verksamhet.
P& vissa verksamheter finns en
bredd av sprakkompetenser bland
medledare som nyttjas.
Kommunikationsinsatser behdvs for
att kommunicera internt med de
verktyg som finns tillgangliga pa
Botwebb. 2019 har UFV
informationsmaterial pa 17 sprak.
Verksamheterna anvander tolk nér
behov uppstar.

6.3 Uppféljning sker i dialog med
Upphandlingsenheten. Status 2020—
01:

Arbete pagar med bland annat
upphandlingsenheten om kunskap
och rutiner kring upphandling med
som &r ett utvecklingsomréde for
forvaltningen.

6.4 Uppfdljning sker genom dialog
med verksamheternas
ledningsgrupper. Status 2020-01:
Arbetet pagar dar det idag saknas
tillgénglighetsanpassade skyltar.

Status 2020-01

7.1 Dialog sker av UFV framst med
enkéter, studerandegrupper och
fokusgruppsintervjuer. Kommer att
fortsétta s under 2020.

Daglig verksamhet och Jobbcenter
fortsatter enligt sina rutiner.

7.2 URV har férnyat sitt partnerskap
med Kompis Sverige och for dialog

6 [10]



BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

idéburna organisationer. Vi stravar efter
en etnisk och kulturell mangfald bland
organisationerna.

9. Férvaltningens 9.1 Kommunikationsansvariga pa Kontinuer-
kommunikation i bild och | forvaltningen genomgar utbildning ligt 2018 -
text representerar alltid normkritisk” kommunikation. 2021

den mangfald som finns i 9.2 Férvaltningen sékerstéller att

Botkyrka kommun. riktlinjer for bilder efterfoljs.

7 Uthildnings erbjuds och anordnas av kommunledningsférvaltningen (kIf).

Ansvarig:
Chefer

Stod:
Kommunikator

2020-01-23

med ytterligare idéburen
organisation.

Jobbcenter har pagaende
partnerskap IOP kvinna Botkyrka
och for dialog om 10P feriepraktik
fér ungdomar med sérskilda behov.

Uppfdljning av ndmndhandlingar
och dversyn av webbsidor/tryck-
material/Botwebb gors varje var i
workshopsform pa
forvaltningsstaben.

Status 2020-01: En workshop
genomfdrdes under 2019 av kIf.
Idag finns kompetensen hos
kommunikatdrer. Arbetet fortsatter
under 2020.
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10. Forvaltningen
har en systematisk
styrning for

jamlikhetsarbetet.

11. Forvaltningen &r
en representativ
arbetsplats —
medledare och
chefer speglar de
som bor i Botkyrka
kommun.

12. Forvaltningen &r
en tillgénglig
arbetsplats.

Aktivitet

Tidplan

Ansvarig

och stod

Jamlika arbetsplatser
Styrdokument: Riktlinjer for en jamlik arbetsplats

10. 1 Forvaltningen utfor
I6nekartlaggningar enligt
diskrimineringslagen, som syftar till att
upptacka, atgarda och forhindra
osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor.

10. 2 Rutiner for att hantera handelser
av trakasserier och diskriminering
efterlevs och chefer kommunicerar
dessa till medledarna.

10.3 Rutinerna for att hantera héndelser
av trakasserier och diskriminering
presenteras &ven for nyanstéllda i
Introduktion av nyanstéllda.

11.1 Ansvariga for rekrytering tar del
av utbildning i Kompetensbaserad
rekrytering (KBR) och anvénder sig av
rekryteringsverktyget Visma Recruit
som mojliggor arbetet i praktiken.

11.2 Foérvaltningen kartlagger hur
representationen ser ut pa
forvaltningen. Sétter sedan upp mal for
att forbattra representation och foljer

upp.

11.3 Chefer skapar forutsattningar for
att medledare ska kunna kombinera
fordldraskap och arbete.

12.1 Forvaltningens verksamheter ser
over arbetsplatserna utifran
tillgénglighet for olika
funktionsnedséttningar och vidtar
relevanta atgérder.

10.1-10.3
kontinuer-
ligt

2018 - 2021

11.1-11.3
Kontinuer-
ligt

2018 - 2021

12.1 2019

10.1 Ansvarig:
HR-specialist

10. 2 Ansvarig:
Chefer

Stod: HR-
specialist

10.3 Ansvarig:
HR-specialist

11.1 Ansvariga:

Chefer
Stod: HR-
specialist

11.2 Ansvariga:

HR-specialist i
samrad med
chefer.

11.3 Ansvariga:

Chefer

Ansvariga:
Chefer

Stod:
Ekonomichef

2020-01-23

Uppfoljning

10.1 Uppfdljning sker i samband med
arsredovisningen.

Status 2020-01:

Det finns inga osakliga l6neskillnader
pé forvaltningen. Enligt
l6nekartlaggning som gjorts under
hosten 2019.

10.2-10.3

Uppfdljning sker arligen genom
jamlikhetsenkat.

Status 2020-01: Resultatet redovisas
under 2020

Chefer efterlever rutinerna och
aterkopplar till HR-specialist vid
eventuell anmélan. Generellt behdver
kommunikationen forbéttras eftersom
samtliga medarbetare inte kdnner till
rutinerna. UFV har identifierat att
uppdatering av Introduktion till
nyanstéllda behdver goras under 2020.

111

Status 2020-01:

HR-specialist féljer kontinuerligt upp
och uppmanar chefer att g den
kommungemensamma utbildning som
finns. Utdver detta sa stottas cheferna i
metodiken vid rekrytering.

11.2 | samband med
kommungvergripande arsredovisningen.
Status 2020-01:

Siffrorna for 2019 &r &nnu inte klara och
forvaltningen far dem i samband med att
den kommundévergripande
arsredovisningen.

11.3 Uppféljning sker arligen genom
jamlikhetsenkat.

Status 2020-01:

I medarbetarundersokningen 2019
uttryckte 74% att de delvis eller helt
haller med om att de kan kombinera
foréldraskap och arbete. Det &r en
forbattring jamfort med foregdende érs
undersokning.

12.1 Uppfdljning utférs av
forvaltningsstaben i dialog i ansvariga
ute pa verksamheterna.

Status 2020-01:

8 [10]



BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

13. Forvaltningen
har en kreativ och
Oppen arbetsmiljo.

14. Forvaltningens
medledare och
chefer har relevant
och barande
kunskap inom
jamlikhetsomradet.

15. Forvaltningen
ska vara fri fran
diskriminering och
trakasserier. Alla
medarbetare ska ha
lika rattigheter och
mojligheter.

12.2 Vi tar hansyn till fysisk
tillganglighet i valet av méteslokaler
och ser till att det finns mikrofoner och
ljudslinga vid behov.

12.3 Forvaltningens verksamheter foljer

kommunens checklista for
tillganglighet vid renovering och
ombyggnation av lokaler.

13.1 Vid interna moten sadana som
APT:n eller enhetsméten foljer vi de
rad och checklistor som finns pé
Botwebb for att sékerstélla ett jamlikt
mote.

13.2 Samtliga medledare informeras
och introduceras i det nya
informationssystemet om arbetsmiljo,
KIA, i samband med arbetsplatstraffar.®

14.1 Samtliga medledare och chefer tar
del av Dialogpaketet.

14. 2 Medledare och chefer tar del av
utbildning i samtliga jamlikhets-
dimensioner: interkulturalitet,
jamstalldhet, tillgénglighet, heders-
relaterat vald och fortryck, jamlik
halsa.®

15.1 Samtliga chefer tar del av:
Vélkomstdag for nya chefer

15.2 Forvaltningens verksamheter ska
undersdka om det finns risker for
diskriminering, analysera orsakerna till
de risker och hinder som identifieras,

12.2-12.3
2018 - 2021

Kontinuer-
ligt 2018 -
2021

14.1 Hosten
2018

14.2 2019 -
2021

15.1
Kontinuer-
ligt 2018 —
2021.

Ansvarig: Chefer
Stdd: HR-
specialist

Ansvarig: Chefer
Stod: HR-
specialist och
Utvecklings-
ledare pa staben.

Ansvarig: chefer
Stod: HR-
specialist och
utvecklings-
ledare pa staben.

2020-01-23

Xenter, Naringslivscenter och
Jobbcenter har tillganglighetsinventerats
under 2018. Lokaler i huset for
vuxenutbildning inventerades 2019.
Inventering har dven skett pa plan 9
kommunhuset dar férvaltningskontoret
har sina lokaler. lokaler i kommunen for
Daglig verksamhet har
tillgénglighetsinventerats vid olika
tillfallen.

Efter inventeringen vidtas &tgarder och
information om lokalen ur ett
tillganglighetsperspektiv finns darefter
pa botkyrka.se.

12.2 fortsatt arbete pagar att
medvetandegéra val av teknisk
utrustning vid val av méteslokal

12.3

Nya regler for tillgdnglighet kommer att
fattas av kommunfullméktige under
2020. Det kommer att finnas utforligare
checklistor till stod.

Uppfdljning sker arligen genom
jamlikhetsenkat.

Status 2020-01:

Forvaltningen arbetar systematiskt med
rapportering och utredning av tillbud
och arbetsplatsolyckor i stodsystemet
KIA (kommunernas information om
arbetsmiljo).

Uppf6ljning sker arligen genom
jamlikhetsenkat.

Status 2020:

14.1 Resultatet av uppféljningen
redovisas under 2020. Arbetet med
Dialogpaketet paborjades hosten 2018
och 2019 genom en utbildning for
forvaltningens ledningsgrupp och
nyckelfunktioner. Arbetet med
dialogpaketet fortgar inom
forvaltningen. Under 2019 har en stor
del av medarbetare och chefer arbetat
med dialogpaketets vardegrundsfragor
pa APT eller enhetsméte.

Ny rutin tillampas sedan 2018.

Status 2020-01:

Valkomstdag for nya chefer ersatter de
tidigare introduktionsutbildningar(4st)
for nya chefer som behandlar
arbetsmiljofragor osv. Uppfoljning har
inte genomforts 2018-2019.

8 KIA &r ett verktyg for medledare och chefer som behover stod i att anméla tillbud, arbetsskada, riskobservation eller annat som
ingér i kommunens KIA-modul.
% Uthildningar kommer att erbjudas kommunens samtliga verksamheter och anordnas av KIf.
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BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

16. N&mnden har
kunskap som svarar
upp till Strategin
jamlikt Botkyrka och
efterfragar resultat
pé jamlik arbetsplats
och verksamhet.

Mal

17. Forvaltningens
dagliga arbete ska
praglas av
vardegrunden.

18. Forvaltningens
méten (sédana som
APT:n och andra
typer av méten
internt inom
kommunen och med
Botkyrkabon) &r
jamlika och 6ppna.tt

atgarda dessa samt félja upp och
utvardera arbetet?°,

15.3 Vi samtalar med varandra om
jamlikhetsfragor och diskriminering pa
APT:n

15.4 Krénkande sérbehandling och
trakasserier anmals, hanteras och
dokumenteras.

15.5. Forvaltningen stréavar efter att
erbjuda heltid till alla deltidsanstéllda.

16. Utbildning till nd&mndledaméter i
Jémlikt Botkyrka och vardegrunden.

Aktivitet

15.2
Arbetet ska
genomfdras
och
dokumen-
teras
lI6pande
2018-2021.

15.3-155
Kontinuer-
ligt 2018 -
2021.

16. 2019

Tidplan

Ansvarig:
Forvaltnings-
direktdren
Stod:
Utvecklings-
ledare frn KIf.

Ansvarig och
stod

Gemensam véardegrund
Styrdokument: Policy for gemensam Véardegrund, Medledar- och arbetsmiljopolicy

17.1 Alla nyanstallda tar del av
Valkomstdag.

17.2 Alla nya chefer tar del av
Introduktionsutbildning for nya chefer.
17.3 Forvaltningens verksamheter for
dialog kontinuerligt och konkretiserar
samt fortydligar vad vardeorden
betyder inom verksamheten.

17.4 Chefer samtalar och ger
individuell feedback utifran
vardegrunden pa medarbetarsamtalen
och lonesamtal.

17.5 Forvaltningen tar fram en
kommunikationsplan.

18. 1 Chefer anvénder sig av
Dialogpaketet pa APT:n.

18.2 Vid méten foljer vi de rad och
checklistor som finns pa Botwebb for
att skapa oppna moten fria fréan
hérskartekniker.

Kontinuer-
ligt 2018 -
2021

18.1 Start
2018

18.2
Kontinuer-
ligt 2018 -
2021

171-17.4
Ansvariga: chefer

Stod: HR-specialist.

17.5 Ansvarig:
Kommunikator
Stod:
utvecklingsledare

Ansvariga: chefer
Stod: HR-specialist

2020-01-23

15.3 Uppféljning sker arligen genom
jamlikhetsenkat fr.o.m. 2019.

15.4 Status 2020-01:

Anmaélningar kommer in, utreds och
dokumenteras. Det saknas en over tid
samlad statistik.

15.5 Uppfdljning sker vid
arsredovisningen.

Status 2020 — 01: Ingen statistik finns
tillganglig.

Uppféljning utférs i samband med
arsredovisningen.

Planerad utbildningsinsats for
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningens ledaméter flyttas
fran 2019 till 2020

Uppfoljning

Uppfoljning sker arligen genom
jamlikhetsenkat med start 2019.
Status 2020-01:

17.2 Se delmal 14.1

17.3 Verksamheternas chefer och
nyckelperson har pa planeringsdagar
arbetat systematisk med att hdja sina
kunskaper kring vérdeorden.

17.4 Paborjat pa vissa hall men inte pa
andra.

17.5 Kommunikationsplan har tagits
fram och ska spridas bland ansvariga.

Uppfoljning sker arligen genom
jédmlikhetsenkat med start 2019.
2020-01: Resultat finns &nnu inte att
redovisa.

18.1 se aven mal 14.1

101 enlighet med de nya bestammelserna om aktiva &tgérder i diskrimineringslagen sedan 1 januari 2017. Arbetsgivare och
utbildningsanordnare ska bedriva ett férebyggande och framjande arbete for att inom verksamheten motverka diskriminering och pa
andra séatt verka for lika réttigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund.

1 Ett av kommunens vérdeord. Som innebdr att olikheter och méngfald &r en tillgéng. Samspelet med omvarlden
och en Gppenhet for olika synsétt ar en forutsattning. Vi samspelar, lyssnar och ar nyfikna och stéller fragor.
Vi delar med oss av kunskaper och erfarenheter. Detta galler vid bade interna och externa moten.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
Arbetsmarknads & vuxenutbildningsndmnden 2020-01-16 Arbetsmark/2020-01-23
6

Val av politisk representant till styrelsen for Nyforetagarcent-
rum (AVUX/2020:5)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden viljer Ewa Ellis (S) som politisk repre-
sentant till styrelsen for Nyforetagarcentrum for aren 2020-2022.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden representerar Botkyrka kommun 1
styrelsen for Nyforetagarcentrum. Nu foreslas Ewa Ellis (S) utses som representant i
Nyforetagarcentrums styrelse.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]
Arbetsmarknads & vuxenutbildningsforvaltningen 2020-01-15 Dnr AVUX/2020:5
Referens Mottagare

Annette Westerberg Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

annette.westerberg@botkyrka.se

Val av politisk representant till styrelsen for Nyforeta-
garcentrum

Diarienummer: AVUX/2020:5

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden véljer Ewa Ellis (S) som politisk repre-
sentant till styrelsen for Nyforetagarcentrum for aren 2020-2022.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden representerar Botkyrka kommun 1
styrelsen for Nyforetagarcentrum. Nu foreslas Ewa Ellis (S) utses som representant i
Nyforetagarcentrums styrelse.

Marie-Louise Khan-Tamakloe

Arbetsmarknadsdirektor

Expedieras till
Ewa Ellis

Lena Bogne, kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Arbetsmarknads & vuxenutbildningsndmnden 2020-01-16 Arbetsmark/2020-01-23

7
Anmalningsarenden (AVUX/2020:1)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av anmal-
ningsirendena.

Arendet
Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden:

§180 KF 2019-12-17, Antagande av uppdragsavtal for Upplev Botkyrka AB 2020-2021.
KS2019481

§180 KF Yrkande (S), Antagande av uppdragsavtal for Upplev Botkyrka AB 2020-
2021. KS2019481

§182 KF 2019-12-17, Antagande av finansriktlinje, KS2019684
Anvisning till finansriktlinjen, KS2019684
Riktlinje for finansarbete dvs upplaning, KS2019684

§184 KF 2019-12-17, Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll,
KS2019644

Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll, KS2019644

Bilaga 1 maxbelopp, Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll,
KS2019644

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



" Gif’ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

(ﬁ‘ Kommunfullméaktige

2019-12-17 Dnr KS/2019:481

§ 180

Antagande av uppdragsavtal for Upplev Botkyrka AB 2020-
2021 (KS/2019:481)

Beslut

1. Kommunfullméktige faststiller, med dndring av kommunstyrelsens
forslag till beslut, uppdragsavtalet mellan kommunen och Upplev Bot-
kyrka AB med f6ljande revidering:

— Uppdragsersittning for Hagelbyparken AB: 6 985 112 kronor

— Uppdragsersittning for Upplev Botkyrka AB: 25 547 758 kronor

— Total uppdragsersittning for Hagelbyparken AB och Upplev Bot-
kyrka AB: 32 532 870 kronor.

2.  Erséttning for uteblivna parkeringsintédkter om 100 000 kronor f6r 2020
ska finansieras ur kommunstyrelsens medel till forfogande. Fran och
med budgetédr 2021 ska denna erséttning rymmas inom ordinarie bud-
getram.

3. Detta uppdragsavtal ersétter tidigare avtal mellan kommunen och Upp-
lev Botkyrka AB samt mellan kommunen och Hagelbyparken AB.

4.  Kommunfullmiktige beslutar att Hagelbyparken AB ska ersittas med
100 000 kronor for forlorade parkeringsintékter 2019. Erséttningen fi-
nansieras ur kommunstyrelsens medel till forfogande 2019.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-11-22 § 206 ldmnat ett forslag till beslut.

Under 2019 har Botkyrka kommuns helidgda bolag Upplev Botkyrka AB
och Héagelbyparken AB genomgétt en fusion dar Hagelbyparken AB uppgér
1 Upplev Botkyrka AB per den 31 december 2019. Av denna anledning har
uppdragsavtalen mellan kommunen och dessa bolag behovt revideras. Detta



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullmaktige

2019-12-17 Dnr KS/2019:481

forslag till nytt uppdragsavtal ersitter kommunens tidigare av-
tal/uppdragsavtal med UBAB (drende KS/2018:644) och Hagelbyparken
AB (KS/2018:645).

Uppdragsavtalet foreslas gélla 1 januari 2020 till och med 31 december
2021.

Forslaget till nytt uppdragsavtal dr utarbetat av kommunledningsforvaltning-
en i samrdd med kultur- och fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen. Avstamning har
skett med bolagets VD.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjédnsteskrivelse 2019-
10-30.

I debatten yttrar sig Ebba Ostlin (S) och Yngve RK Jénsson (M).

Yrkanden

Ebba Ostlin (S) foreslar att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunsty-
relsens forslag och Socialdemokraternas dndringsyrkande, bilaga.

Yngve RK Jonsson (M) ansluter sig till Ebba Ostlins forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr kom-
munstyrelsens forslag med édndringsforslag. Ordforanden finner att kom-
munfullméktige beslutar enligt forslaget.

Expedieras till:

Upplev Botkyrka AB

Hégelbyparken AB

Kultur- och fritidsndmnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Tekniska ndimnden

Chef kommunikationsenheten Fredrik Gladh, kommunledningsforvaltn
Styrelseordforande Inger Ros



Kommunfullmaktige Yrkande

§ 180 Antagande av uppdragsavtal for Upplev Botkyrka AB 2020-2021

Beslutet om fri entré och parkering 2018 fattades av kommunstyrelsen 2018-05-07. Ersattningens storlek
for 2018 uppgick till 350 000 kronor. Denna summa baserades pa kostnader fran 2017 (150 000 kronor
for nationaldagen och 200 000 kronor for midsommar). Beloppet inkluderade dven ersattning till en
forening for att agera parkeringsvardar. Av beslutet framgar att fritt intrade skulle gélla fran 2018 och
framat. Vidare uppdrogs kommunledningsforvaltningen att revidera uppdragsavtalet sa att denna del
regleras i avtalet mellan kommunen och bolaget. Ersattningsbelopp for de foljande aren faststalldes inte
och ersattning for parkering gallde endast for 2018.

| uppdragsavtalet for Hagelbyparken AB for 2019 inkluderades den fria entrén vid nationaldagen, valborg
och midsommar under punkt 4. | mal och budget 2019, KF 2018-12-18, faststadllde kommunfullmaktige att
bolaget skulle ersdttas med 250 000 kronor for fri entré vid midsommar och nationaldagsfirande 2019. Av
formuleringen i besluten framgar att ersattningen bestams for ett ar i taget.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2019-11-22 s3 faststéllde kommunstyrelsen ett forslag till
kommunfullmaktige om uppdragsersattningens storlek for Upplev Botkyrka AB 2020. Skillnaden mot
foregaende ar ar att Hagelbyparken AB dven skulle ersattas med 100 000 kronor for forlorade
parkeringsintadkter, vilket gor att uppdragsersattningens del rérande fri entré och parkering istallet
uppgar till 350 000 kronor for 2020. Dessutom ska detta dven gélla for 2019. Eftersom dessa 100 000
kronor inte var budgeterade fér behdver kommunfullmaktige faststalla hur ersattning for forlorade
parkeringsintakter 2019 och 2020 ska finansieras.

Uppdragsersattningen for Upplev Botkyrka AB och Hagelbyparken AB uppgar till:

Hagelbyparken AB: 6 985 112 kronor 2020.

(Inkluderar foljande: Grundersattning, ersattning for hogre hyra, ersattning for fri entré pa midsommar
och nationaldagen, ersattning for uteblivna parkeringsintakter.)

Upplev Botkyrka AB: 25 547 758 kronor 2020.
(Inkluderar féljande: Grunderséattning.)

Total ersattning for Hagelbyparken AB och Upplev Botkyrka AB: 32 532 870 kronor 2020.

Jag yrkar att:

1. Kommunfullmaktige faststaller uppdragsavtalet mellan kommunen och Upplev Botkyrka AB
med féljande revidering:
Uppdragsersattning for Hagelbyparken AB: 6 985 112 kronor
Uppdragsersattning for Upplev Botkyrka AB: 25 547 758 kronor
Total uppdragsersattning fér Hagelbyparken AB och Upplev Botkyrka AB: 32 532 870 kronor.

2. Ersattning for uteblivna parkeringsintdakter om 100 000 kronor fér 2020 ska finansieras ur
kommunstyrelsens medel till forfogande. Fran och med budgetar 2021 ska denna ersattning
rymmas inom ordinarie budgetram.

3. Detta uppdragsavtal ersatter tidigare avtal mellan kommun och Upplev Botkyrka AB samt
mellan kommunen och Hagelbyparken AB.

4. Kommunfullméaktige beslutar att Hagelbyparken AB ska ersadttas med 100 000 kronor for
forlorade parkeringsintdkter 2019. Ersattningen finansieras ur kommunstyrelsens medel till
forfogande 2019.

Ebba Ostlin (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunfullmaktige
2019-12-17

§ 182
Antagande av finansriktlinje (KS/2019:684)

Beslut

1.  Kommunfullméktige faststiller Finansriktlinjen.

2. Kommunfullméktige upphdver dokumenten Finanspolicy, riktlinje for
leasing och finansinstruktion med anledning av detta beslut.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-11-22 § 208 ldmnat ett forslag till beslut.

Kommunfullméktige antog kommunens finanspolicy den 15 november
2016, KS/2016:778 och kommunstyrelsen antog finansinstruktionen den 28
november 2016 KS/2016:778. Riktlinjen for leasing antogs av kommun-
fullméktige den 16 december 2010 § 268. Enligt finanspolicy och finansin-
struktionen ska dokumenten revideras vid behov. Riktlinjen for leasing ér
dldre dn 5 &r och behdver aktualitetsprovas.

Sedan finansdokumenten antogs har kommunens finansarbete utvecklats
och nya finansiella krav och lanemdjligheter har kommit. Revisionen har
ocksa under 2019 genomfort en revision av finansarbetet. Revisorerna pe-
kade pa en del rekommendationer och rekommenderade en uppdatering av
dokumenten. I samband med arbetet har en omarbetning av dokumenten ge-
nomforts. Finanspolicyn, finansinstruktionen och riktlinjen for leasing har
skrivits thop 1 ett och samma dokument, finansriktlinje. Till det har det ta-
gits fram en anvisning for att ledsaga kommunens internbank 1 dess arbete.

Forutom en hopskrivning av dokumenten har ett antal stillningstaganden
gjorts utifran att bedriva en effektiv finanshantering.

112

Dnr KS/2019:684



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullmaktige

2019-12-17 Dnr KS/2019:684

e Likviditetsreserven kopplas inte till LCR-mattet utan ska utgdra betal-
ningsberedskap for minst 30 dagars genomsnittliga l6pande utgifter, av
praktiska skl uppskattat till 1,5 x senaste loneutbetalningen.

e  Genomsnittlig 16ptid pé kapital och rénta dr idag 2 - 5 &r och ersitts av
1 - 3 &r. Det ger kommunen en mojlighet att 1ana pa kortare bindnings-
tid och dra nytta av dagens laga rénteldge. Vid eventuell fordndring i
dagens ranteldge gér korta lan att omsétta till lingre for att sikra kom-
munens uppléning.

e  Maximal andel ranteforfall det ndrmaste aret ar idag 60 % ersétts av 70
%. Forandringen ar ytterligare ett led till att dra nytta av den laga rénte-
nivan.

e  Sirskild skrivning om mojlighet till realréntelén tas bort. Inaktuellt och
inte 16nsamt for kommunen.

e  Kommuninvest tillagd som motpart for finansiella placeringar. Tillég-
get dr for att ytterligare ge kommunen mdjlighet till placering i sékra
tillgdngar.

Revisionens rekommendationer har beaktats och arbetats in 1 reviderade
riktlinjen.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjédnsteskrivelse 2019-
11-06.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kom-
munstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Majoritetsdgda bolag (AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnét AB,
Hagelbyparken AB, Upplev Botkyrka AB)

Soderenergi AB

Sodertorns Energi AB

Ekonomidirektdr Johan Westin, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument



Anvisningar till finansriktlinje

/’,ﬁ;'%

e
iarienummer: KS/2019:684 %Ig/

Dokumentet ar beslutat av: Kommunfullmaktige BOTKYRKA
Dokumentet beslutades den: 17 december 2019 KOMUN
Dokumentet galler for: samtliga namnder och forvaltningar, majoritetsagda bolag (AB Botkyrkal§y ;ﬂ
Botkyrka Stadsnat AB, Hagelbyparken AB, Upplev Botkyrka AB) samt Soderenergi AB och S6ds
Energi AB

Dokumentet galler till den: 31 december 2024




Dokumentet ersitter: Finansinstruktion
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Syfte

Dessa anvisningar konkretiserar och hinvisar till fordjupad information om
nagra av de omrdden som berors i kommunens finansriktlinje. Ramverket for
denna finansinstruktion &r den av kommunfullméktige beslutade finansriktlin-
jen 2019-12-17 for Botkyrka kommunkoncern.

I finansriktlinjen framgar att kommunstyrelsen ska besluta om en anvisning
som beskriver hur skuldférvaltningen ska organiseras, bedrivas samt rapporte-
ras.

Kommunstyrelsen ska revidera anvisningen nir behov foreligger.

Organisation och ansvar
Skuldforvaltningen i kommunkoncernen ska bedrivas av Internbanken, som &r
en funktion inom kommunens ekonomiavdelning.

For att upprétthélla en effektiv hantering av skuld- och likviditetsforvaltningen
med avsedd finansiell kontroll och &ndamalsenlig bemanning med nddvindig
kompetens har Sodertilje kommun ett samarbete med Huddinge kommun och
Botkyrka kommun inom detta omrade.

Samarbetet regleras i affdrsavtal och bemannas av medarbetare fran de tre
kommunerna. For att genomfora l6pande arbetsuppgifter inom samarbetet har
individuella fullmakter upprittats for de berérda medarbetarna.

En styrgrupp bestdende av ekonomidirektorerna i samarbetskommunerna finns
for att hantera gemensamma fragor och andra uppgifter som uppkommer som
ett led i samarbetet.

Internbanken bestér av tre av varandra oberoende funktioner som operativt
ansvarar for de ovan beskrivna nio arbetsprocesserna.

1. Finansansvar

e Ansvarar for hantering av alla marknadsrisker som &r forenade med
skuldforvaltningen och likviditetsférvaltning inom finansriktlinjens
ramar.

¢ Genomfor all upplaning och riskhantering i kapitalmarknaden.

e Ansvarar for externa afférsrelationer.

e Ansvar for samordning av rapportering och kommunikation med eko-
nomidirektorerna/styrgruppen.



Ansvarar for att initiera uppdateringar av finansriktlinje och finansin-
struktion.

2. Affirsadministration

Ansvarar for all hantering av affarsadministration inklusive hantering
av affarsavtal och affarsbekriftelser, som dr forknippad med skuld- och
likviditetsforvaltningen, och utveckling av denna,

Ansvarar for samordning av likviditetsplaneringen,

Ansvarar for hantering borgensirenden

Ansvarar for redovisning och avstdmningar av skuldforvaltningen.
Ansvarar for anpassning till rddande regelverk, sisom redovisning
inom skuld- och likviditetsforvaltning samt for processer kring vida-
reutlaningen till bolagen.

Ansvarar for granskning och hantering av avtal, sdésom MTN- och Cer-
tifikatprogram.

Ansvarar for och dr den enda funktion som far initiera och genomfora
betalningar.

3. Riskkontroll

Ansvara for uppfoljning och rapportering av regelefterlevnad.
Ansvarar for principer kring riskmétning och rapportering.

Ansvarar for framtagning och sammanstéllning av riskrapporter till
kommunstyrelsen och rapportering till de kommunala bolagen.
Ansvarar dvergripande for att dokumentation av processer och rutinbe-
skrivningar finns.

Ansvarar for analyser 1 ett riskperspektiv infor beslut av strategisk ka-
raktér.

Darutover ansvarar ekonomidirektoren for att:

Ansvarar for samordning av intern utveckling inom internbankssamar-
betet

Sérskilt besluta om tillfdlliga avsteg fran finansriktlinjens regler om
sarskilda skil foreligger och rapportera detta vid nésta rapporteringstill-
falle till kommunstyrelsen

Sarskilt besluta om hur risker som inte omfattas av finansinstruktionen
tillfalligt ska hanteras och rapporteras till kommunstyrelsen

Sarskilt besluta om nya leasingaffarer

Processer inom Internbankens funktioner



Allmént

Processerna inom Internbankens funktioner utgors i huvudsak av foljande nio
processer. Det aligger Internbankens funktioner att 16pande uppritthalla aktuell
dokumentation dver processer och rutinbeskrivningar, inklusive IT-system och
rapporter. Riskkontrollen har 6vergripande ansvaret for att ovanstdende doku-
mentation finns.

1. Likviditetsplanering

Overgripande likviditetsplanering och —prognoser for kommunkoncernens, dir
bolagen och forvaltningarna ansvarar for att 16pande inrapportera likviditets-
prognoser enligt anvisningar frdn Internbanken.

2. Skuldforvaltning

Genomfor for all extern upplaning och riskhantering utifrén finansriktlinje och
finansinstruktion.

3. Likviditetsforvaltning
Inom ramen for kommunens finansriktlinje hantera lang- och kortfristig likvi-
ditetsforvaltning.

3.Affirsadministration

All affarsadministration som &r forknippad med skuldforvaltningen och likvi-
ditetsforvaltning, saisom bekriftelser av externa affarer, initiera och genomfoéra
betalningar samt utfdrda skuldebrev till de kommunala bolagen.

4. Finansiell redovisning

Den redovisning som kommer av likviditets- och skuldfoérvaltningen, sdsom
uppréttande av verifikationer, 6verforing av bokforingsfiler till huvudbok, 16-
pande avstimningar samt i samband med bokslut, dokumentation av sékrings-
redovisning och rapportering till revisorer.

5. Riskkontroll
Lopande uppfoljning av regelefterlevnad.

6. Rapportering

Rapportering till bland annat Kommunstyrelsen, de kommunala bolagen samt
myndighetsrapportering.

7. Externa relationer

Uppritthalla goda relationer och gott rykte gentemot affarsmotparter, radgivare
och investerare.

9. Vidareutlining till bolagen och borgensitaganden



All administration som ar forknippad med vidareutldning och borgensatagan-
den till de kommunala bolagen samt foreningar

Riskhantering

Internbanken ansvarar for hanteringen av de risker som
beskrivs i kommunens finansriktlinje.

Operativa risker

Definition

Risken att bristfélliga rutiner, personalresurser och den ménskliga faktorn re-
sulterar 1 forluster/0kade kostnader for kommunen.

Generell instruktion

De operativa riskerna ska begriansas genom god intern kontroll, 16pande upp-
daterade samt vil dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner
som dokumenterar arbetsuppgifter, processer, IT-system, uppfoljning och rap-
portering.

Skuldforvaltningen ska organiseras utifran en ansvarsfordelning som alltid
uppratthaller principen att ingen enskild person ensam ska handldgga en trans-
aktion genom hela behandlingskedjan.

Varje transaktion ska administreras sé att risken for fel och eventuell skada
minimeras.

Hantering av operativa risker

Alla afférstransaktioner och betalningar ska utforas enligt gidllande fullmakter,
attestordning eller andra delegeringar.

En person som gjort affarsavslut och registrerat denna i finanssystemet far inte
godkdnna samma affar. Bekriftelse av gjorda affarer maste signeras av bade
den som gjort aktuell affar samt ytterligare en medarbetare enligt rutinbeskriv-
ning.

Malet med hanteringen av de operativa riskerna &r att minimera risken for for-
luster pa grund av fel 1 processer, system eller bristande kontroll.

Rapportering

Incidentrapportering



Varje medarbetare inom Internbanken ar skyldig att rapportera avvikelser och
incidenter till ekonomidirektoren..

Limitovertradelse
Riskkontroll ansvarar for att direkt till Ekonomidirektéren rapportera om li-
mitdvertridelse samt att avkrava finansansvarig en skriftlig incidentrapport
med atgérdsforslag.

Periodisk rapportering till Kommunstyrelsen
Manadsvis om ej annat avtalats.

Rapportering frin bolag och nimnder till Intern-
banken

Rullande 60 dagars likviditetsprognos (rapporteras i
webbaserat IT-stod).

Rapportering fran Internbanken till de kommunala
bolagen kunder

Enligt 6verenskommelse.
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Inledning

Bakgrund

Botkyrka kommun dger, direkt och via hel- och deldgda bolag, l&nefinansi-
erade tillgngar till betydande belopp. I syfte att begrénsa bade de finansiella
riskerna och de finansiella kostnaderna &r det darfor av yttersta vikt att kom-
munen uppratthller sin goda kreditvérdighet.

Syfte

Denna finansriktlinje syftar till att beskriva och definiera riktlinjerna for Bot-
kyrka kommuns skuldforvaltning vad avser finansiering, finansiella risker,
rapportering och ansvarsfordelning.

Hanteringen av kommunens skuld, och de ddrmed forknippade finansiella ris-
kerna, ska préglas av helhetssyn, samordning, aktiv skuldférvaltning och obe-
roende riskkontroll.

Finansriktlinjen géller Botkyrka kommun med det helégda bolaget AB Bot-
kyrkabyggen och dgda andelar i S6dertérns Energi AB och Séderenergi AB.
De riskbegrinsande regler som beskrivs i policyn avser den samlade skulden
diar kommunen antingen agerar internbank eller gar 1 borgen f6r de kommunala
bolagen.

Kommunens kapitalforsorjning och skuldforvaltning ska endast ske genom
uppléning i kommunens namn med f6ljande vidareutlaning till de kommunala
bolagen. I undantagsfall sker delar av skuldférvaltningen formellt i de kom-
munala bolagens namn med kommunal borgen, dock alltid samordnat med
kommunen.

Utlaning och borgen

Allmanna principer

All utldning och borgen ska ske pa ett sddant sitt att kommunens finansiella
risker begransas. Det kommunala atagandet kraver att kommunen har god in-
syn i alla kredittagares ekonomi och verksamhet. Kommunens prisséttning ska
efterstrava marknadsmaéssiga villkor 1 syfte att mota lagkrav pa konkurrensne-
utralitet for de verksamheter som verkar i konkurrens med privata aktorer.
Prissdttningen ska vara transparent och besta av en underliggande marknads-
rianta for kommunkoncernens finansiering, beddomd marknadsméssig marginal
tillsammans med en marknadsmaéssig borgensavgift. Vid borgen ska en mot-
svarande marknadsmassighet efterstrivas. Regler for faststdllande av l&ne- och
borgensavgifter beslutas av kommunstyrelsen.



For in- och utlaning galler:

e kommunkoncernen har en koncernkontostruktur i syfte att hantera lik-
viditeten pa bista sétt

e alla bolag placerar och l&nar primaért dver sitt koncernkonto, om detta ej
ar mojligt sa sker utlaning mot revers som dokumenteras i avtal mellan
parterna

e all utlaning ska ske sa att kommunens finansiella risker begransas

e en lane- och borgensramsavgift for att astadkomma marknadsmissiga
villkor ska belasta bolagen pé nyttjat belopp.

For borgen galler:

e endast kommunen far teckna borgen

e Dborgen ska inrymmas i den av kommunfullméktige beslutade lane-och
borgensramen

e all borgen ska registerforas och alla borgenshandlingar tillsammans
med underliggande kreditavtal ska arkiveras

e bolagen ska betala en marknadsmaéssig avgift for en borgen

Utlaning och borgen till majoritetsdgda bolag

Kommunfullméktige beslutar i Mal och Budget om ramar for utléning och
borgen till varje bolag som kommunen har dgarintresse i.

Utlaning och borgen till delagda bolag

Kapitalforsorjning till deligda bolag ska ske genom utldning och/eller borgen
fran kommunen och far endast ske i enlighet med den av kommunfullméktige
beslutade lane- och borgensramen och med motsvarande andel i atagande vad
som regleras i konsortialavtal eller motsvararande avtal.

Avgifter for utlaning och borgen till majoritetsdgda och delagda bolag

P& l&n eller borgen frdn kommunen ska varje bolag betala en avgift som med-
for att lanet eller borgen prismassigt dr konkurrensneutralt enligt foljande:

e Basen for marknadsmissiga villkor ar finansieringskostnaden for varje
bolags egen laneportfolj. Den genomsnittliga finansieringskostnaden,
“snittrdntan”, debiteras varje bolag pa dess aktuella upplaning vid ma-
nadens slut.



e Borgensramsavgiften utgor ett paslag for att astadkomma marknads-
massiga villkor och syftar till att mota lagkrav pa konkurrensneutralitet
(enligt de sa kallade statsstodsreglerna som beslutats av EU-
kommissionen).

Utlaning och borgen till externa parter

Borgen och garantier som tecknas av kommunen for foreningar och andra ex-
terna parter, ska beslutas av kommunfullméktige.

Restriktivitet ska gélla for tecknande av borgen. Godkénnande ska endast ske i
undantagsfall och enbart nér all annan mdjlighet till finansiering samt stats-
stodsreglerna har beaktats. All borgensteckning ska vara belopps- och tidsbe-
gransad. Investeringsobjekten, vars 1&n kommunen l&dmnat borgen for, ska un-
der hela borgensatagandet vara fullvardesforsédkrade. Kreditberedningshand-
lingar ska bildggas ansokan i enlighet med internbankens krav. For externt
lamnad borgen eller garanti utgar en arsavgift som faststélls i samband med
kommunfullmiktiges beslut. Kommunens regressritt ska utnyttjas omgaende.
Avskrivning av regresser ska overvigas da gildenar gétt i konkurs eller av
annan anledning inte anses kunna kompensera kommunen. Aktuella borgensa-
taganden ska anges i delarsrapporterna.

Leasing

Finansiell leasing &r ett legalt bindande kontrakt som forbinder kommunen att
under lang tid (ofta flera ar) betala inkopet av fast eller 16s egendom. Operat-
ionell leasing dr mer att likna vid langtidshyra eftersom restvérdesrisken kvar-
star hos leasegivaren/séljaren av tillgangen. Leasing och avbetalningsfinansie-
ring &r att jamstilla med uppléning och omfattas av kommunens regler for upp-
laning. Beslut om leasing far darfor endast fattas av kommunens ekonomidi-
rektor. Detta innebér att denna typ av beslut ska foregas av en provning gente-
mot andra former for finansiering. Kommunen kan for att forenkla leasing
upphandla en sé kallad leasinggivare. All eventuell leasing ska i sé fall ga ge-
nom upphandlad leasinggivare om inget annat beslutats.

Leasing ska behandlas restriktivt och véljs endast om rantevinster eller andra
fordelar kan konstateras i jamforelse med egenfinansiering eller andra finansie-
ringsformer. Vid inhdmtning av offerter ska alltid ett pris tas in som visar kost-

naden for samma vara om kommunen véljer att sjélv sta for finansieringen
direkt.

Upphandlingsenheten jamfor — ekonomidirektdren tar beslut Om en forvalt-
ning av ndgon anledning 6nskar att kommunen ska finansiera ett kop genom
leasing ska kontakt tas med kommunens upphandlingsenhet. Upphandlingsen-
heten ska tillsammans med forvaltningen uppritta en jimforelsekalkyl mellan
egen direkt finansiering och leasing, alternativt redovisa om det finns andra



skil att vilja leasing. Darefter fattar ekonomidirektoren beslut om hur finansie-
ringen ska genomforas.

Med leasing som finansiering av 10s egendom avses dven hyra och uppstéll-
ningsavtal.

Fortsatt leasing av litta fordon, generellt géller att kommunen valt att leasa
latta fordon (personbilar och litta lastbilar) d& detta ur momssynpunkt ger en
lagre finansieringskostnad for kommunen. Sjélvklart ska en upphandling goéras
dven vid anskaffning av létta fordon. Upphandlingen ska goras utifrin att
kommunen koper fordonet. Kommunen har 1 dessa fall upphandlat ett centralt
leasingavtal som ska anvindas for finansieringen.

Likviditet

Kommunen har det 6vergripande ansvaret for att samordna kommunens och
bolagens likviditetsprognoser. De kommunala bolagen ska 16pande upprétta
och rapportera likviditetsplaner. Kommunkoncernen ska ha ett koncernkonto-
system for att samordna betalningsfloden.

Organisation och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige
e Fattar beslut om kommunens finansriktlinje.

e Uppfoljning av finansriktlinjen via kommunens arsredovisning.
e Faststéller drligen ram for total uppléning pa den externa marknaden.

e Faststéller drligen ram for lan och borgen till kommunens hel- och
deldgda bolag.

e Beslutar i sdrskilda fall om utlaning och borgen till externa bo-
lag/foreningar/organisationer, i fordraget om EU:s funktionssitt (artik-
larna 107-109) finns reglerna om statsstod som forst méste beaktas.

Kommunstyrelsen

e Ansvarar for att finansforvaltningen bedrivs i1 enlighet med finansrikt-
linjen.

e Ansvarar for att I6pande utvérdera finansriktlinjen och foéresld nodvan-
diga forandringar.

Namnderna

e Tillhandahalla den information som behdvs for en effektiv finansiell
forvaltning.



Ekonomidirektor

e Fattar beslut om anvisningar som nirmare beskriver hur skuldforvalt-
ningen ska bedrivas, organiseras/delegeras och hur den 16pande rappor-
teringen ska ske.

e Ansvarar for samordning av intern utveckling inom internbankssamar-
betet

e Beslutar om tillfilliga avsteg eller risker fran finanspolicyns regler om
sarskilda skil foreligger och rapportera detta vid nésta rapporteringstill-
falle till kommunstyrelsen

e Sérskilt besluta om nya leasingafférer

Internbanken

e Agerar utifrdn kommunens finansriktlinje med tillhérande anvisningar.

Ram for upplaning

Kommunens upplaning ska ske inom den totala uppldningsram i Mal och Bud-
get som arligen faststélls av kommunfullméktige.

Risker och forvaltning

Upplaning
Kommunen far anvéinda:

e Lan (det vill siga upplaning fran banker, Kommuninvest och andra
kreditinstitut)

e Certifikat

e Obligationer

Derivatinstrument

Huvudregeln ar att bolagens finansiering och rénterisk sker pa portféljniva for
hela bolagskoncernen. For att effektivt kunna hantera sitt uppdrag far kommu-
nen anvinda sig av rdntederivat i syfte att omvandla ranterisker 1 skuldfoérvalt-
ningen. Réntederivat anvénds huvudsakligen for att omvandla rorlig rénta till
fast rénta eller motsatsen. Framtida rantevillkor ska vara forutbestimda eller
kunna utldsas i marknadsréntor eller index. Valutaderivat maste anvandas mot
betalfloden 1 utlindsk valuta och fér inte anvéndas 1 annat fall. Vid synnerliga



fall kan rianterisken behdva hanteras pa bolagsniva vilket sker genom interna
derivattransaktioner mellan Internbanken och det enskilda bolaget. Dessa ska
dokumenteras enligt samma princip som dvriga derivatinstrument samt bokfo-
ras 1 finanssystemet.

Godkéanda derivatinstrument
e Rintetak och réntegolv
e Rinte- och valutaswapar
e Rinteoptioner
e Kombinationer av ovanstdende

Hantering av nya finansiella instrument

Kommunen far endast inga transaktioner som det finns kompetens, system och
rutiner (bokforing, betalningar etc.) for att hantera. Detta innebir att en konse-

kvensanalys méste goras innan nya instrument foreslés i uppdatering av finans-
riktlinjen.

Operativa risker

Risken att bristfdlliga rutiner, personalresurser och den méanskliga faktorn or-
sakar kommunen forluster/6kade kostnader.

De operativa riskerna ska begriansas genom god intern kontroll, 16pande upp-
daterade samt vil dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner
som dokumenterar arbetsuppgifter, processer, IT-system, uppfoljning och rap-
portering.

Skuldforvaltningen ska organiseras utifran en ansvarsfordelning som alltid
uppratthaller principen att ingen enskild person ensam ska handldgga en trans-
aktion genom hela behandlingskedjan.

Varje transaktion ska administreras sd att risken for fel och eventuell skada
minimeras.

Aktiv férvaltning

All forvaltning som inte &r helt statisk 1 forhallande till ett bestdmt riktmérke
(exempel pé riktmérken skulle kunna vara att alla 14n ska ha rorlig rinta).

Alla affdrer som syftar till att modifiera rantebindningstiden innehaller i sig ett
aktivt stéllningstagande om vad som &r bést ur forvaltningssynpunkt. Beslut
om affarer som forlanger eller forkortar rantebindningstiden ska préglas av
eftertinksamhet och baseras pa god analys.



Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas att finansiering av kommunens kapitalbehov for-
svaras eller fordyras. Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper. Likvidi-
tetsrisk, upplaningsrisk samt ranterisk.

Likviditetsrisk

Att kommunen pa kort sikt inte har likvida medel for att klara av sina betal-
ningar. Likviditetsrisken ska sékras genom att halla en likviditetsreserv. Den
kan besta av placeringar och/eller kreditfaciliteter. For limiter pa olika motpar-
ter, se tabell 3. Storleken pa likviditetsreserven varierar naturligt frén dag till
dag 1 takt med kommunens in- och utbetalningar. Det &r dven viktigt att varda
kommunens kreditvardighet for utomstaende betraktare sdsom banker och 6v-
riga kreditgivare.

Kommunen ska ha tillgdngliga likvida medel som motsvarar en betalningsbe-
redskap om minst 30 dagar. En betalningsberedskap pa 30 dagar kan — for att
forenkla uppfoljningen - beloppsmassigt jadmstillas med den senaste manadens
l6neutbetalning med ett tilldgg pa 50 %. Tillgéngliga likvida medel kan vara
banksaldon, outnyttjad checkkredit, placeringar, kreditfaciliteter.

For foljande likvida medel ska den berdknade tillgéngliga likviditeten reduce-
ras:

e Aktier och kreditfaciliteter hos bank med ldgre kreditrating &n AA re-
duceras med 50 %

e Placeringar i rantepapper reduceras med 20 %

Alla tillgidngliga medel ska finnas atkomliga inom tio bankdagar for att rdknas
med.

Likviditetsoverskott som inte dr tillfallig - utdver den likviditet som erfordras
for att uppritthalla ovanstaende betalningsberedskap - ska anvindas for att
amortera kommunens l&neskuld.

Upplaningsrisk

Att kommunen har svarigheter att lana upp pengar eller maste 14na till hogre
kreditkostnad for att méta forfallande 1an och/eller nya finansieringsbehov.
Tillgang till upplaning paverkas av bland annat av kommunens kreditvérdig-
het, marknadens funktion och regulatoriska fordndringar.

Priset for krediter varierar darfor beroende pa grund av ovan ndmnda faktorer.

I syfte att begrinsa finansieringsrisken ska forfallen pa kommunkoncernens
upplaning spridas dver tiden si att tillfalliga storningar ska paverka kommunen



1 begransad omfattning. Forfallen ska spridas enligt tabell 1:

Typ av upplianing

Som andel av total
skuld

Aterstiende loptid

Kort uppléning Max 50 % av total 0 — 12 ménader
skuld

Léng uppléning Minst 50 % av total 1-10 ar
skuld

Vigt genomsnitt 1-3ar

Tabell 1

Ranterisk

Risken att fordndringar i marknadsrintan paverkar kommunens resultat.

I syfte att begrdnsa rianterisken ska ranteomséttningstillfillena pé 1an och deri-
vat spridas over tiden enligt tabell 2.

Typ av exponering

Som andel av skuld

Aterstiende loptid

Kort upplaning Max 70 % av nominell 0 — 12 ménader
skuld

Lang uppléning Minst 30 % av nominell | 1—10 ar
skuld

Vigt genomsnitt 1-3ér

Tabell 2

Kreditrisk

Risken att motparten eller lantagaren inte kan fullgéra sina ataganden i in-
gangna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar.

Motparter derivatavtal

Ingdende av derivataffarer far endast ske med motparter dar kommunen upp-
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rattat ramavtal enligt ISDA-standard samt att motparten har en kreditrating om
minst BBB+ enligt Standard & Poor’s. Om marknadsforandringar skapar en
fordran pa enskild motpart 6verstigande 150 miljoner kronor eller om en mot-
part blir nedgraderad sa att kravet pd kreditrating inte uppfylls, fir inga fler
transaktioner ingds med den motparten, undantaget affarer som laser eller be-
gransar motpartsrisken.

Kreditfaciliteter
Godkénda motparter vid tecknande av kreditfaciliteter ska ha lagst kreditbety-
get A- enligt Standard & Poor’s.

Berakningsmodell
Den finansiella kreditrisken berdknas som summan av marknadsvérdet av fi-
nansiella placeringar och derivataffarer.

Valutarisk

Risken att dterbetalning av lan upptagna i annan valuta &n SEK kan komma att
fordyras nér véaxelkurser varierar.

All valutarisk ska kurssikras. Detta innebir att valutaexponering relaterad till
skuldforvaltningen ska kurssdkras sa att alla kinda framtida kassafloden ska
omvandlas till svenska kronor.

Finansiella placeringar

I de situationer d& overskott av likvida medel uppstar, ska dessa placeras pa
korta loptider i syfte att mota forfallande 14n. Vidare ska placeringarna spridas
pa fler motparter om beloppen ar betydande sé att risken per motpart inte 6ver-
skrider limiter enligt tabell 3.

Typ av motpart

Loptid under
30 dagar

Loptid under
1ar

Totalt

Svenska staten

Ingen limit

Ingen limit

Ingen limit

Kommuninvest Ingen limit Ingen limit Ingen limit
Bank eller instrument var | 500 mnkr 250 mnkr 500 mnkr
rating ej understiger A-

enligt Standard & Poor’s

Huddinge och Sodertédlje | 700 mnkr 500 mnkr 700 mnkr
kommun

Svenska kommuner och 500 mnkr 500 mnkr 500 mnkr

landsting inklusive dess
heldgda bolag med borgen

11




frdn dgarna sam av
Svenska staten heldgda
eller garanterade bolag

Tabell 3
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" Gif’ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

(ﬁ‘ Kommunfullméaktige

2019-12-17 Dnr KS/2019:644

§ 184

Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll (KS/2019:644)

Beslut

1. Kommunfullméktige faststiller riktlinjen for budgetansvar, attest, re-
dovisning och intern kontroll. Riktlinjen borjar gilla fran 1 januari
2020.

2. Kommunfullmiktige upphaver tidigare reglemente for budgetansvar
och attest (KS/2013:734).

3.  Kommunfullméktige upphéver tidigare redovisningsreglemente
(KS/2010:366).

4.  Kommunfullméktige upphéver tidigare reglemente for intern kontroll
(KS/2016:296).

5. Kommunfullméktige upphéver tidigare regler for anvdndande av betal-
kort och drivmedelskort i Botkyrka kommun (KS/2018:188).

6. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i mandat att infér varje nytt
rikenskapsér vid behov fatta beslut om nya maxbelopp for beslutsat-
test.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-11-22 § 210 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinje for
budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll. Den nya riktlinjen er-
sétter de nuvarande styrdokumenten avseende budgetansvar och attest, re-
dovisning, intern kontroll och betalkort och drivmedelskort.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullmaktige

2019-12-17 Dnr KS/2019:644

De storsta innehallsméssiga fordndringarna jaimfort med nuvarande styrdo-
kument finns inom attestomradet. Riktlinjen tydliggor vilka som har ritt att
utse attestanter, rétten att attestera fakturor samt maxbelopp for attestritt for
olika befattningshavare. Riktlinjen beskriver 6vergripande hur tjédnsteperso-
ner ska agera vid misstanke om oegentligheter i samband med attest. En for-
tydligande anvisning kommer att tas fram géllande detta.

Riktlinjen fastslar regler for forsdljning av kommunens egendom till an-
stillda, fortroendevalda och verksamheter dir de har intressen. En sddan
kommundvergripande bestimmelse saknas 1 dagsléget.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjédnsteskrivelse 2019-
10-02.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kom-
munstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och nimnder
Botkyrka kommuns styrdokument
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1. Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll

1.1 Syfte med riktlinjen

Denna riktlinje giller for kommunstyrelsen och nimnder. I dokumentet menas
med ndmnd dven kommunstyrelsen.

Bolag ddr kommunen har ett védsentligt inflytande utfardar egna riktlinjer uti-
fran gillande lagstiftning.

Syftet med riktlinjen ar att faststilla:

- Regler for budgetansvar

- Regler for kontroll av ekonomiska hiandelser

- Sékra rutiner for de ekonomiska handelserna

- Regler for den externa och interna redovisningen
- Regler for kort- och kontanthantering

- Regler for forséljning av kommunens egendom

- Regler for intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande kontroll, uppfoljning och utvérde-
ring av dessa riktlinjer samt for att vid behov ta initiativ till férandringar.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for att vid behov uppritta kommundvergri-
pande anvisningar.

Néamnden ansvarar for att av kommunstyrelsen och kommunfullméktige an-
tagna riktlinjer och anvisningar gors kidnda och f6ljs. Varje nimnd ska déruto-
ver vid behov uppritta egna anvisningar och rutiner inom sitt verksamhetsom-
rade om ytterligare fortydliganden behdver goras.



2. Budgetansvar
2.1 Namnd
2.1.1 Allmént

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar nimnden for en god och effektiv verk-
samhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de budgetramar, mal och
riktlinjer som kommunfullméktige har bestdmt samt den lagstiftning som gél-
ler for verksamheten. Det innebér att nimnden kontinuerligt héller sig under-
rattad om sévél verksamhetens som kostnadernas och intdkternas utveckling.

Inom tilldelad budgetram faststiller nimnden arligen en internbudget. Intern-
budgeten ldggs pa sddan niva att den &r till stdd vid uppfdljnings- och prognos-
arbete. For att mojliggdra uppfoljning av det ekonomiska ansvaret dr det nod-
véandigt att nimndens internbudget dr ansvars- och verksamhetsindelad.

Néamnden har vid upprittande av internbudget, och vid behov 16pande under
aret, rétt att besluta om omfordelning av medel mellan verksamheter inom sitt
ansvarsomrade. Reglering gors i samband med delér och kommunledningsfor-
valtningen ska informeras om omfordelningen. Rétten till omfoérdelning av
medel giller inte sérskilt riktade insatser som kommunfullméaktige har beslutat
om. Dessa far endast anvéndas for avsett andamal.

Néamnden ska folja de anvisningar och den tidplan for det kommungemen-
samma budget- och uppfoljningsarbetet som tas fram av kommunstyrelsen.
Néamnden ansvarar for att ta fram anvisningar och tidplan for nimndens egna
budget- och uppfoljningsarbete.

2.1.2 Uppféljning och atgérder

Namnderna ska fortldpande under aret f6lja och analysera savil verksamhets-
utveckling som ekonomiskt utfall. Vid befarad budgetavvikelse beslutar
ndmnden om en atgdrdsplan och vidtar de dtgédrder som krivs for att undvika
att budgeten overskrids. Vid konflikt mellan méal och resurser sitter resurserna
griansen for maluppfyllelsen. Namnden fér séledes inte dverskrida sin ekono-
miska ram avseende drift eller medgiven totalbudget for respektive investe-
ringsprojekt. Detta under forutsittning att gillande lagstiftning inte asidositts.
Ar forhillandena sddana att lagstiftning gor att verksamhet inte kan bedrivas
inom medgiven ram ska detta omgaende anmaélas till kommunstyrelsen. Innan
anmélan ska ndmnden noggrant ha provat mojligheterna till omprioriteringar,
effektiviseringar, besparingar och/eller 6kade intékter. Detta géller bade for
drift och investering.



Néamnden har rétt att besluta om dndrad inriktning eller omfattning av en verk-
samhet om niimnden bedémer det limpligt eller nddvindigt. Andringar som
innebdr en avsevard fordndring av verksamheten och/eller ar av principiell art i
forhallande till mal och inriktningar ska alltid lyftas till kommunfullmiktige
for stillningstagande. I sddana fall ska det av ndmndens begiran framga de
ekonomiska konsekvenserna och hur dessa ska finansieras pa sévél kort som
lang sikt.

Intékter utover budget som har ett direkt samband med verksamheten far efter
beslut i respektive nimnd anvéndas till okade kostnader av tillféllig karaktar.
Intékter av tillfdllig karaktér far inte anvéndas for att permanent hoja kostnads-
nivdn. Om en ndmnd far intdkter utéver vad som &r budgeterat och som inte
beror pd ndamndens eller forvaltningens paverkan, till exempel nya statsbidrag
och dndrade statsbidragsregler, ska kommunstyrelsen informeras om beloppet
Overstiger 25 prisbasbelopp per ar.

2.1.3 Namndernas bokslut med verksamhetsberéttelser, delarsrappor-
ter och manadsuppféljningar

Néamnderna ska, i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen, ldmna bok-
slut med verksamhetsberéttelser for sina verksamheter.

Néamnderna ska upprétta delarsbokslut for perioderna januari-april och januari-
augusti enligt anvisningar och tidplaner frdn kommunstyrelsen. Utdver det ska
ndmnderna dven ldmna ekonomiska uppfdljningar per sista mars, juni och ok-
tober till kommunstyrelsen.

En ndmnd har rétt att av sin forvaltning begéra uppfoljningar vid fler tillfdllen
an de som ska redovisas till kommunstyrelsen.

Rapporteringen till kommunstyrelsen frntar inte nimnd fran skyldigheten att
vidta atgarder sé att avvikelse mot budget inte sker.

Information om investeringsredovisning finns i bokslut och delérsbokslut finns
1 Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun och tillhdrande anvisningar.



https://www.botkyrka.se/download/18.498b8e6d1686671db947571/1548066965768/Riktlinje%20f%C3%B6r%20investeringar.pdf
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.5af0e2e01683829f985301e4/1548152252063/Investeringsprocess.pdf

2.1.4 Tilldggsbudget under aret

Kommunfullméktige/kommunstyrelsen kan under aret bevilja ndmnd tillaggs-
anslag. Tillaggsanslag medges endast i undantagsfall och d& om det finns sér-
skilda skél. I kommunfullméktiges/kommunstyrelsens anslag for fogande finns
”oronmarkta” medel riktade till vissa ndmnder 1 avvaktan pa ytterligare un-
derlag eller beslut. Beslut om fordelning av dessa dronmirkta medel fattas av
kommunstyrelsen. Arenden som ir av principiell karaktir och/eller medfor att
kostnadsnivén 6kar over tid ska beslutas av kommunfullméktige.

Néamnden maste alltid i sdrskilt beslut ansoka om medlen.
Anslag for exploateringsverksamheten kan ldmnas 1 sérskilda beslut under aret.

2.1.5 Externa projektmedel, statsbidrag, EU-bidrag och évriga intédkter

Néamnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att skapa och dokumen-
tera rutiner for ansdkan av externa projektmedel, statsbidrag och dvriga bidrag.
Némnderna ansvarar dven for att ha en samlad dokumentation 6ver alla ansok-
ningar inom sitt verksamhetsomrade under &ret.

2.1.5.1 Externa projektmedel

Ansdkan av externa projektmedel 6verstigande tjugofem prisbasbelopp ska
godkdnnas av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska l&dmnas en redogo-
relse over projektets innehall, syfte och eventuella krav pa kommunal insats.
Dérutover ska eventuella ekonomiska risker for kommunen belysas.

2.1.5.2 Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag

Néamnden ansvarar for att ha kinnedom om vilka specialdestinerade statsbidrag
och EU-bidrag som finns att soka samt att ansokan gors. Namnden ansvarar
ocksa for att gora bedomning om ldmpligheten att soka bidraget. Ska bidraget
aterrapporteras eller om det av andra skél finns intresse att folja anvdndandet
av bidraget ansvarar nimnden fOr att uppritta redovisningen pa ett &ndaméls-
enligt sitt.

2.2 Forvaltningsdirektor

Forvaltningsdirektor ansvarar infor nimnden for nimndens ekonomi, personal
och lopande verksamhet.

Forvaltningsdirektor utser budgetansvariga. I forvaltningsdirektorens ansvar



ingdr att uppratta och halla en aktuell forteckning 6ver de budgetansvariga. Av
forteckningen ska det tydligt framga omfattningen av budgetansvaret.

Forvaltningsdirektor informerar ndmnden skriftligen om utsedda budgetansva-
riga 1 samband med beslut om mal och internbudget. Déarutover informeras
ndmnden vid storre fordndringar. I samma forteckning redovisas beslutsattes-
tanter och dess ersittare.

Av forteckningen 6ver utsedda budgetansvariga ska framga:
* Budgetansvarig (namn och tjinstetitel).

» Ansvarskod/-koder (nummer och namn).

* Eventuell verksamhet/aktivitet/projekt/objekt.

Utsedd budgetansvarig dr oftast chef, men dven andra kan utses till budgetan-
svarig. Varje utsedd budgetansvarig ska ha en unik ansvarskod.

Vid budgetansvarigs ldngre franvaro 6vergéar budgetansvaret till 6verordnad
chef, alternativt tjansteforrattande chef enligt beslut.

2.3 Budgetansvariga

Budgetansvarig ansvarar infor ndrmaste chef for ett avgransat omrade och dess
resurser. Ansvaret innefattar att verksamheten bedrivs enligt lagstiftning, rikt-
linjer, faststéllda mal och tilldelad budgetram. Budgetansvarig ansvarar for att
lamna prognoser enligt uppréttade anvisningar och tidplaner.

Budgetansvaret innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgérder nar
ekonomi- eller verksamhetsutfallet inte foljer budget eller lagstiftning och rap-
portera forhallandet till ndrmaste chef.

Budgetansvaret innebidr ingen automatisk rétt att besluta i fragor som ror till
exempel personal, lokaler, leasing och individdrenden. I dessa fragor finns
lagstiftning och interna regler sdsom delegationsordningar, riktlinjer och beslut
om firmatecknare som begriansar budgetansvarigs rattigheter att besluta.

Budgetansvarig kan bara ta ansvar inom sitt verksamhetsomrade och sina be-
fogenheter. For att ansvaret ska vara odelat krivs att alla transaktioner péd en
budgetansvarigs ansvarskod som huvudregel maste vara initierade eller god-
kénda av denne. Undantag &r till exempel bokforingsréttningar av rutinméssig
karaktdr inom samma ansvar samt bokforing av intikter.
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2.3.1 Budgetansvarigs ansvar vad géller inkép av varor och tjanster

Budgetansvarig ansvarar for att inkdp av varor och tjanster foljer kommunens
upphandlings- och inkopspolicy, Riktlinjer for upphandling och ink6p och
ndmndens delegationsordning. Budgetansvarig ansvarar alltid for att inkop
inom sitt ansvarsomrade gors pa ett korrekt sétt.

Nar Botkyrka kommun har driftsatt ett inkopssystem géller som huvudregel att
inkop ska goras genom inkdpssystemet. Vid inkdp gjorda via systemet god-
kanner budgetansvarig kopet i samband med bestéllning.

Inkop av varor och tjdnster ska goras av behorig bestéllare. Detta sker pa bud-
getansvarigs ansvar.


https://botwebb.botkyrka.se/sidor/sa-gor-du/inkop-boka-och-bestall/upphandla/upphandlings--och-inkopspolicy.html
https://botwebb.botkyrka.se/sidor/sa-gor-du/inkop-boka-och-bestall/upphandla/upphandlings--och-inkopspolicy.html
https://botwebb.botkyrka.se/download/18.32b87bd215dabfa83e68bba3/1504009248513/Riktlinjer-upphandlingochinkop-2017-upphandlingsenheten.pdf
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3. Attest

3.1 Inledning

Reglerna om attest géller for kommunens samtliga interna och externa trans-
aktioner, medelsforvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit sig
att forvalta och/eller formedla. Samtliga externa transaktioner ska attesteras av
bade gransknings- och beslutsattestant. Vid interna transaktioner gors endast
beslutsattest, men de kontroller som annars genomfors av granskningsattestant
ska dnda goras.

Syftet med attest dr att sékerstilla att transaktioner som bokfors &r korrekta.

Denna riktlinje ska tillampas oavsett om inkdp gors via ett inkdpssystem (e-
handel), d& beslutsattest sker vid bestillningstillfdllet, eller vid inkdp utanfor
systemet da beslutsattest sker vid kontroll av faktura.

I kommunens system och pé blanketter forekommer begreppen granskningsat-
testant och mottagningsattestant. Dessa ord dr synonyma med varandra. |
denna riktlinje anvinds ordet granskningsattestant.

3.2 Attestberattigade och ansvar for att utse beslutsattestanter

Kommunfullméktiges ordforande far attestritt i och med beslut om denna rikt-
linje. Kommunfullmiktiges ordforande har attestratt pa samtliga ansvarskoder
1 kommunen. Maxbelopp for attest framgar 1 bilaga 1.

Kommunstyrelsens ordforandes beslutsattestritt utses av kommunfullméktiges
ordforande. Ovriga nimndordforandes beslutsattestritt utses av kommunstyrel-
sens ordforande.

Kommundirektors beslutsattestritt utses av kommunstyrelsens ordférande.
Forvaltningsdirektors beslutsattestritt utses av kommundirektor. Forvaltnings-
direktor utser beslutsattestbehoriga pa sin forvaltning.

Beslutsattestant dr som huvudregel budgetansvarig.

Beslutsattestant utser i sin tur granskningsattestant inom sitt ansvarsomrade.
Den som utses till granskningsattestant ska ha god insikt i verksamheten och
ha vetskap om att varan eller tjansten har kommit verksamheten till del.

Forvaltningsdirektdr ansvarar for att forvaltningen har rutiner som sékerstéller
att varje attestant har tillrdcklig kunskap om fortroendet att vara attestant. Be-
slutsattestuppdraget bekriftas av forvaltningsdirektor och beslutsattestant pa
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darfor avsedd blankett. Forvaltningsdirektor ansvarar ocksa for att attestanter-
na tar del av och fOrstar innebdrden av denna riktlinje och tillhérande anvis-
ningar. Detta géller bdde for beslutsattestant och granskningsattestant.

Attestanternas uppgift ar att tillampa riktlinjen och anvisningarna.

Namnd och styrelse kan genom beslut vid sammantridde attestera ekonomisk
transaktion.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och halla en aktuell forteckning
over utsedda beslutsattestanter och dess ersittare. Av forteckningen ska
framga:

* Beslutsattestant (namn och tjanstetitel)

* Erséttare (namn och tjinstetitel)

* Maxbelopp for attest

» Ansvarskod/-er och namn pa ansvar

* Eventuell verksamhet/aktivitet-/projekt-/objektkod

I samma forteckning som budgetansvariga framgar ska utsedda beslutsattestan-
ter och erséttare for dessa redovisas. Denna forteckning ska redovisas till
ndmnden i samband med beslut om mal och internbudget.

Attestuppdraget giller tills vidare eller tills dess att anstdllningen upphor, {or-
andras eller ny attestant utses. For att ldgga till en ny ordinarie beslutsattestant
pa ett ansvar krdvs att den tidigare attestantens attestritt pa det ansvaret avslu-
tas i ekonomisystemet.

Ersittare for beslutsattestant attesterar enbart nér ordinarie attestant har
lagstadgad franvaro (sjukdom, semester, tjanstledig och liknande). Erséttare
ska ddrmed inte attestera ndr ordinarie beslutsattestant &r i tjdnst. En ordinarie
beslutsattestant kan utdver 6verordnad chef som mest ha en ersittare. Ifall bade
ordinarie beslutsattestant och erséttare har lagstadgad franvaro kan en tillfallig
ersittare utses av den som har rétt att utse beslutsattestant.

Under forutsittning att kriterierna for erséttare ar uppfyllda kan forvaltningsdi-
rektor attestera pé alla ansvar inom sin forvaltning. Detsamma giller for kom-
mundirektor och ekonomidirektér som pa motsvarande sétt kan attestera pa
kommunens samtliga ansvar.

3.3 Attestanternas ansvar

Att attestera innebér kontroll av transaktioner innan betalning sker. Attestan-
terna dr var for sig ansvariga for sina respektive atgérder. Badde gransknings-
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och beslutsattestanter ansvarar for att ha kunskap om de sétt som inkop kan
goras pé och vilka kontrollmoment som dé ska genomforas.

Huvudregeln ir att det for transaktioner ska finnas en granskningsattest och en
beslutsattest. Kraven pa vidtagna kontrollatgérder ska vara anpassade till den
ekonomiska transaktionens art s att kontrollkostnaden stér i rimlig proportion
till riskerna.

Om det finns behov av ytterligare kontroll ska det goras genom att komplettera
verifikationen med en bilaga eller permanent anteckning. Det dr beslutsattest-
antens ansvar att avgora om det finns behov av ytterligare kontroll.

3.4 InkOp via inkopssystem

Vid inkdp via inkdpssystem (e-handel) gors bestéillningar av behorig bestil-
lare. Bestillaren ansvarar for att kontrollera att pris, rabatt och andra betal-
ningsvillkor &r riktiga. Bestdllaren ansvarar for att leveranskvittens blir gjord.

Beslutsattestanten godkénner eller avvisar bestdllningen. Beslutsattestanten
ska vid godkdnnande av bestillning ansvara for féljande kontroller:

* Att vara eller tjinst har bestéllts av behorig bestillare.

* Att bestélld vara eller tjénst héller avtalad kvalitet.

* Att pris Overensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestdllning.
 Att ovriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor dr uppfyllda.

* Att kontering &r korrekt.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

* Att fakturan betalas 1 rtt tid.

Leveranskvitteraren ska utfora foljande kontroller:
* Att vara eller tjénst bestéllts samt mottagits eller levererats.
» Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Fakturan matchas i normalfall mot bestillningen och kraver dé ingen manuell
hantering. I de fall fakturan krdver manuell hantering ska granskning och be-
slutsattest goras i enlighet med avsnitt 3.5.

3.4.1 Fakturor med automatiserad attest

Med automatiserad attest menas att aterkommande fakturor fran en viss leve-
rantor som uppfyller parametrar avseende till exempel belopp, frekvens och
vara/tjanst kan attesteras automatiskt. Beslut om automatiserad attest i inkops-
system fattas av ekonomidirektor. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram
anvisningar.
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3.5 InkOp utanfor inkopssystem

Aven vid inkdp utanfor inkdpssystem gors bestéllningar av behdrig bestillare.

Granskningsattestanten ska utfora foljande kontroller:

* Att vara eller tjénst bestillts samt mottagits eller levererats.
* Att mottagen eller levererad tjinst héller avtalad kvalitet.

* Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor ar riktiga.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Granskningsattest ska gdras innan beslutsattest sker.

Granskningsattest ska utforas av personal som mottar, bestéller eller koper in
varor och tjanster. I de fall granskningsattestanten inte personligen mottagit
eller bestéllt varan/tjdnsten ska denne stimma av fakturan med mottagande
person.

Beslutsattestanten ska utfora foljande kontroller:

* Att vara eller tjénst bestéllts av behorig bestdllare samt mottagits eller levere-
rats.

* Att mottagen eller levererad tjinst héller avtalad kvalitet.

* Att pris 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestillning.

* Att 6vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor dr uppfyllda.

* Att kontering ar korrekt.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

* Att fakturan betalas i rétt tid.

3.6 Kontrollernas utformning och begransning av attestratt

Attestarbetet ska utformas sa att den interna kontrollen inom nimnderna &r
tillracklig. Kontrollkostnaden ska sté i rimlig proportion till riskerna. Rutinerna
ska minimera risken for felaktiga utbetalningar.

Foljande ska beaktas vid utformning av attestrutiner:

» Ansvarsfordelning - Ansvarsfordelningen ska vara tydlig.

* Tvihandsprincip - Ingen person ska ensam hantera en transaktion fran bor-
jan till slut.

* Kompetens - Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha nddvian-
dig kompetens for uppgiften.

* Sjélvstindighet - Den som utfor kontroll av en annan person, sérskilt vid
beslutsattest, ska ha en sjdlvstdndig stillning gentemot den kontrollerade.

* Jav eller jiavsliknande situation - Den som utfor kontrollen fér inte kontrol-
lera in- och utbetalningar till sig sjdlv eller nédrstiende. Detsamma géller kost-
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nader 1 tjénsten (till exempel vid resor, kurser, konferenser eller liknande till-
féllen da personen sjdlv deltagit) och kostnader av personlig karaktér. Detta
innefattar ocksa bolag eller foreningar dér den kontrollansvarige eller nirsta-
ende har dgarintressen eller ingér i ledningen. Attest féar heller inte ske om det
finns ndgon annan sérskild omstandighet som kan rubba fortroendet for opar-
tiskhet. For beddmning av om jav foreligger ska forsiktighetsprincipen tillam-
pas.

Foreligger jav ska beslutsattesten utforas av 6verordnad chef.

Kommunstyrelsens ordférande ska beslutsattestera kommundirektorens faktu-
ror/utligg 1 de fall attestritten ar begrinsad enligt denna riktlinje. P& motsva-
rande sitt ska kommundirektoren beslutsattestera forvaltningsdirektorernas
fakturor/utlagg.

Transaktioner avseende kommunfullméaktiges ordforande attesteras av kansli-
direktoren. Transaktioner avseende kommunstyrelsens ordforande beslutsatte-
steras av kommunfullmiktiges ordférande. Ovriga nimndordforandes transakt-
ioner beslutsattesteras av kommunstyrelsens ordforande. Transaktioner avse-
ende nimndledaméterna attesteras av respektive ndmndordforande.

I situationer diar samtliga ledande tjanstepersoner och fortroendevalda deltagit
ska beslutsattest goras av kommunfullmiktiges ordférande. En permanent an-
teckning ska bifogas till verifikationen som forklarar att samtliga behdriga at-
testanter deltog.

* Begrinsning av uppdraget - Attestuppdraget kan begrinsas, exempelvis
kan det gélla projekt, tidsperiod eller belopp. Beloppsgrénser for olika befatt-
ningshavare regleras pa ett tydligt sitt 1 attestforteckningen.

For olika befattningshavare faststdlls maxbelopp for beslutsattest. Nar forvalt-
ningsdirektor utser beslutsattestant beslutar hen vilket belopp, inom angivna
beloppsgrianser, som beslutsattestanten ska kunna attestera.

I Bilaga 1 till denna riktlinje finns maxbelopp for beslutsattest for olika befatt-
ningar. I vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgranserna behdva go-
ras. Dessa undantag beslutas efter sirskild motivering av respektive ndmnd i
samrad med ekonomidirektor.

Néamnd och styrelse kan genom beslut vid sammantrédde attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns i1 de fallen.

* Dokumentation - Vidtagna kontrollatgérder ska dokumenteras pa @ndamaéls-
enligt sétt. Kontroller dokumenteras genom attest med hjélp av elektronisk
signatur. Vid manuell hantering skriver beslutsattestanten och granskningsatte-
stanten sin namnteckning pa konteringsunderlaget.
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* Kontrollordning - De olika kontrolluppgifterna ska utforas i en logisk ord-
ning si att effekten av en tidigare kontrolluppgift inte fortas av en senare kon-
trolluppgift.

Niér Botkyrka kommun har driftsatt ett inkopssystem géller som huvudregel att
inkdp ska goras av behorig bestillare genom inkopssystemet. Vid inkdp gjorda
1 systemet sker beslutsattest i samband med att bestillning ldggs.

3.7 Vid misstanke om oegentligheter

Om attestant upplever att inkopt vara eller tjdnst dr verksamhetsfraimmande
eller misstanker andra typer av oegentligheter ska attest inte goras. Nér brister
upptécks 1 samband med attest rapporteras dessa till ndirmaste 6verordnad chef
eller annan chef som du har fértroende for och till forvaltningens ekonomichef.
Du kan ocksé kontakta ekonomidirektor, kommundirektor eller kommunjurist.
Allvarliga brister ska dven rapporteras till kommunstyrelsen och berérd ndmnd
via ekonomidirektor.

Se ytterligare information i anvisningen till denna riktlinje.
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4. Bokforing och redovisning

4.1 Allmant

Den 16pande bokforingen ska goras enligt god redovisningssed. Det innebér att
redovisningen ska goras i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och normgivande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Om det finns sérskilda skél och det &r forenligt
med god redovisningssed kan avsteg fran lagen och rekommendationer goras.
Ett sddant avsteg ska beslutas av kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att organisation och rutiner utformas sa att en
tillforlitlig redovisning framjas och forvaltade finansiella tillgdngar skyddas.
Dessutom ska kontoutdrag eller andra underlag avseende samtliga kassarorel-
ser l1opande stimmas av mot bokforingen.

Néamnderna ansvarar for att bokforing och redovisning inom sitt ansvarsom-
rade &r korrekt och gors enligt lagstiftning, normering och kommunens riktlin-
jer.

4.2 Interndebitering

Huvudregeln vid internprisséttning ska vara att den baseras pa sjélvkostnad
och inte genererar 6ver- eller underskott for debiterande enhet eller verksam-
het.

Interna prislistor eller motsvarande underlag ska vara klara och utskickade till
mottagaren senast 30 september aret innan aktuellt budgetér.

Interna arsfakturor”, t.ex. hyror eller kostnader for kommunovergripande
verksamhetssystem, ska skickas senast 31 januari aktuellt budgetar.

4.3 In- och utbetalningar

Alla inbetalningar till Botkyrka kommun ska som huvudregel betalas in via
kommunens plus- eller bankgiro. Kommunen stéller som huvudregel ut kund-
fakturor i samband med utford prestation, vilket ska ske utan drgjsmal. Kom-
munen tillimpar 30 dagars betaltid. Manuella inbetalningar pd4 kommunens
plus- eller bankgiro istéllet for kundfakturering ska inte forekomma. Samma
sak giller kontant betalning av kundfakturor.

Alla utbetalningar ska som huvudregel goras via kommunens plus- eller
bankgiro. Utbetalning ska ske efter genomford prestation.
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Lon och andra personalrelaterade kostnader ska betalas via kommunens 16ne-
system.

4.4 Hantering av fakturor

Leverantorsfakturor som Botkyrka kommun tar emot ska betalas i tid for att
undvika forseningsavgifter och drdjsmalsrianta. Budgetansvarig ansvarar for att
fakturor hanteras pa ett korrekt sétt inom sitt ansvarsomrade.

Leverantorsfakturor som Botkyrka kommun tar emot ska f6lja de krav pa veri-
fikationsinformation som framgér i lagen om kommunal bokforing och redo-
visning.

Interna fakturor likstills med externa fakturor och hanteras 16pande.

4.5 Moms och skattefragor

Varje ndmnd ansvarar for att det finns aktuell kunskap om géllande moms- och
skattefragor inom verksamhetsomradet. I detta ansvar ingér att uppritta rutiner
for att sdkerstélla korrekt hantering.

4.6 Inventering

Namnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att forrad, maskiner,
inventarier och kontantkassor inventeras enligt god redovisningssed.

4.7 Kontant- och korthantering
4.7.1 Foérséljningsverksamhet

Hantering av kontanta medel ska sa langt som mojligt undvikas. Istéllet ska
kontanthantering styras om till elektroniska betalningssétt. I de fall kontanthan-
tering dnda forekommer ska risken for hot, vald och rdn mot de personer som
har hand om kassan beaktas och forebyggande atgérder vidtas.

Huvudregeln ir att kontanter ska hdmtas av virdetransport i néra anslutning till
berord enhet, detta av sdkerhetsskél. Kostnaden for detta ska belasta berord
ndmnd. S& kallad bankning av pengar i servicebox av kommunens egen perso-
nal ska av sdkerhetsskél undvikas och om det é&nda krdvs goras av minst tva
personer tillsammans.

Vid kontanthantering ska samtliga in- och utbetalningar bokforas i kommunens
ekonomisystem. Lan far inte ske ur kontantkassorna. Betalningsanvisningar i
pappersform, sdsom méltidskuponger, rabattkuponger och presentkort fér inte
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tas emot som betalningsmedel. Utldndsk valuta och checkar utstélld pa ut-
landsk bank ska inte tas emot som betalning.

Kassaregister ska som huvudregel anvéndas vid all slags kontantforséljning
med undantag for om forsdljningen dr av sa ringa omfattning att anskaffning av
kassaregister inte dr kostnadsmassigt forsvarbart.

Kortbetalning via betalterminal ska erbjudas som betalningssitt vid de verk-
samheter som har omfattande forsdljning. Mojligheten att anvéinda Swish som
betalningssdtt infors succesivt med start under 2019.

Forséljningsintékter ska som huvudregel redovisas minst en géng i veckan. Vid
stor omfattning pa forsdljningen ska intdkterna redovisas senast dagen efter.
Om forsdljningen dr av sa ringa omfattning att bankning eller himtning varje
vecka inte dr kostnadsmaéssigt forsvarbart kan redovisning géras mer sillan dn
en gang per vecka. Namnden ansvarar for att upprétta rutiner.

4.7.2 Inkép
4.7.2.1 Betalkort

Betalkort ar ett av de betalningsmedel som anstillda i Botkyrka kommun kan
anvinda sig av vid inkdp. Med betalkort avses 1 detta sammanhang kontokort
utstillt av kommunens upphandlade bank. Respektive nimnd beslutar om till-
delning av betalkort till tjanstepersoner. Ndmnderna ska vara restriktiva i sin
beddmning om tilldelning. Ett tydligt behov i tjinsten méste finnas for att en
anstilld ska tilldelas betalkort.

Betalkortet far endast anvindas for inkdp for kommunens rikning. Privata kop
ar inte tillatna. Kortet far inte anviandas for kontantuttag.

Affarskedjors egna kredit- och betalkort far inte anskaffas och anviandas for
inkop till kommunen.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och uppdatera forteckning dver
vilka personer som har betalkort.

Kortet dr personligt och far bara anvindas av kortinnehavaren. Kortet r en
virdehandling och ska forvaras pa ett betryggande sitt.

Kortinnehavaren ansvarar for att kvitton eller motsvarande underlag bifogas
till kortfakturorna. Vid avsaknad av kvitto eller motsvarande underlag far kort-
innehavaren sjélv std for kostnaderna om inte en tillfredstillande forklaring



20

kan ldmnas till bristen. Oaktsamhet eller glomska &r inte en tillfredstéllande
forklaring.

Som huvudregel bestills betalkort med kommunen som betalningsansvarig. D&
skickas fakturan avseende de kop som har gjorts med kortet till kommunen.
Som ett alternativ till detta kan ett kreditkort tillhandahallas dér den anstéllde
personligen dr betalningsansvarig. Da betalar den anstéllde fakturan, medan
kommunen betalar kortets arsavgift och ersitter den anstdllde for de utligg
denne haft i tjiinsten mot redovisning av kvitton. Aven i dessa fall sker tilldel-
ning genom beslut i nimnden och efter en restriktiv bedomning.

I hindelse av okénda transaktioner pd kortfakturan ska utredning goras skynd-
samt av ansvarig tjansteperson. Ifall ingen forklaring till kopen kan hittas ska
kortet omedelbart spérras och polisanmélan goras. Polisanmélan ska diariefo-
ras tillsammans med en tjansteskrivelse som forklarar hindelsen.

Kortinnehavaren ska aterlamna kortet till redovisningsenheten utan drojsmal
vid anstéllnings upphdrande, ldngre ledighet eller vid fordandrade arbetsuppgif-
ter som innebdr att det inte ldngre finns ndgot behov av kortet.

Om kortet anvénts ovarsamt, felaktigt eller 1 6vrigt om faststillda regler inte
foljts kan aktuell ndimnd, eller den ndimnden har delegerat ansvaret till, eller
kommunens redovisningschef var for sig besluta att aterkalla kortet.

Ifall kortet aterkommande anvénds for att handla utanfér kommunens upp-
handlade avtal far kortinnehavaren en varning. Vid fortsatta felaktiga inkop
dras kortet in.

For varje betalkort ska beslutas om en niva for det maximala belopp som kortet
kan anvindas for per médnad. Som huvudregel ska 10 000 kronor anges som
kreditgrans. Ndmnden beslutar om kreditgrdns i samband med beslut om till-
delning av kortet.

4.7.2.2 Drivmedelskort

Botkyrka kommun anvinder ett tvakortssystem, som innebér att varje fordon
och forare har sitt eget kort (fordonskort respektive forarkort). Fordonskortet dr
knutet till bilen, vilket innebér att den som ansvarar for fordonet ocksa ansva-
rar for fordonskortet. Forarkortet ansvarar kortinnehavaren personligen for och
far inte 1dnas ut. For att kunna tanka maste bada korten anvindas.

Beslut om tilldelning av drivmedelskort till anstélld fattas av ndrmast 6verord-
nad chef. Bestillning gors till tekniska forvaltningen.
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Tekniska forvaltningen bestéller drivmedelskort till kommunégda, leasade eller
hyrda fordon. Drivmedelskorten ska bestillas hos den av kommunens upp-
handlade stationstankningsleverantoren. Tekniska forvaltningen ansvarar for
att dokumenterade rutiner finns.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och uppdatera forteckning dver
vilka personer och fordon som har drivmedelskort.

For varje betalkort ska beslutas om en niva for det maximala belopp som kortet
kan anvéndas for per minad. Kreditgrdnsen bestdms i samband med beslut om
tilldelning av kort och ska bestimmas med hénsyn till behov hos forare och
fordon i det enskilda fallet.

I hindelse av okénda transaktioner pd kortfakturan ska utredning goras skynd-
samt av ansvarig tjansteperson. Ifall ingen forklaring till kopen kan hittas ska
kortet omedelbart spérras och polisanmélan goras. Polisanmélan ska diariefo-
ras tillsammans med en tjansteskrivelse som forklarar handelsen.

Kortinnehavaren ska aterlamna drivmedelskortet utan dréjsmal vid anstéll-
nings upphodrande, ldngre ledighet eller vid fordndrade arbetsuppgifter som
innebdr att det inte ldngre finns nagot behov av kortet. Utsedd person pa tek-
niska forvaltningen ansvarar for att avsluta drivmedelskortet hos leverantdren.

Om kortet anvints ovarsamt, felaktigt eller i ovrigt om faststdllda regler inte
foljts kan overordnad chef besluta att aterkalla kortet.

Drivmedelskort far enbart anvindas for inkop av drivmedel, enklare biltillbe-
hor och biltvitt hos upphandlad stationstankningsleverantdr samt betalning av
parkeringsavgifter. Kop ska i storsta mojliga man goras hos kommunens upp-
handlade leverantorer. Kortet far endast anvéndas for inkdp for kommunens
rakning. Privata kop ér inte tilldtna. Kortet far inte anvidndas for kontantuttag.

Vid avsaknad av kvitto fir kortinnehavaren sjélv sta for kostnaderna om inte
en tillfredstillande forklaring kan 1dmnas till bristen. Oaktsamhet eller glomska
ar inte en tillfredstillande forklaring.

4.7.2.3 Handkassa

Enheter vars verksamhet kréaver smainkop med kort varsel och dér kop pé fak-
tura inte alltid 4r mojligt kan 6ppna en handkassa. Inom enheten utses en per-
son som dr personligt ansvarig for handkassan. Som princip géiller 4ndé att kop
1 mojligaste mén ska goras via faktura fran upphandlade leverantorer. Hand-
kassor far inte anvéndas for att kringga upphandlade avtal. Till arsbokslutet ska
handkassan inventeras och redovisas.
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Ifall en person slutar sin anstéllning utan att avsluta en handkassa ska i forsta
hand avdrag mot 16n goras. Ifall ingen 16n finns att gora avdrag mot ska ater-
krav via fakturering goras.

Mojlighet finns &ven att 6ppna en tillféllig handkassa for att betala for utgifter
under en begrinsad period, t.ex. vid resor. Den tillfdlliga handkassan ska redo-
visas och avslutas nér behovet av den inte ldngre finns.

4.7.2.4 Privata utligg

Ifall inga andra sitt till inkdp finns kan medarbetare gora privata utligg. Dessa
ersitts efter redovisning av kvitton eller motsvarande underlag. Privata utligg
ska undvikas i mdjligaste mén och fér inte anvéndas for att kringgd upphand-
lade avtal.

4.8 Avyttring av kommunal egendom

4.8.1 Inledning

Inventarier, utrustning och liknande som kops in till Botkyrka kommuns verk-
samheter &r kommunens egendom.

Nér kommunen inte ldngre har behov av inventarier, maskiner eller annan
egendom kan dessa avyttras pa olika sitt. Orsaker till att avyttring behover ske
kan vara att tillgdngen inte ldngre passar verksamhetens behov, har blivit omo-
dern eller att verksamheten ska avvecklas. I dessa fall ska en ateranvindning
inom kommunens andra verksamheter alltid vara det forsta alternativet.

4.8.2 Foérséljning till interna kbpare

Niér en verksambhet inte ldngre har behov av inventarier, maskiner eller andra
tillgdngar ska intern forséljning, det vill sédga en dteranvindning inom kommu-
nens egna verksamheter, alltid vara det forsta alternativet.

Vid intern forséljning ska en internfaktura stillas ut av den verksamhet som
séljer.

Vid intern forsdljning av anlédggningstillgdng gors korrigering 1 anldggningsre-
gistret sa att eventuella kvarvarande kapitalkostnader efter koptillféllet belastar
kopande enhet.
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4.8.3 Forséljning till externa képare

Med extern kdpare menas foretag, organisationer och privatpersoner. Aven
koncernbolag rdknas som externa kdpare. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta
fram anvisningar for forséljning av egendom till externa kopare.

Forséljning av egendom frdn kommunen direkt till anstéllda, fortroendevalda,
nérstdende till dessa eller verksamheter dér anstéllda eller fortroendevalda har
intressen far inte forekomma.

4.8.4 Bortskénkning av egendom

Bortskdnkning av kommunens egendom fér inte forekomma.

4.8.5 Avyttring genom skrotning

Om bedomningen gors att objektet ifraga inte har nagot varde kvar, varken
belopps- eller anvandningsmassigt, ska det skrotas.
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Intern kontroll

5.1 Inledning

5.1.1 Syfte

Detta avsnitt syftar till att sdkerstilla att nimnderna upprétthaller en tillfreds-
stillande intern kontroll. Att nimnderna ska ha god intern kontroll ar reglerat i
kommunallagen 6 kap. 6 §.

Syftet med intern kontroll dr att sdkra en effektiv forvaltning, undgé allvar-
liga fel och skador och ytterst att sdkerstélla att grunduppdraget genomfors och
de kommunala malen uppnas. Det innebér att det med rimlig grad av sdkerhet
ska sikerstéllas att foljande mal uppnaés:

* Verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt.

» Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten.

* Efterlevnaden av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera ar till-
fredsstillande.

Internkontrollprocessen syftar dven till att ta fram underlag till forbattringar
och forandringar av verksamheten.

Intern kontroll dr ett hjdlpmedel och inte ett mal i sig.

5.2 Ansvar och organisation
5.2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en

god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisat-
ion uppréttas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna organi-
sation kontinuerligt utvecklas utifrin kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska ta fram kommunodvergripande anvisningar.

5.2.2 Namnderna

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomrdden. Den enskilda ndmnden har ansvar for att
se till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
namndspecifika regler och ta fram anvisningar for den interna kontrollen.
Detta giller aven kommunstyrelsens egen forvaltning.
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5.2.3 Férvaltningsdirektéren

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningsdirektoren for att
konkreta regler och anvisningar &r utformade sé att en god intern kontroll
kan upprétthallas. I detta ansvar ligger att direktoren ska ansvara for
arbetet med att stadkomma och uppritthalla en god intern kontroll.

Forvaltningsdirektoren ska l6pande rapportera till némnden om hur den interna
kontrollen fungerar.

5.2.4 Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivder i organisationen &r skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera ovriga
anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebdrd. Vidare har de att verka
for att de anstillda arbetar mot uppstédllda mal och att arbetsmetoder som
anvénds bidrar till en god intern kontroll.

5.2.5 Ovriga anstéllda

Ovriga anstillda ir skyldiga att folja beslutade regler och anvisningar i sin ar-
betsutovning.

5.3 Styrning och uppfdljning
5.3.1 Styrning och uppfbéljning av intern kontroll

Varje nimnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen
inom ndmndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styr-
ning gora dokumenterade risk- och vésentlighetsbedomningar.

5.3.2 Internkontrollplan

Alla ndmnder ska varje ér, i samband med beslut om mal och internbudget,
anta en sérskild plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas.
For kommunstyrelsens dvergripande ansvar ska planen antas senast i december
for ndstkommande ar.

Foranleder uppfoljningen av foregiende ars internkontrollplan behov av juste-
ring av innevarande 4rs internkontrollplan kan en reviderad plan antas i sam-
band med att ndmnden beslutar om denna uppfdljning.
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5.3.3 Uppféljning av internkontrollplan

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan,
beslutas av nimnden 1 samband med att nimnden beslutar om bokslut med
verksamhetsberittelse. Uppfoljningen ska goras i den omfattning som fast-
stéllts 1 den interna kontrollplanen. I uppfdljningen ska dven resultatet av
kommunstyrelsens dvergripande granskning och som berdr nimnden inga.

En ndmnd har rétt att av sin forvaltning begéra uppfoljningar vid fler tillfdllen
an 1 samband med beslut om bokslut med verksamhetsberittelse.

5.3.4 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till forvaltnings-
chef, nirmast 6verordnad chef eller den som ndmnden utsett. Allvarligare bris-
ter ska utan dr6jsmél dven rapporteras till nimnd och kommunstyrelsen.

5.3.5 Némndens rapportskyldighet

Néamnden ska samtidigt med beslut om bokslut med verksamhetsberittelse
lamnas till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppfoljningen av den
interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

5.3.6 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frén egen granskning och nimnder-
nas uppfoljningsrapporter utviardera kommunens samlade system for

intern kontroll, och i de fall forbéttringar behovs, se till att sddana atgirder
genomfors av berérd nimnd. Rapporteringen ska beslutas av kommun-
styrelsen 1 samband med beslut om kommunens drsredovisning.

Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen funge-
rar i de kommunala bolagen.
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Maxbelopp for beslutsattest

Botkyrka kommun har centralt beslutade beloppsgréinser for beslutsattest kopp-
lade till befattning. Dessa beloppsgrédnser foljer 1 listan nedan.

Kommunfullméktiges ordférande: 250 000 kronor
Kommunstyrelsens ordférande: 200 000 000 kronor
Kommunstyrelsens vice ordférande: 100 000 kronor

Ovriga nimndordforanden: 100 000 kronor

Kommunrevisionens ordforande: 2 000 000 kronor
Kommundirektér: 200 000 000 kronor

Bitradande kommundirektor: 5 000 000 kronor

Ekonomidirektér: 200 000 000 kronor

Forvaltningsdirektorer exkl. teknik- och fastighetsdirektor: 5 000 000 kronor
Teknik- och fastighetsdirektor: 20 000 000 kronor
Fastighetschef: 10 000 000 kronor

VA-chef: 5 000 000 kronor

Stadsmiljochef: 2 500 000 kronor

Exploateringschef: 3 500 000 kronor

Projektledare (t.ex. inom fastighet, VA eller stadsutveckling): 1 000 000 kronor
Projektchef: 5 000 000 kronor

Forvaltarchef: 5 000 000 kronor

Myndighetschef (Véard- och omsorgsndmnden): 2 000 000 kronor
Omsorgschef (Vard- och omsorgsndmnden): 2 000 000 kronor
Verksamhetschef/avdelningschef: 500 000 kronor

Enhetschef: 250 000 kronor

Ovriga befattningar: 100 000 kronor

Forvaltningsdirektor ska faststilla ett belopp som é&r relevant for den budgetan-
svarigas verksamhetsomrade inom ovan angivna beloppsgrénser.

Belopp dverstigande 20 000 000 kronor ska attesteras av kommundirektor eller
ekonomidirektor.

I vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgrianserna ovan behdva goras.
Dessa undantag beslutas efter sidrskild motivering av respektive nimnd i sam-
rdd med ekonomidirektor.

Néamnd och styrelse kan genom beslut vid sammantrédde attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns i de fallen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att infor varje nytt &r omprova och besluta om
eventuella nya maxbelopp.
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Delegationsbeslut (AVUX/2019:3)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av dele-
gationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden som styrelse beslutar 1
stort om verksamhetens mél, inriktning och kvalitet samt i drenden i
Ovrigt som &r av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvalt-
ningsdirektéren som i sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer,
rektorer med flera.

Foljande listor over delegationsbeslut har l&imnats in:

e  Daglig verksamhet december 2019
e  Vuxenutbildningen december 2019

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads & Vuxenutbildningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsfoérvaltningen

Botkyrka Vuxenutbildning 2020-01-09

Delegationsbeslut december 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsméanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer | Delegat
23 yttrande betraffande
2019-12-01 - gymnasial vuxenutbildning
2019-12-31 F2 i annan kommun Luljeta Spahijaj
71 yttrande betraffande
2019-12-01 - grundldggande vuxenut-
2019-12-31 F2 bildning i annan kommun Niklas Almqvist
2019-12-01 - 24 yttrande betrdffande SFI
2019-12-31 F2 i annan kommun Niklas Almqvist
2019-12-01 - F1 Antagning till gymnasial
2019-12-31 vuxenutbildning Luljeta Spahijaj
2019-12-01 - F1 Antagning till grundlag-
2019-12-31 gande vuxenutbildning Niklas Almqvist
2019-12-01 - F 4 Anstéllning 2 bitr. rekto-
2019-12-31 rer, tidsbegréinsat Niklas Almqvist
2019-12-01 - F4 Anstéllning 3 lérare, SFI,
2019-12-31 obehdriga, tidsbegréinsat Niklas Almqvist
2019-12-01 - F4 Anstdllning 1 larare, SFI,
2019-12-31 obehdriga, timanstillning Niklas Almqvist
F4 Anstéllning av 1 ldrare SFI,
2019-12-01 - arbetstagare som fyllt 37,
2019-12-31 timanstéllning Niklas Almgvist
F4 Utokning av tjanst. 20%
2019-12-01 - Lérare grundl. vuxenutbild-
2019-12-31 ning, tidsbegrénsat Niklas Almqvist

Chanette Andersson
Verksamhetschef
Botkyrka Vuxenutbildning
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Daglig verksamhet

Delegationsbeslut december 2019

2019-12-31

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer Delegat
Avtal om kopt plats i Yvonne Lundén
2019-12-10 F5 Salem 2019:44
Avtal om séld plats i
2019-12-10 F5 Sodertélje 2019:49 Yvonne Lundén
Rekrytering av tva
arbetshandle-
2019-12-12 Cl dare/stddassistent 2019:50 Inger Erikson
Rekrytering av tva
arbetshandle-
2019-12-12 Cl dare/stddassistent 2019:51 Tove Virtanen
Nytt anstéllningsav-
tal/beslut ersatter
2019-12-19 Cl tidigare avtal 2019:53 Annika Gindin
Nytt anstéllningsav-
tal/beslut ersatter
2019-12-19 Cl tidigare avtal 2019:54 Yvonne Lundén
Nytt anstéllningsav-
tal/beslut ersétter
2019-12-19 Cl tidigare avtal 2019:55 Annika Gindin

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet



mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se

	00 Kallelse 2020-01-23
	Kallelse 2020-01-23
	Ärenden


	01 Resultat YH-utbildningar
	Ordförandeförslag Resultat YH-utbildningar
	1
	Resultat YH-utbildningar
	Förslag till beslut


	02 Slutrapport Extratjänster
	Ordförandeförslag Slutrapport Extratjänster
	2
	Slutrapport Extratjänster
	Förslag till beslut


	03 Internbudget 2020
	Ordförandeförslag Internbudget 2020
	3
	Internbudget 2020 (AVUX/2019:5)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Kommunfullmäktige fastställer nämndernas uppdrag, mål och budget. Därefter gör nämnderna en internbudget som innehåller mål och målsatta mått och budget fördelad per verksamhet.
	Nämndens mål anger prioriteringar och vad som ska uppnås i verksamheten, de är därmed styrande. De kan vara riktade till viss verksamhet eller målgrupp. Nämndmålen kan ha tidsperspektiv mer än ett år medan målsatta mått anger vad som ska uppnås under ...
	Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämndens budget 2020 uppgår till
	269 046 tkr. Redogörelse för förslag till internbudget finns i dokumentet ”Mål och internbudget 2020”.


	Tjänsteskrivelse internbudget 2020 avux
	Internbudget 2020
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Kommunfullmäktige fastställer nämndernas uppdrag, mål och budget. Därefter gör nämnderna en internbudget som innehåller mål och målsatta mått och budget fördelad per verksamhet.
	Nämndens mål anger prioriteringar och vad som ska uppnås i verksamheten, de är därmed styrande. De kan vara riktade till viss verksamhet eller målgrupp. Nämndmålen kan ha tidsperspektiv mer än ett år medan målsatta mått anger vad som ska uppnås under ...
	Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämndens budget 2020 uppgår till
	269 046 tkr. Redogörelse för förslag till internbudget finns i dokumentet ”Mål och internbudget 2020”.
	Marie-Louise Khan-Tamakloe  Jan Byrlind
	Bilagor
	Bilagor



	Internbudget 2020 avux
	1 Nämndens ansvarsområde
	2 Kort sammanfattning
	3 Väsentliga områden
	4 Mål och målsatta mått 2020
	4.1 1 Möjliggöra Botkyrkabornas medskapande av samhället
	1:1 Botkyrkaborna är mer delaktiga i den lokala demokratin
	Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden bidrar till att Botkyrkaborna är mer delaktiga i den lokala demokratin

	1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen möjliggör medskapande
	Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden bidrar till att Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen möjliggör medskapande


	4.2 2 Möjliggöra Botkyrkabornas livslånga lärande
	2:1 Botkyrkaborna har tillgång till likvärdig och kompensatorisk utbildning med hög kvalitet
	Nämnden bidrar till Botkyrkabornas tillgång till utbildning med hög kvalitet

	2:2 Botkyrkaborna har goda förutsättningar för livslångt lärande som stärker egenmakten och skapar jämlika livschanser.
	Nämnden bidrar till Botkyrkabornas goda förutsättningar för ett livslångt lärande


	4.3 3 Möjliggöra arbete och företagande för Botkyrkaborna
	3:1 Botkyrkaborna kan försörja sig på eget arbete eller företagande
	Nämnden bidrar till att Botkyrkabor försörjer sig på eget arbete eller företagande


	4.4 4 Möta Botkyrkabornas behov av stöd för att leva ett självständigt liv
	4:1 Botkyrkabor med behov av stöd har trygga, meningsfulla och självständiga liv
	Nämnden bidrar till att Botkyrkabor med behov av stöd har ett tryggt, meningsfullt och självständigt liv


	4.5 5 Möta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rörelse och ett rikt kulturliv
	5:1 Botkyrkaborna har mer jämlikt och ökande deltagande i aktiviteter och sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.
	Nämnden bidrar till att Botkyrkaborna har ett mer jämlikt och ökande deltagande i aktiviteter som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv

	5:2 Alla Botkyrkabor har en god hälsa
	Nämnden bidrar till att Botkyrkaborna har god hälsa


	4.6 6 Skapa en god och trygg livsmiljö för Botkyrkaborna
	6:1 Botkyrkaborna är trygga och trivs i Botkyrka
	Nämnden bidrar till att Botkyrkaborna är trygga och trivs i Botkyrka


	4.7 7 Effektiv organisation
	7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behåller rätt kompetens för verksamhetens behov
	Nämnden bidrar till att Botkyrka kommun är en attraktiv arbetsgivare

	7:3 Den kommunala organisationen är klimatneutral
	Nämnden bidrar till att den kommunala organisationen är klimatneutral

	7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushållning
	Nämnden har en god ekonomisk hushållning



	5 Uppdrag
	5.1 Fullmäktigeuppdrag
	5.2 Nämnduppdrag

	6 Internbudget per verksamhet 2017-2020
	7 Investeringsplan fram till 2023
	7.1 Investeringsprojekt
	7.2 Fastighetsinvesteringar i tekniska nämnden
	Investeringsprojekt


	8 Volymer och nyckeltal 2017-2020
	8.1 Volymer

	9 Årsarbetare och anställda 2017-2020

	Attestförteckning inklusive beloppsgränser för avux
	Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningenBudgetansvar och ersättare


	04 Internkontrollplan 2020
	Ordförandeförslag Internkontrollplan 2020
	4
	Internkontrollplan 2020 (AVUX/2019:6)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning


	Internkontrollplan 2020 avux
	1 Inledning
	2 Nämndens internkontrollarbete
	3 Nettolista risker
	3.1 1 Möjliggöra Botkyrkabornas medskapande av samhället
	3.2 7 Effektiv organisation

	4 Årets planerade kontroller
	4.1 1 Möjliggöra Botkyrkabornas medskapande av samhället
	4.2 7 Effektiv organisation


	Tjänsteskrivelse Internkontrollplan 2020 avux
	Internkontrollplan 2020
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar för att en intern kontrollorganisation upprättas inom kommunen, samt ett ansvar för att se till att denna organisation kontin...
	Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsområden. Den enskilda nämnden har ansvar för att se till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om nämndspecifika regler och anvi...
	Arbetet med att ta fram internkontrollplanen på arbetsmarknads- och vuxen-utbildningsförvaltningen har föregåtts av en risk och väsentlighetsanalys utifrån nämndens målområden. I den har särskilt höga risker lyfts upp i nämndens internkontrollplan.
	Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind
	Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind
	Arbetsmarknadsdirektör  Ekonomi- och kvalitetschef
	Bilagor




	05 Aktivitetsplan för ett jämlikt Botkyrka
	Ordförandeförslag Aktivitetsplan för ett jämlikt Botkyrka
	5
	Aktivitetsplan för ett jämlikt Botkyrka (AVUX/2019:93)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning

	tjänsteskrivelse uppföljning av aktivitetsplan för ett Jämlikt Botkyrka 2020
	Aktivitetsplan i arbetet för ett jämlikt Botkyrka
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Bilaga


	Aktivitetsplan för gemensam värdegrund samt strategi och riklinjer jämlikt Botkyrka 2018-2021

	06 Val av politisk representant till styrelsen för Nyföretagarcentrum 
	Ordförandeförslag Val av politisk representant till styrelsen för Nyföretagarcentrum
	6
	Val av politisk representant till styrelsen för Nyföretagarcentrum (AVUX/2020:5)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden representerar Botkyrka kommun i styrelsen för Nyföretagarcentrum. Nu föreslås Ewa Ellis (S) utses som representant i Nyföretagarcentrums styrelse.


	Val av politisk representant till styrelsen för Nyföretagarcentrum
	Val av politisk representant till styrelsen för Nyföretagarcentrum
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden representerar Botkyrka kommun i styrelsen för Nyföretagarcentrum. Nu föreslås Ewa Ellis (S) utses som representant i Nyföretagarcentrums styrelse.
	Marie-Louise Khan-Tamakloe
	Arbetsmarknadsdirektör




	07 Anmälningsärenden
	Ordförandeförslag Anmälningsärenden
	7
	Anmälningsärenden (AVUX/2020:1)
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Följande ärenden anmäls till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden:

	§180 KF 2019-12-17, Antagande av uppdragsavtal för Upplev Botkyrka AB 2020-2021. KS2019481
	§ 180
	Antagande av uppdragsavtal för Upplev Botkyrka AB 2020-2021 (KS/2019:481)
	Beslut
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Propositionsordning

	§180 KF Yrkande (S), Antagande av uppdragsavtal för Upplev Botkyrka AB 2020-2021. KS2019481
	§182 KF 2019-12-17, Antagande av finansriktlinje, KS2019684
	§ 182
	Antagande av finansriktlinje (KS/2019:684)
	Beslut
	Sammanfattning
	Propositionsordning

	Anvisning till finansriktlinjen, KS2019684
	Anvisningar till finansriktlinje
	Syfte
	Syfte
	Organisation och ansvar
	Organisation och ansvar
	1. Finansansvar
	1. Finansansvar
	2. Affärsadministration
	2. Affärsadministration
	3. Riskkontroll
	3. Riskkontroll

	Processer inom Internbankens funktioner
	Processer inom Internbankens funktioner
	Allmänt
	Allmänt
	Allmänt
	1. Likviditetsplanering
	1. Likviditetsplanering
	2. Skuldförvaltning
	2. Skuldförvaltning
	3.Affärsadministration
	3.Affärsadministration
	4. Finansiell redovisning
	4. Finansiell redovisning
	5. Riskkontroll
	5. Riskkontroll
	6. Rapportering
	6. Rapportering
	7. Externa relationer
	7. Externa relationer
	Riskhantering
	Riskhantering
	Internbanken ansvarar för hanteringen av de risker som beskrivs i kommunens finansriktlinje.
	Internbanken ansvarar för hanteringen av de risker som beskrivs i kommunens finansriktlinje.
	Operativa risker  Definition
	Operativa risker  Definition
	Periodisk rapportering till Kommunstyrelsen
	Periodisk rapportering till Kommunstyrelsen
	Månadsvis om ej annat avtalats.
	Månadsvis om ej annat avtalats.
	Rapportering från bolag och nämnder till Internbanken
	Rapportering från bolag och nämnder till Internbanken
	Rullande 60 dagars likviditetsprognos (rapporteras i webbaserat IT-stöd).
	Rullande 60 dagars likviditetsprognos (rapporteras i webbaserat IT-stöd).
	Rapportering från Internbanken till de kommunala bolagen kunder
	Rapportering från Internbanken till de kommunala bolagen kunder
	Enligt överenskommelse.
	Enligt överenskommelse.


	Riktlinje för finansarbete dvs upplåning, KS2019684
	Finansriktlinje
	Strategi
	Program
	Plan
	Policy
	Riktlinjer
	Regler
	Inledning
	Bakgrund
	Syfte

	Utlåning och borgen
	Utlåning och borgen till majoritetsägda bolag
	Utlåning och borgen till delägda bolag
	Utlåning och borgen till externa parter

	Leasing
	Likviditet
	Organisation och ansvarsfördelning
	Ram för upplåning
	Risker och förvaltning
	Upplåning
	Derivatinstrument
	Operativa risker
	Finansieringsrisk
	Finansieringsrisk
	Likviditetsrisk
	Upplåningsrisk
	Ränterisk
	Kreditrisk
	Valutarisk

	Finansiella placeringar

	§184 KF 2019-12-17, Riktlinje för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll, KS2019644
	§ 184
	Riktlinje för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll (KS/2019:644)
	Beslut
	Sammanfattning
	Propositionsordning

	Riktlinje för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll, KS2019644
	g
	Riktlinje för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll
	Strategi
	Program
	Plan
	Policy
	Riktlinjer
	Regler
	1. Riktlinje för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll
	1.1 Syfte med riktlinjen

	2. Budgetansvar
	2.1 Nämnd
	2.1.1 Allmänt
	2.1.2 Uppföljning och åtgärder
	2.1.3 Nämndernas bokslut med verksamhetsberättelser, delårsrapporter och månadsuppföljningar
	2.1.4 Tilläggsbudget under året
	2.1.5 Externa projektmedel, statsbidrag, EU-bidrag och övriga intäkter
	2.1.5.1 Externa projektmedel
	2.1.5.2 Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag

	2.2 Förvaltningsdirektör
	2.3 Budgetansvariga
	2.3.1 Budgetansvarigs ansvar vad gäller inköp av varor och tjänster


	3. Attest
	3.1 Inledning
	3.2 Attestberättigade och ansvar för att utse beslutsattestanter
	3.3 Attestanternas ansvar
	3.4 Inköp via inköpssystem
	3.4.1 Fakturor med automatiserad attest

	3.5 Inköp utanför inköpssystem
	3.6 Kontrollernas utformning och begränsning av attesträtt
	3.7 Vid misstanke om oegentligheter

	4. Bokföring och redovisning
	4.1 Allmänt
	4.2 Interndebitering
	4.3 In- och utbetalningar
	4.4 Hantering av fakturor
	4.5 Moms och skattefrågor
	4.6 Inventering
	4.7 Kontant- och korthantering
	4.7.1 Försäljningsverksamhet
	4.7.2 Inköp
	4.7.2.1 Betalkort
	4.7.2.2 Drivmedelskort
	4.7.2.3 Handkassa
	4.7.2.4 Privata utlägg  Ifall inga andra sätt till inköp finns kan medarbetare göra privata utlägg. Dessa ersätts efter redovisning av kvitton eller motsvarande underlag. Privata utlägg ska undvikas i möjligaste mån och får inte användas för att kring...


	4.8 Avyttring av kommunal egendom
	4.8.1 Inledning
	4.8.2 Försäljning till interna köpare
	4.8.3 Försäljning till externa köpare
	4.8.4 Bortskänkning av egendom
	4.8.5 Avyttring genom skrotning


	Intern kontroll
	5.1 Inledning
	5.1.1 Syfte

	5.2 Ansvar och organisation
	5.2.1 Kommunstyrelsen
	5.2.2 Nämnderna
	5.2.3 Förvaltningsdirektören
	5.2.4 Övriga chefer
	5.2.5 Övriga anställda

	5.3 Styrning och uppföljning
	5.3.1 Styrning och uppföljning av intern kontroll
	5.3.2 Internkontrollplan
	5.3.3 Uppföljning av internkontrollplan
	5.3.3 Uppföljning av internkontrollplan
	5.3.3 Uppföljning av internkontrollplan
	5.3.4 Brister i processer och rutiner
	5.3.4 Brister i processer och rutiner
	5.3.5 Nämndens rapportskyldighet
	5.3.5 Nämndens rapportskyldighet
	5.3.6 Kommunstyrelsens skyldigheter
	5.3.6 Kommunstyrelsens skyldigheter



	Bilaga 1 maxbelopp, Riktlinje för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll, KS2019644
	Bilaga 1 till Riktlinje för budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll
	Strategi
	Program
	Plan
	Policy
	Riktlinjer
	Regler
	Maxbelopp för beslutsattest
	Maxbelopp för beslutsattest


	08 Delegationsbeslut
	Ordförandeförslag Delegationsbeslut
	8
	Delegationsbeslut (AVUX/2019:3)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning

	Anmälan av delegationsbeslut Vux december 2019
	Delegationsbeslut december 2019

	Anmälan av delegationsbeslut DV dec 19
	Delegationsbeslut december 2019





