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Interpellation till samhallsbyggnadsnamndens ordférande angaende infGrande av
expressbygglov”

Att det maste byggas mer i hela Stockholms lan ar i stort sett alla 6verens om. Ska
Stockholmsregionen fortsétta att vara en tillvaxtregion sa maste det byggas mer bostader.

Det &r manga olika faktorer som spelar in for att det ska bli lattare att bygga mer. Staten har
ett stort ansvar men ocksa kommunerna kan gora mycket for att underlatta for byggande. En
nyckel till detta &r att forkorta planprocesserna och att behandla bygglov snabbare. Mycket
har redan gjorts pa dessa omraden i Botkyrka kommun, men mer kan goras.

Ett satt att ytterligare kunna skynda pa bygglovsprocessen ar att infora “expressbygglov”. Ett
sadant system infordes i Varmdo kommun den 1 mars. Systemet innebér att det mojligt att
lamna in en bygglovsansokan fore klockan nio pa morgonen och fa besked innan arbetsdagens
slut. FOrutsattningen for att en ansokan ska kunna hanteras som ett expressbygglov &r att
fastigheten maste ligga inom planlagt omrade, atgarden ska vara planenlig och byggnationen
far inte paverka vatten eller avlopp. Detta ar ett intressant forslag som borde kunna provas
ocksa i Botkyrka.

Med hanvisning till det ovanstaende vill jag stélla féljande fraga till
samhéllsbyggnadsnamndens ordférande:

1. Ar Du beredd att underséka majligheten for att kunna inféra ett system med
expressbygglov i Botkyrka?

Lars Johansson (FP)
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Till Vard-och omsorgsnamndens ordférande, Tuva Lund
Brandsikerhet pa samtliga vard- och omsorgsboenden

Vi stéllde en enkel fragatill davarande ordférande i V ard-och omsorgsnamnden, Gabriel
Melki den 20 februari 2014 i kommunfullmaktige.

Den enkla fragan lydde; har samtliga (sérskilda) vard-och omsorgsboenden, inklusive vara
gruppboenden, fungerande vattensprinklers?

Vi stéllde frégan med anledning av den tragiska branden som skedde pa Vintertullens
omvardnadsboende pa Sodermalm i Stockholm. | den branden omkom tva personer och flera
rokskadades.

Botkyrka kommun har nyligen installerat sprinklers pa Tumba vard-och omsorgsboende.

Vér frégakvarstar och vi ombads kommain med en interpellation i &mnet for att kunna faen
helhetshild.

Vi vet att det finns annan utrustning for att agera vid brand eller annan fara vet vi och likasa
att det gors brandtillsyner, men fragan kvarstar.

1. Har samtliga sérskilda boenden, inklusive vara gruppboenden, fungerande
vattensprinklers?

KiaHjelte
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Till Vard- och omsorgsnamndens ordférande, Tuva Lund
Tomma servicelagenheter

I lokaltidningen Sddra Sidan, den 1 februari 2014, kunde man lasa att det finns ca 20 tomma
serviceldgenheter i kommunen.

Detta sticker naturligtvis manniskor i 6gonen. Sarskilt eftersom manga far avslag pa sin
begaran om att fa komma till just ett serviceboende.

Enligt artikeln i tidningen fanns det nio tomma lagenheter i Akvarellen i Tullinge.
Resterande lagenheter som star tomma finns pa Tre Kallor i Norsborg/Hallunda.

Dar har vissa lagenheterna statt tomma lange, nagon hade varit tom i nastan tva ar.
Kostnaden for de tomma serviceldgenheterna pa Tre Kallor kan uppskattas till drygt 925 000

kronor.

Vi fragar oss om det ar vettigt rent kostnadsmassigt. Men mest for att vi vet att det finns
manniskor som vill flytta in och som har verkliga behov av att fa bo i ett serviceboende.

Vi fragar:

1. Hur stor &r kostnaden totalt for samtliga outhyrda serviceldgenheter?

2. Vad &r anledningen till att majoriteten véljer att ha outhyrda servicelagenheter?

3. Hur manga personer har fatt avslag pa servicelagenhet i ar?

4, Hur stor ar den s.k. sarskilda avgiften hitintills i ar for att kommunen inte har
kunnat ordna vard- och omsorgsboende?

5. Avslutningsvis, hur stora har de s.k. sérskilda avgifterna varit for de senaste fem

aren?

Kia Hjelte



Interpellation till kommunstyrelsens ordférande

Rulltrapporna i Eriksberg

| februari kunde resendrerna pa tunnelbanans réda linje lasa foljande pa displayerna pa
perrongerna: “Rulltrapporna i Norsborg mot Eriksberg &r avstdngda fér reparation under
resten av aret. Resendrerna hanvisas till hiss, buss eller avstigning i Hallunda.”

| media forklarade Jesper Pettersson pa SL:s presstjanst: “De ar i sa daligt skick sa vi
beddmer att vi inte kan fortsatta att kora med dem. - - - Nasta ar planerade SL att byta ut de
minst 40-ariga rulltrapporna och man hade raknat med att de skulle halla fram till dess. Men
det gjorde de inte och att ordna fram nya rulltrappor tar tid.” (Mitt i Botkyrka 11 februari).
"En av rulltrapporna har varit ur funktion sedan september och de andra tva blev
underkdnda i besiktning i forra veckan och belades med korforbud.” (Sédra sidan 14
februari). Lite trost hade han: “SL ska satta in extra bevakning pa hissen for att snabbt kunna
reparera den om den gar sénder.” | mitten av mars har SL satt in en buss mellan Eriksberg
och Hallunda-Norsborg.

Rulltrapporna ar for de boende i dstra delen av Eriksberg den naturliga
kommunikationsvagen till tunnelbanan och vidare till Norsborg och Hallunda. Den av SL
omnamnda hissen &r ofta ur funktion och férefaller dven anvidndas som urinoar. Ovriga
alternativ som SL hénvisar till innebar antingen kilometerlanga promenader eller ldnga
vantetider.

Mot denna bakgrund vill jag fraga dig
Vad anser du om SL:s satt att hantera fragan?
Hur tycker du att SL har skott informationen till de boende pa Eriksberg och i Norsborg?

Har du haft (eller kommer du att ha) nagon kontakt i fragan med SL:s styrelse eller
bolagsledning?

Jean-Pierre Zune (s)
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Kommunfullmaktige
2014-04-24 Dnr KS/2014:291

Revisionsberattelse for 2013 (KS/2014:291)

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen och 6vriga n&mnder samt
de enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2013 ars verk-
samhet.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet
under ar 2013. Revisorerna har ocksa genom lekmannarevisorer granskat de
aktiebolag och den stiftelse som kommunen &r engagerad i.

Revisorerna har den 9 april 2014 Iamnat en revisionsberéttelse for 2013.

Revisorerna tillstyrker att kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Revisorerna tillstyrker att arsredovisningen godkanns. Den &r upprattad i
enlighet med kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.



BOTKYRKA KOMMUN
Revisionen

Kommunfullmaktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under ar 2013,
samt genom utsedda lekmannarevisorer d4ven de aktiebolag och den stiftelse som
kommunen &r engagerad i. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2013 och 6vriga till berét-
telsen fogade bilagor. -

Genomford granskning visar pa brister i tekniska ndmndens styrning, uppfSljning
och slutredovisning av investeringsprojekt. Vi kan dock konstatera att nimnden
fattat beslut om en konkret handlingsplan for att komma tillréitta med patalade
brister och att investeringsprojekten inom fastighetsenheten numera f&ljs upp pa
varje nimndsammantride.

Kommunens ettarsplan innehaller mal och riktlinjer for en god ekonomisk hus-
héllning utifrin ett finansiellt och verksamhetsméssigt perspektiv. Vi bedémer att
det sammantagna resultatet i &rsredovisningen i huvudsak r forenligt med dessa.

Vi tillstyrker att:

*  Kommunstyrelsen och §vriga nimnder samt de enskilda frtroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet
» Kommunens édrsredovisning godkinns

%‘Z{ e Q'/”-éé/ Mém .

Lennart Lindstrom Lena Ingrén Christina Ericson Folke Olsson

e
.f'/

WQZJ{ alz M& 7@/ ,/2/4 7.

Karl-Erik/Strémberg /' Kurt Sjoland r Donald Eriksson Lisa Forssberg

'(f/ﬁ?( i~ S
Jan— asmﬁ’ son Le Thunholm

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bil 1)

De saklunnigas rapporter i olika granskningar (bil 2-21)
Granskningsrapporter (bil 22)

Tumba 2014-04-09
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REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2013
1 ALLMANT

Vi har under aret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet samt faststéllt revisionsreglemente.
PwC har bitratt oss i drets granskningsarbete.

Forutom granskning av kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet har
granskning &ven skett av de aktiebolag och den stiftelse som kommunen &r
engagerad i, via utsedda lekmannarevisor och fortroendevald revisor. Vidare har
Sddertorns dverformyndarndmnd granskats, som ar en s k gemensam ndmnd.

For att ytterliga strukturera vara arbetsformer har vi aven faststallt en revisions-
strategi, som &r ett komplement till det av kommunfullmaktige faststéllda revis-
ionsreglementet.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Malsattningen med revisionsarbetet ar att framja andamalsenlighet, effektivitet,
rattvisande rakenskaper och god intern kontroll. Utifran denna malsattning
utarbetas revisionsplanen, som innehaller granskningar inom forvaltnings- och
redovisningsrevision.

Revisionsarbetet domineras av forvaltningsrevisionella granskningar (fordjupade
revisionsprojekt), dvs verksamhetsinriktade granskningar inom olika vésentliga
omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser till en effektivisering av
verksamheten samt 6ka andamalsenligheten.

Vidare gors granskningar inom redovisningsrevision i form av olika system och
redovisningsrutiner, intern kontroll, delarsrapport och arsredovisning. Dessa
insatser syftar till att framja rattvisande rdkenskaper och god intern kontroll.

Resurser avsatts dven for granskning av ansvarsutdvning, oforutsedda gransk-
ningsinsatser, radgivning och uppdragsadministration.

Som underlag for mandatperiodens revisionsplaner har en vasentlighets- och risk-
analys genomforts. Utifran denna analys har vi prioriterat olika granskningsinsat-
ser och sammanstallt dessa i arliga planer. Forslaget till revisionsplan for 2013 har
diskuterats och stamts av med kommunfullméktiges presidium, som dven l6pande
under aret erhaller samtliga revisionsrapporter (inkl skrivelser) for kannedom.

Projektplaner for samtliga projekt i revisionsplanen har utarbetats, innehallande
bl a bakgrund, revisionsfragor, revisionskriterier, metod, avgransning och budget.
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3 RESULTAT
3.1 Allmant

Faststalld revisionsplan fér 2013 har genomférts inom den ekonomiska ram som
kommunfullméktige faststéllt.

De synpunkter som lamnats i anslutning till olika granskningar under aret har i
stor utstrackning beaktats av ndmnder och forvaltningar. Uppféljning kommer att
ske av vissa granskningar under 2014.

3.2 Ansvarsutévning

| kommunallagen stadgas bl a att revisorerna arligen ska granska all verksamhet
inom namndernas verksamhetsomraden. | och med detta har vi genomfort en
granskning av ndmndernas ansvarsutévning, dvs hur namnderna styr, leder och
foljer upp verksamheten. Insamling och analys av grunddokumentation har skett.
Vi har dven traffa samtliga namndpresidier och forvaltningsledningar for att disku-
tera granskningsresultatet.

Var sammanfattande bedomning ar att det finns ett strukturerat system for styr-
ning, ledning, uppfdljning och kontroll som omfattar samtliga n&mnder. Vissa
skillnader i hur systemet tillampas finns dock mellan ndmnderna.

Vid granskningen har ett antal olika utvecklingsomraden identifierats, vilka kom-
municerats med respektive ndmnd och forvaltningsledning samt diskuterats med
kommunledningen i samband med slutrevisionen. PM har upprattats och éver-
ldmnats for kdnnedom till respektive facknamnd.

3.3 Arsredovisning och delarsrapport

Efter genomford granskning bedomer vi att arsredovisningen i allt vasentligt redo-
gor for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stallningen. Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller
kraven pa rattvisande rakenskaper och &r upprattad enligt god redovisningssed.
Utvecklingsomrade &r dock foljsamheten till vissa rekommendationer fran RKR.

Vi bedémer att forvaltningsberattelsens éversikt och upplysningar i allt vasentligt
Overensstammer med kraven i KRL.

Vi instammer i kommunens bedémning av att balanskravet har uppfyllts for 2013,
da det justerade resultatet utifran balanskravet uppgar till 166 mnkr. Inga under-
skott fran tidigare ar finns vidare att reglera.
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Kommunens ettarsplan innehaller mal och riktlinjer for en god ekonomisk hus-
hallning, utifran ett finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Vi bedomer att
resultatet i arsredovisningen i huvudsak ar forenligt med dessa.

Det finns dock flera omraden dar de verksamhetsmassiga resultaten behover for-
battras, vilket kommenteras i forvaltningsberattelsen. Vidare framgar behov av att
se 6ver mal och ataganden pa namndmal, bade nar det galler antalet och métbar-
heten. Vi kan konstatera att ett sddant arbete har genomforts infor ettarsplan 2014.

Kommunen har ett styrsystem som omfattar saval ekonomi, verksamhet och kvali-
tet. Malen relateras till olika verksamheter, via ataganden, och foljs upp i delars-
rapport och arsredovisning. | arsredovisning for 2012 konstateras dock att det
fanns behov av att utveckla styrsystemet ytterligare, vilket vi dven patalade i en
granskning under 2012 av kommunens mal- och styrsystem. Utifran detta kan vi
konstatera att ett Oversynsarbete har startats upp under 2013, som omfattar kom-
munens samlade mal- och styrsystem. For 2014 &r fokus satt pa battre ordning i
styrning av ekonomi och verksamhet. Detta sker bland annat genom att ndmn-
derna i hogre utstrackning ska formulera matbara mal for sina verksamheter.

Kommunfullmaktige har i ettarsplan 2013 faststallt tre finansiella mal for god
ekonomisk hushallning. Samtliga dessa mal har uppnatts och en tydlig beskrivning
av maluppfyllelsen finns i forvaltningsberattelsen.

Fullmaktige har i ettarsplan 2013 faststallt 13 verksamhetsméassiga mal for god
ekonomisk hushallning, som foljs upp via 40 indikatorer. Utfallet pa dessa indika-
torer varierar nar det galler olika mal. Pa totalniva gar 21 indikatorer at ratt hall,
12 indikatorer &r oférandrade, 4 indikatorer gar at fel hall och 3 indikatorer gar
inte att bedoma.

Vi bedémer att verksamhetsberattelserna i huvudsak &r utformade i enlighet med
kommunens generella anvisningar och att redovisningarna i stort ger en réttvi-
sande bild av verksamhetens utfall i forhallande till kommunfullméaktiges uppdrag.

Samtliga namnder har klarat att halla den av kommunfullmaktige ursprungligt
faststéllda budgetramen, férutom tekniska namnden. Detta géller &ven de av full-
maktige givna tillaggsdirektiven i samband med behandling av tertialrapporterna.

I revisionsskrivelse 2013-05-03 gjordes den sammanfattande bedémning att tek-
niska namnden inte sakerstallt en andamalsenlig styrning, uppfoljning och slutre-
dovisning av investeringsprojekt under granskad period. Uppféljningen har dock
forbéattrats under 2013 genom att ett system har inférts med information vid varje
namndsammantrédde om fastighetsenhetens investeringsprojekt. Vidare har en
handlingsplan faststéallt av namnden for att komma tillratta med patalade brister.

Avslutningsvis dr det positivt att kunna konstatera att vard- och omsorgsnamnden
samt utbildningsnamnden for 2013 har en ekonomi i balans, utifran de brister som
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tidigare konstaterats kring dessa tva namnder och deras styrning och uppféljning
av ekonomin.

Revisionsrapport 6ver granskning av arsredovisning har éverlamnats for kanne-
dom till kommunstyrelsen.

En 6versiktlig granskning har skett av delarsrapporten. Efter genomford gransk-
ning bedomer vi att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med KRL och god
redovisningssed.

Revisionsrapporten éver granskning av delarsrapport har dverlamnats for kanne-
dom till kommunstyrelsen. Ett yttrande kring delarsrapporten har vidare 6verlam-
nats till kommunfullméktige, utifran av gallande regler kring revisorernas bedom-
ning av god ekonomisk hushallning.

3.4 Intern kontroll
Kommunévergripande granskning

Arbetet kring den interna kontrollen har diskuterats med foretrédare for fack-
namnder och forvaltningsledningar inom ramen for granskningen av ansvars-
utdvandet. Detta med avseende pa utarbetande av arlig plan for intern kontroll och
aterrapportering av genomforda kontrollatgarder. Resultatet av denna granskning
finns dokumenterat i de ndmndvisa PM som berérdes i delavsnitt 3.2.

Intern kontroll kring olika kostnadsslag

Utifran genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att den interna
kontrollen kring de olika kostnadsslagen i stort &r tillracklig. Nedan utvecklas var
beddémning och i detta sammanhang lamnas &ven rekommendationer for att ytter-
ligare starka den interna kontrollen inom omradet.

Det finns ett fortsatt behov av att sékerstalla att syfte och deltagare ska anges pa
fakturor kring bade extern och intern representation. Rutinen kring anvandning av
anteckningsfalt i loF-modulen fungerar annu inte fullt ut pa ett tillfredsstallande
sétt. Mot bakgrund av detta har en ny rutin inforts fr o m 2013-11-11, som innebéar
att for kunna beslutsattestera fakturor pa konton for extern och intern maste en
permanent anteckning eller kommentar lamnas. Denna ska innehalla syfte, delta-
garforteckning samt eventuell dagordning/protokoll.

Det &r positivt att en sparr har lagts in i systemet pa kontona kring representation,
vilket ar nagot som vi foreslagit i tidigare revisionsrapporter under perioden.

Vid granskningen har noterats att vissa kostnader for kurser och konferenser
konteras som intern representation, varfor tillampningen av kontoplanen i denna
del behdver bli mer strikt.
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Var urvalsméssiga granskning visar att foljsamheten till kommunstyrelsens fast-
stéllda beslutsordning kring studieresor utanfér EU och kandidatlanderna behover
forbattras inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

I en revisionsrapport kring hantering av betalkort, daterad november 2011, har vi
rekommenderat att kommunstyrelsen tillser att en 6versyn sker av samtliga avtal
om anvandning av egen bil i tjansten samt personliga drivmedelskort som inte &r
knutna till kommunens fordon. Detta utifrdn kommunfullméktiges beslut i ny
motes- och resepolicy att resor med egen bil endast i undantagsfall ska erséttas
av kommunen. Det finns dven ett annu ej verkstallt uppdrag fran kommunstyrel-
sen i februari 2012 till Kommunledningsforvaltningen, kring uppdatering av
regelverket fér kommunens betalkort och drivmedelskort.

Utifran kommunens stora betalningsvolymer far kostnaden for dréjsmalsrantor
generellt betecknas som begransade, vilket i sin tur indikerar en tillfredsstéllande
snabbhet i fakturaflédena. Det ar dock viktigt att utveckla rutinerna avseende
skannade fakturor for att sa langt som mojligt minska onddiga kostnader for
drojsmalsrantor. Vi kan konstatera att under december 2013 har kommunen bytt
skanningleverantor.

Koptroheten kring ramavtalen for personalinhyrning behdver ytterligare forbattras,
aven om den successivt har forbattras under perioden 20009 till 2013. Detta i jam-
forelse med perioden 2006 till 2008.

Kommunen har under perioden vidtagit olika typer av forebyggande atgérder for
att minska klotter och skadegdrelse. Fr o m 2010 har kostnaderna visat en neratga-
ende trend, for att 2013 ligga pa den lagsta nivan under granskad tidsperiod, vilket
ar positivt.

Det ar viktigt att kommunen noggrant foljer kostnadsutvecklingen for fastighets-
underhallets olika delar samt tillskapar ekonomiskt utrymme i budgetsammanhang
for ett planerat underhall, som ligger pa en rimlig niva i relation till det akuta
underhallet. Dessa synpunkter har aven framforts till bade kommunstyrelsen och
tekniska namnden utifran motsvarande granskning avseende utfallet for tidigare
ar. Under 2006 har vi vidare genomfort en fordjupad granskning kring fastighets-
underhallet, vilken arligen fljs upp via kostnadsslagsstatistik och budgeterade
underhallsnivaer.

For 2012 och 2013 ar sjukfranvaron hogre i kommunen an for 2011. I likhet med
utvecklingen for landet som helhet ar det korttidsfranvaron som 6kat, medan lang-
tidsfranvaron fortsatter att minska i kommunen.

Utifran resultatet av genomford granskning kan vi konstatera att den tidigare nega-
tiva trenden kring personalsociala kostnader har brutits under perioden 2010 till
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2013, vilket bland annat géller kostnader for friskvardsinsatser. Detta bedéms vara
en positiv utveckling.

Revisionsrapporten har éverlamnats for kdnnedom till kommunstyrelsen.
3.5  System och rutiner

Loner, arvoden och kostnadsersattningar

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning ar att den interna
kontrollen avseende Iénehanteringen, kring rapportering av I6ner, arvoden och
kostnadserséttningar, i huvudsak ar tillracklig.

Bedomning bygger pa att vi i var analys och verifiering av lonetransaktioner inte
funnit nagra vasentliga avvikelser. Efter genomfard granskning gor vi bedomning-
en att uppgifterna i I6nesystemet/loneredovisningen i allt vasentligt ar aktuella,
fullstandiga och réattvisande.

Detta i sin tur har medfort att vi inte gjort nagon fordjupad granskning av de kon-
troller som gadrs pa forvaltningsniva i syfte att sakra att rapporteringen av léner,
arvoden och kostnadsersattningar ar korrekt. Vi har heller inte tagit del av even-
tuella namndspecifika rutinbeskrivningar m.m.

Av kommunstyrelsens kommunovergripande internkontrollplan, som bygger pa en
risk- och vasentlighetsbedomning, framgar vilka kontroller som berér den léne-
administrativa processen. Planen dr ett resultat av att kommunstyrelsen
2014-01-07 faststallt ett modernt och mer d&ndamalsenligt reglemente for intern
kontroll.

Vi har dock noterat att det saknas en tydlig heltdckande beskrivning av roller och
ansvar i loneprocessen. Med detta menar vi att det inte framgar vilket ansvar for
kontroll av I6neutbetalning som ligger pa forvaltningen respektive den centrala
I6neenheten.

| syfte att starka den interna kontrollen och fa en samsyn i kommunen kring I6ne-
hanteringen lamnar vi féljande rekommendationer:

» En kommungemensam rutinbeskrivning tas fram av vilken det framgar
vilket ansvar som respektive ndmnd har respektive den centrala [6neen-
heten.

= Ett samlat dokument av vilket det framgar vilka vasentliga kontrollmoment
som finns inbyggda i 16nesystemet och vilka kontroller som sker vid I6ne-
enheten respektive ansvarig chef ska gora tas fram.

= Riktlinjer/instruktion utarbetas som beskriver vilka kontroller som ansva-
rig chef bor gora vid attestering av medarbetarens avvikelserapportering.
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= De kontroller som I6neadministratrerna gor innan 16nekdrning (enligt
25-punktslistan) dokumenteras i syfte att mojliggora efterkontroll.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen.
Borgensataganden

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att kommunstyrel-
sens rutiner kring och riskbedémning av borgensataganden i huvudsak &r anda-
malsenliga. Vi baserar den sammanfattande bedémningen pa foljande:

= Politisk faststalld policy innehaller de vasentliga aspekterna pa borgensata-
ganden och bedéms darmed i huvudsak vara andamalsenlig. Policyn finns i
dock inte i kommunens forfattningssamling pa intranatet och vissa delar av
policyn &r vidare inaktuella. F6ljsamheten kring policyn &r i huvudsak till-
fredsstallande, d&ven om det finns omraden dar foljsamheten ar behdver
forbattras. Detta géller framst beslutsunderlagets innehall och procentuellt
avgiftsuttag.

= Delegationsordningen kring borgensbeslut bedoms i sig vara andamalsen-
lig, men att delegation av beslut kring borgensatande till AB Botkyrka-
byggen saknar stod i kommunstyrelsens reglemente. Utifran samverkan via
internbank néar det galler upplaning kommer nya borgensataganden for
bostadsforetaget inte att vara aktuella. Vidare kan vi konstatera att delega-
tionsheslut kring borgen for hyresgarantier inte aterrapporteras till kom-
munstyrelsen.

» Borgensatagandena bedoms vara redovisade pa ett fullstandigt satt i
kommunens borgensforteckning, forutom att borgensatagande for hyres-
garantier helt saknas.

» Borgensatagandena bedoms vara redovisade pa ett tillfredsstallande sétt i
arsredovisning och att en relevant riskbedémning av dessa gors aven.
Ettarsplanen ar vidare utvecklad inom granskat omrade, bade nar det galler
borgensram samt riskbedomning kring borgensataganden.

= Nuvarande borgensataganden bedéms vara forenliga med gallande externt
regelverk.

» Inga direkt infriade borgensataganden har forekommit under granskad
period, férutom nér det galler hyresgarantier. De senare avser dock margi-
nella belopp.

= Indirekt infriade borgensataganden har forekommit under granskad
period i och med att kommunen tillfalligt dvertagit betalningen av rénta
och amortering for Tumba Tennisklubbs banklan avseende anlaggningen
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Pelletdppan. Detta for att undvika ett direkt infriande av kommunens
borgensatagande pa 4,6 mnkr.

= Rutinerna for att bevaka och folja upp regressratten bedéms vara anda-
malsenliga.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:

= Omarbeta borgenspolicyn i inaktuella delar och efter politiskt faststallande
publicera den pa kommunens intranat. | detta ssmmanhang behéver dven
fornyat politiskt stallningstagande ske kring principer och nivaer for
borgensavgifter inkl kreditavgifter.

= Komplettera kommunstyrelsens reglemente med ansvar for borgen gente-
mot det den kommunala bostadforetaget alternativt att denna typ av dele-
gation rensas bort ur styrelsens delegationsordning.

= Sékerstéll att fattade delegationsbeslut kring borgen for hyresgarantier
aterrapporteras till kommunstyrelsen.

= Komplettera borgensforteckningen framledes med aktuella borgens-
ataganden for kommunala hyresgarantier.

Leverantorsreskontra

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att kommunens
nuvarande rutiner avseende leverantdrsreskontran inte i alla delar &r andamals-
enliga. Det ska dock noteras att ett omfattande utvecklingsarbete pagar for att
uppratta nya och forbattrade rutiner och kontrollaktiviteter avseende leverantors-
reskontran som framledes ska medfora en &ndamalsenlig hantering av leverantors-
skulder samt utbetalning av leverantdrsfakturor som motverkar att differenser
uppstar.

Granskning visar vidare pa att nuvarande rutiner fortfarande innehaller brister som
medfor att det forekommer medarbetare som saknar insikt och forstaelse for vissa
av de moment som ska utféras avseende hantering av leverantdrsskulder och
utbetalning av leverantorsfakturor.

Kommunen saknar i dagslaget vasentliga behdrighetsbegrasningar i leverantors-
reskontran och ekonomisystemet, men dven detta ar ett omrade som for narva-
rande omfattas av utvecklingsarbetet i form av att roller ses 6ver och framtida
begrasningar ska tas fram. Kommunens rutin for behorighetstilldelning behdver
forstarkas pa sa satt att ifyllnad av behorighetsblankett sker pa ett gemensamt sétt,
forslagsvis elektroniskt da en manuell ifylinad inte bedéms vara &ndamalsenlig
och enkelt kan &ndras utan ytterligare attest. Upplégg av nya leverantorer i leve-
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rantorsregistret sker av medarbetare som &ven gor utbetalning av leverantors-
fakturor.

Utifran granskningsresultatet aktualiseras behovet av att genomfora en uppfol-
jande granskning av kommunens rutiner inom omradet under hosten 2014. Detta
for att sakerstalla att utvecklingsarbetet genomforts samt att en &ndamalsenlig
hantering av leverantorsreskontran sakerstallts.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen mot
bakgrund av att en uppfdljande granskning kommer att ske under hésten 2014.

Intaktsrutuner hyror och arrenden

Efter genomford granskning gor vi féljande bedémning av den interna kontrollen
avseende intaktsrutinerna.

Hanteringen av avtal for hyror och arrenden ar inte andamalsenlig med avseende
pa systemstdd, registrering och atersokbarhet i underlag. En allt for stor del av
hanteringen skots manuellt utan efterkontroll.

Hanteringen avseende rutinerna kring uppféljning, bevakning samt debitering
bedéms delvis vara tillracklig. Utifran var detaljgranskning av avtalen kan vi
konstatera att granskade avtal har hanterats och debiterats korrekt. Dock sker en
allt for stor del av hanteringen manuellt och utan efterkontroll for att den interna
kontrollen ska anses tillracklig.

Utifran granskningsresultatet och de bedémningar vi har gjort lamnar vi foljande
rekommendationer:

» Hantering av hyror bor snarast mojligt laggas in i ett andamalsenligt
IT-system for att minska den manuella hanteringen.

= Riktlinjer och rutinbeskrivningar for hantering av intakter avseende
hyror behdver uppréttas och avseende arrenden/tomtratter behdver de
aktualiseras. Detta sker lampligtvis i samband med inférandet av det
nya systemet.

= Erséttare for hantering av hyresavtal utses och utbildas i samband med
inforandet av det nya systemet.

= Kontroller behéver goras av ansvarig forvaltare vid andring av upp-
gifter samt inldggning av nya avtal.

= Arkivering av alla avtal behover ske pa ett enhetligt och sakert satt.
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= Debiteringen av hyror och arrenden/tomtrétter behdver ske maskinellt i
hdgre grad an vad som sker i dagslaget.

Utifran de synpunkter som lamnades i tidigare granskning av hyror och arrenden
2007 beddmer vi det anmérkningsvart att det annu inte finns ett fungerande IT-
baserat system inom verksamhetsomradet.

Ett nytt heltdckande och mer andamalsenligt fastighetsadministrativt system har
dock upphandlats under 2012, tillsammans med kommunens centrala upphand-
lingsfunktion. Systemet ska implementeras under 2013 och i anslutning till detta
pagar for narvarande ett ambitiost utvecklingsarbete inom fastighetsenheten dar
vasentliga processer identifieras och dokumenteras.

Eftersom att det tidigare hyresadministrativa systemet Fast 2000, som inférskaf-
fades 2006, aldrig implementerades har bade externa och interna kostnader som
kommunen lagt ned pa systemet till stor del varit forgaves.

Inforskaffande och implementering av Fast 2000 bedoms inte ha skett pa ett
andamalsenligt satt. Det kan aven ifragasattas om hanteringen ar forenlig med
god ekonomisk hushallning.

Mot bakgrund av ovanstaende &r det av sarskild vikt att tekniska namnden, i egen-
skap av primért ansvarig namnd, sékerstéller att det nya fastighetsadministrativa
systemet implementeras enligt faststalld tidplan.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till tekniska ndmnden och
samhallsbyggnadsnamnden.

Reglemente for budgetansvar och intern kontroll

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att reglementet
for budgetansvar och intern kontroll inte ar i alla delar & andamalsenligt. Gransk-
ningen visar dven pa vissa namnders bristande foljsamhet till delar av reglementet,
nar det galler:

= Frekvens i ekonomisk rapportering till ndmnd

= Namnds faststallande av internbudget

= Information till berérd namnd om utsedda budgetansvariga och beslutsat-
testanter

= Aterrapportering till namnd kring genomférd intern kontroll

= Externa projektmedel och kommunstyrelsens medgivande

| detta sammanhang vill vi lyfta fram att ett ambitidst utvecklingsarbete kring den
interna kontrollen pagar i kommunen, vilket ar positivt. Detta via kommun-
ledningsforvaltningen 6versyn av reglemente och tilldmpningsforeskrifter inom
omradet samt tillskapandet av en grupp for intern kontroll bestaende av en repre-
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sentant fran varje forvaltning. De brister som aktualiserats i denna granskning
foreslas hanteras inom ramen for pagaende utvecklingsarbete.

Granskningen visar dven pa brister i féljsamhet till kommunallagens regler kring
medelsanvisning vid tillaggsanslag samt tillampningen av begreppet synnerliga
skal i nuvarande reglemente.

Kommunstyrelsen ar bade facknamnd och styrelse, samt har i den senare rollen ett
Overgripande ansvar att tillse att det finns en god intern kontroll i kommunen.
Detta ansvar har tagits via utarbetande och faststéllande av reglemente for budget-
ansvar och intern kontroll samt ovan berdrda utvecklingsarbete. Det dr dven vik-
tigt att kommunstyrelsen foregar med gott exempel i dessa fragor som facknamnd,
om man med bibehallen trovardighet ska kunna stalla krav pa 6vriga namnders
arbete kring intern kontroll. Mot den bakgrunden &r det positivt att kunna konsta-
tera att kommunstyrelsen utvecklat sin plan for intern kontroll 2013 och att planen
numera bygger pa en dokumenterad vésentlighets- och riskanalys.

Revisionsrapporten har éverlamnats for kdnnedom till kommunstyrelsen.
3.6  Fordjupande revisionsprojekt
Det kommunala informationsansvaret fér ungdomar

Efter genomford granskning ar var samlade bedémning att utbildningsndmnden
har ett andamalsenligt system for arbetet med informationssansvaret for ungdo-
mar, som overensstammer med gallande regelverk.

Nedan utvecklas bedémningen och i detta sammanhang lamnas &ven rekommen-
dationer for att ytterligare utveckla verksamheten.

Vi bedomer att det finns en &ndamalsenlig organisatorisk placering av informat-
ionsansvaret i kommunen. Vi bedomer ocksa att det finns en god kontakt med
gymnasieskolorna i kommunen, bland annat genom det Studie- och yrkesvag-
ledarnatverket dar studie- och yrkesvagledare fran samtliga kommunala gymnasie-
skolor traffas regelbundet.

| intervjuer framkommer att kartlaggnings- och uppsokningsverksamheten funge-
rar vél, inte minst sen inférarandet av den nya regionala ungdoms- och elevdata-
basen (UEDP). Daremot saknas idag resurser for att géra hembesdk hos dem som
inte kan nas via brev och telefon. Vi rekommenderar att namnden ser 6ver mojlig-
heterna utdka verksamheten till att dven inrymma maojlighet till att géra hembesok.
Vi beddmer att det finns en aktuell och heltdckande handlingsplan for hur arbetet
kring informationsansvaret ska bedrivas. Daremot har vi inte kunnat verifiera en
tydlig arlig uppfoljning av de mal kring kartlaggning och uppféljning som finns
specificerade i handlingsplanen. Uppf6ljning utgor ett verktyg for ndmnden att
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sakerstalla att arbetet bedrivs pa andamalsenligt vis. Det finns behov av att for-
djupa uppfdljningen av dessa mal.

Vi bedémer att det finns en god samverkan med Socialtjansten och Arbetsfor-
medlingen genom verksamheten som bedrivs inom Paraplyprojektet. Det &r dock
viktigt att ndmnden ser till att denna samverkan fortsatter att bedrivas, i Paraply-
projektets regi eller i den ordinarie verksamheten, da Grenverket Sodertérn i vilket
projektet ingar delfinansieras av Europeiska Socialfonden och avslutas under ar
2013.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till utbildningsnamnden.

Detaljplaneprocessen

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att kommunen i
huvudsak har en effektiv och andamalsenlig process for att mota sina tillvaxt-
ambitioner.

Av intervjuerna framgar en samfalld bild att samhéllsbyggnadsforvaltningens
plangrupp upplevs som val fungerande med ett homogent agerande, vilket innebér
att likartade besked ges pa aktuella fragestéllningar. Vidare framgar att gruppen
bedéms som ratt dimensionerad saval storleksmassigt som kompetensmassigt. Det
ar en uttalad malsattning att detaljplanerna ska genomforas i egenregi, med kon-
sultstod vid arbetstoppar.

Det ar en allmén uppfattning att handlaggningstiderna fér framtagande av detalj-
planer &r acceptabla och att det rader en god balans mellan beslutade planuppdrag
och avslutade detaljplaner. Ldmnade planuppdrag féljs I6pande upp i samhélls-
byggnadsnamnden.

Overviaganden behover goras kring behovet av en prioriteringsordning av pa-
gaende planuppdrag. Mot bakgrund av svarigheterna med en sadan kan en for-
djupad uppfoljning och diskussion kring uppdragen vara ett alternativ. Detta &r
vidare ett bra satt att sprida kunskap kring gruppens arbete och visa hur yttre fak-
torer paverkar planeringen.

Det finns system och rutiner samt mallar for detaljplaneprocessens olika skeden.
Detta skapar goda forutsattningar for en &ndamalsenlig hantering. Darutéver pagar
ett utvecklingsarbete i syfte att anpassa rutinerna efter lagstiftningen och foér att
effektivisera processen samt att informera och samordna de fragestallningar som
blir aktuella. Detta utvecklingsarbete for att skapa en effektiv detaljplaneprocess
behdver uppmérksammas och stddjas inom ramen for samhallsbyggnadsfor-
valtningens prioriteringsarbete, eftersom en vél utvecklad och effektiv detalj-
planeprocess ar en viktig del i samhallsplaneringen.
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Nér det galler kommunens planeringsprocess, pa ett 6vergripande plan, har den
berdrts i samtliga intervjuer. Harvid patalas en granssnittsproblematik™ som ett
hinder for en effektiv planeringsprocess i kommunen. Varje intervjuad beskriver
problematiken utifran sin egen roll i organisationen. Vid en narmare analys kan
konstateras att det handlar om oklarheter och otydligheter i roller och ansvars-
granser i planeringsprocessen.

Den 6vergripande ansvarsfordelningen i planeringsprocessen beddéms vara tydlig
och framgar av reglementena for kommunstyrelsen respektive samhallsbyggnads-
namnden. Samhallsbyggnadsnamndens reglemente fr o m 2011-01-01 och be-
hover omarbetas med anledning av den nya plan- och bygglagen som galler fran
och med 2011-05-02.

Den ansvarsfordelning som géller mellan kommunstyrelsen och samhéllsbygg-
nads-namnden respektive kommunledningsférvaltningen och samhallsbyggnads-
forvaltningen kraver mycket val utvecklade former for information, samarbete och
samordning kring samtliga stallningstaganden och underlag i planeringsprocessens
olika skeden. Det &r vasentligt att stallningstaganden i samtliga skeden tas pa ett
sa fullstandigt underlag som majligt. For att uppna detta behéver formerna for
information, samarbete och samordning inom ramen for den kommunala plane-
ringsprocessen bli foremal for utvardering och analys.

Pa samma satt som nar det galler tjanstemannaorganisationen 6vergripande tas
granssnittsproblematiken upp vid samtliga intervjuer pa samhéllsbyggnads-
forvaltningen. Granssnittsproblematiken pa denna niva kan harledas till tva forhal-
landen. Det forsta galler arbetsférdelningen och ansvaret mellan projektledarna
och delprojektledarna i exploateringsprojekten och det andra géller olika kompe-
tensers inflytande i projekten.

Den utvardering, analys och utredning som foreslas ovan behdver aven innefatta
ansvars- och arbetsférdelningen mellan projektledarna och delprojektledarna samt
en 6kad kompetensbalans i kommunens planeringsprocess. Syftet behdver vara
att skapa en planeringsprocess dar de olika kompetenserna kommer till tals. Pa-
gaende utvecklingsarbete behover aven innefattas i denna analys och utredning.

Riktlinjer for ansvar och ekonomisk hantering i exploateringsprojekt som galler
fran och med 2010-01-01 behover foljas upp och kompletteras till foljd av nya
plan- och bygglagen.

Aktualiserade analyser och utredningar behdver aven beakta revisionens tidigare
synpunkter, vilka ocksa aktualiseras i denna granskning. Detta i form av gestalt-
ningsfragornas inflytande pa den kommunala planeringen genom aktualisering av
en stadsarkitektkompetens/funktion samt behovet av teknisk handbok fér
gata/park verksamheten.
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En overgripande uppfdljning bor goras av den ekonomiska effekten av plantaxan,
utifran malsattningen om att den ska tacka kommunens sjalvkostnader inom om-
radet. Detta mot bakgrund av att taxan ar relativt ny och faststélldes av kommun-
fullmaktige att galla fran och med 2012-02-01.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden.

Vardkedjan

Granskning ska besvara den 6vergripande revisionsfragan om vard- och omsorgs-
namnden har faststallda riktlinjer, system och rutiner som tillgodoser samverkans-
avtalets krav pa fungerande vardplanering och genomfdrande av insatser.

Svaret pa revisionsfragan ar nej. Det finns inte nagra av namnden faststallda och
aktuella rutiner som lokalt for myndighetsfunktionen och dess handlaggare funge-
rar som styrande och stodjande dokument for vardplaneringsprocessen och ge-
nomfdrande av insatser. Detta &r en brist som innebér att det finns en framtida risk
for kritik och papekanden i det fall Inspektionen for vard och omsorg (IVO) skulle
genomfora en tillsyn av hur kommunen hanterar och genomfor vardplaneringspro-
cessen utifran de bedémningskriterier som finns framtagna. Att det finns fast-
stéllda rutiner och riktlinjer innebdar inte per automatik att det garanterar att en-
skilda inte far sina behov av en trygg och séker omvardnad tillgodosedda. De har
dock en avgorande betydelse for att tydliggora vad vardplaneringsprocessen ska
omfatta och innehalla samt hur den ska dokumenteras. Vardplaneringsprocessen
ar en myndighetsuppgift som genomfors pa uppdrag och delegation fran namnden.
Utan faststallda anvisningar och riktlinjer blir det i forlangningen svart for namn-
den att folja upp och utvardera féljsamhet, uppnadda effekter och nytta i vard-
kedjan.

Samtidigt framkommer i denna granskning att vardplaneringsprocessen, sakerstal-
landet och genomforandet av den fortsatta varden for enskilda efter en sjukhusvis-
telse, i en klar majoritet av de enskilda fallen fungerar. Det &r positivt att ndmnden
infor detta verksamhetsar har tagit initiativ till inrattandet av sarskilda vardplane-
ringshandlaggare. Detta ger majlighet till saval specialisering som kompetensut-
veckling inom myndighetsfunktionen.

Granskningen visar att det behdver genomforas utvecklingsinsatser inom ett antal
omraden. Framfor allt handlar det om att namnden behover sékerstélla att det finns
en stark och hallbar rod trad som sakerstaller att den enskildes behov blir tillgodo-
sedda pa ett sakert och tryggt stt.
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Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:

» Tainitiativ till att utveckla och faststalla rutiner och riktlinjer for vardpla-
neringsprocessen, da enskilda skrivs in och ut inom den slutna hélso- och
sjukvarden.

= Dessa styrande som stodjande dokument dr nédvandiga for att sékerstélla
att det finns ett gemensamt “ramverk” for vardplaneringsprocessen som
tydliggér namndens ambitioner for vad processen ska omfatta och hur den
ska genomforas.

Primart for att sékerstalla rattssakerheten for den enskilde, men ocksa for
att motverka den risk som finns att upparbetad kunskap och erfarenhet
inom forvaltningsorganisationen i detta specifika omrade gar forlorad om
det uppstar personella forandringar. Men det handlar ocksa om namndens
forutsattningar att leva upp till de foreskrifter som Socialstyrelsen har
utgett. Dessa betonar vikten av att det av respektive huvudman finns lokala
rutiner for samverkan, vardplaneringens utformning samt dverforing av
information vid in- och utskrivning av patienter i sluten vard. Att det finns
anvisningar ar ocksa en grundlaggande forutsattning for att ett lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete ska kunna etableras samt for senare
uppféljning och utvardering av verksamheten.

= Sékerstélla att det inom forvaltningen finns en checklista for namndens
handlaggare som arbetar som vardplanerare och som medverkar vid vard-
planeringsmoten pa sjukhus.

= Att det arbetas fram ett informationsmaterial, till stod for bade vardplane-
rarna och den enskilde och dennes anhériga, 6ver vilka stodinsatser och
atgarder som namnden tillhandahaller och vid behov kan erbjuda.

= Att det arbetas fram en informationsparm som beskriver vilka stodinsatser
som kommunen kan erbjuda och som finns tillganglig pa Karolinska sjuk-
huset i Huddinge och dess olika avdelningar.

= Systematisera och utveckla sin uppfoljning och utvardering av hur vard-
kedjan och vardplaneringsprocessen fungerar.

Dels av hur samverkan mellan huvudmannen fungerar i vardplanerings-
processen utifran de intentioner och den roll- och ansvarsférdelning som
lansoverenskommelsen har.

Dels av myndighetsfunktionens tillampning och féljsamhet i forhallande
till de rutiner och riktlinjer som ndmnden behdver utveckla.

= | forhallande till landstingshuvudmannen lyfta den problematik som galler
primarvardens bristande medverkan i samband med vardplaneringen och
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utskrivning av enskilda till eget boende.

Det finns en uppenbar risk att kommunen, som en effekt av denna svaghet
i vardkedjan exempelvis nar det géller tekniska hjalpmedel och tillgodose-
ende av den enskildes fortsatta rehabilitering, far genomfora kompenserade
atgarder och darmed iklada sig ett ansvar och kostnad som inte primart ar
kommunens.

Revisionsrapporten har 6verlamnats for besvarande till vard- och omsorgsnamn-
den.

Pensionsmedelsforvaltning

Var sammanfattande beddmning ar att kommunens pensionsmedelsforvaltning &r
andamalsenligt reglerad genom faststalld placeringspolicyn. Policyn sakerstaller i
huvudsak en tillracklig intern kontroll inom omradet. F6ljsamheten till fullmakti-
ges faststéllda policy beddms som i huvudsak tillfredsstallande.

Vi grundar vara bedoémningar utifran foljande:
= Legala krav (Kommunallagens regelverk) efterlevs

= Malsattning och maluppfyllelse foljs upp I6pande. Malsattning pa en real
avkastning pa 3 procent har inte uppnatts

= Ansvarsfordelning (delegation och dess aterrapportering) fungerar till-
fredsstéllande

= Placeringspolicyns placeringsriktlinjer efterlevs
= Placeringspolicyns etiska riktlinjer efterlevs i huvudsak

= Placeringspolicyns krav pa rapportering och uppféljning efterlevs till viss
del

Vid granskningen har vi dock identifierat vissa forbattringsomraden, varfor vi
lamnar féljande rekommendationer:

= Malformuleringen avseende avkastning ar tvadelad, dels ska avkastningen
overstiga pensionsskuldens/-atagandets diskonteringsranta, dels ska den
genomsnittliga reala avkastningen vara 3 procent. Utifran utfall dver den
totala placeringsperioden bor placeringsstrategin ses éver for att mojlig-
gora ett utfall som béattre harmoniserar med malet om 3 procents avkast-
ning.
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= Utveckla rapporteringen sa att frekvens och innehall Gverensstammer med
placeringspolicyn.

= Stérk kopplingen mellan skuld och férvaltningsmedel genom uppdaterade
berdkningar 6ver pensionsutbetalning/-atagandet som kopplas till utveck-
lingen av de placerade medlen.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen.
Strategiska investeringsprojekt

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att tekniska
namnden inte sakerstallt en andamalsenlig styrning, uppfoljning och slutredo-
visning av investeringsprojekt under granskad period. Uppfdljningen har dock
forbéattrats under 2013 genom att ett system har inférts med muntlig information
vid varje namndsammantrade om fastighetsenhetens investeringsprojekt.
Generella brister finns vidare kring styrning och uppféljning av korta investerings-
projekt, eftersom dessa inte hanteras i beslutsstédsystemet och i vissa aven fall
fungerat som ”’budgetregulatorer”. Vidare kan konstateras att olika avskrivnings-
principer anvénds for olika typer av investeringsprojekt samt att de korta projekten
slentrianmassigt blir foremal for ombudgering ar fran ar, trots att nya medel arlig-
en avsdtts for vissa av dessa investeringsprojekt. Omfattande brister i styrning och
uppfoljning av flera av de granskade langa investeringsprojekten har aven konsta-
terats i denna granskning.

Genomforda fallstudier visar bland annat pa att kontering inte skett konsekvent
mellan olika investeringsprojekt, vilket resulterat i omfattande omféringar infor
bokslut 2012. Exempelvis att i slutfasen av projektet Tumba idrottshus, med en
budget pa 15 mnkr, géra omféringar mellan olika projekt samt mellan drift och
investering pa totalt 8,9 mnkr, ar helt oacceptabelt ur bade styrnings- och upp-
foljningssynpunkt. Omfattande omforingar har dven konstaterats mellan tva av de
andra granskade projekten, som klassificerats som langa.

Utifran nuvarande fragmentariska delegationsordning bedémer vi att tekniska
namnden saknar en av grundforutsattningarna for en &ndamalsenlig styrning, upp-
foljning och intern kontroll inom granskat omradet. Vi bedémer vidare att slutre-
dovisningar av investeringsprojekt inte sker i enlighet med de krav som stélls i
redovisningsreglementet. Att tekniska namnden annu inte atgardat dessa brister,
trots tidigare papekanden fran revisorerna, bedéms vara anmarkningsvart.

Nér det galler lokalanskaffningsprocessen beddms den inte i alla delar vara aktuell
och andamalsenlig. Att en ny lokalanskaffningsprocess annu inte politiskt behand-
lats av kommunstyrelsen, trots flera papekanden fran revisorerna under de senaste
aren, bedoms vara anmarkningsvart. Vi bedomer éven att detta menligt paverkat
grundforutsattningarna for god ekonomisk hushallning i olika investeringsprojekt
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samt mojligheten for tekniska ndmnden att genomféra en meningsfull och plan-
lagd intern kontroll av lokalanskaffningsprocessen.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:

= Denna granskning visar att ett reviderat forslag till lokalanskaffnings-
process finns framtaget och planeras att kunna behandlas av kommunsty-
relsen under hosten 2013, efter ett formellt remissforfarande till tekniska
namnden. Eftersom denna typ av process ar en viktig policyfraga, vill vi
betona vikten av att den faststéalls av kommunfullmaktige. Ett ytterligare
skal for detta ar att en &ndamalsenlig lokalanskaffningsprocess ar en
grundforutsattning for god ekonomisk hushallning inom detta omrade.

= En revidering och utveckling behdver ske av de interna riktlinjerna, som ar
kopplade till redovisningsreglementet, utifran géallande normgivning inom
omradet. Vi kan konstatera att ett arbete med denna inriktning pagar inom
kommunledningsforvaltningen, och var rekommendation i detta samman-
hang &r att de reviderade riktlinjerna publiceras i den ekonomihandbok
som finns pa intranatet.

= Tekniska ndmnden behover sékerstélla att investeringsredovisning kring
korta investeringsprojekt i alla delar uppfyller kraven i det av fullmaktige
faststéllda redovisningsreglementet.

= Vi vill patala vikten av att det finns dokumenterade underlag till infor-
mationsarenden kring fastighetsinvesteringsprojekt pa tekniska namndens
sammantraden, t ex sammanstéllning i Excel med kommentarer till de
olika projekten. Vidare bor stallningstagande ske kring uppféljning av
namndens samlade investeringsbudget utifran samma frekvens som sker
for driftbudgeten, samt sékerstéllande av en rattvisande kontering mellan
olika investeringsprojekt.

= De Kkorta investeringsprojekten behdver hanteras och féljas upp i besluts-
stodsystemet samt en dversyn ske av avskrivnings- och ombudgeterings-
rutinerna. Detta galler dven de korta projekten inom gata och park, som
ansvarsmassigt ligger under samhéllsbyggnadsnamnden.

= Tekniska namnden behover sakerstalla att kraftfulla atgarder vidtas for att
tillse att forvaltningsgemensamma rutiner snarast utarbetas for slutredo-
visning av investeringsprojekt. Vidare behdver tekniska ndmnden i dialog
med kommunstyrelsen ta stallning till rekommendationen om att hoja
gransen for slutredovisning av investeringsprojekt.

= Tekniska namnden behdver sakerstalla att en tillracklig arlig intern kon-
troll genomfors, som éven aterredovisas till namnden senast innan verk-
samhetsberéttelsen beslutas. Vidare behdver samverkansformerna utveck-
las mellan byggprojektledargruppen och kommunens centrala upphand-
lingsenhet, for att dven sakerstalla den interna kontrollen i upphandlings-
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processen. Vi kan konstatera att ett sadant arbete redan har paborjats, uti-
fran faststalld upphandlings- och inkdpspolicy.

= Tekniska namnden behdver sakerstalla att en heltdckande och andamals-
enlig delegationsordning inkl aterrapporteringsrutiner snarast faststalls.

Under det senaste decenniet har fastighetsenheten strukturerats om ett antal
ganger och utredningar har genomforts, men forslagen i dessa har inte genom-
forts. Detta har inneburit att forutsattningarna har saknats for andamalsenliga
rutiner, verksamhetsstod och styrning. En effekt av detta &r dven att enheten
under ett antal ar fatt ett allt samre resultat i genomforda kundundersokningar,
vilket ar foroédande for en intern serviceorganisation.

Auvslutningsvis kan vi konstatera att det for narvarande pagar ett ambitiost utveck-
lingsarbete inom fastighetsenheten, vilket i sig &r positivt. Arbetet beror bade
organisations- och verksamhetsutveckling inkl systemstdd och processkartlagg-
ning. Det ar dock inte den forsta revisionsrapporten dar vi konstaterar att ett
utvecklingsarbete pagar inom enheten, varfor det ar av synnerlig vikt att tekniska
namnden sakerstéller "malgang” i detta arbete inom ramen for den reviderade
lokalanskaffningsprocess, som berdknas behandlas under hésten 2013 i kommun-
styrelse och kommunfullmaktige.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen och
tekniska ndmnden.

Kvaliten inom sarskilda boenden

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning ar att vard- och
omsorgsnamnden i allt vasentligt har en &ndamalsenlig styrning och uppféljning
avseende kvaliteten inom sarskilda boenden.

Den sammanfattande beddmningen baseras pa foljande granskningsiakttagelser
och beddomningar utifran granskningens revisionskriterier och kontrollmal. En
rekommendation lamnas aven utifran granskningsresultatet.

= Namnden/forvaltningen har konkretiserat fullméktiges dévergripande
mal och faststallt tydliga mal for kvaliteten i sarskilda boenden.

Vi gor beddmningen att vard- och omsorgsnamnden i huvudsak har konkretiserat
fullmaktiges 6vergripande mal och faststallt tydliga mal for kvaliteten i sarskilt
boende. Det finns en tydlig malkedja fran kommunfullméktiges évergripande mal
till kvalitativa, uppféljningsbara indikatorer for sérskilt boende. Flera indikatorer
ar kopplade till socialstyrelsens brukarundersokning. Indikatorerna uppfyller i
stort sett kraven for vad man kallar ett SMART mal, dvs. specifikt, méatbart,
accepterat, realistiskt och tidsatt.
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Namnden har vidare genom avtal tagit vara pa sin ratt till uppfoljning och insyn i
utforarnas verksamhet men stéller inte nagot krav pa externa utforare att folja de
kommunala malen. Detta innebar att aven om kommunen féljer upp kvaliteten i
verksamheten finns det inga incitament for utféraren att strdva mot de kommunala
kvalitetsmalen.

Vi rekommenderar att vard- och omsorgsnamnden vid nasta upphandling staller
krav i forfragningsunderlaget pa att kommunens och namndens mal foljs av upp-
handlad utforare.

= Det finns en andamalsenlig struktur for uppféljning av uppstéllda och
avtalade mal och krav.

Vi gor bedémningen att vard- och omsorgsnamnden i allt vasentligt har en struk-
tur for uppfdljning av uppstéllda och avtalade mal och krav. Namnden har antagit
ett ledningssystem for kvalitet. Ledningssystemet ar en struktur for hur kommunen
avser att folja upp, utvardera, och forbattra identifierade processer och skapa for-
utsattningar for systematiskt kvalitetsarbete. Férvaltningen har en dokumenterad
arsplan for forvaltningens kvalitetsuppfoljning kopplat till namndens lednings-
system for kvalitet. Uppféljningen av namndens mal och indikatorer avseende
sarskilt boende sker i namndens arsredovisning och dvrig kvalitet foljs dven upp

i ndmndens kvalitetsredovisning. Namnden féljer aktivt upp kvaliteten i sarskilt
boende under aret.

» Kvalitetsuppfdljningen omfattar sdval kommunens egenregiverksamhet
som externa utforare.

Vi gor bedémningen att kvalitetsuppfoljningen avseende sarskilt boende i allt
vasentligt omfattar sdval kommunens egenregiverksamhet som externa utforare.

Revisionsrapporten har 6verlamnats for besvarande till vard- och omsorgsnamn-
den.

Fritidshemsverksamhet

Efter genomford granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden
inte fullt ut bedriver en &ndamalsenlig fritidshemsverksamhet med tillracklig
intern kontroll.

Nedan utvecklas bedémningen och i detta sammanhang lamnas &ven rekommen-
dationer for att utveckla styrning och uppféljning av verksamheten.

= Var beddmning ar att det finns en andamalsenlig kvalitetsredovisning pa
enhetsniva for fritidshemsverksamheten. Det finns goda rutiner for arbete
med det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive enhet och en god dia-
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log mellan forvaltning och verksamhet. Vi bedémer dock att fritidshems-
verksamheten bor ta en storre plats i utbildningsndmndens sammanfattade
kvalitetsredovisning for utbildningsverksamheten.

= Vi bedomer att fritidshemsverksamheten inte fullt ut utgor ett pedagogiskt
komplement till skolan. Detta beror framst pa en brist pa utbildade
fritidspedagoger i verksamheten. Det finns ett behov for ndmnden av att
ytterligare forstarka insatserna for att atgarda detta.

» Vi beddmer att utbildningsnamnden till viss del har en strukturerad upp-
foljning och styrning av verksamheten. Det finns tydliga rutiner fér kvali-
tetsredovisningen och en god dialog mellan forvaltning och verksamhet.
Vi bedémer att det bor goras en tydligare koppling samt redogérelse av
maluppfyllelse till de generella mal som finns for grundskolan i fritids-
hemsverksamhetens kvalitetsredovisning. Vi bedomer ocksa att nyckeltal
sasom gruppstorlekar och personaltathet bor foljas upp pa ett tydligare satt
i utbildningsnamndens arsredovisning.

= Vi bedomer ocksa att dagens resursfordelningssystem for fritidshemsverk-
samheten, dar mojlighet till extra resurser till barn i behov av sarskilt stod
inte finns, bor ses over.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till utbildningsnamnden.
Styrning och uppféljning av avtal

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att den interna
kontrollen kring styrning och uppféljning av ingangna avtal inte i alla delar &r till-
racklig. Nedan utvecklas var bedomning som grundar sig pa uppfoljning av de
kontrollmal/revisionskriterier, som nedan redovisas i punktform.

= Styrande dokument i kommunen som sakerstaller innehallsmassiga krav pa
avtal och uppféljning av dessa (avtalsmallar m.m.)

Avtal skapas genom en avtalsmall som finns i kommunens upphandlingsverktyg.
Utover denna mall saknas styrande dokument som sékerstaller innehallsmassiga
krav pa avtal och uppféljning av dessa. Nar det galler rutiner for avtalsuppféljning
behover ett styrande dokument finnas som reglerar former for uppféljningen och
utvarderingen, samt med vilken frekvens den ska &ga rum och om/hur resultatet
av genomforda utvérderingar ska behandlas och redovisas for beslutsfattarna.
Genomgangen av ett antal avtal visar att avtalsuppfoljning inte framgar pa ett kon-
sekvent och strukturerat satt.
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= Beslutsnivaer for tecknande av avtal (firmateckning, delegationsordningar
m.m).

Kommunstyrelsens delegationsordning reglerar tecknande av avtal vid upphand-
ling. Var uppfattning ar att delegationsordningen ar otydlig avseende verkstallig-
het, delegation/vidaredelegation kontra vad som kan ses vara firmateckning.

= Standarden pa avtal utifrn de innehallsmassiga krav som kan stallas ur
styrnings- och uppféljningssynpunkt.

Trots att en gemensam mall for avtal finns i anvant upphandlingsverktyg, har vi
noterat en diskrepans mellan de granskade avtalen. Vidare visar granskningen att
endast ett avtal innehaller vitesklausul. Dartill saknar ett flertal avtal klausuler om
uppsagning, skadestand samt insyn i leverantorens foretag. Positivt dr att samtliga
granskade avtal innehaller grund for havning samt atgérder vid tvist.

» Faktisk och dokumenterad uppféljning och utvérdering av ingangna avtal.

Granskningen visar att avtalsuppfoljning gors i varierande utstrdckning och inte
alltid utifran vad som faststallts i avtalet. Organisationen av avtalsuppfoljning kan
darfor inte i dagslaget sagas vara effektiv.

Efter genomfors granskning rekommenderar vi foljande:

= Utarbeta ett styrande dokument som sékerstaller innehallsmassiga krav pa
avtal och uppféljningen av dessa

» Sakerstall standarden pa avtal utifran de innehallsmassiga krav som kan
stéllas ur styrnings- och uppféljningssynpunkt

= Se Over tecknade av upphandlingsavtal utifran vad som kan anses vara
firmateckning kontra delegation och verkstéllighet, samt justera styrdoku-
menten i enlighet med detta.

» Sakerstall att uppfdljning av avtal gors enligt vad som framgar av avtal och
att denna dokumenteras pa ett tillfredsstallande satt.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen.
Exploateringsprocessen med Riksten som fallstudie
Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att kommunens

exploateringsprocess inte till alla delar & andamalsenlig, da den inte uppfyller
dagens krav pa tydlighet och transparens.
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Botkyrka kommun ar inne i ett expansivt skede och ingar i en kraftigt vaxande
storstadsregion. Kommunens attraktionskraft 6kar vilket bland annat visar sig i
en okad efterfragan pa bostader och verksamhetslokaler. Mot denna bakgrund
bedéms darfor en vél fungerande exploateringsprocess sérskilt viktig.

Mot bakgrund av granskningsresultatet och kommunens tillvaxtambitioner maste
kommunen arbeta fram en ny exploateringsprocess, som i alla delar svarar mot de
okade krav pa transparens och samordning som en effektiv process kraver. Kom-
munstyrelsen &r ansvarig for exploateringsprocessen.

En effektiv exploateringsprocess kraver vidare stallningstaganden kring tidigare
aktualiserade fragor i olika revisionsgranskningar, sasom samhéllsbyggnadsfor-
valtningens projektorganisations organisatoriska hemvist, projektorganisation-
ens roll i forhallande till linjeorganisationen och samhallsbyggnadsforvaltningens
breda uppdrag med tre ndmnder som uppdragsgivare samt kommunledningsfor-
valtningen i exploateringsfragor.

Den nu géllande organisationen med en kommunledningsférvaltning respektive
samhallsbyggnadsfoérvaltning, med breda uppdrag och skiftande verksamhetsom-
raden &r en foljd av tva huvudsakliga organisationsforandringar. Nuvarande kom-
munledningsforvaltningen med tolv verksamhetsomraden bildades 2013-01-01
och nuvarande samhéllsbyggnadsforvaltningen bildades 2007-01-01, efter ett antal
successiva sammanslagningar.

Kommunstyrelsen har initierat en organisationsutredning for delar av kommun-
ledningsforvaltningen samt samhallsbyggnadsférvaltningen med anledning av den
oversyn av kommunens fastighetsforvaltning som pagar. Mot bakgrund av denna
organisationsdversyn, och det konstaterade behovet av att arbeta fram en ny
exploateringsprocess for kommunen, blir det naturligt att detta arbete maste
samordnas i en organisationsdversyn av hela samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

Av genomforda intervjuer framtrader en tydlig bild av behovet av en éversyn av
organisationerna med hanvisning till:

= Gransdragningsproblematik

= Myndighets- respektive verksamhetsansvar

= Den lagreglerade planprévningen

= Projektorganisationens roll och placering i kommunen

= Kraven pa erfaren kompetens i projektorganisationen

= Kraven pa 6kad transparens/dokumentation

= Kraven pa 6kad effektivitet i kommunens exploateringsprocess vilket i sin
tur staller 6kade krav pa funktionalitet i narliggande processer sasom loka-
lanskaffnings- och investeringsprocessen

= Behovet av fastlagda system och rutiner for att garantera att all tillganglig
fakta/kunskap finns dokumenterad och tillganglig infor stallningstaganden

= Tidigare genomfdrda revisionsgranskningar
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Den formella beslutsprocessen i exploateringen av Rikstens friluftsstad bedéms ha
varit andamalsenlig, utifran granskade beslut. Det &r en god sparbarhet i besluts-
gangen och i de fall underliggande beslutsunderlag varit foremal for granskning
framstar dessa som tillfredstallande. Exploateringsprocessen spanner 6ver en lang
tidsperiod, fran 2001 fram till dagens datum. Vidare aterstar en lang tidsperiod
innan exploateringen av friluftsstaden ar fardig.

Under etapp 1-3 har vissa justeringar genomforts med anledning av konstaterade
brister i processen. Framst galler det framtagandet av ”Riktlinjer for ansvar och
ekonomisk hantering i exploateringsprojekt”, att galla fran och med 2010-01-01.
Dér kopplas exploateringsekonomin ihop med kommunens arsbudget och flerars-
plan. Vidare har ett nytt ramavtal mellan kommunen och Rikstens Friluftsstad AB
arbetas fram, att galla fran och med etapp 4. | avtalet ar huvudforandringen att
kommunen Overtar ansvaret for planering och utbyggnad av allménna anlagg-
ningar. Till det nya avtalet l&ggs en reviderad etappindelning for fortsatt planlagg-
ning, dar kommunala tomter reserveras for att mojliggoéra kommunal service. Till
det nya ramavtalet har vidare ett reviderat gestaltningsprogram, miljoatgardspro-
gram samt ett belysningsprogram tagits fram.

Av intervjuerna framgar att bakom det nya ramavtalet ligger vasentliga problem i
genomforandefasen vid byggande av vatten och avlopp samt anldggande av gator
och parker. Det har handlat om brister i kvalitet i utférandet, underdimensionering
av ledningar samt brister i barighet m.m. Vidare upplevs att visionen for hela
exploateringen av friluftsstaden varit otydlig under projektet gang.

| detta sammanhang ar det aterigen viktigt att lyfta fram behovet av att en teknisk
handbok for gata/park verksamheten tas fram, vilket tidigare framforts i revisions-
rapporten som behandlade underhallet inom gata/park verksamheten. Syftet med
teknisk handbok &r att lagga fast standardnivaer som ska galla vid anlaggande av
gata/park i kommunens planeringsprocesser.

Nér det galler genomférandefasen och byggandet av Rikstens skola och renove-
ring av Rikstenshallen hénvisas till revisionsrapporten Granskning av investe-
ringsprojekt daterad maj 2013, dar bristerna framst ar hanforliga till avsaknad av
lokalanskaffnings- och investeringsprocessen samt avsaknad av andamalsenlig
styrning och uppféljning. I de delar som &r kopplade till exploateringsprocessen,
vad galler sporthallen, kan konstateras avgrévda ledningar med tillhérande kom-
plikationer och i form av 6versvamning, med fordyrande atgarder som féljd.
Nagon formellt genomarbetad uppfoljning av etapp 1-3 har inte genomforts, vilket
ar en brist mot bakgrund av att ett nytt ramavtal redan ingatts. En uppf6ljning av
etapp 1-3 har diskuterats.

Av intervjuerna framgar att den gallande projektorganisationen ar otydlig och
funktionen &r oklar.
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All form av processarbete bygger pa att fakta och kunskap ska komma in sa tidigt
som mojligt i processen, detta for att tidiga beslut ska bygga pa en sa bred fakta/
kunskapsbas som majligt. Darefter, under processens gang, ar samordnings-, sam-
arbets- och informationsprocedurerna viktiga for att sakerstalla att aktuell fakta
och kunskap uppdateras i processen och for att kunna korrigera ifall korrigerings-
beslut blir aktuell.

Ansvarsfordelningen och komplexiteten i exploateringsprocessen kraver en hog
grad av transparens i form av skriftlig dokumentation, kontinuerlig avstamning
och uppfdljning av att den visionen for exploateringsomradet halls levande och
blir verklighet. Ytterligare en faktor som maste beaktas och hanteras galler nar
motstridiga intressen, som av naturliga skal kommer fram/upp under processens
gang. Dessa situationer kraver lyhordhet, samarbetsvilja, 16sningsfokus och ett
prestigelost forhallningssatt.

Projektorganisationen for Riksten innebar att motparten formellt ingar i kommu-
nens projektorganisation for exploateringen, bland annat genom att styrgruppens
ordfdrande &r Rikstens Friluftsstads AB:s projektchef samt att i genomférande-
gruppen &r motparten sammankallande. Detta 6verensstammer inte med faststalld
projektmodell i kommunen, som &ven finns beskriven i riktlinjer for ansvar och
ekonomisk hantering i exploateringsprojekt.

Vidare finns inget forum dér kommunledningen i form av kommunstyrelsens ord-
forande och kommundirektor tréffar ledningsgruppen med foretradare for enheter-
na inom samhallsbyggnadsforvaltningen. Samhéllsbyggnadschefen fanns dver-
huvudtaget inte med i projektorganisationen for etapp 1-3.

Sammantaget bedoms projektorganisationen ha tydliga inslag av kommando-
styrning, i stallet for styrning genom samverkan och dialog.

Vidare kravs vél utvecklade system och rutiner for att garantera att all information
och kunskap finns tillganglig och att transparens rader under processens gang. En
okad formalisering genom dokumentation ingar som en viktig del har.

Mot bakgrund av den ansvarsfordelning som finns och den komplexitet som rader
i exploateringsprojekten ligger nyckeln till framgang i formerna for information,
samordning och samarbetsvilja, vilket kraver ledarskap, 6msesidig samarbetsvilja,
l6sningsfokus och ett prestigeldst forhallningsstt.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden.
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Verkstallighet och uppféljning av beslut

Efter genomford granskning ar var ssmmanfattande bedémning att det finns
rutiner kring verkstallighet och uppféljning av beslut, men att dessa inte i alla
delar ar andamalsenliga. Nedan utvecklas var bedémning.

Efter analys av listor dver ej verkstallda uppdrag fran styrelse och fullméktige
samt urvalsmassig granskning av uppdrag kan konstateras relativt stora efterslap-
ningar i verkstallighet och aterrapportering. Som exempel kan namnas att halften
av de uppdrag som lamnades under 2011 annu inte verkstallts och aterrapporte-
rats, vilket beddéms vara otillfredsstéllande.

Vidare kan vi konstatera att i dagslaget ar ndrmare vart fjarde annu ej verkstallt
och aterrapporterat uppdrag mellan tva till sju ar gammalt, vilket inte ar accepta-
belt &ven om en godtagbar forklaring finns till vissa av dessa enskilda &renden,

t ex att avvakta ny 6versiktsplaneprocess.

Det finns &ven sju annu ej verkstallda och aterrapporterade uppdrag &ldre an ett ar,
som kommunstyrelsen gett kommunledningsforvaltningen, med anledning av
avlamnade revisionsskrivelser. Det aldsta av dessa uppdrag &r fran juni 2010. Vi
bedomer att efterslapningen i verkstéllighet och aterrapportering i denna del &r
anmarkningsvard.

De tio beslut som urvalsmassigt granskats bedéms i huvudsak ha verkstéllts pa
det satt som avsags vid beslutstillfallet. En osékerhet finns dock i bedémningen
avseende tva darenden som inte formellt aterrapporterats, men pa tjanstemannaniva
bedomts vara verkstéllda, varfor de tagits bort fran listan 6ver uppdrag fran kom-
munstyrelse och kommunfullmaktige.

Frekvensen i uppfdljningen av lamnade uppdrag bedéms vara tillracklig till
styrelse och fullméktige. Redovisningen, som sker tva ganger per ar, bedéms
vidare innehalla tillrackliga uppgifter, forutom att uppdrag som exempelvis full-
gjorts sedan den senaste rapporteringen inte redovisas pa uppdragslistan samt att
vart fjarde uppdrag pa granskad lista inte har notering i kolumnen planerat klart.

Nar det galler planerings- och exploateringsérenden framgar av uppdragslistan att
dessa bevakas i sarskild ordning. Var tidigare granskning av detaljplaneprocessen
visar att lamnade planuppdrag I6pande f6ljs upp i samhallsbyggnadsnamnden,
utifran den dokumenterade produktionsplanering som forvaltningen uppréttar.
Nagon formaliserad rapportering kring detta sker dock inte till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige.
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Listor dver ej besvarade motioner och medborgarforslag delges styrelse och full-
maktige tva ganger per ar, vilket ar i enlighet med vad som stadgas i kommun-
fullmaktiges arbetsordning.

Motioner och medborgarforslag bedoms i normalfallet bli besvarade inom ett ar,
vilken ar rekommenderad tidsgrans i kommunallagen. Utifran granskade arende-
balanslistor kan dock konstateras att 17 % av motionerna och 29 % av medbor-
garforslagen ar aldre an ett ar.

Vi bedomer aven att det finns andamalsenliga rutiner for expediering av beslut.
Vid var urvalsmassiga granskning har inga avvikelser mot dessa rutiner kunnat
konstateras.

| detta sammanhang vill vi framhalla att kommunen har utarbetat ambitiosa styr-
dokument inom detta omrade och angransande omraden. Detta i form av en aren-
dehandbok och en arkivhandbok, som bada faststalldes av kommunstyrelsen
2009-06-08.

Utifran trenden med Gkade antal medborgarforslag i kommunen 6kar dven resurs-
gangen for den formella behandlingen av dessa. Mot den bakgrunden har vi i rap-
porten valt att redovisa ett alternativt satt att arbeta med dessa fragor, i form av
e-petition, som &r ett system som tilldmpas i ett antal kommuner bl a Malmoé.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:

= Ange aterrapporteringsdatum i hogre utstrackning, redan vid styrelsens
och fullméktiges beslut om utdelade uppdrag samt i uppdragslistor, an
vad som &r fallet idag. Detta for att i storre utstrackning &n idag styra verk-
stélligheten och darmed korta handlaggningstiderna. Vid uppdrag som
ges till flera ndmnder &r det vidare viktigt att ange vilken ndmnd som ar
huvudansvarig for uppdragets fullgérande.

» Redovisa uppdrag som fullgjorts sedan den senaste rapporteringen pa upp-
dragslistan, sa att kommunstyrelse och kommunfullméktige for informat-
ion pa vilket sétt dessa uppdrag verkstéllts. Detta galler d&ven arenden som
av olika skal inte langre &r aktuella for verkstéllighet, exempelvis pa grund
av andrade forutséttningar.

= Komplettera uppdragslistan med uppdrag géllande planerings- och exploa-
teringsarenden, for att darigenom fa en heltackande uppfoljningsrutin kring
lamnade uppdrag fran styrelse och fullméktige.

= Gaigenom Oppna drenden i drendehanteringssystemet Lex for att avsluta
de arenden som ar fardigbehandlade. Detta for att framledes kunna ta ut
aktuella listor pa faktiskt antal pagaende arenden ur systemet.
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= Infor systemet med uppdragslistor aven pa facknamndsniva. Att utarbeta
ett enhetligt system for detta beddms ligga inom kommunstyrelsens sam-
ordningsansvar.

= Se dver hanteringen av medborgarforslag och motioner for att sékerstélla
en rimlig handlaggningstid utifran reglerna i kommunallagen.

= Tillse att ndmndernas beslut kring medborgarforslag delges kommunfull-
maéktige, t ex genom att komplettera befintlig lista med dessa uppgifter.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen.
Markreserv och markanvisningspolicy

Vi bedomer att formell organisation och ansvarsfordelning inom granskat omrade
i huvudsak ar tydlig. Detta utifran de styrande och stodjande dokument som varit
foremal for genomgang. Ett generellt observandum i sammanhanget ar att
samhallsbyggnadsnamndens reglemente géller fr o m 2011-01-01 och darfor
behdver omarbetas med anledning av den nya plan- och bygglagen som galler

fr o m 2011-05-02. Detta har &ven patalats i tidigare revisionsrapport kring
detaljplaneprocessen, daterad i februari 2013.

Beslutsordningen kring markanvisningsavtal samt markférvérv och —férsaljning
bedéms vara andamalsenlig. Daremot bedéms samhallsbyggnadsnamndens
samlade delegationsordning inte i alla delar vara andamalsenlig. Vi vill darfor
patala vikten att fa malgang i arbetet med en enhetlig och gemensam delegations-
ordning, som enligt samhallsbyggnadsnamndens protokoll 2011-05-07, skulle vara
klart for namndbeslut redan hosten 2011, dvs for tva ar sedan.

Vi bedémer att foljsamheten till riktlinjerna &r tillfredsstallande nér det galler
redovisning av markreserv och exploateringsmark. Nar det galler slutredovisning
av exploateringsmark bedoms riktlinjerna numera tillampas, férutom nar det géller
att granskade slutredovisningar endast behandlas av kommunstyrelsen och inte av
kommunfullméktige, som anvisningarna stadgar.

Vi rekommenderar att riktlinjer for ansvar och ekonomisk hantering i exploate-
ringsprojekt ses dver och uppdateras utifran nu géallande normgivning inom redo-
visningsomradet, vilket ar ett arbete som vid granskningstillfallet redan hade
paborjats inom kommunlednings-forvaltningen, med malsattningen att nya rutiner
ska faststallas politiskt under varen 2014. | detta arbete ar det aven viktigt att
sékerstélla att slutredovisning av exploateringsprojekt sker till kommunfullmak-
tige, som ursprungligen beslutat och exploateringsavtal och detaljplan, alternativt
att andra riktlinjerna i denna del.
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Markregistret bedoms innehalla tillrackliga uppgifter och haller i 6vrigt en god
standard. Uppgifterna i registret ar vidare tillgdngliga via digitala kartor, vilket ger
en bra 6verskadlighet.

Vi bedémer vidare att foljsamheten kring faststallda riktlinjer for markregistret ar
tillfredsstéllande, férutom nar det géller tertialvis avstamning av markregister mot
anlaggningsregister. Denna avstamningsrutin har inte fungerat pa ett tillfredsstal-
lande satt under de senaste tva aren. Vi kan dock konstatera att vid gransknings-
tillfallet pagick ett genomgripande avstamningsarbete, med malsattningen att fa en
fullstandig avstamning mellan registren infor bokslut 2013. Detta ar nagot som
kommer att féljas upp inom ramen for var granskning av arsredovisning 2013.

Kommunen &r inne i ett expansivt skede och ingar i en kraftigt vaxande storstads-
region. Kommunens attraktionskraft okar vilket bland annat visar sig i en 6kad
efterfragan pa bostader och verksamhetslokaler. Mot den bakgrunden bedoms det
viktigt att ha en faststalld markanvisningspolicy, for att sakerstalla att mark-
anvisning i kommunen sker pa ett andamalsenligt satt samt att byggherrar och
intressenter bemats och hanteras pa ett likstallt satt.

En differentiering av tilldelningsforfarandet fran dagens helt dominerade for-
farande i form av olika typer av direktanvisning bor ske. Detta for att fa en dkad
konkurrensutsattning inom omradet. Forslagsvis kan huvudprincipen vara att
redan vid politiskt beslut om att ett markomrade ska tilldelas &ven ta beslut om
metoden for detta.

Utifran granskningsresultatet och aviserade nya lagkrav inom omradet rekommen-
derar vi att en markanvisningspolicy utarbetas och faststalls av kommunfullmék-
tige. Detta bland annat for att tillskapa en storre transparens och forutsagbarhet i
hanteringen inom detta omrade. Eftersom markanvisningen &r en del av exploate-
ringsprocessen hanteras denna fraga lampligtvis inom ramen for det utvecklings-
arbete kring exploateringsprocessen, som kommunstyrelsen fattade beslut om
2013-11-25.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden.

Barnkonventionen

Utifran de iakttagelser vi gjort i denna uppféljande granskning gor vi foljande
bedémningar:

= | svaret pa revisionsrapporten fran 2008 stallde sig kommunstyrelsen
bakom rekommendationerna och betonade bland annat de skulle stddja
forvaltningarna i implementeringen av barnkonventionen. I var uppféljning
har vi kunnat konstatera att det inte har skett i den utstrackning som
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angavs i svaret. Merparten av de atgarder som beskrevs i svaret har inte
genomforts.

= Barnombudsmannens roll och mandat bedémer vi har tydliggjorts i det
avseendet att tjansten nu tillhor enheten for Demokrati och méanskliga
rattigheter samt att det finns en koppling till kommunens demokrati-
beredning och en politiker med ansvar for barnrattsfragor. Samtidigt har vi
noterat att nar granskningen genomférdes 2008 fanns det i beskrivningen
av barnombudsmannens roll ett uppdrag att stotta forvaltningarna i arbetet
med barnkonventionen. Denna del av uppdraget &r emellertid borttagen
numera enligt beskrivningen pa hemsidan. Detta trots att just detta betona-
des i det svar som revisionen erholl pa revisionsrapporten 2008,

= Nagot samlat grepp i att utveckla metoder eller former for hur barns bésta
beaktas har inte tagits. Rekommendationen fran 2008 om att se Gver
formerna for hur barns bésta beaktas (i den kommunala beslutsprocessen,
samt i planering och genomfdrande av verksamheten) kvarstar saledes.

= Utbildning av politiker och tjansteman i amnet har inte skett pa det satt
som svaret avgav. Enligt den planering som nu foreligger ska handlings-
planen pa omradet som tas fram under 2014 dven innehalla utbildning.

= Nar det géller aterrapportering och uppfoljning har vi sett att kommunen
under 2010 gjorde en, enligt var bedémning, ambitios uppfoljning inom
omradet hallbar utveckling med fokus pa manskliga rattigheter genom
framtagandet av en sérskild rapport. Det var vid granskningstillfallet oklart
huruvida en motsvarande uppféljning ater kommer att goras. Av svaret pa
revisionsrapporten framgick att utvecklad rapportering skulle ske pa
omradet, men utéver ovan namnda rapport har vi inte kunnat erhalla nagon
information om att uppfoljningen pa omradet har utvecklats, vilket gor att
det inte gar att beddma om utvecklingen ar positiv eller gj.

= Avseende former for dialog med ungdomar ser vi det som positivt att
ungdomsfullmaktige fortsatt har tjanstemannastod som bistar dem i deras
arbete. Vidare &r det positivt att ungdomarna sjélva upplever att de har god
dialog och bra samarbete med nagra av kommunens namnder/forvalt-
ningar. Hur mycket och pa vilket satt ungdomar och ungdomsfullméktige
involveras och kan samarbeta med olika delar av den kommunala organi-
sationen varierar dock. | flera delar &r det var bedémning att namnderna
annu inte har landat i hur samspelet med ungdomsfullméktige ska ga till.
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Var bedémning ar att det ar viktigt att namnderna ar lyhorda och efter-
stravar att finna former/arbetssatt som passar ungdomarna.

Utifran ovanstaende ar var samlade bedémning att rekommendationerna fran den
tidigare granskningen till manga delar fortfarande &r relevanta. Merparten av de
atgarder som beskrevs i kommunens svar 2008 har inte genomforts, vilket ar otill-
fredsstallande. Var bedomning &r darfor att arbetet med barnkonventionen behover
utvecklas vidare.

Revisionsrapporten har éverlamnats for besvarande till kommunstyrelsen.
3.7 Uppfdljning av tidigare granskningar
Uppfoljning av tidigare granskningar har genomfors, sasom:

= Upplatelse och nyttjande av lokaler och anlaggningar
= Underhall av gator och parker

= Anl&ggningsredovisning

= Mal- och styrmodell

= Finansverksamheten

Uppfdljningarna har dokumenterats i ett PM, men har inte féranlett nagon formell
skriftvaxling eller ssmmantréffande med berérda ndmnder.

4 OVRIG INFORMATION

Sammantraffande sker arligen med kommunfullméktiges presidium for att disku-
tera anslagsbehov, aktuella revisionsprojekt m m. Kommunfullmaktiges presidium
utgdr aven budgetberedning for vart arliga askande.

| samband med slutrevisionen har arsredovisningen och andra aktuella fragor
diskuterats med kommunledningen. | detta sammanhang nérvarar &ven kommun-
fullmaktiges presidium.

| egenskap av fortroendevalda revisorer har vi fortldpande under aret haft kontakt
med foretradare for styrelse och namnder i kommunen. Detta for att bade ge och
erhalla vasentlig information. Var lagreglerade initiativratt i kommunfullmaktige
har daremot inte anvands i ndgot granskningsarende under aret.

Vi har aven traffat namnd- och forvaltningsrepresentanter under aret for att disku-
tera aktuella fragor. Detta bl a inom ramen for granskning av ansvarsutdvande.
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5 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Enligt kommunallagen ska vi arligen granska all verksamhet inom styrelsens och
namndernas verksamhetsomraden. Av forarbetena framgar att omfattningen pa
insatsen styrs utifran vasentlighets- och riskperspektiv samt tillgangliga ekono-
miska resurser. Om de ekonomiska resurserna bedéms vara otillréckliga for att
genomfora uppdraget, i enlighet med god revisionssed, ar det vart ansvar att upp-
marksamma kommunfullmaktige pa detta forhallande.

Vi bedomer att under aret genomforda granskningsinsatser i allt vasentligt ger ett
tillfredstallande underlag for vart stallningstagande i revisionsberattelsen.
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§ 87
Kommunens arsredovisning 2013 (KS/2014:155)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beslutar att avsatta ytterligare 1,8 miljoner kronor av
arets ekonomiska resultat till kompetensutvecklingsfonden, motsvarande
ranteupprékning av fonden.

Kommunfullmaktige har tagit del av aterrapportering av uppdrag fran kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen godkanner forslaget till arsredovisning for Botkyrka
kommun 2013.

Sammanfattning

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gangna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett effek-
tivt satt. I kommunallagen uttrycks detta med begreppet god ekonomisk
hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens ettarsplan for 2013 besk-
rivs i arsredovisningen pa olika satt hur kommunen lyckats leva upp till det.

Kommunen redovisar for artonde aret i rad ett positivt ekonomiskt resultat.
Resultatet 2013 uppgar till 193,8 miljoner kronor, vilket &r 164 miljoner
kronor battre an budget. De huvudsakliga forklaringarna till resultatet ar
stora engangsintakter och positiva ekonomiska utfall for namnderna.

En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pa 166 mil-
joner kronor. Da har avrakning gjorts med 31 miljoner kronor motsvarande
avkastningen pa kommunens avsattning for framtida pensioner. Vidare har
overskott for VA-verksamheten raknats fran med 4 miljoner kronor medan 7
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miljoner kronor har tillgodoraknats motsvarande arets kostnader fér kompe-
tensutveckling som disponerats ur kommunens kompetensfond. I likhet med
aret innan erholl kommunerna 2013 en aterbetalning fran AFA forsékring
AB for tidigare inbetalda premier for avtalsforsakringar. Fér Botkyrka upp-
gick beloppet till 60 miljoner kronor vilket utgor en jamforelsestérande post
i arets bokslut.

| arsredovisningen foljs och analyseras verksamhetsresultaten pa flera satt:

Flerarsplanens mal foljs upp genom analys av utvecklingen for de 40 indika-
torer som visar utvecklingen 6ver tid inom viktiga omraden.

| arsredovisningens namndavsnitt analyseras namndernas verksamhetsresul-
tat 2013 utifran namndernas egna mal, matt och ataganden.

I en sarskild del jamfors Botkyrka med andra kommuner.

Infor beslutet i kommunfullmaktige kommer vi att arbeta vidare med layou-
ten av dokumentet och gora eventuella sprakliga korrigeringar.

Som en bilaga till arendet redovisas dven status pa de uppdrag som givits av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige t.0.m 2013-12-31.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2014-03-27.

Sarskilda yttranden

Stefan Dayne (KD) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.
Lars Johansson (FP) ldamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.
Jimmy Baker (M) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
- Kommunfullmaktige



Kristdemokraterna

SARSKILT YITRANDE

Kommunens arsredovisning for 2013(KS/2014:155)

Presenterad arsredovisning aterspeglar den férvaltning som gjorts av majoriteten enligt
de ramar som faststallts av fullmaktige for ar 2013.

Vi vill dock peka pa nagra faktorer:

Det ekonomiska resultatet visar ett Overskott, vilket &r battre an budgeterat. En stor del
av Overskottet utgors av engangsposter, bl.a. aterbetalda premier fran AFA forsékring
AB gallande tidigare inbetalda avtalsforsakringar. Detta ar bra da det kan medféra en
langsiktig, sund kommunekonomi.

I redovisningen av maluppfyllelsen, vill vi sarskilt peka pa nagra orovackande tendenser
som bor analyseras och tas pa stort allvar. Nar det galler kvaliteten inom skola och
aldreomsorg tillhor Botkyrka kommun den sdmsta tredjedelen i jamforelse med andra
kommuner. Dessutom oroar vi oss for den negativa utveckling av sjukfranvaron hos
kommunens anstallda.

Vi kristdemokrater ar oroade 6ver kommunens 6kade skulder som beror bl.a. pa en
forhojd investeringsniva och ¢kad upplaning. Laneskulden bor inte stiga arligen och

darfor ar det av stor vikt att en plan for snabbare avskrivningstakt och aterbetalning
upprattas.
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Stefan Dayne (kd)
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Kommunens arsredovisning 2013

Folkpartiet tycker naturligtvis att det ar gladjande att kommunen visar pa ett positivt resultat
for ar 2013, aven om en del av dverskottet kan hanskjutas till engangsintakter. Det handlar
framst om aterbetalning av sjukforsakringspremier fran AFA Forsékring: Det ar viktigt att
uppmarksamma att dessa pengar just &r engangsintakter och inget som man kan rakna med
framover. Dérfor borde det goras en jamforelserensning sa att man kan se hur bokslutet
egentligen ser ut utan dessa poster.

Skatteintdkterna har okat trots en nagot mindre befolknings6kning an véntat. Det &r bra och
visar tillsammans med ett forbattrat finansnetto pa att den politik som alliansregeringen for i
riket &r bra for Botkyrkas medborgare. Verksamheternas nettokostnader har 6kat mindre an
tidigare, vilket ar tillfredsstallande da det innebér att verksamheterna bedrivs effektivare.

Oroande &r precis som tidigare ar att Botkyrkas skattekraft utvecklas sémre &n saval lanet som
riket jamfort med ar 2012. Investeringarna ligger alltjamt pa en mycket hog niva, trots att flera
projekt som planerats under aret inte blivit fardiga. Investeringar ar nddvandiga for att
Botkyrka som en vaxande kommun ska kunna ta emot nya medborgare, men det galler att se
till sa att det finns egna medel till investeringar och darmed minimera ny upplaning av pengar.
Folkpartiet har vid ett flertal tillfallen papekat att hogst 95 procent av skatteintakterna far ga
till driften for att pa sa sétt ha pengar over till nddvéandiga investeringar. Dessutom ska
investeringar inom vard, omsorg och infrastruktur prioriteras fére Idéhus m.m.

Kommunens totala laneskuld ar stor. Att den minskat mycket under ar 2013 beror pa
forsaljningen av Botkyrkabyggens lagenheter pa Albyberget. Den storsta delen av lanen &r
just 1an som ror kommunens egna bolag som Botkyrkabyggen eller bolag som &gs
tillsammans med andra kommuner som t ex Sdderenergi. Vi &r oroade 6ver att den storsta
delen hanteras av internbanken. En internbank vars ansvarsfordelning &r otydlig och dar det
inte ar tydligt vem som fattar besluten. Internbanken har nu funnits i ett par ar och det ar nu
dags att utvérdera hur den fungerat.

Att namnderna visar ett 6verskott pa 64 miljoner kronor kan tyckas vara bra nar de visade ett
underskott pa 54 miljoner kronor ar 2012. Ett sa stort 6verskott som 64 miljoner kan ses som
ett tecken pa felbudgetering. Det &r lika allvarligt med for stora 6verskott som med for stora
underskott.
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Arende 87  Kommunens arsredovisning 2013 (KS/2014:155)

Det ar givetvis positivt att det ekonomiska resultatet uppgick till 193,8 miljoner kronor
for 2013. Det ar ett mycket battre resultat &n budgeterat, 164 miljoner kronor, men
utgdrs samtidigt av stora engangsposter, bl.a. 60 miljoner kronor i aterbetalda premier
fran AFA forsakring AB rorande tidigare inbetalda avtalsforsakringar. Det faktum att
namnderna redovisar ett 6verskott pa 64 miljoner kronor &r inte enbart positivt da vi
hade kunnat bedriva verksamhet - eller haft en lagre skattesats for de medlen istéllet.
Eller som det star pa s. 33; " Prognossaker heten maste forbattras vasentligt och
awikelserna i forhallande till budget minska” .

Arsredovisningen vittnar &ven om att kvaliteten inom skolan och &ldreomsorgen inte &r
bra - i jamforelse med andra kommuner tillnér kommunen den sémsta fjardedelen.
Samtidigt som indikatorn for halsa &r lag jamfort med lanet, sa kan vi se stora skillnader
i forvarvsinkomst mellan kvinnor och mén och alltfor stora skillnader mellan de olika
kommundelarna. Antalet foretag/arbetsstéllen minskar men forvérvsfrekvensen dkar
nagot. Alltfér manga, 65 % av gymnasieeleverna, fullféljer inte sin gymnasieutbildning.
Det ar visserligen en liten forbattring fran foregaende ar, men det finns mycket kvar att
gora.

Vad galler beroendet av skattemedel utifran (i formen av bidrag) sa svarar
utjdmningsbidragen (inklusive kommunal fastighetsavgift) for drygt 1,4 miljarder
kronor och motsvarar nu 27 % av kommunens intdkter. Botkyrka ar alltsa fortsatt
mycket beroende av utjgmningssystemen for att finansiera verksamheterna.

Skattekraften fortsatter att sjunka i kommunen och ligger pa 87,1 % av rikssnittet.
Trenden &r tydlig och alltsa inte bruten - vid maktskiftet 1994 kunde Botkyrka stoltsera
med att ligga Over rikssnittet. Sedan dess har vi sett skattekraften sjunka stadigt, med
undantag for ndgot enstaka ar. Forslaget till nytt utjamningssystem kommer innebara
minskade "intakter" for Botkyrka de kommande aren, vilket vanstermajoriteten
naturligtvis ser som ett problem. Vi ser det som en mojlighet for kommunen att
koncentrera sina resurser till k&rnuppgifterna.

Nettoinvesteringarna omfattade 482 miljoner kronor for 2013 och
sjalvfinansieringsgraden var 85 procent, den kommunala upplaningen 6kade darmed
med 137 miljoner kronor. Kommunen &r, utifran storlek, relativt sett lagt belanad i
dagslaget - laneskulden uppgar till 2,4 miljarder kronor. Detta mycket tack vare
forsaljningen av allmannyttiga lagenheter pa Albyberget. Detta, sett till investeringar
och laneskuld, positiva ar kommer dock foljas av tuffare ar da manga investeringar



behdver goras framover, som kommer att innebéra en 6kad upplaning. Eller som det star
i framatblicken, pas. 37;

” Kommande ar &r investeringstrycket sa stort att det kommer att bli mycket svart att
undvika en betydande 6kning av kommunens uppléning, sarskilt mot bakgrund av att de
ekonomiska forutsattningarna for starka resultat ser betydligt samre ut de narmaste

o

aren.”

Vad galler de kommunala bolagen sa ar det blandade resultat i arsredovisningen.
Genom gemensamt ansvartagande ser ekonomin for AB Botkyrkabyggen béttre ut an pa
lange. Vi behover dock sélja ytterligare lagenheter de narmaste aren for att starka
ekonomin — samt producera nya hyresratter. For Upplev Botkyrka AB:s del sa beror det
svagare resultatet pa bl.a. hyreskostnader som ror Salmerska Huset och intaktsbortfall
kopplade till Hagelbyparken. Vi menar pa att bolaget skulle fungera béttre och kunna
operera snabbare utan en sa tydlig koppling till den kommunala organisationen.

Vad majoriteten daremot ar forsiktig med &r att redogéra for hur prognoserna for
framtiden ser ut. Botkyrkabyggen kommer ga igenom en tuff period de kommande tio
aren med bl.a. en kraftigt 6kad upplaning for att klara sina dtaganden.

Energibolagen kanske pa papperet ser ut som valmaende bolag just nu men framtiden
ser inte lika ljus ut. For att tala klarsprak ser det mycket allvarligt ut i ett
tiodrsperspektiv med kraftigt sjunkande efterfragan pa den energi som bolagen
producerar och distribuerar. Vi vill ppna upp maéjligheten att fa in fler &gare i
energibolagen.

Vi dr vidare bekymrade 6ver att siffrorna kring upplevd diskriminering gar at fel hall,
forra aret 15 % mot 10 % ar 2011. Vi vill att kommunen nu skyndsamt borjar omsétta
den interkulturella strategin i praktisk handling, t.ex. genom utbildningsinsatser dar var
lokala stiftelse, Mangkulturellt Centrum, kan spela en viktig roll.

Majoriteten lyfter sarskilt fram att foretandet kring KKN inte tycks blomstra som man
skulle vilja 6nska. Var installning till foretagande &r att det ar positivt oavsett vilket
foretag som vill etablera sig i kommunen. Vi ska inte sdja nej till ndgra foretag som inte
"passar in i profilen”. Ifraga om KKN sa maste foretagandet inom den branschen véxa
fram organiskt, finns det en marknadsefterfragan for de produkter som KKN-foretagen
vill tillhandahalla s kommer foretagen att ga bra, vaxa och fler kommer att etableras.

I drendet finns det ett forslag om att avséatta ytterligare 1,8 miljoner kronor till den
kompetensfond som syftar till att fortbilda kommunal personal. Detta &r bra av flera
skal, dels for att kommunen som arbetsgivare béttre tar sitt ansvar som arbetsgivare och
dels for att medborgarna skall kunna rdkna med en battre kvalitet i verksamheterna,
framforallt inom valfardens kérna dar den storsta delen av fondens medel laggs.

Jimmy Baker Yngve RK Jonsson Stina Lundgren
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Kommunledningsférvaltningen
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Referens Mottagare
Goran Karlsson Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2013

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner forslaget till arsredovisning for Botkyrka
kommun 2013.

Kommunfullméktige beslutar att avsatta ytterligare 1,8 miljoner kronor av
arets ekonomiska resultat till kompetensutvecklingsfonden, motsvarande
rénteupprékning av fonden.

Sammanfattning

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gangna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett effek-
tivt satt. | kommunallagen uttrycks detta med begreppet god ekonomisk
hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens ettarsplan for 2013 besk-
rivs i arsredovisningen pa olika sétt hur kommunen lyckats leva upp till det.

Kommunen redovisar for artonde aret i rad ett positivt ekonomiskt resultat.
Resultatet 2013 uppgar till 193,8 miljoner kronor, vilket ar 164 miljoner béattre an
budget. De huvudsakliga forklaringarna till resultatet &r stora engangsintakter och
positiva ekonomiska utfall for ndmnderna.

En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pa 166 mil-
joner kronor. Da har avrakning gjorts med 31 miljoner kronor motsvarande
avkastningen pa kommunens avsattning for framtida pensioner. Vidare har
overskott for VA-verksamheten raknats fran med 4 miljoner kronor medan 7
miljoner har tillgodoraknats motsvarande arets kostnader for kompetensut-
veckling som disponerats ur kommunens kompetensfond. | likhet med aret
innan erh6ll kommunerna 2013 en aterbetalning fran AFA forsakring AB
for tidigare inbetalda premier for avtalsforsékringar. For Botkyrka uppgick
beloppet till 60 miljoner vilket utgor en jamforelsestorande post i arets bok-
slut.

| arsredovisningen foljs och analyseras verksamhetsresultaten pa flera satt:
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Flerarsplanens mal foljs upp genom analys av utvecklingen for de 40 indika-
torer som visar utvecklingen 6ver tid inom viktiga omraden.

| arsredovisningens namndavsnitt analyseras namndernas verksamhetsresul-
tat 2013 utifran namndernas egna mal, matt och ataganden.

| en sarskild del jamfors Botkyrka med andra kommuner.

Infor beslutet i kommunfullmaktige kommer vi att arbeta vidare med layou-
ten av dokumentet och gora eventuella sprakliga korrigeringar.

Mattias Jansson
Kommundirektor Niclas Johansson
Ekonomichef
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Framtiden skapar vi tillsammans och det viktigaste for en bra framtid &r att alla
ska ha ett jobb.

Darfoér satter vi alltid jobben férst, sedan skolan och varden. Det klarar vi genom
att anstélla fler inom vard, skola och naringsliv eller erbjuda utbildning som leder till
jobb. Under 2013 tog vi krafttag for en ny arbetslinje dér vi bade staller krav pa
varandra och hjalps &t. Ingen som kan jobba ska gé pa socialbidrag. Darfor satsade vi
pa resursjobb som innebar att 100 kommuninvanare gar fran bidrag till jobb i ndgon
av kommunens verksamheter. Framover vill vi ocksa méjliggéra for foreningslivet
att erbjuda resursjobb. Under 2013 fick 1 000 ungdomar i kommunen sommarjobb.
Som férsta och hittills enda kommun i Sverige har Botkyrka en ungdomsgaranti som
innebar att alla mellan 18-24 ar ska fa jobb, uthildning eller praktik inom 90 dagar.

Ett aktivt naringslivsarbete innebdr att vi forbattrat kommunens service till
foretagare i Botkyrka. Klump pa Subtopia hjalpte dver 100 entreprendrer att
utveckla sina idéer till sociala foretag. Boodla och Provins ar tva av de nya foretag
som utvecklades i Klump och som numera &r etablerade i Alby. Bactiguard
etablerade sig i kommunen och med det féljde 50 nya jobb. Fler jobb pd hemmaplan
&r positivt for oss alla!

Vi leder utvecklingen mot en modern kunskapsskola i Botkyrka. Digitaliseringen
innebar att bade elever och larare ska ha tillgang till egna datorer. En ny skola pa
Riksten invigdes under 2013 men vi har ocksa pabérjat moderniseringen och
renoveringen av vara andra skol- och férskolelokaler i kommunen. Detta arbete
kommer pagé under flera ar innan vi ar klara.

Vi kan konstatera att kommunen aterigen redovisar ett positivt ekonomiskt resultat.
Det ger oss goda forutsattningar infor framtiden. Resultatet kan vi anvanda for att

finansiera nddvéndiga investeringar i nya forskolor, gruppbostader och &ldreboenden.

Jag vill rikta ett stort tack till alla kommuninvanare, entreprendrer och medarbetare
— det &r ni som gor Botkyrka bra. Och framtiden skapar vi tillsammans!

INLEDNING

"Framtidens
Botkyrka ar en
inspirerande plats
full av mojligheter.
Genom kontraster,
kreativitet och
nyfikenhet skapar
vi de basta forut-
sattningarna for
en hallbar framtid”.
Katarina Berggren,

Kommunstyrelsens
ordforande (s)
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Framtidens Botkyrka &r en inspirerande plats full av mojligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de basta
forutséttningarna fér en hallbar framtid. Det &r var vision.

Botkyrka kommuns vision &r en beskrivning av en 6nskad
framtid. Syftet med en vision &r att ge energi, handlings-
kraft och att vagleda oss nar vi fattar beslut om var framtida
utveckling. Visionen paverkar vara langsiktiga strategier och
malsattningar.

Ett hallbart Botkyrka

| Botkyrka har vi bestdamt oss for att vrida samhallsutveck-
lingen i en hallbar riktning. Det &r ett langsiktigt arbete som
tar sikte pa hur vi vill att kommunen ska se ut om trettio ar.
Hallbar utveckling kan beskrivas som en samhéllsutveckling
som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Sex viktiga utmaningar for hallbarhet

Botkyrka kommun har gjort en omfattande analys och

kommit fram till att kommunen star infor sex sarskilt viktiga

utmaningar foér en hallbar utveckling:

» Botkyrkaborna har arbete,

» Botkyrkaborna k&nner sig hemma,

» Botkyrka har de bésta skolorna,

* Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna,

» Botkyrkaborna ar friska och mar bra samt

» Botkyrkaborna har fortroende for varandra och
for demokratin.

Dessa utmaningar ar grunden fér kommunens flerarsplan som
ar det styrande dokumentet for planering och uppféljning.
Den innehaller bade mal och en ekonomisk plan for den
aktuella tidsperioden. Alla verksamheter i Botkyrka kommun
arbetar mot de mél och ambitioner som finns i flerarsplanen.

Botkyrka adr en kreativ upplevelsekommun

Harliga upplevelser i naturen, nyskapande cirkus, teater,

film, skidakning, handboll, bandy, boxning, ridning, fotboll,
cricket, baseboll och orientering. Det ar bara en del av det som
finns att uppleva i Botkyrka. Botkyrka ar och vill uppfattas
som en kreativ upplevelsekommun med fokus pa kultur, natur
och idrott och som en hallbar boendekommun med narhet till
naturen.

Botkyrka ar langt ifran lagom

Var devis ar valkand och betyder att Botkyrka ar en kontrastrik
och kreativ motesplats. | Botkyrka &r vi kreativa, nytdnkande
och nyfikna och vi menar att i Botkyrka finns méngder av
kontraster; i arkitekturen, naturen, mé&nniskorna och narings-
livet och det &r nagot positivt for oss.
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Under 2013 férdjupades det langsiktiga utvecklingsarbetet for att
uppna goda resultat och god kvalitet fér Botkyrkaborna, oavsett bland

annat kdon och stadsdel.

Utvecklingen gar at ratt hall for fler mal

I &rets uppfoljning av kommunfullmaktiges mal ser vi att 21 in-
dikatorer pekar pa att utvecklingen gar at ratt hall. 12 indikato-
rer visar att utveckling varken &r positiv eller negativ, medan 4
gar &t fel hall och 3 inte gér att bedéma. Jamfort med forra aret
har vi dkat matbarheten och fordjupat arbetet med uppfdljning
och kvalitetssékring. Det visar sig genom att antalet uppfolj-
ningsbara indikatorer och antalet som gar at rétt hall dkat.

For att fa en samlad bild av utvecklingen analyserar vi sa
langt som mojligt kommunfullmaktiges indikatorer uppdelat
pa stadsdel och kén. Skillnaderna mellan grupper av kvinnor
och mén &r stora inom viktiga omraden. Vi arbetar vidare for
att oka jamstalldheten och jamlikheten for att motverka de
starka kénsmaéssiga och socioekonomiska monster som vi ser.

Bade battre och samre dn andra kommuner

Delaktighet, 6ppethallande och information pa natet ar béttre i
Botkyrka an i de flesta andra kommunerna i landet. Vi tillhor

ocksa den basta fjardedelen av kommunerna inom miljéomradet,
antalet nya foretag och serviceutbudet inom aldreomsorg.

Déremot ligger vi bland den sémre fjérdedelen for resulta-
ten inom skolan och omsorgen. Vi behéver ocksa forbattra
tillgangligheten via e-post och telefon och minska véntetiden
for erbjudande om plats pa aldreboende. Inom hemtjansten
ar battre personalkontinuitet ett bra exempel pa ett lyckat
forbattringsarbete. Forra aret var vi bland de samsta kommu-
nerna, i ar ligger vi istallet bland den bésta fjardedelen.

Gott ekonomiskt resultat

Kommunen redovisar ocksa i ar ett betryggande ekonomiskt
overskott. Men kommande ar stalls ekonomin infér stora
utmaningar pa grund av fortsatt befolkningsokning, stort
investeringstryck och forandrat skatteutjamningssystem. Det
staller krav pa tydliga prioriteringar.

Battre forutsattningar att félja namndernas resultat
2013 hade alla namnder egna namndmal. Man har ocksa i hogre
grad &n tidigare utformat indikatorer som visar hur verksam-
heten utvecklas inom viktiga omraden. For flera av mélen

ar det fortsatt svart att bedéma om de &r uppnadda eller inte.
Samtidigt visar indikatorerna att utvecklingen i manga fall gar
at ratt hall och att de flesta dtaganden genomforts under aret.
Namnderna behover fortsatt se Gver sina mal for att forbattra
béade styrningen och uppfoljningen.

Sa har arbetar vi vidare

Vi arbetar pa olika satt med att forbattra kommunens styrning
och resultat. 2014 fokuserar vi pa att skapa battre ordning i
styrningen av ekonomin och verksamheten. Det sker genom
att namnderna i 6kad utstrackning formulerar mal for sina
verksamheter. Samtidigt jobbar vi for 6kad kvalitet inom
viktiga omraden som utbildning, vard och omsorg, och arbete.
Utmaningen &r att arbeta uthélligt, ta vara pa goda exempel
och sprida nya.

suaf 8y :0}04
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Arets miljofordonspris till Botkyrka

Botkyrka har den higsta andelen miljofordon, med Iag
klimatpaverkan, av alla Sveriges kommuner — och vinner
priset Miljofordonsdiagnos. Genom miljdmedvetna val
skapar kommunen en héllbar fordonspark.

Grannsamverkanspriset for andra aret i rad
Drygt 70 procent av Botkyrka kommuns 34 000 hushall

. . ingar i Grannsamverkan. Grannstodjare patrullerar varje

J anuarlt — mars vardag och brottsutsatta erbjuds hembesok, stodsamtal och
praktisk hjélp. N&rpolisen redovisar dagligen till grann-
stodjarna.

Hojda I6ner och cykelférman

Tillsammans med fackférbundet Kommunal tar Botkyrka
kommun initiativ for en battre arbetsgivarpolitik. Nagra av
atgarderna ar hojda lagstaloner, arbetsklader inom hemtjansten
och cykelférmaner for alla medarbetare.

Botkyrka Winter Games

Kommunen, Idrottslyftet och Sveriges Olympiska Kommitté
gor en gemensam satsning pa sportlovsaktiviteter for lediga

barn i &ldern 6-13 ar. Fritt fram att gratis prova pa faktning,

frisbeegolf, squash, zumba, streetdance och mycket annat.

' ' : Forsta boneutropet i Fittja

aprll - Ju ni Vid lunchtid den 26 april hors det forsta boneutropet
fran en minaret i Sverige — fran moskeén i Fittja. Efter ett
medborgarforslag till kommunen ger Polismyndigheten i
Stockholms lan sitt tillstand for boneutrop pa fredagar.

KUNGAPARET Virldens ingsta skidtunnel

Vid Lida friluftsomrade planeras Stockholms forsta
— inomhusskidtunnel. Anlaggningen Sthim SkiCenter
B ES O K E R kommer erbjuda inomhusakning pa sné aret runt och
mojligheter for motion, lek och idrott.
Carl XVI Gustaf firar 40 ar pa tronen och kungaparet S O C | A I_ O R O

reser runt i Sverige. | Botkyrka besoker de Mang-

kulturellt centrum och bjuds pa mezetallrik. Ser en A

fargsprakande Bollywood-dans i Hallunda Folkets | I_ A N ET
Hus och besoker Internationella Biblioteksméssan

samt moskeén i Fittja. Dagen avslutas med besok i
Ljusets kyrka i Hallunda.

I slutet av maj skakas Stockholms l&n av social oro
med vandalisering, brander och stenkastning mot
polisen. For att motverka den negativa utvecklingen
gors stora insatser av foréldrar, féreningar, skolor,
trossamfund, nattvandrare och grannstédjare.

Botkyrka — s6dra porten till Stockholm Kommunen samordnar sina omradesgrupper och
Botkyrka och Skanska samarbetar for att utveckla Eriksbergs har daglig dialog med nattvandrare, Lugna Gatan,
industriomrade vid E4:an till Stockholms ”S6dra port™, pa sikt fritidsgardarna, socialsekreterarna, bevakningsforetag
kan det ge plats for fler foretag och upp till 2 000 nya arbets- och bostadsholag.

tillfallen.

INLEDNING
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uli = september

1000

SOMMARJOBB
TILL UNGDOMAR

Sommarjobbssugna ungdomar erbjuds 1014 platser
inom kommunens férvaltningar, bolag och foren-
ingar. Syftet &r att ge unga manniskor mojlighet till
arbetslivserfarenhet, att skapa kontakter och att tjana
egna pengar. All information om sommarjobben
samlas pa webbplatsen ”Sommarjobb i Botkyrka”.

Forsdljning av kommunala fastigheter i Alby
Kommunen godkénner att Botkyrkabyggen séljer cirka
1 300 lagenheter av sitt fastighetsbestand pa Albyberget
till bolaget Mitt Alby AB.

oktober — december

BOTKYRKA
TAVLAR |
KORSLAGET

Botkyrka deltar med en kér som leds av kommunens
egen rap-kung Dogge Doggelito. Tavlingen rymmer
ocksa ett Korslaget-derby med grannkommunen
Huddinge. Team Dogge vinner visserligen den ut-
maningen, men en kor fran Toéreboda vinner till slut
hela tévlingen.

Langtidsarbetsl6sa far jobb i kommunen

100 langtidsarbetslosa Botkyrkabor ska f& jobb inom
kommunens forvaltningar i kommunens satsning pa
utvecklingsanstallningar. Malet ar att 50 procent av per-
sonerna med KOMMIiJOBB-anstallning ska vara i arbete
eller studier efter ett ar.

xey| esley] 10304

Ny kommundirektor tilltrader

Den 30:e september blir Mattias Jansson, tidigare kommunchef
i Katrineholm, ny kommundirektor i Botkyrka. Han har tidigare
varit férvaltningschef och personalchef i Katrineholm.

Mobil idrottsplats for utlaning

Botkyrka och Huddinge samarbetar om en mobil idrottsplats,
IP Skogen, som foreningar, privatpersoner, organisationer och
foretag i de bdda kommunerna kan lana gratis.

Nytt Idéhus i Tullinge

For att mota behoven av battre och fler lokaler for kultur- och
foreningsverksamhet, och ett modernt bibliotek, planerar
kommunen ett Idéhus i Tullinge centrum. Arkitekttavlingen om
husets utformning vinns av arkitektbyran Wingérdhs férslag
"RUT”.

Sveriges forsta UNESCO-center

Botkyrka, Malmg och Eskilstuna samarbetar for norra Europas
forsta UNESCO-center. Med séte i Botkyrka skapas centret
for att starka arbetet for manskliga rattigheter och héllbar
utveckling.

Dagvattenparker - plats for rekreation och moéten

I ett speciellt projekt renas vattnet i vatmarker, dammar och
vattenstrdk. Genom att anlagga parkmiljoer kring vattendra-
gen skapas attraktiva platser for rekreation och méten i Fittja
och Alby.

Botkyrkatjejer ger ut egen skiva

Tjejer mellan 14-18 &r gor skivan ”Med allas ord” tillsammans
med Irya Gmeyner fran popduon Irya’s Playground. Projektet
ar ett samarbete mellan Studieframjandet och fritidsgarden
Musikhuset Lagret, och &r en del av Botkyrka kommuns initiativ
Ungkulturresidens.

INLEDNING



Styrsystemet i Botkyrka kommun har flera nivaer och ger forutsattningar fér en
bra styrning av kommunens verksamheter. En utmaning &r att skapa en tydligare
rod trdd fran kommunfullmaktiges mal, via ndmndmalen till verksamhetsmalen och
medarbetarnas dagliga arbete. Vara indikatorer behdver ocksa bli béttre pa att
fanga kvalitet och effektivitet utifrin Botkyrkabornas villkor och behov.

Kommunfullméaktige faststéller de
kommunévergripande malen.

N&mnden faststaller namndmal och
ataganden som anger hur namnden ska bidra
till de évergripande kommunmalen.

Enheten faststéller ataganden som anger hur
enheten ska bidra till nemndemal, samt
eventuella enhetsspecifika mal.

Sa styrs den kommunala verksamheten
Utgangspunkten i styrsystemet ar att kommunfullmaktige
beslutar om évergripande mal och ekonomiska ramar for
namndernas verksamhet i kommunens flerarsplan.

Malen i flerarsplanen uttrycker Gvergripande prioriteringar
och strategiska stallningstaganden utifran ett medborgarper-
spektiv.

Na@mndernas ettarsplaner beskriver hur malen ska
uppfyllas

Genom ettarsplanen bekraftar namnden sitt dtagande gent-
emot kommunfullméaktige. Utifran sin plan arbetar sedan
namnden for att uppfylla sina mal och ataganden inom den
angivna ekonomiska ramen.

Namnderna preciserar malen for enheterna

Namnderna preciserar kommunfullméktiges mél och ekono-
miska ramar, men beslutar ocksd om egna mal och ataganden
kopplade till kommunfullméktiges mal. Malen kan galla for

langre tid &n ett &r medan atagandena beskriver vad man ska
gora nasta ar for att uppna malen.

Namndens mal

Kommunens
overgripande mal

Kommunfullmdktige

Facknamnd

Enhetens mal Enhet

Namndmalen styr verksamheterna i forvaltningen, malen kan
vara riktade enbart till en viss verksamhet eller malgrupp.
Namndmalen anger prioriteringar och vad man vill uppna i
verksamheten.

Enheterna beskriver sitt arbete for att uppfylla malen
Enheterna beskriver hur de utifran de ekonomiska ramarna
tanker arbeta for att uppnd namndens mal och dtaganden.
Enheternas ataganden ska finnas dokumenterade och de kan
aven ange egna specifika mal. Hur det gar till i praktiken kan
variera fran forvaltning till forvaltning.

Kommunfullméktige féljer upp ndmndernas arbete
Kommunfullméktige féljer upp namndernas ataganden
utifran de dvergripande malen. Uppfoljningen sker tre géanger
per ar i delarsrapporter efter april och augusti, samt i arsredo-
visningen. Denna uppféljning omfattar bade mal, ataganden,
ekonomiska prognoser och resultat.

Namnderna foljer upp enheternas arbete

Uppféljningen mellan ndmnderna och enheterna gors av res-
pektive ndmnd. Kommunstyrelsen féljer upp att férvaltning-
arna och enheterna arbetar med sina mal och ataganden.

STYRSYSTEM OCH ORGANISATION
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Nar vi bedomer indikatorerna utgar vi fran
| vissa fall saknar vi aktuella uppgifter. Darfor redovisar vi ocksa resultat
fran tidigare ar.

Vissa av indikatorerna jamfor vi med hur det ser ut i Stock-
holms lan. Darfor kan det se ut som att utvecklingen gar at ratt
eller fel hall, a&ven om utvecklingen i Botkyrka inte gér i ndgon
séarskild riktning.

Flera av vara indikatorer méater vi med hjalp av medborgar-
undersdkningen. Det &r en urvalsundersokning. Uppféljningen
ger oss en fingervisning om hur vi ligger till.

Jamfort med forra aret har vi o6kat matbarheten och fordjupat
arbetet med uppfdéljning och kvalitetssakring. Det visar sig
genom att antalet uppfoljningsbara indikatorer och antalet som
gar at ratt hall 6kar. Samtidigt ser vi att en rad utmaningar
inom flera omraden bestar.

Vissa indikatorer visar pa stora svangningar mellan olika ar.
Det kan da vara svart att dra nagra slutsatser om utvecklingen
over tid. Istallet kan det vara mer givande att se pa monster
utifran stadsdelar och kon. Det ar viktigt att ha med sig nar
man l&ser.

hur férandringen sett ut over tid.

Sex malomraden
Med hjélp av 13 mal och 40 indikatorer féljer vi upp sex over-
gripande malomraden:

Medborgarnas Botkyrka

Framtidens jobb

Valfard och kvalitet for alla

Gron stad i rérelse

Kultur och kreativitet ger kraft

En effektiv och kreativ kommunal organisation

L

I arets uppfoljning av kommunfullméktiges mél ser vi att 21
indikatorer pekar pa att utvecklingen gér at ratt hall. 12 indika-
torer visar att utveckling varken ar positiv eller negativ, medan
4 gér at fel hall och 3 inte gar att bedéma.

21 indikatorers 12 indikatorers utveckling
utveckling gar ar varken positiv eller
at ratt hall negativ

4 indikatorers 3 indikatorers
utveckling gar utveckling gar
at fel hall inte att bedéma

7}UB107 }18q0Y :0}0



UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Vi flyttar fram positionerna
samtidigt som vi méter en
rad utmaningar

Skillnader inom viktiga omraden som inflytande, halsa, skola
och arbete mellan vara stadsdelar — och mellan kvinnor och
man — ar en fortsatt utmaning. Det paverkar de enskilda indivi-
derna, samhéllsekonomin och den sociala sammanhallningen.

Hur vi agerar som arbetsgivare och utférare av kommunal
service har stor betydelse for Botkyrkabornas livsvillkor. Det
innebér att vi fortsatt behdver arbeta for att sdkerstalla verk-
samheter pa lika villkor, méjligheter till god halsa, likvardig
uthildning och ett Botkyrka dar alla far ett gott bemétande.

Malomrade — Medborgarnas Botkyrka

Mal 1: Botkyrkaborna &r mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Tecknen pa att Botkyrkaborna blir mer delaktiga i samhéllsutvecklingen

ar svaga. De indikatorer vi méter visar inte att engagemanget 6kat.

Indikator 1:1 Andelen medborgare som upplever att de kan
vara med och paverka i kommunala fragor som intresserar
dem.

Kalla: Medborgarundersékningen 2013.

Instimmer inte Instimmer

Alby
Fittja
Hallunda/ £

Tumba/
///////7) Storvreten [

Varsta/
/7777 Grodinge

Botkyrka E
] kommun £

20 O 0

100 80

Procent

60 40 20 60 80 100

M Kvinnor Man Procent

Ar 2011 2012 2013

Procent 30 32 33

Utvecklingen &r varken positiv eller negativ

Sex av tio kommuninvanare anser att det &r viktigt att kunna
paverka i kommunala fragor som intresserar dem, men bara

tre av tio tycker att de kan det. Variationen mellan olika &r och
stadsdelar &r stor. 2013 var de boende i Fittja mest positiva och
de boende i Varsta/Grodinge mest negativa. Bade i Varsta/
Grodinge och i Alby syns en markant forsamring under 2013
jamfort med 2012. | Tullinge ligger svaren ofdréndrat under
genomsnittet for kommunen alla tre aren. Kvinnorna &r genom-
gaende mer positiva &n mannen, mest tydlig ar konsskillnaden i
Tumba/Storvreten och i Fittja.

Vi behdver narmare analysera varfor upplevelsen av delaktighet
inte Okar trots att vi utvecklat fler mdjligheter att delta. Vi bor
ocksa se hur vi battre kan fanga upp en lokal opinion och méta
den.

uosal|im seuueyor ;0304



UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Indikator 1:2 Invanare som har vanner i en annan kommundel.
Kalla: Medborgarundersékningen 2013

Alby D77 777 77 777777777777 77777777777

Fittia

Hallunda/
Norsborg

[ /LA LAV LLL LA AN LA A/ A
(/L LA L{LLLLILLLA L LI LL
YL/ LLL VL LLLLLLL AL VLS VLA

| S |

Tullinge
Tumba/
Storvreten

Varsta/
Grodinge

LI LLLLLILLLLTIVLILL LTIV L VTV

Botkyrka [
kommun L / | :
0 20 40 60 80 100
W Kvinnor Man Procent
Ar 2011 2012 2013
Procent 74 70 71

Utvecklingen &r varken positiv eller negativ

Att mita var kommuninvanarna har sina vanner ger en in-
dikation om samhdérigheten mellan kommunens olika delar.
Ménstren &r tydliga och vi ser ingen forandring 6ver aren. Fa
invanare i Tullinge och Varsta/Grodinge har vanner i Alby,
Fittja eller Hallunda/Norshorg och vice versa. Andelen som har
vanner i ndgon annan kommundel &n den egna &r 71 procent
2013. Andelen ar stérre bland de yngre an bland de aldre.

Flest kontakter med andra kommundelar har man i Tumba och
Varsta/Grodinge och minst i Hallunda/Norshorg och Tullinge.
Konsskillnaderna &r sm& med undantag for Tumba/Storvreten,
dar mannen tycks ha fler kontakter utanfér den egna kommun-
delen &n kvinnorna.

Det dr viktigt med insatser som 6kar samhdrigheten i kommunen
som helhet. M6ten mellan individer och grupper éver bland annat
etniska och sociala granser okar forstaelsen for gemensamma
utmaningar och behovet av kraftsamling och prioriteringar.

Mal 2: Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika forutsattningar och méjligheter

Tecknen pa mer jamstéllda och jamlika forutsattningar ar svaga. Ojamlikheter i barns uppvaxtvillkor,
i kvinnors och mans ekonomi och i risken att diskrimineras pa arbetsmarknaden kvarstar.

Indikator 2:1 Invanare som upplever
att de utsatts for diskriminering.
Kalla: Medborgarundersékningen 2013.

Alb
N 7////7777.

Fittja
Hallunda/
Norsborg

Tullinge F
Tumba/
Storvreten
Varsta/
Grodinge

Botkyrka
kommun

0 20 40 60 80 100
M Kvinnor Man

Ar 2011 2012

Procent 10 12

Utvecklingen gar at fel hall

I den arliga medborgarundersokningen fragar vi om Botkyrka-
bornas upplevelse av diskriminering. 2013 svarade 15 procent
att de under det senaste aret upplevt att de blivit diskrimine-
rade. Det dr en 6kning med tre procentenheter sedan 2012 och
fem procentenheter sedan 2011. Skillnaderna mellan kénen &r
totalt sett sma, men i Fittja uppger méannen i betydligt hogre
grad &n kvinnorna att de utsatts for diskriminering. Skillnaden
mellan stadsdelarna beror troligen pa befolkningsstrukturen.
Den vanligaste grunden for att man upplever diskriminering ar
sprak och det vanligaste ssmmanhanget &r i arbetslivet.

Indikator 2:2 Ekonomisk utsatthet bland barn.

Kélla: Statistiska centralbyran och Radda Barnen

Procent
30
25
15 — ———
— e
10
5
2002 2004 2006 2008 2010
Botkyrka == == Lanet Riket
Ar 2002 2004 2006 2008 2010

Procent 24 23 20 18 17

Utvecklingen gar at ratt hall

Mellan 2002 och 2010 har andelen barn i ekonomiskt utsatta
hushall i Botkyrka minskat fran 24 till 17 procent. Botkyrka
har fortfarande en av de hogsta andelarna i landet, men skillna-
den i forhallande till lanet och riket har minskat.

En orsak kan vara att antalet barn 6kar mer i vara mer valma-
ende omréaden 4n i de mer ekonomiskt utsatta. Samtidigt har
inkomsterna dkat mer i vissa delar av vara miljonprogram-
somraden &n i motsvarande omréaden i landet. Grunden till
barnfattigdom ligger i foraldrarnas laga inkomster, och det ar
darfor avgorande att andelen som har arbete 6kar bland bade
kvinnor och man.



UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Indikator 2:3 Uppmatt tillgénglighet till den fysiska miljon
i de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet.

Utvecklingen gar inte att bedoma

Vi saknar uppgifter om tillgangligheten i den fysiska miljon,
eftersom arbetet med tillganglighetsdatabasen har avstannat.
Botkyrka kommun ar ansluten till vastra Goétalandsregionens
tillganglighetsdatabas, ett smidigt verktyg for uppféljning av
kommunens arbete med tillganglighet i den fysiska miljon.

Mal 3: Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Fran arsskiftet har ateruppbyggnaden av databasen kommit
igang igen med fornyat engagemang. Samhéallsbyggnadsfor-
valtningen ansvarar for databasen, men alla forvaltningar har
ett ansvar att dka tillgangligheten inom sina verksamheter.

Botkyrkabornas halsa utvecklas positivt, men skillnader mellan olika socioekonomiska
grupper ar fortsatt stor. Det &r ocksa fortsatt stora skillnader mellan kvinnor och mén.

Indikator 3:1 Ohalsotal 2011.
Kélla: Statistiska centralbyran
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Tumba/
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Vérsta/
Grédinge
Botkyrka

kommun [
T T T T
0 10 20 30 40 50
W Kvinnor Mén dagar
Ar 2007 2008 2009 2010 2011

Dagar 40 37 34 27 26

Utvecklingen gar at ratt hall

Indikatorn omfattar bara personer som har eller har haft arbete.
Botkyrka har haft en positiv utveckling, men klyftorna mellan

olika delar av regionen, mellan olika stadsdelar och mellan ko-
nen bestar, dven om skillnaderna mellan kénen minskar nagot.

Skillnader i uthildning, arbete och ekonomi &r viktiga for-
klaringar till skillnader i h&lsa mellan de olika stadsdelarna.
Kvinnor har ofta storre obetald arbetsborda. De tar ansvar for
hem och familj i storre omfattning &n mén. Stora krav inom
utbildning och arbete kombinerat med stora krav hemma kan
vara en orsak till kvinnors samre hélsa.

Indikator 3:2 Sjalvskattad halsa.

Kélla: Stockholms léns landsting

Procent
100
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M Kvinnor I Mén
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Procent 59 63

Utvecklingen gar at ratt hall

Den sjalvskattade hélsan har forbattrats i Botkyrka. | den
senaste matningen uppger nara 64 procent av kvinnorna och 69
procent av mannen att de har god eller mycket god hélsa.

Samtidigt finns fortfarande skillnader mellan Botkyrka och
lanet, dér ndra 73 procent av kvinnorna och drygt 76 procent av
méannen uppger att de har god hélsa.

Om vi dessutom tar hansyn till socioekonomisk bakgrund

blir det tydligt att skillnaderna &r stora inom gruppen kvinnor
respektive gruppen man. De som har lagre utbildning har sémre
hélsa.

Indikator 3:3 Medellivslangd.

Kalla: Statistiska centralbyran

Ar 2000-2004 2004-2008
Kvinnor 81,7 82,3
Mén 77,4 78,7

Genomsnitt i procent

Utvecklingen gar at ratt hall

Medellivslangden har forbattrats under 1ang tid for bada kénen
i bade Botkyrka och resten av Sverige, och Botkyrka har nar-
mat sig nivaerna i resten av lanet. Generellt sett har forbattring-
en varit storre fér man &n for kvinnor, vilket gor att mannens
medellivslangd bérjar ndrma sig kvinnornas. Men enligt
samma monster som med hélsan har férbattringen inte varit
lika stor for alla grupper, utan skiljer sig utifran socioekonomi
och utbildningsbakgrund.
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Malomrade — Framtidens jobb

Mal 4: Fler Botkyrkabor kan forsoérja sig pa eget arbete och foretagande

Botkyrkabornas vag till arbete eller féretagande utvecklas langsamt. De senaste aren finns positiva tecken pé en 6kad
sysselséattning, men skillnaderna mellan olika grupper ar fortfarande stor. Inkomstskillnaderna ar stora och véxande.

Indikator 4:1 Forvarvsfrekvens for
aldersgruppen 20-64 ar, 2012.
Kalla: Statistiska centralbyran
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YL/ /L LI L LIS LI LI LS VL TTI I/
Y/ /L LIS VLI LI LI LT L VL LAV
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kommun

0 20 40 60 80 100
M Kvinnor Man Procent

Ar 2008 2009 2010 2011 2012

Procent 70 69 71 71 72

Utvecklingen gar at ratt hall

Arbete har avgorande betydelse for ekonomi, delaktighet i
samhaéllet och hélsa. Sysselséttningen har tkat i Botkyrka
de senaste aren och &r nu knappt 72 procent. Botkyrka foljer
utvecklingen i lanet, men pa en lagre niva.

Forvérvsfrekvensen varierar kraftigt mellan olika grupper.
Skillnaderna &r stora mellan véra stadsdelar, och kvinnors
forvérvsfrekvens ar lagre &n mans. Forvérvsfrekvensen bland
kvinnor i aldrarna 20-64 ar var 2012 som lagst i Fittja med 51
procent. Hogst forvarvsfrekvens hade mannen och kvinnorna i
Tullinge med 86 procent, tatt foljt av mannen i Varsta/Grodinge
med 85 procent. Aven om utvecklingen &r positiv okar den
procentuella skillnaden mellan kvinnors och méans inkomster i
framfor allt Tullinge och Varsta/Gradinge.

Indikator 4:2 Sammanraknad férvarvsinkomst for
aldersgruppen 20-64 ar 2012 (medelinkomst, tkr).
Kalla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar at fel hall

Totalt sett har Botkyrkaborna lagre inkomster &n genomsnit-
tet for lansborna. De har ocksa en nagot samre inkomstut-
veckling. Aven om utvecklingen i Botkyrka gar at ratt hall &r
inkomstskillnaderna mellan stadsdelarna stora och véxande.
Medelinkomsten i Tullinge och Varsta/Grodinge ar hogre och
stiger medan de i Fittja, Alby och Hallunda/Norsborg ligger
relativt stilla och pa en betydligt lagre niva. | alla stadsdelar &r
inkomstskillnaden mellan kvinnor och mén tydlig och ménnen
har storre ekonomisk sjélvstandighet &n kvinnor.

Indikator 4:3 Andelen unga Botkyrkabor
som studerar eller arbetar 2012.
Kélla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen &r varken positiv eller negativ

Aven om andelen unga Botkyrkabor i &ldern 16-24 ar som stu-
derar eller arbetar &r 82 procent 2013 ser vi en positiv utveck-
ling. Vi narmar oss sakta genomsnittet for lanet, som ligger pa
85,9 procent.

Ar 2008 2009 2010 2011 2012

Procent 83 81 83 83 82
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Mal 5: Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, hédlsa och kreativa naringar

Foretagandet i Botkyrka utvecklas i takt med regionens utveckling. Vara "profil”
branscher har dnnu inte tagit nagra avgérande steg mot stérre marknadsandelar.

Indikator 5:1 Antalet nya foretag.

Kalla: Tillvaxtverket

Antal
1000
2008 2009 2010 2011 2012
Ar 2008 2009 2010 2011
Antal 530 542 564 716

Utvecklingen gar at ratt hall

2012 hade Botkyrka 6 200 arbetsstéllen, varav 615 var nystar-
tade foretag. Over tid har utvecklingen varit positiv. Aven om
2011 avviker beddmer vi att det &r for tidigt att sdga om det &r
ett trendbrott. Botkyrkas andel av lanets nyféretagande &r cirka
3 procent.

Indikator 5:2 Antalet sysselsatta i kommunen.
Kélla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar at ratt hall

Ar 2012 uppgick det totala antalet arbetstillfallen i kommunen
till 23 748, dar 55 procent besattes av mén och 45 procent av
kvinnor. Botkyrka har 2,1 procent av l&nets arbetstillfallen med
en sjalvforsorjningsgrad pa 61 procent, och ligger parallellt
med lanets utveckling. For att oka antalet arbetstillfallen maste
vi fortsatta stodja det befintliga néringslivet och jobba med att
skapa forutsattningar for nya etableringar.

Indikator 5:3 Antalet arbetsstallen inom vara prioriterade
branscher.
Kélla: Statistiska centralbyran
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2000

1500

1000

500 A
N %
Halsa Kreativa naringar Miljo
[l 2010 2011 W 2012 2013

Ar 2010 2011 2012
Antal 1769 1942 2198

Utvecklingen gar at ratt hall

Ar 2013 fanns det 2 075 arbetsstallen inom miljo, hédlsa och
kreativa naringar. Det ar en langsiktig 6kning sedan 2010 med
300, men en minskning jamfort med 2012. Minskningen géllde
bara hélsobranschen. Det &r for tidigt att se minskningen som
ett trendbrott, i det langre perspektivet visar indikatorn pa

en positiv utveckling. Jamfort med lanet behaller kommunen
sin andel av de kreativa néringarna och miljonaringarna, men
tappar i halsobranschen.
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Indikator 5:4 Antalet sysselsatta Utvecklingen gar at fel hall
inom vara prioriterade branscher. Aven om antalet foretag (arbetsstéllen) har okat, sd har antalet
Kélla: Statistiska centralbyrén sysselsatta inom branscherna minskat, vilket kan bero pé

Antal effektiviseringar och avknoppningar. 2013 var 4 484 personer
4000 sysselsatta inom miljé, halsa och kreativa naringar. Jamfért
3000 med 2010 &r det en minskning med narmare 900 personer.

2000 T Minskningen har skett i halsobranschen och inom de kreativa

, o e naringarna, medan miljo ékat. Vi har ocksa férlorat i andel i

000 g y F;', forhéllande till lanet, fran 1,7 procent till 1,3 procent av lanets

A - —T— o) " .
0 Halsa Kreativa naringar il anstdllda inom dessa branscher.
[ 2010 2011 W 2012 12013

Ar 2010 2011 2012 2013
Antal 5 366 4873 4 664 4484
Indikator 5:5 Andel féretag som uppger att Utvecklingen &r varken positiv eller negativ
de fatt ett gott bemétande frén kommunen. Ar 2013 uppgav 70 procent av féretagen att de fatt ett gott be-
Kalla: Stockholm Business Alliance métande frén kommunen, enligt Stockholm Business Alliance
Andel matning av kommunernas foretagsservice. Det &r en dkning
100 sedan 2007 nar matningarna startade, men en minskning jam-

80 fort med 2009 och 2011.
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Ar 2010 2011 2012 2013
Procent 68 73 71 70

Malomrade — Valfard och kvalitet for alla

Mal 6: Kunskapsresultaten férbattras och skillnader beroende pa kén och social bakgrund minskar

Skolresultaten for Botkyrkas ungdomar &r varierande bade sett till kon, arskullar och stadsdelar. Jamfort med lanet ligger vi pa en lagre
niva, men skillnaden okar inte. Med hansyn till social bakgrund har manga Botkyrkas ungdomar goda resultat. Botkyrkaungdomar med
gymnasiekompetens fortsétter till hogskolestudier i samma omfattning som genomsnittet for lanet.

Indikator 6:1. Andel grundskoleelever Utvecklingen ar varken positiv eller negativ
med behdrighet till gymnasieskolan. Indikatorn utgar fran behorighet till gymnasieskolans yrkes-
Kalla: Skolverket program. Botkyrka ligger cirka 7-9 procentenheter under lanet

nar det géller behdrighet bade till yrkesprogrammen och till de
Alby V777717777777 77//7777777777777 hogskoleforberedande programmen. Det géller bade flickor och
Fitia B pojkar, men skillnaderna mellan kommunens skolor &r stora.
N'ﬂggfg/ 7 Orsakerna ar olika socioekonomiska faktorer, bland annat
Tullinae foréldrarnas utbildningsbakgrund, och att en stor andel av
Tu Ibi/ 72722277 2722722727222 7 22272 eleverna ar nyanlanda eller har kommit till Sverige sent under
Gr:;?nge TSI IIIY, grundskoletiden. Vi behgver fortsétta att hoja kvaliteten, bland
Botkrk annat genom att battre mota varje barns individuella behov
T 2222 oavsett bakgrund och tidigare erfarenheter.
0 20 40 60 80 100
M Flickor Pojkar Procent
Ar 2011 2012 2013

Procent 83,3 80,9 82,8
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Indikator 6:2. Andel av kommunens gymnasieungdomar
som fullféljt sin gymnasieutbildning vid 20 ars alder.
Kalla: Skolverket
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Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Procent 64 60 63 62 65

Utvecklingen &r varken positiv eller negativ

Utvecklingen varierar upp eller ner med nagon procentenhet
over aren, men skillnaden mellan Botkyrka och resten av lanet
ar fortfarande stor. Vi har ingen uppdelning pé stadsdelar och
kon.

I dag ar fullféljd gymnasieutbildning i praktiken ett krav for
att komma in och fa fotfaste pa arbetsmarknaden. Det ar darfor
viktigt med kraftfulla insatser for att fanga upp och stodja
unga som riskerar att hoppa av gymnasiet i fortid. Det ar ocksa
viktigt med tillgang till val fungerande vuxenutbildning, s att
ungdomarna senare kan skapa forutsattningar for sitt arbetsliv.

Indikator 6:3 Andel av kommunens gymnasieungdomar
som Overgatt till hogskolestudier inom tre ar.
Kailla: Skolverket

Procent
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Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Procent 46 46 44 52 48

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Andelen gymnasieungdomar som borjar pa hogskolan inom tre
ar har okat kraftigt de senaste aren, och Botkyrka ar nu nastan

i kapp lanet. Men skillnaden mellan aren &r storre i Botkyrka
an i lanet. Hogre studier blir allt viktigare for att fa goda villkor
pa arbetsmarknaden, och arbetet maste fortsatta for att den
positiva utvecklingen ska sta sig. Indikatorn ar inte méjlig att
dela upp pa kon, men enligt nationell statistik dver hogskolestu-
denter dr andelen sannolikt storre bland kvinnor &n bland mén.

Mal 7: Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de behéver

Okad livslangd och 6kad hlsa bidrar till fler aktiva ar pa zldre dagar. De ldres kinsla
av trygghet har inte férbattrats, dven har finns variationer mellan kén och stadsdelar.

Indikator 7:1 Andel invanare 6ver 65 som
upplever att det ar tryggt att aldras i Botkyrka.
Kélla: Medborgarundersékningarna 2011-2013
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Ar 2011 2012 2013

Procent 39 43 40

Utvecklingen &r varken positiv eller negativ

Andelen kvinnor och méan som upplever att det ar tryggt att
aldras i Botkyrka ligger runt 40 procent, men andelen som
instdmmer ar fyra procentenheter lagre for kvinnorna. Har
ar arbetet med att forbattra kvaliteten inom aldreomsorgen i
kommunen viktig for den fortsatta utvecklingen.
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Indikator 7:2 Andel invanare 6ver 80 som klarar
sig utan hemtjanst eller sarskilt boende.
Kalla: Vard- och omsorgsférvaltningen
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Ar 2009 2010 2011 2012 2013
Procent 58,2 58,8 58 65,4 64,5

Utvecklingen gar at ratt hall

Det senaste aret har andelen aldre som klarar sig utan hem-
tjanst eller sarskilt boende 6kat. Det &r viktigt att analysera den
stora skillnaden mellan kvinnor och mén. Forskning visar att
anhoriga, framst kvinnor, skoter den mesta omsorgen om dldre,
det kan vara orsaken till att en hdgre andel mén klarar sig utan
kommunal omsorg.

Malomrade — Gron stad i rorelse

Mal 8: Fler féretag och hushall &r fossilbranslefria och energieffektiva

Utvecklingen gar at ratt hall da fler féretag och hushall anvander fossilfri energi, &ven om det gar langsamt.

Indikator 8:1 Utslapp av koldioxid per invanare.
Kalla: RUS
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Utvecklingen gar at ratt hall

Utslappen av koldioxid minskar bade i lanet och i Botkyrka.
Botkyrka har en lagre utslappsniva per invanare an lansgenom-
snittet.

Indikator 8:2 Totala elinkép per invanare.

Kalla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar at ratt hall
Botkyrkaborna anvande 6,3 MWh el per invanare 2011. Jam-
fort med den genomsnittliga lansbon &r det 3,5 MWh mindre.

Arbetet med att forenkla for kommuninvanarna att leva kli-
matsmart behdver fortsatta. Det ska till exempel bli lattare att
gd eller cykla an att valja bilen. For att lyckas maste vi bland
annat se till att kommuninvanarna &r medvetna om sin egen
paverkan och forstar var information.
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Mal 9: | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande stadsmiljéer

Ett 6kat intresse fran byggherrar, en stor efterfrdgan och en god planberedskap visar att utvecklingen

just nu gar at ratt hall.

Indikator 9:1 Antal fardigstéllda nya bostader i Botkyrka.

Kalla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar at ratt hall

Antalet nybyggda bostader redovisas for trearsperioder. Detta
eftersom att det ar en efterslapning i statistiken. En arlig redo-
visning kan darfor vara missvisande. Under aren 2001-2012
har det sasmmantaget byggts cirka 230 bostader per ar i Botkyr-
ka, jamfart med 7 500 bostader per ar i lanet. Det betyder att
Botkyrka statt for drygt 3 procent av lanets nybyggnation.

Stockholms 1an har en stor inflyttning och behovet av nya
bostéder &r stort. Vi har god planberedskap for att bygga fler
bostader och i snabbare takt. Intresset fran byggherrar att
bygga i Botkyrka okar, vilket ger férhoppningar om ett dkat
bostadsbyggande framover.

Indikator 9:2 Andel invanare som uppger att de kan rekom-

mendera en van att flytta till sitt bostadsomrade.

Kélla: Medborgarundersokningarna 2011
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Utvecklingen gar at ratt hall

Ar 2013 uppgav 64 procent av Botkyrkaborna att de kunde
rekommendera en van att flytta till sitt bostadsomrade, en
6kning med tre procentenheter sedan 2012 och sju procent-
enheter sedan 2011. Sarskilt har andelen bland mannen okat,
med elva procentenheter jamfort med 2011. Men skillnaderna
ar stora mellan kommundelarna, fran 89 procent i Tullinge till
33 procent i Fittja.

Indikator 9:3 Andel invanare som upplever att
det ar tryggt att leva i deras naromrade.

Kalla: Medborgarunders6kningarna 2011
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Utvecklingen gar at ratt hall

Andelen personer som instammer i pastaendet “det ar tryggt
att bo och leva i min kommundel” har 6kat under de senaste tre
aren. Andelen som instamde har framst 6kat i Hallunda/Nors-
borg och Tumba. Storst trygghet upplever invanarna i Tullinge
och Varsta/Grodinge. Boende i Fittja kdnner minst trygghet.
Skillnaden mellan méns och kvinnor upplevelse &r storst i
Hallunda/Norsborg.
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Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10: Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap
De satsningar kommunen gjort har annu inte ldmnat nagra avgérande

avtryck i kommuninvanarnas uppfattningar.

Indikator 10:1a Botkyrka ar en bra kommun for att starta
olika verksamheter till exempel féreningar och foretag.
Kailla: Medborgarundersékningen 2013

Instdmmer inte

Instammer

Vi méter med hjalp av tva pastaenden i medborgarundersok-

ningen. Dels "Botkyrka &r en plats dar det &r latt att genomféra

nya idéer och initiativ” dels "Botkyrka &r en bra kommun
for att starta olika verksamheter till exempel féreningar och

foretag” Knappt 30 procent ar positiva till det forsta pastdendet
Alby och drygt 40 procent &r positiva till det andra. Fragorna &r inte
Fittja  [fA//777777] jamforbara med tidigare undersokningar.
L2 Novsbory (22
Y Tulinge P22 | Utyecklmgen gar |n_te ?tt bedoronac _ o
Tumba/ [T Manga svarar "vet ej” pa dessa pastaenden. Vi kan &nda
E2ZZ2) Storvreten (L4447 : T :
Varsta)  TODER konstatera att uppfattningarna skiljer sig mellan kommunde-
LA Grodinge LA larna. Invanarna i Alby, Fittja och Hallunda/Norshorg &r mer
2z Botka 777z positiva, medan invanarna i Tullinge och Varsta/Grédinge &r
10080 60 40 20 O 0 20 40 60 80 100 mer negativa. Kvinnor ar nagot mer positiva 4n man.
Procent W Kvinnor Man Procent

Indikator 10:1b Botkyrka &r en plats dar det ar latt att
genomfdra nya idéer och initiativ.
Kalla: Medborgarunders6kningen 2013
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Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa kultur

Utvecklingen gar at ratt hall. Allt fler Botkyrkabor ser mgjligheter att utéva sina fritidsintressen i kommunen.

Indikator 11:1 Andel invanare som &r
ndjda med kulturutbudet i Botkyrka.
Kalla: Medborgarundersdkningarna 2011-2013

Instammer
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Procent 43 47
*Inte helt jamforbart — férandrad fragekonstruktion.
Indikator 11:2 Andel invanare som &r
deltagit i kulturaktiviteter i Botkyrka.
Kalla: Medborgarundersékningen 2013
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* Inte helt jamforbart — férandrad fragekonstruktion.

Utvecklingen gar at ratt hall

6 av 10 invanare i Botkyrka 4r néjda med sina majligheter att
utfora fritidsintressen i kommunen. Mest néjd &r man med
tillgangen till naturomraden. Nar det galler kulturutbudet &r
man mer tveksam och ménga svarar “vet ej”, vilket kan tyda
pé att information om vad som erbjuds inte nar alla. Det kan
ju ocksa vara sa att man inte ar intresserad eller att fragan inte
kanns viktig. Drygt hélften av kommuninvanarna ar néjda
med tillgdngen pa kulturevenemang i Botkyrka. Mest nojda
&r kvinnorna i Tumba/Storvreten och minst ngjda &r ménnen i
Tullinge.

Ungefar en tredjedel av invanarna i Botkyrka har under det
senaste aret gatt pa teater, cirkus, dans, opera, bio eller match/
tavling som askéadare. Det ar en signifikant skillnad mellan
mén och kvinnor nar det galler val av aktivitet. Man gar i storre
utstrackning pé sportevenemang medan kvinnor gar mer pa
kulturevenemang.

| en storstadsregion dér Botkyrka befinner sig dr utbudet stort,
och mycket av behovet tillfredsstélls inte bara inom kommun-
grénsen utan dven i angrdnsande kommuner och Stockholms
stad.

llopuBAS OIpNIS 0104
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Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Den sammantagna bedémningen &r att ett fortsatt arbete krévs for att
sékra en god ekonomisk utveckling, medborgarservice och kompetens.

Indikator 12:1 Invanare som upplever att de anstéllda ger
dem ett bra bemétande.

Kalla: Medborgarundersékningen 2013

Instammer inte Instammer

Alby  Pr7777777/7777,
Fittia 77777777771
Hallunda/ [ |
Norsborg [A//7777777

Tullinge 777777777/

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

53 procent av Botkyrkaborna tycker att kommunens anstéll-
da ger dem ett bra bemétande, vilket i princip &r oféréndrat
jamfort med 2012, men en 6kning sen 2011. Samtidigt &r det
Iangt kvar tills vi kan vara nojda med hur vi beméter kommun-
invanarna. Cirka 60 procent av Botkyrkaborna har haft nagon
kontakt med de kommunala verksamheterna under 2013. Arets
matning pekar inte pa nagra skillnader mellan de som haft
kontakt med kommunens medarbetare under aret och de som
inte haft kontakt. Mest néjd &r man i Alby och minst néjd ar
man i Varsta/Grodinge. Kénsskillnaderna ar sma men kvin-
norna i Tullinge och Grédinge &r mer néjda med bemétandet
&n ménnen.

Vi behdver jobba mer for att starka vart medborgarfokus och
Oka medvetenheten om vikten av god service.

Tumba/
f Storvreten {///////7//]
Varsta/
Grodinge ALl /721
Botkyrka [
| kommun
100 80 60 40 20 O 0O 20 40 60 80 100
Procent H Kvinnor Mén Procent
Ar 2011 2012 2013
Procent 47 52 53
Indikator 12:2 Andel anstéllda som upplever
att de har inflytande 6ver sitt arbete.
Kalla: Kommunledningsforvaltningen
Procent
100
80
60 1 -
40 =
20 1 -
o Y
Mén Kvinnor
[ 2012 2013
Ar Kvinnor Man Alla
2011 67 66 67
2012 66 67 66
2013 67 69 67

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Andelen anstéllda som upplever att de har inflytande dver sitt
arbete var enligt kommunens medarbetarundersokning 67 pro-
cent for kvinnor och 69 procent for mén 2013. Det &r en dkning
med 1 procentenhet for kvinnor och 2 procentenheter for man
jamfort med medarbetarenkéaten 2012.

Indikator 12:3 Sjukfranvaro f6r kommunens anstéllda.

Kélla: Kommunledningsférvaltningen

Procent

2

Mén Kvinnor
| 2011 2013

Ar 2011 2012 2013

Procent 5,7% 6,1% 6,0%

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

I likhet med landet i 6vrigt har korttidsfranvaron 6kat och
langtidsfranvaron minskat i Botkyrka. Sjukfranvaron ar hogre
bland kvinnor &n bland man. Mannen minskar sin sjukfranvaro
medan kvinnor ékar nagot.

Det &r viktigt att ndmnderna fortsatter att folja utvecklingen
och satta in tidiga insatser. En viktig fraga ar till exempel
arbetsbelastning, dar vi ser en negativ utveckling i medarbetar-
undersékningen.
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Indikator 12:4 Andelen chefer med utlandsk bakgrund.

Kdlla: Statistiska centralbyran och Kommunledningsférvaltningen

Ar 2011 2012 2013

Procent 20 16 18

Utvecklingen adr varken positiv eller negativ

Ar 2013 var andelen chefer med utlandsk bakgrund 18 procent.
Det ar en 6kning med 2 procentenheter jamfort med 2012, men
en minskning jamfort med 2011 n&r andelen var 20 procent.
Bland mén var andelen 19 procent och bland kvinnor 17 procent.

Indikator 12:5 Andelen deltidsanstallda
som oOnskar arbeta heltid.

Kalla: Kommunledningsforvaltningen

Ar 2011

Procent 40%

Utvecklingen gar inte att bedoma

2011 ville 40 procent av de deltidsanstéllda i kommunen arbeta
heltid, drygt 51 procent av mannen och drygt 38 procent av
kvinnorna. Sedan dess har ingen motsvarande matning gjorts,
men i projektet Okad sysselsittningsgrad” framgick att 43,6
procent av deltagarna ville arbeta mer. Har finns ingen uppdel-
ning pa kon, inte heller ndgon uppgift om det &r heltid man vill
ha. Uppenbart &r 4nda att vi har mer att jobba med for att alla
medarbetare ska komma upp i den arbetstid de 6nskar.

Indikator 12:6 Andelen medarbetare
som har tillsvidareanstallning.

Kélla: Kommunledningsférvaltningen

Ar 2010 2011 2012 2013

Procent 89,2 86,9 84,2 84,5

Utvecklingen gar at fel hall

Andelen medarbetare med tillsvidareanstallning ar 84, 5
procent. Det &r en minskning med 4,7 procentenheter sedan
2010. De kvinnliga medarbetarna har i stérre utstrackning en
tillsvidareanstallning &n de manliga medarbetarna. Skillnaden
ar 3,7 procentenheter.

Indikator 12:7 Resultat 1 procent av skatteintakterna.

Kalla: Kommunledningsforvaltningen

Ar 2010 2011 2012 2013

Procent 4.1 3,8 3,8 4.6

Mal 13: Fossilbranslefri kommunal organisation 2015

Utvecklingen gar at ratt hall

Det ekonomiska resultatet for 2013 var 194 miljoner, vilket

val nar upp till malet for aret. Med tanke pa att kommunens
intakter sannolikt kommer att utvecklas svagt, kan det bli svart
att nd samma mal de narmaste aren. Vi behéver darfor fortsatta
strategier for att sakerstalla en god ekonomisk hushallning och
en resultatniva som ger en rimlig utveckling av kommunens
upplaning och rantekostnader.

Utvecklingen gar at ratt hall och kommunens forutséttningar att na malet 2015 okar.

Indikator 13:1 Kommunens inkép av fossilbransle.
Kalla: Kommunledningsforvaltningen

Ar 2010 2011 2012 2013

Procent 95 92 90 77

Utvecklingen gar at ratt hall

I april 2013 invigdes Botkyrkas forsta biogaspump i Fittja.
Samtidigt har kommunen i allt storre grad stéllt om sina fordon
till etanol- och biogasdrift. Detta ar tva forklaringar till att
kommunens inkop av fossilbransle minskade kraftigt under
2013 och nu uppgar till 77 procent av allt inkopt bransle.

Vi behdver nu fortsdtta den positiva utvecklingen med omstall-
ning av fordonsparken och samtidigt helt ga over till att tanka
vara bilar med fossilfria branslen.
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Indikator 13:2 Andel fordon (personbilar och
|atta lastbilar)for fossilbranslefria branslen.
Kélla: Samhallsbyggnadsférvaltningen

Ar 2010 2011 2012 2013

Procent 21 35 50 80

Utvecklingen gar at ratt hall

80 procent av kommunens personbilar och l&tta lastbilar kan
drivas fossilbranslefritt &r 2013. Det 4r nistan en tre gang-

er hégre andel jamfort med 2010. For personbilar och latta
lastbilar finns det tekniska alternativ till diesel och bensin,
och Botkyrka har majlighet att nd malet om en fossilbranslefri
organisation 2015 for de har fordonstyperna.

Den férnybara energianvandningen kommer inte att hamna
lika hogt, eftersom fler latta lastbilar med diesel och bensind-
rift har en hog bransleanvandning och kors langa strackor.

I dagsldget finns potential for att den fornybara energian-
vandningen ska kunna uppga till cirka 6570 procent och att
vi behdver klimatkompensera resterande 35-30 procent av
transportenergin. De tunga fordonen ingar inte i bedémningen,
darfor att forutsattningarna ar samre.

Indikator 13:3 Bilpoolsandel av det totala
antalet korda kilometer i tjansten.
Kélla: Samhallsbyggnadsférvaltningen

Procent
1,0 7

05
W/
VA
00 - e
2009 2011 2013
M Andel Andel hyrbil
verksamhetsbilar
l Andel egen bil 1 Andel bilpool
Ar 2009 2011
Procent 0,0 1,2

Utvecklingen gar at ratt hall

Bilpoolsandelen av det totala antalet korda kilometer i tjansten
ar knappt 3 procent. Aven om det ar en lag siffra s har bilpool-
sandelen 6kat kraftigt pa bekostnad av egen bil och hyrbil. De
egna verksamhetsfordonen stéar fér den dominerande andelen,
83 procent, av alla kérda kilometer.

Indikator 13:4 Inkdpt energi per kvadratmeter
i kommunens fastigheter och anlaggningar.
Kélla: Samhallsbyggnadsférvaltningen

Ar 2010 2011 2012 2013

KWh/kvm 243 248 249 222

Utvecklingen gar at ratt hall

Anvandningen av inkdpt energi i kommunens lokaler har mins-
kat under 2013 pa grund av gjorda effektiviseringar. Det &r
viktigt att vi fortsatter att félja kommunens handlingsplan for
att minska energianvandningen i vara lokaler, gatubelysning,
vatten- och avloppsdistribution.
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Undersdkningen "Kommunernas Kvalitet | Korthet” jamfér kommuner ur ett
invanarperspektiv. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samlar sedan nagra
ar in och presenterar resultaten. 2013 deltog 220 av Sveriges 290 kommuner.
De sammanlagt 40 matt som ingar i undersdkningen ger tillsammans en
oversiktlig bild av kommunernas kvalitet.

Matten rér fem omraden:

= Tillgédnglighet Fér att ge en uppfattning om hur Botkyr-
= Trygghet ka stér sig i forhallande till andra kom-

«  Delaktighet och information muner presenterar vi resultaten sa har.

= Effektivitet . .
N Botkyrka tillhor den fjardedel
= Kommunen som samhéllsutvecklare av kommunerna som har bést
resultat

De faktorer som ingar i undersokningen har stor spannvidd. Vissa av matten belyser o

en enskild del av kommunens verksamhet medan andra har ett mer dvergripande Botkyrka tillhr den fjrdedel av
S L . Lo ] . kommunerna som har nast bast

perspektiv. Jamforelserna ska ge en 6versiktlig bild av hur kommunen ligger till i resultat

forhallande till andra kommuner. Tanken ar ocksa att de ska bidra till dialog, erfaren-

hetsutbyte och larande kring fragor om kvalitet och utveckling. Eﬁ‘;{::‘&:Z‘ri;dsi”rgjﬁ;?i‘;i

Resultatet 2013 satter bland annat stralkastaren pa att vi behdver forbattra bemétande samst resultat

och tillganglighet pé telefon och e-post. Botkyrka tillhér den fjardedel
av kommunerna som har samst
resultat
Tillganglighet 2013

Andel av invanarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar

Andel av invanarna som tar kontakt med kommunen via telefon och far ett direkt svar pa en enkel fraga
Andel invanare som upplever ett gott bemétande nér de via telefon stéllt en enkel fraga till kommunen
Oppethallande pa bibliotek, simhall och atervinningstation utéver 8-17 pa vardagar

Véntetid i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansokan till erbjudande om plats

Trygghet

Hur trygga invanarna kénner sig i kommunen

Antal olika vardare som besoker en adldre person med hemtjénst under en 14 dagarsperiod

Antal barn per personal i kommunens férskolor
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Delaktighet och information
Hur god kommunens webbinformation &r till invanarna

Hur vél kommunen méjliggor for invanarna att delta i kommunens utveckling

Hur vél invanarna upplever att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verksamhet

Effektivitet

Kostnad for ett inskrivet barn i férskolan

Resultat i de nationella proven for elever i arskurs 6 i kommunen
Resultat i de nationella proven for elever i arskurs 3 i kommunen
Andel behoriga elever till ndgot nationellt program i gymnasieskolan
Hur effektiva kommunens grundskolor &r utifran kostnad per betygspoang
Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar

Kostnad i férhallande till andel som inte fullf6ljer ett gymnasieprogram
Serviceutbud inom sérskilt boende for aldre

Shnittkostnad per plats for sérskilt boende dldreomsorg

Brukare som &r ganska/mycket néjda med sitt dldreboende
Serviceutbud inom hemtjanst som finansieras av kommunen

Kostnad for hemtjéanst per brukare

Brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjénst
Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats eller utredning

Sambhallsutveckling

Andel férvarvsarbetande i kommunen

Foretagarnas omdomen om foretagsklimatet i kommunen

Antal nya foretag som startats per 1000 invanare i kommunen

Andel av kommunens befolkning som far férsorjningsstod
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Sa effektiv & kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall
Andelen miljsbilar i kommunens organisation (2012)

Andel inkopta ekologiska livsmedel

Hur invinarna ser pa sin kommun som en plats att leva och verka p& (Medborgarindex)

2013



Starkt ekonomiskt resultat
finansierar okade investeringar

Aven 2013 redovisar Botkyrka ett betydande ekonomiskt éverskott. Resultatet
uppgar till 194 miljoner, vilket ar 40 miljoner battre an féregaende ar.
Engéngsintékter och stora dverskott fér ndmnderna forklarar det goda resultatet.
Samtidigt behovs starka resultat for att finansiera véxande investeringsutgifter.

Omvarlden — fortsatt starka
resultat i kommunsektorn

Kommunsektorn har trots ldgkonjunkturen i sparen av finans-
krisen redovisat mycket bra resultat de senaste fem éren.
Finanskrisen fick inte sa stort genomslag pa sysselsattning och
skatteintékter som forst befarades. Dessutom hdjdes statsbidra-
gen kraftigt 2010. De senaste aren har resultaten hallits uppe
av stora engangsintéakter. Preliminart uppgar kommunernas
resultat 2013 till sammantaget 15,7 miljarder, vilket &r ett av de
basta resultaten fér kommunsektorn nagonsin. Ungefar hilften
av overskottet forklaras av aterbetalda forsakringspremier fran
AFA Forsakring pa nistan 8 miljarder.

Samhillsekonomisk utveckling

2013 blev &nnu ett ar dr tillvaxten inte ville ta riktig fart. Brutto
nationalprodukten ékade prelimindrt med bara 0,9 procent.
Exporten minskade till foljd av en mycket svag ekonomisk
utveckling pa viktiga exportmarknader i 6vriga Norden och
Tyskland.

Situationen pa arbetsmarknaden ar fortsatt svar, trots att syssel-
sattningen okat svagt. Arbetslosheten lag kvar kring 8 procent
under aret. Skatteunderlaget beraknas ha okat med 3,5 procent.
Mattliga lonedkningar pa i genomsnitt cirka 2,5 procent be-
gransar skatteunderlagets 6kning.

Mot slutet av aret har bilden ljusnat nagot. Svensk ekonomi
fick battre fart under arets sista manader. Under aret har dven
utvecklingen vant uppat i euroomradet, och tillvaxten tog
ordentlig fart i USA under andra halvaret. Aven liget pa de
finansiella marknaderna har patagligt stabiliserats.

Befolkningsutveckling

2013 hade Sverige den storsta folkékningen sedan 1946. An-
talet invanare kade med cirka 89 000 personer, motsvarande
drygt 0,9 procent. Efter ett tiotal &r med mer mattlig befolk-
ningstillvaxt har folkméngden 6kat med 65 000 personer eller
mer varje ar sedan 2006. De senaste fem aren har fodelsedver-
skottet uppgatt till 20 000-25 000 personer per ar och nettoin-
vandringen till 45 000-65 000 personer per ar.

I Stockholms lan 6kar folkméngden i &nnu snabbare takt. Forra
aret 6kade befolkningen i lanet med 36 000 personer, motsva-
rande 1,7 procent. | Botkyrka 6kade befolkningen med drygt 1
300 personer, motsvarande 1,5 procent.

Diagram 1. Befolkningsékning 2006-2013.
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Befolkningen i Botkyrka fortsétter véxa betydligt snabbare &n
i Sverige som helhet, &ven om dkningstakten bromsade in lite
under 2013. Befolkningsdkningen under 2011 och 2012 var de
storsta sedan 1979.
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat 194 miljoner

Trots ett budgeterat resultat pa bara 30 miljoner uppgar arets
resultat till 194 miljoner. Det ar dessutom 40 miljoner béattre an
2012. Resultatet motsvarar 4,6 procent av kommunens skattein-
takter och utjamningsbidrag.

Tabell 1. De viktigaste avvikelserna mellan utfall och bud-
get 2013.

Mnkr
. Sk attem takte r ........................................................................ 16 .
. Nam nder .............................................................................. 54 .
Fmansneﬂo ........................................................................... 48
|- darav avkastning pensionsavsdttning 31
Aterbetalmng AFA ................................................................. 44
ovngt .................................................................................... _8
Summa ............................................................................... 164

Den storsta enskilda forklaringen till den stora budgetavvi-
kelsen &r att nemnderna sammantaget redovisar ett dverskott
pa 64 miljoner kronor. Det kan jamforas med namndernas
sammantagna underskott 2012 pa 54 miljoner.

Att skatteintédkterna blev 16 miljoner hogre &n budgeterat beror
pa att prognosen Gver skatteunderlagets 6kning forbattrades
under aret, och var 0,4 procentenheter hogre vid bokslutet an
nar ettarsplanen faststalldes. Daremot var invanarna knappt

90 personer farre &n budgeterat den 1 november 2012, vilket
innebar lagre intakter fran skatteutjgmningssystemet.

Finansnettot blev 48 miljoner battre &n budgeterat. Merparten
forklaras av intakter frin kommunens pensionsavsattning, i
form av realiserade kursvinster vid fondférsaljningar och ut-
delningar. En ytterligare forklaring &r lagre rantekostnader &n
budgeterat, eftersom laneskulden har 6kat mindre an beréknat
till foljd av det goda resultatet.

Aterbetalningen av sjukférsakringspremier fran AFA Forsak-
ring gav Botkyrka 60 miljoner. Av dessa medel disponerades
16 miljoner till sarskilda satsningar pa upprustning av gator,
parker och vagar samt tekniska hjalpmedel i férskolan och
skolan.

Resultatet blev 109 miljoner béttre &n prognosen i delarsrap-
porten efter arets forsta atta manader. Det forklaras i stort
sett helt av att namndernas resultat var sa mycket battre an
beréknat.

Na@mndernas dverskott 64 miljoner

Namndernas prognos i delérsrapport 2 visade ett sammantaget
underskott pa 30 miljoner. Skillnaden mot utfallet uppgar dar-
for till 94 miljoner. Overskottet frdn namnderna ar positivt for
kommunens resultat. Det ar ocksa positivt utifran att namnder-
na har stora effektiviseringskrav under 2014. Samtidigt tyder
resultatet pa bristande ekonomisk kontroll. Prognossékerheten
behdver forbattras vasentligt och avvikelserna i forhallande till
budget minska.

Alla ndmnder férutom tekniska namnden redovisar verskott.
Tekniska ndmndens underskott forklaras av en kraftig 6kning
av det akuta underhallet och av uteblivna hyresintéakter till foljd
av takraset pa Brantbrinks ishall.

Storst dverskott hade utbildningsnamnden med 22,7 miljoner
samt vard- och omsorgsnamnden med 13,3 miljoner. Men som
andel av ndmndens ram &r dverskotten storre for till exempel
samhallsbyggnadsndmnden och socialndmnden.

En utforligare beskrivning av namndernas ekonomiska utfall
finns i avsnittet ndmnd- och bolagsredovisning.

Balanskravsresultat 166 miljoner

Balanskravet i kommunallagen innebér att det ska vara balans
mellan kommunens kostnader och intékter. | avstdmningen

av balanskravet beréknas ett sérskilt balanskravsresultat, som
innebar att en del poster som ingdr i arets resultat raknas bort.
Ett exempel &r reavinster vid forsaljningar av tillgangar. Man
kan ocksa i vissa fall gora undantag for kostnader som kommu-
nen tidigare gjort avséttningar for.

Tabell 2. Balanskravsresultatet.

Mnkr
Aretsresu“at ...................................................................... 194
. AVka smm g . pensmnsavsanmng .............................................. - 3 1 .
overskottVA ......................................................................... _4
. Kompet .é n Sfond ....................................................................... 7 .
. Ba |ans kravsresu |tatet ........................................................... 166 .

Balanskravsresultatet uppgar till 166 miljoner, motsvarande 3,9
procent av skatteintdkterna och utjamningsbidraget. Det ar 40
miljoner hogre an foregdende &r. Det 4r ocksa ett mycket bra
resultat i forhallande till flerarsplanens mal om ett genomsnitt-
ligt resultat pa 2-3 procent.
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Avkastningen fran pensionsavsattningen ingdr inte i balans-
kravsresultatet, eftersom avséttningen ska finansiera framtida
pensionsutbetalningar. Overskottet for vatten- och aviopp

(VA) ska aterforas till VA-kollektivet och 6verfors darfor till
VA-fonden. Darfor ingdr inte heller dverskottet i balanskravs-
resultatet. FOr 2011 gjordes en avsattning till kompetensfonden,
och under aret har 7 miljoner av fondens medel anvants till sar-
skilda kompetensutvecklingsinsatser. Dessa kostnader raknas
bort fran balanskravsresultatet.

Diagram 2. Arets resultat och balanskravsresultat.
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Sedan 2010 har kommunen redovisat mycket starka resultat,
oavsett om man ser till arets resultat eller till balanskravsresul-
tatet. Under dessa ar har balanskravsresultatet varje ar éversti-
git tre procent av skatteintdkterna och utjadmningsbidraget.

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster (se not 9 till
resultatrakningen) uppgar till 138 miljoner. Det &r ocksa ett
mycket bra resultat. Men som en beskrivning av det ekono-
miska laget infor kommande ar ar det missvisande, eftersom
man inte kan rdkna med samma stora gverskott for nAmnderna
framover.

Rekordhogt resultat for kommunkoncernen

Det sammantagna resultatet fér kommunen och de bolag som
ingér i koncernredovisningen (bolag dir kommunen ager

mer &n 20 procent) uppgar till 826 miljoner. Det &r en kraftig
forbattring jamfort med foregaende ar da resultatet var 295
miljoner. Forbattringen ligger framfdér allt i att koncernresul-
tatet for Botkyrkabyggen har péverkats av bolagets forsaljning
av fastigheterna pa Albyberget. Forséljningen gav en realisa-
tionsvinst pa 515 miljoner. Vinsten kommer att anvandas for
kommande upprustning av bolagets miljonprogramsbesténd.

Ovriga bolag som ingér i kommunkoncernen redovisar éver-
skott, forutom Upplev Botkyrka AB och Sddertdrns Energi AB
som moderbolag.

Utveckling av intakter och kostnader

Intakter

Kommunens skatteintakter och utjamningsbidrag ékade
sammantaget med 190 miljoner, motsvarande 4,7 procent, och
uppgick till 4 236 miljoner. Skatteintakterna ékade med 118
miljoner, motsvarande 4,3 procent. Utjamningshidragen (de
generella statshidragen) uppgar till knappt 1,4 miljarder, och
star for 27 procent av kommunens samlade intékter.

Diagram 3. Kommunens intdkter 2013, procentuella andelar.
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Tva tredjedelar av intikterna fran det generella statshidraget
och kommunal fastighetsavgift kommer fran inkomstutjam-
ningen som kompenserar kommunen for lag skattekraft (skatt-
eunderlag per invénare). | 2013 ars taxering uppgick Botkyrkas
skattekraft till 87,1 procent av riksgenomsnittet, vilket var en
minskning med 0,8 procentenheter jamfort med 2012.

| kostnadsutjamningen ersétts kommunen bland annat for att
vi har stor andel barn och unga samt fér den sociala strukturen.
For 2013 ingér dessutom en betydande sa kallad efterslap-
ningsersattning pa 30 miljoner kronor till foljd av den snabba
befolkningstillvaxten under 2012.

Verksamheternas intakter ékade under aret fran 832 till 857
miljoner, det vill sdga med 25 miljoner. Den stdrsta delen av
intékterna ar riktade statshidrag samt taxor och avgifter.

Kostnader

Verksamheternas nettokostnader inklusive avskrivningar
uppgick till 4 055 miljoner. Det &r en 6kning med 113 miljoner,
motsvarande 2,9 procent. Det ar betydligt mindre 4n 2012 da
kostnaderna tkade med 5,5 procent.

Kostnaderna okade bara med cirka 600 kronor per invanare
jamfort med 1 600 kronor per invanare 2012, en 6kning med
1,3 procent. Den sammantagna effekten av pris- och I6nedk-
ningar &r drygt 2 procent. Det innebér att med hansyn tagen
till befolkningsutvecklingen sa har kostnaderna minskat i reala
termer, det vill sdga justerat for pris- och 16nedkningar.
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Anledningen till den mattliga kostnadsutvecklingen, sarskilt
jamfort med foregdende ar, ar inte en stram budget med stora
effektiviseringskrav. Forklaringen &r namndernas resultat.
Namnderna redovisade ett sammantaget underskott pa 54 mil-
joner 2012, att jamféra med Gverskottet pa 64 miljoner 2013.

Investeringar och upplaning

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick under 2013 till 482 miljoner,
vilket &r 30 miljoner mer 4n féregaende &r. Det budgeterade be-
loppet var 633 miljoner. Att utfallet &r lagre an budgeterat beror
pa att ett antal projekt annu inte ar fardigstallda, samtidigt som
det i &rets investeringar ocksa finns projekt som ar budgeterade
tidigare ar.

Bland arets storre investeringar marks féljande projekt:
» Rikstens skola, Tullinge

e Tornets aldreboende, Norsborg

» Hantverksgymnasiet, Tumba

+ Brandskyddsatgarder, Tumba aldreboende.

Investeringsnivan ar mycket hog i ett historiskt perspektiv.
Réknat som andel av skatteintékter och utjamningsbidrag
uppgar investeringarna till 11,4 procent. Det &r nagot hogre an
foregaende ar.

Diagram 4. Okning av nettokostnad per invanare.
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Diagram 5. Hit gar skattepengarna.
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Sjalvfinansieringsgraden beskriver hur stor andel av arets in-
vesteringar som kommunen kunnat finansiera utan Ian, det vill
sdga med summan av arets avskrivningar och resultatet. Det
uppsatta malet for aret var en sjalvfinansieringsgrad pa minst
40 procent. Tack vare det goda resultatet for 2013 och att alla
investeringar inte kunnat genomfaras under aret, har kommu-
nen kunnat finansiera 85 procent av investeringarna med egna
medel. Kommunens egen upplaning har dérfor 6kat relativt
mattligt under éret. Sjalvfinansieringsgraden &r nagot higre an
foregdende ar, men lagre &n for 2010 och 2011.

Det ar viktigt att poangtera att de senaste arens starka resul-
tat alltsd anvants till att finansiera investeringar. De hamnar
inte i kommunkassan, utan mildrar istéllet behovet av 6kad
upplaning. Eftersom okade lan och rantebetalningar minskar
verksamhetsutrymmet, har det stor betydelse for framtida
ekonomiska forutsattningar.

Laneskulden

Genom kommunens internbank hanteras aven upplaning till
flera av kommunens bolag. Vid utgdngen av 2013 uppgick den
sammanlagda externa laneskulden till 2 400 miljoner. Av den
totala skulden ar 1 950 miljoner 1an fran Kommuninvest och
450 miljoner lan fran banker.

Diagram 6. Nettoinvesteringar.
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Den totala skulden har minskat i forhallande till 2012 med 689
miljoner, vilket i forsta hand kan kopplas till Botkyrkabyggens
forsaljning av lagenheter i Alby. Den del av [aneskulden som
avser kommunens eget upplaningsbehov uppgar till 310 miljo-
ner. Det ar 137 miljoner mer an foregaende ar.

Tabell 3. Kommunens utlaning.

Mnkr
Botkyrkabyggen 880
Handelsbanken finans/Sﬁderenergi S 751 ......
Sodoronergi 455 .....
B 4 .....
Summa 2090

God ekonomisk hushalining

God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska ta ansvar for sina beslut och inte skjuta finansiering-
en pa framtiden. Kommuner ska enligt kommunallagen ha mal
och riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning. Det géller bade
finansiella mal samt mal och riktlinjer fér verksamheten.

De tre finansiella mal som formulerades i ettarsplanen 2013 &r
uppfyllda.

Kommunens balanskravsresultat ska uppga till minst 1,8
procent av skatteintakter inklusive generella bidrag. Arets
resultat enligt balanskravsavstdmningen motsvarar 3,9 procent
av skatteintékter inklusive bidrag.

Minst 40 procent av investeringarna ska finansieras inom
ramen for 2013 ars budget. 85 procent av 2013 &rs nettoinves-
teringar finansieras inom ramen for budget.

Kommunens egen externa upplaning ska inte dverstiga 725
miljoner. Av den totala upplaningen avser 310 miljoner lan for
kommunens egna behov.

I inledningen av arsredovisningen och i namndavsnitten redo-
gor vi ndrmare for verksamheternas resultat.

Borgensataganden

Kommunens borgenséataganden uppgick vid arsskiftet till 1
627 miljoner, vilket ar 12 miljoner lagre an foregaende ar. Av
detta belopp ar 1 563 miljoner (96 procent) borgen for Ian till
kommunéagda bolag. Resterande borgen &r Ian till féreningar,
bostadsréattsforeningar for industri/kontor och hyror. Utéver
dessa borgensataganden finns dven en solidarisk borgen gente-
mot Kommuninvest.

Risken for att kommunen ska tvingas fullgdra sina forpliktelser
mot nagot av de kommunala bolagen bedéms som mycket liten.
For de Gvriga borgensatagandena ar riskerna storre. Speciellt
galler det borgensatagandena till féreningar och i de fall som
kommunen lamnat borgen for hyror enligt de regler som géller

for hyresgarantier. Hyresgarantierna avser relativt sma belopp
och kommunen har &ven fatt en statlig ersattning som técker
en del av de kostnader som kan uppsta om hyresgasten inte kan
fullfélja sina ataganden.

Som tidigare redovisats har Tumba Tennisklubb tvingats stdnga
den anldggning som kommunen borgat fér. Kommunen har
tagit Gver rantekostnaderna for lanen i avvaktan pa en losning
for foreningens tennisanléggning.

Pensionsavsattningen

For att mota den framtida ékningen av pensionsutbetalningar
gjorde kommunen en sérskild avsattning med 400 miljoner
ar 2000. Medlen har sedan dess varit placerade i aktiefonder
och ranterelaterade vardepapper. Det langsiktiga malet &r en
avkastning som motsvarar prisutvecklingen plus 3 procent.

Vardet pa avsittningen uppgick vid arsskiftet till 647 miljoner,
vilket motsvarar en arlig vardeokning pa 3,6 procent sedan

ar 2000. Mater man vardedkningen utéver konsument-pris-
index for samma period uppgar denna till 2,6 procent per ar,
vilket &r ndgot under det uppsatta malet p& 3 procent. Vardet
utgjorde 35,5 procent av det pensionsatagande som inte finns
upptaget som en skuld pa balansrak-ningen. Vid avsattningen
berdknades att cirka en tredjedel av den sé kallade ansvarsfor-
bin-delsen skulle tdckas av avséttningen. Vi beddmer darfor att
avsattningen mer &n val tacker in den ursprungliga ambitionen
att den érliga belastningen inte ska dverstiga 2011 ars pensions-
kostnad, med hénsyn tagen till pris- och I6neutveckling.

Under 2013 var vardedkningen pa placeringen 69,6, miljoner

kronor (12,1 procent). Det jamforelseindex som finns i place-
ringspolicyn uppgick under aret till 11,3 procent. Den senaste
femarsperioden har varde6kningen uppgatt till i genomsnitt 8
procent per ar.

Den hoga avkastningen for 2013 beror framfor allt pa utveck-
lingen for de aktiefonder som ingar i placeringen. Att varde-
okningen overstiger jamforelseindexet beror i forsta hand pa
utvecklingen for den hedgefond som &r en del av placeringen. |
ovrigt har bade ranteplaceringarna och den utlandska aktie-
fonden Overtraffat sina jamforelseindex, medan den svenska
aktiefonden haft en sémre utveckling &n index.

Vid érsskiftet var tillgdngarna placerade med féljande fordelning:

Tabell 4. Fordelning av placerade medel.

Normal 2013-12-31
Svenska réantor 23.0%
Svenska aktie“r' """""""" 179% .
Utldndska akﬁé; """""" S

19,8 %
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Framatblick

Den ekonomiska bilden har ljusnat det senaste halvaret. Be-
domningen &r nu att svensk ekonomi tar battre fart i ar, och att
2015 blir ett riktigt bra ar vad galler tillvaxt och sysselsattning.
Men det kommer att ta tid innan arbetslosheten atergar till mer
normala nivaer. Det innebar fortsatt stora behov av vuxenut-
bildning och arbetsmarknadsinsatser fran kommunen.

| ettérsplanen for 2014 uppgar det budgeterade balanskravsre-
sultatet till 43 miljoner, trots effektiviseringskrav pd namnder-
na. Det finns flera skal till att vi forvantar oss ett forsémrat
resultat. For det forsta har vi bade 2012 och 2013 haft en-
gangsintakter pa cirka 60 miljoner per &r. For det andra utgar
budgeten fran att namnderna gor ett nollresultat, det vill saga
64 miljoner mindre an 2013. For det tredje minskar kommunens
intakter 2014 med 22,5 miljoner till féljd av forandringar i det
kommunala utjamningssystemet. Ar 2015 minskar intakter-
na av samma skél med ytterligare 22,5 miljoner och 2016

med ytterligare 14 miljoner. Det bidrar till att de ekonomiska
forutsattningarna ser fortsatt tuffa ut dven efter 2014, trots en
starkare konjunktur.

Den stora ekonomiska utmaningen for framtiden ligger i upp-
rustningsbehovet av kommunens aldre lokaler och anlaggning-
ar. Tidigare eftersatt underhall medfor att stora belopp nu laggs
varje ar pa akut underhéll. Under en period kommer det att
vara nédvandigt med stora reinvesteringar av férskolor, skolor
och anlaggningar. De senaste &rens 6kade investeringar har

till foljd av starka resultat klarats med en begrénsad 6kning av
kommunens uppléning. Kommande &r ar investeringstrycket
sd stort att det kommer att bli mycket svart att undvika en bety-
dande 6kning av kommunens upplaning, sérskilt mot bakgrund
av att de ekonomiska forutsattningarna for starka resultat ser
betydligt samre ut de ndrmaste aren.
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Manga medarbetare tycker att deras jobb i
kommunen ar engagerande och meningsfullt.
Arbetsplatserna praglas av medborgarfokus.

Kommunen vill vara ett foredéme som arbetsgivare. Vi vill
erbjuda goda villkor och ta tillvara medarbetarnas kunskaper
och kreativitet. Som grund for att vara en konkurrenskraftig
arbetsgivare tog kommunen under 2012 fram en arbetsgivar-
strategi. Den ska hjalpa oss att uppnad kommunfullméktiges
mal om “en effektiv och kreativ kommunal organisation”.

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och
ratt kompetens

Andelen anstéllda som upplever att de har inflytande i sitt jobb

Procent

Ar Kvinnor Mén Totalt
2011 67 66 67
2012 66 67 66
2013 e 69 e

Kélla: Medarbetarundersokning.

Var medarbetarundersékning visar ett stabilt resultat. 67
procent av medarbetarna tycker att de har inflytande och &r
delaktiga, vilket kan jamforas med 66 procent féregéende ar.

Hallbart engagemang star sig val
Medarbetarundersokningen innehaller ett antal enkatfragor for
att mata sa kallat hallbart medarbetarengagemang. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser med andra kommuners resultat. Vart
index 2013 ligger pa totalt 78, vilket motsvarar medelvardet for
Stockholms lans kommuner. Delindex for ledning star sig val

i jamforelserna med omvérlden, och understryker den fortsatt
positiva utvecklingen av hur medarbetarna upplever ledar-
skapet i kommunen.

Daremot kvarstar utmaningen med det upplevda problemet att
inte kunna koppla av och aterhamta sig mellan perioder av hog
arbetsbelastning.

Jamfdrelsevis lag lang sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare ligger oférandrad
pa 6 procent. Den ar nagot hogre 4n genomsnittet for lanet. Detta
galler bade den totala sjukfranvaron och sjukfranvaron for
kvinnor i olika aldersgrupper. Vad géller sjukfranvaro éver 60
dagar ligger kommunen daremot I&gre &n genomsnittet. Det kan
forklaras av forvaltningarnas aktiva rehabiliteringsarbete.

Sjukfranvaro

Procent

Ar Kort* Lang** Totalt

2011 2,6 3,1 5,7

2012 3,6 25 6,1

2013 3,1 29 6,0
T
*1-14 dagar **15 dagar eller mer

Procent

Sjukfranvaro i jamforelse Botkyrka Stockholms Lan
totalt 6,0 55

lang, 60 dagar eller mer 31,6 43,3
kv|nnor e 6,7 e 6,0 [
L - S A

<29 ar 4,9 43

30-49 ar 55 5,2

250 ar 6,9 6,1

Tydligt ledarskap

Demokratiska arbetsplatser kréver tydliga chefer och engagerade
medarbetare. | arbetsgivarstrategin beskriver vi vilka forvant-
ningar vi har pa vara chefer och medarbetare. Kommunen satsar
pé ledarutveckling. Under 2013 gick 30 ledare ett omfattande
ledarprogram for nya chefer. Medarbetarnas upplevelse av
ledarskapet ar alltmer positiv — fran 66 procent 2010 till 70
procent 2013 enligt kommunens medarbetarundersékning.



KOMMUNENS MEDARBETARE

Chefer med utlandsk bakgrund

Procent

Ar Alla Chefer

2011 42 20
s
e
e

Botkyrka ska vara en jamstélld, interkulturell organisation, fri
fran diskriminering. Det &r en sjalvklarhet for oss att var personals
bakgrund speglar ssmmansattningen bland Botkyrkaborna.
Detta mal stammer val pd medarbetargruppen dar andelen med
utlandsk bakgrund véxer och motsvarar nu 45 procent av alla.
Bland cheferna &r andelen daremot lagre, 18 procent.

Kompetenta medarbetare

Botkyrka satsar pa att ha kompetenta medarbetare. 2012 star-
tade kommunen en sarskild fond for att héja kompetensen pé
olika satt — allt fran enstaka kurser till fler medarbetare med
grundkompetens inom &ldreomsorg, skola och férskola. Vi ger
bidrag till forvaltningar som forstéarkt sina budgetar med egna
satsningar pa kompetensutveckling.

Parallellt med insatser for kompetensutveckling haller vi pé att
kartlagga kompetenser och ta fram karriérvégar.

Ho6g andel tillsvidareanstallda

Chefer med utlandsk bakgrund

Procent

Ar Kvinnor Méan Totalt
2011 87,9 84,9 86,9
2012 84,3 837 H 84,2 o
2013 85,5 80,9 H 84,5 o
Kla: HRM. -

Antalet tillsvidare och visstidsanstéllda ar nastan 5 800, och av
dessa ar 84,5 procent tillsvidareanstallda. Totalt sett ar det en
liten 6kning men visar samtidigt en drastiskt 6kad skillnad i
anstallningsformerna mellan kvinnor och mén.

Man ar underrepresenterade i kommunal verk-samhet, i bade
Botkyrka och andra kommuner — 77,7 procent av vara medar-
betare ar kvinnor. Men jamfort med andra foérortskommuner &r
andelen man nagot hogre i Botkyrka.

Andelen deltidsanstéllda som vill arbeta heltid
For att skynda pa arbetet med dkad sysselsattningsgrad startade
vi ett projekt under 2013. Inom projektets ram har berdrda for-

valtningar kartlagt det ofrivilliga deltidsarbetet i sina malgrup-
per, och arbetar nu for att alla som vill ha 6kad sysselsattning
ska fa det senast 2014.

Effekter av projektet forvéntas i form av dkad sysselséattnings-
grad samt fdrre deltidsanstallda och timavlénade. Uppféljning-
en visar bland annat att andelen deltidsanstéllda redan minskat
fran 17,5 till 16,3 procent, och att sysselsattningsgraden okat
med en halv procentenhet. Utvecklingen &r med andra ord pa
ratt véag.

Lon

Medellon for kvinnor och man, totalt

TKr

Ar Kvinnor Mzn Totalt

2011 25 586 27 479 25 976
2012 26 559 28 337 és 934;“ o
2013 27 328 29123 H27 710m o
Kalla: HRM -
Friskvard

Kommunen vill stimulera och stédja friskvardsinsatser for alla
medarbetare genom att erbjuda ett friskvardshidrag pa upp till
1 500 kronor per ar. Stimulansatgarden har blivit mycket
populér. 2012 utnyttjade 2 811 medarbetare bidraget till ett
sammanlagt varde av 2,8 miljoner kronor. 2013 har antalet vuxit
till ver 3 000 medarbetare som tagit ut friskvardsbidrag till ett
sammanlagt vérde av 3,1 miljoner.
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En mer attraktiv kommun

Botkyrka hélls ofta fram som en langt ifrdn lagom kommun, som prévar nya
vagar for att svara upp mot medborgarnas behov. Med manga vardefulla
erfarenheter | bagaget ar det nu dags att ta nasta steg i ett systematiskt
arbete fér goda verksamhetsresultat och en héllbar samhéllsutveckling.

Kommunstyrelsen &r kommunens hdgsta verkstéllande organ
— den bereder arenden till kommunfullmaktige och foreslar
beslut. Det & kommunstyrelsen som leder och féljer upp
kommunens dvergripande styrning av verksam-heten och
ekonomin. Den ska ocksa samordna, styra, utveckla och folja
upp bade kommun, évergripande strategiska processer och
stddprocesser.

Resultat och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har 7 egna namndmal och 62 dtaganden
2013. Ett av malen har uppnatts fullt ut. Av dtagandena
beddmer vi att 25 procent &r helt genomférda och att 65 procent
delvis &r det. Resterande tio procent har inte genomforts. En
stor del av kommunstyrelsens mal och ataganden &r av process-
och mobiliseringskaraktar och ddrmed inte méjliga att verk-
stalla fullt ut under ett ar.

For att bli en mer attraktiv naringslivskommun pagar ett
forbattringsarbete utifran aspekterna forbattrat foretagsklimat,
foretagsservice och marknadsféring. I hostens Nojd Kund In-
dex-matning av foretagsservice fick vi ett varde pa 66, malet ar
satt till 75 &r 2017. Kommunen har ocksa forbattrat sig med 76
placeringar och ligger nu pa plats 131 av Sveriges kommuner i
Svenskt Naringslivs arliga rankning av foretagsklimatet, vilket
ar ett rekord bade i placering och i forbattring under ett enskilt
verksamhetsar.

Under éret har "banken” med byggstartklara bostader fyllts

pd i ungefar samma takt som nya bostader har borjat byggas,
och malet om 550 byggstartklara bostader varje ar har uppnatts.
Anstrangningarna behdver daremot 6ka for att se till att
bostadsprojekten faktiskt genomférs om resurserna for att
bygga upp planeringsberedskap ska vara meningsfulla.

For att oka tillgangligheten finns numera en flersprakig webb
pa Botkyrka.se med allman information om kommunen och
kontaktvagar till kommunen pé nio av kommunens mest
anvanda sprak. Dessutom finns information pa lattlast svenska
och en film pa teckensprak.
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Det ekonomiska resultatet

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott mot budget pa
3,1 miljoner.

Kommunledningsférvaltningen inklusive politiska organ,
bidrag och ersattningar redovisar ett Gverskott mot budget pa
7 miljoner. Storre 6verskott redovisas inom verksamhetsomra-
det samhallsutveckling framst till féljd av att vissa processer
forsenats och att uppdrag loper mellan aren, exempelvis
Oversiktsplanen och stadsutvecklingsprogrammen. Ersattning-
arna till S6dertdrns éverférmyndarverksamhet och brandfor-
svar ar lagre an vad som budgeterats, vilket ocksa bidrar till
resultatet. Dessutom har ombudgeterade medel for att hantera
omstruktureringskostnader i samband med sammanslagningen
av kommunledningsférvaltningen och serviceforvaltningen
inte utnyttjats. Inférandet av ny telefoniplattform férsenades
och har inneburit att budgeten dverskridits.

Resultatenheten teknik och logistik redovisar ett positivt
resultat pa 4,4 miljoner, vilket beror pa 6kade intakter genom
Okade volymer samtidigt som kostnaderna inte 6kat i samma
omfattning. Dessutom har ett effektiviseringsarbete och ett
okat samutnyttjande av resurser gett ett gott resultat. Ovriga
resultatenheter, stadservice och it-stod visade i slutet av aret
dverskott pd sammantaget 11 miljoner. Overskotten har
aterforts till kopande forvaltningar i samband med bokslutet.

Exploateringsverksamheten redovisar en nettovinst pa 3,1 miljoner,
medan det budgeterade resultatet uppgar till 11,3 miljoner. Det
innebar ett underskott mot budget pé 8,2 miljoner.

Tkr Kostnad Intékt
Politiska organ 442
 Bidrag, erséitining och avgifter 607 95722
Kommunledningsfénvaltningen  —198 418 46 248
“Resultatenheterna  -292769 208954 6184
. Exploate”ngsverksamhmen O 3035 e
Summa -611 321 349 286 —-262 037
Budgetutfall +3 128
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Framtiden

Miljonprogrammets fornyelse ar en av kommunens storsta
utmaningar de kommande 10-15 aren. Bade bostader, kommu-
nala fastigheter och teknisk infrastruktur behdver renoveras.
Det ar en ekonomisk, teknisk och social utmaning och dértill
en utmaning kopplat till kommunikation och fortroende.

Kommunledningsférvaltningen behover tillsammans med
dvriga forvaltningar sakerstélla kvaliteten i kommunens grund-
laggande interna processer. Arbetet har inletts men det krévs
fortsatt fokus bade fran kommunledningsforvaltningen och
inom 6vriga forvaltningar for att vi ska uppna onskvart
resultat.

Viktigt 2013

Social oro och positiva krafter

Den sociala oron som spred sig fran Husby till andra stadsdelar
i Stockholm forekom ocksa i Botkyrka. Det blev en provning
av kommunorganisationens beredskap att hantera och bromsa
en negativ utveckling. Vi lyckades véal med att mobilisera de
positiva krafterna i verksamheterna och civilsamhallet inom
Botkyrkas omradesarbete.

Stad i utveckling

Intresset for att driva stadsutvecklingsprojekt tillsammans med
Botkyrka kommun okar bland privata investerare och aktorer,
vilket ar mycket positivt. Vi bor darfor fortsatta pa den
inslagna végen, dar Alby och Fittja sérskilt bor prioriteras.

Hallbar jamstalldhet

Hosten 2013 avslutades det nationella programmet Hallbar
jamstalldhet som Botkyrka kommun deltagit i sedan 2009.
Tillsammans med Huddinge kommun arrangerade vi en upp-
skattad konferens. Medarbetare och chefer delade med sig av
sina erfarenheter och inspirerade varandra till fortsatt kvalitets-
utveckling utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

= Vill du ldsa mer?
Kommunstyrelsens &rsredovisning hittar du pa
www.botkyrka.se/kommunochpolitik/
ekonomiochstyrning/arsredovisning
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Vi arbetar lokalt for en
positiv utveckling

| Botkyrka finns fem omradesgrupper som lokala arenor fér samarbete mellan
kommunens forvaltningar, bolag och samarbetspartners. Omradesarbetet
ska bidra till en positiv utveckling i stadsdelen, bland annat genom dialog och
invAnarnas medverkan. Som grund for arbetet har varje omradesgrupp en

handlingsplan.

En av styrkorna med omradesarbetet ar det nira och goda sam-
arbetet med civilsamhallet. Tillsammans arbetar vi med viktiga
fragor som att forbattra uppvaxtvillkoren for barn och unga,
Okad halsa, trygghet och trivsel. | samband med storre handel-
ser som oroligheterna i maj 2013 har vi nara till varandra och
kan snabbt mobilisera bade féreningar och enskilda invénare.

Alby

Aret som gick

En levande demokrati dr beroende av 6ppenhet, tillit och respekt.
Under Albykonferensen 2013 samlades olika aktorer for att
diskutera pa temat ”Ungas engagemang”. 2013 véxte ocksa
projektet "Engagemangsguide” fram. Projektet ska stddja och
inspirera kvinnor att engagera sig i foreningslivet.

Under &ret har vi ocksa fordjupat trygghetsarbetet. Vi har
lopande forstarkt och férdjupat arbetet med bland annat natt-
vandringen.

Framtiden

Det dr viktigt att vi kan erbjuda alla oavsett kén eller etnicitet en
bra och trygg uppvéaxtmiljo. De senaste tre aren har vi fokuserat

sarskilt pa aldre ungdomars situation. Darfor fordjupar vi arbetet
genom att bygga nya dverenskommelser mellan olika aktorer och
kommunens forvaltningar.
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Fittja

Aret som gick

Oroligheterna i borjan pa aret spred sig i Fittja. Det gjorde att
delar av de boende mobiliserade sig sjalva for att motverka den
negativa utvecklingen. Under tio dagar samarbetade offentliga
aktorer och civilsamhallet for att aterskapa tryggheten i omradet
och lyckades. Under aret fick ocksd Ungdomens Hus i Fittja en
nystart. 2013 arrangerade vi ocksa “Fittja tillsammans”. Fem
trygghetstraffar genomférdes med 80-100 deltagare vid varje
tillfalle. Tjansteman, politiker, polis och bostadsholag var nagra
av de som deltog.

Framtiden

Det &r viktigt att erbjuda en trygg miljo for alla kvinnor och
man, flickor och pojkar som bor i Fittja. 2014 arbetar vi for att
fordjupa samordningen av de projekt och idéer som finns om
utvecklingen av stadsmiljon. Under miljéveckan fokuserar vi
extra pa trygghet, trivsel och miljé i Fittja. Vi fortsatter ocksa
arbetet med att samordna arbetsinsatser genom att ta tillvara pa
de lokala entreprendrernas erfarenheter och kompetens.




Hallunda — Norsborg

Aret som gick

Arbetet under aret har fokuserat pa méjligheterna att utveckla
den fysiska miljon och fragor om trygghet, sarskilt arbetet med
nattvandring. Unga i omradet har deltagit i ett utbyte med unga i
Hackney genom projektet Youth Exchange Hackney — Botkyrka,
som har haft fokus pa trygghet och ungas delaktighet.

Framtiden

Hallunda — Norshorg var den stadsdel som drabbades héardast
under oroligheterna i maj. Vi ser att det krdvs en bredd av insat-
ser for att fa till en langvarig positiv utveckling. Visionen ar att
Hallunda — Norshorg &r en trygg plats att bo, leva och verka i.
Dérfor arbetar vi vidare med att utveckla bland annat den fysiska
miljon.

Tullinge

Framtiden

Vi har arbetat mycket med ungdomars hélsa, information och
natverksbildande. Vi har ocksa kartlagt vad som gérs idag och
identifierat vad som bor forstarkas for att motverka ungdomars
alkohol- och droganvandande. Dessutom har vi lagt ner mycket
tid pé dialogen med medborgare och aktorer om Idéhusets ut-
formning och verksamhet.

Aret som gick

I &r kommer vi att fokusera pa tjejers och killars halsa, hem-
kénsla och mojligheten att leva klimatsmart. | samband med

att Idéhuset blir verklighet pagar ett omfattande arbete for att
mobilisera kommunala verksamheter och det civila samhallet —
intresset &r stort. Detta fortsatter 2014, liksom utvecklingsarbetet
for ”Klimatsmarta Tullinge”.

Tumba

Framtiden

2013 har vi fokuserat pa unga och trygghetsfragor. Vi har drivit
ett projekt med faltfritidsledare som var vardefullt for att dampa
den sociala oron som finns da och dd i de centrala delarna av
Tumba. Vi har ocksa arbetat genom projektet ”Tumba till-
sammans” dar vi bjudit in till lunch med mingel for befintliga
natverk som arbetar med barn och ungdomar. Varens oroligheter
i lanet drabbade ocksa vart omrade. Det ledde till att civil-
samhallet mobiliserade och att vi kunde inleda en dialog med
samfunden i omradet.

Aret som gick

Det &r viktigt att unga tjejer och killar har en meningsfull syssel-
séttning och en trygg uppvaxtmiljo. Vi fortsdtter darfor arbetet
med natverksgruppen och kommunens forvaltningar, polis och
omradets kyrkor. Natverksgruppen arbetar for att 6ka kunskapen
om ungas livsvillkor och anordnar helg- och lovaktiviteter. Vi
fortsatter ocksa arbetet med “drive-in” idrotten som vi ser ger
positiva resultat.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN / TEKNISKA NAMNDEN / MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Botkyrka vaxer med dialog

Att samtidigt bevara och utveckla &r utmaningen som gor
Botkyrka attraktivt. Vi &r pa ratt vag med fler ndjda kunder,
béattre energihushallning och god dialog med botkyrkaborna.

Samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet omfattar skotsel och
underhall av gator, parker och mark. Har ingar aven fysisk
planering, bygglov samt kart- och métverksamhet.

Tekniska ndmnden ansvarar fér kommunens fastighetsfor-
valtning samt skotsel, underhall och utbyggnad av vatten och
avlopp. Fastighetsforvaltningen finansieras framst genom
hyresintdkter. VA verksamheten finansieras genom avgifter.

Miljé- och halsoskyddsnamnden har ansvar for tillsyn och
offentlig kontroll enligt lagar och férordningar. Namnden ska
ocksa skapa forutsattningar for en ekologiskt héllbar utveck-
ling och god miljo, bade for oss som lever nu och f6r komman-
de generationer.

Resultat och maluppfyllelse for
samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden hade tva namndmal 2013:

1. | Botkyrka &r vara gemensamma parker, torg och vagar
tillgéngliga, trivsamma och trygga. Det innebér bland
annat god framkomlighet pa gator och vagar under vintern.
Kollektivtrafiken fungerade utan klagomal fran SL, men en-
staka problem orsakade anda manga klagomal fran boende.

2. Bevara och utveckla Botkyrkas grona och bla varden for att
oka Botkyrkas attraktivitet. Atagandena till malet innehall-
er attraktiva dagvattenanldggningar, fornyelse av parker
och samverkan med andra namnder. Arbetena pagar och
atagandena ar delvis genomforda.

Merparten av namndens ataganden 2013 har genomforts under
aret. En tredjedel pagar och bedéms vara delvis genomforda.

Resultatindikatorer

2011 2012 2013
Antal avgjorda bygglov 665 540 628
Andel avgjorda bygglov inom 10 veckor  80%  96%
. Bygglovenkaten (egenenkat) OO R 43 e, 50 e
 Antal fircigetallda ligenheter (SCB) 390 o8
Antal meter cykelvig per invanare 18 202
Gatube|ysnmg
Energiforbrukning per fuspunkt, W 89 83 77

No6jdare bygglovkunder

Forvaltningens bygglovenkat riktar sig till bade privatpersoner
och till féretag. Enkétsvaren visar att ngjdheten med kom-
munens service har stigit jamfort med forra aret. Under 2014
inleds ett projekt for att forbattra servicen till foretagen &ven
inom andra omraden.

Nastan alla (96 procent) bygglov avgjordes inom 10 veckor. Det
ar en tydlig forbattring jamfort med forra aret.

Statistiken dver fardigstéllda l&genheter slépar efter. | genom-
snitt har 230 lagenheter per ar fardigstéllts under den senaste
10 arsperioden.

Utbyten av armaturer medfor att energiférbrukningen for
gatubelysningen minskar i riktning mot malet.

Det ekonomiska resultatet

Samhallsbyggnadsndmndens ekonomiska resultat blev 7,6 mil-
joner béttre &n budget. Det &r i forsta hand stadsbyggnadsenhe-
tens intakter som medverkar till utfallet. Saval intakterna fran
bygglov som fran tomtratter, arrenden och planer ligger hogre
an beréknat.

Namndens aviserade tidigt under aret ett befarat underskott

for kostnader h&nforliga till den krdvande vintern 2012/2013. |
efterhand visar det sig att vintervaghallningen nastan har klarat
sin budget for 2013.

Positiva inslag ar ocksa att kostnaderna for bland annat skade-
gdrelse och energi dr lagre an budgeterat.

Kostnad Intékt Netto
Samhallsbyggnadsnamnd -588 -588
Fﬁrva|tniﬁé;iédning [ 3 224 [N _3224 e
Ekonomienhet 3246 5730 2354
Personal och administration ~~ -10876 820 -10056

11 253

5442 -4 565
-126 416

Stadsbyggnad 27 528 -2 699
Summa -195 837 50 773 -145 064
Budgetutfall +7 599
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN, TEKNISKA NAMNDEN OCH MILJO OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Resultat och maluppfyllelse — tekniska
namnden

Tekniska namnden hade 2013 namndmalet "Projektera och
bygga energieffektiva och estetiska byggnader och anlagg-
ningar i vara stadsmiljéer”. Kommunens skolor och forskolor
ar i stort behov av upprustning. Den inventering som gjorts
omfattar ocksa den yttre miljon for att skapa en attraktiv miljo
for verksamheten. Den planerade nya férskolan i Alby och dag-
vattenparkerna i Fittja och Alby ar exempel pa projekt enligt
ambitionerna i malet.

Halften av namndens totalt 24 ataganden 2013 bedéms vara
helt genomforda. Tre dtaganden ar inte genomforda.

Resultatmatt

2011 2012 2013
Underhéll av lokaler
Planerat, kitkvm 102 12 105
Avglpande, kitkm 49 63 03
 Energiferbrukning i kommunens 248 249 222
lokaler, kwh/kvm
bur'i‘(;l;svattenkvali't‘t'aﬁt """""""
Antel Kagomal 34 24 04

Inriktningen pa fastighetsunderhallet &r att 6ka det planerade
underhallet i relation till avhjalpande underhall. Under 2013
uppnaddes inte den ambitionen. En stor 6kning for den
avhjalpande delen medforde att andelen planerat underhall
sjonk till 53 procent av de totala underhallskostnaderna.

Métningarna av energiférbrukningen i kommunens lokaler
visar pa en betydande minskning jamfort med tidigare ar.

Exempel pa energibesparande atgarder

Botkyrkahallen

investering, tkr 145
o bespanng/ary‘kr OSSOSO 70 e
emergisparkwh 173000
Tumba gymnasiet
investering, tkr 60
I besparmglamkr e et 321 e
 energisparkwh 802000
Xenter, Tumba
investering, tkr 0
I besparmg/antkr e et 200 e
 energisparkwh 503000
Tunaskolan
investering, tkr 225
I bespa”ng/amkr e et 150 e
 energisparkwh 375000
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De energibesparande atgarderna visar pa stora effekter i form
av lagre energiforbrukning, vilket ger betydande kostnads-
minskningar. Ofta tjanar vi in kostnaden for atgarderna pa
mellan 1-2 ar. Ibland &r aterbetalningstiden annu kortare.

Det ekonomiska resultatet

Tekniska ndmndens ekonomiska resultat innebér en nettokost-
nad pé 5,6 miljoner, vilket &r 5,1 miljoner sdmre &n budget.
Underskottet ligger helt pa fastighetssidan medan VA-verksam-
heten ger ett 6verskott med 4 miljoner.

Den viktigaste forklaringen till fastighetsenhetens negativa
resultat &r att det avhjalpande (akuta) underhallet okat kraftigt
béade i forhallande till 2012 och i forhallande till budget 2013.
Uteblivna interna hyresintakter pa grund av takraset pa Brant-
brinks ishall &r ytterligare en bidragande orsak. Underskottet
for fastighetsenheten &r totalt 9,2 miljoner.

Lagre kostnader for drift och underhall av VA-ledningsnétet
medfor ett positivt ekonomiskt resultat med 4 miljoner. Over-
skottet fonderas i bokslutet.

Kostnad Intakt Netto
Teknisk ndmnd -355 -355
Fastigheter 400567 400843 9224
VA-verksamhet 01303 95328 4025
Summa -501 225 495 671 -5 554
Budgetutfall -5 054

Resultat och maluppfyllelse —
miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden hade 2013 namndmalet:
“Genom att bevara och utveckla Botkyrkas gréna och bla
varden férvaltar vi kommunens natur och 6kar samtidigt Bot-
kyrkas attraktivitet”. Atgarderna inom handlingsprogrammet
Botkyrkas grona varden syftar till att uppfylla malet. Upp-
rustning av Malarpromenaden, Vinterskogens naturreservat
och av Halsans stig ar exempel pa atgarder. Hit raknas aven
bildandet av Svartkallsskogens naturreservat.

Miljobarometern innehaller 80 indikatorer som beskriver till-
standet for miljon i Botkyrka.

Néstan alla ataganden som formulerats i ettérsplanen har genom-
forts under aret. Flertalet indikatorer har ocksa utvecklats i
positiv riktning.
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Resultatmatt med mera

2011 2012 2013

Antal inspektioner enligt

- miljsbalken

- livsmedelslagen 341
- livsmedelslagen, extra kontroll 95 49 30
Andel tillsynsérenden klara 72 %

inom dverenskommen tid

451

Andel ldrare som anser att féltbussen bidrar 100 %
till att uppfylla kursplanen i biologi

Antal deltagare med féltbussen

2229 2450 2704

Féretagsklimat, miljo- o. hédlsoskydd, Botkyrka 61 66

Féretagsklimat, miljo- o. halsoskydd, 64 66
alla kommuner

Medborgarindex, miljarbete, Botkyrka (SCB) 51 56
54

Medborgarindex, alla kommuner (SCB)

Det ekonomiska resultatet

Milj6- och halsoskyddsnamnden fick ett Gverskott pa 0,6 miljo-
ner kronor jamfort med budget. L&gre personalkostnader inom
framfor allt miljéenheten bidrar till det positiva ekonomiska ut-
fallet. Inrdttandet av Svartkéllsskogens naturreservat medforde
en intrangsersattning till markagare med 5,7 miljoner, varav
Naturvardsverket bidrog med 2,5 miljoner.

Kostnad Intékt Netto

Miljé- och halsosk. namnd 440 440
Gemensam verksamhet 4177 714 -3463
Mijo- och halsoskydd ~ -3458 2464  -994
Livsmedei ,,,,, s _2258 R 2135 e 72 -

‘‘‘‘‘‘ OSSOSO 6539 e
Summa -22 097 -13 079
Budgetutfall +555

Framtiden

Alla tre ndmnderna fortsétter sitt arbete med att 6ka brukarnas
nojdhet och forbattra dialogen med och aterkopplingen till
Botkyrkaborna.

Samhallshyggnadsndmnden ser en stor utmaning i att bidra
till ett 6kat bostadsbyggande och till en fortsatt omsorg om
Botkyrkas offentliga rum. Det handlar bade om en valfunge-
rande infrastruktur och om vackra och &ndamélsenliga gator,
torg, parker och grénomraden. Till detta kommer i Botkyrkas
fall de sarskilda utmaningar som ligger i miljonprogrammets
fornyelse, med stor betydelse for ekonomisk, social och miljo-
massig héllbarhet.

Tekniska ndmnden ansvarar for att de kommunala verksamhe-
terna har andamalsenliga lokaler. Under perioden maste arbetet
med underhall av kommunens fastigheter fa en 6kad langsik-
tighet. I synnerhet skolor och férskolor som byggts under mil-
jonprogramsaren kommer att behéva rustas upp. Utmaningen
ar att hitta langsiktigt hallbara l6sningar som ar bade kostnads-
och klimateffektiva och som forbattrar stadsbilden.

Milj6- och halsoskyddsnamnden kommer att fokusera pa natur,
vatten och avfall under flerarsplaneperioden. Det handlar bland
annat om att forbattra kommunikationen och oka tillgéanglighe-
ten till natur- och fritidsomréaden i kommunen. Handlingspro-
grammet Botkyrkas Grona Vérden fortsétter.

Viktigt 2013

Nytt naturreservat
Svartkallsskogens naturreservat bildades.

Vattenvard for elever

Genom samarbete med SYVAB erbjuds elever fran arskurs 4
utbildning i vattenvard och en guidad tur pa vattenreningsver-
ket i Himmersfjéarden.

Energisparatgarder ger effekt

Atgarderna fér att minska energiforbrukningen i kommunens
fastigheter har pagatt i ett antal ar. Att atgarderna ger effekt ar
tydligt nédr energiférbrukningen foljs upp.

Miljovanlig gatubelysning
I Tullinge har 120 parkstolpar och 800 armaturer fatt miljo-
vénlig och mindre energikrdvande LED-belysning.

10 miljoner extra for underhall av gator och parker

De extra underhéllsmedlen anvandes i forsta hand till nya
véagbeldggningar och till reparationer, men éven parkerna fick
ett lyft.

Nya och forbattrade lokaler

Den nybyggda Rikstens skolan tog emot sina forsta elever vid
hostterminens borjan. Pa Tumba aldreboende har brandskyddet
forbattrats bland annat genom installation av sprinklersystem.

Stadsplanering
Kommunens éversiktplan och Alby stadsbyggnadsidé var
viktiga fokusomraden under aret.

Naturporten invigd
Naturporten pa Lida friluftsgard ar pa plats och har invigts.

Planering for ungdomsbostader
Detaljplanen for 100 nya ungdomsbostader vid Bergfoten i
Tumba antogs under &ret.

NAMND- OCH BOLAGSREDOVISNING
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Uthalligt kvalitetsarbete for
goda resultat

Det viktigaste malet ar att forbattra kunskapsresultaten och minska skillnader som
beror pa kén och social bakgrund. En ekonomi i balans ger bra forutsattningar foér

det fortsatta kvalitetsarbetet.

Utbildningsndmnden ansvarar for forskolan, skolbarnomsorgen,
forskoleklassen, grundskolan, gymnasiet samt sarskolan pa
grundskole- och gymnasieniva.

Resultat och maluppfyllelse

Fokus inom hela verksamhetsomradet &r att systematiskt ut-
veckla undervisningen, sa att fler barn nér upp till kunskaps-
kraven. | arbetet beaktas de anmarkningar som Skolinspektio-
nen gjorde i Botkyrka.

Namnden hade 2013 tre egna mal inom sitt karnomréade. Malen
ror flickors och pojkars kunskaper och fardigheter samt barn
och ungas forstaelse for begreppet hallbar utveckling i relation
till skolans demokratiuppdrag. Det tredje malet galler forutsatt-
ningar for spraklig kompetens i forskola och forskoleklass.

Resultatet mats genom méatbara mal och indikatorer. Sett i jam-
forelse med 2012 gar utvecklingen till Gvervagande del t ratt
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hall aven om maluppfyllelsen varierar. I ett langre tidsperspek-
tiv ar utvecklingen mer oklar, utan négon tydlig positiv trend.

Namnden har till 6vervagande del genomfort de ataganden som
satts upp for 2013. Nastan alla av de dtaganden som inte helt
genomforts pagar, eftersom de ofta har ett flerarigt perspektiv.

Andelen elever som blev behdriga till gymnasiets yrkes-
program 6kade 2013. Aven betygsresultaten i gymnasieskolan
forbattrades nagot, vilket medforde att avstandet till genom-
snittet i riket krympte.

I de flesta fall ar skillnaden mellan elevernas resultat i Botkyr-
kas skolor och i riket i stort oférandrade jamfort med tidigare
ar. Skillnaderna mellan skolorna i kommunen &r fortfarande
stora.

Ser man till alla Botkyrkaelever oavsett var man studerar
minskar skillnaden mot riket.




UTBILDNINGSNAMNDEN

Det ekonomiska resultatet

Utbildningsndmndens nettokostnader uppgick till 2 067,7 mil-
joner, en 6kning med 2,6 procent jamfort med foregaende ar.
Utfallet &r 22,7 miljoner lagre &n budget.

Mot bakgrund av den kraftiga ekonomiska obalansen 2012
har hela organisationen lagt stor kraft pa att uppna balans i
ekonomin 2013. De &tgérder som genomforts har framfor allt
haft effekt fran hostterminen 2013.

Det positiva budgetutfallet hdnger framfor allt samman med
lagre forvaltningsgemensamma kostnader och farre elever i
grundskolan &n beréknat.

De gemensamma verksamheterna lamnar ett positivt resul-
tat med 14 miljoner. De viktigaste forklaringarna ar att flera
lokaler blev klara senare an beréknat, vilket medforde lagre
hyreskostnader med 7,5 miljoner. Ndmnden fick dven en
aterbetalning av interna kostnader for it-drift med 6 miljoner,
vilket &r ytterligare en forklaring till utfallet.

Resultatmatt

2011 2012 2013

Index reellt elevinflytande, grundskola 83 79 78
o= Jigstaskoh 66
*Index reellt elevinflytande, gymnasiet 43 49
o= ligstaskol 38 @

Betyg i alla &mnen &r 9, procent

Botkyrka 69 67 66
Rhket 77 77 7
OSSR o o 31 e
81 81 83
82 75 78 o
88 88 88 o

201 195 197

210 209 205
192 182 188
211 211 213

141 13,4 13,6

14,6 13,9 14,2
13,7 12,9 130 o
14,1 14,0 13,9 o

85 79 79

88 82 81
82 76 78
87 87 86 o

Elever till hgskola inom 2 ar, procent 46

Antalet elever i grundskolan var néstan 200 férre an beréknat,
vilket medfdrde att kostnaden understeg budget med

10,3 miljoner. For de 6vriga verksamheterna avvek antalet
barn och elever bara marginellt fran det planerade.

Hosten 2013 6ppnade tva nya friskolor i ndromradet, vilket
medférde en 6kning av andelen grundskolelever som gar i
fristdende skolor.

Insatserna for elever med behov av stod i sitt modermal har
varit mer omfattande an berdknat, vilket medfért ett underskott
med 4,1 miljoner. Aven gymnasieskolans modersmalsstéd har
kostat mer an budgeterat.

Kostnad Intakt Netto

U

ingsnamnd -470 -470

Gemensam verksamhet  -123772 2413 -121359
ForSkO|a ettt _533 551 R 92 964 R _540537 e
ledShem I e _89 316 R 38 oog O _51 307 e
Modersma|,forsko|an [ _16 103 [ 531 O _1 5577 e
Forsko|ek|ass [ES _35 024 s .1. 017 O _34007 e
Grund5k0|a JEST _920 213 R 47 059 R _873154 e
Strskola, obligatorisk  -65455 2059 -63396
Gymnas|esko|a PR -427 143 R 95 583 R _331 560 e
Sarsmla’ gymnas'et [ _40 012 [ 3 804 — _36208 e

Summa -2 351 164 283439 -2067 725

Budgetutfall +22 688
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Framtiden

Utbildningsnamnden star infor en rad utmaningar de narmaste
aren. De viktigaste utvecklingsomradena framaéver ar:

» Systematisk utveckling av undervisningen bland annat
genom att anvanda digitala verktyg.

« Sprakutvecklande arbetssatt i alla skolformer. Det gar inte
att frikoppla fragan om elevers kunskapsutveckling fran
fragan om deras sprékutveckling. Darfor maste vi — fran
forskolan och uppat — arbeta med att starka elevernas sprak

* Inkluderande arbetssétt i alla skolformer

e Stod till enheterna i arbetet med att analysera och utvardera
pé lokal niva.

Barn- och ungdomskullarna i Botkyrka berdknas 6ka med
3400 barn och ungdomar till 2022. Okningen av barn och
elever i verksamheten stéller krav pa nya lokaler, samtidigt

som det finns ett behov att rusta upp det gamla bestandet. Detta
ar en stor utmaning infor de narmaste aren.

I9PUELS 0IPN}G (030

Viktigt 2013

Fortsatt kvalitetsarbete

Utbildningsférvaltningens viktigaste omrade ar den systema-
tiska utvecklingen av undervisningen, sa att fler elever nar upp
till kunskapskraven. Vart arbete med att hoja kvaliteten och att
forbattra resultaten fortsatter. Vi méste vara uthalliga, eftersom
det tar tid innan en forandring kommer till stand

En dator till varje elev

En till en-satsningen pa en dator till varje elev i arskurs 7-9
och gymnasieskolan har pa sina hall gett en mer effektiv och
varierad undervisning, och eleverna ar dverlag positiva till de
digitala verktygen. Fortsatta satsningar behdvs for att &ven
eleverna i yngre aldrar ska fa battre tillgang till datorer och
datorhjélpmedel.

Nya lokaler for verksamheterna
Rikstens skola invigdes hosten 2013. Efterhand kommer skolan
att rymma elever fran forskoleklass till arskurs 9.

Tumba gymnasium Skyttbrink har startat med bland annat
bygg- och hantverksprogrammet.

Den tidigare traningsskolan Blasippan i Norsborg har byggts
om till en forskola med tre avdelningar.

Balans i ekonomin

Arbetet inom utbildningsforvaltningen har under 2013 préglats
av hanteringen av det stora underskott som uppstod under 2012.
Uppdraget att uppna en budget i balans har tagits pa stort allvar
av savil skolledare som central férvaltning. Ett omfattande
forandringsarbete har paborjats for att skapa battre struktur
inom ramen for ekonomiuppfoéljningen.

=> Vill du ldsa mer?
Utbildningsnamndens arsredovisning hittar du pa
www.botkyrka.se/kommunochpolitik/
ekonomiochstyrning/arsredovisning
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Utmanande och |

kreativa miljoer ger
barnen fler mojligheter

Pa forskolan Prastkragen ar barnen mer aktiva och sjalvsténdiga, personalen mer
inspirerade och féréldrarna mer nyfikna an tidigare. Pedagogernas malmedvetna
arbete med kreativa och utmanande larmiljéer har gett tydliga resultat.

Pa forskolan Prastkragen i Norshorg ar det full aktivitet i alla
rum. Barn och pedagoger arbetar i sma grupper. De malar,
bygger och fargar tyger med textilfarg.

— Vi vill ge barnen fler méjligheter att upptécka och utforska
vérlden, sdger Préstkragens pedagogista Eeva Makelé.

Barnen har huvudrollen

P& Prastkragen ligger fokus pa lustfyllt larande, pedagogerna
inspirerar och involverar barnen. Forskolan har gatt fran att
vara en plats ddr barnen vistas till att bli en aktiv och sp&nnan-
de verkstad.

— Vi jobbar med vad en férskola &r och vad den kan bli, men
&ven vad kunskap &r och kan vara, beréttar forskolechef Maud
Carlberg. Barnens larmiljéer &r ju inte bara fysiska miljoer,
utan ocksa den pedagogiska och sociala miljon. Pa Prastkragen
har barnen huvudrollen.

Alla barn har rétt att bli sedda och hérda i férskolan, och hér
ar det medvetenheten hos pedagogerna som ar avgérande. En

viktig del i arbetet &r att synliggora “osynliga lagar” som styr
hur barnen bemdts och behandlas. Det kan till exempel handla
om "vi och dem” eller ”hon och han”.

— Barnens mojligheter att utforska och utvecklas ska inte
begransas av vara forestallningar om flickor och pojkar eller
exempelvis etnicitet, sager genuspedagog Cecilia Widemane.
Barnen har ratt att vara pa 100 olika satt, inte bara tva. Darfor
arbetar vi pd ett satt som skapar fler maojligheter for barnen att
vara och uttrycka sig pa.

Istallet for att samma personer umgas med varandra hela tiden
inspirerar pedagogerna barnen att av egen nyfikenhet utforska
och umgas i olika miljoer och grupperingar. Resultatet blir att
barnen snarare valjer vad man vill leka med &n med vem.

Barnen skapar sina egna leksaker

— Vi har valdigt fa “fardiga” leksaker. Istallet for bilar, dockor
och plastdjur anvander vi byggklossar, trd, sand och lera som gor
att barnen utforskar mer, forklarar ateljépedagog Kaili Pylkko.



Pa Prastkragen ar (lek)materialet "ostrukturerat” och oppet
for barnens experimenterande. VVad hdnder om man sétter
ihop bomull med en mutter eller betong med ull? Det kan bli
vad som helst. Det finns en tanke bakom varje del av miljon.
Barnen utforskar samtidigt som de férdjupar och breddar sina
sprakliga, naturvetenskapliga och matematiska kunskaper.

— Kreativitet &r A och O. Som pedagog forsoker jag fanga upp
barnens intressen. Det galler att vara nyfiken och stélla fragor,
fortsétter Kaili.

For pedagogerna pa Prastkragen betyder den nya inriktningen
att de far arbeta mer med det de brinner fér. Men det innebér
ocksa att lara av varandra, inspirera och utmana kollegornas
tankar och idéer.

— Tillsammans befinner vi oss i ett stdndigt reflekterande kring
forhallningssatt, miljé och material, avslutar Eeva Makel4.

Kunskap + kreativitet = lustfyllt larande

For alla som féljt skoldebatten &r det ingen nyhet att olika peda-
gogiska teorier har varit olika starka genom aren och att synen
pa barns larande forandrats. Synen pé larande &r idag bredare

och inkluderar kreativitet, fardigheter och forstaelse. Ledande
forskare och pedagoger menar att kunskap byggs tillsammans
med andra och i samspel med den fysiska miljon.

Det betyder att den fysiska miljén och val av material ar av-
gorande for barns larande. Det kraver aktiv reflektion mellan
barn, pedagoger och foraldrar. Men allt varderingsarbete méste
boérja med pedagogerna sjalva — de ar ju barnens forebilder.

— For att starka arbetet och en verksamhet pa lika villkor har vi
idag en véardegrundgrupp. Dér reflekterar vi tillsammans éver
observationer som vi gor av varandra och barnen. Genom att vi
ar olika med olika erfarenheter och kunskaper uppstar ett be-
rikande larande i gruppen., séger forskolechef Maud Carlberg.
For att fa syn pa hur det verkligen ser ut pa barnens arena har
vi pa Prastkragen en genuspedagog som hjalpt oss med obser-
vationer av oss sjalva och barnen. Det har varit framgangsrikt
och vi arbetar vidare.

Foto: Tobias Fischer Text: Benny Burnet

= Vill du veta mer om hur pedagogerna
arbetar med sig sjdlva och barnen?
Besok www.botkyrka.se/prastkragen


www.botkyrka.se/prastkragen
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Motesplatser som inspirerar

Vi uppmuntrar till att prova nya saker och ger goda
mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fri-
tidsverksamheten i kommunen. Barn och unga ar en prioriterad
malgrupp och de ska ha méjlighet till en varierad fritid som

de sjalva kan paverka. Verksamheten ar uppdelad pa bibliotek,
kultur, ungdom och férening samt idrott och anlaggning.

Resultat och maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamnden hade 5 egna mal inom sina
karnverksamheter 2013. Av de ataganden som formulerats i
anslutning till méalen bedéms 10 vara genomforda medan 3 inte
har genomforts. Det &r svart att tolka maluppfyllelsen utifran

de indikatorer och matbara mal som satts upp.

Namnden formulerade 6ver 50 dtaganden i ettarsplanen 2013.
Av dessa har narmare tva tredjedelar genomforts och ytterliga-

re 10 delvis genomforts.

Ungdomens Hus i Fittja fick ett tydligare uppdrag i riktning
mot coachning mot vuxen- och arbetsliv. | styrgruppen finns

representanter fran andra forvaltningar och polisen.

Resultat jamfoért med andra kommuner 2011 2013

No&jd medborgar index (SCB)

Idrott, Botkyrka 54 57
- Sodetton 53-66  51-64

Kutur, Botkyka 59 63
- Sodetomn 59-62  51-63

Bibliotek, é&kyrka """""" o 72 70
- Sodettorn 66-78  69-76

Bibliotekslan per invanare

Botkyrka 55 47

sodetom 24-72  31-62

Deltagartillfallen i idrottsforeningar per invanare 7-20 ar

Botkyrka 27 27

,,,,,,,,,,,,,,,,,, s -

Stockholms lan 35
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Invénarnas syn pa kulturverksamheten ligger bra till i forhal-
lande till Sodertornskommunerna i allmanhet. Aven idrotts-
verksamheten havdar sig vél i jamforelse. Hur invanarna ser pa
biblioteken i kommunen har daremot backat nagot.

Bullerproblem pa Tumba bibliotek har haft negativa effekter pa
serviceniva och dppethallande och har bidragit till en nedgang
av saval utldning som besok pa biblioteken. Narmare tre fjarde-
delar av bibliotekslanen gors av kvinnor.

Volymmatt 2012 2013

Besok pé fritidsgardar (12-25 &r) 145 986 117 711
 Besdk per 6ppet timme i konsthallen 20 19
Besoki verksamhet for unga vuxna 30466 25369
 Besok pa badhusen - 121729 127518
*Elever i kulturskolans mneskurser 1328 142

Fritidsgardarna har farre besok an tidigare. Framfor allt har
Musikhuset Norsborg, fritidsgarden Southside och Sandagar-
den tappat bestkare. Minskningen &r reell men beror till en del
aven pa att besok i gruppverksamheter berdknas pa annat satt
&n tidigare.

Kulturskolans deltagare okar bade i &mneskurser och i 6vriga
verksamheter. Tva tredjedelar av deltagarna i amneskurserna
&r flickor.

En utredning om jamstalldheten inom idrotten analyserade
flickors och pojkars deltagande i verksamheten. Analysen visar
att flickornas forutsattningar att utéva idrott behdver stéarkas.

Det ekonomiska resultatet

Né&mndens nettokostnader uppgick till 205 miljoner kronor,
vilket &r 3 miljoner lagre &n budget. Med undantag for biblio-
teken redovisar dvriga verksamheter Gverskott i férhallande till
budget.

Takraset pa Brantbrinks ishall medférde lagre hyreskostnader
med 2,4 miljoner. Det ekonomiska utrymmet har delvis anvénts
for att 6ka underhallsinsatserna pa andra anlaggningar.

Aven intaktsokningar inom lokalbokning och kultur har bidra-
git till det positiva ekonomiska utfallet.

Kostnad Intékt
Gemensamt -10 435 34
Idrott och anléggning 93787 10672  -83115
Unadom OCh roning e _51576 s
Kitor 0189
Bibliotek  -a5843
Summa -231 830 26 701 -205 129
Budgetutfall +3 037

Framtiden

Métesplatserna ar en samlande namnare i kultur- och fritids-
ndmndens verksamhet. Att starka motesplatserna &r grundlég-
gande for framgéng inom de omraden namnden prioriterar i sin
flerarsplanering. Dessa kan sammanfattas i punkterna:

« Stdrka ungas delaktighet och engagemang

e Stérka folkhdlsan

e Stdrka laslust och laskunnighet

e Stdrka och utveckla Botkyrkabornas kreativitet

Arbetet med att sdkra och forbéttra medborgarinflytandet fort-
séatter inom alla verksamhetsgrenar. Har ar det interkulturella-
och jamstélldhetsperspektivet viktiga delar.

Viktigt 2013

Kreativa Botkyrkabor

Under 2013 lanserades den kreativa fonden i Botkyrka. 51
personer sokte bidrag for att gora kommunen till en &nnu mer
kreativ och intressant plats. Projekt som fick pengar ur fonden
var bland andra Hallunda night market, Sommarkollo med
modeinriktning och en bok om aktiva kvinnor i Fittja.

Den internationella bokméssan
Massan arrangerades for andra gangen och var mycket lyckad.
Vi ser redan fram mot nésta bokméssa 2015.

Winter games

Under sportlovet lockade Botkyrka winter games 2 500 barn
fran lag- och mellanstadiet, som fick prova pa en mangd olika
idrotts- och kulturaktiviteter.

Samarbete for ldskunnighet

Genom samarbete med vuxenutbildningen tar biblioteken varje
vecka emot sfi-grupper for att visa bibliotekens mojligheter. Ett
arbete med att hitta metoder for att stddja l&skunnighet bland
vuxna har inletts.

Kulturskolan erbjuder mer

Brunnaskolan erbjuder kurser i dans, bild, gitarr och keybord.
Slagverksprojekt, 6ppen dans och fiol ar andra exempel fran
Hallunda och Fittja. Kulturskolekalaset arrangerades i Hallunda.

=> Vill du ldsa mer?
Kultur- och fritidsnamndens arsredovisning
hittar du pd www.botkyrka.se/kommunochpolitik/
ekonomiochstyrning/arsredovisning
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Fokus pa battre levnadsvillkor

VI |agger a” Vér kraft pé att rusta Matbara mal redovisat i procent Mal 2013 Utfall 2013

BOt kyrkaborna Sé. att de Okar S| na De som 6kat sin yrkeskompetens ar i 80 totalt 65 totalt

80 kvinnor 69 kvinnor

arbete eller vidareutbildning*
mojligheter till arbete eller utbildning.

80 man 60 mén
. . ; . De som 6kat sina sprakliga fardigheter 50 totalt 50 totalt
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for via sfi och grundliggande vuxenutbildning 50 kvinmor 21 kinmor
kommunens arbetsmarknadsatgérder, vuxenutbildning och fra- ariarbete *
T . . . " . 50 man 67 man
gor som ror hogre utbildning, till exempel yrkeshdgskoleutbild- . .
ningar. Namnden ansvarar ocksé for samhallsorientering enligt Erel e k;ﬁ:r'nufgﬁg;?:;s*k ompetens 45 totalt 58 totalt
lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare, 45 kvinnor 53 kvinnor
samt for den dagliga verksamheten enligt lagen om stéd och 45 man 53 man
service till vissa funktionshindrade (LSS) i Botkyrka. De med behov av gymnasial 25 totalt 42 totalt
vuxenutbildning har fatt det 95 kvinnor 51 kvinmor
) 25 mén 29 mén
Resultat och maluppfyllelse
. . . . . . . De som fatt gymnasial vuxenutbildning 75 totalt 74 totalt
Néamnden har natt upp till sex av sina nio matbara mal, men ar i arbete eller vidareutbildning* , .
o . . 75 kvinnor 73 kvinnor
maluppfyllelsen varierar mellan konen.
75 man 76 man
Av tabellen nedan kan vi utl&sa att en betydligt stérre andel Kvinnor och mén inom daglig verksamhet 25 totalt 41 totalt
man an kvinnor &r i arbete eller studier sex manader efter av- har 8kat sin sjélvstandighet i vardagen 95 kvinnor 30 kvinnor
slutad sfi eller grundldggande vuxenutbildning. Resultatet visar 25 mén 47 mén
ocksa att andelen kvinnor som gatt en gymnasial vuxenutbild- De inom daglig verksamhet (niva 1 och 2) 50 totalt 63 totalt
ning kraftigt dverstiger andelen mén. Antalet personer som har si ingsfull Iséttning forlagd
g“ g g : : _p 0 Vie;r%:e?;enmgs ulla sysselsattning forlag 50 kvinnor 61 kvinnor
beddms ha behov av gymnasial vuxenutbildning har beréknats 9
A . . . 50 man 64 man
utifran de Botkyrkabor som saknar gymnasieutbildning och
De som har fatt stéd och stimulerats till 230 totalt 67 totalt

inte arbetar.

entreprendrskap (fér eget féretagande) 115 Kuimmor 33 keinmor

115 man 34 man
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ARBETSMARKNAD OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Uppféljning for de flesta mal gors sex manader efter avslutad
utbildning/insats (markerade med * i tabellen). Ett problem
med metoden &r att det ar svart att f& kontakt med alla deltagare
sex manader efter avslut, och bortfallet blir ddrmed stort. Den
procentuella matningen bygger pa de personer som férvaltning-
en har fatt tag pa.

Ni@mnden genomférde merparten av sina ataganden

Av de nio ataganden som namnden hade under 2013 har sju
genomforts. Av de aterstaende tva har ett delvis genomforts
och ett har inte genomforts.

Det ekonomiska resultatet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-den redovisar ett
overskott mot budget pa 5,8 miljoner.

Av dverskottet avser 2,2 miljoner tilldggsanslaget for insatsen
Kommijobb. Planen var att 100 personer skulle anstéllas, men
pa grund av matchningsproblem uppgick antalet vid arsskiftet
till 41 personer.

Gemensam férvaltning redovisar ett Gverskott pa 2,8 miljoner.
1,5 miljoner av 6verskottet var planerat, fér att ge méjlighet for
vuxenutbildningen att finansiera fler sfi-platser pa grund av en
kraftig 6kning av elevantalet. Under aret har antalet elever okat
med 16 procent.

Daglig verksamhet redovisar ett 6verskott pa 1,2 miljoner,
som forklaras av forsenade hyresférhandlingar och ombygg-
nationer.

I 6vrigt beror dverskottet till stor del pa vakanshallning av
tjanster och fordrojda rekryteringar. Det har ocksa skett en
aterbetalning av Gverskott pa 1 miljon fran kommunens it-stod
och stadservice i slutet av éret.

Kostnad

Arbetsmarknadsatgérder

Xenter

Vuxenutbildning

Végledningscenter

Daglig verksamhet

Forvaltningskontor

Summa -247 972 -189 547

Budgetutfall +5 765
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Framtid

En fortsatt 1ag uthildningsniva i kombination med hog arbets-
loshet kraver fortsatta kraftfulla insatser for att starka Botkyr-
kabornas vdg in i arbete och vidare studier.

Sommaren 2013 hade 1 025 ungdomar i aldern 1618 ar
sommarjobb i kommunen. Fran 2014 ska alla ungdomar som
ansoker om feriepraktik erbjudas en plats. Det kommer att
stélla stora krav pa kommunens forvaltningar, féreningar och
bolag. Malet for 2014 &r att dven naringslivet ska involveras i
stdrre utstrackning.

Viktigt 2013

Ny vagledningsverksamhet startad

I borjan av éret startade den nya, mer arbetsinriktade, studie-
och yrkesvagledningen, och utvecklingen pagar. Syftet med
verksamheten &r att starka medborgarnas maéjligheter till me-
ningsfull sysselséttning och arbete. Bland annat har fokus 6kat
pa uppsokande verksamhet och aktiviteter for ungdomar.

Kommijobb

Satsningen pa kommunala resursjobb, Kommijobb, startade i
oktober. Malet &r att skapa 100 nya jobb i kommunen. Insat-
serna forvantas vara en framgangsrik brygga via kommunala
utvecklingsanstallningar till en varaktig anstallning, bade inom
kommunen och utanfor.
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Samverkar for en helhetssyn

Helhetssyn och samarbete &r en del av ndmndens verksamhetsidé
och vardegrund. Varje brukare ska kunna fa stéd och hjalp utifrdn en
helhetssyn dér brukarens samlade livssituation &r en utgangspunkt.
Darfor behover vi samverka med andra, internt och externt.

Socialnd&mnden ansvarar for kommunens individ- och familje-
omsorg och for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Socialnd&mnden beslutar om insatser enligt lagen om sarskilt
stdd och service till funktionshindrade (LSS) for personer som
har en psykisk funktionsnedséttning. Socialndmnden ansvarar
ocksa for de 6ppna forskolorna.

Resultat och maluppfyllelse

Rattssaker socialtjdnst

Ett av namndens mal ar att manniskor som beviljas stod och
hjalp eller som far en serviceinsats ocksé ska tycka att de blir
hjalpta. For att ta reda pa detta genomfors varje ar en brukaren-
kat. Resultatet ar fortfarande mycket bra, men har sjunkit fér
tredje aret i rad och malet har inte natts. Mest nojda &r man i
oppna forskolan, dar Nojd-Brukar-Index (NBI) uppgar till 90
procent. Minst nojda ar de som far ekonomiskt bistand dar NBI

54 NAMND- OCH BOLAGSREDOVISNING

&r 55 procent. Ett véarde 6ver 65 betraktas som utmarkt och ett
varde mellan 46 och 55 som godtagbart. Resultaten visar inte
pa nagon storre skillnad mellan kvinnor och man.

Malet om utredningstiderna inom enheterna barn och ungdom,
personer med psykisk funktionsnedsattning och personer med
missbruksproblem har klarats.

Hushall med ekonomiskt bistand fortsétter 6ka
Utvecklingen &r negativ nar det gdller Botkyrkabornas
mojlighet att forsorja sig sjélva; fler vuxna och barn beho-
ver ekonomiskt bistand under allt langre tid for att klara sin
forsorjning. | genomsnitt har 1 109 hushall per manad fatt
ekonomiskt bistand. Jamfort med 2012 &r det en 6kning med
8 procentenheter. Férre har ett tryggt boende och hemldsheten
&r ett stort problem bland de som &r aktuella for insatser inom
socialforvaltningen.



Hushall med bistand

2041 1946 1940 2057

1008 1018 1023 1109
576 640 717

Minst en gang Genomsnitligt Bistand 10
under aret antal per manad manader eller mer
under aret
2010 2011 2012 M 2013

Namnden har genomfort drygt en tredjedel av sina
ataganden

Namnden hade under 2013 totalt 27 dtaganden, varav 10 ar helt
genomforda och 14 ar delvis genomférda. Tre dtaganden har
inte kunnat genomféras.

Resultat jamfort med andra

Inom socialndmndens verksamhetsomrade tar Socialstyrelsen
fram jamforande matt mellan rikets kommuner, sé kallade 6pp-
na jamforelser. Jamforelserna galler till stor del férutsattningar
for att uppna goda resultat och god kvalitet snarare &n matt som
fangar den faktiska kvaliteten for brukaren. Rapporterna finns
pa www.socialstyrelsen.se/oppnajamforelser.

Det ekonomiska resultatet

Socialndmnden redovisar ett éverskott med 13,2 miljoner jam-
fort med budgeten.

Verksamhet for barn och unga redovisar ett 6verskott pa 11,2
miljoner. De frdmsta orsakerna &r att utredningsenheten haft
en 30-procentig personalomséttning med vakanser som féljd,
och att antalet arsplaceringar enligt lagen om vard av unga var
ovanligt 1g. Dessutom har en stérre andel av placeringarna
betalats av Migrationsverket.

Andra omraden som bidragit till det positiva resultatet ar
outnyttjade stimulansmedel, aterbetalning av éverskott fran
kommunens stad- och it-verksamhet, forseningen i inférandet
av ett nytt verksamhetssystem och ldgre anslag an budgeterat
till samordningsférbundet.

Ekonomiskt bistand inklusive bistand for flyktingar redovisar
ett utfall som Gverstiger budget med 7,2 miljoner. Malet att
kostnaderna for tillf&lliga boenden som hotell, h&rbarge och
vandrarhem skulle minska med 15 procent jamfort med 2012
har inte lyckats. Hemsldshetsfragan ar ett fortsatt stort bekym-
mer och kostnaderna for dessa boenden har istéllet 6kat med
1,4 miljoner och uppgick 2013 till 14,5 miljoner.

Jamfort med 2012 har nettokostnaderna ékat med 2,2 procent.

Tkr Kostnad Intakt Netto
Flyktingmottagning -5 511 660 -4 851
S f(';r;k“ma e _5370 e 0 R _5370 e
Bar och unga 190370 21939 -168431
Vuxna exklusive missbrukare 112061 25684 -86377
Missbruk, beroende ~ -42289 2508 39691
Ekonormiskt bistand 150841 6803 -144038
Gemensam verksamhet  -61192 14582  -46610
Summa -567 680 72 266 -495 413
Budgetutfall +13 158
Framtid

Barnens rétt till skydd forstarktes genom de foréandringar i
socialtjnstlagen och andra forordningar som trédde i kraft
den 1 januari 2013. Det innebdr till exempel att barns bésta ska
vara avgorande vid beslut och andra atgarder som rér vard- och
behandlingsinsatser, 6kade krav att lyssna pa barnen, traffa
barnen oftare nér de dr placerade och kortare handlaggnings-
tider. De nya laghestammelserna &r en start pé ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Arbetet med en tillgénglig socialtjénst i vid bemérkelse kom-
mer att fortsatta. Det handlar om att invédnarna ska kanna till
vilken hjalp de kan f3, tro pa att de kan bli hjalpta och vaga
komma och soka den hjélpen.

Viktigt 2013

Kortare koer till budget- och skuldradgivningen

Under aret har kon till budget- och skuldradgivningen kortats
fran 28 till 8 veckor. Det &r en god start och malet ar att arbeta
bort kon helt under 2014. Att ge budget- och skuldradgivning
ar en viktig insats som kan férebygga sociala problem och for-
sorjningsbekymmer, som i sin tur kan leda till att fler hushall
behover ekonomiskt bistand.

Stod till anhoriga

Anhorigstodet ingar fran och med 2013 som en del av social-
forvaltningens ordinarie verksamhet. \Verksamheten riktar sig
till anhoriga (barn och vuxna) till personer med missbrukspro-
blem och/eller psykisk funktionsnedséttning.

=> Vill du lisa mer?
Socialnamndens arsredovisning hittar du pa
www.botkyrka.se/kommunochpolitik/
ekonomiochstyrning/arsredovisning
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Efter flera ars arbete har utvecklingen tydligt vént.
Ekonomin &r i balans och vi mérker synliga kvalitetsforbattringar.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for

« Den kommunala halso- och sjukvarden.

* Omsorgen om &ldre och fysiskt funktionshindrade enligt
socialtjanstlagen (med undantag for &renden om ekono-
miskt bistand).

» Insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS) med undantag av daglig verksamhet.

Dessutom har namnden ansvar for bidraget till bostadsanpass-
ning.

Resultat och maluppfyllelse

Ar 2013 hade vard- och omsorgsndmnden 14 namndmé&l med
sammanlagt 13 méatbara mal. Fem av de métbara malen har
uppnatts. For de 6vriga pekar utvecklingen at ratt hall. Det
géller &ven for elva av ndmndens tolv indikatorer. En indikator
har inte métts.

Mal och indikatorer Utfall Mal  Utfall Lé&net
Andel i procent 2012 2013 2013 2013

Hemtjanst

Andel som ar néjda/ ganska néjda 74 70 77m 87
med den hemtjanst de har OO SS RO

Vard- och omsorgsboende

Andel som &r nojda/ ganska nojda 70 70 74 m 82

med sitt dldreboende

Andel som kanner sig trygga/ganska 79 - 83m 88
trygga pé sitt aldreboende gak\, [T
Andel som upplever att de alltid/oftast 90 - 98m 93
blir bemtta pa ett bra satt 8gkv PR
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Andel som kanner sig trygga/ganska 75 - 78 m 84
irygga att bo hemma med stod fran SRS SRRRTOR
hemtis 72 kv
emtjénsten J
74
Andel som upplever att de alltid/oftast 91 - 90m 97

blir bemoétta pa ett bra sétt

89

Kélla: Socialstyrelsens nationella enkatunder-sékning

Flera av namndens mal och indikatorer handlar om att forbattra
kvaliteten i verksamheten. Tabellen ovan visar brukarnas upp-
fattning om ndéjdhet, trygghet och bemétande. Andelen brukare
i kommunens vard- och omsorgshoenden med positiv install-
ning har okat kraftigt mellan 2012 och 2013. For hemtjanstens
del ar forandringen mellan aren liten och gar i bade positiv och
negativ riktning. JAmfort med lanet har brukarnas uppfattning

i boendena narmat sig lanet, medan hemtjansten ligger langt
under genomsnittet.

Aven brukarna inom omsorgen om personer med funktions-
nedsattning har under 2013 besvarat fragor om bemétande och
hur man sammantaget ser pa sitt boende. Av de svarande ansag
77 procent att de alltid/oftast bemdttes pé ett bra satt och 76
procent var néjda/ganska ndjda med sitt boende.

Resultatet av brukarundersokningarna kommer att analyseras
narmare under 2014.
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Malet att personalkontinuiteten inom hemtjansten ska oka har
uppnatts. Matningar visar att det varit 9 personal i genomsnitt
som besokt en brukare under tva veckor. Malet var satt till

13 och forra arets resultat var 17 personal. Riksgenomsnittet
ligger pa 14 personal.

Av namndens 28 atagande &r 12 helt genomférda, halften ar
delvis genomforda och 2 ataganden har inte genomforts.

Matt och nyckeltal

Utfall Utfall Budget Utfall

2011 2012 2013 2013

Boendeplatser, egna 364 356 364 327
Extemaplaceringar 67 80 7 e
Personlig ass. timmar .
Bostader LSS, egna 156 169 77 am
Extena placeringar LSS 38 45 5 51

Under aret har 16 platser pa vard- och omsorgshoende omvand-
lats till demensplatser och 8 platser pa Glantan har lagts ner. P&
Tumba har belaggningen varit lagre dels pa grund av instal-
lation av sprinklersystem och dels av att personer som blivit
beviljade véard- och omsorgshboende tackar nej till att komma
till Tumba vérd- och omsorgsboende. Detta har ssmmantaget
inneburit att belaggningen pd kommunens egna boenden mins-
kat med 29 platser jamfort med 2012.

Det ekonomiska resultatet

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett 6verskott mot budget
pa drygt 13 miljoner. Det &r en kraftig forbattring jamfort med
arets prognoser och forsta gangen sedan 2007 som namnden
uppvisar ett positivt resultat mot budget.

Det finns fortfarande obalanser mellan verksamheterna. Aldre-
omsorgen har ett underskott pa 12,8 miljoner, medan omsorgen
om personer med funktionsnedséttning och central férvaltning
och administration redovisar 6verskott pa 17,2 respektive 8,8
miljoner.

Aldreomsorgens underskott forklaras av 21 fler externa
arsplatser an budgeterat. Av platserna har cirka 10 anvants for
evakueringen pa Tumba vard- och omsorgsboende under den
tid sprinklersystemet byggdes om. Aven om antalet platser i
kommunens egna boende har minskat har kostnaderna legat pa
samma niva 2013 som 2012. Till en del forklaras det av véax-
lingen fran véard- och omsorgsboende till demensboende, men
det tyder ocksa pa att kostnaderna inte har kunnat anpassas i
samma takt som antalet platser minskat. For hemtjénsten ar
kostnader 4,7 miljoner hogre &n vad som var budgeterat, vilket
motsvarar en 6kning pa 4 procent. Jamfort med 2012 har hem-
tjdnstkostnaderna tkat med 1 procent.

For verksamhetsomradet omsorg om personer med funktions-
nedsattning beror dverskottet framst pa att det finns medel
avsatta for boenden som &nnu inte startat. En annan orsak ar
att den férvantade dkningen av antalet timmar inom personlig
assistans inte intraffat. Som en konsekvens av att kommunens
nya boenden inte startat har sex fler externa platser kopts.

NAMND- OCH BOLAGSREDOVISNING

Overskottet inom den centrala férvaltningen och administra-
tionen forklaras av aterhallsamhet och vakanser. En aterbetal-
ning av dverskott fran kommunens stad- och it-verksamhet har
ocksa paverkat resultatet positivt. Dessutom har avsatta medel
for nytt verksamhetssystem och det anslag som namnden fatt
fran kompetensfonden inte anvants fullt ut.

Jamfort med 2012 har nettokostnaderna dkat med 2,3 procent.

Tkr Kostnad Intakt Netto
Aldreomsorg -563 011 70 872 -492 139
LSS-verksamhet 423827 84961 338867
Gemensam verksamhet  -38037 284  -37753
Summa 1024 875 156 117 -868 758
Budgetutfall +13 281
Framtiden

Under 2013 har vardighetsgarantier tagits fram inom aldre-
omsorgen och haller pé att inforas. Vardighetsgarantierna
kommer att foljas upp genom egenkontroll och kvalitetstillsyn
med borjan 2014.

Det ekonomiska utfallet 2013 ger goda forut-séttningar for
kommande planperiod. Det &r viktigt att vi fortsétter att upp-
ratthalla och vidareutveckla den ordning och reda i eko-nomin
som de nya processerna skapat.

Viktigt 2013

Kvalitetsarbete

En systematisk sakring och utveckling av kvaliteten &r en vik-
tig forutsattning for att vara brukare ska kanna fortroende for
oss. Under 2013 har vi fokuserat pa forbattringsarbete for att
uppna battre kvalitet i verksamheterna. Genom kontroller far
vi en bild av kvalitets-nivan och kan identifiera utvecklingsom-
raden.

Fortsatt satsning pa 6kad kompetens

Arbetet med att 6ka kompetensnivén i verksamheterna har
fortsatt under 2013. Underskoterskeutbildningarna fortgar och
nu har 62 procent formell kompetens, vilket &r en 6kning med
en procentenhet jamfort med forra &ret. Okad sprakkompe-
tens och specialist-uthildning i autismspektrumstdrningar ar
andra exempel pé utbildningsinsatser som gjorts. Chefer och
verksamhetsutvecklare har deltagit i en hogskoleutbildning pa
7,5 poang. En utbildning som innehdll studier i vardegrund,
kommunikation och forbattringsarbete.

=> Vill du ldsa mer?
Vard- och omsorgs-namndens arsredovisning hittar du pa:
www.botkyrka.se/kommunochpolitik/
ekonomiochstyrning/arsredovisning
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Pa Alby angs dldreboende har man fatt bukt med undernéring,
sémnproblem och infektioner. En av orsakerna &r att de
fabrikstillverkade naringsdryckerna bytts ut mot valsmakande
hemgjorda frukt- och bardrycker sa kallade smoothies.

Text: Sofia Karlsson | Foto: Tobias Fischer

Pa Alby &dngs édldreboende har persona-
len utbildats i hur olika ldkemedel
fungerar och om hur viktig maten &r for
att de aldre ska ma bra. Och pa bara ett
halvar har man redan sett markanta
skillnader. Ingen av de aldre gar langre
ner i vikt, och problemen med infektio-
ner, trycksar och forstoppningar har
minskat kraftigt.

Naturligt och hemlagat
”Hemligheten” &r inte bara att personalen
blivit annu béttre pa att tidigt upptacka
forandringar i halsan hos de dldre. Man
har ocksa borjat ersatta laxermedel och
naringsdrycker med naturliga ravaror.

Grot med katrinplommon och linfré pa
morgnarna, och egentillverkade
smoothies med férska frukter, glass och
gradde pa kvallarna. Nagot som uppskat-
tas av de &ldre.

— Maénga av de laxermedel och
naringsdrycker som anvéands inom
&ldreomsorgen smakar illa och har en
otack konsistens. Det gor att de ofta star
orérda kvar pa brickan, och da gor de ju
ingen nytta. Men ndr vi serverar en
smoothie gér hela glaset at, ibland lite till,
berattar Anna Pramila, sjukskéterska pa
Alby ang.

Underndring dr ett stort problem inom

&ldreomsorgen, speciellt nar det galler
demens, dér sjukdomen "ater upp”
underhudfettet. Men det Alby &ng nu gor
ar inget nytt och avancerat menar man pa
boendet. Det handlar om relativt enkla
medel. Att 6ka personalens medvetenhet,
och att satsa pa egentillverkat och inte
anvénda lakemedelsindustrins produkter
om det inte behdvs.

Samarbetar med dietisten
—Smoothies och katrinplommon &r riktig
mat. Smakar godare och kostar mindre.
Dessutom slipper vi alla tillsatser. Darmed
inte sagt att vi slopar ndringsdryckerna
helt. Vi har alltid dietist inkopplad, och for



det har var
inte gott!

PERSONALEN PA Alby dngs dldreboende provsmakar naringsdrycker och laxermedel
for att fa en forstaelse for att de kan smaka rejélt dckligt och ha en otéck konsistens.
Fran vanster: Christina Olsson, Nasibe Hoti och Marianne Westman.

de som ar multisjuka kan néringsdrycker lugnare och sover béttre. Hinner med guldkanten

vara det basta alternativet. Men tanken ar Sedan Alby &ng borjade med utbild- — Vi marker att var satsning gor skillnad
att vi ska gd ifran att slentrianmassigt ningarna har man kunnat dra ner pa béde  och att vara aldre mar béttre. Det gor att vi
anvénda de fabrikstillverkade produk- s6mn- och varktabletter. Det har ocksa kan komma bort fran sjukhustankandet,
terna, och anvanda naturliga ravaror for visat sig vara betydligt billigare att och f& mer tid till det vi &r har for: att ge en
att forebygga viktminskning och tillverka egna smoothies an att bestélla meningsfull vardag och att sitta guldkant
underndring, berattar Anna. naringsdrycker. Men ocksa utbildningen p tillvaron for véra ldre, sager Anna.

har varit helt gratis. Kurserna haller man
sjélv, och schemat har lagts sa att ingen
extra personal behdver kallas in. Och
kursmaterialet har man fatt genom Nestor
FoU, det utvecklings- och forskningscen-
trum for dldreomsorgen, som &gs av
Botkyrka kommun, Stockholms lans
landsting och nio andra kommuner.

Bra med kortare nattfasta

Med bér, frukter och bra mj6lkprodukter
far de aldre bade proteiner, vitaminer och
kalorier.

P4 Alby &ng serverar man mellanmalet
sent pa kvallen, vilket kortar ner
nattfastan och triggar aptiten nésta
morgon. De boende ar ocksa mycket
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AB Botkyrkabyggen

Botkyrkabyggen &r kommunens allménnyttiga bostadsbolag.
Bolaget dger 10 600 lagenheter i kommunen efter forsaljningen
av cirka 1 300 lagenheter i Alby. Botkyrkabyggen har dotterbo-
lagen Fastighets AB Alfageln, Forbandet 2 AB och Botkyrka
Stadsnat AB. Alfageln ar dgare till centrumanlaggningen i
Alby och Botkyrka Stadsnat AB har uppdraget att bygga ett
stadsnét for bredbandskommunikation i kommunen. Forban-
det 2 AB forvarvades 2011 och bestér av en fastighet med 57
bostadslagenheter i Riksten.

Det ar en fortsatt stark efterfragan pa hyresratter i kommunen
och Stockholmsregionen, vilket gor att bolaget haft en stabil
uthyrning utan vakanser. Forsaljningen av lagenheter tillsam-
mans med laga hyreshéjningar (0,8 %) gor att de totala hyresin-
takterna sjunkit under 2013.

Syftet med forsaljningen av 1 300 lagenheter pa Albyberget
var att stirka bolaget ekonomiskt infér kommande upprustning
i det lagenhetsbestand som byggdes i slutet av 1960-talet och
borjan av 1970-talet. Dessutom bidrar forsaljningen till att ge
utrymme for en fortsatt nyproduktion och pa sikt ge Botkyrka-
byggen ett dldermassigt jamnare fastighetsbestand.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick 2013 till 573 miljoner
efter skatt. Moder-bolaget Botkyrkabyggens resultat uppgick
till 56 miljoner, vilket &r 11 miljoner béttre &n 2012.

Upplev Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB har verksamhet pa Subtopia i Alby och pa
Lida friluftsgard i Tullinge. Ut6ver detta ansvarar bolaget for
fragor som beror besoksnaringen i Botkyrka kommun. Bolagets
ambition &r att utveckla métesplatserna sé att &nnu fler lockas
att besoka dessa. Bolaget bedomer att det 2013 varit cirka 430
000 besokare pa Lida och Subtopia.

Planeringen for Stockholm Ski Center vid Lida friluftsgard har
fortsatt under aret. En slutlig upphandling kommer att genom-
foras under forsta halvaret 2014. Tre intressenter har visat ett
intresse och forvantas lamna in anbud.

Under dret har bolaget tillsammans med kommunen medverkat
i arbetet med Stockholms OS-ansékan da Botkyrka pekades ut
som en lamplig plats fér backhoppning, skidskytte och langd-
skidakning. Nar Stockholms stad i borjan av 2014 beslutade
sig for att inte g vidare med en ansokan framforde Sveriges
Olympiska kommitté tillsammans med Svenska skidférbundet
ett intresse for att titta vidare pa de framtagna planerna.

I slutet av aret har den sa kallade Naturporten tagits i bruk pa
Lida. Byggnaden ersatter den gamla raststugan och innehaller
bland annat plats for besdkare att inta medhavd matséck.

Pa Subtopia har under aret genomforts flera gastspel med
cirkuskompanier fran andra lander. Det har varit uppskattade
forestallningar med fullsatta salonger.

Bolagets resultat for 2013 uppgick till minus 0,1 miljoner.
Underskottet beror pa omstallningen av fastigheterna i Sub-
topiaomradet. Det har lett till ett forsamrat nettoresultat for
uthyrningen.

Botkyrkabyggen AB Upplev Botkyrka AB

Kommunens agarandel 100 % Kommunens dgarandel 100 %
Aktiekapital 135,5 mnkr Aktiekapital 3,1 mnkr
Omsittning 873,8 mnkr (875,1) Omséttning 35,9 mnkr (34,5)

Arets resultat fore disp.

579,0 mnkr (72,8)

Avrets resultat fore disp.

-0,1 mnkr (0,4)

Balansomslutning

2 632,0 mnkr (2 812,2)

Balansomslutning

28,6 mnkr (29,2)

Investeringar

54,3 mnkr (86,7)

Investeringar

0,3 mnkr (0,5)

Soliditet

27,8 % (23,5)

Soliditet

8,5 % (8,7)

Antal anstéllda

127 (135)

Antal anstéllda

25 (27)
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Hagelbyparken AB

Hagelbyparken AB driver Hagelbyparken. Varje ar besoks
Hégelbyparken uppskattningsvis av cirka 200 000 gaster.
Under 2013 har bolaget forstarkt personalstyrkan som skoter
mark- och parkomraden i syfte att gora anlaggningen mer
attraktiv. Redan nu har man sett tydliga spar av denna satsning
i de géstundersokningar som genomforts.

Kaféintakterna fortsatter att 6ka liksom uthyrningsintakterna.
Intdkterna fran konferenser och programverksamhet minskade
jamfort med foregdende ar. Antalet dansbesokare 6kade under
aret, medan sommarteatern drog avsevért farre besokare. Det
tidigare vandrarhemmet i Stenvillan har under hela ret varit
uthyrt till ett foretag som upplater rummen for arbetspendlande
personal.

Bolaget redovisar i likhet med 2013 ett resultat pa 0,1 miljoner.

Hagelbyparken AB

Sodertoérns Fjarrvarme AB

Sddertorns Fjarrvarme AB ér ett heldgt dotterbolag till
Sddertorns Energi AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet &r
distribution av fjarrvarme och fjarrkyla. Av den vdrmemangd
som saljs kommer 95 procent fran Soderenergi. Resterande
varmemangd kommer med lika delar fran egen produktion i
Skogas och varmeutbyte med Fortum.

Bolaget har sedan flera &r det lagsta priset for fjarrvarme i
Stockholmsregionen, och priserna ligger under genomsnittet i
landet. Infor 2013 hojde man priserna med 3-3,5 procent for att
kompensera for de hogre priser som nu géller for varmeleve-
ranserna fran Soderenergi.

Bolaget har pabdrjat ett arbete med att ta fram en ny prismo-
dell, som en konsekvens av de férandrade marknadsforutsatt-
ningar som rader med 6kad konkurrens fran andra energils-
ningar. Syftet 4r att fa en rattvisare prissattning utan att 6ka de
totala intékterna.

Avrets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgér till
98,9 miljoner, vilket ar drygt 4 miljoner lagre an foregaende ar.
Bolaget har i likhet med foregéende ar lamnat ett koncernbi-
drag pa 100 miljoner till S6dertorns Energi.

Sdédertérns Fjarrvarme AB

Kommunens agarandel 100 %

Aktiekapital 0,1 mnkr (0,1)

Omsittning 16,1 mnkr (15,4)

Arets resultat fére disp. 0,4 mnkr (0,4)

Balansomslutning 10,7 mnkr (10,6)

Investeringar 0,6 mnkr (0,1)

Soliditet 31,2 % (27,2)

Antal anstéllda 19 (15)

snijfed eluy :0j04

Kommunens indirekta dgarandel 50 %
Aktiekapital 40 mnkr
Omsittning 675,4 mnkr (666,1)

Sodertorns Energi AB

Sddertorns Energi AB &gs till lika delar av Botkyrka och
Huddinge kommuner. Bolaget bedriver ingen egen verksamhet,
utan &r agare till Sodertdrns Fjarrvarme AB (SFAB) och Stde-
renergi. Agarandelen i Soderenergi uppgar till 58 procent. Den
resterande delen &ger Sodertélje kommun genom Telge AB.

Bolagets kostnader bestar till storsta delen av rantor for de lan
som bolaget tagit upp i samband med kopet av aktierna i SFAB.
Resultatet fore koncernbidraget fran SFAB uppgar till minus
39,2 miljoner och koncernresultatet for Sédertérns Energi ar
65,9 miljoner.

NAMND- OCH BOLAGSREDOVISNING
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Soderenergi AB

Sdderenergi AB producerar fjarrvarme som distribueras genom
Sddertorns Fjarrvarme och Telge Nét. | Soderenergikoncernen
ingar Soderenergi AB, Igelstaverkens Forvaltnings AB, Fittja-
verkets Forvaltnings AB och Soderenergi Kraftvarme AB.

Foretaget producerar fjarrvarme i fem anléggningar: Igel-
staverket, Igelsta kraftvarmeverk, Fittjaverket, Huddinge
maskincentral och Geneta panncentral. Sedan starten av Igelsta
kraftvdrmeverk 2009 har Stderenergis uppdrag utvidgats till
att dven producera samt sélja el och elcertifikat. Av bolagets
vérmeproduktion séljs cirka en tredjedel till AB Fortum Véarme
for deras fjarrvarmekunder i sédra Stockholm.

Soderenergi anvander fornybara branslen sa langt det &r mojligt
och rimligt ur ett hallbarhetsperspektiv. Av bransleforbruk-
ningen under 2013 var cirka 90 procent bio- och returbrénslen.
Under &ret har man successivt okat andelen returflis i kraft-
varmeverket i stéllet for skogsflis, vilket forbattrar ekonomin i
produktionen. Bolaget har &ven ld&mnat in en ansokan till mark-
och miljédomstolen om att 6ka effekten i kraftvarme-verket
med 5 procent.

Trots lagre varmeleveranser pa grund av den milda hosten
ligger resultatet efter skatt pa 101 miljoner, vilket &r niva med
foregdende ars resultat pa 103 miljoner. Elproduktionen har
under aret legat pa den foérvantade nivan.

Soderenergi AB

SRV atervinning AB

SRV atervinning AB (SRV) ags gemensamt av Botkyrka, Hud-
dinge, Haninge, Salem och Nyndshamns kommuner. Botkyr-
kas &garandel &r 31,5 procent. Bolaget har &garkommunernas
uppdrag att skéta renhallningen.

Under 2013 har férhandlingar férts med Scandinavian Biogas
Fuels (SBF) om att inleda ett samarbete om framstéllning av
fordonsgas. SBF planerar att uppfora en biogasanlaggning intill
SRV:s forbehandlingsanlaggning. Om SBF far nddvéndiga
tillstand for verksamheten beraknas anlaggningen kunna starta
i borjan av 2015.

SRV har lanserat tjansten Sortera Hemma dér enbostadshus
kan sorter sitt hushallsavfall. Vid arets slut hade drygt 4 000
kunder valt tjansten.

Bolagets resultat for 2013 uppgar till 13,2 miljoner, vilket ska
jamforas med foregaende ars resultat pa 7,9 miljoner. I resul-
tatet ingdar forsakringsersattningar med 15,5 miljoner, vilket
betyder att verksamheten redovisar ett mindre underskott.
Huvudforklaringen till detta &r att man drabbats av tva storre
brénder i avfallslager som tillsammans har kostat bolaget cirka
5 miljoner.

SRV éatervinning AB

Kommunens indirekta dgarandel 29 % Kommunens indirekta dgarandel 31,5 %
Aktiekapital 55 mnkr Aktiekapital 8,9 mnkr
Omsittning 1 357,6 mnkr (1 405,6) Omsittning 394,5 mnkr (388,1)

Arets resultat fore skatt 100,9 mnkr (103,0)

Arets resultat fore skatt 12,7 mnkr (5,8)

Balansomslutning 2 156,5 mnkr (2 220)

Balansomslutning 426,3 mnkr (429,7)

Investeringar 67,2 mnkr (85,7)

Investeringar 69,4 mnkr (71,9)

Soliditet 11,0 % (8,4)

Soliditet 30,0 % (26,2)

Antal anstllda 134 (134)

Antal anstillda 179 (175)
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Botkyrkas framgangsrika klimatarbete fortsatter. Tillgadngligheten i naturreservaten
har férbattrats, Malarpromenaden har fatt en upprustning och Kulturstigen har

nyinvigts.

Kommunens totala utslapp av vaxthusgaser beraknat pa
bostéder, trafik och industri minskar. Berékningar har gjorts
sedan 1990, som &r ett basar for Borgmastaravtalet. Avtalet har
undertecknats av ndstan 6 000 stdder och kommuner i Europa
som alla forbinder sig att minska sin klimatpaverkan genom

att minska utslappen, energieffektivisera och anvénda mer
fornybar energi. Botkyrka skrev under avtalet 2009. 1990-2013
har utslappen av véxthusgasen koldioxid i kommunen minskat
med 35 procent.

Den framsta anledningen till de minskade utslappen &r att en
stor andel av fastigheterna i kommunen &r anslutna till fjarr-
varme, och att vara kraftvarmeverk eldas med en stor andel
biobranslen.

Nu &r det en stor utmaning att &ven minska trafikens utslapp
fran fossila branslen. Tankar man med biogas eller andra forny-
elsebara branslen gar det att minska utslappen avsevart. | april
2013 invigdes Botkyrkas forsta biogaspump pd OKQ8-macken
i Fittja. Biogasen kommer fran vart avioppsreningsverk Him-
merfjardsverket, dar det sker en samrdtning av matrester och
annat organiskt material. Produktionen av biogas har dkat varje
ar sedan den startade. Arets produktion 2,7 miljoner Nm? kan
driva cirka 3 300 personbilar med en korstracka pa 1 500 mil
per ar. | Botkyrka finns 427 registrerade gasfordon.
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Fordonsgas fran Himmerfjardsverket

Miljoner Nm?
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Miljonatverk pa Sodertorn

Kommunerna pa Sodertérn samarbetar i miljéfragor, tar fram
jamforande nyckeltal och driver ocksa gemensamma projekt.
Ett projekt som pagar ar att minska varutransporterna till de
olika kommunala verksamheterna. Ett annat &r att se dver
infrastruktur for alternativa branslen. Kommunerna ska ga
fore med att styra om till ett mer héllbart resande. | tabellen
redovisas innehavet av personbilar och latta lastbilar i den
kommunala organisationen som ar miljéklassade enligt
géllande statlig definition.




BIOGAS | TANKARNA OCH STROVTAG | NATUREN

Andel miljobilar i den kommunala organisationen

2009 2010 2011 2012 2013

Botkyrka 13 19 28 44 66
Hamnge ...................... 19 ............ 2 3 ............ 2 7 ............ 2 6 ............ 3 0 .
Huddmge ................... 3 9.44 ............ 5 0.50 ............ 27
NynaShamn ............... 2 3 ............ 3 1.33.30 ............ 3 3
sa|em ............................ 3 .............. 6 .............. s .............. 8 ............ 10 .

Tyreso 39 49 49 51

Botkyrkas grona varden lyfts fram

Flera av kommunens forvaltningar samarbetar for att bevara
och utveckla Botkyrkas natur-, kultur- och friluftsomraden.
Till grund for arbetet finns ett handlingsprogram for Botkyrkas
grona varden. Samverkan sker ocksa med markégare och olika
foreningar for att uppna malen i handlingsprogrammet.

Snackstaviksdammen - barnkammare for gaddan
Den praktiska naturvérden har starkts och det har resulterat i
att skotseln och tillgéngligheten i naturreservaten har for-
battrats. Till exempel gor nya spanger det lattare att vandra i
Vinterskogen, och dven korna har fatt en egen bro vid natur-
omradet Snackstaviks vatmark. Tack vare att vatmarken har
restaurerats kan gaddorna vandra upp for att leka.

Naturporten pa Lida invigdes i november. I byggnaden som
ligger vid vérdshuset kan man nu ha utstallningar, utbildningar
eller bara ta en rast och dta sin matsack. Malarpromenaden har
forlangts fram till Ekerdfarjan och en utsiktsplats har anlagts
vid Slagsta Marina. Promenaden ansluter i vissa delar till
Kulturstigen och Halsans stig. Skyltning och framkomlighet
har forbattrats. Sammantaget finns nu béttre tillganglighet och
information for intressanta promenad er och vandringar.

Kommunen har bildat ett nytt naturreservat under aret. Svart-
kéllsskogen vid lilla Skogssjon &r ett 38 hektar stort skogs-
omrade som pa grund av sin fuktiga karaktar hyser manga
skyddsvérda arter av mossor, lavar och svampar.

Ga till Miljobarometern for mer fakta om
miljotillstandet i Botkyrka.

I Miljobarometern pd www.botkyrka.se finns ett 70-tal indi-
katorer som var och en sager ndgot om miljén i kommunen. De
omfattar klimat, biologisk mangfald, vattenkvalitet och mycket
mer. Genom den kan man félja hur miljon utvecklas i Botkyr-
ka. Har kommer nagra exempel fran barometern.

Fynd av rédlistade arter i kommunen

Antal
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Antalet rapporterade fynd av rodlistade arter till artportalen
har 6kat sedan 2000. En art blir rédlistad om den &r pa vag

att do ut. Okningen beror pa att de kunniga rapportérerna i
kommunen har blivit fler. Det &r mycket glddjande att fler
engagerar sig i frdgor om biologisk mangfald i Botkyrka. Indi-
katorn visar att kunskapen om Botkyrkas rédlistade arter har
Okat. Det &r &nnu for tidigt att bedéma om det faktiska antalet
rodlistade arter i kommunen okar eller minskar.

Nagra indikatorer beskriver ocksa kommunens interna miljoar-
bete. Ett exempel & kommunens inkdp av livsmedel som har en
godké&nd miljomarkning. De &r framst KRAV, EU-ekologiskt
och MSC-madrkningen for fisk.

Andel ekologiska livsmedel kopt inom kommunens

ramavtal
Procent
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Botkyrka - en Fairtrade City

Botkyrka &r en Fairtrade City sedan 2010. Fairtrade &r en
héllbarhetsmarkning som staller krav pa arbetsvillkor, miljo
och ekonomisk ersattning till de anstéllda som tillverkat varan.
Kommunen fick sin diplomering

som Fairtrade City
fornyad 2013. Vi

har till exempel 6kat
andelen fairtradekaf- B i d-,p\:;iin:n:rua“ne?;g;:?:g
fe i kommunorganisa- Sverige or oL
tionen fran 8 procent
20009 till 46 procent
2013.
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Samlad bedémning

Sammantaget visar indikatorerna pa bade positiva och
negativa tendenser. | nagra delar har vi under en oljd

. av ar sett svaga forbattringar, men lagkonjunkturen har
effekter som gor det svart att se tecken pa varaktiga for-
béttringar. Var uppfattning ar att de flesta trender just nu
ar svaga och att Botkyrka jamfoért med lanet fortsatter att
ligga steget efter. Pa langre sikt finns flera faktorer som
ratt hanterade ger kommunen en positiv utveckling.

Ett hallbarhetsperspektiv innebéar att se samhéllsutvecklingen i ett helhets-
perspektiv. | "Ett hallbart Botkyrka” har kommunfullméktige formulerat sex
avgorande utmaningar att hantera i ett generationsperspektiv.

Inom sex omraden maste en nuvarande svag eller dalig utveck-
ling forst bromsas och sedan véandas till en hallbar utveckling.
Den generation som fods nu maste kunna véxa upp i ett
Botkyrka som mer och mer praglas av féljande:
» Botkyrkaborna har arbete.
» Botkyrkaborna k&nner sig hemma.
» Botkyrka har de basta skolorna.
» Botkyrka bidrar inte till kKlimatférandringarna.
« Botkyrkaborna ar friska och mar bra.
» Botkyrkaborna har fortroende for varandra och
for demokratin.

For var och en av utmaningarna finns tva indikatorer med vars
hjalp vi kan bedéma om utvecklingen gar at ratt eller fel hall.

Botkyrkaborna har arbete

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv ser vi ingen av-
gorande férandring av Botkyrkabornas vagar till arbete.

Det finns manga skal som bekraftar att en hogre forvarvsfrek-
vens ar viktigt i arbetet for en hallbar utveckling. Manniskors
forankring pa arbetsmarknaden paverkar inte bara samhallse-
konomin och privata ekonomiska villkor, utan har &ven effekter
pa levnadsvanor, halsa, sociala natverk och delaktighet.

Indikator 1: Férvarvsfrekvens for Botkyrkabor i
aldern 20 - 64 ar.

Forvarvsfrekvens
90 J
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Konjunkturutvecklingen aterspeglas tydligt i forvarvsfrek-
vensen bade i lanet och i Botkyrka. Botkyrka har under hela
matperioden en l&gre forvarvsfrekvens och skillnaden till

lanet har 6kat. Botkyrka har djupare dalar &n lanet, vilket

tyder pa Botkyrka har en storre andel invanare som saknar fast
forankring pa arbetsmarknaden. Kvinnor har en lagre forvarvs-
frekvens &n méan. For kvinnorna ar ocksa skillnaden till lanet
stdrre. Men i ett l&ngre perspektiv har Botkyrka en fordel i att
ha en relativ ung befolkning.

Indikator 2: Utvecklingen av Ionesummor i Botkyrka.

Index 1993=100
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Lonesummorna pa Botkyrkas arbetsmarknad har 6kat som en
effekt av fler arbetstillféllen och I16nedkningar. Under 2006
hade Botkyrka en kraftigare relativ 6kning &n l&net som helhet.
Under 2007 och 2008 foljer Botkyrka lanets utveckling, men
2009 halkar vi aterigen efter. Att Iénenivaerna pa den lokala
arbetsmarknaden inte hanger med avspeglar sannolikt bade att
laglénebranscherna (service, handel och offentlig sektor) klarar
sin personalforsorjning i lagkonjunktur med mindre 16nedk-
ningar och samtidigt att andelen hégldnejobb inte foljer med i
regionens utveckling.
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Botkyrkaborna kdnner sig hemma

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv &r den samman-
tagna beddmningen att utvecklingen &r svagt positiv nar
det géller Botkyrkabornas hemkansla.

Medborgarna i Botkyrka kommun ar samtidigt bade Botkyrka-
bor och stockholmare. For en stabil utveckling bor fler kédnna
att det ar battre att bo i Botkyrka &n pa andra platser i storsta-
den. Botkyrka kommun maste darfor kunna erbjuda sina med-
borgare mer &n bara en bostad, det beh6vs ocksa en trivsam
och trygg utemiljé och en vélfungerande stadsdel.

Indikator 1: Andel som skulle rekommendera en van att
flytta till sitt bostadsomrade.

Instammer

Instammer inte

Botkyrka har de basta skolorna

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv ar den samman-
tagna bedomningen att utvecklingen annu inte ser ut att
ga at ratt hall.

Skolan formar framtiden. Hur vél skolorna i Botkyrka lyckas
med att utbilda de unga, kommer att avspeglas i Botkyrkabor-
nas framtida arbetsméjligheter, ekonomi och hélsa.

Indikator 1: Andelen tjugoaringar som har gatt ut
gymnasiet med godkanda betyg.
Andel
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I medborgarundersékningen 2013 instammer 63 procent av
kvinnorna och 68 procent av mannen i pastaendet “Jag kan
rekommendera en vén att flytta till mitt bostadsomrade”.
Skillnaden mellan kommundelarna &r stora. De som bor i de norra
kommundelarna tar i storre utstrackning avstand fran pastéendet.
Mest positiva ar de som bor i Tullinge och i Varsta/Grodinge. De
senaste tre arens matningar tyder pa en positiv trend.

Indikator 2: Hur lange Botkyrkaborna bott i Botkyrka.
Andel som bott i kommunen 10 ar eller mer.

Procent

100

80 1
oo O e e
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Att man har bott i sitt bostadsomrade eller i kommunen en
langre tid kan vara ett tecken pd att man trivs och kanner sig
hemma. | medborgarundersokningen galler fragan hela
kommunen och inte bostadsomradet. De senaste arens
understkningar visar att en stor majoritet, cirka 75 procent, av
kommuninvanarna har bott 10 ar eller mer i kommunen.

| en situation med bostadsbrist blir det svart att mita kommunin-
vanarnas hemkéansla. Att man bor kvar kan bade vara ett tecken
pé att man saknar alternativ och att man kanner sig hemma.
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Eé’ﬂiyni'fﬁ k Indikator 2: Andel elever som gar i kommunal skola eller

friskola i en annan kommun.

Andel

2007 2009 2011 2013
—&®— Botkyrka gymnasister ==M=<Linet gymnasister

Utvecklingen for de indikatorer som ska visa pé skolornas
attraktivitet visar bade positiva och negativa tendenser.
Andelen 20-aringar med godkanda betyg fran gymnasiet okar,
men inte pa ett stabilt satt. Andelen gymnasister som véljer ett
gymnasium utanfor den egna kommunen &r hogre i Botkyrka
an i lanet som helhet och avstandet till lanets genomsnitt
minskar inte. Till en del kompenseras utflodet av gymnasister
av ett inflode fran andra kommuner. Inflodet har dkat kraftigt
under senare ar. | grundskolan &r det bara en liten andel som

valjer en skola i en annan kommun, bade i Botkyrka och i lanet.

De elever som valjer friskolor okar. JAamfort med l&nets
genomsnitt &r det farre Botkyrkaelever som véljer friskolor.
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Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv &r den samman-
tagna bedomningen att utvecklingen gar at ratt hall, men
annu alldeles for langsamt.

Ett av de storsta hoten mot utvecklingen i Botkyrka och vérlden
ar utslappen av vaxthusgaser som paverkar klimatet, med
ovéder, stigande vattennivaer och férandrade levnadsvillkor
som foljd. For att kunna minska utslappen av vaxthusgaser
maste energianvandningen effektiviseras och anvandningen av
fossila branslen upphora pa sikt.

Indikator 1: Koldioxidutsldapp per invanare
(CO, ton/invanare).

Ton per invénare

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—— Botkyrka ==4#--Linet

Stockholms l&n och Botkyrka har l1agre utslapp av véxthusgaser
per invanare an resten av landet. Matningarna i Botkyrka och
lanet visar att koldioxidutslappen per invanare minskar trots att
trafiken Okar. En orsak till det 4r en 6kad anvéndning av
fossilfria brénslen.

Indikator 2: Kommuninvanarnas resvanor.
Kélla: Medborgarundersdkningen och Statistiska centralbyran

M évriga arenden | NN e
kv 6vriga arenden | N =
M Fritidsaktivitet |
Kv Fritidsaktivitet | R
M daglinksp | NN
Kv daglinksp [N
M Arbete/skola |
Kv Arbete/skola _
0% 50% 100%
M Aker bil Aker kollektivt B Gar/cyklar

Transporter paverkar starkt Botkyrkas energiforbrukning och
utslapp av olika miljéfarliga amnen. Vara val av fardsatt for
resor har darfor stor betydelse for var miljo.

77 procent uppger i medborgarundersokningen att de kan an-
vanda kollektivtrafik for sina dagliga resor, men bara cirka 50
procent gor det for sina arbetsresor. FOr inkoépsresor, resor till
fritidsaktiviteter och dvriga resor &r det &nnu farre som anvén-
der kollektivtrafik. Kvinnor anvander kollektiva fardmedel i
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betydligt storre utstrackning an man. Dessutom cyklar eller gar
kvinnor oftare &n mén.

Kollektivresandets andel av det totala resandet i lanet har varit
relativt oférandrat mellan &ren 20052006 och 2010-2011
Bilresandet har daremot minskat till forméan for géng och cykel.
| Botkyrka kan vi under samma period dven se en 6kning av
kollektivresandets andel, &ven om siffrorna pa den har nivan ar
osékra. (Kélla: Storstockholms lokaltrafik och Trafa)

Botkyrkaborna ar friska och mar bra

Ur ett Iangsiktigt hallbarhetsperspektiv ar den sammantag-
na beddémningen att utvecklingen sakta pekar at rétt hall.

Hur vi mér béade fysiskt och psykiskt paverkar var forankring
pé arbetsmarknaden och vara ekonomiska resurser, likavil som
det finns ett omvint samband. Sambandet méarks i s& kallad
sjalvskattad hélsa, dar andelen som sjalva tycker sig ha en
dalig halsa ar stérre bland dem med lag utbildningsniva an de
med hog.

P& samma satt ar barns hélsa starkt forknippad med vilken
social tillhorighet foréldrarna har. Darmed blir andelen barn
som lever under fattiga forhallanden ett matt p& hur de unga
Botkyrkaborna mar.

Indikator 1: Andelen barn som lever under fattiga
forhallanden.
Andel

2002 2004 2006 2008 2010

==&~ - Stockholms I&n —— Botkyrka

Andelen barn som lever i ekonomiskt svaga familjer har
minskat, men Botkyrka har fortfarande en av de hogsta
andelarna i landet. Detta trots att Botkyrkas andel har minskat
snabbare an lanets.

Indikator 2: Sjalvskattad halsa.

Procent
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Utvecklingen visar att Botkyrkabornas sjdlvskattade halsa har
forbattrats mellan aren 2002 och 2010. Det har den aven gjort
i lanet men 6kningen ar nagot hogre i Botkyrka, sarskilt for
kvinnor. Att siffrorna dr 1agre &n genomsnittet i Stockholms
lan kan forklaras med socioekonomiska faktorer. Sambanden
mellan halsa, arbete och ekonomi ar starka.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och
demokratin

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv ar den samman-
tagna bedomningen att samspelet i lokalsamhéllet inte
férandrats avsevart. Utvecklingen ar svagt positiv.

Indikator 1: Jag kan vara med och paverka i kommunala
fragor som intresserar mig.

Instammer inte Instammer

Alby

Botkyrka
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Indikator 2: Andelen Botkyrkabor som ar medlem i nagon
forening.

Antal medlemskap per invanare
2

3-20 ar

. 7

20+ ar

o %,

H 2001 2007 [] 2013

2

Andelen personer som tycker att de kan vara med och paverka
har varit oférandrat under senare ar. Féreningsaktiviteten ar
hdg bland ungdomar, men har minskat raknat som antal
medlemskap per invanare. Aven bland de vuxna sjunker
foreningsaktiviteten. Men det &r tveksamt hur val medlemskap
i foreningar speglar dagens instéllningar till att bygga
delaktighet och demokrati. Sett mer generellt tycks det finnas
tva motstridiga tendenser — en med 6kad tolerans och dppenhet
mellan individer och en annan med minskad tillit och samho-
righet mellan olika grupper.
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FINANSIELLA NYCKELTAL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Antal invanare 31/12 79 031 80 055 81195 82 608 84 677 86 274 87 580
Utdebitering, kommunen 20.13 20.13 20.13 20.13 20.13 20.13 20.13
Utdebitering, landstinget 12.27 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10
Verksamhetens driftkostnad, Mnkr 3875,8 4 082,2 4179,2 4 .358,9 4 540,1 4773,9 4912,0
Verksamhetens driftintakter, Mnkr 708,6 758,5 7371 793,6 804,8 831,8 8572
Verksamhetens nettokostn, Mnkr 31672 33237 34421 35654 37353 39422 40548
Kommunalskatt inkl. skatteutjamning, Mnkr 31878 3 359,4 3465,5 3691,3 3871,3 4 045,7 4 236,2
Verksamhetens nettokostnader, % av skatteintzkter 99,4 98,9 99,3 96,6 96,5 97,4 95,7
A —— neﬂokog{,{;&g},"mnk, ................ _8’91216 ................. 3013 ................. 53'9 .................. _5,3 .................... 4’8141'2
Nettoinvesteringar, Mnkr 281,5 380,65 398,3 406,4 3678 4522 481,6
Nottomestoringan % v skatteintékté} ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 88113115110 .................... 95 ................. 112114
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 3562 4753 4 905 4920 4344 5241 5499
Personalkostnader, Mnkr 22294 23135 2326,8 2 386,0 2 464,9 25874 26285
Resultat fére extraordinéra poster 61,9 69,5 96,3 201,1 148,9 154,4 193,8
Rosultat fore extraordinva postor, %aVSkat_ 1’9 .................... 2'1 ..................... 218 .................... 574 .................... 3'8 .................... 3,8 ..................... 4’6
teintékter

e 43,37013 ................. 95|3 ............... 2 01'1 ............... 148’9 .............. 154’41933
Tilgangar, Makr 46357 51622 59283 62291 81704 81126 77509
Tilgangar, kronor per invanare 58657 64483 73013 75405 96489 94033 88501

Eget kapital, Mnkr

Eget kapital, kronor per invanare

Soliditet, %

Soliditet inkl. beréknad pensionsskuld intjdnad fére
1998, %

Finansnetto, Mnkr

Borgensatagande, kronor per inv.

66,4 61,0
32,9 30,5
41,4 33,8

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

SAMMANSTALLD
BOTKYRKA KOMMUN REDOVISNING
RESULTATRAKNING (Mnkr) Not Utfall 2013 Utfall 2012 Budget 2013 Utfall 2013 Utfall 2012
Verksamhetens intakter 29 8572 831,8 23178 2 3070
Verksamhetens kostnader 3 -4 6978 -4 5577 -3 988,0” -5 786,1 -5 636,2
Avskrivningar 49 -214,2 -216,2 -208,0 -372,7 -368,3
Verksamhetens nettokostnader -4 054,8 -3942,1 -4 196,0 -3841,0 -3 6975
Skatteintékter 5 2848,1 2 730,2 2831,2 2 848,1 2 730,2
Generella statsbidragsintékter mm 6 1388,1 13155 1 388,6 1388,1 13155
Finansiella intdkter 7 2448 1771 115,0 656,6 93,1
“Fi‘nansiella“kostnadér 8 —232,4 ‘ -126,3 -109,0 ‘ -225,6 -145,9
Resultat fore extraordinéra poster 193,8 154,4 29,8 826,2 2954
Extraordinéra intakter
Extraordinéra kostnader
Arets resultat 9 193,8 154,4 29,8 826,2 2954
*Nettobudget
SAMMANSTALLD
BOTKYRKA KOMMUN REDOVISNING
KASSAFLODESANALYS (Mnkr) Not Utfall 2013 Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2012
Den I6pande verksamheten
“Eésultat e%ter finan;iella pos;er 19381544 826,2 2954
“Justering or poster som inte ingér i kassaflodet o oess - 1559 4667 308,2
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore 462,6 310,3 12929 603,6
foréandring av rorelsekapitalet
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning(+) av férrad och exploateringsmark 55 45,2 -10,0 44,2
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 97 19,0 10,9 56,6
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga placeringar -31,0 -557,1 -31,0 -5657,1
Okning (+) / minskning () av kortfristiga skulder -4,5 -973,3 -65,6 -1 053,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4423 -1 156,0 11972 -906,3
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering, materiella tillgangar 11 -504,4 -472,8 -468,5 -645,4
Nettoinvestering, finansiella tillgangar 1" 0,0 5278 -1,3 5272
Kassaflode fran investeringsverksamheten -504,4 55,1 -469,8 -118,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 852,3 14343 16171 14748
Amortering av skuld -14515 -619,4 -2208,8 -709,6
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 841,3 67,0 43,3 16,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2421 882,0 -548,4 781,4
Arets kassaflode 180,0 -219,0 179,0 -243,1
Likvida medel vid arets bérjan 5,4 224,3 89,0 332,1
Likvida medel vid arets slut 1854 54 268,0 89,0
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING BOTKYRKA KOMMUN  SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mnkr Not 2013 2012 2013 2012

Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Imateriella anldggningstillgangar 12 2,2 2,1

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 38528 3585,0 6 355,3 6 3773
Maskiner och inventarier 14 167,3 1449 800,1 682,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 020,1 3729,9 7 157,6 7 061,9

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 15 520,4 520,4 25 51,2
Langfristiga fordringar 16 2 063,1 2 904,5 730,5 773,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 5835 34248 783,0 825,0
Summa anldggningstillgangar 6 603,6 7 1547 7 940,6 7 886,9

Omsattningstillgangar

72

Exploateringsmark 17 11,1 16,4 11,1 16,4
Foérrad med mera 1,1 1,3 101,2 85,9
Kortfristiga fordringar 18 361,6 371,3 5174 528,4
Kortfristiga placeringar 19 588,1 5571 588,1 5571
Kassa och bank 20 1854 5,4 268,0 89,0
Summa omséttningstillgangar 11473 9514 1485,8 1276,8
Summa tillgangar 7 750,9 8 106,1 9 426,4 9 163,7
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 21

Eget kapital 3750,8 3596,5 3 341,1 30447
Férandringar eget kapital -5,0 1,0
Arets resultat 193,8 154,4 826,2 295,4
Summa eget kapital 39446 3750,9 4162,3 3 341,1
Avsittningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 22 369,5 314,8 4146 3574
Andra avséttningar 23 1,1 1,3 142,2 100,6
Summa avséattningar 370,6 316,1 556,8 458,0
Skulder

Langfristiga skulder 24 16412 22404 25934 3185,1
Kortfristiga skulder 25 17945 17988 21139 2179,5
Summa skulder 34357 4 039,2 47073 5 364,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 750,9 8 106,1 9 426,4 9 163,7
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Ingangna borgensforbindelser 26 1626,8 16387 16285 16404
"Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland 27 18234 17149 1823,4 17149
skulderna eller avséttningarna”

Operationella leasingavtal 28 1235 143,0 123,5 143,0
C)vriga ansvarsforbindelser 29 12,0 10,5 34,9 32,3
Fastighetsinteckningar - 0,1
Foretagsinteckningar 79 79
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NOTER

Sammanstalld

Sammanstalld

Kommunen redovisning Kommunen redovisning

Mnkr 2013 2012 2013 2012 Mnkr 2013 2012 2013 2012
NOT 1 INTERNA OCH GEMENSAMMA POSTER NOT 5 SKATTEINTAKTER
Intakter Egna skatteintakter 28671 2691,6 28671 2691,6
Kalkylerad kapitaltjanst 358,8 334,1 Slutavrakning 2011 - 06 - 06
Kalkylerad pension 1271 1188 Slutavrakning 2012 2,0 - 2,0 -
Férsakringsersittningar 0.0 45 Preliminar avrakning 2012 — 38,0 — 38,0
Schablonbidrag, flyktingar 189 176 Preliminar avrakning 2013 -21,0 - -21,0 -
Differens PO-péligg 410 374 Summa 28481 27302 28481 27302
Aterbetalade forskringsavgifter ifran AFA 59,9 64,1
Summa intakter 605.7 576.5 NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAGSINTAKTER

Inkomstutjamning 939,56  868,1 939,56 868,2
Kostnader

Regleringsbidrag 39,2 415 39,2 415
Fastighetsskatt och férsakringar 7,2 6,4

Kostnadsutjamning 2419 2377 241,9 2377
Pensionsutbetalningar 71,6 69,3

Kostnadsutjamning, LSS 46,2 477 46,2 477
Semesterl6neskuld, 6kning -13,0 -7

Fastighetsavgift 121,3 120,5 121,3 1204
Timl6ner med mera, 6kning -11 3,8

Summa 13881 13155 13881 13155
Avgiftsbestamd del pensioner 95,1 99,7
(inklusive sarskild I16neskatt)
Avrets avsittning pensioner 27,6 21,7 NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
(inklusive sarskid Isneskatt) Ranteintakter 1879 1211 5997 371
Finansiell leasing 0.2 04 Aterbetalning fondavgifter - 27 - 27
Tackning av hyror 0,0 1.2 Realiserad kursvinst placerade medel 22,8 6,4 22,8 6,4
Stiftelsekapital 00 0.0 Aterford nedskrivning placerade medel 3,8 17,0 3,8 17,0
Ovriga kostnader 27 0.4 Fondutdelning placerade medel 62 10,2 62 102
Summa kostnader 1903 1950 Aktieutdelning dotterbolag 60 35 60 35
Nettointakt 4154 3815 Borgensavgift 181 162 181 162
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER Summa 2448 1771 6566 931
Taxor och avgifter 2317 224.6 885,2 764,8
Externa bostads- och lokalhyror 81,4 81,0 8154 8956  NOTS8 FINANSIELLA KOSTNADER
Férsalining av verksamhet 1469 1216 1469 1216  Rantekostnader 2000 -121,3 -1877 -140,9
Bidrag frén staten med flera 3474 2818 3778 2819  Internréntaunder byggtid 162 188 162 188
Ovriga verksamhetsintakter 498 1208 995 92431 Finansiell kostnad pensionsavsattning® -42,2 -14,6 -42,2 -146
Summa intikter 8572 831.8 23178 23070 Realiserad kursférlust aktier och fonder -1,3 -6,4 -1,3 -6,4

Orealiserad kursforlust -0,4 -2,4 -0,4 -2,4
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Bankavgifter -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Personalkostnader -2628,1 -25874 -28314 -27123 -

Ovriga finansiella kostnader -4.4 - -9,9 -
Varor -308,3 -314,9 -7146 -738,9

Summa -232,4 -126,3 -225,6 -1459
Entreprenad och kép av verksamhet -9924 -906,2 -14857 -906,2
Externa lokalhyror -94.0 965 -1074 -1103 *Varav ranteupprakning av pensionsskuld enligt RIPS med 32,2 mnkr.
Bidrag och transfereringar -223,8 -206,2 -2238 -206,2
Kop av tjanster och 6vriga -451,2 -446,5 -4232 -962,3
verksamhetskostnader
Summa kostnader -4 6978 -4 5577 -5 786,1 -5 636,2
NOT 4 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar maskiner, inventarier -36,7 -33,2 -79,5 -86,2
och tekniska anléggningar
Avskrivningar fastigheter och -171,1  -1655 -2859 -264/1
tekniska anlaggningar
Avskrivningar immateriella - - -0,6 -0,5 ++ Nedskriving h dor 2013 giorts f6r Brantbrinks ishall ok skad q

= . . 2 edaskrivning har unaer gjorts Tor Brantbrinks ishall som TICK skador unaer
anlaggningstillgangar vintern 2013 samt av mindre belopp for inventarier.
Nedskrivningar* 6.4 -175 -6.7 175 Eftersom inte samma uppdelning sker av avskrivningskostnaderna for alla de i den
! ! ! ! sammanstallda redovisningen ingdende enheterna redovisas avskrivningar av tekniska

Summa -214,2 -216,2 -372,7 -368,3 anldggningar pé tva rader.
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NOTER

Sammanstalld
Kommunen redovisning

Mnkr 2013 2012 2013
NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER

2012

Vinst/forlust vid forséljning av 3,1 -8,0 3,1 -8,0
exploateringsfastighet

Nedskrivning, materiella -6,5 -175 -6,5 -175
anlaggningstillgangar

Nedskrivning/aterforing, orealiserad vinst/ - 1,5 - 1,5
forlust finansiella anldggningstillgangar

Nedskrivning/aterforing, orealiserad vinst/ - 10,7 - 10,7
forlust finansiella anlaggningstillgangar

Forsékringsersattningar 1,9 47 1,9 47
Forséljning av fastigheter - 34,0 - 34,0
Kop av fastigheter - -22,0 - -220
Avkastning pensionsavsittning 31,1 275 31,1 275
Aterbetalade forsédkringsavgifter 59,9 64,1 59,9 64,1
ifran FORA /AFA

Rénteupprakning av pensionsskulder -33,2 -33,2

enligt RIPS

Botkyrkabyggen resultat vid avyttring - - 5148 -
av koncernbolag Albyhjértat AB

SRV resultat fran andelar i intressebolag - - 1,6 -
Summa 56,3 950 5397 95,0

NOT 10 JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar 214,2 216,2 372,7 368,3
Forandring aktier och andelar i - - - 0,6
Hagelby och Upplev Botkyrka AB

Forandring obeskattade reserver - - - 0,4
Botkyrkabyggen férandring - - 1,0 -
obeskattade reserver

Utdelning till kommuner fran SEAB - - -6,0 -
Pensionsavséttning 54,8 22,2 572 -12,4
Ovriga avsittningar -0,2  -825 41,8  -487
Summa 2688 1559 466,77 308,2
NOT 11 FORTYDLIGANDE AV KASSAFLODESANALYS

Omfért mellan kortfristiga skulder och upptagna lan

Bruttoredovisning av investeringsverksamhet

Forvarv av materiella -504,4 -472,8 -6579 -656,9
anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella - - 1894 11,5
anlaggningstillgdngar mm

Summa -504,4 -472,8 -4685 -6454
Foréndring pa grund av omklassificeringar - 5278 - 5278
av finansiella anlaggningstillgangar

Forandringar i koncernen - - -1,3 -0,6
Summa 0,0 5278 -1,3 5272
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Séderenergi 1,5 1,5
SRV 0,7 0,6
Summa 2,2 2,1

Mnkr

Kommunen

2013

2012

Sammanstalld
redovisning

2013

2012

NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Verksamhetsfastigheter

Ackumulerad anskaffning 46070 42409 91120 86424
A;kumulerad avskrivning -1761,8 -16277 -3732,3 -3 444,9.
Ingéende balans 28452 26132 53798 51975
Under aret investerat 396,6 383,3 4529  421,2
Omklassificeringar - 0,4 0,4
Omféringar mark - -0,1 -0,1
Under aret avskrivet -139,1 -134,1 -2354 -234,2
Nedskrivet -5,6 -175 -4,8 -175
Under &ret nedskrivet (férsiljning) - - -192,0 -0,9
6;/ervérde byggnad och mark - - 16,2 16,4 .
Utgaende balans 30971 28452 5416,7 53828
Varav mark 48,0 46,1 144,7 215,1
Publika fastigheter

Ackumulerad anskaffning 393,9 3893 3839 3893
Ackumulerad avskrivning -151,4 -140,1 -151,4 -1401
Ingdende balans 2425 249,2 2425 2492
Omklassificeringar - 0,3 - 0,3
Under aret investerat 5,6 4,3 5,6 4.4
Under aret avskrivet -11,3 -11,3 -11,3 -11,3
Utgadende balans 236,8 2425 236,8 2426
Varav mark 15,2 15,2 15,2 15,2
Markreserv

Ackumulerad anskaffning 43,0 378 43,0 378
Ackumulerad avskrivning - - - -
Ingéende balans 43,0 378 43,0 378
Under aret investerat - 5,2 - 5,2
Utgaende balans 43,0 43,0 43,0 43,0
Varav mark 43,0 43,0 43,0 43,0
Fastigheter for affarsverksamhet

Ackumulerad anskaffning 238,2 2157 238,2 2156
Ackumulerad avskrivning -81,0 -73,9 -81,0 -73,9
Ingdende balans 1572 141,8 1572 1418
Under aret investerat 32,1 225 32,1 225
Under aret avskrivet =77 =71 -77 =71
Utgadende balans 181,6 157,2 181,6 157,2
Varav mark 0,1 0,1 0,1 0,1
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NOTER

Sammanstalld

Sammanstaélld

Kommunen redovisning Kommunen redovisning
Mnkr 2013 2012 2013 2012 Mnkr 2013 2012 2013 2012
Mark och fastigheter fér annan verksamhet Stockholmsregionens Forsékrings AB 77 77
K (77553 4 100 kr)
Ackumulerad anskaffning 505,3 5075 505,3 5075
K i t 37 37
Ackumulerad avskrivning 2578 -2448 -0578 -244,8 ommumnves ’ ’
Varljus AB 0,8 0,8
Ingéende balans 2475 262,7 2475 2627 Ovriga 0,1 0,1
Under éaret investerat - -2,2 - -2,2 Bostadsratter 26,3 26,3
Under aret avskrivet -13,0 -13,0 -13,0 -12,9 Summa 520,4 520,4
Utgaende balans 234,5 2475 234,5 2476
Varav mark 594 594 594 594 \oT16 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Lan till k la bol 1339,0 2140,0 0,1 0,5
Exploateringstillgangar (anléggningstillgang) o ommunala boag ! ! ! !
Lan till VA-anslutni 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende balans 496 360 496 359 D aransningar ! ! ! !
i Lan till kreditinstitut 750,8 775,5 750,8 7755
Under aret investerat 10,2 13,9 10,2 13,9 (Handelsbanken Finans)
Unsier aret omklf{ssﬁlcerat fran - -0,3 - -0,3 Uppskjuten skattefordran _ _ 57 6,8
anlaggningstillgangar markreserv .
Summa 508 496 598 495 Ovrig utlaning 0,1 0,1 0,1 2,2
Avgér kortfristig del -26,8 -11,1 -26,2 -11,2
Pagaende projekt - - 1829 2546 Summa 2063,1 29045 730,5 773,8

Utgaende balans

38528 35850 63553

6 3773

NOT 17 EXPLOATERINGAR (OMSATTNINGSTILLGANG)

. Ingéende balans 16,4 61,6 16,4 61,6
NOT 14 MASKINER, INVENTARIER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
- Omforing fran markreserv - 0,3 - 0,3
Anskaffningsvarde 659,3 613,9 19927 19453
e Under aret investerat kostnader 9,90 -1,7 9,90 -1,7
Ackumulerad avskrivning -514,4 -481,2 -1 329,1 -1 303,7
Under aret investerat intakter -18,2 -35,8 -18,2 -35,8
Ingéende balans 144,9 1327 6636 6416 Slutredovisade projekt kostnader -3,6 -8,1 -3,6 -8,1
Under ret investerat 59,9 46,0 2256 1305 Slutredovisade projekt intékter 6,6 0,1 6,6 0,1
Férsaljning/utrangering - - -19/1 -5,5 Summa 1,1 16,4 1,1 16,4
Under aret avskrivet -36,7 -33,2 -104,5 -93,9
Omklassificeringar o008 01 .96  NOT18 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Avskrivning salda/utrangerade - - 26,5 4,9 Kundfordringar 599 570 1732 1929
inventarier ! ! ! !
; Forutbetalda kostnader och upplupna 89,4 109,3 1084 1204
Pagéaende nyanlaggning - - 87 55 intakter
Nedskrivet 08 - 08 00 Avrakning kommunalskatt 401 985 401 985
Utgéende balans 1673 1449 8001 6825 Upplupen fastighetsavgift 30,7 24,8 307 248
Momsfordran 72,9 34,6 73,8 36,2
NOT 15 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTER- OCH INTRESSEBOLAG Skattefordran 343 04 454 137
AB Botkyrkabyggen (8 200 4 1 000 kr) 8,2 8,2 Kortfristiga fordringar koncern 1,5 1,5 - -
AB Botkyrkabyggen (Nyemission 2008) 150 15,0 Ovriga fordringar 137 340 196 307
AB Botkyrkabyggen (aktier éverférda 450,0 450,0 Kortfristig del av lang fordran 26,8 11,2 26,2 11,2
fran Botkyrka Kommunfastigheter)
Summa 361,6 371,3 5174 5284
Botkyrka etablering AB (500 & 100 kr) 0,1 0,1
Hagelbyparken AB 0,1 0,1
Upplev Botkyrka AB 31 31 NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Sédertorns fijarrvarme dgar AB 50 5,0 Réntefonder 2724 2448 2724 2448
(20 450 000 kr) Aktiefonder 1990 2168 1990 2168
Sydvastra Stockholmsregionens 0,0 0,0 Hedgefonder 116,2 95,1 116,2 95,1
VA-verksamhet (20 4 1 000 kr) "
- Ovriga placeringar 0,5 0,4 0,5 0,4
SRV Atervinning AB (700 & 500 kr) 0,3 0,3
Summa 588,1 5571 588,1 5571
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NOTER

Sammanstalld

Sammanstaélld

Kommunen redovisning Kommunen redovisning
Mnkr 2013 2012 2013 2012 Mnkr 2013 2012 2013 2012
NOT 20 KASSA OCH BANK Garantipension, visstidspension, sarskild alderspension
Bank 182.6 5.4 2598 88,3 garantipension och sarskild avtalspension
Ingaend attni 75 10,5 75 10,4
Plusgiro 28 8,2 07 ngaenae avsarning ! ! ! !
Summa 1854 54 2680 89,0 Pensionsutbetalningar -2,5 -3,4 -2,5 -3,3
Nyintjanad pension 0,1 0,6 0,1 0,6
Kommunen har valt att under 2012 och 2013 nyttja checkkrediten som redovisas pa Rante- och basbeloppsupprékningar 0,0 0,5 0,0 0,5
skuldsidan. Limit pa checkrékningskrediten &r 200 Mnkr.
Forandring sérskild I6neskatt 24,26% 1,2 -0,6 1,2 -0,6
Ovrigt 0,0 -0,1 0,0 -0,2
NOT 21 EGET KAPITAL Summa 63 75 63 74
Ingdende eget kapital 37508 35965
Arets resultat 1938 1544 Utgaende balans pensionsavséttning 3695 3148 4146 3574
Aktualiseringsgrad (%) 82,0 80,0 82,0 80,0
Dérav utgéende balans 50,0 50,0
resultatutjimningsreserv (RUR)* B
: : NOT 23 ANDRA AVSATTNINGAR
Retoaktiv avsattning for - 50,0
aren 2010 - 2012 Efterbehandling avslutad deponi - - 33,8 347
Dérav utgéende balans i VA-fonden 227 17,8 Sluttackning och iordningsstallande - - 1,3 1,1
. : av avfallsupplag
Arets fordandring av VA-fond 4,0 71
(=resultatet) Uppskjuten skatt - - 1055 63,0
Rénta som tillférts VA-fonden 0,9 0,6 Reservering for destruktion - - 0,6 0,5
u . av vattenhaltig olja
Dérav utgéende balans 58,6 41,5 s .
kompetensfond Ovriga avséttningar 1,1 1,3 1,0 1,3
Arets férandring av kompetensfond 15,3 -10,0 Summa 1,1 1,3 142,2 100,6
Ranta som tillférts kompetensfond 1,8 1,5
A ) NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER
Ingéende eget kapital 3341,1 30447
o Handelsbanken 100,0  400,0 100,0 100,0
Arets resultat 826,2 2954
- - Nordea 350,0 3515 3578 206,9
Ovrig férandring
T Kommuninvest* 1950,0 2330,0 19500 1850,0
Férandring andelar Hagelby, - 0,6
Upplev Botkyrka AB Finansiell leasing 11,0 7.6 11,0 7,6
Utdelning till kommuner SEAB -6,0 - Férinbetalda anslutningsavgifter VA 52,8 46,1 52,8 46,1
Forandring obeskattade reserver 1,0 0,4 Férinbetalda gatukostnadserséttningar 374 36,7 374 36,7
i Botkyrkabyggen Ovriga - - 9451 0378
Utgaende eget kapital 39446 37509 41623 3341, Avgar kortfristig del 8600 -9315 -8607
* Riktlinjer for, och beslut om RUR togs av fullmaktige i november 2013 Summa 16412 22404 235934 31851
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
NOT 22 PENSIONSAVSATTNINGAR Genomsnittlig réntesats 320  32%  29%  3,0%
Exklusive garantipension, visstidspension, sérskild Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 3,3 3,4 27 3,0
alderspension garantipension och sarskild avtalspension
Ingdende avséttning 3073 2822 3500 3216 Lan som férfaller (kapitalbindning) inom
Pensionsutbetalningar -10,3 -11,56 -10,3 -11,6 0-1 ar 26% 45% 39% 39%
Nyintjéinad pension 429 20,2 429 20,2 1-3 ar 49% 37% 41% 450
Raénte- och basbeloppsupprakningar 6,9 13,9 6,9 13,9 3-5 ar 25% 18% 20% 16%
Avsatt for fértroendevalda 2,0 0,6 2,0 0,6
Forandring sarskild I6neskatt 24,26% 10,7 4,3 10,7 4,3
Ovrigt 37 -2,4 6,1 0,9
Summa 363,2 3073 4083 350,0
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NOTER

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Mnkr 2013 2012 2013 2012
NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna arbetsgivaravgifter 82,5 80,9 89,5 86,9
och preliminar skatt

Kortfristig leasingskuld 3,3 29 3,3 29
Upplupna kostnader och 189,3 148,3 291,8 2897
forutbetalda intékter

Kommande &rs amorteringar* 860,0 931,5 860,0 9315
Leverant6rsskuld 162,3 190,0 2919 2923
Momsskuld - - 18,1 29,0
Semesterloneskuld 176,5 176,4 188,1 188,4
Upplupna I6ner 32,7 78,6 33,2 79,7
Sarskild I6neskatt pensioner 19,3 19,7 21,9 22,6
Pensioner avgiftsbestamd del 79,4 81,2 79,4 81,2
Till kreditinstitut 122,0 81,1 131,9 102,2
Ovriga kortfristiga skulder 67,2 82 1048 73,1

Summa 17945 17988 21139 21795

*Omféringen mellan kortfristiga skulder och upptagna lan avser den del av langfristiga
skulder som skall I6sas kommande ar och darfor klassificeras som kortfristig i samband
med bokslutet.

Kommunen har valt att under 2012 och 2013 nyttja checkkrediten som redovisas pa
skuldsidan. Limit pa checkrakningskrediten &r 200 miljoner kronor.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Botkyrka Kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforpliktelse, kan noteras att per 2013-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727
843 kronor och totala tillgangar till 271 338 145 992 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 487 367 435 kronor och
andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 3 511 226 611 kronor.

NOT 27 BERAKNAD PENSIONSSKULD

Intjanad fore 1998 14675 1380,1 14674 1380,1

Sarskild I16neskatt 24,26% 355,9 3348 3559 3348

Summa 18234 17149 18233 17149

NOT 28 LEASINGAVTAL

Finansiell leasing

Nuvardesberaknade minimileaseavgifter

Forfaller till betalning inom 1 ar 3,3 29 3,3 29
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 11,0 71 11,0 71
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 14,3 10,0 14,3 10,0

Operationell leasing

NOT 26 INGAGNA BORGENSFORBINDELSER Forfaller till betalning inom 1 ar 24,4 26,2 24,4 26,2
Sodertérns Fjérrvarme AB 377 35,0 377 35,0 Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 50,3 62,0 50,3 62,0
Sdédertorns Energi AB 675,0 675,0 675,0 675,0 Forfaller till betalning senare &n 5 ar 48,8 54,8 48,8 54,8
SYVAB 88,4 88,4 88,4 88,4 Summa 1235 1430 1235 143,
Soderenergi AB 453,3 4645 4533 4645
PO Finansiell leasing redovisas dven under tillgangsslaget inventarier och
SRV Atervinning AB 577 579 577 579 maskiner samt som langfristig och kortfristig leasingskuld. Inga avtal med
Hagelbyparken AB 1,1 1,2 1,1 1,2 finansiell leasing omfattar variabla avgifter. Operationell leasing omfattar ej
uppségningsbara avtal langre an 36 manader.
Botkyrka hantverkshus brf 1, 2 och 3 12,7 12,9 12,7 12,9
AB Botkyrkabyggen 250,0 250,0 250,0 250,0
Eriksbergs industriomrade 96 100 96 100  NOT29 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Norra Botkyrka Folkets Hus 206 304 206 304 Kommunen har ett pensionsansvar for politiker som fullgér uppdrag i
. . . ! kommunen pa heltid eller pa betydande del av heltid. For att uppna full
IFK Tumba 4,8 4,8 4,8 48 pension krévs i normalfallet 12 &rs tjénstgéring. Tre nu verksamma och tre
N tidigare verksamma politiker omfattas av rétt till visstidspension. Tva personer
Ovriga foreningar 49 58 49 58 under 50 ar har rétt till avgangserséttning under fem ar om uppdraget
Enkel borgen, kommunal hyresgaranti 0,4 - 0,4 - avslutas efter nuvarande mandatperiod. Tva personer har ratt till avgangser-
o séttning under tva ar och ytterligare tva personer har rétt till avgangsersattning
Bostadsrattsforeningar - 1,4 - 1,4 under ett Ar.
Kommunalt forlustansvar, statliga 1,6 1,9 1,6 1,9 Om dessa férordnanden/uppdrag upphor har kommunen skyldighet att utge
bostadslan visstidspension eller avgangsersattning. Kommunens pensionsansvar omfattar
o - e R i denna del 12,0 mnkr i 2013 ars prisniva. Av beloppet avser 2,8 Mnkr
Séderenergi AB, checkrékningskredit - - 17 17 visstidspensioner och 9,2 Mnkr avgangsersittningar.
EFO AB
Summa 1626,8 1638,7 16285 16404 Koncern
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner 12,0 10,5 13,0 11,5
Botkyrka Kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for - e
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Avbetalningskép fér SRV - - 219 208

Samtliga 267 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférpliktelse.

finanserade hos Nordea

Summa 12,0 10,5 34,9 32,3
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NOTER

Sammanstalld

Kommunen redovisning Kommunen
Mnkr 2013 2012 2013 2012 Mnkr 2013 2012 2013 2012
NOT 30 PRIVATA MEDEL INOMDALDREOMSORGEN NOT 32 SLUTREDOVISADE INVESTERINGSPROJEKT
OCH FUNKTIONSHINDEROMRADET Utfall Utfall Awik  Awik
Privata medel (tkr) 3326 33956 3326 3395 2013 2012 2013 2012
Tumba idrottshus laktare - 15,0 - -3,3
Mnkr Utbyggnad larm 356 - 0,2 -
NOT 31 RESULTAT- OCH BALANSRAKNING Erséitining aldre larm L o 28 )
FOR KOMMUNENS VA-VERKSAMHET Forskolan Fridhemsgarden 9,3 - -0,7 -
Resultatrékning 2013 2012 Kéksombyggnader 2010-12 47,2 - 12,8 g
Verksamhetens intakter 95,3 95,0 Kungstéppan 3,6 - - -
Kérsbyskolan 16,7 - - -
Administration -134  -134 Myran 5.2 B g B
Vattenberedning -1,6 -1,9 Rémossen 3.6 : B .
Vattendistribution -7,9 -9,1 Angsgérden 15 B B =
Spillvattenavledning -6,5 -6,6 Grindstugan 67 B i B
Dagvattenhantering 83 23 Brantbrink, klubbstuga 5,3 - -1,7 -
Ink8p av vatten 144 184 Storvretens sporthall 53,3 - 0,1 -
Inkdp av avloppsrening -28,1 -277 Béverhyddan 39,1 R 0,2 1
Avskrivningar -16,1 -14,1 Malmsj skola 246,6 R 14 4
Finansiella intakter 0,0 -0,1 Alby kvarn 359 B 1.9 B
Finansiella kostnader 0.0 0.0 Gruppboenden, omsorgsverks 28,7 - 1,9 -
?umma kostnader -91,3 -88,6 Summa 5167 15,0 128 .33
Arets resultat 4,0 6,4

Balansrakning

Tillgngar

VA-anlaggningar 1770 152,44
Inventarier 3,3 3,2
Summa anléggningstillgangar 180,3 155,6
Interimsfordringar 0,1 1,0
Kortfristiga fordringar 12,8 8,8
Avrakningskonto med kommunen 62,6 54,0
Summa omsittningstillgangar 75,5 63,8
Summa tillgangar 255,8 2194

Skulder och eget kapital

Avsittning VA-fond (resultat + rénta) 227 17,8

Avsittning forinbetalda anslutningsavgifter 52,8 46,0

Summa avsaéttningar 75,5 63,8
Lan kommunen avseende 180,3 155,6
anlaggningstillgangar

Summa skulder och eget kapital 255,8 219,4
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING Kostnader Intakter Netto Budget Netto
Mnkr 2013 2013 2013 2013 2012
Kommunstyrelse
Kommunledningsférvaltning -3177 46,5 -271,2 -276,5 -2575
Exploatering 0,0 3,0 3,0 11,3 -8,1
KLF:s resultatenheter -292.8 299,0 6,2 0,0 19,4
Samhaéllsbyggnadsnamnd -195,8 50,8 -145,0 -152,7 -125,8
Teknisk ndmnd -501,3 4955 -5,8 -0,5 8,5
Miljs- och hélsoskyddsnamnd -221 9,0 -13,1 -13,6 -9,4
Kultur- och fritidsndmnd -231,8 26,7 -205,1 -208,2 -197,0
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd -248,0 58,4 -189,6 -195,3 -185,3
Utbildningsnamnd -3779,4 17117 -2 0677 -2 090,4 -2 015,56
Socialndgmnd -5677 72,3 -495.4 -508,6 -484,5
Vard- och omsorgsnamnd -1506,2 6374 -868,8 -882,0 -848,9
Revisionsnamnd -3,5 0,0 -3,5 -3,5 -3,4
Summa ndamndernas verksamheter -7 666,3 3410,3 -4 256,0 -4 320,0 -4 107,5
Interna och gemensamma poster (not 1) -190,3 605,7 4154 332,0 381,5
Summa -7 856,6 4 016,0 -3 840,6 -3988,0 -3726,0
INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter Inkomster Netto Budget Netto
Mnkr 2013 2013 2013 2013 2012
Kommunstyrelse

Kommunledningsférvaltning -25,4 0,0 -25,4 -65,1 -8,6

Serviceférvaltning - = = = -10,0

Samhallsbyggnadsnamnd -29,2 0,8 -28,4 -62,2 -29,2
Teknisk ndmnd -397,8 0,0 -397,8 -229,3 -373,6

Varav langa byggprojekt -329,4 0,0 -329,4 - -278,0

Varav korta projekt -68,4 0,0 -68,4 -229,3 -95,6
Kultur- och fritidsnamnd -4,2 0,0 -4,2 -5,3 -8,1
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd -3,1 0,0 -3,1 -2,5 -1,7
Utbildningsnamnd -18,0 0,0 -18,0 -42,0 -16,2
Socialndgmnd -3,2 0,0 -3,2 -5,2 -3,9
Vard- och omsorgsndmnd -1,3 0,0 -1,3 -15,1 -0,9
Summa -482,2 0,8 -481,4 -426,7 -452,2
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Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kom-
munal redovisning. Radet for kommunal redovisning (RKR)
lamnar rekommendationer for kommunernas redovisning. Bot-
kyrka har i allt vasentligt foljt gallande regler och anvisningar.

Under 2013 har kommunfullméktige antagit riktlinjer for RUR
(resultatutjzmningsreserv) och beslutat att retroaktivt for peri-

oden 2010-2012 reservera 50 miljoner kronor av eget kapital till
denna.

Aterbetalningen av AFA-premier p& knappt 60 miljoner kronor
for &ren 2005 och 2006 har intdktsforts och redovisas i posten
verksamhetens intékter i resultatrdkningen och &r specificerad
i not 9, jAmforelsestdrande poster.

| arsredovisningen for 2013 har justeringar gjorts for jamforel-
seperioden 2012 i BR, kassaflédesanalys och noter. Justering-
arna ar inte resultatpaverkande och har gjorts for att lasaren
ska kunna fa en mer rattvisande bild vid jamforelse mellan
aren. Justeringarna avser balansposterna kortfristiga fordring-
ar, kassa och bank och kortfristiga skulder.

Verksamhetens intékter och kostnader periodiseras till det

ar da varan levereras, tjanst utfors eller handelse intraffar.
Forvaltningarna periodi-serar intdkter och kostnader 6ver ett
basbelopp (44 500 kr fér 2013) enligt kommunens anvisningar.

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa férekommer i
not till respektive post i resultatrakningen och/eller i kassafl6-
desrapporten. Som jamférelsestdrande betraktas poster som &r
sallan forekommande, nedskrivningar av anlaggningstillgangar
och vinst/forlust vid férsaljning av exploateringsfastigheter.

Marknadsnoterade aktier och fonder klassificeras sedan 2012
som omséttningstillgangar enligt RKR:s rekommendation 20.

Kommunen redovisar skatteintékter enligt RKR:s rekommen-
dation 4:1. Det innebér att de delas upp i tre delar: arets preli-
minara skatteinbetalningar, prognos for arets avrakningslikvid
samt slutavrakning fran tidigare ar.

For den preliminéra slutavrdkningen 2013 anvands Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) skatteunderlagsprognos
enligt RKR:s rekommendation 4:2.

Semesterléneskulden (semesterlon som medarbetarna inte har
tagit ut) och okompenserad overtid redovisas tillsammans med
arbetgivaravgiften som en kostnad under intjanandearet och
som en Kkortfristig skuld i balansrdkningen. Semesterlone-
skulden berdknas separat for varje personalkategori.

Kommunen redovisar pensionsskulden enligt den sa kallade

blandmodellen:

e Pension som tjdnats in fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse och utbetalningarna redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

 Pension som tjanats in fran och med 1998 far personalen
sjalv placera upp till en nivd motsvarande 7,5 inkomsts-
basbelopp. Dessa kostnadsfors det ar de tjanas in och tas
upp som kortfristig skuld tills de betalas ut (i mars aret
efter intjdnandet). Den del som Gverstiger 7,5 inkomstbas-
belopp redovisas som avséttning till pensioner i balansrak-
ningen. | samtliga belopp ingar sarskild loneskatt.

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet i
balansrdkningen med tillagg for vardehdjande investeringar och
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar ranta under byggtiden (kreditivranta),
under 2013 har internranta pa 4,5 procent tillampats.

Gatukostnadsersattningar, anlaggningsavgifter, anslutnings-
avgifter och 6vriga investeringsbidrag intaktsfors pa ett sétt
som aterspeglar hur investeringen anvands och férbrukas enligt
RKR:s rekommendation 18.

Inventarier klassificeras som anlaggningstillgang om de har
en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ar varda minst ett
basbelopp.

Objekt Avskrivningsintervall i ar
3-33

‘‘‘‘‘ 3; .

""" 29-33

“ Uthyrda fastigheter 10—33
Hyrda fastigheter 3-20
“ 'I\‘/'I‘;;kiner ochui'r;\‘/t‘antarier """"""""""""""" 3—12
“ Bllar och tran;;‘agrtmedel """"""""""""""" 3—12

Avskrivningstiderna har faststéllts med utgangspunkt fran
RKR:s skrift om avskrivningar, men med en egen bedémning
av tillgdngarnas beraknade nyttjandetid.

Inom vissa omréaden gors inga avskrivningar:
« Aktier, andelar och bostadsrétter

e Mark

e Konst

« Pdgaende arbeten.

Avskrivningen av maskiner och inventarier pdbérjas ménaden
efter anskaffningen. For fastigheter paborijas avskrivningen nar
anlaggningen ar fardig och kan anvandas.
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Kapitalkostnad (summan av avskrivningar och rénta) berdknas
pa gjorda investeringar. For verksamhetsfastigheter anvands rak
annuitetsmetod och for dvriga investeringar nominell metod.
Kapitalkostnaderna fordelas pa de ansvariga verksamheterna,
for verksamhetslokaler ingar kapitalkostnaden i internhyran.

Upparbetade utgifter i kommunens exploateringsverksamhet
redovisas som omsattningstillgang niar kommunen inte ska dga
tillgdngen och som anliggningstillgdng nar kommunen ska
vara slutlig &gare, till exempel for gator och parker.

VA-verksamhetens resultat ingar i resultatet for kommunen och
sdrredovisas inom balansposten eget kapital. VVA:s anslutnings-
avgifter redovisas enligt RKR:s rekommendation 18.

Leasing klassificeras som antingen operationell eller finansiell.
Finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen

samt som en skuld till leasegivaren. Operationell leasing redo-

visas som en ansvarsforbindelse i sarskild not.

Sammanstalld redovisning

Enligt attonde kapitlet i lagen om kommunal redovisning ska
arsredovisningen dven ta upp kommunal verksamhet som
bedrivs av andra juridiska personer om kommunen har ett
betydande inflytande. Den sammanstallda redovisningen ar
kommunernas motsvarighet till koncernredovisning och den
ska ge en samlad bild av kommunens och de kommunala fore-
tagens verksamhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Det innebdr att
vi drar bort det egna kapital som fanns vid forvarvstillféllet och
bara réknar eget kapital som tjénats in efter forvarvet i ”kon-
cernens” eget kapital (forvarvsmetoden). Tillgangar och skulder
samt intakter och kostnader tas upp till sa stor del som motsvarar
kommunens aktieinnehav (proportionell konsolidering).

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommu-
nalférbund som kommunen har minst 20 procent inflytande i.

Finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier och fonder
tas upp till anskaffningsvéardet om de galler dotterbolag eller

intressebolag.

Kommunens pensionsmedelsportfélj i form av marknadsno-

terade fonder och finansiella instrument &r klassificerade som
omséattningstillgang. Samtliga placeringsmedel ar varderade till
det lagsta av anskaffningsvérdet och aktuellt marknadsvarde

och skrivs ner vid eventuell orealiserad forlust.

Finansiella skulder delas in i kortfristiga respektive langfristiga
skulder. Kortfristiga ar de som forfaller till betalning inom tolv
manader raknat fran balansdagen och Gvriga ar Iangfristiga

enligt RKR:s rekommendation 20.

Ordlista

Anlaggningstillgangar.
Tillgdngar som vi tanker
dga och anvénda under
obegrénsad tid, till exem-
pel fastigheter, inventarier
och finansiella tillgangar.

Annuitet. Annuitetsme-
toden fordelar investe-
ringens kapitalkostnader
med lika stora belopp
for varje ar av tillgangens
ekonomiska livslangd.

Avskrivning. Planmas-
sig vardeminskning av
anlaggningstillgang

pa grund av alder och
slitage.

Eget kapital. Den del av
tillgangarna som finan-
sierats med egna medel

och &r skillnaden mellan
samtliga tillgangar och
samtliga skulder.

Finansnetto. Skillnaden
mellan finansiella intakter
och kostnader.

Internranta. Ranta for de
anldggningar som en viss
verksamhet anvander.

Kapitalkostnad. Intern-
ranta och avskrivningar
for investeringar som
belastar verksamhetens
resultat.

Kortfristiga skulder.
Skulder som forfaller till
betalning inom ett ar.

Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammanséttning.

Bolag Agarandel
Botkyrkabyggen AB 100%
Upplev Botkyrka AB 100%
Hagelbyparken AB 100%
SRV Atervinning AB 31,5%
Sdderenergi AB 29%
Sodertérns Energi AB 50%
Sodertérns Fjarrvarme AB 50%

Likviditet. Formagan

att betala kostnader pa
kort sikt, det vill sdga
summan av tillgangar som
snabbt gar att omvandla
till pengar, intakter i verk-
samheten och kortfristiga
skulder.

Langfristiga skulder.
Skulder vars langd Gver-
stiger ett ar.

Nettoinvesteringar.
Investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbi-
drag med mera.

Nettokostnader. Drift-
kostnader efter avdrag av
avgifter, ersattningar och
andra driftintakter.

Nominell metod.
Avskrivning med lika
stort belopp for varje ar
av avskrivningstiden och
ranta berdknad pa inves-
teringens bokforda varde.
Metoden ger nominellt
minskade kapitalkostna-
der eftersom rantan be-
raknas pa ett successivt
lagre bokfort varde.

Omsittningstillgangar.
Tillgangar som inte &r
avsedda for stadigvaran-
de bruk eller innehav, det
vill séga tillgangar som pa
kortsikt kan omvandlas till
likvida medel. Hit réknas
tillgangar i kassa, bank,
kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar och
forrad.

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Periodisering. Fordelning
av kostnader och intékter
till den redovisningsperiod
de galler.

Rorelsekapital. Skillna-

den mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga
skulder. Speglar kommu-
nens finansiella stallning

pa kort sikt.

Soliditet. Det egna
kapitalets andel av de
totala tillgangarna. Visar
hur stor del av tillgangar-
na som finansierats med
eget kapital.
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Kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2013

Vi har granskat kommunstyrelsens och néimndernas verksamhet under &r 2013,
samt genom utsedda lekmannarevisorer dven de aktiebolag och den stiftelse som
kommunen iir engagerad i. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan “Revisorernas redogdrelse for ar 2013” och dvriga till ber:it-
telsen fogade bilagor.

Genomford granskning visar pa brister i tekniska ndmndens styming, uppféljning
och slutredovisning av investeringsprojekt. Vi kan dock konstatera att nimnden
fattat beslut om en konkret handlingsplan for att komma tillriitta med patalade
brister och att investeringsprojekten inom fastighetsenheten numera foljs upp pa
varje nimndsammantride.

Kommunens ettarsplan innehaller mal och riktlinjer for en god ekonomisk hus-
héllning utifran ett finansiellt och verksamhetsméissigt perspektiv. Vi beddmer att
det sammantagna resultatet i Arsredovisni ngen i huvudsak dr forenligt med dessa.

Vi tillstyrker att
Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de enskilda fortroendevalda i

dessa organ beviljas ansvarsfrihet
Kommunens arsredovisning godkénns

2014-04-09
it
Lennart Lindstrém Lena Christina Ericson Folke Olsson
S e
Karl- Kurt Sj Eriksson Lisa Forssberg

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogdrelse (bil 1)

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (bil 2-21)
Granskningsrapporter (bil 22)

" bbbt b A i 40 s R R —
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Botkyrka, langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ motesplats

Botkyrka kdnnetecknas av mangder av kontraster. Har finns allt fran tata forortscentrum,
vackra boendemiljder med intressant arkitektur, till landsbygd med vacker natur med
skog, dngar, sjdar och havskust. Har frodas entreprendrskap, smé foretag blandas med
internationella storféretag. Har talas éver 100 sprék, hér bor och arbetar manniskor med
bakgrund fran vérldens alla horn.

| Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka &r en inspirerande och
nytankande kommun med breda och unika kultur- och upplevelsesatsningar. Hér finns
stolthet, ungdomlighet, eldsjélar och kraft. Har utvecklar vi nya idéer for framtiden.

| Botkyrka uppstar intressanta och ovintade méten mellan féreningslivet, medborgarna,
naringslivet och medarbetarna. | Botkyrka méts olika internationella perspektiv,
kulturer, sprak och religioner pé ett spannande satt.

BOTKYRKA
KOMMUN

@

Langt ifran lagom



Nummer Uppdrag Initierat  Utforare Planerat klart Kommentar
1 Upplev Botkyrka AB ska utreda Kf2008- |Upplev 2014-12-31  [UBAB har foreslagit att det gors ett grundligt arbete som resulterar i en
fragan om en turistbyra. 10-31§  |Botkyrka AB besoksnaringsstrategi for kommunen. Denna strategi har vi foreslagit ska goras
204 tillsammans med kommunen och expertis inom besdksnaringsfragor. Och i detta
arbete har vi sett att frigan om en fysisk turistbyra kommer in.
Besoksnaringsstrategin och turistbyrafragan har ocksa en koppling till
etableringen av Familjeparken m a a det stora numerar av besfkare som detta
kommer att innebéra. Det finns helt enkelt inget behov av nagon fysisk turistbyra
forran Familjeparken &r igang. Nar detta har dragit ut pa tiden sa har det dven
paverkat fragorna om turistbyra och strategi. Vi kan pabdrja arbetet med att
utreda en fysisk turistbyra for att sedan foresla att en besoksnaringsstrategi tas
fram inom ramen for flerarsplan alternativt lata denna fraga bli en del av
strategin.
2 Kommunledningsforvaltningen ska |Ks 2010- |Kommunledn [2014-09-30
ta fram nya anvisningar och rutiner |06-07 §  |ingsforvaltni
for inventarieredovisning och 161 ngen
inventering av inventarier.
3 Pensionsbestammelser for Kf2011- [Kommunledn|2014-05-01  |Arendet behandlas i UNO-arbetet och forvéntas bli klart till maj.
fortroendevalda Kommunstyrelsen |02-24 § 25]ingsforvaltni

far i uppdrag att se 6ver
pensionsformanerna for ersattningar
understigande 40% anstallning

ngen




Kommunledningsférvaltningen ska |Ks 2011- |Kommunledn [2014-12-31  |Pagar

ta fram kommungemensamma 03-07 § 66 |ingsforvaltni

riktlinjer for kommunens ngen

kontanthantering

Kommunledningsférvaltningen ska [Kf2011- |Kommunledn Ursprunglig tanke var att anvanda en medborgarpanel for den diskussionen, men det foll
ta fram en plan pa hur en utokad 09-29 § [ingsforvaltni pa att amnet bara berdrde norra kommundelarna. Diskussioner pagar om hur man ska
uppdelning av postorter i 144 ngen aktualisera fragan igen

kommunen skulle kunna diskuteras.

Kommunledningsférvaltningen ska |Flerarspla [Kommunledn [2014-06-01  |Redovisas som ett arende till KS under varen 2014

redovisa ett forslag till hur nen 2012- |ingsforvaltni

kommunen kan fa till stand en 2015 - Kf [ngen

upprustning av Tumba aldreboende |2011-06-

tillsammans med en extern part. 16 § 107

Kommunledningsférvaltningen ska |Ks 2011- |Kommunledn [2014-05-01  |Pagaende i samarbete med SBF och upphandling

se over reglerna for 04-11 § 99(ingsforvaltni

lokalanskaffningsprocessen.

ngen




8 Kommunledningsférvaltningen ska |Ks 2011- |Kommunledn [2015-06-30  |Pagar
aterkomma med forslag pa riktlinjer |10-10 8§  |ingsforvaltni
for kommunens kravverksamhet. 227 ngen
9 Kommunstyrelsen ger Ks 2011- |Kommunledn [2014-06-30 |Inledande arbeten har paborjats
kommunledningsforvaltningen i 11-28 8  |ingsforvaltni
uppdrag att under 2012 ta fram 267 ngen
riktlinjer for utlaning avseende
gatukostnadserséttningar och
anlaggningsavgifter for vatten och
avlopp.
10 Kommunstyrelsen ger Ks 2012- [Kommunledn|2014-06-30  |Pabdrjas under aret
kommunledningsforvaltningen och [02-06 § 32|ingsforvaltni

serviceforvaltningen i uppdrag att
under 2012 ta fram ett forslag pa
uppdatering av nu géllande
regelverk for kommunens betalkort
och drivmedelskort.

ngen




11 Kommunstyrelsen ger Ks 2012- |Kommunledn [2014-06-30  |Det pagar ett arbete med Botkyrkabyggen
kommunledningsforvaltningen i 04-10 § 68|ingsforvaltni
uppdrag att leda arbetet for en ngen
etablering av studentbostader i
Fittja med anledning av idéerna
kring Campus Fittja.

12 Kommunfullmaktige uppdrar at [Kf 2012- [Kommunstyr |2014-12-31  |Pagér
kommunstyrelsen att utarbeta en [06-14 § 77elsen
helhetsstrategi for
miljonprogrammets fornyelse.

13 Kommunstyrelsen beslutar att ~ |Ks 2012- [Kommunledn|2014-06-30  |Pagar
genomfora en 06-04 8 [ingsforvaltni
férhandlingsupphandling 127 ngen/UBAB

avseende Stockholm SkiCenter i
enlighet med tj&nsteskrivelsen.
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att tillsammans med
foreslagen projektorganisation
ansvara for att genomfora en
forhandlingsupphandling.




14 Granskning av Ks 2012- |Kommunled |[2014-10-01  [P&borjad
finansverksamheten: 10-08 ningsforvalt
Kommunstyrelsen uppdrar at 3190 ningen
kommunledningsforvaltningen
att genomfora de atgarder som
foreslas med anledning av
rapporten.
15 Detaljplaneprogram for Ks 2012- |KIf Ej paborijat p.g.a. resursbrist. Planerar att upphandla uppdraget och ta hjalp av extern
Brunna: Kommunstyrelsen ger ;11(-)26 § konsult. Upphandling pagar.

kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att uppdatera
detaljplaneprogram for Brunna
for att hantera kultur- och
fritidsforvaltningens forstudie
kring upprustning av Brunna IP
och ambitionerna i den nya
oversiktsplanen. Det nya
programmet ska omfatta ett
storre omrade dn det tidigare och
stracka sig mellan Hallunda och
Slagsta trafikplatser.
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Smahusbebyggelse (Tornet 1):
Kommunfullméktige uppdrar till
kommunledningsforvaltningen
att sélja fem av tomterna for
smahusbebyggelse och reservera
resterande tomt for
socialndmndens verksamhet
Idavall.

KF 2013-
01-24 812

KIf

2015

Upphandling av entreprenad paborjad, efter entreprenad kan tomterna séljas.

17

Tullinge kultur/idéhus:
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att forhandla om kop av
mark for del av Tullinge torg.

Ks 2013-
01-07§14

KLF

Kommer att ske nar detaljplanen &r fardig

18

Varsta forskola:
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att undersoka
majligheten till samarbete med
privata aktorer. Tillkommande
externa intressenter ska ocksa ta
del av plankostnaderna, det
regleras i sa fall genom avtal

KS 2013-
03-04 §
54.

Kommunled
ningsforvalt
ningen

2014-06-01

Redovisas som ett drende till KS under véaren 2014




19

Framtid Alby:
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att utreda nya principer
for ekonomiska kalkyler
kopplade till genomférandet av
storskaliga
samhallsbyggnadsprojekt med
bade nybyggande och
upprustning. Kommunstyrelsen
ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att tillsammans med
bertrda forvaltningar utreda nya
riktlinjer forinriktning och
standard for kommunala lokaler.

KS 2013-
05-06 §
110.

KLF, mfl.

2014-06-30

pagar
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Tolkformedlingen:
Kommunstyrelsen ger
kommundirektdren i uppdrag att
upphandla en extern
tolkférmedling dér det om
mojligt laggs in krav pa sociala
villkor. Parallellt forbereds en
nedlaggning av kommunens egen
tolkférmedling och som tréder i
kraft nér upphandlingen &r
genomford. Kommunstyrelsen
ger kommundirektoren i uppdrag
att genomfora en forstudie
avseende forutsattningar att bilda
ett kommunalforbund for
tolkférmedling tillsammans med
Stockholm stad,
Sddertdrnskommunerna och
landstinget.

KS 2013-
05-06 §
111.

Kommundir
ektdren

2014-04-15

Upphandlingen annonseras under hésten 2013.Pabdrjat arbete for att bilda
kommunalférbund. Upphandlingen ar genomford och ett 2-arigt ramavtal ar tecknat med
tre olika tolkférmedlingar dér rangordningen &r lottad. Avtalsstart 140317. Det pagar
fortfarande en forstudie tillsammans med Sodertérnskommunerna avseende
forutsattningar att bilda en gemensam tolkformedling via ett kommunalforbund eller
liknande.

21

Riktlinjer for
exploateringsprocessen:
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att aterkomma senast
2013-12-30 med en
komplettering av riktlinjerna for
exploateringsprocessen med
anledning av nyheter i plan- och

bygglagen

KS 2013-
06-10 §
140

KLF

2014-09-30




22 Riktlinjer for KS 2013- |Kommundir [2014-04-15  |Det pagar en framtagning av policy tillsammans med verksamhetsutvecklarna i
synpunktshantering: 09-098 |ektoren respektive forvaltning.
Kommunstyrelsen ger 167
kommundirektdren i uppdrag att
ta fram ett forslag pa policy
avseende riktlinjer och rutiner
for synpunktshantering.

23 Botkyrka-app - for okat KS 2013- [Kommunled |? Ett underlag som lyfter fram tva olika tillvdgagangsatt att ta fram denna Botkyrka-app
medborgarinflytande. 10-078  |ningsforvalt har via kommundirektdren presenterats dar tjanstemannasidan rekommenderar ett av
Kommunstyrelsen ger 194 ningen dessa tillvagagangsatt. VVantar besked pa vilket alternativ som vi ska ga vidare med.

kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att i samarbete

med
samhéllsbyggnadsforvaltningen
inféra en mobilapplikation for att
underlatta medborgardialog samt
processerna for felanmélan och
synpunktshantering

i kommunen.




24 Natverk for romsk KS 2013- |Kommunled [2014-12-31  |Nyligen inlett. Forstudie ska pabdrjas och finansiering ska faststallas.
inkludering. Kommunstyrelsen [11-048  [ningsforvalt
ger 219 ningen
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att lamna forslag pa
handlingsplan
for kommunens arbete med
romers inkludering.

25 Detaljplan kv. Bergfoten. KS 2013- |Kommunled [2014-06-03  |pagar
Kommunstyrelsen ger 11-258  |ningsforvalt
kommunledningsforvaltningen i |227 ningen
uppdrag att teckna tomtréttsavtal
och
sidoavtal for del av Tumba
7:206.

26 Forvarv av aktier i Botkyrka |KS 2013- ([Kommunled|2014-03-31  [Paborjat
stadsnat AB. Kommunstyrelsen [11-258  [ningsforvalt
beslutar for egen del att uppdra  [240 ningen

at kommunledningsforvaltningen
att skyndsamt arbeta fram ett nytt
agardirektiv for Botkyrka
Stadsnat AB.




27 Svar pé revisionsskrivelse - KS 2013- |Kommunled [2014-12-31  |Pwc har konsultuppdrag som pagar hela 2014
Exploateringsprocessen. 11-258  |ningsforvalt
Kommunstyrelsen ger 231 ningen
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att aterkomma
med en aterkoppling kring de
verksamhetsutvecklingsprojekt
som
paborjats lopande under 2014.
28 Insatser for okat KS 2013- |kommunled |2014-11-01  [Demokratiutvecklaren rapporterar kontinuerligt till demokratiberedningen om de
valdeltagande. 12-17 § ningsforvalt planerade valinsatserna. Kommer inkomma med rapporter bade efter EU-valet och efter
Kommunstyrelsen ger 248 ningen riksdags-/landstings-/kommunvalet.

kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att innan
genomforandet aterrapportera de
aktiviteter som planeras i
samarbete med

foreningar inom ramen for avsatt
budget till insatser for okat
valdeltagande

2014.




Avslutade uppdrag

Nummer Uppdrag Initierat ~ Utférare  Planerat klart Kommentar
1 Kommunledningsforvaltningen |Kf 2008- |Kommunled [Klar Avrapporterades i samband med utvardering av upphandlings- och inkdpspolicy
ska utvérdera effekten av 06-17 § |ningsforvalt pa KS mars
andringen av kommunens regler |160 ningen
for upphandling (mojlighet till
Okat socialt ansvarstagande).
2 Kommunledningsforvaltningen [Ks 2009- |Kommunled |Klart Behandlas i utvarderingen av Upphandlings- och inkdpspolicyn.
ska se Over forutsattningarna for [11-09 8 |ningsforvalt Aterrapporterades i KS 2013-03-03 § 74
att sarskilda kontraktsvillkor 231 ningen

tillampas i de upphandlingar som
beroér etisk konsumtion. Inkdps-
och bestallarsystemet ska
utformas sa att det mojliggor en
styrning mot etisk konsumtion
och sa att konsumtionen av
etiska produkter l&tt kan foljas

upp.




Kommunledningsférvaltningen ska |Ks 2010- |Kommunledn|Klart Arendet redogjordes for pd demokratiberedningens sammantride 2012-12-07
med utgangspunkt i de genomforda |11-08 §  |ingsforvaltni
lokala radslagen presentera en 235 ngen
generell radslagsmodell
Kommunfullméktige ger Ks 2011- |Kommunledn|Klart Uppdraget ryms inom skyltprogrammet som antogs pa KS 2014-03-03
kommunledningsforvaltningen i 11-28 8  |ingsforvaltni
uppdrag att uppdatera rutinerna 254 ngen
kring medborgarforslag samt att ta
fram ett forslag pa standardskylt
Kommunstyrelsen ger Ks 2012- |Kommunledn|Klart KIf anser att uppdraget att teckna samarbetsavtal med centrumégaren kan avskrivas
kommunledningsforvaltningen i 06-04 8 [ingsforvaltni eftersom rekommendationen &r att dga och forvalta i egen regi.
129 ngen

uppdrag att samordna arbetet
med att forverkliga ett idéhus i
Tullinge och att teckna ett
samverkansavtal med
centrumagaren.

KIf bor fa fornyat uppdrag att samordna arbetet med Tullinge idéhus.




Kommunstyrelsen ger Ks 2012- |Kommunledn [Klart Uppdraget ar fullgjort
kommunledningsférvaltningen i (06-048  fingsforvaltni
uppdrag att genomféra en 129 ngen
arkitekttavling for idéhuset i
Tullinge och avsétter 1 200 000
kronor ur kommunstyrelsens
medel till férfogande.
Kommunstyrelsens lamnar Ks 2012- |Kommunledn [Klart Klart i samband med policyn och riktlinjer mot mutor och jav
kommunledningsférvaltningens [06-04 8  fingsforvaltni
132 ngen

tjansteskrivelse 2012-05-22 som
svar pa revisionsrapporten
avseende internkontroll i
byggprocessen.
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att under 2012 gdra en
dversyn av kommunens etiska
riktlinjer och hur dessa ska goras
kanda i den kommunala
organisationen.




Belastningsregistret:
Kommunfullméktige uppdrar till
personalutskottet att utreda
fradgan om utdrag ur
belastningsregistret vid
anstallning av medarbetare inom
vard- och omsorgsforvaltningen
och aterkomma till
kommunfullméktige med forslag
till beslut.

Kf 2012-
10-25
8126

Personalutsk
ottet

Klart

Behandlad i KF 2014-01-30




Avtal med Botkyrka stadsnat:
Kommunfullméaktige uppdrar at
kommunstyrelsen att traffa avtal
med Botkyrka Stadsnat AB
utifran de forslag som redovisas i
arendet. Kommunfullméktige
uppdrar at kommunstyrelsen att
ta upp diskussioner med AB
Botkyrkabyggen om forvarv av
Botkyrka Stadsnat AB.
Kommunstyrelsen beslutar for
egen del att uppdra at
kommunledningsforvaltningen
att ta fram forslag till
kompletterande avtal som
reglerar de fragor som redovisas
I &rendet samt bemyndigar
ordinarie firmatecknare att
underteckna detta avtal.

KF 2012-
11-22 8
142

Kommunled
ningsforvalt
ningen

Klart

behandlat i samband med drendet om forvarv av aktier i Botkyrka stadsnét, beslutad i
KF dec 2014




10

Upphandlings och
inkdpspolicy: Kommunstyrelsen
beslutar for egen del att ge
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att utvardera effekten av
den nya policyn efter 12 manader
och rapportera utvérderingen till
kommunstyrelsen.

Kf 2012-
12-13 8
1609.

KIf

Klart

Aterrapporterad KS 2014-03-03 § 74




11

Ny
kommunledningsfoérvaltning:
Kommunstyrelsen ger i uppdrag
till kommundirektoren att
genomfdra en uppféljning av den
nya
kommunledningsférvaltningen.
Uppfoljningen ska redovisas till
kommunstyrelsen senast den 1
juni 2014. Kommunstyrelsen ger
i uppdrag till kommundirektdren
att initiera en dversyn av och
utarbeta ett forslag till
organisation av
verksamhetsomradena for
internservice (teknik och logistik
samt stadservice) samt
kommunens
fastighetsforvaltning.

Ks 2012-
11-26
8239

Kommundir
ektdren

Klart

Arendet har hanterats i KS/2013:605 Ny férvaltning fran 1 januari 2015 och ny
organisatorisk hemvist for VA drift samt fritidsservice fran 1 januari 2014, som
beslutades pa januari KF 2014)

12

Tullinge kultur/idéhus:
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att forbereda ett
underlag till kommande
flerarsplan, antingen for att
avsétta medel till eller for att
upphandla byggnation av
Tullinge idéhus.

Ks 2013-
01-07§14

KLF

Klart

Styrgruppen har lamnat ett underlag till flerarsplanen 2015-2018
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Expedition Botkyrka:
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att tillsammans med en
upphandlad extern aktor utveckla
konceptet ”Expedition Botkyrka”
till en moétesplats dar unga
kreativa Botkyrkabor kan fa stod
i realiserandet av entreprendriella
idéer.

Ks 2013-
02-04 §
35.

KLF

Klart

Ett avtal har slutits med The Good Tribe, som tillsammans med
kommunledningsforvaltningen ska utveckla Expedition Botkyrka under de kommande
tre aren.

14

Samordning av
varutransporter pa Soédertorn.
Kommunledningsforvaltningen
ges i uppdrag att samordna
kommunens arbete tillsammans
med Sodertérnskommunerna
samt leda och samordna
Botkyrka kommuns
forvaltningars arbete med
genomfdrandet.

Ks 2013-
02-04 §
39.

Kommunled
ningsforvalt
ningen,
Kommundir
ektoren

Klart

Genomford i och med beslutet om forfragningsunderlag pa KS 2013-11-04




15

Svar pa revisionsskrivelse
angaende
pensionsmedelsforvaltning
samt forslag pa forandringar i
gallande placeringspolicy.
Kommunstyrelsen uppdrar at
kommunledningsforvaltningen
att genomfora

foreslagna atgarder med
anledning av revisionsrapporten.

KS 2013-
10-07 §
177

Kommunled
ningsforvalt
ningen

Klart

16

Utvardering av dialogforum.
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att genomféra

en utvardering av dialogforums
verksamhet. Uppdraget ska
slutféras

senast i februari 2014.

KS 2013-
10-07 §
190

Kommunled
ningsforvalt
ningen

Klart

Tas i KS 2014-04-07

17

Samordning av
varudistribution pa Sodertorn.
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att genomféra
upphandlingen.

KS 2013-
11-04 §
212

Kommunled
ningsforvalt
ningen

Klart

Tilldelningsbeslut inom kort
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Utvardering av
ungdomsfullméktige.
Kommunstyrelsen ger
kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att genomféra

en utvardering av Botkyrka
ungdomsfullméktiges
verksamhet. Uppdraget

ska slutforas senast i februari
2014,

KS 2013-
11-04 §
217

Kommunled
ningsforvalt
ningen

Klart

Utvérderingen klar, anméls till KS 2014-04-07




\ﬁ@f?ﬂ’ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunstyrelsen
2014-04-07 Dnr KS/2014:226

§ 88
Ombudgeteringar fran 2013 till 2014 (KS/2014:226)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige medger ombudgeteringar med 14,2 miljoner kr pa
driftboudgeten och med 212,2 miljoner kr pa investeringsbudgeten i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag i bilaga 1 med tillagget att ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden far ombudgetera med 2,2
miljoner kr.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen lamnade den 7 januari sitt svar pa revisionsrapporten
"Granskning av investeringsprojekt” fran maj 2013. | rapporten beror revi-
sorerna aven fragan om ombudgeteringar. Man konstaterar dar att det fore-
kommer att lokalinvesteringar slentrianmassigt ombudgeteras trots att ett
nytt anslag finns i ettarsplanen. Kommunstyrelsen beslutade i sitt svar att en
mer restriktiv hallning till ombudgeteringar skulle tillampas redan i arendet
angaende ombudgetering av investeringar mellan 2013 och 2014.

Synpunkterna pa hanteringen av ombudgeteringar pa investeringssidan har
foranlett ndmnderna att i sina forslag mer konsekvent préva behovet av om-
budgeteringar. | de fall dar ndmnden enligt kommunledningsférvaltningens
bedomning inte gjort den prévningen foreslar vi en justering av namndens
forslag.

Pa investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med sammanlagt 212,2
miljoner kr vilket éverstiger ndmndernas forslag med 3,2 miljoner kr. Att
beloppet Gverstiger namndernas yrkanden beror pa att kommunledningsfor-
valtningens forslag i tva fall innehaller anskaffning av inventarier med till-
sammans 8 miljoner kr, som medgivits i budget och som ndmnderna av for-
biseende inte tagit upp i sina forslag. I forhallande till namndernas yrkanden
i Ovrigt har utbildningsnamndens, vard- och omsorgsnamndens och kultur-
och fritidsnamndens forslag reducerats med tillsammans 4,8 miljoner kr.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2014-04-07 Dnr KS/2014:226

Det avser i samtliga fall projekt dar nya investeringsanslag finns i 2014 ars
budget.

Efter genomgang av namndernas onskemal foreslar kommunledningsfor-
valtningen att 12 miljoner kr ombudgeteras pa driftbudgeten vilket ar 10,7
miljoner kr l1&gre &n de yrkanden ndmnderna l&mnat. Av beloppet avser 3,3
miljoner kr aterstaende del av de medel for kompetensutveckling som med-
givits ndmnderna under 2013.

Utdver kommunledningsférvaltningens forslag foreslas en ombudgetering
for arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden pa 2,2 miljoner kronor.
Detta innebéar att ombudgeteringen pa driftsbudgeten uppgar till totalt 14,2
miljoner kr.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2014-03-20.

Expedieras till:
- Kommunfullméktige



"
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% BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

2014-03-20
Referens Mottagare
Goran Karlsson Kommunstyrelsen

Ombudgeteringar fran 2013 till 2014

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige medger ombudgeteringar med 12 miljoner kronor pa
driftoudgeten och med 212,2 miljoner kronor pa investeringsbudgeten i en-
lighet med kommunledningsférvaltningens forslag i bilaga 1.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen lamnade den 7 januari sitt svar pa revisonsrapporten
"Granskning av investeringsprojekt” fran maj 2013. | rapporten beror revi-
sorerna aven fragan om ombudgeteringar. Man konstaterar dar att det fore-
kommer att lokalinvesteringar slentriansmassigt ombudgeteras trots att ett
nytt anslag finns i ettarsplanen. Kommunstyreslen beslutade i sitt svar att en
mer restriktiv hallning till ombudgeteringar skulle tillampas redan i arendet
angaende ombudgetering av investeringar mellan 2013 och 2014.

Synpunkterna pa hanteringen av ombudgeteringar pa investeringssidan har
foranlett ndmnderna att i sina forslag mer konsekvent préva behovet av om-
budgeteringar. | de fall dar ndmnden enligt kommunledningsfoérvaltningens
bedomning inte gjort den prévningen foreslar vi en justering av namndens
forslag.

Pa investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med sammanlagt 212,2
miljoner vilket dverstiger ndmndernas forslag med 3,2 miljoner. Att belop-
pet dverstiger namndernas yrkanden beror pa att kommunledningsforvalt-
ningens forslag i tva fall innehaller anskaffning av inventarier med tillsam-
mans 8 miljoner, som medgivits i budget och som namnderna av forbise-
ende inte tagit upp i sina forslag. | forhallande till namndernas yrkanden i
ovrigt har utbildningsnamndens, vard- och omsorgsnamndens och kultur-
och fritidsnamndens forslag reducerats med tillsammans 4,8 miljoner. Det
avser i samtliga fall projekt dar nya investeringsanslag finns i 2014 ars bud-
get.

Efter genomgang av namndernas onskemal foreslar kommunledningsfor-
valtningen att 12 miljoner ombudgeteras pa driftoudgeten vilket ar 10,7 mil-
joner lagre &n de yrkanden ndmnderna lamnat. Av beloppet avser 3,3 miljo-
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Kommunledningsférvaltningen

2014-03-20 Dnr KS/2013:176

ner aterstaende del av de medel for kompetensutveckling som medgivits
namnderna under 2013.

Arendet

Ombudgetering medges endast om man har sérskilt avsatta pengar i budget
for ett visst andamal men dar medlen inte hunnit anvandas for det som av-
sags med anslaget. Det ska alltsa vara fraga om specifikt avsatta medel, ex-
empelvis ett tillaggsanslag for visst andamal eller ett investeringsprojekt dar
anvandningen tidsmassigt skjuts fram. Lopande drift eller arliga investe-
ringar dar nya pengar finns i nasta ars budget ombudgeteras inte.

Kommunledningsforvaltningens forslag till ombudgeteringar pa driftbudge-
ten uppgar till 12 miljoner. Beloppet ar 10,7 miljoner lagre 4n namndernas
yrkande. De ndmnder som ber6rs av justeringen &r arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden, socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden.
Forandringarna av namndernas forslag ar i samtliga fall motiverade med att
de andamal som framforts forutsatts inga i ordinarie drift i ettarsplanen for
2014.

Totalt sett uppgar ombudgeteringarna for pagaende investeringsprojekt till
212,2 vilket ar 3,2 miljoner hogre &n namndernas framstallningar. Vard-
och omsorgsnamnden och kultur- och fritidsnamnden har av forbiseende
inte tagit upp ombudgeteringsbehov for inventarier pa aldreboendet Tornet
respektive Alby fritidsgard varfor kommunledningsférvaltningens forslag i
den delen 6verstiger yrkandena med 8 miljoner. | 6vrigt har vard- och om-
sorgsnamndens, utbildningsndmndens och kultur- och fritidsnamndens yr-
kanden begrénsats med sammanlagt 4,8 miljoner. Det avser i samtliga fall
investeringsandamal dar nya anslag finns i ettarsplan 2014.

Utover de foreslagna ombudgeteringarna finns pagaende investeringar som
l6per Over arsskiftet och som inte ombudgeteras. Det galler flerariga inve-
steringsprojekt som pagar under en langre tidsperiod.

Mattias Jansson
Kommundirektor Niclas Johansson
Ekonomichef

Expedieras till

Text



Ombudgeteringar fran 2013 till 2014, driftbudget Bilaga 1

belopp i tkr

Namnd/ férvaltning Andamal Yrkat Summa |Fdrslag Kommentar
belopp| férvaltning

Kommunstyrelsen

Detaljplan Brunna 500 500
Kommunarkivet 245 245
Kompetensutveckling (2012) 410 410
Stadsutveckling, utv program Tumba 512 512
Oversiktsplan 1170 1170
Hallbarhet och klimat 219 219
Valet 100 100
Inkdpsprojektet 808 808
3 964
Samhallsbyggnadsnamnden
Gata- parkunderhall 300 300
300
Milj6- o halsoskyddsnamnden
Svartkéllsskogens naturreservat 200 200
200
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Kommijobb 2200
2 200 0 finns 2014
Utbildningsnamnden
Kompetensfonden 2454 2454
2454
Socialnamnden
Inférande nytt verksamhetssystem 2700 2 000
Stotta barns skolgang, projekt 700 700
Kompetensfonden 123 3523 123
Vard- och omsorgsnamnden
Nytt verksamhetssystem 1415 1415
Okade hyreskostnader Tumba &bo 1700 0 ej grund
Underhallsplanen 540 540
Uppstartskostnader Dynamiten 300 0 ejgrund
Uppstartskostnader Tonet 3000 0 ejgrund
Extra utgifter for Tumba &ldreboende 2 800 0 ej grund
Kompetensfonden 330 330
10 085 0

SUMMA 22726 22726 12 026




Ombudgeteringar fran 2013 till 2014, investeringar

belopp i tkr
Namnd/ férvaltning projekt Andamal Budget- Yrkad Forslag
avvik ombudg
Kommunstyrelsen/ Summa 1000 4093 4093
Kommunledningsférvaltningen
3006 Hyllsystem, kommunarkivet 446 446
3000 IT, &tkomstlésning 1300 1 300
Naringslivscentrum 169 169
Medborgarkontoret, upprustning 78 78
Kommunstyrelsen/ 3008 Laddningsstolpar 1000 1000 1000
Resultatenheter
3200 Infrastruktur, elbilar 1100 1100
Teknisk namnd Summa 113013 112 570 112 570
3822 Upprustning Barn o ungdom 5443 5000 5000
3901 Skalskydd dricksvatten 7 492 7 492 7 492
3903 Vattenledning Uttran-Lindhov 20 000 20 000 20 000
3906 Uppgrad, avl pump station 2764 2764 2764
3907 Dagvatten norra Botkyrka 53213 53213 53213
3911 Huvudvattenledning Tumba 23 377 23 377 23 377
3921-39 Mindre investeringar VA 724 724 724
Samhallsbyggnadsn Summa 34 162 27 397 27 397
3707 Markforvarv 5000 5 000 5000
3709 Riksten &tg. Ovr. Tullinge 983 983 983
3710 Fornyelseatgarder 2943 2943 2943
3712 Tillganglighet 4919 1200 1200
3713 Miljoatgarder 405 300 300
3714 Lek och rekreation 4231 3 600 3600
3716 Trafikplan 723 723 723
3719 Belysningsprogram 419 419 419
3720 Gang- och cykelvagar 5430 5430 5430
3721 Kartsystem inkl webbkarta 1465 1465 1465
3722 Mindre &tgarder
3723 Alby strand 2775 2775 2775
3725 Blickabrget lokalgata 2410 100 100
3730 Diverse investeringar, arkiv 1 000 1000 1 000
3726 Mindre kompl atgarder 1459 1459 1459
Kultur- o fritidsnamnd Summa 1022 984 2224
3174 Lagret, inredning 200 200 200
3192 E-utveckling 684 424 424
3188 Armaturer, Rackethallen 100 100 100
3199 Diverse underhall 260 260 0
3175-77 Inredning, Riksten o Storvreten -1197
3165 Alby fritidsgard, inredning 1500 1500
Ovriga investeringar -525
Utbildningsnamnd Summa 23997 23714 20 454
3400 Inventarier 1102 1086 0
3401 Lokalanpassningar 1819 1819 1500
3417 Storvretsskolan, invent 3948 3948 3948
3402 Arbetsmiljo 1735 1735 0
3421,3432 Ortagérden/ Brunna , invent 1955 1955 1955
3419 Nyangsgarden, inventarier 1372 1372 1372
3422-3429 FoOrsk Luna o Stella, inventarier 754 754 754
3424 Violen, inventarier 1867 1867 1867
3434 Staren forskola, invent 500 200 200
3435 Albydalen, férskola, invent 5000 5 000 5000
3431 Vreta forskola, invent 2 065 2 065 2 065
3404 Overvakningskameror 70 70 0
3427 Rikstens skola, inventaier 1335 1335 1335
3440 Tradlost natverk 234 0 0
3444 Gymnasieskolan, inventarier 53 50 0
3446 Gymnasiet, sakerhetsatg 458 458 458
Ovriga investeringar -270 0 0
Socialnamnd Summa 2000 2 000 2 000
3696 Boende 2000 2 000 2000
Vard- o omsorgsnamnd Summa 12784 6274 11 480
3305 Nytt verksamhetssystem 3500 3500 3500
3304 Data, nat, tele 2 004 2 004 700
3306 Digital nyckelhantering 770 770 770
3308 Tornet inventarier 6510 6510

kommentar

saknas ekonomiskt utrymme

ej med av kultur- o fritid

finns anslag 2014

finns anslag 2014

finns anslag 2014

finns anslag 2014

finns anslag 2014

finns anslag 2014

ej medtaget av vof



belopp i tkr

Namnd/ férvaltning projekt Andamal Budget- Yrkad Forslag
avvik ombudg

KFs forfogande Summa 32000 32 000 32000

Rodstu Hage 12 000 12 000 12 000

Gruppboenden (frén 2011) 20 000 20 000 20 000

SUMMA TOTALT 219978 209 032 212 218

kommentar



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Kommunstyrelsen

ﬂﬁ‘zf«

il

2014-04-14 Dnr KS/2014:177

§ 89
Aterrapportering av obesvarade motioner (KS/2014:177)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godkénner redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger
varje ar, i april och oktober, redovisa for fullméktige vilka motioner som
annu inte har beretts fardigt.

Av redovisningen per den 12 mars 2014 framgar vilka motioner som for
narvarande bereds.

Expedieras till:
- Kommunfullmaktige



Fetstil = ndmnd motsv. har yttrat sig

Beteckning Datum Arendemening Yttrande av
KS/2009:150 2009-03-25 |Motion - Férenklade upphandlingsrutiner for smaféretagare i Botkyrka (BP) KLF
KS/2009:277 2009-06-11 |Motion - Det ar dags for ett nytdnkande i planeringen av vara kommundelar! (M) KLF

Motion - Alternativt detaljplaneprogram fér Hagelby, Skardal, Lindhov, Skravsta med samtliga omraden for
KS/2009:338 2009-09-02 |utveckling av eko/naturturismen runt sjon Aspen KLF
KS/2009:354 2009-09-09 |Motion - Infor lokalpeng for alla for-, grund- och gymnasieskolor (M) KLF
KS/2009:433 2009-10-28 |Motion - Infor LOV-lagen (M) POL.SEK (S)
KS/2009:459 2009-11-11 |Motion - Minska kommunens behov av utjamningssystemet (M) KLF
KS/2009:514 2009-12-15 |Motion - Vilken &r den totala kostnaden for den s.k. "upplevelseindustrin” i Botkyrka? (M) KLF
KS/2010:48 2010-01-25 |Motion - Tullinge i region Flemingsberg (TuP) KLF
KS/2010:129 2010-03-09 |Motion - Overgripande helhetslésning och trafikstrategisk plan fér kommunens framtida trafik (BP) KLF
KS/2010:476 2010-12-13 [Motion - fordubbla antalet platser for ensamkommande flyktingbarn fran fem till tio (M) POL.SEK (S)
KS/2011:220 2011-05-23 [Motion - infér LOV - for valfrihetens skull! (KD) VON
KS/2011:244 2011-06-13 [Motion - Botkyrka behover en arena - for flera idrotter och evenemang (M) KOFN
KS/2011:410 2011-10-26 |Motion - uppmarksamma de som gor Botkyrka vackrare (M) SBN
KS/2012:63 2012-02-06 |Motion - Forutsattningar for tennis i Botkyrka (M) KOFN, SBN
KS/2012:83 2012-02-22 [Motion - En ny pendeltagsuppgang vid Tullinge station (FP) SBN
KS/2012:88 2012-02-22 |Motion - Underhallsplan for byggnaderna i Hagelby - restaurering av stallbyggnad (BP) TN
KS/2012:225 2012-04-16 [Motion - angdende kommunpolicy vid férandringar i kommunal service (SD) KLF
KS/2012:247 2012-04-25 |Motion - Parkeringsplatser i Skacklinge i anslutning till direktbussar till Stockholm (BP) SBN
KS/2012:319 2012-06-12 |Motion - Anslagstavlor - en demokratisk rattighet att fora ut sitt budskap till andra (V) KLF
KS/2012:343 2012-06-25 |Motion - infor en miljéapplikation i Botkyrka kommun (M) MOHN
KS/2012:418 2012-09-25 [Motion - Bra och billiga hyresratter for unga (V) BOBY
KS/2012:439 2012-10-10 [Motion - Plantera "barnens trad" i Botkyrka kommun (M) UN, SN BO
KS/2012:441 2012-10-10 |Motion - Anlagg en infartsparkering i Varsta (M) SBN
KS/2012:442 2012-10-10 |Motion - Konkurrensutsatt driften inom enheten Gata/Park (M) SBN
KS/2012:444 2012-10-10 [Motion - Vardera Upplev Botkyrka AB:s goodwillvdrde (M) UBAB, KLF
KS/2012:474 2012-10-24 |Motion - Utdka antalet parkeringsplatser vid Sunnanvagen (TUP) SBN
KS/2012:550 2012-12-12 |Motion - Lépande ekonomisk uppféljning av driftskostnaderna for Tullinge respektive 6vriga Botkyrka (TUP) |KLF
KS/2012:552 2012-12-13 [Motion - Upprustning av forskolornas och skolornas utemiljoer (M) TN, UN, KOFN




KS/2012:556 2012-12-13 |Motion - Lyft kunskapsnivan kring HBTQ-fragor (M) KLF
KS/2013:63 2013-01-23 [Motion - Strategi for Gron IT (MP) KLF
Motion - Underlatta finansiering av sma foretag och den sociala ekonomins verksamheter och féretagande AVUN. KLF
KS/2013:64 2013-01-23 |(MP) !
KS/2013:98 2013-02-04 ([Motion - Fler cykelpumpar i kommunen (MP) KLF, SBN
KS/2013:150 2013-02-20 |Motion - Utred gymnasiesarutbildning med larlingsinriktning (M) KLF, UN
KS/2013:151 2013-02-20 [Motion - Fler enheter med specialpedagogisk verksamhet (M) UN
KS/2013:153 2013-02-20 [Motion - LOV i hemtjansten i Botkyrka kommun (M) VON
KS/2013:270 2013-04-04 [Motion - Bostdader i Hamra grustag (TUP) SBN
KS/2013:291 2013-04-22 [Motion - Utred parkeringsproblemen i Botkyrka (M), (FP), (KD) SBN, TN
KS/2013:301 2013-04-23 [Motion - Angaende renhallning av parker och gangvagar (SD) MOHN, SBN
KS/2013:312 2013-04-29 |Motion - Hall Botkyrka Rent (SD) MOHN, SBN
KS/2013:334 2013-05-13 [Motion - Lararforsorjning (FP) PU, UN
KS/2013:335 2013-05-13 [Motion - Familjeparken i Hagelbyomradet (M) KLF
KS/2013:391 2013-06-11 [Motion - Historiska promenader i Botkyrka kommun (FP) KOFN
KS/2013:516 2013-09-23 |Motion - SIa samman Tekniska namnden med Miljé- och halsoskyddsndmnden (M) KLF (UNO)
KS/2013:518 2013-09-23 |Motion - Lyft fram X-et! (M) KOFN
KS/2013:519 2013-09-23 [Motion - Lokalcontroller (M) TN
KS/2013:529 2013-09-24 |Motion - Utokad kollektivtrafik till Riksten (TUP) SBN
KS/2013:530 2013-09-24 |Motion - Rusta upp infarten till Botkyrka Hantverksby (TUP) SBN
KS/2013:531 2013-09-24 [Motion - Separera myndighetsutovning och verkstallande av beslut (TUP) VON
KS/2013:532 2013-09-24 |Motion - Varna Ulfsbergsgarden genom skydd i ny detaljplan (TUP) SBN
KS/2013:540 2013-09-25 [Motion - Infér pedagogiskt pris i Botkyrka (FP) UN
KS/2013:541 2013-09-25 |Motion - Lat en oberoende jury bestdamma éver kommunens stipendier (FP) KOFN
KS/2013:542 2013-09-25 |Motion - Gang- och cykelvdg mellan Rikstens Friluftstad och Lida (FP) SBN
KS/2013:575 2013-10-10 |Motion - Radslag (MP) KLF
KS/2013:607 2013-10-23 |Motion - En mer flexibel hallning till nybyggnation (M) SBN, KLF
KS/2013:608 2013-10-23 [Motion - Hogskoleprovet (M) UN
KS/2013:609 2013-10-23 |Motion - Daglig fysisk aktivitet i skolan ger battre skolresultat (M) UN
KS/2013:610 2013-10-23 |Motion - Oka siakerheten i kommunalhuset (M) KLF
KS/2013:674 2013-11-28 |Motion - Se dver hur vi kan erbjuda mer s.k. "féraldracoachning" (M) och (KD) FHK, SN
KS/2013:675 2013-11-28 |Motion - Fler profilinriktningar i vara skolor (M) UN
KS/2013:676 2013-11-28 [Motion - Valfrihet i hemtjdnsten (M) VON




KS/2013:677 2013-11-28 [Motion - Infor en likabehandlingskommitté (M) KLF
KS/2013:678 2013-11-28 |Motion - Premiera energismart byggande (M) SBN
KS/2013:679 2013-11-28 [Motion - Inratta "rum for eftertanke" i kommunen (M) och (FP) KOFN, PU, VON
KS/2013:710 2013-12-09 |Motion - Spola isbanor i Tullinge (TUP) KOFN, SBN
KS/2013:711 2013-12-09 [Motion - Skapa en motesplats for unga i Riksten (TUP) KOFN, UN
KS/2013:725 2013-12-13 |Motion - Kritisk granskning av kunskapsmal (TUP) UN
KS/2013:726 2013-12-13 |Motion - Oversyn av dldre detaljplaner (TUP) SBN
KS/2014:29 2014-01-14 |Motion - Trangboddhet i Botkyrkabyggen (SD) BOBY
KS/2014:79 2014-02-03 |Motion - Annu fler hyresvirdar (M) BOBY
KS/2014:80 2014-02-03 |Motion - Utred mojligheterna till att brett infora jamstallda upphandlingar (M) KLF
KS/2014:81 2014-02-03 |Motion - Upphandla driften av Botkyrka rackethall (M) KOFN
KS/2014:82 2014-02-03 |Motion - Se 6ver mojligheten att infor trygghetsvardar (M) KLF
KS/2014:83 2014-02-03 [Motion - Mer blandade upplatelseformer (M) BOBY
KS/2014:84 2014-02-03 |Motion - Bygg bort otryggheten (M) SBN
KS/2014:85 2014-02-03 [Motion - Ta 6ver Norsborgs centrum - eftersom marknaden har misslyckats (M) KLF
KS/2014:88 2014-02-04 |Motion - Oberoende granskning av Familjeparken i Hagelby (BP) KLF
KS/2014:103 2014-02-07 [Motion - En proaktiv tillsyn av vara strandskyddsomraden (M) SBN
KS/2014:129 2014-02-18 |Motion - Bevara ridstallet i Hagelby (SD) KLF
KS/2014:137 2014-02-18 [Motion - Utveckla Tullinge centrum (TUP) SBN

AVUN
BOBY
KLF
KOFN
MOHN
PU
SBN
SN

TN
UN
UNO
VON

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
AB Botkyrkabyggen
Kommunledningsférvaltningen
Kultur- och fritidsnamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Personalutskottet
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Tekniska nédmnden
Utbildningsndmnden

Utskottet for ndmndorganisation
Vard- och omsorgsnamnden



Kommunstyrelsen
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2014-04-07 Dnr KS/2014:178

§90

Aterrapportering av obesvarade medborgarforslag
(KS/2014:178)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godké&nner redovisningen.

Arendet

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger
varje ar, i april och oktober, redovisa for fullmaktige vilka medborgarforslag
som annu inte har beretts fardigt.

Av redovisning per den 11 mars 2014 framgar vilka medborgarforslag som
for ndrvarande bereds.

Expedieras till:
- Kommunfullmaktige



Fetstil = namnd motsv. har yttrat sig

Beteckning Datum Arendemening Yttrande ([Beslut
KS/2009:309 [2009-07-07 |Medborgarférslag - Behall rekreationsomradet Skardal/norra Vretarna KLF KF
KS/2010:354 [2010-09-14 |Medborgarférslag - Ratt skylt pa ratt plats med relevant information SBN, KLF [KF
KS/2012:57 2012-02-03 |Medborgarférslag - infor en fil fér inlamnade medborgarforslag KLF KF
KS/2012:291 (2012-05-28 |Medborgarférslag - automatiskt diarienummer pa inlaimnade medborgarforslag KLF KF
KS/2012:365 [2012-07-16 |Medborgarférslag - tillat privata foretag inom hemtjéanstsektorn VON
KS/2012:557 [2012-12-13 |Medborgarférslag - Utomhusgym pa Lida friluftsgard UBAB KF
KS/2013:44 2013-01-15 |Medborgarférslag - Battre mojligheter att bifoga foton m.m. vid felanmalan via kommunens hemsida [KLF KF
UBAB,
KS/2013:76 2013-01-30 [Medborgarforslag - Forbattra skidsparsystemet Lida-Harbro-Brantbrink KOFN, KF
SBN
KS/2013:79 2013-01-30 |Medborgarforslag - Gor hundrastgarden i Bremora sékrare SBN
KS/2013:118 (2013-02-14 |Medborgarférslag - Utomhusgym vid Parkhemsskolan i Tullinge :I(:NFN' KF
KS/2013:122 (2013-02-14 |Medborgarférslag - Enklare hantering av medborgarférslag KLF KF
KS/2013:169 [2013-02-26 |Medborgarférslag - Upprustning av stigen mellan travbanan och motionssparen i Lida SBN
KS/2013:199 (2013-03-06 |Medborgarférslag - Trappa fran bryggan vid Tullinge strand SBN
Medborgarforslag - Bygg fler bryggor och batklubbar vid Tullingesjon
KS/2013:257 |2013-04-02 /se KS/2013:261) SBN
KS/2013:261 |2013-04-03 Medborgarforslag - Bygg flera batklubbar vid Tullingesjon KOFN, KE
(se KS/2013:257) SBN

KS/2013:282 (2013-04-15 |Medborgarférslag - Trafikatgarder pa Vattravagen och KP Arnoldssons vag SBN
KS/2013:304 (2013-04-24 |Medborgarférslag - Uppmuntran och stdd till stadsodling SBN
KS/2013:316 |2013-05-03 |Medborgarférslag - Hundrastgard i Tuna SBN
KS/2013:322 [2013-05-03 [Medborgarférslag - Ordna parkeringsméjligheter pd Ostanvigen utanfér Erikshallen i Tullinge SBN
KS/2013:341 |2013-05-15 |Medborgarférslag - Bygg studentbostadder i Hallunda centrum KLF KF
KS/2013:343 [2013-05-15 |Medborgarférslag - Cykelparkering vid Brantbrinks IP SBN
KS/2013:356 |2013-05-24 |Medborgarférslag - Anslagstavla vid Brosjon SBN
KS/2013:370 [2013-05-29 |Medborgarférslag - Parkeringstillstand till idrottsledare vid Eklidshallen i Tullinge SBN




KS/2013:383 (2013-06-04 |Medborgarférslag - Fritidsverksamhet med laxhjalp efter skoltid fran arskurs 4 KOFN, UN |KF
KS/2013:384 |2013-06-04 |Medborgarforslag - Ta bort kolonilotterna i Slagsta SBN
KS/2013:385 [2013-06-04 |Medborgarférslag - Placera betongelement pa Hallundavigen SBN
KS/2013:395 [2013-06-12 |Medborgarférslag - Anordna den planerade dangsmarken bredvid Annabergsvédgen 36, Tullinge SBN
KS/2013:396 [2013-06-12 |Medborgarférslag - Farthinder/gummivagbulor som gar att ta bort vintertid, Strandbacken i Uttran SBN
KS/2013:397 [2013-06-12 |Medborgarférslag - Lagning av vagen i korsningen Strandbacken/Strandvagen i Uttran SBN
KS/2013:408 |2013-06-24 Medborgarforslag - Skapa en trevligare miljo for besokare till Folkets Hus och gaende mellan Norsborg SBN
och Hallunda
KS/2013:414 |2013-06-27 Medborgarforslag - Busslinje som gar genom hela Tullinge, istéllet for att ha uppdelat i sodra och SBN
norra delen.
KS/2013:447 [2013-07-08 |Medborgarférslag - Asfaltera en gang- och cykelvdg mellan Sédertélje och Varsta SBN
KS/2013:454 |2013-07-26 Medborgarfdrs}ag - Férandra hastighetsgranser runt skolor och daghem som ar stangda under SBN
sommaruppehall
KS/2013:456 |2013-07-26 |Medborgarforslag - Koppla ihop grusvdgen Travbanan, Skicklinge med Lidasparen SBN
KS/2013:460 [2013-07-31 |Medborgarférslag - Rdja av och stéda sjon Aspens strander SBN
KS/2013:469 [2013-08-19 |Medborgarférslag - Placera hastighetsskyltar pa Rullstensvagen i Tullinge SBN
KS/2013:470 |2013-08-21 Me(‘:lborgarft')rslag - Sank hastigheten pa Plommonvagen fram till rondellen vid Sédra parkhemsvagen i SBN
Tullinge
KS/2013:475 [2013-08-26 |Medborgarférslag - Lekplats for de lite dldre barnen, Tullinge SBN
KS/2013:476 |2013-08-26 |Medborgarforslag - Rensa upp och lagg grus pa gangvag i Tullinge SBN
KS/2013:479 (2013-08-27 |Medborgarférslag - Battre och tydligare farthinder i hela Riksten SBN
KS/2013:480 [2013-08-27 |Medborgarférslag - Elljusspar i skogen mellan Bjérkhaga skola och Rostu hage idrottsplats KOFN, TN |KF
KRF,
KS/2013:481 (2013-08-27 |Medborgarférslag - Anlagg en riktig lekpark for funktionshindrade KOFN, KF
SBN, VON
) . KOFN,
KS/2013:488 |2013-09-04 |Medborgarférslag - Hedra Carola Haggkvist SBN KF
KS/2013:489 |2013-09-04 Medb?rgarﬁjrslag - Att Botkyrka kommun képer in Norsborgs centrum och river det for att bygga KLE KE
hyreslagenheter
KS/2013:503 |2013-09-18 Me-c.iborgarférsla% - SkaE)a en extorta t?xtruta/funktion i formularet for medborgarforslag pa webben, sa KLE KE
avsandaren kan fa bekraftelse pa inlamnat forslag
KS/2013:504 |2013-09-18 |Medborgarférslag - Tydligare skyltning om hastighetsbegransningen 30 km pa Tullingebergsvagen SBN




KOFN,

KS/2013:506 |2013-09-18 |Medborgarférslag - En boulebana i den stora lekplatsen i Riksten SBN KF
M forslag - Bygg lekplats/lekpark i alla al i Rikst idH 1é

KS/2013:507 |2013-09-18 edbc?lrgar ors :ag vgg lekplats/lekpark, som passar barn i alla aldrar, i Riksten vid Hanvedens allé SBN
(Fyra forslagsstallare)

KS/2013:563 |2013-10-07 |Medborgarférslag - Fartdampande atgarder vid forskolan Nova SBN

KS/2013:564 |2013-10-07 |Medborgarforslag - Bygg en simhall i Rikstens Friluftsstad KOFN, TN |KF

KS/2013:566 [2013-10-07 |Medborgarférslag - Omprévning av beslut angadende hjélp med sndskottning VON

KS/2013:612 |2013-10-24 Medborgarforslag - Satt nat pa malen samt staket runt fotbollsplanen vid Hirdvigen/Vapnarvagen i SBN
Norsborg

KS/2013:613 |2013-10-24 Z/:Edborgarférslag - Forstark belysningen vid 6vergangsstallet vid korsningen nedanfor Fogdebacken i SBN

Y

KS/2013:622 |2013-10-31 |Medborgarforslag - Ordna en brygga med sittplats vid Aspen, nedanfér Norsborgsvagen SBN

KS/2013:623 |2013-10-31 Medborgarforslag - Anlagg ramp - skenor vid trapporna mellan Hallundavagen och idrottsplatsen i SBN
Norsborg

KS/2013:624 |2013-10-31 Medborgalllfférsliag - Laglig graffitivagg pa planket utmed tunnelbanedepaarbetsplatsen langs med KOFN, KE
Hallundavagen i Norsborg SBN

KS/2013:633 [2013-11-07 |Medborgarférslag - Inled kommunfullméaktiges sammantraden med diktldasning KLF KF

KS/2013:634 |2013-11-07 |Medborgarforslag - Gor en Botkyrkaapplikation for smarta telefoner m m KLF KF

KS/2013:637 |2013-11-08 g/lzzcliborgarférslag - Belysning pa befintliga elstolpar vid busshallsplatsen Haga, Bréta i Grodinge - buss SBN

KS/2013:652 |2013-11-15 |Medborgarforslag - Bygg en stor lekpark i Hallunda SBN

KS/2013:657 |2013-11-19 |Medborgarforslag - H6j habbersattningen inom daglig verksamhet AVUN KF

KS/2013:698 |2013-12-04 Mfadt.)orgarférslag - Aldrepe.dag.oger tiI.I kommunt.ens dldreboenden - utbilda redan anstallda och VON
prioritera dem som har utbildningen vid rekrytering

KS/2013:699 |2013-12-04 Me.db?rgarférslag - Fler hastighetsskyltar inom Rikstens friluftsstad som paminnelse - anvand SBN
befintliga stolpar

KS/2013:715 (2013-12-10 |Medborgarférslag - Langdskidspar i norra Botkyrka KOFN

KS/2014:15 2014-01-03 ([Medborgarforslag - hinder for motortrafik pa gangvag 6ster om forskolan Prastkragen, Hallunda SBN

KS/2014:20 2014-01-08 |Medborgarforslag - Forbjud alla raketer i tattbebyggt samhalle eller begransa det till en 6ppen plats MOHN

KS/2014:32 9014-01-15 Medborgaﬁrfc‘jrslag - Anllléigg en lekplats i Uttrarj, i natur/skogsomradet som omgérdas av SBN
Trekantsvagen, Enstavdagen och Norrbyvretsvagen

KS/2014:50 2014-01-22 ([Medborgarforslag - Personal som dagligen skoter stadning och underhall, Fittja BP och Sporthall KOFN




Medborgarforslag - Promenadspar i Brantbrinks friluftsomrade - for hunddgare med okopplade

KS/2014:54 2014-01-23 hundar - skyltat for allas kinnedom KLF KF
KS/2014:55 2014-01-23 ([Medborgarforslag - Installera belysning pa parkeringen vid Botkyrka rackethall i Hallunda KOFN
KS/2014:56 2014-01-23 |Medborgarférslag - Bygg ett utegym i anslutning till Harbrostugan KOFN
KS/2014:77 2014-02-03 ([Medborgarforslag - Fartkameror pa Vattravagen vid strackan Lavretsvagen - Runers vag SBN
KS/2014:78 2014-02-03 [Medborgarforslag - Tidsstyrda bommar vid jarnvagsévergangen pa Vattravagen SBN
KS/2014:89 2014-02-04 Med"borga"rfc'jrs!ag - Trafikljus for gdende alternativt ett 6vergangsstalle vid korsningen Huddingevagen SBN
- Nyangsvagen i Tullinge
KS/2014:91 2014-02-05 |Medborgarforslag - Anlagg en skidlekplats i Lida KOFN
KS/2014:92 2014-02-05 ([Medborgarforslag - Anlagg en skidlekplats och ett barnspar vid Brantbrinks IP KOFN
KS/2014:93 2014-02-05 Medbor.garférslag - Anlagg konstgrasplan, I6parbanor och konstfrusen isbana pa naturgrasplanen vid KOEN
Brantbrinks IP
KS/2014:94 2014-02-05 ([Medborgarforslag - Anlagg skejtspar vid Brantbrinks IP KOFN
KS/2014:95 2014-02-05 |Medborgarférslag - Modern konstsndanldggning i Lida KOFN
KS/2014:96 2014-02-05 ([Medborgarforslag - Dragning av nytt spar vid Harbrostugan i Tumba KOFN
KS/2014:97 2014-02-05 ([Medborgarforslag - En upplyst storre hundgard i Tullinge SBN
KS/2014:98 2014-02-05 |Medborgarférslag - Gallra skog och bredda motionsspar i Lida-Brantbrink-Harbrostugan KOFN
KS/2014:100 [2014-02-05 |Medborgarférslag - Forlanga och férbinda elljusspar Lid-Harbrostugan-Brantbrinks IP KOFN
KS/2014:109 |2014-02-10 Mec.iborgarférslag - Grusa stigen mellan busshallplats pa Sédra Parkhemsvagen till Fladervagen i SBN
Tullinge
KS/2014:111 |2014-02-10 |Medborgarférslag - Ett nytt boende f6r ldre i Varsta, Grodinge SBN, VON |[KF
KS/2014:123 |2014-02-14 l'\'/ledboorgarf?rslag - Byt L{t lampor till LED- typ i belysningen nara busshallplatser och vid SBN
overgangsstallena darintill
KS/2014:130 |2014-02-18 Medborgarforslag - Genomfart forbjuden for tung trafik mellan KP Arnoldssons vag och Dalvagen - SBN

bussar i linjetrafik undantagna

AVUN
BOBY
KLF
KOFN
KRF
MOHN
PU

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
AB Botkyrkabyggen
Kommunledningsforvaltningen

Kultur- och fritidsndmnden

Kommunala radet for funktionshinderfragor
Milj6- och halsoskyddsndmnden
Personalutskottet




SBN
SN
TN
UN
UNO
VON

Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Tekniska namnden
Utbildningsndmnden

Utskottet fér namndorganisation
Vard- och omsorgsnamnden



\ﬁ@“{ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2014-04-07

§91
Avtal med Upplev Botkyrka AB (KS/2013:750)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godkénner avtalet mellan kommunen och Upplev Bot-
kyrka AB.

Kommunfullméktige uppmanar tekniska ndmnden att anpassa hyresavtalet
med bolaget till detta avtal.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tillsammans med Upplev Botkyrka AB
upprattat ett forslag till avtal mellan kommunen och bolaget. Innehallet i av-
talet dverensstammer i stort med tidigare avtal, En skillnad &r dock att avta-
let nu foreslas 16pa pa tva ar i stéllet for som tidigare endast ett ar. Som en
konsekvens av det ingar en skrivning om att ersattningen under perioden ska
raknas upp pa samma satt som namnderna kompenseras for pris- och léne-
okningar. Avtalet har ocksa utvecklats nar det galler uppdraget kring Subto-
pia och marknadsforingen av Botkyrka som plats.

Sedan ett antal ar har avtalet innehallit en skrivning kring ansvaret for un-
derhallet av de fastigheter som bolaget forhyr av kommunen. Da denna
skrivning inte dverensstimmer med det ursprungliga hyresavtalet har sam-
hallsbyggnadsforvaltningen velat fa ett fortydligande kring var ansvaret for
fastighetsunderhallet ska ligga. Enligt kommunledningsforvaltningen har det
forhallande som beskrivs i detta avtal tillampats i praktiken under de senaste
aren. De senaste aren har kostnader for underhall dven budgeterats av for-
valtningen. Vid ar med stora insatser i form av avhjalpande underhall har
detta inneburit underskott for de enskilda objekten. Mot den bakgrunden be-
garde tekniska namnden om kompensation for dessa underhallskostnader i
budgeten for 2014. Nagon sadan kompensation har dock inte medgivits.

1[2]

Dnr KS/2013:750



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2014-04-07 Dnr KS/2013:750

Uppdragsersattningen till bolaget for 2014 uppgar till 23 581 000 kronor. |
detta ingar en uppréakning med 2 procent jamfért med 2013 samt ett paslag
pa 500 000 kronor. Detta paslag motiveras i forsta hand av den dkade hy-

reskostnaden som bolaget betalar till kommunen for den sa kallade Natur-
porten pa Lida.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2014-03-24.

Expedieras till:
- Kommunfullmaktige
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Kommunledningsférvaltningen

2014-03-24 Dnr KS/2013:750
Referens Mottagare
Rolf Gustafsson Kommunstyrelsen

Avtal for 2014 med Upplev Botkyrka AB for 2014 och 2015

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens foreslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmé&ktige godkénner avtalet mellan kommunen och Upplev Bot-
kyrka AB.

Kommunfullméktige uppmanar Tekniska ndmnden att anpassa hyresavtalet
med bolaget till detta avtal

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tillsammans med Upplev Botkyrka AB
upprattat ett forslag till avtal mellan kommunen och bolaget. Innehallet i av-
talet dverensstammer i stort med tidigare avtal, En skillnad &r dock att avta-
let nu foreslas 16pa pa tva ar i stéllet for som tidigare endast ett ar. Som en
konsekvens av det ingar en skrivning om att ersattningen under perioden
ska raknas upp pa samma satt som namnderna kompenseras for pris- och
I6nedkningar. Avtalet har ocksa utvecklats nar det galler uppdraget kring
Subtopia och marknadsforingen av Botkyrka som plats..

Sedan ett antal ar har avtalet innehallet en skrivning kring ansvaret for un-
derhallet av de fastigheter som bolaget forhyr av kommunen. Da denna
skrivning inte 6verensstimmer med det ursprungliga hyresavtalet har sam-
hallsbyggnadsforvaltningen velat fa ett fortydligande kring var ansvaret for
fastighetsunderhallet ska ligga. Enligt kommunledningsforvaltningen har
det forhallande som beskrivs i detta avtal tillampats i praktiken under de
senaste aren. De senaste aren har kostnader for underhall d&ven budgeterats
av forvaltningen. Vid ar med stora insatser i form av avhjalpande underhall
har detta inneburit underskott for de enskilda objekten. Mot den bakgrunden
begarde tekniska namnden om kompensation for dessa underhallskostnader
i budgeten for 2014. Nagon sadan kompensation har dock inte medgivits.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 54 Sms-0734-21 85 61- E-post rolf.gustafsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Kommunledningsférvaltningen 2014-03-24 Dnr KS/2013:750

Uppdragsersattningen till bolaget for 2014 uppgar till 23 581 000 kronor. |
detta ingar en uppréakning med 2 procent jamfért med 2013 samt ett paslag
pa 500 000 kronor. Detta paslag motiveras i forsta hand av den 6kade hy-

reskostnaden som bolaget betalar till kommunen for den sa kallade Natur-
porten pa Lida. .

Magnus Jansson
Kommundirektor Niclas Johansson
Ekonomichef

Expedieras till

Upplev Botkyrka AB
Rolf Gustafsson, KLF



AVTAL

mellan Botkyrka kommun (nedan kommunen) och Upplev Botkyrka AB (ne-
dan bolaget).

Nyttjanderattsupplatelse

Bolaget har nyttjanderatten till mark och byggnader pa Lida och Subtopiaom-
radet enligt de villkor som anges i hyresavtal mellan bolaget och samhalls-
byggnadsforvaltningen. Parterna ar 6verens om att under 2014 se 6ver nu géal-
lande hyresavtal.

Ansvarsfordelningen mellan bolaget och samhéllsbyggnadsforvaltningen om
underhall av byggnader och mark framgar av bilaga 1.

Bolaget har ratt och dven ett uppdrag att upplata lokaler och mark i andra
hand. En given utgangspunkt for sddana upplatelser &r att de ska ligga val i
linje med bolagsordning, dgardirektiv och vad som ségs i detta avtal.

Bolaget har réatt att upplata lokaler och mark fér olika arrangemang pa kom-
mersiella villkor.

Investeringar

Kommunen svarar for investeringar som kravs for att vidmakthalla en an-
laggnings funktion och investeringar dar kommunen har ett eget intresse av
att utveckla den aktuella anlaggningen eller tillféra nya funktioner.

Bolaget svarar for investeringar i inventarier och annan utrustning som kravs
for att skota respektive anlaggning.

Bolaget svarar ocksa for investeringar som ar en konsekvens av att bolaget
onskar utveckla eller forandra utnyttjandet av en anlaggning. Samrad ska ske
med kommunen och mer omfattande atgarder kraver kommunens medgi-
vande.

Kommunen ar beredd att, i forsta hand genom utlaning till bolaget, medverka
i finansieringen av investeringar som bolaget sjalvt 6nskar gora. En forutsatt-
ning ar dock att de aktuella atgarderna bedoms ge kostnadstéckning.

Riktlinjer for verksamheten pa anlaggningarna

Bolaget ska identifiera och ta tillvara samordnings- och samverkansmojlig-
heter bade inom bolaget och tillsammans med kommunala organ — enheter —
bolag och andra aktorer.

Bolaget ska i sin marknadsféring av Lida, Subtopia och Hangaren och aktivi-
teter och event pa dessa platser bidra till att starka Botkyrka som plats.

Bolaget tillsammans med kommunen se hur man kan utveckla Lida och Sub-
topia sa att dessa i hogre grad kan fungera som en métesplats for Botkyrkabor
fran alla stadsdelar.

1(3)



Bolaget ska med olika insatser medverka i kommunens marknadsférings- och
profileringsarbete samt framja utvecklingen av besoksnaringen. (specificeras
i bilaga 2)

Lida

Bolaget ansvarar for drift och utveckling av friluftsgarden och tillhérande
markomraden. Den grundlaggande inriktningen av verksamheten ska ligga
fast vilket bl a innebér att friluftsgardens karaktar av 6ppen anlaggning ska
bibehallas. For olika arrangemang och tjanster far dock avgifter tas ut.

Subtopia

Bolaget ansvarar for drift och utveckling av den fysiska platsen saval som in-
nehallet och stdd till branschutveckling vid klusteromradet Subtopia.

Bolaget ska utveckla Subtopia som kulturell och kreativ motesplats for
Botkyrkabor och andra kreativa aktorer. Arbetet ska utga utifran identifierade
behov hos dessa aktorer.

Bolaget har genom Subtopia foljande uppdrag:

-Attrahera kreativa individer, organisationer och foretag fran Botkyrka och
omvarlden till Subtopia

-Skapa forutsattningar for dessa aktorer att utvecklas och vdxa som
individer, organisationer eller foretag

-Uppmuntra aktdrerna till att skapa vérden for Botkyrkaborna, till exempel
i form av arbetstillfallen och méjligheter att uppleva och skapa kultur

Ovrigt

Kommunen har avsatt 1 miljon kronor i ett sérskilt anslag for att presentera
cirkus i Sveriges scen for samtida cirkus — Hangaren Subtopia. Bolaget ska
arligen redovisa hur detta anslag anvants och aven redovisa hur det ekono-
miska utfallet ser ut for respektive evenemang.

Bolaget ska dessutom fullgora uppdrag at kultur- och fritidsforvaltningen av-
seende motionsspar och arrangemangsservice enligt ett separat avtal mellan
bolaget och férvaltningen.

Dérutdver har bolaget dven ett separat uppdrag att bedriva verksamhet i inku-
batorn KLUMP Subtopia med syfte att utveckla visioner till hallbara foretag
inom de kulturella och kreativa naringarna samt foretag med sociala drivkraf-
ter.

Uppfoéljning
Bolaget ska vid &garmotena med kommunen redovisa hur man genomfor sitt
uppdrag.



Erséattning

Kommunen betalar en arlig erséttning for bolagets ataganden enligt detta avtal om
23581 000 kronor exklusive moms (niva 2014 inkl. sérskilt anslag for utveckling
av Hangaren). For 2015 ska ersattningen raknas upp med de procentsatser som till-
ldmpas gentemot kommunens egna verksamheter.

Uppdragsersattningen ska betalas ut kvartalsvis i forskott.

Giltighet
Avtalstiden &r 1 januari 2014 — 31 december 2015.

Overlaggningar mellan parterna for att klarlagga villkoren for ett fortsatt samarbete
ska inledas senast under september 2014.

Om vasentliga forandringar av forutsattningarna for detta avtal skulle uppsta
kan parterna begéra att delar av avtalet kan omférhandlas.

Avtalet blir giltigt nér det godkénts av kommunfullméktige och bolagets sty-
relse.

Tumba den

For kommunen For bolaget

Katarina Berggren  Mattias Jansson Tuva Lund Krister Kalte



Ansvarsfordelning underhall — bilaga 1

Drift

Fastighetsagaren/hyresvarden ansvarar for driften av byggnadernas tekniska
funktioner (varme, ventilation och elinstallationer). Drift innefattar tillsyn
och skotsel av dessa funktioner inkl. storkdken.

Avhjalpande underhall

Fastighetsagaren/hyresvarden ansvarar for avhjalpande underhall (akut un-
derhall).

Langtidsplanerat underhall

Ansvarsfordelningen mellan fastighetsagare/hyresvard och hyresgast foljer
vedertagen praxis enligt hyresgasthandboken, vilken ska finnas vid bada an-
laggningarna.

Undantag
UBAB ansvarar for markskotsel pa Lida.

Forsakringar

Kommunen ansvarar for att fastigheterna ar forsakrade. UBAB ansvarar for
forsékring av inventarier och verksamhet

Ovrigt
Da bolaget bedriver uthyrningsverksamhet och som hyresvard hanterar ex-
terna hyresgaster, maste fastighetségaren ta sarskild hansyn till detta vid fel

som paverkar forutsattningarna for att bedriva verksamhet i de forhyrda loka-
lerna.

Fastighetskontorets forvaltare &r den kontaktperson som hanterar bolagets
arenden.



Sarskilda uppdrag — bilaga 2

BesOksnaring/turism

Bolaget ska pa kommunens uppdrag vidmakthalla kontaktnatet av aktorer
inom besoksnaringen samt foretrada kommunen i fragor som ror turism.

Bolaget ska representera kommunen i Destination Botkyrka.

Besdksinformation

Bolaget ska pa kommunens uppdrag fungera som redaktor for besoksinform-
ationen pa botkyrka.se.

Bolaget ska vara behjélplig med i arbetet med framtagning av kommunens
bestkskarta.

Bolaget ska fungera som behjélplig i arbetet med framtagning av kommunens
Sommartidning samt vara ansvarig for annonsforséljningen.

Bolaget ska representera Botkyrka vid framtagningen av ”Utflykter séder om
Stockholm” samt ansvara for distributionen till besoksstallen inom Botkyrka
kommun.

Bolaget ansvarar for avtal, hantering och redaktorskap for E4-skyltarna och
skylten i Tullinge.

Bolaget ansvarar for avtal och hantering av annonsfinansierade informations-
tavlor vid infarter mm,

Marknadsforing

Bolaget ska delta i och samverka kring kommunens marknadsforingsaktivite-
ter.

Bolaget ska bevaka framgangar inom omradena idrott, konst, kultur och un-
derhallning och ska se till att information om dessa sprids i kommunens ka-
naler.



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

2014-04-07 Dnr KS/2014:244

§ 92
Agardirektiv Upplev Botkyrka AB (KS/2014:244)

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godkéanner &gardirektiv for Upplev Botkyrka AB.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till agardirektiv for
Upplev Botkyrka AB. Detta ersatter tidigare agardirektiv som omfattat bade
Hagelbyparken AB och Upplev Botkyrka AB. Agardirektivet utgar ifran en
tankt mall som ska kunna gélla fér samtliga kommunens heldgda bolag. Det
som éar speciellt utformade for Hagelbyparken AB &r punkterna 1, 3, 4 och
5. Ovriga punkter ar tinkta att anvandas dven for ovriga bolag. | forhallande
till tidigare &gardirektiv har vi nu foreskrivit att bolagen ska ha ett antal po-
licydokument. Dérut6ver har vi pa ett tydligare satt beskrivit vilken inform-
ation som bolagen ska lamna till kommunen. Syftet med detta ar bl.a. att
stdrka kommunstyrelsens mojligheter att fullfélja sin uppsiktsplikt 6ver bo-
lagen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2014-03-25.

Expedieras till:
- Kommunfullmaktige
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ﬁ‘ Kommunledningsférvaltningen

2014-03-25 Dnr KS/2014:244
Referens Mottagare
Rolf Gustafsson Kommunstyrelsen

Agardirektiv for Upplev Botkyrka AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens foreslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige godkéanner &gardirektiv for Upplev Botkyrka AB.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till dgardirektiv for Upplev
Botkyrka AB. Detta ersétter tidigare dgardirektiv som omfattat bade Hagelbyparken
AB och Upplev Botkyrka AB. Agardirektivet utgar ifran en tankt mall som ska
kunna gélla for samtliga kommunens heldgda bolag. Det som ar speciellt utformade
for Hagelbyparken AB &r punkterna 1, 3, 4 och 5. Ovriga punkter ar tankta att an-
vandas aven for dvriga bolag. I forhallande till tidigare dgardirektiv har vi nu fore-
skrivit att bolagen ska ha ett antal policydokument. Darutover har vi pa ett tydligare
sétt beskrivit vilken information som bolagen ska lamna till kommunen. Syftet med
detta ar bl.a att starka kommunstyrelsens mojligheter att fullfélja sin uppsiktsplikt
over bolagen.

Mattias Jansson
Kommundirektor Niclas Johansson
Ekonomichef

Expedieras till

Upplev Botkyrka AB
Rolf Gustafsson, kommunledningsférvaltningen
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Agardirektiv for Upplev Botkyrka AB (org. nr 556767-7876)

1 Agare

Upplev Botkyrka AB &gs till 100 procent av Botkyrka kommun. Bolaget ar
en del av "koncernen” Botkyrka kommun och &r darmed ocksa ett redskap
for kommunen att na de mal och visioner som beslutats av kommunfullmak-
tige.

2 Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser
I lag eller forfattning. Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsord-
ningen och ska faststallas pa bolagsstamman.

3 Grundlaggande utgangspunkter

Botkyrka ska upplevas som en Sveriges mest kreativa kommuner. For att
uppna det ska kommunen mojliggora for flera lokala kreativa och kulturella
idéer och aktorer att véxa och bli langsiktigt hallbara. Dessa aktorer ska i
sin tur generera arbetstillfallen och andra kulturella och sociala varden till
Botkyrkas medborgare men &ven ses som en del av marknadsféringen av
Botkyrka utanfér kommunen.

Botkyrka ska dven gentemot invanare, foretagare och besokare framsta som
en kreativ upplevelsekommun. For att uppna det ska kommunen tillhanda-
halla kvalitativa upplevelser inom kultur, natur och idrott for kommunens
medborgare och besokare utifran.

Med dessa utgangspunkter ska Upplev Botkyrka AB genom sitt uppdrag
genomfora och forstarka denna bild av kommunen.

4 Verksamhetsinriktning

Bolagets primara uppdrag &r att driva och utveckla Lida och Subtopia sa att
dessa blir kanda och attraktiva for kommunens invanare och andra grupper
utanfor kommunen.

Utover att driva dessa anlédggningar ska bolaget ha till uppgift att ensamt el-
ler tillsammans med andra parter utveckla och marknadsféra olika arrange-
mang och aktiviteter inom upplevelsesektorn som starker kommunens va-
rumarke. Ett stort fokus bo6r vara att bygga upp en val fungerande samver-
kan med olika aktorer.

For Lida har kommunen gett bolaget i uppdrag att fa till stand en skidtunnel
som ska drivas pa kommersiella grunder.

Kommunledningsforvaltningen
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Inom Subtopiaomradet ska bolaget bygga upp ett kluster av olika intressen-
ter som verkar inom kreativa naringar med fokus pa scenkonst/cirkus och
film samt samhallsentreprendrskap och andra omraden. Dessa aktorer ska
dels bidra till att skapa arbetstillfallen till kommunen och dels ge ett rikt ut-
bud av olika kulturinriktningar och andra varden som direkt och indirekt
vander sig till kommunens invanare. En viktig funktion for bolaget ar att
stodja och samordna omradets aktorer utifran aktorernas behov och utveckl-
ingspotential sa att de blir langsiktigt hallbara.

| Subtopiaomradet finns dven lokaler for uthyrning. Det dr bolagets uppdrag
att arbeta for att dessa lokaler utnyttjas pa ett optimalt satt sa att driftkostna-
derna tacks genom hyresintakter.

Bolaget ska tillsammans med kommunen utveckla beséksnaringen i Bot-
kyrka. Detta ska ske genom i samverkan med féreningar, organisationer och
foretag som ar verksamma i kommunen.

Bolaget ska pa olika satt marknadsfora Botkyrka och de verksamheter som
bedrivs av bolaget sa att dessa pa ett tydligt satt kopplas samman med Bot-
kyrka.

Bolaget ska inom sin verksamhet verka for en miljomassigt hallbar verk-
samhet. Bolaget ska stimulera till och underlatta for intressenter i omradet
och besokare att minska miljopaverkan och bidra till en battre miljo.

5 Ekonomiska riktlinjer

For det uppdrag som kommunen lagt pa bolaget ska kommunen betala en
uppdragsersattning till bolaget som bygger pa de kostnader som bolaget har
for att driva denna verksamhet. Storleken pa ersattning ska regleras i ett av-
tal som tréffas mellan kommunen och bolaget. For 6vriga verksamheter som
bolaget bedriver forutsatter kommunen att alla kostnader tacks genom inték-
ter och att verksamheterna bedrivs inom ramen for géllande konkurrenslag-
stiftning.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens koncernkonto.
Upplaning ska om inte sérskilda skal foreligger, ske genom kommunens in-
ternbank. Bolagets upplaningsram faststalls arligen av kommunfullmaktige i
samband med beslutet om budget efter en framstéllan som goérs av bolaget.
Réantan som bolaget betalar for sin upplaning i internbanken ska grundas pa
en marknadsmassig prissattning och ger en kostnadstackning for kommu-
nens kostnader for upplaningen och de risker som kommunen tar.

6 Kommunal koncernredovisning, budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal for de
narmaste tre aren och budget for nastkommande rékenskapsar. Faststalld
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verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunen senast den 30 okto-
ber.

Bolaget ska till kommunen ldamna de uppgifter som av kommunen bedéms
som nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport i en-
lighet med de tidplaner som lamnas av kommunen.

7 Informationsskyldighet
Information till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlépande halla kommunstyrelsen val informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebdr att bolaget I6pande ska éversédnda foljande hand-
lingar till kommunstyrelsen.

a) protokoll fran bolagsstamma

b) bolagets arsredovisning

C) revisionsheréttelse

d) underlag for sammanstallning av kommunens koncernredovisning

e) redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska forhallanden
per sista april och per sista augusti

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet
galler inte handling eller forhallande som &r belagd med sekretess enligt
géllande lagstiftning.

Tillsammans med arshokslut och delarshoksluten ska bolaget lamna rapport
angaende maluppfyllelse och uppféljning av agardirektiven samt det
ekonomiska laget, i enlighet med kommunens instruktioner.

Uppfdljning av bolagets verksamhet

Bolagets styrelse ska arligen géra en bedémning dels av hur bolaget har be-
drivit verksamheten i forhallande till det &andamal som kommunfullméaktige
lagt fast i bolagsordningen och dels i forhallande till de kommunala befo-
genheterna. Dessa bedomningar ska tas in i bolagets arsredovisning men
aven beslutas i styrelsen sa att de kan dverlamnas till kommunen senast den
sista februari.

Dérutover ska bolaget vid samma tillfalle 1dmna en sérskild redogdrelse for
hur bolaget fullfoljt sitt uppdrag som lamnats i kommunens dgardirektiv
samt beskriva pa vilket satt man har bidraget till att uppna de av kommun-
fullméaktige uppstéllda malen som bolaget ar berérda av.

Informationssammantréaden
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Om kommunen sa begéar ska ordférande och VD efter att bolagets arsredo-
visning och revisionsberattelse lamnats till kommunen och i god tid innan
bolagsstdimman, anordna ett informationsmate for ledamaoter och ersattare i
kommunfullméktige. Vid detta moéte, som ska dga rum i direkt anslutning
till ett ordinarie fullméktigesammantrade, ska representant for styrelsen och
verkstallande direktor narvara och besvara fragor om bolagets verksamhet.
Vid métet ar styrelseledamot och verkstéllande direktor befriade fran sadan
tystnadsplikt som aktiedgarna enligt aktiebolagslagen &ger forfoga Over.

Bolaget ska arligen i samband med nagot av kommunstyrelsens samman-
traden ld&mna information om bolagets verksamhet.

8 Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullllaktiges godkéannande i féljande fall:

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- forvérv eller forsdljning av fastigheter

- &ndring av aktiekapital

- forvérv av aktier i andra bolag

- forandring av bolagets verksallhetsinriktning

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

9 Policydokument

Bolaget ska ha policydokument inom féljande omraden:
- Finanspolicy

- Personalpolicy

- Sékerhetspolicy

- Informationspolicy

- Miljopolicy

- Rese- och representationspolicy

Kommunens faststallda policydokument inom de angivna omradena ska i tillamp-
liga delar &ven ligga till grund for bolagets policydokument.

10 Bolagsstamma
Bolaget ska arligen senast fore utgangen av april manad halla arsstamma.

Dessa dgardirektiv har faststallts pa bolagstammaden......................
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§93
Bolagsordning Forbandet 2 AB (KS/2014:248)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godkénner forslaget till ny bolagsordning for Forban-
det 2 AB.

Sammanfattning

Forbandet 2 &r ett dotterbolag till AB Botkyrkabyggen. Bolaget forvéarvades
2011 av AB Botkyrkabyggen och &ger en fastighet med bostadsléagenheter i
Riksten. Avsikten &r att bolaget ska kvarsta som &gare av dessa ldagenheter
aven i framtiden. Fran revisionens sida har man vid olika tillfallen papekat
att bolagsordningen inte faststallts av kommunfullmé&ktige och att denna inte
uppfyller de krav som finns uppstallda i kommunallagen.

Kommunledningsforvaltningen har nu tagit fram ett nytt forslag till bolags-
ordning som bygger pa en mall som vi tidigare tagit fram och tillampat vid
féréandringen av bolagsordningen for Botkyrka Stadsnat AB. Utdver kraven
pa att kommunfullmaktige ska behandla fragor av principiell betydelse ar
det ocksa nodvandigt att fullmaktige faststaller det kommunala dndamalet
med verksamheten och de kommunala befogenheter som ska utgéra ram for
densamma. Vi har stamt av forslaget till ny bolagsordning med revisionen
som inte haft nagra invandningar till forslaget. Mot den bakgrunden foreslar
kommunledningsforvaltningen att kommunstyrelsen i sin tur foreslar kom-
munfullmaktige att godkénna forslaget till ny bolagsordning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2014-03-26.

Expedieras till:
- Kommunfullméktige



-\,@zf BOTKYRKA KOMMUN 1]

i

Kommunledningsférvaltningen

2014-03-26 Dnr KS/2014:248
Referens Mottagare
Rolf Gustafsson Kommunstyrelsen

Ny bolagsordning for Forbandet 2

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktig

Godkénna forslaget till ny bolagsordning fér Forbandet 2

Sammanfattning

Forbandet 2 &r ett dotterbolag till Botkyrkabyggen. Bolaget forvarvades
2011 av Botkyrkabyggen och &ger en fastighet med bostadsléagenheter i
Riksten. Avsikten ar att bolaget ska kvarsta som &dgare av dessa lagenheter
aven i framtiden. Fran revisionens sida har man vid olika tillfallen papekat
att bolagsordningen inte faststallts av kommunfullmaktige och att denna inte
uppfyller de krav som finns uppstallda i kommunallagen.

Kommunledningsforvaltningen har nu tagit fram ett nytt férslag till bolags-
ordning som bygger pa en mall som vi tidigare tagit fram och tillampat vid
forandringen av bolagsordningen for Botkyrka Stadsnédt AB. Utover kraven
pa att kommunfullmaktige ska behandla fragor av principiell betydelse &r
det ocksa att ar det ocksa nodvandigt att fullmaktige faststaller det kommu-
nala &ndamalet med verksamheten och de kommunala befogenheter som ska
utg6ra ram for densamma. Vi har stamt av forslaget till ny bolagsordning
med revisionen som inte haft nagra invandningar till forslaget. Mot den
bakgrunden foreslar kommunledningsforvaltningen att kommunstyrelsen i
sin tur forslar kommunfullmaktige att godkanna forslaget till ny bolagsord-
ning.

Mattias Jansson
Kommundirektor Niclas Johansson
Ekonomichef

Expedieras till
Botkyrkabyggen
Rolf Gustafsson, kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsforvaltningen
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Bolagsordning for Forbandet 2 AB, 556766-5533

§ 1 Firma
Aktiebolagets foretagsnamn (firma) ar Férbandet 2 AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Botkyrka kommun.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Botkyrka kommun
forvarva, avyttra, bebygga, aga och forvalta fastigheter eller tomtratter
med bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt &ven med
lokaler i de fall lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter.

84 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsérjningen i
Botkyrka kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolaget ska bedrivas i enlighet med affarsméssiga principer.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Lagst 1 000 stycken och hdgst 4 000 aktier.

§ 7 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio ledamoéter med lika
manga suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun f6r tiden fran
den ordinarie bolagsstamma som féljer ndrmast efter det val till
kommunfullmaktige forrattas intill slutet av den ordinarie bolagsstamma
som fdljer efter nésta val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige
utser bland ledaméterna ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

For suppleanters intrade i styrelsen tillampas den ordning som faststallts
for inkallande av ersattare i kommunens namnder.

§ 8 Firmateckning

Bolagets firma tecknas av de personer, tva i fdrening, som styrelsen
dartill utser. Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller
personer i bolagets ledningsgrupp att teckna bolagets firma.



8§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning utses av arsstamman
for samma mandatperiod som géller for bolagets styrelse en revisor med
en suppleant.

§ 10 Lekmannarevisor

Fo6r samma mandatperiod som géller fér bolagets revisor utser
kommunfullmaktige i Botkyrka kommun en lekmannarevisor med en
suppleant.

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 12 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten till
aktieagaren tidigast fyra (4) veckor och senast tva (2) veckor fore
stamman.

§ 13 Arenden p& arsstamma
Pa arsstamma skall féljande arenden férekomma till behandling:

1 Stammans 6ppnande

2 Val av ordférande vid stdmman

3 Uppréttande och godkadnnande av rostlangd

4 Val av en eller tva justering

5 Godkénnande av dagordning

6 Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad

7 Framlaggande av arsredovisning, revisionsberéattelse och

lekmannarevisorns granskningsrapport.
8 Beslut om
a) faststallelse av resultatrakning och balansrékning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrékningen,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande
direktoren,
9 Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorerna och

lekmannarevisorn,

10 | forekommande fall val av revisor och en suppleant,



11 Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 15 Uppldsning av bolaget
Skulle bolaget uppldsas, skall dess behallna tillgangar utover tillskjutet
aktiekapital tillfalla AB Botkyrkabyggen..

§ 16 Fullmaktiges réatt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Botkyrka kommun mdjlighet att
ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar principiell
betydelse eller annars ar av stérre vikt fattas.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkannande av
kommunfullmaktige i Botkyrka kommun.
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8§94
Strategi - Kreativa Botkyrka (KS/2014:188)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige antar forslag till strategi Kreativa Botkyrka som ersét-
ter Botkyrkas upplevelsesatsning — en strategi for att stimulera kreativitet
och entreprendrskap (KS/2007:56)

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att imple-
mentera strategin tillsammans med ndmnder, berdrda bolag och stiftelsen
Mangkulturellt centrum. Implementeringen ska ske i dialog.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att bearbeta
relevanta malformuleringar i forslag till flerarsplan 2016-2019 med ledning
av inriktningen i Kreativa Botkyrka.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utveckla
indikatorer och metoder for att méta Botkyrkas kreativa klimat.

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen genomfdrde 2011 en 6versyn av Botkyrkas
upplevelsesatsning — en strategi for att stimulera kreativitet och entreprendr-
skap (KS/2007:56). Efter genomférd utredning fick kommunledningsfor-
valtningen i uppdrag att ta fram en ny strategi som skulle vidareutveckla
upplevelsesatsningen. Ett forslag till strategi kallad Kreativa Botkyrka fram-
stalldes under hosten 2012 och varen 2013. Kommunstyrelsen beslutade i
juni 2013 att skicka strategin pa remiss till namnder, kommunala bolag och
stiftelse (KS/2013:314). Remissinstanserna ldmnade flera vardefulla syn-
punkter. Nu finns ett omarbetat forslag till strategi.

1[2]

Dnr KS/2014:188
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Forslag till strategi Kreativa Botkyrka vidareutvecklar och breddar Botkyr-
kas upplevelsesatsning genom att forbattra kommunens formaga att stodja
och tillvarata Botkyrkabornas och den egna organisationens kreativitet.

Strategins malsattning ar att Botkyrka ska praglas av ett tillitande och krea-
tivt klimat. Botkyrkaborna ska veta att det i vardagen alltid &r néra till moj-

ligheter att utvecklas, ta plats och bidra till en hallbar utveckling utifran sina
egna formagor och intressen.

For att na malet presenterar strategin tva utvecklingsomraden. Det forsta he-
ter ’TKommunen som mojliggorare” och handlar om att vi som kommun ska
gora vad vi kan for att Botkyrka ska vara en plats dar manniskor kan for-
verkliga och fa uppmarksamhet for sina idéer. Det andra heter "Utrymme
for kreativitet” och handlar om att Botkyrkabor i sin vardag ska ha narhet
till fysiska och sociala miljoer for att utveckla sina idéer och sitt skapande.

Strategin blir ett underlag for n&mnder, kommunala bolag och stiftelse i de-
ras arbete med ataganden i flerarsplan, ettarsplan och andra styrande doku-
ment.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2014-03-24.

Expedieras till:
- Kommunfullméktige
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Referens Mottagare
Gustav Fridlund Kommunstyrelsen

Strategi Kreativa Botkyrka

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar forslag till strategi Kreativa Botkyrka som ersét-
ter Botkyrkas upplevelsesatsning — en strategi for att stimulera kreativitet
och entreprendrskap (KS/2007:56)

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att imple-
mentera strategin tillsammans med ndmnder, berdrda bolag och stiftelsen
Mangkulturellt centrum. Implementeringen ska ske i dialog.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att bearbeta
relevanta malformuleringar i forslag till flerarsplan 2016-2019 med ledning
av inriktningen i Kreativa Botkyrka.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utveckla
indikatorer och metoder for att méta Botkyrkas kreativa klimat.

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen genomfdrde 2011 en 6versyn av Botkyrkas
upplevelsesatsning — en strategi for att stimulera kreativitet och entreprendr-
skap (KS/2007:56). Efter genomférd utredning fick kommunledningsfor-
valtningen i uppdrag att ta fram en ny strategi som skulle vidareutveckla
upplevelsesatsningen. Ett forslag till strategi kallad Kreativa Botkyrka fram-
stalldes under hosten 2012 och varen 2013. Kommunstyrelsen beslutade i
juni 2013 att skicka strategin pa remiss till namnder, kommunala bolag och
stiftelse (KS/2013:314). Remissinstanserna ldmnade flera vardefulla syn-
punkter. Nu finns ett omarbetat forslag till strategi.

Forslag till strategi Kreativa Botkyrka vidareutvecklar och breddar Botkyr-
kas upplevelsesatsning genom att forbattra kommunens formaga att stodja
och tillvarata Botkyrkabornas och den egna organisationens kreativitet.

Kommunledningsforvaltningen
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Strategins malsattning ar att Botkyrka ska praglas av ett tillatande och krea-
tivt klimat. Botkyrkaborna ska veta att det i vardagen alltid &r nara till moj-

ligheter att utvecklas, ta plats och bidra till en hallbar utveckling utifran sina
egna formagor och intressen.

For att na malet presenterar strategin tva utvecklingsomraden. Det forsta he-
ter ’Kommunen som mojliggorare” och handlar om att vi som kommun ska
gora vad vi kan for att Botkyrka ska vara en plats dar manniskor kan for-
verkliga och fa uppmarksamhet for sina idéer. Det andra heter "Utrymme
for kreativitet” och handlar om att Botkyrkabor i sin vardag ska ha narhet
till fysiska och sociala miljoer for att utveckla sina idéer och sitt skapande.

Strategin blir ett underlag for ndmnder, kommunala bolag och stiftelse i de-
ras arbete med ataganden i flerarsplan, ettarsplan och andra styrande doku-
ment.

| denna tjansteskrivelse (2014-03-24) redovisas forslag pa prioriterade upp-
drag inom ramen arbetet med flerarsplanen 2014.

Bakgrund: Om uppdrag och framtagande av strategin

Botkyrka kommun genomférde 2011 en dversyn av kommunens upplevel-
sesatsning (KS/2007:56). Oversynen pekade bland annat pa behovet av for-
ankrat syfte, malbilder och strategisk inriktning for fortsatta insatser inom
omradet. Efter genomford utredning fick kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att framstélla en ny strategi for kommunens arbete med kultur och
Kreativitet.

Bred projektorganisation

Ett forslag till strategi Kreativa Botkyrka togs fram under hoésten 2012 och
varen 2013 i en bred process mellan olika aktorer. Styrgrupp utgjordes av
politiker fran majoritet och opposition under ledning av kommunstyrelsens
ordforande. Projektledning bestod av en utvecklingsledare och skribent pa
kommunledningsforvaltningen. Arbetsgrupp utgjordes av representanter
fran berdrda forvaltningar, kommunala bolag och stiftelse.

Seminarier, intervjuer och omvarldsbevakning

Utover projektorganisation har arbetsmoten och intervjuer genomforts med
sma och stora aktorer inom forenings-, kultur- och naringsliv i Botkyrka
med syfte att identifiera aktrers upplevelser av kommunens befintliga sats-
ningar samt deras behov och idéer for hur kommunen bér agera for att mer
effektivt mota lokala utvecklingsmojligheter.
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Det har &ven genomforts traffar med aktdérer utanfor Botkyrka for skapa en
bild av forutsattningar och majligheter i forhallande till omvéarlden. Kun-
skapsunderlag och rapporter som har framstallts utanfor projektet har ocksa
analyserats, exempelvis Samtal om framtiden som togs fram som en del av
arbetet med Botkyrkas Oversiktsplan 2011-2012.

Remissperiod

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2013 att skicka forslag till strategi Krea-

tiva Botkyrka pa remiss till namnder, kommunala bolag och stiftelse. Syftet

med remissperioden var dels att ge remissinstanser en méjlighet att ge syn-

punkter pa forslag till strategi och dels redovisa hur de kan bidra till strate-

gins genomfdrande. Synpunkterna som framkom under remissen kan sam-

manfattas i féljande punkter:

e  Strategins medborgarfokus far godkant

e  Kulturpolitik behover fa en starkare roll i strategin, samtidigt ar det
viktigt att tydliggora att kreativitet &r en bredare foreteelse &n enbart
kulturomradet

e  Det behdver bli tydligt att det finns en konfliktpunkt mellan kommu-
nen som myndighet och kommunens roll som mdgjliggorare av lokala
idéer och initiativ

e  Det behover blir tydligare hur strategin relaterar till kommunens styr-
system

e  Strategin behover klarsprakgranskas

Namnder, bolag, stiftelse som lamnat ett yttrande
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Socialndmnden

Tekniska ndmnden

Utbildningsndmnden

Upplev Botkyrka AB

Mangkulturellt centrum

Aktorer pa sandlista som inte lamnat yttrande
Miljo- och halsoskyddsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Botkyrkabyggen AB

Extern aktér som har lamnat ett spontanyttrande
Cirkus Cirkor
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Forslaget i korthet

Strategins malsattning ar att Botkyrka ska praglas av ett tillitande och krea-
tivt klimat. Botkyrkaborna ska veta att det i vardagen alltid &r néra till moj-

ligheter att utvecklas, ta plats och bidra till en hallbar utveckling utifran sina
egna formagor och intressen.

For att na malet presenterar strategin tva utvecklingsomraden. Det forsta he-
ter ’Kommunen som mojliggorare” och handlar om att vi som kommun ska
gora vad vi kan for att Botkyrka ska vara en plats dar manniskor kan for-
verkliga och fa uppmarksamhet for sina idéer. Det andra heter "Utrymme
for kreativitet” och handlar om att Botkyrkabor i sin vardag ska ha narhet
till fysiska och sociala miljoer for att utveckla sina idéer och sitt skapande.

Utvecklingsomrade 1: Kommunen som mojliggorare
1.1 Uppmuntra, stimulera och ta tillvara nya idéer

1.2 Visa upp Botkyrkas mangfald och idérikedom

1.3 Fornya forhallningssattet inom kommunkoncernen
1.4 Folja upp Botkyrkas kreativa klimat

Utvecklingsomrade 2: Utrymme for kreativitet

2.1 Utveckla stadsmiljon med kultur och kreativitet

2.2 Erbjuda tillatande och stimulerande motesplatser
2.3 Ge utbildning och kunskap for att frigora kreativitet

Forslag till prioriterade uppdrag

Kommunledningsforvaltningen foreslar ett antal uppgifter som vi ser ar sar-
skilt viktiga for genomforandet av strategin. Vi foreslar att kommunled-
ningsforvaltningen, efter ett antagande av kommunfullméktige, for en dialog
med berdrda namnder, bolag och Mangkulturellt centrum i syfte att tydlig-
gora deras ansvar. Respektive namnds ataganden samlas i ettarsplanen. Ne-
dan framgar kommunledningsforvaltningens forslag pa viktiga uppgifter
som en dialog med berérda kan utga ifran.

Utvecklingsomrade 1: Kommunen som mdgjliggorare

1.1 Uppmuntra, stimulera och ta tillvara nya idéer
e Kommunstyrelsen ska ta fram en lotsmodell och starstéd fér hur kommunen kan
stimulera och ta emot nya idéer av olika slag
e Kommunstyrelsen ska ta fram kommunikationsmaterial som visar vad kommunen
erbjuder mot olika malgrupper for att stimulera kreativitet.
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1.2 Visa upp Botkyrkas mangfald och idérikedom
o Kommunstyrelsen ska vidareutveckla former for platsmarknadsforing for att bygga
en berattelse om det kreativa Botkyrka.

1.3 Fortsatta att fornya forhallningssattet inom kommunkoncernen
e Kommunstyrelsen ska lata inriktningen i strategin paverka kommunens vérde-
grundsarbete.

1.4 Folja upp Botkyrkas kreativa klimat
e Kommunstyrelsen ska utveckla indikatorer och metoder for att mata Botkyrkas krea-
tiva klimat. Arbetet genomfors inom ramen for kommunens arbete med styrning och
uppfoljning. Utgangspunkt for arbetet ar att alla ska ha samma mojligheter att ut-
veckla sina formagor oavsett, alder, kon, stadsdel, etnicitet samt social, kulturell, och
religiés bakgrund.

Utvecklingsomrade 2: Utrymme for kreativitet

2.1 Utveckla stadsmiljon med kultur och kreativitet
e Kommunstyrelsen tillsammans med samhéllsbyggnadsnamnden ska fordjupa forsta-
elsen for hur kommunen kan ge utrymme for Botkyrkabor att ge avtryck i den fy-
siska miljon.

2.2 Erbjuda tilldtande och stimulerande motesplatser

e Kultur- och fritidsnamnden ska faststalla resultatmal for hur kommunala métesplat-
ser sasom bibliotek, konsthall och andra verksamheter i &nnu hogre grad kan bli re-
levanta och inbjudande for Botkyrkabor i naromradet och andra stadsdelar. Som en
del av arbetet ska nd&mnden utveckla metoder for att kunna fordjupa sin analys av hur
nuvarande verksamheter anvands av olika grupper. Utgangspunkt for arbetet &r att
alla ska ha samma mojligheter att utveckla sina férmagor oavsett, lder, kon, stads-
del, etnicitet samt social, kulturell, och religios bakgrund.

e Upplev Botkyrka AB ska faststélla resultatmal for hur Subtopia och Lida i &nnu
hogre grad kan bli relevanta och inbjudande métesplatser for Botkyrkabor i ndrom-
radet och andra stadsdelar. Som en del av arbetet ska namnden utveckla metoder for
att kunna fordjupa sin analys av hur nuvarande verksamheter anvénds av olika grup-
per. Utgangspunkt for arbetet ar att alla ska ha samma majligheter att utveckla sina
formagor oavsett, alder, kon, stadsdel, etnicitet samt social, kulturell, och religits
bakgrund.

o Stiftelsen Mangkulturellt Centrum/MKC ska faststalla resultatmal for hur MKC i
annu hogre grad kan bli en relevant och inbjudande motesplats for Botkyrkabor i
naromradet och andra stadsdelar. Som en del av arbetet ska namnden utveckla meto-
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der for att kunna férdjupa sin analys av hur nuvarande verksamheter anvands av
olika grupper. Utgangspunkt for arbetet ar att alla ska ha samma mojligheter att ut-
veckla sina formagor oavsett, alder, kon, stadsdel, etnicitet samt social, kulturell, och
religiés bakgrund.

2.3 Ge utbildning och kunskap for att frigora kreativitet
e Utbildningsnamnden ska faststélla resultatmal for hur namnden pa ett mer systema-
tiskt satt kan sakerstalla att barn och ungdomar kan utveckla sina kreativa formagor
inom utbildningsmiljon samt far méjligheter och tillfallen att bygga kontakter och
meningsfulla sammanhang i anslutning till utbildningsmiljon.

Bilaga
Forslag till strategi Kreativa Botkyrka

Mattias Jansson

Kommundirektor
Sara Wrethed
Verksamhetschef

Expedieras till
Gustav Fridlund
Samtliga namnder, UBAB och MKC
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Inledning
Lasanvisning
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Det h&r dokumentet inleds med strategins fardriktning under rubriken "Hit vill
vi”, och darefter kommer avsnittet "Det har ska vi géra” dar vi beskriver vad vi
ska gora for att nd malet. | avsnittet tar vi upp utvecklingsomradena "Kommu-
nen som mojliggdrare” och "Utrymme for kreativitet”, och presenterar riktlin-
jer for omradena. I bilaga till strategin finns ”Bakgrund: Botkyrkamodellen
fran 1.0 till 2.0 till 3.0”. Den bestar av en tillbakablick 6ver kommunens insat-
ser fran 1970-talet fram till i dag och en sammanfattande analys som forklarar
behovet av att satsa pa kreativitet.

Strategins funktion

Strategin ska forbattra kommunens formaga att stodja och att tillvara Botkyr-

kabornas och den egna organisationens kreativitet. Strategin blir ett underlag

for namnder, kommunala bolag och stiftelse i deras ataganden i ettarsplaner

och andra styrande dokument. Strategin berdr sérskilt

e  kommunstyrelsen (kommunikation, samhallsutveckling, demokrati och
manskliga rattigheter, naringsliv, medborgarservice, HR, trygghet och s&-
kerhet)

e  kultur- och fritidsndmnden (kultur, konst, idrott, foreningar)

e samhéllsbyggnadsnamnden (stadsbyggnad, bygglov mm)

e arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden (kompetensutveckling,
utbildning, arbetsmarknadsatgarder)

e utbildningsnamnden (skola och samhalle)

e  Upplev Botkyrka AB (Subtopia, Hagelby och Lida)

e Mangkulturellt Centrum (utstallning, forskning, utbildning, métesplats).

Strategin kompletterar avsnittet "Utrymme for kreativitet” i Botkyrkas éver-
siktsplan.

Begreppet kreativitet anvands pa manga séatt och kan uppfattas som ett modeord. For oss i
Botkyrka kommun star det for nytankande, mangfald, idérikedom och skaparkraft.

Kreativitet & grunden fér innovationer av olika typer. Med innovationer menar vi processer som
skapar kulturella, sociala och ekonomiska varden fér manniskor, organisationer eller system.

Kreativitet finns inte bara i en viss del av i samhaéllet. Snarare uppstar de mest nyskapande
idéerna nar olika kompetenser méts, till exempel nar formagor som anvands inom ett visst
fackomrade kommer till anvandning inom ett helt annat omréde eller nar manniskor med
erfarenheter fran en annan del av vérlden tar sig an problem som de tidigare inte konfronterats med
eller varit inbjudna att resonera kring.

Kultur, som ett sétt att uttrycka sig estetiskt och konstnarligt, har en séarskild roll for att
uppmuntra kreativitet. Den stimulerar manniskors formaga att inta ett lekfullt, prévande,
experimenterande och kritiskt forhallningssatt till varlden.

Ju storre variationen ar av idéer och uttryck, desto oftare uppstar situationer dar normer och invanda
tankemonster ifrdgasatts. Darfor ar mangfald pa olika satt viktig for kreativitet och detta &r

Har ska det infogas en bild
"Kreativitet som aspekt”
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Botkyrka kommuns vision

Botkyrka &r en inspirerande plats full av
mojligheter. Genom kontraster, kreativitet
och nyfikenhet skapar vi de basta
forutsattningarna for en hallbar framtid.

Strategi: Kreativa Botkyrka

Hit vill vi

Botkyrka ska praglas av ett tillatande och kreativt klimat. Botkyrkaborna ska i
sin vardag veta att det alltid finns narhet till mojligheter att utvecklas, ta plats
och bidra till en hallbar utveckling utifran sina egna formagor och intressen.

Vi ska ge utrymme och mojliggéra Botkyrkabornas idérikedom och mangfald,
i det stora och det lilla, pa bredden och pa tvéren.

Det har ska vi gora

Strategin &r indelad i utvecklingsomradena Kommunen som mojliggorare och
Utrymme for kreativitet, och den presenterar riktlinjer for respektive utveckl-
ingsomrade. Dessa riktlinjer ska kommunens verksamheter anvanda som ata-
ganden i ettarsplaner och andra styrande dokument.

Utgangspunkter for strategin

e Vivill skapa ett interkulturellt samhélle dar vi sam-
spelar, inte bara samexisterar.

e Vivill att alla ska ha samma mdjligheter att utveckla
sina formagor oavsett kon och social, etnisk och re-
ligiés bakgrund.

e Vivill anpassa vara verksamheter utifran
manniskors och stadsdelars skiftande behov
eftersom Botkyrka &ar en heterogen kommun med en
blandad befolkning.

e Viska mdjliggdra och ge utrymme for kreativitet
inom ramen for vart ansvar som myndighet att fatta
l&ngsiktigt hallbara beslut.

Har ska det infogas en bild
"Hit vill vi, det har ska vi goéra”
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Utvecklingsomrade 1: Kommunen som mojliggorare

Vi inom kommunen ska gora vad vi kan for att Botkyrka ska vara en plats dar
manniskor kan forverkliga och fa uppmarksamhet for sina idéer. Vi behdver
ocksa ta vara pa nytankande inom den kommunala organisationen.

1.1 Uppmuntra, stimulera och ta tillvara nya idéer
Dér det finns behov ska vi ta vara pa nya idéer. Det kan handla om ett anti-
mobbningsprojekt i skolan, en fotbollsturnering mot rasism, en filminspelning,
ett foretag som vill engagera sig i Botkyrka eller en idé fran en medarbetare.
Vi ska
e uppmuntra nya idéer genom att fa fler att se sina méjligheter och ta
vara pa dem
e som utgangslage saga ja till fler initiativ som mater lokala behov och
bidrar till en hallbar samhallsutveckling
e |otsa nya idéer till ratt resurser, lokaler, natverk, mentorer, extern
finansiering, tillstand och utbildning. Vi ska erbjuda startbidrag och
radgivning for nya idéer
e gora upphandlingar, utlysningar och tavlingar kring specifika uppgifter
och utmaningar
e underlatta for etablerade aktdrer att bidra till den lokala utvecklingen,
exempelvis genom att agera mentorer och sponsra nya idéer
o locka fler kreativa manniskor, foretag, organisationer till Botkyrka och
anstalla kreativa medarbetare till Botkyrka kommun
e tavara pa idéer fran medarbetare inom kommunkoncernen

1.2 Visa upp Botkyrkas mangfald och idérikedom
Kommunens marknadsforing ska utga mer fran Botkyrkaborna och de som
verkar i Botkyrka. Det ger starkt sjalvkansla, forebilder, hemké&nsla och attrak-
tivitet. Manniskor, stora och sma idéer, handelser och aktiviteter ska vara en
del av berattelsen om det kreativa Botkyrka. Vi ska
e marknadsféra Botkyrkas kontraster och idérikedom
e haarenor for kommunikation och marknadsforing dar olika aktorer kan
synas och berétta sin historia om Botkyrka
e uppmuntra Botkyrkabor och lokala aktorer att bli ambassadérer for
Botkyrka.
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1.3 Fortsatta att fornya forhallningssattet inom kommunkoncernen

Kommunen &r den storsta arbetsgivaren i Botkyrka, vi tillhandahaller storst
utbud av service och tjanster, vi &ger mest fastigheter och &r darmed den klart
dominerande aktdren i Botkyrka. Hur vi agerar i vart dagliga arbete har bety-
delse for hur vél vi lyckas stddja och tillvara Botkyrkabornas och den egna
organisationens Kkreativitet. Vi ska
e lata den hér strategins vérderingar fa genomslag i kommunkoncernen
e ladda véra ledord Oppen, oradd, energisk med: Vi mojliggor och ger
utrymme for kreativitet.

1.4 Folja upp Botkyrkas kreativa klimat
Vi maste hela tiden vérdera och utvéardera vad vi anvander vara resurser till.
Att planera for kreativitet handlar om att planera for det vi dnnu inte riktigt vet
vad det ar. Vi ska
o folja upp det kreativa klimatet. Det innebar dels att félja utvecklingen i
Botkyrka och i omvérlden — vilka ar behoven?, dels att mata
kommunens effektivitet — gor vi ratt saker pa ratt satt? Det ska ske som
en del av kommunens I6pande arbete med styrning och uppféljning.
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Utvecklingsomrade 2: Utrymme for kreativitet

Att det i Botkyrka finns utrymme for kreativitet innebér att Botkyrkabor i sin
vardag ska ha nérhet till fysiska och sociala miljoer for att utveckla sina idéer
och sitt skapande.

2.1 Utveckla stadsmiljén med kultur och kreativitet

Spéannande arkitektur, konst och kultur stimulerar till kreativitet i vardagen.
Dérfor ska konst och kultur vara en integrerad del av stadsutvecklingen och
synlig i alla stadsdelar. Vi ska

ge utrymme for Botkyrkabor att satta avtryck som syns i omgivningen.

Det kan vara utsmyckning, minnesmarken, tradgardar och annorlunda
arkitektur

se till att det i alla stadsdelar finns ytor och scener for tillfalliga
evenemang och aktiviteter

uppmuntra ovantade moten i den fysiska miljon. Det kan vara en
bankomat i ett bibliotek, idrott i konsthallen, spannande bankar utmed
trottoaren eller konstsmyckade parker och lekplatser

se till att det finns konst och kultur i det offentliga rummet i alla
stadsdelar

fortsétta anvanda etableringar av aktdrer inom kultur och utbildning
som kraftfullt verktyg i stadsutveckling, till exempel Subtopia i Albys
utveckling

2.2 Erbjuda tilladtande och stimulerande métesplatser

Skolor, centrumanléggningar, gym, kulturinstitutioner, caféer, dldreboenden,
foreningar, religiésa rum, bibliotek, idrottsplatser, konstutstallningar, fritids-
gardar och medborgarkontor — Botkyrka har manga och varierade motesplat-

ser, vissa ar oppna for alla, andra ar mer slutna. Bra métesplatser bidrar till att

Botkyrkas mangfald omsétts i kreativitet. Vi ska:

stimulera fler 6verbryggande motesplatser som ger nya moéten och nya
idéer

komplettera utbudet av motesplatser i alla stadsdelar utifran skiftade
behov

se till att kommunala motesplatser &r tillgangliga och inbjudande
mentalt och fysiskt.

7[10]
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o se till att kommunala motesplatser kan agera idélotsar och informera
om vad kommunen erbjuder mot olika malgrupper for att stimulera
Kreativitet.

o fortsatta utveckla idéhus som Subtopia, Xenter och Mangkulturellt
centrum. De ska bjuda in, vara tillgangliga och relevanta for boende i
naromradet och Botkyrka samt erbjuda lokaler, kunskap, kreativa
verkstader och inspiration.

e erbjuda spadnnande platser och stotta evenemang i Botkyrka som lockar
bestkare och aktorer fran andra hall.

2.3 Ge utbildning och kunskap for att frigora kreativitet
Kommunen har ett obligatoriskt basuppdrag att erbjuda skolor och
utbildningar, men vi vill mer. Botkyrkabor, unga som vuxna, ska ha likvérdiga
mojligheter att utveckla sina kreativa formagor. Det bidrar ocksa till att starka
Botkyrka som plats. Darfor behdver vi erbjuda utbildning och
kompetensutveckling som har en kompensatorisk funktion. Vi ska
e i samarbete med universitet, folkhdgskolor, naringsliv och andra
aktorer arbeta for att det finns en bredd och méngd av utbildning och
kompetensutveckling som motsvarar Botkyrkabornas behov
e utveckla kreativa larprocesser i utbildning och kompetensutveckling
dar konst och kultur anvands som verktyg for abstrakt och kritiskt
tdnkande
e stimulera entreprendriella formagor som blir allt vardefullare for
arbetsliv, samhéllsliv och vidare studier.
o sékerstalla mojligheter och tillfallen att bygga kontakter och menings-

fulla sammanhang i anslutning till utbildningsmiljén.
o fodlja upp, stddja, och utveckla kreativa fysiska larmiljoer

Har ska det infogas en bild "Fdrslag till strategi Kreativa Botkyrka”

Kreativa Botkyrka

Hit vill vi Botkyrka ska préglas av ett tillatande och kreativt klimat.
Botkyrkaborna ska veta att det i vardagen finns nérhet till mojligheter att

Utvecklingsomrade 1 Utvecklingsomrade 2
Kommunen som méjliggérare Utrymme for kreativitet

1. Uppmuntra, stimulera och ta tillvara nya 1. Utveckla stadsmiljon med kultur och
idéer kreativitet

2. Visa upp Botkyrkas méngfald och 2. Erbjuda tilldtande och stimulerande
idérikedom motesplatser

3. Fortsatta att férnya forhaliningssattet inom 3. Ge utbildning och kunskap for att
kommunkoncernen stimulera kreativitet

4. Folja upp Botkyrkas kreativa klimat
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Bilaga 1
Bakgrund: Botkyrkamodellen fran 1.0 till 2.0 till 3.0

Botkyrka kommun har i ungefér trettio ar arbetat for att understddja kultur och
Kreativitet i samhéllet.

Botkyrkamodellen 1.0 — kultur- och féreningsliv fér att skapa social samman-
hallning

Under 1970- till 80-talet karaktariserades Botkyrka av miljonprogrammets
problem, 6kande migration och olika ekonomiska kriser i Sverige. Kommunen
arbetade da med att starka civilsamhallet, den lokala demokratin och den soci-
ala sammanhallningen genom att ge stod till kultur- och foreningslivet.

Botkyrka modellen 2.0 — upplevelser och social ekonomi for att skapa attrakti-
vitet och en vidgad arbetsmarknad

| den ekonomiska krisens spar i slutet av 1990-talet sag kommunen nya moj-
ligheter att attrahera foretag och inflyttare, stimulera lokala jobbtillféllen och
andra omvérldens schablonbild av “férorten”. En strategi kallad Botkyrkas
upplevelsesatsning antogs i borjan av 2000-talet. Den syftade till att vidga ar-
betsmarknaden och skapa attraktivitet genom satsningar pa kultur och upple-
velser. Kommunen bérjade &ven understddja den sociala ekonomins utveckl-

ing.

Vi har en bra grund att sta pa

Tack vare de verksamheter vi har byggt upp under trettio ar och de effekter vi

har uppnatt har vi en bra grund att sta pa infor framtiden:

e Vi har byggt upp en bred kulturell verksamhet i form av exempelvis
foreningsbidrag, foreningslokaler, bibliotek, spontanidrottsplatser, konst-
hall, kulturskola och andra mojligheter att uppleva och skapa kultur.

e Vi har utvecklat nya naringslivsframjande insatser, exempelvis region-
alt och nationellt ledande motesplatser for scenkonst, nycirkus, film och
andra kreativa ndringar samt insatser for den sociala ekonomin.

e Vi har attraherat foretag, entreprendrer, larosaten, kulturinstitution-
er och andra att samarbeta med och som etablerat sig i Botkyrka.

e Vi har skapat en positiv bild av Botkyrka som en plats dar utmaningar blir
mojligheter uttryckt i kommunens slogan Langt ifran lagom.

e Vi har utvecklat ett kreativt och effektivt forhallningssétt inom den kom-
munala organisationen uttryckt i ledorden Oppen, oradd, energisk.
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Botkyrkamodellen 3.0 — mgjliggora och ge utrymme for Botkyrkabors och
den egna organisationens kreativitet
Nu &r det dags for Botkyrkamodellen 3.0. Det har ska vi arbeta med.

Kreativitet blir en allt viktigare formaga i samhaéllet

Tiden vi lever i staller nya krav pa manniskors deltagande i sin egen och
samhallets utveckling. Oppenhet, foranderlighet och komplexa
samhallsutmaningar 6kar méanniskors frihet och ansvar att géra egna val av
utbildning och jobb samt att ta stallning i politiska, religiésa och etiska
fragor.

Ojamlikhet och diskriminering haller tillbaka potentialen

| Botkyrka finns det stora skillnader i livsvillkor dar kén och social, etnisk
och religios bakgrund samverkar. Manga manniskor hindras fran att frigéra
sin kapacitet och sina mojligheter.

Det ska bli lattare att ta egna initiativ och genomfora idéer i Botkyrka
Manga Botkyrkabor vill att kommunen ska gora flera satsningar som bygger
pa lokala idéer, initiativ och resurser sprungna ur deras vardag och
forutsattningar.® Vi behdver vidareutveckla var forméga att ge utrymme och
mojliggora Botkyrkabors och den egna organisationens kreativitet.
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— Kommunen som méjliggérare

Platsens attraktivitet och

kreativa klimat starkts

Citat, exempel

Utrymme for kreativitet

idéer
w

Flera idéer tar plats - ekonomiskt,
Y

socialt, kulturellt/konstnarligt, fysiskt r

Projekt/verksamheter, exempel

-
PR
Y]

o v

v

Formgiven version av strategin ska innehalla
forklarande citat och projekt/verksamheter.

Om Botkyrka vore en person sa ar det en person
som &r full av idéer men har svart att uppna sina

Kreativa fonden, Expedition Botkyrka, urban odling,
v ;i“," konst i stadsmiljo, motesplatser, kultur i skolan

Har ska det infogas en bild
Mojliggora, ge utrymme, effekter

11 Medborgardialog "Samtal om framtiden” fr&n 2011
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§ 95
Botkyrka Sodra Porten - samarbetsavtal (KS/2013:354)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godké&nner samarbetsavtal med Skanska Sverige AB
och Skanska Infrastructure Development AB.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen godkanner arrendeavtal med Skanska Asfalt och Betong
AB.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att uppratta
en sérskild projektorganisation for att samordna och genomfdra visionen
Botkyrka Sédra Porten.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag ta fram er-
forderliga avtal for genomférande av visionen av Botkyrka Sddra Porten.

Sammanfattning

Eriksbergs verksamhetsomrade ligger mycket strategiskt med ett bra skylt-
lage vid E4/20. Ett stort antal intressenter har till kommunen framfért 6ns-
kemal om att etablera i Eriksberg. Visionen ar att Botkyrka ska bli en tydlig
och attraktiv entré till Storstockholm. Visionen ar ocksa att Eriksberg ska bli
en sammanhallen stadsdel med Norsborg, Hallunda, Fittja och Alby.

Det finns idag trafikproblem i de norra och mest besoksintensiva delarna i
Eriksberg. Dagens trafiksystem klarar inte mer trafik och den nuvarande
hart anstrangda Hagelbyleden behdver avlastas.
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For att Eriksberg, Alby och Tumba ska kunna utvecklas sa kréavs nya los-
ningar for vagnatet. Trafikverket har darfor tagit fram en forstudie for ny
dragning av Hagelbyleden vaster om Eriksbergs verksamhetsomrade.

Kommunen och Skanska traffade i juli 2013 en avsiktsforklaring om att till-
sammans utveckla Erikshergs verksamhetsomrade och utreda forutsattning-
arna for finansieringslosningar av Hagelbyleden i delvis ny strackning.

I enlighet med avsiktsforklaringen sa har de initiala fragestéllningarna ut-
retts. Det innebdr att vi nu tillsammans kan ta nésta steg i samarbetet.
Kommunledningsforvaltningen har darfor forhandlat fram ett samarbetsavtal
for ett fortsatt gemensamt arbete med Skanska for Botkyrka Sddra Porten.
Det foreslagna gemensamma utvecklingsomradet utgor cirka 37 ha. Ett ar-
rendeavtal for mark- och forstarkningsarbeten av en forsta etapp utgérande
0,4 ha har ocksa forhandlats fram.

Samarbetsavtalet innebér att parterna tillsammans ska:
e Utreda formerna for ett fortsatt samarbete
o Verka for attraktiva etableringar i utvecklingsomradet.
e Verka for forberedelsearbeten och byggande av ny Hagelbyled ge-
nom en OPS-l6sning.
Tillfora teknisk kompetens och projektledning.
Tillfora kostnadseffektiva féradlings- och utférandemetoder

Avtalet tydliggor ocksa att Skanska kommer att vara beredda att ga in i med
motsvarande dagens markvarde, det vill sdga 75 miljoner kronor, nar vi till-
sammans har hittat och formaliserat lampliga samarbetsformer.

Arrendeavtalet innebdr att kommunen medger Skanska rétt att anvénda cirka
40 000 kvm mark i Eriksberg for masshantering och upplag av rent material
for att langsiktigt ligga kvar som férbelastning av omradet innan byggnat-
ion. Arligt arrende &r 800 000 kronor.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2014-03-24.

Expedieras till:
- Kommunfullméktige
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Referens Mottagare
Anders Nilsson Kommunstyrelsen

Utveckling av Botkyrka Sddra porten - avtal med Skanska
for del av Eriksberg

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige godkénner samarbetsavtal med Skanska Sverige AB
och Skanska Infrastructure Development AB.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Kommunstyrelsen godkanner arrendeavtal med Skanska Asfalt och Betong
AB.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att uppratta
en sarskild projektorganisation fér samordna och genomféra visionen Bot-
kyrka SOdra Porten.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag ta fram er-
forderliga avtal for genomférande av visionen av_Botkyrka Sodra porten

Sammanfattning

Eriksbergs verksamhetsomrade ligger mycket strategiskt med ett bra skylt-
lage vid E4/20. Ett stort antal intressenter har till kommunen framfort 6ns-
kemal om att etablera i Eriksberg. Visionen ar att Botkyrka ska bli en tydlig
och attraktiv entré till Storstockholm. Visionen ar ocksa att Eriksberg ska bli
en sammanhallen stadsdel med Norsborg, Hallunda, Fittja och Alby.

Det finns idag trafikproblem i de norra och mest besoksintensiva delarna i
Eriksberg. Dagens trafiksystem klarar inte mer trafik och den nuvarande
hart anstrangda Hagelbyleden behover avlastas.

For att Eriksberg, Alby och Tumba ska kunna utvecklas sa kravs nya los-
ningar for vagnatet. Trafikverket har déarfor tagit fram en forstudie for ny
dragning av Hagelbyleden vaster om Eriksbergs verksamhetsomrade.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-072-561 38 20- E-post anders.nilsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunen och Skanska traffade i juli 2013 en avsiktsforklaring om att till-
sammans utveckla Eriksbergs verksamhetsomrade och utreda forutsattning-
arna for finansieringslosningar av Hagelbyleden i delvis ny strackning

I enlighet med avsiktsforklaringen sa har de initiala fragestéllningarna ut-
retts. Det innebadr att vi nu tillsammans kan nésta steg i samarbetet.
Kommunledningsforvaltningen har darfor forhandlat fram ett samarbetsavtal
for ett fortsatt gemensamt arbete med Skanska for Botkyrka Sddra porten.
Det foreslagna gemensamma utvecklingsomradet utgor cirka 37 ha. Ett ar-
rendeavtal for mark- och forstarkningsarbeten av en forsta etapp utgérande
0,4 ha har ocksa férhandlats fram.

Samarbetsavtalet innebér att parterna tillsammans ska:

- Utreda formerna for ett fortsatt samarbete

- Verka for attraktiva etableringar i utvecklingsomradet.

- Verka for forberedelsearbeten och byggande av ny Hagelbyled genom
en OPS-16sning.

- Tillféra teknisk kompetens och projektledning.

- Tillféra kostnadseffektiva foradlings- och utférande metoder

Avtalet tydliggor ocksa att Skanska kommer att vara beredda att ga in i med
motsvarande dagens markvarde, det vill sdga 75 miljoner kronor, nar vi till-
sammans har hittat och formaliserat lampliga samarbetsformer.

Arrendeavtalet innebar att kommunen medger Skanska rétt att anvénda cirka
40 000 kvm mark i Eriksberg for masshantering och upplag av rent material
for att langsiktigt ligga kvar som forbelastning av omradet innan byggnat-
ion. Arligt arrende &r 800 000 kronor.

Bakgrund
Stor utvecklingspotential

Stockholmsregionen ar en av Europas mest expansiva och framgangsrika
storstadsregioner dar Botkyrkas plats som ingang och port till regionen &r en
viktig tillgang. Eriksbergs verksamhetsomrade ligger mycket strategiskt
med ett bra skyltlage. Ett stort antal intressenter har till kommunen framfort
onskemal om att etablera i Eriksberg. Kommunens vision for omrade finns i
program for Hagelby-Eriksberg-Lindhov, som kommunstyrelsen beslutade
om 2011. Visionen &r att Botkyrka ska ha en tydlig och attraktiv entré till
Storstockholm. Visionen &r ocksa att Eriksherg ska bli en sammanhallen
stadsdel med Norsborg, Hallunda, Fittja och Alby.
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Nya vaglosningar maste till

Det finns idag trafikproblem i de norra och mest besoksintensiva delarna i
Eriksberg. Dagens trafiksystem klarar inte mer trafik och den nuvarande
hart anstrangda Hagelbyleden behover avlastas.

For att Eriksberg ska kunna utvecklas sa kravs nya losningar for vagnatet.
Trafikverket har darfor tagit fram en forstudie for Hagelbyleden dar en ny
dragning vaster om Eriksbergs verksamhetsomrade ar studerad.

Kommunen och Skanska har en avsiktsforklaring

Kommunen och Skanska traffade i juli 2013 en avsiktsforklaring om att ut-
reda forutsattningarna for finansieringslosningar som kan tas med i dialogen
med Trafikverket och Lansstyrelsen. Detta for att sa snabbt som mojligt fa
en valfungerande infrastrukturlosning pa plats som kan bidra till att skapa
béattre forutsattningar for de foretag som idag bedriver sin verksamhet i om-
radet, men ocksa for att skapa mojlighet for fler att etablera sig

Forutsattningar for samverkansform/bolagsbildning, 6vergripande mark-
nadsplan, forhandling med Trafikverket om ny dragning av Hagelbyleden
har utforts i enlighet med avsiktsforklaringen. Da grundférhallandena for
stora delar av omradet ar daliga sa har geoteknik och dagvattenutredning ut-
forts i syfte att utreda olika grundlaggningsalternativ for foradlings och utfo-
randemetoder genom lastning av bergsmassor i en forsta etapp. Skanska har
bekostat de utredningar som gjorts hittills.

Dags for nasta steg i samarbetet med Skanska

Ett fortsatt fordjupat samarbete med Skanska dr ett satt att komma vidare
bade med en ny Hagelbyled och med utvecklingen av verksamhetsomradet.
Kommunledningsforvaltningen har darfor férhandlat fram ett samarbetsavtal
for det fortsatta gemensamma arbetet med Skanska for Botkyrka Sdédra por-
ten. Det foreslagna gemensamma utvecklingsomradet, se bilaga 1 utgor
cirka 37 ha. Ett arrendeavtal for mark- och forstarkningsarbeten av en forsta
etapp utgorande 0,4 ha har ocksa forhandlats fram.

Kommunledningsforvaltningen har vidare latit gora en oberoende vardering
av det markomrade som utgor grunden for samarbetsavtalet. Markomradets
grundférhallanden &r valdigt daliga och vérdet bedéms till 75 miljoner kro-
nor. Markvardet bedoms stiga markant efter utforda forstarkningsarbeten
och detaljplanel&dggning.

Utgangspunkter for samarbetet

Till grund for samarbetet géller Program fér omradena Hagelby, Eriksberg
och Lindhov daterat januari 2011 som ocksa ligger i linje med inriktningen i
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forslaget till ny oversiktsplanen. Trafikverkets forstudie for en ny dragning
av Hagelbyleden samt avsiktsforklaring mellan kommunen och Skanska
fran juni 2013 ligger ocksa som grund for samarbetet.

Avtalen
Samarbetsavtalet

Samarbetsavtalet som kommunledningsforvaltningen tillsammans med
Skanska har tagit fram kan betraktas som steg tva efter avsiktsforklaringen
fran 2013. Syftet med avtalet ar att mer detaljerat préva forutsattningarna for
att planera och utveckla verksamhetsomradet i Eriksberg med en yta om 37
ha. Avtalet tecknas mellan kommunen och Skanska Sverige AB, som &r ett
av Sveriges storsta byggbolag, samt Skanska Infratructure Development
AB, som ar ett foretag med god erfarenhet av sa kallad offentligprivatsam-
verkan (OPS). Se bilaga 2.

Samarbetsavtalet innebér vidare att parterna ska:

- Verka for attraktiva etableringar i utvecklingsomradet.

- Verka for forberedelsearbeten och byggande av ny Hagelbyled genom
en OPS-16sning

- Tillféra teknisk kompetens och projektledning.

- Tillféra kostnadseffektiva foradlings- och utférande metoder

Avtalet tydliggor ocksa att Skanska kommer att vara beredda att ga in med
motsvarande dagens markvarde, det vill sdga 75 miljoner kronor, nar vi till-
sammans har hittat och formaliserat lampliga samarbetsformer.

Arrendeavtalet

Arrendeavtalet innebar att kommunen medger Skanska rétt att arrendera
cirka 40 000 kvm mark i Eriksberg for masshantering och upplag av rent
material for att langsiktigt ligga kvar som forbelastning av omradet innan
byggnation. Upplatelsen &r 3 ar och forlangs med ett ar i taget om ingen
uppsagning skett. Avtalet innebar dven att Skanska inte har nagot besitt-
ningsskydd. Skanska far inte anvanda arrendeomradet sa att risk for miljo-
skada uppkommer. Skanska ska soka erforderliga tillstand for verksamheten
och folja alla de foreskrifter som meddelas av myndighet eller som foljer
lag. Arligt arrende &r 800 000 kronor. Féljande arrendeér &r avgiften upp-
réknad med hansyn till férandringen i penningvérdet.

Anmalan till miljo- och halsoskyddsndmnden

Skanska lamnade 2013-07-01 in en anmélan till miljé- och hélsoskydds-
namnden om uppstéllning av ett mobilt krossverk samt for mellanlagring
och bearbetning av material i syfte att ta emot berg- och schaktmassor. Av
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namndens beslut framgar foérelaggande om forsiktighetsmatt som gar ut pa
att skydda intilliggande vatmark.

Projektorganisation

Det forslag till beslut som nu l1&aggs fram innebér att Botkyrka Sodra Porten
gar in i en ny fas. Kommunen behdéver nu starka sin organisation. For att
kunna svara upp mot samarbetsavtalet sa ror det sig om att gemensamt med
Skanska utreda samarbetsformer, forberedelsearbeten for en ny strackning
av Hagelbyleden, planering och fortsatta geotekniska utredningar.

Forslaget ar att skapa en sarskild projektorganisation under ledning av
kommundirektdren. Detta ar foérenat med kostnader som vi beddmer att vi
klarar inom befintlig budgetram.

Preliminar tidsplan

Samarbetsavtalet galler tom dagen da avtal avseende ett fordjupat samarbete
eller ett exploateringsavtal tratt i kraft eller till och med 31 december 2015.
Under denna period ska forutsattningar for framtagande av 16sning av ny
dragning av Hagelbyleden, utredning markforutsattningar for 6vriga etap-
per, ekonomiska analyser samt férdjupad dialog med Trafikverket och Lans-
styrelsen ske.

Mattias Jansson Anders Nilsson
Kommundirektor Projektchef
Bilagor:

1. Karta pa utvecklingsomrade
2. Forslag till samarbetsavtal
3. Forslag till arrendeavtal

Expedieras till:
Forvaltningsrétten, Laga kraft
Samhallsbyggnadsnamnden
Tekniska n&mnden
Kommunledningsforvaltningen
Projektchef Anders Nilsson,klf
Omradesutvecklare Alby Dennis Latifi,kIf





