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Informationsérende: UIf Andersson-Greek berattar om film- och
medieverksamhet i Botkyrka kommun. Filmregionens VD Anette Mattsson
berattar om filmregionens arbete
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Kommunens delarsrapport 2, 2015
Kommunfullméktiges sammantradesordning 2016
Redovisning obesvarade motioner

Redovisning obesvarade medborgarforslag

Forlangd beredningstid for motioner

Forlangd beredningstid for medborgarforslag
Statusrapport: Film- och medieverksamhet i Botkyrka

Svar pa motion: Konkurrensutséatt driften inom enheten gata/park (M)
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182 Svar pa motion: Infér UngDrive i Botkyrka kommun (M)
183 Svar pa motion: Gallande andrahandskontrakt i Botkyrkabyggen (SD)

184 Svar pa motion: Utred mojligheterna att samordna snéskottningstjanster for dldre

(S
185 Svar pa motion: Infor en avgift for borgerliga vigslar (M)
186 Svar pa medborgarforslag: Bygg en 4H-gard i Riksten
187 Svar pa medborgarforslag: Hundtraning i Hangaren

188 Svar pa medborgarforslag: Ordna belysning, vinterunderhall och asfaltering kring
Brosjdsparet och Brosjon

BESLUTAS AV KOMMUNSTYRELSEN
189 Kommunstyrelsens delarsrapport 2, 2015
190 Kommunstyrelsens sammantradesordning 2016
191 Oversyn av foreningsbidrag inom kommunstyrelsen
192 Forsaljning av Loviseberg 6

193 Svar pa remiss: Investeringsstod for anordnande av hyreshostader och bostader
for studerande

194 Svar pa remiss: En ny regional planering - 6kad samordning och béttre bostads-
forsorjning

195 Svar pa remiss: Forslag till funktionellt prioriterat vagnat

196 Svar pa remiss: Framkomlighetsprogram for Storstockholm
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197 Ungdomspolitiska programmet

198 Politisk jury till Idé- och markanvisningstavlingen for Hagelby
199 Firmatecknare 2015 - &ndring

200 Anmalningsérenden

201 Delegationsarenden

Katarina Berggren Erika Ronnestig
Kommunstyrelsens ordférande sekreterare
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% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2015-10-05

Kommunens delarsrapport 2, 2015 (KS/2015:656)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 2 for perioden januari
—augusti 2015 enligt 8 kapitlet 20 a 8 kommunallagen.

2. Kommunfullméktige avslar kultur- och fritidsnamndens begéaran om
ombudgetering av investeringsanslag.

3. Kommunfullmaktige beslutar om utokad budget for exploateringsverk-
samheten med sammanlagt 1,6 miljoner. Anslaget finansieras genom
okad upplaning.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

4, Kommunstyrelsen beslutar éverlamna delarsrapport 2 for perioden janu-
ari-augusti 2015 till kommunfullméktige.

5. Kommunstyrelsen medger vard- och omsorgsnamnden tillaggsanslag
med 2 miljoner kronor avseende aterstallningskostnader i hyrd lokal.
Finansiering sker genom ianspraktagande av medel fran kommunstyrel-
sens forfogande.

6. Kommunstyrelsen beslutar uppmana utbildningsnamnden, socialndmn-
den, vard- och omsorgsnamnden och tekniska namnden att minimera
underskotten 2015 och att uppna balans i sina ettarsplaner infor 2016.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for perioden januari-augusti ar positivt med 134
miljoner kronor men ligger &nda lagre an vid motsvarande tidpunkt de sen-
aste aren.

Prognosen for helaret 2015 pekar mot ett resultat pa minus 24 miljoner kro-
nor, vilket & 37,5 miljoner sémre an budget. Resultatet enligt balanskravs-
avstamningen indikerar ett negativt resultat med -11,5 miljoner.
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Prognosen 6ver verksamheternas nettokostnader innebar att budgeten over-
skrids med 31 miljoner kronor. Sett enbart till utfallet for namnderna uppgar
underskottet till 58 miljoner, medan de gemensamma posterna inklusive av-
skrivning pekar mot plus 27 miljoner.

Fyra av ndmnderna redovisar prognoser som innebér storre underskott mot
budget. Socialndamnden minus 14 miljoner, vard- och omsorgsnamnden mi-
nus 20,5 miljoner, utbildningsndmnden minus 17,5 miljoner och tekniska
namnden minus 11,3 miljoner.

Tre ndmnder redovisar déverskott mot budget. Det géller arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden med 2,6 miljoner kronor, kultur- och fritids-
namnden med 1,8 miljoner och kommunstyrelsen med 1,7 miljoner. Ovriga
namnder forvantar enbart mindre avvikelser mot budget.

Skatteintaktsprognosen ar 29 miljoner kronor lagre &n budget, vilket framst
forklaras av att det generella statshidraget ar lagre an de forutsattningar som
géllde vid budgettillfallet.

Arets investeringar bedéms uppga till 472 miljoner kronor. Baserat pa inve-
steringsvolymen beddmer vi att kommunens egen upplaning under resten av
aret kommer att 6ka med omkring 100 miljoner.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-09-24.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-24
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2 2015, kommunen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige har behandlat delarsrapport 2 for perioden januari —
augusti 2015 enligt 8 kapitlet 20 a § kommunallagen.

Kommunfullmaktige avslar kultur- och fritidsnamndens begaran om om-
budgetering av investeringsanslag.

Kommunfullméktige beslutar om utékad budget for exploateringsverksam-
heten med sammanlagt 1,6 miljoner. Anslaget finansieras genom 6kad upp-
laning.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen beslutar éverlamna delarsrapport 2 for perioden januari-
augusti 2015 till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen medger vard- och omsorgsnamnden tillaggsanslag med 2
miljoner kronor avseende aterstallningskostnader i hyrd lokal. Finansiering
sker genom ianspraktagande av medel fran kommunstyrelsens forfogande.

Kommunstyrelsen beslutar uppmana utbildningsndmnden, socialndmnden,
vard- och omsorgsnamnden och tekniska namnden att minimera underskot-
ten 2015 och att uppna balans i sina ettarsplaner infor 2016.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for perioden januari-augusti ar positivt med 134
miljoner kronor men ligger &nda lagre an vid motsvarande tidpunkt de sen-
aste aren.

Prognosen for helaret 2015 pekar mot ett resultat pa minus 24 miljoner kro-
nor, vilket & 37,5 miljoner sémre an budget. Resultatet enligt balanskravs-
avstamningen indikerar ett negativt resultat med -11,5 miljoner.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 57 / Sms----- - E-post monica.blommark@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Prognosen 6ver verksamheternas nettokostnader innebar att budgeten over-
skrids med 31 miljoner kronor. Sett enbart till utfallet for namnderna uppgar
underskottet till 58 miljoner, medan de gemensamma posterna inklusive av-
skrivning pekar mot plus 27 miljoner.

Fyra av ndmnderna redovisar prognoser som innebér storre underskott mot
budget. Socialndamnden minus 14 miljoner, vard- och omsorgsnamnden mi-
nus 20,5 miljoner, utbildningsndmnden minus 17,5 miljoner och tekniska
namnden minus 11,3 miljoner.

Tre ndmnder redovisar déverskott mot budget. Det géller arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden med 2,6 miljoner kronor, kultur- och fritids-
namnden med 1,8 miljoner och kommunstyrelsen med 1,7 miljoner. Ovriga
namnder forvantar enbart mindre avvikelser mot budget.

Skatteintaktsprognosen ar 29 miljoner kronor lagre &n budget, vilket framst
forklaras av att det generella statshidraget ar lagre an de forutséattningar som
géllde vid budgettillfallet.

Arets investeringar bedéms uppga till 472 miljoner kronor. Baserat pa inve-
steringsvolymen beddmer vi att kommunens egen upplaning under resten av
aret kommer att 6ka med omkring 100 miljoner.

Arenden i samband med delarsrapporten
Ombudgetering

Kultur- och fritidsnamnden begar att 300 tkr fran 2014 ars investeringsbud-
get ska ombudgeteras. Medlen ska anvandas till nytt verksamhetssystem for
Botkyrka kulturskola.

Kommunfullmaktige hanterar ombudgeteringsérenden en gang om aret och
da i samband med arsredovisningen. Dessutom har kommunfullmaktige un-
der de senaste aren avsatt 1,5 - 2,0 miljoner kronor per ar i investeringsme-
del till kultur- och fritidsndmnden for mindre ej dronmérkta projekt, bland
annat satsningar inom e-utveckling. Med anledning av detta foreslar kom-
munledningsforvaltningen att begéran avslas.

Aterstéllningskostnader

Vard- och omsorgsnamnden har blivit uppsagd fran hyrda hemtjanstlokaler
pa Tradesvagen. Enligt hyresavtalet ska namnden betala de kostnader som
uppstar nar lokalerna ska aterstallas till ursprungligt skick. Namnden har for
att finansiera aterstallningen begért ett tillaggsanslag pa 2 miljoner kronor.
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Kommunledningsforvaltingen foreslar att vard- och omsorgsnamnden med-
ges tillaggsanslag med 2 miljoner kronor.

Utdkad budget for exploateringsverksamheten

Kostnaderna for detaljplan avseende Riksten etapp 4 och Riksten foretags-
park kommer att 6ka pa grund av att VA utredningarna behover fordjupas
ytterligare. Kommunledningsforvaltningen foreslar att budgeten for exploa-
teringsprojekten utdkas med totalt 1,6 miljoner.

Mattias Jansson Niclas Johansson
Kommundirektor Ekonomichef

Expedieras till

Text



Delarsrapport 2015:2

- perioden januari-augusti
- prognos for helaret



SAMMANFATTNING

DELARSBOKSLUTET

Nettokostnaderna fér kommunens verksamheter
uppgick till 2 906 miljoner under arets forsta atta
ménader. Okningen jamfort med samma period
forra aret uppgar till 8 procent. Periodens resultat ar
positivt med 134 miljoner men ligger lagre &n vid
motsvarande tidpunkt de senaste aren.

Namndernas nettokostnadsokning uppgar till 7
procent i augusti. | jamforelse med forra aret har
kostnaderna for flertalet namnder okat i betydligt
snabbare takt 2015.

Skatte- och statsbidragsintakterna har 6kat med 3,7
procent.

Nettoinvesteringarna har hittills under aret uppgatt
till 231 miljoner kronor, en 6kning med 42 miljoner
jamfort med motsvarande tid forra aret.

Vid utgdngen av augusti uppgar kommunens uppla-
ning till 1 915 miljoner inklusive den vidareutlaning
som sker till Botkyrkabyggen, Sdderenergi och
Botkyrka Stadsnat. Den totala upplaningen har
minskat med 570 miljoner sedan arsskiftet. Det
forklaras av att Handelsbanken Finans Overtagit
finansieringen av leasingkontraktet for lgelstaverket
fran kommunen. Exklusive denna aterbetalning har
skulden 6kat med 200 miljoner under &ret.

PROGNOS FOR 2015

Prognosen for 2015 pekar i dagslaget mot ett resul-
tat p& minus 24,2 miljoner. Arets budgeterade resul-
tat uppgar till plus 13,3 miljoner. Enligt prognosen
blir resultatet i balanskravsavstdmningen minus
11,5 miljoner.

Prognosen dver budgetutfallet for verksamheternas
nettokostnader innebér ett dverskridande av budget
med 31 miljoner. Sett enbart till utfallet fér ndmn-
derna uppgar underskottet till 58 miljoner medan de
gemensamma posterna inklusive avskrivningar
sammantaget pekar mot plus 27 miljoner.

I verksamhetens nettokostnader har vi réknat med
att kommunerna i enlighet med beslut i AFA For-
sakring kommer att erhalla aterbetalning av premier
som inbetalades avseende 2004 och vi har réknat
med att beloppet for Botkyrkas del kommer att
uppga till 35 miljoner.

Vi réaknar med att skatteintakterna inklusive skatte-
utjamning kommer att understiga budget med 29
miljoner.

Socialnamnden, véard- och omsorgsnamnden, ut-
bildningsndmnden och tekniska ndmnden raknar i

dagslaget med betydande underskott i sina progoser
Over budgetutfallet 2015. Obalanserna beskrivs
nérmare under rubriken “ndmndernas prognoser”.

I investeringsprognoserna beddms investeringstak-
ten oka betydligt mot slutet av aret och komma att
uppga till 472 miljoner for hela 2015.

Baserat pa investeringsvolymen bedomer vi att
kommunens egen upplaning under resten av aret
kommer att 6ka med omkring 100 miljoner kronor.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

For att svara upp mot kommunfullméktiges uppdrag
i flerarsplanen har namnderna i ettarsplanen 2015
formulerat egna mal med tillhérande métbara mal,
indikatorer och ataganden. | delarsrapporten redovi-
sas en lagesbeskrivning med exempel pa hur namn-
dernas arbete fortskrider for att nd malen 2015.

Prognoserna gver driftkostnader och investeringar
2015 tyder i dagsléget pa att bara ett av de tva eko-
nomiska malen for 2015 kommer att uppfyllas.

1. Balanskravresultatet ska uppga till minst 1,3
procent av skatter och generella stasbidragsintakter.
Prognosen innebér att resultatet &r negativt med
11,5 miljoner vilket medfér att malet inte uppnas.

2. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska
minst uppga till 40 procent. Investeringsprognosen
innebdr att 48 procent av investeringarna finansieras
inom ramen for arets budget vilket innebar att malet
uppnas.

DEN SAMHALLSEKONOMISKA UTVECK-
LINGEN

Konjunkturprognoserna har under flera &r varit
alltfor optimistiska nar det géller takten i den eko-
nomiska aterhamtningen efter finans- och skuldkri-
serna. Riskerna for en svagare utveckling évervager
fortfarande.

P& den internationella scenen har tillvaxttakten i
Kina med flera lander véxlat ner samtidigt som
aterhamtningen i Europa gér fortsatt trogt.

Forutom att den internationella utvecklingen i hdg
grad paverkar Sveriges export finns dven inhemska
faktorer som kan halla tillbaka sysselséttningen och
darmed skatteunderlagets 6kningstakt.

Bostadsprisernas utveckling uppmdarksammas allt-
mer som ett problem. Om kommande réntehdjning-
ar, skérpta amorteringskrav och andra eventuella
statliga atgarder for att komma tillratta med prisut-
vecklingen medfor att bostadspriserna snabbt van-
der ner, paverkas hushallens konsumtion. En lagre



konsumtion och ett Okat sparande haller tillbaka
efterfrdgan och ar diarmed negativt ur tillvaxt- och
sysselsattningssynpunkt.

Sveriges Kommuner och Landstings prognoser éver
skatteunderlagets utveckling innebar en 6kning med
upp emot 5 procent under 2015 och med en ytterli-
gare ndgot snabbare takt under 2016. Aren darefter
forvantas okningstakten avta nagot till drygt 4 pro-
cent per ar. Eftersom nuvarande befolkningsanta-
ganden frdn SCB innebar en snabbare befolknings-
Okning i Sverige blir 6kningen av skatteunderlaget
per invanare i riket, medelskattekraften, lagre. |
konsekvens med detta pdverkas kommunernas in-
takter fran inkomststutjamningssystemet negativt.

PERIODEN JANUARI-AUGUSTI 2015

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Efter forsta halvaret uppgar Botkyrkas befolkning
till 89 268 personer. Det ar en dkning med 367
personer sedan arsskiftet, vilket 4r en mycket svag
6kning jamfért med samma period under de senaste
aren,

Befolkningsforandringen forklaras av ett positivt
flyttningsnetto (inflyttade minus utflyttade) pa 52
personer och ett fodelsedverskott (fédda minus
doda) pa 286 personer. Det laga flyttnettot beror
framforallt pa en storre utflyttning till 6vriga lanet,
men inflyttningen fran utlandet ar ocksa lagre jam-
fort med de senaste aren. Till viss del forklaras den
svaga utvecklingen av att skatteverket rensat i be-
folkningsregistret. Under de senaste tolv manaderna
har befolkningen 6kat med 877 personer.

Befolkningsférandring 30 juni 2015
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Antalet arsarbetare inom kommunens verksamheter
var i juli 6 368. Det ar en 6kning med 267 arsarbe-
tare jamfort med samma period 2014. Okningen
géller framforallt utbildningsférvaltningen.

| juli var den sammantagna sjukfranvaron 7,14
procent, vilket ar 1,08 procentenheter hdgre an

samma period forra aret. Det ar framforallt den
riktigt langa sjukfranvaron (6ver 90 dagar) som
oOkat.

DELARSRESULTATET

Delarsresultatet ar 134,5 miljoner

Kommunens resultat for perioden januari-augusti
blev 134,5 miljoner kronor (247,7 miljoner kronor
foregaende ar).

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar uppgar till 2 906 miljoner efter arets forsta
atta manader vilket motsvarar en 6kning med drygt
8 procent jamfort med forra aret.

Namndernas nettokostnadsokning uppgar till 7
procent. Vid en jamforelse med samma period &ret
innan har flertalet ndmnder Okat sina kostnader
snabbare i ar. Delarsrapporten kommer att ligga till
grund for en analys av orsakerna till denna utveckl-

ing.

Skatte- och statsbidragsintikterna har dkat med 3,7
procent jamfort med samma period foéregdende ar
men understiger periodens budget med 24 miljoner.

Finansnettot &r positivt med 29,4 miljoner kronor
och utfallet &r hogre &n budget for perioden. Av
beloppet &r 24,1 miljoner hanforligt till avkastning-
en av kommunens placering av pensionsmedel.

Verksamheternas externa kostnader och intakter har
utvecklat sig pa foljande sétt. Har ingar inte skatte-
medel eller finansiella poster.

Not 2 Verksamhetens Augusti Augusti For-
intakter (mnkr) 2015 2014  andr %
Taxor och avgifter 168,7 159,2 6,0%
Externa bostads- och 591 55.5 6 5%
lokalhyror : ’ 70
Egtrsaljnlng av verksam- 803 85.9 -6,5%
Eécrl;ag fran staten med 209.6 2011 4.2%
t(2}\r/r|ga verksamhetsintak- 376 57.6 -34,7%
Summa intakter 555,3 559,3 -0,7%
Not 3 Verksamhetens

kostnader (mnkr)

Personalkostnader -1884,6  -1739,5 8,3%
Varor -176,9 -156,7 12,9%
Entreprenader och kép ) ) o
av verksamhet 6706 636,0 5,4%
Externa lokalhyror -64,9 -65,5 -0,9%
S:drag och transferering- 1719 -160.1 7.4%
Verksamhetskostnader -333,9 -332,4 0,5%
Summa kostnader -3302,8 -3 090,2 6,9%

Utfallet for verksamhetens intakter ligger for peri-
oden nagot lagre i ar jamfort med samma period
foregaende ar. Intakterna fran taxor och avgifter



Okar. Externa bostads- och hyresintdkter har 6kat,
huvudsakligen beroende pa att ett nytt vard- och
omsorgsboende 6ppnade i kommunen under senare
delen av 2014.

Verksamhetens kostnader har dkat med 6,9 procent
vid jamforelse mot samma period foregéende ar.
Personalkostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter
och pensionskostnader har ¢kat med 8,3 procent.
Ovriga verksamhetskostnader 6kar bland annat p&
grund av 6kade elkostnader.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 231 miljo-
ner och &r darmed 42 miljoner hogre an vid motsva-
rande tid forra aret. Av investeringarna ligger 184
miljoner pa tekniska namnden.

Kommunens eget upplaningsbehov ckar

Vid utgdngen av augusti uppgar kommunens uppla-
ning till 1 915 miljoner inklusive den vidareutlaning
som sker till Botkyrkabyggen, Soderenergi och
Botkyrka Stadsnat. Den totala upplaningen har
minskat med 570 miljoner sedan arsskiftet. Det
forklaras av att Handelsbanken Finans Overtagit
finansieringen av leasingkontraktet for lgelstaverket
frdn kommunen. Det innebar att 770 mkr har beta-
lats tillbaka till kommunen. Exklusive denna aterbe-
talning har skulden 6kat med 200 miljoner under
aret. Denna Okning forklaras av att kommunens
egen upplaning har okat fran 139 miljoner vid ars-
skiftet till 345 miljoner. Kommunens egen uppla-
ning beréknas 6ka med ytterligare cirka 100 miljo-
ner kronor under resten av aret.

Total upplaning miljoner kronor

Botkyrka kommun 345
Sdderenergi 364
Botkyrkabyggen 1030
Botkyrka Stadsnat 170
Ovrigt 5
Summa 1915

Fortsatt vardedkning pa kommunens pensions-
placering under aret

For den pensionsskuld som avser aren fore 1998
avsatte kommunen 400 miljoner kronor &r 2000 i
samband med forséljning av kommunens energi-
bolag. Vardet pad denna avsittning uppgick vid
utgangen av perioden till 733 miljoner kronor. |
forhallande till arsskiftet innebar det en kning med
25 miljoner eller 3,6 procent. Den positiva utveckl-
ingen kan i forsta hand kopplas till en fortsatt stark
utveckling av séval svenska som utlandska aktier.
Jamfort med deldr 1 har dock vardet p& avsattning-
en minskat med drygt 20 miljoner kronor.

Placeringarna i utlandska aktier och sa kallade al-
ternativa investeringar (hedgefond) har haft en

betydligt battre utveckling &n respektive jamforelse-
index. D&remot har placeringarna i svenska aktier
och réantefonder haft en ndgot svagare utveckling an
sina index.

Nedan féljer en sammanstéllning av de olika till-
gangarna:

Mnkr Andel %
Svenska aktier 137,0 18,7
Utlandska aktier 134,2 18,3
Svenska réntor 334,5 45,6
Alternativa invest. 127,2 17,4
Likvida medel mm 0,2 0,0
Summa 733,1 100

For narvarande har vi en nagot lagre andel aktier
och alternativa placeringar an vad som finns angivet
som en normalportfélj, samtidigt som rénte-
placeringarna ligger 5,6 procentenheter hogre an i
normalportféljen.

FLERARSPLANENS MALOMRADEN - UPP-
FOLINING

For att svara upp mot kommunfullmaktiges uppdrag
har namnderna i ettarsplanen 2015 formulerat egna
mal med tillhérande matbara mal, indikatorer och
ataganden. Har redovisas en lagesbeskrivning med
exempel pa hur namndernas arbete fortskrider for
att nd malen 2015.

Medborgarnas Botkyrka

Som ett led i det langsiktiga och strukturerade
valdsforebyggande arbetet har utbildning av vuxna
nyckelpersoner och unga mentorer genomforts. En
rekryteringsdag for skolmentorer (&ldre elever i
skolorna) har ocksa genomforts. Dagen foll val ut
och 24 stycken mentorer har utsetts. | arbetet deltar
representanter fran skola, polis, raddningstjanst och
socialtjénst.

| syfte att strka och oka flickors deltagande i kul-
tur- och fritidsaktiviteter har sérskilda satsningar
gjorts. Bland annat har baden och rackethallen
infort en tjejdag och i arbetet med Albys Hjérta har
sarskilt fokus lagts pa tjejers motion och fysisk
tillganglighet. Néar det géller motesplatserna for
unga vuxna &r killarnas dominans stor och ett for-
andringsarbete pagar, men att paverka tjejernas
deltagande beddms ta tid.

Samtliga aldre 6ver 80 ar informeras via brev om
det stdd och den service som finns i kommunen och
om mojligheten till ett férebyggande hembesok av
bistandshandlaggare.

Framtidens jobb
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
bedémer att malet om att 2 000 Botkyrkabor ska



arbeta eller studera sex méanader efter avslutad ut-
bildning/insats kommer att uppnas. Den uppféljning
som gjorts hittills i &r avser avslutade insatser juli
2014 till februari 2015. Totalt har 1 262 personer
slutat. Av dessa har forvaltningen kommit i kontakt
med 808 personer, varav 66 procent har arbete eller
fortsatt sin utbildning.

1 420 ungdomar har fatt sommarjobb genom kom-
munen, 759 tjejer och 661 killar. Drygt 1 000 fick
plats inom kommunens forvaltningar, 136 i bolagen
och narmare 200 inom foreningslivet. Ett mindre
antal ungdomar fick sommarjobb inom néringslivet.

Vaélfard med kvalitet for alla

Kunskapsresultaten for arskurs 9 har dkat, da ande-
len elever som fatt betyg i alla &mnen har okat.
Preliminart meritvarde for arskurs 9 blev 216 for
lasaret  2014/2015, medan meritvarder  for
2013/2014 var 207.

I augusti invigdes Albys Hjarta, ett aktivitetshus for
alla. Arbetet har praglats av en tydlig inriktning pa
delaktighet och inflytande frdn ungdomar, bland
annat har det funnits arbetsgrupper for rummens
utformning, fasadens utsmyckning och sjélva invig-
ningen.

For att ge brukarna inom &ldreomsorgen och funk-
tionsnedsattningsomradet  stérre inflytande och
delaktighet anordnas bland annat brukarrdd. Ett
arbete pagar med att utveckla métenas innehall och
upplagg. Den brukarombudsman som anstéllts un-
der aret har som uppgift att stiarka inflytandet for
personer som har en utvecklingsstdrning eller en
neuropsykiatrisk diagnos.

Gron stad i rorelse

Planberedskapen ar god och for narvarande pagar
43 detaljplaner som sammantaget innehaller néstan
2 900 nya lagenheter. Hittills i ar har tta detaljpla-
ner, med ndrmare 400 bostdder och ca 20 000
kvadratmeter verksamhetslokaler, vunnit laga kraft.

Arbetet med att marknadsféra kommunen bland
byggbolag och investerare visar goda resultat och
intressentlistan véxer stadigt. Den 25 september
genomfor vi en fullsatt stadsbyggnadsdag i Alby
under temat Botkyrkas offentliga rum. Syftet med
eventet &r att visa upp de senaste satsningarna for
att intressera byggbolagen och cirka 130 deltagare
ar anmélda. Bland annat kommer Mitt Alby, Titania
och Botkyrkabyggen att medverka genom att berétta
om sina projekt i kommunen.

Som ett led i att skapa fungerande strak inom och
mellan kommunens stadsdelar har flera nya gang-
och cykelvagar fardigstallts, exempelvis ny gang-
och cykelvdg Skarpbrunnavégen, lank mellan

Tumba och Salem, ny gangforbindelse vid Nejlike-
vagen/Horselgangen.

Ett kvitto pa att kommunen arbetar bra med klimat-
anpassning enligt Botkyrka kommuns klimatstrategi
&r andra platsen i forsakringsbranschens och IVL:s
ranking av Sveriges kommuner.

Kultur och kreativitet ger kraft

Invigningen av den nya folkhdlsoparken i Alby
planeras till november. Parken ska ge mojlighet till
att spontant utfora kultur och idrott och utgér frn
stadsbyggnadsidén for Alby. Parken kommer att
innehalla motesplatser med grill, café och solstolar.
Det ska finnas dj-bds och en scen. En basketplan
byggs och det blir plats for pingis, tennis, kickbike
och skateboard samt ett stort utegym.

En effektiv och kreativ kommunal organisation
Bygglov-, anmélan- och tillsynsarenden har okat
med 40 procent under januari till augusti jAmfort
med samma period 2014. Samtidigt har antalet
avgjorda beslut 6kat med 30 procent. Daremot har
ett svart rekryteringslage och den 6kade drendein-
strémningen medfort att antalet inkomna och antalet
avgjorda drenden inte &r i balans.

Det ar mojligt att tanka kommunens bilar fossil-
branslefritt, men bilarna tankas bara till 50-70 pro-
cent med ratt bransle. For att lyckas fullt ut skulle vi
behova ha tillgang till fler tankstallen, men ocksa ett
fortsatt arbete med att medvetandegéra bilanvan-
darna om vikten av att tanka fossilbrénslefritt. El
och uppvarmning ar sa gott som fossilbranslefri.

PROGNOS FOR 2015

UTFALL FOR HELARET 2015

Prognosen for 2015 pekar i dagslaget mot ett resul-
tat pa minus 24,2 miljoner vilket &r 38 miljoner
sémre &n budget. Resultatet i avstdmningen mot
balanskravet beréknas till minus 11,5 miljoner.

Prognosen innebér att nettokostnaderna okar med
5,6 procent jamfort med 2014 medan 6kningstakten
for skatt inklusive skatteutjamning stannar vid 4,3
procent.



Budgetutfall 2015
Prognos for helaret, mnkr

40 4 31 -29
50 38

verksamhet Skatto Finansnetto totalt
bidrag

Prognosen for verksamheternas nettokostnader
innebdr ett dverskridande av budget med 31 miljo-
ner. Sett enbart till utfallet for ndmnderna uppgar
underskottet till 58 miljoner. Totalt sett ligger
namndernas bedémningar pa liknande niva som i
april da prognoserna slutade pa minus 56 miljoner.

De gemensamma posterna pekar i riktning mot ett
Gverskott med 27 miljoner. | helarsprognosen har vi
da raknat med att kommunerna i enlighet med beslut
i AFA Forsakring kommer att erhélla aterbetalning
av forsakringspremier som inbetalades avseende
2004. Aterbetalningen véntas ske under det fjarde
kvartalet 2015 och vi har rdknat med att beloppet
for Botkyrkas del kommer att uppga till 35 miljo-
ner.

Balanskravet uppnas inte utan forbattringsat-
garder

Enligt kommunallagens balanskrav ska det finnas
balans mellan kostnader och intékter. For detta
andamal ska en sarskild balanskravsavstamning
uppréttas. Vid tillampningen ska undantag goras for
eventuella realisationsvinster vid forséljning av fast
egendom. Undantag kan &ven géras for kostnader
for vilka kommunen tidigare gjort avsattningar.

Beradknat resultat -24,2
Avkastning pensionsmedel -24,1
Kompetensfond (ombudgetering (2014) 14,2
Resultat VA verksamheten -2,4
Disp av pensionsmedel 25,0
Resultat enligt balanskravsavstamning -11,5

Budgeterat resultat enligt principerna i balanskravs-
avstamningen &r 44,1 miljoner. En avstdmning mot
balanskravet indikerar i dagslaget ett resultat pa
minus 11,5 miljoner.

Socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden, ut-
bildningsndmnden och tekniska ndmnden har bety-
dande budgetavvikelser i sina prognoser. Obalan-
serna beskrivs ndrmare under rubriken "ndmndernas
prognoser”.

Budgetutfall 2015
Prognos for helaret, mnkr

Sammantaget raknar namnderna i sina prognoser
med att nettokostnaderna 6kar med drygt 6 procent
jamfort med 2014. Sveriges Kommuner och Lands-
ting raknar med att prisindex, som &r ett vagt index
for kommunal verksamhet, kommer att uppga till
2,4 procent for 2015. Namndernas prognoser indi-
kerarar darmed betydande verksamhetsokningar
utdver vad som foljer av pris- och I6neférandringar.

Skatteintakterna lagre &n beréknat

Vi rdknar med att skatteintakterna inklusive skatte-
utjgmning kommer att understiga budget med 28,6
miljoner. Prognosen dr ddrmed 7 miljoner sémre &n
i delarsrapport 1. Den viktigaste orsaken till utfallet
&r att det generella statshidraget &r lagre an enligt
forutsattningarna i hostas vilket resulterar i att den
sd kallade regleringsposten blir negativ for alla
kommuner.

Kommunen anvander Sveriges Kommuner och
Landstings prognos over skatteunderlagets utveckl-
ing. Nuvarande prognoser over skatteunderlaget i
riket pekar mot en 6kning med 4,8 procent for 2015
vilket &r en sankning med 0,2 procent jamfort med
prognosen fran i varas. Darutdver har avrakningar-
na fran 2013 och 2014 blivit lagre vilket paverkat
2015 ars skatteintakter negativt. Kommunens skat-
teintakter 2015 bygger pa antalet invanare den 1
november 2014. Den antagna befolkningen den 1
november var nagot for hdg vilket orsakar en nega-
tiv budgetavvikelse med 3,4 miljoner.

Finansnetto

Finansnettot beréknas bli positivt med 33 miljoner
kronor, vilket &r 22 miljoner béttre &n budget. Utfal-
let beror helt pa avkastningen av placerade medel
for pensioner vilket ingar med 24,1 miljoner. Av-
kastningen réknas inte in vid avstdmningen mot
balanskravet.

Investeringarna — prognos 472 miljoner

Enligt ndmndernas beddmningar kommer investe-
ringarna att uppga till 472 miljoner for hela 2015
vilket &r betydligt hogre an de niarmast foregaende
aren men i forhallande till prognosen i delarsrapport



1 &r nivan lagre. Beloppsmassigt dominerar byggin-
vesteringarna under tekniska ndamnden. Bland storre
aktuella projekt for aret &terfinns;

e  Storvretsskolan, upprustning

e Rikstens skola

e Alby fritidsgard

e Forskolorna Humlan, Albydalen och

Préstkragen
e Tullinge Idéhus

Okad upplaning under resten av aret

Baserat pa prognosen kring investeringsutveckling-
en bedomer vi att kommunens egen upplaning under
resten av aret kommer att 6ka med omkring 100
miljoner kronor.

NAMNDERNAS PROGNOSER

Utbildningsndmnden

Utbildningsn@mndens prognos visar ett underskott
mot budget pa 17,5 miljoner kronor varav 2,5 mil-
joner kronor redovisas pa forvaltningsgemensamma
el- och IT kostnader samt 16,5 miljoner kronor
inom de kommunala utférarenheterna. Bestéllar-
budgeten visar daremot ett Gverskott pa 1,3 miljoner
kronor.

Det prognostiserade underskottet inom utféraren-
heterna fordelas med 2,1 miljoner kronor inom
forskolan, med 7,9 miljoner kronor inom grundsko-
lan och 6,3 miljoner kronor inom gymnasieskolan.
Av gymnasieskolans totala underskott ligger 4 mil-
joner kronor pa gymnasiesarskolan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen exklusive exploateringsintakter
redovisar i sin prognos ett positivt utfall mot budget
pa 1,6 miljoner kronor.

Overskottet beror framst pd vakanser i avvaktan pa
ny organisation 2016, att vissa projekt har forskju-
tits i tid samt lagre kostnader for bidrag och ersatt-
ningar &n vad som ar budgeterat. Vissa osakerheter
finns som ar kopplade till problem i initieringsfasen
med den nya prismodellen fér IT-tjanster.

Prognostiserade exploateringsintakter uppgar till
netto 9,6 miljoner kronor. Det &r 0,4 miljoner lagre
an budgeterat. Jamfort med deldr 1 har prognosen
forsamrats med 4 miljoner kronor, vilket framst
beror pa att tvd projekt kommer att avslutas forst
2016 till foljd av att lantmateriforrattningar tagit
langre tid an beraknad.

Kultur- och fritidsndmnden

Namnden raknar med ett ekonomiskt dverskott med
1,8 miljoner i forhallande till budget. Lagre perso-
nal- och lokalkostnader medverkar till utfallet.
Dessutom har elkostnaderna blivit lagre &n berdk-
nat. For allmankultur och bibliotek befaras mindre

underskott vilket i ndgon man paverkar resultatet i
negativ riktning.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar i sin prognos ett under-
skott mot budget pad 14 miljoner kronor. | detta
ingar kostnader med anledning av branderna riktade
mot socialtjansten, vilka berédknas till 3 miljoner.

Jamfort med deldr 1 innebér prognosen en forbatt-
ring med narmare 9 miljoner. Forbattringen beror
pa att de &tgdrder som vidtagits under véaren borjat
ge resultat, att fler externa placeringar kunnat avslu-
tas och vakanshallning av tjanster. Ytterligare at-
gérder planeras.

Den storsta negativa budgetavvikelsen pa 10,3
miljoner géller verksamhet riktad till barn och ung-
domar och da framst jourhemskostnader, personal-
kostnader och branderna. Forvaltningen har behdvt
kdpa allt fler dyra konsulentstddda jourhem, vilket
beror pa att fler barn ar i behov av familjehemsvard,
samtidigt som dessa &r svara att hitta. Daremot
minskar kostnaderna for institutionsplaceringar,
vilket berdknas ge ett dverskott mot budget pa 1,5
miljoner.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand beréknas med-
fora ett underskott mot budget pa 5,6 miljoner.
Nuvarande prognos ar dock lagre &n utfallet for
2014.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamndens prognos visar ett
underskott mot budget pa 20,5 miljoner kronor.

Det sammantagna underskottet inom &ldreomsorgen
uppgar till 16,3 miljoner varav 11,4 miljoner redo-
visas for externa placeringar enligt SoL, 8 miljoner
kronor inom hemtjansten och 1,6 miljoner kronor
inom myndighetsverksamheten. Ovriga verksamhet-
er visar ett dverskott pa 4,7 miljoner kronor.

Jamfort med budget motsvarar underskottet for
externa placeringar enligt SoL 16,2 &rsplaceringar
inom vard- och omsorgsboenden. | prognosen ingar
atgarder att erbjuda externt placerade en vard- och
omsorgsplats inom kommunen.

Verksamhetsomradet omsorg for personer med
funktionsnedsattning redovisar sammantaget ett
underskott pa 13,4 miljoner kronor varav 6,7 miljo-
ner kronor redovisas for externa placeringar enligt
LSS, 4,8 miljoner kronor inom personlig assistans
och 1,9 miljoner kronor inom myndighetsverksam-
heten.

Underskottet for externa placeringar enligt LSS
beror dels pa volymokningar som motsvarar 5 bo-
endeplaceringar. Namnden ser 6ver processen vid



placeringar till boenden enligt LSS for att effektivi-
sera och pa sa satt minska antalet kopta platser.
Dessutom pégar ett arbete med att minska dygnspri-
set vid omférhandling av externa placeringar.

Myndighetsverksamheten for bade SoL och LSS har
under de senaste aren haft en stor personalomsétt-
ning. Det har varit svart att rekrytera erfarna hand-
laggare till de vakanta tjansterna. For att st6tta och
lara upp de nyrekryterade som ofta &r unga och
nyutexaminerade handlaggare har konsulter tagits
in.

Central ledning och administration redovisar ett
prognostiserat dverskott pa& 9,3 miljoner kronor
vilket till storsta delen avser en forvaltningsévergri-
pande buffert.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Namndens prognos visar pa ett 6verskott mot bud-
get pa 2,6 miljoner kronor.

Overskottet beror framforallt pd vakanser inom
arbetsmarknadsverksamheten i samband med omor-
ganisation. Men forklaras ocksd av att arbetsfor-
medlingen hénvisat farre deltagare &n budgeterat till
kommunens arbetsmarknadsprogram. Overskottet
beréknas till 2,2 miljoner.

Overskott redovisas ocksé for Xenters verksamheter
med 1 miljon frdmst genom hdgre intékter for upp-
dragsverksamheten. Daglig verksamhet redovisar
underskott med 0,7 miljoner pa grund av fler nya
deltagare an budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden

Totalt raknar namnden med ett utfall pd minus 0,2
miljoner i sin heldrsprognos. Ett underskott inom
gata- parkverksamheten kompenseras i stort med
Overskott framférallt inom bygglov.

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Namnden raknar med att nettoutfallet &r i niva med
budget.

Tekniska ndmnden

Prognosen for tekniska ndmnden ligger i dagsléget
pa minus 11,3 miljoner kronor inklusive ett berak-
nat dverskott for VA verksamheten med 2,4 miljo-
ner.

P& fastighetssidan ligger prognosen pa minus 13,1
miljoner. | driftutfallet ligger renoveringsatgarder
pa Storvretsskolan med 10,8 miljoner. En analys av
atgarderna ska visa om nagra av de nedlagda kost-
naderna r att betrakta som investeringsutgift varfor
prognosen i denna del &r oséker.

Verksamheten teknik och logistik réknar med ett
resultat som ligger 1,4 miljoner béattre &n budget.

BOLAGENS RESULTAT

Till delarsrapporterna gér kommunen inte nagon
sammanstalld redovisning éver kommunkoncernen
och dess ingaende bolag eftersom villkoren for detta
inte ar uppfyllda. Bolagens delérsresultat (for peri-
oden januari — augusti) och prognos for helaret
2015 redovisas nedan.

Koncernbola Resultat Prognos Resultat Resultat

ot 9 2015- helar helar  2014-
08-31 2015 2014 08-31

Hagelbyparken -0,3 -0,5 0,4 0,2

Upplev Bot- 0.2 05 0,4 0,1

kyrka

SRV 8,1 4,7 19,0 1,2

Sddertorns

fiarrvarme fore 61,0 92,0 101,6 62,0

koncernbidrag

Botkyrkabyg-

gen inkl dotter- 58,0 59,1 48,3 74,9

bolag

Botkyrka

Stadsnét 6,7 15 2,0 -1,6

Sdderenergi 26,5 42,1 99,0 46,1

Sodertoms 46,0 69,9 67,1 38,3

Energi

Botkyrkabyggen redovisar for perioden ett resultat
om 58,0 miljoner kronor. F&r helaret har bolaget
prognostiserat ett resultat om 59,1 miljoner kronor,
vilket &r 12,4 miljoner kronor hégre &n bolagets
budget for 2015. Detta forklaras bland annat av
Okade fakturerade intékter samtidigt som kostnader
for vérme, el och vatten beréknas blir lagre &n bud-
geterat.

Upplev Botkyrka AB redovisar ett resultat om -0,2
miljoner kronor for perioden. Prognosen for 2015 &r
ett resultat om — 0,5 miljoner kronor. Bolaget har
under &ret haft minskade intakter pa Subtopia, vilket
paverkar resultatet.

Hagelbyparken AB redovisar ett resultat om -0,3
miljoner kronor. Prognosen for aret ar ett resultat
om -0,5 miljoner kronor. Bolaget har under aret haft
minskade intakter pd grund av hyresintaktsbortfall
for restaurangen och vandrarhemmet vilket paverkar
resultatet.

Botkyrka stadsnat redovisar ett resultat for perioden
om 6,7 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar ett
resultat om 1,5 miljoner kronor.

Sodertdrns Fjarrvarme AB redovisar for perioden
ett resultat om 61,0 miljoner kronor fére koncernbi-
drag. Prognosen for helaret ar dock 92,0 miljoner
kronor fore koncernbidrag. En ny prismodell gor att
vadret inte far sd stort genomslag som det skulle
kunnat fi. Den varma vintern som innebar lagre
intakter vilket till viss del kompenseras av aterbe-
talning for energiskatt fran Fortumsamarbetet.



Soderenergi redovisar ett resultat for perioden om
26,5 miljoner. Intakterna fran varme blev pa grund
av den varma vintern och véren lagre an budgeterat.
Orsaken till att resultatet i ar &ar lagre &n motsva-
rande period foregdende &r ar omlaggningen av
leasing nar bolaget gick in i K3. Réntekostnaden
Okade med ca 48 mkr. Dock blev periodens rorelse-
resultat 27,0 mkr battre dn motsvarande period
foregaende ar. Prognosen for helaret ar ett resultat
om 42,1 miljoner kronor vilket &r i nivd med den
budget som lagts for helaret.

SRV AB redovisar for perioden ett resultat om 8,1
miljoner kronor. Detta forklaras bland annat av en
Okad omsattning. Bolaget har dock dven haft tkade
produktionskostnader for perioden. Prognosen for
2015 &r ett resultat om 4,7 miljoner kronor.

Sodertérns Energi redovisar ett resultat om 46 mil-
joner for perioden. Prognosen for helaret 2015
uppgar till 69,9 miljoner.



BUDGETUTFALL | AUGUSTI/ HELARSPROGNOS 2015

DRIFTREDOVISNING

Augusti  Augusti Férandr| Budget Prognos
Mnkr Not 2015 2014 15/14 2015 2015 Avvikelse
helér helér helér
Kommunstyrelsen -175,3 -171,2 2% -291,3 -289,6 1,7
Exploatering/kommunstyrelsen 4,3 21,7 10,0 9,6 -0,4
Revision -1,9 -2,0 -5% -3,9 -3,9 0,0
Samhaéllsbyggnadsnamnden -80,6 -74,2 9% -148,2 -148,4 -0,2
Milj6- och hélsoskyddsnamnden -4,8 -4,1 17% -11,7 -11,7 0,0
Tekniska namnden 6,3 0,7 -3,0 -16,7 -13,7
Teknisk namnd, VA 57 2,1 0,0 2,4 2,4
Kultur- och fritidsnamnden -140,9 -129,8 9% -219,4 -217,6 1,8
Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden -128,2 -114,0 12% -226,9 -224,3 2,6
Utbildningsnamnden -1458,4 -1346,5 8% | -2232,1 -2249,6 -17,5
Socialnamnden -359,0 -347,4 3% -538,5 -552,5 -14,0
Vard- och omsorgsnamnden -645,8 -601,7 7% -945,4 -965,9 -20,5
Summa namndernas nettokostnader -2978,6 -2766,4 7% | -4610,4 -4668,2 -57,8
Gemensamma poster 1 231,1 235,5 -2% 298,6 325,6 27,0
SUMMA -27475 -2530,9 8% | -4311,8 -4342,6 -30,8
Periodens budget -28745 -2761,3 4%

INVESTERINGSREDOVISNING

Augusti Augusti

Budget Prognos

Mnkr 2015 2014 2015 2015
helr heldr
Kommunstyrelsen 9,2 7,6 27,3 19,2
Samhallsbyggnadsnamnden 10,1 33,5 54,6 35,1
Tekniska nAmnden 184,2 122,6 255,5 347,0
Varav langa byggprojekt 135,5 80,9 264,6
Varav korta projekt 48,7 41,8 255,5 82,4
Kultur- och fritidsnamnden 10,8 54 31,1 28,8
Arbetsmarknads och vuxenutbild-
ningsnamnden 3,4 1,1 7,0 7,0
Utbildningsnamnden 10,5 111 48,3 26,5
Socialndmnden 0,8 0,2 7,5 2,0
Vard- och omsorgsnamnden 2,4 7,2 6,3 6,1
Avsatt for speciella andamal 0,0 0,0 154,0 0,0
SUMMA 2314 188,7 591,6 471,7
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RESULTATRAKNING

Augusti December Augusti helar helar
Mnkr 2015 2014 2014 2015 2015
Not utfall utfall utfall budget prognos
Verksamhetens intakter 2,9 555,3 851,8 559,3
Verksamhetens kostnader *) 3 -3302,8 -4 959,3 -3090,2 -4311,8 -4 342.,6
Avskrivningar 4 -158,5 -232,3 -151,4 -239,0 -239,0
Verksamhetens
Nettokostnader -2 906,0 -4339,8 -2682,3 -4 550,8 -4 581,6
Skatteintakter 5 2074,4 29435 1974,1 31145 31143
Generella statsbidrag och utjamning 6 936,7 1 395,8 930,9 1438,1 1409,7
Finansiella intakter 7 114,1 199,7 132,7 80,0 159,1
Finansiella kostnader 8 -84,7 -161,4 -107,7 -68,5 -125,7
Resultat 1,9 134,5 37,8 2477 13,3 -24,2

*) Budget / prognos = nettokostnader

BALANSRAKNING

Mnkr Augusti  December Augusti
TILLGANGAR Not 2015 2014 2014

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 4021,1 3956,8 3909,4
Maskiner och inventarier 12 182,0 179,0 167,5

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 13 5425 536,8 523,1
Langfristiga fordringar 14 1568,8 1575,4 2034,5
Summa anlaggningstillgdngar 63144 6 248,0 6 634,5
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 15 6,5 3,0 8,0
Forrad 0,9 0,8 11
Kortfristiga fordringar 16 243,4 257,9 276,0
Kortfristiga placeringar 17 630,9 607,1 595,1
Kassa och bank 18 47,0 716,3 41,7
Summa omsattningstillgangar 928,7 1585,1 921,9
SUMMA TILLGANGAR 7 243,1 7 833,1 7 556,4

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 19 4116,9 39824 41923
darav periodens/ arets resultat 134,5 37,8 247,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och likn forpliktelser 20 401,0 387,1 381,4
Andra avsattningar 21 0,8 1,0 1,1
Skulder
Langfristiga skulder 22 1 686,4 1481,1 1430,1
Kortfristiga skulder 23 1 038,0 1981,5 1551,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7 243,1 7 833,1 7 556,4
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Augusti  December Augusti
2015 2014 2014
Ingangna borgensforbindelser 24 1324,8 1330,1 1590,1
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna, inkl sérskild
Iéneskatt 24,26% 1721,2 1750,4 17718
Operationella leasingavtal 25 83,2 104,3 98,0
Ovriga ansvarsforbindelser pensioner, fortroen-
devalda, inklusive sarskild I6neskatt 24,26% 3,3 3,3 2,8
KASSAFLODESANALYS

Augusti  December Augusti
Mnkr Not 2015 2014 2014
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 134,5 37,8 2477
Just for poster som inte ingar i kassaflodet 10 172,2 249,8 163,3
Kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore foréandring av rorelsekapital 306,7 287,6 411,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning(-)/ minskning(+) av forrad o expl mark -3,6 8,3 3,1
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga placeringar -23,8 -19,0 85,6
Okning(-)/ minskning(+) av kortfristiga fordringar 14,5 103,7 -7,0
Okning(+)/ minskning(-) av kortfristiga skulder -183,5 187,0 -373,0
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 110,3 567,6 119,7
Investeringsverksamheten
Nettoinvestering, materiella tillgangar -225,8 -348,0 -208,2
Nettoinvestering, finansiella tillgangar -5,7 -16,4 -2,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -231,5 -364,4 -210,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 255,3 330,0 778,9
Amortering av skuld -810,0 -490,0 -860,0
Okning (-)/ minskning (+) av langfristiga fordringar 6,6 487,7 28,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -548,1 327,7 -52,5
Arets/ periodens kassafldde -669,3 530,9 -143,7
Likvida medel vid arets bérjan 716,3 185,4 185,4
Likvida medel vid periodens/ arets slut 47,0 716,3 41,7
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NOTER

Augusti December  Augusti Augusti December Augusti
Mnkr 2015 2014 2014 Mnkr 2015 2014 2014
Not 1 Gemensamma och interna poster Not 4 Avskrivningar
Maskiner, inventarier och tekniska
Intékter anlaggningar -30,0 -40,5 -26,8
Kalkylerad kapitaltjgnst 229,7 326,7 221,2  Fastigheter och anlaggningar -128,5 -188,9 -124,6
Schablonbidrag flyktingar 17,4 32,1 14,7  Nedskrivningar - -2,9 -
Statsbidrag minoritetssprak 0,0 - 0,0 Summa -158,5 -232,3 -151,4
Kalkylerad pension 92,8 130,3 86,4
Aterbetalning AFA 0,0 - 0,0 Not 5 Skatteintakter
Differens po palagg 22,5 35,9 20,6  Preliminar kommunalskatt 2076,2 2952,3 1968,2
Preliminar slutavrakning
Ovriga intékter 0,0 0,5 1,9 innevarande &r 2,3 0,6 9,2
Slutavrékningsdifferens
Summa intékter 362,4 525,5 344,8 foregéende ar -4,1 -9,4 -3,3
2074,4 29435 19741
Kostnader
Fastighetsskatt och forsakringar -11,0 -7,2 -10,9 Not 6 Generella statsbidragsintakter/statsbidrag och utjamning
Pensionsutbetalningar -58,9 -71,5 -47,4  Inkomstutjgmningsbidrag 675,4 968,6 645,7
Forandring semesterléneskuld 36,2 -9,4 38,1 Regleringsbidrag/-avgift -2,3 20,3 13,5
Forandring timloner mm 3,1 -5,4 -0,6  Struktur- och inférandebidrag 22,9 70,6 47,1
Nedskrivning intéktsfordringar 0,0 - 0,0 Kostnadsutjgmningsbidrag 134,4 175,2 116,8
Pensioner, avsattning -9,3 -28,0 -19,0 Bidrag for LSS-utjamning 20,7 38,6 25,7
Pensioner, avgiftsbestamd del -77,3 -119,7 -62,2  Kommunal fastighetsavgift 84,3 122,6 82,0
Sarskild kompensation hojda
Finansiell leasing -1,0 -0,2 -3,5  sociala avgifter fér unga 1,3 0,0 0,0
Téckning av hyror 19 2,9 - Summa 936,7 1395,8 930,9
Stiftelsekapital 0,0 0,0 0,0
Intern forsékring 0,0 - -0,1 Not 7 Finansiellaintakter
Ovriga kostnader -15,0 0,0 -3,7  Réanteintakter 77,4 155,3 108,7
Summa kostnader -131,3 -238,5 -109,3  Fondutdelning placerade medel 51 6,7 10,8
Summa netto 231,1 287,0 235,5 Aterféring, orealiserad forlust 0,1 -
Realiserad kursvinst, placerade
medel 19,1 12,7 2,5
Not 2 Verksamhetens intékter Borgensavgift 5,8 15,4 10,1
Aktieutdelning koncernbolag och
Taxor och avgifter 168,7 2414 159,2 andraforetag 6,0 6,0 -
Externa bostads- och lokalhyror 59,1 84,7 55,5  Ovriga finansiella intakter 0,6 3,6 0,6
Forsaljning av verksamhet 80,3 132,6 85,9 Summa 114,1 199,7 132,7
Bidrag fran staten m/fl. 209,6 323,5 201,1
Ovriga verksamhetsintékter 37,6 69,6 57,6
Summa 555,3 851,8 559,3 Not 8 Finansiellakostnader
Rantekostnader -81,2 -159,1 -110,7
Not 3 Verksamhetens kostnader Intern ranta under byggtid 0,8 4,0 6,5
Orealiserad forlust, placerade
Personalkostnader -1884,6 -2774,4  -17395 medel 0,0 -0,6 -
Realiserad forlust, placerade
Varor -176,9 -297,2 -156,7 medel 0,0 -0,3 -0,3
Entreprenad och kop av
verksamhet -670,6 -1001,3 -636,0  Rantekostnad, pensioner -3,7 -5,0 -3,0
Externa lokalhyror -64,9 -93,8 -65,5 Bankkostnader -0,2 -0,3 -
Bidrag och transfereringar -171,9 -240,1 -160,1  Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,1 -0,2
Verksamhetskostnader -333,9 -552,5 -332,4 Summa -84,7 -161,4  -107,7
Summa -3302,8 -4959,3  -3090,2
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Augusti December  Augusti Augusti December Augusti
Mnkr 2015 2014 2014  Mnkr 2015 2014 2014
Not 9 Jamforelsestérande poster Markreserv
Intakter Ackumulerad anskaffning 58,9 43,0 43,0
Forsaljning av exploaterings-
fastighet (exploateringsnetto) 2,5 19,7 26,6 Ingdende balans 58,9 43,0 43,0
Avkastning pensionsavséttning 24,1 19,3 13,0  Under aret investerat - 15,9 15,9
Omklassificering till
exploateringsfastigheter
Summa jamforelsestdrande 26,6 39,0 39,6 omséttningstillgingar - - -
Omforingar inom anlaggnings-
tillgéngar investeringar - - -
Kostnader Utgdende balans 58,9 58,9 58,9
Nedskrivning materiella
anlaggningstillgangar - -2,9 - Varav mark 58,9 58,9 58,9
SL-avtal upprustning tunnelbane-
stationer Hallunda och Norsborg -15,0 - - Fastigheter for affarsverksamhet
Summajamforelsestdrande -15,0 -2,9 0,0 Ackumulerad anskaffning 310,7 270,3 270,3
Ackumulerad avskrivning -97,6 -88,7 -88,7
Summajamforelsestdrande 11,6 36,1 39,6
Ingdende balans 213,1 181,6 181,6
Not 10 Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet Under &ret investerat 25,9 40,4 13,8
Avskrivningar 158,5 232,3 151,4  Under &ret avskrivet -6,5 -8,9 -5,8
Pensionsavsattning 13,8 17,6 11,9 Utgdende balans 2325 213,1 189,6
Ovriga avséttningar -0,1 -0,1 - Varav mark 0,1 0,1 0,1
Summa 172,2 249,8 163,3
Mark och fastigheter fér annan verksamhet
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Ackumulerad anskaffning 514,2 505,3 505,3
Verksamhetsfastigheter Ackumulerad avskrivning -283,8 -270,8  -270,8
Ackumulerad anskaffning 5207,4 4998,0 4998,0
Ackumulerad avskrivning -2059,8 -1900,9 -1900,9 Ingdende balans 230,4 234,5 2345
Under aret investerat 1,8 8,9 3,6
Ingdende balans 31476 3097,1 3097,1  Under aret avskrivet -8,9 -13,0 -8,6
Under aret investerat 162,6 209,4 133,9 Utgdende balans 223,3 230,4 229,5
Omklassificeringar - - 0,0 Varav mark 59,4 59,4 59,4
Omforingar mark - - 0,0
Under aret avskrivet -105,2 -156,0 -102,8  Ingéende balans
Nedskrivet - -2,9 - Exploateringar (anlaggningstillgang)
Utg&ende balans 3205,0 31476 3128,2 Ing&ende balans 58,1 59,8 59,8
Varav mark 48,0 48,0 48,0  Under aret investerat -1,3 35 10,4
Under &ret slutredovisat -0,7 -5,1 -
Under &ret omklassificerat fran
Publika fastigheter anlaggningstillgdngar markreserv - - 0,0
Ackumulerad anskaffning 4225 399,5 399,5 SummaExploateringsmark 56,1 58,2 70,2
Ackumulerad avskrivning -173,9 -162,7 -162,7  Pagaende projekt
Utgéende balans 40211 3956,8 39094
Ing&ende balans 248,6 236,8 236,8
Omklassificeringar - 0,0 Not 12 Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Under aret investerat 4,6 23,0 3,6  Anskaffningsvarde 770,6 718,4 718,4
Under aret avskrivet -7,9 -11,2 -7,4  Ackumulerad avskrivning -591,6 -551,1 -551,1
Utg&ende balans 245,3 248,6 233,0
Varav mark 15,2 15,2 15,2  Ing&ende balans 179,0 167,3 167,3
Under éret investerat 33,0 52,2 27,1
Forsaljning/utrangering - - -
Under &ret avskrivet -30,0 -40,5 -26,9
Omklassificeringar - - -
Avskrivning salda/utrangerade - - -
Pagéende nyanliaggning - - -
Nedskrivet - - 0,0
Utgéende balans 182,0 179,0 167,5
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Augusti December Augusti

Augusti December Augusti
Mnkr 2015 2014 2014
Not 13 Aktier och andelar
AB Botkyrkabyggen
(8200 & 1 000 kr) 8,2 8,2 8,2
AB Botkyrkabyggen
(Nyemission 2008) 15,0 15,0 15,0
AB Botkyrkabyggen (aktier dver-
forda fran Botkyrka
kommunfastigheter) 450,0 450,0 450,0
Botkyrka Etablerings AB
(500 & 100 kr) - - 0,1
Botkyrka Stadsnat AB 16,5 16,5 2,7
Hagelbyparken AB 0,1 0,1 0,1
Upplev Botkyrka AB 3,1 3,1 3,1
Sddertdrns Energi AB
(2 450 000 kr) 5,0 5,0 50
SRV Atervinning AB (700 4 500 | 0,3 0,3 0,3
Stockholmsregionens Forséak-
rings AB (77 553 & 100 kr) 7,7 7,7 7,7
Kommuninvest 3,7 3,7 3,7
Varlius AB 0,8 0,8 0,8
Ovriga 0,1 0,1 0,1
Bostadsratter 32,0 26,3 26,3
Summa 5425 536,8 523,1
Not 14 Langfristiga fordringar
Lan till kommunala bolag 1569,4 1575,9 13235
Lan till VA-anslutningar 0,0 0,0 0,0
Lan till kreditinstitut
(Handelsbanken Finans) - - 737,7
Ovrig utléning 0,1 0,1 0,1
Avgar kortfristig del -0,7 -0,6 -26,8
Summa 1568,8 15754 20345
Not 15 Exploateringar (omsaéttningstillgang)
Ing&ende balans 3,0 11,1 11,1
Omforing fran markreserv - - -
Under aret investerat kostnader 1,1 13,0 19,1
Under aret investerat intakter 0,0 -42,0 -52,4
Slutredovisade projekt kostnader -5,1 -2,6 -11,3
Slutredovisade projekt intakter 7,5 23,5 41,5
Summa 6,5 3,0 8,0

Mnkr 2015 2014 2014
Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15,8 50,0 26,0
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 114,4 89,4 115,4
Avrakning kommunalskatt 2,4 0,6 9,2
Upplupen fastighetsavgift 34,4 31,7 31,6
Momsfordran 19,5 24,6 13,9
Skattekonto 0,6 0,7 0,5
Skattefordran léneskatt 22,1 34,1 22,2
Kortfristiga fordringar koncern 15 15 4,4
Kortfristig del av l&ng fordran 0,8 0,5 26,8
Ovriga fordringar 31,9 24,8 26,0
Summa 243,4 257,9 276,0
Not 17 Kortfristiga placeringar

Rantefonder 313,2 308,7 275,6
Aktiefonder 200,6 181,5 203,0
Hedgefonder 117,1 116,8 116,4
Ovriga placeringar 0,0 0,1 0,1
Summa 630,9 607,1 595,1
Not 18 Kassa och bank

Bank 47,0 716,3 41,7
Postgiro 0,0 0,0 0,0
Summa 47,0 716,3 41,7

Kommunen har valt att under 2015 nyttja kredit pa plusgirot
om 5,5 mnkr som redovisas paskuldsidan. Motsvarande

belopp for 2014 var 2,6 mnkr som redovisas p&skuldsidan.

Limit p& checkrakningskrediten ar 200 mnkr.

Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt

balansrakningen 39824 39446 3944,6
Periodens resultat 134,5 37,8 247,7
Utgéende eget kapital 4116,9 39824 41923
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Augusti December Augusti
Mnkr 2015 2014 2014

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig réntesats 1,8% 1,4% 1,9%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar’ 2,6 2,1 8,2

Lan somforfaller (kapitalbindning) inom

0-1ar 10% 74% 19%
1-3 &r 66% 20% 59%
3-54ar 12% -
6ver 5 ar 12% 6% 22%
Summa 100% 100% 100%

Not 22 A Langfristiga skulder
Exklusive Inklusive

derivat derivat
Rantekostnader inkl. upplupen
ranta, tkr 28 733,0 77 676,0
Genomsnittsranta, % 1,2 33
Genomsnittlig rantebindningstid, &r 0,5 4,0

2015-08-31 2014-08-31

Marknadsvarde derivat tkr -297 600,0 -277 200,0

Not 23 Kortfristiga skulder
Upplupna arbetsgivaravgifter och

Augusti December  Augusti
Mnkr 2015 2014 2014
Not 20 Pensionsavsattningar
Exklusive garantipension,
visstidspension, sérskild
alderspension
garantipension och sarskild
avtalspension
Ingdende avsattning 382,8 363,2 363,2
Pensionsutbetalningar -7,7 -10,8 -7,2
Nyintjanad pension 15,6 21,8 14,8
Rénte- och basbelopps-
upprakningar 3,7 3,9 3,5
Avsatt for fértroendevalda 0,0 1,2 0,0
Forandring sarsk.l6neskatt 24,26 2,9 3,8 2,6
Ovrigt 0,1 -0,3 0,2
Summa 397,4 382,8 377,1
Garantipension,
visstidspension, sarskild
alderspension
garantipension och sérskild
avtalspension
Ingéende avsattning 4,3 6,3 6,2
Pensionsutbetalningar -0,5 -15 -1,2
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbelopps-
upprékningar 0,0 0,0 0,0
Forandring sarsk.léneskatt 24,26 -0,1 -0,4 -0,4
Ovrigt -0,1 -0,1 -0,3
Summa 3,6 4,3 43
Utgéende balans
pensionsav-
séattning 401,0 387,1 381,4
Aktualiseringsgrad (%) 88% 86% 86%
Not 21 Andra avsattningar
Ovriga avséttningar 0,8 1,0 1,1
Summa 0,8 1,0 1,1
Not 22 Langfristiga skulder
Handelsbanken 50,0 50,0 50,0
Nordea 350,0 350,0 350,0
Kommuninvest 1515,0 2085,0 1910,0
Forinbetalda gatukostnadser-
séttningar 54,8 55,7 36,6
Forinbetalda anslutningsavgifter
VA 67,7 65,9 54,1
Finansiell leasing 10,9 12,9 13,2
Investeringsbidrag 8,6 7,8 -
Skuld till kommunala bolag 13,8 13,8 -
Avgar kortfristig del -400,0 -1160,0 -990,0
Ovriga langfristiga skulder 15,6 - 6,2
Summa 1686,4 14811 1430,1

preliminar skatt 95,4 88,7 88,8
Kortfristig leasingskuld 4,5 4,2 4,4
Upplupna kostnader och férut-

betalda intakter 100,1 186,9 99,9
Kommande ars amorteringar 400,0 1160,0 990,0
Leverantorsskuld 145,3 123,5 106,5
Semesterloneskuld 123,5 187,8 100,6
Upplupna Iéner 32,9 38,1 30,4
Sarskild l6neskatt pensioner 33,6 57,3 14,2
Pensioner avgiftsbestamd del 59,5 88,6 58,7
Till kreditinstitut 0,0 3,6 -
Ovriga kortfristiga skulder 43,2 42,8 58,0
Summa 1038,0 19815 15515
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Augusti December Augusti

Mnkr 2015 2014 2014
Not 24 aIngéngna borgensférbindelser

Sodertérns Harrvarme AB 38,3 37,5 38,6
Sddertoérns Energi AB 625,0 645,0 645,0
SYVAB 88,4 88,4 88,4
Sdderenergi AB 430,2 437,8 4457
SRV Atervinning AB 79,0 57,3 57,7
Hagelbyparken AB 1,0 1,0 1,0
Botkyrka hantverkshus brf 1, 2 o 12,5 12,6 12,6
AB Botkyrkabyggen 0,0 0,0 250,0
Eriksbergs industriomrade 9,0 9,2 9,4
Norra Botkyrka Folkets Hus 31,5 31,9 32,2
IFK Tumba 4,8 4,8 4,8
Ovriga féreningar 4,4 3,2 3,4
Enkel borgen, kommunal hyresgaranti 0,3

Kommunalt férlustansvar, statlige 0,7 1,1 1,3
Summa 1324,8 1330,1 1590,1

Botkyrka kommun har en generell borgen gentemot Séderenergi pa
725,0 mnkr from 2015-05.

I beloppet i tabellen ingér utnyttjat borgensbelopp for generell borgen
med 412,7 mnkr samt kommunens borgensforpliktelser med 3,0 mnkr
och checkkredit om 14,5 mnkr.

Enkel borgen fér kommunal hyresgaranti har endast réknats ut till
arsbokslutet.

Not 24 b, Ingadngna borgensférbindelser - solidarisk borgen

Botkyrka kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser.

Samtliga 280 kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken p& de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Botkyrka kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2015-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
till 335 266 287 789 kr och totala tillgangar till 324 392 727 836 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

4100 245 630 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
3969 103 720 kr.

Augusti December Augusti

Mnkr 2015 2014 2014
Not 25 Leasingavtal

Finansiell leasing

Nuvardesberaknade minimileasavgifter

Forfaller till betalning inom 1 &r 4,5 4.2 4.4
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 10,9 12,9 13,2
Forfaller till betalning senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
Summa 15,4 17,1 17,6
Vid nuvardesberakningarna har diskonteringsrantan 4,5% anvants
Operationell leasing

Forfaller till betalning inom 1 &r 19,9 26,7 22,2
Forfaller till betalning mellan 1-5 ar 31,6 37,6 34,4
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 31,7 40,0 41,4
Summa 83,2 104,3 98,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ar i allt vasentligt upprattad i
enlighet med lagen om kommunal redovisning (KRL)
och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) vilket innebar att:

e Intdkter redovisas i den period det &r
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogdras kommunen. Intak-
terna ska dessutom kunna berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fordringar har tagits upp till de belopp som
de beréknas inflyta med.

e Tillgangar och skulder tas upp till anskaff-
ningsvarde.

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt
god redovisningssed till det ar d& vara levereras,
tjénst utfors eller handelse intréffar. Forvaltningarnas
beloppsgrans for periodisering &r ett prisbasbelopp,
dvs 44 500 kr 2015.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i not till
respektive post i resultatrdkningen och i kassaflodes-
rapporten. Enligt RKR 3.1 &r en post i resultat-
rékningen jdmforelsestérande ndr beloppet é&r
vasentligt och posten ar av sddant slag att den inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet, t ex ned-
skrivningar av anlaggningstillgangar och vinst/forlust
vid forsaljning av exploateringsfastigheter.

VA-verksamhetens resultat

VA-verksamhetens resultat ingdr i resultatet for kom-
munen och sarredovisas inom balansposten eget kapi-
tal.

Skatteintékter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjanas. Kommunen
redovisar, enligt RKR 4.2, skatteintakter utifran den
prognos som Sveriges kommuner och Landsting
(SKL) publicerarar i december. Uppdelning i redo-
visningen sker for arets prelimindra skatte-
inbetalningar, prognos for arets avrékningslikvid
samt slutavrakning fran tidigare ar.

Gatukostnadsersattningar, anlaggningsavgifter
mm

Gatukostnadsersattningar, anlaggningsavgifter, an-
slutningsavgifter och oOvriga investeringsbidrag in-
taktsfors pa ett satt som aterspeglar hur investeringen
anvands och forbrukas enligt RKR:s rekommendation
18.

Loner

Semesterloneskuld, timanstélldas léner och okom-
penserad dvertid redovisas tillsammans med arbetsgi-
varavgifter som en kostnad under aktuellt intjanande
ar och som en kortfristig skuld i balansrakningen.
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Semesterloneskulden berdknas separat for varje
personalkategori.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld ar den skuld som kom-
munen har till anstallda och pensionarer, och uppgar
till nuvardet av framtida pensionsutbetalningar.
Berakning sker enligt SKL:s riktlinjer RIPS07.

Kommunen redovisar pensionsskulden enligt den sa
kallade blandmodellen:

Pension som tjanats in fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse och utbetalningarna redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Pension som tjanats in fran och med 1998
kostnadsfors det ar de tjdnas in och tas upp som
kortfristig skuld till dess att de betalas ut, vilket sker i
mars aret efter intjanandet. | samtliga belopp ingar
sarskild I6neskatt pa 24,26 procent.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier och
fonder tas upp till anskaffningsvérdet om de galler
dotterbolag eller intressebolag.

Finansiella skulder redovisas enligt RKR 20 antingen
som kortfristiga eller langfristiga skulder. Den del av
ett langfristigt 1an som forfaller till betalning inom
tolv manader, raknat fran balansdagen, redovisas som
kortfristig skuld medan ett lan som forfaller efter 12
manader raknat fran balansdagen redovisas som
langfristig skuld.

Kommunens pensionsmedelsportfélj i form av
marknadsnoterade fonder och finansiella instrument
ar klassificerade som omsattningstillgangar. Samtliga
placeringsmedel &r varderade till det lagsta av
anskaffningsvardet och aktuellt marknadsvarde och
skrivs ner vid eventuell orealiserad forlust.

Marknadsnoterade aktier och fonder klassificeras
sedan 2012 som omséttningstillgangar enligt RKR
20.

Leasing

Leasing klassificeras som operationell eller finansiell
leasing enligt RKR 13.2. Aven hyresavtal klassi-
ficeras enligt rekommendationen. Finansiell leasing
redovisas som en tillgang i balansrakningen samt som
en skuld till leasegivaren. Operationell leasing redo-
visas som en ansvarsférbindelse i sérskild not.

Gréansdragning mellan kostnad och investering
Enligt KRL &r en anlaggningstillgang “en tillgang
som &r avsedd for stadigvarande bruk av vésentligt
vérde”. | kommunen klassificeras dérfor en kostnad
som en investering och ddrmed som anléggnings-
tillgdng nér tillgdngen har en nyttjandeperiod som &r



langre &n tre ar och anskaffningsvardet ar Gver ett
prisbasbelopp, 44 500 kr 2015. Kostnader som inte
uppfyller definition for anlaggningstillgang paverkar
arets resultat eftersom den da bokfors som drifts-
kostnad.

Avskrivning, avskrivningstid och avskrivnings-
metod

Anlaggningstillgdngar i kommunen skrivs av utifran
tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod och baseras
pa anlaggningens anskaffningsvarde exklusive even-
tuellt restvarde. Pa tillgangar sdsom aktier, andelar,
bostadsratter, mark, konst och pagdende arbeten sker
inga avskrivningar.

Kapitaltjanstkostnad, summan av avskrivningar och
internranta, berdknas pa de aktiverade anlaggningarna
och belastar enheterna som kostnader. For verksam-
hetslokaler ingér kapitalkostnaden i internhyran. For
tva verksamhetsfastigheter anvands annuitetsmetoden
och for dvriga investeringar nominell/linjar metod.

Avskrivning av maskiner och inventarier paborjas
manaden efter anskaffningen. For fastigheter paborjas
avskrivningen nar anldggningen &r fardig och kan
anvandas.

Dessa avskrivningstider tillampas i kommunen:

Avskrivnings-

Objekt intervall i &r
Verksamhetsfastigheter 3-33
Fastigheter for affarsverksamhet 3-50
Publika fastigheter (gator, végar,

parker och VA) 22-50
Uthyrda fastigheter 10-33
Hyrda fastigheter 3-20
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

Fran och med 2014 ska kommuner dela upp sina
anlaggningstillgangar i betydande komponenter som
sedan ska skrivas av separat, enligt RKR 114.
Kommun uppfyller inte denna rekommendation helt.
Under 2014 péborjades arbetet med komponent-
avskrivningar da konstgrasplaner har aktiverats upp-
delade pa olika komponenter. Under 2015 fortsatter
arbetet.

Exploatering

Upparbetade utgifter i kommunens exploaterings-
verksamhet redovisas som omsattningstillgdng nar
kommunen inte ska aga tillgdngen och som anlagg-
ningstillgdng nar kommunen ska vara slutlig dgare,
till exempel for gator och parker.

Sammanstélld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har ett betydande
inflytande (minst 20 procent), en s& kallad samman-
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stalld redovisning. Den ska ge en samlad bild av
kommunens och de kommunala foretagens verk-
samhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Samtliga koncernbolag upprittar arsredovis-
ning enligt Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Kommunen goér ingen sammanstalld redovisning till
delarsrapporten. De villkor som anges i RKR 22,
Delarsrapport géllande kommun koncernens andelar

uppfylls inte.

Foljande bolag ingdr i den sammanstéllda redovis-
ningen som sammanstalls till arsredovisningen:

Bolag Agarandel
Botkyrkabyggen AB 100 %
Botkyrka Stadsnat AB 100 %
Upplev Botkyrka AB 100 %
Hégelbyparken AB 100 %
SRV Atervinning AB 315%
Soderenergi AB 29 %
Sodertorns Energi AB 50 %
Sodertdrns Fjarrvérme AB 50 %

Derivat- och sékringsredovisning
Kommunen redovisar derivat- och sakringsredovis-
ning enligt RKR 21.

Syftet med sékringen

Kommunen har en skuld pé totalt 1915 mkr med
I6pande forfall fram till det ldngsta lanets
slutforfallodatum 2024-08-12. Syftet med sékringen
ar att minska variabiliteten i framtida kassafléden
avseende betalning av rorlig rénta och jdmna ut rante-
kostnaderna Over aren samt att anpassa ranterisken
till de regler som anges i finanspolicy som beslutats
av Kommunfullmaktige.

Séakrad risk

Den sékrade risken utgors av variabiliteten i framtida
rantebetalningar pa grund av forandringar i basrantan,
for ndrvarande alltid STIBOR 3M.

Sékrad post
1. Framtida betalningar av rorlig réanta hanfor-

lig till den rorliga delen av upplaningen.

2. Utover befintliga 1an kan dven prognostise-
rade framtida upplaningstransaktioner kom-
ma att utgora sékrad post.

Den sakrade posten utgors av en portfélj av 1an.



Sakringsinstrument

Sakringsinstrumenten utgdrs av en portfolj inne-
héallande olika typer av rantederivat. Sakringsinstru-
menten bestar av vanliga ranteswapar dar kommunen
erhaller/betalar rorlig ranta och betalar/erhéller fast
rénta, men &ven instrument med olika typer av
optionalitet kan komma att inkluderas.

I de fall instrument med utstilld optionalitet ingar i
portféljen, kommer de inte i nagot fall att medfora en
risk for att i forvag okanda och fér kommunen nega-
tiva marknadsvardesforandringar kan komma att
realiseras om motparten utnyttjar sin option. Om
optionaliteten innebdr att kommunen kan komma att
behdva betala en fast rénta, &r den fasta réntan kénd i
forvag.

Beddmning av sékringsforhallandets effektivitet

En utvérdering av sakringens effektivitet kommer att
goras vid varje forandring i laneportfoljen eller
derivatportféljen samt i samband med &rsbokslutet
och tertialbokslut genom att jamfora de huvudsakliga
villkoren for sakringsinstrumentet med de huvud-
sakliga villkoren for den sékrade posten. De kritiska
villkoren utgdrs av nominella belopp, I6ptid, rénte-
bas, valuta och ranteomséttningsdag. Sakringsfor-
héallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker
nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sékringsinstrumentet eller den
sékrade posten.

Arbete med att utveckla metoder for effektivitets-
prévning pagar och kan komma att fordndras nar
praxis utvecklas. Beddmningen per 2015-08-31 &r att
sakringsforhallandet anses vara effektivt med hanvis-
ning till ovan ndmnda villkor.

Redovisning
Réntekostnaderna for derivat inom ramen for

sékringsredovisning redovisas I6pande i resultatrék-
ningen som en del av kommunens réntekostnader
med hansyn tagen till periodisering av upplupen
ranta. Derivat som faller utanfér ramen for
sékringsredovisning marknadsvarderas dessutom och
redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
marknadsvirdet pa balansdagen. Per 2015-08-31
fanns en swaption som inte bedéms klara kriterierna
for sékringsredovisning.

ORDLISTA

Anlaggningstillgangar &r tillgdngar som kommunen
tdnker aga och anvénda under langre tid och som inte
a&r av mindre vdrde, till exempel fastigheter,
inventarier och finansiella tillgangar.

Annuitetsmetoden fordelar investeringens kapital-
tjanstkostnader, internrdnta och avskrivningar, med
lika stora belopp for varje ar av tillgdngens ekono-
miska livslangd (jmf med nominell metod).
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Avskrivning dr en fordelning av anldggningstill-
gangars vardeminskning beraknat pa anskaffnings-
varde och nyttjandeperiod.

Eget kapital &r den del av tillgdngarna som finansie-
rats med egna medel och &r skillnaden mellan samt-
liga tillgangar och samtliga skulder.

Finansnetto ar skillnaden mellan finansiella intakter
och kostnader.

Internranta ar ranta for de anlaggningstillgangar som
en viss verksamhet anvander.

Kapitalkostnad ar ett samlingsbegrepp for internranta
och avskrivningar pa kommunens anlaggningar i an-
laggningsregistret. Belastar verksamheternas resultat.

Kortfristig fordran och skuld avser fordran, lan eller
skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet visar kommunens betalningsformaga pa
kort sikt. Berédknas genom att dela omséttnings-
tillgangar (minus varulager) med kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld avser fordran, 1an eller
skuld som forfaller till betalning senare an ett ar fran
bokslutsdatum.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag.

Nettokostnader avser driftkostnader efter avdrag for
avgiftsintékter, ersattningar och andra driftintakter.

Nominell metod innebdr att avskrivning sker med lika
stort belopp varje ar och ranta berdknas pa investe-
ringens bokforda védrde. Metoden ger minskade
kapitaltjanst kostnader eftersom rantan berdknas pa
ett successivt lagre bokfort vérde (jmf med annuitet).

Omsittningstillgdngar &r tillgdngar som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, det vill
sdga tillgdngar som pa kortsikt kan omvandlas till
likvida medel. Hit raknas tillgangar i kassa, bank,
kortfristiga placeringar, kortsiktiga fodringar och
forrad.

Periodisering innebédr att kostnader och intékter
fordeals till den redovisningsperiod de hor.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Det speglar kommu-
nens finansiella stallning pa kort sikt.

Soliditet visar kommunens betalningsférméaga pa lang
sikt. Berdknas genom att man delar eget kapital med
tillgdngarna.



VERKSAMHETSMATT

Utbildningsnadmnden

Antal arsplatser i forskola

Antal elever i grundskolan, kommunen
Botkyrka elever totalt, grundsk

Antal elever gymnasium, kommunen
Botkyrka elever, totalt, gymnsiesk

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasial vuxenund, elever

Grundlaggande vuxenund

SFI

Gymnasiala spetsutbildningar

Yrkeshogskola, arsplatser
Arbetsmarknadsprogram, arsplatser
Feriepraktik/sommarjobb

Daglig verksamhet, arsplatser

Augusti
2014

384
245
1036

214
400
1187
305

* antal arsplatser jan-sep. ** genomsnittligt antal elever jan-jun.

Socialnamnden

Ekonomiskt bistand

Manadshushall i genomsnitt
Genomsnittlig bistandstid per hushall
Antal bidragsmanader totalt
Individuella stoéd, antal arsplatser*
Barn och unga**

Personer med psykisk funktionsned-
sattning **

Personer med beroendeproblem**

Bokslut
2014

5534
7773
9 882
2289
3388

765
245
1036
182
214
265
1187
308

1160

13 916

190
106
66

*avser samtliga placeringstyper och boenden dock ej kontaktpersoner **viktat till helars-

platser

Statistik saknas for augusti och prognos pga byte av verksamhetssystem

Vard- o omsorgsnamnd
Hemtjanst, utférda timmar
Somatiskt boende

Demensboende

Korttidsplatser

Externa platser dldreomsorg
Gruppboenden, LSS
Serviceboenden, LSS

Externa placeringar, LSS

Antal brukare assistansersattning, SFB51*
Timmar SFB51, LSS, ledsagar- och
avldsarservice

*SFB51, Socialférsakringsbalken 51

295 493
196

173

20

96

141

58
188

334 788

21

449 400
197

165

20

88

139

37

58

190

515481

Augusti
2015

531*
375*
1073**

286 620
198

190

21

78

138

38

62

189

331401

Budget
2015

5670
8 088
10 252
2324
3408

349
400
1100
198
256
400
1450
314

1194

14 245

188
92
63

407 500
205

178

23

62

138

38

57

190

577 320

Prognos
2015

5670

10 102

3403

180
270
259
1420
325

199
91
67

429 930
197

191

22

78

138

38

62

189

495 225
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l‘l‘f Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2015:529

Kommunfullméktiges sammantradesordning 2016
(KS/2015:529)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige beslutar om féljande sammantradesdagar 2016:
28 januari, 25 februari, 31 mars, 28 april, 26 maj, 21 juni, 29 september,
27 oktober, 24 november samt 15 december.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska enligt kommunallag (1991:900) 5 kap, § 7, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Enligt kommunfullmaktiges
arbetsordning § 5, ska kommunfullméktige halla ordinarie sammantraden
sista torsdagen varje manad med undantag for juli och augusti da kommun-
fullmaktige inte sammantrader. | juni manad sammantrader kommunfull-
méktige tisdagen fore midsommar, for december manad beslutar kommun-
fullmaktiges ordférande om lamplig dag for ssmmantradet. Ordforanden far
besluta om sammantrade ska hallas pa annan veckodag.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-08-26.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-08-26 Dnr KS/2015:529
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges sammantradesordning 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige beslutar om féljande sammantradesdagar 2016:
28 januari, 25 februari, 31 mars, 28 april, 26 maj, 21 juni, 29 september,
27 oktober, 24 november samt 15 december.

Arendet

Kommunfullméktige ska enligt kommunallag (1991:900) 5 kap, § 7, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Enligt kommunfullmaktiges
arbetsordning § 5, ska kommunfullméktige halla ordinarie sammantraden
sista torsdagen varje manad med undantag for juli och augusti da kommun-
fullmaktige inte sammantrader. | juni manad sammantrader kommunfull-
méktige tisdagen fore midsommar, for december manad beslutar kommun-
fullmaktiges ordférande om lamplig dag for sammantradet. Ordférande far
besluta om att sammantrade ska hallas pa annan veckodag.

Mattias Jansson Oscar Arnell
Kommundirektor Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00/ E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2015:149

Redovisning obesvarade motioner (KS/2015:149)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkéanner redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning, § 31, ska kommunstyrelsen tva
ganger arligen, i april och oktober, redovisa for kommunfullméktige vilka
motioner som inte har beretts fardigt.

Av redovisningen per den 2015-09-17 framgar vilka motioner som for nar-
varande bereds.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-09-17.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-17 Dnr KS/2015:149
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Redovisning av obesvarade motioner

Arendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning, § 31, ska kommunstyrelsen tva
ganger varje ar, i april och oktober, redovisa for kommunfullmaktige vilka
motioner som inte har beretts fardigt.

Av redovisningen per den 2015-09-17 framgar vilka motioner som for nar-
varande bereds.

Anna Giotas-Sandquist
Tf kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Fetstil = ndamnd motsv. har yttrat sig
Motioner besvaras alltid av kommunfullmaktige efter yttrande av berérd/da namnder eller efter yttrande av
kommunledningsforvaltningen foér de fall motionen inte relaterar till nagon fackndmnds ansvarsomrade.

Beteckning Datum Arendebeskrivning Yttrande
KS/2009:277 | 2009-06-16 |Det ar dags for nytankande i planeringen av vara kommundelar (M)* KLF
KS/2009:354 | 2009-09-24 |Infor lokalpeng i alla for-, grund- och gymnasieskolor* KLF
KS/2009:433 | 2009-10-29 |Infér LOV-lagen (M)* Pol.sek
KS/2009:459 | 2009-11-11 |Minska kommunens behov av utjamningssystemet (M)* KLF
KS/2010:48 | 2010-01-25 [Tullinge i region Flemingsberg (TUP)* KLF
KS/2010:476 | 2010-12-16 [Fordubbla antalet platser for ensamkommande flyktingbarn fran fem till tio ar (M)* Pol.sek
KS/2011:220 | 2011-05-26 |Infér LOV - for valfrihetens skull! (KD * VON
KS/2012:343 | 2012-09-27 |Infor en miljdapplikation i Botkyrka kommun (M)* MHN
KS/2012:418 | 2012-09-27 |Bra och billiga hyresratter for unga (V)* BOBY, KLF
KS/2012:441 | 2012-10-25 |Anlagg en infartsparkering i Varsta (M)* SBN
KS/2012:442 | 2012-10-25 |Konkurrensutséatt drifen inom enheten Gata/Park (M) * SBN, TN

Lopande ekonomisk uppfoljning av driftskostnaderna for Tullinge respektive ovriga

KS/2012:550 | 2012-12-13 |Botkyrka (TUP)* KLF
KS/2012:556 | 2012-12-13 |Lyft kunskapsnivan kring HBTQ-fragor (M)* KLF
KS/2013:63 | 2013-02-21 (Strategi for gron IT (MP)* KLF
KS/2013:153 | 2013-02-21 |LOV i hemtjansten i Botkyrka kommun (M)* VON
KS/2013:291 | 2013-04-25 |Utred parkeringsproblemen i Botkyrka (M), (FP), (KD)* SBN, TN
KS/2013:531 | 2013-09-26 [Separera myndighetsutévning och verkstillande beslut (TUP)* VON
KS/2013:575 | 2013-10-24 |Radslag (MP)* KLF
KS/2013:607 | 2013-10-24 |En mer flexibel hallning till nybyggnation (M) KLF, SBN
KS/2013:610 | 2013-10-24 |Oka sdkerheten i kommunalhuset (M) KLF
KS/2013:676 | 2013-12-17 |Valfrihet i hemtjansten (M)* VON

UN, VON,
KS/2013:679 | 2013-12-17 [Inr&tta rum for eftertanke i kommunen (M), (FP)* PU, KOFN
KS/2013:711 | 2013-12-17 |Skapa en motesplats for unga i Riksten (TUP)* KOFN, SBN
KS/2014:29 | 2014-01-30 |Trangboddhet i Botkyrkabyggen (SD)* BOBY, KLF
KS/2014:79 | 2014-02-20 |Annu fler hyresvardar (M)* BOBY, KLF
KS/2014:80 | 2014-02-20 |Utred majligheterna till att brett infora jamstallda upphandlingar (M)* KLF




KS/2014:82 | 2014-02-20 |Se 6ver mojligheten att infora trygghetsvardar (M)* KLF
KS/2014:83 | 2014-02-20 |Mer blandade upplatelseformer (M)* BOBY
KS/2014:84 | 2014-02-20 |Bygg bort otryggheten (M)* SBN
KS/2014:85 | 2014-02-20 |Ta 6ver Norsborgs centrum - eftersom marknaden har misslyckats (M)* KLF
KS/2014:103 | 2014-02-20 |En proaktiv syn av vara strandskyddsomraden (M)* SBN
KS/2014:191 | 2014-03-27 |Busshallplats vid Alby dng (M)* SBN
KS/2014:192 | 2014-03-27 |Inled forhandlingar med SL om fler infartsparkeringar (M)* SBN
KS/2014:193 | 2014-03-27 |Detaljplaneupplagg Lilltumba for bostadsomrade (M)* SBN
KS/2014:194 | 2014-03-27 (Se 6ver inrdttandet av en eller flera servicelinjer (M)* KLF
KS/2014:320 | 2014-04-24 |Utred mojligheten att samordna sndskottningstjanster for dldre (S) KLF, SBN
SBN, VON,
KS/2014:363 | 2014-05-22 |Ersédtt Tumba dldreboende med nya dldreboenden (M) TN
Verka for en forséaljning av hela eller delar av fjarrvarmeproduktionen (M)
KS/2014:402 | 2014-06-17 |och (FP) KLF
KS/2014:560 | 2014-09-25 |Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan (TUP) UN, TN
Samtliga
namnder,
KS/2014:564 | 2014-09-25 |Angaende FN:s barnkonvention (S) KLF
KS/2014:471 | 2014-09-25 [Tillgang till gratis wifi pa gator, torg och parker i kommunen (FP) KLF
Okat jamlikhets- och demokratiperspektiv nir det géller kommunala organs
KS/2014:664 | 2014-11-27 |sammantradestider (FP) KLF
KS/2014:727 | 2014-11-27 |Uppmaéarksamma 100-arsminnet av folkmordet pa kristna (KD) KLF
KS/2014:752 | 2014-12-18 [Busstrafik ldngs Strandvagen-Norrbyvagen i Uttran SBN
KS/2015:22 | 2015-01-29 |Anlédgg en bollplan i anslutning till Parkhemsvagen KOFN, SBN
KLF, BOBY,
KS/2015:37 | 2015-01-29 |Avseende solenergi i Botkyrka kommun (SD) TN
KLF, SBN,
KS/2015:53 | 2015-01-29 |Tillbyggnad pa trevaningshusen i Bremora (V) BOBY
KS/2015:78 | 2015-01-29 |Gor Dalvagen till en "framsida" (M) KLF, SBN
KS/2015:79 | 2015-01-29 |Bolagisera dgandet och férvaltningen av kommunens fastigheter (M) KLF, TN
KS/2015:80 | 2015-01-29 |Bolagisera och salj Hangaren (M), (KD), (FP) och (C) KLF, UBAB
KS/2015:81 | 2015-01-29 [Lénevéxling (M), (KD), (FP) och (C) PU
KS/2015:82 | 2015-01-29 [Hagelbyomradets framtid bor daven innehalla bostadsbyggande (M) KLF, SBN




KS/2015:83 | 2015-01-29 |Problemet med vissa hundar och dess dgare (M) KLF, BOBY

KLF, KOFN,
KS/2015:84 | 2015-01-29 |Utred mojligheterna att anldgga en idrottsarena i Hamra grustag (M) UBAB
KS/2015:85 | 2015-01-29 |Kulturupplevelser och social samvaro i hemtjansten (M) VON
KS/2015:87 | 2015-01-29 |Silj fler lagenheter ur allménnyttan! (M) KLF, BOBY
KS/2015:88 | 2015-01-29 [Skidspar samt gang- och cykelbana mellan Storvretbadet och Lida Friluftsgard (M) KOFN, UBAB
KS/2015:90 | 2015-01-29 |Mojliggor for mer vindkraft i Botkyrka (M), (C) MHN, SBN
KS/2015:91 | 2015-01-29 |GPSisnorojningen (M), (KD) SBN
KS/2015:92 | 2015-01-29 |Genomfor en jamstalldhetsanalys av samtliga foreningsbidrag (M) och (FP) KOFN
KS/2015:120 | 2015-01-29 |Hagelbyparken som historiskt turistcentrum (SD) KOFN, HABY
KS/2015:207 | 2015-03-26 |[Dansens Hus (M) KOFN
KS/2015:235 | 2015-03-26 |Narodlat i Botkyrka kommun (SD) KLF
KS/2015:261 | 2015-03-26 |Férandrad badtaxa (M) KOFN
KS/2015:262 | 2015-03-26 |Juridiska enheten (M) KLF
KS/2015:263 | 2015-03-26 |Mer effektiva medborgarkontor (M) KLF
KS/2015:264 | 2015-03-26 |Reformera dialogforum (M) KLF
KS/2015:265 | 2015-03-26 |Tidigarelagg 1-1 satsningen (M) UN

SBN, TN,
KS/2015:266 | 2015-03-26 |[Tillfalliga bygglov for modulbostader (M) SOCN, BOBY
KS/2015:267 | 2015-03-26 |Avyttra Stadsnatet (M), (FP), (C) KLF
KS/2015:318 | 2015-04-28 |Infér en studiedag inom néringslivet for Botkyrkapolitiker och tjansteman KLF, AVUN
KS/2015:320 | 2015-04-28 |Infér féreningsdagar i Botkyrka kommun (SD) KOFN
KS/2015:321 | 2015-04-28 |Forlang dppettiderna for radgivning pa nyforetagarcentrum (SD) KLF
KS/2015:342 | 2015-04-28 |Overvakning av utsatta omraden (SD) KLF
KS/2015:389 | 2015-05-28 [Nyrekrytering i Botkyrka (SD) KLF, AVUN

Omvandla hyresratter i allmannyttan till andelslagenheter for socialndmndens

KS/2015:429 | 2015-05-28 |bistandsbehov (M) KLF, BOBY
KS/2015:430 | 2015-05-28 |Komplettera arbetsgivarstrategin PU
KS/2015:431 | 2015-05-28 |Minska kostnaderna for det aktua fastighetsunderhallet (M) TN
KS/2015:432 | 2015-05-28 |Projekt med hemtagningsteam "Trygg hemgang" (M) VON
KS/2015:434 | 2015-05-28 [Lagg ned konsthallen (M) KOFN




KS/2015:436 | 2015-05-28 |Avsluta Residence Botkyrka (M) KOFN
KS/2015:437 | 2015-05-28 |SFI for 50+ "det &r inte for sent att lara sig svenska bara for att man fyllt 50" (SD) AVUN
KS/2015:438 | 2015-05-28 |Infér en avgift for borgerliga vigslar KLF
KS/2015:439 | 2015-05-28 |Inratta en kommunal dldreombudsman (M) VON
KS/2015:440 | 2015-05-28 |Huvudmannaskapet for begravningsverksamhet KLF
KS/2015:442 | 2015-05-28 |Kvalitetssakra fritidsgardarna (M), (FP) KOFN
KS/2015:443 | 2015-05-28 |Stark demokratin - avskaffa medborgarforslagen (M), (KD) KLF
KS/2015:444 | 2015-05-28 |Utveckla Palamalm (M), (KD) SBN, TN

* Forldngd beredningstid till och med 2015-12-31, beslut KF 2015-04-28, § 59
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SRV atervinning AB

Tekniska nédmnden
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Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden




Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2015-10-05 Dnr KS/2015:150

Redovisning obesvarade medborgarférslag (KS/2015:150)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkénner redovisningen.

Sammanfattning

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning, § 31, ska kommunstyrelsen tva
ganger arligen, i april och oktober, redovisa for kommunfullmaktige vilka
medborgarforslag som inte har beretts fardigt.

Av redovisningen per den 2015-09-17 framgar vilka medborgarforslag som
for narvarande bereds.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-09-17.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-17 Dnr KS/2015:150
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Redovisning av obesvarade medborgarforslag

Arendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning, § 31, ska kommunstyrelsen tva
ganger varje ar, i april och oktober, redovisa for kommunfullmaktige vilka
motioner som inte har beretts fardigt.

Av redovisningen per den 2015-09-17 framgar vilka motioner som for nar-
varande bereds.

Anna Giotas-Sandquist
Tf kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Fetstil = ndmnd motsv. har yttrat sig

Om fler an en namnd bor yttra sig 6ver forslaget besvaras det slutligt av kommunfullmaktige eller i de fall frdgan ror ett omrade som inte tillhér nagon

namnd eller ar av principiell betydelse. Ar kolumnen yttrande tom besvaras forslaget direkt av ndmnd.

Beteckning |Datum Beskrivning Yttrande Beslut
KS/2010:354 | 2010-09-30|Ratt skylt pa ratt plats med relevant information* SBN, KLF KF
KS/2013:44 | 2013-01-24|Battre mojligheter att bifoga foton m.m. vid felanmalan via kommunens hemsida* KLF KF
UBAB, KOFN,
KS/2013:76 | 2013-02-21|Forbattra skidsparsystemet Lida-Harbro-Brantbrink* SBN KF
KS/2013:261 | 2013-04-25|Bygg flera batklubbar vid Tullingesjont KOFN, SBN |KF
KS/2013:298 | 2013-04-25|Hamtning av grovsopor* MOHN, SRV (KF
KS/2013:341 | 2013-05-30(Bygg studentbostader i Hallunda centrum* KLF KF
KS/2013:489 | 2013-09-26|Att Botkyrka kommun képer in Norsborgs centrum och river det for att bygga hyreslagenheter* KLF KF
KS/2013:634 | 2013-11-21|Go6r en Botkyrkaapplikation for smarta telefoner m m* KLF KF
KS/2014:111 | 2014-02-20(Ett nytt boende for dldre i Varsta, Grodinge* SBN, VON KF
KS/2014:166 | 2014-03-27|Anvand Alfa Lavals gamla fabrikslokaler till en spdnnande anlaggning* KLF KF
KS/2014:168 | 2014-03-27|Fler boende i Hallunda centrum* KLF KF
KS/2014:240 | 2014-03-27|Biodynamiska och ekologiska frukt och barodlingar runt Hagelby* HABY KF
KS/2014:247 | 2014-03-27|Konvertera Skrafsta och Hagelby till en ny och stor ryttaranlaggning* HABY, KLF KF
KS/2014:393 | 2014-06-17 [Bygg inspirationsplats for alla religioner KLF KF
KS/2014:433 | 2014-09-25|Farthinder pa Hallundavagen SBN
KS/2014:435 | 2014-09-25(0Obebyggda tomter i Riksten KLF KF
KS/2014:459 | 2014-09-25|Atgéirda trappor och gangstigar till Solhdjden SBN
KS/2014:467 | 2014-09-25[Miljéanpassa hanteringen av medborgarférslag KLF KF
KS/2014:489 | 2014-09-25|Badplats Tullinge Strand SBN, KOFN |KF
KS/2014:490 | 2014-09-25Provisorisk akpark fér sparkcykel SBN, KOFN [KF
KS/2014:491 | 2014-09-25|Bygg en 4Hgard i Riksten SBN, KOFN |KF
KS/2014:525 | 2014-09-25(Infor volontararbete for alla anstallda i Botkyrka kommun KLF KF
KS/2014:551 | 2014-09-25(Klipp och underhall Solhéjdens grénomrade m m SBN
KS/2014:552 | 2014-09-25[Kommunen ska be om tilldtelse innan man skickar ut sms till medborgare KLF KF
KS/2014:568 | 2014-11-03|Renare och snyggare Botkyrka med hjalp av civilsamhéllet KLF KF
KS/2014:570 | 2014-11-03|Botkyrka behover en diskrimineringsombudsman KLF KF
KS/2014:588 | 2014-11-03|Ordna belysning, vinterunderhall, asfaltering och uppfraschning kring Brosjosparet, Bremora och Brosjon SBN, KOFN |KF
Ordna belysning, rojning av buskar och utrotning av rattor pa kullen mellan parkeringshuset i Tumba centrum och

KS/2014:591 | 2014-11-03|pingstkyrkan MOHN, SBN (KF
KS/2014:605 | 2014-11-03Starta ekologisk odling i Hagelby HABY KF
KS/2014:606 | 2014-11-03|Uppfor en till hundgard i omradet mellan Botkyrka friskola och Botkyrka kyrka SBN




KS/2014:632 | 2014-11-27|0Onskan om att Botkyrka kommun finansierar fiberoptiska kablar fér datadverféring KLF KF
KS/2014:635 | 2014-11-27(Bygg ut bryggan vid Uttransjon for att avlasta Méllebadet SBN, KOFN |KF
KS/2014:636 | 2014-11-27|0Onskan om en skateplats fér barn i Slagsta och Hallunda SBN, KOFN |KF
KS/2014:647 | 2014-11-27|Battre plogade och upplysta vagar i Tullinge skog SBN
KS/2014:659 | 2014-11-27|Gor ett 6vergangsstalle fran Gotavagen 6ver Kyrkvardsvagen SBN
KS/2014:673 | 2014-11-27|Bygg farthinder p& Onnemovigen 89 SBN
KS/2014:690 | 2014-11-27|Justera ljussignaler vid korsningen Katrinebergsvagen och Korsbarsvagen SBN
KS/2014:692 | 2014-11-27|Raj bort buskarna vid gangvagen fran Varsta C SBN
KS/2014:759 | 2014-12-18|Gor webbsandningarna fran kommunfullmaktige mer tillgangliga KLF KF
KS/2014:760 | 2014-12-18|Trafikspegel i gangtunneln mellan Pressbyran och férskolan Frohuset i Tullinge SBN
KS/2014:761 | 2014-12-18|0rdenlig lekpark vid Vindfallevagen, Vedstigen och Barkvagen SBN
KS/2014:762 | 2014-12-18(Hundtréning i Hangaren UBAB KF
KS/2014:766 | 2014-12-18|Gor omradet runt Tumba Idrottshus till en rokfri zon KLF, KOFN KF
KS/2015:16 | 2015-01-29(Botesstraff och samhallstjanst for nedskrapning KLF KF
KS/2015:51 | 2015-01-29|Sandboxar for medborgare SBN
KS/2015:52 | 2015-01-29|Behov av 6vergangsstille Fagerlidsvagen / Nyangsvagen SBN
KS/2015:135 | 2015-03-26|Kopplingstvang for hundar i Lida naturreservat KLF KF
KS/2015:136 | 2015-03-26|Forstarkt belysning pa 6vergangsstallen SBN
KS/2015:192 | 2015-03-26| G6r om Sagstuvagen till gdngfartsomrade SBN
KS/2015:194 | 2015-03-26|Markering av parkeringsplatser vid Storvretsbadet KOFN
KS/2015:195 | 2015-03-26|Krav pa mejeriprodukter som képs in KLF KF
KS/2015:203 | 2015-03-26|Krav pa mejeriprodukter som képs in i kommunen KLF KF
KS/2015:204 | 2015-03-26|Lagg konstgras pa Nackdala BP KOFN
KS/2015:225 | 2015-03-26|Arbeta aktivt med barnkonventionen KLF KF
KS/2015:247 | 2015-03-26|Anlagg farthinder vid infart till bostadsomradet Brodngen SBN
KS/2015:248 | 2015-03-26|Anligg en hundrastgard i Ostra Storvreten SBN
KS/2015:249 | 2015-03-26|Forbjud butikerna i Fittja att sélja dryck i glasflaskor KLF KF
KS/2015:252 | 2015-03-26|Anldgg omgaende gangfartsomrade med vaghinder vid Lavretsvdagen kvarteret Dynamiten Vinterskogen SBN
KS/2015:290 | 2015-04-28(Bygg 6vergangsstallen vid Albyvagen 7 och vid bushallsplatsen Alhagsvagen SBN
KS/2015:291 | 2015-04-28(Satt upp fartgupp vid Tullinge strand 8-10 SBN
KS/2015:292 | 2015-04-28|Ge ut information om féreningar i tidning, folder och pd hemsida KOFN
KS/2015:293 | 2015-04-28(Infér dvergangsstélle 6ver Skogshemsvagen vid Krokvagen Tullinge SBN
KS/2015:294 | 2015-04-28(Satt upp en stralkastare med rorelsedetektor i Kyrkbacken i Tullinge SBN
KS/2015:295 | 2015-04-28(Satt upp mer hallbara staket eller justera befintliga i Kyrkbacken i Tullinge SBN
KS/2015:298 | 2015-04-28(Satt upp en hundgard i Segersjo SBN
KS/2015:299 | 2015-04-28(Bygg ett badhus, idrottshus i Riksten KOFN
KS/2015:303 | 2015-04-28|Installera text-telefon for bade hérsel och syn pa medborgarkontoren KLF KF




KS/2015:304 | 2015-04-28|Utnyttja marken fullt ut vid Tullingesjon SBN, KOFN  |KF
KS/2015:305 | 2015-04-28 [Ny ramp for sjosattning vid Hamringe, intill batklubben SBN
KS/2015:314 | 2015-04-28Ta bort SL’s zonindelning av kommunen SBN KF
KS/2015:315 | 2015-04-28(Satt upp en skylt med bilder pa faglar och deras namn vid Tullingesjon TN
KS/2015:316 | 2015-04-28|Forlang helgoppettiden pa Parkhemsgarden fran 22-00 KOFN
KS/2015:317 | 2015-04-28(Infor grodtunnlar vid Tullinge strand TN
KS/2015:319 | 2015-04-28]Infor grodtunnlar samt till dess temporara grodvakter vid Tullingesjén TN
KS/2015:323 | 2015-04-28[Bygg parkeringsplatser alternativt infor parkeringstillstand nara portar for dldre och funktionsnedsatta SBN
KS/2015:330 | 2015-04-28|0Obligatorisk fordldrautbildning SOCN
KS/2015:331 | 2015-04-28|Arbeta med manskliga rattigheter och infor socialt arbete samt obligatorisk laxhjalp i skolan UN, AVUN KF
KS/2015:335 | 2015-04-28|Anordna en forfattarutbildning och Iat deltagarna skriva en bok KOFN
KS/2015:338 | 2015-04-28|Mejeriprodukter som upphandlas ska leva upp till den svenska djurskyddslagstiftningen KLF KF
KS/2015:344 | 2015-04-28|Satt upp gupp eller farthinder pa Tullinge strand for att sdnka hastigheten SBN
KS/2015:356 | 2015-05-28Satt upp trafikljus pa Hagelbyleden, i svingen in mot Alby SBN
KS/2015:372 | 2015-05-28|Cykelmotorvag mellan kommunerna och i Botkyrka kommun SBN
KS/2015:374 | 2015-05-28|0Overgéngsstille i korsningen Gétavigen-Kyrkvardsvagen SBN
KS/2015:375 | 2015-05-28[Sikerhet fér gdende och lekande barn vid Gardsvigen-Onnemovigen SBN
KS/2015:378 | 2015-05-28|Utveckla lekplatsen vid Klockarevdgen i Varsta SBN
KS/2015:384 | 2015-05-28]Inratta ett Ericsson-museum i Hagelby UBAB, KOFN |KF
KS/2015:385 | 2015-05-28 [Rusta upp vagen mellan Tingsbergsvigen och Mellanbergsvigen SBN
KS/2015:386 | 2015-05-28]Infor genomfartsforbud for tung trafik vid Tullinge strand SBN
KS/2015:387 | 2015-05-28|Anldgg en konstgrasplan pa Gymnasieplan i Tuna KOFN
KS/2015:402 | 2015-05-28|Slack lyset pa natterna i lekparken vid Borgvagen SBN
KS/2015:457 | 2015-06-16|Foérlang Malarstrandspromenaden till Sturehovs slott SBN
KS/2015:460 | 2015-06-16|Fartsdankande losningar i Tullinge SBN
KS/2015:461 | 2015-06-16|Flytta cykelbanan langs med Fittja strandbad SBN
KS/2015:462 | 2015-06-16|Skyltning och farthinder fér hastighetssankning i Fittja SBN
KS/2015:463 | 2015-06-16[Skyltning for att hitta ratt adress i Fittja SBN
KS/2015:464 | 2015-06-16|Asfaltera vagen mellan Tullinge hantverksby och Bjérnkulla SBN
KS/2015:470 | 2015-06-16|Fartgupp utanfér Grodingevagen 54 mot korsningen gula villan SBN
KS/2015:475 | 2015-06-16Uppfor hinder i gangtunneln under Tomtbergavagen SBN

* Forldngd beredningstid till och med 2015-12-31, beslut KF 2015-04-28, § 60.
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Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2015-10-05 Dnr KS/2015:653

Forlangd beredningstid fér motioner (KS/2015:653)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att féljande motioner ges forlangd bered-
ningstid till och med 2016-03-17:

Utred mojligheten att samordna sndskottningstjanster for aldre (S),
(KS/2014:320)

Erséatt Tumba dldreboende med nya &ldreboenden (M), (KS/2014:363)
Verka for en forsaljning av hela eller delar av fjarrvarmeproduktionen
(M), (FP), (KS/2014:402)

Integrera idéhusets funktioner i Falkbergsskolan (TUP), (KS/2014:560)
Angaende FN:s barnkonvention (S), (KS/2014:564)

Tillgang till gratis wifi pa gator, torg och parker i kommunen (FP),
(KS/2014:471)

Arendet

Enligt kommunallagen 5 kap. § 33 bor en motion eller ett medborgarforslag
beredas s4, att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen
eller medborgarforslaget vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom
denna tid, skall detta och vad som har kommit fram vid beredningen anma-
las till fullmaktige inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen
eller medborgarforslaget fran vidare handlaggning.



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2015-10-05 Dnr KS/2015:654

Forlangd beredningstid for medborgarforslag
(KS/2015:654)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige beslutar ge féljande medborgarforslag forlangd be-
redningstid till och med 2016-03-17.

Bygg inspirationsplats for alla religioner (KS/2014:393)

Farthinder pa Hallundavéagen (KS/2014:433)

Obebyggda tomter i Riksten (KS/2014:435)

Atgarda trappor och gangstigar till Solhdjden (KS/2014:459)
Fartdampande och sékerhetshojande atgarder pa Anna Maria Roos Vg
(KS/2014:466)

Miljéanpassa hanteringen av medborgarforslag (KS/2014:467)
Badplats Tullinge Strand (KS/2014:489)

Provisorisk akpark for sparkcykel (KS/2014:490)

Bygg en 4H-gard i Riksten (KS/2014:491)

Infor volontérarbete for alla anstallda i Botkyrka kommun
(KS/2014:525)

Kommunen ska be om tillatelse innan man skickar ut sms till medbor-
gare (KS/2014:552)

Klipp och underhall Solhojdens gronomrade (KS/2014:551)

Arendet

Enligt kommunallagen 5 kap. § 33 bor en motion eller ett medborgarforslag
beredas sa, att fullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen
eller medborgarforslaget vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom
denna tid, skall detta och vad som har kommit fram vid beredningen anma-
las till fullmaktige inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen
eller medborgarforslaget fran vidare handlaggning.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2015-10-05

Statusrapport: Film- och medieverksamhet i Botkyrka
(KS/2015:592)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige ersétter strategi ”Film i Botkyrka — en strategi for
film och rorlig bild i Botkyrka kommun” (KS/2008:349) med strategi
”Kreativa Botkyrka” (KS/2014:188).

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

2. Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten ”Film- och medieverksam-
het i Botkyrka”.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att in-
leda forhandlingar med Filmregion Stockholm-Malardalen kring ett
framtida samarbetsavtal. Uppdraget ska aterrapporteras under 2016.

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen har tagit fram en statusrapport som samman-
fattar framvéxt, utveckling och resultat av kommunens atagande i film- och
medieverksamhet. Rapporten redovisar resultat i de olika kommunala och
externa verksamheterna sedan senaste rapporttillfallet 2011 (KF/2011:384).

Rapporten beskriver i allménhet svensk film och tv som vaxande svenska
kulturbérare och néringar. Botkyrkas film- och medieverksamheter beror
saval flera av kommunens forvaltningar och bolag liksom externa aktorer.
Utbudet av verksamhet i Botkyrka tillhdr det mest kompletta i landet. H&r
finns breddsatsningar pa barn och unga i skola och pa fritiden saval som re-
surser som mojliggor produktion av film och tv pa professionell niva.

Via kommunens ataganden i de regionala verksamheterna Filmbasen och
Filmregion Stockholm-Mélardalen (Filmregionen) mojliggér kommunen

Dnr KS/2015:592
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aven att kreatorer utanfor kommunen kan ta del av Botkyrkas miljoer, berat-
telser och berattare.

Rapporten foresprakar att kommunen fortsatter sitt langsiktiga engagemang
inom film- och medieverksamhet och beskriver att kommunen kan forvanta
sig tydligare effekter pa omradet i Botkyrka de kommande aren. Rapporten
understryker vikten av att kommunen forvaltar sin regionala position pa om-
radet. Samtidigt behover film- och medieverksamheterna utvecklas for att i
hogre grad tillgangliggoras for Botkyrkaborna i enlighet med strategi ”Krea-
tiva Botkyrka”.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-08-14.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten ”Film- och medieverksamhet i
Botkyrka”.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att inleda
forhandlingar med Filmregion Stockholm-Malardalen kring ett framtida
samarbetsavtal. Uppdraget ska aterrapporteras under 2016.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige ersétter strategi ”Film i Botkyrka — en strategi for film
och rorlig bild i Botkyrka kommun” (KF/2008:349) med strategi ”Kreativa
Botkyrka” (KS/2014:188).

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen har tagit fram en statusrapport som samman-
fattar framvéxt, utveckling och resultat av kommunens atagande i film- och
medieverksamhet. Rapporten redovisar resultat i de olika kommunala och
externa verksamheterna sedan senaste rapporttillfallet 2011 (KF/2011:384).

Rapporten beskriver i allménhet svensk film och tv som vaxande svenska
kulturb&rare och néringar. Botkyrkas film- och medieverksamheter beror
saval flera av kommunens forvaltningar och bolag liksom externa aktérer.
Utbudet av verksamhet i Botkyrka tillhdr det mest kompletta i landet. H&r
finns breddsatsningar pa barn och unga i skola och pa fritiden saval som re-
surser som mojliggor produktion av film och tv pa professionell niva.

Via kommunens ataganden i de regionala verksamheterna Filmbasen och
Filmregion Stockholm-Malardalen (Filmregionen) méjliggér kommunen
aven att kreatorer utanfor kommunen kan ta del av Botkyrkas miljoer, berat-
telser och berattare.

Rapporten foresprakar att kommunen fortsatter sitt langsiktiga engagemang
inom film- och medieverksamhet och beskriver att kommunen kan forvanta

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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sig tydligare effekter pa omradet i Botkyrka de kommande aren. Rapporten
understryker vikten av att kommunen forvaltar sin regionala position pa om-
radet. Samtidigt behover film- och medieverksamheterna utvecklas for att i
hogre grad tillgangliggoras for Botkyrkaborna i enlighet med strategi ”Krea-
tiva Botkyrka”.

Bakgrund

Framvéxt av en bred och kvalitativ verksamhet

Rapporten beskriver hur kommunen, genom sin langsiktiga satsning pa kul-
tur, kreativitet och upplevelser, har lagt grunden till Sveriges sannolikt
bredaste lokala utbud av film- och medieverksamhet. Flera kommunala for-
valtningar deltar aktivt i att utveckla film och medier som verktyg for lek,
larande, konst och kultur, arbete och platsmarknadsforing i Botkyrka. Har
finns bland annat Xenter Botkyrka, del av arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsfarvaltningen, som erbjuder spetsutbildningar inom film och tv pa
gymnasie- och yrkeshdgskoleniva. Kommunledningsforvaltningen stodjer
och samordnar arbetet via filmsamordnare.

Upplev Botkyrka AB/Subtopia arbetar ocksa med omradet film och medier.
Subtopia upplater lokaler at film- och medieaktdrer, hyr ut inspelningsstu-
dior, déaribland Hangaren, till film- och tv-produktioner samt driver visst
eget utvecklingsarbete och egna arrangemang.

Externa samarbeten — Fanzingo, Filmbasen och Filmregion
Botkyrka kommun har ataganden i och delfinansierar tre storre externa
verksamheter.

Foreningen Fanzingo erbjuder kommunens unga mellan 13-25 ar en medie-
verkstad, lovverksamhet, sommarjobb och olika projekt. 2014 deltog drygt
1000 unga Botkyrkabor i verksamheten.

Filmbasen ar sedan 2008 kommunens samarbetsprojekt med Stockholms
lans landsting riktat mot unga semiprofessionella talanger inom film i hela
lanet. Har deltog forra aret drygt 500 unga filmare fran hela lanet i produkt-
ion av kort- och dokumentérfilm, fortbildningar och andra projekt. Rappor-
ten patalar att kommunledningsférvaltningen har paborjat en dialog med
landstinget géllande 6kat tillgangliggorande av Filmbasens verksamheter for
Botkyrkaborna.

Botkyrka grundade 2007 det regionala filmproduktionscentret Filmregion
Stockholm-Mélardalen tillsammans med Solna stad, Regionforbundet i
Orebro och filmbranschens intresseférening Filmallians. Organisationen har
idag ytterligare ett tiotal medlemskommuner inklusive Gotland och Aland.
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Filmregionen fungerar som en spindel i natet for ett antal offentliga och pri-
vata investeringsbolag med syfte att investera i och facilitera 6kad svensk
och internationell film- och tv-produktion i regionen.

Kommunens medlemskap har &nnu inte gett tydliga lokala effekter i Bot-
kyrka, sasom fler filminspelningar. Men efter en langre startstracka har
verksamheten nu natt en battre ekonomisk och organisatorisk niva, framst
pa grund av Stockholms stads fullvardiga intrade i verksamheten tidigare i
ar. Detta borgar for ett forbattrat utfall i bade regionen och Botkyrka de
kommande aren.

Strategi for kommunens arbete

Kommunens arbete med verksamhetsomradet film och medier har vagletts
av strategierna ”Botkyrkas upplevelsesatsning — en strategi for att stimulera
kreativitet och entreprendrskap” samt, sedan 2008, ”Film i Botkyrka — en
strategi for film och rorlig bild i Botkyrka kommun”. Den nya strategi Krea-
tiva Botkyrka (KS 2014:188) har ersatt “upplevelsestrategin” och det ar rap-
portens forslag att Kreativa Botkyrka dven ska ersétta ”Film i Botkyrka”-
strategin.

Anledningen ar framst att verksamhetsomradet film och medier behover
lyda under samma inriktning som andra kreativa verksamhetsomraden. Stra-
tegi "Kreativa Botkyrka™ har ett tydligt fokus pa de egna medborgarnas och
lokala aktorers egna behov och 6nskemal gallande utévande av kultur och
Kreativitet. Detta perspektiv ar hittills outvecklat i delar av de film- och me-
dieverksamheter som kommunen deltar i.

Forvantade framtida resultat
Fram till och med 2018 uppstéller rapporten féljande malbilder:

Filmbasen och Fanzingo har stérkts ytterligare som nav for utveckl-

ing av ny talang och nya berattelser i regionen. Man har dven startat
en 6ppen motesplats for en filmintresserad allmanhet av Botkyrka-
bor.

Filmregionen ar delaktig i 10 langfilmsproduktioner arligen. Minst en
(1) av dessa filmer spelas helt eller delvis in i Botkyrka vartannat ar.
En utvecklingsenhet fér andra medieformat har startats i Botkyrka.

Botkyrkas tva biografer visar aterkommande film fran de sprakomra-
den som representeras i Botkyrka.

Kommunen/UBAB har lyckats attrahera en ny utbildningsinstitution
pa film- och medieomradet till Botkyrka. En ny "videograf” har for
vanliga medborgare har startats i Subtopia.
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e Idéhuset i Tullinge erbjuder aterkommande film- och medieverksam-
het for unga.

e Foreningslivet i Botkyrka utvecklar sina verksamheter med film och
medier, till exempel genom att i 6kad grad filma och stromma sina
aktiviteter via webben.

e Botkyrkaborna vittnar i medborgarundersokningar om att man anser
sig leva i en kommun som har mycket film- och medieverksamhet
och kan ta del av ett brett utbud.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Med rapporten som underlag gér kommunledningsférvaltningen bedém-
ningen att kommunens ataganden i film- och medieverksamhet ar véxande
och robusta. Dock behdver kommunens ataganden ses over i syfte att tydli-
gare inordnas under strategi "Kreativa Botkyrka”, med tydligare inriktning
mot ett medborgarens fokus, samt for att tydligare kunna styras och foljas
upp av forvaltningen.

Med anledning av detta, samt i syfte att harmonisera satsningen pa film och
medier med Gvriga kreativa verksamheter, foreslar rapporten att "Film i
Botkyrka — en strategi for film och rorlig bild i Botkyrka kommun” ersétts
med “Kreativa Botkyrka”. Rapporten understryker samtidigt vikten av att
kommunen fortsatter agera langsiktigt i den regionala position som man har
uppnatt inom verksamhetsomradet.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att forvaltningen ges i uppdrag att
inleda forhandlingar med Filmregion Stockholm-Méalardalen géllande ett
samarbetsavtal. Ett sddant avtal saknas idag, vilket resulterar i en otydlig
bild av respektive parts ataganden. | takt med att Filmregionens betydelse
och omfattning snabbt har ¢kat har dven behovet av forvantade ataganden
gentemot och effekter i Botkyrka kommun 6kat. Behovet av avtal har dven
lyfts av andra medlemskommuner.

Kommunledningsforvaltningen foresprakar aven att inriktningen for
UBAB:s uppdrag géllande framjande av film- och medieverksamhet, framst
via Subtopia, ska ses 6ver och skarpas. Fokus for Subtopias arbete behdver
vara att agera facilitator for befintliga film- och medieaktérer i Subtopiaom-
radet i deras verksamhetsutveckling samt att attrahera fler och komplette-
rande aktorer och projekt till omradet.

Kommunledningsforvaltningen énskar dven utreda forutsattningarna att
Overfora forvaltningens uppdrag att marknadsféra och facilitetera Botkyrka
som inspelningsplats for film och tv till UBAB/Subtopia. Subtopia har redan
idag ett brett kontaktnatverk bland film- och tv-branschens aktérer genom
sin uthyrningsverksamhet av studior och andra lokaler till film-, tv- och
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andra medieprojekt. Kommunledningsforvaltningen beddmer &ven att
UBAB/Subtopia genom sin verksamhetsform har stérre mojligheter att krea-
tivt och praktiskt erbjuda film- och medieaktorer den marknadsféring och
service som kravs for att 6ka film- och tv-inspelningar i Botkyrka.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att ovan forslag till ataganden gél-
lande UBAB/Subtopia genomfors i samband med visionsprocess for UBAB
som ar planerad att genomforas den ndrmaste framtiden.

Mattias Jansson

Kommundirektor Sara Wrethed
Verksamhetschef samhéllsut-
veckling

Bilaga:

Statusrapport ”Film- och medieverksamhet i Botkyrka”.
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Lasanvisning

Denna statusrapport sammanfattar framvaxt, utveckling och resultat av kom-
munens ataganden i film- och medieverksamhet i Botkyrka. Rapporten redogor
framst for de ataganden som finns inom kommunledningsforvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen, inkluderat samarbete med externa aktorer.

Oversiktligt presenterar rapporten dven relaterad verksamhet som hanteras av
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, utbildningsférvaltningen
samt Upplev Botkyrka AB/Subtopia.

Tyngdpunkt vilar pa perioden sedan senaste rapporteringstillfallet 2011 (Dnr
KF/2011:384).

Bakgrund
Filmen — en popular konstform

Film och tv-drama ar jamte musiken var kanske mest publika och engagerande
konstform och kulturyttring, bade bland unga och &ldre. Medelsvensken kon-
sumerar drygt 90 filmer per ar. Endast tva av dessa filmer avser biobesok, res-
ten ses pa dvd, i tv och pa natet. Drygt 20 procent av den totala konsumtionen
utgors av svensk film.*

Filmen gestaltar och problematiserar var samtid men tar sig ocksa an var histo-
ria och spekulerar om framtiden. Den kan bade vacka ny och fordjupa pa-
gaende diskussion och debatt. Svensk film skapar och sprider en bild av Sve-
rige och svenskarna, bade har hemma och utomlands. Darfor &r det viktigt att
representationen i svensk film, bade bakom och framfor kameran, speglar hela
Sveriges befolkning och dess verkligheter.

Svensk film och tv dr dven en betydande néring. Endast filmbranschen omsat-
ter drygt 15 miljarder kronor och sysselsatter 5000 heltidsanstéllda och 10 000
deltidsanstallda.? Svenskt drama for bio och tv upplever nu ocksa stora export-
framgangar genom framgangsrika filmer och serier som Millennium och Bron.

! Kalla: Svenska filminstitutet, “Filmaret i siffror 2014, rapport
2 Kalla: "Svensk filmnaring™, rapport fran The Boston Consulting group, december 2013, p& uppdrag av
Film & TV-branschens samarbetskommitté.
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Kommunens satsning pa kultur, kreativitet och upplevelser

Botkyrka har under de senaste 15 aren utvecklats till en plats med ett ovanligt
rikt kulturliv bestaende av ett flertal namnkunniga egna och externa verksam-
heter sasom Cirkus Cirkor och Filmbasen. Har finns verksamheter som erbju-
der en plattform for bade amatcrer och professionella — och unika mojligheter
att utvecklas fran de forsta forsoken till hogre utbildning och en ingang pa en
kreativ arbetsmarknad inom Botkyrka. Den positiva utvecklingen &r frukt av
Botkyrka kommuns offensiva och strategiska arbete med kultur, kreativitet och
upplevelser. Satsningen har starkt befintliga aktérer och verksamheter och har
samtidigt lockat nya motsvarigheter att etablera sig pa platsen.

Som ett av kommunen utpekat fokusomrade inom ovan satsning finns film och
medier.

Film- och medieverksamhetens framvaxt och utveckling i Botkyrka

1986 etableras Botkyrka mediepedagogiskt center (BMC) som en av landets
forsta motesplatser for film, medier och pedagogik. Verksamheten ar idag del
av Xenter Botkyrka, enhet inom arbetsmarkands- och vuxenutbildningsforvalt-
ningen. Xenter erbjuder idag dven spetsutbildningar inom rorlig bild-omradet
bade pa gymnasie- och yrkeshdgskoleniva.

| bérjan av 2000-talet etablerar sig produktionsbolaget Zingo film i det omrade
som blir Subtopia i Alby. Har produceras den prisbeldnta barn- och ungdoms-

filmen "Hoppet”. Zingo lanserar ungdomsredaktionen Fanzine-TV i samarbete
med Sveriges television. Ur detta springer foreningen Fanzingo som idag stod-
jer unga i att uttrycka och publicera sig via olika medier.

2004 uppvaktas kommunen av Stockholms l&ns landstings kulturforvaltning.
Dess filmresurscentrum, Film Stockholm, s6ker kommunala partners for att
etablera ett véxthus for unga filmare. 2007 sluter kommunen och landstinget en
overenskommelse om etableringen av Filmbasen i Subtopiaomradet i Alby
(KS/2007:275). Filmbasen invigs 2008. Verksamheten ger idag till stod till
unga semiprofessionella filmare i kort- och dokumentérfilmsproduktion genom
coaching, kontanta stdd och teknik. H&r erbjuds &ven olika kompetensprogram
for utveckling av framstaende talanger pa vag ut i filmbranschen.

Vid samma tidpunkt startar Filmpool Stockholm-Malardalen (idag Filmregion)
I samarbete mellan Botkyrka kommun, Solna stad och Regionférbundet Orebro
tillsammans med den regionala filmbranschens intresseférening Filmallians.
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Filmregionen blir det fjarde sa kallade regionala filmproduktionscentret i Sve-
rige med syftet att starka film- och tv-produktionen i regionen mot bakgrund
av den regionalisering och internationalisering som skett pa omradet det sen-
aste decenniet.

| Botkyrka finns Tumbascenen och Hallunda folkets hus, som innehar tva full-
stora biografer for aktuell repertoarfilm och mojligheter till andra filmevene-
mang. Biograferna ingar i Folkets hus och parker. Har visas bland annat ett
urval av de ungas kortfilmer som produceras i Botkyrka. Kommunens stéd till
digitalisering av biograferna har inneburit 6kad publik. Har finns utvecklings-
mojligheter att i framtiden 0ka nyttjandet av biograferna inom foéreningslivet
samt for att kommunicera och skapa utbyte 6ver grénser till andra lander och
varldsdelar med stod av befintlig teknik.

De senaste aren har kommunen, framst via kultur- och fritidsférvaltningen,
ocksa utvecklat sina egna verksamheter med film och andra medier. Idag er-
bjuds film- och mediepedagogik inom den kulturella allemansrétten samt
Skapande skola for kommunens skolelever. Arbete med rorlig bild har spridits
till fritidsgardar, bibliotek, kulturskola och projekt inom omraden som dans
och aldrekultur. Forvaltningen erbjuder ocksa ett sarskilt stod till lokala verk-
samheter som vill utveckla aktiviteter med film i samarbete med etablerade
filmaktorer i Botkyrka.

Kultur- och fritidsférvaltningen har nyligen inlett en dialog med Sveriges tele-
vision, allman-tv Stockholm, om en samverkan kring utveckling av mangfald i
respektive organisation liksom bland utévare och konsumenter. Ambitionen ar
att samarbetet ska resultera i konkreta aktiviteter som for Botkyrkaborna nar-
mare public service som demokratisk métesplats och arbetsplats — och pa
samma satt for SVT ndrmare Botkyrka och fororten.

Utbildningsforvaltningen bedriver ett framstaende IKT-arbete i Botkyrkas sko-
lor inom vilket den rorliga bilden och medieproduktion utgor ett viktigt ele-
ment. Forvaltningen driver dven mediecentralen AVC Botkyrka som erbjuder
skolor i och utanfor Botkyrka tillgang till film- och medieprogram via bade
fysiska och strommande format.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen deltar i viss utstrackning i arbetet med filmen
i kommunen. Detta genom sitt engagemang i att hantera forfragningar omfilm-
och tv-produktioner i dialog med filmsamordnaren.
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Upplev Botkyrka AB, och i synnerhet Subtopia, ar en nyckelaktor i arbetet
med film som fokusomrade jamte scenkonst. Subtopia utgor etableringsplats
for Filmbasen och Fanzingo och attraherar darutéver dven kortare verksamhet-
er och projekt, till exempel Stockholms dramatiska hogskolas forberedande
utbildning inom film. Subtopia erbjuder tre studior for film- och mediepro-
duktioner, varav den storsta ar Hangaren med sina totalt 2150 kvadrameter och
helt professionella forutsattningar. Har spelades bland annat delar av ameri-
kanska "Millennium”-filmen in.

De senaste aren har ett stort antal kortfilmer och reklam- och informationsfil-
mer pa olika nivaer spelats in helt eller delvis i kommunen. Darutéver har ett
antal produktioner av langfilm och tv gastat kommunen. Utéver Millennium
kan namnas filmen ”Shoo Bre” som &r baserad pa Douglas Foleys bok med
samma namn. Bland tv-projekt som tagit plats i Subtopias Hangaren kan nam-
nas SVT:s "Helt magiskt” och TV4:s "Kdrslaget”.

Sedan 2011 innehar kommunen en filmsamordnare inom kommunledningsfor-
valtningen, som &r utlokaliserad till kultur- och fritidsforvaltningen. Samordna-
rens uppdrag ar att utveckla och samordna det vaxande antalet aktérer och
verksamheter som kommunen deltar i samt stodja 6vriga forvaltningar i arbete
pa omradet. Uppdraget ar aven att attrahera fler filminspelningar till Botkyrka.

En strategi for filmen

Kommunens satsning pa kultur, kreativitet och upplevelser har vagletts av
styrdokumentet "Botkyrkas upplevelsesatsning — en strategi for att stimulera
kreativitet och entreprendrskap” (KF/2007:56). Har finns film, medier och
tvdator-/tv-spel utpekat som ett av tre omraden att sarskilt prioritera inom sats-
ningen.

”Upplevelsestrategin” konkretiseras redan 2008 gallande film och medier av
dokumentet Film i Botkyrka — en strategi for film och rorlig bild i Botkyrka
kommun” (KF/2008:349). Denna sérskilda filmstrategi framstélls av Film
Stockholm pé uppdrag av kommunledningsforvaltningen.

Filmstrategin redogor for kommunens goda forutsattningar att utveckla film
och medier som kultur och néring i kommunen genom kommunens styrkor
rent kulturpolitiskt, kompetensmaéssigt och geografiskt. Strategin pekar ut
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Alby/Subtopia samt Tumba/Xenter som befintliga kluster att utveckla vidare.
Strategin lagger aven grund for att bygga broar mellan de externa verksamhet-
er kommunen deltar i (se avsnitt nedan) sa att unga i Botkyrka och lanet ges
mojlighet att utvecklas och professionaliseras i sitt film- och medieintresse
med Botkyrka som bas.

Filmstrategins perspektiv ar i hog grad regionalt. Organisatoriskt ges kommun-
ledningsforvaltningen en samordnande roll i arbetet och berdrda forvaltningar
och bolag ska verka utifran respektive kompetensomrade.

Det &r kommunledningsforvaltningens beddomning att filmstrategin har tjanat
kommunen val i strdvan att bygga upp en stark lokal och regional film- och
medieverksamhet i Botkyrka. Men idag har tiden pa avgorande punkter
sprungit ifran filmstrategin. Flera av malbilderna i strategin har uppfyllts —
daribland en utbkning av kultur- och fritidsforvaltningens film- och medieut-
bud for unga — med andra malbilder har blivit inaktuella — sasom att etablera
ett regionalt manusutvecklingscenter samt filmfestival.

2014 antar kommunen den nya strategin "Kreativa Botkyrka” (KS/2014:188)
som ersatter ovan ndmnda upplevelsestrategi. Kreativa Botkyrka kan sdgas
framforallt vrida upplevelsesatsningen fran ett regionalt fokus till att satta den
egna medborgaren och lokala aktorer for kommunens framtida ataganden inom
omradet kultur, kreativitet och upplevelser. Kreativa Botkyrka pekar heller inte
ut sarskilda konst- eller kulturomraden som prioriterade utan forordar en flexi-
bilitet inom kommunen for lokalsamhallets egna behov och 6nskemal. I 6vrigt
tacker Kreativa Botkyrka alla vasentliga delar som lyfts fram i den sarskilda
filmstrategin, daribland att kommunledningsforvaltningen ska dga en samord-
nande roll.

Mot bakgrund av att kommunen har antagit strategi Kreativa Botkyrka foreslar
kommunledningsforvaltningen att detta dokument ska ersatta den innevarande
strategin ”Film i Botkyrka”.

Uppnadda resultat sedan senaste rapporteringstillfallet
Processredovisning 2011

Kommunens filmsamordnare lamnade i oktober 2011 in en rapport géllande
kommunens satsning pa filmverksamhet (KF/2011:384). | rapporten relateras
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kommunens malsattningar, utifran ovan namnda filmstrategi, till den faktiska
utvecklingen pa omradet.

Rapporten konstaterar att flera utvecklingsprocesser ar i full gang. Bland annat
har samhéllsbyggnadsforvaltningen och Botkyrkabyggen AB engagerats i ak-
tiviteter for att tillgangliggora fler miljéer och andra resurser for filminspel-
ning. Filmsamordnaren deltar &ven i en dialog mellan Fanzingo och kommun-
ledningsforvaltningen/demokratiberedningen géllande lansering av medborg-
arbloggen Botkyrkas roster, som nu har varit igang sedan 2014.

Resultat per juni 2015

Film- och medieverksamheten i Botkyrka har fortsatt att véaxa till dags dato.
Detta mycket tack vare starka och engagerade aktdrer inom och utanfér kom-
munen.

Nedan foljer ssmmanfattning om utvecklingen inom de tre stora externa verk-
samheter som kommunen har ataganden i. Kommunledningsforvaltningen
lamnar ett kort utlatande om varje verksamhet med eventuella forslag till be-
slut om insatser.

Fanzingo

Fanzingo ar en medieverksamhet for unga som bedrivs som en ideell férening.
Foreningen mottog under 2014 drygt 1000 deltagande unga Botkyrkabor i sin
medieverkstad och dvriga aktiviteter. Fanzingo befinner sig just nu i en spéan-
nande utvecklingsfas i ett samarbete med Sveriges television. Man utvecklar
rollen som en nationell samordnare av och sprakror for svenska grasrotsorgani-
sationer inom journalistik och kultur i syfte att skapa ett strukturellt utbyte.

Fanzingo har utéver Botkyrka kommun flera andra offentliga och ideella part-
ners och uppdragsgivare. Bland dessa finns Stockholms dramatiska hdgskola,
Tallberg foundation och ESF-radet. Féreningen ar framgangsrik att attrahera
finansiering fran kallor som Allmanna arvsfonden och Vinnova. Kommunled-
ningsforvaltningen vérderar att féreningen attraherar intressanta projekt, part-
ners och annan finansiering som ofta omsétts i Botkyrka.

Kultur- och fritidsforvaltningen innehar en 6verenskommelse med Fanzingo
géllande aktiviteter for unga inom film- och medieverksamhet samt arrange-
mang av sommarjobb. Kultur och fritid finansierar idag 6verenskommelsen
med 338 000 kronor och kommunledningsforvaltningen med ytterligare
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400 000 kronor. Darutéver bidrar kommunledningsforvaltningen idag med
ytterligare 100 tkr till Fanzingo fér 6verenskommelse kring drift av medborg-
arbloggen Botkyrkas roster. Overenskommelserna foljs upp av férvaltningarna
arligen.

Fanzingos omsattning uppgar till i snitt 6 mnkr. Foreningen erlagger hyra for
kommunens lokaler i Subtopia med arligen 138 tkr. Dialog pagar mellan fore-
ningen och kultur- och fritidsforvaltningen kring hur verksamheten kan spridas
till fler kommundelar fran och med 2016 samt ocksa bli del av framtida Tull-
inge idéhus utbud.

Filmbasen

Filmbasen dr Botkyrka kommuns samarbetsprojekt med Stockholms lans
landstings kulturforvaltning och dess enhet for film och medier, Film Stock-
holm. Filmbasen har sedan starten 2008 vuxit till att bli landets ledande motes-
plats for unga filmare pa vag in i filmbranschen, med fysiskt sate i Subtopia-
omradet i Alby. Verksamheten syften till att bygga en bro for unga kreatorer
mellan filmskola eller assistentarbete till en egen karriar inom film- och tv-
branschen.

Sedan starten har hundratals semiprofessionella kort- och dokumentarfilmer
producerats med stod av verksamheten och 500 unga filmare deltar arligen i
olika aktiviteter. Webbcommunityn filmbasen.se har 3500 aktiva medlemmar.
Filmbasen samordnar &ven utbyten mellan évriga filmresurscenter i Mélarda-
len liksom filmbranschens olika intressesammanslutningar, festivaler, utbild-
ningar och andra. Ett samarbetsavtal med Telia och filmdistributéren Triart har
nyligen sj0satts som har skapat en nationell digital plattform for spridning av
de kort- och dokumentérfilmer som framstélls med Filmbasens stod.

Filmbasen har nyligen flyttat till nya storre lokaler i fastigheten Rotemannen 1.
Diskussion fors med Subtopia dven om mdjlighet att 6verta den intilliggande
lokal som under varen har nyttjats for Grundens verksamhet i avvaktan pa den
fritidsgarden pa Albyvagen 7. Har finns en vision att inratta ett slags "inkuba-
tor” for fria filmare och producenter samt projektverksamhet. Intresse finns
aven att etablera ett slags communitybiograf i lokaler i fastighetens kallare.

Filmbasen omsétter ca 4,5 mnkr. Kommunen bidrar arligen med 400 tkr via
kommunledningsfoérvaltningen. 100 tkr av bidraget ar villkorade att investeras i
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platsens infrastruktur. Filmbasens lokalhyra i Subtopia uppgar till drygt 250 tkr
per ar.

Avtalet mellan kommunen och landstinget gallande Filmbasen galler tills vi-
dare. Kommunledningsforvaltningen godkanner samt foljer arligen verksam-
hetsplan.

Kommunledningsforvaltningens kommentar

Forvaltningen bedémer att Filmbasen &r en viktig och stark aktor i Botkyrka.
Flytten till de nya och storre lokalerna utgor ett kvitto pa att verksamheten vill
stanna i kommunen for att vaxa. Filmbasen har ocksa en stor regional attrakt-
ionskraft som kan bidra till att fler aktorer pa omradet kan attraheras till Sub-
topia.

Verksamheten vander sig framst till semiprofessionella/utbildade aktorer pa
film- och medieomradet och darmed ej till allméanheten. Unga Botkyrkabors
deltagande i verksamheten ar dock begréansad. Kommunledningsférvaltningen
diskuterar darfér med landstinget/Film Stockholm om hur del av verksamhet i
framtiden ocksa kan tillgangliggoras som en mer 6ppen motesplats for en film-
intresserad allménhet. | detta ingar inte minst att bjuda in till visningar och
samtal kring de filmer och de filmare som utgor platsen.

Forvaltningen avser att fortsatta dialogen med Film Stockholm kring hur Film-
basen battre kan tillgangliggoras for Botkyrkas allmanhet och unga i synner-
het. Detta i enlighet med strategi "Kreativa Botkyrka”. Malet ar att formulera
ataganden kring detta i framtida verksamhetsplaner for Filmbasen.

Filmregion Stockholm-Malardalen

Filmregionen &r ett sa kallat fjarde regionalt produktionscentrum for film i
Sverige. Dess syfte &r att starka den professionella film- och tv-produktionen i
Stockholm-Mélardalen (regionen).

Filmregionen ar en medlemsorganisation som samlar offentliga och privata
aktorer. Organisationen grundades 2007 av Botkyrka kommun, Solna stad,
regionférbund Orebro l4n (idag Region Orebro) samt den regionala filmbran-
schens intresseférening, Filmallians. Organisationen styrs av en dgarforening
— Filmpool Stockholm-Malardalen ekonomisk forening — som i sin tur forval-
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tar verksamhetsbolaget Filmregion Stockholm-Malardalen AB.* Verksamhets-
bolaget i sin tur delégare i eller forvaltare av ett antal offentliga och privata
investeringsbolag och natverk som samlas kring konkreta film- och tv-projekt.

Botkyrka kommun representeras for narvarande i Filmregionen genom Inger
Ros (s), styrelseledamot i Filmpool ekonomisk foérening, samt Jens Sjostrom
(s), styrelseledamot i Filmregion Stockholm-Méalardalen AB. Medlemsavgift
for kommuner ar enligt stadgar 4 kr per capita®. Botkyrka erlagger innevarande
ar 348 tkr samt en arlig serviceavgift om 2000 kr. Filmregionen omsétter cirka
12 miljoner kronor, dotterbolag/filmfonder ej inkluderade.

Filmregionen har sedan starten 2007 vuxit i omfattning och betydelse. Verk-
samheten ar idag pa vag att bli en viktig spelare i svensk film och borjar kunna
matcha 6vriga regionala filmproduktionscenter i Sverige.® Ett avgérande mo-
ment i detta ar Stockholm stads fullvérdiga intréde i organisationen 2015. Ut6-
ver detta steg har Stockholm daven nyligen fonderat 20 miljoner kronor inom
Film capital Stockholm AB, ett dotterbolag till Stockholm business region AB.
Bolagets syfte &r att investera i film- och tv-projekt som ar av strategisk bety-
delse for staden.

Filmregionen har, via sitt natverk av investeringsbolag/filmfonder, hittills
bland annat méjliggjort inspelning i regionen av ett tjugotal svenska och inter-
nationella filmer och tv-dramer som Himlen ar oskyldigt bla, Arne Dahl och
amerikanska Millennium. Den senare filmen &r delvis inspelad i Hangaren i
Subtopia. Filmregionen har &ven stéttat unga talanger som utvecklar sina forsta
langfilmer eller tv-dramer.

Under 2015 lanseras en webbaserad satsning pa att synliggdra inspelningsplat-
ser for film och tv bland medlemskommunerna. Via denna plattform kommer
bade unika och generiska inspelningsmiljoer i Botkyrka att kunna presenteras
for filmproducerande aktorer, vilket bor bidra till 6kad filminspelning i kom-
munen.

8 Utdver grundarna har foljande nya medlemmar knutits till organisationen sedan starten: Eskilstuna
kommun, Region Gotland, Jérfalla kommun, Nacka kommun, Nyk&dpings kommun, Nyndshamns kom-
mun, Sollentuna kommun, Alands landskapsregering samt allts& Stockholms stad.

* Finansieringsnyckeln &r hamtad frén upplégget for den regionala kommunsamverkansmodellen Stock-
holm Business Alliance.

® Omslutningen bland évriga tre filmproduktionscenter ser ungefar ut som féljer: Film i Skane (agare
Region Skane) 22 mnkr, Filmpool Nord 28 mnkr (4gare Norbottens l4ns landsting samt lanets 12 kom-
muner), Film i Vast (dgare Véastra Gotalandsregionen) 100 mnkr. Samtliga tre produktionscenter &r helfi-
nansierade av respektive dgare jamte egna intakter.



BOTKYRKA KOMMUN STATUSRAPPORT 12 [18]
Kommunledningsférvaltningen
2015-05-06

Filmregionen har nyligen &ven beviljats sitt tredje regionalfondsprojekt av
Tillvaxtverket. Perioden 2015-2020 ska 15 miljoner kronor investeras i projekt
dar den regionala audiovisuella sektorn méter aktérer inom stadsutveckling i
syfte att bidra med unik kompetens. Botkyrka kommun har presenterat idén att
bygga ett av projekten kring miljonprogrammens utveckling i de norra kom-
mundelarna.

”Agarforeningen” Filmpool Stockholm-Malardalen har 2015antagit nya agar-
direktiv samt uppréttat ett arligt samarbetsavtal for verksamhetsbolaget Film-
regionen. Syftet ar att skapa en tydligare styrning och utvardering av verksam-
heten. | dokumenten finns dven ataganden inskrivna gallande utveckling av
mangfald och jamstalldhet i den regionala filmbranschen samt dven utveckl-
ingsprojekt i samverkan med bland annat Filmbasen.

Diskussion pagar for narvarande med landstinget gallande fullvardigt medlem-
skap i Filmregionen. Landstinget deltar idag endast som bidragsgivare med ett
mindre belopp. Landstingets eventuella fullvardiga intréade i verksamheten
skulle inte bara innebdara ett bytande ekonomiskt tillskott utan dven vara strate-
giskt betydelsefullt for vidare tillvaxt i regionen.

Kommunledningsforvaltningens kommentar

Kommunens atagande i Filmregionen har hittills i mycket handlat om att bidra
till regional utveckling och forankring for att attrahera fler intressenter och
bygga en stabil plattform. Utfallet av medlemskapet lokalt i Botkyrka har dock
varit begransat. Till exempel har medlemskapet inte pa nagot métbart satt bi-
dragit till fler etableringar av film- och medieverksamhet eller film- eller tv-
inspelningar i kommunen.

Det finns dock goda skal att anta att den 6kade legitimitet och de vaxande eko-
nomiska mojligheter som framst Stockholms stads intrade i organisationen har
skapat, ocksa kommer att ge Botkyrka betydligt battre mojligheter att skorda
frukten av sitt langsiktiga atagande. Forst nu finns de "muskler” som behdvs
for att attrahera och styra film- och tv-produktion. Forst nu finns &ven mojlig-
heter att angripa de utvecklingsfragor som ligger Botkyrka kommun varmast
om hjartat: kort- och dokumentarfilm, utbildningsfragor, utveckling av mang-
fald och jamstalldhet i branschen, satsning pa ny talang och inte minst mojlig-
heter att skapa kopplingar till Botkyrkas befintliga filmverksamheter.
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Med de 6kade mojligheterna foljer ocksa behov att tydliggéra kommunens
respektive Filmregionens ataganden och samverkan. Idag finns inga samar-
betsavtal eller andra styrdokument uppréttade mellan medlemskommunerna
och Filmregionen. Medlemskommun har inflytande via styrelse och arsmoéte pa
Filmregionens verksamhetsplan, men detta dokument reglerar ej vad med-
lemskommun respektive Filmregionen har for rattigheter och skyldigheter
gentemot varandra. Styrelsen for Filmregionen har dérfor diskuterat behovet av
samarbetsavtal med medlemmarna.

Med anledning av ovan foreslar kommunledningsforvaltningen att kommunen
ska inleda forhandlingar med Filmregionen kring ett framtida samarbetsavtal.
Avtalet ska tydligt reglera och stélla krav pa uppféljning av Filmregionens
respektive kommunens ataganden. Avtalet ska spegla Botkyrka kommuns syn
pa kultur, kreativitet och upplevelser sasom formulerad i strategi ”Kreativa
Botkyrka”. Arbetet behdver ske i dialog med kommunens politiska represen-
tanter i Filmregionens styrelser.

Kommunala verksamheter

Rapporten har ovan redogjort kort for utvecklingen av kommunens egna film-
och medierelaterad verksamheter inom koncernen.

Kommunledningsforvaltningens utlatande

Det ar forvaltningens mening att Botkyrka kommun driver en vél utvecklad
verksamhet pa film- och medieomradet. Forvaltningen kanner ingen annan
svensk kommun som kan erbjuda det batteri av verksamhet riktad mot sa olika
malgrupper, fran lekfulla barn och unga till professionella kreatérer av film
och tv. Detta ar verkligen ett kapital att varna och utveckla inom ramen for ett
kreativt Botkyrka.

Den breda och kvalitativa verksamheten, inom sa manga olika kommunala
organ, kan dock ségas skapa ett "lyxproblem” i form av svarigheter att 6ver-
skada utveckling och utfall — for att inte tala om alla olika aktiviteter. Kom-
munledningsforvaltningens filmsamordnare erbjuder stéd och samordning men
respektive forvaltning och bolag rapporterar egna ataganden och aktiviteter.
Hittills har det saknats ett bra forum att samla upp gemensamma fragor. Med
den nybildade forvaltningsovergripande styrgruppen for strategi ”Kreativa
Botkyrka” har det dock skapats ett Iampligt forum &ven foér samordning av
film- och mediefragor.
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Forvaltningen menar darfor att fragor géllande film- och medieverksamhet i
framtiden bor beredas inom ramen for styrgrupp Kreativa Botkyrka. Forumet
ar aven lampligt for att inhdmta och sammanstalla utfall inom sakomradet med
viss kontinuitet.

Sarskild kommentar om Subtopia

Rapporten har ovan beskrivit Subtopia som en nyckelaktor i arbetet att ut-
veckla film och medier som kultur, ndaring och upplevelse i Botkyrka. Subtopia
har dock i forvaltningens mening hittills delvis haft svarigheter att hitta sin
’roll” i arbetet och att attrahera fler etableringar inom film och medier.

Aktorerna inom filmer och medier i Subtopiaomradet har vittnat om svagt stod
fran Subtopia i sina utvecklingsprocesser. Dessa svarigheter har redan lyfts
inom ramen for kommunens utredningar av upplevelsesatsningen, genomférd
av konsulten Public Partner, och Upplev Botkyrka AB, genomford av PwC,
och kommenteras inte mer har.

Kommunledningsférvaltningen bedémning ar att det ar viktigt att Upplev Bot-
kyrka AB/Subtopia ges ett mer tydligt uppdrag att stddja befintliga aktorer i
omradet samt att attrahera nya intressenter, projekt och inspelningar till dess
studior. Darmed ska egenproducerad verksamhet, som ibland ligger néra de
fria aktorernas egna aktiviteter, prioriteras ner. Subtopias mojligheter att er-
bjuda andamalsenliga, prisvarda och flexibla lokaler ar, enligt kommunled-
ningsforvaltningens bedémning, dess mest strategiska uppgift for tillvaxt inom
omradet film och medier i Botkyrka.

Forvaltningen énskar dven utreda forutsattningarna att uppdra at Upplev Bot-
kyrka AB/Subtopia att 6verta uppdraget att marknadsfora och facilitetera hela
Botkyrka som inspelningsplats for film och tv. I uppdraget ingar att bevaka
kommande film- och tv-produktioner, samverka med Filmregionens filmkom-
missionara arbete, bearbeta relevanta aktorer i film- och tv-branschen samt att
erbjuda service at aktorer som planerar att forlagga inspelning till Botkyrka.
Sadan service kan besta av mottagande av intresseforfragningar, rundvisning i
Botkyrka och att facilitera kontakter med berérda mark- och fastighetsagare i
kommunen. Uppdraget passar vél in i Subtopias 6vriga verksamhet, som inne-
fattar marknadsforing och uthyrning av inspelningsstudiofaciliteter visavi
filmproducerande aktorer.
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Uppdrag att marknadsféra och facilitera Botkyrka som inspelningsplats vilar
idag pa kommunledningsforvaltningen (filmsamordnare). Detta har pa pappret
vissa fordelar vad galler nédrhet till berérda tjansteman inom samhéllsbygg-
nadsforvaltningen som kan bista med att lokalisera lamplig mark for inspelning
samt hantering av tillstandsgivning for markupplatelse. Nackdelen &r dock att
en kommunal tjansteman har sma majligheter att arbeta fritt och kreativt med
platsmarknadsforing visavi aktorer inom filmproduktion samt &h mer erbjuda
praktisk service for samma aktorer.

Syftet med att attrahera inspelningar till Botkyrka &r inte bara att generera
uppmarksamhet och marknadsforing kring ett kreativt Botkyrka. Det handlar
ocksa om att ge Botkyrkabor majligheter att delta i filmprojekt samt skapa
mojligheter for lokala foretag att gora nya affarer. En normal svensk spelfilm
spenderar drygt 1,5 miljoner kronor pa enklare varor och tjanster i anslutning
inspelningsplatsen.

Forvantade framtida resultat

Film och medier som sprak, verktyg och kommunikationsmedel fortsatter att
expandera i en globaliserad och digitaliserad varld. | takt med detta véxer och
internationaliseras i stor man dven svensk film- och mediebransch. Samtidigt
ar denna bransch fortfarande mycket homogen och speglar daligt ett nytt
mangkulturellt Sverige, dar avstandet till delar av befolkningen i Botkyrka &r
stort bade vad galler deltagande i konsumtion och produktion.

Inom film- och tv-branscherna finns en nyvaknad medvetenhet om den stora
brist i representation av Sveriges befolkning som finns bakom och framfor
kameran i film- och tv-produktioner. Svenska filminstitutet har till exempel
nyligen lanserat projekt for att skynda pa utvecklingen och Sveriges television
har uppvaktat Botkyrka kommun for erfarenhetsutbyte géllande mangfaldsar-
bete.

Det ar forvaltningens bedémning att vi befinner oss vid en tidpunkt dar ut-
vecklingen inom svensk film och tv har kommit ikapp kommunens medveten-
het pa omradet. Forvaltningen vill darfor tro att en fortsatt uthallighet i kombi-
nation med skarpta villkor for kommunens ataganden i enlighet med strategin
"Kreativa Botkyrka” och ett medborgarens fokus, samt ett 6kat fokus pa att
utveckla mangfalden bakom och framfor kameran, ska ge goda framtida resul-
tat.
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Fram till och med 2018 bedémer forvaltningen att kommunen kan férvénta sig
féljande utveckling och utfall gallande film och medier:

e Filmbasen och Fanzingo har starkts ytterligare som nav for utveckling
av ny talang och nya berattelser i regionen. Man har dven startat en 6p-
pen motesplats for en filmintresserad allménhet av Botkyrkabor.

e Filmregionen ar delaktig i 10 langfilmsproduktioner arligen. Minst en
(1) av dessa filmer spelas helt eller delvis in i Botkyrka vartannat ar. En
utvecklingsenhet for alternativa medieformat har startats i Botkyrka.

e Botkyrkas tva biografer visar aterkommande film fran de sprakomraden
som representeras i Botkyrka.

e Kommunen/Upplev Botkyrka AB har lyckats attrahera en ny utbild-
ningsinstitution pa omradet till Botkyrka. En ny "videograf” har for
vanliga medborgare har startats i Subtopia.

e Idéhuset i Tullinge erbjuder aterkommande film- och medieverksamhet
for unga.

e Foreningslivet i Botkyrka utvecklar sina verksamheter med film och
medier, till exempel genom att filma och strdmma sina aktiviteter via
webben.

e Botkyrkaborna vittnar i medborgarundersékningar om att man anser sig
leva i en kommun som har mycket film- och medieverksamhet och kan
ta del av ett brett utbud.

Det forvantade resultat behover tydligt brytas ner utifran ett medborgarper-
spektiv. Kommunens framtida atagande i film och medier behover, i enlighet
med strategi ”Kreativa Botkyrka” tydligare designas och métas utifran nedan
fragestallningar:

e | vilken man leder kommunens atagande till att Botkyrkaborna ges till-
gang till ett rikare och mer efterfragat utbud i form av aktiviteter, verk-
samheter och motesplatser lokalt i Botkyrka?

e | vilken man leder kommunens atagande till att Botkyrkaborna ges till-
gang till ett rikare och mer efterfragat utbud pa bio, i tv och andra fonster
for film och drama?

e | vilken man sanker kommunens atagande trésklarna for Botkyrkabornas
tilltrade till film- och mediebranschen?
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Formerna for att mata och aterrapportera ovan utkast till férslag bor hanteras
inom ramen for styrgrupp Kreativa Botkyrka och sedvanligt med namnderns
och bolagets arbete med mal och uppfdljning.

Beslut och atgarder som ska vidtas

Kommunledningsforvaltningen sammanfattar nedan de forslag till beslut och
andra atgarder som har diskuterats i denna rapport. Forvaltningen foreslar att

1. kommunen ersétter innevarande strategi "Film i Botkyrka — en strategi
for film och rérlig bild i Botkyrka kommun” med strategi "Kreativa
Botkyrka”.

2. kommunen inleder forhandlingar med Filmregionen kring ett framtida
samarbetsavtal som reglerar kommunens respektive Filmregionens ata-
ganden inom ramen fér kommunens medlemskap.

3. kommunen fortydligar inriktningen forUpplev Botkyrka AB/Subtopia
géllande dess arbete med film- och medieverksamhet. Bolaget ska kon-
centera sina insatser till att stodja utvecklingen av befintliga film- och
medieaktorer i omradet samt att attrahera nya intressenter, projekt och
inspelningar till dess lokaler och studior. Kommunen bor &ven utreda
forutsattningarna att overfora sitt uppdrag att marknadsféra och facili-
tera Botkyrka som inspelningsplats for film och tv till bolaget. Detta
uppdrag hanteras av kommunledningsférvaltningen inom ramen for
den planerade visionsprocessen for bolaget eller i samband med fram-
tida 6versyn av dgardirektiv for och/eller samarbetsavtal med bolaget.

Tidplan och budget

Forvaltningen har foreslagit att uppdraget att inleda forhandling med Filmreg-
ionen géllande samarbetsavtal ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under
2016. 1 6vrigt finns inga tidsangivna forslag eller aktiviteter.

Gallande budget sker alla forslag, aktiviteter och processer inom respektive
forvaltnings och bolags egna ramar. Budgetposter for verksamhetsomradet
tillhérande kommunledningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen
finns sammanstallda i bilaga.
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BOTKYRKA KOMMUN STATUSRAPPORT 18 [18]
Kommunledningsférvaltningen
2015-05-06

Risker

De egna och externa verksamheter som har beskrivits i denna rapport har gene-
rellt beskrivits som robusta och vaxande. Det kulturpolitiska landskap som
verksamhetsomradet film och medier tillhor ar dock i sig generellt svagt. Detta
landskap utsatts fran tid till tid av snabba forandringar, till foljd av tekniska
eller konsumentgenererade forandringar, och ibland till f6ljd av politiska be-
slut.

Den senare “risken” géller framférallt Filmregionen som samlar ett stort och
vaxande antal kommuner och landsting/regioner. Samtidigt erkanns idag film-
och mediebranschen som en viktig del av de sa kallade kreativa naringar som i
vaxande grad utgor del av storstadsregionernas tjanstesektorer och ocksa bidrar
till platsmarknadsforing. Det finns alltsa fler politiska argument for att delta i
Filmregionen.

For kommunens vidkommande ar det viktigt att tanka och verka langsiktigt
och malmedvetet gallande bade inriktning pa och finansiering av film- och
medieverksamhet. Strategi Kreativa Botkyrka, med sitt fokus pa medborgarens
egen kreativitet, ar ett bra styrdokument for att utveckla verksamhetsomradet
film och medier sa att det far en 6kad lokal relevans och tillampning.

Samtidigt ar det ytterst viktigt att kommunen inte tappar den regionala position
som man har byggt upp i sin satsning. I det regionala finns inte bara det unika i
Botkyrkas utbud, det som formar attrahera intressenter fran hela regionen till
kommunen, utan ocksa en viktig mojlighet for Botkyrkabor som valjer att ut-
vecklas kulturellt och entreprendriellt inom film och medier. Denna mojlighet
ar i ovriga landet oavkortat knuten till storstadscentra. I denna mening handlar
kommunens satsning pa film och medier inte bara om kultur och (kreativ) na-
ring utan ocksa om att bidra till mer demokratiska, det vill saga jamlika och
jamstallda, mojligheter for Botkyrkabor och andra att hitta vagar in i film- och
mediebranscherna.

Slut
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Kommunstyrelsen
2015-10-05

Svar pa motion: Konkurrensutsatt driften inom enheten
gata/park (M) (KS/2012:442)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige anser motionen vara besvarad.

Arendet

Jimmy Baker (M), Edip Noyan (M) och Lennart Lundell (M) har vid kom-
munfullmaktiges sammantrédde 2012-10-25, § 130, lamnat en motion: Kon-
kurrensutsatt driften inom enheten gata/park. Motionarerna anser att driften
inom enheten gata/park bor konkurrensutsattas genom upphandling. Om
andra aktorer kan utfora uppdragen med samma eller béattre kvalitet och pris,
bor detta ska. Vidare anser motionérerna att kommunen sannolikt driver en
osund konkurrens mot aktorer pa den privata marknaden, exempelvis vid
parkskatesel, klottersanering eller snérojning. En konkurrensutsattning och
upphandlingssituation kan visa pa unik kommunal kompetens inom vissa
omraden, vilken i sadant fall ska tillvaratas. Vid upphandling och "outsour-
cing” till extern samarbetspartner ska kommunen bibehalla viss nyckelkom-
petens for att sakerstalla ett dvergripande ansvar och en god bestéllarkomp-
tens. Motionarerna foreslar att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag
att satta igang processen att konkurrensutsatta hela eller delar av driften
inom enheten gata/park.

Tekniska ndamnden har behandlat drendet 2015-08-24, § 53.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-09-14.

Sammanfattning
Tekniska ndamnden anser motionen vara besvarad. En av tekniska forvalt-

ningens fem verksamheter &r teknik och logistik, som utfor tjanster pa upp-
drag av bestallande forvaltningar i kommunen. Bestéllande verksamhet i

1[2]
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detta sammanhang ar samhallsbyggnadsforvaltningen via dess
gata/parkenhet. En del av verksamheterna inom gata/parkeneheten skots av
privata entreprendrer och en del av gata/parkservice inom tekniska forvalt-
ningens verksamhetsomrade teknik och logistik. Teknik och logistiks andel
av kontraktsarbetena inom enheten gata/park &r cirka 40 % kommunens an-
svaraomrade. Resterande 60 % ligger pa externa entreprenorer.

Teknik och logistik raknar pa kontraktsarbetena - uppdragen - som l6per
over tre ar, och lamnar pris till samhallsbyggnadsforvaltningen. Priserna
jamfors sedan med dvriga entreprendrer och verksamhetens kostnadsniva
ligger inte hogre &n Gvriga utforares. Tekniska ndmnden ser inget skél till att
ytterligare konkurrensutsatta verksamheten, sa lange teknik och logistik kan
utfora kontraktsarbeten till efterfragat pris och kvalitet.



MOTION

Kommunfullméktige
2012-10-25

Konkurrensutsatt driften inom enheten Gata/Park

Moderaterna vill att driften inom enheten Gata/Park ska konkurrensutséttas genom
upphandling.

Dér det finns andra som kan utféra uppdragen med samma eller battre kvalitet och pris
sa ska detta ske. Det far aldrig vara ett sjalvandamal att bedriva verksamhet i egen regi.

Vi menar pa att kommunen sannolikt bedriver en osund konkurrens mot aktérer som
idag finns pa den privata marknaden. Det finns privata foretag som idag tar hand ex.
skotsel av parker och lekplatser, skoter renhallning, klottersanerar eller rojer sno.

En konkurrensutsattning och upphandlingssituation kan komma att visa att det inom
vissa omraden finns unik kompetens inom den kommunala enheten och den skall i
sadant fall tillvaratas. Ett tankbart sadant omrade &r sannolikt underhallet av det
kommunala vagnatet. Inom dessa omraden kommer verksamheten tills vidare att kunna
fortsatta i egen regi.

Vid upphandling och “outsourcing” av verksamhet till flera externa samarbetspartners
ar det viktigt att kommunen bibehaller viss nyckelkompetens, for att pa det sattet
sakerstalla det 6vergripande ansvaret och en god bestallarkompetens.

Vid en upphandling kan det &ven komma att visa sig att det & kommunens bud som
vinner vissa delar av det som upphandlas.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att  uppdra at Samhallshyggnadsforvaltningen att satta igang processen att snarast
mojligt konkurrensutsatta hela eller delar av driften inom enheten Gata/Park.

Jimmy Baker Edip Noyan Lennart Lundell
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-14 Dnr KS/2012:442
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Motion - Konkurrensutsatt driften inom enheten gata/park

(M)

Arendet

Jimmy Baker (M), Edip Noyan (M) och Lennart Lundell (M) har vid kom-
munfullmaktiges sammantrade 2012-10-25, 8 130, lamnat en motion: Kon-
kurrensutsatt driften inom enheten gata/park. Motionérerna anser att driften
inom enheten gata/park bor konkurrensutséttas genom upphandling. Om
andra aktorer kan utfora uppdragen med samma eller béattre kvalitet och pris,
bor detta ska. Vidare anser motiondrerna att kommunen sannolikt driver en
osund konkurrens mot aktdrer pa den privata marknaden, exempelvis vid
parkskatsel, klottersanering eller snéréjning. En konkurrensutsattning och
upphandlingssituation kan visa pa unik kommunal kompetens inom vissa
omraden, vilken i sadant fall ska tillvaratas. Vid upphandling och "outsour-
cing” till extern samarbetspartner ska kommunen bibehalla viss nyckelkom-
petens for att sakerstélla ett dvergripande ansvar och en god bestallarkompe-
tens. Motionarerna foreslar att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag
att satta igang processen att konkurrensutsatta hela eller delar av driften
inom enheten gata/park.

Tekniska ndmnden har behandlat &rendet 2015-08-24, § 53.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden anser motionen vara besvarad. En av tekniska forvalt-
ningens fem verksamheter ar teknik och logistik, som utfor tjanster pa upp-
drag av bestéallande forvaltningar i kommunen. Bestéllande verksamhet i
detta sammanhang ar samhéllsbyggnadsforvaltningen via dess
gata/parkenhet. En del av verksamheterna inom gata/parkenheten skots av
privata entreprendrer och en del av gata/parkservice inom tekniska forvalt-
ningens verksamhetsomrade teknik och logistik. Teknik och logistiks andel
av kontraktsarbetena inom enheten gata/park &r cirka 40 % kommunens an-
svarsomrade. Resterande 60 % ligger pa externa entreprendrer.

Teknik och logistik raknar pa kontraktsarbetena - uppdragen - som l6per
over tre ar, och lamnar pris till samhallsbyggnadsforvaltningen. Priserna
jamfors sedan med Gvriga entreprendrer och verksamhetens kostnadsniva

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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ligger inte hogre &n Gvriga utforares. Tekniska ndmnden ser inget skél till att
ytterligare konkurrensutsatta verksamheten, sa lange teknik och logistik kan
utfora kontraktsarbeten till efterfragat pris och kvalitet.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Tekniska namnden
2015-08-24

§ 53

Yttrande over motion - Konkurrensutsatt driften inom en-
heten gata/park (TEF/2015:89)

Beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Den 1 januari 2015 bildades tekniska forvaltningen 1 Botkyrka kommun.
Forvaltningen bestér av fem olika verksambheter, bland andra teknik och lo-
gistik. Denna verksamhet utfor tjanster pa uppdrag av bestillande forvalt-
ningar i kommunen och ett av ansvarsomradena inom mark- och fastighets-
service ar gata/parkservice. Bestéllande forvaltning &r i detta sammanhang
samhillsbyggnadsforvaltningen via dess gata/parkenhet.

Samhélisbyggnadsforvaltningen anvénder sig av olika entreprenérer for sin
gata/parkverksamhet. En del verksamheter skots av privata entreprendrer,
medan andra delar skots av gata/parkservicen inom tekniska forvaltningens
verksamhetsomrade teknik och logistik. Teknik och logistiks andel av kon-
traktsarbetena inom gata/park ar ca 40 % av kommunens ansvarsomrade.
Resterande 60 % ligger pa externa entreprendrer.

Kontraktsarbetena 16per 6ver 3 &r med mojlighet till forlangning 1+1 ar.
Detta innebdr att teknik och logistik rdknar pa dessa uppdrag och ldmnar
pris till samhéllsbyggnadsforvaltningen. Priserna jimfors med dvriga entre-
prendrer och verksamhetens kostnadsniva ligger inte hogre dn ovriga utfora-
res. S& lidnge teknik och logistik kan utfora dessa kontraktsarbeten till efter-
fragad kvalitet och pris finns inget skél att ytterligare konkurrensutsatta
verksamheten.

12]
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Arendet

Tekniska ndmnden har fatt i uppdrag att yttra sig Gver en motion, véickt i
kommunfullméktige av Moderaterna, om att sétta igang processen med att
snarast mdjligt konkurrensutsétta hela eller delar av driften inom enheten
gata/park.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet 1 en tjansteskrivelse daterad
2015-08-06.

Expedieras till
Kommunfullmaktige
Olov Lindquist
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Referens Mottagare
Olov Lindquist Tekniska ndmnden

Yttrande 6ver motion om att konkurrensutsatta driften
inom enheten Gata/Park

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen ar besvarad.

Arendet

Tekniska ndmnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver en motion om att
sdtta igng processen med att snarast méjligt konkurrensutsitta hela eller
delar av driften inom enheten Gata/Park.

Yttrande

Den 1 januari 2015 bildades tekniska forvaltningen i Botkyrka kommun.
Forvaltningen bestdr av fem olika verksamheter, bl.a. Teknik och logistik.
Denna verksamhet utfor tjdnster pd uppdrag av bestéllande forvaltningar 1
kommunen och ett av ansvarsomrddena inom mark- och fastighetsservice ar
gata/parkservice. Bestéllande forvaltning dr i detta sammanhang samhills-
byggnadsforvaltningen via dess gata/parkenhet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen anvéinder sig av olika entreprendrer for sin
gata/parkverksamhet. En del verksamhet skdts av privata entreprenorer,
medan andra delar skéts av gata/parkservicen inom tekniska forvaltningens
verksamhetsomréade teknik och logistik. Teknik och logistik andel av kon-
traktsarbetena inom gata/park &r ca 40 % av kommunens ansvarsomrade.
Resterande 60 % ligger pa externa entreprendrer.

Kontraktsarbetena 16per over 3 &r med mojlighet till forlangning 1+1 &r.
Detta innebér att Teknik och logistik rdknar pa dessa uppdrag och ldmnar
pris till samhéllsbyggnadsforvaltningen. Véra priser jaimfors med 6vriga
entreprendrer och verksamhetens kostnadsniva ligger inte hdgre dn vriga
utforares. Sa linge Teknik och logistik kan utfora dessa kontraktsarbeten till
efterfragad kvalitet och pris finns inget skal att ytterligare konkurrensutsitta
verksamheten.

Tekniska férvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevdgen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Att beakta i dessa diskussioner &r att verksamhetens fordonsflotta foljer
kommuns miljomal om en fossilbrinslefri person/transportbilsflotta, d.v.s.
samtliga person/transportfordon ar biogasdrivna, ndgot som &r sillsynt hos
kommunens 6vriga utforare/entreprendrer. Vidare ar samtliga lastbilar och
arbetsmaskiner av nyare arsmodeller med bésta mdojliga miljoteknik. Samt-
liga dieseldrivna fordon tankas med ett helt syntetisk framstéllt brinsle.

Jorgen Skagerdahl Peter Arnhjort
Forvaltningschef Chef teknik och logistik
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Kommunstyrelsen
2015-10-05

Svar pa motion: Infor UngDrive i Botkyrka kommun (M)
(KS/2015:89)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendet

Carl Baker (M), Stina Lundgren (M) och Bjorn Lagerstedt (M) har vid
kommunfullméktiges sammantrédde 2015-01-29, 8 19, lamnat en motion: In-
for UngDrive i Botkyrka kommun. Motionarerna foreslar att arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsforvaltningen far i uppdrag att skyndsamt utreda
hur Botkyrka kommun skulle kunna starta upp UngDrive i Botkyrka.
UngDrive dr ett hjdlpmedel for att underlatta fér ungdomar att starta och be-
driva verksamhet. Med hjélp av entreprenérer och en liten summa pengar
kan ungdomar fa verktyg att vara med och skapa sitt forsta, andra eller
tredje jobb. Att Botkyrka kommun endast hjalper unga att fa ett kommunalt
sommarjobb for nagra veckor anser motionarerna inte vara tillrackligt.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har behandlat &rendet
2015-04-16, § 31.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-09-14.

Motivering

Att uppmuntra och 0ka antalet entreprendrer i kommunen ar av hogsta vikt
for den rodgrona kommunledningen. Det bade skapar arbeten och majliggor
for innovation och utveckling. Botkyrka har lange satsat stort pa entrepre-
norskap. Expedition Botkyrka, Dromdeg och Klump ar bara nagra av kom-
munens satsningar for att framja entreprendrskapsandan i kommunen.
Dromdeg ar ett stod for dig som ér 13-25 ar. Du kan séka Dromdeg for att
gora verklighet av ditt drémprojekt. Pa detta vis kan ungdomar fa ekono-
miska stod till att skapa och forverkliga sin smarta ideé.

Dnr KS/2015:89
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| gymnasieuthildningarna for ekonomi pa Tumba, Tullinge, och Sankt
Botvids gymnasium erbjuds eleverna att starta ett UF-foretag. Varije ar ar-
rangeras en tavling for alla UF-foretagen dar de far méjlighet att presentera
sina foretagsidéer for en jury som bestar av lokala foretagare.

Kommunen arrangerar ocksa plattformen Expedition Botkyrka som &r en
entreprendr- och ledarskapscamp for tjejer och killar mellan 15-25 ar i Bot-
kyrka. Denna mycket framgangsrika plattform ar avsedd for att ungdomar
ska utveckla sin kreativa formaga och utveckla en foretagsidé.

Att fler ungdomar ska vilja bli entreprenérer och driva sina kreativa idéer ar
av yttersta vikt for kommunledningen och for att Botkyrka ska kunna vaxa
langsiktigt. Det &r darfor vi satsar pa de olika verksamheter som stodjer en
sadan utveckling. Tjansterna som UngDrive tillhandager kan képas av
kommunen men hamnar inom lagen om offentlig upphandling och boér pro-
vas mot andra utévare. Darmed ar det inte aktuellt med att specifikt utreda
UngDrive.



MOTION

Kommunfullméktige
2015-01-29

Infor UngDrive i Botkyrka kommun

Mycket har gjorts under de senaste atta aren av alliansregering for att fa bukt med
ungdomsarbetslésheten. En sankt restaurangmoms, en sankt skatt pa jobb och lagre
arbetsgivaravgifter for unga har inforts. Tusentals ungdomar har runtom i Sverige fatt
ett eget jobb att ga till, pa hel- eller deltid. Trots en ihallande global finanskris som vi
inte har sett slutet pa an, sa har Sverige statt starkt, tack vare en stabil ekonomi och en
politik som fokuserade pa jobbskapandet - i inte minst den privata sektorn.

Det ar enbart genom stimulerandet av den privata sektorn och foretagarnas slit som vi
kan generera en riktig tillvéxt i hela landet. Det dr ju genom vinsterna, investeringarna
och skatterna som betalas av den privata sektorn som vi i 6verhuvudtaget har rad att
finansiera en fungerande och expanderande valfard.

Idag kan vi se att de flesta nya jobb (&ven for unga) som skapas i Sverige, skapas i
foretagen pa den privata marknaden. Det ar har som vi ska vaga satsa. Det ar har
innovationen finns och drivkraften vaxer fram. Sveriges ungdomar ar landets framtid.

Da ar det darfor dags att Botkyrka gér som manga andra kommuner i Sverige och inte
bara nojer sig med att hjalpa unga fa ett kommunalt sommarjobb for nagra veckor. Vi
bor istéllet ta mojligheten att ge dem verktygen for att kunna starta upp och driva
foretag som har potentialen att bli det nasta Ericsson, IKEA, Spotify, Mojang, etc.

Det 4r dags for Botkyrka kommun att inféra UngDrive® som &r ett hjalpmedel for
ungdomar att starta och bedriva verksamhet som kan fortsatta langt efter sommarens
slut. Med hjalp av riktiga entreprendrer och en liten summa pengar sa kan fler
ungdomar i Botkyrka fa verktygen att sjalv vara med och skapa sitt forsta, andra eller
tredje jobb.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta
att ge arbetsmarknas- och vuxenutbildningsforvaltningen i uppdrag att skyndsamt

utreda hur vi skulle kunna starta upp UngDrive i Botkyrka.

Carl Baker Stina Lundgren Bjorn Lagerstedt

L http://ungdrive.se/
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-14
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Motion - Infér UngDrive i Botkyrka kommun (M)

Arendet

Carl Baker (M), Stina Lundgren (M) och Bjorn Lagerstedt (M) har vid
kommunfullméktiges sammantrédde 2015-01-29, 8 19, lamnat en motion: In-
for UngDrive i Botkyrka kommun. Motionarerna foreslar att arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsforvaltningen far i uppdrag att skyndsamt utreda
hur Botkyrka kommun skulle kunna starta upp UngDrive i Botkyrka.
UngDrive dr ett hjdlpmedel for att underlatta fér ungdomar att starta och be-
driva verksamhet. Med hjélp av entreprendrer och en liten summa pengar
kan ungdomar fa verktyg att vara med och skapa sitt forsta, andra eller
tredje jobb. Att Botkyrka kommun endast hjalper unga att fa ett kommunalt
sommarjobb for nagra veckor anser motionarerna inte vara tillrackligt.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har behandlat &rendet
2015-04-16, § 31.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen vara besva-
rad. Tjansten UngDrive, med syfte att stdrka gymnasieungdomars entrepre-
norsanda, ar en tjanst som kan kopas av kommunen och saledes faller inom
ramen for lagen om offentlig upphandling (2007:1091), och maste konkur-
rensutsédttas mot andra leverantorer av liknande koncept. Kommunen gor
idag insatser for att uppmuntra till entreprendrskap for ungdomar.

Anna Giotas-Sandquist
Tf kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2015-04-16 Dnr AVUX/2015:17

§31

Yttrande 6ver motion — Infér UngDrive i Botkyrka kommun
(M) (AVUX/2015:17)

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Samtliga ledamater for (M) och (SD) reserverar sig mot beslutet till forman
for egna yrkanden.

Samtliga ledamoter for (TUP) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Moderaterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fa i uppdrag att skynd-
samt utreda hur vi skulle kunna starta upp UngDrive, ett foretag som arbetar
for att stdrka gymnasieungdomars entreprendrsanda i 4-6 veckor under
sommarlovet med hjalp av startkapital och stoéd. UngDrive &r en tjanst som
kan kopas av en kommun och gar darfér inom ramen for lagen om offentlig
upphandling (2007:1091) och maste konkurrensutsattas mot andra leveran-
torer av liknande koncept.

Att 6ka antalet entreprendrer i Botkyrka kommun &r i allra hdgsta grad en
viktig och relevant fraga for att kommunen ska kunna véxa. Redan idag gor
kommunen insatser for att uppmuntra till entreprenérskap fér ungdomar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogoér for arendet i
en tjansteskrivelse 2015-03-27.

Yrkanden

Bjorn Lagerstedt (M) och Sebastian Lindqvist (SD) yrkar att motionen till-
styrks.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2015-04-16 Dnr AVUX/2015:17

Propositionsordning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner foljande propo-

sitionsordning:

1. Avslag eller bifall till ordférandeforslaget.

2. Auvslag eller bifall till Bjorn Lagerstedts (M) och Sebastian Lindqvists
(SD) yrkanden.

Ordféranden finner att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden be-
slutar i enlighet med ordférandeforslaget.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2015-03-27 Dnr AVUX/2015:17

Referens Mottagare

Frida Mortlund Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

Yttrande 6ver motion — Infoér UngDrive i Botkyrka kommun

(M)

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fa i uppdrag att skynd-
samt utreda hur vi skulle kunna starta upp UngDrive, ett foretag som arbetar
for att stdrka gymnasieungdomars entreprendrsanda i 4-6 veckor under
sommarlovet med hjalp av startkapital och stoéd. UngDrive &r en tjanst som
kan kopas av en kommun och gar darfér inom ramen for lagen om offentlig
upphandling (2007:1091) och maste konkurrensutsattas mot andra leveran-
torer av liknande koncept.

Att 6ka antalet entreprendrer i Botkyrka kommun &r i allra hégsta grad en
viktig och relevant fraga for att kommunen ska kunna véxa. Redan idag gor
kommunen insatser for att uppmuntra till entreprenérskap fér ungdomar.

Arendet

Moderaterna har i en motion till kommunfullméktige foreslagit att arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen ska fa i uppdrag att skynd-
samt utreda hur vi skulle kunna starta upp UngDrive i Botkyrka. UngDrive
ar ett foretag som arbetar for att starka gymnasieungdomars entreprenor-
sanda genom att deltagarna far starta ett eget foretag i 4-6 veckor under
sommarlovet.

Motionédrerna menar att jobbskapandet behover starkas, sarskilt i den privata
sektorn pa grund av att de flesta jobben skapas dar. Vidare skriver motion-
arerna att inférandet av UngDrive behdver startas upp darfor att det ar ge-
nom stimulans av den privata sektorn som foretagare kan generera en riktig
tillvaxt i hela landet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post frida.mortlund@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

2015-03-27

Bakgrund

UngDrive har ett koncept som handlar om att ungdomar ska uppmuntras till
att driva egna foretag och pa sa vis skapa sina egna jobb savél som arbets-
tillfallen for fler. Konceptet gar ut pa att ungdomar i 4-6 veckor under som-
marlovet far mojligheten till att testa pa att starta ett eget foretag med hjalp
av ett startkapital och licensierade coacher som stdd. Foretaget &r ett non-
profit bolag som riktar sig till gymnasieungdomar i arskurs 1 och 2 och an-
vands framforallt av kommuner som ett komplement till feriepraktik eller
sommarjobb.

Yttrande

Fragan om att 6ka antalet entreprendrer i Botkyrka kommun &r i allra hogsta
grad viktig och relevant for att kommunen ska kunna véaxa. UngDrive &r en
tjanst som kan kopas av en kommun och gar darfor inom ramen for lagen
om offentlig upphandling och maste konkurrensutséttas mot andra leveran-
torer av liknande koncept.

Redan idag gér kommunen insatser for att uppmuntra till entreprendrskap
for ungdomar. |1 Botkyrka kommun gors detta inom ramen for nagra av
gymnasieutbildningarna. | Tumba, Tullinge och Sankt Botvids gymnasium
erbjuds eleverna att starta ett sa kallat UF-foretag inom ramen for sin eko-
nomiutbildning™.

Att uppmuntra till entreprendrskap for ungdomar &r ocksa en aktuell fraga i
en av namndens verksamheter, Xenter. Exempelvis har eleverna pa den
estetiska spetsuthildningen radio och ljuddesign under hosten fatt lara sig att
ta fram projekt-, tid-, och ekonomisk plan for att hur man kan starta ett eget
skivbolag. Inom filmtv-profilen arbetar eleverna ocksa med nagot som kal-
las "pitch", detta innebar att de maste kunna sélja sin produktionsideé till ett
produktionsbolag. Detta ar en mycket viktig 6vning avseende det entrepre-
noriella tdnkandet.

Kommunen arrangerar ocksa plattformen Expedition Botkyrka som genom-
fors av foretaget The good tribe. Expedition Botkyrka &r en entreprendr- och
ledarskapscamp for tjejer och killar mellan 15-25 &r i Botkyrka®.

! Med UF menas ung foretagssamhet.
http://tumbagymnasium.se/program/ekonomi/ekonomi/
http://tullingegymnasium.se/program/ekonomiprogrammet
http://www.stbotvidsgymnasium.se/soktilloss/Ekonomiprogrammet/Sidor/default.aspx
2 http://www.thegoodtribe.com/expedition-botkyrka/

2[3]
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Plattformen ar avsedd for ungdomar som vill utveckla sin kreativa formaga
och genom sin 16sningsformaga utveckla en foretagsidé®.

Utover dessa verksamheter som erbjuds for att stérka entreprendrsandan i
Botkyrka arrangerar kommunen arligen en tavling for UF-elever dar de far
mojlighet att pitcha sina foretagsidéer for en jury som bestar av lokala fore-
tagare.

Att fler av ungdomarna ska vilja bli entreprendrer ar centralt for att Bot-
kyrka ska kunna vaxa langsiktigt. Det &r ocksa darfor vi jobbar med att i
olika former kontinuerligt se 6ver olika mojligheter och alternativ da det
finns flera aktorer som har specialiserat sig pa att starka entreprenorsandan
hos ungdomar varav en av aktorerna &r UngDrive.

Andreas Liljenrud
T.f. forvaltningschef

Expedieras till
Kommunfullmaktige

% http://www.botkyrka.se/naringslivocharbete/kreativabotkyrka/expeditionbotkyrka




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2015-10-05

Svar pa motion: Gallande andrahandskontrakt i Botkyrka-
byggen (SD) (KS/2014:709)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige anser motionen vara besvarad.

Arendet

Osten Granberg (SD) och Sebastian Lindqvist (SD) har vid kommunfull-
maéktiges sammantrade 2014-11-27, 8 43, lamnat en motion: Gallande
andrahandskontrakt i Botkyrkabyggen. Motiondrerna anser det finns anled-
ning till misstanke om att andrahandshyresgaster nyttjar bostader olagligt,
bland annat genom att upplata bostader till personer som av Botkyrkabyg-
gen inte fatt ett lagenhetskontrakt. Risken finns dven att uthyrarna tar en
hyra som 6verstiger den av Botkyrkabyggen faststallda hyran, och pa sa satt
tillskansar sig en inkomst genom att utnyttja socialt utsatta. Mot bakgrund
av detta foreslar motionarerna att Botkyrkabyggen tillsatter en utredning
géllande andrahandskontrakt och dess legalitet.

AB Botkyrkabyggen har yttrat sig 6ver motionen 2015-01-20.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-09-14.

Sammanfattning

AB Botkyrkabyggen instimmer med motiondrerna om risken att andra-
handshyresgaster anvander bostader i Botkyrkabyggens bestand otillatet.
Likasa forekommer det att hyresgaster hos Botkyrkabyggen hyr ut delar av
sin lagenhet. Uthyrning av den typen handlar dock oftast inte om olovlig ut-
hyrning i andrahand, utan om uthyrning till inneboende i en del av en lagen-
het, hos befintlig hyresgast, vilket ar tillatet. Botkyrkabyggen driver redan
ett arbete med olovlig uthyrning i andra hand, med fokus att uppmérksamma
och agera vid misstanke om olovlig andrahandsuthyrning. Vid misstanke

Dnr KS/2014:709
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Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2014:709

lamnas arendet till Hyresnd&mnden som fattar beslut i varje enskilt arende,
detta for att de boende ska veta att Botkyrkabyggen arbetar pa ett rattssakert
och metodiskt stt.



Motion gillande andrahandskontrakt i Botkyrkabyggen

Det finns anledningar till misstankar om att andrahandshyresgéster nyttjar bostader olagligt. Dels
genom att upplta bostad till personer som ej finns med pa kontraktet eller i allvarligare mening
upplata hela eller delar av sin ligenhet till personer som av andra orsaker inte fatt lagenhetskontrakt
av Botkyrkabyggen. Det finns en stor risk att tom personer som ej dr stadigvarande bosatta i Botkyrka
anda behaller sin lagenhet men hyr ut den i “andra hand”. Detta kan ske mot personer i utsatta
positioner, och uthyrarna tar en "hyra” som vida dverstiger den av Botkyrkabyggen faststéllda hyra
och pa sa satt tillskansar de sig en inkomst genom att utnyttja socialt utsatta.

Botkyrkabyggens bostader skall ga till invanare i Botkyrka férst och framst.

| likhet med Albybergets kontroll av hyresgdster med andrahandskontrakt anser vi att
Botkyrkabyggen skall kontrollera sina andrahandskontrakt. Vi vill dessutom att Botkyrkabyggen gor
dterkommande kontroller fér att sdkerstélla att de/den som star pa hyreskontraktet &ven dr den som
faktiskt bebor lagenheten. Kontrollerna bér ske aterkommande.

Darfor foreslar Sverigedemokraterna

Att Botkyrkabyggen tillsdtter en utredning gallande andrahandskontrakt och dess legalitet

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg, Gruppledare Sebastian Lindqvist

2014-11-24
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-14 Dnr KS/2014:709
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Motion - Gallande andrahandskontrakt i Botkyrkabyggen
(SD)

Arendet

Osten Granberg (SD) och Sebastian Lindqvist (SD) har vid kommunfull-
maktiges sammantrade 2014-11-27, § 43, lamnat en motion: Gallande
andrahandskontrakt i Botkyrkabyggen. Motiondrerna anser det finns anled-
ning till misstanke om att andrahandshyresgaster nyttjar bostader olagligt,
bland annat genom att upplata bostader till personer som av Botkyrkabyg-
gen inte fatt ett lagenhetskontrakt. Risken finns dven att uthyrarna tar ut en
hyra som Overstiger den av Botkyrkabyggen faststallda hyran, och pa sa satt
tillskansar sig en inkomst genom att utnyttja socialt utsatta. Mot bakgrund
av detta foreslar motionarerna att Botkyrkabyggen tillsatter en utredning
géllande andrahandskontrakt och dess legalitet.

AB Botkyrkabyggen har yttrat sig 6ver motionen 2015-01-20.

Sammanfattning

AB Botkyrkabyggen instimmer med motiondrerna om risken att andra-
handshyresgéaster anvander bostader i Botkyrkabyggens bestand otillatet.
Likasa forekommer det att hyresgaster hos Botkyrkabyggen hyr ut delar av
sin lagenhet. Uthyrning av den typen handlar dock oftast inte om olovlig ut-
hyrning i andrahand, utan om uthyrning till inneboende i en del av en lagen-
het, hos befintlig hyresgast, vilket ar tillatet. Botkyrkabyggen driver redan
ett arbete med olovlig uthyrning i andra hand, med fokus att uppmérksamma
och agera vid misstanke om olovlig andrahandsuthyrning. Vid misstanke
ldmnas arendet till Hyresndmnden som fattar beslut i varje enskilt arende,
detta for att de boende ska veta att Botkyrkabyggen arbetar pa ett rattssakert
och metodiskt sétt.

Anna Giotas-Sandquist
Tf kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Svar pa motion DNR KS/2014:709

Svérigheten pa bostadsmarknaden i Stockholmsomradet, dar det finns alldeles for fa
tillgangliga lagenheter for bostadssdkande, skapar grogrund en oserios
andrahandsmarknad.

Det finns anledning att, precis som motionaren papekar, misstanka att
andrahandshyresgaster anvander bostader i Botkyrkabyggens bestand otillatet. Det
finns da en risk for att uthyrarna tar ut en hyra som vida 6verstiger den av
Botkyrkabyggen faststallda hyran, och pa sa satt tillskansar sig pengar genom att
utnyttja utsatta manniskor. Det har ocksa sannolikt skapats en marknad dar
hyresgaster hos Botkyrkabyggen hyr ut delar av sin lagenhet. Denna uthyrning
handlar oftast inte om olovlig uthyrning i andrahand, utan om inneboende i en del av
lagenheten hos en befintlig hyresgast. Det ar tillatet for hyresgaster att ha
inneboende, dven om det i praktiken innebar att manga personer bor i samma
lagenhet.

De som rakar illa ut &r bland annat barnfamiljer, som pa grund av
andrahandsuthyrningen far leva i en oséker boendesituation samtidigt som familjen
ar rotade i Botkyrka kommun, och bland annat har barn som gar i skolan i
kommunen.

Botkyrkabyggen bedriver sedan ett ar tillbaka ett intensivt arbete mot olovlig
uthyrning i andra hand. Tva personer arbetar med utredning for att upptacka olovlig
uthyrning.

Det handlar bland annat om att upptacka annonser pa Blocket, att understka
bakomliggande orsaker nar hyresavier kommer tillbaka for att adressaten inte ar
skriven pé lagenheten, och aven i 6vrigt vara uppmarksam pa och agera, nar vi
misstanker olovlig andrahandsuthyrning.

2014 har Botkyrkabyggen haft ca 85 inlamnade arenden i Hyresnamnden.

60 procent av dessa har aterkallats fran Hyresnamnden da
motparten/kontraktsinnehavaren valt att avsluta sitt hyresavtal sjalvmant.

Det ar nodvandigt att bedriva ett langsiktigt och metodiskt arbete mot olovlig
andrahandsuthyrning, och att driva arenden till HyresnAmnden som fattar beslut i
varje enskilt arende. Detta for att boende ska veta att Botkyrkabyggen arbetar pa ett
rattssakert satt.

Botkyrkabyggen bedriver alltsa redan ett langsiktigt utredande arbete vad galler
olovlig andrahandsuthyrning.
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Kommunstyrelsen
2015-10-05

Svar pa motion: Utred mojligheterna att samordna sno-
skottningstjanster for aldre (S) (KS/2014:320)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige bifaller motionen.

2. Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att i samverkan med vard-
och omsorgsforvaltningen genomfora den. Uppdraget ska vara aterrap-
porterat senast 2015-12-31.

Arendet

Lars Schou (S) och Bertil Larsson (S) har vid kommunfullmaktiges sam-
mantrade den 27 november 2014, § 43, lamnat en motion angaende utred-
ning av mojligheten att samordna sndskottningstjanster for aldre. Mo-
tion&rerna menar att snoskottning for aldre med egna hem, om den uteblir,
kan valla sddana problem att det hindrar de &ldre att bo kvar i eget boende.

Motionarerna foreslar att det utreds om kommunen kan bista med samlad in-
formation om vilka foretag som erbjuder sndskottning samt att informa-
tionen ska finnas lattillgénglig for aldre som kan ha behov av att anlita sno-
skottare via till exempel hemsidan, medborgarkontoren och kontaktcenter.
Motionérerna vill vidare att det utreds om kommunens egna verksamheter
kan vara en aktor som kan erbjuda sndskottningstjanster till &ldre medbor-
gare som inte har fysisk formaga att sjélv skotta sné men som vill bo kvar i
eget boende.

Samhéllsbyggnadsnamnden har yttrat sig éver motionen 2015-03-17, § 72.

Kommunledningsférvaltningen har behandlat drendet 2015-07-28.

1[2]

Dnr KS/2014:320
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Motivering

Alla kommuner har sérskilt ansvar enligt lagstiftning att varna om aldre per-
soner och verka for att aldre manniskor far mojlighet att leva och bo sjélv-
standigt under trygga forhallanden. | Botkyrka kommun gor vi detta pa
manga olika vis.

Snoskottning ar en faktor som kan avgora om aldre klarar av att bo hemma
eller ej. Om sndskottning uteblir kan dldre ha fysiskt svart att sjalva ta hand
om det och darmed tvingas flytta fran sina hem.

| Botkyrka har beslut tagits om att snoskottning inte ska inga i det allméanna
bistandet inom ramen for hemtjansten. Kommunledningen haller dock med
om motionarernas vilja att kommunen ska bista med information till aldre
om vilka aktorer som kan bistd med den tjansten. Att ha enkelt samlad in-
formation till kommunens medborgare dr en del i att ha medborgarnas fokus
och bor darfor prioriteras.



2014-03-24

Motion

Utred mdjligheten att samordna sndskottningstjanster for aldre

| vard- och omsorgsnamnden har vi diskuterat frdgan om huruvida sndskottning for &ldre ska
vara en del av bistandet inom ramen for hemtjansten. Namnden har beslutat att det inte &r
rimligt att snoskottning &r en del av hemtjanstens uppdrag. Trots att vi anser att snoskottning
inte tilln6r vard- och omsorgsnamndens karnverksamhet ser vi att det foreligger ett behov.

Manga aldre vill kunna bo kvar hemma langre. For de dldre medborgare med egna hem som
inte har fysisk formaga att kunna skotta snén sjalv blir snéskottningen ett problem som
forhindrar dem fran att bo kvar hemma. Om sndskottningen uteblir har de &ldre svart att ta sig
ut fran sitt hem men det forsvarar ocksa for raddningstjanst att ta sig fram till medborgaren
om olyckan har varit framme.

Vi socialdemokrater har alltid medborgarnas fokus och inom ramen for kommunens
informationsskyldighet till medborgarna &r det rimligt att kunna erbjuda &ldre
kommuninvanare information om vilka foretag som erbjuder sndskottningstjanster, sa att det
forenklar for dem att anlita ett foretag.

| forsta hand vill vi att det ska utredas om kommunen, inom ramen for kommunens
informationsskyldighet till medborgare, kan samordna information om de foretag som utfor
snoskottning. Och att se till att denna information finns lattillganglig pa kommunens
medborgarkontor, kontaktcenter och hemsida mm.

| andra hand vill vi underséka om vi inom ramen for kommunens egen gata/park-verksamhet
kan erbjuda medborgarna att anlita kommunen fOr dessa tjanster.

Darfor foreslar vi

att det utreds om kommunen kan bistd med en samordnad information om vilka
foretag som erbjuder sndskottning

att Denna information ska finnas lattillgdnglig for dldre medborgare som kan ha
behov av att anlita sndskottare tex via hemsidan, medborgarkontroren och
kontaktcenter.

att det utreds om kommunens egna verksamheter kan vara en aktor som kan

erbjuda denna tjanst till medborgare som inte har fysisk formaga att sjalv skotta
sn6 men som vill bo kvar i sitt egna hem.

Lars Schou (s) Berit Larsson (s)
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Kommunledningsférvaltningen

2015-07-28 Dnr
Referens Mottagare
Oscar Arnell Kommunstyrelsen

Motion - Utred mojligheten att samordna sndskottnings-
tjanster for aldre (S)

Arendet

Lars Schou (S) och Bertil Larsson (S) har vid kommunfullmaktiges sam-
mantrade den 27 november 2014, § 43, lamnat en motion angaende utred-
ning av mojligheten att samordna snoskottningstjanster for aldre. Motion-
arerna menar att snéskottning for dldre med egna hem, om den uteblir, kan
valla sadana problem att det hindrar de aldre att bo kvar i eget boende.

Motionarerna foreslar att det utreds om kommunen kan bista med samlad in-
formation om vilka féretag som erbjuder sndskottning samt att information-
en ska finnas lattillganglig fér dldre som kan ha behov av att anlita sndskot-
tare via till exempel hemsidan, medborgarkontoren och kontaktcenter. Mot-
iondrerna vill vidare att det utreds om kommunens egna verksamheter kan
vara en aktor som kan erbjuda sndskottningstjanster till &ldre medborgare
som inte har fysisk férmaga att sjalv skotta sné men som vill bo kvar i eget
boende.

Samhallsbyggnadsndmnden har yttrat sig 6ver motionen den 17 mars 2015,
§72.

Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsndamnden anser att motionen om utred mojligheten att
samordna snoskottningstjanster for aldre ar besvarad.

Samhallsbyggnadsnamnden framhaller i sitt yttrande att snoskottning nor-
malt ar en fraga for fastighetsagaren. Men namnden har inget emot att
kommunen utreder fragan om kommunens egna verksamheter kan erbjuda
snoskottningstjanster till aldre. Avseende motionarernas forslag om inform-
ation och dess tillganglighet avstar namnden fran att yttra sig.

Kommunledningsforvaltningen far med anledning av beredningen av mot-
ionen framhalla vissa utgangpunkter for kommunens mojlighet att informera
och erbjuda tjanster sa som foreslas i motionen.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 614 64 - E-post Oscar.Arnell@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-07-28 Dnr KS/2014:320

Kommunen far erbjuda tjanster om de har ett allméanintresse och anknytning
till kommunen som geografiskt omrade eller kommunens medlemmar.
Tjanster kan i detta hanseende vara saval av informationskaraktar, som rent
faktiska servicetjanster, som till exempel snéskottning. Fragan om kommu-
nen ska erbjuda eller lampligheten ar en fraga for politiskt avgérande.

Den faktiska utgangspunkten &r dock att kommunen har ett sarskilt ansvar
enligt speciallagstiftningen att varna om aldre personer och verka for att
aldre manniskor far mgjlighet att leva och bo sjélvstandigt under trygga for-
hallanden. Hur detta uppnas ar en fraga som avgors enskilt av varje kom-
mun.

Vid beredningen av detta arende har det framkommit att det finns en upp-
fattning om att kommunen inte har réttsligt stod for att erbjuda servicetjans-
ter. I kommunallagen ges kommunen mdjlighet att inom vissa ramar bedriva
séljverksamhet. Det finns begrénsningar i kommunallagen och konkur-
renslagen, men inget absolut forbud. Genom lagen om vissa kommunala be-
fogenheter utvidgas kommunens mojligheter nar det géller att erbjuda tjans-
ter och da sarskilt till &ldre personer. I lagen ges kommunen méjlighet att
bedriva naringsverksamhet som en sysselsattningsatgard for att ge personer
med funktionshinder anstallning. Kommuner far dven tillhandahalla service-
tjanster at personer som fyllt 67 ar. Med servicetjanster avses tjanster som &r
avsedda att forebygga skador, olycksfall eller ohdlsa och som inte utgér per-
sonlig omvardnad.

Oscar Arnell
Kanslichef

Expedieras till
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Samhallsbyggnadsnamnden
2015-03-17 Dnrsbf/2014:286

§72

Yttrande 6ver motion om att utreda mdjligheten att sam-
ordna snoskottningstjanster for aldre (sbf/2014:286)

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen &r besvarad.
Moderaterna reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Snoskottning ar normalt sett en fraga for respektive fastighetséagare i Bot-
kyrka kommun. Samhéllsbyggnadsnamnden har dock inget att erinra mot
den utredning som motionarerna foreslar i yrkande tre.

Nar det galler de tva forsta yrkandena i motionen avstar namnden fran att
kommentera dessa, eftersom de ar av mer kommunévergripande karaktar.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver en motion
om att utreda mojligheten att samordna snoskottningstjanster for aldre.

| motionen foreslas att:

Det utreds om kommunen kan bistd med en samordnad information om
vilka foretag som erbjuder sndskottning.

Denna information ska finnas lattillganglig for &ldre medborgare som kan ha
behov av att anlita snoskottare t ex via hemsidan, medborgarkontoren och
kontaktcenter.

Det utreds om kommunens egna verksamheter kan vara en aktor som kan er-
bjuda denna tjanst till medborgare som inte har fysisk formaga att sjalv skotta
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Samhallsbyggnadsnamnden

2015-03-17 Dnr sbf/2014:286

sno, men som vill bo kvar i sitt egna hem.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad, 2015-03-06, utgor
underlag for beslutet.

Yrkande
Jimmy Baker (M) yrkar bifall till de tva forsta att-satserna i motionen.

Proposition

Ordforanden staller proposition mellan Jimmy Bakers yrkan att bifalla de tva
forsta att-satserna och sitt eget ordforandeférslag att motionen anses besva-
rad. Ordforanden finner att samhallsbyggnadsndmnden beslutar enligt ordfo-
randens forslag.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Ulrika Persson
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2015-03-06 Dnr sbf/2014:286
Referens Mottagare
Olov Lindquist Samhallsbyggnadsnamnden

Yttrande 6ver motion om att utreda mdjligheten att sam-
ordna snoskottningstjanster for aldre

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen &r besvarad.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig éver en motion
om att utreda mojligheten att samordna sndskottningstjanster for aldre.

| motionen foreslas att:

1. det utreds om kommunen kan bista med en samordnad information om
vilka foretag som erbjuder snéskottning

2. denna information ska finnas lattillganglig for aldre medborgare som
kan ha behov av att anlita sndskottare t ex via hemsidan, medborgar-
kontoren och kontaktcenter

3. det utreds om kommunens egna verksamheter kan vara en aktér som
kan erbjuda denna tjanst till medborgare som inte har fysisk formaga
att sjalv skotta snd, men som vill bo kvar i sitt egna hem

Yttrande

Snoskottning ar normalt sett en fraga for respektive fastighetséagare i Bot-
kyrka kommun. Det innebér att det ar den enskilde fastighetsdgaren som
maste ombesorja snoskottningen. Samhéllsbyggnadsférvaltningen har dock
inget att erinra mot den utredning som motionarerna foreslar i yrkande tre.

Nér det galler de tva forsta yrkandena i motionen avstar forvaltningen fran
att kommentera dessa, eftersom de ar av mer kommundvergripande karak-

tar.
Magnus Andersson Ulrika Persson
Samhallsbyggnadsnamnden Gata/Parkchef

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2015:438

Svar pa motion: Infor en avgift for borgerliga vigslar (M)
(KS/2015:438)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige avslar motionen.

Arendet

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M) och Yngve RK Jonsson (M) har vid
kommunfullméktiges sammantrade den 28 maj 2015, § 92, lamnat en
motion angaende att infora en avgift for borgerliga vigslar. Motionarerna
menar att det ar rimligt att ta ut en avgift, da aktenskapets ingang ar en hogst
frivillig 6verenskommelse. Att administrera ingaende av dktenskap ar inget
som kan anses inga i en kommuns grundlaggande vélfardsataganden.

Botkyrka kommun erbjuder denna “’service” helt utan kostnad for Botkyrka-
bor. For icke Botkyrkabor tas en avgift om 300 kronor ut. | flera andra
kommuner tar man ut en avgift for samtliga par som blir vigda, da saval
administration som erséttning for vigselforrattare tar ekonomiska resurser i
ansprak.

Motionarerna foreslar i motionen att kommunstyrelsen far i uppdrag att in-
fora en avgift for samtliga borgerliga vigslar (motsvarande dagens avgift for
icke Botkyrkabor) samt att kommunstyrelsen ska se 6ver avgifterna sa att
personer som inte ar folkbokforda i kommunen betalar en hogre avgift.

Kommunledningsforvaltningen har behandlat arendet i en tjansteskrivelse
2015-07-30.

Motivering
En borgerlig vigsel forattas av den som utsetts till vigselforrattare av L&ns-

styrelsen. Kommunen &r inte skyldig att sjalv ansvara for borgerliga vigslar.
Kommunen kan dock inom ramen for sin allmé&nna kommunala kompetens
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Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2015:438

erbjuda tjansten att formedla kontakt mellan dem som Onskar viga sig och
vigselforrattare samt skéta administration runt vigseln. En tjanst som Bot-
kyrka idag tillhandahaller.

Idag kostar det inget for en Botkyrkabo att viga sig borgerligt medan det &r
en administrativ avgift pa 300 kronor for personer utanfér Botkyrka kom-
mun men som anda vill anvanda vara vigselforrattare. Kommunledningen
tycker det &r mycket roligt att fler vill viga sig oavsett om det ar inom kyrk-
lig forsamling eller borgerligt. Vi anser darfor att kommunens formedling av
kontakt med en borgerlig vigselforrattare ar en tjanst for Botkyrkas invanare
som bor finansieras gemensamt 6ver kommunalskatten.



MOTION
Kommunfullmaktige
2015-05-28

Infor en avgift for borgerliga vigslar

For de som inte tillhér ndgot trossamfund (med vigselratt), eller av annat skal inte vill
gifta sig med prast eller motsvarande som vigselforrattare, kan aktenskap ingas
borgerligt. Botkyrka kommun erbjuder denna ”service” helt utan kostnad for
Botkyrkabor. For icke Botkyrkabor tas en avgift om 300 kronor ut. | flera andra
kommuner tar man ut en avgift for samtliga par som blir vigda, da saval administration
som ersattning for vigselforrattare tar ekonomiska resurser i ansprak.

Det &r enligt vart formenande rimligt att ta ut en avgift, da dktenskapets ingang ar en
hogst frivillig 6verenskommelse. Ett dktenskap ar inget som kan anses inga i en
kommuns grundldggande valfardsataganden.

Vi moderater foreslar inte att vi nodvandigtvis maste uppna en full kostnadstackning,
men det borde inforas en lamplig avgift. Vi ser gérna en fortsatt differentierad avgift
utifran om man ar skattebetalare i Botkyrka eller inte — om man i ett tankeexperiment
tar ut en avgift om lat sag 300 kr for Botkyrkabor sa skulle avgiften for icke
Botkyrkabor kunna vara nagra hundralappar hogre.

Trots allt kostar den har verksamheten en del for kommunen att bedriva och
tillhandahalla och for de intékter avgifter innebar skulle en stérre grad av
kostnadstackning kunna uppnas. Det kan aven finnas ett behov av en uppgradering
kring IT-system, lokaler, registrering och administration kring vigselforattandet.

Vi behdver darfor, i konjunktion med en éversyn av de kommunala utgifterna, se over
hur var och en sjalv, i en 6kande utstrackning, far bekosta sddant som ligger utanfor den
grundl&ggande valfarden.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att;  ge kommunstyrelsen i uppdrag att infora en avgift for samtliga borgerliga
vigslar (minst motsvarande dagens avgift for icke Botkyrkabor), samt

att,  se over avgifterna, sa att icke Botkyrkabor betalar en hogre avgift.

Jimmy Baker
Kia Hjelte

Yngve RK Jonsson

Sid 1 (1)
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Kommunledningsférvaltningen

2015-07-30 Dnr KS/2015:438
Referens Mottagare
Oscar Arnell Kommunstyrelsen

Motion - Infor en avgift for borgerliga vigslar

Arendet

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M) och Yngve RK Jonsson (M) har vid
kommunfullméktiges sammantrade den 28 maj 2015, § 92, lamnat en mot-
ion angaende att infora en avgift for borgerliga vigslar. Motionarerna menar
att det ar rimligt att ta ut en avgift, da aktenskapets ingang ar en hogst frivil-
lig 6verenskommelse. Att administrera ingaende av aktenskap &r inget som
kan anses inga i en kommuns grundlaggande vélfardsataganden.

Botkyrka kommun erbjuder denna “’service” helt utan kostnad for Botkyrka-
bor. For icke Botkyrkabor tas en avgift om 300 kronor ut. | flera andra
kommuner tar man ut en avgift for samtliga par som blir vigda, da saval
administration som erséttning for vigselforrattare tar ekonomiska resurser i
ansprak.

Motionarerna foreslar i motionen att kommunstyrelsen far i uppdrag att in-
fora en avgift for samtliga borgerliga vigslar (motsvarnade dagens avgift for
icke Botkyrkabor) samt att kommunstyrelsen ska se 6ver avgifterna sa att
personer som inte ar folkbokforda i kommunen betalar en hogre avgift.

Sammanfattning

En borgerlig vigsel forréttas av den som utsetts till vigselforrattare av Lans-
styrelsen. Lansstyrelsen forordnar, i huvudsak, vigselforrattare efter forslag
fran kommunen och i den omfattning som svarar mot kommunens behov.

Kommunen &r inte skyldig att sjalv ansvara for borgerliga vigslar, det vill
séga administrera vigslar, dokumentation samt lokaler. Kommunen kan
dock inom ramen for sin allménna kommunala kompetens erbjuda tjansten
att formedla kontakt mellan den som dnskar viga sig och vigselforrattare
samt skota administrationen runt vigseln. En tjanst som Botkyrka idag till-
handahaller.

Kommunallagen ger kommunen ratt at ta ut avgift for denna typ av tjanster.
Om kommunen véljer att ta ut en avgift ska den enligt sjalvkostnadsprinci-

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post oscar.arnell@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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pen inte vara hogre &n kommunens egen kostnad for att tillhandahalla tjans-
ten. Sjélvkostnadsprincipen &r tillamplig mot kommunmedlemmar och icke
kommunmedlemmar. For personer folkbokférda i Botkyrka tar kommunen

idag inte ut nagon avgift, men for personer som inte ar folkbokforda i kom-
munen tas en avgift om 300 kronor.

Det ar enligt kommunallagen mojligt att tillampa en differentierad avgift
mellan kommunmedlemmar och icke kommunmedlemmar, da den sa kal-
lade likstallighetsprincipen (sager att kommunen ska behandla sina med-
lemmar lika, om det inte finns sakliga skal for annat) endast galler mellan
kommunen och dess medlemmar och inte mellan kommunen och icke
kommunmedlemmar.

Med utgangspunkt i motionens forslag kan sammanfattningsvis konstateras
att motionens forslag ryms inom kommunens kompetens och det &r mojligt
att ta ut en avgift som dessutom ar differentierad. Fragan om kommunen ska
ta ut avgift for samtliga ar genom kommunallagen forbehallet kommunfull-
maéktige att besluta om. Kommunledningsforvaltningen tar inte stéllning i
fragan om avgift ska inforas.

Oscar Arnell
Kanslichef

Expedieras till
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Kommunstyrelsen
2015-10-05

Svar pa medborgarfoérslag: Bygg en 4H-gard i Riksten
(KS/2014:491)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméaktige avslar medborgarforslaget.

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2014-09-25, § 153, ett medborgarforslag fran
Annika Dzedina: Bygg en 4H-gard i Riksten. Forslagsstéllaren undrar hur
planerna for en 4H-gard i Riksten ser ut. Inrattandet av en sadan kan aven
kombineras med en lekpark, med priméara Oppettider pa eftermiddagar och
helger. Narkontakt med djur liksom tillgangen pa lekparker gynnar omradet
dar manga barnfamiljer bor. Forslagsstallaren foreslar att det ekonomiska at-
tagandet vid administration och personalkostnader kan hanteras genom in-
komster vid forsaljning av exempelvis fika och korvgrillning.

Kultur- och fritidsnd&mnden har behandlat &rendet 2015-02-16, § 5.
Samhallsbyggnadsnamnden har behandlat &rendet 2015-03-17, § 70.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-09-14.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarforslag och for att du &r aktiv i
utvecklingen av kommunen och vart samhaélle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kallorna till forslag och idéer &r Botkyrkaborna sjalva! Att enskilda per-
soner i Botkyrka kan komma med férslag pa forandringar och forbattringar
ar en viktig del av var lokala demokrati.

1[2]

Dnr KS/2014:491
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Ambitionen bakom Riksten &r att skapa en friluftsstad, en gron stad i ro-
relse, dar alla har néra till natur och ett utbrett friluftsliv. ”Lida/Riksten &r
ett av Botkyrka kommuns viktigaste friluftsomraden. Aven i ett regionalt
perspektiv har omradet ett bra lage ur natur- och rekreationshansyn” sa star
det i inriktningsprogrammet for friluftsomradet Lida-Riksten. En 4H-gard ar
ett bra exempel pa hur omradet pa Riksten kan utvecklas.

Riksten friluftstad &r fortfarande i behov av utveckling. Sakta men sékert
tillkommer viktig service, s som butiker, vard- och omsorgsboenden, en
utbyggd skola, med mera. Botkyrkas politiska ledning tanker fortsatta att
driva denna utveckling. Med ett sarskilt fokus pa friluftsliv och barn och
ungas aktiviteter och ser garna en framtida 4H-gard i Riksten, likt exempel-
vis den framgangsrika 4H-garden som idag redan finns i Hagelby. Dock
kraver en 4H-gard ett ideellt engagemang och forutsatter att det finns en for-
ening som vill starta 4H-verksamhet.



Rubrik Bygg en 4H-géard i Riksten - publicering
Férnamn

Efternamn

Namn Annika Dzedina

Gatuadress

Postadress

Postnummer

Telefonnummer

Mobilnummer

E-postadress

Forslag Hej! Om jag inte minns fel var det en 4H-gard inplanerad i Riksten. Jag vet inte
riktigt vad som hant med detta, men jag tycker absolut att man ska bygga en
4H-géard (eller liknande) i Riksten. Den skulle kunna kombineras med en stor
lekpark/parklek, som naturligtvis kraver personal, men man kan ju framforallt
ha 6ppet pa helgerna samt pa eftermiddagarna.

Motivering Jag tror att detta skulle gynna Riksten och aven locka folk fran andra delar av
kommunen. Det bor s& manga barnfamiljer i omradet och det lar det gora flera
ar framover. Att ha kontakt med djur vet man ar bra for alla och en stor
lekpark, med Klatterstallningar, sandlador, gungor och rutschkana (de lekparker
som finns i Riksten ar ganska sma) skulle uppskattas under flera ar framéver.
Visst kraver detta en viss administration och personalkostnader, men jag tror
ocksa att det skulle 16na sig om man tog betalt for fika, korvgrillning etc etc.
Det finns utrymme for detta i Riksten, flygféaltet ar stort!
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-14 Dnr KS/2014:491
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Bygg en 4H-gard i Riksten

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2014-09-25, § 153, ett medborgarforslag fran
Annika Dzedina: Bygg en 4H-gard i Riksten. Forslagsstéllaren undrar hur
planerna for en 4H-gard i Riksten ser ut. Inrattandet av en sadan kan aven
kombineras med en lekpark, med priméara Gppettider pa eftermiddagar och
helger. Narkontakt med djur liksom tillgangen pa lekparker gynnar omradet
dar manga barnfamiljer bor. Forslagsstéllaren foreslar att det ekonomiska at-
tagandet vid administration och personalkostnader kan hanteras genom in-
komster vid forsaljning av exempelvis fika och korvgrillning.

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat arendet 2015-02-16, § 5.
Samhéllsbyggnadsndamnden har behandlat drendet 2015-03-17, § 70.

Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsnamnden anser medborgarforslaget vara besvarat. | Bot-
kyrka finns en 4H-gard vid Hagelby med bland annat hastar, far, katter samt
en del mindre djur. Specifikt for Riksten finns forslag om ett ”Inriktnings-
program for Friluftsomradet Lida-Riksten”. I det framgar det att en 4H-gard
kan verka som en forebild for en 6nskad utveckling. Forslaget bottnar i ett
forslag om ett aktivitetscentra med inriktning mot ridsport inom omradet.
Namnden har inget att erinra mot en 4H-gard vid Riksten, men understryker
att det ar mycket ovanligt med tva 4H-gardar i en och samma kommun.

Kultur- och fritidsndmnden instdimmer med forslagsstéllaren om det positiva
med platser for lek och kontakt med djur i bostadsomradet. 4H-garden i di-
rekt anslutning till Hagelbyparken anser namnden vara mycket kvalitativ
och viktig for Botkyrkaborna. Gardens placering mojliggor for moten mel-
lan méanniskor fran olika delar av kommunen. Anléaggandet av en 4H-gard &r
forenat med stora kostnader, liksom hoga driftkostnader. Da 4H ar en ideell
organisation bor initiativet komma fran 4H sjalva och inte fran kommunen.
Ingen kommun eller stadsdel i Stockholm ger stod at dubbla 4H-gardar.
Kultur- och fritidsndmnden anser inte att det finns behov av ytterligare en
4H-gard i Botkyrka.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Anna Giotas-Sandquist
Tf kanslichef
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Samhallsbyggnadsnamnden
2015-03-17 Dnrsbf/2014:511

§70

Medborgarforslag - Bygg en 4H-gard i Riksten
(sbf/2014:511)

Beslut
Samhéllsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullméktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

| Sverige finns idag drygt 40 stycken s.k. 4H-gardar. 4H &r en partipolitiskt
och religidst obunden, internationell organisation for barn och ungdomar,
som ursprungligen kommer fran USA. Idag finns 4H-gardar i ett 80-tal lan-
der. Pa 4H gor man allt fran att aka pa lager, fiska, baka, spela fotboll eller
teater, dka gokart, leka lekar tillsammans och lara sig om djur och natur. |
Botkyrka finns en 4H-gard vid Hagelby. Dar finns en stadsnara bondgard
med bl.a hastar, far och katter, men aven del mindre djur.

Nar det galler forslaget om anlaggande av en 4H-gard i Riksten finns forsla-
get med i ett "Inriktningsprogram for Friluftsomradet Lida — Riksten”. Dar
star att "En 4H-gard kan vara en forebild for en 6nskad utveckling”. Detta &r
da skrivet utifran ett forslag om ett aktivitetscentra med inriktning mot
ridsport inom omradet.

Samhallsbyggnadsnamnden har i sig inte nagot att erinra mot en 4H-gard
vid Riksten, men det ar mycket ovanligt med tva 4H-gardar i en och samma
kommun och att om en sadan skulle komma att anlaggas, sa ar det inte sam-
héllsbyggnadsforvaltningen, utan kultur- och fritidsforvaltningen som maste
ata sig driften av en sadan anlaggning.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig dver ett medbor-
garforslag av Annika Dzedina om att bygga en 4H-gard i Riksten och kom-
binera den med en stor lekpark/parklek i omradet. Forslaget inkom till Bot-



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Samhallsbyggnadsnamnden

2015-03-17 Dnr sbf/2014:511

kyrka kommun 2014-08-25 och till samhallsbyggnadsférvaltningen 2014-
10-07.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 201-01-29, utgor
underlag for beslutet.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Forslagsstallaren

Agneta Engver Lindquist
Olov Lindquist
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2015-01-29 Dnr sbf/2014:511
Referens Mottagare
Olov Lindquist Samhallsbyggnadsnamnden

Medborgarforslag - Bygg en 4H-gard i Riksten

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullméktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig dver ett medbor-
garforslag av Annika Dzedina om att bygga en 4H-gard i Riksten och kom-
binera den med en stor lekpark/parklek i omradet. Forslaget inkom till Bot-
kyrka kommun 2014-08-25 och till samhallsbyggnadsférvaltningen 2014-
10-07.

Yttrande

| Sverige finns idag drygt 40 stycken s.k. 4H-gardar. 4H &r en partipolitiskt
och religiost obunden, internationell organisation for barn och ungdomar,
som ursprungligen kommer fran USA. Idag finns 4H-gardar i ett 80-tal lan-
der. Pa 4H gor man allt fran att aka pa lager, fiska, baka, spela fotboll eller
teater, aka gokart, leka lekar tillsammans och lara sig om djur och natur. |
Botkyrka finns en 4H-gard vid Hagelby. Dér finns en stadsnéra bondgard
med bl.a hastar, far och katter, men dven del mindre djur.

Nar det galler forslaget om anlaggande av en 4H-gard i Riksten finns forsla-
get med i ett ”Inriktningsprogram for Friluftsomradet Lida — Riksten”. Dar
star att "En 4H-gard kan vara en forebild for en dnskad utveckling”. Detta &r
da skrivet utifran ett forslag om ett aktivitetscentra med inriktning mot
ridsport inom omradet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har i sig inte nagot att erinra mot en 4H-
gard vid Riksten, men vill samtidigt papeka att det &r mycket ovanligt med
tva 4H-gardar i en och samma kommun och att om en sadan skulle komma
att anlaggas, sa ar det inte samhallsbyggnadsforvaltningen, utan kultur- och
fritidsforvaltningen som maste ata sig driften av en sadan anlaggning.

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Nar det avslutningsvis galler lekparker sa finns redan fyra stycken lekparker
i Riksten. Att anldgga ytterligare en ar i dagslaget inte aktuellt.

Magnus Andersson Agneta Engver Lindquist
Samhallsbyggnadschef Mark- och exploateringschef



Kultur- och fritidsnamnden

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

2015-02-16 Dnr KOF/2014:210

§5

Medborgarforslag — Bygg en 4H-gard i Riksten
(KOF/2014:210)

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningen fick 2014-10-07 i uppdrag att yttra oss 6ver
ett medborgarforslag — Bygg en 4H-gard i Riksten. Forslagsstallaren vill att
kommunen bygger 4H-gard i Riksten och skriver att garden kan kombineras
med en stor lekpark/parklek.

Vi haller med forslagsstéllaren om att det ar positivt for ett bostadsomrade
att det finns platser for lek, fysisk aktivitet och att kontakt med djur &r nagot
bra.

Det finns redan en 4H-gard i Botkyrka, Hagelby 4H-gard, som ligger i di-
rekt anslutning till Hagelbyparken. Hagelby 4H-gard drivs pa ideell basis
av Hagelby 4H klubb som far bidrag fran kommunen for att bedriva verk-

samheten. Hagelby 4H klubb har medlemmar fran hela Botkyrka.

Vi tycker att verksamheten vid Hagelby 4H-gard &r mycket kvalitativ och
viktig for Botkyrkaborna samt att gardens placering maojliggor till moten
mellan manniskor fran olika delar av kommunen.

Att anlagga en 4H-gard &r forenat med stora kostnader och dven driftskost-
naderna ar hoga. Eftersom 4H &r en ideell organisation bor initiativet till en
ny 4H-gard komma fran 4H sjélva och inte fran kommunen. | Stockholms
lan finns ingen kommun eller stadsdel som ger stod at dubbla 4H-gardar. Vi
anser med bakgrund av ovanstaende att det inte finns behov av ytterligare en
4H-gard i kommunen.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-01-12 Dnr KOF/2014:210
Referens Mottagare
Mattias Lidstrom Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande pa medborgarférslag - Bygg en 4H-gard i Riksten.
(KS/2014:491)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningen fick 2014-10-07 i uppdrag att yttra oss dver
ett medborgarforslag — Bygg en 4H-gard i Riksten. Forslagsstallaren vill att
kommunen bygger 4H-gard i Riksten och skriver att garden kan kombineras
med en stor lekpark/parklek.

Vi haller med forslagsstéllaren om att det ar positivt for ett bostadsomrade
att det finns platser for lek, fysisk aktivitet och att kontakt med djur ar nagot
bra.

Det finns redan en 4H-gard i Botkyrka, Hagelby 4H-gard, som ligger i di-
rekt anslutning till Hagelbyparken. Hagelby 4H-gard drivs pa ideell basis
av Hagelby 4H klubb som far bidrag fran kommunen for att bedriva verk-
samheten. Hagelby 4H klubb har medlemmar fran hela Botkyrka.

Vi tycker att verksamheten vid Hagelby 4H-gard &r mycket kvalitativ och
viktig for Botkyrkaborna samt att gardens placering mojliggor till moten
mellan manniskor fran olika delar av kommunen.

Att anlagga en 4H-gard &r forenat med stora kostnader och aven driftskost-
naderna ar hoga. Eftersom 4H &r en ideell organisation bor initiativet till en
ny 4H-gard komma fran 4H sjélva och inte fran kommunen. | Stockholms
lan finns ingen kommun eller stadsdel som ger stod at dubbla 4H-gardar. Vi
anser med bakgrund av ovanstaende att det inte finns behov av ytterligare en
4H-gard i kommunen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 02 Sms- E-post mattias.lidstrom@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Pernilla Conde Hellman Ann-Christine Andersson
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef

Ungdom & férening

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2014:762

Svar pa medborgarforslag: Hundtraning i Hangaren
(KS/2014:762)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige avslar medborgarforslaget.

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2014-12-18, § 97, ett medborgarforslag fran
Ing-Marie Kallgren Agné: Hundtraning i Hangaren. Forslagsstallaren fore-
slar att Cirkus Cirkdrs hall Hangaren ska anvandas som traningslokal for
hundar under vinterhalvaret. Lokalens geografiska plats och storlek ses
lamplig for andamalet. Forslagsstallaren har aven uppfattat att lokalen ofta
star tom och outnyttjad.

Upplev Botkyrka AB har behandlat &rendet 2015-04-27.

Kommunledningsforvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse
2015-09-14.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarforslag och for att du &r aktiv i
utvecklingen av kommunen och vart samhalle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kallorna till férslag och idéer ar Botkyrkaborna sjalva! Att enskilda per-
soner i Botkyrka kan komma med férslag pa forandringar och forbattringar
ar en viktig del av var lokala demokrati.

Upplev Botkyrka AB (Subtopia) hyr Hangaren av Botkyrka kommun. Loka-
lerna anvands frekvent, bland annat for cirkusforestéllningar, filminspel-
ningar, event, massor och konferenser. Da manga av dessa anvandningsom-
raden &r publika, skulle hundtréaning i Hangaren kréva speciell stadning for
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att motverka risken for allergiska problem. Upplev Botkyrka AB anser med
bakgrund av detta att hundtraning inte lampar sig i lokalen.



Rubrik

FOornamn Ing-Marie

Efternamn Kallgren Agné

Namn Ing-Marie Kallgren Agné
Gatuadress

Postadress

Postnummer

Telefonnummer
Mobilnummer

E-postadress

Forslag Vill [amna ett forslag som galler Cirkus Cirkors

Motivering Vill 1dmna ett forslag géllande Cirkus Cirkdrs hall Hangaren, bor granne
med dom sa ser ju att den inte anvands sa mycket. Vi och manga med oss
har hund, och vi vill garna ha nagonstans att trana vara hundar under
vinterhalvaret. Vi tranar manga olika grenar med vara hundar nu for tiden
och tavlar. Sa da behdver vi vara nagonstans och trana effektivt pa vintern,
det kors lydnad, rallylydnad, agility, freestyle o.s.v. Sa vi saknar en hall
hér pa sodra sidan att trana i och tycker det ar dumt att Hangaren star tom
sa mycket. Har inte varit inne dar men det ser ut som det finns stora ytor
som man skulle kunna anvénda. Finns flera hundklubbar runt om som
sakert skulle vara intresserade av detta forslag ocksa.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-14 Dnr KS/2014:762
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Hundtraning i Hangaren

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2014-12-18, § 97, ett medborgarférslag fran
Ing-Marie Kallgren Agné: Hundtraning i Hangaren. Forslagsstallaren fore-
slar att Cirkus Cirkors hall Hangaren ska anvandas som traningslokal for
hundar under vinterhalvaret. Lokalens geografiska plats och storlek ses
lamplig for andamalet. Forslagsstéllaren har aven uppfattat att lokalen ofta
star tom och outnyttjad.

Upplev Botkyrka AB har behandlat &rendet 2015-04-27.

Sammanfattning

Upplev Botkyrka AB (Subtopia) hyr Hangaren av Botkyrka kommun. Loka-
lerna anvands frekvent, bland annat for cirkusforestéllningar, filminspel-
ningar, event, massor och konferenser. Da manga av dessa anvandningsom-
raden &r publika, skulle hundtraning i Hangaren krava speciell stadning for
att motverka risken for allergiska problem. Upplev Botkyrka AB anser med
bakgrund av detta att hundtraning inte lampar sig i lokalen.

Anna Giotas-Sandquist
Tf kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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UPPLEV BOTKYRKA!

Svar pa medborgarférslag kring hundtrining i Hangaren, Dnr K§/2014:762

Upplev Botkyrka AB (Subtopia) hyr Hangaren av Botkyrka kommun, Lokalerna anvinds f&r
cirkusforestiiiningar, filminspelningar, produktionsrepetitioner, event, massor, fester, konferenser
etc. Lokalerna stir inte tomma speciellt mycket utan anvinds frekvent. Ménga av dessa
anvandningsomriden dr dessutom publika och kontinuerlig hundtréning skulle kriva speciell
stadning for att inte skapa allergiska problem. Av ovanstdende anledning skulle hundtraning inte

lampa sig samt antal tillf3lien skulle vara hagst begransade. Dessutom skulle vi behéva ta ut hyra for
dessa tillfallen.

Alby 2015-04-27 .
W - é} Z )

'v"-/ ~ A L’\Iv
Krister Kalte

VD, Upplev Botkyrka AB

LIDA SUBTOPIA

Upplev Betkyrka AB, Hagelby Gird, 147 43 Tumba  Tel 0B-599 07 100 Fay 08-53031153  Org, nr. S54707-7874
wiww.lida. nu wew.subiopia.se

Lida och Subtopia 4+ en del av Upplev Batkyrka AB, ett hetigt bolag av Botkyrka kommun,
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2015-10-05 Dnr KS/2014:588

Svar pa medborgarforslag: Ordna belysning, vinterunder-
hall och asfaltering kring Brosjosparet och Brosjon
(KS/2014:588)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige bifaller medborgarforslaget.

2. Kultur- och fritidsforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med sam-
héllsbyggnadsforvaltningen tillgodose medborgarforslagets onskemal
géllande forbattrad belysning och stadning.

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2014-11-03, § 22, ett medborgarforslag fran
Tomas Brand: Ordna belysning, vinterunderhall, asfaltering och uppfréasch-
ning kring Brosjosparet, Bremora och Brosjon. Forslagsstéllaren ser ett pro-
blem for icke bilburna invanare att nyttja Brosjosparet morka kvallar under
exempelvis hosten. Att satta belysning fran Bremora till Brosjon och
motionssparet kan underlatta for personer utan bil. Vidare foreslas asfalte-
ring samt vinterunderhall av gangvagen fran Bremora till badplatsen, att ett
antal papperskorgar placeras ut langs gangvagen liksom en generell upp-
fraschning och underhall av toaletter vid badplatsen.

Kultur- och fritidsnd&mnden har behandlat &rendet 2015-02-16, § 1.
Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat arendet 2015-04-23, § 187.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-09-14.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarforslag och for att du &r aktiv i
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utvecklingen av kommunen och vart samhalle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kallorna till férslag och idéer ar Botkyrkaborna sjalva! Att enskilda per-
soner i Botkyrka kan komma med férslag pa forandringar och forbattringar
ar en viktig del av var lokala demokrati.

Kultur- och fritidsndmnden tillstyrker medborgarforslaget. Ndmnden in-
stammer med forslagsstéllaren om att ett forbattrat gangstrak kan oka till-
gangligheten och tryggheten i omradet. Da samhallsbyggnadsforvaltningen
ansvarar for vagfragan, samarbetar forvaltningarna om en lésning pa pro-
blemet. Kultur- och fritidsforvaltningen ser dver rutinerna for stdédning och
skotsel av Brotorpsbadet.

Samhallsbyggnadsnamnden anser medborgarforslaget vara besvarat. Efter
dialog med kultur- och fritidsfoérvaltningen konstaterar ndmnden att det
finns behov av att forbattra forhallandena vid Brosjosparet. Just nu pagar ett
arbete med att forbattra belysningen langs den namnda gangvagen, inklusive
omradets parkering, till en kostnad om ca 350 000 kronor.

Sparet ar tankt att fa en elljussparskaraktar, med majlighet for skidakning
vintertid. Namnden anser inte att asfaltering av sparet ar aktuellt.



Rubrik

F6érnamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
E-postadress

Forslag

Motivering

Ordna belysning, vinterunderhall, asfaltering och uppfraschning kring
Brosjosparet, Bremora och Brosjon - publicering

Tomas Brand

Utnyttjande av Brosjosparet pa tider nar morkret faller tidigt tex. host och var,
forsvaras nar man inte ar bilburen.

Att satta belysning frn Bremora till Brosjon och motionssparet kan gora att
man kan komma till motionssparet pa kvallar utan att behéva &ka bil eller ha
pannlampa.

Aven vinterunderhall p& gdngvagen som gaér till sparet frdn Bremora skulle
varderas mycket for speciellt de som vill motionera utan att behdva halka
omkring vintertid.

Asfaltering till motionssparet och badplatsen undviker man aven olyckor for de
som ex. cyklar. for vissa partier ar farliga for cyklister och gdende,motionéarer.

Satta belysning frdn Bremora samt fran vag 226 dalvagen,

Asfaltera gangvagen fran Bremora till badplatsen.

Ett antal papperskorgar pa gangvagen fran Bremora till badplatsen monteras
Aven se till att under badsdsong stada runt badplatsen speciellt dar badgéaster
gor sina behov i skogen, Kan bero pa bristande underhall av toaletterna. Fler
toaletter underbadsasong.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-14 Dnr KS/2014:588
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Ordna belysning, vinterunderhall, asfal-
tering och uppfraschning kring Brosjosparet, Bremora och
Brosjon

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2014-11-03, § 22, ett medborgarforslag fran
Tomas Brand: Ordna belysning, vinterunderhall, asfaltering och uppfréasch-
ning kring Brosjosparet, Bremora och Brosjon. Forslagsstéllaren ser ett pro-
blem for icke bilburna invanare att nyttja Brosjosparet morka kvallar under
exempelvis hosten. Att satta belysning fran Bremora till Brosjon och
motionssparet kan underlatta for personer utan bil. Vidare foreslas asfalte-
ring samt vinterunderhall av gangvagen fran Bremora till badplatsen, att ett
antal papperskorgar placeras ut langs gangvagen liksom en generell upp-
fraschning och underhall av toaletter vid badplatsen.

Kultur- och fritidsnd&mnden har behandlat &rendet 2015-02-16, § 1.
Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat arendet 2015-04-23, § 187.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden tillstyrker medborgarforslaget. Ndmnden in-
stammer med forslagsstéllaren om att ett forbattrat gangstrak kan oka till-
gangligheten och tryggheten i omradet. Da samhallsbyggnadsforvaltningen
ansvarar for vagfragan, samarbetar forvaltningarna om en lésning pa pro-
blemet. Kultur- och fritidsforvaltningen ser dver rutinerna for stddning och
skotsel av Brotorpsbadet.

Samhallsbyggnadsnamnden anser medborgarforslaget vara besvarat. Efter
dialog med kultur- och fritidsforvaltningen konstaterar ndmnden att det
finns behov av att forbattra forhallandena vid Brosjosparet. Just nu pagar ett
arbete med att forbattre belysningen langs den namnda gangvagen, inklusive
omradets parkering, till en kostnad om ca 350 000 kronor.

Sparet ar tankt att fa en elljussparskaraktar, med majlighet for skidakning
vintertid. Namnden anser inte att asfaltering av sparet ar aktuellt.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Anna Giotas-Sandquist
Tf kanslichef
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l‘l‘f Samhallsbyggnadsnamnden
2015-06-09 Dnrsbf/2014:574

§ 187

Medborgarforslag - Ordna belysning, vinterunderhall, asfal-
tering och uppfraschning kring Brosjosparet, Bremora och
Brosjon (sbf/2014:574)

Beslut
Samhéllsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullméktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har i detta &rende samtalat med kultur- och
fritidsforvaltningen. De har konstaterat att det finns ett behov av att forbéattra
forhallandena vid Brosjosparet. Fran samhéllsbyggnadsnamndens sida pagar
just nu en forbattring av belysningen langs den aktuella gangvagen inklusive
omradets parkering. Detta till en kostnad pa motsvarande ca 350 000 kr.

Nar det galler vinterunderhall sa kommer sparet att fa ett elljusspars karak-
tar. Det innebdr att sparet blir 6ppet for skidakning pa vintern. Nagon asfal-
tering ar inte heller aktuell.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig dver ett medbor-
garforslag av Tomas Brand om att ordna belysning m.m. kring Brosjosparet
I Bremora. Forslaget inkom till Botkyrka kommun 2014-10-08 och till sam-
hallsbyggnadsforvaltningen 2014-11-13.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2015-04-23, utgor
underlag for beslutet.

Expedieras till
Kommunfullmaktige
Ulrika Persson

Olov Lindquist
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2015-04-23 Dnr sbf/2014:574
Referens Mottagare
Olov Lindquist Samhallsbyggnadsnamnden

Medborgarforslag - Ordna belysning, vinterunderhall, asfal-
tering och uppfraschning kring Brosjosparet, Bremora och
Brosjon

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig dver ett medbor-
garforslag av Tomas Brand om att ordna belysning m.m. kring Brosjosparet
i Bremora. Férslaget inkom till Botkyrka kommun 2014-10-08 och till sam-
hallsbyggnadsférvaltningen 2014-11-13.

Yttrande

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har i detta &rende samtalat med kultur- och
fritidsforvaltningen. De har konstaterat att det finns ett behov av att forbéattra
forhallandena vid Brosjosparet. Fran samhallsbyggnadsforvaltningens sida
pagar just nu en forbattring av belysningen langs den aktuella gangvagen
inklusive omradets parkering. Detta till en kostnad pa motsvarande ca

350 000 kr.

Nar det galler vinterunderhall sa kommer sparet att fa ett elljusspars karak-
tar. Det innebdr att sparet blir 6ppet for skidakning pa vintern. Nagon asfal-
tering &r inte heller aktuell.

Magnus Andersson Ulrika Persson
Samhallsbyggnadschef Gata/Parkchef

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-02-16 Dnr KOF/2014:245

§1

Medborgarforslag — Ordna belysning vinterunderhall, asfal-
tering och uppfraschning kring Brosjosparet, Bremora och
Brosjon (KOF/2014:245)

Beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden tillstyrker forslaget.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningen instdmmer med forslagsstéllaren om att ett
forbattrat gangstrak pa flera satt skulle bidra till 6kad tillganglighet och
trygghet i omradet. Samarbete sker med samhallsbyggnadsforvaltningen,
som har ansvar for vagfragorna i kommunen, om en lésning pa problemet
infor sommaren. Kultur- och fritidsforvaltningen ser 6ver rutinerna for stad-
ning och skotsel av Brotorpsbadet.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-01-21.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-01-21 Dnr KOF/2014:245
Referens Mottagare
Ake Roxberger Kultur- och fritidsndmnden

Medborgarforslag — Ordna belysning, vinterunderhall, as-
faltering och uppfraschning kring Brosjosparet, Bremora
och Brosjon

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden tillstyrker medborgarférslaget.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsférvaltningen instdmmer med forslagsstéllaren om att ett
forbattrat gangstrak pa flera satt skulle bidra till 6kad tillganglighet och
trygghet i omradet. Samarbete sker med samhéllsbyggnadsforvaltningen,
som har ansvar for vagfragorna i kommunen, om en lésning pa problemet
infor sommaren. Forvaltningen ser 6ver rutinerna for stadning och skotsel
av Brotorpsbadet.

Arende

Forslagsstallaren, som ar boende i Bremora, foreslar att en befintlig mindre
grusad gangvag fran Bremora till Brotorpsbadet och motionssparet bor for-
battras. Forslaget innebar att vagen ska asfalteras, belysas, vinterunderhallas
och forses med papperskorgar. Utver vagfragan papekas att stadning och
mojlighet till toalettbesok vid Brotorpsbadet behdver ses over.

Om kommunen dessutom har mojlighet sétta upp véagbelysning utmed Bro-
torpsvagen fran Dalvagen sa skulle det bli en klar forbattring for bilburna
besokare till badet och motionssparet.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har vid en avstamning pa platsen kunnat konstatera att beho-
vet av forbattrade forhallanden for gaende mellan Bremora och Brotorpsha-
det/motionssparet ar angelaget. | kontakter med samhallsbyggnadsforvalt-
ningen framkommer att de redan planerar for vissa atgarder pa den aktuella
gangvagen. Vagen kommer under varen att forses med en belysning (luft-
ledning) snarlik den som finns i motionssparet. Aven friluftsomradets parke-
ring kommer att fa belysning. Eventuell asfaltering, papperskorgar och vin-
terunderhall besvaras av samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-01-21 Dnr KOF/2014:245

Kultur- och fritidsforvaltningen ser for sin del 6ver rutinerna for stddning
och skotsel av Brotorpsbadet, dels de egna driftdtagandena och dels atagan-
dena for den forening som skoter kioskverksamheten under sommaren. Av-
talet med foreningen &r under omforhandling och forvaltningen avser att
gora vissa fortydliganden kring framfor allt stddningen. Forvaltningens
driftataganden runt badbryggor, grasklippning och strandskotsel ses ocksa
Over. En utvardering efter avslutad badsdsong 2015 ger besked om andra
eventuella fordndringar infor framtiden.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott & anlaggning

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2015:492

Kommunstyrelsens delarsrapport 2, 2015 (KS/2015:492)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkéanner delarsrapport for januari till augusti 2015
for kommunledningsférvaltningen samt redogdrelsen for exploaterings-
verksamheten.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen och exploateringsverksamheten har upprét-
tat delarsrapporter for perioden januari till och med augusti 2015.

| delarsrapporten for kommunledningsforvaltningen finns en ekonomisk re-
dovisning av periodens resultat och ett prognostiserat utfall for aret. Utfallet
| perioden januari- augusti visar en avvikelse mot budget med 8,5 miljoner
kronor. Prognosen for kommunledningsférvaltningen visar ett resultat om
1,6 miljoner kronor mot budget.

Prognosen tyder pa att vi kommer att na 31 av de 36 méatbara namndmalen i
ar. Tva av de méathara malen har vid uppféljningen av delarsbokslut 2 inte
uppnatts. Det ena ar malet att Botkyrka ska tillhdra de 120 framsta kommu-
nerna i riket nér det galler foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs mét-
ning. Det andra ror en forbattring av kommunens resultat nér det galler ser-
vice och verksamhetsutveckling med stod av IT.

Vidare kommer vi trots betydande forbattringar sannolikt inte att uppna de
tre som ror tillganglighet vid telefonkontakt och besvarande av synpunkter
och klagomal inom malomradet Valfard med kvalitet for alla. Var bedom-
ning ar att malen &r alltfor ambitiost satta i relation till utgangslaget. Malet
om konsuppdelade indikatorer och nyckeltal for att folja namndernas verk-
samhet, kommer sannolikt heller inte att nas. For att uppna malet 2016 kravs
ett battre stod till forvaltningarna, samt en tydlig efterfragan fran forvalt-
ningsledningar och namnder. Vi kommer troligen heller inte att na de tva
mal som ror medarbetarengagemang och upplevelsen av delaktighet bland
medarbetarna pa kommunledningsforvaltningen. Trots hoga ambitioner
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Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2015:492

kring delaktighet kommer den pagaende 6versynen av forvaltningens pro-
cesser och organisation sannolikt att paverka maluppfyllelsen negativt.

Delarsrapporten for exploateringsverksamheten hanterar prognos for aktuellt
skede i projekten. De exploateringsprojekt som enligt plan ska avslutas i ar
berdknas ge 9,5 miljoner kronor netto i vinst. Den budgeterade vinsten upp-
gar till 10 miljoner kronor.

| delarsrapporten for exploateringsverksamheten ingar forslag till utokad
budget fér Riksten etapp 4 med 1,1 miljoner kronor och for Rikstens fore-
tagspark men 0,5 miljoner kronor. Kommunledningsforvaltningen foreslar
att kommunstyrelsen i samband med kommunens delarsrapport behandlar
forslagen. | bada fallen handlar de 6kade kostnaderna om utékad utredning
av VA,

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-09-18.



'!% BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

W

Kommunledningsférvaltningen

2015-09-18 Dnr KS/2015:492
Referens Mottagare
Frida Enocksson Wikstrom Kommunstyrelsen

Delarsbokslut 2 2015

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner delarsrapport for januari till augusti 2015 for
kommunledningsforvaltningen samt redogdrelsen for exploateringsverk-
samheten.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen och exploateringsverksamheten har upprét-
tat delarsrapporter for perioden januari till och med augusti 2015.

| delarsrapporten for kommunledningsforvaltningen finns en ekonomisk re-
dovisning av periodens resultat och ett prognostiserat utfall for aret. Utfallet
I perioden januari- augusti visar en avvikelse mot budget med 8,5 miljoner
kronor. Prognosen for kommunledningsférvaltningen visar ett resultat om
1,6 miljoner kronor mot budget.

Prognosen tyder pa att vi kommer att na 31 av de 36 méatbara namndmalen i
ar. Tva av de méathara malen har vid uppféljningen av delarsbokslut 2 inte
uppnatts. Det ena ar malet att Botkyrka ska tillnéra de 120 framsta kommu-
nerna i riket nér det galler foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs mét-
ning. Det andra ror en forbattring av kommunens resultat nér det galler ser-
vice och verksamhetsutveckling med stod av IT.

Vidare kommer vi trots betydande forbattringar sannolikt inte att uppna de
tre som ror tillganglighet vid telefonkontakt och besvarande av synpunkter
och klagomal inom malomradet Valfard med kvalitet for alla. Var bedom-
ning ar att malen &r alltfor ambitiost satta i relation till utgangslaget. Malet
om konsuppdelade indikatorer och nyckeltal for att félja namndernas verk-
samhet, kommer sannolikt heller inte att nas. For att uppna malet 2016 kravs
ett battre stod till forvaltningarna, samt en tydlig efterfragan fran forvalt-
ningsledningar och namnder. Vi kommer troligen heller inte att na de tva
mal som ror medarbetarengagemang och upplevelsen av delaktighet bland
medarbetarna pa kommunledningsforvaltningen. Trots hoga ambitioner
kring delaktighet kommer den pagaende 6versynen av forvaltningens pro-
cesser och organisation sannolikt att paverka maluppfyllelsen negativt.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post frida.wickstrom@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Delarsrapporten for exploateringsverksamheten hanterar prognos for aktuellt
skede i projekten. De exploateringsprojekt som enligt plan ska avslutas i ar
berdknas ge 9,5 miljoner kronor netto i vinst. Den budgeterade vinsten upp-
gar till 10 miljoner kronor.

| delarsrapporten for exploateringsverksamheten ingar forslag till utokad
budget fér Riksten etapp 4 med 1,1 miljoner kronor och for Rikstens fore-
tagspark men 0,5 miljoner kronor. Kommunledningsforvaltningen foreslar
att kommunstyrelsen i samband med kommunens delarsrapport behandlar
forslagen. | bada fallen handlar de 6kade kostnaderna om utékad utredning
av VA.

Mattias Jansson
Kommundirektor

Expedieras till

- Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen

- Controller Monica Blommark, kommunledningsforvaltningen

- Enhetschef Anna Giotas Sandquist, kommunledningsforvaltningen

- Controller Frida Enocksson Wikstrom, kommunledningsférvaltningen

- Ekonom Suzana Milosavljevic, kommunledningsforvaltningen

- Mark- och exploateringschef Agneta Engver, kommunledningsforvalt-
ningen



Delarsrapport 2, augusti 2015

Kommunstyrelsen/kommunledningsfdérvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061
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BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-25
Kommunledningsférvaltningen

Delarsrapport 2, 2015

Ekonomi — sammanfattning

Nedan redovisas en sammanfattande uppfdéljning och analys av det ekonomiska utfallet
for perioden januari till augusti samt 2015 ars helarsprognos for drift och investeringar.
Resultat och prognos for exploateringsverksamheten redogors i en separat rapport,
vilken bifogas arendet till kommunstyrelsen.

(mnkr) Bokslut Utfall Budget Prognos av?/lijlfglesg

2014 augusti 2015 2015 2015 2015
Intakter (+) 298,1 874 129,6 1205 -91
Kostnader (-) -569,2 -262,7 -421,0 -410,1 109
Netto (+/-) -271,1 -175,3 -2914 -289,6 1,7
Investeringar (-) -155 -9,2 -27.3 -19,2 8,1

Uppféljning och analys

Kommunledningsférvaltningen visar for perioden januari-augusti 2015 ett positivt
resultat om 8,5 miljoner kronor jamfort med budget. Resultatet innefattar en justering av
redovisade intékter hos 1T-stdd med 9 miljoner kronor samt en justering av for hogt
redovisade kostnader under perioden med 1,4 miljoner kronor. Skillnaden mellan
budget och periodens resultat beror till storsta delen pa att aktiviteter under aret har haft
lagre kostnader &n budgeterat eller har paborjats senare &n planerat.

Helarsprognosen for 2015 ger en positiv avvikelse om 1,6 miljoner kronor mot budget.
Under hosten beréknas flertalet av de paborjade aktiviteterna ha kostnader i niva med
budget, vilket gor att det prognostiserade dverskottet vid arets slut ar lagre an
budgetavvikelsen i delarshokslutet.

Utk VR Aﬁvrl)kgeriii

Verksamhet i mnkr Bokslut . . jan- Budget Prognos
jan-april augusti mot
budget
netto (+/-) 2014 2015 2015 2015 2015 2015
Politiska organ -26 -9 -17 -26 -26 0,0
Kommunledningsforvaltningen -147 -53 -91 -165 -164 11
Bidrag, avgifter, ersattningar -97 -38 -67 -101 -100 05
Totalt 270" 100  -175  -292 -290 1,6

Tabellen ovan visar fordelningen mellan forvaltningens olika verksamhetsdelar. Utfallet
i perioden samt helarsprognos for politiska organ ligger i niva med budget. Bidrag,
avgifter och ersattningar ligger i niva med budget i delarsbokslutet, medan
helarsprognosen visar en positiv avvikelse fran budget med 0,4 miljoner kronor.
Awvikelsen beror pé att kostnaderna for Overformyndarverksamheten blir lagre an
budgeterat samt att bidraget till Hallunda Folkets Hus paverkas av det laga rantelaget.

3[27]
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Den storsta avvikelsen fran budget ar kopplat till kommunledningsforvaltningen, dar
helarsprognosen visar ett positivt resultat mot budget. Periodens utfall per ansvar
redovisas i tabellen nedan.

Utfall
. . Budget-
Verksamhet per ansvar, mnkr Januarl-_ Budget Prognos avvikelse
augusti 2015 2015 2015

2015
13100 Kommundirektor och KIf-stab -14 -17 -17 0
13112 Kansli och juridik -32 -52 -52 0
13113 Ekonomi och styrning -60 -89 -87 2
13114 HR -19 -33 -33 0
13115 IT och E-utveckling -3 -15 -15 -1
13116 Kommunikation -4 -13 -12 0
13117 Samhallsutveckling -13 -25 -24 1
13118 Demokrati och ménskliga réttigheter -5 -8 -8 0
13119 Naringsliv -4 -5 -5 -1
13121 Upphandling -4 -7 -7 1
13122 Medborgarservice -15 -25 -25 0
13123 Trygghet och sakerhet -1 -4 -4 -1
Totalt -175 -292 -290 2

Flera verksamhetsomraden redovisar ett stort 6verskott i forhallande till budget i
delarsbokslutet. Forsenade projekt paverkar resultatet for verksamhetsomradena HR,
samhallsutveckling, kommunikation samt trygghet och sakerhet. En férsenad
upphandling har paverkat resultatet for ekonomi och styrning. Overskotten for kansli
och juridik samt medborgarservice beror pa vakanser. IT har vantat med att starta nagra
av sina planerade projekt pa grund av osakerhet kring effekterna av de inledande
problemen med den nya prismodellen for IT-tjanster.

Sammantaget visar kommunledningsforvaltningens ekonomiska helarsprognos vid
delarsbokslut 2 for januari- augusti 2015 ett 6verskott mot budget med 1,6 miljoner
kronor. Prognosen kan dock komma att justeras under hosten med utgangspunkt fran
nedanstaende.

Budgeten for nagra av forvaltningens verksamhetsomraden innehaller intékter fran andra
forvaltningar och det &r osékert hur stora dessa de facto kommer att bli. Beddmningen
som gors i delarsbokslut 2 &r att detta till storsta delen kan justeras genom gjorda
prioriteringar under aret.

Medborgarservice befarar hogre kostnader nar kommunen har tva leverantérer av
posthantering. Vid augusti manads slut verkar det bli lite dyrare men inte sa att det ger
ett underskott mot budget. Kostnaderna kommer att foljas kontinuerligt under hosten.

Pa grund av problemen i initieringsfasen med den nya prismodellen for IT-tjanster finns

en osakerhet for huruvida den intaktsfinansierade delen av IT kommer att kunna halla
balans mellan intakter och kostnader.

4[27]
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Vidare har arbetet med kommunledningsférvaltningens nya organisation som planeras
trada i kraft den 1 januari 2016 gjort att vakanser i vissa fall inte aterbesatts samt att
vissa projekt har startat senare under 2015 &n beréknat. Huruvida detta kommer att
paverka utfallet vid arsbokslutet ar svart att fullt ut berakna i prognosen. Resultatet for
perioden januari-augusti visar en positiv avvikelse mot budget om 8,5 mnkr medan
prognosen visar en lagre avvikelse mot budget i bokslutet. Differensen mellan
delarsresultat och helarsprognos medfor att kostnadsutvecklingen kommer att féljas
nogsamt under arets sista manadsprognoser.

Kommunledningsforvaltningen kommer under hosten fokusera pa att inom
ekonomiomradet sakerstélla god ordning och forbereda for en ny organisationsstruktur
den 1 januari 2016.

Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Utfall april -~ Budget  Prognos a\?\?iigfste
’ 2015 2015 2015

2015
3002 Smart kontohantering -500 -500 0
3003 Inventarier -381 -800 -800 0
3004 Digitala skirmar -11 g 0 0
3005 Kommunportalen -1 500 -500 1 000
3006 Kommunarkiv 446" -446 0
3008 Laddningsstoplar -1311 -1100 -1400 -300
3011 Medborgarkontoren -120 -120" -120 0
3012 Samverkan och kommunikation 58 -2000°  -2000 0
3013 Abetsplattform 3661 -2800°  -2800 0
3014 Arende o dok e-arkiv -10 -200 -200 0
3015 Atkomst och IT sakerhet -349 -500" -500 0
3018 Okad sysselsattningsgrad -2 048 -4 500 -3500 1000
3050 Dok och &rendehant system " 4500 -1 000 3500
3051 Nytt beslutsstddssytem -2 000 2 000
3052 Infartsskyltar -1700 -1 000 700
3053 Modul for upphandling -100" -100 0
3205 IT reinvsteringar -1223 -4 500 -4 300 200
Summa projekt -9172 -27 266 -19 166 8 100

Beskrivning och analys av utfall av investeringar 2015

Investeringsprognosen for 2015 ligger i niva med budget, vilket ger en total prognos om
27 266 tkr i investeringsprojekt. Beslutad investeringsram 2015 &r 20 720 000 kronor.
Déarut6ver har 6 546 000 kronor ombudgeterats fran 2014. vilket ger en total
investeringsram pa 27 266 000 kronor.

Helarets prognos innehaller en negativ avvikelse fran budget med 300 000 kronor,

vilken vags upp av att andra investeringsprojekt inte kommer att hinna verkstallas under
2015. Avvikelsen orsakas av att uppdraget att bygga laddstolpar pd kommunparkeringen
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for kommunens egna fordon och bestkare kostar mer an beraknat &n vid
investeringsbeslut 2012. Den snabba teknikutvecklingen inom elbilsomradet och
andrade behov har medfort en revidering av den tekniska I6sning som var tankt fran
borjan. Denna losning med semisnabba laddare kommer att bli EU-standard fran och
med 2016/17. De investeringsprojekt som har en positiv avvikelse mot budget hinner
inte fardigstallas. Den dominerande orsaken &r forseningar i projektet.
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Verksamhetsuppféljning

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Kommunstyrelsen har sammanlagt tre ndamndmal och sju métbara namndmal och tre
ataganden under malomradet. Kommunledningsférvaltningens bedomning av mojlig-
heterna att uppna malen och genomfora atagandet framgar av tabellerna nedan.

Matbara mal

31/8 Prognos
2015
Uppnatt 4
Uppfoljning 5
mojlig forst vid
arsbokslutet
Inte uppnatt 1
Ataganden
31/8 Prognos
2015
Genomforts 2
Delvis genomforts
Inte genomforts 3 1

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Kommunstyrelsens mal

1:1a: Flickor och pojkar, kvinnor och man i alla stadsdelar deltar aktivt i

lokalsamhallet och den lokala demokratin

Kommunstyrelsens matbara mal

Matbart mal Utfall Utfall Mal Utfall
2006 2010 2014 2014

2014 okar Botkyrkabornas 0,43 -0,87 Okning -2,2

deltagande i riksdagsvalet hégre én

mer an riksgenomsnittet. (%- riksgenoms

eh)? nittet.

(Valmyndigheten)

Foréndring valdeltagande — 1,88 2,64 +1,2

riksgenomsnitt

Forandring valdeltagande - 2,31 1,77 -1

Botkyrka kommun

! Kan gj redovisas kénsuppdelat.

2015-09-25
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Matbart mal val- val-  Utfall Mal Utfall  Forandring

deltagande  deltagande 2010 2014 2014 2010 och

2006 2010 2014
2014 dkar deltagandet i - Okning i alla
kommunalvalet i samtliga stadsdelar -
stadsdelar och ar som lagst -
60 %.% (Valmyndigheten) - Minst 60
Alby 57,9 58,3 0,5 51,6 -6,7
Fittja 58,0 58,0 0,0 54,3 -3,7
Hallunda/Norsborg 65,4 62,7 -2,7 60,9 -1,8
Storvreten 61,2 59,9 -1,4 58,3 -1,6
Tullinge 82,8 85,7 3,0 86,4 0,7
Tumba 77,8 78,3 1,5 76,7 -2,6
Varsta Grodinge 80,9 83,4 25 81,7 -1,7
Matbart mal Utfall Kvinnor Man Mal 2015 Utfall 2015
2014

2015 ska andelen
invanare, som upplever
att de kan vara med och
paverka i kommunala
frdgor som intresserar
dem, ligga pa lagst
samma nivd som 2014 i
alla stadsdelar (%). (MBU

Botkyrka)

Alby 40 43 38 Kvinnor 43, méan 38
Fittja 37 39 35 Kvinnor 39, mén 35
Hallunda/Norsborg 34 34 33 Kvinnor 34, man 33
Tullinge 22 26 19 Kvinnor 26, méan 19
Tumba inkl. Storvreten 29 31 27 Kvinnor 31, méan 27
Varsta Grodinge 30 37 24 Kvinnor 37, man 24
2015 ska andelen skolor 75 75
som fyllt sina platser i

Botkyrka

ungdomsfullmaktige
vara 75 %. (KIf)

Uppfoéljning och slutsatser
De bada méatbara mal som ar aktuella 2015 kommer att kunna féljas upp forst i ars-
redovisningen. Kommunledningsforvaltningen bedémer att bada kommer att uppnas.

Under aret kommer stort fokus att ligga pa insatser for att starka nationella minorite-
teters deltagande i den lokala demokratin. Exempel pa det ar arbetet med romsk inklu-
dering och vidareutveckling av samarbetet kring det finska forvaltningsomradet.

2 Kan ej redovisas kénsuppdelat.
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Kommunledningsforvaltningen arbetar ocksa aktivt med medborgardialog i olika former
i alla stadsdelar kopplat till samhéallsutveckling pa lokal niva. Bland annat tar 6vriga for-
valtningar allt oftare hjalp av omradesutvecklarna for att genomfora medborgardialoger.

Mal 2. Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika férutsattningar och
mojligheter

Kommunstyrelsens mal
1:2a Botkyrka har en god interkulturell, jamlik och jamstalld samhallsutveckling

Kommunstyrelsens matbara mal

Matbart mal Utfall Utfall Mal Utfall Mal  Utfall 2015
2012 2013 2014 2014 2015

Vid utgéngen av 2015 ska - - 75 Maélet har inte 75

minst 75 % av kommunens kunnat féljas

enheter haft en eller flera upp 2014

deltagare i ndgon form av
kompetensutveckling i
interkulturell kunskap.?

2015 ar den uppmatta 60 - 70 Malet har inte 70
tillgangligheten till den kunnat féljas
fysiska miljon i de lokaler déar upp 2014

kommunen bedriver
verksamhet lagst 70 %.*
(Tillganglighetsdatabasen)

Kommunstyrelsens atagande

Kommunstyrelsen atar sig att genomféra en utvardering som grund for insatser for att
sékerstélla att kommunen uppfyller de lagstadgade kraven for det finska forvaltnings-
omradet och nationella minoriteter.

Kommunstyrelsen atar sig att genomfdra en kartlaggning av HBTQ-medvetna insatser i
kommunen och sprida goda exempel vidare i kommunorganisationen.

Kommunstyrelsens kompletterande atagande
Kommunstyrelsen atar sig att inleda arbetet med att ta fram jamlikhetsdata som grund
for mal och uppféljning av utvecklingen i Botkyrka som organisation och plats.

Uppfdljning och slutsatser

Tillganglighetsarbetet star fortfarande stilla pa samhallsbyggnadsfoérvaltningen och det
verkar som om kommunledningsforvaltningen inte heller i ar kunna folja upp malet.
Déremot har upphandlingsenheten borjat lagga in tillganglighet i sina upphandlings-
mallar oavsett om det avser entreprenader, varor eller tjanster. Kontinuerliga moten &r
inbokade med tillgéanglighetssamordnare. Vidare kommer kommunledningsforvalt-
ningen med start i host att genomféra utbildningar for berorda kravstallare.

Lanseringen av webbutbildningen "Botkyrka for alla” &r forsenad och kommunlednings-
forvaltningen bedémer darfor att vi ine kommer att uppna det matbara malet att
medarbetare fran 75 procent av kommunens enheter fatt kompetensutveckling i
interkulturell kunskap.

% Mélet har inte kunnat foljas upp under 2014
* Méts enbart vartannat ar.

2015-09-25
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Kommunledningsforvaltningen har annu inte inlett arbetet med de tva forsta atagandena
men bedomer att de kommer att slutforas under aret. Arbetet med att ta fram jamlikhets-
data har paborijats och genomfors i form av en Unesco Lucs-pilot med fokus pa svenska
muslimer och afrosvenskar.

Det langsiktiga arbetet for att uppna kommunstyrelsens mal pagar. Som grund for arbe-
tet under den nya flerarsplaneperioden arbetar kommunledningsforvaltningen tillsam-
mans med ovriga forvaltningar fram ett forslag till program for ett jamlikt, jamstallt,
interkulturellt Botkyrka. Arbetet &r forsenat och programmet bedéms komma upp for
beslut i kommunstyrelsen forst i borjan av nasta ar. Vidare har kommun-
ledningsforvaltningen tagit fram ett forslag till politiskt inriktningsbeslut for ett nytt
lokalt utvecklingsprogram.

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

Kommunstyrelsens mal

1:3a: Halsol&aget i Botkyrka forbattras och skillnaderna i halsa minskar mellan olika
grupper

Kommunstyrelsens matbara mal

Matbara namndmal

Métbart mal Utfall Mal Utfall Utfall 2015
2010 2015 2015

2015 forbattras den 0,67 0,76 Kommer

sjalvskattade halsan for alla, hésten 2015

men sarskilti den
socioekonomiska gruppen
éned lagst sjalvskattad halsa.

(Landstingets héalsoenkét)

- Kvinnor 0,64 0,74 Kommer
hésten 2015

- Mén 0,69 0,77 Kommer
hésten 2015

Uppféljning och slutsatser

Resultatet fran landstingets halsoenkat ar forsenat och kommer forst senare i host, men
kommunledningsforvaltningen raknar med att det matbara namndmalet kommer att
uppnas. Det kommande programmet for ett jamlikt, jamstallt, interkulturellt Botkyrka
kommer att ligga till grund ocksa for det fortsatta folkhalsoarbetet.

Malomrade - Framtidens jobb

Kommunstyrelsen har sammanlagt ett namndmal och fyra matbara namndmal under
malomradet. Kommunledningsforvaltningens beddmning av majligheterna att uppna
malen och genomfora atagandet framgar av tabellerna nedan.

® Mats som kvot mellan socioekonomiska grupper, dar vérdet 1 betyder att det inte finns nagon skillnad mellan grupperna. Inom parentes anges lagsta
respektive hdgsta varde bland stadsdelarna, avrundat till heltal.
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Matbara mal

31/8 Prognos
20151
delar 2
Uppnatt 1 3
Uppfoljning 3
mojlig forst vid
arsbokslutet
Inte uppnatt 1

Uppfdljning och slutsatser

Arbete pagar enligt plan under alla mal och kommunledningsférvaltningen bedomer att
samtliga matbara mal utom ett kommer att uppnas under aret.

Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Kommunstyrelsens matbara mal

Matbart mal Mal Utfall Mal 2015 Utfall 2015
2014 2014
2015 erbjuder 110 127 51 55

kommunledningsférvaltninge
n minst 51 sommarjobb i sina

verksamheter.

(KIf)

- Kvinnor 55 - 25 31
- Man 55 - 26 24

Uppfoéljning och slutsatser

Kommunledningsforvaltningen har genom att ta emot 55 sommarjobbare uppnatt och
overtraffat malet om sommarjobb. Kommunledningsférvaltningens ambitioner har varit
att forutom att erbjuda unga Botkyrkabor kvalitativ och larorik sysselsattning under
sommaren 0ka intresset for Botkyrka kommun som arbetsgivare, bidra till att unga
Botkyrkabor tar steg narmare arbetsmarknaden samt skapa arenor for natverkande. En
utvardering bland kommunledningsforvaltningens sommarjobbare visar exempelvis att
81 procent upplevde att de fatt nya kunskaper, 77 procent att sommarjobbet bidragit till
att underlatta jobbsokande i framtiden, 74 procent att de fatt ett bredare natverk, 78
procent var ndjda eller mycket ndjda med Botkyrka kommun som arbetsgivare och
skulle rekommendera andra att sommarjobba har. Det har vi uppnatt genom att erbjuda
en rad forvaltningsgemensamma aktiviteter, till exempel gemensam introduktion,
avslutning och utbildningstillfallen. Genom att medvetet skapa dessa motesarenor samt
att efterfraga sommarjobbare fran olika delar i kommunen har vi dven skapat
forutsattningar for okad social ssmmanhallning. For att uppna ett annu béttre resultat
nasta ar, ar det 6nskvart med en battre matchning mellan de feriepraktikplatser som
erbjuds och de ungas intressen och erfarenheter.

Kommunledningsforvaltningen bedémer ocksa att vi kommer att uppna det méatbara ma-
let om totalt 10 traineeplatser hos upphandlade entreprendrer. | den pagaende planerin-
gen for driftupphandlingar stalls krav bade pa sommarjobb och pa traineeplatser med va-
rierande malgrupper bland annat i Hallunda/ Norsborg. Traineeatagandet kommer att

2015-09-25
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uppfyllas fran och med i host da driftavtalen borja galla. Totalt berdknas det ge 15
traineeplatser om perioder pa 6 manader under en avtalstid pa totalt fyra ar.

Som ett led i att uppna det matbara malet om direktupphandlingar som vinns av lokala
leverantorer, har kommunledningsforvaltningen tillsammans med arbetsmarknads- och
vuxenuthildningsforvaltningen ansokt om medel fran ESF-radet. Syftet ar att stodja an-
vandningen av upphandling som verktyg for att skapa lokala jobb.

Kommunledningsforvaltningen genomfor ocksa flera olika insatser, bland annat utbild-
ning, for att framja samarbete med den sociala ekonomin i syfte att skapa fler arbets-
tillfallen i Botkyrka.

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa och kreativa
naringar

Kommunstyrelsens mal

2:5a: Senast 2017 tillhor Botkyrka de 30 framsta kommunerna i riket nar det galler
foretagsklimat

Kommunstyrelsens matbara mal

Matbart mal Utfall Utfall Utfall Mal Utfall Mal Utfall
2011 2012 2013 2014 2014 2015 2015
2015 tillhor Botkyrka de 120 framsta kommunernai 164 207 131 120 159 120 170

riket nar det galler foretagsklimat enligt Svenskt
Naringslivs matning.

2015 har Botkyrka ett N6jd-Kund-Index bland 67 - 66 70 73 75
foretagare pa 70 i undersdkningen INSIKT.

(SBA)

2015 finns 33 hektar planlagd kommunéagd mark for - - - 20 11 33

foretagsetableringar. (hektar)

Uppfoéljning och slutsatser

En rad aktiviter pagar for att forbattra naringslivsklimatet och uppna kommunstyrelsens
matbara mal. Annu nas inte malet att Botkyrka ska tillhéra de 120 framsta kommunerna
i riket nar det galler foretagsklimat. For att uppna bade det och malet om N6jd-Kund-
Index, fortsétter projektet om forbattrad foretagsservice "NKI 75", En reviderad
naringslivstrategi har tagits fram och ska tas upp till beslut under hosten.

Néringslivsplanen &r uppdaterad som grund for det fortsatta arbetet 2015. Med planen
som utgangspunkt genomfor vi forbattringsatgarder 16pande. Stort fokus ligger pa
forbattrad kommunikation, bland annat i form av naringslivstraffar, nyhetsbrev, fore-
tagsbesdk, utbildningar, Botkyrka naringslivsdag och Naringslivsforum. Arbete pagar
dven med att ta fram en tydligare och mer informativ naringslivssida pa botkyrka.se,
bland annat med ett kalendarium som presenterar kommande aktiviteter, kurser och se-
minarier. Information om pagaende etableringsprojekt kommer ocksa att presenteras. En
etableringsprocess har tagits fram i syfte att tydliggora tillvagagangsattet vid kop av
mark och etablering. En annan aktivitet &r utbildningstillfallen for lokala leverantorer i
offentlig upphandling, under varen 2015 genomfardes tva tillfallen. Ett av utbildnings-
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tillfallen dokumenterades av Xenter och finns nu publicerat pA kommunens hemsida.
Ytterligare utbildningstillfallen arrangeras under hosten Under aret har naringslivscenter
haft ett flertal m6ten med bland annat kommunens kontaktcenter, bygglov, miljéenhe-
ten, gata och park, kultur och fritid, samt tekniska forvaltningen och medborgarkontoren
da vi informerat om kommunens naringslivsverksamhet och hur viktigt det &r att vi
samtliga inom kommunen ger god service.

Parallellt fortsatter arbetet med att etablera och marknadsfora begreppet ”Botkyrka S6d-
ra Porten till Stockholm”. Samarbetet med Skanska och Trafikverket om "Sodra porten”
respektive ny dragning av Hagelbyleden tar steg framat. Utifran en konceptplan har en
broschyr tagits fram i marknadsféringssyfte.

Vidare pagar en-idé- och markanvisningstavling for att locka nya intressanta samarbets-
partners for fortsatt utveckling av Hagelbyparken. Tavlingen stangs i september och
vinnande forslag presenteras i borjan av 2016. For skidtunnelprojektet i Lida har vi gjort
en oberoende beddmning av de ekonomiska forutsattningarna. Innan vi kan ateruppta
upphandlingen, ar nasta steg att gora en fordjupad sa kallad kassaflédesanalys och skissa
pa olika tankbara nivaer for ett kommunalt atagande i projektet.

Ett arbete pagar for att uppna mal om att det 2015 ska finnas 33 hektar planlagd
kommunagd mark for foretagsetableringar. 2014 uppnadde vi inte malet. | ar finns &n sa
lange 10,7 hektar i planlagd mark for foretagsetableringar och 25,2 hektar i planskede.

2015-09-25

13 [27]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-25
Kommunledningsférvaltningen

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Kommunstyrelsen har sammanlagt tva namndmal och sju matbara namndmal under
malomradet. Ett av dessa méatbara mal kommer inte att féljas upp forran 2016. Kom-
munledningsforvaltningens bedémning av mojligheterna att uppna de évriga malen
framgar av tabellen nedan.

Matbara mal

31/8 Prognos 2015
i delar 2
Uppnatt 1
Uppfoljning mojlig 3
forst vid arsbokslutet
Inte uppnatt 3 5

Uppféljning och slutsatser

Arbete pagar for att uppna malen, men vi kommer trots betydande forbattringar sanno-
likt inte att uppna de méatbara malen under kommunstyrelsen mal om god service, bra
bemdotande och hog tillganglighet. Vi har heller inte uppnatt malet om ett forbéattrat
resultat nar det galler service och verksamhetsutveckling med stod av IT enligt SKL:s
jamforelse- och sjalvskattningsverktyg eBlomladan

Kommunstyrelsens mal

3:a: Botkyrka kommuns styrsystem bidrar till en positiv utveckling av verksamheternas
resultat och kvalitet for bada konen i alla stadsdelar

3:b: Kommunens verksamheter praglas av god service, bra bemdtande och hog
tillganglighet i alla kontakter

Kommunstyrelsens matbara mal

Matbara namndmal kommunstyrelsens mal 3:a

Métbart mal Utfall Utfall Mal Utfall Mal 2016 Utfall 2015
2012 2013 2014 2014

2016 har kommunen i . . . B

jamforelse med 2014 forbattrat Battre an Battre an i

sina resultat i Resultatvisaren R 2012 2014-

med avseende pa: o 33.55 33.58

- res_u!tat och e_ffekthltet 30-60 - 42-70

- politisk styrning och kontroll 14 22

- medborgarinformation om B

resultat. ® (%)

(SKL: Resultatvisaren)

2015 forbattrar kommunen sitt 2 2 Battre an 2 3 2

resultat nar det géaller service 2013

och verksamhetsutveckling
med stdd av IT enligt SKL:s
jamforelse- och sjalvskatt-
ningsverktyg eBlomladan.’
(SKL: eBlomlada)

® | Resultatvisaren anges den procentuella andelen poang kommunen uppndr i férhallande till den maximala (100 %) for varje omrade. Varje omréde
innehaller flera delar. | indikatorn redovisas det lagsta och det hogsta vardet inom omréadet.
" Botkyrkas genomsnittliga varde baserat p& 141 “blomladeindikatorer” (skala 1-3).
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Fr.o.m. 2014 6ljs 90 % av alla - - 90 64 20
individbaserade indikatorer
och nyckeltal upp med kén
som Overgripande indelnings-

grund frdn namnd till enhets-

niva. (%)
(KIf)

*Annan méatmetod 2012 darfor inte helt jamforbart med 2013-2014

Matbara namndmal kommunstyrelsens mal 3:b

Matbart mal Utfall Kvinnor Man Mal  Utfall Kvinnor Man Mal Kvinnor Man Utfall
2013 2014 2014 2015 2015

2015 dkar andelen kvinnor och 53 55 51 55 51 54 49 53 55 50
man som upplever ett gott
bemdotande vid kontakt med (52)
L(/O) mmunen och &r minst 53 %. (45/61) (44/60) 53 (48/65) (42/54)

0 47
(MBU, Botkyrka)® “n
Alby 60 61 60 58 65 52 66 53
Fittja 55 56 54 52 58 47 59 48
Hallunda/Norsborg 51 47 55 48 48 48 49 49
Tullinge 50 57 44 48 56 42 57 43
Tumba inkl. Storvreten 51 58 45 53 52 54 53 55
Varsta/ Grodinge 45 45 45 47 50 44 51 45
2015 ar tillgangligheten vid 19 60 51 65 -
telefonkontakt med kommunen
lagst 60 %. (SKL: KKiK)
2015 ska 80 % av alla externa
samtal till 530 601 00 besvaras - 80 -

inom en minut.
2015 f&r 100 % av de som 100 17 100 -
l&amnar in synpunkter och

klagomal pd kommunens
verksamheter ett férsta svar
fr&n ansvarig handlaggare

inom 10 dagar. (%)

Uppfoéljning och slutsatser

2014 forbattrade kommunens sina resultat i Resultatvisaren saval nar det galler resultat
och effektivitet, som politisk styrning och kontroll, samt medborgarinformation om
resultat. For att nd malet ocksa 2016 kravs ett intensifierat arbete. En enkatundersokning
riktad till politiker, forvaltningschefer och controllers visar ocksa pa behov av forand-
ringar av kommunens budget- och uppféljningsprocess. For att uppna storre transparens
och forutsagbarhet for kommunens verksamheter har en ny resursfordelningsmodell
tillampats i flerarsplanen for 2016 och framat. Vidare har kommunledningsforvaltningen
fatt i uppdrag att under hosten utreda hur budget- och uppféljningsprocessen ska se ut
framover. Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att se en 6ver flerarsplanens mal och
dess struktur infor 2017.

SKL:s méatning av e-Blomladan har under 2015 genomforts under varen istallet for som
tidigare under hosten, for att battre kunna fungera som underlag fér kommunernas
planeringsarbete. Matningen 2015 visar samma resultat for Botkyrka kommun som

8 Inom parantes anges lagsta respektive hogsta varde bland stadsdelarna, avrundat till heltal.
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2014: 64 procent. Det beror pa att de planerade forbattringsarbeten dnnu inte hunnit
genomforas.

Det matbara malet att 90 procent av alla individbaserade indikatorer och nyckeltal ska
foljas upp med kon som Gvergripande indelningsgrund fran namnd- till enhetsniva upp-
naddes inte 2014 och kommer sannolikt heller inte att uppnas i ar. Under 2016 kravs ett
battre stod till forvaltningarna, tillsammans med en tydlig efterfragan fran namnder och
forvaltningsledningar.

Kommunstyrelsens mal 3:b, Kommunens verksamheter praglas av god service, bra
bemdtande och hog tillganglighet i alla kontakter

Uppféljning och slutsatser

For att uppna malet om lagst 65 procents tillganglighet vid telefonkontakt med kommu-
nen, fortsatter implementeringen av kommunens telefonpolicy parallellt med kontinuer-
ligt forbattringsarbete pa kontaktcenter. 2014 var tillgangligheten 51 procent och det ar
ovisst om malet kommer att uppnas 2015. En hdg tillganglighet i kommunen uppnas
dels genom att inkommande samtal till kontaktcenter besvaras snabbt och att den som
ringer kan fa svar pa sin fraga pa en gang, men ocksa att de samtal som kraver spe-
cialistkompetens och behdver prata med en tjansteman latt kommer i kontakt med
aktuell person. Det innebér att bade kontaktcenter men ocksa kommunens Gvriga
medarbetare behdver ha en hog tillganglighet. Medarbetarna maste ocksa héanvisa sin
telefon nar de inte ar tillgangliga sa att den som ringer far besked nér de gar att na igen.
Manga verksamheter inom kommunens forvaltningar har fatt en genomgang av
telefonpolicy och svar pa olika praktiska handhavandefragor. Presentationer och
dialoger om detta kommer att fortsétta ocksa under hosten. Bedémningen efter
sommaren ar att fler har hanvisat sina telefoner vilket tyder pa att genomférda dialoger
och information pa Botwebb har givit visst resultat. Vidare har bygglovshandlaggarna,
som far manga samtal, infort en gruppnummerlésning vilket resulterat i en béttre
fordelning av samtalen mellan deras handléggare, vilket ger en hogre tillgédnglighet.
Malet kommer att foljas i den arliga matningen (KKiK) i slutet av aret.

Ett annat av de matbara malen &r att 80 procent av alla externa samtal till 08-530 610 00
ska besvaras inom en minut. Under 2014 var andelen 45 %. Under perioden januari till
och med juli har i snitt 66 % av samtalen besvarats inom 1 minut, vilket innebér en
tydlig forbattring. Annu béttre &r perioden maj till och med juli, dar resultatet var attt 78
% fick svar inom 1 minut.

Enligt kommunens riktlinjer for synpunktshantering ska den som lamnat en synpunkt fa
ett forsta svar fran ansvarig handlaggare inom 10 dagar. Det ar ocksa ett av kommunsty-
relsens matbara mal. 2014 besvarades bara 17 procent av synpunkterna inom denna tid.
Under perioden januari-juli 2015 skedde en klar for battring da 50 procent av
synpunkterna besvarades inom 10 dagar. Férbéattringen ar sannolikt ett resultat av den
forankring av synpunktspolicy som genomforts under aret. Resultatet kommer sannolikt
att forbattras ytterligare i host nar alla férvaltningar har genomfort denna forankring. FOr
att uppna malet 100 % kravs dock sannolikt ytterligare insatser nasta ar.

2015-09-25
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Malomrade - Gron stad i rorelse

Kommunstyrelsen har sammanlagt tva namndmal, ett méatbart namndmal och tre
atagande och under malomradet. Kommunledningsférvaltningens bedomning av
mojligheterna att uppna malen och genomféra atagandena framgar av tabellerna nedan.

Matbara mal

31/8 Prognos 2015 i
delar 2
Uppnatt 1
Uppfoljning mojlig 1
forst vid
arsbokslutet
Inte uppnatt
Ataganden
31/8 Prognos 2015 i
delar 2
Genomforts
Delvis genomforts 3
Inte genomforts 3

Uppféljning och slutsatser

Kommunledningsforvaltningen bedomer att vi kommer att uppna kommunstyrelsens
mal och genomfora atagandet.

Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och energieffektiva

Kommunstyrelsens mal
4:8a. Botkyrka som plats ar fossilbranslefritt ar 2030

Kommunstyrelsens kompletterande ataganden

Kommunstyrelsen atar sig att under 2015 i samarbetet med interna och extern aktorer
paborja genomforandet av handlingsplanen som bidrar till att Botkyrka &r fossilbransle-
fritt ar 2030.

Kommunstyrelsen atar sig att under 2015 utreda och redovisa forutsattningarna for el-
produktion genom solcellspark i Botkyrka i enlighet med uppdrag i flerarsplanen.

Kommunstyrelsen atar sig att under 2015 utreda och redovisa forutsattningarna for egen,
av kommunen &gd, vindkraft i enlighet med uppdrag i flerarsplanen.

Uppféljning och slutsatser

Ett forslag till handlingsprogram for Botkyrka fossilbréanslefritt 2030 har tagits fram for
politiskt beslut. Parallellt inleds planeringen fér genomférande dar kommunikation ar en
viktig del.

2015-09-25
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Avrets Earth Hour uppmérksammades i Botkyrka i och utanfér Tumbascenen den 28
mars. Arrangemanget genomfordes tillsammans med 18 foreningar och lockade cirka
250 besokare.

Planering pagar for inforandet av samordnade varutransporter i Botkyrka. Det centrala
Sodertornsprojektet har beslutat att fler kommuner kommer till i september. Som ett led
i det pagar ocksa omforhandling av avtal, bland annat har ett nytt avtal slutits med Arla,
vilket innebér en prissankning med 4-5 procent for Botkyrka och Huddinge kommuner.
Generellt har det emellertid varit svart att fa till prissankningar vid de livsmedelsupp-
handlingar som genomforts. Samordnade varutransporter avseende mjolk och livsmedel
kommer att paborjas enligt plan den 28 september. Ytterligare omforhandlingar av avtal
har genomforts dock utan att uppna sa stora kostnadsbesparingar sa att det tacker kost-
naden for samordnade varutransporter.

KOmmunledningsforvaltningen arbetar &ven vidare med att infora och utveckla miljo-
krav pa fordon och transporter i nya upphandlingar. Under det forsta kvartalet har miljo-
krav stallts i 10 genomforda upphandlingar. Under det andra kvartalet 2015 har miljo-
krav stallts i ytterligare 8 upphandlingar. Vidare pagar ett arbete med att infora och ut-
veckla miljokrav pa fordon och transporter i nya upphandlingar. Under det forsta kvarta-
let har miljokrav stéllts i 10 genomforda upphandlingar.

Samtidigt undersoks mojligheterna att etablera ytterligare ett tankstélle for biogas i
kommunen, i Tumba. Tillsammans med en privat aktor i Hallunda forsoker vi dven fa
till ytterligare en plats for bilpoolen, vars bilar bade enskilda Botkyrkabor och
medarbetare i kommunen kan anvénda.

Arbete med de bada uppdragen fran flerarsplanen om solenergi och vindkraft har inte
paborjats annu.

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsens mal 4:9 a: | Botkyrka finns arligen 550 byggstartklara bostader for
att uppna den langsiktiga ambitionen om 20 000 nya bostader 2040
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Kommunstyrelsens matbara mal

Métbart mal Utfall Kvinnor Man Ma&l Utfall Kvinnor Man Mal Kvinnor Man Utfall
2013 2014 2014 2015 2015
2015 dkar andelen kvinnor 39 35 39 40 39 42 36 40 42 36

och mén som upplever att
det &r tryggt i deras
naromrade och ar minst 40
% i alla stadsdelar® (%)
(MBU, Botkyrka)

Alby 40 40 41 49 52 47 50 53 48
Fittja 39 34 43 43 45 40 44 46 41
Grodinge/Varsta 89 90 89 92 93 90 93 93 91
Hallunda/Norsborg 47 40 55 39 42 36 40 43 40
Tullinge 85 83 87 87 87 87 88 887 88
Tumba inkl.Storvreten 55 54 57 54 53 55 55 54 56

Uppféljning och slutsatser

Kommunledningsforvaltningen bedémer att vi ocksa i ar nar malet om 550 byggstart-
klara bostéader.

Arets planerade aktiviteter 16per enligt plan. Riktlinjer for exploatering och markanvis-
ning ar fardiga och antagna av kommunfullmaktige. Vi har ocksa genomfort en enkét-
undersokning bland nyinflyttade i Tullingedal. Ett forslag fran kommunledningsforvalt-
ningen till riktlinjer for bostadsforsorjning blev klart under varen. Det blev ocksa klart
med ett forslag pa inriktningsbeslut och arbetet &r paborjat med en ny strukturplan for
Storvreten. Arbetet med etablering av studentbostéader i Fittja pagar i samarbete med
Botkyrkabyggen.

Vart I6pande arbete med att marknadsfora kommunen bland byggbolag och investerare
visar goda resultat och intressentlistan véxer stadigt. | september genomfor vi en stads-
byggnadsdag med byggbolag som malgrupp. Vi ar aktiva i den regionala planeringen
och har tata kontakter med Trafikverket i syfte att lyfta var regiondels infrastrukturbe-
hov.

Arbete pagar for att uppna malet att 6ka andelen kvinnor och méan som upplever att det
ar tryggt i deras naromrade. Som grund for det revideras kommunens nuvarande trygg-
hetsstrategi till ett trygghets- och sékerhetsprogram som i storre utstrackning anpassas
till forvaltningarnas arbete inom omradet. Ett forslag till program kommer att tas upp for
beslut i kommunstyrelsen under hosten. Exempel pa pagaende insatser for okad trygghet
i Botkyrka ar Unesco-piloten for att motverka valdsbejakande extremism, en forstudie
om "dagvandring" och utveckling av féretagssamverkan for att 6ka tryggheten i fore-
tagsbyarna.

® Det redovisade utfallet galler den stadsdel som hade lagst utfall.
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Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Kommunstyrelsen har sammanlagt ett namndmal och tva atagande under malomradet.
Kommunledningsforvaltningens bedémning av méjligheterna att genomfora atagandena
framgar av tabellen nedan.

Ataganden
31/8 Prognos 2015
i delar 2
Genomforts 2
Delvis genomforts 2
Inte genomforts

Uppfdljning och slutsatser
Kommunledningsforvaltningen bedémer att vi kommer att genomféra bada atagandena.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Kommunstyrelsens mal
5:10 a: Kommunen stimulerar och tar tillvara kreativitet och initiativ

Kommunstyrelsens kompletterande atagande
Kommunstyrelsen atar sig att leda genomforandet av strategin Kreativa Botkyrka med
fokus pa samordning, kommunikation och uppféljning.

Uppfoéljning och slutsatser

Kommunen ska stimulera kreativitet och entreprendrskap samt stérker bilden av
Botkyrka som en kontrastrik och kreativ moétesplats full av upplevelser.

Arbetet med atagandet att genomfora strategin Kreativa Botkyrka &r igang. Det sker i
tatt samarbete mellan flera forvaltningar, framforallt kommunledningsférvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen. Nasta steg i processen &r att styrgruppen tar fram en
plan for prioriteringar de narmaste aren inom omradet. Handlingsplanen fardigstalls
innan arsskiftet. Under aret har det dven genomforts kommunikationsaktiviteter sasom
externa forumtraffar, populérversion av strategi och uppdatering av botkyrka.se. Under
hosten forbereds arbetet med att utveckla ”en vég in” for kommunens stéd- och bidrags-
system.

Mal 11. Fler Botkyrkabor har majlighet att uppleva och skapa kultur

Kommunstyrelsens kompletterande atagande
Kommunstyrelsen atar sig att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden 6ka Botkyr-
kabornas deltagande i kommunkoncernens moétesplatser for att uppleva och skapa kultur.

Uppféljning och slutsatser

De aktiviteter som planerats for att genomfora atagandet pagar enligt plan. Kommunens
olika satsningar pa film haller pa att sasmmanstéllas och ska rapporteras till kommunsty-
relsen i oktober. Vi har inlett ett samarbete med Sveriges Television med fokus pa unga
Botkyrkabor. Vi foljer och deltar i regionala satsningar for att lotsa filmprojekt till ratt
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inspelningsmiljoer och kommuner. Vi har ocksa medverkat i framtagande av nya agar-
direktiv och uppdragsavtal for Filmregion Stockholm Mélardalen och kommer att se
6ver motsvarande for Filmbasen. Kommunen ar medfinansiar i ett nytt regionalfonds-
projekt som Filmregion Stockholm-Mélardalen ar projektagare for. Kommunens férvéan-
tan &r att detta projekt ska generera ekonomiska resurser till satsningar i Botkyrka med
inriktning pa film, medier och stadsbyggnad. Samtliga aktiviteter ar delar i ett langsik-
tigt arbete for att 6ka Botkyrkabornas mojligheter att uppleva och skapa kultur.

Arbetet med Tullinge Idéhus fortsatter. En ny detaljplan &r klar och antagen av kom-
munfullmaktige och en byggentreprendr &r upphandlad.

Arbetet med riktlinjer for mark till foreningar och religiosa samfund &r forsenat pa grund
av hantering av akuta markfragor.

2015-09-25
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Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation
Kommunstyrelsen har sammanlagt tre namndmal och tolv matbara namndmal under
malomradet. Kommunledningsforvaltningens beddmning av majligheterna att uppna
malen framgar av tabellen nedan.

Matbara mal

31/8 Prognos 2015 i
delar 2
Uppnatt 10
Uppfoljning 12
mojlig forst vid
arsbokslutet
Inte uppnatt 2

Uppféljning och slutsatser

Kommunledningsforvaltningen bedomer att vi kommer att uppna merparten av de mét-
bara malen. Ambitionerna nar det géaller delaktighet ar hdg, men det finns trots detta en
risk att den pagaende dversynen av férvaltningens processer och organisation kommer

att paverka maluppfyllelsen kring medarbetarengagemang och upplevelsen av delaktig-
het negativt.

Mal 12. Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Kommunstyrelsens mal
6.12a: Botkyrka kommun ar en konkurrenskraftig och foredémlig arbetsgivare

2015-09-25
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Kommunstyrelsens matbara mal

Matbart mal Utfall Utfall Utfall Mal Utfall Mal Utfall 2015
2011 2012 2013 2014 2014 2015

2015 har Botkyrka hogre . .

medianvarde i SKL:s jamforelse av 77(78) 78 (79) Hogre an 78 (79)

h&llbart medarbetarengagemang ovriga

an 6vriga kommuner i Stockholms kommuner i

lan (%)™. (MU, SKL) lanet

- Kvinnor 77 (80) 78 (79) Se ovan 78 (80)

- Mén 75 (77) 76 (78) Se ovan 78(77)

2015 upplever lagst 70 % av 67 66 67 70 69 70

kommunens medarbetare att de

har mojlighet att vara delaktiga i

beslut som ror deras arbetsplats

(%).

(MU)

- Kvinnor 67 66 68 70 69 70

- Méan 69 67 68 70 70 70

2014 ska alla kvinnor och mén som - - - 100 Malet har 100

odnskar en hogre annu inte

sysselsattningsgrad upp till heltid kunnat

har fatt ett erbjudande om det (%). foljas upp

(MU) for 2014

- Kvinnor - - - 100 - 100

- Mén - - - 100 - 100

Uppfoéljning och slutsatser

En rad insatser ar planerade for att ocksa i ar uppna malet att Botkyrka har hégre medi-
anvarde i SKL:s jamforelse av hallbart medarbetarengagemang &n 6vriga kommuner i
Stockholms l&n. Flera av aktiviteterna som handlar om att stirka kommunens attraktivi-
tet ar paborjade men i vissa fall forsenade. Vi raknar med att en digital introduktionsut-
bildning kommer att vara slutford i ar. Inom arbetsgivarerbjudandet ska en utredning om
utokade formaner bli klar fore arsskiftet.

Samtidigt pagar arbete med kompetensbaserad rekrytering dar kultur- och fritidsforvalt-
ningen och vard- och omsorgsforvaltningen kommer att vara piloter med start i host.
Arbetet med att se dver kommunens likabehandlingsplan har ocksa inletts och vi bedo-
mer att det kommer att bli klart enligt plan under aret.

Vidare fortsatter arbetet for att na malet att alla kvinnor och man som énskar en hogre
sysselsattningsgrad upp till heltid ska ha erbjudits det. Fokus ligger nu pa att stodja vard-
och omsorgsforvaltningen i att implementera nya arbetstidsmodeller. Det nya schema-
laggnings- och vikariepoolsystem som kravs kommer inte att vara pa plats i november
som planerat. Ny tidsplan pekar pa inférande under andra halften av 2016.

Kommunledningsforvaltningen har genomfort en 6versyn av internationellt arbete inklu-
sive EU-samordning, med rekommendationer for framtida ambitionsnivaer for omradet.

10 SKL:s index for héllbart medarbetarengagemang omfattar fragor kring motivation, ledarskap och styrning. Syftet &r att mdjliggora jamforelser mellan
kommuner och analyser av kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat. Se:
http://www.skl.se/vi_arbetar med/arbetsgivarpolitik/medarbetarenkat Medelvardet for lanets kommuner anges inom parentes,
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Kommunstyrelsens mal

6.12b: Kommunens stédprocesser, organisation och system ar ett effektivt stod for
forvaltningarnas arbete

Uppfoljning och slutsatser

Kommunledningsférvaltningen genomférde 2013 och 2014 en enk&tundersokning riktad
till alla kommunens chefer for att folja upp hur de upplever kommunens stédprocesser,
organisation och system. De omraden som omfattades var ekonomiadministration och
beslutstdd, IT- och telefonitjanster, Ioneadministration och HRM-systemet, drendehante-
ring och lex, kommunikation och intranétet, projektarbete och projektmodellen, upp-
handling, inkdp och avtalsdatabasen, samt ett jamlikt, jamstéllt och interkulturellt for-
hallningssatt. Nu pagar arbete inom samtliga berdrda verksamhetsomraden for att 6ka
chefernas nojdhet i arets undersokning som kommer att genomforas i slutet av aret.

En omfattande insats under det forsta kvartalet har varit inforandet av en ny tjanstekata-
log och prismodell for IT-tjanster och de nédvéndiga processer och det systemstod som
kravs for bestallning och fakturering. Malet &r battre service samt 6kad tydlighet och
transparens. Inférandet av de nya faktureringsrutinerna visade sig dock vara mer komp-
licerat an beraknat varfor den forsta faktureringen under aret inte kunnat levereras som
planerat till slutet av april. Malet &r att kunna leverera faktureringsunderlag till forvalt-
ningarna for verifiering under september. En kvalitetssakring och justering av prismo-
dellen kommer sedan att genomforas for att fakturera enligt de nya faktureringsprinci-
perna i januari 2016.

Ett exempel pa forbattringsarbete ar loneenheten som tagit fram en plan for béttre leve-
ranser, battre service med hogre kvalitet och en mer andamalsenlig bemanning. En rad
snabba atgarder med gott resultat har genomforts under aret och under hésten kommer
det lean-arbete” som inletts att fortsatta. Malet ar en I6neadministrativ process utan
tidsspill, dar alla 16nekonsulter arbetar och méter ”kunderna” likvérdigt och med god
kvalitet.

Ett annat exempel pa forbattringsarbete ar inom verksamhetsomrade kansli och juridik
som fokuserar pa arbetet med att starka kommunens grundlaggande strukturer och
effektivisera de administrativa processerna. En sérskild utbildning i registrering och
dokumenthantering har under varen genomforts for kommunens registratorer. Under
varen har dven en sarskild insats gjorts for att skapa ett ramverk kring kommunens sty-
rande dokument. Utifran den politiskt antagna riktlinjen for styrdokument har nya
mallar for styrdokument tagit fram och ny struktur for forfattningssamling och publi-
cering av dokumenten kommer lanseras successivt under hosten 2015 och varen.

En sarskild insats har under aret fokuserat pa att utveckla kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens arendebalanslistor och drendeuppféljning. Nya drendebalanslistor &r
under framtagande, med sarskilt fokus pa verkstallighetsuppfoljning. Verksamhets-
omradet kansli och juridik arbetar &ven med att se dver vilka mojligheter som
kommunen har att korta handlaggningstider fér framfor allt beredning av motioner och
medborgarforslag. En ny rutin for remissforférande kommer behdva inforas, liksom en
standardhandlaggningstid for att kunna mota ledtider. Vi ser ocksa 6ver en mer I6pande
uppfoljning.ldag avrapporterar vi uppdrag samt motions- och medborgarforslags-
handlaggning/-beslut tva ganger per ar.

2015-09-25
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Ocksa nar det galler kommunikation pagar forbattringsarbete, bland annat for att fortyd-
liga kommunens interna kommunikationssystem. En insats ar att forbattra Botwebb som
stod for kommunens medarbetare. Dér ar en viktig del méjligheten till sa kallade samar-
betsytor som forenklar kommunikation och samarbete.

Kommunledningsforvaltningen har ocksa genomfort en rad andra aktiviteter for att mer
effektivt stodja forvaltningarna. Bland annat har ett forslag for vidare arbete med ett nytt
eller renoverat kommunhus for fortsatt politisk hantering. Darefter blir nésta steg att ta
fram ett lokalprogram som grund for upphandling.

Arbetet med att skapa gemensamma strukturer och arbetssétt inom redovisningsomradet
pagar. Under senare delen av varen genomfordes en utbildning riktad till kommunens
medarbetare med ekonomiuppgifter, men ocksa flera chefer. Under hosten kommer ut-
bildningar i ekonomisystemet, till exempel fakturahantering, att genomféras. Kommun-
gemensamma natverk for olika redovisningsfragor har startats och fler ar under
planering.

Under varen har arbetet med upphandling av ett nytt beslutsstodssystem pagatt och be-
réknas vara klar senare delen av september. Dérefter kommer vi att borja inforandet

En rad insatser har genomforts och genomfors foér att minska kommunens forsékrings-
kostnader pa grund av brand, skadegorelse och felaktig hantering jamfort med 2014.
Som grund for ett effektivare arbete med informationssakerhet uppdateras kommunens
policy och riktlinjer. Vidare &r 2015 ars risk- och sarbarhetsanalyser inplanerade, liksom
en 6vning for krisledningsndmnden. Kommunen har en nyreviderad krishanteringsplan
som ar faststélld infor den nya mandatperioden.

Kommunledningsforvaltningen har ocksa tagit fram ett forslag till nya riktlinjer for
omradesarbetet och gjort en dversyn av exploateringsprocessens olika skeden. Vidare
har vi undersokt forvaltningarnas efterfragan av samordning av saval internationellt
arbete som hdgskolesamverkan.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunledningsférvaltningen fortsatt behdver
prioritera att skapa ordning och reda med effektiva processer som svarar mot férvaltnin-
garnas behov. Den genomforda 6versynen av forvaltningens processer och det
kommande forslaget till ny organisering av kommunlednings i Botkyrka syftar till att
starka var férmaga att styra, leda och stddja kommunorganisationen i deras uppdrag.
Okad processorientering ska bidra till att skapa en helhetssyn, tydliggora ansvar, ge mer
effektiva arbetssatt och i forlangningen nojdare anvandare och medborgare.

Kommunstyrelsens mal
6.12c: Kommunledningsforvaltningen &r en effektiv och kreativ organisation

Kommunstyrelsens matbara mal

2015-09-25

Méatbart mal Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2013 2014 kommunen 2015 2015

2015 har kommunlednings- . «

forvaltningen hogre genom- 79 (78) 78 78 Hogre an

snitt for hallbart medarbetar- kommung

engagemang an kommun- enomsmé:
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genomsnittet. (%) (MU)
- Kvinnor
- 78 78 Se ovan
- Méan
- 77 78 Se ovan
2015 kanner minst 70 % av .
férvaltningens medarbetare 54 Fragan 70
till vilka mal de styrs av och fanns inte i
hur deras verksamhet bidrar MU 2014 och
till de 6vergripande malen. har darfor
(%) (MU) |r3t¢ kunnat
foljas upp
- Kvinnor
58 70
- Man
49 70
2015 ar andelen klf-medarbe- . .
tare som forstar sitt uppdrag 84 (85) 82 87 Hogrean
hogre an kommungenom- kommung
snittet. (%) (MU) enomsng:
- Kvinnor
82 87 Se ovan
- Man
83 87 Se ovan
2015 ska andelen motiverade . .
medarbetare pd kommun- ” ” 78  Hogrean
ledningsférvaltningen vara kommun-
hogre an kommungenom- genomsni
snittet. (%) (MU) ttet
- Kvinnor 78 Se ovan
- Méan 76 Se ovan
2015 upplever minst 70 % av 71 71 64 70
medarbetarna att de har
mojlighet att vara delaktiga i
de beslut som ror den egna
arbetsplatsen. (%) (MU)
- Kvinnor 70 63 70
- Mén 72 66 70
2015 ar minst 60 % av ) .
medarbetarna positiva till 7 7 Finns e] 60
arbetskraven pa forvalt-
ningen. (%) (MU)
- Kvinnor 46 (60) - 60
- Mén 67 (64) - 65
2015 ar andelen chefer som Fragan finns fr
tar vara pa medarbetarnas o m 2014 inte
engagemang hogre an kom- langre i MU.
mungenomsnittet. (%) (MU)
- Kvinnor
- Méan
2015 tycker minst 60 % av 7 73 60
medarbetarna att deras nér-
maste chef tar tillvara krea-
tivitet och nytankande. (%)
(MU)
- Kvinnor 76 72 60
- Man 77 75 Finns ej* 60

Uppfoéljning och slutsatser

! Frdgan har omformulerats i medarbetarundersékningen 2014. Frdgan lyder nu i stéllet att medarbetaren vet ”... vad som férvantas av mig”.
12 Denna fraga finns endast i kIf:s medarbetarundersékning.
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Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningens verksamheter arbetar internt for att uppna de métbara
namndmalen. Med utgangspunkt fran medarbetarundersokningen har alla verksamhets-
omraden tagit fram handlingsplaner som ligger till grund for arbetet under aret.

Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Kommunstyrelsens matbara mal

2015-09-25

Matbart mal Utfall Utfall Utfall Mal Utfall M&  Prognosi
2011 2012 2013 2014 2014 2015 augusti for
Utfall 2015

Utfall
2015

2015 ar inkopt energi till
kommunens lokaler i form av
varme och el 12 % lagre an
20009. (%)

(KIf)

2 15 17 12 10 16 14

Uppfoéljning och slutsatser

Kommunledningsforvaltningen bedémer att kommunen inte helt kommer att na malet
om en fossilbranslefri fordonsflotta pa grund av att personalen inte tankar ratt drivmedel
i fordonen. El och uppvéarmning ar sa gott som fossilbranslefri och vara personbilar och
latta lastbilar drivs till cirka 70 procent med férnybara brénslen. Vidare har vi under det
forsta kvartalet stallt miljokrav i enlighet med miljostyrningsradets krav i flertalet av de
upphandlingar som genomforts. Den nya rutinen underléttas av att kraven integrerats i
de ordinarie upphandlingsmallarna.

Déaremot kommer vi inte att na anda fram nar det galler ett effektivare fordonsutnyttjan-
de och anvéndningen av den interna bilpoolen. Orsaken &r att det kréaver upphandling
och installation av ett internt bokningssystem for vara verksamhetsbilar, vilket tidigast
kan ske 2016.
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Allman beskrivning av status foér projekten

Program

Det finns tva stora programarbeten som ar pagaende, Slagsta och Brunna.
Slagsta drivs som ett exploateringsprojekt medan Brunna ligger utanfor.
Hallunda Gard och Hallunda C &r vilande.

Detaljplaneskede
For narvarande ligger 18 projekt i planskede. Dessa omfattar cirka 2460 bo-
stdder och ca 23 hektar foretagsmark

Genomférandeskede
I genomfdrandeskede finns cirka 1500 bostader och cirka 10 hektar fore-
tagsmark.

Ovriga projekt

Utover dessa projekt finns detaljplaneprojekt som inte ligger under exploate-
ring. Ett stort sadant ar Prastviken som under 2015 behdver laggas in under
exploatering eftersom det i dess nuvarande utformning omfattar stora kom-
munala investeringar i gator och VA samt en forskola och ett vardboende.

Hagelby och Eriksberg samt skidtunneln ligger under projektchefen och drivs
med egna medel. Hagelby ligger dock dnnu kvar som ett exploateringspro-
jekt.

Forslag till atgarder

Uppféljningen hanterar prognos for aktuellt skede i projektet. Programskedet
omfattar kostnader for framtagande av programmet.

Detaljplaneskedet omfattar kostnader for att fa fram en detaljplan liksom
kostnader av foregaende programarbete.

I genomforandeskedet omfattar budget kostnader och intékter for hela pro-
jektet fran program till och med att allméanna anléaggningar har byggts ut och
marken har salts.

Sammanfattning av ekonomin for exploateringsverksamheten totalt

Exploateringsverksamheten ska enligt ettarsplan lamna ett verskott pa 10
Mkr. I tertial 1 bedomde vi att verksamheten skulle ge ett 6verskott pa 13,6
Mkr medan vi nu bedomer att det totala utfallet blir ca 9,6 Mkr. Den storsta
orsaken till den férandringen ar att lantmateriforréattningar tagit betydligt
langre tid &n vad vi beréknat. Det gor att ett projekt som berdknas ge ett 6ver-
skott pa ca 3,5 Mkr inte kan avslutas forran under 2016.

For en Oversiktlig bild av projektens budgetar och prognoser, se bilaga 1.

Beslut om avslut av projekt
Féljande projekt har beslutats av kommunfullméktige att avslutas under
2014.

9109 Eriksberg/Hantlangaren
9130 Sj6udden
9149 Skjutshallet
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9151 Tegelstenen har delredovisats. Viss del aterstar.
9185 Centrala Riksten — etapp 2

Av dessa kommer 9109, Eriksberg, 9130 Sjoudden och 9149 Skjutshallet att
belasta resultatet 2015 eftersom det inte kom med i bokslutet 2014.

Foljande projekt planeras att avslutas under 2015

9115 Koborg Beslut finns
9116 Fittjaterrassen Beslut finns
9152 Tullinge Tradgardsstad etapp 3~ Beslut finns
9153 Tornbergsskolan Beslut finns

9156 Stenbron 1

Beslut om utokad budget for detaljplaneskeden
Féljande detaljplaneprojekt behdver beslut om utékad budget:

_ o Besiutom )
Aktiva exploateringsprojekt Budget Prognos Totalt ny total- budget
budget prognos
enligt for detta utfall 2014
ks-beslut skede

DETALJPLANESKEDE Tkr Tkr Tkr Tkr Tkr
9182 Riksten etapp 4 -2700 -3800 -3662 -3800 -1100
9187 Rikstens foretagspark -38000 -38500 -36917 -38500 -500
Summa detaljplaner -1600

9187 Riksten etapp 4

Kostnaderna for planen kommer att 6ka pga att utredning av VA inte ar tillrackliga
En forstudie for hur omradet ska forsorjas samt hur dagvatten ska tas om hand be-
hover omgaende tas fram. Tidigare l6sningar fungerar troligen inte nar vi nu fatt un-
derlag fér Riksten i samband med etapp 4 och de utredningar som gérs med hydra-
list modell mm. Utredningar for férprojektering och kostnader for dagvattenutred-
ningar har fordyrats.

9187 Riksten foretagspark

Kostnaderna for planen kommer att 6ka pga att utredning av VA inte ar tillrackliga
En forstudie for hur omradet ska forsorjas samt hur dagvatten ska tas om hand be-
hover omgéende tas fram. Tidigare I6sningar fungerar troligen inte nar vi nu fatt un-
derlag for Riksten i samband med etapp 4 och de utredningar som gérs med hydra-
list modell mm.
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Beskrivningar av projekten och kommentarer av avvikelser fran budget

9101 Slagsta strand

Beskrivning: Programarbete som tar fram forutsattningarna for att utveckla
en attraktiv stadsdel med bostadsbebyggelse. Malsattning runt 500 nya bo-

stader.
Budget: -1000 tkr Beraknat utfall: -1000 tkr
Tidplan: 2013 Beraknad klart: 2016

Kommentarer: Programmet finns i stort sett klart. Samtal pagar om varme-
verkets skyddsavstand och krav fér att komma vidare.

9103 Villor pa vatten

Beskrivning: Projektet avser att préva mojligheten att etablera villor pa vatten
vid Fittja udde. Ramavtal och plankostandsavtal har tecknats med exploatér.
Utredningsbehov och forberedande arbete for att uppratta ett samradsfor-
slag pagar. En miljokonsekvensbeskrivning (MKB) ska tas fram.

Budget (dpl): -1200 Beréknat utfall (dpl): -1200
Tidplan:

Detaljplan: nov 2014 Beréaknad klart: november 2016
Genomférande: 2016-2017 Beréknat klart: 2017-2018

Kommentar: En total bedomning av projektets ekonomi gar ej att uppskatta i
detta skede da det finns for manga okanda faktorer. Nar projektet arbetat
fram ett samradsforslag finns forutsattningar for att uppskatta den totala
ekonomiska konsekvensen av projektet. Stora svarigheter med att finna ytor
for anlaggningar pa land har medfort att projektets tidplan forskijutits.

9104 Fittja triangeltomten

Beskrivning: Projektet avser skapa mojligheter att komplettera och utveckla
Fittja genom nya bostader.

Budget: -800 tkr Beraknat utfall: - 800 tkr
Tidplan: Beraknad klart: vilande

Kommentarer: Projektet avvaktar beslut om inriktning for omradet och ut-
vecklingen av Fittja centrum. Aldreboende och bostader ar det som ar mest
aktuellt.

9113 Loviseberg 2

Beskrivning: Projektet avser framtagande av tomter for industri genom de-
taljplanelaggning och utbyggnad av gata. Utbyggnad av allméanna anlagg-
ningar klara december 2013. Aterstéar att sélja tomterna som &gs av DelLaval
och kommunen.
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Budget: 12 430 tkr Beréknat utfall: 13 064 tkr
Tidplan: 2019 Beraknat klart: 2020

Kommentarer: Projektet berédknas ga nagot battre an budget nar tomterna ar
salda och byggratterna fullt utnyttjade. Intresseanmalningar och férhandling-
ar med intressenter pagar och en fastighet beréknas att avyttras med till-
trade 2015.

9116 Fittjaterrassen

Beskrivning: Projektet avsag att omdana en skoltomt med 54 bostader
framst radhus. Omradet ar klart

Budget: -12 900 tkr Beraknat utfall: -16 369 tkr
Tidplan: 2014 Beréknad klart: 2014

Kommentarer: Slutredovisning har skett under borjan av 2015.

9117 Rotemannen

Beskrivning: Projektet avser detaljplanering for att ge planmassiga forsatt-
ningar for upplevelsesatsningen i Subtopia i Alby. Samrad kring planforslag
skedde varen 2011. Oklarheter i hur marken ska utvecklas har lett till storre
planeringskostnader 4n normalt. Projektets formella omfattning b6r omdefi-
nieras. For tillfallet vilande.

Budget (dpl):-1 750 tkr  Beraknat utfall (dpl): upparbetat: -1708 tkr
Tidplan: vilande Beraknat klart (dpl): vilande

Kommentar: Projektet omfattning behdver andras for att slutféras. Kan
kanske tas med i planlaggning langs Albyvagen.

9118 Centrala Hallunda

Beskrivning: Programuppdrag att utveckla omradet kring Hallunda Centrum.
Projektet innehdller omfattande investeringar i allmanna anlaggningar liksom
utbyggnad av nya handelsytor, kontor och bostader.

Budget: -1500 tkr Beradknat utfall:-1618 tkr t 0 m augusti 2014
Tidplan: Beraknad klart: vilande

Kommentarer: Vilande. Centrumbolaget har satts i konkurs. Forhandlingar
pagar med kreditgivarna. Utfallet kring detta ar oklart och kommunen avvak-
tar resultatet av dessa férhandlingar innan fortsatt planering. Nya avtal bor
tecknas med en ny fastighetségare.

9120 Tumba Centrum

Beskrivning: Projektet avser utveckling av centrum med handel och bosta-
der. Ett exploateringsavtal antogs under sommaren 2014 och detaljplanen
vann laga kraft i januari 2015.
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Budget: -3 000 tkr Beréknat utfall: - 3 337 tkr
Tidplan: 2020 (samtliga etapper) Beréknad klart: 2020

Kommentar: Projektet avvaktar nu att Citycon fattar ett investeringsbeslut in-
nan genomférandet tar vid. De har 2 ar pa sig att fatta beslutet fran laga
kraft.

9123 ABC-tomten

Beskrivning: Projektet avser utveckling av omradet kring ABC-husen i
Tumba for verksamheter. Rivning av befintliga hus har genomférts under
2011 och 2012 till lagre kostnad &n ursprunglig kalkyl. Projektet bor for att
genomforas ge ett visst dverskott trots att det belastas av kostnader for riv-
ning. Budgeten &r osaker, da Trafikverket kraver atgarder avseende Hud-
dingevagen vid utfarten.

Budget 1800 tkr Beréknat utfall 1800 tkr
Tidplan:2015 Beraknad klart: 2017

Kommentarer: Detaljplanen for etapp 1 har vunnit laga kraft. Godkant kdpe-
kontrakt finns med Coop fastigeter som ska bygga en livsmedelsaffar och
tennisbannor. Avtal har tecknats med Trafikverket om ombyggnad av kors-
ningen Huddingevagen/Bryggarevagen.

9127 Torpangen
Beskrivning: Genomfdrande av detaljplan for 43 villatomter i syddstra

Tumba.
Budget: 12 000 tkr Beréknat utfall: 11 488 tkr
Tidplan: 2016 Beraknad klart: 2016

Kommentarer: Prognostiserat 6verskott ligger nagot lagre an budgeterat pa
grund av att projektet belastas med internrénta mellan 2010-2014.
Kommunen och De Laval har avyttrat samtliga 43 tomter. Det som aterstar
att utféra ar toppbelaggning och gangbana under 2016.

9128 Dynamiten

Beskrivning: Genomférande av detaljplan for 18 villatomter och ett gruppbo-
ende i sydvastra Tumba.

Budget: 12 164 tkr Beréknat utfall: 10 207 tkr
Tidplan: 2016 Beraknad klart: 2016

Kommentarer: Samtliga tomter ar salda och gruppboendet ar klart. Projektet
gar samre an budget pa grund av hogre kostnader for VA- ledningar samt
kostnader for kommunens energibidrag som ligger utanfor budget. Gards-
gata skall anlaggas under 2016 da flertalet villor &r uppforda.
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9132 Skardal

Beskrivning: Projektet avser en fortatning i samband med utbyggnad av
vatten- och avlopp samt vagar. Kommunen kommer att ta ut gatukostnader.
Planen ar godkand i samhallsbyggnadsnamnden augusti 2013. Beslut i KS
har tagits om att avvakta med godkannande av detaljplan och
gatukostnadsutredning och genomférande av Skardal tills
gatukostnadsriktlinjer har utarbetats.

Budget: -7 046 tkr Beréknat utfall: -7 064
Tidplan: oklart Genomforande: oklart

Kommentar: | avvaktan pa antagande har projektet belastas med kapital-
kostnader t.0.m. 2014.

9133 Solskensvégen

Beskrivning: Planlaggning for ungdomsbostader pa del av kommunens fas-
tighet Tullinge 19:282.

Budget: -590 tkr Beraknat utfall: -233 tkr
Tidplan: detaljplan antagen 2015 Berdknad klart: detaljplan 2016

Kommentarer: Markanvisningstavling for studentbostader paborjades 2013
men avbrots. Under 2014 genomférdes markanvisningstavling fér ungdoms-
bostader och kommunen har nu tecknat avtal med det vinnande bolaget.
Planarbetet pagar.

9144 Ostliden

Beskrivning: Projektet syfte ar att skapa forutsattningar for ca 145 bostader i
flerfamiljshus i Tullinge. Utbyggnad av allmanna anlaggningar och bostéder-
na pagar parallellt.

Budget: + 501 tkr Beraknat utfall: +3040 tkr
Beréknad klart: 2016

Kommentarer: Projektet ar flera ar forsenat beroende dels pa ¢verklagad de-
taljplan och svag konjunktur. Under 2015/2016 ska korsningen Huddingeva-
gen/Nyangsvagen byggas om. Att utfallet 6kat beror pa att VA-intakterna bli-
vit storre an beraknat.

9146 Sandstugan (Uttran Lindhov)

Beskrivning: Projektet syfte &ar att tillskapa bostadsbebyggelse om ca 300
bostader kring Uttrans sjukhem. Detaljplanen antogs 2014 och utbyggnad av
allmanna anlaggningar ska pabdrjas 2015. Finns exploateringsavtal med tva
privata markdgare. Kommunen har tecknat avtal om markforséaljning avse-
ende den mark som kommunen &ger. Aven ca 18 tomter beréknas kunna
sdljas till privatpersoner.

Budget: 31 770 Beraknat utfall: 31 770 tkr
Tidplan: 2021 Beraknad klart: 2021
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9147 Hallunda gard

Beskrivning: Projektet avser utveckling av ungefar 300 nya bostader i omra-
det kring Hallunda gard.

Budget: -700 tkr Beraknat utfall: upparbetat: -1035 tkr
Tidplan: vilande Beraknat klart: vilande

Kommentar: Programarbetet har avvaktat den privata markagarens stall-
ningstagande kring forsaljning av markomradet. Avvikelsen fran budget be-
ror framst p& omfattande bearbetning av programforslaget och utdragna for-
handlingar med markagaren. | samband med beslut om uppstart av markan-
visningstavling och detaljplan behdvs &ven beslut om ny budget for det fort-
satta arbetet.

9148 Familjeparken Hagelby

Beskrivning :Projektet avser en utveckling av omradet kring Hagelby Gard
med en familjepark. Den tankta exploatdren har hoppat av, och en idé och
markanvisningstavling pagar.

Budget: 5 000 tkr  ( for det gamla detlajplanearbetet)
Tidplan: oklart

Kommentar: KLF har en egen budget for advokatkostnader avseende avtals-
forhandlingar och dverklagande av avtal.

9150 Varsta Centrum

Beskrivning: Projektet syftar till att prova mojligheterna for bostadsbyggande
och utveckling av centrumfastigheten.

Budget: 628 tkr Beraknat utfall: 730 tkr
Tidplan: Detaljplan 2015 Beraknad klart: 2017/2018

Kommentarer:

Planlaggningen &r klar och kommunfullméaktiges beslut har vunnit laga kraft
sommaren 2015. Lansstyrelsens har beslutat att provning skall ske av kom-
munfullmaktiges beslut att anta detaljplanen. Projektet gar med vinst nar
markreglering och avgifter erlagts.

9151 Tegelstenen

Beskrivning: Projektet avser utveckling av omradet 6ster om Tegelangsva-
gen i Slagsta med 19 villatomter.

Budget:8,8 Mkr Beraknat utfall: 24 Mkr
Tidplan: 2015 Berédknas slutredovisning 2017.
Kommentarer:

Alla tomterna salda och allméanna anlaggningar utbyggda, avvaktar dock far-
digstallande (toppbelaggning) tills de flesta av tomterna ar bebyggda.
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9152 Tullinge Tradgardsstad

Beskrivning: Projektet avser ca 80 tillkommande bostader framst radhus och
villor. Detaljplanen ar antagen och lagakraftvunnen. Utbyggnad av allménna
anlaggningar klara.

Budget: -6 060 tkr Beraknat utfall: -17 177 tkr
Tidplan: Beraknad klart: varen 2015

Kommentarer: Slutredovisning har skett under borjan 2015

9153 Tornbergsskolan

Beskrivning: Projektet mojliggor etableringen av ett &ldreboende och ett an-
tal bostéader i form av radhus och mindre flerfamiljshus. Bostaderna byggs av

BoKlok.
Budget: O tkr Beraknat utfall: + 3 859tkr
Tidplan: 2014 Beraknat klart: 2014

Kommentar: Projektet ar slutredovisat varen 2015.

9154 Norsborgsdepan

Beskrivning: Projektet mojliggor etablering av en depa for tunnelbanevagnar
inne i berget under Eriksbergsasen. Detaljplanen har vunnit laga kraft. Ut-
byggnad pagar.

Budget: + 8 124 tkr Beraknat utfall: + 8 124 tkr
Tidplan: 2017 Beraknad klart: 2017

Kommentar: Projektet bedoms som helhet att g4 med ett nettooverskott da
exploatoren star for samtliga kostnader och ersatter kommunen for atkomst
av bergrummet och andra markomraden.

9155 Rddstuhage-Bjorkhaga skola
Kommentar: Projektet ligger for tillfallet vilande Kultur och Fritid tittar pa an-
lAggning av idrottsplatsen. Troligen behdvs inte marken planlaggas.

9156 Stenbron
Beskrivning: En lagerbyggnad har byggts vid infarten till Eriksberg.

Budget: 500 tkr Beraknat utfall: 523 tkr
Tidplan: 2014 Beraknad klart: 2015

Kommentar: Anlaggning av vatangsyta i anslutning till stenbron aterstar,
darefter kan projektet avslutas.
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9158 Hotelletablering i Hallunda

Beskrivning: Projektet avser dels att majliggora hotelletablering pa mark som
kommunen &ager dels att moéjliggora restaurangverksamhet pa den fastighet
som OKQ8 innehar med tomtratt. Detaljplanen antogs hésten 2014.

Budget: 9254 tkr Beréknat utfall: 9633 tkr
Tidplan: 2017 Beraknad klart: 2017

Kommentar: Kdpeavtal for hotelltomten tréffades hosten 2014. Exploatdren
har enligt avtalet tva ar pa sig att komma in med bygglovhandlingar och
finansieringsplan for hotelletableringen. Projektet ar vilande i avvaktan pa att
exploatdren uppfyller villkoren enligt avtalet.

9160 Hammersta

Beskrivning: Projektet avser planlaggning for friliggande villabostader och
eventuellt gruppboenden i sddra Norsborg. Omradet ligger precis intill det
omrade som den nya tunnelbanedepan i Norsborg ska byggas ut, vilket le-
der till att detta projekt beraknas vara fardigt 2017.

Tidplan: En forsaljning bor kunna ske under 2017.
Budget: -500 tkr for detaljplanen. Beraknat utfall: -500 tkr.

Kommentar: Projektet bedoms i nulaget innebara ett underskott for VA-
kollektivet vid utbyggnad av VA.

9161 Ragangen
Beskrivning: Projektet avser planlaggning for 9 friliggande villatomter i Sodra
Alby, inom ett befintligt radhusomrade.

Budget: 1 064 tkr Beréknat utfall: 1064 tkr
Tidplan: 2017 Beréknat klart: 2017

Komentar: Detaljplanen har vunnit laga kraft, utbyggnad av allmanna an-
laggningar pagar och forséljning av tomter kan pabdrjas i november 2016

9162 Bergfoten

Beskrivning: Projektet avser planlaggning for ungdomsbostader. Detaljpla-
nen ar antagen och vann lagakraft 2014-01-20.

Budget dp: -650 tkr Beraknat utfall dp:729 tkr
Budget tot: 643 tkr Beréknat utfall tot:643 tkr
Tidplan:

Detaljplan: januari 2014 Beraknat klart: januari 2014
Genomférande: Beraknat klart: 2015

Kommentar: Byggstart under hosten 2015. Marken &r upplaten med tomtratt.
Positivt utfall trots att marken upplats med tomtrétt beror pa att VA- intakten
ar storre an kostnaden.
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9163 Tornet 1 (Lovkojan)

Beskrivning: Projektet avser utbyggnad av ett mindre antal villatomter. | de-
taljplanen ingar aven ett gruppboende. Utbyggnad pagar.

Budget: -250 tkr Beraknat utfall: + 3866 tkr
Tidplan: Beraknat klart: 2016

Kommentar: Gatan ar utbyggd och forrattningen for bildande av fastigheter
och gemensamhetsanlaggning ar avslutad men invantar laga kraft. Forsalj-
ning av tomter planeras att pabérjas under hésten 2015.

9165 Lugnet

Beskrivning: Projektet avser utbyggnad av tva-fyra privata villatomter samt
ett gruppboende, alternativt ytterligare tva-tre villatomter, pa kommunal mark

i Norsborg.
Budget: -275 tkr Beraknat utfall; - 275 tkr
Tidplan: Detaljplan klar 2015 Beraknat klart: 2015

Kommentar: Detaljplanearbetet pagar. Granskning genomfdrs under hosten
2015.

9166 Komministern

Beskrivning: Kommunfullméktige har i april 2015 antagit detaljplan och ex-
ploateringsavtal for 20 ungdomsbostader vid Tunavagen. Byggnationen be-
raknas att paborjas 2015/2016.

Budget: 1 440 tkr Beraknat utfall: 1 560 tkr
Tidplan:2016 Beraknat klart:2016

Kommentar: Botkyrkabyggen star for samtliga kostnader och projektet ger
ett Overskott da markregleringen och anlaggningsavgifterna ar betalda.

9167 Fittja Centrum

Beskrivning: Projektet avser ca 300 nya bostader och utékade kommersiella
ytor, samt utreda mdjligheterna for ett nytt aldreboende och konsthall i cent-

rum.
Budget: -700 tkr Beraknat utfall: -700 tkr
Tidplan: Detaljplan antagen 2016 Beraknat klart: 2016

Kommentar: Detaljplanen har varit ute pa samrad.

9168 Alfred Nobels Allé

Beskrivning: Projektet avser mark for verksamhetsandamal i Tullinge. Arbe-
tet syftar till att mojliggora utvidgning av befintlig verksamhet pa Tullinge
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19:653, samt bereda majlighet for ytterligare verksamheter att etablera sig i
omradet.
Budget: -1200 tkr Beraknat utfall: -1200 tkr
Tidplan: Detaljplan antagen 2016 Beraknat klart: 2016

Kommentar: Detaljplanearbetet pagar. Granskning beraknas kunna genom-
foras under vintern 2015/2016.

9169 Slattmalm

Beskrivning: Projektet avser ca 275 nya bostader i Varsta i form av villor och
radhus. Inom ramen for projektet ska en forskola inrymmas.

Budget: -200 Beraknat utfall: -200
Tidplan: Detaljplan antagen 2016 Beraknat klart: 2019

Kommentar: Detaljplanearbetet pagar.

9170 Tingstorget

Beskrivning: Projektet avser ca 450 nya bostader pa Albyberget med inslag
av verksamhetsytor och en 3D — fastighetsbildning mellan ett flerbostadshus
och befintlig tunnelbana. Vidare ska ett gruppboende inhysas inom ramen
for projektet.

Budget: -200 Beraknat utfall: -200
Tidplan: Detaljplan antagen 2016 Beraknat klart: 2019

Kommentar: Detaljplanearbetet pagar. Samrad planerat till manadsskiftet
november/december 2015

9171 Kv Synemannen

Beskrivning: Projektet avser ca 100 nya bostader pa Albyberget av blandad
bebyggelsekaraktar med inslag av verksamhet om det ar majligt.

Budget: -200 Beréaknat utfall: -200
Tidplan: Detaljplan antagen 2016 Beréknat klart: 2019

Kommentar: Detaljplanearbetet ar under uppstart.
9172 Tumba Skog
Beskrivning: Projektet avser en utveckling av Tumba Skog med ca 500 nya

bostader.

Budget: 0 kr. Fastighetsagaren bekostar detaljplanen.
Tidplan: Detaljplan antagen 2016 Beraknat klart: 2016

Kommentar: Detaljplanearbetet har pabérjas kv 1 2015.
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9173 Riksten etapp 5
Beskrivning: Projektet avser utveckling av omradet for ca 100 bostader och
ett vard- och omsorgsboende eller gruppboende.

Budget plan -1 000 tkr ~ Beraknat utfall: - 1 000 tkr

Tidplan:
Detaljplan 2015 Beraknad klar: 2016
Genomforande 2017 Beraknad klart: 2019

Kommentar: Kostnaden for framtagande av detaljplanen regleras genom
plankostnadsavtal gentemot exploatdrerna, motsvarar ca 1 mnkr av pro-
jektets budget och faktureras |dpande. Beslutad budget for forprojektering
uppgar till 1 mnkr.

9182 Riksten etapp 4
Beskrivning: Projektet avser utveckling av omradet for ca 250 bostader och
en forskola. Detaljplanen var utstalld sommaren 2014.

Budget plan -2 700 tkr ~ Beraknat utfall: - 3 660 tkr

Tidplan:
Detaljplan 2013 Beraknad klar: 2015
Genomforande 2015 Beraknad klart; 2018

Kommentar: Kommunen har i och med denna etapp Overtagit ansvaret for
utbyggnaden och behdver ta fram aktuella systemhandlingar, exempelvis
hydraulisk modell, och kostnaden berdr egentligen flera etapper. | planske-
det har forprojektering av allmanna anlaggningar paborjats som ska belasta
en genomférandebudget med ca 750 tkr.

9183 Riksten etapp 3

Beskrivning: Utveckling av omradet for bostader och skola. Genomférande
av detaljplan pagér och resterande del av infrastrukturen beraknas att utfo-
ras under 2015.

Budget: - 840 tkr Beraknat utfall; - 1 945 tkr
Tidplan: 2015 Beraknad klart: 2017

Kommentar: Avvikelsen beror dels pa att VA-kostnad for Skvattramsledning-
en inte fanns med i budgeten dels att vi delat upp etappen i 4 delomraden
vilket lett till 6kade kostnader for granskning och deltagande pa byggmoten.

9187 Rikstens foretagspark

Beskrivning: Projektets syfte ar att utveckla byggratter for verksamhetsloka-
ler pa mark nordost om Rikstens friluftsstad. Program for hela foretagspar-
ken antogs 2006. Detaljplan 1 har varit ute pa ny utstallning. Projektet omfat-
tar stora vaginvesteringar. Rullstensvagen om 22,5 mkr slutredovisades
2008. | projektet ingar ocksa ombyggnad av Palamalmsvagen for i storleks-
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ordningen 17 mkr, for att forbattra trafiksakerhet och frigéra mark fér exploa-
tering.

Den forsta detaljplanen kommer inte att ge intékter fér att tdcka utratning av
Palamalmsvagen utan forutsatter en fortsatt planlaggning av omradet som
helhet. Avvikelsen mellan budget (plan) och utfall (plan) beror pé att kostna-
der som beraknats belasta projektet i genomférandeskedet istallet har fallit
ut i planskedet. Aven en extra utredning fér dagvatten och en spillvattenmo-
dell har tagits fram for en kostnad om ca 300 tkr. | projektet ligger &ven en
intakt om 4 miljoner som ska anvandas for att delfinansiera en gang- och cy-
kelvag. | prognosen for planen finns aven en grovt uppskattad kostnad for
framtagande av etapp 2.

Budget (plan): -38 000 tkr Beraknat utfall (plan): -38 500 tkr
Beraknat utfall (genf. dpl+dp2): +10 000 tkr

Tidplan:

Detaljplan 1 Berdknad klar: 2015, host
Detaljplan 2 Beraknad klart:2017
Genomférande dpl Beraknat klart: 2016-2017
Genomférande dp2 Beraknat klart: 2018-2019
Genomférande (totalt) Beraknat klart: 2019 - 2020

Kommentar: Total projektprognos ar mycket osdker, +10 milj innefattar
schabloner for kostnader och byggrétter och markvardena har uppskattats till
700 kr/kvm i snitt.

9192 Syrisk- ortodoxa kyrkan, Norsborg
Beskrivning: Projektet gor det mojligt att bygga samlingslokaler i anslutning

till kyrkan.
Budget: 700 tkr Beraknat utfall: 679 tkr
Tidplan: vilande Beraknad klart: ?

Kommentarer: Férsamlingen har avbrutit projekteringen av kostnadsskal,
men kommunen har fatt full betalning for fastigheten under 2012. Nar bygg-
nationen ar avslutad skall kommunen uppfora nytt stdngsel kring fastigheten.



Bilaga 1

9101 Slagsta strand Slagsta 500 -1 000 -1000 0 -529 -471
9118 Hallunda Centrum Hallunda 300 -1 500 -1618 -118 -1618 0
9147 Hallunda gard Hallunda 300 -700 -1035 -335 -1035 0
9103 Fittja Villor pa Vatten Fittja 20 20 -1200 -1 200 0 -361 -130
9104 Triangeltomten Fittja 100 -800 -800 0 -170 0
9117 Rotemannen Alby 0 -1 750 -1 708 -42 -1708 -2
9132 Skardal Tumba 30 30 -7 046 -7 010 16 -7024 -20
9133 Solskensvagen Tullinge 100 100 -500 -233 267 -408 0
9148 Familjeparken Hagelby Tumba -5 000 -5 000 0 -4851 -156
9155 Rédstu Hage Tumba -800 -800 0 -201 0
9160 Hammersta villatomter Hallunda 10 10 -500 -462 38 -210 -262
9165 Lugnet Norsborg 4 6 10 -275 -275 0 -275 -14
9167 Fittja C Fittja 300 300 -700 -700 0 39 -350
9168 Alfred Nobels Allé Tullinge 2,2 -1200 -1 200 0 -416 -1000
9169 Slattmalm Varsta 100 175 275 -200 -200 0 -231 0
9170 Tingstorget Alby 666 666 -200 -200 0 -400 0
9171 Kv Synemannen Alby 100 100 -200 -200 0 -55 0
9172 Tumba Skog Tumba 250 250 500 0 0 0 -141 -20
9173 Riksten etapp 5 Riksten 100 -1000 -1 000 0 -228 0
9182 Riksten etapp 4 Riksten 250 -2700 -4 361 -1661 -4277 -1438

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéattevagen 45 - Telefon vxl 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 03 - Mobil - E-post: agneta.engver@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 614 30 - Webb www.botkyrka.se
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9187 Rikstens foretagspark Riksten 21,5 -38 000 -37 108 892 -37108 -635
Summa planskede 160 | 529 | 1322 2461 23,7

GENOMFORANDESKEDE

9113 Loviseberg 2 Tumba 7 12 430 13064 634 -10805 3736
9116 Fittjaterrassen/Angsskolan Fittja 54 -12 900 -16309 -3409 16309 -140
9120 Tumba C. Tumba 300 -3 000 -3 337 -337 -6 770 -565
9123 ABC-tomten Tumba 0 15 1800 1800 0 -6743 859
9127 Torpéngen Tumba 43 43 12 000 11488 -512 11762 1523
9128 Dynamiten Tumba 18 18 12 164 10207 -1957 13114 -116
9144 Ostliden - Tullinge C Tullinge 145 145 501 3040 2539 3432 2003
9146 Sandstugan Tumba 115 200 315 31770 31770 0 -1717 -11710
9150 Varsta Centrum Varsta 50 50 628 730 102 -816 -114
9151 Tegelstenen Slagsta 19 19 8 800 24002 15 202 24631 1070
9152 T:e Tradgardsstad etapp 3 Tullinge 80 -6 060 -17163 -11103 -17163 1509
9153 Tornbergsskolan Norsborg 15 50 65 0 3859 3859 3860 1087
9154 Norsborgsdepan Norsborg 2,5 8124 8124 0 8068 -123
9156 Stenbron 1 Eriksberg 0,3 500 523 23 502 -45
9158 Hotelletablering Hallunda Hallunda 0 0,9 9254 9633 379 276 -1
9161 Ragangen villatomter Alby 9 9 1064 1064 0 -1635 -4520
9162 Bergfoten Tumba 95 95 643 643 0 -866 1304
9163 Lovkojan Norsborg 4 4 -250 3866 4116 -2761 4398
9166 Komministern 5 Tumba 20 20 1440 1560 120 1542 1350
9183 Rikstens friluftsstad - etapp 3 | Riksten 300 -840 -1945 -1105 -1559 -11790
9192 Syrisk-ortod. k:an Norsb Norsborg 700 679 21 1029 -25
Summa genomforandeskede 208 15 560 1517 10,7

Summa totalt alla skeden 368 544 1882 5078 34,4

*antal bostader fordelat pa villor, radhus och flerfamiljshus ar skattade siffror. | vissa projekt saknas uppgifter och endast en totalsiffra finns uppskattad for

antal bostader
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l‘l‘f Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2015:529

Kommunstyrelsens sammantradesordning 2016
(KS/2015:529)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar om foljande sammantradesdagar 2016:

1. 11 januari, 1 februari, 7 mars, 4 april, 2 maj, 30 maj, 5 september, 3
oktober, 31 oktober samt 28 november.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallag (1991:900) 6 kap, § 18, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Praxis for kommunstyrelsens
sammantraden &r att de ska infalla den forsta mandagen varje manad for-
utom i juli och augusti da kommunstyrelsen inte sammantrader. Avsteg fran
praxis kan ske vid till exempel helgdagar och med héansyn till kommunfull-
maktiges process. Enligt kommunallag (1991:900) 8 kap, § 18, ska forslag
till budget upprattas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgang.
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Kommunstyrelsen
2015-10-05

Oversyn av foreningsbidrag inom kommunstyrelsen
(KS/2015:532)

Beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av kommunledningsférvaltningens tjans-
teskrivelse 2015-08-28 om dversyn av foreningsbidrag inom kommun-
styrelsen.

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att uti-
fran kommunledningsférvaltningens rekommendationer revidera och
fortydliga styrelsens reglemente och delegationsordning med inriktning-
en att bidrag fortsatt ska kunna lamnas fran kommunstyrelsen.

3. Kommunstyrelsen betraktar h&rmed kommunledningsforvaltningens
uppdrag fran 2015-03-02 § 59 som fullgjort och aterrapporterat.

Sammanfattning

PwC har genomfort en granskning av kommunens samverkan och stod
gentemot ideell sektor med fokus pa foreningsstodet. Granskningen visar att
kommunstyrelsens beslutsordning kring bidragsgivning i vissa delar ar otyd-
lig. PwC rekommenderar darfor att en dversyn av kommunstyrelsens bi-
dragsgivning genomfors.

Efter genomford 6versyn kan kommunledningsforvaltningen konstatera att
det saknas delegation kring bidragsgivningen inom kommunstyrelsens an-
svarsomrade. Det saknas aven reglering kring foreningsbidrag i kommunsty-
relsens reglemente. Dessutom framgar inte kommunstyrelsens befogenhet
att anvanda sina medel till forfogande for att stotta enskilda foreningar av
befintliga styrdokument.

Kommunledningsférvaltningens rekommendation ar darfor att kommunsty-
relsens reglemente fortydligas, att det klargors vad kommunstyrelsens medel
till férfogande kan anvandas till och att kommunstyrelsens delegationsord-
ning revideras.

1[2]

Dnr KS/2015:532
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Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-08-28.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-08-28 Dnr KS/2015:532
Referens Mottagare
Rebecka Hagman Kommunstyrelsen

Oversyn av foreningsbidrag inom kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av kommunledningsforvaltningens tjanste-
skrivelse 2015-08-28 om 6versyn av foreningsbidrag inom kommunstyrel-
sen.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utifran
kommunledningsforvaltningens rekommendationer revidera och fortydliga
styrelsens reglemente och delegationsordning med inriktningen att bidrag
fortsatt ska kunna lamnas fran kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen betraktar harmed kommunledningsférvaltningens upp-
drag fran 2015-03-02 § 59 som fullgjort och aterrapporterat.

Sammanfattning

PwC har genomfort en granskning av kommunens samverkan och stod
gentemot ideell sektor med fokus pa foreningsstodet. Granskningen visar att
kommunstyrelsens beslutsordning kring bidragsgivning i vissa delar &r otyd-
lig. PwC rekommenderar darfor att en dversyn av kommunstyrelsens bi-
dragsgivning genomfors.

Efter genomford 6versyn kan kommunledningsférvaltningen konstatera att
det saknas delegation kring bidragsgivningen inom kommunstyrelsens an-
svarsomrade. Det saknas aven reglering kring foreningsbidrag i kommunsty-
relsens reglemente. Dessutom framgar inte kommunstyrelsens befogenhet
att anvanda sina medel till forfogande for att stotta enskilda foreningar av
befintliga styrdokument.

Kommunledningsférvaltningens rekommendation ar darfor att kommunsty-
relsens reglemente fortydligas, att det klargors vad kommunstyrelsens medel
till forfogande kan anvandas till och att kommunstyrelsens delegationsord-
ning revideras.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 44 / Sms-0730 84 67 50 - E-post rebecka.hagman@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund

Inom ramen for 2010 ars revisionsplan granskades kommunens férenings-
stdd av PwC. Granskningen sammanfattades i en revisionsrapport som ar
daterad till september 2010 (KS/2010:350).

PwC beddmer i granskningen att ansvarsférdelningen kring bidragsgivning-
en till foreningar inte i alla delar ar tydlig inom kommunen. Kommunstyrel-
sen har exempelvis dgnat sig at viss bidragsgivning till féreningar med soci-
al verksamhet, trots att detta ansvar lagts pa Socialnamnden via av Kom-
munfullmaktige faststallt namndreglemente. Detta har dock andrats fran och
med ar 2010.

Kommunens revisorer gav darefter hdsten 2014 i uppdrag till PwC att ge-
nomféra en uppfoljande granskning av samverkan och stéd gentemot ideell
sektor med fokus pa foreningsstodet (KS/2014:782). Granskningsobjekt var
kommunstyrelse, kultur- och fritidsndmnd samt socialndmnd.

Utifran genomford granskning ar PwC:s bedémning att kommunens sam-
verkan och stod gentemot ideell sektor i huvudsak ar andamalsenligt utfor-
mad. BedOmningen &r att det i stort finns en tydlig politisk organisation och
ansvarsfordelning inom det primart granskade omradet, som kommer till ut-
tryck i styrelsens och berérda namnders reglementen, samt i 6vriga styrande
och stddjande dokument. Kommunstyrelsens beslutsordning kring bidrags-
givning beddms dock i vissa delar vara otydlig.

En av PwC:s rekommendationer ar darfor att "genomfdra en dversyn av vil-
ket foreningsstdd som samfallt ska beslutas i kommunstyrelsen och vad som
eventuellt ska delegeras till tjansteman”. Om det senare ar aktuellt behdver
styrelsens delegationsordning kompletteras kring detta.

Som en foljd av den genomfdrda granskningen gav kommunstyrelsen i ja-
nuari 2015 kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ”gora en Gversyn
Over vilka foreningsbidrag som hanteras i kommunstyrelsen och att darefter
om nddvandigt se dver delegationsordningen med avseende pa férenings-
stod”.

Denna tjansteskrivelse redogér for kommunledningsforvaltningens genom-
forda dversyn.
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Kommunstyrelsens stéd till féreningar och stiftelser

| PWC:s granskning fran 2010 gjorde revisorerna bedémningen att ansvar-
fordelningen kring bidragsgivningen till foreningar inte i alla delar var tyd-
lig inom kommunen. Som en foljd av detta 6verlat vard- och omsorgsnamn-
den sin bidragsgivning till kultur- och fritidsférvaltningen. Flera av de bi-
drag som handlagts av kommunstyrelsen innan 2010 flyttades dven dver till

kultur- och fritidsnamnden.

PwC:s rapport fran hosten 2014 bygger pa siffror och uppgifter for 2013.
PwC:s uppfoljning av kostnadsslaget for bidrag till féreningar och stiftelser
visar att kommunen under 2013 har utbetalt bidrag om 34 991 000 kronor. |
dessa siffror ingar dock utbetalningar till stiftelser med 6 585 000 kronor
(Mangkulturellt centrum och Flemingsberg Science), gemensam oéverfor-
myndarndmnd med 7 287 000 kr (Haninge kommun), Sodertérnssamverkan
(Huddinge kommun) med 191 000 kr och samordningsforbundet Botkyrka

med 120 000 kr.

Under 2013 uppgick saledes den faktiska bidragsgivningen till foreningar
till totalt 20 808 000 kr enligt nedanstaende sammanstallning.

Matris 1: Kommunorganisationens bidragsgivning till foreningar 2013

Namnd Belopp i kr Andel i %

Kultur- och fritidsndmnden 12 702 000 61,00%
Kommunstyrelsen 5290 000 25,50%
Socialndmnden 2 816 000 13,50%

Enligt matrisen ovan ansvarar kommunstyrelsen for 25,5 % av kommunens
totala bidragsgivning gentemot féreningar. Under 2013 uppgick styrelsens
utbetalda bidrag till 5290 000 kronor enligt foljande sammanstallning fran

PwC:

Matris 2: Foreningsbidrag inom kommunstyrelsen 2013

Foreningsbidrag inom
kommunstyrelsen

Belopp i kr

Kommentar

Folkets Hus i Tumba

Enligt avtal faststallt av KF
3221000 |2013-09-26 § 110
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100 000

Enligt beslut i KS 2013-05-06
§ 112. Bidraget finansieras
via erhallet statsbidrag for
finska forvaltningsomradet.

Sponsringsavtal

395 000

Enligt tidigare av KS beslu-
tade sponsringsavtal med for-
eningar

Hela Ménniskan

343 000

Principbeslut i KS 2009-04-
06 om arligt bidrag till fore-
ningen om 300 000 kronor.
Vidare har medfinansiering
av ett projekt (Tillvaxtverket)
beviljats pa 86 tkr, varav half-
ten har utbetalts via vardera
ks samt avux-ndmnden.

Antidiskrimineringsbyran

300 000

Beslut i KS 2013-06-10 § 141

Alby Folkhogskola

60 000

Enligt samarbetsavtal fran
2010, som PwC inte kan se
har formellt beslutats av KS

Foreningen Sérmlandsle-
den

40 000

Beslut i KS 2013-06-10 § 134
(i samband med beslut kring
delarsrapport)

Foreningsbidrag Hallbar-
hetsvecka

90 000

Beslut pa tjanstemannaniva

Foreningsbidrag fran
enheten for trygghet och
sékerhet

110 000

Beslut pa tjanstemannaniva.
Delvis finansierat via statsbi-
drag kring krishantering.

Foreningsbidrag fran
omradesgrupperna

631 000

Beslut pa tjanstemannaniva

Total

5290 000

Kommunstyrelsen har under 2013 samféllt tagit stéllning till huvuddelen av
bidragsgivningen, dvs 4 056 000 kr eller 76,7 %, genom sarskilt beslut al-
ternativt genom att tidigare faststélla olika typer av samverkansavtal.

Den bidragsgivning som skett pa tjanstemannaniva under 2013 uppgar till
1 234 000 kronor (23,3 %) och ges i stor utstrackning till foreningar som
aven erhaller bidrag framst fran kultur- och fritidsnamnden, men aven fran

4[15]
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socialnamnden. Ett exempel pa detta &r foreningen X-Cons som under 2013
erhallit bidrag pa totalt 121 000 kronor fran samtliga instanser i kommunen
som betalar ut bidrag.

PwC konstaterar i granskningen att ingen delegation kring bidragsgivning
finns inom kommunstyrelsens ansvarsomrade, enligt delegationsordning
2013-10-07. Huvuddelen av bidragsgivningen hanteras via samféllda beslut
i styrelsen. Pa forvaltningsniva tas dock beslut om delar av foreningsstodet
bland annat via kommunens stadsdelsvisa omradesgrupper.

Kommunledningsforvaltningen har gjort en liknande sammanstallning vad
galler kommunstyrelsens bidragsgivning for 2014. Pa grund av skillnader i
kontering mellan 2013 och 2014 gar det inte att jamfora bidragsgivningen

mellan dessa ér.

Under 2014 uppgick styrelsens utbetalade bidrag till drygt 23 miljoner kro-
nor enligt nedan sammanstallning, i vilken det framkommer att kommunsty-
relsen &ven under 2014 har tagit stallning till merparten av sin bidragsgiv-
ning, genom sarskilt beslut alternativt genom att tidigare faststalla olika ty-
per av samverkansavtal.

Uppgifterna ar hamtade ur kommunens ekonomisystem och avser bokférda
utgifter under konto 45300: ”Bidrag till foreningar, stiftelser, kommunalfor-
bund, kommuner, landsting mm”. Den fOrsta matrisen avser regelratta fore-
ningsbidrag och den andra bidrag och avgifter till 6vriga organisationer, stif-
telser, kommuner och landsting.

Matris 3: Foreningsstod fran kommunstyrelsen under 2014

Foreningsstod
inom kommunsty-
relsen

Belopp i kr

Kommentar

Bidrag fran omra-
desgruppernas ut-
vecklingspengar

572 229

Beslut pa tjanstemannaniva.
Riktlinjer for omradesgrup-
pernas utvecklingspengar ar
under framtagande.
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Trygghetsskapande 1 364 285 | Beslut pa tjanstemannaniva.
arbete Det arligen aterkommande

bidraget till Lugna Gatan
kommer att upphdra vid
arsskiftet. Upphandling av
trygghetsskapande arbete
genomfors under hosten

2015.
Valrelaterade fore- 106 200 | Tillfallig post under 2014
ningsaktiviteter for att tacka foreningskost-

nader i samband med valet.
Fungerade som ersattning
for foreningarnas utgifter.
Beslut pa tjanstemannaniva.

Foreningsbidrag 142 000 | 10 % av statsbidraget beta-
fran statshidraget las arligen ut i foreningshi-
for finskt forvalt- drag som bland annat syftar
ningsomrade till att framja och synliggéra

det finska spraket. Beslut
fattas av KS och bygger pa
klf:s forslag som utarbetas i
samrad med Sverigefinska
samradsgruppen. Fragan om
pa vilken forvaltning ansok-
ningarna ska hanteras pagar.
Kof-ndmnden har behandlat
fragan i samband med 6ver-
synen av foreningsbidragen
och konstaterat att bidrags-
givningen bast skots till-
sammans med évriga demo-
kratifragor pa kif, eftersom
den inte enbart riktar sig till
foreningar fran Botkyrka.

IFK Tumba Fotboll 50 000 | Beslut pa tjanstemannaniva.
—Tumbakicken Arligen dterkommande bi-
drag. Avtal saknas.
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Foreningsbidrag 116 129 | Beslut pa tjanstemannaniva
Hallbarhetsveckan
och Earth Hour

Skydd och sé&kerhet 73000 | 3000 kr till Stockholms
Léans Civilforsvarsforbund
och 70 000 kr till Botkyrka
Civilforvarsforening. Fore-
ningsbidrag som betalas
inom ramen for statsbidrag
kring krishantering. Beslut
pa tjanstemannaniva.

Sponsring 258 500 | Beslut av KS. Enligt PwC
konteras sponsring felaktigt
som foreningsbidrag, da det
saknas sérskilt konto for
sponsring

Hela Méanniskan 300 000 | Principbeslut fran 2009
(KS/2009:102). Beslutet ar
under omprovning.

Total 2 982 343

For en mer detaljerad sammanstallning av hur stodet fran omradesgrupper-
na, det trygghetsskapande arbete, bidragen inom finskt férvaltningsomrade,
Hallbarhetsveckan/Earth, valet och sponsringen fordelats se bilaga 1.

Matris 4: Ovriga bidrag till stiftelser, kommuner och landsting fran kom-
munstyrelsen under 2014

Ovrigt bidrag fran Belopp i kr Kommentar
kommunstyrelsen

Stiftelsen Flemingsberg 770 000 | 500 000 kr/ar fran VO
Science naringslivs budget enligt

dverenskommelse for
2014-2016 samt 270 000
kr fran kommundirekto-
rens budget for sarskilt
projekt under 2014
(KS/2014:474)
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Boka personalférening 281 538 | Beslut tas i samband

med ettarsplanens bud-

get.
Karolinska Institutet 2 925 431 | Bidrag fran KS till

finansiering av professur
vid Karolinska Institutet.
Bidraget ar under av-

veckling.
Sérmlandsleden 40 000 | Beslut av KS
(KS/2013:534)
Sddertérnssamarbete 174 325 | Beslut av KS
(Huddinge kommun) (KS/2014:444)
Upplevelsenaring 1 149 000 | Beslut av KS. Inkluderar

arligt avtal med Stock-
holms Léans Landsting
géllande Filmbasen om
400 000 kr. Arligt avtal
med Fanzingo om 400
000 kr via kof (detta kan
dock enligt kof betraktas
som ett uppdragsavtal da
det & momsbelagt). Ar-
lig avgift till Filmregion
Stockholm-Malardalen
om 2000 kr och arligt
verksamhetsstod om 4
kr/capita till densamma
(347 900 for 2014).
Mangkulturellt Centrum 6 198 000 | Beslut av KS
(KS/2014:780). Avser
avtal mellan kommunen
och MKC under 2015-

2018
Overférmyndarverksamhet 5139 000 | Beslut av KS
(Haninge kommun) (KS/2012:240)
Hallunda Folkets Hus 3310 021 | Beslut av KS

(KS/2013:305) Avser

10-arig avtalsperiod

Totalt: 19 987 315
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Kommunstyrelsen har dven inom ramen fér kommunstyrelsens medel till
forfogande betalat ut foreningsbidrag under 2014 och 2015 enligt nedan
sammanstallning.

Matris 5: Bidragsgivning inom ramen for kommunstyrelsens medel till
forfogande 2014-2015

Bidrag fran kom- Belopp i kr Kommentar

munstyrelsen

Antidiskrimineringshyran 300 000 | ADB har fatt bevil-

(2015) jat bidrag fran KS
under 2010-2014.
KS/2015:32.

ABF Botkyrka - Alby 200 000 | Beslut i KS 2014-

Fejm 30 &r (2014) 03-03 § 80

Trygghetsarbete (2014) 240 000 | I juni 2014 tilldela-

des kIf 2 miljoner
kronor for att ge-
nomfora trygghets-
satsningar i Norra
Botkyrka. Av dessa
lades 240 000 kro-
nor pa Fittja is Pe-
ace samt en forstu-
die genomfdrd av
Lugna Gatan. Beslut
pa tjanstemanna-

niva.
Foreningen Expo - Vaga 150 000 | Beslut i KS 2014-
ifrdgasatt (2014) 03-038§ 72
Radio Botkyrka (2015) Beslut i KS 2015-

100 000 | 06-08 § 147

Oklarheter i konteringen

| underlaget for genomford Gversyn har det blivit tydligt att det rader vissa
oklarheter i konteringen av avsedda utgifter. Flera av de kostnader som kon-
terats som bidrag till féreningar avser inte regelrétta bidrag, utan erséttning
for eller kdp av utford tjanst for mindre uppdrag. Detta rér exempelvis del-
vis omradesgruppernas utvecklingsmedel, ersattning till foreningar for ge-

9[15]
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nomforda aktiviteter i samband med valet 2014 samt ersattning till fére-
ningar for genomforda aktiviteter i samband med Earth Hour.

Om féreningsbidrag i socialndamndens och kultur- och fritidsnamn-
dens reglementen

Kommunfullméktige har genom sina reglementen till kultur- och fritids-
namnden samt till socialndmnden fastlagt att det &r dessa tva namnder som
handlagger ans6kningar om foreningsbidrag.

| reglemente for kultur- och fritidsndmnden (2012-12-13) anges under 8 1 p
6 att ”Det aligger namnden att handldgga ansékningar om bidrag till organi-
sationer och institutioner och skapa férutsattningar for en attraktiv, inne-
hallsrik och geografiskt spridd verksamhet inom kultur- och fritidsomradet
(socialnamnden ansvarar for foreningsbidrag till féreningar som driver soci-
al verksamhet)”.

I reglemente for socialndmnden (2013-01-24) anges under § 1 att ”Social-
namnden ska handlagga ansékningar om foreningsbidrag till féreningar som
driver social verksamhet”.

Om samverkan med social ekonomi inom kommunstyrelsen —inget i
reglementet men anda ett uppdrag

Kommunstyrelsen saknar i sitt reglemente reglering kring foreningsbidrag.
Hanteringen finns uttryckligen endast inskriven i socialndmndens och kul-
tur- och fritidsndmndens reglemente. Enligt kommunledningsforvaltningens
jurister gar det att tolka bristen pa reglering som att kommunfullmaktige inte
avsett att kommunstyrelsen ska handlagga eller fatta beslut som avser fore-
ningsbidrag.

Samtidigt har kommunstyrelsen enligt sitt reglemente ett Overgripande an-
svar for att "leda och samordna arbetet med hallbar utveckling”. I reglemen-
tet framgar att styrelsen dven har ansvar for att leda och samordna omrades-
arbetet, arbetet inom sektorn trygghet-sakerhet samt arbetet med demokrati-
utveckling, interkulturell utveckling, jamstélldhet och icke-diskriminering.

Att samverka med och ge stdd till den sociala ekonomin for att driva ut-
vecklingsarbete inom dessa ansvarsomraden ar ett givet inslag i det dagliga
arbetet och ett politiskt uppdrag i och med beslut om den sa kallade Over-
enskommelsen. Sadana bidrag faller heller inte inom ramen for gangse fore-
ningsbidrag som delas ut av kultur- och fritidsndmnden och socialnédmnden.
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Bidragsregler for socialnamnden och kultur- och fritidsndmnden

Enligt "Bidragsregler for ideella foreningar” (KS/2012:231) framgar att for-
eningar med social verksamhet och stodgrupper far bidrag fran socialnamn-
den och att kultur- och fritidforvaltningen ger foreningsbidrag till

e |drottsforeningar med barn- och ungdomsverksamhet
o Motesplatsforeningar
e Konstnéarliga foreningar

Enligt "Riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialtjanstens omrade”
kan socialndmnden bevilja bidrag till ideella foreningar som bedriver frivil-
ligt socialt arbete i enlighet med inriktningen i socialtjanstlagen.

Enligt samma riktlinjer ger Kultur- och fritidsnamnden &ven bidrag till fore-
ningar som ger stod till dldre, fysiskt sjuka eller funktionshindrade.

Kommunledningsforvaltningens jurister tolkar detta som att i de fall det
finns bidrag som inte faller in under beskrivningarna av féreningsbidrag hos
socialnamnden och kultur- och fritidsnamnden, sa kan ratten att besluta om
dessa ligga kvar inom kommunfullmaktiges kompetensomrade. Om kom-
munstyrelsen ska besluta om foreningsbidrag kravs i sa fall att detta uttryck-
ligen skrivs in i styrelsens reglemente. Om kommunfullmaktige 6nskar
andra sina reglementen i denna fraga ar det lampligt att det blir tydligt vil-
ken ndmnd som hanterar ett visst foreningsbidrag. Samma féreningsbidrag
bor inte kunna prévas i olika ndmnder.

Avsattningar till kommunstyrelsens forfogande

Ett antal bidrag har under de senaste aren beviljats foreningar inom ramen
for kommunstyrelsens medel till férfogande. Det enda som i kommunens
styrdokument gar att utlasa om hur medlen ska anvéndas finns angett i
”Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och attest”
(KS/2013:734). Hari star att kommunstyrelsen/kommunfullmaktige under
aret kan bevilja namnd tillaggsanslag i de fall en riktad avsattning gjorts till
kommunstyrelsens/lkommunfullmaktiges forfogande i avvaktan pa ytterli-
gare underlag/beslut. I 6vrigt medges tilldggsanslag endast i undantagsfall
och da om det finns sarskilda skal”.

Skrivningar om avséttningar till kommunstyrelsens férfogande finns dven
att lasa i ettarsplanen for 2015, dar det exempelvis framgar att det for 2015
avsdtts 20 miljoner kronor till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
kostnader, dock utan att vara destinerade till nagot specifikt &ndamal. ’
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Kommunstyrelsens befogenhet att anvanda sina medel till forfogande for att
stotta enskilda foreningar framgar darmed inte av befintliga styrdokument.
Att mojligheten till féreningsstdd finns inom ramen for dessa medel &r inget
som ar allmant kant eller publikt kommunicerat, varfor det gar att ifragasatta
bidragsgivningen ur ett transparens-, demokrati-, likstallighets- och rattvise-
perspektiv. Dessutom saknas rutiner for hur sddana ansékningar ska beredas
och hanteras innan beslut.

Namndernas delegationsordningar

I revisionsgranskingen fran 2014 konstaterar PwC att det endast ar kultur-
och fritidsforvaltningen som valt att delegera sin bidragsgivning inom vissa
begransande beloppsgranser, vilket gor att de principiella fragorna om bi-
dragsgivningen fortfarande hanteras via namndbeslut.

Socialndmndens delegationsordning daterad 2013-12-10 saknar helt skriv-
ningar om bidragsgivning, eftersom ndmnden fattar alla beslut om detta.

| kommunstyrelsens reglemente gar att lasa foljande om delegation:
"Vidaredelegation fran styrelsen till tjansteman ska framga av en delegat-
ionsforteckning. Styrelsen ansvarar for att forteckningen halls aktuell”. Ak-
tuell delegationsforteckning for KS ar daterad 2014-12-01. | denna framgar
att kommunstyrelsen har i beslut att uppdra till kommundirektoren att fatta
vissa beslut inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Kommundirekto-
ren har rétt att vidaredelegera beslut enligt kommunstyrelsens delegations-
forteckning. Beslut som fattas av delegat ska aterrapporteras till kommundi-
rektoren i samband med att beslutet anmals till kommunstyrelsen.

| delegationsforteckningen framgar endast att kommunikationschefen har
befogenhet att teckna sponsringsavtal upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kr per avtal. For fordelning och utdelning av omradesgruppernas
utvecklingsmedel samt évriga foreningsbidrag finns inget angett vad géller
delegation.

Kommunledningsforvaltningens slutsatser och rekommendationer

Kommunledningsférvaltningen har gjort en déversyn av kommunstyrelsens
bidragsgivning och med utgangspunkt fran det arbetet lamnar vi ett antal re-
kommendationer som vi sammanfattar hér.

Som framgar i PwC:s revisionsgranskning fran hosten 2014 préaglas bi-
dragsgivningen av viss otydlighet. | genomférd 6versyn kan kommunled-
ningsforvaltningen konstatera att otydligheten bade galler kommunstyrel-
sens faktiska befogenhet att dela ut foreningsbidrag samt styrelsens delegat-
ionsordning.
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Fortydliga kommunstyrelsens reglemente

Trots att det i KS reglemente saknas skrivningar om KS befogenhet att dela
ut foreningsbidrag sa mojliggors detta indirekt genom andra skrivningar i
dokument antagna av kommunfullméktige rérande mal och budget. For att
fortydliga att kommunstyrelsen faktiskt innehar sadan befogenhet bor det
framga i styrelsens reglemente att den har stod for detta. Det bor dven
framga vilka namnder som ger bidrag till vad, da det exempelvis fortfarande
betalas ut kulturliknande féreningsbidrag fran kommunstyrelsen.

Det saknas rutiner for uppfoljning av bidragsgivningen inom kommunsty-
relsen. Uppfoljning av hur och pa vilket satt foreningsbidragen bidragit till
kommunnytta bor sékerstéllas vid fortsatt bidragsgivning. Aterrapportering
av hur foreningsbidragen anvéants bor ske i samband med arsredovisning.

Rekommendation 1: Kommunledningsférvaltningen foreslar att

- kommunstyrelsens reglemente fortydligas vad géller stod for bidrags-
givning till féreningar.

- ansvarsférdelningen mellan ndmnderna vad galler foreningsbidrag tyd-
liggors i kommunstyrelsens reglemente

- att det skapas rutiner for uppfoljning av bidragsgivningen inom kom-
munstyrelsen for att sakerstalla bidragens bidrag till kommunnytta.
Aterrapporteringen sker 1ampligen i samband med &rsredovisning.

Klargor vad kommunstyrelsens medel till forfogande far anvandas till

Som tidigare konstaterats saknas idag skrivningar om kommunstyrelsens be-
fogenhet och behorighet att betala ut foreningsbidrag i styrelsens regle-
mente. Detta géller &ven kommunstyrelsens medel till forfogande. Som an-
gett 1 "Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och attest” syftar
tillaggsanslagen egentligen till att stotta namnderna vid sérskilda behov. Det
finns inget skrivet om bidragsgivning till féreningar.

Idag &r det dessutom otydligt hur och till vilket syfte kommunstyrelsens
medel till forfogande kan anvéandas for att stotta foreningslivet. Bidragen &r
inte publikt kommunicerade och det saknas rutiner for hur inkomna ansok-
ningar ska administreras och beredas innan beslut. Det underlag som kom-
munledningsforvaltningen gatt igenom vad géller kommunstyrelsens bi-
dragsgivning fran tillaggsanslagen under 2014 och 2015 tyder pa bristande
transparens vilket medfor viss ojamlikhet och att féreningar med kunskap
och ingangar i det kommunalpolitiska systemet gynnas.
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Rekommendation 2: Kommunledningsforvaltningen foreslar att:

- syftet med tillaggsanslagen vidgas sa att det framgar att medlen dven
gar att anvanda till sarskilda foreningsbidrag

- rutiner skapas for hur inkomna ansoékningar ska administreras och han-
teras

- det sakerstalls att bidrag till kulturféreningar hanteras av kultur- och
fritidsnamnden

- det arliga bidraget om 300 000 kronor till Antidiskrimineringsbyran
formaliseras och laggs in som en post i kommunstyrelsens budget.

Uppdatera kommunstyrelsens delegationsordning

| kommunstyrelsens delegationsordning framgar enbart att kommunikat-
ionschefen har befogenhet att teckna sponsringsavtal upp till ett varde av
200 000 kr per avtal. For fordelning och utdelning av omradesgruppernas
utvecklingsmedel samt dvriga féreningsbidrag finns inget angett vad géller
delegation. (Kommunledningsforvaltningen arbetar med att ta fram riktlinjer
for hur omradesgruppernas utvecklingsmedel far anvandas. Aven i det arbe-
tet har den oklara beslutshanteringen uppmérksammats.)

Trots detta sa mojliggors utbetalning av foreningsbidrag inom ramen for
olika poster inom kommunstyrelsens internbudget. Luckorna i delegations-
ordningen innebér att formella beslut saknas, vilket i sin tur innebdr att be-
slut inte kan dverklagas och att insynen brister.

Rekommendation 3: Kommunledningsforvaltningen foreslar att:

- Kommunstyrelsen i sin delegationsordning ska skriva in ratten for
verksamhetschefer att betala ut bidrag till foreningar. Regleringen
kan ske i form av en allmén delegationsratt med en viss beloppsbe-
gransning. Beslut om vilka beloppsgrénser som ska gélla fattas av
KS i samband med att delegationsordningen forandras.

Ovriga slutsatser

Det rader oklarheter kring hur foreningsbidragen inom ramen for finskt for-
valtningsomrade ska hanteras inom kommunorganisationen. Kommunled-
ningsforvaltningen diskuterar lampligt tillvagagangssatt med kultur- och fri-
tidsforvaltningen.

Riktlinjer for hur omradesgruppernas utvecklingsmedel ska hanteras &r un-
der framtagande och delegationsbeslut kring dessa kommer att inga i kom-
munstyrelsens delegationsordning.
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Sponsring ar inte att betrakta som foreningsbidrag och bor darfor delges ett
eget konto for tydligare uppféljning.

Det rader oklarheter i konteringen av kostnader for kop av tjanst/ersattning
till féreningar for mindre uppdrag.

Beslutet om arligt grundanslag till Hela Manniskan ar under omprévning.

Rekommendation 4: Kommunledningsforvaltningen foreslar att:

- Det skapas tydlighet i hur féreningsbidragen inom ramen for finskt
forvaltningsomrade ska hanteras inom kommunorganisationen.

- Riktlinjer for omradesgruppernas utvecklingsmedel antas och regleras
via delegationsbeslut i kommunstyrelsens delegationsordning

- Sponsring delges ett eget konto for tydligare uppféljning

- Kop av tjanst/ersattning till féreningar for mindre uppdrag bor framle-
des inte konteras som féreningsbidrag

- Omproévningen av det arliga grundanslaget till Hela Méanniskan ater-
rapporteras till kommunstyrelsen

Mattias Jansson Sara Wrethed
Kommundirektor Verksamhetschef samhallsut-
veckling

Bilaga 1. Sammanstallning foreningsbidrag kommunstyrelsen



Bilaga 1: Detaljerad sammanstiillning éver vilka féreningar som fatt stéd av KS under 2014 inom ramen fér omrdadesgruppernas utvecklingsmedel,
trygghetskapande arbete, valet, finskt férvaltningsomrade, Hallbarhetsveckan/Earth Hour och sponsring

Foreningar som fatt bidrag av KS under 2014

Omradesgruppernas
féreningsbidrag

Trygghetsskapande
arbete

Valet

Finskt
forvaltningsomrade

Hallbarhetsveckan/
Earth Hour

Sponsring

Fittja Nattvandringsteam:
19 170 kr

Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset: 76 000 kr

Hallunda-Norsborgs
Foreningsrad: 4000 kr

Tullinge-Tumba Finska
Forening: 10 000 kr

HBV: Alhagens 4H-
klubb: 4000 kr

IFK Tumba Handboll: 100
000 kr

Studiefrdmjandet
Séderort: 7500 kr

Fittja Nattvandringsteam:
19 170 kr

Bethnahrin Kulturférening i

Botkyrka: 3000 kr

Radio Botkyrka 91,6: 33
000 kr

HBV: Folkets Hus
Tumba: 25 700 kr

Popkollo Botkyrka: 30
000 kr

Hallunda-Norsborgs
Foreningsrad: 14 500

Studieframjandet
Séderort: 5000 kr

Bethnahrin Kulturférening i

Botkyrka: 1000 kr

Sverigefinska skolan: 33
000 kr

HBV: Kulturell Férening
San Simon Sthim: 5000
kr

Botkyrka Boxningsklubb:
50 000 kr

Stiftelsen KFUM Soéder
Fryshuset: 80 000 kr

Tumba Gymnasieskola
Idrottsforening: 50 000 kr

Pakistan Cultural Society:
15 000 kr

Tullinge-Tumba Finska
Forening: 33 000 kr

HBV: Konyaspor KIF:
8929

IFK Tumba skid- och
orienteringsklubb: 8500
kr

Studieframjandet
Soéderort: 16 500 kr

Orten i Fokus: 5515 kr

Assyriska familj- och
kulturférening: 1000 kr

HBV: REI Botkyrka
Kampsportcenter: 2500
kr

Pakistanska Cricket
Kulturfoérening

Alby Féreningsrad: 9000
kr

Studiefrdmjandet
Soéderort: 14 000 kr

OPAD: 8000 kr

EH: Arameisk-syrianska
KIF: 7000 kr

Rei Botkyrka
Kampsportcenter: 10 000
kr

X-cons Botkyrka: 5907 kr

Orten i Fokus: 2000 kr

IFK Tumba Idrottsallians:
3000 kr

EH: Eelam Tamiler
Union: 6000 kr

Tullinge Sportklubb: 35
000 kr

Botkyrka Vi Unga: 32 000
kr

Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset: 76 000 kr

Upplev Botkyrka: 3600 kr

EH: Balett och RSG-
skolan Vackra Rosen:
5000 kr

Foéreningen Zingo: 5148
kr

Folkets Hus Tumba: 85
000 kr

Filippinska kultur- och
fritidsférvaltningen: 4500
kr

EH: Byggnadsforeningen
Heijmdal i Tumba: 4000
kr

Fittjaskolans IF: 10 000 kr

Stiftelsen KFUM Séder
Fryshuset: 76 000 kr

Botkyrka Volontarcenter:
8000 kr

EH: Pakistanska Cricket
Forening: 4000 kr

Studieframjandet
Soéderort: 13 000 kr

Studieframjandet
Soéderort: 1600 kr

Pakistan Cultural Society:
15 000 kr

EH: ABF Botkyrka-Salem
FEJM: 3000 kr




Bilaga 1: Detaljerad sammanstiillning éver vilka féreningar som fatt stéd av KS under 2014 inom ramen fér omrdadesgruppernas utvecklingsmedel,

trygghetskapande arbete, valet, finskt férvaltningsomrade, Hallbarhetsveckan/Earth Hour och sponsring

Omradesgruppernas
féreningsbidrag

Trygghetsskapande
arbete

Valet

Finskt
forvaltningsomrade

Hallbarhetsveckan/
Earth Hour

Sponsring

Aktiv Tumba: 10 000 kr

Fittja Nattvandringsteam:
2000 kr

Eelam Tamiler Union: 4000
kr

EH: OPAD: 9000 kr

Foéreningen Zingo: 20 000
kr

Stiftelsen KFUM Soéder
Fryshuset: 76 000 kr

Folkets Hus Hallunda: 2100
kr

EH: Fittja Foreningsrad:
6000 kr

Foéreningen Zingo: 4504
kr

Nattvandrarna Hallunda
Norsborg: 50 000 kr

Bangladeshi
Kulturféreningen: 24 000
kr

EH: Filippinska kultur
och fritidsféreningen:
9000 kr

Alby Foéreningsrad: 30 000
kr

Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset: 76 000 kr

Hela Manniskan: 10 000 kr

EH: Hallunda-Norsborgs
Foreningsrad: 7000 kr

Alby Féreningsrad: 10 000
kr

Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset: 202 000 kr

EH: Innana
Familjeféreningen IFF:
4000 kr

Tumba Gymnasieskola
Idrottsforening: 25 000 kr

Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset: 76 000 kr

EH: Botkyrka
Volontéarcenter: 6000 kr

Folkets Hus Tumba: 25
000 kr

Folkets Hus Tumba: 60
000 kr

Korpen Hudd-Botkyrka
Motionsidrottsfor: 100
000 kr

X-cons Botkyrka: 10 000 kr

Botkyrka Vi Unga: 35 000
kr

Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset: 76 000 kr

Pakistan Cultural Society:
5000

X-cons Botkyrka: 20 000 kr

Tullinge Kanotfoérening:
25 000 kr

Studieframjandet
Séderort: 2000 kr

Folkets Hus Tumba: 20
000 kr

Stiftelsen KFUM Soéder
Fryshuset: 76 000 kr

ABF Botkyrka-Salem:
5000 kr

Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset: 76 000 kr

X-cons Botkyrka: 42 000
kr

Stiftelsen KFUM Soder
Fryshuset: 76 000 kr




Bilaga 1: Detaljerad sammanstiillning éver vilka féreningar som fatt stéd av KS under 2014 inom ramen fér omrdadesgruppernas utvecklingsmedel,
trygghetskapande arbete, valet, finskt férvaltningsomrade, Hallbarhetsveckan/Earth Hour och sponsring

Omradesgruppernas Trygghetsskapande Valet Finskt Hallbarhetsveckan/ | Sponsring
utvecklingsmedel arbete forvaltningsomrade | Earth Hour
Botkyrka Stiftelsen KFUM Séder

Fotbollsakademi: 3000 kr | Fryshuset: 76 000 kr
Totalt: 572 229 Totalt: 1 364 285 Totalt: 106 200 Totalt: 142 000 Totalt: 116 129 Totalt: 258 500
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Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2015:289

Forsaljning av Loviseberg 6 (KS/2015:289)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att sélja fastigheten Loviseberg 6 till Vepia
fastigheter AB enligt uppréttat kopekontrakt for en kopeskilling av
5 328 050 kronor.

Sammanfattning

Néringslivsenheten och samhallsbyggnadsforvaltningens exploateringsverk-
samhet foreslar att fastigheten avyttras till Vepia Fastigheter AB for en ko-
peskilling av 5 328 050 kronor. Vepia & moderbolag i en foretagsgrupp
med ytterligare tre bolag och cirka 30 anstéllda. Loviseberg 6 har adress
Tuna Gardsvdg i det nydppnade industriomradet bakom den stora partihal-
len och for omradet galler en detaljplan som vunnit laga kraft 2006-09-27.
Den tillatna markanvandningen ar industri och omradet ar nu utbyggt med
gata och ledningar och sedan en tid klart for forsaljning. Omradet bestar av
fyra tomter. Av dessa ager kommunen tva tomter, DeLaval en tomt samt
kommunen och DeLaval en tomt tillsammans.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-08-31.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-08-31 Dnr KS/2015:289
Referens Mottagare
Anna Anderberg Kommunstyrelsen

Sigvard Andersson

Forsaljning av Loviseberg 6

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att salja fastigheten Loviseberg 6 till Vepia fas-
tigheter AB enligt upprattat kopekontrakt for en kopeskilling av 5 328 050
kronor.

Sammanfattning

Néringslivsenheten och Samhallsbyggnadsforvaltningens exploaterings-
verksamhet foreslar att fastigheten avyttras till Vepia Fastigheter AB for en
kopeskilling av 5 328 050 kronor. Vepia ar moderbolag i en foretagsgrupp
med ytterligare tre bolag och cirka 30 anstallda.

Loviseberg 6 har adress Tuna Gardsvag i det nyoppnade industriomradet
bakom den stora partihallen och fér omradet galler en detaljplan som vunnit
laga kraft 2006-09-27. Den tilldtna markanvandningen ar industri och omra-
det &r nu utbyggt med gata och ledningar och sedan en tid klart for forsélj-
ning. Omradet bestar av fyra tomter. Av dessa dger kommunen tva tomter,
Delaval en tomt samt kommunen och Delaval en tomt tillsammans.

Bakgrund

Infor forsaljningen har intresseanmalningar tagits in av Naringslivsenheten
och sammanstallts. For att kunna vilja ut vilka foretag som ska fa kopa tom-
terna foreslas har markanvisningsmetod och vilka kriterier som ska anvan-
das for att valja ut lampliga foretag. Metoden som foreslas ar anbud med
féljande kriterier:

e ska uppfylla krav pa verksamhet enligt detaljplanen

e antal anstéllda i foretaget

e hansyn till om foretaget redan finns i kommunen

e vid lika forutsattningar ska anbud tillampas med hogst pris

En opartisk vardering har gjorts som indikerar prissattning mellan 600-800
kr per kvadratmeter beroende pa tomternas forutsattning.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 58 Sms-0702 364819 E-post sigvard.andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Intresseanmalningar har samlats in kontinuerligt och dven annonserats pa
kommunens hemsida och objektvision. En uppmaning att férnya sin intres-
seanmalan skickades ut i borjan av 2015 med slutdatum 30 april 2015.

For mer information se Dnr KS/2015:289 Markanvisning och kriterier for
forséljning av tomter i Loviseberg I1.

Ovrigt

Loviseberg 6 har en areal som uppgar till 8 197 kvm. Till fastigheten hor en
gemensamhetsanlaggning for parkering. Byggratten uppgar till 4 000 kvm
byggnadsarea. Fastigheten belastas av ett slantservitut.

Kopeskillingen uppgar till 650 kr per kvm tomtyta vilket Gverensstammer
med gjorda varderingar och det &r a&ven samma prisniva som DelLaval arbe-
tar med.

De bolag som ingar i foretagsgruppen ar Lestra Entreprenader Stockholm
AB, Trygg Lek Sverige AB och Lestra Bemanning Stockholm AB. Lestra ar
specialist pa mark och anlaggning. Trygg Lek ar specialister pa fallskydds-
material, konstgras och annan sékerhet pa lekplatser. Foretaget finns idag pa
flera platser i kommunen och vill nu etablera samtliga foretag och resurser i
Loviseberg for att klara framtida expansion. Nya lokaler ar en forutséattning
for en fortsatt expansion och utvecklad verksamhet.
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l‘l‘f Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2015:527

Svar pa remiss: Investeringsstod for anordnande av hyres-
bostader och bostader for studerande (KS/2015:527)

Beslut

1. Kommunstyrelsen lamnar yttrande 2015-09-18 till Naringsdepartemen-
tet som kommunens yttrande 6ver remissen "Promemoria investerings-
stod for anordnande av hyresbostader och bostader for studerande.”

Sammanfattning

Botkyrka kommun anser att det ar vardefullt med ett riktat investeringsstod.
Stodet kan fa flera nyproduktionskalkyler for projekt att klara l1onsamhets-
grénsen och darmed bidra till en 6kad produktion av hyresrétter i kommu-
nen. Stodet ar framforallt viktigt for Botkyrka for att underlatta férnyelsen
av befintliga hyresbostéader.

Botkyrka kommuns viktigaste synpunkter:

e  Stall inte samma storlekskrav for ny-, till- och ombyggnad. Krav pa en
stor lagenhet nar man till exempel bygger sma studentbostader kan for-
svara och fordyra projektet.

e  Botkyrka behover stod for ombyggnation utan villkor om energieffek-
tivisering.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2015-09-16, § 32.



Klimat- och planeringsberedningen

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

2015-09-23

§ 32

Remissyttrande Investeringsstod for anordnande av hyres-
bostader och bostader for studerande (KS/2015:527)

Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommun-
styrelse

Klimat- och planeringsberedningen uppdrar kommunledningsforvaltningen
att justera sitt forslag pa yttrande avseende synen pa larlingsplat-
ser/traineeship.

Sammanfattning

Naringsdepartementet foreslar att ett investeringsstod bor inforas till fastig-
hetségare for byggande av hyresbostader och bostéder for studerande och
andra hushall med svarigheter att fa bostad. Investeringsstod ska ga till byg-
gande i kommuner och regioner med befolkningstillvaxt och bostadsbrist.
Stod kan sokas for ny-, till- och ombyggnad.

Botkyrka kommun anser att det ar vardefullt med ett riktat investeringsstod.
Stodet kan fa flera nyproduktionskalkyler for projekt att klara l1onsamhets-
gransen och darmed bidra till en 6kad produktion av hyresrétter i kommu-
nen. Stodet ar framforallt viktigt for Botkyrka for att underlatta férnyelsen
av befintliga hyresbostéader.

Botkyrka kommuns viktigaste synpunkter:

e  Stall inte samma storlekskrav for ny-, till- och ombyggnad. Krav pa en
stor lagenhet nar man till exempel bygger sma studentbostader kan for-
svara och fordyra projektet.

e  Botkyrka behover stod for ombyggnation utan villkor om energieffek-
tivisering.

Efter klimat- och planeringsberedningen 16 oktober 2015 har kommunled-
ningsforvaltningens forslag till yttrande justerats avseende synen pa larings-

1[2]

DnrKS2015:527
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Klimat- och planeringsberedningen

2015-09-23 Dnr KS/2015:527

platser/traineeship och ett nytt yttrande upprattats. De viktigaste syn-
punkterna kvarstar enligt ovan.
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Kommunstyrelsen

2015-09-18 Dnr KS/2015:527
Referens Mottagare
Heidi Pintamo Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens yttrande Investeringsstod for anord-
nande av hyresbostader och bostader for studerande

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lamnar sitt yttrande 2015-09-18 till Naringsdepartemen-
tet som kommunens yttrande 6ver remissen "Promemoria investeringsstod
for anordnande av hyresbostéder och bostéder for studerande.”

Sammanfattning

Botkyrka kommun anser att det ar vardefullt med ett riktat investeringsstod.
Stodet kan fa flera nyproduktionskalkyler for projekt att klara l1onsamhets-
grénsen och darmed bidra till en 6kad produktion av hyresrétter i kommu-
nen. Stodet &r framforallt viktigt for Botkyrka for att underlatta fornyelsen
av befintliga hyresbostéader.

Botkyrka kommuns viktigaste synpunkter:

e  Stall inte samma storlekskrav for ny-, till- och ombyggnad. Krav pa en
stor lagenhet nar man till exempel bygger sma studentbostader kan for-
svara och fordyra projektet.

e  Botkyrka behover stod for ombyggnation utan villkor om energieffek-
tivisering.

Synpunkter
Det ar vardefullt med ett riktat investeringsstod

Ett riktat investeringsstod ar vardefullt. Botkyrka kommuns bostadsbolag
AB Botkyrkabyggen inriktar sin nyproduktion framst pa grupper som har
svart att ta sig in pa bostadsmarknaden: unga och &ldre. Botkyrka kommun
ser mycket positivt pa det foreslagna investeringsstodet och kan konstatera
att stodet kan fa flera nyproduktionskalkyler for projekt med I6nsamhets-
problem att "tippa 6ver” lIonsamhetsgransen. Darmed &r det hogst sannolikt
att stodet framover kommer att paverka kalkylerna pa samma sétt — och
darmed bidra till en 6kad produktion av hyresrétter i Botkyrka kommun.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post heidi.pintamo@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Botkyrkabyggen har redan startat projekt i kommundelarna Storvreten och
Tuna med bostader for ungdomar som val matchar kriterierna for det fore-
slagna investeringsstodet.

Som promemorian poangterar har markpriset 6kat kraftigt i framférallt Stor-
Stockholm. Delvis till foljd av hog efterfragan i forhallande till utbud av
mark och bostader, men for Botkyrkas del mer for att vi bygger inne i vara
stadsdelar, i kollektivtrafiknara lagen, med hogre kostnader som féljd. Det
ar svart att fa ihop kalkylerna och hamna pa en vettig niva i nyproduktion,
speciellt med sma lagenheter som vénder sig till ungdomar. Darfor ar de
statshidrag som aviseras gléadjande.

Bra med riktvarde fér hyran men hur uppnas hallbarhet?

Det ar positivt med ett riktvéarde for hyran. Samtidigt ar det viktigt att regel-
systemet utformas sa att bostaderna med lag hyra, inte far lag byggnadskva-
litet och att investeringsstodet framst hamnar hos entreprenérer och byggbo-

lag.

Med tanke pa att investeringsstodet syftar till att hjalpa de som har svart att
komma in pa hyresmarknaden ar det positivt att samma ”schablon-krav” pa
hyresgastens ekonomiska forutsattningar inte far stallas vid formedling av
bostaderna som generellt pa bostadsmarknaden.

Forslaget ar att hyrorna inte far omprévas under 15 ar efter att man har mot-
tagit investeringsstodet. Det ar viktigt att regelverket om hyrorna blir om-
sorgsfullt utformat. Det ar rimligt att de far justeras i den man det ar skaligt
med hansyn till den allmanna hyresutvecklingen pa orten, men med ett sa-
dant nytt inslag pa bostadsmarknaden far systemet inte uppfattas av byggak-
torerna som ett alltfor stort risktagande.

Ett hogre bidrag kan sdkas av de kommuner som genom ombyggnation
ocksa vill hoja energikravet. For Botkyrka som redan prioriterat energihus-
hallande och investerat i klimatsaker fjarrvarme ar det naturligt att inte bara
prioritera hallbarhetsperspektivet energi utan ocksa stimulera andra hallbar-
hetsperspektiv. Botkyrka behdver stéd fér ombyggnation utan villkor om
energieffektivisering.

Anvand etablerade bostadskoer

Kommunens uppfattning ar att redan etablerade bostadskoer bor anvandas
for att formedla bostaderna. Detta for att inte forsvara for malgrupperna att
hitta bostad. Samarbete med en studentorganisation borde ocksa racka for
formedling av studentbostéderna, snarare an att kommuner behéver admini-
strera egna bostadskaoer.
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Komplettera kravet om att involvera larlingar

Kravet att den som utfér bostadsbyggandet bér medverka till utbildningen
av nya yrkesarbetande inom byggsektorn bor kompletteras. Malgrupperna
for vilka entreprendrer involverar i byggprojekt bor utokas, exempelvis med
personer langt utanfor arbetsmarknaden.

Detaljsynpunkter
Lamna bara stdd till bostadsyta

Genom att berakna investeringsstodet baserat pa uppvarmd bruksarea ovan
mark ges indirekt stod till trapphus, korridorer och andra gemensamma ut-
rymmen. Av effektivitetsskal bor uppvarmda biytor vara sa sma som mojligt
i forhallande till bostadsytorna varfor man principiellt kan fraga sig varfor
statligt stod ska utga till sadana ytor. Botkyrka kommuns synpunkt &r att det
vore battre att fokusera stodet till det man vill astadkomma, det vill saga bo-
stdder, matt i termer av bostadsyta (BOA).

Skippa storlekskravet

Kravet om att varje projekt ska innehalla minst en lagenhet med tre eller fler
rum bor omdefinieras. Eftersom stodet ska kunna anvéndas aven vid till-
byggnad eller ombyggnad av del av byggnad riskerar manga projekt som
vore vettiga att bli utan stéd med den nuvarande skrivningen. Exempelvis
ager Botkyrkabyggen manga byggnader fran den sa kallade miljonprogram-
sepoken. Dessa byggnader innehaller manga 3:or och 4:0r men nastan inga
1:or. Samtidigt finns ofta stora biytor i markplan med teknikutrymmen, cy-
kelforrad, soputrymmen etc.

Dessa biytor kan byggas om till mindre lagenheter. En fordel med sadana
ombyggnader &r att variationen pa lagenhetsstorlekar i ett bostadsomrade
okar. For att inte sadana projekt ska bli utan stod foreslar Botkyrka kommun
att ombyggnation och tillbyggnad undantas fran kravet att bygga minst en
stor lagenhet. Vid nybyggnation bor stod aven kunna utga till projekt som
berikar ett bostadsomrade med den minst dominerande formen, exempelvis
enbart ettor. Krav pa en stor lagenhet nar man bygger till exempel sma stu-
dentbostader kan forsvara och fordyra projektet.
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Kommunledningsférvaltningen
2015-09-18 Dnr

Referens Mottagare
Heidi Pintamo Kommunstyrelsen

Remiss - Promemoria Investeringsstdd for anordnande av
hyresbostader och bostader for studerande

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lamnar sitt yttrande 2015-09-18 till Naringsdepartemen-
tet som kommunens yttrande 6ver remissen "Promemoria investeringsstod
for anordnande av hyresbostéder och bostéder for studerande.”

Sammanfattning

Naringsdepartementet foreslar att ett investeringsstod bor inforas till fastig-
hetségare for byggande av hyresbostader och bostéder for studerande och
andra hushall med svarigheter att fa bostad. Investeringsstdd ska ga till byg-
gande i kommuner och regioner med befolkningstillvaxt och bostadsbrist.
Stod kan sokas for ny-, till- och ombyggnad.

Botkyrka kommun anser att det ar vardefullt med ett riktat investeringsstod.
Stodet kan fa flera nyproduktionskalkyler for projekt att klara l1onsamhets-
grénsen och darmed bidra till en 6kad produktion av hyresrétter i kommu-
nen. Stodet &r framforallt viktigt for Botkyrka for att underlatta fornyelsen
av befintliga hyresbostéader.

Botkyrka kommuns viktigaste synpunkter:

e Stall inte samma storlekskrav for ny-, till- och ombyggnad. Krav pa en
stor lagenhet nar man till exempel bygger sma studentbostader kan for-
svara och fordyra projektet.

e  Botkyrka behover stdd for ombyggnation utan villkor om energieffek-
tivisering.

Efter klimat- och planeringsberedningen 16 oktober 2015 har kommunled-
ningsforvaltningens forslag till yttrande justerats avseende synen pa larings-
platser/traineeship och ett nytt yttrande upprattats. De viktigaste syn-
punkterna kvarstar enligt ovan.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-070 — 886 15 32 - E-post heidi.pintamo@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund

Né&ringsdepartementet har gett kommunstyrelsen i Botkyrka kommun moj-
lighet att yttra sig 6ver "Promemoria investeringsstod for anordnande av hy-
resbostéder och bostader for studerande”. Kommunledningsférvaltningen
har tagit fram ett forslag pa yttrande (denna tjansteskrivelse) tillsammans
med Botkyrkabyggen.

| promemorian foreslas att ett investeringsstéd om 3,2 miljarder kronor per
ar bor inforas till fastighetsagare for anordnande av hyreshostader och bo-
stader for studerande. Stod kan dven I&mnas for bostdder som anordnas i
syfte att underlatta ett intrade pa den ordinarie bostadsmarknaden for perso-
ner som befinner sig i social utsatthet genom sa kallade 6vergangskontrakt.
Stod kan sokas for ny-, till- och ombyggnad.

Stodet ska framja kostnadseffektivt byggande och langsiktigt ekonomiskt

Overkomliga bostader. Investeringsstdd ar tankt att lamnas for byggande av

nya bostader

e till kommuner och regioner med befolkningstillvéxt och bostadsbrist.

e  for studerande pa eller i anslutning till orter dar det finns universitet,
hogskola, annan eftergymnasial utbildning eller folkhdgskola och dar
det rader brist pa bostader for studerande.

e i kommuner som inte har befolkningstillvaxt om det finns brist pa en
viss typ av bostader.

Stodet foreslas fordelas olika utifran vilken funktionell arbetsmarknads- och
bostadsmarknadsregion (FA-region) man tillhor. 1 Stockholmsregionen fo-
reslas foljande grundstddbelopp:

e 5300 kronor per kvadratmeter for upp till 35kvm

e 2650 kronor per kvadratmeter for 36-70kvm

Villkoren for stod &r:

Rimliga boendekostnader

Kommunal férmedling av bostéderna
Langsiktig hallbarhet

En blandning av lagenhetsstorlekar
Krav pa entreprendren

Mer konkret handlar det exempelvis om att ett riktvarde for hyran ska vara
1450 kronor per kvadratmeter bruksarea (BRA) och ar i Stockholmsregion-
en. Hyresvarden far inte tillampa schablonmassiga inkomstkrav pa den bo-
stadssokande. Krav stalls pa att byggnadens energiprestanda ska vara 20
procent battre &n Boverkets byggregler. Stodet kan ocksa bli forhojt med 75
procent pa de projekt som klarar en annu hogre energiprestanda. Byggfore-
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tagen ska se till att den som utfor arbetet medverkar till utbildningen av nya
yrkesarbetande inom byggsektorn, det vill sdga byggforetagen ska ta emot
larlingar/trainees.

Mattias Jansson
Kommundirektor Sara Wrethed
Chef samhallsutveckling

Bilagor
Bilaga 1: Kommunstyrelsens yttrande dver remissen ”Promemoria investe-

ringsstod for anordnande av hyresbostéder och bostéder for studerande.”
2015-09-18.

Bilaga 2: Innehallsforteckning och sammanfattning av promemoria” Inve-
steringsstod for anordnande av hyresbostader och bostéder for studerande”

http://www.regeringen.se/contentassets/9c2261783b4c443c9acacaf13613b4
ed/investeringsstod-for-anordnande-av-hyresbostader-och-bostader-for-

studerande.pdf

Expedieras till
n.registrator@regeringskansliet.se
maria.edlund@regeringskansliet.se
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1 Promemorians huvudsakliga
innehall

I denna promemoria foreslds foljande:

Ett investeringsstdd bor inforas till fastighetsigare for anord-
nande av nya hyresbostider och bostider fér studerande. Stéd kan
dven limnas for bostider som anordnas i syfte att underlitta ett
intride pd den ordinarie bostadsmarknaden fér personer som be-
finner sig 1 social utsatthet genom s.k. évergdngskontrakt.

Nya bostider kan anordnas genom nyproduktion och genom att
ytor som inte tidigare anvints fér bostadsindamal gérs om till bo-
stider.

Investeringsstdéd bor limnas 1 kommuner och regioner med be-
folkningstillvixt och bostadsbrist. Fér anordnande av bostider for
studerande bor investeringsstdd limnas pd eller i anslutning till
orter dir det finns universitet, hégskola, annan eftergymnasial ut-
bildning eller folkhégskola och dir det rider brist pd limpliga bo-
stider for studerande. Stéd bér dven kunna limnas till anordnande
av nya bostider i kommuner som inte har befolkningstillvixt om
det finns brist pd en viss typ av bostidder och detta behov inte kan
tillgodoses pd annat sitt.

Stodbeloppet féreslds vara olika stort, dels beroende pd ligen-
hetsstorlek, dels beroende pd var i landet bostiderna tillkommer.

Kopplingen mellan arbetsmarknad och bostadsregion ir viktig
fran ett tllvixt- och sysselsittningsperspektiv. I alltfér mdnga om-
riden utgor idag bristen pd bostad ett hinder fér minniskor att
kunna ta de lediga jobb som finns. Investeringsstodet kan siledes
bidra till uppfyllandet av regeringens sysselsittningsmal f6r 2020.

Regionindelningen bor utgd frin vad som utgdér funktionella
arbetsmarknads- och bostadsmarknadsregioner (FA-regioner) en-
ligt den analys som gérs av Myndigheten fér tillvixtpolitiska utvir-
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deringar och analyser (Tillvixtanalys). Vissa avsteg bor dock goras:
1) de kommuner i Stockholms FA-region som grinsar mot andra
FA-regioner och dirmed till vad som utgér regionen Ovriga landet
bor bilda den sirskilda regionen Stockholmsnira kommuner, 2) de
kommuner utanfér de tre storstadsregionerna som har haft en hog
och varaktig befolkningstillvixt under senare ir bor bilda regionen
Ovriga kommuner med hog och varaktig befolkningstillvixt och 3)
de kommuner med mer idn 75 000 invinare som inte ingdr i ndgon
av de 6vriga regionerna bor bilda regionen Ovriga stora kommuner.
Ett annat avsteg ir att bostider for studerande som anordnas 1 eller
1 anslutning till kommuner utanfér Stockholmsregionen dir det
finns universitet, hogskola, annan eftergymnasial utbildning eller
folkhégskola utgor en sirskild grupp.

Stédet ir beriknat pd ytmittet kvadratmeter uppvirmd bruks-
area ovan mark (BRA), vilket inkluderar gemensamma ytor av olika
slag, t.ex. trapphus, korridorer och olika gemensamhetsutrymmen.
Detta innebir att en ligenhets bostadsarea (BOA) idr ndgot mindre
in den yta for vilket stéd limnas.

Tyngdpunkten i férslaget ligger pd mindre ligenheter:

— For ytor upp till och med 35 kvadratmeter BRA per ligenhet ir
stddbeloppet 5 300 kronor per kvadratmeter i1 Stockholmsregi-
onen. Detta giller dven bostider for studerande. I Géteborgs-
och Malméregionerna samt 1 regionerna Stockholmsnira kom-
muner, Ovriga kommuner med hég och varaktig befolknings-
tillvixt, Ovriga stora kommuner och bostider for studerande i
eller 1 anslutning till kommuner utanfér Stockholmsregionen
dir det finns universitet, hogskola, annan eftergymnasial utbild-
ning eller folkhdgskola ir stddbeloppet 4200 kronor per
kvadratmeter. I 6vriga landet dr stodbeloppet 3 000 kronor per
kvadratmeter.

— For ytor 6ver 35 kvadratmeter och upp t.0o.m. 70 kvadratmeter
BRA per ligenhet limnas ett reducerat stdd med 50 procent av
stddbeloppet for respektive region.

— For ytor 6ver 70 kvadratmeter BRA per ligenhet utgdr inget
stdd.
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Viss blandning av ligenhetsstorlekar dr 6nskvird:

— Varje projekt ska i princip innehélla en blandning av ligenhets-
storlekar, vilket innebir att det 1 stodbeviljat projekt ska ingd
minst en ligenhet med fler 4n tre rum och kék. Aven stora
ligenheter far stod f6r ytor upp till och med 70 kvadratmeter pd
samma villkor som ligenheter som ir 70 kvadratmeter eller
mindre. Vissa undantag frin kravet pd blandade ligenhetsstor-
lekar kan dock medges. Projekt som har en inriktning pd en viss
maélgrupp, t.ex. studerande eller ungdomar, ir alltid undantagna
fran detta villkor. Ocksd smd projekt kan vara undantagna.

Stédet ska frimja kostnadseffektivt byggande och lingsiktigt
ekonomiskt éverkomliga bostider:

— Riktvirdet for hyran dr 1 450 kronor per kvadratmeter BRA och
dr 1 Stockholmsregionen, 1 350 kronor per kvadratmeter 1 Gote-
borgs- och Malméregionerna, Stockholmsnira kommuner,
Ovriga kommuner med hog och varaktig befolkningstillvixt,
Ovriga stora kommuner samt bostider f6r studerande utanfér
Stockholmsregionen. I ¢vriga fall ir riktvirdet fér hyran 1300
kronor per kvadratmeter BRA.

— Bostiderna ska under minst femton ir anvindas fér de indamal
och 1 enlighet med de villkor som férutsattes nir stédet bevilja-

des.

— Bostiderna i de hus som byggs med investeringsstéd ska
formedlas via den kommunala bostadstérmedlingen eller 1 sam-
arbete med kommunen. Foérmedling av bostider till studerande
kan 1 vissa fall undantas frdn detta krav.

— Hyresvirden fir endast stilla rimliga krav pd den bostadssékan-
des ekonomi och inte tillimpa schablonmissiga inkomstkrav.

— Om bostiderna innan femtondrsperioden forflutit inte lingre
anvinds pd det sitt som avses ska hela investeringsstédet kunna

krivas tillbaka.

— Linsstyrelsens  utbetalningsbeslut ~ ska  antecknas 1
fastighetsregistrets inskrivningsdel och fir tas bort tidigast 15 &r
frdn det att anteckningen har gjorts.
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Lingsiktig hillbarhet ska frimjas genom att:

— Grundkravet dr att projekten mdiste hilla en viss ligsta
energiprestanda.

— DProjekt som uppndr en bittre energiprestanda in grundkravet
far ett forhojt stod.

— Den virme som alstras 1 byggnaden genom brukandet ska dter-
vinnas.

Krav pd byggforetagen:

— Den som utfoér arbetet bér medverka till utbildningen av nya
yrkesarbetande inom byggsektorn samt ha F-skattebevis. Ut-
lindska féretag bor kunna visa upp intyg pd motsvarande kon-
troll 1 hemlandet.

— Den som utfér arbetet tar ett huvudentreprendrsansvar.
Stodet bor regleras av regeringen genom foérordning.
Linsstyrelserna blir kontroll- och beslutsinstans.

Boverket ska ha tillsyn éver verksamheten och fi meddela fore-
skrifter.

Linsstyrelsens beslut om investeringsstddets storlek, att inte
betala ut ett beviljat stdd och dterkrav fir overklagas till allmin
forvaltningsdomstol.

Stédet kommer att finnas tills vidare, men vara rambegrinsat,
dvs. stod kommer att utbetalas 1 min av tillgdng pd medel.

Den 4rliga ramen kommer som mest att vara 3,2 miljarder kro-
nor per &r, vilket innebir att risken f6r att en sdkande nekas stod
pga. medelsbrist dr liten. Diremot skulle en senareliggning av ut-
betalningen kunna bli aktuell 1 enstaka fall om hela den &rliga ramen
utnyttjas

Forslaget ska anmalas till EU-kommissionen enligt reglerna om
statsstdd 1 fordraget om Europeiska Unionens funktionssitt
(EUF-fordraget).

St6d kan sokas for projekt som paborjas den 25 mars 2015 eller
senare, dock forst efter att férordningen tritt 1 kraft.

Foérordningen kan trida i kraft tidigast den 1 januari 2016.
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Svar paremiss: En ny regional planering - 6kad samord-
ning och béattre bostadsforsoérjning (KS/2015:525)

Beslut

1. Kommunstyrelsen lamnar kommunledningsforvaltningens tjanste-
skrivelse 2015-09-07 till Naringsdepartementet som kommunens ytt-
rande Over utredningen "En ny regional planering — 6kad samordning
och battre bostadsforsorjning” (SOU 2015:59).

Sammanfattning

Den statliga Bostadsplaneringskommittén har [amnat forslag om att infora
en obligatorisk fysisk regionplanering for hela landet. Syftet ar att genom

okad samordning forbattra bostadsforsorjningen och en langsiktigt hallbar
utveckling i hela landet.

For Botkyrka kommun ser forslaget inte ut att innebara nagon storre forand-
ring. Den regionplanering som landstinget sedan lange driver i Stockholms
l&n ligger praktiskt sett ndra det utfall kommittén efterstravar. De brister och
hinder for bostadsbyggandet kommunen upplever ar framfor allt kopplade
till stdndiga forseningar vid genomforandet av statens planering av trans-
portinfrastrukturen.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2015-09-16, § 33.
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Klimat- och planeringsberedningen

2015-09-16 DnrKS2015:525

§ 33

Svar paremiss "En ny regional planering — 6kad samord-
ning och béattre bostadsforsérjning” (KS/2015:525)

Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommun-
styrelsen

Kommunstyrelsen lamnar kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse
2015-09-07 till Naringsdepartementet som kommunens yttrande éver utred-
ningen “En ny regional planering — 6kad samordning och battre bostadsfor-
sOrjning” (SOU 2015:59).

Sammanfattning

Den statliga Bostadsplaneringskommittén har lamnat forslag om att inféra
en obligatorisk fysisk regionplanering for hela landet. Syftet ar att genom

okad samordning forbattra bostadsforsorjningen och en langsiktigt hallbar
utveckling i hela landet.

For Botkyrka kommun ser forslaget inte ut att innebara nagon storre forand-
ring. Den regionplanering som landstinget sedan lange driver i Stockholms
lan ligger praktiskt sett nara det utfall kommittén efterstravar. De brister och
hinder for bostadsbyggandet kommunen upplever &r framfér allt kopplade
till standiga forseningar vid genomforandet av statens planering av transpor-
tinfrastrukturen.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-07 Dnr KS/2015:525
Referens Mottagare
Lars Olson Kommunstyrelsen

Remiss - En ny regional planering - 6kad samordning och
battre bostadsférsorjning SOU 2015:59

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lamnar kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse
2015-09-07 till Naringsdepartementet som kommunens yttrande éver utred-
ningen “En ny regional planering — 6kad samordning och battre bostadsfor-
sOrjning” (SOU 2015:59).

Sammanfattning

Den statliga Bostadsplaneringskommittén har lamnat forslag om att inféra
en obligatorisk fysisk regionplanering for hela landet. Syftet ar att genom

okad samordning forbattra bostadsforsorjningen och en langsiktigt hallbar
utveckling i hela landet.

For Botkyrka kommun ser forslaget inte ut att innebara nagon storre forand-
ring. Den regionplanering som landstinget sedan lange driver i Stockholms
l&n ligger praktiskt sett ndra det utfall kommittén efterstravar. De brister och
hinder for bostadsbyggandet kommunen upplever ar framfor allt kopplade
till standiga forseningar vid genomforandet av statens planering av transpor-
tinfrastrukturen.

Bakgrund

Regeringen tillsatte under 2013 den sa kallade Bostadsplaneringskommittén,
som haft i uppdrag att utreda férédndringar i den regionala planeringen, i
syfte att tillgodose bostadsforsorjningsbehovet och en langsiktigt hallbar ut-
veckling i hela landet.

Huvudférslaget ar att infora en obligatorisk fysisk regionplanering for hela
landet. Den ska ske for varje lan. Ansvaret ska ligga hos regionerna, dar sa-
dana finns inrattade, och i dvriga lan av landstingen. Tanken &r att pa sa vis
fa en battre samordning av évergripande regional planering med planeringen
for transportinfrastruktur, tillvéxt och kollektivtrafik samt kommunernas
planering for bostadsforsorjning.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 43/ Sms-0733 - 80 78 32 - E-post lars.olson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Botkyrka kommun har nu fatt mojlighet att yttra sig 6ver kommitténs for-
slag.

Synpunkter

For Botkyrka kommun och for Stockholms lén ser vi inte att forslaget skulle
innebara nagon storre forandring. Den regionplanering som landstinget se-
dan lange driver i Stockholms lan ligger praktiskt sett ndra det som kan bli
uppnatt med de foreslagna regelférandringarna.

Den nya 6versiktsplanen for Botkyrka fran 2014 forhaller sig tydligt till den
regionala utvecklingsplanen for Stockholms lan (RUFS 2010). For nérva-
rande arbetar kommunen med fornyade riktlinjer for bostadsforsorjningen,
som i sin tur foljer den langsiktigare planeringen i dversiktsplanen. | princip
finns den samordning i kedjan mellan dvergripande regional planering ner
till kommunens bostadsforsorjningsplanering som Bostadsplaneringskom-
mittén efterstravar.

De planeringsmassiga brister och hinder for bostadsbyggandet vi upplever
som kommun &r framfor allt kopplade till statens planering av transportin-
frastrukturen med standiga forseningar i genomforandet. Férseningarna
skapar osakerhet for byggaktorer och investerare och hdmmar darmed bo-
stadsbyggandetbyggandet Det har &r problem som de nu féreslagna forand-
ringarna i regelsystemet for regional planering inte sjalvklart paverkar.

For kommunen &r det viktigast att planeringssystemet klarar av att skapa ett
regionalt "kontrakt” om utvecklingen - mellan olika aktorer pa regional niva
och mellan regionnivan och kommunerna. Ett led i detta samspel &r proces-
serna med granskningsyttranden om kommunernas oversiktsplaner. Vi tol-
kar kommitténs forslag som att fragor om mellankommunal samordning ska
avgoras i processen med det dvergripande regionala fysiska programmet,
mellan lansstyrelsen och landstinget. Vidare att hansynstagande till riksin-
tressen, miljokvalitetsnormer och statliga intressen ska avgoras i processer-
na med Gversiktsplanen, mellan lansstyrelsen och kommunen. Det ar oklart
och svart att bedoma hur kommitténs forslag kan komma att fungera i prak-
tiken. Har efterlyser vi en tydligare vagledning for hur planeringssystemet ar
tankt att fungera.

Mattias Jansson Lars Olson
Kommundirektor Planeringschef

Expedieras till
Naringsdepartementet
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Sammanfattning

Kommitténs uppdrag

Bostadsplaneringskommitténs uppdrag har varit att utreda och vid
behov féresld sddana férindringar i de regelverk som styr fysisk
planering och framtagande av planeringsunderlag pd regional nivi
som behévs for att tillgodose bostadsférsérjningsbehovet och en
lingsiktigt hllbar utveckling i alla delar av landet. Uppdraget inne-
bir bland annat att vi ska utvirdera systemet med regionplanering
enligt 7 kap. plan- och bygglagen (2010:900), PBL, liksom den sir-
lagstiftning som avser Stockholms lin. Vi ska ocks3 utvirdera hur
dessa planeringar férhiller sig till dels systemen med regionala ut-
vecklingsstrategier respektive linsplaner fér transportinfrastrukeur,
dels regionala program for trafikfoérsérjningen. Om vira studier
visar att regionplaneinstrumentet 1 PBL och 6vriga planeringar har
otillricklig effekt pd den kommunala planliggningen, bér vi utreda
och 6vervidga om och 1 s3 fall pd vilket sitt planeringsinstrumenten
och genomférandet kan stirkas.

I uppdraget har vidare ingitt att utvirdera hur samordningen av
bostadsférsorjningsfrigorna pa regional och kommunal niv§ fungerar
1 dag och hur nimnda regler férhiller sig till bestimmelserna i lagen
(2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar (BFL).
Aven samarbetet mellan olika regionala aktérer ska ses dver. I detta
sammanhang bor vi sirskilt utreda hur linsstyrelsernas stéd och rad
till kommunerna 1 planliggnings- och bostadsférsoriningsfrigor kan
forbittras. Regeringen anger ocksi att ett effektivt instrument fér
regionplanering bér kunna visa vilka hinsyn som bor tas till ett
nationellt och regionalt perspektiv vid den fysiska planliggningen i
kommunerna.

Direktivet understryker samtidigt vikten av att analysera behovet
av 6kad samordning mellan regionala planer, program och strategier
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med kommunernas &versiktsplaner och de kommunala riktlinjerna
for bostadsforsorjning. Linstransportplaner, regionala utvecklings-
program eller strategier och program fér trafikférsorjning pekas ut
som sirskilt betydelsefulla i sammanhanget. Regeringen gér ocksé
bedémningen att det ir viktigt att se Sver behovet av att samordna
frigor pi regional nivi som har betydelse for den fysiska plane-
ringen.

Som skil for behovet av bittre samordning mellan olika plane-
ringsslag ligger ett antagande om att dessa kan stddja och frimja ett
okat bostadsbyggande. Dirmed kan de ocks3 bidra till att bostads-
forsorjningsbehoven kan tillgodoses pd ett bittre sitt. Kollektiv-
trafik och transportinfrastruktur tillmits betydelse f6r att skapa
incitament for ett kat bostadsbyggande och fér att det sker pa ett
hallbart sitt. Program for trafikfdrsérjning och linstransportplaner
piverkar forutsittningarna fér att ny bebyggelse ska kunna genom-
foras.

Enligt virt direktiv ska kommittén bland annat 6verviga om och
hur de regionala planeringsinstrumenten bor stirkas i férhillande
till den kommunala planliggningen. Det giller sirskilt om de nu-
varande regionala planeringsinstrumenten visar sig ha oullricklig
effekt pi den kommunala planliggningen utifrin bostadsforsorj-
ningsbehovet och behovet av en Idngsiktigt hillbar utveckling. Med
det sagt bestir vir 6vergripande problembild av hur planeringsférut-
sittningarna ser ut med avseende pd bostadsfdrsérjningsbehovet
och kraven pi en hillbar utveckling och om det behovs nigra for-
indringar i de fem planeringssystem som kommittén ska se dver.

Vara studier och utvarderingar

Samordning och samverkan inom fysisk planering och planering for
bostadsforsorining

Vir kartliggning av samordning och samverkan mellan kommunal
och regional nivi pekar pi att 6kad rérlighet éver lokala administ-
rativa grinser kriver storre insatser pi regional nivd 1 bostadsplane-
ringsfrigor. Piverkan frin de regionala programmen pid kommu-
nernas Sversiktsplanering ir i dag relativt liten. Det kan bland annat
bero pi att det saknas uppdrag for regionala utvecklingsansvariga
organisationer i frigor som rér bostadstérsdrjningen i regionen. I
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analysen framkommer ocksi en varierad men generellt sett lig sam-
verkan kring frigor om bostadsférsdrjning mellan lokal och
regional nivd. Aven detta kan sannolikt férklaras av en otydlig roll i
frigan {6r regionala organisationer. Stérst upplevs behoven av sam-
verkan kring regional bostadsplanering i1 storstadsregionerna.

Seminarier som vi har arrangerat med féretridare f6r grupper pa
kommunal och regional nivd som berérs av planeringen fér bostads-
forsérjningsfrigor, 6versiktsplanering, regional utvecklingsplane-
ring samt transportinfrastruktur- och kollektivtrafikfrigor bekrif-
tar den bild som framtrider i nimnda kartliggning. Bostadsforsorj-
ningsfrdgorna ir 1 liten utstrickning samordnade med 6vrig plane-
ring. Planerarna ser inte att de ir sirskilt involverade i andra pro-
cesser in sina egna, iven om det finns exempel pd utvecklad sam-
verkan. Skillnader i sprik och kultur ir sannolikt en av flera orsaker
till svag samverkan mellan planeringssystemen.

Samtliga aktorer ser samverkan som en absolut férutsittning f6r
en effektiv bostadsférsdrjning och hillbar utveckling. Det finns
starka argument fér tvingande system for att f kraft att genomfora
planeringen, men det finns lika starka argument for frivilliga system
for att uppna legitimitet. Utmaningen ir att forma ett tlexibelt och
funktionellt system, som fungerar i alla delar av landet for de olika
behov och foérutsittningar som rader.

En enkit till cheferna fér samhillsbyggnadsfrigor i landets kom-
muner visar att samverkan mellan kommuner kring fysisk planering
ir betydligt mer féorekommande in samverkan kring planering for
bostadsférsdrjning. Mer samverkan mellan kommuner genererar
okad upplevd nytta, primirt kring forbittrad &versiktsplanering.
Kommunerna uppfattar att de har tillrickliga kunskaper och kom-
petens for att planera men saknar tillrickliga resurser. De ser endast 1
begrinsad utstrickning att planering kan bidra tll lésa bostads-
forsérjningsfrigan.

Regionplaneringen i Stockholms- och Géteborgsomridet

Ett av vira uppdrag har varit att utvirdera regionplaneringen i Stock-
holms- och Goéteborgsomridet. Dagens regionplanering regleras 1
tvd lagstiftningar. Det finns en sirskild lag om planering f6r de 26
kommunerna i Stockholms lin, som anger att regionplanering dir
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ir obligatorisk och ska bedrivas av landstinget. For Sveriges évriga
kommuner ir regionplaneringen frivillig och ska bedrivas av ett
utsett regionplaneférbund. Dessa regler dterfinns i 7 kap. PBL. Ut-
gingspunkten ir dir att kommunerna ska samverka pi eget initia-
tiv, utan lagreglering och statlig medverkan. Avsikten ir att erbjuda
ett system for planering som ett fastare alternativ till ett informellt
samarbete. Den enda regionplanering som dger rum enligt 7 kap.
PBL avser 13 kommuner i Goteborgsomridet med Géteborgs-
regionens kommunalférbund som regionplaneorgan.
Viér utvirdering har syftat till att besvara tv3 frigor.

1. Ar reglemna om regionplanering ett stéd for mellankommunal
samordning?

Erfarenheterna frin Stockholms- och Géteborgsomridet visar att det
upplevs som positivt att det finns en aktdr som arbetar med mellan-
kommunala och regionala frigor inom fysisk planering. Dirigenom
skapas legitimitet for att diskutera dessa frigor och det kommunala
arbetet underlittas genom de underlag och analyser som region-
planeorganet tar fram. En annan férdel anses vara att det inte
beh&vs ett nytt regionalt organ varje ging ett regionalt problem upp-
kommer.

Mojligheten att uppritta en plan dr dven den en fordel med regel-
verket, eftersom det har skett f6r bide Stockholms- och Géteborgs-
omridet. Strukturbilden fér Goteborgsregionen kan sigas utgora
en regionplan, eftersom den omfattar huvuddragen av mark- och
vattenanvindningen i regionen. Samtidigt utgdr den formellt sett
inte en regionplan enligt 7 kap. PBL, eftersom den inte har tagits
fram med stdd av férfarandereglerna.

Erfarenheterna visar att planerna fyller en funktion som gemen-
samma plattformar, viljeinriktningar och utgdngspunkter, vilket
talar {or att planerna utgér ett stdd f6r mellankommunal samver-
kan. Samarbetet konkretiseras och ger en dokumentation av hur
det dr tinkt att regionen ska utvecklas. Diremot anses genom-
forandet av planerna vara oreglerat. Svagheten med planeringen har
i bada fallen angetts vara genomférandet.

Mot bakgrund av att erfarenheterna frin regionplanering ir
dvervigande positiva, kan forekomsten av regelverken anses vara ett
stdd for mellankommunal samordning. Samtidigt bedrivs mellan-
kommunal samverkan iven 1 andra former in regionplanering enligt
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7 kap. PBL. Med hinsyn till att det 1dag endast bedrivs region-
planering enligt PBL i ett omr3de, kan bestimmelserna inte anses
ha bidragit till denna typ av mellankommunal samordning.

2. Har reglerna om regionplanering okat mojligheten till samordning
av fysisk planering pd regional nivd samt mellan regional och lokal
nivds

Regionplaneringen i Stockholms- och Géteborgsomridet har olika
forutsittningar och bedrivs pi olika sitt. Det gir inte att siga att
ndgot av sitten ir bittre eller simre for att frimja mellankommunal
samverkan av fysisk planering. Erfarenheterna ir i stort sett desam-
ma, bdde ur positiv och ur negativ synvinkel. Planeringen ir for-
ankrad bland de deltagande kommunerna pd bida hall. Planeringen
1 Stockholmsomridet bedrivs av ett organ som arbetar pd regional
nivd, medan processen med ridslag i Géteborgsomridet tycks
skapa bittre férutsittningar f6r férankring dn férfarandereglerna 1
7 kap. PBL.

Regionplaneringen i Stockholmsomridet har bidragit till flera
samarbeten, dels for att synliggdra vissa kommuner i regionplane-
ringen, dels foér att regionplaneringen pekar ut kommungemen-
samma frigor. Smi kommuner tycks dessutom vara mer positivt
instillda till regionplanering in stora kommuner.

PBL-kommitténs utvirdering av regionplaneringen 1 Stock-
holms lin 2005 fann att den mellankommunala samordningen hade
okat. Utredningar direfter visar att behoven av mellankommunal
samverkan inom alla sektorer dkar och iven att samverkan okar. I
de utredningar som har behandlat frigan om regionplanering har
bedémningen alltid landat i att nigon form av regionplanering
beh&vs och dr dnskvird, om in i varierad grad. Frigorna om vem
och vilka som ska bedriva den, om den ska vara frivillig eller obliga-
torisk, vilket territorium den ska omfatta och hur relationen mellan
stat och kommun ska se ut har dock besvarats p4 olika sitt.

Reglerna om regionplanering har dven 6kat mojligheterna till
samordning mellan regional och lokal nivd. Genom regelverken har
det bildats ett regionalt organ och ett forum {ér att féra dialog om
de gemensamma frdgorna pi regional nivi. Sidana frigor ir exem-
pelvis transportinfrastruktur och kollektivtrafik, som i dag planeras
pa regional nivd. Andra frigor som bebyggelseplanering och om-
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ridesutveckling, som planeras pi kommunal niva, lyfts genom
regionplaneringen till den regionala nivin.

Regelverken for de olika planeringsslagen

Vi beskriver 1 betinkandet hur planering av mark- och vatten-
anvindning, transportinfrastrukeur, kollektiverafik, tillvixt och
bostider utgdr frin olika syften. Planeringen presenteras dven i
dokument som alla gir under olika benimningar. Oavsett benim-
ning ir ingen av dem bindande for efterfoljande beslut.

Tre av de fem planeringarna sker med linet som geografisk in-
delning. Sivil linsplanen fér transportinfrastruktur som den
regionala utvecklingsstrategin kan enligt reglerna omfatta fler in ett
lin, men ndgon sidan plan eller strategi har inte innu tagits fram.
Planering f6r bostadsforsérjning och mark- och vattenanvindning
sker enbart pd kommunal niv3. Regionplanering avser kommuner
och omfattar allt ifrn samtliga kommuner 1 Stockholms lin till att
omfatta ett obestimt och obegrinsat antal kommuner i andra lin.

Samtliga berérda planeringar utom regionplanering enligt 7 kap.
PBL ir obligatoriska. Inget av regelverken innehiller nigra sank-
tioner for de fall ansvariga aktorer inte uppfyller reglernas krav.
Betriffande kollektivtrafikplanering och riktlinjer f6r bostadsfér-
sorjning finns styrmedel i form av mojligheter att meddela fore-
ligganden.

Linsplaner f6r transportinfrastruktur omfattar tolv 4r, en region-
plan giller i &tta 4r, kollektivtrafikplanering ska ske regelbundet,
riktlinjer f6r bostadsférsorjning ska upprittas varje mandatperiod,
en Oversikesplan ska aktualitetsprévas varje mandatperiod, och for
de regionala utvecklingsstrategierna bestimmer ansvarig aktér den
tidsperiod som de ska omfatta. Strategierna, programmen och
planerna ir till allra storsta del inte synkroniserade i tid. Linstrans-
portplanerna ir styrda av den nationella transportplanen.

Regelverken stiller heller inga krav pd att samordning ska ske
mellan olika planeringsformer. Om en regionplan upprittas, ska
regionplaneorganet ta hinsyn till och samordna planen med rele-
vanta nationella och regionala mil, planer och program. Linsplaner
behdver inte samordnas med 6vrig planering. Samma sak giller for
trafikférsérjningsprogrammen. En utvecklingsstrategi ska binda
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samman planeringsprocesser med betydelse for en hillbar regional
utveckling och underlitta samverkan mellan linen.

Det regionala utvecklingsprogrammet ligger till grund fér
regionala strukturfondsprogram, territoriella program, regionala
tillvixtprogram samt andra relevanta regionala program och insat-
ser. Vad som avses med andra relevanta regionala program framgir
inte och fir di bedémas vara en méjlighet snarare in en skyldighet
tor de planerare som tar fram dessa andra program att forhilla sig
till utvecklingsstrategin. I de flesta fall gér flera av linstransport-
planerna och programmen for trafikférsdrjning denna koppling till
den regionala strategin. Exempelvis nimner programmen, planerna
eller strategierna respektive sektors betydelse for utvecklingen som
helhet och fér sin sektors utveckling.

Nir det giller linsplaner fér transportinfrastrukeur ir inflytan-
det f6r den regionala aktdren begrinsat. Féljden ir att planeringen
har svirt att bli integrerad med exempelvis kommunal eller annan
regional planering, oavsett den regionala aktérens vilja eller for-
méga. Inom systemet {or transportinfrastruktur sker dock ett tyd-
ligt vixelspel mellan den nationella, den regionala och den lokala
nivin, som saknas 1 8vrig planering.

Riktlinjer for bostadsférsérjning ska innehilla uppgifter om hur
kommunen har tagit hinsyn till relevanta nationella och regionala
mal, planer och program som ir av betydelse fo6r bostadsforsérj-
ningen. Motsvarande styrning av regionala planer, program eller
strategier for att ta hinsyn till kommunernas bostadsférsérjnings-
riktlinjer finns inte. I den min bostadsfrigan nimns ir det med
begrepp som attraktiva boendemiljéer eller liknande.

Sektoriseringen 1 samhillsplaneringen kan i minga fall vara
nédvindig utifrdn varje sektors specifika och héga krav p4 kunskap.
Men nir det saknas en sammankoppling mellan sektorernas olika
planeringssystem, leder det till bristande effektivitet i planeringen
och att avvigningar blir simre.

Asymmetrin 1 hur férdelningen av ansvar och uppgifter ir
organiserad i linen innebir att det finns landsting, samverkans-
organ och linsstyrelser som samtliga har samma ansvar och upp-
gifter. Forutsittningarna f6r att kunna ta detta ansvar ser olika ut.
Relationerna mellan den regionala aktéren och linets kommuner
skiljer sig ocksd 4t 1 olika delar av landet. Nir till exempel den nya
kollektivtrafiklagen inférdes kunde landsting och kommuner vilja
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att organisera den nya linsvisa kollektivtrafikmyndigheten p3 tre
olika sitt. Foljdaktningen finns det en asymmetri dven nir det
giller ansvaret f6r kollektivtrafiken.

Linsstyrelsens verksambet for fysisk planering och bostadsférsrning

Verksamheterna fér plan- och byggfrigor och bostadstérsorjning
hanteras och organiseras olika fér varje linsstyrelse. Antalet ars-
arbetskrafter for verksamheterna varierar. Linsstyrelsen ger kom-
munerna vigledning, rdd och stéd. De limnar yttranden, tillhanda-
hiller planeringsunderlag som ir relevanta for planering och sam-
ordnar statens intressen.

Alla de sex linsstyrelser som har ingdtt 1 vdr kartliggning av
linsstyrelsernas verksamhet anordnar regionala forum fér samtal
om fysisk planering, bostadsférsérjning och boende. Syftet med
dessa forum ir att skapa en gemensam kunskapsarena, att inspirera
och ni ut med samlad information och att erbjuda méjligheter for
deltagarna att bygga upp kontakter, nitverk och utveckla olika
forum.

Stor vikt liggs dven vid att samordna olika insatser och perspek-
tiv inom myndigheten, framforallt i de insatser som riktas till kom-
munerna.

Linsstyrelsen pekar pd ett antal brister och utmaningar foér
arbetet kring fysisk planering och bostadférsorjning. Ett omrdde ir
avsaknaden av statlig bostadspolitik, vilket fér med sig att det ir
svirt att goéra beddmningar som gynnar bostadsfrigan. Det leder
till att bostadspolitiken utformas inom alla delar i systemet och
dessa gir inte i takt med varandra. Dirutdver anser linsstyrelsen att
floran av nationella m3l, planer och program ir alltfér omfattande.
Milen ir motstridiga och det dr svirt att f8 en overblick 6ver
statens prioriteringar frin nationell nivd. Allt forefaller vara viktigt.
Linsstyrelsen framfér ocksd att PBL forutsitter att linsstyrelsen dr
forutsigbar och ger samlade besked 1 tidiga skeden, det vill siga i
sina granskningsyttranden till kommunernas &versiktsplaner. Fér
att kunna svara upp mot det har linsstyrelsen behov av att {3 ett
bittre stdd frin de nationella myndigheterna.
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Vilka &r problemen?

Vi konstaterar att morgondagens samhille inte kommer att vara
likt gdrdagens. Synen pa planering f6r framtida férindringar i sam-
hillet och planerarens roll férindras ocksi kontinuerligt. Utveck-
lingen drivs i dag av andra faktorer 4n vad planeringen ibland fér-
mir att se eller sjilv kan bidra med. Till det kommer att samhills-
planering sker inom ett omride med en marknad {6r bostider och
bostadsbyggande som ser helt annorlunda ut i dag dn f6r 20-30 4r
sedan. En rad samhillsférindringar pdverkar det framtida bostads-
forsérjningsbehovet och vira méjligheter att tillgodose kraven pa
hillbar utveckling.

Lika lite som planering kan styra utvecklingen kan en aktor
ensam bedriva planering. Begrepp som flernivistyrning anvinds for
att beskriva att samhillets styrningsmekanismer har dndrats till att
mer handla om processer och nitverksbyggande. Tidigare hierar-
kisk styrning ir i dag svér att tillimpa pd ett mer komplext sam-
hille. Beslutsprocesserna liknas mer vid samverkansprocesser, dir
flera olika aktdrer frin politik till intresseorganisationer deltar.
Handlingsprogram, strategier, mal och riktlinjer fir 6kat utrymme i
forhallande till den formella reglering som tidigare har anvints.

Det finns ingen given regional nivi for kommittén att utgd frin.
Den regionala nivin kan vara en funktionell niv3, exempelvis i form
av ett mellankommunalt samarbete. Nividn kan ocksé definieras ut-
ifrin en administrativ funktion och d3 utgd frin linsgrinserna. De
planeringsslag som berdrs av virt uppdrag har ocksi en otydlig
ansvars- och uppgiftsférdelning pd regional niva.

Otydligheten bestir i en utbredd asymmetri nir det giller valet
av ansvariga aktdrer for det regionala tillvixtarbetet och linstrans-
portplanerna. Det giller ocks3 valet av kollektivtrafikansvarig myn-
dighet. Dirutdver finns det omrdden som har nira koppling till det
regionala utvecklingsansvaret, dir staten pi regional nivd har
ansvaret, som exempelvis energi- och klimatarbete och dricks-
vattenférsdrjning.

Mingden planer, program och strategier inom olika sektorer,
dterkommande och blandade statliga intressen och en asymmetri av
ansvarsfordelning p regional nivd bidrar inte till att underlitta en
planering som sakligt sett ir nog s& svir. Samhillsplaneringen ir
i dag sviréverskidlig for inblandade aktérer, medborgare och fore-
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tag. For att kunna uppritthdlla en funktionell planering 6kar kraven
pd samordning, samrid och samverkan fér samtliga inblandade.

Minga aktdrer och utredningar har under ling tid pitalat att
dagens sambhillsplanering inte ir organiserad utifrdn en systemsyn.
Icke desto mindre forsvirar den fortsatta bristen pd helhetsyn —
och en alltfér stor tilltro till vad samordning och samrid kan &stad-
komma — en planering fér en lingsiktigt hillbar utveckling i alla
delar av landet.

Foérindrade omvirldsfaktorer innebir att hinsyn bland annat
miste tas till allt stérre geografiska planeringsomriden. Behovet av
planering pd regional nivi uppkommer nir samhillsutvecklingen
kommer ifatt och vixer ifrin girdagens planering inom kommun-
grainserna. Detsamma giller utvecklingen mot 6kade skillnader
mellan administrativa och funktionella indelningar. Flera kommu-
ner samarbetar i dag inom ett antal omriden for att Sverbrygga
skillnaden mellan de administrativa och de funktionella grinserna.
Men de gér det frimst 1 frigor som de ir 6verens om. Med urbani-
sering och regionférstoring foljer 6kade skillnader mellan kommu-
nernas administrativa grinser 4 ena sidan och hur minniskor upp-
fattar det geografiska omridet for sitt arbete, sina studier eller sin
fritid & andra sidan.

I dagens system har ingen enskild aktdr ansvar for att det rider
bostadsbrist eller obalans mellan efterfrigan och utbud av bostider
1 delar av landet. Kommunerna har ansvar for att planera for
bostadstérsoérjning och att planligga mark- och vattenanvindning.
Det innefattar dock inte att faktiskt bygga bostider. Vir kartligg-
ning visar att den kommunala planeringen f6r bostadsférsérjning i
flera avseenden lever sitt eget liv, frikopplad frin &vrig kommunal
och regional planering.

Befolkningstkningen i kommunerna uppkommer genom héga
fodelsetal och invandring. Migrations- och asylfrigor ir i forsta
hand ett statligt ansvar och det ir svirt f6r kommunerna att planera
for den bostadsefterfrigan som detta leder till. Detsamma giller
behovet av bostider fér andra hushillskategorier som studenter
och 1 viss utstrickning soldater, dir staten piverkar omfattningen
av den inflyttning som sker. Kommunerna saknar minga ginger
bide kunskap om och méjligheter att piverka planeringen for
betydande delar av de hushill som planeringen for bostadsférsorj-
ning behéver omfatta.
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Som en f6ljd av att det inte finns nfgon aktdr med ett samlat
ansvar f6r planering av bostadsférsérjningen pi nationell eller
regional niv4, finns det heller inte ndgon som kan samordna eller {3
till stdnd en planering fér 6kad bostadsforsorjning, nir kommu-
nerna inte sjilva ser ndgot sidant behov. Enligt gillande bestim-
melser kan visserligen regeringen genom planféreliggande tvinga
kommunerna att planera fér bostadsbyggande, men nigot sidant
beslut har dnnu inte fattats.

Kommunerna ska enligt bostadsférsérjningslagen uppritta rike-
linjer for bostadsférsérjning, nigot som de flesta kommuner inte
gor utan att detta leder till ndgra pifoljder. Kommuner som inte
upprittar riktlinjer gdr miste om virdefulla insikter om bostadstill-
gingen och bostadsbehovet 1 kommunen. Frinvaron av kommunala
underlag férsvarar dven regionala och nationella analyser.

Ect skil ull varfér mdnga kommuner inte planerar f6r bostads-
térsérjning ir att de har en vikande befolkningsutveckling och ett
minskat behov av bostider. I en sddan situation kan dock planering
vara minst lika viktig. Kommunernas brister 1 analys och riktlinjer
for sin planering innebir att de dr simre rustade att hantera en for-
indring av bostadsbehovet. I omrdden med tillvixt kan antingen
kommunernas fulla potential tas om hand p3 ett hillbart sitt eller
sd fr planeringen ske ad hoc och helt i hinderna pd hur marknaden
agerar eller inte agerar.

Vi kan notera att trots den utveckling som samhillet gir
igenom, bedrivs delar av samhillsplaneringen — och d& frimst av-
seende fysisk planering — fortfarande pid samma sitt som under
mitten av 1980-talet. Planeringen sker fortfarande pi lokal niv8 och
omfattar i flera avseenden icke funktionella omriden. Fysisk plane-
ring 1 Sverige skiljer sig frin minga andra linder nir det giller av-
saknaden av sdvil nationell som regional planering.

Att kommunerna med sin planering ir en viktig marknadsaktér
ir uppenbart i arbetet med detaljplaner och markanvisningar. Efter
samtal med flera kommuner och andra aktdrer fir vi intrycket,
trettio 4r senare, att den kommunala planeringen i manga fall ir till-
baka i en situation, dir tjinstemannastyrd expertplanering far styra
och dir kommunala beslut kryper allt lingre in i byggprocessen.

Kommunernas planering kan enligt vir uppfattning inte enbart
handla om att ta fram planer eller riktlinjer. Kommunerna miste
ocks8 planera utifrin de marknadsmaissiga villkor som giller och att
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planeringen 1 sig piverkar marknadens agerande. Antalet firdiga
detaljplaner som en kommun har ir inte i frsta hand ett kvitto pa
hur vil kommunen skéter sitt ansvar att planera fér bostads-
forsorjning och for fysisk planering, om detaljplanerna inte sedan
leder uill fler bostider. Snarare kan outnyttjade detaljplaner ibland
vara ett tecken pd att planerna inte svarar mot foreliggande behov
eller att kommunen inte har planerat tillrickligt tillsammans med
de byggherrar och f6éretag som kan bygga bostiderna.

En annan férdréjande faktor ir att utbyggnaden av nddvindig
infrastruktur inte alltid dr anpassad till byggprocessen. Om utbygg-
naden férsenas, drdjer ocksd byggstarten. Foretagen konkurrerar
dessutom ofta med varandra med samma typ av bostider och bygg-
starter f6rdréjs dirfér att byggherrar inte vill piborja likartade
projekt samtidigt. Foretagens intresse for att bygga bostider i
mindre centrala omriden ir ocksi svalt, trots att det kan finnas ett
behov av bostider 1 dessa omriden.

Vi har 1 samtal med representanter for olika sektorer som berérs
av virt utredningsarbete fitt skilda beskrivningar och férklaringar
till varfér det ser ut som det gor. Flera i byggbranschen pekar pd
kommunernas planliggning och kvalitén i den som grund fér att de
viljer eller inte viljer att bygga 1 en viss kommun. Kommunernas
arbete och hur de samspelar med byggféretagen har dirfor bety-
delse for foretagens agerande. I samtalen kommer det dven fram att
byggbranschen kinner att de inte tillrickligt blir involverade i
planeringsprocessen. Resultatet kan d3 bli att kommunerna plane-
rar f6r omriden dir det saknas ett intresse frin byggbranschen att
utveckla.

Fér midnga kommuner rider numera andra forhdllanden dn for
nigra ir sedan. Overskott p3 bostider har bytts till bristsituationer.
Den omstillningen stiller krav pd sivil politiker som tjinstemin,
bland annat nir det giller hur kommunerna ska agera pi marknaden
for att kunna tillgodose behovet av bostider. Fysisk planering som
vi har studerat utifrdn planering fér bostadsférsérjning och sam-
ordning med andra planeringsslag visar pd brister i férutsigbarhet,
tydlighet och samordning. Dessa faktorer ir grundliggande f&r en
oppen och vil fungerande bostadsmarknad. Kommunernas agerande
ir en del av forutsittningarna fér en sidan marknad fér bostider.

Sambhillsplanering ar till sin natur en mingfacetterad och kom-
plicerad verksamhet. I planeringen ligger att gdra avvigningar
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mellan att utveckla, bevara och utnyttja olika virden i samhillet.
Dagens sambhillsplanering kinnetecknas av ett vixande antal
intressen och ett stort antal aktdrer som bevakar dessa intressen
och som har vitt skilda férutsittningar att delta i planeringen.
Staten saknar férmdgan och i viss mén viljan att gbra avvigningar
mellan det 100-tal nationella mal som har upprittats av staten.

Under utredningsarbetet har det blivit alltmer tydligt att statens
agerande i samhillsplaneringen generellt, och sirskilt i fysisk plane-
ring, limnar en del att dnska avseende sammanhillning, effektivitet,
tydlighet och strategiskt agerande. Vi har lyft fram problemen pa
bostadsmarknaden och att en del av problembilden ir en svirover-
skidlig samhillsplanering, sirskilt avseende processer fér fysisk
planering. En bidragande orsak ull detta tycks vara statens age-
rande. Det statliga agerandet gentemot kommuner kinnetecknas av
sektoriseringens makt och dirmed bristande helhetssyn, ater-
kommande synpunkter i form av yttranden 1 olika skeden i plane-
ringsprocessen med ibland motstidiga inriktningar, skillnader kring
vad staten anser vara viktigt beroende pd var i landet man befinner
sig m.m.

Staten och statliga myndigheter samordnar sig inte i tillricklig
omfattning i sina dialoger med kommunerna. Kommunerna fir pa
detta sitt for minga budskap att férhilla sig till och for minga
intressen att avviga mot varandra. Vad och hur staten har tinkt om
utvecklingen inom fysisk planering dr dirfér svirt att veta. Pi
regional nivd finns det fi fdrutsittningar for staten att agera
sammanhillet utan sektoriseringen kanaliseras via linsstyrelsen.

Linsstyrelserna har flera olika uppgifter, varav en ir att limna
stdd och rid. Flera efterfrigar dock en stat som inte bara ger
restriktioner utan som ocksi férmedlar en viljeinriktning. Ett stat-
ligt perspektiv som ir tydligt med vilka intressen staten har,
samordnar statliga sektorsmyndigheter och gér avvigningar mellan
nationella mil fir 1 dag inte sd stort utrymme.

Vara forslag

Vi anser att bostadsférsérjning och en héllbar utveckling i hela
landet kan tillgodoses bittre med en regional fysisk planering. Vi
ser inte 1 forsta hand behov av att limna f6rslag inom planeringen
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for bostadsforsérjning. Virt utredningsarbete visar tydligt att
bostadsférsérjning inte tillgodoses genom sin egen solitira sektors-
visa planering. Den kommunala planeringen {6r bostadsfdrsérjning
bor i stillet betraktas som en planering som féljer och ir beroende
av, men som ocksi behéver samspela med, andra planeringar. I
detta samspel och beroende uppstir kravet pd en regional planering
som bland annat skapar férutsittningar f6r en lokal planering for
bostadsforsérjning. Vi har dirfér valt att utforma den regionala
planeringen som en fysisk regional planering och att stilla 6kade
krav pd samordning mellan den planeringen och regional planering
fér transportinfrastruktur, tillvixt och kollektivtrafik samt kom-
munernas planering for bostadsférsérjning.

Mot bakgrund av virt utredningsarbete drar vi foljande slut-
satser. Kraven pi bostadsférsérjning och hillbar utveckling kan
bittre tillgodoses genom 6kad samordning mellan berérda plane-
ringsslag och mellan kommunal, regional och nationell nivi. Bittre
samordning mellan olika planeringsslag bér kunna leda till en mer
lingsiktig och effektiv samhillsplanering, vilket kan bidra till bittre
bostadsférsérjning och en hillbar utveckling.

Regional fysisk planering kan vidare bidra till att kraven pid
bostadsférsdrjning och hillbar utveckling bittre tillgodoses genom
att synliggdra, foérindra och utveckla den fysiska miljén och dess
strukturella férutsittningar. Skilet foér en regional nivd for detta
indamil ir att den placerar in den fysiska miljon inklusive bebyggel-
sen 1 ett storre geografisk sammanhang in vad varje enskild kom-
mun kan géra.

En annan slutsats ir att fysisk planering i 6kad utstrickning pé-
verkar en regions utveckling och dirfér har betydelse for fler in
bara enskilda kommuner. Fysisk planering kan vara ett av flera
verktyg som den regionala nivin behover f6r att kunna utvecklas pa
ett hillbart sitt. Till detta kommer att flera av de planeringsslag
som bedéms ha en positiv effekt pd bostadsférsdrjningen bedrivs
pa regional nivi, exempelvis kollektivtrafik. Med en regional fysisk
planering som samverkar med andra planeringsslag kar dirmed
forutsigbarheten for de byggherrar och byggforetag som ska for-
verkliga den kommunala planeringen fér bostadsférsorjning.

Den regionala fysiska planeringen bor syfta till att évergripande
skapa lingsiktiga férutsittningar fér en socialt, miljomissigt och
ekonomiskt hillbar utveckling. Planeringen ska avse frigor av
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mellankommunal och regional betydelse fér den fysiska miljon.
Bestimmelser om regional fysisk planering ska regleras i en ny lag
om regional fysisk planering. 7 kap. PBL och lagen (1987:147) om
regionplanering f6r kommunerna i Stockholms lin ska upphora att
gilla. Den planering vi foreslir ska underlitta den kommunala 6ver-
siktsplaneringen och planeringen f6r bostadstérsérjning genom att
bidra till underlag och regionala bedémningar och avvigningar
mellan olika nationella och regionala intressen.

Vi féreslir att regional fysisk planering ska vara ett uppdrag 1
hela landet och ha linet som indelningsgrund. Den aktér som har
det regionala utvecklingsansvaret i varje lin ska inom sitt lin ha 1
uppgift att bedriva regional fysisk planering. I lin dir linsstyrelsen
fortfarande har det regionala utvecklingsansvaret, ska landstinget 1
stillet ha den uppgiften.

Den ansvarige aktdren ska ha i uppgift att

1. utreda regionala och mellankommunala frigor av betydelse for
linets fysiska miljs,

2. uppritta, anta och aktualitetsproéva ett regionalt fysiskt program
for linet, som ska avse regionala och mellankommunala frigor
av betydelse for linets fysiska miljo,

3. fora dialog med berdrda parter som férhandlar om medfinansie-
ring 1 bostadsbyggande och infrastrukturprojekt,

4. limna underlag om sidana frigor som rér regionala och mellan-
kommunala frigor av betydelse for linets fysiska miljé till lins-
styrelsen, motsvarande aktdrer i berérda lin, de kommuner,
regionala kollektivtrafikmyndigheter och andra myndigheter
som berérs,

5. yttra sig enligt 3 kap. 15 § PBL 6ver forslag till éversiktsplaner
inom linet under tiden de ir utstillda,

6. verka for insatser som kan bidra till att det lingsiktiga behovet
av bostider kan tillgodoses, och

7. verka for insatser som kan bidra till att minska linets klimat-
paverkan.
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Programmet {o6r regional fysisk planering ska vara vigledande fér
oversiktsplaner, detaljplaner och omridesbestimmelser. Program-
met ska inte vara bindande. Om en &versiktsplan avviker frin det
regionala fysiska programmet fér linet, ska det anges pd vilket sitt
den gor det och skilen for avvikelsen.

Av programmet ska bland annat framg8 hur hinsyn har tagits till
riksintressen enligt 3 och 4 kap. miljébalken (MB) samt hur hinsyn
har tagits till och hur programmet har samordnats med planeringen
for transportinfrastruktur, regional tillvixt, kollektivtrafik och
kommunernas bostadsférsérjning samt nationella och andra
regionala och kommunala mél, planer och program av betydelse for
en hillbar utveckling i linet.

Regeringen fir meddela foreskrifter om utformningen 1 dvrigt
av ett program.

Vi forslir vidare att motsvarande aktdr 1 andra berérda lin, de
kommuner och regionala kollektivtrafikmyndigheter som berérs,
linsstyrelsen och andra myndigheter ska limna den ansvarige
aktdren det underlag och den information som behévs {ér plane-
ringen och for att uppritta ett regionalt fysiskt program.

Den ansvarige aktdren ska varje mandatperiod préva om pro-
grammet ir aktuellt i fdrhéllande till de krav pa vad som ska framgi
av programmet.

Nir ett regionalt fysiskt program upprittas eller dndras ska den
ansvarige aktéren samrida med motsvarande aktdrer, kommuner
och regionala kollektivtrafikmyndigheter som berérs samt lins-
styrelsen och andra berérda statliga myndigheter. Under samridet
ska linsstyrelsen ta till vara och samordna statens intressen, verka
for att riksintressen tillgodoses och att miljokvalitetsnormer foljs
samt tillhandahilla underlag for den ansvarige aktdren for regionalt
tysisk planering. Linsstyrelsen ska dven s lingt det ir mojligt bidra
till att avvigningar gors mellan allminna intressen enligt 2 kap.
PBL, riksintressen enligt 3 och 4 kap. MB och &vriga relevanta
nationella intressen.

Efter samridet om ett regionalt fysiskt program och innan det
antas, ska linsstyrelsen avge ett granskningsyttrande 6ver program-
met. Av yttrandet ska det framgd om programmet inte tillgodoser
ett allmint intresse enligt 2 kap. PBL eller ett berdrt riksintresse
enligt 3 eller 4 kap. MB och om en miljékvalitetsnorm enligt 5 kap.
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MB inte f6ljs. Granskningsyttrandet ska utgdra en del av det
regionala fysiska programmet.

Om ett beslut av linsstyrelsen eller nigon annan statlig myndig-
het avviker frin vad som anges 1 linsstyrelsens granskningsyttrande
over ett regionalt fysiskt program, ska det av beslutet framgi pd
vilket sitt det 1 s3 fall gor det och skilen for avvikelsen.

Foljande uppgifter for linsstyrelsen upphivs.

1. Att verka for att sddana frigor om anvindningen av mark- och
vattenomrdden som angdr tv3 eller flera kommuner samordnas
pd ett limpligt sitt vid samrdd om forslag till dversiktsplaner
och detaljplaner enligt 3 kap. 10 § och 5 kap. 14 § PBL,

2. Att yttra sig i friga om sddana frigor rérande anvindningen av
mark- och vattenomriden som angir tvi eller flera kommuner
inte samordnas p4 ett limpligt sitt vid granskning av forslag till
oversiktsplaner och detaljplaner enligt 3 kap. 16 § och 5 kap.
22 § PBL, samt

3. Att dverprova kommuners beslut, om beslutet kan antas inne-
bira att frdgor rorande anvindningen av mark- och vatten-
omriden som angdr tvi eller flera kommuner inte samordnas pd

ett lampligt sitt enligt 11 kap. 10 § PBL.

Regeringen ska inte ha mojlighet att 6verpréva ett regionalt fysiskt
program. Regeringens mojlighet att meddela planféreliggande for
att samordna anvindningen av mark- och vattenomrdden som angdr
flera kommuner enligt 11 kap. 15 § 2 st. 2 PBL upphivs likas3.

Den aktdr som ir ansvarig foér regional fysisk planering ska
overta linsstyrelsens uppgift att limna kommunerna i linet rid,
information och underlag fér deras planering av bostadsforsérj-
ningen och ska uppmirksamma kommunerna pd behovet av sam-
ordning mellan kommuner i frigor om bostadsférsérjning och
verka for att sddan samordning kommer till stdnd. Den aktéren ska
drligen ocksd uppritta en rapport som ska innehilla en bostads-
marknadsanalys {or linet.

Kommunerna ska limna sina riktlinjer f6r bostadsférsérjning
till den aktér som har ansvar fér regional fysisk planering 1 linet.
Riktlinjerna ska innehélla uppgifter om pd vilket sitt kommunen
har tagit hinsyn till och samordnat dessa med relevanta regionala
fysiska program, linsplaner for transportinfrastrukeur, strategier
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for linets utveckling, trafikférsérjningsprogram och kommunala
dversiktsplaner.

Samordningen mellan sektorsvisa planeringar pd regional nivd
bor stirkas f6r en bittre och effektivare samhillsplanering och fér
att skapa foérutsittningar fér en bittre bostadsférsoryning och ling-
siktigt hdllbar utveckling. De planer, strategier, program och rikt-
linjer som upprittas inom regional fysisk planering, for regionalt
tillvixtarbete, transportinfrastruktur och kollektivtrafik samt kom-
munal versiktsplanering och planering fér bostadsférsérjning ska
beskriva hur hinsyn har tagits till och samordning har skett med
annan planering.

Regeringen bor regelbundet och minst en ging under varje
mandatperiod besluta om en nationell strategi f6r fysisk planering
och bostadsforsérjning. En nationell strategi bér behandla frigor
som har ett tydligt nationellt strategiskt virde och som syftar till
en hillbar utveckling for hela landet. Strategin bér redovisas 1 en
skrivelse till riksdagen.

Regeringen bor regelbundet dven héra representanter fér den
regionala och kommunala nivdn samt andra aktérer som regeringen
anser ir berdrda av fysisk planering och bostadsférsérjningsfrigor i
landet. Regeringen bér dirfér inritta ett forum som fir 1 uppdrag
att behandla bostadsférsorjningsfrigor och fysisk planering utifrin
ett framtidsperspektiv, att tillféra kunskap och att sitta frigan i ett
internationellt sammanhang.

Vi féreslar att f6rslagen genomférs den 1 januari 2019.

Forslagens konsekvenser

Ambitionen {6r virt arbete med en konsekvensanalys har varit att
identifiera, kvantifiera och virdera de samhillsekonomiska konse-
kvenserna av frimst foreslaget till lag om regional fysisk planering
och hur dessa konsekvenser pdverkar berdrda aktérer. I den médn
det har varit mojligt har utgdngspunkten varit att bedéma konse-
kvenserna pd kvantitativa grunder. Férutsittningarna fér detta har
emellertid visat sig vara sma.

Vilka konsekvenser som foreslagen for med sig beror 1 stor ut-
strickning p3 hur berdrda aktdrer — kommunala och regionala
politiker och tjinstemin — viljer att forhilla sig till och agera ut-
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ifrin de nya institutionella férutsittningarna. Antalet varianter av
effekterna av en regional fysisk planering kan dirfor bli lika ménga
som antalet kommuner och lin i landet. Berérda aktorers instill-
ning till regional fysisk planering blir 1 sig viktig fér att implemen-
tera och realisera nyttan med férslaget. Vi gér ocksd bedomningen
att en regional fysisk planering bér 6ka kunskapen om mellankom-
munala och regionala frigor hos samtliga berdrda aktérer och bland
annat bidra till att den kommunala 6versikts- och detaljplaneringen
underlittas och kan bedrivas effektivare.

Vidare redovisar vi bristen pi samordning mellan berérda regel-
verk. Vi pekar pi att flera i sammanhanget betydelsefulla myndig-
heter, exempelvis Trafikverket, inte styrs mot eller {ljs upp gente-
mot mal for att tillgodose bostadsfdrsérjning. Myndighetsstyr-
ningen bor ingd som ett medel fér att tillgodose bostadstorsor;-
ning.

Problembilden kring bostadsférsérjningssituationen ingér 1 sig
som en del i ett storre samhillelig problem, dir bristen pé bostider
ir negativt for individen. Den ir ocksi negativ fér forutsite-
ningarna for hillbar utveckling och tillvixt i allminhet och for
rorligheten pd arbetsmarknaden i synnerhet.

Det finns flera bakomliggande orsaker till situationen. Fér var
konsekvensutredning ir tvi ingingsvirden sirskilt relevanta. For
det forsta skiljer sig problembilden och dess utmaningar at mellan
olika delar av landet och fér olika typer av kommuner. For det
andra hinger de specifika problem och utmaningar som gir att
identifiera for respektive lokala bostadsmarknad intimt samman
med varandra.

Konsckvensanalysen ir strukturerad utifrn de fyra huvudsak-
liga konsekvenser som den regionala fysiska planeringen férvintas
medfora.

1. En mer strategisk och strukturbildande regional fysisk planering
och planering for bostadsférsérjning genom att regionala
aktdrer och kommuner i storre utstrickning utgir frin regionala
och mellankommunala ménster och kommunala férutsittningar
kring fysisk planering samt planering fér bostadstérsérjning,
transportinfrastruktur och kollektivtratik.

2. En mer strategisk och strukturbildande planering fér transport-
infrastruktur och kollektivtrafik genom att staten, regionala
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aktdrer och kommuner tar stérre hinsyn till varandra, till mellan-
kommunala ménster och till férutsiteningar kring fysisk plane-
ring och planering fér bostadsférsorning.

3. En mer strategisk och strukturbildande regional och lokal till-
vixt- och utvecklingsplanering genom att regionala aktérer och
kommuner tar stérre hinsyn till fysiska strukturer.

4. Mer forutsigbara och lingsiktiga geografiska forutsittningar for
exploatering och byggande f6r marknadens aktorer.

Nir det giller konsekvenser fér berérda aktdrer bedoms en viss
okning av kommunernas arbetsbérda fér planering. Effekterna for
staten bestir av minskad arbetsbérda for linsstyrelserna. For lands-
ting och kommunala samverkansorgan skulle virt forslag innebira
ett behov av ett tillskott pid ett 50-tal &rsarbetskrafter och en
dkning av planeringskostnaderna med drygt 50 miljoner kronor.
Forslaget bedoms inte f& nigra direkta konsekvenser for f6retag.

Enligt virt direktiv ska vi sirskilt belysa om och i s4 fall pa vilket
sitt vira forslag piverkar det kommunala sjilvstyret. Den kommu-
nala sjilvstyrelsen giller for all verksamhet inom kommuner och
landsting. Vira férslag paverkar de berorda landstingen och sam-
verkansorganen pi si sitt att de fir nya obligatoriskt uppgifter. Nir
det giller kommunerna piverkas de av att de omfattas av en regional
fysisk planering.

Vi foreslir att linsstyrelsens uppgift att verka fér och granska
att samordning av mellankommunala frigor sker vid oversikts- och
detaljplanering avskaffas. Linsstyrelsens mojligheter att piverka
innehillet 1 planeringen inskrinks dirmed. Vi féreslar dven att lins-
styrelsen inte lingre ska ha méjlighet att &verpréva detaljplaner pa
grund av att frigor som angdr flera kommuner inte har samordnats
pa ett limpligt sitt. Det inskrinker statens méjligheter att upphiva
detaljplaner som kommunerna har antagit.
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¥4 BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2015:519

Svar pa remiss: Forslag till funktionellt prioriterat vagnat
(KS/2015:519)

Beslut

1. Kommunstyrelsen éverlamnar kommunledningsférvaltningens skrivelse
2015-09-11 tillsammans med Sodertérnskommunernas gemensamma
skrivelse till Trafikverket som kommunens yttrande 6ver Forslag till
funktionellt prioriterat vagnét.

Sammanfattning

Trafikverket har tagit fram ett forslag till Funktionellt prioriterat vagnéat for
Stockholmsregionen, det vill sdga vilka végar som ar viktigast for nationell
och regional tillganglighet.

Sodertdrnskommunerna har i ett gemensamt yttrande lyft fram synpunkter
pa att statens infrastruktur maste vara med och skapa forutsattningar for bo-
stadsbyggande och naringslivsutveckling pa Sodertorn. Kommunerna staller
sig positiva till att Trafikverket tar fram ett samlat funktionellt prioriterat
vagnat for tillganglighet. Det &r viktigt att &ven végar som ar under utbygg-
nad redovisas i det funktionellt prioriterade vagnétet. Det géller Forbifart
Stockholm, Tvarforbindelse Sodertérn och del av vag 226. Hansyn maste
ocksa tas till de viktigaste utpekade kollektivtrafiksatsningarna som framgar
av landstingets stomnétsplan. De regionala cykelplanerna behover ocksa bli
integrerade i arbetet med det funktionellt prioriterade vagnatet.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2015-09-16, § 34.
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Klimat- och planeringsberedningen
2015-09-16

§ 34

Svar pa remiss "Funktionellt prioriterat vagnat"
(KS/2015:519)

Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommun-
styrelsen

Kommunstyrelsen éverlamnar kommunledningsforvaltningens skrivelse
2015-09-11 tillsammans med Sodertérnskommunernas gemensamma skri-
velse till Trafikverket som kommunens yttrande éver Forslag till funktion-
ellt prioriterat vagnat.

Sammanfattning

Trafikverket har tagit fram ett forslag till Funktionellt prioriterat vagnat for
Stockholmsregionen, det vill sdga vilka végar som ar viktigast for nationell
och regional tillganglighet.

Sodertdrnskommunerna har i ett gemensamt yttrande lyft fram synpunkter
pa att statens infrastruktur maste vara med och skapa forutsattningar for bo-
stadsbyggande och naringslivsutveckling pa Sodertérn. Kommunerna staller
sig positiva till att Trafikverket tar fram ett samlat funktionellt prioriterat
vagnat for tillganglighet. Det &r viktigt att &ven végar som ar under utbygg-
nad redovisas i det funktionellt prioriterade vagnéatet. Det géller Forbifart
Stockholm, Tvéarforbindelse Sodertérn och del av vag 226. Hansyn maste
ocksa tas till de viktigaste utpekade kollektivtrafiksatsningarna som framgar
av landstingets stomnatsplan. De regionala cykelplanerna behéver ocksa bli
integrerade i arbetet med det funktionellt prioriterade vagnatet.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-11
Referens Mottagare
Lars Olson Kommunstyrelsen

Remiss - Funktionellt prioriterat vagnat

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen éverlamnar kommunledningsforvaltningens skrivelse
2015-09-11 tillsammans med Sodertérnskommunernas gemensamma skri-
velse till Trafikverket som kommunens yttrande éver Forslag till funktion-
ellt prioriterat vagnat.

Sammanfattning

Trafikverket har tagit fram ett forslag till Funktionellt prioriterat vagnat for
Stockholmsregionen, det vill sdga vilka végar som ar viktigast for nationell
och regional tillganglighet.

Sodertdrnskommunerna har i ett gemensamt yttrande lyft fram synpunkter
pa att statens infrastruktur maste vara med och skapa forutsattningar for bo-
stadsbyggande och naringslivsutveckling pa Sodertérn. Kommunerna stéller
sig positiva till att Trafikverket tar fram ett samlat funktionellt prioriterat
vagnét for tillganglighet. Det &r viktigt att &ven végar som ar under utbygg-
nad redovisas i det funktionellt prioriterade vagnéatet. Det géller Forbifart
Stockholm, Tvéarforbindelse Sodertorn och del av vag 226. Hansyn maste
ocksa tas till de viktigaste utpekade kollektivtrafiksatsningarna som framgar
av landstingets stomnatsplan. De regionala cykelplanerna behéver ocksa bli
integrerade i arbetet med det funktionellt prioriterade vagnatet.

Mattias Jansson Lars Olson
Kommundirektor Planeringschef

Expedieras till

Trafikverket

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 43/ Sms-0733 - 80 78 32 - E-post lars.olson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Sodertornskommunernas yttrande over Funktionellt prioriterat vag-
nat

Trafikverket har tagit initiativ till att peka ut vilka végar som &r viktigast for nationell och
regional tillgdnglighet. Detta vignét kallas for funktionellt prioriterat vignat. Rapporten be-
skriver vad ett funktionellt prioriterat vagnit &r, vad det omfattar och hur det kan anvéndas 1
olika planeringssituationer. Pa karta redovisas forslag till utpekat funktionellt prioriterat stat-
ligt végnat i Stockholmsregionen.

Sodertéornskommunerna har héga ambitioner

Sodertdrn: en halv miljon manniskor och fyra regionala stadskarnor

Sodertérnskommunerna med drygt 450 000 invénare ar viktiga aktorer i forverkligandet av
Stockholmsregionens utvecklingsplan, RUFS 2010. S6dertdrnskommunerna arbetar for att
skapa nya, attraktiva stadsmiljoer dir fyra regionala stadskédrnor, Flemingsberg, Kungens
kurva-Skarholmen, Haninge och Sodertélje, bidrar till att stirka och utveckla sdodra Stock-
holmsregionen. Sodertdrns befolkningsutveckling ar kraftig. Om Sodertdrn vore ett eget 1an
skulle vi vara det fjirde storsta ldnet 1 Sverige och dven ha haft den fjarde storsta befolknings-
tillvixten 2014.

Sodertorn satsar pa okad tillvaxt

Vi har i enlighet med RUFS 2010 viktiga néringslivssatsningar framfor oss och en stor del av
kommande bostadsexploateringar kan ske genom fortétning i goda kollektivtrafikldgen.
Kommer prioriterade infrastruktursatsningar pa plats ligger vért dtagande fast att skapa forut-
sattningar for 65 000 bostidder och 110 000 arbetstillfdllen fram till ar 2030. Utgangen av den
pagéende Sverigeforhandlingen kan innebéra en ytterligare 6kning av bostader och arbetstill-
féllen pa Sodertorn.

Var vision, vara mal och vara strategier avspeglas i RUFS 2010

Infrastruktur och trafik har inget egenvirde utan dr medel for att uppna Svergripande visioner
och mal for samhillets utveckling. Var vision, vara mél och vara strategier for hur Stock-
holmsregionen inklusive Sodertérn ska utvecklas avspeglas 1 RUFS 2010. S6dertérnskommu-
nerna planerar i enlighet med RUFS 2010 for en utbyggnad av de fyra regionala stadskér-
norna med fler arbetsplatser, fler bostider och forbittrade mojligheter till utbildning - vilket 1
sin tur mdjliggor en avlastning av Stockholms innerstad. Nya mélpunkter och tvérforbindelser
skapar dven ett robustare system som béttre tal storningar.

Sodertornskommunernas synpunkter pa Funktionellt prioriterade vagnat

For att Sodertérnskommunerna ska kunna véxa i enlighet med RUFS 2010 maste ocksa
den statliga infrastrukturen félja med for god tillganglighet



Soédertdrnskommunerna har sedan lédnge dragit de principiella slutsatser som &r relevanta édven
for frigan om funktionellt prioriterade vagar. Det &r slutsatser som ocksa ligger till grund for
utvecklingen av regionens transportinfrastruktur i RUFS 2010.

- For att Sodertéornskommunerna ska kunna véxa 1 enlighet med RUFS 2010 maste
ocksa infrastrukturen f6lja med.

- Brister i transportsystemet begriansar mojligheterna att bygga nya bostdder och verk-
samheter. Detta begrinsar 1 sin tur tillvdxten i var regiondel och leder ddrmed till sva-
righeter for Stockholmsregionen att na sina utvecklingsmal (RUFS 2010).

- Inuléget ér tillgdngligheten till och mellan de regionala stadskdrnorna Kungens kurva
— Skdrholmen, Flemingsberg, Haninge centrum och Sodertilje otillrdacklig, vilket gor
att deras mdjligheter att utvecklas som attraktiva alternativ till centrala Stockholm inte
ar s goda om de annars skulle vara.

- Kommunikationerna mellan de tre stora kommunikationsstraken i sodra Stockholms-
regionen ar bristfélliga for gdng-, cykel- och kollektivtrafik, gods och personbilar.
Vignitet ar hart belastat och trafiksékerheten &r 1ag.

- P& Sodertorn finns viktiga malpunkter for godstrafiken. Genom utbyggnaden av den
nya storhamnen 1 Norvik och oljehamnen i Sodertélje kommer godsflddena att oka yt-
terligare. Utvecklingen av industriomradet Stockholm syd (Almnis i Sodertilje och
Morby i Nykvarn) medfor ocksa dkade godsfloden.

Generella synpunkter

Sodertornskommunerna anser att det dr bra att Trafikverket tar fram ett samlat funktionellt
prioriterat vagnat for tillgédnglighet. For att materialet ska bli anvidndbart for alla parter beho-
ver avgriansningar och begrepp vara tydliga. I forslaget dr det inte helt klart vad begreppet
tillgdnglighet inbegriper. Bland annat ndmns 1 remissen barighetsvignatet, turismvégnétet och
prioriterade véignatet for personer med funktionsnedsattning.

Parallellt med denna remiss har kommunerna 1 Stockholmsregionen dven Framkomlighets-
program for Storstockholm pa remiss. Dessa bada underlag behandlar delvis samma fragor
men utifran det statliga och kommunala vignéatet (Framkomlighetsprogrammet) respektive
enbart de statliga vigarna (Funktionellt prioriterat vignét). Begreppen som anvinds ér olika
vilket behover forklaras tydligare vad som avses med tillgdnglighet respektive framkomlighet.
Det ér angelédget att det klargors hur de olika materialen ska anvidndas och hur de dr avgrin-
sade 1 forhéllande till varandra.

Sodertérnskommunerna ar ocksa fragande infor hur det funktionellt prioriterade végnétet
kopplar till nationella och regionala transportplaner liksom RUFS 2010. Det behover tydlig-
goras hur dessa hdanger ithop och hur dndringar ska hanteras.

Synpunkterna nedan foljer Trafikverkets onskeméal om struktur pd remissvaren.

Synpunkter pa utpekade vagar samt dess indelning i funktioner

I remissforslaget finns inte vig 257 med i det funktionellt prioriterade vagnitet. Vig 257 ut-
gor idag en tvarforbindelse mellan vdg 73 1 st och E4 1 vést. Sdertdrnskommunerna anser
att vig 257 maste inga i detta végnit tills Tvarforbindelse Sodertdrn, vig 259, har byggts ut.
Idag gér tunga transporter pa vdg 257 som inte kan ga pd viag 259 pa grund av bérigheten av



Orléngsbron (BK2). Dessutom ingér vdg 257 genom Visterhaninge och Tungelsta i rekom-
menderade végar for transport av farligt gods, som sekundér transportled. Tills vag 259 ér
utbyggd bor vig 257 sdledes fortsatt ingd i funktionellt prioriterat vagnét.

Sodertdornskommunerna anser att &ven Flemingsberg ska knytas till det funktionellt priorite-
rade vagnitet. Flemingsberg ér en viktig kommunikationsnod for S6dertérn och regional
stadskdrna. Flemingsberg utgor en viktig funktion for hogre utbildning, nédringsliv och hélso-
och sjukvard. RUFS 2010 pekar pa behov av en kraftig utbyggnad av den hogre utbildningen
for att mota kommande behov och kompetenskrav. Flemingsberg har goda utvecklingsforut-
sattningar med universitet och hogskola och fungerar som nav inom utbildning och forskning
med upptagningsomride ldngt utanfor regionens grénser.

Sodertdrnskommunerna anser att hansyn maste tas till de viktigaste utpekade kollektivtrafik-
satsningarna som framgar av landstingets (trafikforvaltningens) stomnétsplan.

Synpunkter pa forhallningssattet

Sodertdrnskommunerna instimmer i1 Trafikverkets indelning av végarna i funktioner for olika
typer av transportbehov med syftet att battre kunna tillgodose trafikanternas behov av att be-
vara eller hoja tillgéngligheten. Trafikverkets utgdngspunkt ar att ta fram ett sammanhéng-
ande, enhetligt och jaimforbart utpekat vignét for hela landet for att underlitta analyser och
oka transparensen i kommande prioriteringar. S6dertornskommunerna anser att dven végar
som dr under utbyggnad bor inga i det funktionellt prioriterade véignétet. Det géller Forbifart
Stockholm, Tvérforbindelse Sodertérn och del av vig 226 men det behover dé tydligt framgé
vilka vigar som under tiden fyller funktionen (se ovan).

I exemplifieringen av funktionen “vigar viktiga for ldngviga personresor” saknar Soder-
tornskommunerna flygplatser, hamnar och storre stationer. Viktiga mélpunkter finns nimnda
men inte dessa centrala noder.

Sodertornskommunerna anser att det funktionellt prioriterade vignatet &ven behover pekas ut
for gdng- och cykeltrafik sérskilt nar de ansluter till viktiga noder. Det bor tydligt framga hur
de regionala cykelplanerna integreras 1 arbetet med det funktionellt prioriterade vignétet. Dér
regionala cykelplaner finns framtagna bor dessa kartor redovisas for lanet/regionen.
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Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2015:518

Svar pa remiss: Framkomlighetsprogram for Storstock-
holm (KS/2015:518)

Beslut

1. Kommunstyrelsen éverlamnar kommunledningsférvaltningens skrivelse
2015-09-11 tillsammans med Sodertérnskommunernas gemensamma
skrivelse till Trafikverket, som kommunens yttrande éver ”Framkomlig-
hetsprogram for Storstockholm”.

Sammanfattning

Trafikverket har tagit fram ett program for battre framkomlighet 6ver hela
regionen med fyra évergripande forhallningssatt; Trafiken ska rulla, Effek-
tiv anvandning, Sammanhallen region, Anpassa kapaciteten.

Sodertdrnskommunerna har i ett gemensamt yttrande lyft fram synpunkter
pa att statens infrastruktur maste vara med och skapa forutsattningar for bo-
stadsbyggande och naringslivsutveckling pa Sodertorn. Kommunerna staller
sig i sak positiva till remissforslagets ambitioner om ett framkomligare och ef-
fektivare regionalt vagsystem, men programmet behdver pa ett tydligare satt
visa hur en flerkarnig region kan utvecklas genom ett hallbart transportsystem
med en utvecklad kollektivtrafik. Programmet kan inte enbart vara ett verktyg
for effektivisering av den regionala véagtrafiken. Sodertérnskommunerna anser
ocksa att vagar som ar under utbyggnad bor ingd i det priméara vagnatet, men att
det ocksa tydligt framgar vilka vagar som under tiden fyller funktionen. Soder-
tornskommunerna pekar bland annat pa behovet av god framkomlighet pa vag
226, strackan Tumba - Tullinge - Flemingsberg — Huddinge — Ragsved.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2015-09-16, § 35.
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Klimat- och planeringsberedningen
2015-09-16

§ 35

Svar pa remiss "Framkomlighetsprogram for Storstock-
holm" (KS/2015:518)

Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommun-
styrelsen

Kommunstyrelsen éverlamnar kommunledningsforvaltningens skrivelse
2014-09-11 tillsammans med Sodertérnskommunernas gemensamma skri-
velse till Trafikverket, som kommunens yttrande 6ver ”Framkomlighetspro-
gram for Storstockholm”.

Sammanfattning

Trafikverket har tagit fram ett program for battre framkomlighet 6ver hela
regionen med fyra 6vergripande forhallningssatt; Trafiken ska rulla, Effek-
tiv anvandning, Sammanhallen region, Anpassa kapaciteten.

Sodertdrnskommunerna har i ett gemensamt yttrande lyft fram synpunkter
pa att statens infrastruktur maste vara med och skapa forutsattningar for bo-
stadsbyggande och naringslivsutveckling pa Sodertérn. Kommunerna staller
sig i sak positiva till remissforslagets ambitioner om ett framkomligare och ef-
fektivare regionalt vagsystem, men programmet behdver pa ett tydligare satt
visa hur en flerkarnig region kan utvecklas genom ett hallbart transportsystem
med en utvecklad kollektivtrafik. Programmet kan inte enbart vara ett verktyg
for effektivisering av den regionala végtrafiken. Sodertérnskommunerna anser
ocksa att vagar som ar under utbyggnad bor inga i det primara vagnatet, men att
det ocksa tydligt framgar vilka vagar som under tiden fyller funktionen. Soder-
tornskommunerna pekar bland annat pa behovet av god framkomlighet pa vég
226, strackan Tumba - Tullinge - Flemingsberg — Huddinge — Ragsved.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-11 Dnr KS/2015:518
Referens Mottagare
Lars Olson Kommunstyrelsen

Remiss - Framkomlighetsprogram for Storstockholm

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen éverlamnar kommunledningsforvaltningens skrivelse
2015-09-11 tillsammans med Sodertérnskommunernas gemensamma skri-
velse till Trafikverket, som kommunens yttrande 6ver ”Framkomlighetspro-
gram for Storstockholm”.

Sammanfattning

Trafikverket har tagit fram ett program for battre framkomlighet 6ver hela
regionen med fyra 6vergripande forhallningssatt; Trafiken ska rulla, Effek-
tiv anvandning, Sammanhallen region, Anpassa kapaciteten.

Sodertdrnskommunerna har i ett gemensamt yttrande lyft fram synpunkter
pa att statens infrastruktur maste vara med och skapa forutsattningar for bo-
stadsbyggande och naringslivsutveckling pa Sodertérn. Kommunerna staller
sig i sak positiva till remissforslagets ambitioner om ett framkomligare och ef-
fektivare regionalt vagsystem, men programmet behover pa ett tydligare satt
visa hur en flerkarnig region kan utvecklas genom ett hallbart transportsystem
med en utvecklad kollektivtrafik. Programmet kan inte enbart vara ett verktyg
for effektivisering av den regionala véagtrafiken. Sodertérnskommunerna anser
ocksa att vagar som ar under utbyggnad bor inga i det primara vagnatet, men att
det ocksa tydligt framgar vilka vagar som under tiden fyller funktionen. Soder-
tornskommunerna pekar bland annat pa behovet av god framkomlighet pa vag
226, strackan Tumba - Tullinge - Flemingsberg — Huddinge — Ragsved.

Mattias Jansson Lars Olson
Kommundirektor Planeringschef

Expedieras till

Trafikverket
Sddertérnskommunerna

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 43/ Sms-0733 - 80 78 32 - E-post lars.olson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Sodertornskommunernas yttrande over Framkomlighetsprogram
for Storstockholm

Trafikverket Region Stockholm vill med Framkomlighetsprogram for Storstockholm fora en
dialog med regionala trafikaktorer, kommuner med flera om hur vi gemensamt kan arbeta for
ett framkomligt och effektivt anvént vigsystem i Storstockholm.

Framkomlighetsprogrammet redovisar vagtrafikens nuldge, utmaningar och mgjligheter - med
fokus pa den tringseldrabbade rusningstrafiken. Trafikverkets fragestillningar handlar om
végtrafikens omfattning och fordelning av framkomligheten.

Trafikverket har tagit fram fyra 6vergripande forhallningssétt for béttre framkomlighet 6ver
hela regionen; Trafiken ska rulla, Effektiv anvandning, Sammanhallen region, Anpassa kapa-
citeten.

Sodertdrnskommunerna har héga ambitioner

Sodertdrn: en halv miljon manniskor och fyra regionala stadskarnor

Sodertérnskommunerna med drygt 450 000 invénare ar viktiga aktorer i forverkligandet av
Stockholmsregionens utvecklingsplan, RUFS 2010. S6dertdrnskommunerna arbetar for att
skapa nya, attraktiva stadsmiljoer dér fyra regionala stadskédrnor, Flemingsberg, Kungens
kurva-Skdrholmen, Haninge och Sodertélje, bidrar till att stirka och utveckla sddra Stock-
holmsregionen. Sodertorns befolkningsutveckling dr kraftig. Om Sodertrn vore ett eget 1dn
skulle vi vara det fjarde storsta lanet 1 Sverige och dven ha haft den fjarde storsta befolknings-
tillvixten 2014.

Sodertorn satsar pa okad tillvaxt

V1 har 1 enlighet med RUFS 2010 viktiga niringslivssatsningar framfor oss och en stor del av
kommande bostadsexploateringar kan ske genom fortétning 1 goda kollektivtrafikldgen.
Kommer prioriterade infrastruktursatsningar pa plats ligger vart atagande fast att skapa forut-
sattningar for 65 000 bostidder och 110 000 arbetstillfallen fram till & 2030. Utgéngen av den
pagaende Sverigeforhandlingen kan innebéra en ytterligare 6kning av bostdder och arbetstill-
féllen pa Sodertorn.

Var vision, vara mal och vara strategier avspeglas i RUFS 2010

Infrastruktur och trafik har inget egenvérde utan dr medel for att uppna dvergripande visioner
och mal for samhillets utveckling. Var vision, vara mél och vara strategier for hur Stock-
holmsregionen inklusive Sodertérn ska utvecklas avspeglas i RUFS 2010. S6dertérnskommu-
nerna planerar i enlighet med RUFS 2010 for en utbyggnad av de fyra regionala stadskér-
norna med fler arbetsplatser, fler bostider och forbittrade mojligheter till utbildning - vilket 1
sin tur mdjliggdr en avlastning av Stockholms innerstad. Nya malpunkter och tvarforbindelser
skapar dven ett robustare system som bittre tal storningar.



Sodertérnskommunernas synpunkter pa Framkomlighetsprogram for Stor-
stockholm

Sodertdérnskommunernas utveckling och tillvaxt forutsatter en god framkomlighet i re-
gionen

Sodertornskommunerna har sedan lédnge dragit principiella slutsatser som till stor del &r rele-
vanta i samband med framkomlighetsstudien.

- For att Sodertérnskommunerna ska kunna véxa i enlighet med RUFS 2010 maste
ocksa infrastrukturen folja med.

- Brister i transportsystemet begransar mojligheterna att bygga nya bostdder och verk-
samheter. Detta begrédnsar i sin tur tillvixten i var regiondel och leder ddrmed till své-
righeter for Stockholmsregionen att né sina utvecklingsmal (RUFS 2010).

- Inulédget &r tillgdngligheten till och mellan de regionala stadskdrnorna Kungens kurva
— Skdrholmen, Flemingsberg, Haninge centrum och Sodertélje otillracklig, vilket gor
att deras mdjligheter att utvecklas som attraktiva alternativ till centrala Stockholm inte
ar s goda som de annars skulle kunna vara.

- Kommunikationerna mellan de tre stora kommunikationsstraken i sodra Stockholms-
regionen dr bristfalliga for gang-, cykel- och kollektivtrafik, gods och personbilar.
Vignitet dr hart belastat och trafiksékerheten ar 1ag.

- Pé& Sodertorn finns viktiga méalpunkter for godstrafiken. Genom utbyggnaden av den
nya storhamnen i Norvik och hamnen i Sodertélje kommer godsflodena att dka ytterli-
gare. Utvecklingen av industriomridet Stockholm syd (Almnés i1 Sodertilje och Morby
1 Nykvarn) medfor ocksd 6kade godsfloden.

Synpunkterna nedan foljer de fragestillningar som Trafikverket onskat fa svar pa.

Delar ni var 6vergripande uppfattning om forutsattningarna for utveckling av vagtrafi-
ken?

Sodertornskommunerna instimmer 1 Trafikverkets konstaterande att transportsystemet inom
Stockholmsregionen dr hart belastat och 1 hogtrafik delvis dverbelastat. Det géller bade inom
kollektivtrafiken, pa infartsvigar, tvirforbindelser, korsningspunkter och i vigsystemet i re-
gionkdrnan. Den snabba tillvixten i regionen med 30 000 - 40 000 fler invanare per ar, en
funktionellt vidgad arbetsmarknad med 6kande pendlingsstrommar och ett 6kande behov for
néringslivets transporter stiller krav pd att vidmakthalla och effektivisera dagens transportsy-
stem samtidigt med att systemet behover byggas ut. Eftersom, vilket programmet anger, det
inte dr majligt att tillgodose den totala efterfrdgan pa végtransporter sd maste tdgens tillforlit-
lighet sékras och nya vigsatsningar utformas som prioriterar kollektivt resande.

Sodertornskommunerna stiller sig i1 sak positiva till remissforslagets ambition om att det be-
hdovs en samsyn om hur parterna i Stockholms ldn gemensamt bor arbeta for ett framkomligt
och effektivt regionalt vigsystem. Framkomligheten i vigsystemet dr avgdrande for regionens
utveckling med en véxande befolkning.



Det &r ocksa bra med ett program som ger en inriktning for och samlar Trafikverkets kom-
mande satsningar pa det priméra viagnatet. Sodertornskommunerna vill dock inte begrénsa
diskussionen om framkomlighet till det som ndgot otydligt bendmns det primédra véignétet och
Storstockholm. Konsekvenserna for och effekterna pd4 kommunerna ldngre ut 1 regionen av
atgdrder centralt i regionen maste kunna beddmas i ett regionalt ssmmanhang. Parallellt med
denna remiss har kommunerna i Stockholmsregionen dven Funktionellt prioriterat vagnét pa
remiss. Dessa bada underlag behandlar delvis samma fragor men utifran det statliga och
kommunala vignétet (Framkomlighetsprogrammet) respektive enbart de statliga vigarna
(Funktionellt prioriterat vignat). Begreppen som anvinds ér olika vilket behdver forklaras
tydligare vad som avses. Det dr angelédget att det klargors hur de olika materialen ska anvéin-
das och hur de &r avgransade i forhallande till varandra.

Framkomlighetsprogrammets ambition att bidra till 6kad framkomlighet &r villovlig. Soder-
tornskommunerna anser dock att det &r oklart vad programmets relation till andra dokument ar
och vad det ytterligare tillfor. Sodertornskommunerna anser att Framkomlighetsprogrammet
tydligare behover kopplas till RUFS 2010 och andra regionala strategier och planer. Pro-
grammet behover pa ett tydligare sétt visa hur en flerkérnig region kan utvecklas och hur reg-
ioncentrum kan avlastas genom ett hillbart transportsystem med en utvecklad kollektivtrafik.
Ett héllbart transportsystem ar en forutséttning for att kunna dstadkomma ett 6kat bostadsbyg-
gande som bade gynnar hela regionens utveckling och enskilda kommuner.

Vilka fragestallningar vill ni fordjupa i fortsatt dialog om framkomlighetsprogrammet
med Trafikverket?

Framkomlighetsprogrammet maste enligt Sodertdrnskommunerna mot ovanstaende bakgrund
tydligare sittas in i ett storre sammanhang med ett samlat regionalt utvecklingsperspektiv.
Programmet kan inte enbart vara ett verktyg for effektivisering av den regionala vagtrafiken.

Forslagen till inriktningar i programmet for effektivare végtrafik méste visa hur atgarderna
bade samverkar med och pdverkar det dvriga transportsystemet. Regleringar av végtrafiken
behover samordnas med utvecklingen av dvriga delar av trafiksystemet. Det géller frimst ut-
vecklingen av kollektivtrafiken och i synnerhet utbyggnaden av den sparburna delen av kol-
lektivtrafiksystemet. Tagens tillforlitlighet méste sékras och nya végsatsningar utformas for
att premiera kollektivt resande.

Sodertdrnskommunerna anser ocksa att det finns ett behov av att ta del av hur storstadsre-
gionerna internationellt har hanterat olika fragor for att 6ka framkomligheten. For att nyttja
den befintliga véginfrastrukturen optimalt dr S6dertérnskommunerna dppna for att testa 16s-
ningar som till exempel reversibla korfalt dar sd ar mojligt.

Ar det nagot ni saknar eller ndgot ni vill férandra i programmet?

Den 1 januari 2016 planeras tréngselskatt inforas pa Essingeleden. Avgifterna beriknas bli sa
pass hoga att betydande dndringar i resmonstret kan forvéntas uppstd. Konsekvenserna maste
belysas i Framkomlighetsprogrammet for att regionen ska kunna hantera situationen.

Det finns flera satsningar i regionen som kan komma att paverka resande- och godsstrommar.
Den nya hamnen i Norvik dr en sddan satsning som kommer att generera flera nya och viktiga
transporter frdn Nyndshamn och norrut. Trots det ingar inte hela viag 73 som en del av pro-
grammet. Sodertdrnskommunerna anser att kopplingen till den regionala stadskdrnan Fle-
mingsberg ocksa ska finnas med som en visentlig nod i det priméra vignétet.



En effektivisering av trafiksystemet méste ocksa ske genom forstédrkta insatser for dubbelrik-
tade resefloden, som nu sker genom utbyggnad av Forbifart Stockholm och Tvirférbindelse
Sodertorn. Sodertdrnskommunerna anser att vigar som dr under utbyggnad bor ingd i det
primira vagnétet men att det ocksa tydligt framgar vilka vigar som under tiden fyller funk-
tionen.

Sodertéornskommunerna anser att de vigar som anvédnds av stombussnétet ska ingd i det pri-
madra vagnatet. Fragan om framkomligheten for stombussarna pa Sédertérn dr synnerligen
aktuell. En stor flaskhals &r infarten till Stockholm via Nynédsvégen. I princip ar detta den
enda viagen som ldnkar Tyresd, Haninge och Nyndshamn mot regioncentrum och det ar vé-
sentligt att bussresorna dr snabba och palitliga och inte hindras péd vigen. Sérskilt behover
trafikplats Gubbangen dér Tyresovdgen moter Nyndsvigen uppmdrksammas. Innan péfartsre-
gleringar blir aktuella hir méste separata bussfiler med prioritering finnas pa plats sé att kol-
lektivtrafiken (bussarna) fran Tyresd, Haninge och Nyndshamn kan komma fram. Ytterligare
en prioriterad striacka for Sodertdrnskommunerna dr behovet av god framkomlighet pa vég
226 pé strickan Tumba - Tullinge - Flemingsberg — Huddinge centrum — Ragsved. Aven
tviargaende bussar pé till exempelvis Glomstaviagen har stort behov av béttre framkomlighet.

Sédertornskommunerna anser att programmet bor koncentreras till dvergripande och princi-
piella frdgor. Programmet kan da bli ett tydligt underlag for fortsatta diskussioner mellan re-
gionens aktorer for att uppné en samsyn kring behov och dtgirder for framkomlighet. En vi-
sentlig fraga for fortsatt diskussion &r hur avvigningen mellan lokal och regional trafik ska
goras fOr att systemet ska bidra till 6nskad samhéllsutveckling. Det forutsétter ett fungerande
samspel mellan olika vighallare, stat och kommuner.
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F I e r VI I I fra m ' Vagsystemet i Stockholmsregionen &r redan
| idag hart belastat och 2030 kommer ytterligare
en halv miljon méanniskor bo, resa och leva pa

Framkomlighetsprogram samma yta. Framkomlighetsprogrammet

" . innehaller strategier och atgarder for ett
for Stockholmsregionen samhalle dar alla kan ta sig fram.

FRAMKOMLIGHET | FOKUS
NAR REGIONEN UTVECKLAS

2> Framkomligheten i fokus
* nar regionen utvecklas.
Framkomligheten pa de
regionala vagarna
maste prioriteras nar
staden blir tatare

EFFEKTIVA TRANSPORTER
I SAMHALLSBYGGANDET

> Gang-, cykel-, och kollektiv-
-~ trafik har hogsta prioritet
nar staden byggs ut. Smart plane-
ring begrénsar trafiktillvixten sa
att fler kommer fram.
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regionala vagarna
ska inte sta stilla. Annars
sprids trangseln a

de lokala naten oc
kommer fram.

standet mellan fordonen ger plats at oo
fler, ett battre flyt i trafiken och mins-

kar halten av luftféroreningar.

PLANERADE
VAGARBETEN...
Q ... ska stora
trafiken sa
lite som méjligt.
Natt- och helgar-

bete &r en av man-
ga l6sningar.

TILLFALLIGA STORNINGAR

En olycka eller ett motor-
stopp ska snabbt tas om
hand. Beredskapen halls hég
- trafiken ska flyta, om
an med begréansad
hastighet.

CHHEEED &
9,

SKATT OCH PAFARTSREGLERING GOR DIN RESA MER FORUTSAGBAR

. Trangselskatt och pafartsreglering &r tva satt att styra trafiken som
begrénsar och fordelar kotiden for bilister i regionen. Nér trafiken flyter
blir det ocksa lattare att i férvég berdkna hur lang tid en resa tar.
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> béttre samband

mellan norr och séder,
avlastar trafiksyste-
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sarbarheten pa

Essingeleden.

HUR MYCKET KAN VI BYGGA
UT VAGARNA?

2> Ytan i Stockholm &r redan tatt

BUSSEN SKA FRAM

‘ Trafikverket prioriterar kollektivtrafiken
och pa végarna ska bussen halla en jamn

" bebyggd och begransad. Dar- > N hég hastighet fér att vara konkurrenskraftig.
for maste vi noga balansera ut- ‘ 1 Den ska aldrig sta i k6 - och busskérfélt &r en
byggnad av en vég mot effek- " viktig atgard. Bussen ska smidigt n& knut-

terna pa végsystemet som punkter till andra kollektivtrafikslag.
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Vi har helhetsperspektivet En dialog om framtidens Tillsammans for

Trafikverket region Stockholm har ett helhets- framkomlighet regionens basta

perspektiv pa trafiken i regionen. Med Fram-

komlighetsprogrammet vill vi ge en viigledning Vi vill har ge bilden av hur vi ser pa végtrafikens I bilden visar vi pa var standpunkt i nagra fragor
till hur vi tinker och arbetar med att utveckla nulége, utmaningar och mojligheter — med fokus dér vi har ett ansvar som véghallarmyndighet. Vi
och effektivisera vignitet - sa att fler kommer pa den tringseldrabbade rusningstrafiken. har forsokt fortydliga vad vi anser krivas for att fa
fram. I en storstadsregion handlar det om att Nu - infér framtiden - vill vi tillsammans med den regionala trafiken att fungera. Vi vet ocksa att
prioritera - eftersom ytan dr begrinsad och allt regionala trafikaktorer, kommuner och andra det finns andra synpunkter som inte alltid stim-
fler konkurrerar om utrymmet. Att halla intressenter gemensamt arbeta for ett framkomligt mer med vara - och vi har anledning att ge, ta och
trafiken rullande, skapa effektiv anvindning av och effektivt anviint vigsystem i Storstockholm. ldra av varandra. Vi hoppas kunna na langt i att se
det véignit som redan finns och halla samman Dirfor vilkomnar vi en dialog i de hir fragorna. fragorna ur en gemensam synvinkel och tillsam-

regionen - ir vara huvudsakliga prioriteringar. mans med regionens aktorer fatta kloka beslut.
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Varfor behover vi ett
framkomlighetsprogram?

Stockholmsregionens invanare okar i antal for varje ar som gar. 2030 forvantas vi ha blivit

en halv miljon fler ménniskor. Redan idag ar vagnatet som binder samman regionen hart
trafikerat och i hogtrafik delvis dverbelastat. Syftet med framkomlighetsprogrammet ar att
ge tydlig vagledning om hur vi fortsatt arbetar tillsammans med att utveckla och effektivisera
vagnatet och hur regionens invanare anvander det.

EN LITEN ORDLISTA

Framkomlighet: Fordonens fard
genom trafiksystemet. Vid god
framkomlighet &r férseningen liten
eller ingen alls. Variationen i restid
for en stracka vid olika tillfallen ar
liten.

Kapacitet: Den mangd trafikan-
ter eller fordon som kan passera
igenom t.ex. ett vagavsnitt pa
bestdamd tid. Vid stérningar och
kéer minskar kapaciteten.

Effektiv trafik: En situation pa
vagen dar framkomligheten ar god,

stérningar sma och kapaciteten bra.

Tillvéxten utmanar framkomligheten

Utmaningen vi star infor ar att behalla
den framkomlighet som finns idag och
dessutom ge de allt fler resenarerna och
den 6kande godstrafiken mojligheter att
fardas i vagnatet. Den effektiva spartra-
fiken ar en forutsattning for att regionen
ska fungera och kommer att bli allt
viktigare. Samtidigt maste vi dven na de
mal som finns uppsatta fér god tillgéng-
lighet, mindre koldioxidutslapp och
hogre andel kollektivresor.

Storningar ger allvarliga konsekvenser

Skillnaden mellan de uppsatta malen
och dagens lage pa vagarna ar stora.
Inte ens de planerade utbyggnaderna av
vagar och spartrafik racker till. Vi tror att

trangseln kvarstar 2030 och dven
riskerar bli varre pa infartsleder,

i 0st-vastliga strackningar och pa det
inre motorvagsnatet. Sker det stérningar
saknar vi mojligheter att leda om stora
trafikfloden.

Vagnatet redan maximalt utnyttjat

Atgarderna i framkomlighetsprogram-
met handlar framst om det primara
vagnatet (statliga men ocksa vissa
kommunala véagar) - och med det menar
vi de huvudstrak som binder samman
regionen. | de inre delarna av vagnatet
rader det stor trangsel under hogtrafik.
Vagnatets kapacitet ar har helt enkelt

maximalt uttnyttjat i rusningstrafik. Kéer

uppstar snabbt och sprider sig ut i det

De overgripande forhallningssatten

Trafikverket har tagit fram fyra
6vergripande férhallningssatt som pa
sikt ska ge battre framkomlighet 6ver
hela regionen.

Hall trafiken rullande!

Vi undviker stillastaende trafik genom
olika atgarder. Férseningarna ska vara
forutsagbara men lagre hastighet och
viss kobildning accepteras.

Skapa effektiv anvandning!

Det gor vi genom att prioritera fram-
komligheten for kapacitetsstarka

transportsatt som buss, cykel och
effektiv distribution. Vi styr och reglerar
trafiken. Vi avvager framkomligheten
mellan det primara vagnatet och de
lokala naten.

Hall samman regionen!

Det gor vi genom att férbattra tillgang-
ligheten mellan norra och sédra region-
halvan, liksom inom regionhalvorna. Vi
prioriterar kollektivtrafik i samspel med
cykeltrafik och god citylogistik for
transporter inom samt till regionkarnan.

Anpassa kapaciteten!

Det gor vi genom att acceptera att
efterfragan inte gar att bygga ikapp.

Vi dimensionerar infarterna efter de
centrala delarna av vagsystemet. Vi
skapar ny kapacitet i de yttre delarna av
vagnatet och i nord-sydlig riktning
genom Forbifart Stockholm.

Instrumenten som ger en effektivare vagtrafik

Utifran de fyra férhallningssétten

har Trafikverket tagit fram en serie
inriktningar som behovs fér att skapa
en effektivare vagtrafik. Alltsammans
kan liknas vid en "instrumentpanel”
dar reglagen visar tankesatten som

vi behdver ha med oss i vart

dagliga arbete.

EFFEKTIVISERA

Anvand vagnatet
effektivt

Har anvander vi fem
inriktningar for att styra
ratt. 1. Prioritera kollek-
tivtrafikens framkomlighet. 2. Prioritera
nyttotrafikens framkomlighet.

3. Prioritera effektiva transporter
isamhallsbyggandet. 4. Styr och fordela
for en effektiv anvandning av vag-
kapaciteten. 5. Styr till ratt hastighet.

Utveckla vagnatet

Utvecklingen hanterar

vi genom dessa inrikt-
ningar. 6. Anpassa och
utforma vagsystemets
lankar for god funktion. 7. Priorite-

ra framkomligheten pa det priméra
vagnatet. . Varna framkomligheten nar
regionen utvecklas.

Nagra viktiga atgarder for en framkomlig framtid

Fullfolj planerade utbyggnader och
hojd trangselskatt

Manga utbyggnader av infrastrukturen
ar redan beslutade. 2016 hojs trangsel-
skatten samtidigt som den ocksa
inférs pa Essingeleden. Da star ocksa
Norra lanken klar. Kring 2026 6ppnar
Forbifart Stockholm samtidigt som
Tvérforbindelse Sédertorn byggs ut.

Anvand ekonomisk styrning och
pafartsreglering

Genom ekonomiska styrmedel som till
exempel trangselskatt kan vi forbattra
trafikens framkomlighet och effektivitet.
Reglerar vi trafiken pa pafartsramperna
i regionens centrala delar kan vi utnyttja
trafikledernas kapacitet battre.

Hall dialogen levande

For att na en framkomlighet som de
allra flesta ar néjda med behover
vi ha en levande dialog kring fragor
som rér alla i regionen. Svaren pa

dessa kan vi bara na genom samarbete

och samsyn.

* Vilken omfattning ska vdgtrafiken ha?

* Hur tillgdnglig ska Stockholms-
regionen vara?

Prioritera busstrafiken

| det primara vagnatet bér vi ge stom-
busstrafik och direktbusslinjer prioritet.
Trafikforvaltningen, Trafikverket och
kommuner studerar fér nérvarande hur
framkomligheten for stombusstrafik och
direktbussar ska forbattras.

* Hur mycket kan och bér vi styra for att fa
effektivare trafik?

* Hur ser en effektiv fordelning av
framkomligheten ut?

ovriga natet. Restiderna blir darmed
langre och svarare att férutspa, nagot
som ger stora kostnader f6r bade
resenarerna och samhallet.

Regional samverkan absolut
nodvandigt

Framover ar det nodvandigt att vi
iregionen hela tiden ser éver hur vi
anvander oss av och hur vi utvecklar
det primara vagnatet. Ska vi ga i land
med att forbattra funktionen och 6ka
hallbarheten iregionen maste alla parter
inom samhallsbyggande och trans-
portsystem arbeta tillsammans. Detta
ar sarskilt viktigt for [anets kommuner,
Trafikforvaltningen SLL, Lansstyrelsen
och Trafikverket.

DET PRIMARA VAGNATET

Det priméara vagnatet ar
betydelsefullt for att knyta
samman regionens centrala delar.
Det ger god tillganglighet mellan
norr och soder, till godstrafikens
olika malpunkter, till storre
arbetsplatser och till knutpunkter
itrafiknaten.

Hantera och forebygg
storningar

Q Med dessa inrikt-

ningar begransar vi
FOREBYGG  stdrningarna. 9. Sam-
verka for att férebygga och begrénsa
planerade och i férvag kanda storningar.
10. Férebygg och hantera oplanerade
storningar snabbt.

Ge battre information till trafikanterna

Information ar viktigt for att underlatta
for trafikanterna och for att 6ka accep-
tansen for olika situationer. Vart mal
ar att alltid kunna ge en aktuell bild av
trafiklaget, framkomlighet med olika
trafikslag, restider, omledningar och
ersattningstrafik.

VILL DU VETA MER?

Las garna Trafikverkets inriktning
for hur Storstockholms primara
vagnat anvands pa basta satt

i "Rapport: Framkomlighets-
program” Ladda ned den pa:

www.trafikverket.se/framkom-
lighetsprogram
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Kommunstyrelsen
2015-10-05 Dnr KS/2014:372

Ungdomspolitiska programmet (KS/2014:372)

Beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av sammanstéllningen av remissyttran-
den fran namnderna avseende ungdomspolitiska programmet.

2. Kommunstyrelsen avvaktar med vidare hantering och beslut om ansvar
och resurssattning for arbetet med ungdomspolitiska programmet, tills
beslut om ny verksamhetsmodell for kommunledningsforvaltningen &r
fattat.

Sammanfattning

I juni 2014 beslutade kommunstyrelsen att 6verlamna ungdomspolitiska
programmet pa remissrunda till alla namnder samt kommunledningsforvalt-
ningen. Syftet med remissperioden har varit att ge remissinstanser en moj-
lighet att ge synpunkter pa forslaget till program, och dels redovisa hur de
kan bidra till programmets genomférande.

Sammanstallningen av remissvaren fran namnderna visar pa att samtliga ar
generellt positiva till programmet. Manga har svarat att konkretionsnivan pa
atagandena ar for detaljerade. Strategiska inriktningar, forslag pa aktiviteter
och beskrivningar av insatser framstalls som 6verflodiga och pagaende inom
kommunen. Remissvaren visar aven pa en tydlig avsaknad av évergripande
samordningsformer gallande ungdomspolitiska fragor. Inom medskicken
framgar darfor forslag pa att inratta en samordningsfunktion med inriktning
pa ungdomspolitiska fragor.

Namnderna &r eniga om att det &r bra att tillampa barn- och ungdomsper-
spektiv inom verksamheterna men att detta kréver resurser for genomforan-
det. De dr &ven eniga om att arbetet kontinuerligt maste foljas upp for att na
langsiktiga effekter.

Kommunledningsforvaltningen konstaterar att ndmnderna har formulerat
ataganden infor 2016 i linje med ungdomspolitiska programmet.
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Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2014:372

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-08-20.

Demokratiberedningen har behandlat &rendet 2015-09-18, § 30.
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Demokratiberedning
2015-09-18

§ 30

Namndernas yttrande dver remiss- "Ungdomspolitiska
programmet” (KS/2014:372)

Beslut

Demokratiberedningen foreslar kommunstyrelsen att ta del av sammanstall-
ningen av remissyttranden fran namnderna avseende ungdomspolitiska pro-
grammet.

Demokratiberedningen féreslar kommunstyrelsen att avvakta med vidare
hantering och beslut om ansvar och resursséttning for arbetet med ung-
domspolitiska programmet tills beslut om ny verksamhetsmodell for kom-
munledningsforvaltningen ar fattat.

Sammanfattning

Sevgi Zengin, utvecklingsledare fér ungdomsdemokrati, presenterar sam-
manstallningen av ndmndernas remissvar avseende ungdomspolitiska pro-
grammet.

| juni 2014 beslutade kommunstyrelsen att 6verlamna ungdomspolitiska
programmet pa remissrunda till alla namnder och kommunledningsforvalt-
ningen.

Syftet med remissperioden har varit att ge remissinstanser en mojlighet att
ge synpunkter pa forslaget till program, och dels redovisa hur de kan bidra
till programmets genomférande.

Sammanstallningen av remissvaren fran namnderna visar pa att samtliga ar

generellt positiva till programmet. Manga har svarat att konkretionsnivan pa

atagandena ar for detaljerade. Strategiska inriktningar, forslag pa aktiviteter

och beskrivningar av insatser framstalls som 6verflodiga och pagaende inom

kommunen. Remissvaren visar dven pa en tydlig avsaknad av 6vergripande
samordningsformer gallande ungdomspolitiska fragor. Inom medskicken
framgar darfor forslag pa att inratta en samordningsfunktion med inriktning
pa ungdomspolitiska fragor.

1[3]
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Namnderna &r eniga om att det &r bra att tillampa barn- och ungdomsper-
spektiv inom verksamheterna men att detta kréver resurser for genomforan-
det. De ar aven eniga om att arbetet kontinuerligt maste foljas upp for att na
langsiktiga effekter.

Kommunledningsforvaltningen konstaterar att n&mnderna har formulerat
ataganden infor 2016 i linje med ungdomspolitiska programmet.

Arendet

Kommunfullmaktige fattade beslut i flerarsplanen 2013 att ett ungdomspoli-
tiskt program ska tas fram. Under 2013 har en arbetsgrupp bestaende av
tjansteman fran arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, social-
forvaltningen, kommunledningsférvaltningen, utbildningsforvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen arbetat med innehallet i programmet.

En politisk styrgrupp med representation fran sittande majoritet och opposit-
ion har varit beslutsfattande under arbetets gang. Uppdraget har samordnats
av kultur- och fritidsférvaltningen.

VO demokrati, manskliga rattigheter och interkulturell utveckling pa kom-
munledningsforvaltningen fick i uppdrag att ansvara 6ver sammanstallning-
en av en intern remissrunda.

Fragorna som namnderna har besvarat ar foljande:

e Vad anser namnderna om handlingsplanens innehall och inriktning
som helhet?

e  Handlingsplanen som den ser ut idag innehaller konkreta ataganden for
flera namnder. Ar detta en rimlig konkretionsniva? Varfor/varfor inte?

e Om nivan den ligger pa idag ar bra, vilka ataganden vore mojliga for
namnderna att ta in i sina ettarsplaner for 2015?

e Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbéttra sin for-
valtnings6vergripande samverkan kring ungdomsfragor?

Bakgrund

Ungdomspolitiska programmets ambition &r att identifiera och atgéarda
strukturer som skapar ojamlik tillgang till valfard och makt fér unga med
olika livsforutsattningar, bakgrund och utgangslage.

Mal och ataganden ar formulerade under programmets fyra fokusomraden:
1. Botkyrkaborna kanner sig hemma.

2. Botkyrka har de bésta skolorna.

3. Botkyrkaborna har fortroende for varandra.

4. Botkyrkaborna har arbete.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[3]
Demokratiberedning

2015-09-18 Dnr KS/2014:372

Ungdomspolitiska progrmmet har bearbetats efter inkomna synpunkter. Den
nya versionen fran 2014 presenteras nu som forslag till program. Fokus for
programmet ar, i likhet med den statliga ungdomspolitiken, tvérsektoriella
och forvaltningsdvergripande insatser.

Botkyrka ar Sveriges nést yngsta kommun av 290 kommuner. Det ung-
domspolitiska programmets mal &r att skapa en struktur som ger unga inva-
nare utrymme till delaktighet, inflytande och initiativ. Detta forutsatter i sin
tur en bred kommunovergripande forstaelse av vikten av att fa in ungas per-
spektiv och blick i alla delar av den kommunala verksamheten — fran strate-
gisk planering och analys till det konkreta vardagsarbetet i forvaltningarnas
dagliga arbete och méte med brukare.

Programmet foreslar ett antal principer samt ett antal prioriterade utveckl-
ingsomraden for att forverkliga de ungdomspolitiska ambitionerna i Bot-
kyrka.
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Kommunledningsférvaltningen

2015-08-20 Dnr KS/2014:372
Referens Mottagare
Sevgi Zengin Kommunstyrelsen

Namndernas yttrande dver remiss-" Ungdomspolitiska
programmet” (KS/2014:372)

Forslag till beslut

Demokratiberedningen foreslar kommunstyrelsen att ta del av sammanstall-
ningen av remissyttranden fran namnderna avseende ungdomspolitiska pro-
grammet.

Demokratiberedningen féreslar kommunstyrelsen att avvakta med vidare
hantering och beslut om ansvar och resursséttning for arbetet med ung-
domspolitiska programmet tills beslut om ny verksamhetsmodell foér kom-
munledningsforvaltningen ar fattat.

Sammanfattning

I juni 2014 beslutade kommunstyrelsen att 6verlamna ungdomspolitiska
programmet pa remissrunda till alla namnder och kommunledningsforvalt-
ningen.

Syftet med remissperioden har varit att ge remissinstanser en mojlighet att
ge synpunkter pa forslaget till program, och dels redovisa hur de kan bidra
till programmets genomférande.

Sammanstallningen av remissvaren fran namnderna visar pa att samtliga ar
generellt positiva till programmet. Manga har svarat att konkretionsnivan pa
atagandena ar for detaljerade. Strategiska inriktningar, forslag pa aktiviteter
och beskrivningar av insatser framstalls som 6verflodiga och pagaende inom
kommunen. Remissvaren visar aven pa en tydlig avsaknad av évergripande
samordningsformer gallande ungdomspolitiska fragor. Inom medskicken
framgar darfor forslag pa att inratta en samordningsfunktion med inriktning
pa ungdomspolitiska fragor.

Namnderna &r eniga om att det &r bra att tillampa barn- och ungdomsper-
spektiv inom verksamheterna men att detta kréver resurser for genomforan-
det. De dr &ven eniga om att arbetet kontinuerligt maste foljas upp for att na
langsiktiga effekter.

Kommunledningsforvaltningen konstaterar att ndmnderna har formulerat
ataganden infor 2016 i linje med ungdomspolitiska programmet.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-0708-86 11 74 - E-post selin.kayhan@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Kommunfullmaktige fattade beslut i flerarsplanen 2013 att ett ungdomspoli-
tiskt program ska tas fram. Under 2013 har en arbetsgrupp bestaende av
tjansteman fran arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, social-
forvaltningen, kommunledningsférvaltningen, utbildningsforvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen arbetat med innehallet i programmet. En po-
litisk styrgrupp med representation fran sittande majoritet och opposition
har varit beslutsfattande under arbetets gang. Uppdraget har samordnats av
kultur- och fritidsforvaltningen. VO demokrati, manskliga rattigheter och
interkulturell utveckling pa kommunledningsforvaltningen fick i uppdrag att
ansvara over sammanstallningen av en intern remissrunda.

Fragorna som namnderna har besvarat ar foljande:

e Vad anser namnderna om handlingsplanens innehall och inriktning
som helhet?

e  Handlingsplanen som den ser ut idag innehaller konkreta ataganden for
flera namnder. Ar detta en rimlig konkretionsniva? Varfor/varfor inte?

e Omnivan den ligger pa idag ar bra, vilka ataganden vore méjliga for
namnderna att ta in i sina ettarsplaner for 2015?

e  Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin for-
valtningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?

Bakgrund

Ungdomspolitiska programmets ambition &r att identifiera och atgéarda
strukturer som skapar ojamlik tillgang till valfard och makt for unga med
olika livsforutsattningar, bakgrund och utgangslage.

Mal och ataganden ar formulerade under programmets fyra fokusomraden:
1. Botkyrkaborna kanner sig hemma.

2. Botkyrka har de bésta skolorna.

3. Botkyrkaborna har fortroende for varandra.

4. Botkyrkaborna har arbete.

Ungdomspolitiska progrmmet har bearbetats efter inkomna synpunkter. Den
nya versionen fran 2014 presenteras nu som forslag till program. Fokus for
programmet ar, i likhet med den statliga ungdomspolitiken, tvérsektoriella
och forvaltningsdvergripande insatser.

Botkyrka ar Sveriges nést yngsta kommun av 290 kommuner. Det ung-

domspolitiska programmets mal &r att skapa en struktur som ger unga inva-
nare utrymme till delaktighet, inflytande och initiativ. Detta forutsatter i sin
tur en bred kommunovergripande forstaelse av vikten av att fa in ungas per-
spektiv och blick i alla delar av den kommunala verksamheten — fran strate-
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gisk planering och analys till det konkreta vardagsarbetet i forvaltningarnas
dagliga arbete och méte med brukare.

Programmet foreslar ett antal principer samt ett antal prioriterade utveckl-
ingsomraden for att forverkliga de ungdomspolitiska ambitionerna i Bot-
kyrka.

Bilaga
Remissvar fran namnder
Botkyrka kommuns Ungdomspolitiska program

Expedieras till



Bilaga 1

Remissvar fran namnder

Utbildningsnamnden

Vad anser namnderna om handlingsplanens innehall och inriktning som helhet
Utbildningsnamnden ar i huvudsak positiv till forslaget och godkanner forvaltningens svar pa
den ungdomspolitiska handlingsplanen.

Handlingsplanen som den ser ut idag innehaller konkreta ataganden for flera namnder.
Ar detta en rimlig konkretionsnivd? Varfor/varfor inte?

| stort sett ar den en rimlig konkretionsniva.

Forvaltningen har i kommentarerna papekat nar de tycker att det ar for detaljerat.

Om nivan den ligger pa idag ar bra, vilka ataganden vore méjliga for namnderna att ta
in sina ettarsplaner for 2015

-"F6lj kontinuerligt upp hur skolan tillsammans med elever anvander elevenkater i respektive
skolas systematiska kvalitetsarbete”

-”Studie- och yrkesvagledningen ska sakerstéllas och utvecklas i samtliga skolformer (som
ersattning for “sékerstall kvalitativ praktik i grundskolan”).

Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin
forvaltningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?

-Folj kontinuerligt upp hur skolan tillsammans med elever anvéander elevenkaéter i respektive
skolas systematiska kvalitetsarbete”

-”Studie- och yrkesvagledningen ska sakerstéllas och utvecklas i samtliga skolformer ” (som
ersattning for “sékerstéll kvalitativ praktik i grundskolan”.

Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin
forvaltningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?

Idrott 4a)

- For att uttka satsningen pa tjejer och kvinnors idrottande... ldrottslyftet”

- Upptécka det breda utbudet av idrottsaktiviteter, speciellt for kvinnor och flickor

Skola 4b)

-"Tveksamma kring beskrivningen ”En viktig faktor for att den gruppen som riskerar att
hoppa av ska fullfélja sin skolgang &r att ha mer praktik och mindre teori enligt temagruppen
’Unga i arbetslivet”. Finns redan mojlighet for denna elevgrupp i form av “anpassad
studiegang”. Referensen till unga i arbetslivet kanns lite vag.”

-Istéllet for lydelsen “sékerstall alla elevers mojlighet att gora kvalitativ praktik i
grundskolan” foreslar forvaltningen ”Studie- och yrkesvagledningen ska sékerstallas och
utvecklas i samtliga skolformer”.



- ”Oka antalet prao-elever i de kommunala... ska val vara "6ka antal praoplatser i de
kommunala...”.

-Anser att rubriken  elevers inflytande dver skolan” ar missvisande och foreslar "Elevers
inflytande och samrad”.

-Forklara for eleverna vad “elevhalsan ” pa deras skola innebar. Vad finns det for
elevhalsoframjande- och stodjande resurser pa skolan? Vem kan man fa vilket stod av?
Onskvart ar att det i enkater (ex LUPP) som mater elevhalsans stod formuleras andra fragor
an om eleverna tycker den &r bra eller dalig.

4b) Likabehandling

- Staller oss fragande till varfor ataganden ” gor insatser for att 6ka tryggheten i skolan for
unga med funktionsnedsattning i samarberbete med ungdomsradet” namns en speciell grupp
som samarbetspartner.

Nytt forslag pa atagande: "Gora insatser for att 6ka tryggheten i skolan for unga med
funktionsnedséttning”.

- Atagandet "utbilda skolpersonal i metoder for att férebygga och férhindra mobbing” ar for
detaljerad. Detta ar ett rektorsansvar och bor déarmed tas bort.

4b) Sarskolan

- Alla tre ataganden galler bara grundsarskolan men bor ocksa omfatta gymnasiesarskolan
- Bendmningen “grundsérskola” finns i skollagen och laroplaner och detta &r inget som
utbildningsndamnden kan &ndra pa.

Forslag pa lydelse for forsta atagande: ”Se dver atgarder som gor att grundsarskole- och
gymnasiesarskoleelever i hogre grad kanner sig som en del av grund- respektive
gymnasieskolan”.

4c) fortroende
- Anvéanda ungas egna arenor vid dialog med unga, sarskilt sociala medier.

4c)
"Botkyrkaborna har fortroende for varandra och demokrati/forbattrad aterkoppling”
-Aterkoppla alltid med resultat av enkiter, undersokningar och dialoger.

4c) Fortroende

Utbildningsforvaltningen foreslar att man ska na forstagangsvaljarna genom gymnasieskolan
och AVUX med ataganden * Utred mojligheter till samarbete med gymnasieskola och
vuxenskola, for att battre rusta forstagangs- andragangsvaljare”.

4d) Ungas intrade pa arbetsmarknaden
Detta avsnitt handlar om arbete och inte utbildning, ddrmed ska utbildningsndmnden strykas
pa de tre stallen i atagandena dar utbildningsforvaltningen finns med.




Socialndmnden

Vad anser namnderna om handlingsplanens innehall och inriktning som helhet
Socialforvaltningen &r positiv till planens inriktning, men anser att planen innehaller for
manga ataganden och att flera av dem ar pa en for konkret och detaljerad niva.
Socialforvaltningen har inte fort in ataganden fran planen i sin egen Ettarsplan, tiden har varit
for kort till detta.

Handlingsplanen som den ser ut idag innehaller konkreta ataganden for flera namnder.
Ar detta en rimlig konkretionsnivd? Varfor/varfor inte?

Namnden anser att planen innehaller for manga ataganden och att flera av dem ar pa en for
konkret och detaljerad niva. For att ta tillvara det arbete som gjorts med att ta framataganden
och fordela ansvar mellan namnderna kan atagandena laggas upp som en bilaga till planen.

Om nivan den ligger pa idag ar bra, vilka ataganden vore méjliga for namnderna att ta
in sina ettarsplaner for 2015?
Socialforvaltningen hat inte fort in ataganden fran planen i sin egen Ettarsplan 2015.

Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin
forvaltningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?

Trygghet
”Tryggheten Okar for samtliga grupper och skillnaderna mellan olika grupper minskar.”.

-Socialférvaltningen kommer under 2015 att utreda barn som kan ha bevittnat vald i enlighet
med nya allméanna rad och foreskrifter SOSFS 2014:4.

-Paborja ett langsiktigt strukturerat brottsforebyggande arbete i forsta hand i samarbete med
utbildningsforvaltningen, kommunledningsforvaltningen, polis och raddningstjanst.
-Utveckla krisstddjande och bearbetande insatser for barn som bevittnat och/eller utsatts for
vald.

Ungas psykiska halsa

’Den psykiska halsan hos unga ¢kar och skillnaderna mellan olika grupper minskar”

- Socialforvaltningen kommer 2015 att fortsatta med anhorigstod for barn som ar anhoriga till
nagon narstaende med psykisk funktionsnedsattning och/eller missbruk.
-Socialforvaltningen féljer upp antal personer som deltagit i generella foréldrastodsgrupper.

Ungdomar fullfoljer sin skolgang

Handlingsplanens mal: "’ Alla ungdomar fullfoljer sin skolgang med fullstandiga betyg™.
Under 2015 kommer socialférvaltningen starta inférandet av YAP — Youth Advocate
Program. Insatsen syftar till att starka unga att klara sin skolgang saval som att ha en
meningsfull fritid.

Ungas intrade pa arbetsmarknaden
Handlingsplanens mal: Starka ungas intrade pa arbetsmarknaden
Socialforvaltningen atar sig att 6ka antalet feriejobb i forvaltningen fran 5 till 11 platser 2015.




Kultur- och fritid

Vad anser namnderna om handlingsplanens innehall och inriktning som helhet
Utover att ansvarsfordelningen mellan olika namnder ar otydlig ar utgangspunkterna bra och
formuleringarna tydliga.

Handlingsplanen som den ser ut idag innehaller konkreta ataganden for flera namnder.
Ar detta en rimlig konkretionsnivd? Varfor/varfor inte?

Enligt kultur- och fritidsforvaltningen &r ansvarsférdelningen mellan olika ndmnder &r
otydlig.

Ett problem med handlingsplanen att konkretionsnivan pa ataganden varier for mycket. En del
av innehallet &r pa en overgripande, strategisk niva, andra delar ar véldigt konkreta
atgardsforslag. Att ge konkreta atgarder utan att ha tillfort extra medel eller gett de mojlighet
att delta i prioriteringarna ar att ga forbi namndernas ansvar och roller.

- En forvaltningsdvergripande strategidokument, beslutat i fullméktige, kan peka ut vad som
behover goras inom ett politikomrade, och ungefar nér i tiden olika saker bor géras. Hur man
for den eller den exakta tiden bér vara upp till respektive namnd.

Om nivan den ligger pa idag ar bra, vilka ataganden vore maéjliga for namnderna att ta
in sina Ettarsplaner for 2015?

Att gr konkreta ataganden till namnder utan att ha tillfort extra medel eller gett dem mojlighet
att delta i prioriteringarna ar att ga forbi namndernas ansvar och roller. Det &r stor risk att
ataganden som satts pa det sattet aldrig genomfors.

Av de ataganden som i ungdomspolitiska handlingsplanen som ror kultur- och fritidsnamnden
ar flera redan inskrivna i ettarsplanen.

For resterande ataganden som ror kultur- och fritidsnamnden behdévs antingen extra resurser,
eller har namnden bedomt att de inte &r prioriterade i ettarsplanen 2015.

Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin
forvaltningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?
(Finns i namndens ettarsplan).

AVUX

Handlingsplanen som den ser ut idag innehaller konkreta ataganden for flera namnder.
Ar detta en rimlig konkretionsnivd? Varfor/varfor inte?

I huvudsak positiva till forslaget till ungdomspolitisk handlingsplan och stéller sig bakom
forslaget i sin helhet.

Konkretionsnivan ar rimlig for en operativ handlingsplan. Huvud invandningen ar dock hur
politisk styrning forhaller sig till en handlingsplan.

Huvudinvandningen ar dock hur politisk styrning forhaller sig till en handlingsplan.
Sammanfattningsvis har de planerat for att genomfora de flesta ataganden som har bérighet pa
namndens ansvarsomrade.



Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin
forvaltningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?

Ungdomsfragan hade kunnat fa ett battre fokus utifran en starkare politisk styrning. Namnden
stéller sig bakom att kommunstyrelsen ska ha uppdraget att samordna och folja upp effekterna
av den forda ungdomspolitiken.

Vard- och omsorgsnamnden

Vad anser namnderna om handlingsplanens innehall och inriktning som helhet
Handlingsplanen som den ser ut idag innehaller konkreta ataganden for flera namnder.
Ar detta en rimlig konkretionsnivd? Varfor/varfor inte?

Om nivan den ligger pa idag ar bra, vilka ataganden vore méjliga for namnderna att ta
in sina ettarsplaner for 2015?

De atgarder som kan rymmas i namndens ettarsplan beror bland annat "trygghet”, "kanaler for
inflytande” och ”barns och ungdomars rétt att komma till tals vid myndighetsutdvning”.

Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin
forvaltningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?

- Arbeta med bostéder for barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Utover
gruppboendet Dynamiten som startades upp 2014, har ndmnden bestallt ytterligare en
gruppbostad ar 2015 och beslut pa att ett f.d barnboende ska byggas om till en gruppbostad
med sex lagenhet. Ytterligare sex lagenheter kommer att sta till forfogande

Samhallsbyggnadsnamnden

Vad anser namnderna om handlingsplanens innehall och inriktning som helhet
Sambhaéllsbyggnadsnamnden stodjer det vergripande malet for ungdomspolitiken och anser
ocksa att det ar bra att handlingsplanen reder ut skillnaden mellan barns perspektiv och
barnperspektiv respektive ungdomars perspektiv och ungdomsperspektiv.

Handlingsplanen som den ser ut idag innehaller konkreta ataganden for flera namnder.
Ar detta en rimlig konkretionsnivd? Varfor/varfor inte?

Tveksam till den detaljeringsgrad som programmet har. Bra att samtliga namnder ska tillampa
ungdomsperspektivet pa sitt arbete och i bokslut redog6ra for hur vi arbetar med detta, men
att konkretisera alltfor manga mal och ataganden som sedan ska laggas in i respektive namnds
ettarsplaner anser vi ar for konkretiserat.



Om nivan den ligger pa idag ar bra, vilka ataganden vore maéjliga for namnderna att ta
in sina ettarsplaner for 2015?

Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin
forvaltningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?

Ett satt att lyssna mer pa just ungdomarna skulle vara om vi ibland besokte skolor och déar
traffade elever for olika typer av dialogmoten. Detta skulle da vara ett satt att mota eleverna i
deras vardagsmiljo istallet for att forsoka gora det pa deras fritid.

Kommunledningsforvaltningen

Nedan foljer kommunledningsforvaltningens yttrande 6ver remissversionen
”Botkyrka kommuns ungdomspolitiska handlingsplan”.

Sammanfattning

Det ar viktigt att Botkyrka kommun tar ett krafttag kring kommunens unga
medborgare och deras levnadsforhallanden och majligheter. | nuvarande
utformning ar det dock svart for kommunledningsforvaltningen att ta stallning
till de olika delarna i forslaget till handlingsplan.
Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor en bearbetning av forslaget
enligt nedan.

Overgripande synpunkter pa forslaget

Vad anser kommunledningsférvaltningen om handlingsplanens innehall och inriktning som
helhet?

Forslaget till ungdomspolitisk handlingsplan tar upp angeldgna samhallsfragor
och det &r positivt med en tydlig ambition om krafttag for att forbattra
levnadsforhallandena och majligheterna for Botkyrkas unga invanare. Det har
efterfragats av manga.

I handlingsplanens nuvarande form &r det dock svart att ta stallning till dess
olika delar. Den innehaller en blandning av véldigt detaljerade forslag till
aktiviteter, overgripande strategiska inriktningar samt beskrivningar av sadant
som kommunen redan gor och har beslutat om. Det innebdr bland annat att
forslagen i manga fall ar sadant som i enlighet med kommunens styrsystem
snarare bor tas upp kommunens flerarsplan, i namndernas ettarsplaner och i
vissa fall i enheternas verksamhetsplaner. Att i ett remissvar "lasa upp sig”
kring enskilda ataganden innebér darmed att forega kommande planerings-
och budgetprocesser.

Kommunledningsforvaltningens rekommendation

Mot denna bakgrund rekommendera kommunledningsforvaltningen darfor
foljande for att kommunorganisationen ska kunna arbeta vidare i enlighet med
intentionerna i forslaget till Ungdomspolitisk handlingsplan.
Sammanfattningsvis ser kommunledningsforvaltningen det som viktigt att
utga fran ordinarie strukturer for att forbattra styrningen och ledningen av
kommunens arbete med ungdomspolitiska fragor:



*Utga sa langt mojligt fran de kommande riktlinjerna for styrdokument och
bearbeta forslaget till ett Ungdomspolitiskt program dar den 6vergripande
viljeinriktningen slas fast for fortsatt konkretisering inom ramarna for
Botkyrka kommuns ordinarie styrsystem med beredning och beslut i
respektive politiskt forum. Sannolikt kan dagens politiska beredningar och
motsvarande bidra till en tydligare styrning och uppféljning av olika delar av
det ungdomspolitiska programmet sasom bostader, arbete, halsa, delaktighet
och inflytande.

*Fanga upp forslagen till mal och ataganden i flerarsplanen for 2016-2019,
samt i namndernas ettarsplaner for 2016:

- Forslaget till dvergripande ungdomspolitiskt mal bor vara ett
flerarsplanemal.

- Forslagen till mal bor fangas upp som matbara mal i kommunens flerarsplan,
under berért malomrade.

- Med det som utgangspunkt bor forslagen till ataganden brytas ut ur forslaget
till handlingsprogram och fangas upp i namndernas ettarsplaner, i vissa fall
som namndmal, i andra som utvecklingsataganden. Har bor
kommunledningsférvaltningen ha en drivande och stddjande roll i det
kommande arbetet med ettarsplanen for 2016.

*For att samla ihop och tydligéra kommunens ambitioner for
ungdomspolitiken, bér en kommunikativ ”populérversion” tas fram av det
ungdomspolitiska programmet som kompletteras med malen och ataganden
fran kommunens flerarsplan och ettarsplan, samt en sammanstéllning av det
kommunen redan genomfor for spridning till olika malgrupper internt och
externt.

Medskick angaende samordningsformen

Kommunledningsforvaltningen ser positivt pa att inratta en
samordningsfunktion for ungdomspolitiska fragor. Har ar det viktigt med ett
tydligt uppdrag med fokus pa att leda implementeringen och uppfdljning av
arbetet. Den pagaende kartlaggningen av kommungemensamma processer pa
kommunledningsférvaltningen kommer sannolikt att kunna ge vagledning om
saval uppdrag som ansvarsfordelning infor kommunens ettarsplan 2016.

Har namnderna egna forslag pa hur kommunen kan forbattra sin
forvaltningsovergripande samverkan kring ungdomsfragor?

Utover synpunkterna ovan, vill kommunledningsforvaltningen betona vikten av att i ett
ungdomspolitiskt program lyfta fram det som handlar om ungdomars egen kreativitet och
engagemang, kompetenser, kraft och formagor och initiativ. Kommunledningsforvaltningen
onskar en tydligare skrivning om hur vi tar tillvara detta i kommunen i enlighet med strategi
Kreativa Botkyrka. Vilka végar finns? Hur mojliggor och stimulerar vi detta?
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1. Forord

Alla ungdomar ska ha tillgang till valfard och makt att forma sina liv och ha
inflytande 6ver samhéllsutvecklingen.

De finns fa skeden i livet som &r s& mytomspunna som ungdomstiden, speciellt 1backspegeln.
Darfor ér det viktigt att sla fast att ungdomstiden har ett virde i sig samtidigt som den lidgger
grunden till varje individs fortsatta liv. Hur ungdomar har det kommer dven att paverka hur
vért samhélle utvecklas under lang tid framdver. Ungdomsgruppen dr inte heller en homogen
grupp utan forutsittningarna och drommarna skiljer sig fran person till person men ockséa 6ver
tid 1 varje individs liv.

Botkyrka kommuns ungdomspolitiska program innebar att vi slar fast att unga har rétt till
vélfard och inflytande inte for vad de en dag ska bli utan for att de dr en av kommunens
viktigaste resurser i arbetet med att skapa ett hallbart samhélle. I arbetet med att ta fram
programmet har den politiska styrgruppen valt att lyfta fyra av véra hdllbarhetsutmaningar
specifikt: Botkyrkaborna kinner sig hemma, Botkyrkaborna har de bésta skolorna,
Botkyrkaborna har fortroende for varandra och demokratin och Botkyrkaborna har arbete.

Programmet dr framtagen med hjilp av cirka 130 ungdomar i tio olika referensgrupper.
Ungdomarna har varit med och formulerat vad de olika hallbarhetsutmaningarna betyder ur
deras perspektiv och har ocksa varit med i diskussionerna om vilka insatser kommunen kan
gora for att nd det ungdomspolitiska mélet.

Precis som barnperspektivet finns med 1 beslutsfattandet behdver ungdomsperspektivet finnas
med. Hur ska kommundelarna utvecklas sa att fler ungdomar oavsett kon kénner sig trygga
nir de gar hem efter traningen? Hur ska skolan utformas och utvecklas sé att fler kénner sig
inkluderade? Hur ska fler unga kunna fa nyckeln till sitt forsta egna boende? Hur kan fler fa
kénna gladjen Gver att ga till sitt forsta jobb?

Utmaningarna dr méanga och eftersom ungdomsfragorna skér pa tviren genom den
kommunala organisationen krdvs samordning och prioritering om vi tillsammans skana
maélet!

/ Styrgruppen for framtagandet av det ungdomspolitiska programmet genom ordférande Ebba
Ostlin (s)



2. Overgripande mal fér ungdomspolitiken

Overgripande mal f6r Ungdomspolitiken &r:

Alla ungdomar ska ha tillgang till valfard och makt att forma sina liv och hainflytande
over samhallsutvecklingen.

Tillgéng till vdlfard handlar om det offentligas ansvar att ge ungdomar tillgang till goda
livsvillkor sasom utbildning, arbete, bostad, hélsa, trygghet, kultur och fritid, sitt sprak,
mdjlighet till delaktighet och inflytande samt ett liv fritt fran diskriminering. Tillgang till goda
livsvillkor tar sin utgdngspunkt i de ménskliga réttigheterna som omfattar alla individer, samt
Barnkonventionen som omfattar personer upp till 18 ar.

Ungdomar har olika forutséttningar att fa tillgang till vélfard och makt att forma sina liv och
ha inflytande 6ver samhéllsutvecklingen. Forutséttningarna varierar beroende pd kon, alder,
socioekonomisk bakgrund, etnicitet, religios tillhorighet, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och konsidentitet. Botkyrka kommun behdver darfor bidra till att ungdomar far
jamlik tillgéng till valfard, makt och inflytande. Mal och ataganden for att bidra till minskade
skillnader i tillgang till vélfard och makt &r formulerade under programmets fyra
fokusomraden.

3. Inledning

Malgruppen

Malgruppen for Botkyrkas ungdomspolitik dr, liksom for den nationella ungdomspolitiken,
personer mellan 13 och 25 ar. Gruppen unga bendmns med olika begrepp och delas in pa olika
satt.

Barnkonventionen och barnrittspolitiken omfattar barn och ungdomar upp till 18 ér, vilket
innebdr att unga mellan 13 och 25 ar bdde omfattas av barnrittspolitik och ungdomspolitik. I
praktiken gér det ingen skarp grians mellan barn och ungdom, eller mellan ungdom och vuxen.

Ungdomar omfattas, liksom 6vriga delar av befolkningen, av de ménskliga réttigheternasom
de uttrycks 1 svensk grundlag och Sveriges konventionsdtaganden pd omradet. Rittigheterna
omfattar bland annat frdgor om utbildning, arbete, hilsa, social trygghet, kultur, inflytande
och organisering. Genom barnkonventionen har ungdomar upp till 18 ar dessutom ett mer
utvecklat skydd. Eftersom gruppen ungdomar bestér av bdde omyndiga och myndiga personer
fordndras graden av ungdomars inflytande over tid, frin omyndig till myndig. Ritten till
inflytande enligt barnkonventionen kopplas till &lder ochmognad.

I detta program kommer begreppet ungdomar eller unga att anvéandas.

Mal och fokusomraden

For att nd Botkyrka kommuns ungdomspolitiska mél Alla ungdomar ska ha tillgang till
valfard och makt att forma sina liv och ha inflytande éver samhéllsutvecklingen, behdvs en
kommundvergripande samordning. Samordning med externa aktdrer som exempelvis
arbetsformedlingen, landstinget, néringslivet, civilsamhéllet och polisen dr ocksé viktiga, men
eftersom detta dr en kommunal program har vi fokuserat pd den kommunala organisationen.



I detta program ligger fokus pé fyra av Botkyrka kommuns héllbarhetsutmaningar. Dessa
hallbarhetsutmaningar &r centrala for ungas tillgang till vélfard och makt att forma sina liv och
ha inflytande dver samhallsutvecklingen:

Botkyrkaborna kanner sig hemma handlar om att fler unga ska kdnna att det ar bra att bo i
Botkyrka, att vi har attraktiva och trygga bostadsomraden och att unga har mojlighet att ha en
aktiv fritid.

Botkyrkaborna har de basta skolorna handlar om att alla unga, oavsett bakgrundsfaktorer, ska
ha likvardiga levnadsforutsiattningar genom att under skoltiden fa mdjlighet att utveckla sin
fulla potential. Alla unga ska ocksa ldmna skolan med de kunskaper som behovs for att gé
vidare till studier eller arbete. Utdver detta vill vi ocksa att alla unga ska kunna trivas och
kénna sig trygga i skolan som plats.

Botkyrkaborna har fortroende for varandra och demokratin handlar om att bygga socialt
kapital genom samarbete mellan medborgarna, kommunen och civilsamhillet. Kommunen
behover mojliggora okat deltagande 1 demokratin for ungdomar oavsett kon och andra
bakgrundsfaktorer. Diskrimineringen inom olika omraden méste motarbetas. Varastadsdelar
behover planeras 1 hogre utstrickning tillsammans med unga och med sikte pé fler moten
mellan ménniskor.

Botkyrkaborna har arbete handlar om att den lokala arbetsmarknaden behover utvecklas med
fler arbetstillfallen for unga och att kommunen behdver bli béttre pa att rusta unga
Botkyrkabor for att klara kraven pa arbetsmarknaden savél lokalt som regionalt.

Att arbeta med dessa fyra fokusomréden dr grundldggande for att alla unga ska ha ett bra liv 1
kommunen. En del av de dtaganden som é&r inskrivna dr sddana som redan gors eller somdet
finns lagstiftning kring. Det ungdomspolitiska programmet ar ett stt att lyfta och synliggora
en del av det arbete som redan gors, men programmet innehéller 4ven en del nya ataganden.
Programmet innehaller ocksa ett ungdomsperspektiv som alla ndmnder/forvaltningar ska
tilldmpa pa sitt arbete.

4. Mal och ataganden
4. a. Botkyrkaborna k&nner sig hemma

Bostadssituation

Problembeskrivning: Ar 2011 hade knappt tva tredjedelar av ungdomarna mellan 18 och 25 &r
eget boende och drygt en tredjedel bodde kvar i fordldrahemmet. Ar 2013 hade mer 4n hilften
av landets kommuner brist pa bostdder som unga efterfragar. Svarigheten for unga att fa
bostad forsenar vuxenblivandet och forsvarar ungas mojligheter att bo kvar i eller flytta till
kommunen.

Mal: Fler unga har bostad



satsningen pa kompisboenden
dér man delar kontrakt.

Atagande: Ansvarig:

Lyft fragan om Kommunstyrelsen
ungdomsbostider vid nya

byggprojekt.

Se 6ver mojligheterna att utoka | Kommunstyrelsen

Lyft ungdomars behov pa ett
tydligare sétt i kommande
riktlinjer for boendeplanering.
Involvera unga i detta arbete.

Samhéllsbyggnadsnamnden

Utred mojligheterna att
genomfora ett kreativt
pilotprojekt for att skapa fler
attraktiva bostdder for unga i
kommunen.

Kommunstyrelsen

Kommunen ska g& med som
partner i Studentbostadsmissan
2017.

Kommunstyrelsen

Utred olika sétt for att forenkla
for unga att fa ett kontrakt, till
exempel att Botkyrkabyggen
avsitter en 0kad andel av sitt
bestand till ungdomsbostider.

Kommunstyrelsen

Trygghet

Problembeskrivning: Upplevelsen av trygghet varierar i hog grad mellan olika grupper
beroende pé kon och andra bakgrundsfaktorer. Otryggheten finns i hemmet, i skolan, pa
fritiden och 1 ndromrédet. Detta paverkar ungas mojligheter att kénna sig hemma i Botkyrka
som plats.

Mal: Tryggheten okar for samtliga grupper och skillnaderna mellan olika grupper minskar.

Atagande:

Ansvarig:

Ta sérskild hansyn till
ungdomars upplevelse av
otrygghet 1 fysisk planering av

Kommunstyrelsen,
samhéllsbyggnadsndmnden,
kultur- och fritidsndmnden,

tillsammans med ungdomar.
Foreslé insatser or att gora
platserna tryggare och mer
tillgdngliga.

bostadsomraden, skolor, utbildningsndmnden,
kollektivtrafik, parker, socialnimnden
idrottsplatser, motionsspar och

andra offentliga miljder.

Kartldgg otrygga och Kommunstyrelsen,
otillgidngliga platser socialnimnden,

samhéllsbyggnadsndmnden,
kultur- och fritidsndmnen,
utbildningsndmnden




Oka kunskapen om hur man Socialnimnden,

forebygger vald samt 6ka utbildningsndmnden,
beredskapen for att upptiacka arbetsmarknads och

och agera nir ungdomar utsétts | vuxenutbildningsnimnden,

for vald. Detta inkluderar dven | kultur- och fritidsndmnden, vard
hedersrelaterat vald och och omsorgsnidmnden

fortryck.

Ungas inflytande 6ver stadsplaneringen

Problembeskrivning: Ungdomar beskriver att de oftast bara far uttala sig i mindre
utvecklingsfragor, som till exempel nir en ny fritidsgard ska starta.

I medborgardialoger uttrycker unga onskemal om att dven fa vara med och paverka
utvecklingen av platser i stort.

Mal: Ungas inflytande dver stadsplaneringen 6kar och inkluderar unga med olika behov

Atagande: Ansvarig:

Péborja arbete 1 enlighet med Samhéllsbyggnadsndmnden,

den framtagna arbetsordningen | kultur- och fritidsndmnden,

om ungas involvering i kommunstyrelsen

stadsplaneringen. (Ungdomsfullméktige)
Ungas psykiska halsa

Problembeskrivning: Den psykiska hélsan bland unga i Sverige ér generellt god, men
skillnaderna &r stora mellan olika grupper. Andelen unga som sjilva rapporterar symptompa
psykisk ohélsa har 6kat samtidigt som man ser brister i tillgdngen till elevhélsovérd och
psykiatrisk véard for unga.

Mal: Den psykiska hdlsan hos unga dkar och skillnaderna mellan olika grupper minskar.

Atagande: Ansvarig:
Folj och sprid aktuell nationell | Kommunstyrelsen,
forskning och kommunala socialnimnden.

undersokningar om ungdomars
upplevda psykiska ohélsa och
verkningsfulla metoder for att
framja en god psykisk hélsa.
Fokusera sdrskilt pd utveckling
over tid och skillnader mellan
olika grupper.

I detta ska hedersrelaterat véld
och fortryck ingd som en faktor
for psykisk ohélsa.

Sprid kunskap bland personal Socialndmnden,




som maoter unga om att
upptéicka och bemota unga som
ar anhoriga till personer med
beroendeproblem eller psykisk
ohilsa.

utbildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnen, arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden.

Hitta metoder for att f6lja upp
om unga med psykisk ohélsa
far tillracklig tillgang till stod
och vard.

Socialndmnden,
utbildningsndmnden,
arbetsmarknads och
vuxenutbildningsndmnden.

Fritidsgardar och méotesplatser

Problembeskrivning: Manga av tjejerna i referensgrupperna uttrycker att de inte kénner sig
hemma pa de fritidsgardar som finns i kommunen. Detta syns ocksa i besoksstatistiken dar
endast 38 procent av besdkarna dr tjejer. Bade tjejer och killar i referensgrupperna berittar att
det finns starka normer for hur tjejer respektive killar ska bete sig, vilket minskar

handlingsutrymmet for bdda konen pa fritiden.

Mal: Andelen ungdomar som vanligtvis inte besoker fritidsgardarna dkar

Atagande:

Ansvarig:

Sammanstall och sprid
framgéngsrika metoder for att
oka jamstélldheten, jimlikheten
och tillgdngligheten pa
samtliga fritidsgardar.

Kultur- och fritidsndmnden

Utred mojligheten att starta en
motesplats for hbtg-personer 1
kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden,
socialndmnden

Undersok mojligheten att hbt-
certifiera de dppna
fritidsverksamheterna.

Kultur- och fritidsndmnden,
socialndmnden

Arbeta med normkritik med
fokus pa maskulinitetsnormer
pa samtliga fritidsgardar 1
kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden,
socialndmnden

Idrott och fysisk aktivitet

Problembeskrivning: Killar utgdér majoriteten inom bade foreningsidrotten och den
organiserade spontanidrotten. Botkyrka har en litet ldgre andel tjejer 1 idrottsforeningarnas
verksamhet jamfort med de dvriga Sodertdrnskommunerna med undantag av Huddinge
(2011). Tjejers fysiska aktivitet sker 1 storre utstrackning utanfor féreningslivet, vilket gor att

de inte har samma tillgdng till kommunala stodformer.




Mal: Okade méjligheter till idrottande/fysisk aktivitet for de grupper av unga som idag inte &r
fysiskt aktiva.

Atagande: Ansvarig:

Utdka satsningen pa tjejers och | Kultur- och fritidsndmnden,
kvinnors idrottande och fysiska | utbildningsnimnden
aktivitet, sarskilt i de norra

kommundelarna.

Se 6ver mojligheter till Kultur- och fritidsnimnden,
konsneutrala eller enskilda utbildningsndmnden
omkladningsrum.

Utred mojligheten att 6ka Kultur- och fritidsndmnden

idrottsledares kunskaper 1
genus och hbtq-fragor.

Se over hur de kommunala Kultur- och fritidsndmnden
stodformerna for tjejers
idrottande och fysiska aktivitet
kan oka.

Foreningsliv
Problembeskrivning: Botkyrka har fa ungdomsforeningar. Ungdomar upplever att kommunen
har brist pé stédsystem for unga som vill genomfora projekt eller engagera sig pa annat sétt dn

i foreningsform.

Mal: Antalet foreningsaktiva och pa annat sétt engagerade ungdomar i Botkyrka okar

Atagande: Ansvarig:
Ta fram tydliga stodfunktioner | Kultur- och fritidsndmnden,
for ungdomar som vill socialnimnden

engagera sig 1 foreningslivet.
Undersok hur kommunen kan Kultur- och fritidsndmnden
stotta unga som vill engagera
sig pa annat sitt dn i
foreningslivet.

Kulturliv

Problembeskrivning: Kultur- och fritidsvaneundersékningar visar att ungas intresse for kultur
och medier liksom att uttrycka sig konstnérligt och kulturellt dr stort. Unga betraktas dock
ofta som konsumenter mer @n som deltagare eller egna producenter i kulturlivet. Kommunens
brukarundersékningar visar ocksa att unga upplever att man inte har kinnedom om och/eller
har svért att f4 information om kommunens utbud pa kulturomradet. Unga sidger ocksa att de
vill ha storre inflytande 6ver och vara medskapare 1 Botkyrkas kulturutbud.

Mal: Fler unga far mojligheter att sjdlva delta 1, utforma och bidra till Botkyrkas kulturutbud.
Det blir enklare att hitta information om kommunens utbud.



Atagande: Ansvarig:
Utred mojligheten att skapa en | Kultur- och fritidsndmnden och
app eller annan digital 16sning | kommunstyrelsen

for att informera om Botkyrkas
kultur- och fritidsutbud.
Tillgdngliggdr och utveckla
befintliga motesplatser for
ungdomars spontanta
kulturaktiviteter.

Utred behovet av
kompletterande méotesplatser
med kulturinriktning

Stark arbetet med unga
referensgrupper 1 syfte att 6ka
ungas inflytande over
kommunens kulturutbud.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

4. b. Botkyrka har de basta skolorna

Ungdomar fullfoljer sin skolgang

Problembeskrivning: En forutsittning for goda livsmdjligheter dr att fullfolja sinskolgang,
bade grundskolan och gymnasiet. Det finns brister nir det géller samordnat stdd i syfte att
klara skolan. Det finns ett klart samband mellan fordldrarnas utbildningsbakgrund och
skolresultat. En viktig faktor for att den gruppen som riskerar att hoppa av ska fullf6ljasin
skolgéng &r att ha mer praktik och mindre teori enligt temagruppen Unga i arbetslivet.

Mal: Alla ungdomar fullféljer sin skolgdng med fullstdndiga betyg.

Atagande:

Utveckla befintliga
samverkansformer som syftar
till att ge ungdomar samordnat
stod for att klara skolan.

Ansvarig:

Utbildningsndmnden,
socialndmnden, arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden,
kultur och fritidsnamnden.

Utveckla arbetet med
aktivitetsansvaret (tidigare arbetsmarknads- och
informationsansvaret) utifrdn vuxenutbildningsndmnde
forslag i regeringens n

ungdomspolitiska proposition.

Utbildningsndmnden,

Sakerstall alla elevers
mdjlighet att gora kvalitativ
praktik i grundskolan. Oka
antalet prao-elever i de
kommunala verksamheterna
och prioritera sarskilt
sdrskoleelever.

Utbildningsndmnden

10



Elevers inflytande 6ver skolan

Problembeskrivning: I referensgrupperna sager manga att de saknar fungerande klassrad och
elevrad och upplever att de har begréinsat inflytande. I LUPP-undersdkningen i arskurs nio
upplever tjejer mindre mdjlighet till inflytande &n killar (vilket vi dock inte ser ielevenkaten).
Upplevelsen av mdjligheten till inflytande skiljer sig 4t mellan olika kommundelar enligt bade
LUPP-undersokningen och elevenkiten.

Mal: Stérkt inflytande for samtliga elever med sirskilt fokus pa de elevgrupper som uppger att
de saknar inflytande.

Atagande: Ansvarig:
Utvirdera elevriden, Utbildningsndmnden,
klassraden och elevkérernas kommunstyrelsen

funktion for formellt
elevinflytande Sammanstéll
goda exempel fran skolor som
lyckats skapa elevinflytande
och undersok mdjligheter till
nya och alternativa metoder for
att stirka alla elevers
inflytande.

Folj kontinuerligt upp hur Utbildningsndmnden
skolan tillsammans med elever
anvinder elevenkiter 1
respektive skolas systematiska
kvalitetsarbete.

Fortydliga for bade Utbildningsndmnden
skolpersonal och elever vilka
fragor elever ska ha inflytande
over

Elevhalsan

Problembeskrivning: I LUPP-enkéten svarar bara 46 procent av tjejerna och 52 procent av
killarna 1 Botkyrka att de tycker att elevhélsan 1 deras skola ar bra. Botkyrka har samre
resultat pd den frigan om man jamfor med riket som helhet dér storre andel av bade tjejer och
killar &r positiva till elevhilsan. Vad eleverna menar med elevhélsan dr dock osdkert och det
ar svart att dra nigra slutsatser utifran det.

Mal: Elever uppger att elevhilsan ger dem det stod de behdver

Atagande: Ansvarig:
Undersok nidrmare vilket stod | Utbildningsndmnden,
eleverna skulle vilja ha av socialndmnden, kommunstyrelsen

elevhilsan i sin skola.
Undersok mojligheten att
genomfora atgérder for att
mota behoven
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Stiark samarbetet mellan Socialndmnden,
ungdomsmottagningen, utbildningsndmnden,
elevhilsan och socialtjinstens
rad- och stodverksamhet
Utvirdera den utdkade Utbildningsndmnden
satsningen pa elevhilsa.
Fortsétt investeringen inom
elevhélsan om det finns behov
av det.

Trygghet och likabehandling i skolan

Problembild: Otryggheten i skolan hdnger ithop med férekomsten av mobbning, vdld och
krankningar. Upplevelsen av trygghet varierar mellan olika ungdomsgrupper. Unga med
funktionsnedséattning upplever sdrskilt stor otrygghet enligt LUPP-unders6kningen.
Upplevelsen av mobbning varierar mellan kommundelarna, och fler av eleverna i arskurs 9
som bor 1 de norra én i de sodra kommundelarna i Botkyrka anger 1 LUPP-undersdkningen att
mobbning dr ett problem i skolan.

Skolan &r den vanligaste platsen i det offentliga rummet att bli utsatt for vald. Hbtg-personer
ar enligt Ungdomsstyrelsen 1 betydligt storre utstrickning utsatta for vald jamf{ort med andra
unga. Skolinspektionen har lyft att elevernas delaktighetet i Botkyrkas arbete med planer mot
diskriminering och krdankande behandling i skolorna méiste 6ka.

Mal: Okad trygghet, likabehandling och minskad férekomst av mobbning och kriinkande
behandling i skolan.

Atagande: Ansvarig:
Gor insatser for att oka Utbildningsndmnden,
tryggheten 1 skolan for unga kommunstyrelsen

med funktionsnedséttning 1
samarbete med Ungdomsradet.

Utbilda skolpersonal 1 metoder | Utbildningsndmnden
for att forebygga och forhindra
mobbning.

Utveckla arbetet med Utbildningsndmnden
normkritisk pedagogik i skolan
inom ramen for
likabehandlingsarbetet.

Sprid goda exempel i arbetet Utbildningsndmnden
mot mobbning.
Oka delaktigheten bland elever | Utbildningsnimnden
1 arbetet med planer mot
diskriminering och krankande
behandling.

Utred mojligheten att hbt- Kommunstyrelsen
certifiera skolor i Botkyrka.
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Ta del av resultat fran arbete Utbildningsndmnden,

med nolltolerans mot alla socialnimnden, kommunstyrelsen
former av fysiska brak i
skolorna, som ett led 1
valdprevention och 6kad
trygghet. Undersok
mojligheten att genomfora
liknande insatser 1 Botkyrkas
skolor.

Skola och sarskola

Problembeskrivning: Flera ungdomar i referensgrupperna uttrycker att de tycker att det ar
kriankande att kalla sarskolan for sdrskola, och att de upplever ett onddigt avstand till Gvriga
skolan. Lokalerna ligger for sig sjdlva och eleverna kédnner ett utanforskap.

Mal: Eleverna i det som idag kallas sdrskola kédnner sig som en del av den vanliga skolan och
sarskiljs inte pa ett sitt som upplevs som krankande

Atagande: Ansvarig:
Se dver atgirder som gor att Utbildningsndmnden

grundsédrskoleeleverna i hogre
grad kénner sig som en del av
grundskolan, exempelvis att
fordndra bendmningen
’sdrskola”

Sprid erfarenheter fran Utbildningsndmnden
pagaende inkluderingsinsatser
for hur grundsérskoleelever
kan integreras i grundskolan.
Undersok hur grundséirskolans | Utbildningsndmnden
lokaler dr placerade i
forhéllande till grundskolans
lokaler och om mojligheter
finns for 6kad lokalintegration.

4. c. Botkyrkaborna har fortroende for varandra och demokratin

Kanaler for inflytande

Problembeskrivning: Manga ungdomar anger att de inte vet vart de ska vénda sig om de vill
paverka nagot i kommunen. Enligt LUPP-enkéten tycker ocksa manga unga att de har sméa
mojligheter att fora fram sina asikter till dem som bestimmer ikommunen.
Referensgrupperna efterfragar en hogre nédrvaro frdn kommunens tjénstepersoner och politiker
1 till exempel skolan. Uppenbarligen upplever manga att de kanaler for inflytande som
kommunen erbjuder, till exempel ungdomsfullmiktige eller dialogforum, inte &rtillrickliga.
Unga med funktionsnedséttning svarar 1 storre utstrackning &n andra att de vill vara med och
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paverka den egna kommunen, men upplever att de dr mindre delaktiga i samhaéllet och
upplever mindre mgjligheter dn andra att paverka sina egna liv.

Mal: Fler ungdomar vet vart de kan vinda sig om de vill paverka i kommunen och anser att de
har inflytande och kan fora fram sina &sikter till dem som bestimmer. Unga med
funktionsnedséttning upplever i lika hog grad som andra unga att de kan vara med och
paverka den egna kommunen och sina egna liv.

Ansvarig
Atagande
Utred mgjligheten att Kommunstyrelsen
permanenta ungdomsrédet eller
sakerstdlla malgruppens
medverkan i
Ungdomsfullméktige.
Undersok mdjligheten att Kommunstyrelsen
genom befintligt eller
alternativt verktyg skapa en
internetbaserad/sms-baserad
medborgarpanel specifikt for
unga, med sirskilt fokus pé den
lokala utvecklingen.

Anvind 1 storre utstrackning Alla nimnder
ungas egna arenor vid dialog
med unga.

Utveckla kommunens system Kommunstyrelsen
for att ta in asikter och forslag
fran medborgarna si att det blir
mer lattillgangligt och
angelédget for unga.

Se ¢ver hur politikerna kan bli | Kommunstyrelsen
mer synliga 1 ungas vardag, till
exempel i skolan eller pa
fritiden.

Kommunicera tydligare vart Kommunstyrelsen
ungdomar kan vénda sig for att
paverka 1 olika kommunala
frdgor. Anvéand exempelvis
barnombudsmannen eller
medborgarkontoren som
kommunikationskanal.
Tydliggor Kommunstyrelsen
Ungdomsfullméktiges mandat
och relation till kommunens
ndmnder och forvaltningar.
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Forbattrad aterkoppling

Problembeskrivning: Ungdomar uppger att de fyller i ménga enkétundersokningar men
séllan far aterkoppling pa resultatet och information om hur man gér vidare. Samma
sak giller nir de triffat tjdnstepersoner/politiker i olika forum for att sdga sin dsikt. De
upplever en osédkerhet kring om det verkligen gér att paverka.

Mal: Fler ungdomar upplever att deras medverkan 1 undersokningar och samhéllsfragor
har betydelse och att deras synpunkter tas pa allvar.

Atagande Ansvarig

I enlighet med kommunens Alla ndmnder
strategi for demokrati och
delaktighet, alltid aterkoppla
resultaten av de
undersokningar och dialoger
som genomfors 1
ungdomsgruppen, och hur
deras inspel har paverkat
beslutet. Kommunicera ocksa
vad som sagts 1 andra dialoger
och intressekonflikter mellan
olika medborgare

Lat ungdomar analysera Alla nimnder
kommunens befintliga
informationskanaler och ldmna
forslag pé hur vi battre kan na
och kommunicera med unga.

Okat valdeltagande

Problembeskrivning: Valdeltagandet 1 Botkyrka uppgick till 79 procent iriksdagsvalet
och 73 procent i kommunvalet 2010. Ungdomar och unga vuxna under 30 &r som
endast hade rostratt 1 kommunvalet réstade mindre 4n andra grupper 1 Botkyrka.
Valdeltagandet i norra Botkyrka var ocksé avsevért svagare dn i sodra Botkyrka.
Valdeltagandet bland forstagdngsvéljarna i Botkyrka dkade frén 66 procent till 71
procent 2010. I landet som helhet 6kade bdde nominerade och invalda 18-25-aringar ar
2010 jamfort med 2006. En storre andel killar dn tjejer nominerades och blev valda. 1
bade kommun- och landstingsfullméktige har dock ledaméter i gruppen 18-25 ar
avgatt 1 betydligt hogre grad 4n 1 totalpopulationen 2013. Kvinnor har ocksé avgatt i
hogre grad 4n mén. Samtliga referensgrupper uttrycker en svag koppling till de
politiska partierna och till politiker 1 allménhet.

Mal: Oka valdeltagandet bland unga.

Atagande Ansvarig
Utveckla utbildningen for fortroendevalda | Kommunstyrelsen
1 partierna med fokus pa att 6ka ungas
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medvetenhet, engagemang och
valdeltagande

Undersok mojligheter att utbilda Kommunstyrelsen
tjdnstepersoner i klarsprak i tal

Social sammanhallning

Problembeskrivning: Genomgaende 1 referensgrupperna tar ungdomarna upp behovet
av motesplatser och gemensamma aktiviteter for att kédnna fortroende for varandra.
Man lyfter att det dr viktigt att motas over skol-, fritidsgards- eller kommundelsgrénser.

Mal: Det blir lattare for unga fran olika skolor, fritidsgardar och kommundelar att
motas och delta i gemensamma aktiviteter. De aktiviteter och métesplatser som skapas
ska vara attraktiva for unga i hela kommunen.

Atagande Ansvarig
Mojliggor for ungdomar fran Kommunstyrelsen, kultur och
hela kommunen att delta vid fritidsndmnden

storre arrangemang genom att
se till att det finns bra
kommunikationer till och fran

platsen.

Utveckla gemensamma Kultur- och fritidsndmnden,
aktiviteter mellan verksamheter | utbildningsndmnden,

som ligger i olika socialndmnden

kommundelar. Genomfor fler
verksamhetsdvergripande
dans/teater/kulturprojekt pa

fritiden.

Se 6ver hur man kan anvénda Kultur- och fritidsndamnden,
foreningsbidragen som ett socialnimnden,

medel for att uppmuntra kommunstyrelsen
kommundvergripande social

sammanhéllning.

Okad kunskap om diskriminering, manskliga rattigheter och barnkonventionen

Problembeskrivning: Enligt Diskrimineringsombudsmannens rapport om upplevelsen
av diskriminering dr det tydligt att diskrimineringen far allvarliga ekonomiska och
hilsorelaterade konsekvenser. Faktorer som etnisk tillhorighet eller sexualitet dr sd nira
forknippad med identiteten att diskriminering far konsekvenser for sjélvbilden och den
psykiska hélsan. For minga blir det en negativ spiral som &r svér att bryta. I den
nationella folkhdlsoenkdten kan man ocksa se att ménniskor som upplevt krinkande
behandling har ldgre tilltro till det omgivande samhillet och till offentliga institutioner.

Sverige har ocksa fatt kritik fran FN:s barnrittskommitté for att kunskapen om
barnkonventionen dr 14g bland vuxna som arbetar med unga.
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Mal: Kunskapen om ménskliga rittigheter, barnkonventionen och diskriminering okar
bland unga och personal i kommunen som arbetar med unga.

Atagande Ansvarig

Erbjud aterkommande Kommunstyrelsen
utbildningar i
diskrimineringslagstiftningen,
barnkonventionen och
manskliga réttigheter for unga
och dem som arbetar med
unga. Undersok hur
hedersrelaterade fragor kan
inkluderas i utbildningarna.

Barns och ungdomars ratt att komma till tals vid myndighetsutévning

Problembeskrivning: Barnombudsmannen skriver i sin arsrapport att barn i utsattasituationer
vittnar om att de inte kénner till sina réttigheter och att de tycker sig ha sma mojligheter att
uttrycka sina asikter i fragor som &r oerhort viktiga for dem. I Barnkonventionens artikel 12
anges att barnet ska beredas mojlighet att horas 1 beslut som exempelvis ror barnets
utbildning, hélso- och sjukvérd eller atgérder inom socialtjinsten som ror barnet.

Mal: Forbéttra barns och ungdomars mojligheter att komma till tals och fa sin instillning
synliggjord vid myndighetsutdvning.

Atagande: Ansvarig:

Utveckla former for att {6lja Samtliga nimnder som utdvar

upp att barn/ungdomar vid myndighetsutdvning mot

ingripande beslut enskilda barn och ungdomar

(myndighetsutévning) upplever | (socialndmnden,

att de blivit lyssnade till och utbildningsndmnden,

haft mgjlighet att paverka arbetsmarknads- och

beslutets utgang. vuxenutbildningsndmnden, vard-
och omsorgsndmnden).

4.d. Botkyrkaborna har arbete

Ungas intrade paarbetsmarknaden

Problembeskrivning: Botkyrkas storsta utmaning inom arbetsmarknadspolitiken &r den stora
andelen unga som limnar grundskolan och gymnasiet utan godkinda betyg. Okade
kompetenskrav pad dem som soker ett arbete innebér att manga unga ménniskor inte dr rustade
for arbetslivet dven nér efterfrigan pd arbetskraft 6kar. Stora insatser kravs for att stirka
ungas forutsittningar for att komma 1 arbete eller vidare studier.

Mal: Starka ungas intrdde pd arbetsmarknaden
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Atagande:

Ansvarig:

Implementera insatser riktade
till malgruppen ungdomar
utifran det
arbetsmarknadspolitiska
programmets atta punkter for
arbete.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden,
utbildningsndmnden,
socialndmnden, kultur- och
fritidsndmnden,
kommunstyrelsen.

Faststéll samverkansformer for
kvalitativa mdtesplatser och
arenor for ungdomar och unga
vuxna 1 syfte att stiarka ungas
intrdde pé arbetsmarknaden.

Kultur- och fritidsndmnden,
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden,
utbildningsndmnden.

Utveckla arbetet med Arbetsmarknads- och
feriepraktik och sommarjobb vuxenutbildningsndmnden,
inom néringslivet och den kommunstyrelsen

sociala ekonomin.

Utred hur ungdomar drabbas av | Kommunstyrelsen

strukturell diskriminering pé
arbetsmarknaden och ldmna
forslag till atgarder for att
motverka detta.

Utred mojligheten att starta
ytterligare verksamhet for unga
utan jobb och
gymnasieutbildning, med mélet
egen forsorjning.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden,
utbildningsndmnden

Utred mojligheten att utdka
andelen
vuxenutbildningsplatser 1
Botkyrka kommun.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

Ta tillvara ungas kompetens 1
arbetet med att utveckla
verktyg for att stirka ungas
intrdde pé arbetsmarknaden.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden,
utbildningsndmnden

5. Samordning, implementering och uppféljning av ungdomspolitiken

Infor arbetet med ettarsplanen 2015 kommer samordningsformen f6r ungdomspolitiken
troligtvis inte att vara pa plats. Darfor har varje ndamnd ett eget ansvar att fora in den
ungdomspolitiska programens dtaganden i respektive ettarsplan. Varje ndmnd férsjélv gora en
prioritering av vilka ataganden som ska genomforas under2015.

For att programen for ungdomspolitiken ska fa genomslag i den kommunala f6rvaltningen
krédvs att den implementeras i kommunens styrsystem och f6ljs upp kontinuerligt.
Malséttningen &r att prioriteringarna ska foras in 1 ndmndernas ettarsplaner For att detta ska
komma till stind behovs ett fortsatt forvaltningsdvergripande arbete som samordnas i ett
tjdnstemannaforum. Forumet ska tillsédttas under 2014.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och félja upp ungdomspolitiken. Uppféljningen
ska goras i samrad med ungdomar.

Atagande: Ansvarig:

Vidareutveckla Kommunstyrelsen
héllbarhetskonsekvens-
beddmningen (kommunens
verktyg for planering och
beslut av insatser):med
sdrskild hdnsyn till
ungdomsperspektivet.

Ta fram indikatorer for att Samordningsformen/kommunstyrelsen
folja upp programen.
Uppfoljningen ska fokusera
pa skillnader mellan grupper
av unga. Utga i mdjlig mén
frén befintlig statistik och
komplettera uppfoljnings och
kartldggningsmetoder vid
behov..

Genomfor utbildningar for Samordningsformen/kommunstyrelsen
tjanstepersoner och politiker 1
de fyra ungdomsperspektiven
som ska genomsyra allt
kommunalt arbete.

Tillampa Samtliga ndmnder. Kommunstyrelsen
ungdomsperspektivet i arbetet | sammanstiller.

och redovisa i drsbokslutet
hur man har arbetat med
ungdomsperspektivet.

6. Utgangspunkter for Ungdomspolitiken i Botkyrka, Ungdomsperspektivet

Programmet utgar ifran ett ungdomsperspektiv som beskrivs ur fyra aspekter. Alla
ndmnder/forvaltningar ska tillimpa ungdomsperspektivet pa sitt arbete och 1 sinaarsbokslut
redogora for hur de arbetat med ungdomsperspektivet.

6.a. Alder som maktordning

Till skillnad fran andra diskrimineringsgrunder 1 lagstiftningen &r alder en fordnderlig
kategori. Ungdom ér, liksom exempelvis medeldlder, ingen fast kategori for den enskilda
personen, utan en rorelse som stindigt forindras.! Alder kan ses som en hierarkisk process dar
individen borjar i en underordnad position for att sedan véxa in i den priviligierade positionen.
Eftersom det dr en process kan vuxna alltid dberopa att de sjélva varit unga och anvénda
argumentet att alla barn och unga kommer att bli vuxna for att berattiga dldersmaktsordningen
som réttvis, naturlig och legitim. Detta dr unikt i relation till andra maktordningar, dar

' de los Reyes och Mulinari, 2005
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exempelvis en man sillan kan hévda att han vet hur det &r att vara kvinna eller att en vit
person aldrig kan pasta sig veta hur det 4r att vara icke-vit.?

2009 blev alder en ny diskrimineringsgrund i svensk lagstiftning.
Aldersdiskrimineringsforbudet giller frimst i arbetslivet, men i vissa fall finns ocksé skydd
mot aldersdiskriminering inom utbildningsomradet. Barnkonventionen omfattar barns rétt till
skydd, exempelvis att barn ska skyddas fran att utfora arbete som kan vara skadligt for barnet
eller som hindrar barnet fran att gi i skolan eller frén att utvecklas pa annat sitt.’ Barndomen
fyller ddrmed en positiv funktion for barnet, men hér skapas ocksd mindre tillgang till makt &n
i vuxenlivet. Olika funktioner i olika livsfaser kan definitivt ses som legitima men det skapar
en dldersmaktsordning som vuxenvéarlden maste vara uppmérksampa.

Sedan inforandet av alder som ny diskrimineringsgrund har flest anmélningar inkommit fran
dldre mén, vilket kan bero pé att yngre ménniskor i storre utstrickning upplever
diskriminering inom omraden som inte omfattas av lagstiftningen, eller att yngre har mindre
kunskap om diskriminering och réttigheter. Barnkonventionen syftar till att ge barn oavsett
bakgrund rétt att behandlas med respekt och att fa komma till tals. Bland annat ska barnets
bista komma i frimsta rummet i alla atgirder som ror barn. Vad som &r barnets basta blir ofta
upp till vuxna att tolka, vilket ocksa skapar en maktobalans. I alla tider har vuxna sagt sig
handla for barnets bista, d&ven ndr barn krénkts eller svikits. I varje tid och varje kultur finns
blinda flidckar i synen pd vad som ér bést for barn, dar vuxnas handlingar och forhallningssétt
upplevs av barnen pa ett helt annat sitt 4n vad de vuxna tror och avser. Darfor ar det viktigt
att vuxna har en medvetenhet om vad aldersmaktsordningen innebér och ir beredda att
forandra sina forestillningar och sitt handlande.”

| allt arbete som paverkar barn och unga ska Botkyrka kommun utga ifran kunskap om hur
alderdiskriminering och aldersmaktordningen paverkar kommunens arbete.

6.b. Ungdomens eget perspektiv

Det finns en grundlaggande skillnad mellan begreppen barnperspektiv och barnets perspektiv,
eller ungdomsperspektiv och ungdomens perspektiv. Ett barnperspektiv/ungdomsperspektiv
kan vi som vuxna anvinda oss av genom att férsoka se tillvaron med barns/ungas dgon iolika
sammanhang. Barnets/ungdomens perspektiv ddremot kan vi bara fa pa ett sitt — genom att
barnet/ungdomen sjélv kommer till tals om hur hen ser pa sig sjilv och sitt liv. I
Barnkonventionen uttrycks barns ritt att pdverka fragor som rér dem. Men vem kan
egentligen avgora vilka fragor som ror barn och unga och vilka som inte gor det? Barnoch
unga kommer ta konsekvenserna av de politiska beslut som fattas 1 dag, beslut som de ofta
inte kan paverka men som kommer att paverka dem. Dérmed ber6r de flesta frdgor barn och
unga.

Av foljande anledningar ar det viktigt att arbeta med barn och ungas egnaperspektiv:

2 Jonstoji, barn och ungas politiska villkor.
’ Barnombudsmannen
*Diskrimineringsombudsmannen, Upplevelser av diskriminering, 2010
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- Demokrati

Att skapa forutséttningar for unga till ett aktivt medborgarskap, att bredda det demokratiska
deltagandet sé att det speglar befolkningen.

- Rittigheter

Barns och ungas réttigheter att uttrycka sina asikter och bli lyssnade pé ér en grundliggande
princip i Barnkonventionen.

- Brukarinflytande och angelégenhet

Att lyssna pa de som dr malgruppen for en verksamhet eller aktivitet dr séarskilt viktigt nar
det géller unga personer, da barn och unga har farre forum och mojligheter &n vuxna att
gora sina roster horda. Vikten av att lyssna pd mélgruppen ér sérskilt stor for att lyckas
skapa verksamheter som dr angeldgna, det vill sdga relevanta och intressanta for
malgruppen.

- Ekonomi

Beslut som ér forankrade utifran behov och forutsittningar hos olika grupper ar mer
kostnadseffektiva eftersom risker for felinvesteringar minskar.

- Aktorskap

Ett aktivt medborgarskap handlar om att vara en samhillsaktor och inte enbart ta del avoch
forhalla sig till det samhélle vi lever i, utan ocksé vara en medskapare av samhillet. Genom
att arbeta med ungas egna perspektiv stimuleras ocksa mdjligheterna att vara samhaéllsaktdr,
vilket skapar ett mer kreativt samhdlle.

- Folkhélsa

Livsvillkor och levnadsforhéllanden under barn- och ungdomsaren har stor betydelse forden
psykiska och fysiska hélsan under hela livet, vilket i sin tur har betydelse for mojlighet till
skolframgang, fortsatt utbildning, intrdde pa arbetsmarknaden och sociala relationer.
Delaktighet och inflytande i samhaillet och kénslan av att kunna péverka den egna
livssituationen dr en av de mest grundldggande forutséttningarna for en god hilsa.

Botkyrka kommun ska utga ifran ungdomars egna perspektiv och att unga ska fa ha inflytande
inom de samhallsomraden som de sjélva vill paverka.

6.c. Ungdomstiden som viktig i sig sjalv

Unga ses ofta som en investering och samhéllsresurs for framtiden. Detta kallas inom
barnforskningen for att barn och unga ses som ”human becoming”, som nér de blir vuxnablir
fardiga "human beings”. Detta innebér att barn och unga ses som ofullstindiga ménniskor
som &r passiva “offer” for vuxenvérlden och som ska socialiseras in i att bli "humanbeings”
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av vuxna. De vuxna antas automatiskt ha egenskaper som gor dem ldmpliga for att socialisera
in barn i lampligt beteende.’

Ungdomars kénsla av att kunna paverka sina egna liv och samhallet i stort &r viktigt i nuet,
inte bara for att det dr en resa mot vuxenblivandet. Ungas delaktighet och inflytande kan ses
som en faktor for ekonomisk kostnadseffektivitet, forbattrade studieresultat och fér en
framtida demokratisk atervixt men maste framfor allt ses som en réttighet med ett vérde isig.
Det vill sdga att &ven om vi inte ser konkreta ekonomiska, resultatmissiga eller i dagens
bemirkelse, demokratiska, resultat av att ha investerat 1 ungas réttigheter, finns det dnda ett
vérde i att ungdomar far tillgdng till dem. Om det exempelvis visar sig att elevdemokrati inte
leder till minskat klotter eller battre studieresultat, eller om ungdomar nér de blir vuxna inte
tror pa den rddande demokratiska organiseringen av samhéllet, betyder inte detta att vi ska
lagga mindre fokus pa arbetet for att 6ka ungdomsinflytande. I Barnkonventionen uttrycks
barns ritt till lek, vila och fritid och rétten att fritt delta i det kulturella och konstnérliga livet,
vilket ocksd handlar om att barn och ungdomstiden maste fa vara viktig i sig sjélv.

Botkyrka kommun ska utgd ifran att ungdomstiden ar en del av livet med ett véarde i sig och
inte enbart en tid av forberedelse for vuxenlivet.

6.d. Unga ar en heterogen grupp med olika livsvillkor

Unga ses ofta som en homogen grupp, trots att forskningen visar att ungas levnadsvillkor
skiljer sig mycket &t beroende pa manga bakgrundsfaktorer. Det handlar om skillnader mellan
olika gruppers livsvillkor sdsom socioekonomisk bakgrund men ocksa skillnader i de miljéer
unga véxer upp i sdsom i familjen, skolan, fritiden samt i boende och ndrmiljon. Det finns
dven méinga andra faktorer som har betydelse. Diskriminering innebér att en person blir sémre
behandlad 4n en annan person. I diskrimineringslagen finns forbud mot diskriminering pa sju
olika grunder: kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller lder.® Orsaker till
diskriminering dr samhillets starka normer om hur vi ”ska” vara, vilket skapar forestdllningar
om rétt och fel hos ménniskor. Ménga grunder som diskriminering baseras pa finns inte med 1
diskrimineringslagen. Dessa kan exempelvis handla om socioekonomisk status, utseendeeller
hur ens privatliv ser ut.

Ungdomsstyrelsens indikatorsrapport Ung idag 2009 visar att vissa grupper av unga inte har
samma mojligheter som andra. Unga med utrikes bakgrund nér i mindre utstrdckning 4n unga
med svensk bakgrund utbildningsméal och behorighet till hogre utbildningar. Indikatorerna
visar vidare att tjejer och killar dr olika utsatta inom olika omriden. Tjejer har en sdmre
situation dn killar nér det géller psykisk hilsa, arbetssjukdomar och inkomst. Killar ddremot
har generellt en simre maluppfyllelse i skolan och ldgre andel &r hogutbildade. De blir 1 hogre
grad utsatta for och deltar 1 brott, fler vardas pé sjukhus och dor till f6ljd av véld. Killarnas
situation dr sdmre dn tjejernas dven vad géller arbetsolyckor, skulder och vrakningar samt
langtidsarbetsldshet.

Vi fods in 1 en redan existerande omvérld. Vi véljer inte vara foréldrar, inte i vilken tid vi
hamnar, vilket land vi ska vixa upp 1 eller vilket kon vi ska ha. Eftersom forutséttningarna
skiljer sig atskilligt mellan vilken social klass véra fordldrar tillhor, vilken generation vi fods

> Johansson 2003, Moten for larande, Pedagogisk verksamhet for de yngsta barnen i forskolan
% Diskrimineringsombudsmannen
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1, vilket etniskt ursprung vi har och om vi f6ds som pojke eller flicka, har samhéllet ettansvar
att stréva efter socialt rittvisa uppvaxtforhallanden. Ett viktigt syfte med ungdomspolitiken &r
att forbattra alla ungdomars tillgang till vilfard och inflytande att forma samhéllet och makt
att forma sina egna liv.

Kunskap om ungas levnadsvillkor behdver ocksé forstds och analyseras ur ett intersektionellt
perspektiv. Intersektionalitet handlar om hur olika maktstrukturer och normer samverkar och
forstiarker varandra, till exempel kon och sexualitet. Ett sétt att forklara intersektionalitet dr
genom foljande modell:

Socioekonomisk
bakgrund

Kon Alder

Etnicitet

Figur 1.1 Ilustration 6ver hur olika kategorier samverkar. Bendmningarna kan bytas ut mot eller kompletteras
med exempelvis sexualitet eller religion. ’

Botkyrka kommun ska utga ifran aktuell kunskap om hur ungas levnadsvillkor skiljer sig at
beroende pa olika bakgrundsfaktorer och om hur olika bakgrundsfaktorer samspelar.
Utifran denna kunskap ska insatser och atgéarder anpassas och utformas utifran olika
gruppers behov och férutsattningar.

7 Eriksson-Zetterquist U, Styhre, A, Organisering och intersektionalitet, 2007, s12
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7. Bilagor

7.a. Ungdomspolitikens angransning till andra kommunala strategier/policys och
program samt konventioner

Inom kommunen finns ett 40-tal kommunodvergripande processer. Processerna paverkaralla
verksamheter. Processarbetet leds av kommunledningsforvaltningen och férankras

1 kommunens ledningsgrupp.

I arbetet med den ungdomspolitiska programmet har de strategier, policys och program som
ligger under paraplyet demokrati och ménskliga réttigheter varit viagledande. Dar ingér f6ljande
kommundvergripande strategier, policys, konventioner och program:

Botkyrkas jamstélldhetsstrategi som slér fast inriktningen for arbetet med jamstélldhet i
kommunen.

Policyn och program for att férebygga hedersrelaterat vald som ér ett program for att
forebygga patriarkalt fortryck och vald med sirskilt fokus pa hedersrelaterade begriansningar,
fortryck och vald.

Botkyrkas interkulturella strategi som lyfter fram tre huvudomraden: antidiskriminering,
kommunen som plats och kommunen somorganisation.

Demokratistrategin som i skrivande stund ar under remissforvarande och som kommer antas i
kommunfullméktige 2014. Utifrdn demokratinstrategin kommer ett program att utarbetas.

Folkhalsopolicyn och dess utvecklingsplan 2012-2016 som utgar ifran

Ett héllbart Botkyrka och flerdrsplanen, och konkretiserar utvecklingsomraden utifrdn nulidge
med malet att hélsan ska forbéttras for alla, samtidigt som skillnader mellan olika grupper ska
minska.

FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning som
kommunfullméktige 1 Botkyrka antog som sitt program for personer med
funktionsnedséttning 2010.

Barnkonventionen som séger att ett barnrittsperspektiv ska genomsyra all verksamhet som ror
barn och unga. I Botkyrka finns en lokal barnombudsman som ger rad, hjdlp och stdd 1 frigor

som ror barn och unga.

Arbetsmarknadspolitiken i Botkyrka, en programforklaring i atta punkter, 2013, som hanterar
frdgorna om ungas tilltrade till arbetsmarknaden.
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7.b. Existerande samarbetsforum fér ungdomsfragor

Samarbetsforum Medverkande forvaltningar | Forumets syfte
och andra aktorer
(sammankallande/ansvarig
forvaltning ar i fetstil)
Informationsansvar Avux, uf Halla kommunen informerad om
sysselséttningen
hos ungdomar 16—19 ar som inte
gar i gymnasieskolan och erbjuda
lampliga atgérder.
Paraplyteamet Soc, avux, Arbetsformedlingen, | Stdd till ungdomar som ar utanfor

Forsdkringskassan, Stockholms
lans landsting, Salem och
Huddinge

studier, jobb och
socialforsdkringssystem.

Team skolnérvaro

Soc, uf

Direkt arbete med unga som har
hog franvaro i grundskolan och
deras familjer.

Daglig verksamhet Avux, vof, soc Kommunal insats till vuxna
personer i yrkesfor dlder med
utvecklingsstorning, autism eller
forvarvade hjarnskador och som
star utanfor den vanliga
arbetsmarknaden.

Kraftsamling Uf, soc Samverkan for att upptdcka och
hjélpa barn som far illa.

Sommarjobben Samtliga forvaltningar och Skapa och samordna sommarjobb

kommunala bolag for unga i kommunen

Omrédesgrupper KIf, samtliga forvaltningar, Utveckla omradet/kommundelen

chefer polisen, Botkyrkabyggen, | tillsammans med invanarna.

vardcentralen, foreningar Fokus ar ofta barn och ungas
trygghet samt trivsel i
kommundelen.

Nétverksgrupper Se ovan Operativ samverkan kring
omrédesarbetet.

Sociala insatsgrupper Soc, uf, polisen Samverkan kring enskilda
ungdomar som har kontakt med
soc och polis i syfte att forebygga
att de fastnar i kriminalitet

Ung Foretagsamhet (UF) Uf, kof, avux, kIf P4 alla gymnasieskolor pagar ett

samarbete med Ung
Foretagsamhet (UF), en ideell och
obunden organisation med syftet
att tillsammans med skolan infora
entreprendrskap och ett engagerat
naringsliv i utbildningssystemet.

Samsyn (vald i nira
relationer)

Soc, uf, vof, avux,
brottsofferjouren, tjej- och
kvinnojouren samt polisen

Samverkan pa overgripande niva
kring fragor som ror vald i nira
relationer

Hedersrelaterat vald

Soc, Kif, kof, uf, avux

Samverkan kring att forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck

Lov- och helgverksamhet

Kof, soc, avux, uf,

Samverkan kring lov- och
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folkhilsosamordnare m fl.

helgverksamhet for unga

Samverkan kring barn i
behov av sarskilt stod
(BUS)

Soc, vof, uf

Samverkan kring att ungdomar
som har behov av individuellt stod
fran olika huvudmaén ska fa detta
pa bésta sitt

Centrala
samverkansgruppen

trygghet

KIf, soc, uf, kof, sbf,
Botkyrkabyggen

Blandning av strategisk och
operativ grupp for att minska
otrygghet och brottslighet. Har
fokus pé samarbete med externa
parter som SL, bussbolaget
Keolis, kommunens véktarbil,
polis, riddningstjanst, Lugna
gatan/Fryshuset och
Botkyrkabyggen.

Samverkan unga vuxna

Avux, soc, kof

Samverkansgrupp for arbete
med/for unga som ror flera
forvaltningar, till exempel arbete
med motesplatser och uppsokande
verksambhet.

Stod till anhoriga Soc, vof. Var och en ansvarar for | Samverkar kring stod till anhoriga
sina malgrupper pa individ-, grupp- och generell
niva. Ordnar foreldsningar,
motesplatser, enskilda samtal
m.m.
Ungdomsradet KIf, uf, kof, vof Ungdomsradet bestar av barn och

unga med funktionsnedséttning,
och &r for nérvarande ett projekt
mellan ABF Botkyrka-Salem och
kommunen som bedrivs med
medel fran Allménna arvsfonden.
Syftet ér att underldtta for dessa
ungdomar att bidra med
kompetens, erfarenheter och
insikter pa samma sdtt som Ovriga
ungdomar i samhéllet. Ska
eventuellt bli en del av
kommunens ordinarie verksamhet
efter projektperiodens slut.
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Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2015-10-05 Dnr KS/2014:319

Politisk jury till Idé- och markanvisningstavlingen for Hagelby
(KS/2014:319)

Beslut

1. Kommunstyrelsen utser foljande jury till Idé- och markanvisnings-
tavlingen for Hagelby:

Ebba Ostlin (S) - sammankallande
Inger Ros (S)

Gabriel Melki (S)

Dan Gahnstrém (MP)

Mats Einarsson (V)

Jimmy Baker (M)

Stefan Dayne (KD)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2015-10-05

Firmatecknare 2015 - &ndring (KS/2014:785)

Beslut
1. Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer att teckna kommunens
firma:

kommunstyrelsens ordférande Katarina Berggren
eller, vid hennes forfall, kommunstyrelsens

1:e vice ordférande Ebba Ostlin

eller, vid forfall for de ovannamnda,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Jimmy Baker

I forening med en av foljande personer:

kommundirektér Mattias Jansson

ekonomichef Niclas Johansson

kanslichef Oscar Arnell (férdldraledig 2015-09-01—2016-03-31)
tf kanslichef/chef kommunledningsforvaltningens stab Anna Giotas
Sandquist (2015-09-01—2016-03-31)

verksamhetschef Sara Wrethed

2. Kommunstyrelsen bemyndigar kommunens forvaltningschefer att teckna
kommunens firma i fraga om lopande forvaltningsatgarder inom den egna
forvaltningens verksamhetsomrade.

Respektive forvaltningschef ska kunna delegera delar av denna behérighet
till understélld personal under forutsattning av att en tydlig avgransning av
berérda personers behdrighet och befogenhet gors.

Hyreskontrakt ska undertecknas av forvaltningschef for tekniska forvalt-
ningen JOrgen Skagerdahl eller ekonomichef Niclas Johansson. Enskilda hy-
reskontrakt for boendeandamal kan undertecknas av socialchef, verksam-
hetschef boenheten eller verksamhetschef socialpsykiatriska enheten, néar I&-
genheterna avses att hyras ut i andra hand i sarskilda boendeformer, jour-
och traningsldgenheter och sa kallade kommunala kontrakt.

Dnr KS/2014:785



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[3]
Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2014:785

3. Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektor Mattias Jansson och
ekonomichef Niclas Johansson att var for sig underteckna borgensforbindel-
ser och leasingkontrakt.

4. Kommunens firmatecknare kan underteckna samtliga skuldebrev och de-
rivatkontrakt. Darutdver har kommundirektoren ratt att genom delegations-
beslut utse ytterligare personer som kan underteckna denna typ av avtal.

5. Kommunstyrelsen bemyndigar tf exploateringschef Agneta Engver
Lindquist (till och med 2015-10-25), exploateringschef Antonio Ameijenda
(fran och med 2015-10-26) verksamhetschef Sara Wrethed och kommundi-
rektor Mattias Jansson att var for sig underteckna exploateringsavtal samt
kopehandlingar och andra dverlatelse- eller upplatelseavtal avseende fast
egendom.

6. Kommunstyrelsen bemyndigar foljande personer, tva i forening, att
teckna kommunens firma vid uttag av medel pa kommunens plusgiro, bank-
giro och bankkonton:

kommundirektor Mattias Jansson
ekonomichef Niclas Johansson
kanslichef Oscar Arnell

(foraldraledig 2015-09-01—2016-03-31)

tf kanslichef/chef kommunlednings- Anna Giotas Sandquist
forvaltningens stab
(2015-09-01—2016-03-31)

finansansvarig internbanken Mattias Rensfeldt
ekonomikonsult Susanna Brenander
ekonom Bodil Sundstrom
redovisningschef Karin Wallgvist
redovisningsekonom Jeanette Sattergvist
ekonomikonsult Irina Jarvinen

ekonomiassistent Britt-Marie Hallberg



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 3[3]
Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2014:785
ekonomiassistent Ildiko Kozak

redovisningsekonom Camilla Engstrém

ekonomisassistent Suzana Milosavljevic

redovisningscontroller Fredrik Celion

ekonomiassistent Marie Bjorklund

De ovan namnda personerna, tva i forening, har tilltrade till kommunens
bankfack.

Redovisningschef Karin Wallgvist, eller den hon utser, ges ratt att under-
teckna deklaration for mervardeskatt.

Arendet

Enligt kommunstyrelsens reglemente, § 13, ska skrivelser fran kommunsty-
relsen och andra handlingar undertecknas pa det satt som styrelsen bestam-
mer.

Kommunstyrelsen uppdaterar beslut om firmatecknare arligen eller vid be-
hov.

Foéljande andringar ar gjorda sedan tidigare beslut 2015-06-08:

Kanslichef Oscar Arnell &r foraldraledig 2015-09-01—2016-03-31. Under
denna tid kommer Anna Giotas Sandquist tjanstgéra bade som tf kanslichef
och som chef for kommunledningsférvaltningens stab.

Hyreskontrakt ska undertecknas av forvaltningschef for tekniska forvalt-
ningen JOrgen Skagerdahl eller ekonomichef Niclas Johansson (ej i kombi-
nation med tf fastighetschef).

Exploateringschef Heléne Hill har slutat. Agneta Engver Lindquist tjanstgor
som tf exploateringschef till och med 2015-10-25. Antonio Ameijenda till-
trader som ny exploateringschef fran och med 2015-10-26.

Andringar &r gjorda under punkterna 1,2,5 och 6.



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2015-10-05 Dnr KS/2015:3

Anmalningséarenden (KS/2015:3)
Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendet
Féljande anméls till kommunstyrelsen:

Finansrapporter per den 31 augusti 2015, dnr KS/2015:137.
Revisionsrapport — Uppsiktsplikt och &garstyrning, dnr KS/2015:614.
Protokoll fran personalutskottet 2015-09-07.

Protokoll fran klimat- och planeringsberedningen 2015-09-16.



v@; BOTKYRKA KOMMUN 113
“I‘ Kommunledningsférvaltningen
2015-09-10
Referens Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Finansrapport per 31 augusti 2015

Den totala upplaningen har minskat med 730 mkr sedan foregaende rapport
per 2015-07-31. Anledningen &r amortering av en skuld pa 770 mkr som ti-
digare finansierat Soderenergi. Utdver det har ett 1an pa 40 mkr 16pt ut och
ersatts med ett nytt lan pa 80 mkr. Sedan arsskiftet har skulden minskat med
570 mkr. Om amorteringen av Soderenergis finansiering undantas har skul-
den 6kat med 200 mkr sedan drsskiftet.

Upplaning fordelat pa lantagare 31 aug 31jul
Botkyrka kommun* 3454 1 098,4
Soderenergi** 364,2 364.,2
Botkyrkabyggen 1 030,0 1 030,0
Botkyrka Stadsnét 170,0 147,0
Ovriga heligda koncernbolag 5.4 5.4
Summa 1915,0 2 645.0

*Upplaningen for Botkyrka Kommun &r justerad med vidareutlaningen till
och frdn koncernbolagen. 770 mkr av skulden har varit placerad i kortrénte-
fond och avslutats i samband med ldneforfall 2015-08-12.

**Via dgandet 1 Sodertdrns Energi AB har kommunen borgat for ytterligare
625 miljoner kronor avseende Séderenergi.

Den genomsnittliga rdntan pa den totala upplaningen uppgér till 3,00 %
(2,04 %). Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 1,6 ar (1,6
ar) och den genomsnittliga rdntebindningen uppgar till 3,0 ar (2,2 ar). Ande-
len 1&n med &terstadende kapitalbindning under ett ar ligger pa 27 % (28 %).
Andelen 14n med éterstdende rdntebindning under ett ar ligger pd 24 % (48
%). Siffror inom parentes avser foregiende méanad. Okningen av snittréintan
och rantebindningstiden beror pa amorteringen av Sdderenergis finansiering
pa 770 mkr. Alla nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar. Siffrorna av-
ser Botkyrka kommunkoncern exklusive Soderenergi - energikoncernen re-
dovisas separat.

Kommunens egen upplaning

Av den totala upplaningen uppgick kommunens egen upplaning till cirka
345 mkr. Den externa upplaningen i kommunen uppgick till 510 mkr, sam-

Kommunledningsfoérvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 14 Sms-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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tidigt som cirka 165 mkr netto utldnades till dotterbolagen. Placeringen i
kortrédntefonden &r avvecklad i augusti manad. Saldot pa checkridkningskon-
tot uppgick vid méanadsskiftet till 100 mkr.

Ovrigt

Uppfoljningen mot finanspolicyn sker for Botkyrkabyggens och kommu-
nens totala uppléning och redovisas i riskrapporten. Som information 1Am-
nas dven uppgifter for hela kommunkoncernen inklusive energikoncernen
for vissa nyckeltal.

Upptagna lan m.m.

Som en del av rapporteringen ldmnas dven en forteckning dver genomforda
transaktioner sedan foregdende rapport. Denna rapport ska dven ses som en
aterrapportering av genomforda delegationsbeslut nér det giller upptagna
lan och genomforda swapaffarer.

Mattias Rensfeldt
Finansansvarig
Internbanken
Botkyrka Kommun
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Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat for
perioden 2015-08-01 — 2015-08-31

Nytt lin:

Kommuninvest 80 mkr
fn 0,00%

Aterbetalda lin:

Kommuninvest 40 mkr
Kommuninvest 450 mkr
swappat till rorlig ranta S3M+18
Kommuninvest 320 mkr

swappat till rorlig ranta S3M+18

Utlaimnade — och aterbetalda lin:

Sodertélje kommun 50 mkr

Derivat:
Inga derivataffarer.

2015-08-12 -2017-08-29 rorl rta S3M+22,

2015-08-25 fast rdnta 2,91%
2015-08-12 fast ranta 1,02%,
2015-08-12 fast rdnta 1,83%,

2015-08-28 —2015-08-31 fast rdnta 0,00%

33]



FINANSIELL RISKRAPPORT 2015-08-31

INTERNBANKENS TILLGANGAR OCH SKULDER (tkr)

Tillgangar Skulder

Reverser Sdderenergi AB 364 170 Lan Kommuninvest 410 000

Tillf dverskottslikviditet 45 830 Banklan 0
Kommunens egen likviditet 0

Totalt Séderenergi AB 410 000 Totalt Séderenergi AB 410 000

Reverser Botkyrkabyggen 1 030 000 Lan Kommuninvest 645 000

Tillf 6verskottslikviditet 0 Banklan 350 000
Kommunens egen likviditet 35 000

Totalt Botkyrkabyggen 1030 000 Totalt Botkyrkabyggen 1030 000

Reverser Stadsnat 170 000 Kommunens egen likviditet 170 000

Totalt Stadsnét 170 000 Totalt Stadsnit 170 000

Finansiering av kommunens Lan Kommuninvest 460 000

egna tillgangar 345 444 Banklan 50 000

Placering réntefond 0 Lan andra kommuner 0

Utlaning egen likv. SOEN 0 Overskottslikviditet Soderenergi AB 45 830

Utlaning egen likv. BOBY 35 000 Overskottslikviditet Botkyrkabyggen 0

Utlaning egen likv. Stadsnat 170 000

Reverser andra kommuner 0

Reverser Hagelbyparken AB 1562

Reverser Upplev Botkyrka AB 3700

Reverser privatpersoner 2

Reverser Tumba Tennisklubb 123

Totalt Botkyrka kommun 555 830 Totalt Botkyrka kommun 555 830

SUMMA TILLGANGAR 2165 830 SUMMA SKULDER 2 165 830

RISK AVSEENDE EXTERN UPPLANING

Betalningskapacitet och likviditet, mnkr

Omsittningsbara

Total betalnings-

Medel i bank  Checkraknings-kredit pensionsmedel kapacitet
100 300 732 1132
Betalningskapacitet Forfall inom 1 ar LCR-matt
Inkl. S6derenergi 1132 560 202%

* LCR = Betalningskapacitet/Kapital som forfaller inom 12 méanader

Rapportansvarig: Monika Enggvist



Kapitalbindning
Finansieringsrisk (mats idag exkl Séderenergi och Steab)

Genomsn  Tillatet | Kap.bind %-andel  Tillatet

kap.bind. intervall | tid <1ar av tot intervall Inom tillatna intervall
Portfolj tid (ar)  enl policy | (mnkr) skuld enl policy enl. finanspolicy?
Botkyrkabyggen 1,02 - 350 35% -
Botkyrka kommun 2,59 - 50 10% -
Totalt 1,55 1,5-4ar 400 27% 0-40% Ja

Forfall inom 12 manader (mnkr)

FF-datum Belopp Nom rinta
2015-09-30 100 0,400
2015-09-30 100 0,400
2015-10-05 150 0,217
2016-01-15 50 0,171

Totalt 400 0,303

Kapitalbindning - forfalloprofil (exkl tidigare finansiering av Soderenergis leasingaffar)

1200
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Mkr
0-1ar 1-2ar 4-5ar 8-9ar

Skuld per motpart

For upplaning frdn annan motpart an Kommuninvest ska upplaningen utgéra hogst 30% av kommunens
totala upplaning.

@Kominv
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Finansieringsrisk allt engagemang (inkl S6derenergi och Steab) som information

Genomsn kap.bind. Kap.bind tid < 1ar

tid (ar) (mnkr) %-andel av tot skuld
Totalt 2,33 425 17%
Den tidigare finansieringen for leasingaffaren i Soderenergi undantas.

Rapportansvarig: Monika Enggvist 2



Rantebindning
Ranterisk (mats idag exkl Séderenergi och Steab)

Genomsn  Tillatet Ranteb. %-andel Tillatet Inom tillatna
rdantebind. intervall <1ar av tot intervall intervall enl.
Portfolj tid (ar) enl policy | (mnkr) skuld enl policy finanspolicy?
Botkyrkabyggen 3,13 - -5* -1%
Botkyrka kommun 2,64 - 360 71%
Totalt 2,96 1,5-4ar 355 24% <70% Ja

Réantebindningstiden 6verstiger kapitalbindningstiden eftersom rantebindningstiden har forlangts med hjalp

av derivat.

*Det nominella beloppet rantebindning < 1 ar ar negativt. Det beror pa att volym derivat dar kommunen
erhaller ranta Gverstiger total volym (lan + derivat) dar kommunen betalar ranta i detta intervall.

Rantebindning - forfalloprofil
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Ranterisk allt engagemang (inkl S6derenergi och Steab) som information

Genomsn riantebind.
tid (ar)

Ranteb.

%-andel av tot

< 1ar (mnkr) skuld

Totalt 3,20

Rapportansvarig: Monika Enggvist
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Kommunkoncernens externa skuld i forhallande till utldningen till BOBY (exkl Soderenergi och Steab)

Manad Extern Réantekostnad Utlaning BOBYSs rantekostnad  Extern BKs réantekostnad

skuld Extern skuld (%) BOBY inkl. marginal (%) skuld BK (%)
15-08-31 1505 3,00 1030 3,86 510 1,75
15-07-31 2195 2,04 1030 3,82 1200 0,75
15-06-30 2195 2,06 1030 3,84 1200 0,76
15-05-31 2135 2,08 1030 3,82 1140 0,75
15-04-30 2135 2,33 1030 4,00 1140 1,06
15-03-31 2135 2,51 995 4,31 1140 1,23
15-02-28 2135 2,52 995 4,36 1140 1,20
15-01-31 2 205 2,39 995 4,05 1210 1,30
14-12-31 2035 2,61 995 4,14 1040 1,45
14-11-30 1265 3,68 995 3,88 270 4,18
14-10-31 1265 3,57 995 3,72 270 4,23
14-09-30 1340 3,49 1035 3,73 270 4,18

Vid en ranteférandring pa 1% idag berdknas kommunkoncernens (BK + BOBY) externa réantekostnad pa ett ar fran
idag forandras med ca 3 mnkr. Berakningen sker utifrdn oférandrad skuld samt att samtliga rantor som forandras gor
det till 1% hogre/lagre réanta an den marknadsranta (Stibor 3M) som idag férvantas galla vid férandringen. Den totala
rantekostnaden pa ett &r om alla foérfallna réntor ersatts med den forvantade marknadsréantan jamfors med vad

kostnaden hade blivit om den rantan var 1% hogre/lagre an den férvantade marknadsrantan.

MARKNADSVARDEN, DERIVAT (mnkr)

Botkyrka kommun -34,8 -34,3
Botkyrkabyggen -85,4 -81,2
Soderenergi -177,4 -177,2
Totalt -297,6 -292,7

Rapportansvarig: Monika Enggvist



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2015-09-07

Kommunstyrelsen

Uppsiktsplikt och dgarstyrning
Pa vért uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstdende omrade.

Efter genomford granskning 4r den sammanfattande bedomningen att kommun-
styrelsen utdvar sin uppsiktsplikt pa ett &andamalsenligt sétt, d& styrelsen har
formaliserat sin uppsiktsplikt och det finns en fungerande dgardialog, uppfoljning
och rapportering. Var bedémning ger vid handen att kommunstyrelsen har ett
strukturerat och formaliserat arbetsétt som utgér grund for tillrécklig uppsikt av
den verksamhet som bedrivs av kommunala féretag och kommunalférbund.

Kommunfullméktige har i reglemente faststéllt kommunstyrelsens ansvar och
uppgift avseende styrning, uppfoljning och samordning av de kommunala foreta-
gen. Foretagspolicyn faststilldes 1996 och kan anses uppfylla sitt syfte, men mot
bakgrund av den har ett decennium pa nacken kan den med fordel ses ver. Detta
ar nagot som ocksa sker inom ramen for det pagéende arbetet med att utveckla
dgarstyrningen.

Sedan kommunens uppsiktsplikt och dgarstyrning senast granskades har de brister
som konstaterades avseende bolagsordningar i t ex dotterbolag samt avsaknad av
dgardirektiv atgirdats och var bedémning &r att kommunen har ett omfattande ar-
bete pa ging for att ytterligare forbéttra styrningen av foretagen, séavél de heldgda
som deldgda.

Den fortlépande dialogen har formaliserats och tranparensen sékerstlls i en struk-
turerad process med diarieférda minnesanteckningar.

Betriffande den sammanstillda redovisningen samt 16pande uppfoljning uppfyller
kommunen faststéllda lagkrav.

Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad revisionsrapport.

Vi 6nskar inget svar pa denna skrivelse, men vi forutsétter att granskningsresul-
tatet b7ktas i det fortsatta utvecklingsarbetet inom omradet.
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Uppsiktsplikt och &garstyrning
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Uppsiktsplikt och agarstyrning

Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
granskat uppsiktsplikt och dgarstyrning avseende kommunens foretag,.

Kommunfullmaktige har i reglemente faststillt kommunstyrelsens ansvar
och uppgift avseende styrning, uppféljning och samordning av de
kommunala féretagen.

Var bedomning ger vid handen att kommunstyrelsen har ett strukturerat och
formaliserat arbetsétt som utgor grund for tillrdcklig uppsikt av den
verksamhet som bedrivs av kommunala foretag.

Sedan kommunens uppsiktsplikt och dgarstyrning senast reviderades har de
brister som konstaterades avseende bolagsordningar i t ex dotterbolag samt
avsaknad av dgardirektiv &tgidrdats och vir bedomning &r att kommunen har
ett omfattande arbete pa géng for att ytterligare forbattra styrningen av
foretagen, savil de helagda som deldgda.

Den fortlopande dialogen har formaliserats och tranparensen sikerstills i en
strukturerad process med diarieférda minnesanteckningar.

Betraffande den sammanstallda redovisningen samt 16pande uppfoljning
uppfyller kommunen faststéllda lagkrav.
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Uppsiktsplikt och agarstyrning

1. Uppdrag
1.1. Bakg nd

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver 6vriga
namnder, de kommunala foretagen och de kommunalférbund som
kommunen dar medlem i. Uppsikten (forvaltningskontroll) utgor
forutsattning for att kommunstyrelsen ska kunna leda och samordna
kommunens angeldgenheter och for det fall detta inte fungerar tillse att
fragan behandlas av fullméiktige. Kommunstyrelsen ska 6vervaka den
ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, att lagar och férordningar {6ljs
och att medlen anvénds pé ett endamalsenligt satt.

Utifran genomford visentlighets- och riskanalys samt en genomgang av
kommunens invarlds- och omvirldsanalys har en granskning prioriterats
inom omrédet.

1.2, Revision aga
Utovar kommunstyrelsen sin uppsiktsplikt pa ett andamaéalsenligt satt?

1.2.1. ntrollmdl
¢ Kommunstyrelsen har formaliserat sin uppsiktsplikt och att det finns
en fungerande dgardialog

¢ Uppfoljning och rapportering fungerar pa avsett sitt sa att
styrelsen kan fullgora sina uppgifter

Kommunstyrelsen har tillracklig uppsikt av den verksamhet som
bedrivs av kommunens hel- och delagda foretag.

Revisionskriterier utgar fran kommunallag m m samt interna styrande och
stodjande dokument inom omrédet.

1.3. vgransning

Granskningen omfattar kommunstyrelsens uppsikt av den verksamhet som
bedrivs av kommunala foretag som ingér i kommunens sammanstillda
redovisning med undantag av Botkyrka AB samt Hagelbyparken AB:.

1 Dessa bolag har varit f6remal f6r en sdrskild 6versyn genomford av PwC pé radgivningsbasis
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Uppsiktsplikt och agarstyrning

2.,  Botkyrka kommuns foretag?

Botkyrkabyggen
AB heladgt

Botkyrka Stadsnat

Kommunstyrelse AB heligt

Soderenergi AB
29 %

SRV Atervinning
AB 31,5%

Sodertérns Energi
AB 50%

Sodertorns
Fjarrvarme AB

2 Foretag med minst 20 % dgarandel.
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Uppsiktsplikt och agarstyrning

3. Uppsiktsplikt och agarstyrning

Av 3 kap 16 § kommunallagen framgar att kommunen far lamna 6ver varden
av en kommunal angelagenhet till ett aktiebolag, ett handelsbolag, en
ekonomisk férening, en ideell férening, en stiftelse eller en enskild. I 3 kap
17,18 §§ kommunallagen regleras kommunfullméktiges skyldigheter att da
varden lamnas over till ett aktiebolag.

16 § Kommuner och landsting far efter beslut av fullmaktige lamna
6ver varden av en kommunal angeldgenhet till en juridisk person eller
en enskild individ.

Om det i lag eller forordning anges att angeldgenheten ska

bedrivas av en kommunal ndmnd eller om den innefattar
myndighetsutévning, far den dock inte 6verlamnas med stod av denna
bestammelse.

Bestammelser om allménhetens ratt att ta del av handlingar
hos vissa juridiska personer enligt 3 kap. 16 a—18 b §§,
finns i 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Lag

(2014:573).

17 § Om en kommun eller ett landsting med st6d av 16 § lamnar
over varden av en kommunal angelagenhet till ett helagt
kommunalt bolag, ska fullméktige

1. faststélla det kommunala andamaélet med verksamheten,

2. se till att det faststdllda kommunala Zndamalet och de
kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten anges i
bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamoter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige
far ta stéllning innan sddana beslut i verksamheten som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som
genom avtal lamnas 6ver till privata utforare. Lag (2014:573).

18 § Innan varden av en kommunal angeldgenhet lamnas 6ver
till ett delagt kommunalt bolag, ska fullméktige se till att
bolaget blir bundet av de villkor som avsesi17 §ien
omfattning som &r rimlig med héansyn till andelsforhéllandena,
verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt.
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Uppsiktsplikt och agarstyrning

I delagda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 §
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), ska fullmaktige
verka for att allménheten ska ha ratt att ta del av
handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for
allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och
sekretesslagen. Lag (2014:573).

18 a § Till lekmannarevisor i hel- eller deldigda kommunala

bolag ska fullmaktige utse nagon av de revisorer som enligt 9 kap. 1 §
valts for granskning av styrelsen och 6vriga

namnders verksamhet. Lag (2014:573).

18 b § Vad som anges i 17 § 1—4 och 6 galler ocksa nar kommunen
ensam eller landstinget ensamt bildar en stiftelse for en kommunal
angeldagenhet. Fullméktige ska dven utse minst en revisor i en sddan
stiftelse. Till revisor i stiftelsen ska fullmédktige utse ndgon av de
revisorer som enligt 9 kap. 1 § valts for granskning av styrelsen och
ovriga namnders verksamhet.

Kommunstyrelsens uppgift

1 § Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
eller landstingets angelagenheter och ha uppsikt 6ver Gvriga
namnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet.
Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i sddana juridiska personer som avsesi 3 kap. 16 a—18 b §§
och sd@dana kommunalférbund som kommunen eller landstinget ar
medlem i. Lag (2014:573).

1 a § Styrelsen ska i arliga beslut for varje saddant aktiebolag som avses
i3 kap. 16 a § prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamaélet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgirder. Lag
(2014:573).

1 b § Styrelsen ska vidta nodvandiga atgarder for att sdkerstilla att de
krav som anges i 3 kap. 17, 18 och 18 a §§ ar uppfyllda i fraga om
sadana aktiebolag som avses i dessa bestimmelser. Lag (2014:573).

2 § Styrelsen skall uppmarksamt f6lja de fragor som kan inverka pa
kommunens eller landstingets utveckling och ekonomiska stéllning.
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Uppsiktsplikt och agarstyrning

Styrelsen skall ocksé hos fullmédktige, 6vriga ndmnder och andra
myndigheter gora de framstillningar som behdovs.

3 § Styrelsen far fran 6vriga ndmnder, beredningar och anstéllda i
kommunen eller landstinget begéra in de yttranden och upplysningar
som behdvs for att styrelsen skall kunna fullgéra sina uppgifter.

4 § Det aligger styrelsen sarskilt

1. bereda eller yttra sig i &renden som skall handldggas av fullmaktige
med de begransningar som framgar av 5 kap. 29-32 §§,

2. ha hand om den ekonomiska férvaltningen,

3. verkstélla fullméaktiges beslut, och

4.1 ovrigt fullgora de uppdrag som fullméktige har lamnat Gver till
styrelsen.

3.2. Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen har en sarstillning i forhallande till 6vriga ndmnder.
Négra direkta medel f6r att utéva uppsikt 6ver évriga naimnder anger inte
lagstiftaren, utan innehallet i uppsiktsplikten far himtas inom ramen for
uppdraget att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter. Detta ger kommunstyrelsen mojlighet att sjalv avgora
innehall och omfattning avseende uppsikten.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende namnderna omfattar all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Styrelsen
ansvarar for att verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om rdkenskaperna ar rattvisande
och om den kontroll som gors inom ndmnderna ar tillrdcklig.

Detta innebar bland annat ekonomi.- och verksamhetsstyrning, uppfoljning
och utvardering av mal, organisationens funktionssatt, produktivitet, kvalitet
och effektivitet i verksamheten. De kommunala foretagen ar en del av den
kommunala verksamheten och skall ses som en alternativ driftsform.
Kommunallagen stéller darfor krav pa styrning, insyn och kontroll dven i
foretagen.

Styrelsen utovar sin sarstillning gentemot 6vriga ndmnder 1 huvudsak
genom budget- och bokslutsarbetet. Budgeten anger ramarna, savil innehéll
som ekonomi, for ndimndernas verksamhet. Bokslutet utgor ett aggregerat
resultat. I princip skiljer sig inte styrelsens uppdrag att utéva uppsikt ver
foretagen fran uppfoljningen av 6vrig verksamhet. Fullmé#ktige har som
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Uppsikisplikt och agarstyrning

agare ratt att ha lopande information om verksamhetens:

e [Effektivitet och kvalitet

e Verksamhetens &ndamalsenlighet och tillfredsstéllande ekonomisk
hushéllning

o Tillforlitlighet, sdkerhet och laglighet

e Raittvisande rakenskaper och god intern kontroll

o Styrbarhet

o Andamalsenlig organisation och god intern kontroll

Detta galler vare sig verksamheten bedrivs i férvaltningsform eller foretag,
stiftelse eller kommunalférbund.

For att astadkomma detta bér kommunens verktyg for styrning av foretagen
utformas sa att styrelsen erhaller tillrackligt underlag for att bedoma detta.
Minimikravet for uppsiktspliktens utévande ér att styrelsen maste fastlagga
ett system for:

e Hur information skall 6verféras
e Nar information skall Gverforas, samt

e Vilken information som skall tillhandahallas

3.3. Agarstyrning

Kommunstyrelsen ar alltsa skyldig att ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i hel- och deldgda foretag. [ kommunen har man
emellertid en helt annan férdelning av beslutskompetensen, om man ser till
begreppen beslutande och férvaltande organ. Alla fragor som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ar fullmaktigefragor och
kommunstyrelsen har inte storre befogenhet i lagens utgdngsldgen an att
utova "uppstkt"” 6ver kommunens foretag.

Kommunallagen syftar emellertid till att mojliggéra malstyrning, vilket
medfort att delegationsmdgjligheterna vidgats bade fran fullméktige och inom
namnd. Fullméaktige kan darfor genom delegation skapa en rattslig plattform
fran vilket kommunstyrelsen kan utéva operativ koncernledning.
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Uppsiktsplikt och agarstyrning

Kommunstyrelsens befogenheter visavi foretagen emanerar ur uttalandet
fran fullméktige.

For att uppna en effektiv styrning kan kommunen utnyttja féljande verktyg

o Foretagspolicy
e Bolagsordning (lagreglerat)
e Agardirektiv
Sammanstélld redovisning (lagreglerat)
¢ Lopande uppfdljning (lagreglerat)

e Samordnad revision

Kommunstyrelsens befogenheter att utéva dgarstyrning faststélls i det av
fullméaktige for styrelsen fastlagda reglementet.

3.3.1. Foretagspolicy

Foretagspolicyn utgor ett 6vergripande regelverk for relationen mellan
kommunen och dess foretag. Syftet med policyn ar att tydliggora
spelreglerna mellan kommunen och féretagen. Kommunen sjalv avgér om en
policy skall utarbetas samt vad den skall innehalla.

3.3.2.  Bolagsordning (lagreglerat)
Bolagsordningen utgor ett obligatoriskt konstitutionellt dokument for alla
aktiebolag.

3.3.3.  Agardirektiv

Agaren har ritt att genom beslut pa bolagsstimma ligga fast direktiv for
verksamheten. Rétten att utfarda direktiv kan nyttjas for att tillgodose de
kommunaldemokratiska kraven pé insyn, styrning och kontroll av de
kommunala foretagen. Rétten ar ensidig och utgér en motsvarighet till
fullmaktiges ratt att utfarda reglementen for namnderna.

3.3.4.  Sammanstalld redovisning (lagreglerat)

Grundtanken med den sammanstéllda redovisningen ar att alla enheter
inom den kommunala koncernen ska redovisas som om verksamheten
bedrevs i en enhet. Redovisningen omfattar gemensam
forvaltningsberittelse, och sammanstéllda resultat- och balansrdkningar
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Motiven for att uppratta sammanstélld redovisning &r dels att en stor del av
den kommunala verksamheten bedrivs i bl a aktiebolagsform, dels att
kommunallagens krav p4 ekonomisk balans endast géller for den
verksamhet som bedrivs i forvaltningsform. Den sammanstillda
redovisningen kan darfor ses som en kompensation for avgransningen i
kravet pa ekonomisk balans.

Ovriga motiv for upprittandet av sammanstilld redovisning som nidmns 4r:
Insynsintresset och demokratiska aspekter, fullméktiges politiska och
ekonomiska ansvar for den kommunala verksamheten oavsett juridisk form
och behovet att kunna géra kommunala jamforelser.

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att skapa en bild av
kommunens eller landstingens totala ekonomiska engagemang och blir
ddarmed en viktig del i den finansiella analysen. Ett av syftena med den
aktiebolagsrittsliga koncernredovisningen ar att faststélla utdelningsbara
vinstmedel. Detta syfte foreligger inte i den sammanstéllda redovisningen.

3.3.5.  Lopande uppfoljning (lagreglerat)

Kommunstyrelsen ar enligt kommunallagen skyldig att utéva uppsikt Gver
den verksamhet som bedrivs i siédana foretag som avses i 3 kap §§17-18 och
sddana kommunalférbund som kommunen 4r medlem i. Nigon reglering
avseende innehallet i uppsiktsplikten finns inte angiven utan det ar upp till
kommunen att avgora det materiella innehéllet i uppsikten. De ovan
angivna lagreglerade verktygen for styrning av féretagen torde utgora
obligatoriska delar i uppf6ljningen dvs, bolagsordningen och den
sammanstéllda redovisningen. Ut6ver detta omfattas uppsiktsplikten i
forekommande fall av kommunen faststalld foretagspolicy, dgardirektiv och
samordnad revision.

3.3.6. Samordnad revision

Eftersom de kommunala féretagen utgor del av den kommunala organisa-
tionen och séledes bedriver kommunal verksamhet ar det naturligt att
kommunen soker samordna féretagens revision med sin egen.

Lagstiftningen lagger emellertid t v rattsliga hinder i viagen for en fullodig
samordning. Det mest svarforcerade hindret dr att kommunens revisorer
enligt kommunallagen (KL) endast skall granska ndimndernas verksamhet
och séledes inte har att i revisionell beméarkelse granska foretagen. Att
kommunens revisorer har intresse av uppgifter rorande foretagen som delar
av den kommunala verksamheten fér alltsd motiveras pa ett sarskilt satt. Det
motivet ar granskningen av hur kommunstyrelsen fullgér sin
forvaltningskontroll av de kommunala foretagsengagemangen enligt 6 kap 1
§ KL. For detta kan kommunens revisorer anvianda sig av den
fortroendevalde bolagsrevisorn (lekmannarevisorn) som informationskélla.
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Pa det sattet kan revisorerna utéva en kontroll 6ver hur kommunstyrelsen
fullgor sina aligganden.

Utformningen av lekmannarevisorernas granskningsuppgift 4r mycket
betydelsefull i ett kommunalt perspektiv. Om man bortser fran att
redovisningsgranskning inte far dga rum ar uppdraget formulerat som KL:s
revisionsuppdrag enligt 9 kap 7 §. Vi har siledes numera som obligatorium
att en motsvarighet till kommunal forvaltningsrevision skall 4ga rum dven i
de helagda kommunala bolagen.

3.3.7. Rapportering

Den information som 6verfors fran namnder resp bolagsstyrelser skall vara
av sadan art att det gar att gora en bedémning av huruvida verksamheten
bedrivs i enlighet med fullméaktiges beslut samt med god intern styrning och
kontroll. Denna information inhdmtas huvudsakligen i ssmband med &rs-
och deldrsbokslut. Den information som inhdmtas i samband med bokslut
sker i kortfattad form och i given struktur. I syfte att ge fullmaktige och
kommunstyrelse en mer full6dig redovisning av verksamheten framst i
bolagen kan sirskilda méten mellan fullméktiges presidium,
kommunledning, bolagsstyrelse och VD organiseras i samband med att
material infor bokslutet samlas in. Bolagens VD kan ocksa ges utrymme for
att i fullmaktige kortfattat redogora for verksamheten.

Det ar ocksa av vikt att storre avvikelser under aret 16pande rapporteras till
kommunstyrelse och eventuellt dven till fullméktige. Detsamma galler fragor
av principiell betydelse fér kommunen (koncernen). Tertialuppfoljningarna
bor alltid rapporteras i namnd/kommunstyrelse som sedan avgér om
eventuella avvikelser skall rapporteras vidare. Kommunstyrelsen avgor vad
som rapporteras till fullmiaktige. Fragor av principiell betydelse kan
naturligtvis dyka upp l6pande under aret och ar inte kopplat till uppfoljning
och prognos. Exempel pé frégor som ligger inom denna rubricering ar
bristande méluppfyllelse, brottsmisstanke och polisanmélan inom den egna
verksamheten, policybeslut (jmf delegationsfragor). Vid osdkerhet om
utstrackningen av informationsskyldigheten kan naturligtvis en muntlig
forfragan till forvaltningschef/kommundirektor foregd anmaélan, formkravet
ar annars att det 4r nimnden som ar ansvarig och att anmilan skall vara
skriftlig.
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4. Styrdokument och
styrforutsatiningar avseende
kommunens foretag

4.1. Kommunstyrelsens reglemente

Av kommunstyrelsens reglemente 2013 -01-0 framgéar under
verksamhetsomrade att kommunstyrelsen ska tillvarata kommunens ratt vid
bolagsstimmor och andra liknande sammantriden i de foretag som
kommunen dger eller annars har intressen i.

Inom kommunledningsforvaltningen pagar ett arbete med att utveckla
styrning av foretagen. Kommunstyrelsen avser att stirka dgarrollen och
astadkomma en forbattrad transparens genom en ny organisation samt
utokade resurser och mera formaliserad styrprocess.

4.2. Foretagspolicy

Foretagspolicy, 1996-05-01, lagger fast kommunens forhallande till sina
bolag samt klargor hur uppgifter och ansvar skall férdelas mellan olika
organ. Vidare framgar vilka skyldigheter féretagen har mot kommunen.

Fornarvarande pagar arbete med en gemensam foretagspolicy for
kommunens foretag.

4.3. Bolagsordningar

I bolagsordningen/férbundsordningen for ett kommunalt bolag/
kommunalférbund ska det kommunala &ndamalet framga tillsammans med
en bestammelse for att mojliggora kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Den ar
harigenom en viktig utgangspunkt for dgarens styrning och darmed ocksa
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Andamalet bor ge uttryck for vad
kommunen vill &stadkomma med dgandet av bolaget/kommunalférbundet.

4.4. Agardirektiv

Syftet med agardirektiv ar att uttrycka mélen med verksamheten utifrin
olika perspektiv, sdsom till exempel ekonomi, kund/marknad samt
verksamhet/utveckling. Agardirektivet ir med andra ord Agarens verktyg for
att uttrycka sina forvantningar pa bolaget under den narmaste tiden och
skall darmed foljas upp i den 16pande dialogen mellan dgare och bolag.
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4.5. Agardialog

I agardialogen sakerstalls en fortlépande information mellan foretag och
dgare. Inom dialogen ryms bade informell som formell information.
Kommunens dgardialog sker framst i tre typer av moéten:

e Forberedande méten var tredje vecka sker infér dgarmoten.

e Agarméten med bolagsstyrelse och kommunstyrelse med
diarieforda minnesanteckningar.

e Planprocess tva gdnger/ar med bolag och férvaltning da savil
fortroendevalda som tjAnsteméin deltar.

4.6. Agarstyrning i samiigda bolag

Botkyrka kommun ar delédgare tillsammans med andra kommuner i ett
flertal foretag. Diskussioner fors avseende dgarstyrning, mal och budget i de
samagda foretagen. Ambitionen frdn Botkyrka kommun ar att i si stor
utstrackning det 4r mgjligt ocksa inordna dessa i en strukturerad och
transparent process. Denna samordning ar dock betydligt mera komplicerad
for dessa foretag.
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5. Revisionell bedomning

Vi bedomer att kommunstyrelsen utévar sin uppsiktsplikt pa ett
andamélsenligt satt da styrelsen har formaliserat sin uppsiktsplikt och det
finns en fungerande dgardialog, uppfoljning och rapportering. Var
bedémning ger vid handen att kommunstyrelsen har ett strukturerat och
formaliserat arbetsatt som utgor grund for tillracklig uppsikt av den
verksamhet som bedrivs av kommunala foretag.

Kommunfullmaktige har i reglemente faststallt kommunstyrelsens ansvar
och uppgift avseende styrning, uppfoljning och samordning av de
kommunala féretagen. Foretagspolicyn faststilldes 1996 och kan anses
uppfylla sitt syfte, men mot bakgrund av den har ett decennium pé nacken
kan den med fordel ses Gver. Detta ar ndgot som ocks3 sker inom ramen for
det pagdende arbetet med att utveckla dgarstyrningen.

Sedan kommunens uppsiktsplikt och dgarstyrning senast granskades har de
brister som konstaterades avseende bolagsordningar i t ex dotterbolag samt
avsaknad av dgardirektiv atgérdats och var beddmning r att kommunen har
ett omfattande arbete pé géng for att ytterligare forbattra styrningen av
foretagen, sévil de heldgda som deldgda.

Den fortlopande dialogen har formaliserats och tranparensen sikerstills i en
strukturerad process med diarieférda minnesanteckningar.

Betriffande den sammanstéllda redovisningen samt l6pande uppfoljning
uppfyller kommunen faststéllda lagkrav.

2015-08-27
Margareta Irenaeus Jan Nilsson
Projektledare Uppdragsansvarig
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Klimat- och planeringsberedningen

2015-09-16

Plats och tid Kommunalhuset i Tumba, lokal 2:3 Stange, kl. 09:00

Beslutande Enllgt bllaga

Ersattare Enllgt bllaga

Ovriga deltagande Heidi Pintamo (utvecklingsledare for samhallsutveckling), Lars Ol-
son (planeringschef), Krister Stralstrom (projektchef), Sara Wrethed
(verksamhetschef)

Utses att justera Stefan Dayne (KD)

Plats och tid for justering  KOmMmMunalhuset i Tumba, plan 4, 150923 kl. 15.00

Sekreterare Paragrafer 32-36
Hannes Flemming

Ordférande

Gabriel Melki (S)

Justerare

Stefan Dayne (KD)



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[6]
Klimat- och planeringsberedningen

2015-09-16

§ 32

Remissyttrande Investeringsstdd for anordnande av hyres-
bostader och bostader for studerande (KS/2015:527)

Klimat- och planeringsberedningens férslag till kommunstyrelse

Klimat- och planeringsberedningen uppdrar kommunledningsforvaltningen
att justera sitt forslag pa yttrande avseende synen pa larlingsplat-
ser/traineeship.

Sammanfattning

Naringsdepartementet foreslar att ett investeringsstod bor inforas till fastig-
hetségare for byggande av hyresbostader och bostéder for studerande och
andra hushall med svarigheter att fa bostad. Investeringsstod ska ga till byg-
gande i kommuner och regioner med befolkningstillvaxt och bostadsbrist.
Stod kan sokas for ny-, till- och ombyggnad.

Botkyrka kommun anser att det ar vardefullt med ett riktat investeringsstod.
Stodet kan fa flera nyproduktionskalkyler for projekt att klara l1onsamhets-
gransen och darmed bidra till en 6kad produktion av hyresrétter i kommu-
nen. Stodet ar framforallt viktigt for Botkyrka for att underlatta férnyelsen
av befintliga hyresbostéader.

Botkyrka kommuns viktigaste synpunkter:

e  Stall inte samma storlekskrav for ny-, till- och ombyggnad. Krav pa en
stor lagenhet nar man till exempel bygger sma studentbostader kan for-
svara och fordyra projektet.

e  Botkyrka behover stod for ombyggnation utan villkor om energieffek-
tivisering.

Efter klimat- och planeringsberedningen 16 oktober 2015 har kommunled-
ningsforvaltningens forslag till yttrande justerats avseende synen pa larings-
platser/traineeship och ett nytt yttrande upprattats. De viktigaste syn-
punkterna kvarstar enligt ovan.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3[6]
Klimat- och planeringsberedningen

2015-09-16

§33

Svar paremiss "En ny regional planering a€“ ¢kad sam-
ordning och béattre bostadsforsorjning” (KS/2015:525)

Klimat- och planeringsberedningens férslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen lamnar kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse
2015-09-07 till N&ringsdepartementet som kommunens yttrande 6ver utred-
ningen “En ny regional planering — 6kad samordning och battre bostadsfor-
sOrjning” (SOU 2015:59).

Sammanfattning

Den statliga Bostadsplaneringskommittén har lamnat forslag om att inféra
en obligatorisk fysisk regionplanering for hela landet. Syftet ar att genom

okad samordning forbattra bostadsforsorjningen och en langsiktigt hallbar
utveckling i hela landet.

For Botkyrka kommun ser forslaget inte ut att innebara nagon storre forand-
ring. Den regionplanering som landstinget sedan lange driver i Stockholms
lan ligger praktiskt sett nara det utfall kommittén efterstrdvar. De brister och
hinder for bostadsbyggandet kommunen upplever &r framfér allt kopplade
till standiga forseningar vid genomforandet av statens planering av transpor-
tinfrastrukturen.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4[6]
Klimat- och planeringsberedningen

2015-09-16

§34

Svar pa remiss "Funktionellt prioriterat vagnat"
(KS/2015:519)

Klimat- och planeringsberedningens férslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen éverlamnar kommunledningsforvaltningens skrivelse
2015-09-11 tillsammans med Sodertérnskommunernas gemensamma skri-
velse till Trafikverket som kommunens yttrande 6ver Forslag till funktion-
ellt prioriterat vagnat.

Sammanfattning

Trafikverket har tagit fram ett forslag till Funktionellt prioriterat vagnat for
Stockholmsregionen, det vill sdga vilka végar som ar viktigast for nationell
och regional tillganglighet.

Sodertdrnskommunerna har i ett gemensamt yttrande lyft fram synpunkter
pa att statens infrastruktur maste vara med och skapa forutsattningar for bo-
stadsbyggande och naringslivsutveckling pa Sodertérn. Kommunerna staller
sig positiva till att Trafikverket tar fram ett samlat funktionellt prioriterat
vagnat for tillganglighet. Det &r viktigt att &ven végar som ar under utbygg-
nad redovisas i det funktionellt prioriterade vagnéatet. Det géller Forbifart
Stockholm, Tvéarforbindelse Sodertorn och del av vag 226. Hansyn maste
ocksa tas till de viktigaste utpekade kollektivtrafiksatsningarna som framgar
av landstingets stomnatsplan. De regionala cykelplanerna behéver ocksa bli
integrerade i arbetet med det funktionellt prioriterade vagnétet.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 5[6]
Klimat- och planeringsberedningen

2015-09-16

§35

Svar pa remiss "Framkomlighetsprogram for Storstock-
holm" (KS/2015:518)

Klimat- och planeringsberedningens férslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen éverlamnar kommunledningsforvaltningens skrivelse
2014-09-11 tillsammans med Sodertérnskommunernas gemensamma skri-
velse till Trafikverket, som kommunens yttrande 6ver "Framkomlighetspro-
gram for Storstockholm”.

Sammanfattning

Trafikverket har tagit fram ett program for battre framkomlighet 6ver hela
regionen med fyra 6vergripande forhallningssatt; Trafiken ska rulla, Effek-
tiv anvandning, Sammanhallen region, Anpassa kapaciteten.

Sodertdrnskommunerna har i ett gemensamt yttrande lyft fram synpunkter
pa att statens infrastruktur maste vara med och skapa forutsattningar for bo-
stadsbyggande och naringslivsutveckling pa Sodertérn. Kommunerna staller
sig i sak positiva till remissforslagets ambitioner om ett framkomligare och
effektivare regionalt vagsystem, men programmet behéver pa ett tydligare
satt visa hur en flerkarnig region kan utvecklas genom ett hallbart transport-
system med en utvecklad kollektivtrafik. Programmet kan inte enbart vara
ett verktyg for effektivisering av den regionala vagtrafiken. Soder-
tornskommunerna anser ocksa att vagar som ar under utbyggnad bor inga i
det primara vagnatet, men att det ocksa tydligt framgar vilka vagar som un-
der tiden fyller funktionen. Sédertdrnskommunerna pekar bland annat pa
behovet av god framkomlighet pa vag 226, strackan Tumba - Tullinge -
Flemingsberg — Huddinge — Ragsved.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 6[6]
Klimat- och planeringsberedningen

2015-09-16

§ 36

Muntlig information - Status i idé- och markanvisningstav-
ling for Hagelby

Klimat- och planeringsberedningen har tagit del av muntlig informat-
ion om status i idé och markanvisningstavling for Hagelby
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Plats och tid

Beslutande

Erséttare

Ovriga deltagande

Utses att justera

BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Personalutskottet

2015-09-07

Mélaren, plan 4, kl 13:00 — 13:50

Katarina Berggren (S), ordférande
Mats Einarsson (V), vice ordférande
Jimmy Baker (M)

Deniz Bulduk (MP)

Kia Hjelte (M)

Ebba Ostlin (S), Gabriel Melki (S), Tuva Lund (S), Stefan Dayne
(KD)

Anne Fihlman, kommunledningsférvaltningen

Jimmy Baker (M)

Plats och tid for justering  KOmMmMunledningsforvaltningen, plan 4

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Paragrafer 11 = 13

Annika Kareceus

Katarina Berggren (S)

Jimmy Baker (M)
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BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[5]
Personalutskottet

2015-09-07

§11
Anmalningséarenden KS(2015:35)

Till protokollet antecknas att personalutskottet tagit del av foljande
handlingar:
Arbetsgivarnytt fran Sveriges Kommuner och Landsting

15 15 Inbjudan till avtalskonferenser infor Avtal 16

Cirkular fran Sveriges Kommuner och Landsting

15:16 Overgangsbestammelser for larare och forskolldrare som saknar legitimation upphor
den 30 juni 2015

15:17 Tillampning av konverteringsregeln i 58 andra stycket anstélIningsskyddslagen och
om arbetsgivaren skiljt henne fran hennes anstéllning genom att inte konvertera anstéllning-
en till en tillsvidareanstéllning vid rétt tidpunkt.

Inbjudningar fran Sveriges Kommuner och Landsting
Webbséandning SKL-seminarium om heltidsfragan i valfarden. 12 juni klockan 12-13.30

Kurs Allmanna bestammelser med I6neadministrativ inriktning den 2-3 sep-
tember 2015 i Stockholm respektive den 9-10 september 2015 i Géteborg

Information och workshop om ”Organisatorisk och social arbetsmiljo den 30 september
2015 i Stockholm

Kurs Lararomradets arbetstider och anstéllningsforhallanden, Bilaga M 15
september 2015 Malmo

Seminarium om Personliga skal, 3 september i Stockholm respektive 16
september i Malmo

Kurs Allmanna bestammelser (AB) med HR-inriktning 23-24 september
2015 Stockholm

Inbjudan - Information och workshop om ”Organisatorisk och social ar-
betsmilj6” den 30 september 2015 i Stockholm

Seminarium om Arbetsbrist, 20 oktober 2015, Stockholm



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3[5]
Personalutskottet

2015-09-07
§12
Sammantradesordning 2016
Beslut
Personalutskottet beslutar godkanna foreslagna sammantrédestider for
2016.

Sammantradesordning for Personalutskottet 2016

Kommunledningsforvaltningen foreslar foljande sammantradesordning for 2016: 1
februari, 4 april, 30 maj, 3 oktober och 28 november. Samtliga sammantréden &ger
rum 13.00 — 15.00.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4[5]
Personalutskottet

2015-09-07

§ 13
Pagaende upphandlingar

Personalutskottet har tagit del av information om pagaende upphandlingar,
presenterad av Anne Fihlman, Tf HR-chef, kommunledningsforvaltningen.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 5[5]
Personalutskottet

2015-09-07

Protokollsanteckning

Personalutskottet riktar ett tack till Anne Fihlman for sin tid som tf HR-chef.
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l‘l‘f Kommunstyrelsen
2015-10-05

Delegationsarenden (KS/2015:8)

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt till ordfoérande och tjans-
teman enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som fattats med
stod av delegering ska anmalas till kommunstyrelsen.

Féljande beslut har fattats med stod av delegering:

Finansansvarig Internbanken
Redogarelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat for
perioden 2015-08-01—2015-08-31, dnr KS/2015:138.

Kommunstyrelsens ordférande
Bidrag till stddgalan Enough
(beslut 2015-09-15, dnr KS/2015:638).

Botkyrka kommuns yttrande dver Arbetsférmedlingens inriktningsplan
gallande anpassning av Arbetsformedlingens kontorsnét inom Stockholm
och Gotland

(beslut och yttrande 2015-09-17, dnr KS/2015:648).

Sormlandsleden — Ansokan om verksamhets- och skotselbidrag for ar 2015
(beslut 2015-09-21, dnr KS/2015:652)

Kommundirektdren

Forordnande av tjansteforrattande kommundirektor
2015-10-28—2015-10-30

(beslut 2015-09-08, dnr KS/2015:63).

1[2]

Dnr KS/2015:8
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Kommunstyrelsen

2015-10-05 Dnr KS/2015:8

Sakerhetschefen

Forordnande av tjansteforrattande sékerhetschef
2015-09-07—2015-09-14

(beslut 2015-05-27, dnr KS/2015:63).

Forordnande av tjansteforrattande sékerhetschef
2015-09-24—2015-09-25
(beslut 2015-05-27, dnr KS/2015:63).
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Kommunledningsférvaltningen

2015-09-10
Referens Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat for
perioden 2015-08-01 — 2015-08-31

Nytt lan:

Kommuninvest 80 mkr  2015-08-12 —2017-08-29 rorl rta S3M+22,
fn 0,00%

Aterbetalda lan:

Kommuninvest 40 mkr  2015-08-25 fast rdnta 2,91%
Kommuninvest 450 mkr  2015-08-12 fast rdnta 1,02%,
swappat till rorlig ranta S3M+18

Kommuninvest 320 mkr 2015-08-12 fast ranta 1,83%,

swappat till rorlig ranta S3M+18

Utlaimnade — och aterbetalda lin:
Sodertélje kommun 50 mkr  2015-08-28 —2015-08-31 fast ranta 0,00%

Derivat:
Inga derivataffarer.

Mattias Rensfeldt
Finansansvarig
Internbanken
Botkyrka Kommun

Kommunledningsfoérvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 14 Sms-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen
2015-09-15 KS/2015:638

Delegationsbeslut avseende bidrag till stédgalan Enough

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar bevilja 50 000 kronor for att aktivt stdtta
stédgalan Enough till formén for flyktingarna vid Medelhavet, som hélls
i Subtopia, Hangaren.

Medel tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande.

Arendet

Stédgalan Enough till forman for flyktingar vid medelhavet, &r ett samarbete
mellan R6da korset, Subtopia och flera privatpersoner och halls den 18 ok-
tober 2015. Botkyrka kommun och den politiska ledningen vill méjliggora
for detta positiva engagemang genom att subventionera hyreskostnader och
omkostnader med 50 000 kronor. Intidkterna for galan kommer oavkortat ga
till Réda korset.

Beslutet fattas med stdd av kommunallagen 6 kap. § 36, om bradskande
drenden och kommunstyrelsens delegationsordning. Beslutet anmiils till
kommande kommunstyrelsesammantréde.

Ftnvina 1y

Katarina Berggren
Kommunstyrelsens ordforande
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEBESLUT

Kommunstyrelsen
2015-09-17

Botkyrka kommuns yttrande 6ver Arbetsférmedlingens in-
riktningsplan géllande anpassning av Arbetsférmedlingens
kontorsnat inom Stockholm och Gotland

Beslut

1. Kommunstyrelsen ldmnar yttrande daterat 2015-09-17 till Arbetsfor-
medlingen, som kommunens yttrande ¢ver inriktningsplan géllande an-

passning av Arbetsformedlingens kontorsnit inom Stockholm och Got-
land.

Sammanfattning

Arbetsformedlingen (AF) har i PM 2015-08-25 utarbetat en inriktningsplan
gillande anpassning av Arbetsformedlingens kontorsnét inom Stockholm
och Gotland. Kopplat till detta har man berett méjlighet for samverkanspar-
ter att limna synpunkter och forslag.

AF har i sin PM sirskilt lyft f5ljande fragestiliningar, vilka man vill ha par-
ternas synpunkter pa,

1. P vilket sétt paverkar Arbetsférmedlingens forindrade kontorsniit oss
som t ex samverkanspart och aktér

2. Hur vi gemensamt, bade regionalt och regionalt, kan utveckla och stirka
samarbetet med anledning av det fordndrade kontorsnétet?

3. Om det finns mdjligheter att samlokalisera verksamheter redan tidigt
och vilka fordelar detta skulle medfora?

4. Ovriga synpunkter?

Arbetsformedlingen avser att viirdera alla inkomna synpunkter och forslag
utifran ett helhetsperspektiv utifrdn de mal AF har med f6rnyelsen av kon-
torsnit. Synpunkter och forslag som limnas behover vara AF tillhanda sen-
ast 2015-09-18.

Arendet

Arendet kan inte viinta till kommande kommunstyrelsesammantride. Dar{or
fattas beslut av kommunstyrelsens ordférande med stéd av kommunallagen

112]

Dnr K5/2015:648



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDBESLUT
Kommunstyrelsen

2015-00-17

6 kap. § 36, om bradskande #renden samt kommunstyrelsens delegations-
ordning. Beslutet anmiils till kommande kommunstyrelsesammantride.

Katarina Berggren
Kommunstyrelsens ordférande

22]

Dnr K5/2015:648



v\,@&f« BOTKYRKA KOMMUN VTTRANDE 5]

i

2015-09-17 Dnr KS/2015:648
Referens Mottagare
Katarina Berggren Arbetsférmedlingen

Botkyrka kommuns yttrande dver Arbetsformedlingens in-
riktningsplan gallande anpassning av Arbetsformedlingens
kontorsnat inom Stockholm och Gotland (KS/2015:648)

Arendet

Arbetsformedlingen (AF) har i PM 2015-08-25 utarbetat en inriktningsplan
géllande anpassning av Arbetsférmedlingens kontorsnat inom Stockholm
och Gotland. Kopplat till detta har man berett mojlighet for samverkanspar-
ter att ldamna synpunkter och forslag.

AF har i sin PM sérskilt lyft foljande fragestallningar, vilka man vill ha par-
ternas synpunkter pa;

1. Pavilket sétt paverkar Arbetsformedlingens forandrade kontorsnat oss
som t ex samverkanspart och aktor

2. Hur vi gemensamt, bade regionalt och regionalt, kan utveckla och starka
samarbetet med anledning av det fordndrade kontorsnatet?

3. Om det finns moéjligheter att samlokalisera verksamheter redan tidigt
och vilka fordelar detta skulle medfora?

4. Ovriga synpunkter?

Arbetsformedlingen avser att vérdera alla inkomna synpunkter och forslag
utifran ett helhetsperspektiv utifran de mal AF har med férnyelsen av kon-
torsnat. Synpunkter och férslag som lamnas behdver vara AF tillhanda sen-
ast 2015-09-18.

Botkyrka kommuns synpunkter och forslag

Allmant

Fran Botkyrka kommuns sida ser vi med oro pa Arbetsformedlingens avsik-
ter att genomfora en forandring av kontorsnatet pa det satt som redovisats i
angiven PM.

Arbetsformedlingens PM, med tillhorande fragestéllningar, sétter fokus pa
vad kommunen kan gora utifran givna forutsattningar dar kontorsnétet blivit
forandrat. | sammanhanget vill darfor lyfta synpunkter och reflektioner

Kommunledningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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kring olampligheten av att genomféra en omorganisation dar kontorsnétet
far den foreslagna utformningen.

Enligt PM ar AFs uppdrag att hjalpa arbetssokande att fa ratt arbete och f6-
retag att fa relevant kompetens. Vidare att kundupplevelsen och kundnyttan
ska I6pa som en rod trad genom allt AF gor. Tid skall frilaggas for okad tid
med kund, pa deras villkor, men ocksa att genom digitalisering forenkla och
dra ned kostnaderna for servicekapaciteten. | motiveringen anges att resurser
skall frigoras for att kunna vaxla upp och prioritera arbetsgivararbetet, fér
okad koncentration pa olika uppdrag men ocksa att minska bemanningens
sarbarhet. Regionalisering ska ske till sarskilt viktiga kdrnomraden i
Stockholm (kommunikationsknutpunkter, inskrivna arbetsldsa, férvérvsar-
betande, nyetablering av foretag, nyanléndas etablering, demografisk pro-
gnos, férekomsten av ungdomar 18-24 samt Forsékringskassans etablering-
ar.) | detta sasmmanhang vill vi sérskilt pAminna om den omsténdigheten att
vi hér i Botkyrka nu kommit langt i vart utvecklingsarbete for omradet Bot-
kyrka Sodra (arbetsnamn Sddra Porten). Ett kommande nav som avses
skapa stora mojligheter for handel, kontor, foretags- och servicetjanster, in-
dustri samt lager och logistik. Tillsammans ett mycket omfattande exploate-
ringsomrade om c:a 370 000 kvm. Se bifogad folder. Med detta vill vi ge ut-
tryck for att en kommande etablering av arbetsférmedlingens Af Enhet 7
med fordel skulle goras i anslutning till detta omrade.

Botkyrka kommuns reflektioner och synpunkter

Botkyrka kommun skall vara en inspirerande plats full av mojligheter. Ge-
nom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapas de basta forutsattningarna
for en hallbar framtid. Var befolkning omfattar lite knappt 90 000 invanare.
Vara medborgare har till 56 % en utlandsk bakgrund och vi har c:a 24%
som ar 18 ar eller yngre, dvs en av de kommuner i landet som har den abso-
lut lagsta genomsnittsaldern. Medelaldern &r pa 37,3 ar. | oktober 2014 var
den Gppna arbetslosheten c:a 5,3 %. Ett i riksmatt matt genomsnittligt utfall
men for Stockholmsomradet en jamforelsevis hog siffra. | Botkyrka talas
mer an 100 sprak.

En av de allra viktigaste utmaningarna i Botkyrka &r att understddja och
rusta arbetslosa medborgare i riktning mot arbete och meningsfull syssel-
sattning. Inom kommunen har vi flera geografiska omraden som av olika
anledningar har en besvarande socioekonomisk struktur. En kombination av
jamforelsevis laga utbildnings- och inkomstnivaer gor att situationen for
stora grupper blir sarskilt utsatt. Att arbeta med medborgarnas inneboende
krafter och anvanda den potential alla har blir sarskilt viktig.

Dessa omstandigheter och forutsattningar staller sarskilda krav pa sam-
héllets formaga att tillfora ratt insatser och aktiviteter. For att vara fram-
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gangsrika i detta arbete bor savél Arbetsférmedlingen som kommunen syn-
kronisera sina insatser pa basta mojliga sétt.

Mangarigt operativt arbete med vara malgrupper, oavsett om de finns in-
skrivna som arbetssokande pa Arbetsformedlingen eller inte, har lett till in-
sikter kring vad som ar sarskilt framgangsrikt i arbetet med att rusta vara ar-
betslosa kommuninvanare. Utifran ett hallbarhetsperspektiv ser vi det som
sjalvklart att fokusera pa alla Botkyrkabor som behdver stod och insatser for
att komma i arbete eller meningsfull sysselséttning. Inte bara de som nu
finns formellt inskrivna vid AF.

Individuella I6sningar och tillampning av narhetsprincipen

Var uppfattning &r att en centralisering av AFs verksamhet till ett regionalt
affarscentra i Kungens Kurva vore ett steg i fel riktning. En tillbakagang till
70- och 80-talets centraliseringsiver. | motsats till detta ser vi nddvandighet-
en av att ga den motsatta vagen dvs. att an mer rikta in insatserna ute i lokal-
samhallet dar de bast behovs. Botkyrka kommuns erfarenhet ar att det ar de
skraddarsydda och individuella 16sningarna som erfarenhetsmassigt ger de
bésta och mest varaktiga resultaten. Vi gér beddmningen att narhetsprinci-
pen ar sarskilt viktig for stora delar av vara arbetslésa kommuninvanare.
Samhallets viktiga aktorer skall rimligtvis finnas dar behévande medborgare
finns. En sarskilt viktig omstandighet for de malgrupper som av olika an-
ledningar inte har forutsattningar att enkelt soka sig till andra geografiska
omraden.

Vi tror ocksa att narhetsprincipen ar en betydande framgangsfaktor for syn-
kronisering av Arbetsférmedlingens och Botkyrka Kommuns gemensamma
arbetsmarknadsarbete.

Att kunna etablera ett dynamiskt samhalle med en blandning av privata né-
ringsidkare, ideella organisationer, socialt foretagande och kommunala
verksamheter men ocksa statliga funktioner kan inte nog betonas. Genom
foreslagen kontorsldsning for Arbetsformedlingen, skulle villkoren for vara
kommuninvanare kraftigt forsamras. Ocksa ett steg i fel riktning.

Samverkansarbetet med Arbetsformedlingen

Samverkansarbetet mellan Arbetsférmedlingen i nuvarande Botkyrka/Salem
och Botkyrka Kommun har under senare ar utvecklats i mycket gynnsam
riktning. Vi &r pa vara invanares vagnar mycket glada for detta da formagan
att rusta arbetslosa forbattrats betydligt. Arbetsformedlingens flytt fran
kommunen skulle med all sannolikhet grusa denna positiva utveckling.

Okade geografiska avstand mellan AF och kunderna/medborgarna men
ocksd mellan AF och kommunens arbetsmarknadsverksamheter, riskerar att
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forsvara nédvandig kunskapsinhamtning om de villkor och forutséttningar
som rader. Relationsbyggandet och skapandet av fortroende riskerar bli be-
grénsade.

Sammanfattningsvis vill vi fran Botkyrka kommuns sida — ur saval politisk
som tjanstemannamassig synvinkel - framfora var bestamda uppfattning att
forslaget till nytt kontorsnat i Stockholm och Gotlands lan inte skulle starka
forutsattningarna for vara kommuninvanare att komma ut i arbete utan ocksa
paverka vart hittills framgangsrika samverkansarbete pa tjanstemannasidan
negativt.

Botkyrka kommuns svar pa Arbetsformedlingens fragestallningar

1. Pavilket sétt paverkar Arbetsformedlingens forandrade kontorsnat oss
som t ex samverkanspart och aktor?

Vi ser att en forandring som resulterar i att Arbetsformedlingen lAmnar
Botkyrka vore ytterst negativ for vara kommuninvanare att komma i arbete.
Vi ser snarare behovet av en starkt narvaro i Botkyrka kommun.

Vi ser det exempelvis som mycket angeléaget att lokala team kan etableras i
nara anslutning framst till var arbetsmarknadsverksamhet (Véagledning &
Kompetens Botkyrka). Redan idag har AF en etablering har. Att ta bort
denna etablering vore mycket olyckligt. Vi ser framfor oss att tillsammans
med AF kunna bygga starka och organisationsdverskridande samarbetsfor-
mer primart utifran de malgrupper som lagts fast av var politiska namnd
(unga 16-24 ar, Botkyrkabor med behov av dkade kunskaper i svenska samt
Botkyrkabor med funktionsnedséattningar). Vi gor tolkningen att dessa mal-
grupper, i allt vasentligt, & desamma som finns upptagna hos Arbetsfor-
medlingen. Vi ser att narhetsprincipen i dessa avseenden ar avgorande for
ett framgangsrikt gemensamt arbete. Sarskilt da for gruppen unga samt per-
soner med funktionsnedséttningar.

2. Hur vi gemensamt, bade lokalt och regionalt, kan utveckla och starka
samarbetet med anledning av det fordndrade kontorsnatet?

Var grunduppfattning ar att det framgangsrika arbetsmarknadsarbetet ska
ske i narhet till dar medborgarna har sitt boende. Vi behéver mer av ’han-
der och fotter”” dar medborgaren har sin vardag, inte farre.

En viss centralisering kan forstas vara tilltalande av olika skal Daremot ar
det fel vag att ga om det innebar férsamrad service och att ytterligare redu-
cera bland det nddvandiga faltforlagda arbetet.

Behov av gemensam verksamhetslogik
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Vi ser att formagan till samarbete oss emellan skulle underlattas om vi hade
en an mer stark och enad uppfattning kring vad som &r de viktigaste malen.
Mal beskrivna som hallbarhetsmal med utgangspunkt i kun-
dens/medborgarens fokus. Det skulle darfor vara av stor betydelse och en
avgorande framgangsfaktor om vara bada organisationer i 6kad omfattning
kunde arbeta utifran en gemensam verksamhetslogik.

I det kommunala arbetsmarknadsarbetet har vi i allméanhet en stark ut-
gangspunkt i hallbarhetsutmaningarna och inom arbetsmarknadsomradet i
synnerhet pa betydelsen av att medborgaren har arbete och darmed en
hogre grad av egenforsorjning. Detta alldeles oberoende om medborgaren
for stunden &r anmald som arbetssékande vid AF. Vi ser att vi har stora
grupper som av olika skal inte ar i denna situation. Visavi Arbetsfor-
medlingens beskrivna uppdrag att hjalpa arbetssokande att fa ratt arbete”
uppstar saledes en diskrepans i vara organisationers verksamhetslogik. Ut-
gangspunkten borde rimligtvis vara att "’alla medborgare utifran sina forut-
sattningar ska ges mojlighet att erhalla arbete eller meningsfull sysselsétt-
ning det vill saga ett utifran-och-in-perspektiv. Vi skulle ha mycket att vinna
pa om denna diskrepans kunde elimineras.

3. Finns det mojligheter att samlokalisera verksamheter redan tidigt och
vilka fordelar detta skulle medfora?

Fragan har narmare besvarats under punkten 2.
4. Ovriga synpunkter?

Se under rubrik ’Botkyrkas reflektioner och synpunkter’ samt svar under
punkten 2.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEBESLUT

Kommunstyrelsen
2015-09-21

Sormiandsleden - Ansdkan om verksamhets- och skotsel-
bidrag for ar 2015

Beslut

1. Kommunstyrelsen bifaller ansékan om 46 000 kr fran S6rmlandsleden
for verksambhets- och skétselbidrag 2015. Beloppet finansieras inom
kommunledningsforvaltningens budgetram.

Sammanfattning

Foreningen S6rmlandsleden arbetar ideellt med att skéta och utveckla cirka
100 mil natur- och kulturvandringsled i S6dermanland. Méalséttningen &r att
ge ménniskor mojlighet till l4ttillgéngliga och unika naturupplevelser.

Cirka 200 av féreningen Sormlandsledens medlemmar arbetar aktivt och
ideellt med att hélla leden 6ppen och i bra skick for att alla ska kunna
vandra i vér vackra natur. Trots allt frivilligt arbete har féreningen kostnader
for bland annat informationsmaterial, kartor, byggnadsmateriel och kansli.
Foreningen far stod av markégare och ekonomiskt bidrag fran ldnsstyrelser,
kommuner och f6retag, samt intédkter fran medlemsavgifter. Botkyrka har en
historia av att ge bidrag till S6rmlandsleden och att stédja foreningen stdm-
mer bra 6verens med kommunens folkhélsoarbete.

For verksamhetséret 2015 inkommer foreningen med en ansdkan till Bot-
kyrka kommun om 46 000 kronor.

Arendet

Arendet kan inte vinta till kommande kommunstyrelsesammantride. Dirfor
fattas beslut av kommunstyrelsens ordférande med stéd av kommunallagen
6 kap. § 36, om bradskande drenden samt kommunstyrelsens delegations-
ordning. Beslutet anmils till kommande kommunstyrelsesammantréde.

Katarina Berggren
Kommunstyrelsens

Dnr KS/2015:

11]
652



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmadlan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemenina:
Diarienummer Handlaggare
D4 KS/2015:63 Eva-Lena Johansson
Beskrivning av drendet
Fran och med 28-30 oktober 2015 utses Niclas Johansson som tjf kommundirektor under ordinarie kommundirektér Mattias Janssons ledighet

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signafurddetegaten):
2015-09-08 Mattias Jansson, kommundirektor W

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderétt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en ndmnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstélld i kommunen att besluta pa ndmndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektoren (férvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmélas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stéd av delegation 6verklagas pd samma satt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: Tiansteforrattande sédkerhetschef
Arendetyp Diarienummer Handldagare
D4 KS/2015:63 Marcus Qvennerstedt

Beskrivning av arendet
Under min tjansteresa kommer Lena Maria Fritzberg vara tjansteforrattande sakerhetschef mellan 7/9-14/9

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur. (delbgaten),, /
2015-05-27 Marcus Qvennerstedt, Sakerhetschef

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderéatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En

namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller erséttare samt en anstalld i kommunen att besluta pa ndmndens/kommunstyrelsens

vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderéatten i de drenden som angivits i den till

delegationsordningen tillhdrande delegationsférteckningen.

Endast kommundirektéren (forvaltningschef) har rétt att vidaredelegera beslutanderétt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av

kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stod av delegation dverklagas pa samma sétt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmadlan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: Tiansteforrattande sdkerhetschef
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
D4 KS/2015:63 Marcus Qvennerstedt

Beskrivning av drendet

Under min tvadagarsledighet kommer Lena Maria Fritzberg vara tjansteférrattande sakerhetschef den 24/9 och Anne Hajas vara
tjansteforrattande sékerhetschef den 25/9.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Deleaat (namn och befattning) Sianatuc-&i€élegatenl~ .~
2015-05-27 Marcus Qvennerstedt, Sakerhetschef

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller erséttare samt en anstalld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de forbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderétten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast kommundirektéren (férvaltningschef) har rétt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmaélas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stéd av delegation dverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.
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