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Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till Mal och
budget 2017 med flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullmaktige faststaller for 2017 féljande villkor for samhalls-
byggnadsndmndens beslutanderétt enligt § 1 punkt 30 i ndmndens
reglemente:

e Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte Gverstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgal-
den/ avgiften inte Gverstiga 200 000 kronor.

e Vid andring av faststalld avgéld/avgift far skillnaden mellan
géllande och ny avgald/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullmé&ktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en to-
tal laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga

lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,

Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:

AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.
Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.
Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.
Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.
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e Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.
e Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ningen till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunfullmé&ktige faststaller borgensram for Sodertorns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. F6r Soderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljo-
ner, for Sodertorns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor
och foér SRV Atervinning AB en borgensram pé& 80 miljoner kronor. Fér bo-
stadsrattsforeningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner
kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmé&ktige beslutar ge n&mnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektivise-
ringar inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva l6sning-
ar sa att ingen skattekrona anvénds ineffektivt och sa att vi kommande ar
fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av Botkyrka-
staden. Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namn-
derna hitta smarta namnddverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamhet-
erna inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.
Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank™ och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna Iamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incita-
ment for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar
att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansékningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den
6 februari 2017.
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5. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag
andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sarskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malséttning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som majligt givet kommunens utmaningar pa HR-
omradet. Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september
2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuva-
rande avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av
att anskaffa en modul for inkop och bestéallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbets-
séatt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning
ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska n&mnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gdra en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning ldmnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhéllsbyggnadsnamnden
utforma forslag till revidering av samhéllsbyggnadsnamndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullmaktiges villkor for forvérv, inlésen, ex-
propriering eller 6verlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt forutsatt-
ningar for upplatelse av tomtrétt, arrende, nyttjanderatt och beslut i drenden
om andrad tomtrattsavgald och arrendeavgift. | uppdraget ingar aven att se
over framtida hantering av intakter fran tomtrattsavgalder och exploate-
ringsvinster

Sammanfattning

| forslaget till Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 redovisas
ett resultat for 2017 pa 30 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av
kommunens skatteintakter inklusive utjamningsbidrag.
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Investeringsplanen for aren 2017-2020 innehaller investeringar som sam-
mantaget uppgar till 4 300 miljoner kronor. Utdver investeringsplanen finns
investeringar som har beslutats i tidigare budgetar som inte &r slutforda eller
paborjade som uppgar till 830 miljoner kronor. Investeringsramarna for aren
2018-2020 ligger pa en mycket hog niva och ska ses som preliminara. Det
finns ett flertal stora investeringar som kraver ytterligare utredning for att
tydliggora omfattning, kostnader och nér i tiden det &r realistiskt att genom-
fora projekten. Vid utgangen av 2020 kan upplaningen uppskattas uppga till
3 500 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna for 2017 bedoms uppga till 714 miljoner kronor varav
474 miljoner kronor avser nya investeringar 2017 och 240 miljoner kronor
avser utgifter for investeringar som ar beslutade i tidigare budgetar. Lanes-
kulden for kommunens egna investeringar berdknas 6ka fran nuvarande 500
miljoner kronor till omkring 900- 1 100 miljoner kronor vid utgangen av
2017.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
ingar faststallande av lane- och borgensramar fér 2017. Den totala lane-
ramen inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas bli 3 359 miljoner
kronor for 2017, vilket ar 445 miljoner kronor lagre &n 2016. Detta inklude-
rar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom ramen fér kommu-
nens internbank inom foljande ramar:

AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

Soderenergi AB; 494 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1 200 miljoner kro-
nor

Borgensramarna foreslas for Sodertérns Energi brutto 1 200 miljoner kronor
(netto 600 miljoner) for 2017. For Soderenergi 391 miljoner kronor, for
Syvab 113 miljoner kronor, for Sodertorns Fjarrvarme AB 43 miljoner
kronor och for SRV Atervinning AB 80 miljoner kronor. For bostadsratts-
foreningar och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner respektive
40 miljoner kronor for 2017.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2016-10-21.



Kommunstyrelsen

YRKANDE

Arende 211: Mal och budget 2017 med plan 2018-2020 (KS/2016:257)

Vi kristdemokrater presenterar Mal och budget 2017 1 balans och vi foéreslar att skattesatsen
faststills till 20,15 6re per skattekrona.

Av Stockholms lins kommuner har Solna med sina 17,12 6re per skattekrona den ligsta
skattesatsen medan den hogsta kommunala skattesatsen finns 1 Botkyrka. Samtidigt har Botkyrka
under de 20 senaste aren redovisat positivt resultat pa tiotals miljoner varje ar. Det tycker vi 1 och
tor sig dr glidjande, men samtidigt anser vi att det ger oss utrymme att arbeta fOor en
skattesinkning langsiktigt. For de allra flesta minniskor har skatten stor betydelse for
vardagsekonomin. En ligre kommunalskatt dr sirskilt viktig for laginkomsttagare. Dessutom gor
en lagre skattesats att kommunen blir mer attraktiv for bade nya invanare och foretagare att leva
och verka 1.

Nir det giller kommunens totala drift sa omfordelar vi 21 miljoner kronor mer 1 relation till
majoritetens budget. Vi minskar 5 miljoner kronor fran posten KS/KF férfogande och minskar 3
miljoner kronor fran KS drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften f6r posten KLF. Vi
minskar ramen for Kultur- och fritidsnimnden med 2,5 miljoner kronor samt Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnimnden med 2,5 miljoner kronor vilket ocksa motsvarar ca 1 % av den
totala driften for respektive niamnd. Detta avser effektiviseringar bade nar det giller
verksamheten och administrativt inom férvaltningen fér bada nimnderna. Vi prognostiserar
ocksa en storre intdkt 4n majoriteten pa 8 miljoner kronor gillande exploateringsverksamheten.

7 miljoner kronor omférdelar vi genom en 6kning 1 drift till Socialndmnden for att stirka upp det
underskott som finns samt for de kommande utmaningarna bla. i och med hog
personalomsittning, dyra placeringar och flyktingkrisen. Ytterligare 14 miljoner kronor Skar vi i
drift till Vard- och omsorgsnimnden vilket 1 huvudsak avser de underbudgeterade posterna for
personlig assistans och externa placeringar Sol. (som beror pa plats-brist pa vara boenden och
forsenade byggplaner). Forutom dessa satsningar vill vi ocksd se en resursforstirkning och
stodfunktioner  fo6r  personalen, 1  synnerhet kompetenshéjande — insatser — sdsom
kompetensutveckling, handledning och fortbildning f6r handliggare och chefer inom
myndighetsverksamheten.

Nir det giller planen f6r 2018-2020 och de investeringar som planeras sa instimmer vi i att det dr
vildigt viktigt att bygga och gora satsningar da bostadsbristen ir stor bade nir det giller privat
boende och kommunens placeringar. Samtidigt dr vi bekymrade 6ver hur vi ska klara de stora
volyminvesteringarna infér de kommande dren med allt simre intdkter. Det behévs en
konsekvensanalys for de stora investeringar som gors och hur den 6kade upplaningen kommer
att paverka kommunens ekonomi lingsiktigt. Vi vet dnnu inte heller hur det kommer att bli med
forsiljningen av Tumba sjukhem och inhyrning f6r kommunen dir.



Med anledning av ovanstiende yrkar vi att kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige
beslutar

1) att faststilla det kristdemokratiska forslaget till Mal och budget 2017 med plan
2018-2020.

2) att faststilla skattesatsen f6r ar 2017 till 20 kronor och 15 ore.

3) att nimnderna har mojlighet att sjilva fatta beslut om omfordelningar inom den
egna budgetramen.

4) att beloppsramen f6r upplaning under 2017 faststills till 3 359 miljoner kronor, inklusive
den upplaning fér Botkyrkabyggen, S6derenergi, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken
AB och Botkyrka stadsnit AB inom ramen f6r kommunens internbank.

5) att den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning f6r bolagen som
ingar i kommunens internbank ska under 2017 vara:
1. Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
2. Séderenergi 494 miljoner kronor.
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor.
5. Botkyrka stadsnidt AB 240 miljoner kronor.
0. Laneramen fo6r kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen till
kommunens bolag) 1 200 miljoner kronor.

6) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att langsiktigt
minska kommunens laneskuld.

Botkyrka 2016-10-28

Stefan Dayne (kd)



SARSKILT
YTTRANDE 2016-10-28

Arende 211: Ml och budget 2017 med plan 2018-2020

Om jag hade haft yrkanderatt hade jag yrkat bifall till Liberalernas forslag till mal och budget
2017 med plan 2018-2020.

Lars Johansson (L)



Kommunstyrelsen
2016-10-28

Sarskilt yttrande

§211 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Om jag hade yrkanderatt hade jag yrkat bifall till Centerpartiets forslag till
Mal och Budget 2017 samt plan 2018 — 2020

Robert Steffens (C)
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Referens . Mottagare
Annette Odalen Kommunstyrelsen

Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens forslag till Mal och bud-
get 2017 med flerarsplan 2018-2020.

Kommunfullmé&ktige faststéller skattesatsen for 2016 till 20 kronor och 15
ore.

Kommunfullméktige faststéller for 2017 foljande villkor for samhéllsbygg-
nadsnamndens beslutanderdtt enligt § 1 punkt 30 i namndens reglemente:

e Vid forvarv, overlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte 6verstiga 5 000 000 kronor.

e Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgall-
den/ avgiften inte 6verstiga 200 000 kronor.

e Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan gél-
lande och ny avgald/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en to-
tal laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsétta befintliga
lan. Detta inkluderar upplaning for Botkyrkabyggen, Séderenergi, Upplev
Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom ramen
for kommunens internbank inom foljande ramar:

Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

Soderenergi; 494 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ningen till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post annette.odalen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunfullméktige faststaller borgensram for Sodertorns Energi till brutto
1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. For S6derenergi en bor-
gensram pa 391 miljoner, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner, for So-
dertdrns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner och fér SRV Ater-
vinning AB en borgensram pa 80 miljoner. For bostadsrattsforeningar och
ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner respektive 40 miljoner for
2017.

Kommunfullméktige beslutar ge ndmnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till mojliga effektivise-
ringar inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva losning-
ar sa att ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar
fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av Botkyrka-
staden. Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namn-
derna hitta smarta namnddéverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamhet-
erna inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.
Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank” och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna Iamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incita-
ment for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar
att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

4. Namnder far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner for
ansokan av statshidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i upp-
drag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp 6ver alla ansékningar under
aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den 6 feb-
ruari 2017.

5. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag
andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen i den 6 feb-
ruari 2017.
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6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sarskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att
minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar aven att se 6ver hela kom-
munens HR-organisation med malsattning att skapa en sa optimal och effek-
tiv organisation som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR-omradet.
Redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuva-
rande avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av
att anskaffa en modul for inkop och bestallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av fordndrade arbets-
séatt samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning
ska lamnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska n&mnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gdra en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning l&mnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samhallsbyggnadsnamnden
utforma forslag till revidering av samhéllsbyggnadsnamndens reglemente.
Revideringarna ska fortydliga fullmaktiges villkor for forvérv, inlésen, ex-
propriering eller dverlatelse av fastighet eller fastighetsdel samt forutsatt-
ningar for upplatelse av tomtrétt, arrende, nyttjanderatt och beslut i drenden
om andrad tomtrattsavgald och arrendeavgift. | uppdraget ingar aven att se
over framtida hantering av intakter fran tomtrattsavgalder och exploate-
ringsvinster

Sammanfattning

| forslaget till Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 redovisas
ett resultat for 2017 pa 30 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6 procent av
kommunens skatteintékter inklusive utjamningsbidrag.

Investeringsplanen for aren 2017-2020 innehaller investeringar som sam-
mantaget uppgar till 4 300 miljoner kronor. Utdver investeringsplanen finns
investeringar som har beslutats i tidigare budgetar som inte &r slutforda eller
paborjade som uppgar till 830 miljoner. Investeringsramarna for aren 2018-
2020 ligger pa en mycket hog niva och ska ses som preliminara. Det finns
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ett flertal stora investeringar som kraver ytterligare utredning for att tydlig-
g6ra omfattning, kostnader och nér i tiden det ar realistiskt att genomféra
projekten. Vid utgangen av 2020 kan upplaningen uppskattas uppga till

3 500 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna for 2017 bedoms uppga till 714 miljoner kronor varav
474 miljoner avser nya investeringar 2017 och 240 miljoner avser utgifter
for investeringar som &r beslutade i tidigare budgetar. Laneskulden for
kommunens egna investeringar beraknas oka fran nuvarande 500 miljoner
kronor till omkring 900- 1 100 miljoner vid utgangen av 2017.

Som en del av beslutet om Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020
ingar faststallande av lane- och borgensramar for 2017. Den totala lanera-
men inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas bli 3 359 miljoner
for 2017, vilket &r 445 miljoner lagre dn 2016. Detta inkluderar upplaning
for Botkyrkabyggen, Soderenergi, Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken
AB och Botkyrka stadsndt AB inom ramen for kommunens internbank inom
féljande ramar:

Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

Soderenergi; 494 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Hagelbyparken AB; 10 miljoner

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner

Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ningen till kommunens bolag) foreslas uppga till 1 200 miljoner kro-
nor

Borgensramarna foreslas till for Sodertérns Energi brutto 1 200 miljoner
kronor (netto 600 miljoner) 2017. FOor S0derenergi 391 miljoner, for Syvab
113 miljoner, fér Sédertdrns Fjarrvarme AB 43 miljoner och fér SRV Ater-
vinning AB 80 miljoner. For bostadsrattsféreningar och ideella féreningar
en borgensram pa 22 miljoner respektive 40 miljoner for 2017.

Mattias Jansson
Kommundirektor Niclas Johansson
Ekonomichef

Expedieras till
Samtliga namnder
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Omvirldsanalys 2017-2020

Kommunledningsforvaltningen tar varje ar
fram en omvirldsanalys. Analysen ar en be-
domning av hur skeenden i Sverige och resten
av vérlden paverkar Botkyrka. Den ger nagra
av utgangspunkterna for hur Mal och budget
med flerarsplan ska hanteras for Botkyrkabor-
nas bésta. Analysens resultat kan sammanfattas
i fyra stycken:

Svensk ekonomi fortsétter uppét ytterligare en
tid och arbetsmarknaden forbéttras. Men sam-
tidigt haller sysselsattningsokningen inte jaimna
steg med befolkningsokningen och statens
finanser blir mer anstringda. Kommunernas
ekonomiska forutsittningar slépar ddrmed efter
och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa prio-
riteringar kommer att kridvas de kommande
aren.

Botkyrkas befolkning vixer naturligt de kom-
mande aren och barn, unga och éldre blir fler.
Det betyder att kommunen behover utoka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler
och anldggningar. Det 6kande bostadsbyggan-
det bidrar till att det blir ytterligare fler barn

och unga. Vi behdver matcha bostadsbygg-
nadsprojekten med vara investeringar pé ett bra
sétt.

Kraven okar pa att de kommunala verksamhet-
erna blir béttre och medborgarna forvéntar sig
en hogre kvalitet. Kommunen behdver hantera
Okade krav pa verksamheterna utan att kunna
tillféra mer pengar. Det skérper kraven pa att
anvinda de resurser vi redan har mer effektivt
och i hogre utstrickning med medborgarens
fokus. Forstéelsen for utmaningarna i sam-
héllsutvecklingen 6kar i civilsamhéllet. Det gor
ocksa viljan att ta gemensamt ansvar och bidra
med insatser. Kommunens uppgift som mgj-
liggorare blir allt viktigare.

De stora flyktingstrommarna in i Europa och
Sverige kommer att paverka Botkyrka bade
som plats och som organisation de kommande
aren. Vi behover oka framforhallningen bade
nir det giller bostadssituationen och nir det
giller verksamheternas &taganden.



Sa styrs Botkyrka kommun

Styrsystemet i Botkyrka kommun har flera nivier och ger forutsittningar for en bra styrning av kom-
munens verksamheter. En utmaning &r att skapa en tydligare rod trdd frin kommunfullméktiges mal,
via ndimndmalen till verksamhetsmélen och medarbetarnas dagliga arbete. Det pagar ocksa ett arbete
som syftar till att genom utvecklingsméal och mélsatta matt battre fanga kvalitet och effektivitet utifran

Botkyrkabornas villkor och behov.

Séa styrs den kommunala verksamheten
Utgangspunkten i styrsystemet &r att kommun-
fullmiktige beslutar om 6vergripande méal och
ekonomiska ramar. Mélen uttrycker Overgri-
pande prioriteringar och strategiska stillnings-
taganden utifran ett medborgarperspektiv.

Néamndernas Mél och budget med flerars-
plan beskriver hur mélen ska uppfyllas
Néamnden bekréftar gentemot kommunfullmék-
tige hur de kommer att bidra till kommunens
gemensamma mal. Utifrén sin Mal och budget
med flerdrsplan arbetar sedan nimnden for att
uppfylla sina méal och &taganden inom den
angivna ekonomiska ramen.

Namnderna preciserar malen for enheterna
Néamnderna preciserar kommunfullméktiges
mal och ekonomiska ramar, men beslutar
ocksd om egna mal, mitbara méal och atagan-
den kopplade till kommunfullmiktiges mal.
Malen kan gélla for langre tid &n ett & medan
ataganden beskriver vad man ska gora nésta &r
for att uppné malen.

Namndmalen styr verksamheterna i forvalt-
ningen och mélen kan vara riktade enbart till
en viss verksamhet eller malgrupp. Namndma-

len anger prioriteringar och vad man vill uppna
1 verksamheten.

Enheterna beskriver sitt arbete for att upp-
fylla malen

Enheterna beskriver hur de utifrdn de ekono-
miska ramarna tinker arbeta fOor att uppné
nidmndens mal och ataganden. De kan &dven
ange egna specifika mal. Enheternas mal och
ataganden ska finnas dokumenterade. Hur det
gér till i praktiken kan variera fran forvaltning
till forvaltning.

Kommunfullmiiktige foljer upp nimnder-
nas arbete

Kommunfullméktige foljer upp nidmndernas
mal och é&taganden utifran de Overgripande
mélen. Uppfoljningen sker tre génger per &r i
delarsrapporter efter april och augusti, samt i
arsredovisningen. Denna uppf6ljning omfattar
bade mal, ataganden, ekonomiska prognoser
och resultat nir det giller ekonomi och verk-
sambhet.

Néimnderna foljer upp enheternas arbete
Uppfdljningen mellan ndimnderna och enheter-
na gors av respektive nimnd. Kommunstyrel-
sen foljer upp att forvaltningarna och enheterna
arbetar med sina mél och ataganden.



Kommunfullmiktiges mal

Huvudprocess 1
Att mojliggora Botkyrkabornas med-
skapande av samhallet

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna ge-
nom forbattrade majligheter till insyn och pa-
verkan blir medskapare av sitt samhalle.

Demokratin &r grunden och utgangspunkten
for all kommunal verksamhet. Kommunen é&r
medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt
ansvar for gemensamma angeldgenheter i lo-
kalsamhillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvénare, med lika réttigheter
och mojligheter att bidra till samhéllsbygget, &ar
en forutsittning for en langsiktigt hallbar ut-
veckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvill-
kor dr stora och diskriminering inskrénker
ménniskors réttigheter. Det begrinsar demo-
kratin. Dérfor ar det ett centralt kommunalt
uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet
mellan kvinnor och min och lika rittigheter
och mojligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst
den politiska makten i folkets hidnder. Genom
sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar
for sitt samhélle. Darfor ar ett hogt valdelta-
gande bade en métare av demokratins forank-
ring och ett virde i sig sjdlvt. Men den repre-
sentativa demokratin kraver ocksa ett standigt
pagéende offentligt samtal och ett myller av
arenor for dialog och péverkan pa samhéllsut-
vecklingen. Genom kultur, foreningsliv och
folkbildning hélls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pa
erfarenheter och kunskaper. Var kulturella och
sprékliga mangfald &r en oerhord tillgang i en
alltmer grinslos vérld — en tillging som bara
delvis dr utnyttjad. Det handlar om att skapa
forutsittningar for att individer och grupper
inte bara ska samexistera, utan ocksé samspela
for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa
en positiv spiral som ger kommunens invénare
Okad framtidstro, fler arbetstillfdllen och béttre
levnadsvillkor.

Fullmaktigemal

1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i sam-
hallsutvecklingen

2. Botkyrkaborna har mer jamstallda och
jdmlika forutsattningar och mdjligheter

Huvudprocess 2
Att mgjliggora Botkyrkabornas behov
av livslangt larande

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har
kunskap och kompetens som ger forutsatt-
ningar fér egenmakt under livets alla skeden.

Utbildning — frén forskola, via grundskola och
gymnasium till hogskola och vuxenutbildning
— ar en ménsklig réttighet och en forutsittning
for samhéillsutvecklingen. Alla Botkyrkas barn
och ungdomar har rétt att krdva en utbildning
som ger dem de kunskaper och fardigheter de
behover och som ger dem valmgjligheter bade
vad géller arbete och fortsatta studier.

Det kunskapsintensiva, komplexa och globala
samhille vi idag lever i stéller hoga krav pa
anpassning och flexibilitet. Ett livsldnga l4ran-
det och stindigt kunskapsinhdmtande blir déar-
for allt viktigare for samhillet sd vil som for
individen.

Fullméaktigemal

3. Botkyrka erbjuder en likvardig och kom-
pensatorisk skola dar samtliga barn och
elever ges de basta forutsattningarna for
larande och goda kunskapsresultat1

Huvudprocess 3
Att mojliggora arbete och foretagande
for Botkyrkaborna

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har
okad tillgang till platser och ges battre forut-
sattningar for arbete och féretagande som ger
ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Botkyrka dr en kommun som vidxer och ut-
vecklas. Hér finns sprékkunskaper och inter-

! Malet dr omformulerat.




nationella erfarenheter som ar ovarderliga for
ndringslivet i en globaliserad ekonomi. Vi
befinner oss i en expansiv storstadsregion med
allt vad det innebédr av dynamik och nytdn-
kande, men ocksa péfrestningar pd ménniskor
och miljo.

Allas mojlighet till arbete och egen forsorjning
ar avgorande for att dstadkomma en samhalls-
utveckling som kénnetecknas av demokrati,
social sammanhallning och léngsiktig héllbar-
het. Arbetslosheten méste pressas tillbaka.

I den regionala kidrnan Flemingsberg vixer ett
av norra Europas viktigaste centra for hogre
utbildning, medicinsk forskning och bioteknik
fram. Botkyrka ska vara en aktiv partner i ut-
vecklingsarbetet.

Fullméktigemal

4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget
arbete eller féretagande

5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt
inom miljé, halsa och kreativa naringar
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munen ska ge méanniskor mojlighet att komma
tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Fullmaktigemal

6. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv
och far den vard och omsorg de behdover

Huvudprocess 5
Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har
tillgang till fler platser och sammanhang som
bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett
aktivt socialt liv.

Huvudprocess 4

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett

sjalvstandigt liv

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna far
behovsanpassad vagledning, omsorg och so-
cialt stdd som ger férutsattningar for ett tryggt
och utvecklande liv.

Genom kommunen organiserar och betalar
Botkyrkaborna en stor del av den gemen-
samma valfiarden. Utbildning, fritidsverksam-
het och kultur, vard, omsorg och social trygg-
het, samhillsplanering och miljoskydd, végar
och vatten osv. dr nddvidndiga delar av den
samhéllsservice som ett modernt samhille
krdaver och medborgarna forvintar sig. Verk-
samheten ska organiseras sa att vi nar hogsta
mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen
styrs solidariskt av behoven.

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsnét
om nagot hénder och att man fér den hjélp man
behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet
ger frihet och kraft att delta i samhaéllslivet fullt
ut. Vi ska ha en vard och omsorg som utgér
fran behoven och respekterar individen. Kom-

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ar
ett redskap for kreativitet, kommunikation och
personlig utveckling. Kultur bidrar till att
skapa identitet och hemkénsla. Den frimjar
demokrati och delaktighet, entreprenorskap
och néringslivsutveckling. Den sociala ekono-
min ar ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en
sarskilt viktig roll for utvecklandet av ett
starkt, interkulturellt samhélle dar alla invéana-
res formégor tas till vara. Att ge goda forut-
sdttningar for kultur- och foreningslivet &r
dérfor en viktig kommunal uppgift.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa
ndringarna binder samman kultur, utbildning
och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap
skapar nya arbeten, nya mdjligheter och nya
tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.

Botkyrkabor av alla aldrar ska ha goda forut-
sattningar att med kultur, idrott, foreningsliv
och samhillsengagemang ha ett aktivt och
utvecklande liv. Vara medborgare ska ha moj-
lighet att kunna forverkliga sina drdmmar och
ambitioner oavsett alder eller fysiska forutsétt-
ningar

Fullméaktigemal

7. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

8. Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap

9. Fler Botkyrkabor har majlighet att upp-
leva och skapa kultur




Huvudprocess 6
Att skapa en god och trygg livsmiljo for
Botkyrkaborna

Processen ska bidra till att Botkyrkaborna har
en fysisk livsmiljo som ger forutsattningar fér
ett rikt liv.

Klimathotet och nddvéndigheten av en langsik-
tigt hallbar samhillsutveckling stéller allt
hogre krav pa energisnalt boende, klimatsmarta
transporter och genomtinkt samhéllsplanering.
Det &r investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska ga i spetsen och
ge utrymme for gron teknik och grona arbeten.

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga
den moderna, grona staden dér miljoer med
boende, offentliga rum och verksamheter ger
utrymme for kreativitet och utveckling samti-
digt som vara naturomrdden vérnas och gors
tillgdngliga for fler. En hallbar utveckling for-
utsétter rorelse och fordndring. Attraktiva och
tillgéngliga offentliga miljoer bidrar till en
béttre folkhélsa.

Vi maéste sikra en ekologiskt hallbar utveckl-
ing som minskar miljobelastningen och gynnar
biologisk mangfald. Botkyrka ska bli fossil-
bréinslefritt och klimatneutralt. Med den ut-
gangspunkten ska vi utveckla levande stadsde-
lar och ge Botkyrkaborna forutsittningar att
gora klimatsmarta val. Energisparande och
héllbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje
stadsdel, som innefattar savél sociala som fy-
siska faktorer, engageras medborgarna i sam-
hillsutvecklingen och kommundelarnas forut-
séttningar tas tillvara. Vi ska verka for en vari-
erad struktur, sdvdl inom stadsdelarna som i
kommunen som helhet, och for nidrmare kon-
takter mellan kommunens alla delar.

Fullméaktigemal

10. Fler féretag och hushall ar fossilbransle-
fria och energieffektiva
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11. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader
for 6kad variation och mer levande
stadsmiljder

IKommunen som organisation|

Kommunens forvaltningar och verksamheter ar
inga sjdlvindamal utan Botkyrkabornas red-
skap for att organisera sina gemensamma ange-
lagenheter. Den kommunala verksamheten ska
bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort och
lang sikt uppnar basta mojliga kvalitet med
tillgdngliga resurser. Resurser ska fordelas
efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgi-
vare som erbjuder goda villkor och tar tillvara
personalens kunskaper och kreativitet. Organi-
sation och metoder, grundade pa vetenskap och
beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt kunna
anpassas till samhéllsutvecklingen och fordnd-
rade uppgifter. Kommunen ska erbjuda hel-
tidsanstillning till alla som 6nskar det. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllning-
ar ska minimeras.

For att behalla handlingsfriheten dr det ndd-
vandigt att kommunens ekonomi &r stabil,
under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fi ett bra bemétande 1
kontakten med de anstidllda 1 kommunen. Alla
ska bemotas med respekt, fa sakkunnig in-
formation, stod och hjdlp. Ingen ska sérbe-
handlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgéra vara uppgifter pa
att bra sitt méaste kommunens anstéllda i all-
ménhet och cheferna i synnerhet, spegla be-
folkningssammanséttningen.

Fullmaktigemal

12. Effektiv organisation med 6kad kvalitet
och ratt kompetens

13. Klimatneutral kommunal organisation
senast 2020



Ekonomiska styrprinciper

Generellt

Némnderna ska inom sitt verksamhetsomréde
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de budgetramar och mal samt de aktiverande
och normerande styrdokument som kommun-
fullméktige har bestdmt. Ndimnderna ska ocksa
se till att det i Ovrigt bedrivs en god och effek-
tiv verksamhet.

Niamnderna ska folja de anvisningar och de
tidplaner for det kommungemensamma bud-
get- och uppfdljningsarbetet inklusive intern-
kontrollarbetet som tas fram av kommunstyrel-
sen/kommunledningsforvaltningen.

Némnderna ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan for ndmndens egna budget- och
uppfoljningsarbete inklusive internkontrollar-
betet.

Ekonomiskt ansvar

Némnderna ska inom sitt ansvarsomrade 16-
pande halla sig underréttad om savél kostnader
och intékter som verksamhetens utveckling.

Inom medgiven budget viljer ndmnden sjilv
medel att nd faststdllda verksamhetsméal. Inom
budgeten dger dirmed ndmnden rétt att omfor-
dela medel. Detta giller inte sérskilt riktade
insatser som kommunfullmiktige beslutat om,
dessa far endast anvéndas for avsett andamal.

Andringar som innebér antingen avsevird for-
dndring av verksamheten eller dr av principiell
art i forhéllande till mal och inriktningar ska
alltid lyftas till kommunfullméktige for stéll-
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ningstagande. 1 det senare fallet ska det av
ndmndens begiran framgd de ekonomiska kon-
sekvenserna och hur dessa ska finansieras pa
kort och lang sikt.

Vid befarad budgetavvikelse ska namnderna
snarast vidta de atgirder som krévs for att und-
vika att budgeten 6verskrids. Vid konflikt mel-
lan mal och resurser sitter resurserna gransen
for méaluppfyllelsen. Namnden fér saledes inte
overskrida sin ekonomiska ram avseende drift
eller medgiven ram for respektive investe-
ringsprojekt. Medfor lagstiftning att resurserna
overskrids ska detta omgiende anmailas till
kommunstyrelsen. Innan anmélan ska ndmn-
den noggrant ha provat mgjligheterna till om-
prioriteringar, besparingar och/eller Okade
intékter. Detta géller bdde for drift som inve-
stering. Vid anméilan om risk fér budgetover-
skridande av investeringsprojekt ska redogo-
relsen dven ldmnas for konsekvenserna for den
arliga driften av fardigstallt projekt.

Kommunstyrelsen/kommunfullmiktige  kan
under aret bevilja ndmnd tilliggsanslag i de
fall en riktad avséttning gjorts till kommunsty-
relsens/kommunfullméktiges forfogande i av-
vaktan pa ytterligare underlag/beslut. I dvrigt
medges tilldggsanslag endast i undantagsfall
och da om det finns sérskilda skéil. Anslag for
exploateringsverksamheten kan ldmnas i sir-
skilda beslut under aret.

Intdkter utover budget, som har ett direkt sam-
band med verksamheten, far efter beslut i re-
spektive nimnd anvéndas till 6kade kostnader.
Niér det géller intdkter utdver vad som ar bud-
geterat och som inte beror p4 nimndens eller
forvaltningens paverkan, till exempel &ndrade
statsbidragsregler ska kommunstyrelsen ldmna
sitt godkénnande innan dessa far anvéndas.



Budgetprocessen

Omvirldsanalys

Som underlag for kommande planeringsarbete
tar tjanstemén pd kommunledningsforvaltning-
en fram en kommunovergripande omvirldsa-
nalys och stadsdelsvisa analyser under hosten.
Forvaltningarna tar fram verksamhetsspecifika
omvirldsanalyser. Omvérldsanalysen ska be-
vaka och beskriva omvirlden for att kunna
analysera hur den paverkar verksamheterna.
De verksamhetsspecifika omvérldsanalyserna
ska redovisas i respektive nimnd.

Analysdagar

Analys av verksamhetsresultat, ekonomi och
diverse statistikuppgifter som har f6ljts upp
under det gangna aret redovisas under tvé ana-
lysdagar. Under dagarna redovisas ocksd de
faktorer i omvérldsanalyserna som kommer att
paverka verksamheterna aren framat. Analys-
dagarna kan ses som en upptakt infor kom-
mande budgetarbete. Analysdagarna ligger i
borjan av mars varje &r. Till analysdagarna
bjuds bade politiker och tjdnstemén in.

Summering och slutsatser

Det som framkommer under analysdagarna
sammanstélls av tjédnstemédn och ett underlag
overldmnas till budgetberedningen och 6vriga
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gruppledare i mitten av mars for vidare politisk
beredning. Slutsatser frén analysdagarna kan
leda till reviderade mal samt specifika uppdrag
till en eller flera nimnder som ska aterredovi-
sas i nimndernas budgetforslag. Vid behov kan
analysdagarna kompletteras med dialog mellan
ndmnder och budgetberedningen.

Maéldokument och uppdrag

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige
beslutar om maldokument, uppdrag och even-
tuella tekniska justeringar av nimndernas pre-
limindra budgetramar under april manad.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kom-
munledningsforvaltningen ut budgetanvisning-
ar till ndmnderna.

Nimndernas budgetarbete

Némnderna arbetar med Mal och budget fran
mitten av april till borjan av september. Namn-
derna redovisar nimndmal, métbara mal och
ataganden som visar vad nimnden ska gora for
att leva upp till kommunfullmaktiges mal.

I ndmndernas Mal och budget ska en analys av
de preliminédra budgetramarna for nésta kalen-
derar samt for de tre ndstkommande aren ingé.
Aven eventuella politiska ambitionsforind-
ringar frdn ndmnderna ska ingd. Om en fordnd-
ring innebdr kostnadsokningar ska ndmnden i



forsta hand hantera kostnadsokningen genom
omprioriteringar inom befintlig budgetram.

Néamnderna analyserar ocksd investeringspla-
nen och redovisar eventuella fordndringar.
Berorda verksamhetsforvaltningar och tekniska
forvaltningen ska gemensamt gora avstimning
av investeringar som avser verksamhetslokaler.

Néamndernas forslag till mal och budget 1&dmnas
till kommunstyrelsens budgetberedning i bor-
jan av september och ska vara beslutade i re-
spektive ndmnd.

Dialog kommunledningsforvaltningen och
forvaltningarna

I slutet av augusti triffar ekonomichef och
controllers p& kommunledningsfoérvaltningen
berérda forvaltningschefer och forvaltningar-
nas ekonomichefer eller motsvarande for en
genomging av nimndernas ekonomiska ldge
och budgetforslag.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till resul-
tatbudget, budgetramar for nista kalenderar
samt prelimindra budgetramar for de tre nést-
kommande aren for respektive nimnd. Bered-
ningen tar ocksa fram forslag till en flerarig
investeringsplan.

Tjanstemannaunderlag infor budgetberedning
kommer att tilldelas bade majoriteten och op-
positionen. Tjinstemin ska dven vara opposit-
ionen behjilplig med sakupplysningar vid
framtagande av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budgetbe-
redningen in ndmndordférande, forvaltnings-
chef och forvaltningarnas ekonomichefer eller
motsvarande for genomgang av respektive
namnds budgetforslag.

Beslut kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skat-
tesats, mal, drift- och investeringsbudget med
plan fér kommande tre dren i slutet av oktober.

Kommunfullméktige fastsdller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget med plan for
kommande tre aren i slutet av november.
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Rapportering av internbudget

I slutet av januari det aktuella budgetaret rap-
porterar ndmnderna till kommunstyrelsen hur
man har fordelat den av kommunfullméktige
tilldelade budgetramen pé olika verksambheter.
Néamnderna rapporterar ocksd de volymer,
nyckeltal, arsarbetare och anstéllda med mera
som ligger till grund for fordelningen av in-
ternbudgeten. Internbudgetarna ska beslutas av
respektive nimnd. Ovanstaende uppgifter ska
sedan f6ljas upp i delarsrapporter och arsredo-
visningar mot bade budget och tidigare éars
utfall.

Ndmndernas internbudgetar

Némnderna ska arligen faststélla en detaljerad
internbudget och inom given budgetram for-
mulera mél och &taganden for att bidra till
kommunfullméiktiges mal. For att mdjliggora
uppfoljning av det ekonomiska ansvaret dr det
nddvindigt att ndmndens internbudget dr an-
svarsindelad. Internbudgeten ska darmed vara
lagd pa sadan niva att den éar till stod vid upp-
foljnings- och prognosarbete.

Internranta

Kommunens berdknade internrianta for 2017 ar
3 procent.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av ndmn-
den sjilv, ska huvudsakligen beslutas i sam-
band med att kommunfullméiktige i november
fattar beslut om Mal och budget med flerars-
plan.

Uppfoéljning under aret

Némnderna ska utover egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelse i den om-
fattning och vid de tidpunkter som kommun-
styrelsen bestimmer.

For 2017 ska ndmnderna limna tva delarsrap-
porter innehallande ekonomiskt utfall for peri-
oden, prognos for helaret, nyckeltal/matt och
méluppfyllelse. Dessutom ska nidmnderna
lamna ekonomisk uppf6ljning per sista mars,
sista juni, sista oktober och sista december med
prognos for heléret.

Rapporteringen till kommunstyrelsen fritar inte
nadmnd fran skyldigheten att vidta atgirder sé
att avvikelser mot budget inte sker.



Vid arets slut ska nimnderna enligt anvisning-
ar fran kommunstyrelsen ldmna arsredovis-
ningar/verksamhetsberéttelser for sina verk-
samheter. I arsredovisningen ska resultatet av
verksamheten redovisas i forhallande till upp-
stillda mél. Av ndmndens redovisning ska
framgé béde hur kvantitativa och kvalitativa
mal uppnétts.

I arsredovisningen ska jdmforelse géras med
savil budget som med foregadende riakenskaps-
ar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt over 100 basbelopp
ska slutredovisas till fullméktige, ovriga ska
slutredovisas till nimnd.

Investeringar som pagar under flera &r budget-
eras och f6ljs upp dels mot en totalbudget och
dels mot &ret. Arligen aterkommande investe-
ringar ska normalt alltid avslutas i samband
med nimndernas arsredovisningar och kommer
att ombudgeteras endast om det foreligger
sdrskilda skal.

Némnderna ska i &rsredovisningen ldmna en
sammanstillning over samtliga investerings-
projekt som avslutats under éret.
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Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och
reda. Internkontrollen ska sékerstilla att det
som ska goras blir gjort, gors rétt och sker pa
ett sdkert satt.

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Varje nimnd har en skyldighet att styra och
l6pande folja upp den interna kontrollen inom
nidmndens verksamhetsomraden. Namnden
ska som grund for sin styrning goéra dokumen-
terade risk- och visentlighetsbedomningar
samt anta en sarskild plan for hur arbetet med
den interna kontrollen ska bedrivas. Resultatet
av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran
antagen plan, beslutas av namnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppfolj-
ningsrapporter utvirdera kommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall forbatt-
ringar behdvs, se till att sidana atgédrder ge-
nomfors av berdrd ndmnd. Rapporteringen ska
beslutas av kommunstyrelsen i samband med
beslut om arsredovisningen.



Befolkningsprognos 2016-2020

Tabell 1 Befolkningsprognos 2016-2020
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Alder 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 1227 1259 1287 1299 1316 1334
1-5 6 394 6310 6 425 6 468 6 532 6 607
6 1259 1347 1244 1303 1294 1300
7-12 7 144 7231 7 469 7 540 7625 7735
13-15 3283 3 387 3513 3603 3648 3674
16-18 3 266 3321 3 367 3444 3 546 3640
19-64 54 471 54 936 55 944 56 599 57 273 57 879
65-79 9910 10 061 10 226 10 279 10 380 10 546
80-89 2128 2180 2266 2380 2494 2600
90 343 369 373 389 403 419
Totalt 89 425 90 401 92114 93 304 94 511 95 734

Under 2015 6kade antalet invénare i Botkyrka
med 524 personer vilket motsvarar 0,6 procent.
Det &r en betydligt ldgre okningstakt dn vad
kommunen haft tidigare ar.

I tabellen ovan redovisas kommunens befolk-
ningsprognos 2016-2020 som é&r framtagen
2016. T prognosen berdknas antalet invénare
oka med drygt 970 invanare 2016 jamfort med
2015. Under 2017 beddms Okningen ligga

omkring 1 700 personer. Det beror framst pa
att ménga nyanlédnda som kom 2015 far uppe-
hallstillstand 2017. Aren 2018-2020 prognosti-
seras invanarantalet 6ka med omkring 1200
arligen.

Mellan 2016 och 2017 ar det framst dldrarna 7-
12 ar och 19-64 ar som okar.
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Ekonomiska forutsattningar, driftramar och ekonomiskt resultat

Perioden 2017-2020 innebédr sammantaget svara ekonomiska forutsittningar. Under 2017 finns det

utrymme att hantera andra kostnads- och behovsokningar dn de som foljer av pris- och 16nedkningar

samt befolkningsutvecklingen. Det beror pa de s kallade vélfardsmiljarderna som ger en intdktsok-
ning for kommunen med cirka 69 miljoner kronor. Aren 2018-2020 ir tuffare. Med nuvarande forut-
séttningar kommer det att krdvas betydande effektiviseringar under dessa ar.

Samhillsekonomin och kommu-
nernas forutsittningar

Lagkonjunkturen ir over

Efter en atta ar lang 1dgkonjunktur sedan finan-
skrisen hosten 2008 dr nu svensk ekonomi ater
i konjunkturell balans. Det innebir att resurs-
utnyttjande och arbetsloshet dr tillbaka pé
langsiktigt normala nivaer. Tillvixten i om-
vérlden har varit osedvanligt svag, vilket dr en
vésentlig orsak till att aterhdmtningen tagit sa
lang tid. Men det innebdr ocksa att det fortfa-
rande dr manga ldnder som har en bra bit kvar
till ett konjunkturellt normallége.

Svensk tillvéxt har under de senaste aren i hog
grad baserats pd en O0kad sysselsittning. Dare-
mot har utvecklingen av produktiviteten varit
svag, vilket ocksa har varit fallet i omvéarlden.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor
beddomningen att sysselséttningen Okar starkt
dven 2017. Dérefter innebdr deras pro-
gnos/framskrivning en mer langsiktigt normal
utveckling, vilket innebdr en BNP-tillvixt pa
cirka 2 procent, att sysselsittningen 6kar med
en halv procent per &r och en arbetsloshet kring
6,5 procent.

Tabell 2 Ekonomiska nyckeltal 2016-2020
SKL okt-2016, procentuell forandring

BNP 3.4 2,4 2,0 1,8
Sysselsattmng, 2.0 1.4 0.7 0.4

timmar

Arbetsloshet, % 6,8 6,7 6,6 6,6
Timl6ner 2,6 2,8 3,1 3,4 3,4
ansumentprlser, 14 17 2.0 2.0 2.0
kpif

I forhéllande till konjunkturldget dr beddm-
ningarna av 16nedkningarna 2016 och 2017
relativt 14ga. Lone- och prisdkningstakten be-
raknas dock successivt 6ka under perioden.

Rekordsnabb befolkningstillvixt

Under 2014 och 2015 6kade Sveriges befolk-
ning med drygt 100 000 personer per ar. Det ar
rdknat 1 antal personer de storsta okningarna
som nagonsin uppmatts.

Statistiska centralbyrdns (SCB) senaste be-
domning ar att befolkningen 6kar d&nnu snabb-
bare de ndrmaste aren. Antalet invanare berak-
nas 6ka med ndstan 650 000 personer mellan
2015 och 2020. Det innebdr i genomsnitt
130 000 personer per ar, motsvarande 1,3 pro-
cent. Det beror dels pd den historiskt stora
flyktinginvandringen, men ocksd péd ett Okat
barnafodande. Antalet fodda har 6kat varje ar
sedan bottendret 1999 och vintas om négra ar
overstiga rekordaret 1990.

Pa kort sikt innebar bade ett 6kat barnafodande
och flyktinginvandring att tillvixten per inva-
nare blir lagre. Fler personer behdver kommu-
nala insatser samtidigt som befolkningsok-
ningen endast marginellt bidrar till o6kad
sysselséttning och tillvaxt.

Kostnaderna okar snabbare éin intidkterna
Grundproblemet ar att behovet av kommunal
verksamhet kommer att 6ka snabbare an intdk-
terna. Behovsdkningen till f6ljd av befolk-
ningsutvecklingen &r visentligt storre &n be-
domningarna av sysselsittningskningen. Den
senare bestdms i hog utstrickning av antalet
personer i yrkesverksam alder, vilka oOkar i
betydligt langsammare takt &n antalet barn och
unga.

Tabell 3 Befolkningsforindringar 2015-2020
SKL okt-2016

Forandr.

0-18 2130 000 2375100 245100 11,5
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19-64 5773 800 6019900 246 100 4,3 0,8
65-84 1688 800 1837100 148 400 8,8 1,7
85+ 258 500 265 300 6 800 2,6 0,5
Total 9851000 10497300 646 300 6,6 1,3




SKL gor bedomningen att det krivs atgérder
motsvarande en skatteh6jning med 1,30 kronor
fram till 4r 2020. Aven om det finns osikerhet-
er med alla framtidsbedémningar pekar kalky-
lerna mot svéra finansieringsproblem de narm-
aste aren. SKL menar att det darfor dr nddvéan-
digt att ha ett starkt fokus pa atgirder som kan
bromsa kostnadsutvecklingen.

Skatteintikter och generella stats-
bidrag

Vilfirdsmiljarderna”

Regeringen aviserade i vdras en permanent
resursforstiarkning till kommuner och landsting
med 10 miljarder kronor. Botkyrkas andel av
dessa dr for 2017 69,4 miljoner. Aven om be-
rakningsgrunden &ndras nagot mellan é&ren
raknar vi med en intdkt i samma storleksord-
ning dven kommande ar.

Langsammare skatteunderlagstillvaxt

Sedan i varas har prognosen for skattunderla-
gets utveckling de nirmaste &ren sidnkts kraf-
tigt. Det géller sarskilt & 2017. I praktiken har
dérfor en betydande del av vilfardsmiljarderna
”forsvunnit” i ligre skatteintidkter. En del av
den ldgre prognosen forklaras dock av att 16-
nedkningarna antas bli ldgre &n i tidigare pro-
gnoser, vilket ockséd bor ddmpa kostnadsut-
vecklingen dven i kommunerna.

Tabell 4 Skatteunderlagsprognos 2016-2020
SKL okt-2016

2016 2017 2018 2019 2020
Prognos, oktober 5,0 4.5 3,9 3,8 3,9

Prognos, april 5,0 5,2 4,3 4,3

Real utvl, oktober 2,3 1,9 1,1 0,8 0,8

Av tabellen ovan framgar ocksa den reala ut-
vecklingen av skatteunderlaget, dvs. med hin-
syn tagen till pris- och 16nedkningar. Den reala
Okningen av skatteunderlaget berdknas bli
vésentligt 14gre fran och med 2018 nér skatte-
underlagets 6kningstakt minskar samtidigt som
de arliga pris- och 16nedkningarna blir hogre.
P& grund av den snabba befolkningstillvixten
minskar skatteunderlaget rdknat per invénare
aren 2018-2020.

Ar 2017 beridknas kommunens skatteintikter
uppgé till knappt 3,45 miljarder kronor. Till
det ska ocksa laggas 130 miljoner i kommunal
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fastighetsavgift, som i praktiken &r en statlig
skatt dér intdkterna fordelas till kommunerna.

Den kommunala utjéimningen

Nésta ar berdknas kommunens sammantagna
intdkter fran den kommunala utjimningens
olika delar uppgé till 1,5 miljarder. Merparten
kommer fran inkomstutjimningen, 1 061 mil-
joner 2017. Det forklaras av kommunens laga
skattekraft (skatteunderlag per invanare) som
uppgar till cirka 86 procent av riksgenomsnit-
tet. I inkomstutjimningen garanteras alla
kommuner ett skatteunderlag pd 115 procent
av riksgenomsnittet. Mellanskillnaden ersatts
nagot forenklat till 95 procent.

Tabell S Skatteintiikter, generella statsbi-
drag och utjimning 2017-2020

Ettars- Budaet Plan Plan

(mnkr) plan 20917
2016 2018 2019

Skatteintakter 3317,7 3474,8 3586,2 37224
Slutavrakningar -7,5 -27,3
Summaskatlein- 33105 34475 35862 37224
takter
Inkomstutjamnings-
bidrag 1014,7 1060,6 10834 1137,8
Kostnadsutjam-
ningsbidrag 198,5 2159 2253 234,11

Tillskott statsbidrag

flyktingvariabler oun 50,0 87,0

Regleringsbidrag-/
avgift

Bidrag for LSS-
utjdmning

-2,5 0,8 -14,7 -24,6
30,7 47,0 47,6 48,1

Kommunal fastig-

hetsavgift 130,0 130,2 1302 130,2

Summa generella
statsbidrag och
utjamning
Summa inkl gene-
rella statsbidrag
och utjamning

1371,4 1504,5 15218 1562,6

46816 49520 5108,0 5285,0

Kommunen kompenseras ocksé for en, jamfort
med genomsnittskommunen, ogynnsam struk-
tur i sévidl kostnadsutjimningen som i den
sdrskilda utjdmningen for LSS-verksamhet.
Sammantaget uppgér dessa ersattningar till 263
miljoner kronor.

Utdebitering
Utdebiteringen for 2017 foreslds uppgé till
ofdrandrat 20 kronor 15 dre. Aven Stockholms

lans landsting har oftréndrad skattesats for
2017.

Plan
2020
3 867,6

3 867,6

1188,2

243,5

25,0

-36,3

48,8

130,2

1599,4

5467,0



Fran 2017 &r begravningsavgiften gemensam
for alla forsamlingar dér Svenska kyrkan sko-
ter begravningsverksamheten och kan darfor
komma att dndras. Avgiften beslutas av Kam-
markollegiet senast den 1 december. Utgdende
fran 2016 ars avgift blir skattesatserna for in-
vénarna i Botkyrka 2017 f6ljande:

Tabell 6 Skattesatserna 2017

Botkyrka Grodinge

Forsamling forsamling
Botkyrka kommun 20:15 20:15
Landstinget 12:08 12:08
Summa 32:23 32:23
Begravningsavgift 0:19 0:18
Summa 32:42 32:41

Botkyrkas ekonomi

Svagare resultat de senaste dren

Botkyrka har redovisat positiva ekonomiska
resultat de senaste 20 &ren, men marginalerna
har minskat de senaste &ren. Efter flera ar med
resultat som var béttre &n genomsnittet for alla
kommuner har resultaten under 2014 och 2015
varit ldgre &n kommungenomsnittet, réknat i
kronor per invanare. Aven 2016 beriknas re-
sultatet bli relativt lagt. Prognosen i hdstens
delérsrapport visar pa ett balanskravsresultat
pa 72 miljoner, vilket till storsta delen forkla-
ras av betydligt hogre exploateringsintdkter dn
budgeterat.

En effekt av de svagare resultaten &r att dessa
endast i mindre utstrickning bidrar till att fi-
nansiera kommunens investeringar. En annan
ar att det inte finns nagon fallh6jd om de eko-
nomiska forutsittningarna forsidmras. D4 kravs
istéllet effektiviseringar.

Men fortfarande en stabil ekonomi

Jamfort med manga andra kommuner har Bot-
kyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldséttning.  Soliditeten ~ (eget  kapi-
tal/tillgdngarna) ar vésentligt hogre &n savil
riks- som lédnsgenomsnitt, dven om jamforel-
serna forsvaras av olika organisation vad géller
bolag, internbanker etc.

Ett enkelt métt pd kommunens ekonomiska
stdllning dr skuldséttningen. Vid utgangen av
augusti 2016 uppgick kommunens upplaning
till 483 miljoner kronor, exklusive den uppla-
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ning som vidareutlanas till de kommunala bo-
lagen. Med nuvarande rintenivder innebéar
denna skuld en begrénsad belastning pa den
kommunala ekonomin.

Investeringsbehoven iir den stora ekono-
miska utmaningen

Kommunernas sammantagna investeringsutgif-
ter har 6kat under en lidngre tid. Och enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsétta att
oka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre 4n tidigare,
dven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss &r investeringar av en
helt annan storleksordning. I investeringspla-
nen for aren 2017-2020 uppgér investerings-
ramarna i genomsnitt till drygt 1 miljard kro-
nor per ar. Kombinationen av att vara en vax-
ande kommun och en historik med en except-
ionell utbyggnadstakt i borjan av 1970-talet
innebér ett investeringstryck som inte ldngre
kan skjutas péd framtiden.

Som framgér av resultatrdkningen pa sid 26
innebdr investeringsplanen kraftigt 6kade kost-
nader for avskrivningar och réntor under plan-
perioden. Det innebdr ocksa att en eventuell
framtida atergang till mer normala rintenivéer
skulle fa betydande negativa effekter pa kom-
munens ekonomi.

Namndernas ramar och ekono-
miskt resultat 2017-2020

Budget 2017

Pris- och lonedkningar samt resursfordel-
ningsmodellen

Grunden for kommunens kompensation till
ndmnderna for pris- och 16nedkningar &r SKL:s
prognos (se tabell 2). Loneupprikningen for ar
2017 har reducerats med 0,3 procentenheter
utifrdn bedémd 16neglidning. Det innebar fol-
jande generella forutsittningar i berdkningarna
av ndmndernas ramar for ar 2017:

e Lonerna ridknas upp med 2,5 procent.

e Andra kostnader som domineras av per-
sonalinsatser, frimst kop av verksamhet,
raknas upp med 2,3 procent.

e Kompensationen for prisdkningar upp-
gar till 1,7 procent.



e Hyrorna héjs med 0,85 procent. Namn-
derna kompenseras med motsvarande
upprakning av sina hyreskostnader.

e Verksamhetens intékter raknas upp med
2,3 procent.

e Internrdntan och den internt kalkylerade
arbetsgivaravgiften uppgér oforéndrat
till 3,0 respektive 38,46 procent.

For planaren 2018-2020 ar priser och loner
fullt uppréknade efter SKL:s prognos.

Néamndernas sammantagna volymupprakning,
enligt kommunens resursférdelningsmodell,
uppgér till drygt 63 miljoner kronor 2017. Det
ar cirka 20 miljoner ldgre &n i de preliminéra
ramarna infor ndmndernas arbete med Mal och
budget. Det forklaras av att befolkningsstatisti-
ken hittills under aret visar pa att befolknings-
okningen under 2016 blir drygt 400 personer
lagre 4n prognostiserat.

Hoégre exploateringsintikter och IT-
effektiviseringar

Under 2016 berdknas nettointéikterna for ex-
ploateringsverksamheten uppgé till 70 miljoner
kronor. Det &r visentligt mer dn nagot tidigare
ar. Till en del beror det pd anpassning till &nd-
rade redovisningsregler som gor att dven vissa
intékter fran tidigare ar kommer att redovisas
pa ar 2016. Men framforallt beror det pa kraf-
tigt stigande markpriser i kommunen. Det in-
nebdar dven att de berdknade intdkterna for
kommande ar dr visentligt hdgre an tidigare.
Jamfort med 2016 &rs budgeterade nettointakt
pa 17,6 miljoner hojs den budgeterade intidkten
under perioden med 30 miljoner till 47,6 mil-
joner kronor per Ar.

Inom IT-verksamheten sker effektiviseringar
som innebér en sdnkning av priser pa delar av
prislistan for IT grundtjinster med sammanta-
get 5 miljoner kronor. Ndmndernas kostnader
minskar i motsvarande man, vilket regleras
med sdnkta ramar.

I kolumnen omfordelning IT-kostnader tabell 7
ingdr ocksd en korrigering av en uppenbar
felreglering avseende effekterna av den nya IT-
prislistan 2015 for arbetsmarknad- och vuxen-
utbildningsndmnden. Namnden tillfors 2,2
miljoner som finansieras av ramminskningar
for ovriga ndmnder. Ndmnderna kompenseras
dock genom en utebliven prisdkning for dvriga
IT-tjénster.
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Viilfirdssatsningar och ovriga ramokningar
2017

Budgeten innehéller sérskilda vélfardssats-
ningar pad 69 miljoner kronor, motsvarande
kommunens intékter fran de sa kallade vil-
fardsmiljarderna. Merparten, 48 miljoner kro-
nor, tillfaller utbildningsndmnden och avser
framforallt hojda ldrarloner. Vard- och om-
sorgsndmnden erhaller 11 miljoner for rétt till
heltid och 6kad brukartid.

Ramforandringarna pa grund av dvriga verk-
samhetsfordndringar uppgar till 64 miljoner
kronor. Storst ramdkning far vard- och om-
sorgsndmnden med 28 miljoner. Merparten
avser evakueringskostnader avseende Allegar-
den samt Tumba véird- och omsorgsboende.
Avsittningen till kommunstyrelsens/ kommun-
fullmiktiges forfogande har dessutom hojts
med nérmare 18 miljoner jAimfort med ar 2016.

En nirmare beskrivning av vilfardssatsningar-
na och Ovriga ramforindringar framgir av
respektive nimndavsnitt i detta dokument.

Avsittningar till kommunstyrel-
sens/kommunfullmdiiktiges forfogande 2017
Sammantaget avsitts ndrmare 52 miljoner till
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges  {or-
fogande for 2017:

e 20 miljoner avsitts for att kunna kom-
pensera frimst utbildningsndmnden for
okade lokalkostnader till foljd av upp-
rustning och om- eller nybyggnation av
befintliga verksamhetslokaler.

e 5 miljoner kronor avsitts som volymre-
serv for att kunna kompensera nimnder-
na vid oforutsedda volymokningar.

e 27 miljoner finns avsatta for Ovriga
oforutsedda kostnader. Denna avsittning
avser framst merkostnader for asylso-
kande elever i skola och forskola samt
minskade intékter till foljd av dndrade
schablonersittningar for ensamkom-
mande barn och unga.

Under kommunstyrelsen finns ocksé ett gene-
rellt effektiviseringskrav pa 9,7 miljoner kro-
nor.

Ekonomiskt resultat 2017

Det budgeterade balanskravsresultatet uppgar
till 30 miljoner kronor 2017, motsvarande 0,6
procent av skatteintikter och generella statsbi-
drag. Det dr nagot lagre dn det budgeterade



resultatet for ar 2016. Det &r ett resultat dér
marginalerna dr mycket sma och dar det darfor
inte finns utrymme for stérre budgetavvikelser
for ndamnder eller till exempel avsevirt lagre
skatteintékter 4n budgeterat.

Botkyrka har sedan forséljningen av kommu-
nens eldistributionsbolag 1999 haft en sarskild
avsittning till framtida pensionskostnader.
Sedan 2015 har effekten av 6kade pensions-
kostnader mildrats genom att medel dispone-
rats fran avsittningen. [ balanskravsresultatet
kan kommunen tillgodogora sig det belopp
som disponeras fran avsittningen. Budgetfor-
slaget innebér att 29 miljoner kronor dispone-
ras frain kommunens pensionsavsittning 2017.

Driftramar och ekonomiskt resultat 2018-
2020

Som beskrivits ovan dr de ekonomiska forut-
sattningarna visentligt svarare for planaren
2018-2020 &n for ar 2017. Dels finns inga be-
slut om hojda generella statsbidrag dessa ar,
dels avtar skatteunderlagstillvixten samtidigt
som befolkningstillvéxten i riket dr rekordhog.
For kommunens del tillkommer effekterna av
mycket omfattande investeringsplaner.

Tabell 7 Justeringar i driftramar 2017
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I resultatrakningen syns detta i 6kade avskriv-
ningskostnader och forsdmrat finansnetto. I
driftredovisningen syns det framst som kraftigt
okade medel till ks/kf:s forfogande for att
kompensera frdmst utbildningsndmnden for
okade hyror nér befintliga forskolor och skolor
rustas upp eller ersitts med nya lokaler.

Det kommer att krivas betydande effektivise-
ringar for att klara de nérmaste &rens ekono-
miska utmaning. Mot den bakgrunden ldmnas
ett uppdrag till nimnderna att dterkomma med
forslag till effektiviseringar motsvarande 2
procent av nimndernas ramar i samband med
delérsrapporterna. Beloppen framgéar i respek-
tive ndmndavsnitt.

Av resultatbudget 2017-2020 framgér att resul-
tatet 2018 okar fran 30 till 56 miljoner om
effektiviseringarna pa sammantaget 100 miljo-
ner genomfors 2018. Utan nya effektivisering-
ar dren dérefter skulle resultatet dock forsam-
ras till -11 miljoner 2019 respektive -120 mil-
joner 2020. Det vill sdga utifrdn nuvarande
forutsittningar kravs stora och kontinuerliga
effektiviseringar under hela planperioden.

Owriga omférdel- Omfor-
Ettarsplan Justeringar  Lon/pris Valfards- verksam- . delningar
. Py . o ning IT-
2016  Volymer* upprakning satsning hetsforan- mellan
. kostnader .
dringar namnder
Kommunstyrelsen -280,8 -2,1 -5,8 -3,0 0,8 2,0 -288,8
KS/KF férfogande -24,3 -17,8 -42,1
Samhallsbyggnads- 1571 1,2 26 2,0 02 -162,6
namnden
Exploateringsverk- 176 30,0 476
samheten
Tekniska namnden -1,2 0,7 -0,5
Miljé- och
halsoskyddsnamnden 139 0.1 03 2.3 16,6
Kultur- och 2285 2,9 4.2 15 0,9 0,3 10 2387
fritidsndmnden
Arbetsmarknads- och 2292 2,1 5,1 2,0 6,5 18 07  -246,0
wvuxenutbildningsnamd
Utbildningsndmnden -2 286,8 -334 -49,5 -48,0 -0,3 3,6 -0,2  -24146
Socialndmnden -564,7 -5,3 -12,9 -6,3 -3,5 0,7 -1,5 -593,5
vard-och -982,6 16,3 22,1 11,0 284 1,2 -1059,2
omsorgsnamnden
Revision -4,0 -0,1 -0,2 -4,3
Summa -4 755,5 -63,4 -102,6 -68,8 -34,1 5,0 0,0 -50194

* Enligt generell resursfordelningsmodell - befolkningsprognos 2016.
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Investeringar och kommunens laneskuld

Investeringsplanen

Investeringsplanen omfattar aren 2017-2020
och innehéller investeringar p4 sammanlagt 4,3
miljarder kronor. Utdver investeringsplanen
aterstar utgifter for projekt som medgivits i
tidigare budgetbeslut, men som &nnu inte &r
paborjade eller slutforda. Dessa kvarvarande
investeringar berdknas till 830 miljoner. Sam-
mantaget innebédr det investeringar pd 5 miljar-
der kronor for perioden. I de angivna beloppen
ingér inte investeringar inom VA- verksamhet-
en eftersom verksamheten dr intéktsfinansierad
och okade kapitalkostnader ticks av VA- av-
gifter.

Tabell 8 Investeringsplan 2017-2020
Miljoner kronor

a4 870 1583 1304 |

Tillsammans med tidigare investeringsbeslut
berdknas investeringarna 2017 sammantaget
uppgd till 714 miljoner kronor. Det &r for
kommunens del en historiskt hog investerings-
nivd. Men det dr dnda vésentligt ldgre dn &ren
2019 och 2020. Utdver de ekonomiska konse-
kvenserna finns det anledning att 6verviga om
det o&verhuvudtaget ar praktiskt mojligt for
kommunen att genomféra investeringar av en
sadan omfattning. Investeringsramarna for aren
2018-2020 bor déarfor uppfattas som prelimi-
néra.

Investeringsplanen innehéller flera storre pro-
jekt inom utbildningsndmnden och kultur- och
fritidsndmnden som kraver ytterligare utred-
ning for att tydliggdra omfattning, kostnader
och nér i tiden det &r realistiskt att genomfora
projekten. Kommunstyrelsen far darfor i upp-
drag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsndmnden samt kultur- och fritids-
niamnden komma tillbaka med preciseringar av
projekten under 2017.

En tyngdpunkt i investeringsplanen ligger pa
forskolor och skolor. Samtidigt som ett stort
antal forskolor och skolor dr i behov av upp-
rustning behdvs tillskott for att klara 6kningen
av antalet barn och elever. I samband med
fornyelse och nybyggnad av skollokaler aktua-
liseras dven behoven av lokaler for sport och
fritid.

Forskole- och skolprojekten redovisas inte med
belopp for varje enskild byggnation utan ingar
med samlingsbelopp i investeringsplanen. Det
giller ocksa de kultur- och fritidslokaler som
markerats med U for vidare utredning.

Antalet dldre okar i kommunen vilket medfor
behov av att bygga ut vard- och omsorgsboen-
den. Aven flera gruppbostider for omsorgs-
verksamheten planeras.

Med tyngdpunkt i slutet av planeringsperioden
innehéller investeringsplanen uppforande av ett
nytt kommunhus i Tumba.

Den hoga investeringsnivan medfor en okad
belastning pd kommunens resultat i form av
Okade avskrivningar och réntekostnader.

Kraftigt 6kad upplaning

I vilken takt investeringarna i planen faktiskt
blir genomforda bestdmmer utvecklingen av
kommunens uppléning. Det har tidigare visat
sig svart att bedoma é&rets upplaningsbehov
som ofta har dverskattats i tidigare ettarspla-
ner.

Mot bakgrund av att planen delvis bor betrak-
tas som prelimindr har uppléningen beréknats
pa en ldgre investeringstakt &n i investerings-
planen. Men bedomningen dr &nda att uppla-
ningen Okar kraftigt. Laneskulden fér kommu-
nens egna investeringar berdknas oka fran nu-
varande cirka 500 miljoner kronor till 900-
1 100 miljoner vid utgdngen av 2017. Vid ut-
géngen av perioden ar 2020 kan upplaningen
uppskattas uppga till ndrmare 3,5 miljarder
kronor.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal for 2017

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler som innebér att kommuner ska hushalla med sina resur-
ser. | kommunallagen uttrycks det numera som att "Kommuner och landsting ska ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer”.
God ekonomisk hushéllning kan beskrivas som att varje generation ska finansiera den verksamhet som
de beslutar om och tar del av. Finansieringen ska saledes inte skjutas pé framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett minimikrav som innebér att
intdkterna varje &r méiste balansera kostnader-
na. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre ar. God ekonomisk hushallning inne-
bar att det ekonomiska resultatet normalt ska
vara positivt pa en niva som innebér att formo-
genheten inte urholkas av inflation eller av for
lag sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.
God ekonomisk hushallning kan dirfor ocksa
innebdra olika resultatnivéer i olika kommuner.
En resultatnivd pd 2 procent av skatter och
statsbidrag brukar anvidndas som ett riktmérke
for god ekonomisk hushallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning i
Botkyrka som beslutades av kommunfullmik-
tige 1 samband med ettirsplanen for 2014 in-
nebér att kommunen 1 ett ldngre perspektiv, till
exempel under en femarsperiod, bor uppna
foljande:

e Ett genomsnittligt balanskravsresultat
pa mellan 2 till 3 procent av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjélvfinansiering-
sgrad av investeringar pd minst 75
procent.

Finansiella mal for 2017

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska
forutsdttningar 4 kommunens budgeterade
ekonomiska resultat relativt lagt samtidigt som
investeringsbehoven dr mycket stora. Resultat
och sjélvfinansieringsgrad enligt de langsiktiga
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
uppnas inte i budgeten for 2017.

Mot den bakgrunden foreslés foljande finansi-
ella mél for 2017:

e Kommunens balanskravsresultat ska
uppgé till 0,6 procent av kommunens
skatteintidkter och generella statsbi-
drag.

e Sjdlvfinansieringsgraden av kommu-
nens investeringar ska minst uppga till
45 procent.



Lane- och borgensram 2017
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I samband med Mal och budget faststélls varje ar l&ne- och borgensram for det kommande aret.

Laneramar

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskatt-
tas laneskulden for kommunens egna investe-
ringar komma att uppga till 900-1 100 miljoner
kronor vid utgangen av ar 2017. Utvecklingen
ar dock mycket svarbedomd. Mot den bak-
grunden foreslas uppléningsramen for kommu-
nens egna behov till 1 200 miljoner kronor &r
2017.

Botkyrkabyggen

Ar 2016 uppgar laneramen for Botkyrkabyg-
gen till 1400 miljoner. Vid utgingen av au-
gusti manad 2016 uppgick vidareutlaningen till
1 185 miljoner. Under 2017 kommer reinveste-
ringar som kréver 6kad uppléning att genomfo-
ras. Darfor foreslas en laneram pa 1 400 miljo-
ner kronor dven for 2017.

Botkyrka stadsnat

Ar 2016 uppgir ldneramen for Botkyrka
Stadsnét till 230 miljoner kronor. Vid utgangen
av augusti manad uppgick vidareutlaningen till
185 miljoner. For 2017 foreslas en l&neram pa
240 miljoner kronor.

Soderenergi

Vid utgangen av augusti ménad 2016 uppgick
vidareutldningen till 357 miljoner kronor.
Agarkommunerna har enats om ett gemensamt
totalt atagande (l&n- och borgensram) pa 3050
miljoner 2017. Botkyrkas andel av det blir 885
miljoner, varav 391 miljoner avser borgen.
Laneramen for 2017 foreslds darfor till 494
miljoner kronor.

Totala lineramar

Sammantaget foreslds en ldneram pd 3 359
miljoner kronor 2017. Det &r 445 miljoner
lagre dn for 2016. I den foreslagna laneramen
ingar dven lan till Upplev Botkyrka AB med
15 miljoner och Héagelbyparken AB med 10
miljoner kronor.

Borgensram och riskbedomning
for 2017

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer ska
kommunen i samband med Mal och budget
faststéilla borgensram samt gora en riskbedom-
ning av befintliga borgensétaganden.

Vid hostens delarsbokslut 2016 uppgick kom-
munens borgensatagande till 1306 miljoner
kronor. Av beloppet avser 1 250 miljoner olika
kommunala bolag, 21 miljoner bostadsréttsfor-
eningar for industridndamél och 35 miljoner
ideella foreningar. Det ingar ocksa ett borgens-
atagande pa 600 miljoner gentemot Sodertorns
Energi AB dér vi har ett solidariskt borgensa-
tagande for hela lanebeloppet pa 1 200 miljo-
ner kronor tillsammans med Huddinge kom-
mun. Dessutom har kommunen en solidarisk
borgen avseende Kommuninvests utlaning till
andra kommuner.

For Sodertdrns Energi foreslds en borgensram
pa brutto 1200 miljoner kronor (netto 600
miljoner) 2017. For Soderenergi foreslas en
borgensram pa 391 miljoner. Fér Syvab fore-
slés att borgensramen sétts till 113 miljoner,
for Sfab till 43 miljoner och for SRV Atervin-
ning AB till 80 miljoner kronor. For bostads-
rittsforeningar och ideella foreningar foreslas
en borgensram pd 22 miljoner respektive 40
miljoner kronor for 2017.

For kommunens borgensitaganden gentemot
kommunens egna bolag och deligda bolag
bedomer vi riskerna som fortsatt mycket sma.
Av det totala borgensatagandet dr mer dn 95
procent riktade mot egna eller deldgda bolag.
De storsta riskerna finns liksom tidigare i
kommunens borgensataganden gentemot de
ideella foreningarna. Méanga av dessa har en
svag ekonomi och &r beroende av forhallande-
vis osdkra inkomstkéllor.



Uppdrag

Néamnderna har 2018 fatt en minskad
budgetram motsvarande tvad procent.
Néamnderna far darfor i uppdrag att ta
fram forslag till mojliga effektiviseringar
inom ndmndens ansvarsomrade. Detta sa
att vi har effektiva 16sningar sé att ingen
skattekrona anvénds ineffektivt sd att vi
kommande &r fortsatt kan gora strategiska
satsningar pé vilfard och bygget av Bot-
kyrkastaden. Kommunstyrelsen fér sér-
skilt i uppdrag att tillsammans med ndmn-
derna hitta ndmnddverskridande effektivi-
seringsatgiarder. En forsta redovisning
gors till kommunstyrelsen i1 samband med
delér 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017

Tekniska ndmnden far i uppdrag att skapa
forutsattningar for verksamheterna inom
utbildningsomradet sa att de kan arbeta
med lokaleffektivisering. Det kan till ex-
empel handla om att skapa en “’lokalbank”
och regler for en sadan sé att verksamhet-
er ska kunna ldmna delar av lokal eller
hela lokaler. En forsta redovisning gors
till kommunstyrelsen i samband med delar
1 2017 och en slutlig rapportering sker i
delér 2 2017

Utbildningsndmnden far i uppdrag att
skapa fOrutséattningar och incitament for
enhetschefer att arbeta med lokaleffektivi-
sering. | uppdraget ingar att ligga ut lo-
kalkostnaderna pa enheterna. En forsta re-
dovisning gors till kommunstyrelsen i
samband med delar 1 2017 och en slutlig
rapportering sker i delar 2 2017.

Némnderna fér i uppdrag att skapa effek-
tiva och dokumenterade rutiner for anso-
kan av statsbidrag och Ovriga bidrag.
Néamnderna far dessutom i uppdrag att
skapa rutiner for att ha ett samlat grepp
over alla ansokningar under &ret. Den do-
kumenterade rutinen redovisas till kom-
munstyrelsen den 6 februari 2017.
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Utbildningsndmnden fér i uppdrag att ar-
beta med de enheter som har lag andel
ekologiska livsmedel sé att de ndrmar sig
de enheter som har lyckats béttre. Hur ar-
betet ska bedrivas redovisas till kommun-
styrelsen i den 6 februari 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
kommunikatdrsrollerna i kommunorgani-
sationen samt deras innehdll och place-
ring. Redovisning ska ldmnas till kom-
munstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ge-
nomfOra dtgirder i syfte att stirka kom-
munens arbete med kompetensforsorj-
ningen for bristyrken med sérskilt fokus
pa att attrahera, rekrytera och behélla
kompetent personal samt att minska sjuk-
franvaron. Detta uppdrag innefattar dven
att se Over hela kommunens HR-
organisation med maélsittning att skapa en
sd optimal och effektiv organisation som
mdjligt givet kommunens utmaningar pa
HR-omradet. Redovisning ska ldmnas till
kommunstyrelsen den 4 september 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom
de mojligheter som ges i nuvarande avtal
med leverantéren av ekonomisystem ut-
reda konsekvenserna av att anskaffa en
modul for inkdp och bestillningar till &r
2018. Utredningen ska omfatta mdjliga
kostnadseffektiviseringar, behov av for-
dndrade arbetssétt samt investeringsbehov
och driftkostnadskonsekvenser. Redovis-
ning ska ldmnas till kommunstyrelsen den
2 maj 2017.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att till-
sammans med tekniska ndmnden, utbild-
ningsndmnden och kultur- och fritids-
nimnden gora en djupare analys av de in-
vesteringsprojekt som finns upptagna i in-
vesteringsplan  2018-2020. Redovisning
lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars
2017.



Resultatbudget 2017-2020

Namnder -51554 -5 388,5 -5 669,1
Interna och gemensamma

poster 320,2 339,0 345,0 358,0
Avskrivningar -249,0 -265,0 -277,0 -289,0
Verksamhetens nettokost- 46843 50814 53205 -5 600,1
nader

Skatteintakter 3306,0 3586,2 37224 3867,6
Generella statsbidragsintak- 13756 15218 1562,6 1599 4
ter mm

Finansiella intakter 81,0 83,0 85,0 86,0
Finansiella kostnader -86

Pensionskostnader fran
avsattning

Skatteintikter och generella statsbidrag och utjamning 2017-2020

Skatteintakter

3 586,2

3

7224 3 867,6

Slutavrakningar

Inkomstutjamningsbidrag

1083,4 1

137,8 1188,2

Kostnadsutjamningsbidrag 198,5

Tillskott statsbidrag flykting-
variabler

Regleringsbidrag-/ avgift -2,5

Bidrag for LSS-utjamning 30,7

225,3 234,1 243,5
50,0 37,0 25,0
-14,7 -24,6 -36,3
47,6 48,1 48,8

Kommunal fastighetsavgift

130,2

130,2 130,2




Niamndernas budgetramar 2017-2020

Kommunstyrelsen

KS/KF forfogande -24,3 -52,1 -68,1 -112,1
Samhallsbyggnadsnamnden -157,1 -163,8 -168,8 -174,0
Exploateringsverksamheten 17,6 47,6 47,6 47,6
Tekniska namnden -1,2 -0,5 -0,5 -0,5
Milo- och halsoskydds- 13,9 17,0 17,2 -18,0
Kultur- och fritidsnamnden -228,5 -2454 -261,5 -274,7
Utbildningsnamnden -2 286,8 -2479,1 -2 5894 -27014
Socialndmnden -564,7 -603,3 -627,0 -651,7
Vard- och omsorgsnamnden -982.6 -1092,4 -1133,4 -1192,6
Revision

Sammanfattning investeringsplan 2017-2020

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnden -151,1

Statsbidrag 10,8
Tekniska namnden -199,1
Kultur- och fritidsnamnden -317,6

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

-21,8

Utbildningsndmnden -2612,5 -

Socialnamnden

-48,5

Vard- och omsorgsnamnden
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-21,1
-42,9 -34,0 -31,3
3,0 5,6 1,2
-48,5 -48,0 -47,6
-93,6 -138,2 -55,9
-2,7 -2,7 -2,7
-613,2 -944,8 -792,0
-23,4 -4,0 -4,0

-24,3

Taxefinansierad verksamhet




Interna och gemensamma poster 2007-2020

Kapitaltjanst 362,0

Pensionsutbetalningar -79,0 -79,1 -82,1 -85,1
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Foérsakringar -3,5 - -3,6 -3,7 -3,8
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 156,3 164,2 172,3 175,4
Pensionskostnad -146,0 -177,9 -187,9 -190,9
Schablonbidrag 29,0 - 45,0 40,0 40,0

L

Finansiella poster 2017-2020

Finansiella intakter

Aktieutdelning, egna bolag 6,0 6,0 6,0 6,0

17,0 19,0 20,0

Borgensavgifter 15,0

Ranteintakter

Finansiella kostnader

Réntor lan -79,0 -85,0 -93,5 -105,2

11,0 11,0 11,0

Avgar ranta under byggtid 11,0

Rantor pensionsskuld
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade
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Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ — den bereder drenden till kommunfull-
maktige och foresldr beslut. Det &r kommunstyrelsen som leder, samordnar och foljer upp kommunens
overgripande processer och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2017

Driftkostnader, netto -288,8

Investeringar, netto -20,2

Visentliga omraden

Under hela perioden fram till 2020 &r det en
rad omraden som kommer vara av stor bety-
delse for att stirka kommunens formaga att
mota samhéllsutvecklingen i Botkyrka kom-
mun med medborgarens fokus utifrdn pers-
pektiven plats och organisation. Hela Stock-
holmsregionen vixer snabbt vilket krdver in-
vesteringar i skolor, forskolor och bostider. 1
Botkyrka kommun &r malsittningen att né
4000 nya bostader till 2020.

Digitaliseringen ger fortsatta mojligheter att
utveckla upplevelsen av delaktigheten i de
demokratiska processerna samt tillgénglighet
till kommunala verksamheter. For att hantera
en fordnderlig omvérld krdvs beredskap och
flexibilitet att kunna hantera bade véntade och
ovintade hindelser under pagdende verksam-
hetsar. Var analys visar att det kommer bli en
avgorande faktor for att Botkyrka kommun ska
vara en effektiv organisation i relation till poli-
tiska prioriteringar och uppdrag som behover
hanteras utanfér ordinarie  verksamhets-
planering. Flyktingsituationen i vérlden och
hur den paverkar kommunen nu och framat ar
ett bra exempel pd hur var verksamhet behover
vara flexibel och ha beredskap for att méta en
komplex och fordnderlig vérld. Kommunen
behover valfungerande processer for att mota
behoven av utbildning, arbete, bostidder och
omsorg, bade pa kort och pa lang sikt.

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-294,6 -304,2 -314 1
-21,1 -292,4 -308,8

Kommunledningsforvaltningen ansvarar for
kommunens styr- och ledningsprocesser. I nir-
tid ar utvecklingsarbetet kopplat till mal- och
budgetprocess, dgarstyrning, arkiv och kom-
munens investeringsprocess. Framgéingsfakto-
rer for utvecklingsarbetet &r att det &r transpa-
rant och forankrat i alla forvaltningar. Kom-
munens utvecklingsarbete med ett process-
orienterat arbetssitt syftar till att skapa en ef-
fektiv organisation som tar sin utgdngspunkt i
medborgarens fokus. Kommunledningsférval-
tningen leder arbetet med att utveckla process-
orientering inom bade den egna forvaltningen
och som stod till 6vriga kommunorganisa-
tionen. Genomforandeplaner dr antagna for det
kommande verksamhetsaret, bade vad giller
kommunens arbete som helhet och kommun-
ledningsforvaltningen specifikt. Arbetet 2017
kommer frimst handla om att etablera process-
arbetet utifran antagna genomforandeplaner.

Stora delar av kommunledningsforvaltningens
verksamhet bestar av en rad stodprocesser till
kommunorganisationen. For att kommunen
som helhet ska vara en effektiv organisation
behover stodprocesserna upplevas utgora det
stod som mottagande forvaltningar forvéntar

sig.

En effektiv organisation kriver ritt kompetens.
Liksom andra kommuner har Botkyrka kom-
mun en utmaning i att badde behalla och att-
rahera ritt kompetens. Under de kommande
aren ar det av avgorande betydelse att stirka



kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumar-
ket Botkyrka kommun.

Prioriteringar 2017

Med utgangspunkt i vir analys av behov och
utmaningar fram till 2020 kommer atta omra-
den sérskilt prioriteras under 2017. Varje prio-
ritering relaterar till en huvudprocess och dér-
till antagna kommunfullmaktigemal.

1. Medborgarnas upplevelse av delaktighet.
Genom att utveckla digitaliseringsarbetet och
ta fram en E-strategi ges forutsittning att ut-
veckla kommunens féormaga att ha medborgar-
nas fokus i verksamheten.

2. Uppfoljning och analys av platsen Botkyrka
kommun. Vi ska stiarka var kunskap och ana-
lysformdga inom samhéllsplaneringens olika
perspektiv. Sarskilt viktigt just nu dr att moj-
liggbra byggande av attraktiva bostdder och
verksamhetslokaler, for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer. Malet ar 4000 nya bosta-
der till 2020 och nyinvesteringar i skolor och
forskolor.

3. Arbetet med att planera och f6lja upp verk-
samheten behover utvecklas ytterligare. Arbe-
tet kommer under 2017 fokusera pa att etablera
ett processorienterat arbetssitt. Maénskliga
rattigheter i styrning och ledning, vart malar-
bete och investeringar dr ocksa viktiga omra-
den.

4. Kompetensforsorjning. Kommunlednings-
forvaltningen ska ta fram en plan for kompe-
tensforsorjning samt for arbetsgivarvarumar-
ket.

5. Stddprocesserna ska leverera med okad
ndjdhet hos mottagarna. Fokus pé ordning och
reda och okad kvalitet utifran verksamheternas
behov.

6. Arbetsmiljoarbetet. Fokus pa att stiarka or-
ganisationens forméga till flexibilitet i en for-
anderlig omvirld samtidigt som ett hallbart
arbetsliv mojliggors.

7. Agarstyrningen stéirks inom ramen for pro-
cessen samordna koncernen och bereda &ren-
den.

8. Etablera fungerande strategiska grupper och
samordningsgrupper utifran antagna planer for
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ett processorienterat arbetssdtt i Botkyrka
kommun.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mail 1 Botkyrkaborna ir mer delaktiga i
samhiillsutvecklingen

Kommunstyrelsens mal 1:1

Flickor och pojkar, kvinnor och mén i alla
stadsdelar deltar aktivt i lokalsamhéllet och
den lokala demokratin.

Matbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel invanare i alla 49 50 53

stadsdelar som upp-
lever att det ar latt
att ta del av kommu-
nens information.

Andel skolor som 75 75 100 80
fyllt sina platser i

Botkyrka ungdoms-

fullmaktige.

Antal invanare som 473 525 526 600
deltagit i dialogfo-

rum i alla stadsdelar

(styck).

Andel medborgar- 24 31 32 40
forslag fran Alby,

Fittja, samt Hallun-

da-Norsborg.

Matbart mal (procent)  Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Andel invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fragor som intresserar
dem.

Alby
Kvinnor 43 47 50 50
Mén 38 44 50 50
Fittja
Kvinnor 39 47 50 50
Man 35 44 50 50

Hallunda/Norsborg

Kvinnor 34 32 50 50
Man 33 40 50 50
Tullinge




Kvinnor 26 28 50 50
Méan 19 20 50 50

Tumba inkl Storvreten

Kvinnor 31 34 50 50

Man 27 33 50 50
Varsta/Grodinge

Kvinnor 37 33 50 50

Mén 24 30 50 50

Kommunstyrelsens mal 1:2
Kommunens verksamheter priglas av en hog
tillgdnglighet i alla kontakter.

Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Matbart mal (pro-
cent)

Tillganglighet via 51 52 70 75
telefon(KKiK)

Svarstid - Andel - 67 90 80
externa samtal till

530 601 00 som

besvaras inom en

minut
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Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 11 I Botkyrka byggs fler attraktiva
bostider for okad variation och mer levande
stadsmiljoer

Kommunstyrelsens mal 11:1

Botkyrka kommun har en aktuell och lang-
siktig samhéllsplanering for kommunens olika
omraden.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ékad kva-
litet och ritt kompetens

Kommunstyrelsens mal 12:1

Botkyrka kommuns styrsystem leder till en
positiv utveckling av verksamheternas resultat
och kvalitet for bada konen i alla stadsdelar.

Direkt service: An- - - 65 80
del samtal till kom-

munens huvud-

nummer som kan

I6sas av kontakt-

center utan att be-

hdéva koppla samta-

let vidare.

Méatbart mal Utfall  Utfall Mal

2014 2015 2016

Mal
2017

N6jd medborgarindex 50 52 54
(NMI) i SCB:s medbor-
garundersokning.

Respons — syn- 17 27 100 40
punkter och klago-

mal: Andel av de

som lamnar in syn-

punkter och klago-

mal pa kommunens

verksamheter ett

forsta svar fran

ansvarig handlag-

gare inom 10 dagar.

Botkyrka kommun har Battre
jamférelse med tidigare an
matning forbattrat resul- 2014
tatet i Resultatvisaren

med avseende pa:

- resultat och effektivitet 33-

- politisk styrning och 58

kontroll 42-

- medborgarinformation 70

om resultat. 22

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jimstéillda
och jamlika forutséittningar och villkor

Kommunstyrelsens mal 2:1
Kommunen ger en jamstélld och jamlik med-
borgarservice i sina processer.

Andelen  namndordf- - 35 Okning
rande och forvaltnings- mot
chefer som tycker att 2015
kommunens budgetpro-

cess fungerar val.

70

Andel individbaserade 64 68 100
matbara mal och indika-

torer som foljs upp med

kén som O&vergripande

indelningsgrund pa

namndniva.

100

Matbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017

Upplevelsen av 2,7 3,2 3.1 3
diskriminering i mo-

tet med kommunens

verksamheter.

Kommunstyrelsens mal 12:2
Botkyrka kommun dr en konkurrenskraftig och
foredomlig arbetsgivare.
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Matbart mal Utfall

Utfall Mal  Mal

2014 2015 2016 2017

Hallbart medarbetarengagemang (HMI). Avser egen
regi. Varde for Stockholms lan inom parentes.

Kvinnor 78 78 79 80
(80) (79)

Méan 78 77 79 80
(78) (78)

ling: Index som ma-
ter kommunens digi-
tala service till med-
borgare och foretag
och arbete med
verksamhetsutveck-
ling med stéd av
digitalisering. Skala
fran 100-300.

Delaktighet i beslut: Andel av kommunens medarbe-
tare som upplever att de har mgjlighet att vara del-
aktiga i beslut som ror deras arbetsplats. Varde
inom parentes avser kommungenomsnittet

Matbart mal Utfall  Utfall

Mmal

Mal

2014 2015 2016 2017

Valfungerande lednings- och stddprocesser: Hur

nojda ar kommunens chefer med stdd och service.
Avser hela stodprocesser (centralt och lokalt stdd).

Kvinnor 69 67 70 (Chefsenkéten) (Medelvarde, skala 1-10).
(62)
IT-tjanster
Mén 70 6 70 Kvinnor 47 47 6,0
(65)
Mén 4,3 4,3 5,8
Sysselsattningsgrad: Kvinnor och man som énskar ]
en hogre sysselsattningsgrad upp till heltid och fatt Telefoni
ett erbjudande om det. (%) Kvinnor 4.6 4.0 55
Kvinnor 100 100 Man 37 33 5,0
Man 100 100 Planera verksamhet
(mal och budget) 60
Persqnalrorllghet: 12,5 7,6 Kvinnor ’
Nya tillsvidare- ) 6,0
anstéllda under aret Man
andel (%) Félja upp verksamhet
Personalrériighet: 92 12,9 f/?:rlfr: g°)°h arsredo-
Avgangna tillsvida- . 6.0
reanstallda under Kvinnor ’
aret andel (%) Man 6.0
Sjuktal — dag 1-14: andel arbetstimmar (%) Beslutsstddsystemet
Kvinnor 27 2,8 2,5 Kvinnor 4,8 4.9 6,0
Man 05 06 0,5 Man 4,0 3.8 55
. . . Redovisning och eko-
Sjuktal - dag 15-90: andel arbetstimmar (%) nomiadministration
Kvinnor 1,3 15 1,2 Kvinnor 5.4 54 6.5
Man 02 0,1 0 Man 5,2 4,9 6,0
Sjuktal — dag 91-365: andel arbetstimmar (%) Fakturasystemet loF
Kvinnor 18 26 2,0 Kvinnor 33 32 50
Mn 0.3 0.1 0 Man 2,9 2,7 4,8
Kompetensforsorj-
Kommunstyrelsens mal 12:3 ning/HR-stod Nvit
Kommunens stddprocesser och stodsystem ar Kvinnor y 6,0
ett effektivt stod for forvaltningarna. Man 6.0
Matbart mal Utfall Utfall Mal  Mal Kom/‘l??te“SférSérj'
2014 2015 2016 2017 ningrion
Digital serviceoch 202 206 199 210 Kvinnor 55 50 6.8
verksamhetsutveck- Man 5,6 4,6 6,4
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Personalsystemet

Medarbetares kan-
nedom om forvant-

Kvinnor 2,7 2,7 5,0 ningar
Man 2.7 24 4.7 Kvinnor 70
Arendeberedning Man Nytt 70
Kvinnor 3,0 2,9 5,0 Motivation 72
Mén 33 29 5.0 Kvinnor 78 79 82
Informationsforvalt- Man 76 79 82
ning: diarieféring och
arkiv Delaktighet 70(63) 63 70 75
Kvinnor Nytt g9 Kvinnor 72066) 67 70 75
Man 6,0 Mén
Arendehanteringssy- Arbetsforutsattningar
stem (LEX) Kvinnor 72 60 70
Kvinnor 2,6 3,2 5,0 Man 68 60 70
Man 3,3 3,0 4,8 .
Kreativitet och
Kommunikationssttd nytankande
Kvinnor 55 54 6,3 Kvinnor 72 72 60 65
Man 5,3 4,6 6,0 Man 75 74 60 65
Intranat (Botwebb) Personalrérlighet KIf:
Kvinnor 27 25 6.5 Nya tilisvidare- 133 86 Nyt 10
anstallda under aret ’ ’
Man 2,6 2,2 6,2 andel (%)
Anskaff- o .
ning/upphandling inkl isrsézna:;o;lllliciedtaKlf.
inkép 9ang 12,7 222 Nyt 10
reanstallda under
Kvinnor 4,5 4,6 5.8 aret andel (%)
Man 51 48 6.0 Sjuktal — dag 1-14:
Sakerhet- och andel arbetstimmar
krishanteringsstéd Nytt (%) KIf
Kvinnor 6,0 Kvinnor 1,5 1,5 - 1,3
Man 6.0 Man 04 05 - 04
Sjuktal - dag 15-90:
Kommunstyrelsens mal 12:4 aondel arbetstimmar
Kommunledningsforvaltningen &r en effektiv (%) Kif
organisation. Kvinnor 1,2 1,3 - 1,2
= Man 0 0,1 - 0
Matbart mal Utfall Utfall Mal  Mal
2014 2015 2016 2017 Sjuktal — dag 91-
Hallbart medarbetar- 365: andoel arbets-
engagemang (HMI) timmar (%) KIf
for KIf. (SKL). Kvinnor 1,2 3,3 - 3.0
Kvinnor 78(78) 72 80 82 Man 0 0.1 ; 0
Man 77(78) 71 80 82
Medarbetares kun-
skap om mal
Kvinnor 79 59 80 85
Man 78 71 80 85




Kommunstyrelsens mal 12:5
Kommunledningsforvaltningen har en aktuell
planering och styming inom kommunsty-
relsens strategiska ansvarsomraden, innefat-
tande héllbar utveckling inklusive lokal ut-
vecklingsplanering samt omradesarbete, Over-
siktlig planering av mark och vatten, inklusive
oversiktsplan och stadsdelsvisa strukturplaner
samt riktlinjer for bostadsforsorjning, regional
utvecklingsplanering, klimatarbete, sysselsétt-
ning och niringsliv inklusive gott foretagskli-
mat, kommunens varumaérke och attraktivitet,
ménskliga réttigheter med sédrskilt fokus pa
jamlikhet, jamstilldhet, interkulturalitet, bar-
nets réttigheter, rattigheter for personer med
funktionsnedséttning och nationella minorite-
ter, samt folk-hdlsoarbete, kreativitet och idé-
utveckling, trygghets- och sikerhetsarbete, in-
ternationellt samarbete och hdgskolesamver-
kan.

Det finns huvudprocesser med tillhorande
kommunfullmiktigemél dir kommunlednings-
forvaltningen dger planerings- och stodresurser
och kan ”producera” styrdokument och visst
stod till forvaltningarna, men till mycket liten
eller ingen del paverka maluppfyllelsen av
dessa huvudprocesser, dessa tas om hand i mal
12:5. De huvudprocesser och mél som tas om
hand ér:

Att mojliggora arbete och foretagande for Bot-
kyrkaborna med mél 4 Fler Botkyrkabor kan
forsorja sig pa eget arbete eller foretagande
och mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag,
séarskilt inom miljo, hélsa och kreativa niring-
ar.
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Att mota Botkyrkabornas behov av stod for att
leva ett sjalvstdndigt liv med mal 6 Botkyrkas
dldre lever ett mer aktivt liv och far den vard
och omsorg de behdver.

Att erbjuda Botkyrkaborna forutséttningar for
gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv med
mal 7 Botkyrkaborna é&r friskare och mar
battre, mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet
och entreprendrskap och mal 9 Fler Botkyrka-
bor har méjlighet att uppleva och skapa kultur.

Att skapa en god och trygg livsmiljo for Bot-
kyrkaborna med mal 10 Fler foretag och hus-
hall &r fossilbrinslefria och energieffektiva.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion 2020

Kommunstyrelsens mal 13:1
Centralt upphandlade varor och tjanster bidrar
till en klimatneutral organisation.

Matbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Biodrivmedel: Andel 10 100

upphandlingar dar
transporter ingar dar
krav stallts pa brans-
leandel biobrénsle

Klimatkompensation: 10 100
Andel ramavtalsupp-

handlingar dar krav

pa klimatkompensa-

tion stalls (dar kili-

matkompensation ar

mojlig)
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Kommunstyrelsens budget 2017 med plan 2018-2020

Volymférandringar

Lone- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar

Investeringscontroller
(KS/2016:367)

Avtalsjurist (KS/2016:367)
Overférmyndarnamnd

Valnamnden

Introduktion av nya ledaméter
och avtackning av avgaende
fullmaktige

Omférdelning mellan ndamn-
der

Overforing av festivalmedel,
KS-KFN

Trygghetsskapande arbete i
Hallunda/ Norsborg KS-SN

Reglering IT-kostnader

Ny IT prislista
Justering fel i tidigare reglering
IT

Effektiviseringsatgarder

Beskrivning av forindringar i nimndens
driftbudgetram per ar

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2017 till
288,8 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
8,0 miljoner kronor jamfort med 2016. Forand-
ringarna beskrivs nedan.

Utifrin kommunens resursférdelningsmodell
fir kommunstyrelsen 2,0 miljoner kronor i
tillskott for volymférandringar utifrdn befolk-
ningsprognosen.

-1929 -1 956
-7 547 -8 735 -8 981
-2 050 2050

-1 000 1000

Budgeten har réknats upp med 5,8 miljoner
kronor for pris- och 16nedkningar.

En del i kommunstyrelsen atgérdsplan med
anledning av fullmiktiges anmirkning pé tek-
niska ndmnden var att tillsdtta tva tjanster un-
der kommunstyrelsen. Tjadnsterna giller inve-
steringscontroller och stdd till tekniska ndmn-
den i form av en juridiskt kunnig utredare. For



dandamalet avsitts 900 000 kronor for respek-
tive tjanst.

Erséttningen till &verformyndarverksamheten
hojs med anledning av 6kningen av ensam-
kommande barn. For d&ndamalet utdkas ramen
med 1,2 miljoner kronor.

Omfordelning av ram mellan ndmnder innebér
att kommunstyrelsens ram reduceras med 2,0
miljoner kronor. Av beloppet éverfors 1 miljon
till kultur- och fritidsndmnden for att anordna
festival i Botkyrka och 1 miljon 6verfors till
socialndmnden och avser trygghetsskapande
arbete i Hallunda/Norsborg. Overforingen till
socialndmnden dr en justering till foljd av
kommunstyrelsens omorganisation 2016.

Ramen reduceras med 0,8 miljoner till foljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utokas ramen med 5,7 miljoner kro-
nor och avser volymforandring 1,9 miljoner,
l6ne- och prisupprikning 7,5 miljoner samt
genomforande av allménna val 2,1 miljoner. I
ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder pa
tva procent motsvarande 5,8 miljoner.
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For 2019 utokas ramen med 9,6 miljoner kro-
nor och avser volymforandring 1,9 miljoner,
16ne- och prisupprakning 8,7 miljoner, aterfo-
rande av 2018 &rs 0kning av ram for allménna
val samt tillskott med 1 miljon f6r introduktion
av nya ledaméter och avtackning av avgéende
fullmaktige.

For 2020 utokas ramen med 9,9 miljoner kro-
nor, vilket avser volymforandringar 1,9 miljo-
ner och 16ne- och prisuppriakning 9,0 miljoner.
Dessutom aterférs den miljon som avsattes
2019 for introduktion och avtackning av full-
maktige.

Beskrivning av investeringar 2017-2020

Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
kommunstyrelsens del investeringsprojekt med
en totalkalkyl pad 642,5 miljoner kronor. Pro-
jekten finns redovisade i investeringsplan
2017-2020, sida 95. I investeringsplanen finns
ett nytt kommunhus upptaget med en totalkal-
kyl pa 655 miljoner, varav 55 miljoner berak-
nas falla ut 2021. Dérutéver finns medel for IT
infrastruktur och arliga inventarier. Dessutom
finns medel for investeringsutgifter i samband
med nya upphandlingar av personal- och affars
(ekonomi)system.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pé sidan 25.



Samhillsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade
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Samhéllsbyggnadsndmnden har hand om skdtseln och underhéllet av gator, parker och mark. Dessu-
tom ingar fysisk planering, bygglov samt kart- och métverksamhet i némndens ansvar.

Ekonomi

(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader, netto -162,6 -163,8 -168,8 -174,0

Exploatering, netto 47,6 47,6 47,6 47,6

Investeringsutgifter, netto -42.,9 -42.9 -34,0 -31,3

Visentliga omraden

Bostadsbyggande

Det nya bostadsforsorjningsprogrammet inne-
bar en vésentligt snabbare utbyggnadstakt &n
enligt tidigare planer. Under 2016 gar flera
stora bostadsplaner i mal och byggande kan
starta pa t.ex. Albyberget, i Fittja C och pa
Solskensvégen i Tullinge.

Sedan tidigare finns klara planer for bostider i
Tumba och 1 Varsta centrum, liksom 1 Sand-
stugan och i Rikstens tidiga etapper. I Tumba
byggs tre ungdomsbostadsprojekt. Dartill sker
samradd om bostdder i Tumba skog och beslut
fattas om planstart for bostidder vid Hallunda
gard.

Bygglov

Inom bygglovsverksamheten har den Okade
drendemingden motts med fortsatt fokus pa
effektivitet och rattsédkerhet, samt pd service
till sokande genom o©kad tillginglighet via
telefon, internet och férsok med drop-in.

Tillganglig information

En tydlig trend &r att offentligt producerad
information ska goras fritt tillgdnglig i sam-
héllet som 6ppna data.

Denna trend understéds av bl.a. PSI-direktivet,
regeringens strategi for en digitalt samver-

kande statsforvaltning, och SKL:s nationella
strategi for e-sambhéllet.

Parallellt pagér arbetet med det som kallas
Digitalt forst, dar Lantmaéteriet fatt regeringens
uppdrag att ihop med Boverket verka for “en
smartare stadsbyggnadsprocess”, som med
digital hjédlp forenklar for medborgare och
foretagare och bidrar till O0kat bostadsbyg-
gande. Strivan ar att forsta kontakten med
myndighet ska vara digital, till exempel vid en
bygglovsansokan.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ir mer delaktiga i
samhiillsutvecklingen

Samhillsbyggnadsnimndens mal 1:1
Samhallsbyggnadsndmnden ska oka tillgdngen
pa geografiska data till kommunens medbor-
gare och handlaggare.

Samhillsbyggnadsnimndens mal 1:2
Samhaillsbyggnadsndmnden ska korta svars-
och handlaggningstiden for medborgarforslag,
synpunkter och felanméilningar.



Samhillsbyggnadsnimndens mal 1:3
Samhallsbyggnadsndmnden ska 6ka medbor-
garnas delaktighet i samhéllsbyggnadsproces-
sen.
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Botkyrkaborna anser
att kommunens par-
ker och lekplatser ar 66 68 68 68
ganska eller mycket
bra

Matbart namnd Utfall  Utfall Mal Mal
mal 2014 2015 2016 2017

Antalet anvan-
dare av kommu- 16612 17430 17000 17500
nens webbkarta

Botkyrkaborna anser
att kommunens gator
och vagar ar ganska

eller mycket bra

54 56 60 60

Genomsnittlig

handlaggningstid
fér medborgarfor- 33 21,5 25 20
slag, veckor
Kvinnor 31 29 25 20
Man 35 26 25 20
Ataganden

Samhaillsbyggnadsndmnden atar sig att Oka
medborgarnas delaktighet i samhéllsbygg-
nadsprocessen, bland annat genom att utveckla
arbetet med dialog och kommunikation och
anvénda olika kreativa metoder for dialog med
medborgarna for att na olika mélgrupper.

Samhaillsbyggnadsndmnden Aatar sig att ut-
veckla anvindande av 3D-visualiseringar av ny
bebyggelse for att underlitta fOrstaelsen av
dess konsekvenser for medborgarna.

Samhillsbyggnadsndmnden &tar sig att bidra
till att hoja kompetensnivan hos Kontaktcenter
for de verksamheter som ligger under nimn-
den, sa att hantering av synpunkter och felan-
méilan kan forkortas, samt att se Over frage-
stillningar i medborgarundersokningen sa att
fler synpunkter kan maétas.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jimstéillda
och jimlika forutsiattningar och villkor

Samhillsbyggnadsnimndens mal 2:1
I Botkyrka dr vara gemensamma parker, torg
och végar tillgéngliga, trivsamma och trygga.

Ataganden

Samhillsbyggnadsndmnden &tar sig att arbeta
for gott bemotande, korta handldggningstider
och hog rittssdkerhet i myndighetsutdvningen.

Samhéllsbyggnadsndmnden atar sig att planera
och anldgga nya allminna platser sa att de blir
tillgdngliga, trivsamma och trygga.

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag,
sirskilt inom miljo, hilsa och kreativa ni-
ringar

Utfall Utfall Mal  Mal

Matbart mal (procent) 5014 2015 2016 2017

N6jd kundindex (NKI) 80 75 80 80

NOjd kundindex av-

seende bygglovsser-

vice till féretag enligt 50 44 60 70
SBA/SKL:s under-

sdkning

N6jd kundindex av-

seende markupplatel-

ser till foretag enligt 73 74 75 75
SBA/SKL:s under-

sOkning

Utfall Utfall  Mal Mal

Métbart mal (procent) 5414 2015 2016 2017

Andel tillganglighets-
anpassade busshall- 47 56 60 62
platser

Andel tillganglighets-
anpassade over- 31 31 57 60
gangsstallen

Ataganden

Samhiéllsbyggnadsnimnden atar sig att arbeta
for ett battre niringslivsklimat, genom ett gott
bemotande, korta handlaggningstider och hog
rattssékerhet i myndighetsutovning.

Samhaillsbyggnadsndmnden &tar sig att samar-
beta aktivt med Néiringslivscenter och skapa
goda foOrutsattningar for niringslivet i Bot-
kyrka.

Samhallsbyggnadsndmnden fortsétter att till-
sammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden




och tekniska ndmnden arbeta for att kommu-
nens verksamhetsomraden blir mer attraktiva.

Samhaillsbyggnadsndmnden atar sig att erbjuda
25 ungdomar ferieplatser sommaren 2017,
forvaltningens markskotselentreprendr star for
arbetsledningsansvaret.

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstindigt
liv

Mal 6. Botkyrkas ildre lever ett mer aktivt
liv och far den vard och omsorg de behover.

Atagande

Samhillsbyggnadsndmnden atar sig att skapa
planberedskap och verka for att astadkomma
platser for kommunala &ldreboenden, LSS-
boenden och sérskilda boenden.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Mail 7 Botkyrkaborna ér friskare och mar
bittre

Utfall  Utfall Mal Mal

Matbartnamnd mal = 514 5015 2016 2017

Botkyrkaborna ar
ganska eller mycket
ndjda med till-
gangen till naturom-
raden i narheten av
sin bostad

85 88 87 88

Botkyrkaborna ar
ganska eller mycket
nojda med kommu-
nens friluftsomraden

82 83 82 85

Ataganden

Samhallsbyggnadsndmnden atar sig att paborja
framtagandet av en ny skogsbruksplan med en
inriktning som vérnar och utvecklar kommu-
nens skogsinnehav samt natur- och friluftsvar-
den. Konsultupphandling planeras ske under
aret och inventering m.m. under nagra éar fram-
over.

Samhéllsbyggnadsndmnden é&tar sig att i sam-
arbete med bl.a. miljo- och héilsoskyddsndmn-
den fortsdtta arbetet med att forverkliga pro-
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grammet Botkyrkas Grona Viérden for att ytter-
ligare tillgédngliggéra kommunens natur.

Mal 8 Kommunen stimulerar Kreativitet och
entreprendrskap

Atagande

Samhillsbyggnadsndmnden atar sig att verka
for att skapa forutséttningar for kreativitet och
entreprendrskap genom lokaler i nya planer
och upplatelser.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har méjlighet att
uppleva och skapa kultur

Atagande

Samhillsbyggnadsndmnden atar sig att skapa
forutsattningar for spontan kultur och idrott vid
planldggning och utformning av offentliga
miljoer.

Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 10 Fler foretag och hushall ér fossil-
brinslefria och energieffektiva

Ataganden

Samhaillsbyggnadsndmnden atar sig att i sam-
arbete med bl.a. milj6- och hilsoskyddsndmn-
den, tekniska nimnden, markdgare och SRV-
atervinning, arbeta for att minska nedskrapning
och dumpning av avfall i naturen. Kostnader
for atgiarder i samband med dumpning och
onormal nedskrdpning kommer att sirredovi-
sas.

Samhallsbyggnadsndmnden atar sig att i sam-
arbete med bl.a. milj6- och hilsoskyddsndmn-
den arbeta for ett hallbart resande.

Mal 11 I Botkyrka byggs fler attraktiva
bostader for okad variation och mer levande
stadsmiljoer

Atagande

Samhéllsbyggnadsndmndens &tar sig att ut-
veckla bilden av Botkyrka som en attraktiv
plats att bygga, bo och etablera sig pa for med-
borgare och foretagare.



Utfall  Utfall Mal Mal

Matoart namnd mal 5451/ 5015 2016 2017

Antal lagenheter i
antagna detaljplaner

768 209 1000 1000
Ataganden

Samhillsbyggnadsndmnden atar sig att i nya
exploateringsprojekt verka for en trygg boen-
demiljo och en blandad bebyggelse till form
och innehall, med savil bostdder som verk-
samheter.

Samhillsbyggnadsndmnden atar sig att verka
for fungerande strék, t ex gdng och cykelvégar,
inom och mellan kommunens stadsdelar.

Samhéllsbyggnadsndmnden atar sig att fort-
sétta arbetet med att ta fram omrédesvisa pro-
gram med principer for gestaltning etc.

Samhillsbyggnadsndmnden atar sig att fort-
sétta arbetet kring hur planprocessen kan effek-
tiviseras, bl.a. inom nétverket Stadsbyggnads-
benchen.

Samhaillsbyggnadsndmnden atar sig att slutfora
arbetet med processbeskrivning av tidiga ske-
den i exploateringshandboken och implemen-
tera den som arbetssitt pd forvaltningen.

Samhillsbyggnadsndmnden atar sig att 6ka det
samlade antalet bostéder i antagna detaljplaner,
samt ta fram en handlingsplan for att uppna
kommunens bostadsbyggnadsmal.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kva-
litet och ritt kompetens

Ataganden

Samhéllsbyggnadsndmnden atar sig att fort-
sétta arbetet med att kvalitetssdkra och effekti-
visera forvaltningens handliggning. Arende-
flodet ska vara 1 balans, t.ex. avseende in-
komna och avgjorda bygglovarenden.
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Samhallsbyggnadsndmnden atar sig att fort-
sdtta arbetet med att fornya och modernisera
forvaltningens lokaler for att kunna erbjuda en
bra och modern arbetsmilj6 for medarbetarna.

Samhaillsbyggnadsndmnden atar sig att i sam-
arbete med andra nimnder forbéttra skalskyd-
det i kommunalhuset och didrmed o6ka séker-
heten for personalen.

Samhallsbyggnadsndmnden &tar sig att fort-
sdtta arbetet fOor att vara en attraktiv arbetsgi-
vare, for att kunna behélla och rekrytera kom-
petenta medarbetare.

Samhiéllsbyggnadsndmnden &tar sig att utreda
mojligheten att infor tidsskrivning, framforallt
tidrapportering i investeringsprojekt.

Samhaillsbyggnadsndmnden &tar sig att stdrka
kompetensen inom IT for att kunna forvalta
och vidareutveckla de verksamhetsnira IT/-
stodsystemen.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Samhillsbyggnadsnimndens mal 13:1
Under 2017 ska ndmndens inkOp kartldggas
och produkter som &r klimatkompenserade ska
véljas dér det finns.

Atagande

Samhéllsbyggnadsndmnden &tar sig at identifi-
era de upphandlingar dir mojligheter ges att
stélla krav pa klimatneutralitet.
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Samhallsbyggnadsnamnden budget 2017 med plan 2018-2020

Volymfoérandringar

Lone- och prisupprékning

Ovriga prioriteringar
Tjanster
Dagvattenavgifter

Reglering IT-kostnader
Ny IT prislista
Justering fel i tidigare reglering IT

Effektiviseringsatgarder

Exploateringsverksamheten

Ovriga prioriteringar
Okade exploateringsintékter

Beskrivning av forindringar i nimndens
driftbudgetram per ar
Samhillsbyggnadsndmndens budget for 2017
uppgar till 162,6 miljoner, en 6kning med 5,5
miljoner jamfort med 2016. Budget for exploa-
teringsverksamheten innebdr en nettointdkt
med 47,6 miljoner, en 6kning med 30 miljoner
jamfort med 2016. Fordndringarna beskrivs
nedan.

-1 079 -1 094

-3 409 -3918 -4 045

Utifrdn kommunens resursférdelningsmodell
far samhillsbyggnadsndmnden 1,2 miljoner
kronor i tillskott for volymforandringar utifrdn
befolkningsprognosen.

Budgeten har rdknats upp med 2,6 miljoner for
pris- och 16nedkningar.

En utékning med 1,4 miljoner sker for att
medge ytterligare sammanlagt tva tjénster
inom omradena gata/ park, bygglov och mark-
och exploatering.



For att mota okade kostnader for dagvattenav-
gifter 2017 tillkommer 0,6 miljoner.

Ramen reduceras med 0,2 miljoner till f6ljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utdkas ramen med 4,5 miljoner avse-
ende volymer och kompensation for 16ne- och
prisokningar. I ramen ingér krav pa effektivise-
ringsatgirder med tva procent motsvarande 3,3
miljoner

For 2019 utdkas ramen med 5 miljoner avse-
ende volymer och kompensation for 16ne- och
prisdkningar.

For 2020 utdkas ramen med 5,1 miljoner avse-
ende volymer och kompensation for 16ne- och
prisdkningar.
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Beskrivning av investeringar 2017-2020
Sammanlagt omfattar samhillsbyggnadsnimn-
dens investeringsbudget 151 miljoner for peri-
oden 2017-2020. Projekten redovisas i investe-
ringsplan 2017-2020, sida 96.

For att mojliggdra mindre markforvarv berdk-
nas 5 miljoner arligen.

I planen ligger flera storre parkprojekt. 2017
rustas Bléklintsparken upp. Da paborjas dven
upprustning av Fittjahojden och Uttrans
strandpromenad. Violenparken och Storvrets-
parken paborjas 2018.

Tillgénglighetsanpassningar av busshallplatser
och overgangsstillen samt iordningstillande av
infartsparkeringar pagér under hela perioden.

Gang- och cykelvigar mellan bland annat
Lida-Riksten och Sméillan-Eldtomta i Grodinge
paborjas 2017-2018.

Byte av jarnvagsbron i Tullinge berdknas till 7
miljoner. For ”Grona géngbron” i Hallunda
anslas 6,6 miljoner.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 25.



Tekniska namnden

Ansvarsomrade
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Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens lokalforsorjning och fastighetsforvaltning. Dessutom har
ndmnden hand om skotsel, underhall och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter
och stidning ingér i nimndens omrdde. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintikter

och ersittning for utforda tjanster.

Ekonomi

(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader, netto -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Investeringar, netto -55,0 -48,5 -48,0 -47,6

Visentliga omraden

Effektiv organisation med 6kad kvalitet och
riatt kompetens

Arbetet med att utveckla ndmndens tjanste-
mannaorganisation péagar. Detta sker framst
genom kompetenshdjning, vérdegrundsarbete
samt rekryteringar av nyckelbefattningar. Kol-
legor med rétt kompetens, vilja och passion for
sitt yrke &r viktiga forutsittningar for verksam-
hetens framgéang, pad bade kort och lang sikt.
Det starker kommunen som arbetsgivare.

Oka takten for att minska paverkan pa kli-
mat och miljo

Ytterligare steg for att astadkomma en klimat-
neutral kommunal organisation senast 2020
behover nu tas. Dessa steg behdver nu ske
genom att alla forskolelokaler ska miljodeklar-
eras med start 2017 och kommunen behover ta
fram riktlinjer for all byggnation sa att miljo-
och klimatpaverkan minskar. Riktlinjerna for
klimatneutralt byggande ska omfatta all bygg-
nation av lokaler och bostéder i Botkyrka. Vi-
dare skall kommunen 6ka omvérldsbevakning-
en av trabyggnation.

Lokalforsorjning — nya lokaler for kommu-
nala verksamheters behov

Kommunens verksamheter behover lokaler
som fungerar for verksamheterna. Det ar sedan
tidigare noterat att kommunens lokalbestdnd
som byggdes under 1960 och 1970-talet &r
alderstiget och i stort behov av fornyelse. Flera

kommunala verksamheter menar att renovering
inte ricker dé lokalernas utformning inte méter
dagens behov av tillginglighet, pedagogik,
gestaltning och sdkerhet. Vidare okar Botkyr-
kas unga befolkning. For att mota detta behovs
ett fornyelseprogram och en lokalplan for de
kommande 6 aren ska tas fram i samverkan
med verksamhetsndmnderna.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna dr mer delaktiga i
samhiillsutvecklingen

Matbart mal * Mal Mal
2016 2017

Antal synpunkter fran unga

Antal méten med barn och unga
vid planering av lokaler och
utemiljo

Antal medborgarpaneler (totalt)

Antal forskolor och skolor som
samverkar om miljé och natur-
vard

* Métning paborjas 2017

Ataganden

Ska fanga ungas erfarenheter frén feriearbete.
416 unga har under sommaren 2016 haft ferie-
arbete inom ndmndens ansvarsomrade.



Bjuda in barn och unga i skapandet av bade
lokaler och utemiljon.

Anvinda medborgarpanel och ungdomspanel
regelbundet for Overgripande fragor i verk-
samheterna.

Halla regelbundna méten med kontaktcenter
och samhillsbyggnadsforvaltningen.

Oka samarbete med medborgarkontoren.

Oka samarbete med forskolor och skolor om
miljo och naturvérd.

Erbjuda alla som ldmnar felanmélan, syn-
punkter mm och som vill ha svar, ska fa det.

Bidra till utveckling av kontakten med med-
borgaren tillsammans med dvriga ndimnder.

Ta fram kommunikationsplaner for varje bygg-
och anldggningsprojekt.

Gora arliga enkéter boende pé dldreboende.
Medverka i Sodertornsnyckeltalen samt gora
jamforelse med andra kommuner.

Visa, inspirera och berétta for Botkyrkaborna
vilka uppdrag som utfors for att bidra till Bot-
kyrkabornas samhélle.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jimstéillda
och jimlika forutsiattningar och villkor

Tekniska nimndens mal 2:1

Tekniska ndmnden ska tillsammans med sam-
hillsbyggnadsndmnden verka for att tillgéng-
ligheten ska 6ka i den fysiska miljon i de loka-
ler kommunen bedriver verksambhet.
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vart gemensamma Botkyrka. Till exempel
konsneutrala toaletter, barnvinliga inne- och
utemiljoer samt utemiljoer anpassade for gang
och cykel framfor bilar.

Initiera samverkan om handlingsplaner for
tillgénglighet med &vriga kommuner i sdderort.

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstindigt
liv

Mal 6. Botkyrkas ildre lever ett mer aktivt
liv och far den vard och omsorg de behover

Tekniska nimndens mal 6:1

Tekniska ndmnden ska verka for att dldre Bot-
kyrkabor kan leva ett aktivt liv genom att ut-
fora god halkbekdmpning och snordjning av de
gang- och cykelviagar som ndmnden ansvarar
for med ett fortsatt tydligt fokus pa jamstélld
snordjning, sandning och gatusopning.

Matbart namnd mal Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Registrerade felan-
malningar anga-
ende halka fér gang
och cykel vagar
med saltsopning

Matbart ndmnd mal  Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Tillgéngliga lokaler,
antal kvm

Ataganden

Under 2017 ska 20 fastigheter inventeras inom
kommunen samt genomfora forbéttringsatgar-
der enligt en atgirdsplan i den fysiska miljon
tillsammans med kommunens verksamheter.

Ha ett normkritiskt, jimlikhets och barnper-
spektiv 1 utformningen av vara lokaler och i

Atagande

Géang och cykelvégar ska sopsaltas pé jamlikt
sitt som gynnar likstiller fotgdngare och cy-
klister med bilister enligt Gverenskommelse
med samhillsbyggnadsnamnden.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kkulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ir friskare och mar
bittre

Tekniska nimndens mal 7:1

Tekniska ndmnden ska verka for att kommu-
ninvénare anser att kranvattnet héller god sta-
tus.

Tekniska nimndens mal 7:2
Tekniska ndmnden ska med stdndiga forbatt-
ringar inom kvalité, miljo och arbetsmiljo




skapa sédkra, trivsamma och sunda miljoer for
vara anstillda och kommuninvénare.

Tekniska nimndens mal 7:3

Tekniska namnden ska sédkerstélla att de kom-
munala verksamheterna stidas enligt Botkyr-
kas beslutade stidstandard.

Atagande

Genomforda kvalitetskontroller inom stadverk-
samheten ska visa att minst 80 procent har en
godkand stadkvalité.

Méatbart ndmnd mal Utfall  Mal Mal
2015 2016 2017

Godkanda kvalitetskon-
troller inom stadverk- 80
samhet, %

Boende i lagenhet som
anser att kranvattnet har
god status (%)

Boenden i villa som
anser att kranvattnet har
god status (%)

Ataganden
Oka kommunikationen om kranvattnets goda
status.

Ta fram en Vattenplan i samverkan med sam-
hillsbyggnadsndmnden och miljo- och hilso-
skyddsndmnden.

I all renovering och nybyggnation jobba med
miljé och hélsofrimjande materialval och mil-
joer.

Mail 8 Kommunen stimulerar Kkreativitet och
entreprendrskap

Atagande

Information hur avloppsrening paverkar mil-
jon. Informationskampanjer till skolan, besok
pa Syvab. Syfte att skapa medvetande om be-
tydelsen av hur beteende paverkar.

Oka samverkan med foretag- och niringslivs-
center. Teknikens dag. Varen 2017 genomfors
Teknikens dag for att visa, inspirera och be-
ratta vilka uppdrag som utfors for att bidra till
att utveckla Botkyrkabornas samhalle. Vid
teknikens dag medverkar teknik och logistik
med olika fordon och beskriver kommunens
arbete for att ga Over till en fossilbranslefri
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fordonsflotta samt arbete med att infora el-
drivna arbetsfordon i den tekniska forvaltning-
en.

M3l 9 Fler Botkyrkabor har majlighet att
uppleva och skapa kultur

Teknisk ndimndens mal 9:1
Tekniska ndmnden ska visa och kommunicera
offentlig konst.

Ataganden

Konst och kultur skall genomsyra véra inne
och utemiljéer och vara en naturlig del av
kommunala miljon.

Utveckla samverkan om offentlig konst vid all
byggnation i tidiga skeden samt visa pad den
offentliga konsten nir den finns pa plats.

Strava efter att minst 1 procent av entrepre-
nadkostnaden i byggprojekt anvéinds for konst-
nérlig utsmyckning.

Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 10 Fler foretag och hushall ér fossil-
brinslefria och energieffektiva

Tekniska nimndens mal 10:1
Tekniska ndmnden ska skapa medvetenhet hos
barn om hur livsstil paverkar miljon

Tekniska nimndens mal 10:2
Tekniska ndmnden ska skapa miljo- och hilso-
frimjande inne- och utomhusmiljoer

Matbart namnd mal Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Antal bestkande
barn och unga hos
Syvab

Ataganden

Oka samverkan med foretag- och néringslivs-
center. Varen 2017 genomfors Teknikens dag
for att visa, inspirera och berétta vilka uppdrag
som utfors for att bidra till att utveckla Botkyr-
kabornas samhiélle. Vid teknikens dag medver-
kar teknik och logistik med olika fordon och
beskriver kommunens arbete for att gd over till
en fossilbrinslefri fordonsflotta samt arbete



med att infora el-drivna arbetsfordon i den
tekniska forvaltningen

Medverka i forskningsprojektet Grona bilister.
Ett forskningsprojekt dir smd elfordon an-
véands for att paverka Botkyrkabornas beteende
om resande. En annan metod for att minska
miljopaverkan dr anvindandet av samordnande
varutransporter.

Inspirationsseminarium med Biogasakademin.

Ansokan till Klimatklivet tillsammans med
foretaget EON for stod till ny station for att
tanka biogas.

Ge information hur avloppsrening péverkar
miljon. Informationskampanjer till skolan,
besok pd Syvab.

Miljodiplomera vara lokaler successivt med
fokus pa material som dr snilla mot miljo och
hélsa.
Genomfora livscykelanalyser vid all byggnat-
ion med inriktning mot klimatneutralt byg-
gande.

Vara med och driva att en ny biogaspump i
Tumba etableras och ett fortsatt arbete mot en
fossilbranslefri kommunal fordonsflotta och
infrastruktur som det kréiver.

Péaverka manniskors beteenden vid resande.
Framja anvindandet av el och biogas.

Ge information om dagvattenparker och dess
nyttor.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kva-
litet och ritt kompetens

Tekniska nimndens mal 12:1

Tekniska ndmnden ska verka for att det rader
en god och hélsosam arbetskultur dir varje
kollega vill utveckla verksamheten s& att det
blir bésta mdjliga nytta for Botkyrkaborna. Vi
infor rutiner som stirker god ordning. Vi ut-
vecklar oss genom att ldra av andra och av
varandra.
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Tekniska nimndens mél 12:2

Tekniska ndimnden ska verka for att kommuni-
kation mellan kollegor i ndmndens forvaltning
ska stirks liksom med de som forvaltningen
som organisation dr till for. Det vill sdga for-
valtningens organisation ska 6ka kommunikat-
ionen inom kommunens organisation dé det &r
forvaltningens service som ska stddja andra
kommunala verksamheter 1 sina uppdrag
gentemot Botkyrkaborna.

Matbart namnd mal Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Antal delegationsbeslut
som anmals inom ratt tid 100
(%)

Antal éverprévningar
som leder till nytt beslut

Antal nya ramavtal

Andel anstallda som 85
upplever inflytande och

engagemang for arbetet

(%)

Minskad sjukfranvaro
- Kvinnor

- Man

Ataganden
Inspirera for viljan till eget larande och ut-
veckling. Mojliggora arbetsrotation.

5 procent av arbetstiden dgnas at utveckling
och omvérldsspaning.

Minst 5 arbetsdagar per ar forvintas varje
medarbetare arbeta med verksamhetens ut-
veckling som skapar nytta for Botkyrkaborna.

Bidra till utveckling av trainee platser i Soder-
torn/lénet.

Bjuda in oss till en kommun {or utbyte, fora
berittelsen vidare om Botkyrka. Besdka en
vanort (2018).

Verka for hélsofrimjande insatser for persona-
len.



Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Ataganden

Ansokan till Klimatklivet tillsammans med
foretaget EON for stod till ny station for att
tanka biogas.

Miljodiplomera véra lokaler successivt med
fokus pa material som ar snilla mot miljo och
hélsa.

Genomfora livscykelanalyser vid all byggnat-
ion med inriktning mot klimatneutralt byg-
gande.

Vara med och driva att en ny biogaspump i
Tumba etableras och ett fortsatt arbete mot en
fossilbranslefri kommunal fordonsflotta och
infrastruktur som det kréver.

Utveckla nya riktlinjer for att minska miljopa-
verkan vid all byggnation inklusive miljodi-
plomering och livscykelanalys.

Minska vattenatgangen och plastforbrukning
inom stddverksamheten.
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Oka anvindandet av bioteknik och minska
forbrukningen av kemikalier inom stddverks-
samheten.

Oka antalet anliggningar for alternativ upp-
varmning av fastigheter och varmvatten.

Aktivt bevaka marknaden for el och sol teknik
inom omradet kommersiella fastigheter.

GPS-16sningar i alla kommunens fordon. Detta
ger mojlighet till att utvirdera hur fordon an-
vinds, val av brinsle med mera.

Ta fram en strategi med métbara delmal for att
fasa ut fossila branslen fran var fordonspark.

Grona tak som antingen nyttjar solenergi eller
samlar regnvatten, sedumtak.

Inf6ra miljodiplomering av lokaler.

Att i kontakter med andra inom och utom vér
egen organisation verka for ett klimatneutral
byggande och aktivt omvérldsbevaka och ldra
mer om trabyggnation.

Tekniska namnden budget 2017 med plan 2018-2020

2020

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende budget -1221 -1 221 -514 -514 -514
Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel for projektledare 1221

for Tumba vard- och omsorgs-

boende

Anslagsfinansiering av tekniska -514

namnden

Summa Justeringar 0 707 0 0 0
Ettarsplan -1221

Budget 2017 med plan 2018- 514 514 514 514




Beskrivning av forindringar i nAimndens
driftbudgetram per ar

Tekniska ndmndens budget for 2017 uppgar till
0,5 miljoner, en minskning med 0,7 miljoner
jamfort med 2016. Anslaget motsvarar kostna-
derna for nimnden. Ovriga verksamheter for-
utsitts intéktsfinansierade med VA avgifter,
internhyror samt erséttningar for utférda tjans-
ter.

Tillfdlliga medel for projektledning avgar med
1,2 miljoner. For att halla fast vid principen om
intéktsfinansiering, med undantag fér ndmn-
den, justeras den ekonomiska ramen upp med
0,5 miljoner.

Perioden 2018-2020 sker inga ytterligare juste-
ringar av den ekonomiska ramen.

Beskrivning av investeringar 2017-2020
Sammanlagt omfattar tekniska nimndens inve-
steringsbudget 199 miljoner for perioden 2017-
2020. Projekten redovisas i investeringsplan
2017-2020, sida 97.
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For energibesparande atgdrder berdknas 10
miljoner per ar under perioden. Atgirder for
forbattrad ventilation, brandskydd och tillgéing-
lighet ingar med mellan 3-4 miljoner per ar.

Forviarv av bostadsrétter for socialndmnden
och vérd- och omsorgsndmndens behov ingér
med 8 miljoner per ar.

For reinvesteringar avsétts 11 miljoner kronor
per ar.

Investeringsplanen innehaller utbyten av fyra
bussar varav tre byts under 2017. Hér aterfinns
dven maskiner och utrustning for gata/ park
drift.

Utbyggnad av VA i Grodinge, etapp 2 ar det
storsta nya projektet inom VA verksamheten.
Utbyggnaden beréknas till aren 2019-2020.

Stora investeringar for VA utbyggnad i Gro-
dinge och for dagvattenledning i Norra Bot-
kyrka aterstar. Anslag for dessa projekt har
medgivits i tidigare budgetbeslut.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pé sidan 25.



Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade
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Milj6- och hélsoskyddsndmngen har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och foérord-
ningar. Namnden ska ocksé skapa forutsittningar for en hallbar utveckling, bidra till att de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt Gvervaka och forbattra miljon i kommunen.

Ekonomi
(mnkr) Budget Plan Plan

2017 2019 2020
Driftkostnader, netto -16,6 -17,2 -18,0
Investeringar, netto 0 0 0
Visentliga omraden
Av de sexton nationella miljokvalitetsmalen

Atagande

prioriterar ndmnden:

Frisk luft

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet
Giftfri miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt véxt- och djurliv

En god bebyggd miljo
Begrinsad klimatpaverkan

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ir mer delaktiga i
samhiéllsutvecklingen

Miljo- och hiilsoskyddsnimndens mal 1:1
Medborgarna ska ha goda mojligheter att ta del
av kommunens miljoarbete.

Indikator (procent) Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Andel uppdaterade
indikatorer i miljéba- 100 100 100
rometern

Miljo- och hilsoskyddsndmnden atar sig att
forbattra mojligheterna for barn och unga att ta
del av kommunens miljéarbete. Och att infor-
mera ungdomsfullmiktiges miljogrupp om
kommunens miljoarbete.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jimstéillda
och jamlika forutsittningar och villkor

Miljo- och hilsoskyddsnimndens mal 2:1
Namndens verksamheter priaglas av god ser-
vice, bra bemdtande och hdg tillginglighet i
alla kontakter.

Atagande

Miljo6- och hélsoskyddsndmnden verkar for att
information om allemansritten nar ut till alla
medborgare.

Indikator (procent) Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Andel av medbor-
garforslagen  som
besvaras av namn-
den senast vid
tredje sammantradet
fran att de inkommer
till nAmnden.

80 50 80 80

Andel medborgar-
forslag som besva-
ras av ndmnden
inom hogst sex
manader fran att det
inkommer till namn-
den.

100 100 100 100




Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt larande.

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvérdig och
kompensatorisk skola dir samtliga barn och
elever ges de biista forutsidttningarna for
lirande och goda kunskapsresultat

Milj6- och hiilsoskyddsnimndensmal 3:1
Genom filtbussens verksamhet stddja lérare,
samt komplettera och berika den ordinarie NO-
undervisningen.
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*Enligt den naringslivsundersdkning som mater
miljotillsynens och livsmedelstillsynens service och
g0ors av Stockholm Business Alliance (SBA).

Atagande

Miljo- och hélsoskyddsndmnden atar sig att
genom samarbetsprojekt med samhéllsbygg-
nadsndmnden och tekniska nimnden dka at-
traktiviteten inom kommunens foretagsomra-
den.

Matbart namnd mal  Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Matbart namndmal  Utfall Utfall Mal  Mal
(procent) 2014 2015 2016 2017

Bereda feriepraktikplatser for ungdomar fran Bot-
kyrka.

Andel larare som
anser att dagen
med Faltbussen
kompletterar och
berikar undervis-
ningen i NO*

100 100 100 100

Antal  feriepraktik-

platser 7 12 12 12

Antal klasser med
Faltbussen/totalt
erbjudna antal klas-
ser

Antal ele-
ver/deltagare med
Faltbussen

Indikatorer
- Antal klasser med Féltbussen/totalt er-
bjudna antal klasser
- Antal elever/ deltagare med féltbussen

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa
eget arbete eller foretagande

Mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag,
siarskilt inom miljo, hélsa och kreativa ni-
ringar

Matbart namnd mal  Utfall Utfall Mal  Mal
(procent) 2014 2015 2016 2017

No6jdkundindex for livsmedels- och miljétillsynen ska
uppga till 80 procent ar 2017.

Néjdkundindex, 80 75 80 80
NKI*

Jamforelse: medel-

varde NKI samtliga 68 69
deltagande kommu-

ner

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjdlvstiandigt
liv

Mal 6. Botkyrkas éldre lever ett mer aktivt
liv och far den vard och omsorg de behéver

Miljo6- och hilsoskyddsnimndens mal 6:1
Tillgédngligheten forbattras i naturreserva-
ten.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Mail 7 Botkyrkaborna ir friskare och mar
bittre

Miljo- och hilsoskyddsnimndens mal 7:1
Minska méngden gifter i Botkyrkas forskolor

Atagande

Miljo- och hilsoskyddsnimnden atar sig att
genom myndighetstillsynen bidra till att Bot-
kyrkaborna ar friska och mar bittre.

Indikatorer
- Antal inspektioner enligt miljobalken.
- Antal inspektioner enligt livsmedelslagen.
- Antal inspektioner for extra kontroll livs-
medelslagen.
- Antal inspektioner avseende forsdljning
av folkol-, tobak och vissa liakemedel.




- Antal inspektioner avseende genomfo-
rande av utfasning.

Mail 8 Kommunen stimulerar Kreativitet och
entreprendrskap

Atagande
Delta 1 Stockholm Business Alliance nédtverk
for innovativa milj6foretag

M3l 9 Fler Botkyrkabor har maojlighet att
uppleva och skapa kultur

Miljo- och hiilsoskyddsnimndens mal 9:1
Genom  naturvirdsprogrammet  Botkyrkas
grona virden mojliggora for medborgarna att
uppleva kulturmiljdomrédena i Botkyrka.

Indikator

- Andelen av de skyddsvdrda dngs- och
hagmarker som kommunen har radighet
over som hivdats under &ret.

Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 10 Fler foretag och hushall ér fossil-
brinslefria och energieffektiva

Mal 11 I Botkyrka byggs fler attraktiva
bostiader for okad variation och mer levande
stadsmiljoer

Miljé- och hilsoskyddsnimndens mal 11:1
Samordna det operativa klimatarbetet i kom-
munen genom att starta och driva ett forvalt-
ningsovergripande projekt for att nd mélen i
klimatstrategin. Soka medel frdn Energimyn-
digheten for Klimat- och Energirddgivningens
fortsatta arbete.

Miljo- och hilsoskyddsnimndens mal 11:2
Genom miljobalkstillsynen arbeta for energief-
fektivisering i foretag.

Miljo- och hilsoskyddsnimndens mal 11:3
Botkyrkas sjoar, vattendrag och kustvatten ska
ha god ekologisk status 2021 enligt EU-
direktiv. Bevara och utveckla Botkyrkas grona
virden genom ett fortsatt forvaltningsdvergri-
pande arbete.
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Indikatorer

- Antal rastande och héckande arter av
vadarfaglar i Botkyrka per ar.

- Andel (%) av de klassade sjoarna i Bot-
kyrka (totalt 9 st) som uppnar god ekolo-
gisk status (bedoms av Vattenmyndighet-
en).

- Andel (%) av de klassade vattendragen i
Botkyrka (totalt 4 stycken) som uppnar
god ckologisk status. Bedoms av Vat-
tenmyndigheten.

- Mingd totalfosfor i Kagghamraans ut-
lopp. Kg/ar.

Ataganden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden atar sig att i
samarbete med samhéllsbyggnadsndmnden och
tekniska ndmnden ta fram en fordjupad plan
for anpassning till ett férdndrat klimat, baserat
pd klimat- och sarbarhetsutredningen fran
2010.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden atar sig att i
samarbete med bland andra samhéllsbygg-
nadsndmnden och tekniska ndmnden, ung-
domsfullméktige, markdgare och SRV-
atervinning arbeta for att minska nedskrépning
och dumpning av avfall i naturen.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden atar sig att
tillsammans med samhéllsbyggnadsndmnden
och tekniska nimnden genomfora atgirder i
enlighet med framtagen atgérdsplan for att 6ka
det hallbara resandet inom kommunen.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kva-
litet och ritt kompetens

Miljo- och hilsoskyddsnimndens mal 12:1
Tillsynen ska vara effektiv och av god kvalitet.

Indikatorer

- Antal inspektioner per arsarbetare miljo-
balkstillsyn, per ar (enligt definition Mil-
josamverkan Stockholms 14n)

- JamfGrelse: medelvérde antal inspektioner
per arsarbetare miljobalkstillsyn, per ar
for de kommuner som rapporterar in sta-
tistik till Miljésamverkan i Stockholms
lan



- Antal inspektioner per arsarbetare livsme-
delstillsyn, per ar (enligt definition Miljo-
samverkan Stockholms l4n)

- JamfGrelse: medelvérde antal inspektioner
per arsarbetare livsmedelstillsyn, per ar
for de kommuner som rapporterar in sta-
tistik till Miljosamverkan i Stockholms
lan.

Atagande

Anordna ett seminarium om cirkuldr ekonomi,
dir ndmndens ledaméter och andra intresse-
rade bjuds in.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Miljé- och hilsoskyddsnimndens mal 13:1
Samordna det operativa klimatarbetet i kom-
munen. For malet 2020 6nskar ndmnden gora
en nuldgesanlys for att kartlagga vixthusgasut-
sldppen frdn kommunens inkép och upphand-
lade tjdnster. Dérefter kan ett handlingspro-
gram tas.

Ataganden

Namnden atar sig att fortsitta driva och delta 1
innovativa och framéatsyftande projekt for att
minska klimatutsldppen och anpassa oss till
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klimatforandringarna. Ménga framatsyftande
projekt pagar redan idag pa miljéenheten i
samarbete med andra aktorer. Négra exempel
ar KTH mobility pool, IVL:s projekt om sam-
hillsnyttorna med samordande varutransporter,
samarbetet med EON om ansdkan till klimat-
klivet for att fa ytterligare en biogaspump,
arbetet med GPS-system i alla véra bilar, Vin-
novaprojektet for att bygga ett viaxthus i Parke-
ringsgaraget i Alby. Klimat- och energirad-
givningen ligger ocksé under ndmnden.

Indikatorer for det samordnade operativa kli-
matarbetet kommer att foreslds i nésta mal och
budget. Manga indikatorer redovisas redan
idag pad botkyrka.se under fliken klimat och
miljo, och Miljobarometern.

Miljo- och hilsoskyddsnimndens mal 13:2
Under 2017 ska ndmndens inkop kartldggas,
och produkter som &r klimatkompenserade ska
véljas dér det finns.

Indikator

- Andel av miljoenhetens tjdnsteresor som
gors till fots, med cykel och kollektivtra-
fik

Miljo- och hdlsoskyddsndamnden budget 2017 med plan 2018-2020

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende budget -13 934 -13 934 -16 616 -17 027 -17 247
Volymférandringar -87 -98 -109 -121
Lone- och prisupprékning -333 -526 -611 -617
Ovriga prioriteringar
Minskning av tillfalliga medel for
650

framtagande av vattenplan
Minskning av tillfalliga medel vaxt-

. 140
husprojekt
Tillsyn miljébalken -1 300
Forstarkning klimatarbete -1 000
Ecos konvertering -500 500
Praktisk naturvard -165




(tkr) 2016

Miljdprogram
Vattenprogram

Effekt av taxehdjning

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Ettarsplan -13 934

Budget 2017 med plan 2018-2020

Beskrivning av foridndringar i nimndens
driftbudgetram per ar

Miljo- och hilsoskyddsndmndens budget for
2017 uppgar till 16,6 miljoner, en 6kning med
2,7 miljoner jamfort med 2016. Férandringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far miljo- och hélsoskyddsnimnden 0,1 miljo-
ner kronor i tillskott for volymfGriandringar
utifrdn befolkningsprognosen.

Budgeten har riknats upp med 0,3 miljoner for
pris- och I6nedkningar.

For att genomfora atgarderna enligt Vattenpro-
grammet tillkommer en tjénst fér samordning.
Tidigare avsatta medel for att uppritta pro-
grammet avgar.

Ett kommundvergripande samarbete kring
hallbarhetsfragor har initierats. For att svara
upp mot ansvaret att samordna det operativa
klimatarbetet tillkommer 1 miljoner. For prak-
tisk naturvard tillkommer resurser motsvarande
ytterligare 0,3 tjanst.

For att klara tillsynen enligt miljobalken sker
en forstarkning med 1,3 miljoner motsvarande
tva tjanster.
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2017 2018 2019 2020
-381 381
-706
500
332
-2 682 -411 -220 -738
-16 616 -17 027 -17 247 -17 986

Tillfalliga projektmedel for vaxthusprojektet
avgar 2017.

Beslutad hojning av tillsynstaxorna beréknas
medfora en intdktsokning med 0,5 miljoner.
For att samla kommunens olika miljostrategier
i ett miljoprogram forstirks ndmndens budget
tillfalligt med 0,4 miljoner.

For 2018 utokas ramen med 0,7 miljoner varav
0,6 miljoner avser volymer och kompensation
for 16ne- och prisdkningar. For konvertering av
verksamhetssystemet ECOS avsitts tillfalligt
0,5 miljoner medan de tillfilliga medlen frn
2017 for miljoprogram avgéar med 0,4 miljoner.
I ramen ingér krav pé effektiviseringsatgérder
med tvé procent motsvarande 0,3 miljoner.

For 2019 utokas ramen med 0,2 miljoner.
Volymer och pris- och lI6nekompensation ingar
med 0,7 miljoner. De tillfilliga medlen for
verksamhetssystemet avgar med 0,5 miljoner.

2020 utokas ramen med 0,7 miljoner avseende
volymforandringar och kompensation for 16ne-
och prisdkningar.

Uppdrag
Uppdrag till namnden redovisas pa sidan 25.



Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade
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Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen.
Barn, unga och éldre i Botkyrka ska ha sirskild mojlighet till en varierad fritid som de kan péverka.
Verksamheterna ska stirka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling. Verksamheterna
ska uppmuntra till att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella ut-
maningar. Barn, unga och dldre ska vara stolta 6ver att bo i Botkyrka.

Ekonomi

(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader, netto -238,7 -245,4 -261,5 -274,7

Investeringar, netto -29,9 -93,6 -138,2 -55,9

Visentliga omraden

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar sedan
ett par ar med fyra gemensamma utvecklings-
omraden dér verksamheterna samverkar for att
na bésta resultat. Detta arbete kommer att
fortsétta dven i framtiden. Omradena &r:

- Botkyrkabornas kreativitet

- Lasande, sprak och lasfardigheter

- Folkhilsa

- Ungas delaktighet och engagemang

Nyanlinda

Det 6kade antalet flyktingar stiller 6kade krav
pa bibliotek och fritidsgardar och pa andra
Oppna verksamheter som den organiserade
spontanidrotten. Flera riktade insatser och ak-
tiviteter har genomforts, bland annat extra
foreningsstod for verksamhet for nyanldnda
barn och unga och utékad verksamhet med
sprakcaféer och sprakundervisning vid biblio-
teken.

Ojiamlika forutsittningar

Kultur- och fritidsndmnden bedriver redan i
dag omfattande verksamhet som motverkar
ojamlika forutsattningar. I likhet med utbild-
ning kan kultur- och fritidsverksamhet ha en
kompensatorisk funktion och det &r déarfor
viktigt att det i en kommun som Botkyrka finns
en vil utbyggd infrastruktur for frivilligt 14-
rande, skapande, motionerande och socialt
umginge.

Behov av dndamalsenliga lokaler

Manga av kultur- och fritidsforvaltningens
lokaler och anldggningar dr byggda under 70-
talet for de behov och den pedagogik som
gillde da. Idag har medborgarna andra behov
och Onskemal samtidigt som lokalerna och
anldggningarna har renoveringsbehov. Det fér
konsekvenser for hur lokalerna behdver vara
gestaltade, kring tillgdnglighet och kring loka-
lernas inriktning.

Mal och ataganden 2017
Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna dr mer delaktiga i
samhiillsutvecklingen

Kultur- och fritidsnimndens mal 1:1
2019 upplever medborgarna att kultur- och
fritidsforvaltningen har medborgarens fokus.

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Andel besdkare som ar 89 85 90
positiva till personalens

bemotande.

Andel bestkare som 67 80 75

anser att de kan paverka
verksamheten om de
skulle vilja det.




Atagande

For att mojliggora for fler initiativ fran med-
borgarna kommer kommunikationen av olika
stod inom niamndens ansvarsomrade att samlas
och tydliggoras.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstillda
och jamlika forutsittningar och villkor

Atagande

For att 6ka mojligheterna for personer med
funktionsnedsattning att delta i kultur- och
fritidsaktiviteter ska bland annat fritidsméssan
minfritid.nu genomforas i Botkyrka 2017.

Kultur- och fritidsnimndens mal 2:1

2020 ska nyanldndas mojligheter till inflytande
over sina egna liv ha stirkts genom delaktighet
i kultur- och fritidsverksamhet.

Atagande

For att sékerstilla att verksamheten &dr angela-
gen for nyanlinda ska forvaltningens arbete
med malgruppen systematiseras och inkluderas
i det l16pande arbetet.

Kultur- och fritidsnimndens mal 2:2

2019 motsvarar omfattningen och kvaliteten pa
fritidsgardar och fritidsklubbar medborgarnas
behov.
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Kultur- och fritidsnimndens mal 2:3
2019 ska andelen tjejer vid méteplatserna for
unga vuxna vara minst 40 procent

Matbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017

Andel tjejer bland

bestkarna vid Grun- 15 16 30 30
den och Ungdomens
hus. (%)

Andel kvinnliga ars-
arbetare vid Grun-
den och Ungdomens
hus.(%)

32 29 40 40

Atagande

Under 2017 ska en handlingsplan tas fram och
implementeras for hur inkluderingsarbetet ska
bedrivas vid motesplatserna for unga vuxna

Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt lirande

M3l 3 Botkyrka erbjuder en likvirdig och
kompensatorisk skola dir samtliga barn och
elever ges de bista forutsittningarna for
lirande och goda kunskapsresultat

Matbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017

Matbart mal Utfall Utfall Mal  Mal
2014 2015 2016 2017

Andel elever som
nas av den kulturella 71 75 80 80
allemansratten.

Andel fritidsledare
med minst fritidsle-
darutbildning eller
motsvarande. (%)

60 35

Antal fritidsklubbar
(hur manga finns
det?) bemannade
med minst 3 i perso-
nalen.

Andel invanare som
ar noéjda med till-
gangen pa fritids-
klubbar. (%)

75 -

Andel unga som
tycker att fritidsgar-
darna motsvarar
deras behov.

75

Atagande

For att stirka forutsittningarna for vuxnas
larande ska en fOrstudie kring Centrum for
vuxnas ldrande i Tumba genomforas tillsam-
mans med Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen.

Kultur- och fritidsnimndens mal 3:1
2019 ska ungas lasfardigheter och ldsande ha
oOkat.

Atagande

For att sékerstdlla kvaliteten i verksamheten
ska ett nytt utvecklingsprogram foér den 6ppna
fritidsverksamheten i Botkyrka kommun tas
fram.

Matbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel unga som

anger att de laser pa 75
sin fritid.

Atagande

For att stirka barn och ungas sprikutveckling
ska medarbetarna inom kultur- och fritidsfor-
valtningen kompetensutvecklas i sprkutveck-
lande arbetssitt.




Kultur- och fritidsnimndens mal 3:2

2019 &r ungas deltagande i kulturskolans verk-
samhet jadmnt fordelad mellan de olika stadsde-
larna.

Matbart mal (procent) 2(';/?6' zmé?l

Andel deltagare i kultursko-

lans verksamhet.
Hallunda/Norsborg (22 %) 21 14
Alby (15 %) 15 11
Fittia (9 %) 9 4
Tullinge (23 %) 23 35
Tumba/Grédinge/Varsta

(31 %) 32 35

Andel unga av per omrade inom parantes

Atagande

For att skapa en angeldgen verksamhet for barn
och unga ska den Oppna fritidsverksamheten
etableras som en arena for kulturella och fy-
siska aktiviteter.

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Mil 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa
eget arbete eller foretagande
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Att mota Botkyrkabornas behov av

stod for att leva ett sjdlvstindigt
liv

Mal 6. Botkyrkas ildre lever ett mer aktivt
liv och fiar den vard och omsorg de behover

.. 5 Mal Mal
Matbart mal (procent) 2016 2017
Andel dldre som ar néjda med
kultur- och fritidsverksamheten i 70
Botkyrka
Andel dldre som anser att de
kanner till utbudet av kultur- och 75
fritidsaktiviteter for aldre.

Att mota Botkyrkabornas behov av

gemenskap, rorelse och ett rikt
Kkulturliv

Utfall
2014

Utfall  Mal
2015 2016

Matbart ndmnd mal
(procent)

Mal
2017

Andel invanare som ar
positiva till méjligheter-
na att utfora fritidsin-
tressen i Botkyrka, t.ex.
kultur, sport och fritids-
aktiviteter.

62 63

68

Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Matbart nAmnd mal

Antal feriepraktik-
platser inom forvalt- 169 241 150 150
ningen

Andel invanare som ar
positiva till biblioteks-
verksamheten i kom-
munen.

86 83

86

Kultur- och fritidsnimndens mal 4:1

2019 upplever fler unga att de fatt stod i sitt
vuxenblivande vid motesplatserna for unga
vuxna.

Mal  Mal

Matbart mal (procent) 2016 2017

Andel besdkare vid motes-

platserna fér unga vuxna

som upplever att de fatt stod 50
till arbete, studier eller an-

nan sysselsattning.

Andel invanare som ar
positiva till idrottsverk- 66 70
samheten i kommunen.

74

Andel invanare som éar
positiva till kulturverk- 61 64
samheten i kommunen.

68

Andel unga som upp-
lever att de har goda
mojligheter till en aktiv
fritid.

75

Mal 7 Botkyrkaborna ir friskare och mar
bittre

Kultur- och fritidsnimndens mal 7:1

2020 aktiverar sig fler Botkyrkabor genom

idrott och motion.




Utfall Mal  Mal

Matbart mal (procent) 2015 2016 2017

Andel invanare som
anser att de har goda
maojligheter till motion
och fysiska aktiviteter i

Botkyrka.
Kvinnor 75
Man 75

Andel unga som idrot-
tar/motionerar i férening.

Tjejer 45

Killar 60

Andel unga som idrot-
tar/motionerar pa egen

hand.
Tjejer 75
Killar 85

Andelen tjejer bland
deltagartillfallena i id- 38
rottsféreningarna.

Andelen tjejer bland
deltagarna vid organise- 32
rade spontanaktiviteter.

Atagande

For ett mer jamstallt och jamlikt idrottande ska
ett nytt idrottspolitiskt program tas fram under
2017 och 2018.

Mail 8 Kommunen stimulerar Kreativitet och
entreprenorskap

Kultur- och fritidsnimndens mal 8:1
2019 ar Botkyrkas kreativa strategi implemen-
terad.

Ataganden

Under 2017 ska kommunikationen med med-
borgarna stirkas genom etablerandet av en
digital plattform for platsen Botkyrka.

For att mojliggora for unga att paverka utbudet
pd Botkyrka kulturskola kommer former for
efterfragestyrd verksamhet utvecklas.

Under 2017 ska mojligheter och forutséttning-
ar for en graffitivigg i Sodra Botkyrka under-
sokas.
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Mal 9 Fler Botkyrkabor har méjlighet att
uppleva och skapa kultur

Kultur- och fritidsnimndens mél 9:1

2019 tillgodoses Botkyrkabornas behov av
evenemang, festivaler, arrangemang och andra
aktiviteter genom delaktighet med andra akto-
rer.

Méatbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
cent) 2014 2015 2016 2017

Andel invanare som

ar positiva till till-

gangen pa kulture- 53 56 60
venemang.

Andel invanare som

ar positiva till till-

gangen pa idrottse- 60
venemang.

Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 11 I Botkyrka byggs fler attraktiva
bostider for okad variation och mer levande
stadsmiljoer

Kultur- och fritidsnimndens mal 11:1
2022 upplever Botkyrkaborna kultur- och fri-
tidsndmndens mdtesplatser som trygga, till-
géingliga, inspirerande och vilkomnande.

Utfall  Mal Mal

Matbart mal (procent) 2015 2016 2017

Andel bestkare som
anser att lokaler och 91 90 91
anlaggningar ar trygga.

Andel besdkare som

kanner sig trygga utanfor

namndens lokaler och 78 85 85
anlaggningar.

Andel bestkare som

anser att namndens

lokaler och anlaggningar 75 75 80
ar valstadade.

Andel bestkare som

uppger att de trivs i

namndens lokaler och 80
anlaggningar.

Kultur- och fritidsnimndens mal 11:2

2019 &r Campus Fittja etablerad med konst-
hallsverksamhet, studentbostdder och ett struk-
turerat samarbete med Kungliga tekniska hog-
skolan, Kungliga konsthogskolan, Botkyrka-
byggen med flera.




Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kva-
litet och ritt kompetens

Atagande
Under 2017 ska nya bidragsregler for studie-
forbunden tas fram.

Kultur- och fritidsnimndens mal 12:1

2019 har Botkyrkaborna storre tillgdng till
nationella och regionala resurser genom att
forvaltningen samverkar med andra offentliga
aktorer.

Kultur- och fritidsnimndens mal 12:2
2022 speglar bemanningen pa forvaltningen
sammansattningen i befolkningen.
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Andel bland de
anstallda med ut- 33 35 35 40
landsk bakgrund.

Andel chefer med

utlandsk bakgrund, 2% 118 150 200

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Atagande

Under 2017 ska mojligheterna till hallbar han-
tering av granulat vid konstgrasplanerna utre-
das.

Kultur- och fritidsndmnden budget 2017 med plan 2018-2020

Volymférandringar

Léne- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar

Mbtesplats for unga vuxna Hall-
unda/Norsborg

Karsby sporthall, upprustning

Upprustning Brunna IP

Ny fritidsklubb i Kass-
myra/Broangen

Lokaler for fritidsklubben Gulan

Omlokalisering Tumba bibliotek

Rd&dstu Hage

Belysning mm motions- och elljus-
spar Lida, Brantbrink, Harbro

Bibliotek och konsthall i Fittja

Métesplats for unga vuxna Tumba/
Storvreten

Kulturlokaler i Falkbergskolan

-5 387 -6 087 -6 499
-1 600
X X
-455
X X
-400
X X
-800 -1180
-300 -300
X X
-1 000 -2 350
X X
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(tkr) 2016

2017 2018 2019 2020

Broéngens sporthall, modernisering

-660 -670

Nytt bibliotek i Tullinge

-3 000 -2 350

Ny fritidsklubb Riksten

-1700

Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Kultur-, fritids- och idrottslokaler i
Hallundaskolan

Antirykteskampanjen

-300

Omfoérdelning mellan namnder

Overféring av festivalmedel fran
KS, varav 300 tkr till Hagelby 100
ar under 2017

-1 000

Reglering IT-kostnader

Ny IT prislista

105

Justering fel i tidigare reglering IT

200

Effektiviseringsatgarder

4767

Summa Justeringar 0

-10 160 -6 767 -16 055 -13 211

Ettarsplan -228 508

Budget 2017 med plan 2018-2020

-238 668

-245 435 -261 490 -274 701

Beskrivning av forindringar i nAimndens
driftbudgetram per ar

Kultur- och fritidsndimndens budget uppgar for
2017 till 238,7 miljoner kronor. Det dr en 0k-
ning med 10,2 miljoner kronor jimfort med
2016. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far kultur- och fritidsndmnden 2,9 miljoner
kronor 1 tillskott f6r volymforandringar utifran
befolkningsprognosen.

Budgeten har réknats upp med 4,2 miljoner for
pris- och I6nedkningar.

Medel for att arrangera en festival i Botkyrka
overfors fran kommunstyrelsen med 1 miljon
kronor, varav 0,3 miljoner avser arrange-
manget "Hégelby 100 &r”.

For upprustning av Brunna [P tillférs ndmnden
0,6 miljoner i 6kade driftkostnader med start
andra halvaret 2017.

For start av ny motesplats for unga vuxna i
Hallunda/ Norsborg avsitts 1,5 miljoner.

I syfte att genomféra en antirykteskampanj
under 2017 avsitts 0,3 miljoner kronor.

Ramen reduceras med 0,3 miljoner till f6ljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utokas ramen med 6.8 miljoner kro-
nor varav volymforindring 2 miljoner och
16ne- och prisupprakning 5,4 miljoner. I ramen
ingar krav pa effektiviseringsatgérder pé tva
procent motsvarande 4,8 miljoner.



Helarseffekter for Brunna IP och for méters-
plats for unga vuxna i Hallunda/ Norsborg
ingar med sammanlagt 2,1 miljoner.

For upprustningar av Rodstu Hage och mot-
ionsspéren tillkommer 0,8 respektive 0,3 mil-
joner.

Ytterligare 1 miljon kronor tillkommer for start
av en ny motesplats for unga vuxna i Tumba/
Storvreten

Rader markerade med X i sammanstéllnigen
avser dandamal som behover utredas ytterligare
sévil till innehdll som till kostnader och tids-
massig forldggning.

For 2019 utdkas ramen med 16,1 miljoner
kronor varav 2,1 miljon avser volymforéndring
och 6,1 miljoner 16ne- och prisupprikning.

Helarseffekter for upprustningar av Rodstu
Hage och motionssparen ingér med 1,5 miljon.
Ytterligare helarseffekt med 2,4 miljoner avser
motesplatsen for unga vuxna i Tumba/ Storvre-
ten.

For tillkommande hyres- och driftkostnader
avseende ett nytt bibliotek i Tullinge avsitts 3
miljoner 2019.

For 2020 utdkas ramen med 13,2 miljoner
kronor varav 2 miljoner avser volymforiand-
ringar och 6,5 miljoner 16ne- och prisupprak-
ning.

Helarseffekter for Brodngens sporthall och for
Tullinge bibliotek ingdr med sammanlagt 3
miljoner.

For en ny fritidsklubb i Riksten avsitts 1,7
miljoner.
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Beskrivning av investeringar 2017-2020
Sammanlagt omfattar kultur- och fritidsndmn-
dens investeringsbudget 317 miljoner for peri-
oden 2017-2020. Projekten redovisas i investe-
ringsplan 2017-2020, sida 98

2017 inryms byte av konstgrés i Storvreten och
en upprustning av Brunna IP. Harutéver ingér
inventarier for fritidklubb i Kassmyra/ Bro-
angen och inventarier till Alby bibliotek. Se-
nare under perioden ingér byte av konstgris i
Alby och i Fittja.

Upprustning och modernisering av Rddstu
Hage till att bli en modern friidrottsanlédggning
berdknas till en totalkostnad av 33 miljoner
varav 23 miljoner avsétts 2018. Brodngens
sporthall moderniseras berdknat till 21,2 miljo-
ner.

For ny fritidsklubb berdknas totalt 11,6 miljo-
ner aren 2019-2020.

2018 ingéar 10 miljoner upprustning av bland
annat belysning pa elljussparen pad Lida,
Brantbrink och Harbro.

Flera projekt som ingér i investeringsplanen ar
statusmarkerade med U vilket innebér att pro-
jekten behdver utredas vidare for att avgora
innehall, kostnad och tidsmissig forlaggning.
Ett projekt som &r markerat med U kriver ett
sarskilt beslut i kommunfullméiktige.

Projekt dir ytterligare utredning krévs ar kul-
tur- och idrottslokaler vid Hallundaskolan,
kulturlokaler i Falkbergsskolan och ny sport-
hall vid Bjorkhagaskolan. Hér aterfinns dven
ridanlédggning i Skrefsta samt lokaler for fri-
tidsklubben Gulan i Hallunda.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 25.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,

vuxenutbildning och hdgre utbildning, till exempel yrkeshdgskoleutbildningar. Namnden ansvarar

ocksa for samhéllsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedséttning.

Ekonomi

(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader, netto -246,0 -250,3 -261,3 -272,9

Investeringar, netto -13,7 2,7 2,7 2,7

Visentliga omraden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens malstyrning utgér ifran en vision for arbe-
tet tillsammans med medborgarna och vérde-
grunden for detta. Varje medarbetare ska ar-
beta utifrdn synsittet att alla individer hen
moter har en formaga och vilja att klara sina
utbildningar och insatser och gd vidare till
arbete eller studier. Det Gvergripande malet
forvintas beskriva den ambitionsnivd nimnden
har for organisationens formaga att uppna vis-
ionen. Fokusomrédena beskriver de tvd omré-
den som under aret beddms som viktigast for
att na det dvergripande maélet. Alla ndimndens
verksamhetsomraden arbetar var och en for
sig, men ocksd tillsammans for att nd malen.
Malformuleringarna aterkommer som nidmnd-
mal.

Uppfoljning av det Gvergripande malet sker
tre gdnger om aret, analys av resultatet kopplas
till framtida forbéttringsomraden samt bidrar
till okad forstaelse av vad som paverkar ut-
bildningar och insatser.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den har ockséd identifierat omraden som é&r
vésentliga att utveckla under 2017. En del av
arbetet 2017 kommer dértill vara att utveckla
det processorienterade arbetsséttet. De vésent-
liga omrédena relateras till ett kommunmal och
formuleras som ett nimndméal. Omradena utgér
ifrdn kommundirektdrens programforklaring:

Medborgarens fokus: Vigledning, foretagseta-
blering och kompetensforsorjning, individan-

passade utbildningar och insatser, samverkan
for unga till arbete.

Ordning och reda: Systematiskt kvalitetsarbete,
jamstdlldhet och jamlikhet, IT-utveckling,
arbetsmilj6/HR/kommunikation.

Medledarskap: Erfarenhetsutbyte.

Prioriterade malgrupper for 2017
Botkyrkabor med behov av dkade kunskaper i
svenska, med sérskilt fokus pa nyanlénda.
Botkyrkabor med vissa funktionsnedsittningar.
Botkyrkabor som saknar arbete, utbildning
eller arbetsmarknadsinsats och ar utan myn-
dighetskontakt, med sirskilt fokus pa alders-
gruppen 16-24 ar.

Foretag med koppling till platsen Botkyrka.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ir mer delaktiga i
samhiéllsutvecklingen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 1:1

Okad sjilvstindighet och delaktighet — Minst
4000 studerande och deltagare har avslutat
utbildning eller insats under aret inom Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmndens
verksambheter.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 1:2

Alla upplever en okad sjélvstiandighet och del-
aktighet.

Matbart mal
cent)

Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

(pro-

Okad sjalvstandighet och delaktighet - Studerande
och deltagare upplever en hdg grad av delaktighet
och inflytande i verksamheterna

Daglig verksamhet

Kvinnor 84 59 85 Bétt.a.rﬁ

Man 76 62 85 2016

Svenska for invand-

rare (Sfi)

Kvinnor 61  62* 80 Batgﬁ

Méan 68 62* 80 2016

Grundlaggande

vuxenutbildning

Kvinnor 85 73* 80 Batgﬁ

Méan 79 73* 80 2016

Gymnasial vuxenut-

bildning

Kvinnor 64 84 87 Bétgﬁ

Méan 69 91 87 2016

Arbetsmarknads-

insatser

Kvinnor 68 85 85 Bétg‘;

Man 88 70 85 2016

YH-utbildningar

Kvinnor 64* 71* 80 Bétg‘;

Man 64* 71* 80 2016

Gymnasiala spetsut-

bildningar

Kvinnor 42* 80" _ Battre
an

Man 42* 80* - 2016

*Sammantaget resultat for kvinnor och mén.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 1:3

Okad sjilvstindighet och delaktighet — Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmndens stu-
derande och deltagare uppnér sina mal med ut-
bildningen eller insatsen.

Matbart mal (procent)

Inom daglig verksamhet har
deltagarna uppnatt malen i
sin genomférandeplan.

Kvinnor
Man

Inom Sfi-utbildning har de
studerande avslutat utbild-

ningen med godkanda betyg.

Kvinnor

Man
Inom grundlaggande vuxen-
utbildning har de studerande

avslutat utbildningen med
godkanda betyg.

Kvinnor

Man
Inom gymnasial vuxenutbild-
ning har de studerande av-

slutat utbildningen med god-
kanda betyg.

Kvinnor
Man

Inom sarskild utbildning fér
vuxna har de studerande
avslutat utbildningen med
godkanda betyg.

Kvinnor
Man

Inom arbetsmarknadsinsat-
ser har deltagarna gjort en
stegforflyttning.

Kvinnor
Man

Inom yrkeshdgskoleutbild-
ning har de studerande tagit
examen.

Kvinnor
Man

Inom gymnasial spetsutbild-
ning har de studerande tagit
examen.

Kvinnor

Man

Mal
2016

25
25

85
85

85
85

85
85

85
85

Mal
2017

Battre
an
2016

Battre
an
2016

Battre
an
2016

Battre
an
2016

Battre
an
2016

Battre
an
2016

Battre
an
2016

Battre
an
2016
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 1:4

Social ekonomi — Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden fordjupar samverkan med
aktorer inom civilsamhillet och okar antalet
medlemmar till Plattformen fér verenskom-
melsen.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jimstéillda
och jamlika forutsittningar och villkor

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 2:1

Lika goda resultat for kvinnor som for mén —
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den uppnar lika goda resultat f6r kvinnor som
for mén inom sina utbildningar och insatser.

Matbart mal (procent) Mal Mal 2017

2016

Kvin  Man

nor

Daglig verksamhet pa Battre 6 2
foretag* for
man

Sfi Battre 70 70
for
man

Grundlaggande vuxenut- Battre 70 70

bildning for
man

Gymnasial vuxenutbild- Battre 75 75
ning for
man

Arbetsmarknadsinsatser Battre 55 55
for
man

Yrkeshogskoleutbildning- Lika 95 95
ar goda
resul-
tat

Gymnasial spetsutbild- Battre 75 75
ning for
man

* Satsningen kvinnolyftet leder till att andelen
kvinnor blir hdgre &n andelen mén och darfor inte
nér lika resultat.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 2:2

Okad kunskap om jiamstilldhet och jimlikhets-
frgor — All personal inom Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden ska ha grund-
laggande kunskap om jamstilldhet och jamlik-
hetsfragor.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 2:3

Okad styrning utifran ett jimstéilldhets- och
jamlikhetsperspektiv — Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden har utfort jamstalld-
hetsanalyser av sina resultat och har utifran
analyserna kommit fram till forslag for att
forbattra resultaten for okad jdmstélldhet och
jamlikhet.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den kartlagger otillgéngligheter inom alla verk-
samheter kopplat till diskrimineringsgrun-
derna.

Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt liarande

M3l 3 Botkyrka erbjuder en likvirdig och
kompensatorisk skola dir samtliga barn och
elever ges de bista forutsittningarna for li-
rande och goda kunskapsresultat

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 3:1

Aktivitetsansvaret — Genom uppsokande verk-
samhet och aktivt stod har minst 150 ungdo-
mar inom aktivitetsansvaret en insats.

Matbart mal (antal) Mal
2017

Kvinnor 60
Man 90

Kommentar: Cirka 400 ungdomar stér utan skolpla-
cering varje ar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 3:2

Aktivitetsansvaret — Av deltagarna med insats
inom aktivitetsansvaret har minst 20 procent
gatt till studier.

Matbart mal (procent) Mal

2017

Kvinnor 20

Man 20
Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den samverkar med utbildningsndmnden inom
det kommunala aktivitetsansvaret for att er-
bjuda fler ungdomar under 20 ar utbildning.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 3:3

Utbildning pé introduktionsprogrammet — Ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
genomfor utbildning for 60 nyanlinda ung-
domar pé uppdrag av utbildningsnimnden.

Matbart mal (procent) Mal
2017

Genom utbildningen avslutar
alla med godkanda studie-

resultat.
Kvinnor 100
Man 100

Att mojliggora arbete och fore-
tagande for Botkyrkaborna

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa
eget arbete eller foretagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 4:1

Utbildning och ldrande — Botkyrkabor har for-
maga och motivation att leva ett sjadlvstandigt
liv och har kompetens utifran arbetsmark-
nadens behov.

Matbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017

Minst 70 % av Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsndmndens studerande och deltagare ar
i arbete eller vidare studier efter avslutad insats*.

Daglig verksamhet pa fore-

tag
Kvinnor 2 6
Man 1 2

Sfi-utbildning, studerande
Botkyrkabor som avslutat C-

eller D-kurs.
Kvinnor 68 70
Man 73 70

Grundlaggande vuxenutbild-
ning, studerande Botkyrka-
bor som avslutat svenska
som andrasprak.

Kvinnor 68 70
Man 73 70
Gymnasial vuxenutbildning, 75 75

studerande Botkyrkabor som
avslutat teoretiska kurser 77 75
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eller kurspaket.
Kvinnor
Man

Sarskild utbildning for vuxna,
studerande Botkyrkabor som
avslutat kurser eller larlings-

utbildning.
Kvinnor - 30
Man - 30

Deltagare i arbetsmarknads-
insatser inom Jobbcenter

Kvinnor 54 55
Man 55 55

Yrkeshdgskoleutbildning,
Botkyrkabor som avslutat
utbildning

100 95
100 95

Kvinnor
Man

Gymnasial spetsutbildning,
Botkyrkabor som avslutat
utbildning

Kvinnor 60 80
Man 100 80

Yrkeshogskoleutbildning,
studerande som avslutat
utbildning

Kvinnor 96** 95
Man 96** 95

Gymnasial spetsutbildning,
studerande som avslutat
utbildning

Kvinnor 75** 80
Man 75** 80

Deltagare i arbetsmarknads-
insatser inom Jobbcenter,
foljs upp direkt vid avslut

Kvinnor 41** 45
Man 41** 45

*Malet foljs upp 6 ménader efter avslutad utbild-
ning eller insats. **Resultatet ar inte uppdelat mel-
lan kvinnor och mén.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 4:2

Individanpassade utbildningar och insatser —
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den har utbildningar och insatser som passar
véra prioriterade malgrupper.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 4:3

Samverkan for unga till arbete — Ungdomar
mellan 16-24 ar som idag saknar arbete, prak-
tik eller utbildning erbjuds en insats inom ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
verksamheter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 4:4

Samverkan for unga till arbete — Genom ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
utbildningar och insatser har minst 70 procent
av 16-24 aringarna gatt vidare till arbete eller
studier.

Matbart mal (procent) Utfall Mal
2015 2017

Kvinnor 69* 70
Man 69* 70

Kommentar: Malet {6ljs upp 6 ménader efter avslu-
tad utbildning eller insats. *Resultatet dr inte upp-
delat mellan kvinnor och mén.

Atagande — Uppsikande verksamhet

For att nd ungdomarna arbetar arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndimnden med uppso6-
kande verksamhet i samverkan med andra
verksamheter inom och utom kommunen,
bland annat genom ungdomsambassadodrerna i
Storvreten och Hallunda/Norsborg.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 4:5

Vigledning — Alla verksamheter inom arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmndens
végleder studerande och deltagare utifran indi-
videns behov och forutsittningar, med hog
tillgénglighet och kvalitet.

Matbart mal (procent) Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Botkyrkaborna ska vara
nojda med den studie-
och yrkesvagledning de

fatt.
Kvinnor o5 85 Bale
Man 84 85 2016
Botkyrkaborna som stu-
derar inom den gymnasi-
ala vuxenutbildningen
ska svara ja pa fragan
om de har en studieplan.
Kvinnor 66 75 Bétt"re
an

Méan 74 75 2016
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Andelen avbrott fran
gymnasial vuxenut-

bildning.
Kvinnor 15 1o  Battre
an
Mén 18 12 2016

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 4:6

Feriepraktik — Minst 1350 ungdomar mellan
16-18 ar ska ges mojlighet att f& arbetslivserfa-
renhet och meningsfull sysselséttning genom
en feriepraktik.

Matbart mal (antal) Mal Mal
2016 2017

Antal feriepraktikanter inom
kommunens forvaltningar

Tiejer 599 600
Killar 470 470

Antal feriepraktikanter inom
foreningslivet

Tiejer 111 110
Killar 79 80

Antal feriepraktikanter inom
kommunala bolag

Tjejer 45 45
Killar 91 90

Antal feriepraktikanter inom
sociala foretag

Tjejer
Killar

Antal feriepraktikanter inom
naringslivet

Tiejer 2 2
Killar 12 12

Antal feriepraktikanter, 6vrigt

Tjejer 2 2
Killar 9 9
Matbart mal (antal) Mal Mal
2016 2017

Personer med funktions-
nedsattning med feriepraktik

Tiejer 11 12
Killar 10 12



Matbart mal (antal) Mal Mal
2016 2017
Planerade feriepraktikplatser 108 60

inom Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltning-
en

Planerade feriepraktikplatser 51 50
inom Kommunledningsfor-
valtningen

Planerade feriepraktikplatser 178 175
inom Kultur- och fritidsfor-
valtningen

Planerade feriepraktikplatser 33 30
inom Samhallsbyggnadsfor-
valtningen

Planerade feriepraktikplatser 415 400
inom Tekniska forvaltningen

Planerade feriepraktikplatser 12 10
inom Socialférvaltningen

Planerade feriepraktikplatser 77 70
inom Utbildnings-
férvaltningen

Planerade feriepraktikplatser 188 180
inom Vard- och omsorgsfor-

valtningen

Planerade feriepraktikplatser 115 115
inom kommunala bolag

Planerade feriepraktikplatser 193 200
inom féreningar

Planerade feriepraktikplatser 3 30
pa foretag (inklusive sociala

foretag)

Ovriga platser 3

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 4:7

Externa arenor — Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden har samarbetsformer med
ndringsliv och andra intressenter som under-
lattar Botkyrkabornas vig mot arbete och ut-
bildning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 4:8

Externa samarbeten med néringsliv och civil-
samhille — Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden har fler befintliga och
nyetablerade kontakter med foretag som under-
lattar bade Botkyrkabornas matchning pa ar-
betsmarknaden och Bokyrkaforetagens behov
av arbetskraft.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal 4:9
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Externa samarbeten med néringsliv och civil-
samhille — Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden har fler befintliga och nyetable-
rade kontakter med civilsamhillet som under-
lattar Botkyrkabornas matchning pa arbets-
marknaden.

Mal 5 Botkyrka attraherar fler foretag,
sirskilt inom miljo, hilsa och kreativa ni-
ringar

Matbart mal (procent) Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

2017 tillhor Botkyrka 159 170 110 130
de 130 framsta

kommunerna i riket

nar det galler fére-

tagsklimat enligt

Svenskt Naringslivs

matning.

2017 har Botkyrka ett 73 66 75 70
NOjd-Kund-Index

bland féretagare pa

70 i undersdkningen

INSIKT. (SBA)

2017 har Botkyrka 5105 5393 5300 5800
minst 5800 foretag

(Upplysningscen-

tralen)

Antal som &gs av 1400
kvinnor

Antal som &gs av 4400
man

2017 har ar antalet 609 601 650 650
nystartade foretag i

Botkyrka minst 650.

(Upplysningscen-

tralen)

2017 finns 20 hektar 11 20 20
planlagd kommunéagd

mark for foretagseta-

bleringar.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
kKulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ir friskare och mar
bittre

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens verksamheter genomfor hélsofrdmjande
aktiviteter inom sina utbildningar och insatser.




Mil 8 Kommunen stimulerar Kreativitet och
entreprenorskap

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 8:1

Entreprendrskap — Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmnden erbjuder Botkyrkabor, 1
samverkan med civilsamhillet, minst tva olika
insatser som bidrar till kunskaper om entrepre-
norskap.

Atagande

Ung foretagssamhet for kommunens gymnasie-
skolor genomfors och utvecklas i samarbete
med Utbildningsndmnden.

M3l 9 Fler Botkyrkabor har maéjlighet att
uppleva och skapa kultur

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens verksamhetsdelar integrerar kulturella
uttryck, sdsom teater, film och litteratur samt
ger mojlighet att uppleva kultur i utbildningar
och insatser.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kva-
litet och riitt kompetens

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 12:1

Systematiskt kvalitetsarbete — Arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimnden utvecklar
ett gemensamt kvalitetssystem, kopplat till
kommunens Overgripande processarbete samt
foljer upp och utreder identifierad verksamhet
for att analysera forbattringsomréaden.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den skapar rutiner och atgérder infor inférandet
av EU:s dataskyddsforordning 2018.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 12:2

IT — Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen arbetar enligt en gemensam for-
valtningsplan for vidmakthéllande, vidareut-
veckling och nyutveckling av verksamhets-
och IT-komponenter i enlighet med Botkyrka
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kommuns modell i syfte att skapa effektiva
16sningar och samordningsvinster i linje med
strategiska mal.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 12:3
Arbetsmiljo/HR/kommunikation —  Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden ar-
betar med arbetsmiljo-, HR- och komm-
nikationsfragor i linje med kommunens over-
gripande processarbete inom omrédena, for att
uppni en effektiv organisation med dkad kvali-
tet och hallbarhet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nimndens mal 12:4

Erfarenhetsutbyte — Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmnden fortsétter arbeta med
erfarenhetsutbyte mellan verksamheter som
metod for kollegialt 14rande och samordning av
utbildningar och insatser.

Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den atar sig att tillsammans med Vérd- och
omsorgsnimnden, och med stdd av kommun-
ledningsforvaltningen, under 2017 bereda och
undersoka lampligheten med att inféra en be-
stéillar- utforarorganisation avseende insats-
formen daglig verksamhet (LSS), med sikte pa
implementering till 2018.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion 2020

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Alla verksamheter -3,21 0,3 -1 -1

ska minska sin elfor-
brukning med minst
1 % jamfért med
2016 ars forbruk-
ning.

Ataganden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den forbittrar sin avfallssortering inom alla
verksamheter, med fokus pa sortering av
matavfall.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens budget 2017 med plan
2018-2020

Volymférandringar

Lone- och prisupprékning

-7 948 -8 215

Ovriga prioriteringar

Kommunala aktivitetsansvaret

Okad hyreskostnad Naktergalen

Effekter av budgetproposit-
ionen

"Ratt till Komvux"

Omfoérdelning mellan ndmnder

Ramkorrigering AVN-UN -
spetsutbildning

Reglering IT-kostnader

Ny IT prislista

Justering fel i tidigare reglering
IT

Effektiviseringsatgarder

Beskrivning av forindringar i nAimndens
driftbudgetram per ar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens budget uppgéar for 2017 till 246,0 miljoner
kronor. Det &r en 6kning med 16,8 miljoner
kronor jamfort med 2016. Fordndringarna be-
skrivs nedan.

Utifrin kommunens resursférdelningsmodell
far ndmnden 2,1 miljoner kronor i tillskott for
volymforandringar utifrdn befolkningsprogno-
sen.

Budgeten har réknats upp med 5,1 miljoner
kronor for pris- och 16nedkningar.

For att utoka ambitionerna kring det kommu-
nala aktivitetsansvaret avsitts 2,0 miljoner
kronor.

I samband med att Daglig verksamhets lokal
Néktergalen rivs och ett nytt resurscenter
byggs kommer verksamheten evakueras till en
tillfallig paviljonglosning. For flytt och 6kad
hyra tillfors ndmnden 1,6 miljoner kronor.

Enligt budgetpropositionen avsétter regeringen
medel for ratt till behdrighetsgivande utbild-
ningar inom Komvux Rétt till Komvux”. For
Botkyrkas del innebér det ett tillskott pa 4,9
miljoner kronor, vilka tillférs nimnden.



Omfordelning av ram mellan ndmnder innebér
att den budget arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsndmnden har pa 0,7 miljoner for
gymnasiala spetsutbildningar overfors till ut-
bildningsndmnden. Frdn och med 2017 kom-
mer utbildningsndmnden kdpa dessa tjdnster
frdn arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmnden.

Ramen utdkas med netto 1,8 miljoner kronor
till f6ljd av reglering av IT-kostnader. Regle-
ringen avser ramminskning med 0,4 miljoner
for ny IT-prislista och en ramokning med 2,2
miljoner for justering av fel i tidigare reglering.

For 2018 utokas ramen med 4,2 miljoner kro-
nor och avser tillskott for volymféréndring 2,7
miljoner och I6ne- och prisupprikning 6,9
miljoner samt en reducering av ramen med 0,4
miljoner, vilket avser 2017 ars flyttkostnader
fran Néktergalen till paviljong. Dessutom sker
en mindre reglering av Ratt till Komvux uti-
fran befolkningsprognosen. I ramen ingér krav
pa effektiviseringsatgirder pa tva procent mot-
svarande 4,9 miljoner.

For 2019 utdkas ramen med 11,1 miljoner
kronor och avser volymforandring 3,0 miljoner
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och 16ne- och prisupprakning 7,9 miljoner.
Dessutom sker en mindre reglering av Ratt till
Komvux utifran befolkningsprognosen.

For 2020 utdkas ramen med 11,6 miljoner
kronor och avser volymforiandringar 3,4 miljo-
ner och I6ne- och prisupprékning 8,2 miljoner.
Dessutom sker en mindre reglering av Ratt till
Komvux utifrén befolkningsprognosen.

Beskrivning av investeringar 2017-2020

Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
dens del investeringsprojekt som uppgér till
21,8 miljoner kronor. Projekten finns redovi-
sade i investeringsplan 2017-2020, sida 99. 1
investeringsplanen finns medel for en pavil-
jonglosning i avvaktan pa att ett nytt resurscen-
ter for daglig verksamhet ar fardigstéllt. Dar-
utover finns investeringsmedel for ny teknik pa
Xenter och inventarier. Sedan tidigare finns 30
miljoner kronor avsatt for ett nytt resurscenter.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pé sidan 25.



Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade
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Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola gymnasiet samt

sdrskola pé& grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2017

Driftkostnader, netto -2414,6

Investeringar, netto -262,5

Visentliga omraden

Okad maluppfyllelse och hogre kvalitet i
Botkyrkas forskolor och skolor

Utbildningsnimndens dverordnade méalsittning
ar att uppnd en 6kad maluppfyllelse och hogre
kvalitet 1 Botkyrkas forskolor och skolor. For
att uppnd malsittningen behover verksamheten
pa alla nivaer baseras pa vetenskap och bepro-
vad erfarenhet och skapa goda forutsittningar
for barns och elevers utveckling och lirande.
Utbildningsndmnden har identifierat tre vdsent-
liga huvudomraden: undervisning och lérande,
likvardighet och strategisk kompetensforsor;j-
ning.

Undervisning och Lirande

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att
kontinuerligt hoja kvaliteten i ldrande, un-
dervisning och bedémning, vilket &r en forut-
sittning for att hoja méaluppfyllelsen i alla
verksamheter inklusive forskola och fritids-
hem. Enheterna analyserar sina resultat och
vidtar atgirder baserade pa forutsittningarna i
sina verksamheter. Forvaltningen kommer att
fortsétta arbetet med att forbéttra det gemen-
samma systematiska kvalitetsarbetet sa att det
blir alltmer dndamalsenligt for savél enheter-
nas eget kvalitetsarbete som huvudmannens
uppfoljning och analys.

Likvirdighet

Forskolan och skolan ska ge alla barn och ele-
ver en likvardig utbildning (Skollagen 1 kap. 9
§). Botkyrkas forskolor och skolor har en stor

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-2479,1 -2 589,4 -2701,4
-613,2 -944.8 -792,0

utmaning i det kompensatoriska uppdraget.
Enheternas uppgift &r att ge alla barn och ele-
ver mojlighet att nd s& ldngt som mdjligt och
kompensera elevers olika forutsittningar
(Skollagen 1 kap. 4 §). Fritidshemmen har ett
tydligt uppdrag att stimulera elevers utveckling
och ldrande och kan pa sa sitt bidra till grund-
skolans kompensatoriska uppdrag.

Det 6kande antalet nyanldnda barn och elever
stéiller hdga krav pa forvaltningens forméga att
organisera for mottagande och undervisning
eftersom de nyanlinda eleverna har skilda
erfarenheter fran tidigare skolgang. Det stéller
ocksd hoga krav pa enheternas formaga till
inkludering. Utmaningarna i organisationen
(central fOrvaltning samt respektive enhet)
handlar om att skapa goda forutsdttningar for
de nyanldnda elevernas fortsatta utveckling
och larande.

I olika kunskapsmétningar som t.ex. TIMSS
och PISA sjunker maétvirdena for svenska
grundskoleelever (i matematik, naturkunskap
och svenska) medan de genomsnittliga merit-
virdena i Botkyrka stiger i arskurs 9. Botkyrka
har dessutom en storre skillnad &n snittet i
riket, mellan nationella prov och betyg i ars-
kurs 9. Samma utveckling kan skonjas inom
gymnasieskolan. Forvaltningen behdver darfor
skapa nya arbetsformer for att stddja en ut-
veckling mot dkad likvardighet.

Nar resurserna dr knappa ar det av storsta vikt
att de anviands pa ratt sétt. Forskolor och skolor



i Botkyrka har stora skillnader i sina forutsatt-
ningar. Utmaningarna ar storst i de socioeko-
nomiskt mer utsatta delarna av kommunen. For
att sékerstdlla att resurserna fordelas pa ett sitt
som stirker likvdrdigheten bor resursfordel-
ningsmodellen ses dver.

Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen kommer under de
kommande éaren att vara en av de storre utma-
ningarna for utbildningssektorn. Befolknings-
tillvixten och legitimationslagstiftningen gor
att behovet av kompetenta och behoriga med-
arbetare okar. Den senaste tiden har Botkyrka,
precis som de flesta kommuner i Sverige, upp-
levt en konkurrenssituation. Lonen ar ett kon-
kurrensmedel huvudménnen emellan och Bot-
kyrka har ldnge haft en ldgre medianlon 4n
nirliggande kommuner. En avgorande faktor
for Botkyrka kommun &r att utbildningsfor-
valtningen blir en attraktiv arbetsgivare sé att
de kompetenta medarbetarna viljer att stanna i
Botkyrka och att skickliga medarbetare kan
nyrekryteras. Det innebér att det méste finnas
langsiktiga strategier for att sdkra kompetens-
forsorjningen. Viktiga komponenter i detta
arbete dr att 16nenivan dr konkurrenskraftig,
arbetsmiljon ar tillfredsstillande for de an-
stillda samt att det finns utbildningssatsningar
och karridrvégar.

Botkyrka kommuns kompetensfond &r fortsatt
viktig for att mojliggéra behorighetsgivande
utbildningar och kompetensutveckling som
syftar till att hoja kvaliteten.

Mal och ataganden 2017
Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhiillet

Mal 1 Botkyrkaborna ir mer delaktiga i
samhiéllsutvecklingen

Utbildningsnimndens mal 1:1

Pé varje enhet &r barn och elever delaktiga och
har inflytande i undervisningen/ verksamheten
i enlighet med Skollagen och laroplanerna.
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Utfall Mal

Matbart mal 2015 2017

Andelen elever som svarar

positivt ("stdmmer bra” eller

"stdmmer ganska bra”) pa

elevenkatens pastaende "La- . Samtliga
rarna i min skola tar hansyn till skolor
elevernas asikter.” Okar i

samtliga grundskolor (22
grundskolor)

Andelen elever som svarar
positivt ("stdmmer bra” eller
"stdmmer ganska bra*) pa
elevenkatens pastadende "Jag
ar med och med och bestdm-
mer om aktiviteterna pa fri-
tids.” kar i samtliga grund-
skolor (20 grundskolor, elever
i ak 3)

- Samtliga
skolor

Andelen elever som svarar
positivt ("stdmmer bra” eller
"stdmmer ganska bra”) pa
elevenkatens pastaende "La-
rarna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter.” okar i
samtliga grundsarskolor (4
grundsarskolor med elever
som laser @mnen)

- Samtliga
skolor

Index for upplevt elevinfly-

tande i undervisningen dkar 2av3 Samtliga
pa samtliga gymnasieskolor (3 skolor
gymnasieskolor)*

Samtliga férskolor har forum Samtliga
fér samrad med barnen (50 -

forskolor) forskolor

Samtliga férskolor har forum Samtliga
for samrad med vardnadsha- -

vare (50 férskolor) forskolor

Ataganden
Forvaltningen ska é&teretablera samarbetsfor-
mer med ungdomsfullméktige.

Samtliga skolor ska ha aktiva forum for elevin-
flytande.

Forvaltningen ska f6lja upp hur skolans perso-
nal tillsammans med elever anvidnder resulta-
ten fran elevenkéter i sitt systematiska kvali-
tetsarbete. Detsamma géller forskolan avse-
ende barns inflytande via forum for samrad
med barn.

Forvaltningen ska pébdrja ett samarbete med
demokratiutvecklaren for att stirka barns och
elevers intresse for och engagemang i lokal-
sambhaéllet.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstillda Ataganden

och jamlika forutsittningar och mojligheter Forskolornas pedagogiska miljoer ska invente-
ras utifrdn styrdokumentet “Pedagogiska mil-

Utbildningsnimndens mal 2:1 joer i Botkyrkas forskolor”.

Alla forskolor och skolor arbetar aktivt mot Respektive forskola ska utifrdn inventeringen

krinkningar och diskriminering. av de pedagogiska miljderna ta fram en ut-
vecklingsplan i sitt systematiska kvalitetsar-

Métbart mal Utfall Utfall Mal  Mal bete.

2014 2015 2016 2017

Antalet forelagganden Utbildningsnimndens mal 3:2

frén Skolinspektion- - 7 - 0 Maluppfyllelsen okar for alla elever i grund-

en/BEO minskar

respektive gymnasieskolan.

Ataganden
Forvaltningen ska folja upp att varje forskola Métbart mal Utfall Utfall Mal
och skola har aktuella och levande planer mot 2014/15 201516 2017
diskriminering och krinkande behandling. Andelen elever i ak 6
som nar kunskaps-
Forvaltningen ska, som underlag for det fore- kraven (betyg A-E) i . gavie Samtiga
£ £ I k kol
byggande arbetet, analysera och identifiera a’a amnen okar | skolor
yeg . > y O A samtliga skolor (17
problemomraden baserat pa inkomna klagomal grundskolor)
samt anmdlningar om diskriminering och
krinkande beh r%dlin & Andelen elever i ak 9
ankande beha g som ar behdriga till
gymnasieskolans - T7avi2 Samtliga
Utbildningsnimndens mal 2:2 yrkesprogram okar i skolor
Alla forskolor och skolor arbetar aktivt for att samtliga grundskolor
ge alla barn och elever, oavsett kon och om- (12 grundskolor)
rade, likvirdiga forutsittningar i utbildningen. Andelen elever i ak 9
som nar kunskaps-
Ataganden kraven (betyg A-E) - Gav12 Samtiga
.. . alla @mnen okar i skolor
Forvaltnmgep ska utreda och analysera betygs- samtliga grundskolor
resultaten utifrdn kon och andra faktorer som (12 grundskolor)
mts i elevenkéter i grundskolan och gymna- Andel elever i Kom-
sieskolan munens gymnasie-
I skolor som tagit exa- ) 63* 65
Att mojliggora Botkyrkabornas men fran yrkespro-
. o .. gram inom 4 ar okar
behov av livslangt lirande (%)
M3l 3 Botkyrka erbjuder en likviirdig och Andel elever i kom-
K torisk skola di tlioa b h munens gymnasie-
ompensatorisk skola dir samtliga barn oc skolor som tagit exa- - -
elever ges de bista forutsittningarna for men fran hogskolefor- i
lirande och goda kunskapsresultat beredande program
inom 4 ar okar (%)
Utbildningsnimndens mal 3:1 Genomsnittligt merit- 216 220 225
Verksamheten i Botkyrkas forskolor har ett varde ak 9
innehall som leder till en likVéiI‘dig och hﬁg * Avser elever som paborjade en gymnasieutbildning 2011/12.
kvalitet.
Ataganden
At Utfall Ml Mal De pilotprojekt avseende likvérdighet i grunq-
BUREI (T 2015 2016 2017 skolan som startats upp med stod av statsbi-
Samtliga forskolors drag ska fullfoljas och utvirderas.
Samtliga
pedagogiska miljder &r - - f6rsko|%r . . . .
inventerade (50 stycken) Alla elever i arskurs 9 som gér ut varterminen

med ofullstdndigt betyg i matematik, engelska
eller svenska/svenska som andrasprak ska er-



bjudas sommarskola. Detsamma géller nyan-
landa elever i arskurs 1-9 som inte beréknas na
de lagsta kunskapskraven i d&mnet svenska som
andrasprak.

Forvaltningen ska ta fram riktlinjer avseende
mottagande och utbildning for barn och elever
som é&r asylsokande/har tidsbegrénsat uppe-
hallstillstdnd eller vistas i Sverige utan stdd av
myndighetsbeslut/forfattning.

Planen f6r studie- och yrkesvégledning ska
implementeras och forankras i samtliga skol-
former frén arskurs 1 upp till gymnasieskolan.

Forvaltningen ska stodja utvecklingen av skol-
ledares pedagogiska ledarskap genom att er-
bjuda kollegiala nédtverk och ge nirmare chefs-
och uppfoljningsstdd till alla skolledare.

Utbildningsnimndens mal 3:3

Botkyrkas forskolor och skolor har goda forut-
sittningar att erbjuda en likvirdig utbildning
och fullgéra det kompensatoriska uppdraget.

Matbart mal Utfall  Utfall  Utfall
2013/ 2014/ 2015/
2014 2015 2016

Mmal
2017

Andel forskollarare
med forskollararex- 29 21 22 35
amen* okar (%)**

Andel grundskolla-
rare med pedago-
gisk hdgskoleexa-
men Okar (%)**

77 78 75 100

Andel larare i
grundsarskolan
med specialpeda-
gogisk hogskoleex-
amen okar (%)**

Andel gymnasiela-
rare med pedago-
gisk hégskoleexa- 81 87 90 90
men ligger kvar pa
samma niva (%)**

Andel larare i gym-

nasiesarskolan

med specialpeda- - - 11 20
gogisk hogskoleex-

amen 6kar (%)**

Varje deltagare i

Kraftsamlings nio

samverkansgrupper - - - 80
har en narvaro om

minst 80 %***

*T.o.m. 2013/14 arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbild-
ning, frén 2014/15 arsarbetare med forskolldrarexamen.
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**Statistik fran Skolverket, heltidstjanster.

***Kraftsamling ar ett samarbete mellan utbildningsforvalt-
ningen och socialférvaltningen fér samverkan och tidiga insatser
for barn och elevers skolframgang.

Ataganden

Forvaltningen ska genom fortbildningsinsatser,
handledning och nétverksarbete stodja fritids-
hemmens utveckling for dkad kvalitet i verk-
samheten.

Forvaltningen ska stddja utvecklingen for 6kad
likvardighet 1 beddmning och betygsséttning.

Forvaltningen och enheterna ska utveckla arbe-
tet med formella barnkonsekvensanalyser vid
beslut som kan paverka barn.

Forvaltningen ska initiera en Oversyn av re-
sursfordelningsmodellerna i samtliga skolfor-
mer for att bittre mojliggdra det kompensato-
riska uppdraget.

Vid nybyggnation och renovering av forskole-
och skollokaler ska de pedagogiska miljoerna
vara utformade sé att de tillgodoser verksam-
heternas behov.

Utbildningsnidmndens mal 3:4
Barn och elever upplever trygghet och studie-
10.

Matbart mal Utfall  Utfall Ml
2014/ 2015/ 2017
2015 2016

Andelen elever som
svarar positivt ("stammer
bra” eller "stammer

ganska bra”) pa eleven- Samt-
katens pastaende "Jag - - liga
kanner mig trygg i sko- skolor

lan.” 6kar i samtliga

grundskolor (22 grund-
skolor)

Andelen elever som
svarar positivt ("stammer
bra” eller "stammer
ganska bra”) pa eleven-

katens pastaende "Jag Salgnt-

kanner mig trygg i sko- ) ) ga
b oy . skolor

lan.” 6kar i samtliga

grundsarskolor (4

grundsarskolor med

elever som laser &mnen)

Trygghetsindex okar pa Samt-

samtliga gymnasieskolor 0Oav3 1av3 liga

(3 gymnasieskolor)* skolor

Andelen elever som Samt-

svarar positivt ("stimmer ) ) liga



bra” eller "stammer skolor
ganska bra”) pa eleven-

katens pastaende ” Jag

kan arbeta i lugn och ro

pa lektionerna.” okar i

samtliga grundskolor (22
grundskolor)

Andelen elever som

svarar positivt ("stammer

bra” eller "stammer

ganska bra”) pa eleven- Samt-
kétens pastaende "Jag liga
kan arbeta i lugn och ro . ~  skolor
pa lektionerna.” okar i

samtliga grundsarskolor

(4 grundsarskolor med

elever som laser &mnen)

Andel elever som svarar
positivt ("instdmmer helt”
eller “instammer i hu-
vudsak”) pa elevenka-
tens pastaende "Det ar
arbetsro pa mina lekt-
ioner” i gymnasieskolans
elevenkat okar i samtliga
gymnasieskolor (3 gym-
nasieskolor)

*Index utgors av medelvirdet av andelen positiva svar pa gym-
nasieskolans elevenkdt i ak 2 ”’1. Jag kinner mig trygg pa min
skola.” samt 3. Jag dr nojd med skolans arbete mot mobbning.”

Samt-
2av3 1av3 liga
skolor

Ataganden

Forvaltningen ska kartligga och stodja rekto-
rernas arbete gillande trygghet och studiero pa
skolorna.

Forvaltningen ska stddja de lokala elevhilso-
teamen genom fortbildning och handledning.

Utbildningsnimndens mal 3:5

Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt
for att utveckla alla barns och elevers littera-
citet.

Méatbart mal Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Index for sprakutveckling
och litteracitet 6kar pa Samtliga

samtliga grundskolor (21 skolor
grundskolor)*

Ataganden
Forvaltningen ska stodja enheterna i1 deras
arbete med litteracitet.

Utbildningsnimndens mal 3:6
Botkyrkas elever kan ldsa néar de gar ut arskurs
1 1 grundskolan.
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Méatbart mal Utfall  Mal Mal
2015 2016 2017

Samtliga elever har i
slutet av ak 1 i grundsko-
lan godtagbara kunskap-
er i lasforstaelse (%)**

- 100

Ataganden

Forvaltningen ska stddja grundskolerektorerna
i arbetet med att alla elever nar kunskapskra-
ven i ldsforstaelse i arskurs 1.

Forvaltningen ska stodja utvecklingen av ge-
mensamma kartlaggningsmetoder i syfte att
kunna ge riktat stod till enheter samt erbjuda
fortbildningsinsatser.

Utbildningsnimndens mal 3:7

Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt
for att utveckla alla barns och elevers digitala
forméga.

Matbart mal Utfall Mal  Mal
2015 2016 2017

Index for digital didaktik - - Samtliga

Okar pa samtliga grund- skolor

skolor (21 grundskolor)

Ataganden
Forvaltningen ska stodja utvecklingen av den
digitala didaktiken.

Forvaltningen ska uppgradera forskolors och
skolors digitala infrastruktur avseende nétverk
och accesspunkter.

Utbildningsnimndens mél 3:8
Samtliga ungdomar, som &ar under 20 &r och
bosatta i Botkyrka, har en sysselsittning.

Ataganden
Utbildningsforvaltningen ska samverka med
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvalt-
ningen for att, inom det kommunala aktivitets-
ansvaret, erbjuda fler ungdomar under 20 éar
utbildning.

Fler sommarjobb ska beredas for unga i Bot-
kyrka 1 enlighet med kommunens direktiv for
2017.



Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ir friskare och mar
bittre

Utbildningsnidmndens mal 7:1
Botkyrkas forskolor och skolor stimulerar alla
barn och elever till en béttre hélsa.

Matbart mal Utfall  Utfall  Utfall
2013/ 2014/ 2015/
2014 2015 2016

Mal
2017

Andel elever i ak
4 som upplever
sig ma mycket
bra eller bra (%)

88 90 87 90

- Flickor 88 90 85 -

- Pojkar 89 90 88 -

Andel elever i ak
7 som upplever
sig ma mycket
bra eller bra (%)

87 88 82 90

- Flickor 80 83 76 -

- Pojkar 94 93 87 -

Andel elever i ak

1 i gymnasiesko-

lan som upplever 82 84 75 85
sig ma mycket

bra eller bra (%)

- Flickor 77 81 68 -

- Pojkar 89 88 83 -

Andel elever i ak
1 i gymnasiesko-
lan som svarar
positivt pa fragan
"Pa min skola
har jag fatt lara
mig att fysisk
aktivitet och vad
jag ater har
betydelse fér min
hélsa och mina
studier”

63 62 69 75

Ataganden
Forskolorna ska utveckla kvaliteten i de peda-
gogiska maltiderna.

Elevhilsan vid grundskolans mottagningsenhet
for nyanlianda elever ska forstirkas med perso-
nal (bl.a. psykolog, kurator, skolskdterska)
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med sdrskild kompetens kring nyanlédnda ele-
vers behov.

Mail 8 Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprenorskap

Utbildningsnimndens mal 8:1

Utbildningen i Botkyrka kommuns forskolor
och skolor tillvaratar och utvecklar barns och
elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativfor-
maga.

Ataganden

Forskolan, grundskolan och grundsérskolan
ska ha ett barnperspektiv och larmiljéer som
frimjar barnens och elevernas nyfikenhet, kre-
ativitet och trygghet.

Planen for ung foretagsamhet for kommunens
gymnasieskolor ska genomforas och utvecklas
i samarbete med néringslivsenheten inom ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsforvalt-
ningen.

M3l 9 Fler Botkyrkabor har méjlighet att
uppleva och skapa kultur

Utbildningsnidmndens mal 9:1

Botkyrka kommuns forskolor och skolor fram-
jar barns och elevers mojligheter att skapa och
ta del av kultur.

Ataganden

Forvaltningen ska sékerstdlla att Skapande
skola-medel anvinds till kulturaktiviteter som
syftar till att stirka verksamhetens prioriterade
utvecklingsomraden.

Grundskolor som vill driva egna Skapande
skola-projekt ska f& stod frén central forvalt-
ning i att soka bidrag for dessa.

Verksamheten 1 forskolan och skolan ska ha ett
interkulturellt forhallningssdtt och ta tillvara
barns kulturella identiteter.



Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Mal 11 I Botkyrka byggs fler attraktiva
bostider for okad variation och mer levande
stadsmiljoer

Utbildningsnimndens mal 11:1

Botkyrkas forskolor och skolor &r attraktiva
och bidrar till att géra bostadsomraden mer
eftertraktade.

Ataganden
Forvaltningen ska samverka med tekniska
forvaltningen for att planera for, och bestilla,
nya forskolor och skolor didr behov uppstéar.
Samverkan ska dven ske avseende lokalernas
underhall.

Forvaltningen ska verka for att anvindandet av
paviljonger som tillfdlliga l6sningar vid ny-
byggnation och renovering av lokaler, ska
minska.
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Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kva-
litet och ritt kompetens

Utbildningsnimndens mal 12:1
Botkyrkas forskolor och skolor dr konkurrens-
kraftiga och har en héllbar personalforsorjning.

Ataganden

Forvaltningen ska ta fram en kompetensfor-
sOrjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och
behalla kompetenta chefer och medarbetare.

Forvaltningen ska tillsammans med universitet
och hogskola utbilda VFU-handledare som ett
led i att attrahera kompetenta ldrare.

Forvaltningen ska ta fram en strategi for att
hantera legitimationskrav i grundsérskolan och
gymnasiesérskolan som trader i kraft 2018.

Forvaltningen ska gora en inventering av pre-
sumtiva chefer.

Utbildningsnimndens mal 12:2
Botkyrkas forskolor och skolor har en tillfred-
stillande arbetsmiljo for sina anstillda.

Utbildningsnamndens budget 2017 med plan 2018-2020

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ing&ende budget -2286 776 -2286776 -2414587 -2479138 -2589 447
Volymférandringar -33 413 -47 573 -37 894 -37 222
Loéne- och prisuppréakning -49 540 -64 241 -72 415 -74 723
Ovriga prioriteringar

Hojda lararléner och fler vuxna i

skolan =B L

Ekologisk mat -2 000

Effekter av budgetproposit-

ionen

Betygsatta nya sprak -93

Lovskola -276 -283

L&sa-skriva-rakna-garanti -1213

Nationella prov 560




(tkr) 2016 2017
Omfoérdelning mellan ndmn-
der
Ramkorrigering AVN-UN, gym-

. S -707
nasiala spetsutbildningar
Ramkorrigering UN -SN, Kraft-

. 500

samling
Reglering IT-kostnader
Ny IT prislista 3200
.IJTusterlng fel i tidigare reglering 495
Effektiviseringsatgarder
Summa Justeringar 0 -127 811
Ettarsplan -2 286 776
Budget 2017 med plan 2018- 2414 587

2020

Beskrivning av forindringar i nimndens
driftbudgetram per ar

Utbildningsndmndens budget uppgér for 2017
till 2 414,6 miljoner kronor. Det &r en 6kning
med 127,8 miljoner kronor jaimfort med 2016.
Fordndringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far utbildningsnimnden 33,4 miljoner kronor i
tillskott for volymforandringar utifran befolk-
ningsprognosen.

Budgeten har rdknats upp med 49,5 miljoner
kronor for pris- och 16nedkningar.

Kommunen gor en stor satsning pa att hoja
nivan pa lararlonerna samt skapa forutsattning-
ar for att det ska finnas fler vuxna i skolan.
Utbildningsndmndens budget rdknas upp med
46 miljoner kronor utdver den generella 16ne-
revisionen och utdver det nationella ldrarlone-
lyftet som ger Botkyrka 23 miljoner till 6kade
lararloner.

Den storsta delen av de 46 miljonerna ska an-
vindas till att hoja alla legitimerade lédrares
16ner och en del ska fordelas till skolor som
har stora utmaningar. Det kan handla om att
hdja vissa specifika ldrares loner eller anstélla
fler larare, lararassistenter eller annan personal.

For att 6ka andelen ekologiska livsmedel
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2018 2019 2020

48 292
-64 551 -110 309 -111 945
-2479138 -2589447 -2701391

vid maltider inom forskola och skola har
ndmndens budget 6kat med 2 miljoner.

Regeringen foreslar i budgetpropositionen att
huvudménnen ska vara skyldig att erbjuda
lovskola i tva veckor per ldsér for elever i rs-
kurs 8 och 9 samt pad sommaren efter arskurs 9
i grundskolan. Kommunerna tillférs 30 miljo-
ner kronor 2017 eller 3 kronor per invénare
vilket ger Botkyrka 276 000 kronor. For 2018
fordubblas medlen.

Omfordelning av ram mellan ndmnder innebér
att utbildningsnimndens ram minskas med 0,5
miljoner kronor som overfors till socialndmn-
den for kraftsamling, budgetregleringen ersit-
ter tidigare internfakturering mellan forvalt-
ningarna. Frin arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsndmnden &verfors 0,7 miljoner till
utbildningsndmnden for gymnasiala spetsut-
bildningar. Fran och med 2017 kommer ndmn-
den att kopa dessa tjdnster frén arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnimnden.

Ramen reduceras med 3,6 miljoner till foljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utdkas ramen med 64,6 miljoner
kronor och avser volymfordandring 47,6 miljo-
ner och 16ne- och prisupprikning 64,2 miljo-



ner. I upprakningen ingér dven 0,1 miljoner for
betyg 1 moderna sprak, 1,2 miljoner kronor f6r
lasa-skriva-rakna-garanti samt ytterligare 0,283
miljoner for lovskola.

Budgeten reduceras med 0,6 miljoner, vilket
motsvarar den sidnkning som regeringen har
gjort av det generella statsbidraget. Regeringen
gbr bedomning att det finns mojliga effektivi-
seringar ndr en mer réttvis och likvirdig be-
démning infors av de nationella proven.

Regeringen foreslér i budgetpropositionen att
betyg ska sittas i moderna sprék varje termin
frén och med arskurs 6. Regeringen avser dven
att fran 2017 paborja inforandet av en lédsa-
skriva-ridkna-garanti.

I ramen ingér krav pd effektiviseringsatgéirder
pa tva procent motsvarande 48,3 miljoner.

For 2019 utokas ramen med 110,3 miljoner
kronor och avser volymfordandring 37,9 miljo-
ner samt 16ne- och prisuppriakning 72,4 miljo-
ner.

For 2020 utokas ramen med 111,9 miljoner
kronor och avser volymfordndringar 37,2 mil-
joner samt lone- och prisupprikning 74,7 mil-
joner.

Okade lokalkostnader som ir en foljd av in-
vesteringar i verksamhetslokaler 2017-2020
finns upptagna i anslaget for kommunstyrel-
sens forfogande. Ndmnden far i sérskilda &ren-
den hos kommunstyrelsen avropa medel for
okade lokalkostnader nir en verksamhetslokal
ar fardigstdlld och tas i ansprak.

I anslaget for kommunstyrelsens forfogande
finns 4ven medel upptagna for eventuella
merkostnader for asylsékande. Aven hir far
ndmnden skriva fram ett drende till kommun-
styrelsen och begédra medel.
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Beskrivning av investeringar 2017-2020
Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
utbildningsndmndens del investeringsprojekt
som uppgar till 2 612,5 miljoner kronor, varav
1415,3 miljoner avser bygginvesteringar i
forskolor och 945,2 miljoner avser bygginve-
steringar i skolor.

Investeringar 1 forskolor och skolor redovisas
inte med belopp per projekt utan ingér i de
arliga ramarna. | investeringsplanen har samt-
liga projekt kodats med ett KF eller U framfor.
KF innebdr att projektet ska arbetas vidare med
inom de faststillda ramarna for projektet. U
innebdr att projekten behover utredas for att
bestdmma innehill, kostnad och tid. Ett projekt
som dr markerat med U krdver ett sérskilt be-
slut i kommunfullméktige.

De projekt som ska utredas vidare dr Rikstens
skola nummer 2, nya Borgskolan och anpass-
ning till triningssérskola.

Det finns dven upptaget arliga anslag for ma-
skininvesteringar for forskolor och skolor,
verksamhetsanpassning av lokaler, arbetsmil-
joatgarder, koksombyggnader, dvriga inventa-
rier samt Gvervakningskameror.

Projekten finns redovisade i investeringsplanen
2017-2020, sid 100.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pé sidan 25.



Socialndmnden

Ansvarsomrade
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Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och for insatser for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar socialnimnden for de 6ppna forskolorna.

Ekonomi

(mnkr) Budget
2017

Driftkostnader, netto -593,5

Investeringar, netto -17.1

Visentliga omraden

Socialndmndens fem vésentliga omraden ar
medborgare, processer, ekonomi, medarbetare
samt utveckling. Namndens tidigare visentliga
omraden var barnen, boende, brukarnytta och
ekonomiskt bistdind. Dessa omraden é&r fortfa-
rande prioriterade men dé de dr en del av kérn-
verksamheten kommer de att tas in under de
nya vésentliga omradena.

De visentliga omradden som socialforvalt-
ningen lyfter fram utgir fran de utmaningar
som tidigare omvirldsanalys pekar pa. Dessa
utmaningar avser socialndimndens karnverk-
samhet, det vill sdga den verksamhet som styrs
av lagar och foreskrifter och som socialndmn-
den har i uppdrag att utfora enligt sitt regle-
mente. Mal, métbara mal och utvecklings-
ataganden ar formulerade for att hantera de
identifierade utmaningarna. Dessa visentliga
omraden sorteras in under de av kommunen
formulerade huvudprocesserna — i socialndmn-
dens fall aterfinns de vésentliga omraden under
kommunens huvudprocess ”Att méta Botkyr-
kabornas behov av stod for att leva ett sjdlv-
standigt 1iv”’ samt under den samlade rubriken
”Kommunen som organisation”.

Vidare finns formulerade mal, méitbara mal
och ataganden som anger hur Socialndmnden
bidrar till att né fullméktiges mal.

Medborgare
Socialndmnden finns till for Botkyrkas med-
borgare som dr i behov av skydd, stod, vard
och omsorg. Socialnimnden har ett sérskilt
ansvar for vissa grupper:

- Barn och unga

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-603,3 -627,0 -651,7

-23,4 -4,0 -4,0
- Aldre
- Mainniskor med funktionshinder
- Missbrukare
- Personer som vérdar eller stodjer nar-

staende

- Brottsoffer
- Skuldsatta personer

Utover detta erbjuder socialndmnden skydd,
stod, vard och omsorg med ett helhetsper-
spektiv till de medborgare som exempelvis
har/ar:

- Valdsutsatta

- Ekonomiskt utsatta

For att kunna ge detta skydd, stod, vird och
omsorg maste socialférvaltningen och dess
medarbetare vara tillgdngliga, medborgarna
maste fi en snabb och effektiv handldggning
samt ett professionellt mote i kontakten med
socialtjinsten. Ambitionen &r att medborgarna
ska fa tydlig information och kénna sig delakt-
iga. Socialforvaltningen efterstrévar dven god
samverkan med olika professionella aktorer -
béade internt och externt.

Processer

Socialndmndens processer ska kidnnetecknas av
en hog kvalitet. For att né dit ska vi anvénda en
evidensbaserad praktik dér stod, vard och om-
sorg erbjuds enligt bésta tillgingliga kunskap.
Den professionelle viager samman sin expertis
med bésta tillgéngliga kunskap, den enskildes
situation, erfarenheter och onskemal vid beslut
om insatser. Detta kopplas till systematisk upp-
foljning 1 syfte att utveckla och forbéttra verk-
samheten. Bade rutiner och processer behover
vara tydliga och kdnda, mélen relevanta och



métbara. Det maste finnas en struktur fér upp-
foljning och analys for att formulera och ge-
nomfora atgirder utifrdn eventuella brister.
Handldggningen ska vara réttsséker.

Ekonomi

En budget i balans dr utgdngspunkten for soci-
alndmndens verksamhet. For att na dit krivs
ekonomisk medvetenhet hos alla medarbetare,
samt langsiktiga strategier for det ekonomiska
arbetet. Att forvaltningen gor rétt saker och
anvander ritt metoder samt att insatser avslutas
1 tid innebar ocksa att de ekonomiska resurser-
na anvinds effektivt.

Medarbetare

Medarbetare med rétt kompetens och erfaren-
het ar en forutsittning for att erbjuda en verk-
samhet med god kvalitet till kommunens med-
borgare. Kritiska framgangsfaktorer ar att led-
ningen ar kommunikativ och tydlig, malen
relevanta och uppdraget begripligt och tydligt,
att det finns strategier for rekrytering och 16ne-
séttning samt god kompetensutveckling.

Utveckling

En verksamhet i framkant &r en fOrutséttning
for att verksamheten ska utvecklas och gé i takt
med en fordnderlig omvirld och nya behov.
Kritiska framgangsfaktorer dr verksamhetens
formaga till systematiskt kvalitetsarbete samt
att tillvarata medarbetarnas idéer, lata sig in-
spireras av omvérlden och ha en idé om fram-
tiden genom en strukturerad omvérlds-
bevakning samt skapa incitament for att stimu-
lera utveckling.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhallet

Mal 1 Botkyrkaborna ir mer delaktiga i
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uppfdljning anger 7-
10 pa sjalvskatt-
ningsskala pa fraga
om de kanner sig
delaktiga i samhallet

Atagande

Socialndmnden atar sig att fullt ut implemen-
tera det valdsforebyggande arbetet i ytterligare
skolor utover de tre inledande skolorna, till-
sammans med utbildningsforvaltningen, kom-
munledningsforvaltningen, polis och riddd-
ningstjénst.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstillda
och jamlika forutsittningar och villkor

Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017
Andel brukare som 11 9 0 0

uppfattar att de har
blivit diskriminerade
(procent)

Antal flickor och 140 59 65 100
pojkar som har

beviljats bistand till

fritidspeng

samhiéllsutvecklingen

Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017
Andel stédpersoner - - 50 60

inom modellen YAP
som ar bosatta i
Botkyrka

Andel personer med 50 41 70 70
psykisk funktions-
nedsattning som vid

Atagande

Socialndmnden atar sig att, via Mottagningen
for Vald i néra relation (VINR), utveckla arbe-
tet tillsammans med ovriga verksamheter for
att forbattra mottagandet av/och insatser for
valdsutsatta personer.

Socialndmnden é&tar sig att HBTQ-certifiera
ytterligare minst en sektion.

Socialndmnden &tar sig att utveckla och imple-
mentera en modell for att ge tidiga insatser till
barn som varit utsatta for vald.

Att mojliggora Botkyrkabornas
behov av livslangt larande

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvirdig och
kompensatorisk skola dir samtliga barn och
elever ges de bista forutsidttningarna for 1a-
rande och goda kunskapsresultat




Matbart mal (procent) Utfall Mal  Mal
2015 2016 2017

Antal pojkar/man och 22 60 60
flickor/kvinnor som fatt
YAP som insats

Atagande
Socialndmnden atar sig att forbéttra uppfolj-
ningen av placerade barns skolresultat.

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa
eget arbete eller foretagande

Matbart mal (procent) Mal Mal
2016 2017

Andel mén och kvinnor, av dem 30 30
som beviljats férsorjningsstod,

som efter 90 dagar med detta

bistand fatt insats som kan leda

till egen forsorjning, helt eller

delvis

Atagande

Socialndmnden atar sig att forbattra samarbetet
med primérvarden, Arbetsformedling och For-
sdkringskassan 1 syfte att ge ett béttre stod till
personer som ar i behov av till exempel rehabi-
litering for att bli arbetsfora.

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstandigt
liv

Socialnimndens mal

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stdd,

vard och omsorg dr néjda med den verksamhet
socialndmnden bedriver.
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anger att deras
situation har forbatt-
rats

Andel brukare som - - 70 70
anger att deras

synpunkter efterfra-

gats

Andel brukare som - - 80 80
anger att socialsek-

reteraren visat for-

staelse for

hans/hennes situat-

ion

Andel brukare som - - 60 60
anger att de kunnat

paverka vilken typ

av insats de far fran

socialtjansten

Andel brukare som - - 80 80
uppger att det ar latt

eller mycket Iatt att

komma i kontakt

med socialtjansten

Antal vrakta hushall 2 3 - 0
(dar socialtjansten

har involverats/varit

involverad)

Antal hushall med 5 6 - 0

barn som blir vrakta  (matt (matt
(och dér socialtjans-  som  som
ten har involverats/ antal antal
varit involverade) barn) barn)

Andel personer med - - 90 90
psykiskt funktions-

hinder som uppfat-

tar att stédet man

far fran socialfor-

valtningen leder till

att man klarar mer i

sin vardag

Socialnimndens mal
Socialndmnden bedriver en verksamhet som
préaglas av hog kvalitet och rittssdkerhet.

Matbart mal (pro- Utfall  Utfall Mal Mal
cent) 2014 2015 2016 2017

Matbart mal (antal) Utfall  Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Avslutade behand- 29 - 29 29
lingsinsatser internt

barn och unga pa

resursenheten, all-

man tillfredstallelse

ska vara lagst 28 i

genomsnitt pa en

skala 8-32.

Andel pagaende
arenden dar det
finns en aktuell
genomfdrandeplan:

Socialpsykiatriska

Andel brukare som - - 60 60

enheten B ) B 90
Resursenheten 65 90
Vuxenenheten 83/60 90
Andel beslutade - - - 90

boendeinsatser som
har en genomféran-
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deplan inom enhet-
en for ekonomiskt
bistand

Andel barnutred- - - - 80~
ningar dar utred-

ningstiden &r hogst

120 dagar

Indikator (antal) Utfall Utfall

2014 2015
Antal hemldsa 572 585
Antal hushall med barn - 132 matt
som bott pa hotell, har- som an-
barge eller vandrarhem tal barn

Andel beslutade - - - 100
atgarder i lex Sarah

utredningar som ar

genomférda inom

tre manader

*Malsatts lagre &n 100 % da socialtjdnsten, enligt
lag, far besluta om forldngning av utredningstiden
dé det finns sérskilda skal.

Atagande

Socialndmnden &tar sig att paborja ett arbete
for att gora beddmningarna av rétten till eko-
nomiskt bistdnd mer enhetliga och rittssikra.

Socialndmnden atar sig att arbeta for battre
samverkansstrukturer med landstinget for att
astadkomma samordnad individuell plan (SIP)
for dem som har rétt till det.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
Kulturliv

Mail 7 Botkyrkaborna ir friskare och mar
bittre

Atagande

Socialndmnden atar sig att utveckla trygghets-
arbetet sa att fler Botkyrkabor upplever att det
ar tryggt i deras naromrade.

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ékad kva-
litet och ritt kompetens

Socialnimndens mal 12:1

Socialnimnden erbjuder Botkyrkas medbor-
gare en verksamhet med hog effektivitet och
budget i balans.

Socialnimndens mal 12:2
Socialndmnden har medarbetare med rétt kom-
petens och erfarenhet.

Utfall Utfall  Mal
2014 2015 2016

Matbart mal (procent)

Mal
2017

Matbart mal (antal) Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017
Antal personer som 103 143 157 180

deltagit i generella
foraldrastddsgrupper.

Hallbart medarbetaren- 76 74 -
gagemang (index)
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Medarbetare vid olika 61 56 -
enheter inom socialfor-

valtningen, har ett fun-

gerande samarbete med

varandra i arbetet med

brukaren
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Antal barn som ge- 22 - 20 30
nom s.k. BRA-samtal
fatt stdd som anhdrig.

Andel handlaggare BoU
med socionomutbildning
och minst tre ars erfa-
renhet

60

Att erbjuda en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna
Mal 11 I Botkyrka byggs fler attraktiva

bostiader for okad variation och mer levande
stadsmiljoer

Andel handlaggare EEB 58 - -
som arbetat mer an tva
ari yrket

60

Personalomsattning - - -
bland handlaggare inom

socialférvaltningens

myndighetsutdvning.

20

Atagande

Socialndmnden é&tar sig att utbilda samtlig per-
sonal inom utredning och verkstillighet inom
socialpsykiatriska enheten i det systematiska
arbetssittet IBIC, individens behov i centrum.




Socialnimndens mal 12:3

Socialndmnden erbjuder en verksamhet i fram-
kant, som en forutsittning for att kunna ut-
vecklas och ga i takt med en fordnderlig om-
virld och nya behov hos Botkyrkas medbor-
gare.

Matbart mal (procent) Mal
2017
Andel av ansdkningarna till en- 50

heten for ekonomiskt bistand
som &r e-ansdkningar.

Atagande
Socialndmnden atar sig att vidareutveckla och
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Socialndmnden atar sig att infora YAP som en
ordinarie metod i férvaltningens arbete.

Socialndmnden atar sig att utveckla samarbetet
med polisen i arbetet med unga lagévertradare.

Socialndmnden &tar sig att, genom beroende-
véarden, intensifiera sina behandlingsmetoder
genom att anvidnda den interna Oppenvarden i
kombination med stodpersoner och boende.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion 2020

implementera e-ansdkan inom enheten for eko- Matbart mal (pro- Utfall Utfall Mal  Mal
nomiskt bistand (EEB). cent) 2014 2015 2016 2017
. . . . Andel av férvalt- 80 83 100 100
Socialndmnden &tar sig att implementera maj- ningens bilar som &r
ligheten for de som har kontakt med EEB att fossilbranslefria.
folja sitt drende.
Socialnamndens budget 2017 med plan 2018-2020
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende budget -564 661 -564 661 -593507 -603323 -627 043
Volymférandringar -5 318 -5 143 -5 023 -5 392
Lone- och prisupprékning -12 883 -16 542 -18 697 -19 289
Ovriga prioriteringar
Utdka antal tjanster inom utred-
: -6 300
ningsenheten Barn och Unga
Lokalbehov -3 500
Omférdelning mellan namnder
Ramkorrigering UN -SN, Kraftsam- 500
ling
Trygghetsskapande arbete i Hall- -1 000
unda/ Norsborg KS-SN
Reglering IT-kostnader
Ny IT prislista 300
Justering fel i tidigare reglering IT 355
Effektiviseringsatgarder 11 870
Summa Justeringar 0 -28 846 -9 815 -23720 -24 681
Ettarsplan -564 661
et AR e e AR 503507 603323 627043 -651724




Beskrivning av forindringar i niimndens
driftbudgetram per ar

Socialnimndens budget uppgédr for 2017 till
593,5 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
28,8 miljoner kronor jamfort med 2016. I bud-
get 2016 ingar tilliggsanslag for organisation
for flyktingmottagande pa 2,0 miljoner och 0,4
miljoner for den I6nedversyn som gjordes
2016. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
fér ndmnden 5,3 miljoner kronor i tillskott for
volymforandringar utifrdn befolkningsprogno-
sen.

Budgeten har ridknats upp med 12,9 miljoner
kronor for pris- och 16nedkningar.

Till £6]jd av ett dkat tryck pa utredningsenhet-
en for barn och unga bland annat genom d6kad
drendemingd och okade krav fran lagstiftaren
tillfors ndmnden 6,3 miljoner kronor. Av till-
skottet ska omrédessekreterarna utdkas med tre
tjanster.

Socialnimnden saknar verksamhetslokaler/
arbetsplatser inom flera verksamheter. Detta
beror dels pa att lokaler sagts upp fran hyres-
véardens sida och dels pa att verksamheter star
utan lokal eller sitter i utdomda lokaler. I syfte
att skapa nya verksamhetslokaler pa Alfa La-
val- omradet avsitts 3,5 miljoner kronor.

Omfordelning av ram mellan ndmnder innebér
att socialndimndens ram utokas med 1,5 miljo-
ner kronor. Av beloppet 6verfors 0,5 miljoner
frdn utbildningsnimnden for kraftsamling,
budgetregleringen ersitter tidigare internfaktu-
rering mellan forvaltningarna. 1 miljon av om-
fordelningen avser trygghetsskapande arbete i
Hallunda/Norsborg som oOverfors fran kom-
munstyrelsen, vilket dr en justering till foljd av
kommunstyrelsens omorganisation 2016.
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Ramen reduceras med 0,7 miljoner kronor till
foljd av reglering av IT-kostnader. Regleringen
avser dels ny IT-prislista och dels justering av
fel i tidigare reglering.

For 2018 utokas ramen med 9,8 miljoner kro-
nor och avser volymforindring 5,1 miljoner
samt lone- och prisupprakning 16,5 miljoner. I
ramen ingér krav pa effektiviseringsétgirder pa
tvé procent motsvarande 11,9 miljoner.

For 2019 utdkas ramen med 23,7 miljoner
kronor och avser volymforandring 5,0 miljoner
samt l6ne- och prisupprékning 18,7 miljoner.

For 2020 utdkas ramen med 24,7 miljoner
kronor och avser volymforandringar 5,4 miljo-
ner samt 16ne- och prisupprikning 19,3 miljo-
ner.

Beskrivning av investeringar 2017-2020

Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
socialndmndens del investeringsprojekt som
uppgér till 48,5 miljoner kronor. Projekten
finns redovisade i investeringsplan 2017-2020,
sida 102. I investeringsplanen finns medel
avsatt for anpassning av lokaler pd Tumba
torg. I planen finns ocksa tilliggsbudget for
ersittning Silverkronan och boende for kom-
plexa vardbehov pa 13,8 respektive 14,2 mil-
joner kronor. Det innebdr med de 12 miljoner
kronor som avsattes 2016 en totalbudget for
projekten pa 23,8 respektive 24,2 miljoner.
Dérutover finns arliga anslag for inventarier
och mindre ombyggnationer.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pé sidan 25.



Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade
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Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar for den kommunala hilso- och sjukvarden, omsorg om &ldre
personer, insatser for personer med fysisk funktionsnedséttning med undantag av daglig verksamhet.
Dessutom har ndmnden ansvar for bidraget till bostadsanpassning.

Myndighetsverksamheten fattar bistdndsbeslut enligt socialtjdnstlagen, lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade och lagen om bostadsanpassning.

Ekonomi

Budget
(mnkr) 2317
Driftkostnader, netto -1 059,2
Investeringar, netto -32,3

Visentliga omraden

Byggprojekt

Nydppning och ersittningsboenden

Under 2017 6ppnar vard- och omsorgsnimn-
den tva gruppbostider. En av dem ersitter
tidigare icke fullvardig gruppbostad, en grupp-
bostad dr helt ny. Vidare kommer gruppbosta-
den pa Skattebonden f& nya lokaler pa Tings-
torget. Etapp 1 pa Allégardens vard- och om-
sorgsboende vintas std fardig for inflyttning
under sista kvartalet 2017, medan etapp 2 vén-
tas vara klar forsta kvartalet 2018.

Projekt Samariten

Fastigheten ”Samariten”, dir Tumba véard- och
omsorgsboende har sina lokaler, har varit ute
till forsdljning. Ett tilldelningsbeslut har tagits
av Tekniska ndmnden och kdpet genomfors i
sin helhet under hosten 2016. Exakt vad som
ska ske med fastigheten ar &nnu inte klart, men
kravet &r att kdparen ska tillhandahalla lokaler
diar kommunen kan driva vard- och omsorgs-
boende om 120 platser. Totalt finns 154 boen-
den i fastigheten och vi ser nu over olika 16s-
ningar for hur verksamheten ska kunna eva-
kueras nédr det vil borjar bli dags for ombygg-
nation. Evakueringen pébdrjas 2017 och forts-
atter till dess att fastigheten stér klar. For att
hantera evakueringen av Tumba vard- och
omsorgsboende har 54 vard- och omsorgsplat-
ser upphandlats i Riksten, Tullinge, dér avtalet
géller frén 1 januari 2017. En privat aktor byg

Plan Plan Plan
2018 2019 2020
-1092,4 -1133,4 -1192,6
-24,3 -118,8 -152,2

ger dven ett nytt vard- och omsorgsboende i
Fittja, som véntas std klart under hosten 2017.

Forutom ett vird- och omsorgsboende finns
dven andra verksamheter i lokalerna pd Sama-
riten, nir och hur dessa paverkas ar fortfarande
oklart.

Upphandling och implementering av nya
system

Ett nytt beslutstodssystem upphandlas under
hosten 2016 och upphandlingen av ett nytt
personalsystem pabdrjas 2017. Kommunen har
ocksa valt att kopa Stratsys for verksamhets-
planering och uppféljning som rullas ut till
verksamheterna 2017. Vidare har beslut tagits
att infora kompetensbaserad rekrytering, KBR,
dér utbildningsinsatser sker under hosten 2016
med malsittningen att tillimpa arbetsséttet fran
2017. Arbetet med processorientering fortsétter
under 2017 dér ett viktigt moment blir att for-
mulera mal och ataganden i enighet med hu-
vudprocesserna. Planering och inférande av
nya arbetssitt och system &r omfattande och
kommer krdva stora resurser under en period
framover.

Ordning och reda i arbetssiitt och statistik

Sedan inférandet av verksamhetssystemet
Procapita har vard- och omsorgsforvaltningen
arbetat med att f& fram tillforlitlig statistik. Det
finns fortfarande en hel del att komma tillrétta



med vilket innebér fortsatt arbete med ordning
och reda i rutiner och arbetsmoment under
2017.

Tre omfattande projekt

Okad sysselsiittningsgrad

Vérd- och omsorgsndmndens ambition &r att
erbjuda deltidsanstillda 6kad sysselsittnings-
grad. Arbetet som kommer att fortsitta 2017
forutsitter ett fungerande systemstdd och en
hallbar finansiering.

Hemgdngsteam

Projekt trygg hemgéang riktar sig mot personer
over 65 som genom sjukdom eller trauma
hamnat inom slutenvidrden och é&r utskriv-
ningsklara, och som bedéms ha ett stort om-
sorgsbehov men framf6rallt en uttalad oro och
osdkerhet infér hemgang till ordindrt boende.
Projektet har som inriktning att arbeta for att
skapa okad trygghet och stod till individen vid
hemkomst. Projektet startar under hosten 2016
och kommer paga till sista februari 2017. Pro-
jektet finansieras av statliga stimulansmedel
2017 med hopp om implementering till 2018.

Projekt DiglT

Projekt DiglIT syftar till att ge medarbetare
kompetensutveckling i att anvidnda digitala
verktyg for att sdkerstilla god kvalitet 1 vérd-
och omsorg samt for att underlétta och effekti-
visera arbetet. Projektet finansieras av ESF-
radet och pagar under perioden december 2015
till december 2018.

Kompetensforsorjning

Av de yrkeskategorier som finns pa vard- och
omsorgsforvaltningen anses underskoterskor,
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeu-
ter, bistdndshandldggare (SoL och LSS) och
enhetschefer tillhora véra bristyrken. Efterfra-
gan pa dessa yrken &r liknande i hela landet.
Konkurrensen é&r stor och det bidrar till svérig-
heten att hitta ritt sokande. Vi ser att vo-
lymokningar, stora pensionsavgingar, svarre-
kryterade bristyrken och 6kade kompetenskrav
kommer gora att fokus de ndrmsta aren beho-
ver ligga pé rekrytering och kompetensutveckl-
ing. For att f4 en bra bild 6ver vilken kompe-
tens som behdvs och hur vi kan méta de beho-
ven behover vi kartldgga vilken kompetens vi
har idag och vad de upplevda behoven av
kompetens &r i vara verksamheter.
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Genomlysning av hemtjéinsten, vard- och
omsorgsboenden och funktionsneds:tt-
ningsomradet

Forvaltningen har pd uppdrag fran ndmnden
gjort en genomlysning av hemtjénsten. Resul-
tatet visade pd ett antal forbattringsatgirder
vilka har legat som grund till en handlingsplan
med mél och strategier for att forbéttra hem-
tjidnsten. Under hosten 2016 genomfors en
genomlysning av véard- och omsorgsboenden
som pd samma sitt kommer resultera i en
handlingsplan. Arbetet med handlingsplanerna
for dessa verksamheter fortsétter under 2017
samtidigt som forvaltningen &ven kommer att
genomfora en genomlysning inom funktions-
nedséttningsomradet.

Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas
medskapande av samhiillet

Mal 1 Botkyrkaborna ir mer delaktiga i
samhillsutvecklingen

Vird- och omsorgsnimndens mal 1:1
Véra brukare har okat inflytande och delaktig-
het i hur insatserna utfors utifran beviljat stod.

. o Utfall  Utfall  Utfall
el i () 2013 2014 2015
Andel brukare som varit
delaktiga i att uppratta
genomférandeplan i 81 87 86
vard- och omsorgsboen-
den
Andel brukare som varit
delaktiga i att uppratta
genomférandeplan i
hemtjansten
Andel brukare som varit
delaktiga i att uppratta
genomférandeplan inom
OF

74 63 65

Vird- och omsorgsnimndens mal 1:2
Némndens verksamheter har hog tillgdnglighet
i alla kontakter.

Indikator (%) Utfall  Utfall  Utfall
2013 2014 2015

Andel brukare som upp-

lever att det ar latt att

komma i kontakt med

myndighet



Atagande

Vi ska erbjuda alla ungdomar som gér utbild-
ning pa sidrgymnasiet samtal om framtiden
under studietiden.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstillda
och jamlika forutsattningar och villkor

Vird- och omsorgsnimndens mal 2:1
Vara brukare ér minst lika ndjda med bemo-
tandet i vara verksamheter som foregdende ar.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel brukare som ar

nojda med bemétandet i 92 93 93
vard- och omsorgsboen-
den

Kvi 89 92 92
- Kvinnor
- Mén 98 95 94
-Stockholms I3n 93 94 93

Andel brukare som ar

ndjda med bemotandet i 89 92 92

hemtjansten

. 89 94 92
- Kvinnor
- Man 90 89 92

-Stockholms 1&n 97 97 97

Andel brukare som ar
nbjda med bemétandet i
OF

77 91 90

- Kvinnor

- Man

Andel brukare som ar
ndjda med bemétandet
pa myndighet

-Kvinnor

-Man

Atagande
Vi ska tillgénglighetsanpassa véra lokaler vid
ny- och ombyggnation.

Vi ska arbeta utifrén ett jimstalldhets-
perspektiv.

87

Vard- och omsorgsnimndens mal 2:2
Alla medarbetare ska genomfora webbaserad
utbildning 1 interkulturellt forhéllningssétt.

Utfall Utfall  Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel medarbetare som

genomfort utbildning i - - -
interkulturellt forhall-

ningssatt

Att mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstindigt
liv

Mal 6. Botkyrkas ildre lever ett mer aktivt
liv och fir den vird och omsorg de behdver

Vard- och omsorgsnimndens mal 6:1
Brukarna far véard, omsorg och service med
hogre kvalitet.

Utfall  Utfall  Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel brukare som ar
nojda med verksamhet-

A 76 79 74
en i vard- och omsorgs-

boendet

- Kvinnor 78 77 74
- Man 74 81 75
-Stockholms lan 82 82 81
Andel brukare som ar

ndjda med verksamhet- 75 71 74
en i hemtjansten

- Kvinnor 73 71 71
- Man 77 73 80
-Stockholms lan 86 86 86
Andel brukare som ar

ndjda med verksamhet- 76 83 83

en inom OF-omradet

Vantetid i snitt (antal
dagar) for att fa plats pa

ett vard- och omsorgs- 65 39 98,7
boende fran ansékan til dagar dagar dagar
erbjudet inflyttningsda-

tum

Vantetid i snitt (antal

dagar) for att fa plats pa

en gruppbostad fran - - -
ansokan till erbjudet

inflyttningsdatum

Atagande

Forvaltningen fortsitter att utveckla kvalitets-
ledningssystemet for att sidkra att vara brukare
far omsorg med god kvalitet.



Vi ska se Over mojligheten till mer flexibla
beslut och uppdragsbeskrivningar inom ramen
for beslutade insatser till hemtjéansten.

Véard- och omsorgsnimndens mal 6:2
Myndighet sékrar att alla beslut foljs upp i tid.

Utfall Utfall Utfall

H 0,

Izl (7)) 2013 2014 2015
Andel uppféljda beslut - - 100
SoL

- Kvinnor - - 100
- Méan - - 100
Andel uppféljda beslut, . 100
LSS

- Kvinnor/Flickor - - 100
- Man/Pojkar - 100

Vard- och omsorgsnimndens mal 6:3
Véra brukare dr minst lika ndjda med maten
och maltidssituationen som foregéende ar.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel som upplever att

maltiderna pa vard- och

omsorgsboendet alltid 56 60 62
eller oftast ar en trevlig

stund pa dagen

-Kvinnor 58 59 63

-Mén 53 63 61

Andel som upplever att
maten smakar mycket
eller ganska bra pa vard-
och omsorgsboendet

68 63 64

-Kvinnor 62 64 59
-Man 80 60 73
Atagande

Alla véard- och omsorgsboenden arbetar med
att tillaga sa mycket mat som mojligt 1 enhet-
ernas kok.

Att mota Botkyrkabornas behov av
gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna ér friskare och mar
béittre

Viard- och omsorgsnimndens mal 3
Véra medborgare har en dkad trygghet.
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Utfall  Utfall  Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel brukare som ar

trygga i vard- och om- 86 84 86

sorgsboendet

- Kvinnor 88 85 87
- Man 83 83 85
Andel brukare som &r 74 71 74
trygga inom hemtjansten

-Kvinnor 72 71 71
-Man 78 72 80
Andel brukare som ar - 83 84

trygga inom OF

Andel brukare pa vard-

och omsorgsboenden

som bedomer sitt all- 24 23 27
manna halsotillstand

som mycket eller ganska

gott.
-Kvinnor 23 21 27
-Man 27 27 29

Andel brukare inom
hemtjansten som bedé6-
mer sitt allménna halso-
tillstand som mycket
eller ganska gott.

26 24 22

-Kvinnor 21 20 22
-Mén 32 31 23
Atagande

Alla personer som har LSS-insatser och bor
kvar i fordldrahemmet ska ha mdjlighet att aka
pd sommarkollo eller annan motsvarande fri-
tidsaktivitet.

Vi bjuder in alla som fyller 80 é&r till informat-
ionsmoten.

Mail 8 Kommunen stimulerar Kreativitet och
entreprenorskap

Vard- och omsorgsnimndens mal 10
Némnden engagerar frivilliga organisationer
och volontirer for att stirka var verksamhet.

Utfall  Utfall Utfall

Indikator (Antal) 2013 2014 2015
Antal tillfallen nar frivil- 1-4
. . . gar/
liga erbjuder sociala .

L e o . - - manad
aktiviteter pa vara vard- och
och omsorgsboenden

boende




Mal 9 Fler Botkyrkabor har méjlighet att
uppleva och skapa kultur

Vird- och omsorgsnimndens mal 11

Alla brukare i véra boendeformer ska utifran
sina individuella intressen erbjudas kulturella
aktiviteter.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel brukare som ar

mycket eller ganska

ndjda med aktiviteterna 56 44 53
som erbjuds pa vard-

och omsorgsboenden

-Kvinnor 55 51 55
-Man 58 29 49
Andel brukare som &r

nojda med aktiviteterna 91 - -

pa gruppbostaden.

Andel brukare som ar
ndjda med aktiviteterna
pa korttidsboendet.

- - 96

Att mojliggora arbete och foreta-
gande for Botkyrkaborna

Vard- och omsorgsnimndens mal
For att attrahera framtida arbetskraft erbjuder
vi ungdomar ett meningsfullt sommarjobb.

Utfall  Utfall  Utfall

Indikator (Antal) 2013 2014 2015

Antal sommarjobb i vara

verksamheter 105 108 167

Vird- och omsorgsnimndens mal

90 procent av vara praktikanter och sommar-
jobbare ska vara ndjda med sin praktik i vara
verksambheter.

Utfall  Utfall  Utfall

Indikator (%) 2014 2015 2016

Andel som ar mycket
eller ganska ndjda med
sin praktik i vara verk-
samheter

Andel som ar mycket
eller ganska néjda med - 75
sitt sommarjobb

Atagande

Vi ska skapa forutsittningar for karridr- och
utvecklingsmojligheter i forvaltningens olika
yrkeskategorier.
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Att skapa en god och trygg livs-
miljo for Botkyrkaborna

Vird- och omsorgsniimndens mal
Andel ink6p av ekologiska livsmedel ska oka
till 30 % 2018.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel inkdp av ekolo-

giska livsmedel " 15 186

Kommunen som organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ékad kva-
litet och ritt kompetens

Vard- och omsorgsnimndens mal 12:1
Andelen chefer med utlindsk bakgrund och
ratt kompetens ska oka.

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015

Andelen chefer med
utldndsk bakgrund med 15 23 21,9
ratt kompetens

Vard- och omsorgsnimndens mal 12:2
Andelen sjukfranvaro ska minska bland véra
medarbetare.

oo e v
Sjukfranvaro 6,1 6,5 8,3
-Kvinnor 55 57 71
-Man 0,6 0,8 1,2

Vird- och omsorgsnimndens mal 12:3
Andelen omsorgspersonal med formell kompe-
tens ska oka.

Utfall  Utfall  Utfall
Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel omsorgspersonal

med, for yrkesrollen,

grundkompetens mot- 62 62 67
svarande socialstyrel-

sens allmanna rad

Vird- och omsorgsniimndens mal 12:4
Fler medarbetare ar ndjda med att arbeta 1 var
forvaltning



Utfall  Utfall  Utfall
Indikator (%) 2013 2014 2015

Andel medarbetare som
upplever att de har infly-

tande 6ver hur arbetet 67 68 69

bedrivs

- Kvinnor 66 67 69
- Man 72 71 73
Andel medarbetare som

ar néjda med sin arbets- 53 55 58
situation

- Kvinnor 51 53 56
- Man 65 62 66

Vard- och omsorgsnimndens mal 12:5
Alla medarbetare ska erbjudas heltid som rét-
tighet och deltid som mojlighet.

Utfall Utfall  Utfall

Indikator (%) 2013 2014 2015
Andel deltidsarbetande 30 29 305
- Kvinnor 31 30 32,2
- Man 23 25 2272

Andel ofrivilligt deltidsar-

betande i férvaltningen 9.9 7.6 7.5
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Atagande

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den atar sig att tillsammans med Vard- och
omsorgsnimnden, och stod av kommun-
ledningsforvaltningen, att under 2017 bereda
och undersoka lampligheten med att inféra en
bestillar- och utforarorganisation avseende
insatsformen daglig verksamhet (LSS), med
sikte pa implementering till 2018.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisat-
ion senast 2020

Atagande
Forvaltningen ska infora videoteknik for sam-
ordnad vardplanering.
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Vard- och omsorgsnimndens budget 2017 med plan 2018-2020

Volymférandringar

Resursfordelningsmodellen

Forstarkning

Loéne- och prisupprakning

Ovriga prioriteringar

Heltid fér personal och egen
tid for brukare inom hemtjans-
ten

Evakuering Tumba och Allé-
gardens vard- och omsorgs-
boenden

Okad lokalkostnad Tumba
vard- och omsorgsboende
Lokalkostnad for Fittja vard-
och omsorgsboende

Okad lokalkostnad Allégar-
dens vard- och omsorgsbo-
ende

Lokalkostnad Samariten évriga
verksamheter

Reglering IT-kostnader

Ny IT prislista

Justering fel i tidigare reglering
IT

Effektiviseringsatgarder

Beskrivning av forindringar i nAimndens
driftbudgetram per ar

Vérd- och omsorgsndmndens budget uppgér
for 2017 till 1 059,2 miljoner kronor. Det dr en
okning med 76,6 miljoner kronor jamfort med
2016. Forandringarna beskrivs nedan.

-24 819 -24 917 -25 579

-29 188 -33 040 -33 603

15000

3429 -225
-4 080

293 2175

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far vard- och omsorgsndmnden 16,3 miljoner
kronor 1 tillskott for volymfordndringar utifran
befolkningsprognosen. Utdver tilldelningen
fran resursfordelningsmodellen har nimnden
fatt en forstdrkning med 5 miljoner kronor for
volymokningar inom personlig assistans och
externt kopta korttidsplatser.



Budgeten har rdknats upp med 22,1 miljoner
kronor for pris- och 16nedkningar.

Budgeten har forstérkts med 11 miljoner kro-
nor for att ndmnden ska erbjuda personalen
inom hemtjénsten ratt till heltid och didrmed ge
brukarna inom hemtjénsten mer omsorgstid
och storre valfrihet.

Vard- och omsorgsndmnden far 15 miljoner
kronor i ramupprikning for de evakuerings-
kostnader ndmnden fir i samband med om-
byggnation av Tumba och Allégardens vard-
och omsorgsboenden under 2017 och 2018.

Tumba vard- och omsorgsboende har salts till
en privat fastighetsdgare som ska bygga om
fastigheten. Vard- och omsorgsndmnden
kommer att hyra lokalen och bedriva verksam-
het dér. Viss verksamhet kommer att finnas
kvar i boendet medan ombyggnationen pagar.
Némnden far en ramupprikning med 3.4 mil-
joner kronor for merkostnader under 2017 som
4r kopplade till hyreshdjningen. Aven &vriga
verksamheter som finns i fastigheten kommer
att fa okade lokalkostnader. Budgeten rdknas
upp med 1,6 miljoner.

Allegardens vard- och omsorgsboende ska
renoveras. Inflyttning till de nyrenoverade
lokalerna kommer att ske i tva etapper, dels
under hosten 2017 och dels till sommaren
2018. Namnden far 3,3 miljoner kronor for
okade hyreskostnader samt for hyra av evakue-
ringsboende.

Ramen reduceras med 1,2 miljoner till f6ljd av
reglering av IT-kostnader. Regleringen avser
dels ny IT-prislista och dels justering av fel i
tidigare reglering.

For 2018 utdkas ramen med 33,2 miljoner
kronor och avser volymforindring 24,8 miljo-
ner, 16ne- och prisupprikning 29,2 miljoner
samt 4,1 miljoner for 6kade lokalkostnader for
Fittja vard- och omsorgsboende. Ramjuste-
ringen 2017 pa 3,4 miljoner for merkostnader
for Tumba vérd- och omsorgsboende tas bort. |
ramen ingar krav pé effektiviseringsatgarder pa
tva procent motsvarande 21,2 miljoner.
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For 2019 utokas ramen med 41,0 miljoner
kronor och avser volymférandring 24,9 miljo-
ner, 1one- och prisupprikning 33,0 miljoner
samt aterforande av 2017 ars 6kning av ram pa
15 miljoner for evakueringskostnader for
Tumba och Allégardens vard- och omsorgsbo-
enden. I budgetramen ingér dven en aterforing
pa 2,2 miljoner for tillfalligt 6kade lokalkost-
nader for Allégardens vard- och omsorgsbo-
ende under ombyggnationstiden.

For 2020 utdkas ramen med 59,2 miljoner
kronor och avser volymforandringar 25,6 mil-
joner samt I6ne- och prisuppréikning 33,6 mil-
joner.

Beskrivning av investeringar 2017-2020

Sammantaget for perioden 2017-2020 finns for
vard- och omsorgsnimndens del investerings-
projekt som uppgar till 327,6 miljoner kronor.
Projekten finns redovisade i investeringsplan
2017-2020, sida 103.

I investeringsplanen finns tilliggsbudgetar for
tre redan beslutade gruppbostidder enligt LSS
upptaget, 2 miljoner for Lugnet, 2 miljoner for
Stendalsvidgen och 6 miljoner for Sandstugan.
Sedan tidigare finns 20 miljoner kronor per
gruppbostad avsatt. For kommande ar finns
medel upptaget for tre nya gruppbostader. Det
finns dessutom 6 miljoner fér ombyggnation
av en servicebostad.

Det finns 144 miljoner upptaget for ett nytt
vard- och omsorgsboende som beriknas vara
klart 2020. Det finns ocksa upptaget 19 miljo-
ner som ett tilldgg till ett vard- och omsorgsbo-
ende som har beslutats fore 2016 dir det har
avsatts 125 miljoner.

I investeringsplanen finns medel for inventa-
rier till nya gruppbostidder och till nya- och
ombyggda vard- och omsorgsboenden. Det
finns dven arliga anslag for diverse inventarier,
arbetsmiljodtgiarder, underhallsatgirder samt
IT och telefoni.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 25.
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Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullméktige har valt tio fértroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrdde fran Kom-
munal sektor inom PwC for fullgdrande av yrkesmaissiga revisionella insatser.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen &rligen granska, i den omfattning som foljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De ska prova om
verksamheten har utdvats pé ett d&ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt
(forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om riakenskaperna ar réttvisande och om den
kontroll som gérs inom ndmnderna ar tillrdcklig

(redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deligda kommunala
bolag.

Utifran revisionens verksamhets- och ansvarsomrade kan foljande langsiktiga trender skonjas:
- Overforing av verksamhet och ansvar fran landstings- till kommunsektor samt 6kad samver-
kan.
- Okat fokus pa god ekonomisk hushdllning i kommuner och landsting.
- Stérkt och oberoende kommunal revision via édndringar i kommunallagen.
- En mer strikt ansvarsprovning i fullméktige.
- Okade krav p4 samordnad revision.

Ekonomi
(mnkr) Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Driftkostnader, netto -4,3 -4,4 -4,5 -4,7
Revisionens mal 2017
Det overgripande malet ar att genomfora revis- - Andamalsenlighet
ion i enlighet med vad som stadgas i kommu- - Effektivitet
nallag, revisionsreglemente samt god revis- - Rattvisande rakenskaper
ionssed. Vidare har en revisionsstrategi utarbe- - God intern kontroll
tats som ndrmare reglerar det praktiska revis-
ionsarbetet i kommunen. Utifrédn Overgripande mél, och med beaktande
av Kommunfullméktiges méal inom prioriterade
Virt verksamhetsmal 4r att genom revision fokusomraden, utarbetas arligen en revisions-
frimja: plan som innehaller projekt bade inom forvalt-

nings- och redovisningsrevision.
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Kommunens revisorers budget 2017 med plan 2018-2020

Léne- och prisupp-
rakning -113 -126 -130

Ovriga prioriteringar

Beskrivning av forindringar i nimndens
driftbudgetram per ar

Kommunens revisorers anslag utokas med 0,3
miljoner kronor varav 0,1 miljon avser pris-

och 16nekompensation och 0,2 miljoner avser
utrymme for utékad verksamhet.



Investeringsplan 2017-2020 per namnd

I kolumnen “status” anges for varje projekt ett KF eller U. Dar KF stér for projekt dar kommunfull-

miiktige ger sitt godkinnande att arbeta vidare i projektet inom de faststéillda ramarna. Ar projektet
mirkt med U innebér det att projektet maste utredas vad géller innehéll, kostnad och tid nér det ar

realistiskt att genomfora projektet. Dessa projekt kréver sérskilt beslut i kommunfullméktige.

95

Total-

Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020

Kommunstyrelsen

Bygginvesteringar
u Nytt kommunhus -655 000 -10 000 -10000| -280000 | -300 000
KF Ombyggnation HR-avd, plan 10 -300 -300

Ovriga investeringar
KF IT infrastruktur investeringar 2017-2020 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
KF IT infrastruktur reinvesteringar 2017-2020 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
KF Personalsystem -1100 -1100
KF Affarssystem -5 858 -2 279 -3 579
KF Inventarier, arligen -300 -300 -300 -300
Summa -20 200 -21 079  -292379  -308 800




Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) kalkyl 2017 2018 2019 2020
Samhallsbyggnadsnamnden
KF Strategiska markférvarv -5000| -5000 -5000 -5000
KF Attraktiva verksamhetsomraden -1000| -1000 -1000 -1000
KF Upprustning av Banslattsparken -7 100 -1 100 -6 000
KF Upprustning av Blaklintsparken -5 000 -5 000
KF Upprustning av Fittjahdjden -12 500 -1900| -5300 -5 300
KF Skogsskotselplan -1 000 -800 -200
KF Gronstrukturprogram -2 600 -1 800 -800
KF Upprustning av Malmtorpsparken -7 100 -1100 -6 000
KF Upprustning av Solparken -400 -200 -200
KF Upprustning av Storvretsparken -15 000 -2 200 -6 400 -6 400
KF Upprustning av Tornbergsparken -7 100 -1100 -6 000
KF Upprustning Uttrans strandpromenad -6 500 -1000| -5500
KF Upprustning av Violparken -7 500 -1100 -6 000 -400
KF En procent konst -1 200 -400 -400 -400
KF Elnatsprogram -5 000 -3000| -2000
KF Cykelvagvisning -600 -600
KF Statsbidrag 210
KF Cykeldverfart Tre Kallors vag -300 -300
KF Statsbidrag 105
KF Gangbana Bjoérkvagen -300 -300
KF Statsbidrag 90
KF Infartsparkering Tumba -1 200 -1 200
KF Statsbidrag 600
KF Infartsparkering Hans Stahles vag -2 500 -2 000 -500
KF Parkering Malmtorp -600 -600
KF Tillganglighetsanpassning busshallplatser -5 000 -2 500 -2 500
KF Statsbidrag 875 875
KF Tillganglighetsanpassning évergangsstallen -1 500 -500 -500 -500
KF Statsbidrag 150 150 150
KF Busshallplatser Alhagsvagen o Alby IP -2 400 -2 400
KF Statsbidrag 800
KF GC-vag Lida-Riksten -2 700 -200| -2 500
KF Statsbidrag 945
KF GC-vag Lida-Smallan -2 700 -200| -2 500
KF Statsbidrag 945
KF GC-vag Smallan-Eldtomta -6 000 -3000| -3000
KF Statsbidrag 1900
KF Brobyte Jarnvagsbro Tullinge -7 000 -1000| -6000
KF Cykelparkering kollektivtrafiklagen -1 400 -200 -600 -600
KF Statsbidrag 70 210 210
KF Gangbana Katrinebergsvagen -800 -800
KF GC-forbindelse Kastadalsvagen -2 500 -2 500
KF Statsbidrag 954
KF Gréna gangbron i Hallunda -6 600 -6 600
KF Medborgarférslag o trafiksédkerhet -2 100 -700 -700 -700
KF Statsbidrag 350 350 350
KF Parkering Stékhagsvagen standardhgjning -400 -400
KF Cykelstrak standardhdjning -1 500 -500 -500 -500
KF Statsbidrag 175 175 175
KF Trafiksdkerhetsatgarder Tomtbergav -1 000 -1 000
Summa -42 900 -42 900 -34 000 -31 300
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Tekniska namnden
KF Energisparatgarder inom varme och ventilation -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
KF Re- investeringar (ny avskrivningsmetod) -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
KF Normanpassning i befintliga anldggningar -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Forbattring av fastighetsnat for skolor/férskolor

KF och lokaler -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KF Brandskyddsatgarder -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KF Forbattrade passagesystem i egna lokaler -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
KF Forvarv av bostadsratter -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
KF Tillgénglighetsanpassning -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Delsumma -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
KF Kopieringsapparater -1 800 -100 -500 -100
KF Stadmaskiner -500 -500 -500 -500
KF Buss Obj. 30930 -900 -900

KF Buss Obj. 30926 -900 -900

KF Buss Obj. 30927 -900 -900

KF Buss Obj. 30932 -900 0 -900

KF V/A Bil Filmbuss Obj.30789 -700 -700

KF Sand och saltspridare -700 -700

KF Sandupptagare -500 -500

KF Lévsugsvagn -100 -100

KF Asfaltskokare -1 000 -1.000

Delsumma -8 000 -1 500 -1 000 -600
Summa -55 000 -48 500 -48 000 -47 600
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Kultur- och fritidsnamnden
Bygginvesteringar
KF Ro&dstu hage -10 000
B -23 000 -23 000
KF Broangens sporthall, modernisering -21 169 -1 000 -4 169 -16 000
KF Ny fritidsklubb Riksten -11 587 -5 000 -6 587
Ovriga investeringar
KF Byte konstgras Storvreten -6 000 -6 000
KF Upprustning Brunna IP -7 600 -7 600
KF Inventarier fritidsklubb Kassmyra/Broangen -400 -400
KF Byte sarg Ishuset -1 100 -1 100
KF Alby bibliotek, inventarier -3 300 -1 600 -1 700
KF Diverse mindre investeringar -6 000 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
KF Byte konstgras Alby -4 000 -4 000
Belysning mm motions- och elljusspar Lida,
KF Brantbrink, Harbro -10 000 -10 000
KF Rd&dstu hage, idrottsutrustning -2 000 -2 000
KF Broéngens sporthall, idrottsutrustning -2 000 -2 000
KF Fritidsklubb i Riksten, inventarier -800 -800
Bjérkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrust-
KF ning -1 500 -1500
KF Byte av konstgras Fittja -3 500 -3 500
Utredningsprojekt, se nedan -188 406 -7 654 -36 700 -97 000 -47 052
Kultur, fritids- och idrottslokaler vid Hallundasko-
U lan, inventarier och idrottsutrustning X X X
U Kulturlokal Falkbergskolan inkl. inventarier X X X X
U Nya lokaler for fritidsklubben Gulan X X X
U Kultur-, fritids- och idrottslokaler i Hallundaskolan X X X X X
U Ridanlaggning Skrefsta X X X
U Bjorkhaga sporthall, nyetablering X X X X
U Fritidsklubben Gulan, inventarier X X
U Ridanlaggning Skrefsta, inventarier
Bjérkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrust-
U ning X X
Summa -327 562 -29 854 -93 569 -138 200 -55 939
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Arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden

Ovriga investeringar

KF Utbyte av inventarier mm -5 500 -1 000 -1 500 -1 500 -1 500
KF Inventarier till nya lokaler SFI -500 -500
KF Ny teknik Xenter -4 800 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200

KF Nékterialen, evakuerinislokal -11 000 -11 000
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Utbildningsnamnden
Bygginvesteringar
Forskolor, se nedan -1415299| -140304| -326237| -537 901 -410 857
KF Gullvivans férskola X X
KF Vallmons férskola X X
KF Opalens forskola X X
KF Prastvikens férskola X X X
KF Sandstugans forskola ) X X
Forprojektering forskolan Alvan och Malmsj6-
KF skolan X X
KF Masens forskola X X
KF Starens forskola X X
KF Anemonens forskola X X
KF Ortagardens férskola X X
KF Ametisten forskola X X
KF Varsta forskola X X
KF Slattmalms férskola X X X
KF Rikstens forskola nr 5 X X X
KF Tallens forskola X X
KF Svalans férskola X X
KF Myrans forskola X X
KF Aspens forskola X X
KF Kungstappan férskola X X
KF Rikstens paviljonger 4 avdelningar etapp 2 X
KF Sorgardens foérskola X
KF Forskolan Riksten nr 3 Vega X X
KF Forskolan Riksten nr 4 X
Skolor, se nedan -945 207 -79228 | -214979| -356000, -295000
KF Hammersta skolan X X
KF Nya Hallunda skolan X X X X
U Rikstens skola nr 2 X X X X
KF Falkbergskola X X X
U Nya Borgskolan X X X
U Anpassning till tréningssarskola -45 000 -15 000 -30 000
Markinvesteringar forskolor och skolor (ute-
KF gard) -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Forprojektering for anpassa Hammersta sko-
KF lan till F-6 tre parallellig
KF Verksamhetsanpassning lokaler -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
KF Arbetsmilj6 lokaler -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Koksombyggnad/matsal -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Utbildningsnamnden
Ovriga investeringar
Forskolor inventarier, se nedan -80 000 -6 500 -13 500 -24 375 -35 625
KF Tranans férskola X
KF Gullvivans forskola X
KF Humlan férskola X
KF Vallmons férskola X
KF Opalens forskola X
KF Granens forskola X
KF Prastvikens forskola X
KF Masens forskola X
KF Anemonens forskola X
KF Ortagardens férskola X
KF Ametisten forskola X
KF Sandstugans forskola X
KF Tallens férskola X
KF Varsta forskola X
KF Starens forskola X
KF Myrans forskola X
KF Aspens férskola X
KF Kungstappan forskola X
KF Slattmalms forskola X
KF Svalans forskola X
KF Rikstens forskola nr 5 X
Skolor inventarier, se nedan -36 000 0 -2 000 -5 000 -29 000
KF Hammersta skolan X
KF Bjorkhaga skola X
KF Nya Hallunda skolan X
U Rikstens skola nr 2 X
U Nya Borg skolan X
U Fittjaskolans tréningssarskola -5 000 -5 000
KF Inventarier Utbildningsférvaltningen -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KF Overvakningskameror -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -262 532 -613 216 -944 776 -791 982
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Socialnamnden

Bygginvesteringar

KF Anpassning lokaler Tumba torg -4 500 -4 500

KF Ersattning Silverkronan -12 000

KF B -13 812 -4 180 -9 632
KF Komplexa vardbehov -12 000

KF TB -14 204 -4 447 -9 757

Ovriga investeringar
KF Byggnationer och inventarier lokaler -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Byggnationer och inventarier boenden -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
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Total-
Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020
Vard- och omsorgsnimnden
Bygginvesteringar
KF Gruppbostad LSS_TB_1 (Lugnet) -20 000
KF B -2 000 -2 000
KF Gruppbostad LSS_TB_2 (Stendalsvagen) -20 000
KF B -2 000 -2 000
KF Ny gruppbostad LSS_1 (Sandstugan) -20 000
KF B -6 000 -6 000
KF Ny gruppbostad LSS_2 2019 -26 034 -11 034 -15 000
KF Ny gruppbostad LSS_3 2020 -26 034 -11 034 -15 000
KF Ny gruppbostad LSS 4 (Slattmalm) -37 809 -1 000 -10 000 -26 809
KF Ombyggnation servicebostad -6 000 -6 000
KF Nytt Vob_1 (Varsta) -144 000 -500 -1 500 -71 000 -71 000
KF Nytt Vob_2 -125 000
B -19 000 -19 000
KF Allégardens vard- och omsorgsboende -88 000
B X
Ovriga investeringar
KF Gruppbostad LSS, inventarier (Lugnet) -424 -424
KF Gruppbostad LSS, inventarier (Stendalsvagen) -400 -400
KF Gruppbostad LSS _1_inventarier (Sandstugan) -424 -424
KF Gruppbostad LSS_2_inventarier (2019) -424 -424
KF Gruppbostad LSS _3 _inventarier (2020) -432 -432
KF Gruppbostad LSS 4 _inventarier (Slattmalm) -432 -432
KF Ombyggnation servicebostad inventarier -300 -300
KF Nytt Vob_1_inventarier (Varsta) -7 500 -7 500
KF Nytt Vob_2_inventarier -7 500 -7 500
Vard- och omsorgsboende, inventarier (Allégar-
KF den) -5 000 -3 000 -2 000
KF Vard- och omsorgsboende, inventarier (Fittja) -6 900 -6 900
KF Vard- och omsorgsboende, inventarier (Tumba) -10 600 -5 300 -5 300
KF Gruppbostad LSS, inventarier (Tingstorget) -400 -400
KF Inventarier AO/OF -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
KF Underhall -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Arbetsmiljé -200 -200 -200 -200
KF Data, nat, telefoni -900 -900 -900 -900
Summa -32 300 -24334 -118806 -152 173
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Total-

Status Investeringsprojekt (tkr) Kalkyl 2017 2018 2019 2020

Taxefinansierad verksamhet

Tekniska namnden

VA-verksamheten
KF Dagvattenreningsanlaggning. Tuna ind omrade -4 500 -2 500 -2 000
KF Dagvattenreningsanlaggning. Norsborg -2 000 -2 000
KF Uppgradering av pumpstationer -6 000 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
KF Sektionering av ventiler -4 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KF Storvretens vattentorn(reinvestering) -3 000 -3 000
KF Varsta vattentorn(reinvestering) -2 000 -2 000
KF Mindre utbyggnad (va-serviser+LTA pumpar)) -8 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Mindre investeringar i va-anlaggningen -20 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KF Férnyelse av va-ledningar -48 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
KF Relining av spill- och dagvatten ledningar -8 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KF Utbyggnad av VA Grddinge etapp 2 -115 000 -30 000 -85 000
KF Ny spolkarra fér DU-atgarder -500 -500
KF Tullinge vattenverk ? ? ? ?
KF Segersjo vattenverk ? ?
KF Ny reservkraft Solskensvagen TS -300
KF Klimat- och reningssatgarder dagvatten -16 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KF Sjéudden deponi ? ? ?
Summa -237 000 -35 800 -31 500 -57 500 -112 500




Resursfordelningsmodellen

Fullméktiges beslut om ndmndernas ekono-
miska ramar &r ett av de allra mest centrala
politiska besluten. Det utgér fran en rad dver-
viaganden kring verksamheternas behov, ut-
vecklingen i omvérlden och kommunens prio-
riteringar for framtiden. I november 2015 be-
slutade kommunfullmiktige om att tillimpa
resursfordelningsmodellen.

Syfte och avgrinsningar

Syftet med en resursfordelningsmodell dr att
objektivt forsoka jimstélla forutsittningarna i
forhallande till foregdende &rs budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser kravs for att
verksamheten pd grund av framforallt befolk-
ningsfordndringar ska ha samma forutséttning-
ar som foregdende ar? Det ger ett utgéngslige
infor stéllningstaganden om ett verksamhets-
omrade bor ha mer eller mindre resurser (per
brukare) én foregaende ar.

En resursfordelningsmodell dr ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersitter pa inget sitt de politiska avvig-
ningarna. En tydlig och accepterad resursfor-
delningsmodell kan istdllet bidra till att tydlig-
gora vad som ar de politiska prioriteringarna i
ramtilldelningen. Ett starkt motiv f6r en resurs-
fordelningsmodell dr transparens. Aven med-
borgarna bor ha en mojlighet att ta del av hur
och pd vilka grunder resurserna fordelas i
kommunen. Det blir dven en tydligare kopp-
ling mellan invénare/brukare och verksamhet-
ens resurser, vilket okar fokus pa medborgarna
istéllet for pa den kommunala organisationen.
En resursfordelningsmodell kan édven bidra till
en mindre detaljfokuserad ramdiskussion och
istillet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska dverviaganden.

Individuella och kollektiva tjinster

Kommunala tjinster kan grovt delas in i indi-
viduella och kollektiva tjanster. Individuella
tjdnster dr tjdnster som bara en person &t
géngen kan konsumera. Skola, vard och om-
sorg betraktas som individuella tjdnster. Kol-
lektiva tjanster kan dédremot konsumeras av en
person utan att nyttan begrinsas for andra. I
praktiken &r det inte riktigt s& enkelt. Exempel
pa kollektiva tjinster dr végar, bibliotek och
administration. Aven for kollektiva tjinster
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finns begrénsningar och dérmed behov av
okade resurser om allt for manga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for
trangt pé befintliga végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pd befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveckl-
ingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjénster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i
berdkningen. Kopplingen mellan fler barn i
skolan eller fler édldre i dldreomsorgen och be-
hovet av resurser ar stark. For kollektiva tjans-
ter ar kopplingen mellan fler invénare och
resursbehoven inte lika direkta och framforallt
mer langsiktiga. En kommun med stor befolk-
ning har visserligen hogre kostnader for végar,
bibliotek och administration &n en kommun
med en liten befolkning. Men det &r i normal-
fallet rimligt att rdkna med ett mer begrénsat
genomslag pa kostnaderna av befolknings-
utvecklingen. Dirfor far befolkningsutveck-
lingen slé igenom till 50 procent for de kollek-
tiva tjansterna.

De individuella tjdnsterna har olika karaktir.
Alla barn ska gé i skolan och hur befolknings-
utvecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfor ganska uppenbart.
Aven for dldreomsorg gir det relativt bra att
forutsdga behovsutvecklingen utifran utveckl-
ingen av antalet éldre, trots att det inte ens &r
en majoritet av de allra dldsta som har kom-
munal dldreomsorg. Diremot riktar sig till
exempel verksamhet for funktionsnedsatta eller
barn- och ungdomsvérd inom socialtjénsten till
en begrinsad del av befolkningen. Befolk-
ningsutvecklingen har betydelse for behoven,
men dven andra faktorer spelar in. Modellens
forslag om att skriva fram &ven dessa verk-
samheter med befolkningsutvecklingen innebar
ett antagande om att ofordndrad andel av rele-
vant &ldersgrupp tar del av verksamheten. Over
tid dr det darfor sarskilt viktigt att folja ut-
vecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Alla kommunens verksamheter ingar i fordel-
ningsmodellen med undantag for ekonomiskt
bistdnd. De nimnder som till storsta delen har
verksamheter som beddms vara individuella
tjidnster dr arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden, utbildningsndmnden, social-



nidmnden och vard- och omsorgsndmnden.
Inom socialndmnden beddms 6ppen forskola
vara en kollektiv tjdnst. Inom socialndmnden
hanteras dessutom ekonomiskt bistdnd 1 sér-
skild ordning da det frimst &r andra faktorer
som péverkar kostnadsutvecklingen. Inom
kultur- och fritidsnimnden hanteras kulturs-
kolan som en individuell tjinst. De ndmnder
som har verksamheter som i huvudsak bedoms
vara kollektiva tjanster &r kommunstyrelsen,
samhéllsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden,
miljo- och hélsoskyddsnimnden samt kultur-
och fritidsndmnden (undantag ar kulturskolan).

For samtliga nimnder hanteras ndmndkostna-
der och gemensamma verksamheter, till exem-
pel administration, som kollektiva tjénster. For
samtliga kollektiva tjanster far effekterna av
befolkningsfordndringen sld igenom till 50
procent. For de individuella tjansterna slar
effekterna igenom fullt ut.

Modellen utgér frén respektive nimnds bud-
getram &ret innan aktuellt budgetér. De priori-
teringar som kommunfullmiktige hittills har
gjort i budgeten ligger dédrmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pé &r
foregéende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive ndmnds budgetram delas in i del-
verksamheter. Till varje delverksamhet kopp-
las sedan en aldersgrupp som till 6vervigande
del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjanster. Det kan finnas inva-
nare som anvénder sig av en verksamhet som
bade dr yngre och dldre d&n den angivna al-
dersgruppen. Kostnaden for dessa invénare
finns dock med i ndmndens totala budget och
ingdr ddrmed i basen dven aren framaét.

Ett exempel dr dldreomsorg diar modellen byg-
ger pa tre aldersgrupper over 65 ar. Det finns
idag kommuninvénare som &r yngre dn 65 ar
och som far insatser inom &ldreomsorgen.
Kostnaden for dessa invanare ingar i vard-

och omsorgsndmndens budget som fordelas
efter antalet invanare i aldersgrupperna dver 65
ar. S& linge andelen invanare yngre dn 65 &r
som har insatser inte okar i forhallande till
antalet invénare Over 65 ar sa fir ndmnden
medel for dessa invanare dven i den nya mo-
dellen.
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Inom forskoleverksamheten ligger utéver be-
folkningsprognosen en tickningsgrad som
grund for berékning av volymfordndringar.
Tackningsgraden tar héansyn till antalet in-
skrivna barn i forhéllande till totala antalet
invanare i aldersgruppen 1-5 &r. Tacknings-
graden péaverkas till storsta delen av kommu-
ninvanarnas ansokan om forskoleplats samt
kommunens tillgdng till platser. Om tédck-
ningsgraden fordndras pédverkas nidmndens
kostnadsutveckling.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksam-
het och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invadnare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan d& det finns en lagstadgad
barnomsorgsgaranti och allmén skolplikt.
Aven inom gymnasieskolan finns en tydlig
koppling. Kommunledningsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen gor under aret en
avstimning av volymerna inom dessa verk-
sambheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rikna
fram effekter av befolkningsférandringen for
respektive ndmnd. Ndmnderna kommer att fa
en budgetram (netto) frdn kommunfullméktige.
Némnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har rétt att om-
fordela resurser mellan verksamheterna.

Det &r viktigt att tydliggora att en resurs-
fordelningsmodell bara ar ett underlag infor det
politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska
prioriteringar ingd i en resursfordelningsmo-
dell. Den nya fordelningsmodellen berdknar
bara ndmndernas resursbehov for volymfor-
andringar utifran att kommunens invanarantal
fordndras. Sjédlvklart kan vissa verksamheter
paverkas av andra faktorer som inte finns be-
aktade 1 modellen och som diarmed paverkar
nidmndernas ekonomi. Det kan till exempel
vara verksamheter som paverkas av konjunktu-
rfordndringar, invanarnas utbildningsnivaer,
etnisk bakgrund, konsfordelning. Det &r viktigt
att berdrda forvaltningar fangar upp sédant i
sin omvérldsanalys som ldmnas till kommun-
ledningen i kommande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksé i sina omvérldsana-
lyser lyfta fram konsekvenser av nya och énd-
rade lagstiftningar, politiska beslut och ambit-
ioner med mera.
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Sammanfattning av Kristdemokraternas Mal och budget 2017
Vir vision

Omvirlden paverkar Botkyrkabornas forutsittningar
Kristdemokraternas forslag till ekonomiska ramar uppdelad pa nimnd
Mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
Effektivare organisation

Overgripande kommentarer till driftbudget
Overgripande kommentarer till investeringar
Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen
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Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Sammanfattning av kristdemokraternas mal och budget 2017 med plan f6r 2018-2020.

Vi kristdemokrater presenterar Mal och budget 2017 1 balans och vi foreslar att skattesatsen faststlls till 20,15
ore per skattekrona.

Av Stockholms lins kommuner har Solna med sina 17,12 per skattekrona den ligsta skattesatsen medan den
hogsta kommunala skattesatsen finns i Botkyrka. Samtidigt har Botkyrka under de 20 senaste aren redovisat
positivt resultat pa tiotals miljoner varje ar. Det tycker vi i och for sig dr glidjande, men samtidigt anser vi att
det ger oss utrymme att arbeta for en skattesinkning langsiktigt. For de allra flesta mianniskor har skatten stor
betydelse for vardagsekonomin. En ligre kommunalskatt dr sirskilt viktig f6r liginkomsttagare. Dessutom gor
en ligre skattesats att kommunen blir mer attraktiv for bade nya invanare och féretagare att leva och verka 1.

Nir det giller kommunens totala drift sa omférdelar vi 21 miljoner kronor mer i relation till majoritetens bud-
get. Vi minskar 5 miljoner kronor frin posten KS/KF forfogande och minskar 3 miljoner kronor frain KS
drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften f6r posten KLF. Vi minskar ramen for Kultur- och fritids-
nimnden med 2,5 miljoner kronor samt Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden med 2,5 miljoner
kronor vilket ocksa motsvarar ca 1 % av den totala driften for respektive nimnd. Detta avser effektiviseringar
bade nir det giller verksamheten och administrativt inom férvaltningen f6r bada nimnderna. Vi prognostise-
rar ocksa en storre intdkt 4n majoriteten pa 8 miljoner kronor gillande exploateringsverksamheten.

7 miljoner kronor omfordelar vi genom en 6kning i drift till Socialndimnden f6r att stirka upp det underskott
som finns samt f6r de kommande utmaningarna bl.a. i och med hég personalomsittning, dyra placeringar och
flyktingkrisen. Ytterligare 14 miljoner kronor okar vi i drift till Vard- och omsorgsnamnden vilket i huvudsak
avser de underbudgeterade posterna for personlig assistans och externa placeringar Sol. (som beror pa plats-
brist pa vara boenden och férsenade byggplaner). Férutom dessa satsningar vill vi ocksa se en resursforstirk-
ning och stédfunktioner f6r personalen, i synnerhet kompetenshéjande insatser sisom kompetensutveckling,
handledning och fortbildning f6r handliggare och chefer inom myndighetsverksamheten.

Nir det giller planen f6r 2018-2020 och de investeringar som planeras si instimmer vi i att det dr valdigt vik-
tigt att bygga och goéra satsningar da bostadsbristen ér stor bade nir det giller privat boende och kommunens
placeringar. Samtidigt 4r vi bekymrade 6ver hur vi ska klara de stora volyminvesteringarna infér de kommande
aren med allt simre intdkter. Det beh6vs en konsekvensanalys for de stora investeringar som gors och hur den
6kade upplaningen kommer att paverka kommunens ekonomi langsiktigt. Vi vet dnnu inte heller hur det
kommer att bli med forséljningen av Tumba sjukhem och inhyrning f6r kommunen dar.

Kristdemokraternas foérslag for nimndernas sammanlagda nettoramar uppgar totalt till 5019,4 MSEK.

Var Vision

For Kristdemokraterna har det alltid varit viktigt att virna de virden som bygger ett gott samhille — friheten,
medmanskligheten, jamstilldheten och tron pa alla médnniskors lika virde. En grund av tillit, sammanhallning
och gemensamma virden har varit vart lands stora dolda tillgangar. Det ir tillgangar som inte kan patvingas
fram genom politiska beslut, de vixer fram och forvaltas 1 familjer, i méten mellan manniskor, i kyrkor och
samfund, 1 féreningar, pa arbetsplatser — dir méinniskor mots och tillsammans arbetar f6r gemensamma mal.
Sveriges framgang bygger till stor del pa ansvarstagande familjer och pa levande folkrérelser och féreningar —
ett levande civilsamhille och om detta vill vi virna.

I Sverige ir tilliten mellan méinniskor i ett internationellt perspektiv hég. Virden som frihet, trygghet och jim-

likhet har genom tidigare generationers anstringningar kommit att prigla vart samhalle. Sverige ska vara ett
land av hopp och méjligheter, inte hoppléshet och utanférskap. De som kommer till Sverige och till Botkyrka
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ska erbjudas en snabb vig in i samhallsgemenskapen. Vi vill ha ett samhalle dér alla manniskor gor sin del, far
vara med och bidra och arbeta 100 procent av sin férmaga. Vi behover ta tillvara pa minniskors inneboende
drivkraft och vilja att bygga en trygg framtid i sitt nya hemland.

Sverige har under de senaste dren tagit ett stort ansvar for manniskor pa flykt. Tyvirr star det klart att vi val-
komnar miénniskor hit, men inte hem. Manga blir inte en del av samhillsgemenskapen utan fastnar istillet 1 ett
lingvarigt utanférskap. Var vision dr att Botkyrka ska vara en kommun dir den enskildes kraft och kreativitet
tas tillvara. En kommun som hela tiden forbittrar forutsittningarna for att var och en, oavsett vilken bak-
grund man har, ska kunna gora sin rost hérd. En kommun dir de enskilda individernas férmégor anvinds pa
ett positivt sitt for att utveckla Botkyrka till en spetskommun vad det giller sysselsittning, féretagande, nytt-
jande av medborgarnas unika kunskaper om andra kulturer och sprik och vad det giller att vara med och pa-
verka kommunens beslut till medborgarnas nytta. Botkyrka skall vara en kommun som ser individens mojlig-
heter.

For att ta Sverige framat krivs ett politiskt ledarskap som priglas av handlingskraft och ansvarstagande. Ett
ledarskap som lyssnar, som inte drivs av maktbegir, utan som brinner for att ge enskilda manniskor bittre
mojligheter. Ett ledarskap som star for langsiktighet och som ar 6dmjukt infér uppgiften.

Kristdemokraterna vill f6ra en politik som har minniskovirdet och de etiska grundvirdena i centrum.
Varje minniska ar unik och f6dd in i ett sammanhang av andra personer med ett 6msesidigt beroende.
Vi vill virna alla ménniskors liv, frihet och virdighet. Solidaritet med svaga och fortryckta och ansvarigt
torvaltande av vixter, djur och natur dr grundliggande nir vi kristdemokrater formar var kommunpolitik.

Medborgarperspektivet ska alltid vara utgangspunkten for politiken i Botkyrka. Vid all kommunal planering
ska medborgaren sittas i centrum. Den kommunala verksamheten ir till f6r medborgarna. Inte tvirtom!
Medborgarna ska ocksa garanteras insyn i den kommunala verksamheten.

Aven om den kommunala verksamheten finansieras genom skatter och avgifter ir det inte sjilvklart att
kommunen alltid ska vara utférare av verksamheten. Att finansiera och garantera kvaliteten dr kommunala
huvuduppgifter. Stor Sppenhet ska rada for initiativ frain medborgare, personal, foreningar, férsamlingar och
andra som vill starta forskolor, aldreboenden med mera.

En kommun med trygghet och valfrihet f6r alla

Familjen 4r den viktigaste gemenskapen i samhallet och den beh6vs for att manniskor ska kunna vixa och ma
bra. Nir familjen fungerar édr det en tillitsfull gemenskap som skidnker trygghet och stabilitet i en stindigt for-
anderlig omvarld.

Kristdemokratisk politik syftar till att stodja familjerna, att mojliggéra mer tid £6r barnen och 6ka familjernas
frihet. Anknytning, omsorg, gemenskap och fostran kriver tid. Familjepolitiken dr idag i alldeles for stor ut-
strickning utformad som om alla vore stopta i samma form. Foraldrar forutsitts arbeta heltid och alla férut-
sitts vilja ha sina barn pa forskolan, hela dagarna, hela veckan. Manga forildrar 6nskar ingenting hellre dn att
stressa mindre, att férkorta sin arbetstid och fa mer tid med barnen och familjen. Vi menar att staten och
kommunen ska skapa valmaoijligheter, inte vilja at familjen. Ju mer fyrkantiga system som skapas desto simre
passar de in 1 olika familjers vardag.

Skola som ger kunskaper

I skolan ska kunskap, virderingar och normer férmedlas. Alla tre dr lika viktiga fOr att resultatet av skolarbetet
ska vara framgangsrikt. Skolans huvuduppgift ar att ge eleverna forutsittningar att utveckla savil en kunskaps-
grund som en virdegrund. Skolan ska ge livskunskap som omfattar bade teoretisk och praktisk kunskap samt
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social och demokratisk kompetens. Kultur och estetik ska integreras i lirandet. Det formar en kunskap som
férenar bade huvud, hand och hjirta.

Virdig dldreomsorg giller alla

Den kristdemokratiska manniskosynen utgar fran att manniskan 4r en sammansatt helhet och har kroppsliga,
psykiska, sociala och andliga behov. For att skapa och uppritthalla hilsa och ett gott liv maste dessa behov
tillcodoses. For att bota och férebygga sjukdom maste hela manniskans miljé och behov tas med i berikning-
en.

Aldreomsorgen i vid mening ska utformas med minniskovirdet i centrum. Minniskors personliga behov, ritt
att vara olika och gora olika val maste tillgodoses. Den ideologiska virdegrunden behover levandegoras inom
hela dldreomsorgen. Frigor om manniskovirde och bemotande dr viktiga delar 1 all vardpersonals utbildning
och kompetensutveckling.

Kommunen dir ett funktionshinder inte blir ett handikapp

Funktionshindret blir 1 sjilva verket ett handikapp for den enskilde forst om samhillet inte formar att kom-
pensera bristerna. Graden av handikapp ir inte statisk, utan snarare en funktion av samhallets férmaga att
mo6ta minniskor med funktionshinder. Minniskor med funktionshinder riskerar att i olika sammanhang bli
negativt sirbehandlade. Detta kan aldrig tolereras. Kommunen ska férega med gott exempel bland annat da
det giller att anstalla manniskor med funktionshinder, dldre arbetskraft och personer som dr i behov av reha-
bilitering.

Vilfungerande infrastruktur

En fungerande infrastruktur skapar forutsittningar f6r kommunen att tillhandahalla tjanster och f6r kommu-
ninvanarna att ha en bra vardag. En infrastruktur i form av gator, parkeringsplatser, parker och mark inkl.
anliggningar, Vatten & Avlopp, fjarrvirmenit och fibernit dr, menar vi, som kommunens ”blodomlopp” och
det dr viktigt med en strategi som innebdr hallbara val. De dr viktiga forutsittningar f6r sambhillets och ni-
ringslivets utveckling och maste planeras for langsiktigt da konstruktionerna maste vara langlivade och ska
halla artionden eller i vissa fall hundra ar. Det idr viktigt att I6pande arbeta med infrastruktur da efterslip och
aterkommande reparationer av befintlig struktur 6kar kostnader f6r kommunen langsiktigt.

I dagens samhiille dr en vil fungerande I'T-infrastruktur med hog kapacitet en grundliggande forutsittning for
att invanare och foretag ska vilja bo och verka 1 kommunen. Det ar dirfér mycket viktigt att man verkar for
att fibernitet byggs ut i alla kommundelar och att man ocksa planerar f6r detta i samband med vatten och
avlopp vid nybyggnation.

De gemensamma uterummen ar offentligt finansierade och de infrastrukturella anldggningsniten finansieras
av nitens abonnenter. I det senare fallet bidrar ett langsiktigt solidariskt tinkande om kostnadstickande till att
skapa en struktur f6r kostnadseffektivitet och ge ett hallbarare samhille.

Vilfungerande férvaltning av kommunens fastigheter och byggnader

Till den “intrakommunala” infrastrukturen, dvs. lokaler och anligegningar for att bedriva den kommunala verk-
samheten, inkluderar vi dven foridling och forvaltning av de byggnader med tillhérande mark som dgs eller
anvinds for den kommunala verksamhetens behov.

Stadsplanering — tryggt och trivsamt

Stadsbilden hor till vart kulturarv genom att den gestaltar var samtid. Den édldre bebyggelsen gbr var historia
levande och aktuell. Dirfér maste vi virna om och bevara kulturellt intressanta bebyggelsemiljoer for framtida
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generationer. All nybyggnation maste anpassas efter den kringliggande bebyggelsemiljon. Samtidigt maste de
olika kommundelarna fi vixa utan att man dventyrar dess karaktir.

Bra boende med foérutsittningar f6r bokarriir

Vid planeringen av bostider maste de olika kommundelarna utvecklas och vixa organiskt inifrin och ut. Stora
centrumbildningar 1 periferin, enligt gamla miljonprogramsfunderingar, far inte upprepas. Nir nya omraden
planeras och byggs maste infrastrukturutvecklingen f6lja med sa att tillgingligheten uppritthélls. Fortitning ar
en vig att ga nir kommundelen behover utvecklas. Vid fortitning ska dock sarskild hinsyn tas till virdefulla
gronomraden och tysta zoner.

Det ir viktigt att bygga smaskaligt och involvera manga aktorer i processen. Se till att man tinker trygghet vid
nybygge och bygga inkluderande genom att skapa tillfallen och variation av aktiviteter for alla olika samhalls-
grupper att vistas 1 omradet. Pa sa vis arbetar man emot stingda och anonyma omraden som skapar segregat-
ion. Man bor efterstriva en bra blandning av bostider, féretag, foreningar och férsamlingar m.fl. i samma
omrade.

De allra flesta dr Gverens om att vi behéver bygga mer. Vi maste kontinuerligt se 6ver hur utbudet av mark
som dr lamplig for bostadsbyggande kan 6ka. Hur stor méjlighet det finns att planlidgga for fler bostider och
6ka antalet markanvisningar till dem som vill bygga. Kommunen maste ta storre ansvar och langsiktigt skapa
bittre forutsattningar for nya bostider. Kommunen ska ocksa positivt stimulera till 6vergang fran hyresratt till
bostadsritt och eget dgande dir sidana 6nskemal finns. Det skulle pa sikt medféra en mer blandad boende-
struktur och bryta pagidende segregationstendenser. Ett storre inslag av bostadsritter skulle sannolikt 6ka de
boendes ansvar f6r sin boendemilj6 och ocksa 6ka deras livskvalitet.

Om vi ska kunna locka hit kvalificerad arbetskraft till Botkyrka sa ar det viktigt att det finns bostader i kom-
munen. Vi behéver ett varierat byggande dir vi attraherar manniskor med stark skattekraft samtidigt som vi
ocksa behéver bygga bostidder f6r dem som nyligen kommit till Sverige och fatt sitt forsta jobb, studenter,
minniskor med lig inkomst m.m..

Ekologiskt héllbar utveckling och férvaltning for framtida generationer

Ekologi dr liran om samspelet mellan organismer och deras miljo. Miljon och naturresurserna maste forvaltas
ansvarsfullt sa att goda livsbetingelser inte dventyras. Forvaltarskapstanken dr utgangspunkten for att tinka
langsiktigt och virna den virdefulla men manga ganger sirbara miljon. Ansvaret, som ér grundbulten i férval-
tarskapsprincipen, ir bade personligt och gemensamt. Strivan efter att forbruka mindre av dndliga resurser
och energi och ett personligt ansvar for kretslopp och avfallshantering ar en nédvindighet for langsiktig 6ver-
levnad f6r minskligheten.

Det ir inte enbart industrier som paverkar miljon negativt. De stora problemen orsakar vi genom var livsstil;
var konsumtion, vara resor och transporter, vara livsmedel med mera. Forvaltarskapstanken sager att vi ska
vara forsiktiga och hantera var livsmiljo varsamt. Det handlar om att bruka och bevara, inte att férbruka.

Socialt ansvar nir medminniskan behéver st6d

Den sociala omsorgen ska utga fran minniskans behov av sma och naturliga gemenskaper dir familjen dr den
viktigaste. Socialpolitiken ska stodja nir det brister och stimulera de positiva krafterna i dessa gemenskaper.
Solidaritetstanken motiverar oss att ta gemensamt ansvar for alla méanniskor, 1 synnerhet de utsatta.

Brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter haller ihop samhillet

Olika former av kultur har stor betydelse for att halla thop ett samhaille. Kulturen ger férstaelse for helheter
och den férmar aven sitta in manniskan 1 ett socialt sammanhang. Kulturen kan ocksa gora existentiella fragor
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tillgingliga for en bred allminhet. Kristdemokraterna anser att stodet till kulturutbudet ska vinda sig till bade
flickor och pojkar, sa att allas olikheter tillgodoses vad giller intresseinriktning.

I tonéren efterstravar de flesta att utveckla sin egen identitet men har ocksa ett stort behov av att umgas med
andra i samma alder. Att det finns en mangfald av fritidsutbud, fritidsgardar, musikforum, idrottsverksamhet
och andra meningsfulla verksamheter dr dirfér en férutsittning f6r att ungdomarna ska vilja vara aktiva och
kunna delta. Det handlar ocksa om att lokaler och utbud maste vara aldersanpassade sa att inte nagon élders-
grupp hamnar utanfér och att tjejer och killar kan delta pa lika villkor.

Effektiva kommunikationer

Vilfirdsutvecklingen och transportutvecklingen gar nastan hand 1 hand. En god infrastruktur dr darfor garan-
ten for ett gott miljoarbete, for en god tillvaxt och en forutsittning for att klara omsorgen och vilfiarden i
framtiden. Kommunen ska ha vilfungerande vigar f6r gods- och persontransporter. Det maste finnas valfun-
gerade kollektivtrafiklosningar som 6kar kommunens attraktivitet och som samtidigt medfor att fler viljer
kollektivtrafiken framfor bilen.

Fler resor med hallbara firdsitt ar viktiga och dir spelar cykeln en viktig roll. Cykeln ska vara ett sjalvklart val
och tillsammans med ging-, cykel- och kollektivtrafik. Ambitionen maste vara att fa ett heltickande nit som
kan tillgodose behovet att ga och cykla till och fran skola, arbete, kollektivtrafik och fritidsaktiviteter.

God medborgarhilsa

Att minniskors olika levnadsvillkor kan vara en bidragande orsak till ohilsa ér kint. Mdnniskor ar inte isole-
rade individer. Var hilsa paverkas av véra sociala relationer. Aven uppvixtmiljén har betydelse fér hur sirbara
vi blir f6r olika pafrestningar, hilsorisker och for vara levnadsvanor som vuxna. Manniskor med starka sociala
nitverk star battre rustade vid psykiska och fysiska pafrestningar.

Att vara vid god hilsa dr nagon som de flesta manniskor ser som en viktig del av sitt liv och paverkar exem-
pelvis hur man kan delta i ett samhalle och ir av stor vikt for att kunna leva ett liv med hég kvalitet. En per-
sons halsotillstand kan kopplas till det samhille den lever i da hilsa paverkas av den sociala miljon och de so-
ciala strukturerna 1 omgivningen. Hilsan skiljer sig patagligt at mellan grupper i socialt och ekonomiskt mer
och mindre gynnade omraden. En stor del av dessa skillnader beror pa skillnader i befolkningssammansittning
nir det giller utbildningsniva, sysselsittning, och ekonomiska resurser, men dven skillnader i levnadsvanor.
Det ar mycket viktigt att kommunen i samarbete med landstinget arbetar fram atgirder for att motverka denna
ojamlikhet i hilsa mellan olika grupper.

Sambandet mellan fysisk aktivitet och hilsa ar tydligt. Det 6kade stillasittandet ar pa sikt ett hot mot hilsan for
manga. For att fa den rorelse vi behéver maste vi, till skillnad fran forr, sjilva ta initiativ till fysisk aktivitet.
Skolan har hir en viktig roll i att stimulera barn och ungdomar till att dven senare i livet fortsitta att motionera
och leva hilsosamt. Aven vira matvanor har betydelse fér var hilsa, bide i frimjandet och bevarandet av en
god hilsa och genom att férebygga vissa sjukdomar. Det bor dven i kommunen finnas ytor som kan anvindas
for spontanidrott.

Kristdemokraterna vill att alla midnniskor ska kunna vixa upp och leva utan risk att skadas pa grund av eget
eller andras bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak. Tillgangen till narkotika, dopningsmedel,
alkohol och tobak maste minska och barn ska skyddas mot skadliga effekter. Missbruksvarden maste bli mer
tillednglig och det internationella samarbetet mot missbruk och samarbetet kring ANDT-strategin (strategi for
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken) ska fortsatt vara starkt.

Sidan 8 av 45



Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Arbeta for en tobaksfri kommun
Tobaksbruket dr en stor folkhilsoutmaning och kommunen ska aktivt frimja en tobaksavvinjning och erbjuda
stod som behandling av tobaksberoende till sina medarbetare.

Det ar viktigt att man arbetar med de verktyg och arbetsmetoder som finns for tobaksférebyggande i skolan
och for en tobaksfri skoltid. Det édr ocksa betydelsefullt att kommuner som arbetar med folkhalsofragor och
de som arbetar i skolan dr trovirdiga i det férebyggande arbetet genom att inte roka sjilva. Med 12 000 déda
varje ar i tobaksrelaterade skador kan man inte sta likgiltig infor de atgarder som behovs for att skapa en hal-
sofrimjande milj6 i framforallt skolan.

Det ir en grundliggande rittighet att brukare av vilfirdstjanster inte ska behéva utsittas for andrahands- eller
tredjehandsrok fran kommunens personal. Vi anser darfor att alla medarbetare inom férskola, skola och vard
och ildreomsorg inte tillits att roka under arbetstid och ser till att man byter klider om man roker pa sin
lunchrast. Det dr brukarens rattighet att slippa roklukt som maste ga fore rékarens rittigheter att roka. Perso-
nalen ska informeras tydligt om detta och erbjudas rékavvinjning. Detta ir en arbetsledarfraga som ska inga 1
medarbetarsamtalet maste foljas upp kontinuerligt.

Arbeta mot drog, doping- och alkoholberoende
Bruket av beroendeframkallande medel har en negativ paverkan pa var hilsa. Att begransa alkoholens negativa
effekter och arbeta for ett narkotika- och dopingfritt samhalle ar darfor viktiga folkhilsofragor.

Det dr mycket viktigt att man har ett kontinuerligt samarbete mellan skolpersonal, foraldrar, personal pa fri-
tidsgardar och polisen. Man maste i tidig dlder borja informera i skolorna om de risker som finns med alkohol,
droger och dopingpreparat for att forebygga att man som ung utvecklar ett missbruk. Det dr ocksa viktigt att
man stottar och foljer upp detta arbete for varje arskurs. En av skolans viktigaste drogférebyggande insatser
bestar helt enkelt av att vara en bra skola. En god och trygg studiemilj6, goda relationer och en bra undervis-
ning dir elever nar goda resultat och utvecklar sina férmagor och kompetenser dr en viktig skyddsfaktor.

Spelmissbruk — ett storre problem 4dn vad man tidigare trott

Spelmissbruk har tidigare inte tagits pa allvar och man har inte sett samma faror med detta missbruk pa
samma sitt som nar det giller alkohol och droger. Att vara spelmissbrukare innebdr att man har ett psykolo-
giskt och ett socialt beroende av spel dir man satsar pengar. Forskare har kommit fram till att spelmissbruket
kan och bor behandlas med liknande metoder som substansmissbruk. Spelmissbruk medfér bade sociala och
ckonomiska konsekvenser for personen i fraga, men ofta dven for anhoériga och den spelberoende hamnar inte
sillan i en ekonomisk kris da personen man som inom andra missbruk enbart priorierar sitt spelande. Det ir
mycket viktigt att man pratar om detta i skolan pa ett tidigt stadium samt erbjuder st6d och hjilp pa kommu-
nala arbetsplatser f6r den som hamnat i olika typer av missbruk.

Psykisk ohilsa bland unga

Den 6kande psykiska ohilsan bland barn och unga ir ett av vir tids storsta samhallsproblem. Det ar framst
psykiska besvir sisom oro eller dngslan som kan leda till depressioner, angestsjukdomar och missbruk som
6kar. Skolan dr barns och ungas arbetsplats och darfor maste det finnas mojlighet att i ett tidigt skede fa hjilp
med ohilsoproblem. Elevhilsan har i detta sammanhang en viktig roll. Den ska fungera som férsta linjens
hilsovird for de unga.

Kristdemokraterna har sedan tidigare arbetat for en elevhilsogaranti sa att den som gér i skolan har ritt till
elevhilsovird samma dag. Skolhilsovirden och elevvirden dr mycket viktiga i en tid da den psykiska ohilsan
hos barn och unga 6kar. Den negativa utvecklingen har pagitt under lang tid och svenska ungdomar mar
samre 4n sina jaimnariga i andra OECD-linder. Sirskilt illa 4r det f6r unga flickor.
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Forildrar, socialtjinst, skola/elevhilsa, barn- och ungdomspsykiatrin och 6vrig sjukvard behover samarbeta
bittre. Malsittningen dr sammanhallna férebyggande insatser som de aktérer som dr involverade i barnets
vardag deltar i och bidrar till.

Hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald, dir flickor och pojkar eller kvinnor och min som inte underordnar sig vissa bestimmel-
ser bestraffas, dr en av de mest extrema formerna av fortryck. Det beh6vs mer resurser till utbildning kring
vald och hedersrelaterat vild bland personal inom stat, kommun och landsting. Det beh6vs ocksa fler skyd-
dade boenden. Kristdemokraterna vill aven sarreglera hedersbrott i brottsbalken.

Resultatet av studien som VHEK (Varken hora eller kuvad) gjorde med 1100 ungdomar mellan 12-18 ir, 1
Stockholms foérorter angaende forekomsten av diskriminering och fortryck i hederns namn, visar att heders-
kulturen och diskriminering dr omfattande och manga upplever sig frihetsbegrinsade. Botkyrka har ett pa-
gaende arbete inom detta omrade som maste stédjas och utvecklas vidare f6r att forbattra levnadsvillkoren for
tjejer och killar vars liv begrinsas p.g.a. hederskulturer.

Folkhilsoinformatérer

I ett samarbete med Regionalt Cancercentrum utbildade Botkyrka kommun tidigare ett femtiotal s.k. hilsoin-
formatorer som skulle sprida kunskap om vad man kan gora sjilv £6r att minska risken for cancer - pa de plat-
ser dir kommuninvéanarna dr, exempelvis caféer, idrottshallar, samlingslokaler och foreningar for olika etniska
och kulturella engagemang.

Vi vill att detta arbete dterupptas och utvecklas i samarbete med landstinget for att ocksa innefatta andra folk-
hilsoomraden forebyggande av 6vervikt, tandvard, alkohol- och tobaksvanor m.m. som paverkar medborgar-
nas vardag mycket. Hilsotillstind skiljer sig som sagt mellan olika grupper i samhillet och nyckelpersoner som
har ett stort socialt nitverk genom olika typer av t.ex. féreningar och férsamlingar skulle kunna utbildas till
folkhalsoinformatorer for att sprida kunskap inom dessa folkhalsoomraden till Botkyrkas medborgare.

Familjecentraler

Uppgiften att vara férdlder kan vara svart och dven de med de bista férutsittningarna behover stod i att klara
den uppgiften. Sirskilt de barn vars forildrar inte har forutsittningar att ta sitt foérdldraansvar behéver sam-
hillets stod. Darfor dr det viktigt att stod ges 1 tid och genom bade riktade och generella atgarder. Familjecen-
traler dir modrahalsovard, barnhilsovard, 6ppen forskola och socialtjinstens forebyggande verksamhet samlas
under ett och samma tak ir ett exempel pa hur man kan na familjer tidigt. Det giller bade de som bara beho-
ver tips och rad och de som ir i behov av extra stod.

Familjecentralerna behover aterinféras i kommunen da vi idag ser ett stort antal barn som bland annat ar ut-
satta for passiv rokning, bevittnar vald i néra relation, har délig tandhilsa, och riskerar att drabbas av 6vervikt.
Familjecentralerna har mojlighet att i ett tidigt skede och pa ett effektivt sitt fainga upp kontakten med utsatta
familjer, men ocksa vara en stodjande resurs till familjer i allmanhet och dven vara ett led 1 att frimja integrat-
ionen. Vi ser dven att ett samarbete mellan kommun och landsting i dessa fragor vore viktigt och gynnsamt.

Vilfungerande och aktivt niringsliv
Det privata niringslivet dr grunden for all valfard. De skattepengar som genereras fran det privata naringslivet
ar grundforutsittningen for den kommunala vilfirden.

Utgangspunkten f6r kommunens engagemang maste vara att utforma sitt niringslivsarbete sa det bidrar till ett

bra foretagsklimat for alla. Jobb skapas nir enskilda manniskor finner det médan virt att starta eller utveckla
ett foretag, forverkliga en idé och riskera sitt sparkapital. Fyra av fem nya jobb skapas av smaféretagen.
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Kommunen har ansvar for att det finns tillgang till industrimark. Kommunen ska genom att vara férutseende
underlitta for ndringslivets utveckling. Industrimarksreserven ska hallas pa en hog niva och ér en langsiktig
investering som ir en férutsittning for kommunens utveckling.

En kommun som inte konkurrerar med niringslivet

Den kommunala verksamheten behéver servicefunktioner av olika slag. Det kan vara tryckeriverksamhet for
kommunala handlingar eller restaurangverksamhet f6r utbildning av ungdomar eller i arbetsmarknadspro-
grammen. Avgorande for dimensioneringen ska vara ett grundbehov och att toppbelastningssituationer upp-
handlas. Det finns alldeles f6r manga tillfallen da kommunen konkurrerar med det privata niringslivet. Kom-
munen ska ha aktuell policy och riktlinjer i syfte att undvika att kommunal uppdragsverksamhet konkurrerar
med sin kommunala ”6verkapacitet” med niringslivet. Kommunen ska tillse att kommunal verksamhet som
inte tillh6r kommunens karnverksamhet och som kan bedrivas privat, konkurrensutsitts pa lika villkor som
den privata eller avknoppas. Avgorande for valet ska vara bittre eller lika kvalitet till ligre eller lika kostnad
jamfort med egenregi samt att det finns tydliga regler for hur negativa avvikelser ska hanteras respektive vad
som giller for att avtalet upphivs fore avtalstidens utgang.

Arbetsmarknadsatgirder som leder till egen férsorjning

Vi kristdemokrater anser det ytterst angeldget att sa manga Botkyrkabor som mdijligt har arbete och egen for-
sorjning. Utgangspunkten for den kristdemokratiska arbetsmarknadspolitiken ér att ge mianniskor forutsitt-
ningar for att kunna ta ansvar for sitt eget liv. De samlade insatserna for vuxna ska leda till att arbetslosa Bot-
kyrkabor blir anstillningsbara pa framtidens arbetsmarknad.

Arbetsmarknadsatgirder ska prioriteras fore passivt kontantstéd. Langtidsarbetsloshet och arbetsloshet f6r
ungdomar ska bekdmpas kraftfullt. Atgérder och utbildning for att forhindra langtidsarbetsléshet maste inrik-
tas mot kompetenshojning som kan underlitta att fa arbete i de branscher som kan antas ha de bista fram-
tidsutsikterna. Ett utvecklat lirlingssystem bor finnas for att inte minst ungdomar ska kunna fa yrkes- och
arbetslivserfarenhet.

Validera kunskaper och kompetens
Att identifiera kunskaper och kompetenser genom validering ska, menar vi, dven fortsittningsvis vara ett verk-
tyg fOr att hjalpa individer till egen f61rsorjning.

Kommunen ska medverka till att tillvarata den unika kompetens som personer med bakgrund fran andra kul-
turer 4n den svenska besitter pa ett battre sitt dn i dag. Sprakbarridrer, svarforstieliga regelverk och langa ad-
ministrativa procedurer hindrar manga invandrare att utnyttja sitt kunnande och sina meriter vid anstillning
eller genom att starta eget foretag.

Naturlig integration och mangfald

Minniskor fran andra linder ska inte betraktas som ett problem, utan som individer med kraft och energi att
bygga sig en ny framtid som en del av det svenska samhillet. Segregationen bryter ned méjligheterna for
kommunens invéanare att utveckla ett gemensamt ”vi” och gbr att méinniskor inte upplever sig ha makt 6ver
den egna tillvaron. Detta skapar utanférskap och maktlgshet. Vi vill inte bara vilkomna minniskor hit, utan
ocksa ge dem mdijlighet att skapa sig ett hem. Jobb, bostad, sprik och gemensam virdegrund ar viktiga delar
for en god integration. En generds migrationspolitik maste kombineras med en effektiv och vilfungerande
integrationspolitik dir man ger ménniskor forutsittningar for eget jobb och f6rsorjning.

Bra skolor for barnen att ga i, att kunna hitta bostad, trygga bostadsomraden, fungerande kollektivtrafik och

en chans att fa arbete dr viktiga delar som maste fungera for att underlitta integration och delaktighet i sam-
hillet. Skotsel av gardar och andra kommunala omraden nir det giller skriphantering, reparationer, upprust-
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ning m.m. ar ocksa viktiga atgarder for att skapa trygghet och 6ka trivsel for att man ska kinna sig hemma i
sitt eget omrade. Omraden dir man trivs och kinner sig trygg i kan man rekommendera andra att flytta till.

Medborgardialog for bittre beslut

Det ska vara ett aktivt medborgarengagemang i kommunala fragor. Moten, utstillningar, tryckta och elektro-
niska medier m.m. maste ges storre utrymme for att medborgaren ska kunna informera sig ordentligt och vara
med och paverka besluten.

Lokala folkomrostningar kan vara ett bra sitt att ta reda pa folkviljan. Omrostningarna maste dock férberedas
vil och valsedlarnas forslag utformas pa ett tydligt sitt. I t.ex. budgetfragor dér beslut medfér konsekvenser pa
andra omraden 4n det som sjilva omrostningen giller dr folkomrostningsinstrumentet inte att rekommendera.

For att den representativa demokratin ska fungera ir det viktigt att de fortroendevalda ges rimliga forutsitt-
ningar att fullgéra sina uppdrag. En stor 6ppenhet ska finnas for att ta tillvara tankar, idéer och forslag frin
medborgarna. En 6kad utbyggnad av och kunskap om IT kan ge medborgarna stérre mojligheter att tillgodo-
gora sig politiska beslut.

En trygg kommun och ett tryggt niromrade

Det har blivit allt vanligare att man som medborgare upplever otrygghet infér att vistas ute pa kvillar och nat-
ter och man kinner en storre oro for att utsittas for ran, misshandel eller vandalisering av privat egendom.
Botkyrka ska vara en trygg kommun att vaxa upp i, dir manniskor vagar rora sig fritt.

Det dr viktigt att man 1 alla omraden ser till att det halls stddat och att man snabbt sanerar klotter for att inte
skapa en kinsla av att det ar ett mindre attraktivt omrade. Annars ir det risk for att det sker allt fler 6vertra-
delser vilket skapar en negativ spiral. Det ar ocksa viktigt med fler synliga poliser for att ett omrade inte ska
uppfattas som laglost dir kriminella ging styr, vandaliserar, saljer droger, brinner bilar och drar in allt yngre
barn och ungdomar i olika kriminella aktiviteter. Det dr viktigt att polisens brottsforebyggande arbete sker 1
samarbete med ett flertal andra samhallsaktorer for att pa bista sitt vara vilinformerad om den specifika
kommundelens problematik.

Man behover 1 sa stor utstrickning som méjligt arbeta f6r integrerade omraden dir bostider i kombination
med naringslivet och foreningar finns representerade. Pa sd vis skapas nya aktiviteter och en 6ppenhet 1 olika
omraden och forutsittningar fér en mangfald av medborgare att vistas och r6r sig. Det krivs att man skapar
attraktiva platser for en naturlig genomstromning av minniskor vilket ger en positiv effekt och langsiktigt
motverkar segregation. Man bor ocksé utreda behovet av och maijligheten f6r fler 6vervakningskameror i spe-
ciellt utsatta omraden i kommunen for att 6ka tryggheten f6r medborgarna att rora sig fritt.

Forebyggande arbete mot valdsbejakande extremism

Sikerhetspolisen (Sdpo) ser den vildsbejakande islamismen som virt storsta terrorhot. Man uppskattar att
omkring 300 svenska kommuninvanare kan ha akt ner till Irak och Syrien och anslutit sig till terrororganisat-
ionen Islamiska Staten (IS) for att doda, valdta, forslava méinniskor och 6delidgga kulturarv. Manga ser pro-
blemet lingt dir borta och inser inte hur stort det dr férrdn det kommer nidrmare.

Kristdemokraterna anser att Sipo och polisen inte ska vara ensamma om att forebygga extremistiskt vald.
Framfor allt ska lokal samverkan for att férebygga att unga rekryteras till valdsbejakande grupper bli bittre. En
del i det férebyggande arbetet handlar om att ge stéd och utbildning till medarbetare i kommunen. Det giller
till exempel skolpersonal, personal pa fritidsgardar eller medarbetare inom individ- och familjeomsorgen f6r
att bli béttre pa att fanga upp unga som ir i riskzonen for att radikaliseras.
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Vi anser att det beh6évs en kommunal arbetsgrupp som jobbar specifikt med detta tillsammans med skolan,
féreningar, forsamlingar, individ- och familjeomsorgen for att forhindra att ungdomar ansluter sig till extrem-
istiska grupper och for att skydda vart samhille. Det dr ocksa viktigt att man arbetar fram konkreta och tydliga
forslag for hur man hanterar situationen och vet hur man ska agera om t.ex. en nirstiende, en elev eller en
forsamlingsmedlem uppfattas ha radikaliserats.

Det dr ocksa av stor vikt att f6lja upp och granska bidragen till organisationer, féreningar och samfund som
arbetar med integrationsfragor. Signalen maste vara mycket tydlig: skattemedel fir inte anvinds till att fraimja
eller legitimera extremism. Offentliga bidrag till det civila samhillets olika aktorer som arbetar med detta maste
l6pande granskas s att skattemedel inte anvinds till att frimja eller legitimera extremistiska idéer eller valdsbe-
jakande beteende.

Trygga uppvixtvillkor

Vir framtida fysiska och psykiska hilsa grundliggs under barndomen. Var uppvixtmiljé har betydelse f6r hur
sarbara vi blir for olika pafrestningar, halsorisker och for vara levnadsvanor som vuxna. Barn och familjer i
’riskzon” maste ges sirskild uppmairksamhet. Barn i familjer med ekonomiska svarigheter ar sirskilt utsatta.
Sambandet mellan barns hilsa och forildrarnas ekonomiska och sociala situation ar tydligt.

Att forsorja sig genom kriminalitet ska inte vara ett alternativ for barn och ungdomar. Det maste finnas till-
riackligt mycket hopp for att kunna drémma om en bra framtid. For det brottsfoérebyggande arbetet ar det
avgorande med ett bra samarbete mellan kommun, polis och socialtjinsten. Det dr mycket viktigt att polisen
tidigt far mojlighet att bygga upp fortroende hos Botkyrkas barn och ungdomar genom varaktig relation och
dialog. Kristdemokraterna anser att varje enskild skola bor ha en sirskild kontaktpolis som genom aterkom-
mande besok lir kinna eleverna och beritta om ordning och reda, ritt och fel samt kontinuerligt besoka ung-
domsgardar i omradet. Vi anser ocksa att det vore gynnsamt att polisen i samarbete med kommunen langsik-
tigt arbetar med ett mentorskapsprogram med ungdomar i de olika kommundelarna som idr intresserade av att

bli poliser.

Med tanke pa forildrarnas mycket viktiga roll 1 sina barns liv vill vi att kommunen garanterar férildrastods-
program varje ar. Forildrastod dr en oerhort viktig del 1 att forbittra relationen mellan barn och férilder och
for att forebygga framtida problem. Det beh6évs en kontinuitet géllande dessa satsningar da familjen dr den
viktigaste gemenskapen och barn som vixer upp 1 trygga familjer far bittre forutsittningar att klara livets ut-
maningar.

Bra forebilder och det civila samhillet

De olika religiosa foérsamlingarna i kommunen kan ha en positiv inverkan nér det giller barn och ungas till-
varo. Det finns bra forebilder inom férsamlingarna som ar respekterade och som manga ganger dr vil kinda
av ungdomarna inom de olika kommundelarna. Det dr viktigt att man samarbetar med och stottar forsamling-
ar och foreningar i det arbete som man gér med ungdomar. Férsamlingarna dr ofta en stor och viktig del av
vardagen for manga familjer.

Unga vuxna som inte lingre kan vara pa ungdomsgardarna behdver en plats att vistas. Det blir litt att man
driver runt och risken dr att man inte lingre far kontakt med bra vuxna forebilder. Det dr dérfor viktigt att
man frain kommunens sida arbetar aktivt med att se till att det finns triffpunkter f6r unga vuxna i flera av
kommundelarna.

Trygghetskontrakt — for att sidkra likvardig vard

Tillit skapar trygghet. Man ska kunna lita pa att dldreomsorgen fungerar den dag man behéver den. Aldre vill
inte ha mer vird och omsorg dn nédvindigt. Diremot vill de kdnna trygghet i att de sjilva kan bestimma hur

Sidan 13 av 45



Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

de ska bo och leva. Vi kristdemokrater vill darfor infora ett nytt sitt att tinka vard och omsorg for aldre.
Forutom hog kvalitet och valfrihet 1 dldreomsorgen vill vi att alla som dr Gver 85 ar ska fa ett anpassat boende
—om de sa 6nskar och oavsett friskhetstillstand. En sadan regel skulle skapa trygghet f6r manga éldre.

Personer som beviljats insatser fér boende enligt lagen om sirskilt stod och service till funktionshindrade och
Socialtjdnstlagen ska fa sin bostad utan langa vintetider. Kommunen maste ha beredskap f6r att kunna bygga
ut boendet i den omfattning som beh6évs och da behov uppstar. Det handlar om st6d till personer med bland
annat nedsatt horsel, syn och rorlighet. Det stiller darfér 6kade krav pa samhaillet och vi maste vara medvetna
om att detta kriver smarta 16sningar och 6kade offentliga resurser.

Bemétande med respekt och virdighet - Virdighetsgaranti och sirskilda boenden

En hjartefraga som vi kristdemokrater linge drivit ar virdighetsgarantin inom aldreomsorgen. Garantin inne-
bir en utfastelse om vad den aldre kan forvinta sig i omsorgen och 6ka méjligheten att vara delaktig och stilla
krav. Till viss del har kommunen anammat var idé om virdighetsgarantin, men f6r en mer komplett garanti
bér det ocksa finnas en férbindelse om kompensation ifall kommunen inte lever upp till denna kvalitetsniva.
a)Det ska finnas en likare knuten till varje dldreboende och till varje hemsjukvardspatient. En likare som ar
kunnig i aldrandets sjukdomar och problem och som regelbundet besoker dessa omsorgstagare.

b) Det ska genomféras regelbundna likemedelsgenomgangar f6r samtliga brukare pa dldreboenden eller i eget
boende med insatser fran kommunal hemsjukvard, for att 6ka kvaliteten och sikerheten 1 likemedelsbehand-
lingen.

c)Det ska finnas eget rum for alla som sa onskar.

d)Det ska finnas skilda vardenheter f6r demenssjuka och andra boende.

En kommun med frihet att vilja offentligfinansierad vard mellan olika utférare

Respekten for dldre minniskors integritet och sjilvbestimmande kriver att valfrihet priglar utformningen av
det stéd som ges. Betoningen pa valfrihet far dock aldrig bli ett viktigare mal dn tryggheten 1 varden och om-
sorgen. For de allra mest utsatta — dementa, multisjuka och andra med nedsatt autonomi — ar tryggheten och
virdigheten sa mycket mer angeligen.

Sedan Lagen (2008:96) om valftrihetssystem (LOV) tridde i kraft den 1 januari 2009, har majoriteten av landets
kommuner infort eller kommer att inféra LOV. Lagen tillkom i syfte att stirka den enskildes moijligheter till
inflytande 6ver den egna vardagen. De ildre blir bemyndigade att sjilva vilja utforare av vard och omsorg och
det underlittar f6r nya vardgivare att etablera sig. En mangfald av aktérer bade hojer kvaliteten generellt och
att det driver de kommunala verksamheterna att forbittra sig ytterligare.

LOV bygger pa att det inte dr nagon priskonkurrens mellan utférarna. Ersittningen till utférarna ér lika och
bygger pa den modell kommunen sjilv bestimmer utifran vardtyngd och utférd insats. Det dr saledes inte
priset utan kvaliteten som kommer att avgéra vem som far den enskildes fértroende att utféra tjinsterna. Med
LOV stiller kommunen upp kvalitetskraven och ser till att dessa efterfoljs av alla. Dirigenom behills en tydlig
demokratisk kontroll 6ver dldreomsorgen i kommun. Vilfirdens kirnvarden forblir intakta, det vill siga insat-
ser efter behov med solidarisk finansiering. Men det erbjuder mer av valfrihet f6r den enskilde och utvecklar
de dldres vilfird efter deras behov. Makt forflyttas fran politiker till medborgare.

Flexibel hemtjanst

En vil utbyggd hemtjinst ger trygghet, skapar tillit och 6kar mojligheten till att bo kvar hemma lingre.
Hemtjinstinsatserna ska vara flexibla fOr att pd biésta sitt kunna méta den enskildes behov och ge individen
okat inflytande 6ver beviljad insats. Hur hemtjdnsttimmarna anvinds kan variera fran vecka till vecka och ska
bestimmas i samspelet mellan den enskilde och personalen. Hemtjansten ér basen i dldreomsorgen och ir ett
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stod dven for anhoriga. Den sociala delen bl.a. vikten av att den enskilde upplever sig bli ompysslad, savil som
observerad och personligt tilltalad, av hemtjdnsten bor sirskilt uppmirksammas.

En mangfald av boende

Bostiderna kan ha olika utformning och verksamheterna kan ha varierande inriktning. De som 6nskar att bo 1
eget boende ska ha denna méjlighet. Men det finns hos manga ildre ett 6nskemal att fa kinna tryggheten i att
bo 1 en gemenskap. Dirfor dr det angeldget att det i kommunen finns tillgang till olika former av boenden.
Forutom sarskilda boendeformer, som innehéller mer omfattande vard och omsorg, behovs det ocksé plane-
ras for seniorbostider for dldre som vill och 6nskar bo i en gemenskap. Det ska vara en sjalvklarhet att senior-
och ildreboende finns i eller i nirheten av den kommundel dér vederborande tidigare bott. Vi anser ocksa att
det ar ovirdigt att ett dldre par, som levt manga ar tillsammans, dir den ena blir sjuk och i behov av aldrevar-
den men den andra fortsatt dr frisk ska tvingas flytta isar. Det dr darfér mycket viktigt att man ser till att par-
boendegarantin giller.

Valfrihet och mangfald av skolor

Ritten att valja skola dr en demokratisk rittighet. Kommunen ska ge goda och likvirdiga férutsittningar for
savil den kommunalt drivna som den fristaende skolan. Alla skolor ska ges stod att marknadsféra sin profil
och dirmed visa pa en mangfald av skolor i kommunen. En fullstindig insyn och kontroll dr nédvindig for att
garantera likvirdigt kvalitet.

Rittvisa mellan barnfamiljer

Orittvisorna mellan barnfamiljerna dr idag stora och till klar nackdel f6r de familjer som pa hel- eller deltid
viljer att inte nyttja den barnomsorg som har kommunalt st6d. Kommunen ska sjilvklart erbjuda olika former
av barnomsorg. Likvirdigt stod ska ges till sivil kommunala som enskilda férskolor, familjedaghem eller for-
dldra- och personalkooperativ.

Den forsta januari 2016 blev valfriheten inom barnomsorgen kraftigt beskuren. Regeringen f6rbjod landets
290 kommuner att erbjuda vardnadsbidraget, som ger foraldrar mojlighet att stanna hemma lingre an ett ar.
Vi kristdemokrater féresprakar valfrihet, att familjer sjalva dr de som vet vilken l6sning som passar just dem,
sjalvklart giller detta ocksd barnomsorgen. Kristdemokraternas férslag dr att en barnomsorgspeng ska inforas.
Barnomsorgspengen ir ett kommunalt bidrag till enskild godkind férskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet. Men, den ska ocksa kunna anvindas av de forildrar som sjilva viljer att vara hemma en tid ut6-
ver vad forildraforsikringen medger. Den barnomsorgspeng som finns 1 dag bor utokas sa att den aven kan
betalas ut till dem som tar hand som enbart egna barn i hemmet och foreslds vara pa 6 000 kronor per barn
och manad och gilla barn som ir ett till tre ar. Vi hoppas att detta kommer att vara en verklighet efter nista
val vilket skulle 6ka valfriheten for familjer mycket.

Stabila och vil fungerande familjer dr bra f6r bade barn och vuxna och en forutsittning for ett gott samhille.
Forildraskapet innebir att man dtar sig en viktig och betydelsefull samhiéllsuppgift langsiktigt. Idag dr det moj-
ligt att som kommunanstilld i Botkyrka arbeta 75 % av sin arbetstid upp till att barnen édr 8 ar. Vi kristdemo-
krater vill att man som férdlder om man sa vill ska ha mojligheten att fa arbeta 75 % tills att barnen dr 12 ar.
Vi anser att det 4r viktigt att Botkyrka kommun ér en attraktiv arbetsgivare dir de anstillda kan kombinera
arbete och familjeliv pa ett framgangsrikt sitt ddr man inte ska vara tvungen att asidositta varken det ena eller
det andra.

Medarbetare med respekt och som medminniskor

For att kommunen ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare och attrahera ny arbetskraft krivs goda arbets-

villkor. En god arbetsmilj6 4r avgorande f6r vart vilbefinnande och att ha inflytande 6ver sin arbetssituation,

och maijlighet att paverka arbetets utformning dr av stor betydelse f6r hur medarbetare mar langsiktigt. Det ar
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mycket viktigt att man far mojlighet att vara med och péaverka och aktivt ta del i utvecklingen av kommunens
verksamheter. Arbetsplatsen ska vara en plats ddr man bemdoter varandra med respekt och samarbetar, erbjuds
kontinuerlig kompetensutveckling, far starkt stéd fran arbetsledningen och har en rimlig arbetsbelastning.

Mycket har hint i den offentliga sektorn under de senaste decennierna. Kommunerna har fatt ett allt storre
atagande, som fatt till f6ljd att arbetsgivaransvaret omfattar vildigt manga och vildigt olika yrkeskompetenser.
En stor del av kommunens medarbetare har hogskoleutbildning. Trots att det dven giller de manga kvinnor
som arbetar 1 offentlig sektor har det inte markts pa de kvinnodominerade yrkesgruppernas 16ner. Detta maste
uppmairksammas och riktlinjer utarbetas for att pa sikt komma till ritta med detta.

Sund ekonomisk hushallning

En god ekonomi ir grunden for utveckling av kommunal service. Med god ekonomi menar vi en god hushall-
ning med de medel som anfértrotts de fortroendevalda att anvinda till gemensamt finansierad service. Krist-
demokraternas hushallningssitt grundar sig pa forvaltarskapstanken, dir de fértroendevaldas uppdrag dr att
forvalta de medel som finns for att fa ut mesta mojliga nytta till ligsta mojliga kostnad av de satsade medlen.
Forvaltarskap ar inte kortsiktigt, det innehaller ett hallbarhetsperspektiv och ett ansvar mot kommande gene-
rationer.

En kommun som vigar omprova for stérsta méjliga nytta

All kommunal verksamhet maste stindigt provas for att nd malet som dr mesta mojliga service till ligsta moj-
liga kostnad. Omprovningen blir i lingden en garanti for att kommunen ska kunna erbjuda en social grund-
trygghet, en forskola och skola med kvalitet och en omsorg om idldre och funktionshindrade som dr virdig.

Genom att hushalla med de kommunala resurserna kan det skapas handlingsutrymme att géra satsningar pa
angeldgna och eftersatta omraden. Det maste ocksa i den kommunala budgeten finnas ett 6verskott for ange-
ligna investeringar. Ett positivt ekonomiskt resultat ar alltsa en forutsittning £6r en god utveckling.

Inga onédiga risker med borgen och lan

De langsiktiga konsekvenserna av stora investeringar ska noga beaktas och kalkyleras innan beslut fattas.
Kommunens skuldsittning maste hallas under noggrann bevakning och det ar viktigt att kommunen har en
god soliditet. Stor forsiktighet ska efterstrivas med kommunal borgen. Vid beslut ska det finnas ett underlag
som grundligt belyser risksituationen och stiller den i relation till kommunens eget kapital. Kommunal borgen
eller utlining far inte beviljas pa ett sitt som riskerar att spelreglerna f6r den lokala niringssituationen sitts ur
spel.

Effektiv och vilfungerande kommunal organisation
Kristdemokraternas principiella instéllning dr att kommunens verksamhet ska bedrivas 1 forvaltningsform och
att kommunala bolag eller andra samverkansformer endast i undantagsfall ska anvindas.

Forvaltningsformsundantagen (kommunala bolag eller andra samverkansformer) kan gilla verksamheter som
bedrivs pa konkurrensutsatt marknad for att senare avyttras eller interkommunala verksamheter, (t.ex. verk-
samheter som bedrivs tillsammans med andra kommuner). Det kan ocksa gilla verksamheter av infrastruktu-
rell karaktir, atminstone under ett uppbyggnadsskede, av typen VA-anldggningar eller fjirrvirmendt, dir ett
solidariskt dgande kan bidra till att skapa en struktur for ett hallbarare samhille genom tillsammans hitta en
16sning som bidrar till minskad negativ klimatpaverkan. Huvudfragan kan vara att finna 16sningar som gynnar
Botkyrkaborna och i andra hand se 6ver dgar- och driftsformerna.
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Omvirlden paverkar Botkyrkabornas férutsiattningar
Botkyrka kommun och dess utveckling ir dels beroende av de beslut som ligger inom den lokala
sjalvbestimmanderitten och dels av vad som hinder 1 omvirlden.

Pa lokal niva paverkas besluten bl.a. efter vilka riktlinjer och principer den styrande majoriteten arbetar. Har
finns pa manga omraden samsyn i att ta beslut som gor Botkyrka attraktivt. Vi kristdemokrater driver som
bekant tesen att vi har valts f6r att jobba f6r Botkyrka och dess basta. Vi vill utveckla — inte avveckla
Botkyrka! Det ir ofta inte malet utan medlen som skiljer partipolitiken at. I barnomsorgsfragan foresprikar
kristdemokraterna t.ex. 6kad rattvisa och okad valfrihet for att forildrar skall kunna vilja mellan olika om-
sorgsformer inklusive egenomsorg och att alla barnfamiljer skall fa del av offentligt stdd oavsett omsorgsform
— inte bara kommunalt finansierade omsorgsformer.

Sverige och Europa stir mitt i en enorm uppgift att ge manniskor som flyr fran krig, férféljelse och fortryck
en trygg tillvaro. Mot bakgrund av att antalet personer som sokt asyl 1 Sverige Okat kraftigt 4r utmaningarna
tor det svenska asylsystemet mycket stora. Tyvirr star det klart att vi vilkomnar minniskor hit, men inte hem.
Det ar svart att bli en del av samhillsgemenskapen och man fastnar latt istéllet 1 ett lingvarigt utanférskap.

Situationen férindras dag for dag, vecka for vecka. Insatserna som presenteras idag ar ett steg for att vi ska
klara situationen bade idag och imorgon. Kristdemokraterna har drivit pa f6r en migrationspolitik med bade
hjarta och hjarna. Det krivs ett medmanskligt och hallbart flyktingmottagande. Dirfér behover vi atgarder
som minskar trycket pa flyktingmottagningen och som far fler nyanlinda i jobb snabbare.

Vidare paverkas Botkyrkabornas och Botkyrka kommuns ekonomi av stéllningstaganden som gors av riksdag
och regering. Regeringen driver igenom ett skifte i politiken dir utrymmet for enskilda, familjer, civilsamhille
och foretag ersitts av en Gvertro pd att staten kan kommendera fram jobb och styra 6ver enskildas liv. Det
skadar bade frihet och ekonomi.

Valfrihet i virden ger makt till den enskilde

Det dr avgorande att vilfirden priglas av kvalitet och professionalism. Lika viktigt dr att den bygger pa hur
medborgarna sjilva vill ha sin vilfird, vilka val de gor och vilka 6nskemal de har.

Lagstiftning om det fria vardvalet i primarvarden inférdes 2010. Reformen innebar valfrihet for patienten
samtidigt som offentliga monopol avskaffas till f6rman f6r en mangfald av vardgivare - allt inom den solida-
riska finansieringens ram. Att lata privata entreprendrer och idéburna aktorer verka inom sjukvarden pa
samma villkor som offentliga utforare dr en viktig del av valfrihetsreformerna. Pa sa sitt far patienterna en
verklig valfrihet och samtidigt vitaliseras varden. Det dr viktigt att ge manniskor méjligheter att vilja bort och
vilja till. Ndr man har flera goda utférare att vilja bland stimuleras varden och omsorgen till att 6ka kvaliteten.

Tyvirr tycks det dock vara en birande idé i vansterregeringens politik att istéllet beskira den enskildes makt.
Vinsterregeringens politik innebir ett tydlig stopp nir det giller valfrihet. De har flera ganger, hittills utan att
lyckas, forsokt strypa vardvalet som ger patienter ritt att vilja vilken vardcentral de ska ga till genom att vard-
valet stryps och foérutsittningarna for andra alternativ tas bort. Samma sak giller pa fler omraden, som t.ex att
dldre inte far inflytande 6ver sin egen alderdom, inte kan bestimma vilken hemtjianst de vill ha eller hur de vill

bo pa dldre dagar.
Aterinfor komiljarden

Regeringen avvecklade kémiljarden 2015 trots att Kristdemokraterna och flera andra varnade f6r konsekven-
serna av detta. Enligt SKIL:s 6ppna jamforelser har nu kéerna 6kat sedan kémiljardens avskaffande och dven
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vardgarantin har paverkats i negativ bemirkelse. Patienter ska inte beh6va vinta pa vard mer an absolut néd-
vindigt. Dels for att minska lidandet f6r den enskilde och dels f6r att forhindra att tillstindet férvirras.

Resurserna till hilso-och sjukvard 6kade 183 miljarder kronor 2006 till 234 miljarder kronor 2012, vilket mot-
svarar en Okning pa mer an 27 procent. Sedan 2006 har tillgangen till vard forbittrats. Kéerna har kortats och
kvaliteten i sjukvarden har ocksa blivit bittre 6ver tid och patienterna dr mer néjda med varden.
Alliansregeringen har gjort sirskilda satsningar dér det behovts och skulle behéva fortsitta gora det.

Den tidigare kémiljarden var en prestationsrelaterad ersittning till de landsting som kortade vardkéerna annu
mer dn vardgarantin kravde. Den bidrog till 6kat fokus pa tillginglighet ute i landstingen. For att aterigen fa
fokus pa det viktiga arbetet med att korta kéerna och 6ka tillgangligheten vill Kristdemokraterna att komiljar-
den aterinfors.

Lat fler dldre som vill arbeta

Fler som arbetar lingre har manga positiva effekter. Det gor att ekonomin férbittras, bade f6r den enskilde
och for samhillet 1 stort. Pensionerna forstirks ocksa bade for den enskilde och for pensionarskollektivet i
stort dd inbetalningarna till pensionssystemet blir stérre. Men inte minst lika viktigt ar kdnslan av samhérighet
och tillhorighet som ett arbete ger manga minniskor.

En invindning mot att uppmuntra fler dldre att stanna kvar i arbetslivet ar att de skulle sta i vigen for ungdo-
mar som vill in pa arbetsmarknaden. Det finns dock ingenting som tyder pa att arbetsmarknaden fungerar sa.
Olika jamforelser mellan bide OECD-linder och amerikanska delstater visar att med en hog sysselsdttnings-
grad bland ildre foljer ocksa en hog sysselsittningsgrad bland yngre. Antalet arbeten ér inte fast utan 6kar nir
fler vill arbeta.

Dirfor ser Kristdemokraterna med allvar pa att regeringen nu dter infort sirskild 16neskatt om 6,5 procent, en
slags arbetsgivaravgift, pa ersittningar for arbete och inkomst av aktiv niringsverksamhet f6r personer som
fyllt 65 ar. Istillet for att uppmuntra arbetsgivare att behalla eller anstilla dldre och dldre till att stanna kvar pa
arbetsmarknaden och bidra med sin erfarenhet, skapar regeringens politik motsatta incitament. Kristdemokra-
terna vill istdllet aterstilla I6neskatten f6r dldre till den niva som gillde fore regeringens skattehdjning. Pé sa
sitt blir det billigare for arbetsgivare att anstilla dldre och dirigenom 6kar dven méjligheterna f6r personer
dldre 4n 65 dr att stanna kvar i arbetslivet.

Virna och utveckla RUT-avdraget

RUT-avdragen har 6ppnat nya marknader och skapat férutsittningar for nya féretag och jobb. RUT ir en
succé som har skapat nya vita heltidsjobb i branscher som tidigare haft stora problem med svartjobb. Bara
under 2014 6kade antalet sysselsatta inom hemservicebranschen med 3 000 personer. Antalet kunder som
koper stidning i hem och andra RUT-tjdnster har pé atta ar 6kat fran cirka 50 000 till 600 000.

Utover att hoja direkta anstéllningskostnader har regeringen ocksa valt att forsimra de ekonomiska forutsitt-
ningarna f6r ROT- och RUT-tjanster dir man halverar taket i RUT-avdraget f6r de som inte fyllt 65 ar. Detta
g0rs trots att finansministern beskriver RUT-reformen som en kostnadseffektiv atgird for att skapa jobb till
de grupper som har en relativt svagare anknytning till arbetsmarknaden. Sammantaget kommer regeringens
atgirder strama dt inhemsk efterfraigan samtidigt som de forsimrar forutsittningarna for de arbetsgivare som
anstiller och vill anstilla de grupper som har svarast att komma in pa arbetsmarknaden. Manga smaféretag har
kunnat utveckla verksamheten och anstilla fler. Effekterna av forsimrade RUT- och ROT-avdrag for savil
enskilda som f6r samhillsekonomin i stort blir darfér negativa.
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Kristdemokraterna foreslar darfor istéllet att avdraget ska utOkas till att gélla fler tjanster. En tjanst som borde
inga i RUT-avdraget ir tvitteritjanster dven utanfér hemmet. Detta skulle skapa manga arbetstillfillen och
samtidigt ge en vilkommen avlastning till stressade familjer som far mer tid 6ver att tillbringa med sina barn
och unga. Ytterligare ett forslag av utveckling av RUT-avdraget ar att inkludera “fixartjanster”, dvs littare ser-
vicetjdnster i hemmet. Manga kommuner erbjuder idag tjansten till pensionirer och/eller personer med funkt-
ionsnedsattningar, men det skiljer sig i kostnad och uppligg mellan kommunerna. Kristdemokraterna vill istil-
let omvandla dessa tjinster att inga i RUT-avdraget sa att fler fOretag kan erbjuda tjansterna och didrmed an-
stilla fler.

En arbetsmarknad for alla

Regeringens politik pa ekonomiska omridet baseras pa ett mal som tyvirr far resultatet att manniskor riskerar
att tryckas ut 1 utanforskap. Mélet som regeringen har satt upp ar att Sverige ska ha EU:s ligsta arbetsloshet ar
2020. Regeringens metod for att uppna malet om ligst arbetsloshet verkar vara att minska arbetskraften som
helhet, vilket blir tydligt nir man granskar deras forslag pa arbetsmarknadsomradet. Okade ersittningar for
dem som stir utanfor arbetsmarknaden, férsimrade mojligheter att ta sig fran sjukskrivning till arbete samt
okade kostnader for att anstalla savil dldre som yngre medarbetare dr reformer som direkt minskar arbets-
marknadsdeltagande

Yngre personer som saknar jobb far svarare att ordna med egen bostad och det ér inte orimligt att tinka sig att
arbetslosheten gor att mojligheten att bilda familj skjuts upp. Darfér behévs det tas krafttag for att minska
ungdomsarbetslosheten och det finns anledning att préva nya vigar och nya reformer for att klara av denna
utmaning. Kristdemokraterna tycker att det dr fortsatt viktigt att halla nere kostnaderna for att anstilla yngre
personer. Regeringens hdjning av arbetsgivaravgifterna bedoms enligt Finanspolitiska radet, minska antalet
sysselsatta ungdomar markant och kommer att fa stora konsekvenser och férsvira ungdomars mojlighet att
komma in i arbetslivet. Kristdemokraterna foreslar ocksa att det dubbla jobbskatteavdraget, som idag finns for
de som ir 65 ar eller dldre, utvecklas till att gilla grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden saisom
unga.

Personer som kommer frin langvarig arbetsloshet eller sjukskrivning inkluderas ocksa 1 Kristdemokraternas
torslag om dubbelt jobbskatteavdrag samt f6r nyanlinda personer som vistats i Sverige 1 hogst fem ar. Den
6kade tudelningen pa arbetsmarknaden, dir en majoritet av de arbetssékande 1 utsatt stillning utgérs av uto-
meuropeiskt fédda med hogst forgymnasial utbildning, beh6vs insatser for att dessa méinniskor inte ska fastna
1 utanforskapet.

Kristdemokraterna féreslar en helt ny anstéillningsform — introduktionsanstillningar. Den arbetsgivare som vill
lira upp en ny medarbetare skriver inte under ett anstillningsavtal utan ett introduktionsanstillningsavtal. En
introduktionsanstillning bygger pa att 75 procent av arbetstiden ar arbete och 25 procent ir lira sig jobbet-tid.
De frimsta malgrupperna dr nyanlinda med lag utbildning och unga med bristande utbildningsbakgrund, men
omfattar alla som har svart att etablera sig pd arbetsmarknaden, oavsett alder eller etnicitet.

Bostadssatsningar som ger resultat

Det har byggts alldeles for lite under en ling period och Sveriges bostadsinvesteringar har befunnit sig langt
under EU-genomsnittet. Under hela tidsperioden 1995-2014 har Sverige i jimforelse med vara nordiska gran-
nar haft ligst bostadsinvesteringar i forhallande till BNP. Kristdemokraterna paverkade aktivt under tva man-
datperioder i regeringsstillning bostadspolitikens utformning. Genom ett flertal atgirder har vi tagit steg mot
en fungerande bostadsmarknad dir langsiktiga spelregler dr ledstjirna. Befolkningstillvixten gor kravet pa en
innu hogre nybyggnadstakt akut. Nuvarande regering har pa flera sitt stannat av reformtakten samtidigt som
de lagger stora belopp pa kontraproduktiva subventioner. Kristdemokraterna anser inte att svensk bygg- och
bostadsmarknad mar bra av byggsubventioner. Flera av byggbranschens aktorer tycker inte heller att subvent-
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loner ar ritt vag att ga. Den forordning som skulle styra investeringsstodet beslutades forst 1 september 2016
trots att den i praktiken existerat sedan mars 2015 fast ingen byggherre kunnat séka pengarna. Det understry-
ker problematiken med subventioner.

I Boverkets bostadsmarknadsenkit bedomer hela 240 av de 290 kommunerna att det rader underskott pa bo-
stader, det édr drygt 30 procent fler dn forra aret. Forindringen beror mycket pa att befolkningen har vuxit
snabbt och férvintas 6ka dven de nidrmaste aren. Situationen ar sirskilt anstringd for de som dr nya pa bo-
stadsmarknaden, det vill siga unga och nyanlinda. Men édven éldre som vill flytta till en mer tillginglig bostad
har problem att hitta boende. De kommuner som inte anser sig behéva nya bostidder har oftast negativ be-
folkningsutveckling.

Sverige beh6ver hoja sin bostadsproduktion, av savil hyresritter, bostadsritter, dgarligenheter som villor.
Grundliggande strukturproblem pa den svenska bostadsmarknaden gor att byggandet slapar efter efterfragan.
Den mest framtridande atgarden bestir i att malmedvetet angripa hindren f6r bostadsbyggande hinderbana i
form av krangliga och tidskrdvande planprocesser, svartydbara bullerregler, byggregler med mera. Tiden fran
idé till att en nyckel sitts 1 en ny dorr maste goras kortare, mindre kostsam och littare 4n vad den ér nu.

En fungerande familjepolitik

Familjen dr ett mal 1 sig — och det dr ddrfér ocksa en fungerande familjepolitik. Men den dr dven ett medel f6r
att I6sa manga av de samhaillsproblem som Sverige idag star infér. Néagra av de konkreta fragestallningar som
ar direkt kopplade till familjepolitiken 4r ekonomisk utsatthet och barnfattigdom, psykisk ohilsa bland barn
och unga, fallande skolresultat och ungdomsbrottslighet. Trygga och vilfungerande familjer dr en viktig del 1
att samhallet som helhet ska fungera och vixa sig starkt.

Familjer ska kunna sta pa egna ben och ta ansvar for sin egen forsérjning samtidigt som mer valfrihet i barn-
omsorgen och mer tid f6r barnen skapas. Med den rédgrona regeringen gar familjepolitiken idag i helt fel rikt-
ning. Hégskattepolitiken och det 6kade reglerandet inskrinker familjernas frihet samtidigt som det politiska
inflytandet 6ver minniskors liv utokas. Sverige star infor ett familjepolitiskt vagval dir partier pa hela den poli-
tiska skalan aktivt vill férsvaga familjens roll i samhillet, medan Kristdemokraterna tvirtom vill stirka den.
Barnfamiljernas mojligheter till flexibla val ska 6ka, inte begrinsas ytterligare. Foraldraskapet ska uppvirderas.
Dirfor dr det viktigt med en generds men samtidigt flexibel fordldraforsikring. Regeringens vilja att kvotera
frantar familjer friheten att forma sin egen vardag. Hur kan regeringen anse att politiker dr bittre limpade att
avgora hur linge och vem som ska vara hemma med barnen, dn forildrarna sjilvar!

Smiébarnsdren varar under en kort period av ett langt forvirvsliv. Da maste smabarnsférildrar kunna vilja att
vara hemma lite lingre med sina barn. Kristdemokraterna vill darfér ocksa att det ska finnas mojlighet for
forildrar att fa barnomsorgspeng for omsorg om enbart egna barn i hemmet. For att fa del av barnomsorgs-
peng for egna barn bor kraven péd pedagogiskt innehall inte vara lika hogt stillda. Barnomsorgspengen ska
uppga till 6 000 kronor per barn och manad och betraktas som inkomst och vara skattepliktig. Barnomsorgs-
pengen kan inte samtidigt tas ut som foéraldraforsikring eller ersittningar fran andra socialforsikringssystem.
Barnomsorgspeng for egna barn giller barn 1 till 3 ar.

For ovrigt vill Kristdemokraterna stirka barnfamiljerna genom jobbskatteavdrag £6r férdldrar och héja bo-
stadsbidrag for barnfamiljer da hushall med barn halkat efter nar det giller den ekonomiska utvecklingen de
senaste 20 aren. Jobbskatteavdraget for forildrar dmnar gynna forildrar som ar laginkomsttagare som far be-
hélla en storre andel av sin 16n efter skatt dn fordldrar som dr héginkomsttagare. Avdraget gor ocksa sma ar-
betsinkomster mer l6nsamma och dr utjimnande dé det ar en fast skattereduktion. Kristdemokraterna vill
ocksa utvidga mojligheterna till att overlata fordldrapenningdagar till en annan person dn féraldrarna i barnens
nirhet. Foraldradagarna gor det maojligt att under barnets forsta tid vara hemma samtidigt som det finns bade
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en ekonomisk trygghet under dessa manader och det ekonomiska skyddet och kontakten med arbetsmark-
naden uppritthalls pa lang sikt. Fér barnet innebir det att det ges moijlighet att bli omvardat av en person som
den kan bygga en trygg anknytning till.

Gavoskatteavdraget beh6vs mer 4n nagonsin

Sambhillsnyttan av det civila samhillets verksamheter kan inte nog understrykas. Essentiella initiativ som ex-
empelvis flyktingmottagande, aktiviteter £6r barn 1 ekonomiskt utsatta familjer, och hjilp till hemldsa, birs av
minniskors ideella engagemang och ekonomiska stod i1 dessa organisationer. Initiativen de star fOr ar virda all
uppmuntran de kan fa, och att underlitta deras finansiering via ett skatteavdrag har visat sig vara ett utmarkt
satt for det.

Ett ar efter att avdraget inférdes hade det totala givandet till landets 90-kontoorganisationer okat fran 5,2 till
5,8 miljarder, enligt FRII (Frivilligorganisationernas insamlingsrad). Siffrorna visade att en tydlig trend var pa
gang, dir fler minniskor valde att ge pengar till vilgérande dandamal.

Kristdemokraterna vill se en mer sjilvstindig ideell sektor. Mindre av detaljstyrning vid bidragsgivning och
mer av grundstod. Genom gavoskatteavdraget 6kar ocksa organisationernas sjilvstindighet. Statens paverkan
inskrinks till att godkdnna organisationerna sa att verksamheten 90 som mottar gavan har det indamal som
skatteavdraget forutsitter. Det dr en rimlig avvigning mellan sjilvstindighet och offentlig insyn.

Kristdemokraterna ser mycket allvarligt pa att regeringen tagit bort méjligheten att gora skatteavdrag for den
som skinker pengar till vilgérande dndamal. Trots omfattande protester fran hjilporganisationer valde rege-
ringen att slopa detta avdrag fran 1 januari 2016, efter vilket det inte lingre var mojligt att fa skattereduktion.
Kristdemokraterna anser att gavoskatteavdraget bor aterinféras 2017 i sin tidigare utformning och att ansok-
nings- och arsavgifterna for organisationer som tar emot gavor ska avskaffas. Avdraget uppmuntrar manni-
skor att ge och engagera sig samtidigt som det 6kar det civila samhillets sjilvstindighet.

Stodet till trossamfunden bor 6ka

Sedan lang tid tillbaka ges ett offentligt stéd till trossamfunden. De ér en viktig del av det civila samhallet.
Trossamfunden utgor ett unikt bidrag 1 integrationsprocessen och gor ofta stora samhillsinsatser till exempel
genom stod till utsatta grupper och barn- och ungdomsverksamhet. De fyller ocksa en viktig funktion genom
sitt arbete med andlig vard inom sjukvarden, dir manga trossamfund finns nirvarande for minniskor i svara
stunder.

Sverige ir ett mangreligiost land dir religionen spelar en viktig roll f6r manga, inte minst manga nya svenskar.
Hir har trossamfunden en viktig roll att spela genom att 1 sin verksamhet bidra till stérre forstaelse, kunskap
och respekt for olika trosinriktningar i vart land. Diérfor dr det viktigt att staten stodjer deras arbete. Vi krist-
demokrater anser att det beh6vs en nivahéjning och vi foreslar darfor att samfunden far ett 6kat st6d om fem
miljoner kronor arligen. For samfund med svag ekonomi kan héjningen bli ett viktigt tillskott som hojer kvali-
teten pa verksamheten.

Bittre satsningar for dldre

Kristdemokraterna har bland annat infért en nationell virdegrund i socialtjansten, gett stéd till kommunerna
for inférande av virdighetsgaranti, infort en parboendegaranti si att par som vill ska kunna fortsitta att bo
thop, infort Lagen om valfrihetssystem (LOV), infort en lagstadgad skyldighet f6r kommunerna att erbjuda
anhorigvardare stod och infort ett investeringsstdd f6r byggande av sirskilda boenden och trygghetsboenden.

Mycket har gjorts for att forbittra svensk dldreomsorg och varden av dldre och den anses i dag vara ett fore-
déme for andra linder. Samtidigt finns det fortfarande brister och vi har nu en regering som monterar ner
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mycket av det kvalitetsarbete som Kristdemokraterna var med och inférde. Regeringen missar ocksa att gora
noédvindiga satsningar pa att exempelvis forbittra demensvarden dir vi i framtiden kommer att fa allt storre
behov. Dessutom saknar regeringen langsiktighet 1 sina satsningar. Exempelvis genomfors personalsatsningen
endast under tva ar for att sen helt upphora. Mer behdver goras for att utveckla den gemensamt finansierade
dldreomsorgen och virden av éldre.

Kristdemokraterna vill f6rlinga omvardnadslyftet vilket ger dldreomsorgens medarbetare méjlighet att vidare-
utbilda sig och skaffa specialistutbildning. Samma mojligheter beh6ver ges till andra personalkategorier som
har med iéldre personers vird och omsorg att gora. Vi vill darfor satsa pa ledarskapsutbildningen for dldre-
omsorgens chefer. Regeringens personalsatsning har goda intentioner, men den saknar langsiktighet. Istallet
for att satsa 4 miljarder ver tva ar fOr att sedan avsluta satsningen pa personalen vill Kristdemokraterna satsa
totalt 6 miljarder Gver fyra ar. Detta for att skapa kontinuitet och langsiktighet i satsningen. Kristdemokraterna
anser aven att mer avancerad vard for dldre behover starkas. Darfor vill vi genomfora vi en satsning pa utbild-
ning 1 geriatrik pa 180 miljoner kronor om aret 2017-2020.

Kristdemokraterna har ocksa varit drivande for att sinka skatten for pensionirerna. Vi anser att ingen ska
behova oroa sig for sin forsorjning pa alderns host. Under alliansregeringarna 2006-2014 férhandlade vi fram
hela fem sinkningar av skatten pa pension och dirutéver tre héjningar av bostadstilligget f6r pensionirer.
Kristdemokraterna gar nu fran ord till handling och tar ytterligare ett rejalt kliv mot att stinga skattegapet mel-
lan pension och forvirvsinkomst. Vi sinker skatten pa pension sa att skillnaden i beskattning pa 16n respektive
pension blir helt borttagen f6r manadsinkomster upp till 14 000 kronor, jimfort med nuvarande situation dar
skatten dr densamma upp till pensioner pa 10 000 kronor. Vi gir dessutom vidare med ytterligare férstark-
ningar av pensionirernas ekonomi genom att hoja bostadstilligget for pensionirer med 500 kronor per manad
for ensamstiaende respektive 300 kronor per manad fér sammanboende, vilket kommer de pensionirer som
har det simst stillt till del.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan man sdga att den rédgréna budgeten begrinsar minniskors valfrihet rejilt. Regering-
ens vilja att styra och stilla i méinniskors vardagsliv mirks tydligast just pd familjeomradet. Att man 6kar kvo-
teringen av forildraférsakringen och tog bort det kommunala vardnadsbidraget visar att regeringen vill att alla
familjer ska 16sa barnomsorgen och sin tid med barnen pa samma sitt — helt i strid med savil insikten om
barns olika behov som familjernas 6nskemal.

Vi star infOr extremt stora samhillsutmaningar — bade 1 Sverige och internationellt — och civilsamhillets orga-
nisationer beh6évs mer 4n nagonsin. Det ir verkligen djupt olyckligt att man valjer att slopa skattereduktionen
tor gavor och inskrinker civilsamhillets méjligheter att hjilpa till. Vi behéver stimulera enskilda individers
engagemang, inte kviva det!

80 procent av regeringens skatteh6jningar slar direkt mot jobb och foretagande. Detta leder till en simre ut-
veckling pa arbetsmarknaden men ocksa till att méanniskor far mindre pengar kvar att réra sig med. Det dr
foretagen som skapar arbetstillfillen och regeringen kan inte med édtgirdsprogram kommendera fram jobb pa
konstgjord vig,.

En kompott av svikna valléften och bromsklossar mot tillvixt och utveckling. Det saknas en tydlig linje och

viljeinriktning — dr det ndgon trad man kan urskilja dr det att regeringen sitter systemet framfér den enskilda
manniskan.
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Kristdemokraternas forslag till ekonomiska ramar uppdelad per nimnd

Mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Vi kristdemokrater anser det viktigt att i alla ssmmanhang arbeta for att genomfora atgirder som gor
kommunen dven ekonomiskt attraktiv. Samtidigt anser vi det viktigt att strdva efter att uppfylla malet om ett
ekonomiskt resultat pa minst 2 procent av skatteintikterna.

I vart forslag till budget finns ockséd angivet forslag pa forindringar och dylikt. For vissa av dessa kommer vi
att aterkomma med ageranden i andra sammanhang bl.a. motioner.

Effektivare organisation

Vi kristdemokrater menar generellt sett att kommunens verksamhet maste effektiviseras sa att kostnads-
ramarna kan minskas fOr att klara framtida satsningar. Det finns enligt var uppfattning inom si gott som samt-
liga verksamhetsomriden moijligheter till effektiviseringar och/eller rationaliseringar. Det dr en nédvindighet
for att fi medel for framtida nédvindiga investeringar och/eller f6r att minska skatteuttaget frin medborgar-
na.

Vi noterar t.ex. att de administrativa tjansterna ar manga och att det i stort sett finns specialistfunktioner pa
varje forvaltning. Det kan vara informatérer, personalsamordnare, lokalsamordnare for att nimna nagra.
Dessa funktioner borde finnas centralt och ”inképas” da behoven uppstar. Information skulle t.ex. kunna
resultera 1 en rationalisering och minskning av medborgartidningar eller andra trycksaker.

Vi anser att kommunens stravan skall vara att driva verksamheten sa effektivt att en skattesinkning, for att 6ka
minniskors valfrihet och makt 6ver sin egen planbok, kan goras inom de nirmsta dren. Detta dr genomforbart
bl.a. genom framgangsrika upphandlingar, decentralisering och en mindre och effektivare central administrat-
ion.

Hir och var finns uttrycket ”i 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.” Detta skall tolkas som att vi gor
det men med beaktande av den effektivare organisation vi beskrivit ovan.

Overgripande kommentarer till Driftbudget
I forslaget till budget redovisas de ekonomiska sammanstillningarna nimndvis for verksamheterna.

Betriffande pris- och 16ne6kningar baseras vara antaganden, precis som majoritetens, pa lonedkningar inkl.
l6nerelaterade tjdnster pa 2,5 procent. Pris6kningarna pa inkép av material, upprikningen av kommunens av-
gifter och vissa andra typer av intdkter har berdknats till 1,7 procent.

Betriffande ataganden av olika slag som presenteras 1 majoritetens forslag under malbeskrivningarna, ar dessa
forhallandevis detaljerade om vad som skall goras for att uppfylla malen. Har giller generellt for oss
kristdemokrater att vi principiellt instimmer 1 malen men inte alltid om medlen pa vigen dit.

Overgripande kommentarer till Investeringar

Betriffande investeringsutrymmet generellt sett, delar vi uppfattningen att det lingsiktiga malet ar att det bor
ligga pa en nivd som gor att de kan finansieras utan 6kad upplaning. Utrymmet £6r hur mycket som kan
finansieras inom ramen for respektive ars budget, bestims av storleken pa de arliga avskrivningarna och
arsresultatet.

For att langsiktigt klara malet kring finansiering av investeringarna bér kommunens arliga resultat motsvara ca
tva procent av skatteintidkterna. Kommunen maste amortera av linen i stérre utstrickning dn idag samtidigt
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som upplaningen maste minska. Det ar inte ekonomiskt hallbart f6r kommunen nir upplaningen i alltfér stor
utstrickning okar.

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Driftsbudget - verksamhetsniva

Vi kristdemokrater menar att kommunen ska ta fram tjinstegarantier med tydliga konsekvensbeskrivningar sa
att det vid bristande uppfyllelse ges klara spelregler f6r vad som giller f6r bade kommun, medborgare och
foretagare. Tjanstegarantierna kan t.ex. handla om tillgang till barn- och dldreomsorgsplatser och behandling
av bygglovsirenden.

En kritik som ofta riktas mot den kommunala verksamheten ér att det dr svart att fa tydliga besked om vad
som giller. Det kan handla om tillstind av olika slag eller att fa tid hos en enskild tjansteman. Genom att in-
fora tjdnstegarantier for olika omraden kan det bli bittre tydlighet, till exempel att bygglov garanteras inom en
viss tid. For att kunna inféra tjdnstegarantier behéver kommunen analysera sina egna rutiner och direfter
stilla upp garantivillkoren. Om kommunen inte klarar att uppfylla garantin sa ska niagon form av kompensat-
ion utga, till exempel att bygglovsavgiften uteblir. Det viktigaste for medborgaren eller féretagaren ar inte att
allt gar vildigt fort utan att man faktiskt vet nir beslut kommer. Det mojliggor en bittre planering och fram-
torhallning. Stor uppmirksamhet maste dgnas at kvalitetsfragorna. Uppfoljning och utvirdering ar viktiga fra-
gor for den kommunala ledningen. Konkreta garantier ska si langt det 4r mojligt utfirdas f6r kommunala
tjanster. Det ska finnas tydliga rutiner f6r hantering av klagomal och kompensation.

Kommunens tillginglighet och bemdtande dr mycket viktigt. Kommunen ska ge tydlig information och ge ett
bra bemétande, vara tillginglig, de offentliga handlingarna ska finnas litt dtkomliga, myndighetsbeslut ska vara
tydliga och begripliga och alla ska snabb kunna fa kontakt och ges korrekt information.

Vi vill verka f6r en 16nepolicy, som grundar sig pa lika 16n f6r lika och likvirdigt arbete med hinsyn tagen till
individuell prestation. Det ska vara en sjalvklarhet f6r Botkyrka kommun. En l6nepolicy ska stimulera till goda
arbetsprestationer och ska fokusera pa uppnadda resultat genom att belona maluppfyllelse och arbetsinsatser
som forbattrar den kommunala verksamheten och servicen.

Vi kristdemokrater anser att kommunen skall inféra kommunal utmaningsritt vilket innebir att den som wvill
overta driften av en kommunal verksamhet kan utmana kommunen genom att limna in en begiran om detta.
Den namnd eller styrelse som ir ansvarig for verksamheten som utmanas, ar skyldig att préva utmaningen.
All kommunal verksamhet far utmanas med undantag av myndighetsutévning som enligt lag eller f6rordning
maste utféras av kommunens egna medarbetare samt strategiska ledningsfunktioner.

Nir det giller kommunens totala drift sa omférdelar vi sammanlagt 21 miljoner kronor mer 1 relation till ma-
joritetens budget. Dessa miljoner omférdelar vi genom en 6kning i drift till Socialndimnden f6r att stirka upp
det underskott som finns samt f6r de kommande utmaningarna bl.a. i och med hog personalomsittning, dyra
placeringar och flyktingkrisen samt en 6kning i drift till Vard- och omsorgsnaimnden gillande bl.a. de under-
budgeterade posterna for personlig assistans och externa placeringar SoL.. 3 miljoner kronor minskar vi fran
KS drift — motsvarande ca 1 % av den totala driften f6r posten KLF.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.
Investeringar:
Kommunens inre och yttre I'T-st6d fungerar inte tillfredstillande. Vi anser att detta borde fungera pa ett bittre

sitt med redan gjorda investeringar inom IT-driften och kommunens I'T-st6d. Det beh6vs en ordentlig upp-
foljning av storre investeringar for att se om investeringarna ger avsedd effekt gillande den interna effektivite-
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ten och att na ut till medborgarna. Vi anser att det dr av stor vikt att géra forhandskalkyler infér dterkom-
mande I'T-investeringar och noggranna uppfoljningar av dessa. Vi hoppas att det kommer att ske en forbatt-
ring inom detta omrade i och med den nya omorganisationen av KLF.

Utover vad som angivits ovan vill vi kristdemokrater att upphandlingar mojliggors f6r kommunala foretagare
genom att dels medverka till utbildning av dessa i kommunala upphandlingsregler dels ha villkor som ger sma-
foretagaren reell chans att ’vinna” uppdraget och att man har en aktuell policy och riktlinjer i syfte att undvika
att kommunal uppdragsverksamhet konkurrerar med sin kommunala ”6verkapacitet” med niringslivet.
Kommunen ska tillse att kommunal verksamhet som inte tillh6ér kommunens kirnverksamhet och som kan
bedrivas privat, konkurrensutsitts pa lika villkor som den privata eller avknoppas. Avgorande for valet ska
vara bittre eller lika kvalitet till lagre eller lika kostnad jamfort med egenregi samt att det finns tydliga regler
for hur negativa avvikelser ska hanteras respektive vad som giller fOr att avtalet upphivs fore avtalstidens ut-

ging.

Utgangspunkten f6r kommunens engagemang maste vara att utforma sitt niringslivsarbete sd det bidrar till ett
bra foretagsklimat for alla. Fyra av fem nya jobb skapas av smaforetagen. Det privata niringslivet dr grunden
for all valfird och de skattepengar som genereras fran det privata naringslivet ar grundférutsittningen for den
kommunala vilfirden. Kommunen maste t.ex. arbeta for att ge bra service till féretagen, inte konkurrera ut
foretag som satsar i kommunen, se till att infrastruktur fungerar bade -nir det giller I'T- och vignit, se till att
den kommunala byrakratin inte dr f6r kranglig och tillgodose att industrimarkreserven halls pa en hog niva. Vi
hoppas att det kommer att ske ytterligare en forbittring inom detta omrade i och med den nya omorganisat-
ionen av KLF.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning.

Sodertorns 6verformyndarnimnd

Overférmyndarnimnden bereder drenden om godmanskap och férvaltarskap. Tingsritten tar sedan beslut om
irendena. Overférmyndarnimnden ir en tillstinds- och tillsynsmyndighet med uppdrag att utéva tillsyn éver
gode min, forvaltare och formyndare. Syftet med nimndens tillsyn ar att motverka rattsforluster hos personer
som inte sjilva kan bevaka sin ritt. Overférmyndarnimnden ir en myndighet f6r den enskilde (huvudminnen,
omyndiga).

Inom verksamhetsomradet for S6dertérns Gverformyndarnimnd menar vi kristdemokrater att kommunen;
ska se till att omyndigas tillgdngar forvaltas enligt f6rildrabalkens bestimmelser; ska gora limpliga val och
rekryteringar av gode min/forvaltare/sirskilt forordnade formyndare; ska utova tillsyn 6ver gode min och
forvaltares atgirder.

Medborgarkontoren

Vi har tidigare papekat att det beh6vs en analys av verksamheten och behovet av denna i framtiden. Mahinda
finns det andra och effektivare kontaktsitt for medborgarna? Skall verksamheten rentav 1 sin helhet koncentre-
ras till kommunhuset? Vi hoppas att det kommer att ske en forbittring inom detta omride i och med den nya
omorganisationen av KLF.

Omradesgrupperna

Omréadesgrupperna ar nitverk fér samverkan mellan olika aktorer pa ett lokalt plan. Syftet med omradesgrup-
perna ska vara att utveckla omradet i fraiga genom dialog med medborgare och genom samarbete mellan
kommunen, civilsamhillet, polisen och naringslivet m.fl. Man ska bl.a. verka for trygega och levande bostads-
omraden och skapa naturliga métesplatser dir medborgarna kan vara med och paverka sitt eget niromrade
samt ocksa arbeta med férebyggande insatser for att forhindra att ett omrade blir otryggt att vistas i.

Sidan 25 av 45



Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Kontaktcenter

Vi kristdemokrater betonar vikten av medborgarnas maoijlighet att kunna kontakta kommunen gillande fragor
som ror kommunens verksamheter och felanmilan. Det dr angeldget att medborgarna far den hjilp de
behover pa ett snabbt och enkelt sitt. ”Botkyrka-appen” dar medborgare kan limna en synpunkt, ett medbor-
garforslag eller anmila ett fel 4r ett mycket positivt tillskott inom detta omrade och gor det lattare f6r med-
borgare att kommunicera med kommunen i fragor som berér dem i vardagen. Det tekniska systemet kring
kontakt med politiker och tjanstemin, speciellt nir det giller telefonkontakt, maste daremot forbattras.

Samhillsbyggnadsnimnden
Driftsbudget - verksamhetsniva

Vi vill:

o tillse att atbetet med att ha mer planlagd industrimark, t.ex. i omridena kring E4/E20,
intensifieras.

e bygga ut gang- och cykelvignitet ytterligare for att bl.a. forbittra folkhalsan.

e se till att gator och vigar- inklusive de for gangare och cyklister- kinnetecknas av saker trafikmiljo.

e rusta upp befintliga lekplatser och utreda mojligheter till nya.

e kartligga och planera fér "tysta zoner”.

e planera for fler ungdomslidgenheter.

e verka for anpassade dldreboenden 1 varje kommundel.

e verka for fornyelse av detaljplaner som ir inaktuella inte minst i norra kommundelarna.

e verka for att det ska finnas ett brett utbud av upplatelseformer for det egna boendet i varje kommundel.

e utreda etablering av sparbunden trafik mellan norra kommundelen och Tumba jirnvagsstation.

L]

utfora fortlépande inventeringar och atgirda farliga trafikkorsningar.

Kommunen har ansvar f6r att det finns tillgang till industrimark. Kommunen ska genom att vara férutseende
underlitta for ndringslivets utveckling. Industrimarksreserven ska hallas pa en hog niva och ér en langsiktig
investering som ar en forutsittning for kommunens utveckling. Kommunen ska darfor snarast initiera en
oversikt av t.ex. Lindhovsomradet och industrimarken lings E4/E20. Samtidigt miste de miljproblem som
en etablering medfor beaktas. Vi anser att det dr glidjande att Skanska och kommunen gemensamt ska ut-
veckla S6dra Porten vilket férhoppningsvis ocksa kan 6ka tillgangen till industrimark och eventuellt skapa fler
bostider i omridet och fler arbetstillfillen f6r Botkyrkaborna.

Vi vill att kommunen ger respons pa bygglovsanskan inom 7 arbetsdagar och da enligt Plan- och bygglagens
bestimmelser bl.a. med avseende pa om anstkan dr komplett eller vad som saknas. Detta kriver en radikal
omliggning av hittillsvarande arbetsrutiner. Idag kan bygglov for enkla drenden ta uppemot 5 manader. Detta

ar helt oacceptabelt!

Nir det giller exploateringsverksamheten sa prognostiserar vi en storre intikt 4n majoriteten pa 8 miljoner
kronor.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedomning.

Investeringar: Vi instimmer 1 majoritetens bedémning.
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Tekniska nimnden

Driftsbudget - verksamhetsniva

Vi vill:

e attI6pande analyser av underhallsatgirder gors.

e se till att kommunens lokaler nyttjas pa ett effektivt sitt.

e 16sa problemen med hantering av dagvatten i sédra Botkyrka.

e utreda och ta fram forslag till minskad el-, vatten och virmeforbrukningen i kommunens lokaler.

e ha aterkommande kontroll av kvalitén pa innemiljon i skolor, férskolor och ildre- och gruppboende som
ska resultera 1 dtgirdsprogram fér uppdagade brister.

® ha en plan for hur olika fritidsomraden, speciellt dir det borjat bli permanentboende, ska fa tillgang till
kommunalt, eller av kommunen kontrollerat, vatten och avlopp for de anliggningar som inte ar anslutna
till det kommunala nitet.

e ha resurser fOr att fOra register 6ver samtliga avloppsanlidggningar for att kunna kontrollera deras funktion.
e forvalta och underhilla kommunens anliggningar och vigar sa att virdet bibehalls.

Det behover goras en analys for stillningstagande om avyttring av de fastigheter som inte bedéms beh6vas
inom 6verskadlig tid.

Det ir bra att problematiken med dagvatten i Norra Botkyrka ska byggas bort, men vi vill fortsatt uppmairk-
samma att det i sodra Botkyrka, och specifikt i Tullingeomradet, rader en bristfillig hantering av dagvatten 1
de éldre villaomradena. Planer for tillgang pa vatten och avlopp i fritidsomraden dir det blir allt fler perma-

nentboenden maste paskyndas.

Vi har under aren vid upprepade tillfillen tagit upp det faktum att vi inte har tillricklig information om vilka
lokaler som finns till férfogande i kommunen vilket skapar problem bade i akuta ligen sisom med bl.a. flyk-
tingsituationen och langsiktigt nir det giller budgetering av underhill. En inventering av kommunens lokaler
ar nagot vi bett om att fa genomfért linge och fastighetsenheten maste arbeta mycket battre med detta 16-
pande och langsiktigt.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedomning.

Investeringar:

Betriffande Ovriga foreslagna investeringar menar vi att férnyad genomgang bor goras 1 syfte att faststilla vilka
projekt som maste genomféras med stor skyndsamhet och vilka som kan senareliggas. I en ekonomiskt kirv
situation maste man kreativt prova alternativa losningar.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedomning.

Milj6- och hilsoskyddsniamnden

Driftbudget - verksamhetsniva

Vi vill:

e sikerstilla att Botkyrka har giftfria forskolor.

e tillse att ventilationen uppnar tillrickligt goda mitvirden gallande frisk luft.
o verka for en rokfri kommun och ett tokfritt samhille.

e tillse att den férorenade marken i1 Tullinge Riksten saneras.

Kommunen maste aktivt arbeta for giftfria foérskolor utifrin de handlingsplaner som finns och kontinuerligt
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uppdatera informationen enligt den senaste forskningen. Barn i férhéllande till sin hormonella utveckling och
sin vikt riskerar att fd i sig hogre halter skadliga kemikalier 4n vad vuxna far, framférallt mindre barn som leker
mycket pa golv och ska utforska sin omgivning. Det krivs direktiv och kunskap for att stilla krav pa giftfria
varor nir man gor en upphandling samt dndring av vissa vanor pa forskolorna som minskar risken for att barn
utsitts for farliga kemikalier. Upphandlingsinstrumentet kan vara mycket kraftfullt 1 strivan efter att uppna
hallbara verksamheter.

Det ar mycket viktigt att tillse att ventilationen uppnar tillrickligt goda miatvirden gallande frisk luft 1 forskola
och skola for att frimja god hilsa och prestationsférmaga hos elever.

Kommunen bor verka for ett rokfritt samhalle och kommun genom att frimja arbetet med en rokfri arbetstid
inom kommunens alla verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv och hélsofrimjande arbetsgivare som
stodjer medarbetare i att skapa den goda arbetsplatsen.

Inom milj6- och hilsoskyddsnimndens omrade menar vi kristdemokrater att kommunen ska ta sitt ansvar for
sanering av fororenad mark (samt att de som i forsta hand férorenat marken bekostar saneringen). Kommu-
nen ska tillse att den férorenade marken i Tullinge Riksten, med kringliggande berérda omraden, ska saneras
enligt riktvirdet "kdnslig mark" (KM) f6r att sikra markmiljéon och minska de hilsofaror som milj6giftet med-
for genom spridning i mark och vattendrag.

Vi anser att vattenforsérjningssystemet ska genomga en miljogranskning i syfte att sikerstilla att vart
viktigaste livsmedel har en hég kvalitet och att vattenanldggningarna haller en hog skyddsklass och att bara
behorig personal skoter anliggningarna.

Vi vill £6r Gvrigt att kommunen ska arbeta mer aktivt f6r minskning av utslidpp till luft, mark och vatten; kart-
ligga och planera fo6r "tysta zoner"; aterkommande ha revision av kvalitén pd innemiljon i skolor, férskolor
och ildre- och gruppboende och att denna revision resulterar i atgiardsprogram f6r uppdagade brister; verka
for ett gott skydd for Botkyrkas naturresurser i form av mark och vatten och for en bevarad biologisk mang-
fald; tillse att naturvardsprogrammet Botkyrkas Gréna Virden efterlevs.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémning,.
Investeringar: Vi instimmer i majoritetens bedémning.

Kultur- och Fritidsnimnden

Driftsbudget — verksamhetsniva

Vi vill:

e ctablera en métesplats for unga vuxna i Hallunda/Norsborg.

e arbeta for att pojkar och flickor kan delta i olika kultur- och fritidsaktiviteter pa lika villkor.
e sc till att mojligheterna till spontanidrott 6kar.

e verka for olika lisfrimjande insatser for alla barn och bidra till att forbattra lasformagan samt 6ka ldsin-
tresse.

e verka for att erbjuda ett rikt och varierande utbud av olika kulturaktiviteter.

e verka for att stodja féreningslivet pa olika sitt och vid bedémning av bidrag till
foreningar respektera dessa 1 sin roll som fristiende fran den offentliga sektorn och att de i f6rsta hand dr
till f6r att uppfylla organisationens mal f6r verksamheten.
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Ett rikt, varierat och kvalitativt kultur- och fritidsliv med tillganglighet f6r alla bidrar till god livskvalité och ar
viktig for utvecklingen av stimulerande livsmiljéer 1 kommun och region.

Kommuner har en viktig roll i arbetet med att skapa goda forutsittningar for ett rikt kulturliv, ett livslangt
lirande samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter f6r barn- och unga.

Idag bedriver Botkyrka métesplatsverksamhet f6r unga vuxna 1 Fittja och Alby. Efter Alby och Fittja har
Hallunda/Notsborg hogst ungdomsarbetsloshet, hogst andel ungdomar som varken arbetar eller studerat,
ligst forvarvsfrekvens bland unga vuxna, ligst behorighet till nationella program och hégst ohilsotal f6r unga
vuxna i hela kommunen. Till det 4r medelinkomsten f6r samtliga dldrar ligst i Hallunda/Notsborg efter Alby
och Fittja. Omridesgruppens delarsrapport for Hallunda/Notsborg framhaller ocksa att det i nuliget saknas
mojligheter att engagera och aktivera gruppen unga vuxna och behovet ér stort av arbetsmarknads- samt poli-
sidra atgarder for att komma till ritta med problemen i omradet. Etableringen av en motesplats i Hall-
unda/Norsborg kan vara ett viktigt steg i arbetet med att nd unga vuxna i omradet for att kunna arbeta med
dessa fragor. Vi hoppas att nimnden kommer att hitta vigar f6r att omférdela medel till denna métesplats dé
behovet dr mycket stort.

Att utoka oppettiderna pa fritidsgardar menar vi kan vara ett viktigt sitt att ge vara ungdomar maoijlighet till
positiv fritid. En mangfald av fritidsutbud, fritidsgardar, musikforum, idrottsverksamhet och andra menings-
fulla verksamheter dr en forutsittning for att ungdomarna ska vilja vara aktiva och delta. Det handlar ocksa
om att lokaler och utbud maste vara dldersanpassade sa att inte nagon dldersgrupp hamnar utanfér och speci-
ellt viktigt att flickor och pojkar kan delta pa lika villkor.

Syftet med den organiserade spontanidrotten ér att erbjuda meningstull fritid och fysisk aktivitet till malgrup-
per som star utanfoér foreningslivet. Genom att 6ppna idrottshallarna pa tider de normalt dr stingda och er-
bjuda gratis verksamhet i trygga former utan krav pa foranmalan, finns ocksa tydliga brottsférebyggande ef-
fekter och positiv inverkan pa rekrytering f6r féreningslivet. Den organiserade spontanidrotten ér ett viktigt
verktyg for att kommunen ska kunna erbjuda idrott f6r alla unga Botkyrkabor, oavsett ekonomisk och social
bakgrund, som komplement till den traditionella féreningsidrotten.

Det dr brist pa férenings- och verksamhetslokaler f6r foreningslivet. I manga fall kan inte kommunen erbjuda
foreningar lokaler eller sa erbjuder man lokaler som ér undermaliga. Kommunen maste bli mer aktiv i att fa
fram lokaler vilket kan beaktas i samband med planering av bostadsbyggande dir man ocksa bor striva efter
att tillgodose foéreningslivets behov.

E- bocker ir ett viktigt verktyg i Botkyrkas laslyft och satsningen pa lislust och liskunnighet. Genom utlaning
av e-bocker nar biblioteken nya malgrupper och lockar fler till lisning. For att kunna dra nytta av e-bokens
fulla potential som lasfrimjande verktyg och for att skapa en jamlik tillgang till e-b6cker 1 hela kommunen
behover dels utbudet av e-bocker breddas, till exempel pa fler sprak dn svenska, och dels metoder utvecklas
tor att frimja e-boksldsande hos fler. Idag lanas enbart cirka 10 % av e-bockerna i de norra kommundelarna.
Dirfor dr det sirskilt viktigt att gora en satsning i de norra kommundelarna.

Da konsthallens verksamheter kommer att utlokaliseras till Fittja samt omlokaliseras i Tumba centrum i och
med ombyggnationen sa ifragasitter vi hur detta kommer att se ut rent ekonomiskt langsiktigt. Man kan stilla
sig fraigan om hur mycket hégre driftskostnaderna kommer att bli med tvé separata lokaler samt férhojda hy-
ror i nya Tumba centrum och om tva konsthallar dr 6nskvirt att prioritera.

Vi vill prioritera fritidsverksamhet f6r aldersgruppen 10-12 ar f6r att uppmuntra till en meningsfull tid efter
skoldagens slut. Det dr ocksa viktigt att verksamheten pa kommunens fritidsgardar haller en bra niva med
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t.ex. utbildade ledare. Vi bedoémer att kostnaden pa konsthallen édr orimligt h6g, man bor effektivisera
verksamheten och dra ner pa kostnaderna.

Nir det giller kommunens totala drift si omférdelar vi sammanlagt 21 miljoner kronor mer 1 relation till ma-
joritetens budget. Dessa miljoner omférdelar vi genom en 6kning i drift till Socialnimnden for att stirka upp
det underskott som finns samt f6r de kommande utmaningarna bl.a. i och med hog personalomsittning, dyra
placeringar och flyktingkrisen samt en 6kning 1 drift till Vard- och omsorgsnimnden gillande bl.a. de under-
budgeterade posterna for personlig assistans och externa placeringar Sol.. Nar det galler driftramen f6r Kul-
tur- och fritidsnamnden s minskar vi den med ca 1 % motsvarande 2,5 miljoner kronor, som avser effektivi-
seringar bade nir det giller verksamheten och administrativt inom férvaltningen.

I 6vrigt instammer vi i majoritetens bedémning,.

Investeringar:

Kristdemokraterna anser att kultur- och fritidsnimnden ska fortsitta med uppdraget att utveckla omradet
kring Brunna IP vilket vi anser vara nédvandigt for att uppfylla kraven for fotboll i de hégre divisionerna och
skapa bra forutsittningar for andra idrotter. Det ér viktigt att vi skapar mojligheterna for elitidrott 1 Botkyrka
och t6r de olika idrottsklubbarna att utvecklas och att hela omradet inklusive liktare, omklidningsrum, klubb-
rum etc. rustats upp. Detta ar nu mycket aktuellt da Botkyrkalaget Arameisk-Syrianska IF kommer att spela i
division 1 nidsta sisong.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedomningar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Driftbudget - verksamhetsniva:

Utbildningsplatser dr en av de allra billigaste dtgirderna i kampen mot arbetslésheten. Férutom att antalet
arbetslosa sjunker, da de i stillet utbildar sig, sa gor deras 6kade kompetens dem mer attraktiva péd arbets-
marknaden. Dessutom Okar Sveriges konkurrenskraft med vilutbildade ménniskor.

Vi vill:

e att habiliteringsersittningarna inom ramen for daglig verksamhet ska hojas.
e att kommunen ska fortsitta att utveckla Jobbcenter Botkyrka.

e att fler lirlings- och praktiska utbildningar prioriteras.

e att kommunen fortsitter att utveckla foretagsklimatet for att ge bra service till féretag och 6ka mojligheter
till etablering i kommunen.

Jobbcenter Botkyrka (tidigare Vagledning Kompetens Botkyrka) har en nyckelroll i att medborgarnas framtid
nir det giller studier och arbete. Det ar viktigt att man arbetar serviceinriktat och engagerat for att bista med-
borgarna med en 6verblick, helhetsperspektiv och en klar mélinriktning f6r studier och arbetssékande.

Det ar oerhort viktigt med praktik och lirlingsplatser da utbildningsvdsendet maste hitta vigar for att Gver-
brygga gapet mellan lirandet och det hantverksbaserade arbetslivet. Kraven pa ett adekvat yrkeskunnande ar
ofta vildigt h6ga och det dr av stor vikt att 6ka det verklighetsbaserade lirandet.

Utgangspunkten maste vara f6r kommunen att utforma sitt niringslivsarbete sa det bidrar till ett bra foéretags-
klimat for alla. Fyra av fem nya jobb skapas av smaforetagen. Det privata niringslivet dr grunden for all vil-
fird och de skattepengar som genereras fran det privata niringslivet dr grundforutsittningen f6r den kommu-
nala vilfirden. Kommunen maste t.ex. arbeta for att ge bra service till féretagen, inte konkurrera ut foretag
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som satsar 1 kommunen, se till att infrastruktur fungerar bade -nir det giller I'T- och vignit, se till att den
kommunala byrakratin inte dr f6r kranglig och tillgodose att industrimarkreserven halls pa en hég niva. Vi
hoppas att det kommer att ske en forbittring inom detta omrade i och med den nya omorganisationen av
KLF dir nimnden kunskaps- och kompetensmissigt ska stodja kommunstyrelsen i fragor gillande bl.a. syssel-
sattning, naringsliv och entreprenorskap.

Nir det giller kommunens totala drift sa omférdelar vi sammanlagt 21 miljoner kronor mer 1 relation till ma-
joritetens budget. Dessa miljoner omférdelar vi genom en 6kning i drift till Socialnamnden for att stirka upp
det underskott som finns samt for de kommande utmaningarna bl.a. i och med hog personalomsattning, dyra
placeringar och flyktingkrisen samt en 6kning 1 drift till Vard- och omsorgsnimnden gillande bl.a. de under-
budgeterade posterna for personlig assistans och externa placeringar SoL.. Nir det giller driftramen f6r Ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden sia minskar vi den med ca 1 % motsvararande 2,5 miljoner kro-
nor, som avser effektiviseringar bade nir det galler verksamheten och administrativt inom férvaltningen.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémningar.
Investeringar: Vi instimmer i majoritetens bedomning.

Utbildningsnimnden

Driftbudget-verksamhet

Forskola

Malet for varje pedagogisk verksamhet, oavsett om det ar familjedaghem eller férskola, bor vara att mota varje
barns behov av trygg omsorg, stimulans, lek, gemenskap och utveckling.

Forskolans roll som det forsta steget i det livslinga lirandet har blivit allt viktigare och manga barn gar i for-
skolan under en relativt ling tid. Det ar foljaktligen mycket viktigt att verksamhetens kvalitet 4r hog och att
barnen ges méjlighet att utveckla sina unika férmagor.

Botkyrka maste bli béttre pa att erbjuda valfrihet inom banromsorgen sa att alla forildrar kan hitta det om-
sorgsalternativ som passar just deras barn bast. Nir det giller behoriga férskolepedagoger sa har kommunen
ocksa en stor utmaning att hantera infor framtiden.

Vi vill:

e omdisponera inom foreslagen ram genom att tilldela mer resurser f6r anskaffande och drift av fler familje-
daghem.

e samordna utbildning f6r familjedaghemsvirdare med utbildning f6r férskolepersonal.

e infora en kvalitetssikring som tar hansyn till bl.a. lokalerna, utemiljon, barngruppernas storlek och
personalens utbildningsniva.

e att ambitionen med att servera nirodlade och/eller ekologiska livsmedel i mojligaste man i vara férskolor
bor befistas med en kvalitetssidkring. Barnen bor fa kunskap och medvetenhet om hur mat produceras i
ett kretsloppstinkande.

e Oka andelen behoriga forskolepedagoger for att skapa de bista férutsittningarna for lirande.

Grundskola/gymnasium

Skolvisendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Skolan ska frimja alla ele-
vers utveckling och lirande samt stimulera lusten till att lira. Man ska férmedla grundliggande demokratiska
virden sasom alla minniskors lika virde, individens frihet, solidaritet med de svaga och utsatta och jamstilld-
het for att nimna nagra. Skolan ska vara en plats dir elever och lirare kinner sig trygga i en god arbetsmiljé
med studiero dir krinkningar inte férekommer vilket ar forutsittning f6r lirande.
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Enligt Lararforbundets ranking av Bdsta skolkommun 2016 dir samtliga av landets skolkommuner rankas sa far
Botkyrka ett relativt lagt resultat gillande flera undersékta punkter, bl.a. nir det giller behoriga lirare, andel
elever i 4k 9 som 4r godkinda i samtliga amnen, andel elever som klarar gymnasiet pa 3 ar och andel med
grundliggande behorighet for hogskolestudier. Vi har en rad utmaningar framéver som handlar om t.ex. ele-
vers behorighet till gymnasiet och hégskolan och hur vi ska attrahera och fa duktiga lirare att vilja stanna i
kommunen.

Vi vill:
e erbjuda flexibel skolging for att inom 8 — 10 dr kunna ndkunskapsmalen i grundskolan, da inte alla elever
studerar i samma takt.

e att varje elev ska ha en egen utvecklingsplan dar aven foérildrarna involveras med regelbunden uppfoljning
fran skolstart.

e (Oka andelen behoriga till gymnasiestudier, 1 férsta hand med en skola som tar tillvara barnets lust att lira.

e ge mojlighet till studiestéd utanfor skoltid med frivilliga ungdomar/organisationer, sprida kunskapen till
skolorna om lixhjilpsstod genom att undanréja byrakrati med krangliga regler.

e uppgradera betydelsen till skolornas hilsoteam for att ge stéd till barn och unga som ir i riskzon.

e utoka foraldrastodet till barn med neuropsykiatrisk problematik.

e crbjuda sommarkollo f6r behévande familjers barn, for att tillgodose varje barns rittighet att fa uppleva
var underbara natur utanfér “’sin egen port”.

e att mobbning och krinkande handlingar inte forekommer ar alla vuxnas ansvar, en skyldighet ar att varje
skola redovisar hur upprittade antimobbningsplaner f6ljts.

e att man aktivt arbetar mot vald i skolan for att unga och personal har ritt till en trygg miljo att arbeta, stu-
dera och vistas 1.

e att vara sirskoleelever 1 mojligaste man erbjuds skolgang enligt familjens 6nskemal.

e att kommunen erbjuder kontinuerlig kompetensutveckling och goda arbetsvillkor for lirare dér arbetsbe-
lastningen ar rimlig.

Fetma 6kar bland barn och ungdomar i Sverige. Ca 20 - 25% av ungdomar i 10-drsaldern i Sverige ar 6vervik-

tiga och drygt 3 % lider av sjukdomen fetma vilket ofta ocksa paverkar var hilsa som vuxna. Skolan maste ge

eleverna goda forutsittningar att dta ritt. Det som serveras i skolans cafeteria, kiosk eller fritidsgard kan ha

stor betydelse for elevens hilsa. Eleverna ska kunna képa bra livsmedel sasom frukt,

gronsaker, smorgas, mjolk, yoghurt och juice. En viktig aspekt hir dr att sortimentet inte ska ersitta

lunchmaltiden.

e | hilsofrimjande syfte, vill Kristdemokraterna att forsiljning av godis, snacks, lisk och s.k. energidrycker i
skolans cafeteria, kiosk eller fritidsgardar upphor.

Nya gymnasieskolans utmaning ligger bl.a. i att uttka andelen elever att vilja praktiskt inriktade yrkeslinjer.

Vi vill:

e Utoka samarbetet med naringslivet samt 6ka attraktionen for unga att vilja arbeta med vard och
omsorg och dven inom andra praktiska yrkesomraden. Ett sitt skulle vara att lata manniskor fran olika
praktiska yrken som brinner for sitt yrkesval, komma till skolan och dela med sig av sina erfarenheter med
en positiv beskrivning.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedémningar.

Investeringar: Vi instimmer i majoritetens bedémning.
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Socialnimnden

Driftbudget - verksamhetsniva

For oss kristdemokrater motiverar solidaritetsprincipen att ta gemensamt ansvar for alla ménniskor, 1 synner-
het de utsatta. Vi anser att socialpolitiska insatser maste priglas av respekt for den personliga integriteten och
ge forutsiattningar for inflytande och delaktighet fran den enskilde bade nir det géller vuxna och barn. Allians-
regeringens proposition stirkt skydd for barn och unga” foreslar dndringar i socialtjdnstlagen i syfte att stirka
stodet och skyddet f6r barn och ungdomar som far illa eller som riskerar att fara illa. Tillsynsirenden inom
hilso- och sjukvard 6kar siledes da den statliga tillsynen forstirkts. Socialnimnden star infér en rad utmaning-
ar de kommande aren som kommer att kriva bade resurser och nyskapande idéer.

Vi vill:

e forstirka ramen for att battre kunna identifiera och stédja “glomda barn”, d.v.s. barn till alkoholister,
psykiskt sjuka m.m.

e utveckla forildrastédsprogrammen och att de ska erbjudas varje ér.

e utOka Oppettiderna for 6ppen forskola med jamt fordelade Sppettider 1 samtliga kommundelar som en
triffpunkt med pedagogiskt utbildad personal som ett viktigt led i forildrastédet.

e att det skall finnas en kommunal garanti f6r personer som beviljats insatser f6r boende enligt Socialtjinst-
lagen, SOL, att fa sin bostad inom tre manader fran det att beslut tagits och att det finns regler for vilka
skyldigheter kommunen har om 16ftet inte halls.

e att de ideella organisationerna ska slippas in 1 missbruksvarden. Det finns manga organisationer inom till
exempel kyrkor och samfund som har ett dokumenterat gott utfall i sin verksamhet.

e att kommunen arbetar aktivt for att férhindra och motarbeta drog- och alkoholanvindning hos Botkyrkas
ungdomar.

e att kommunen ocksa bygger upp kompetens for att uppticka andra former av missbruk, exempelvis
spelmissbruk. Manga ungdomar, inte minst skolkande skolelever eller arbetslosa, riskerar att tidigt fastna i
detta missbruk.

e att kommunen arbetar fram en konkret handlingsplan for att f6rhindra att medborgare rekryteras till
valdsbejakande extremistiska grupper.

e aterinfOra familjecentraler i kommunen dir médravard, barnhilsovard, 6ppen forskola och socialtjansten
finns under samma tak fOr att béttre kunna erbjuda service och stodja familjer.

Att tillférsdkra att barn och unga inte far illa dr ett ansvarsfullt och manga ganger komplicerat uppdrag.

En lagstadgad verksamhet maste uppfylla de krav gillande utredningar och atgarder som lagen kriaver och kan
inte ga med underskott ar efter ar. Dessa brister pa resurser kan potentiellt skada barn och unga da man inte
kan garantera kvalitén i socialtjanstens verksamhet och 6ka kostnaderna i allt f6r h6g grad. En mycket viktig
del av arbetet handlar om kontinuitet och uppfdljning. Sverige och Europa star mitt i en enorm uppgift att ge
minniskor som flyr fran krig, forfoljelse och fortryck en trygg tillvaro. Mot bakgrund av att antalet personer
som sokt asyl 1 Sverige Okat kraftigt 4r utmaningarna for det svenska asylsystemet och foljaktligen f6r kom-
munerna mycket stora. Situationen forindras dag f6r dag, vecka f6r vecka och da socialndmnden har det stra-
tegiska samordningsansvaret f6r kommunens flyktingmottagande sa kommer det att innebdra ytterligare ut-
maningar de kommande aren. Den sidnkta schablonen f6r ensamkommande barn som troligtvis trader i kraft
2017 far ocksa betydande konsekvenser i form av ldgre intdkter till kommunen vilket gor att det ekonomiska
laget ser lite sdimre ut for nésta dr. Kostnaderna f6r det ekonomiska bistandet uppskattas ocksé fortsittningsvis
stadigt att Oka frimst gillande placeringar pa skyddade boenden och HVB-boenden och vi kristdemokrater
okar dirfor driftramen f6r nimnden med motsvarande 7 miljoner kronor for att stirka upp underbudge-
tering for bl.a. dessa nimnda omraden samt for utmaningarna i stort i och med den héga personalomsattning-
en och flyktingkrisen.
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Hog arbetsbelastning och hég personalomsittning kan leda till att barn och unga faller mellan stolarna nir inte
tillricklig erfarenhet finns samt att antalet drenden per person inom socialtjanstens ar hégt. Detta kan ocksa
leda till simre uppfoljning vid placeringar och lingre placeringar vilket i sin tur leder till hogre kostnader. Ris-
ken finns for att barn, unga och vuxna far illa dd anmilningar och utredningar gar for langsamt samt att upp-
féljningarna av insatserna blir lidande. Atgirder behdver genomforas for att kommunen ska fa behalla perso-
nalen langsiktigt. Man behéver en strukturerad och individuellt utformad introduktion f6r nyanstilld personal
inom socialtjansten for att man ska klara av de utmaningar som arbetet langsiktigt innebér. Sedan kan man
succesivt 6verga till svarare drenden. Lonerna maste ligga i linje med det ansvar och den kompetens som per-
sonalen har annars ér det svart att motivera personer att stanna. Det beh6vs ocksa personal med speciell
kompetens som kan hantera drenden gillande brukare med mer komplexa behov. Men dven om man kommer
till ritta med personalbristen och kompetensutvecklingen sa behovs en strukturerad organisation uppifran
som ir utrustad med den 6vergripande kunskapen for ett samhalle 1 allt stérre behov av sociala tjanster.

Bostadsbristen leder till hoga kostnader £f6r hotell och vandrarhem da placeringarna dir blir manga. Om en
familj inte har ndgonstans att ta vigen och alla ligenheter som kommunen hyr dr upptagna, blir n6dlésningen
t.ex. ett rum 1 ett ligenhetshotell eller vandrarhem vilket ofta blir langvarigt och innebar hoga kostnader som
enligt prognosen inte ser ut att minska nagon ging de kommande aren. Bostadsbrist och arbetsloshet i landet
péaverkar alla och innebir att en allt stérre grupp dessutom soker sig till socialtjdnsten som annars inte har en
social problematik, vilket ytterligare 6kar belastningen. Det behdver byggas mer generellt, bade nir det géller
ligenheter for unga, arbetslosa och manniskor med sociala problem. Att utéka byggandet av modulbostider
med tidsbegrinsade bygglov kan lindra en del av bostadsbristen for nyanlinda, men ocksa de som redan finns
1 systemet och dr 1 behov av ekonomiskt bistand av andra orsaker och blir kvar linge pa vandrarhem eller ho-
tell.

Barn och ungdomars psykiska hilsa och forildrars méjligheter och férmaga att pa ett fullgott sitt kunna ta
hand om sina barn och 16sa de problem som kan uppstd i ungdomsaren paverkar hela samhillet i stort. Det dr
mycket viktigt med insatser sisom forildrastod vilket samhillet tjdnar pa i lingden. Mar familjen bra sa mar
samhallet bra. Ett utvecklat forildrastéd bor prioriteras sa att alla foraldrar som 6nskar kan delta och att in-
formationen om forildrastodsprogrammen nar ut till alla och erbjuds varje ar.

Lokal samverkan for att forebygga att unga rekryteras till valdsbejakande extremistiska grupper maste bli
bittre. En del i det foérebyggande arbetet handlar om att ge stod och utbildning till medarbetare i kommunen.
Det giller till exempel skolpersonal, personal pa fritidsgardar eller medarbetare inom individ- och familje-
omsorgen for att bli bittre pa att finga upp unga som ar i riskzonen for att radikaliseras. Vi anser att det be-
hévs en kommunal arbetsgrupp som jobbar specifikt med detta tillsammans med skolan, féreningar, forsam-
lingar, individ- och familjeomsorgen for att f6rhindra att ungdomar ansluter sig till extremistiska grupper och
for att skydda vart samhille. Det dr ocksa viktigt att man arbetar fram konkreta och tydliga forslag for hur
man hanterar situationen och vet hur man ska agera om t.ex. en nirstiende, en elev eller en férsamlingsmed-
lem uppfattas ha radikaliserats.

De 6ppna forskolorna ér en del i kommunens férskoleverksamhet, men fyller ocksa en funktion i ett generellt
familjestddjande arbete. De erbjuder barn som star utanfor férskolan en férskolepedagogisk gruppverksamhet
samtidigt som den ger smabarnsférildrar mojlighet till kontakt och gemenskap i bostadsomradet. I och med
flyktingkrisen och den stora inflyttningen i kommunen, bade genom EBO och genom anvisning sa kommer
behovet av métesplatser och insatser och stéd for forildrar och barn att ka. Oppna férskolan kan vara ett
forsta steg for nyanlinda familjer att komma 1 kontakt med den svenska kulturen och knyta kontakter med
andra forildrar och barn. Man kan inte stitta ett virde i pengar pa denna mycket betydelsefulla verksamhet
som vi kristdemokrater vill stirka och utveckla. Vi vill darfor utéka 6ppettiderna for 6ppna férskolan och att
Oppettiderna dr jaimt férdelade 1 samtliga kommundelar.
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Det ar viktigt att den nya resursférdelningsmodellen tar med fler faktorer dn befolkningsutvecklingen i1 berik-
ningen av framtida volymférindringar. Ett system som 1 allt for stor utstrickning tar hinsyn till parametern —
volymokning — kan sla hart mot vissa férvaltningar sisom bl.a. socialférvaltningen. Detta dd en eller ett fatal
brukare kan komma att kosta vildigt mycket mer dn beraknat. Det maste i systemet finnas tillrickligt utrymme
for storre variationer 1 behov.

Det ir positivt att kommunen jobbar aktivt fOr att hitta platser for tillfilligt jourboende vilket kan skapa
trygghet for de medborgare som p.g.a. olika sociala problem dr 1 behov av forsorjningsstéd och en plats att bo.
Kommunen maste ocksa fortsitta att aktivt arbeta med Botkyrkabyggen for att sikra tillgaingen av boende for
ber6rda malgrupper.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedomningar.
Investeringar: Vi instimmer i majoritetens bedémning.

Viard- och omsorgsnimnden
Driftbudget - verksamhetsniva

Vi vill:

® satsa pa kompetensutveckling for att behalla, férvalta och utveckla personalen samt arbeta for att bli en
attraktiv arbetsgivare for ny kompetent och kvalificerad personal.

® ta fram och erbjuda ett Trygghetskontrakt med medborgarna, som tydligt visar vad kommunen ska géra
for att sakerstilla en likvirdig vard.

® crbjuda fler offentligfinansierade utféraralternativ inom dldreomsorgen t.ex. seniorboende och trygghets-
boende, som béade kan ta hinsyn till integritet, hOg serviceniva, larm, bostadsritt eller hyresritt och nirhet
till personal, utan att vara ett institutionsboende.

® utveckla samverkan med ideella féreningar och idéburna organisationer; for bl.a. sprakanpassat dldrebo-
ende.

® inritta seniorkolloverksamhet under sommarperioden for att ge aldre i Botkyrka kommun méjlighet till
miljdombyte och social samvaro.

® oarantera att personer som beviljats insatser for boende enligt lagen om sérskilt stéd och service till funkt-
ionshindrade, LSS och Socialtjdnstlagen, SOL far sin bostad inom tre manader fran beslut och att det finns
regler for vilka skyldigheter kommunen har om l6ftet inte halls.

® planera for anpassat smaskaligt boende i varje kommundel med en prioritering dir behovet ar mest akut.

® inritta en akutbedomnings/verkstillighetsfunktion som har mandat att dygnet runt agera om behov av
akut insats behovs for att t.ex. avlasta anhorigvardare (Vi anser att foreslagen aldrelots inte i tillracklig grad
16ser vad som egentligen efterfragas).

® bevaka att processen med ombyggnation av Allégardens vard- och omsorgsboende och omvandlingen av
Tumba vard- och omsorgsboende, som omfattar forsiljning av fastigheten Samariten, sker bade skynd-
samt och kostnadseffektivt.

® aterinfora familjecentraler i kommunen didr médravard, barnhilsovard, 6ppen forskola och socialtjansten
finns under samma tak fOr att béttre kunna erbjuda service och stédja familjer.

Vird- och omsorgsnimnden stir infor stora utmaningar under 2017 och de kommande aren. Forvaltningens
delarsrapport per augusti 2016 visade ett prognostiserat underskott pa 15 miljoner kronor. I férsta hand hand-
lar det om volymdékningar inom personlig assistans och externa placeringar SoL.. Diaremot verkar volymdok-
ningarna i hemtjansten, som tidigare bidragit till stora underskott, vara under kontroll. Kostnaderna f6r om-
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byggnation av Allégardens vard- och omsorgsboende verkar dock skena i vig med tilliggsiskanden som gor
att den ursprungliga kalkylen kraftigt 6verskrids. Det dr viktigt att bevaka processen med stor noggrannhet.
For att kunna hantera de utmaningar som nimnden star infér sa okar vi kristdemokrater driftramen for
nimnden med 14 miljoner kronor fér 2017.

Befolkningsprognosen visar ett 6kat antal dldre och en tydlig trend ér att personer 65 ar och dldre kommer att
utgora en allt stérre andel av kommunens befolkning. Volymékningen 1 kommunen motsvarar behov av ett
nytt vard- och omsorgsboende var femte ar. Inom funktionshinderomradet ar behovet ett nytt service- eller
gruppboende per ar. Dessutom ar underhallet av en stor del lagenheter och lokaler eftersatt och maste atgar-
das for att uppfylla Arbetsmiljéverkets krav. I férsta hand handlar det om Tumba vard- och omsorgsboendet
och Allégirden med totalt cirka 200 brukare. Det ar sirskilt viktigt med en vil fungerande strategi for att si-
kerstilla en trygg boendesituation for aldre och personer med funktionsnedsittning inklusive bostider med
sarskild service enligt LSS som vard- och omsorgsboenden enligt Sol..

Kompetensutveckling f6r personalen som arbetar inom virden och omsorgen om éldre har 1 nagra avseenden
varit eftersatt. Andel omsorgspersonal med, for yrkesrollen, grundkompetens motsvarande socialstyrelsens
allminna rad ér fortfarande lag. Dirutéver har hog personalomsittning av handliggare savil som chefer inom
myndighetsverksamheten i samspel med det ogynnsamma arbetsmarknadsliget inneburit kompetensflykt,
varierande kvalitet pa utredningar och brister i rutinerna vilket i sin tur paverkat bade handliggningstiden och
kvaliteten negativt. Har efterstriavar vi mer stabilitet och resursforstirkning med avseende pa personal savil
som handledning och utbildningsinsatser. Kristdemokraterna ser inte kompetenshéjande insatser som en
kostnad, utan en investering som pa lingre sikt ger stimulans, effektivitet och bittre resultat samt en kvalitets-
héjning f6r de som fir del av den hir delen av kommunal service. Forvaltningen maste bli en mer attraktiv
arbetsgivare som behaller, forvaltar och utvecklar redan anstillda medarbetare men ocksa attraherar ny kom-
petent och kvalificerad personal. Samarbetet med Vard- och omsorgscollege ar ett steg 1 ritt riktning. Krist-
demokraterna anser det nédvindigt med resursférstirkningar och stédfunktioner och vill darfér gora en sir-
skild satsning i syfte att 4stadkomma kvalitetsutveckling inom verksamheten. Utver ren kunskapsutveckling,
handledning och fortbildning, vill vi satsa pa I'T-anvandning, ledarskapsutveckling, erbjuda stéd och kompe-
tensutveckling till verksamhets- och enhetschefer, synliggora karridrvigar, utveckla nya utbildningsmoment
och inte minst att stirka personalens moijligheter till inflytande och delaktighet. Ett annat viktigt satsningsom-
rade dr att fa fler mén att vilja varden och omsorgen om éldre som yrke.

Samarbetet med Vard- och omsorgscollege ir ocksa viktigt ur ett annat perspektiv. Kommunen har svart att
rekrytera kontaktpersoner till personer LSS-insatser som har gruppboende med som en extra social kontakt
for att hjdlpa till att bryta den enskildes isolering genom samvaro. I synnerhet édr det dtt matchning, t ex dldre
med dldre och unga med unga som ar extra svart att tillfredsstalla. Detta dr mer en principiell fraiga som hand-
lar om jamlikhet och omsorg om den lilla manniskan.

Kristdemokraterna vill inféra valfrihetssystem, LOV, f6r omvardnadstjinster snarast mojligt for att stirka den
enskildes moijligheter till inflytande 6ver den egna vardagen. Dessutom kommer det att uppmuntra enskilt
foretagande eller kooperativ verksamhet inom aldreomsorg, for att utoka valmoijligheterna for kunden att vilja
mellan olika utférare. Tanken ar att kundernas val av utforare ska paverka kvaliteten 1 positiv riktning gillande
de tjanster som erbjuds, men ocksa att det pa sikt ska bidra till att gra yrkena inom detta omrade mer pro-
fessionella och attraktiva.

De 17 lokala virdighetsgarantier som pa initiativ frain Kristdemokraterna giller fran 1 januari 2014 inom Bot-
kyrkas dldreomsorg dr ett viktigt steg 1 ritt riktning eftersom férutom en 6kad tydlighet om vilken service man
kan forvinta sig, aven bidrar till kvalitetsutveckling genom att dldreomsorgens medarbetare far en tydligare
bild av sina arbetsuppgifter. De lokala virdighetsgarantierna maste dock kontinuerligt utvirderas och utvecklas
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genom att granska och utveckla rutiner och lokala riktlinjer for att identifiera vad som kan riskera att bli gene-
raliserande samt for att battre kunna anpassas efter enskildas viljor, vanor och preferenser. Virdighetsgaranti-
erna maste bli en naturlig del i det dagliga arbetet genom att vara vigledande f6r personalens arbetssitt och
bemotande, samt dven genomsyra hela verksamheten.

Aldrandeprocessen kan innebira férutom simre aptit att smak och doft upplevelse fériandras. Viktminskning
och underniring av dldre ér ett betydande problem bade for patienter, anhériga, och hela vardsystemet. Den
sociala aspekten pa vad en maltid innebar bor inte forringas. En positiv maltidsupplevelse dr betydelsefullt f6r
aptiten och ar kopplad till bl.a. social situation och sillskap under maltiden, rummets och dukningens utform-
ning och matens smak, doft, firg, form och konsistens. Det dr viktigt att dldre personer far chans att uppleva
maltiderna som nagot positivt. Darfér behéver maten och maltidssituationerna i storre utstrickning anpassas
efter varje individs hilsa, smak och foérutsittningar.

Manga ildre kinner sig ensamma och bristen pa social samvaro dr stor dven hos manga som far hjalp fran
dldreomsorgen. Detta skapar bade psykiskt och fysiskt lidande. Forskare har studerat fenomenet sommarkollo
for dldre narmare och har hittat en rad mycket positiva effekter. Bland annat upplevde deltagarna bittre sémn,
tog farre mediciner och anvinde inte rullatorn lika mycket som annars. Kristdemokraterna vill darfor inratta
seniorkolloverksamhet under sommarperioden for att ge dldre i Botkyrka kommun méjlighet till miljdombyte
och social samvaro. Syftet med verksamheten dr att uppna positiva hilsoeffekter genom att erbjuda deltagarna
social samvaro och roliga aktiviteter, t. ex. matlagning, tipsrundor, boule, bingo, allsaing och stavgang.

Det ar nédvindigt med effektiviseringar inom flera av nimndens verksamhetsomriden. Vi bedomer att det
finns en mojlighet till att effektivisera genom bl. a. ligre timpris och inférande av digitala (nyckelfria) lassystem
inom hemtjinsten, omvandling av nagra gruppbostider (med krav pa bemanning dygnet runt) till servicebo-
stader och sinkta ersittningsnivaer pa serviceboenden inom verksamheten for omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Kristdemokraterna vill dven se 6ver och ta fram rutiner fOr att kvalitetssikra att bi-
staindsbedémningarna sker pa likartat sitt och i nivda med andra kommuner med motsvarande férutsittningar
och dirmed fa en positiv effekt f6r det ekonomiska utfallet.

Min och kvinnor med funktionsnedsittning dr en av de fyra grupper som 16per storst risk for ohilsa enligt
Botkyrka kommuns egen omvirldsanalys f6r 2016-2019. Funktionsnedséttningar kan te sig pa manga olika
satt vilket gor att kommunen behéver arbeta dn mer individanpassat for att hjilpen ska na fram. Personer med
neuropsykiatriska diagnoser dr en sirskilt utsatt grupp dir manga pa grund av funktionsnedsattningen har
svart att tala for sig sjlv. Kristdemokraterna vill dirfér verka f6r en 6kad kompetens om dolda handikapp
inom kommunen, men frimst hos de utredande tjinsteminnen. Insatserna skall vara utformade med indivi-
dens behov i centrum - inte utifrin hur kommunen ir organiserad. Ett led i detta dr bland annat ett forbattrat
samarbete mellan olika instanser inom kommunen exempelvis socialtjanst och viard och omsorg med dess
utférande instanser och vi vill dven verka f6r ett samarbete mellan kommun och landsting i dessa fragor.

Vi anser att kommunen ska inféra mojligheten f6r dem som vill och ér 85 ar eller édldre att tillga ett tryggt ge-
menskapsboende oavsett friskhetstillstind inom tre manader fran det att sidan begiran gjorts. Det ir, menar
vi, 1 sig en férebyggande atgird eftersom de personer som tillh6r denna grupp kan kidnna dkad trygghet i be-
fintligt boende och att dirmed méjligtvis senareldgga tunga vardinsatser.

Det ir en grundliggande rittighet att brukare av vilfirdstjanster inte ska behéva utsittas for andrahands- eller
tredjehandsrok fran kommunens personal. Vi anser darfor att alla medarbetare inom vard och dldreomsorg
inte tillats att roka under arbetstid och ser till att man byter klider om man réker pa sin lunchrast. Det dr hir
brukarens rittighet att slippa roklukt som maste ga fore rékarens rittigheter att roka. Personalen ska informe-

Sidan 37 av 45



Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

ras tydligt om detta och erbjudas rékavvinjning. Detta ar en arbetsledarfriga som ska inga 1 medarbetarsamta-
let och f6ljas upp kontinuerligt.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedomningar.
Investeringar: Vi instimmer i majoritetens forslag.

Kommunala bolag/samverkansbolag - en del av den kommunala verksamheten

En betydande del av kommunens ekonomi finns i de kommunala bolagen. Ett stort ansvar ligger pa partierna
att pa medborgarnas vignar utdva uppsikt 6ver bolagens verksamhet via de fértroendevalda styrelseledamo-
terna. Kommunen ska vara en ansvarsfull dgare med ett vil genomarbetat och formaliserat regelverk f6r hur
de kommunala bolagen ingir i kommunens verksamheter i sin helhet. Agardirektiv bér komplettera bolags-
ordningen och ska regelbundet omprévas av kommunfullmaktige. En bolagspolicy bor finnas som anger hur
kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet 6ver bolagen utdvas och hur informationsflédet mellan kommunens
olika verksamheter och bolagen ska ske, samt hur gemensamma resurser som personal- 16ne- och ekonomi-
funktioner ska samordnas. ”God sed f6r styrning av kommun- och landstingsidgda bolag" framtagen av Sveri-
ges Kommuner och Landsting ska tillimpas i kommunala bolag.

Botkyrka kommun édger ett antal aktiebolag, helt eller tillsammans med andra kommuner, f6r att ge invanarna
service. Kristdemokraterna ar positivt instéllt till bolagisering av verksamheter t.ex. for att 16sa stora och kapi-
talkrivande uppgifter som fjarrvirme, avlopp och renhallning 1 samverkan med andra kommuner.

Bolag med verksamheter utanfér kommunens kirnverksamheter, bér utvirderas kontinuerligt. Vid denna ut-
virdering bor sirskild hinsyn tas till konkurrenssituationen med t.ex. andra bolag inom kommunen. Om olika
omstindigheter gor att kommunala verksamheter inom dessa omraden bolagiseras, bor malet vara att avyttra
bolagen nir méjlighet ges.

Vi kristdemokrater anser det viktigt med den kommunala sjilvstyrelseprincipen. Vi férordar den demokratiska
arbetsformen dir de olika kommunala styrelserna och nimnderna leds och styrs av folkvalda, direkt eller indi-
rekt valda som ett resultat av representationen i kommunfullmaktige. Styrelsen i kommunala nimn-
der/styrelser har siledes fortroendeuppdrag och har valts av kommunfullmaktige.

Botkyrkabyggen AB

Botkyrkabyggen AB ir ett heldgt kommunalt bolag och dr kommunens allminnyttiga bostadsféretag och har
ca 11 000 lagenheter vilket motsvarar 90 % av alla hyresritter i kommunen. I bolagets hyresritter bor ca 1/3
av kommunens befolkning.

Kristdemokraterna anser att fler hyresvirdar skulle vara bra f6r invanarna i kommunen. Detta kan dastadkom-
mas genom att silja delar av Botkyrkabyggens fastighetsbestand. Vi anser att Botkyrkabyggen ska ta fram en
plan for hur hyresgister som vill omvandla sina hyresldgenheter till bostadsritter kan ges mojlighet till detta.

Upplev Botkyrka AB
Upplev Botkyrka AB ir ett av kommunen heldgt dotterbolag med inriktning pa upplevelseindustrin. I féreta-
get ingar Lida friluftsgiard och Subtopia.

Den kristdemokratiska inriktningen dr att satsningarna pa upplevelseniringen genom Upplev Botkyrka AB ska
ha som syfte att pa sikt gbra bolaget avyttringsbart.
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Hagelbyparken AB

Hagelbyparken AB ir ett av kommunen heldgt dotterbolag med inriktning pa upplevelseindustrin. I féretaget
ingar verksamheten pa Hagelby. Bolaget var tidigare en del av Upplev Botkyrka AB men brots loss for att
kunna Gverlatas pa extern dgare 1 anslutning till framtidaetableringar pa marken runtomkring Hagelby.

Botkyrka Stadsnit AB

Kraven pa snabb, siker och hégkvalitativ informationséverforing 6kar. Samtidigt 6kar kraven pa flexibilitet sa
att den enskilde anvindaren inte maste “lasa” sig till enskild tjansteleverantér utan kan vilja tjanster fran olika
tjansteleverantorer. Da behovs ett nit som inte dr knutet till en tjansteleverantor utan ett oberoende nat skilt
fran tjansteleverantérerna.

Botkyrka Stadsnat ar ett bredbandsnit 6ppet for konkurrerande leverantorer dar Botkyrkaborna far tillgang till
internet, tv och telefoni. Botkyrka Stadsnits grundliggande syfte ar att ge forutsittningar for 6kad samhills-
nytta. Stadsnitet ska erbjuda medborgare och niringsliv hégre kommunikationskapacitet till ligre kostnad ge
6kad wvalfrihet och Okat utbud, stirka de kommunala verksamheternas utvecklingsméjligheter och sinka
kommunikationskostnaderna.

Bredbandsatsningen ér ett langsiktigt projekt och den kristdemokratiska inriktningen dr att nitet ska vara en
satsning som pa ett kostnadseffektivt sitt gynnar medborgarna.

SRV Atervinning AB

SRV itervinning ér ett aktiebolag dgt av kommunerna Botkyrka och nagra nirkommuner inom Sédertorn.
Detta bolag har kommunernas uppdrag att skéta insamling och hantering av hushallssopor, enligt miljobalken
som stipulerar att det ska finnas en renhallningsordning samt en avfallsplan for varje kommun. Avfallsplanen
ska innehalla uppgifter om hur kommunen arbetar med att minimera mangden avfall samt avfallets farlighet.
Avgifterna ska anpassas efter anvindning, men vi anser att second hand organisationer verksamma inom édgar-
kommunerna ska avgiftsfritt kunna nyttja SRV:s tjinster eftersom konsumenterna redan betalat f6r dessa
tjanster.

Bolagets verksamhet har under drens lopp r6rt sig fran enbart transport och férvaring av sopor till att omfatta
ateranvindning, atervinning och energiutvinning.

Inom éteranvandnings och atervinningsomradena finns dven andra aktorer. I syfte att ge mesta mojliga service
for minsta mojliga kostnad anser vi kristdemokrater att hela eller delar av SRV:s verksamhet ska konkurrens-
utsattas.

Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktie-bolag - Syvab

Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag - Syvab ir ett av kommunen deldgt bolag som pd uppdrag
hanterar kommunens VA-frigor. Vi menar att det ingar i kommunens uppgifter att tillse att det finns infra-
strukturella anlidggningar inom de olika titorterna sa att medborgarna erhaller god service pa ett ekologiskt
hallbart sitt.

Vi menar att bolaget ocksd borde fa i uppdrag att sikerstilla utvecklingen f6r de VA-verksamhetsbehov som
annu inte dr tillgodosedda och ta en plan fér hur VA-fragorna ska hanteras i kommunens glesbygdsomraden.

Sodertorns Fjarrvirme AB/Sodertorns Energi AB

Sodertorns Fjarrvirme AB, SFAB, dgs av S6dertérns Fjarrvirme Energi AB, som i sin tur dgs till hilften var-
dera av Botkyrka och Huddinge kommuner. SFAB ir ett bolag som dger fjarrvirmedistributionsnitet 1 Bot-
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kyrka, Huddinge och Salems kommer, samt producerar eller koper, distribuerar och séljer virme till hushall
och foretag i dessa kommuner.

Vi Kristdemokrater anser att denna verksamhet trots att den bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad kan
inrymmas inom kategorin kommunala verksamheter av infrastrukturell karaktir. Ett solidariskt 4gande kan
bidra till ett skapa en struktur for ett hallbarare samhille genom att minska negativ klimatpaverkan och ge
fordelaktiga virmekostnader f6r kommunmedborgarna. I det senare fallet dr huvudfragan att finna I6sningar
som gynnar Botkyrkaborna och i andra hand se 6ver dgar- och driftsformerna. Vi har inga planer pa en for-
siljning av kommunens del av berérda bolag.

Med tanke pa att fjirrvirmen produceras till ndrmare 70 % av fornyelsebara och miljoriktiga brinslen, anser vi
kristdemokrater det angeliget att bolaget prisstruktur ar av en gemensam lingsiktig solidarisk karaktir som
uppmuntrar anslutning till fjirrvirmenitet. Vi avser foresla kommunen genom dgardirektiv ta initiativ att fa
fram en policy som 1 hégre grad dn vad som f.n. giller uppmuntrar anslutning till fjarrvirmenitet.

Soderenergi AB

Soderenergi AB ir ett deldgt bolag som producerar fjarrvirme (varmvatten) som distribueras genom fjarrvir-
menit som dgs av Sodertorns Fjarrvirme resp. Telgenit. Séderenergi producerar fjirrvarme till hushall, indu-
strier, kontor och sjukhus huvudsakligen i Huddinge, Botkyrka, Salem och Sédertilje.

Vi Kristdemokrater anser att denna verksamhet trots att den bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad kan
inrymmas inom kategorin kommunala verksamheter av infrastrukturell karaktir dir ett solidariskt dgande kan
bidra till ett skapa en struktur for ett hallbarare samhille genom att minska negativ klimatpaverkan. I det se-
nare fallet 4r huvudfragan att finna l6sningar som gynnar Botkyrkaborna och i andra hand se 6ver dgar- och
driftsformerna. Vi kristdemokrater dr positiva till planerad expansion med utbyggnad och komplettering med
kraftvirmeverk och har f.n. inga planer pa en forsiljning av kommunens del av bolaget.

Det nya dgardirektivet innebar bl.a. att bolagets styrelse plotsligt frangar principen av att vara fortroendeman-
nastyrt via politiker i de bada kommunerna till att bli en blandning av tjinstemannastyre och politikerstyre. Nu
skall tjainsteman - anstillda i ett kommunalt bolag vara med och fatta beslut som paverkar deras egna anstall-
ningsvillkor. De oberoende besluten, som ett kommunalt bolags styrelse skall fatta utifran sin roll som valda
representanter for sin kommun, anser vi haller pa att tunnas ut och dventyras.

Vi anser att det finns anledning att ompréva om Sodertérns Energi AB och Sédertorns Fjarrvirme AB fort-
sittningsvis skall vara separata bolag. En fusion av de bada bolagen skulle bl.a. spara administration och
pengar. Vi skulle vilja se att Botkyrka och Huddinge kommun kan komma 6verens och hitta en 16sning f6r
detta och att Botkyrka kommun inleder en diskussion med Huddinge kommun for att framéver mojliggéra en
sammanslagning.

Soédertorns brandférsvarsforbund, SBFF

Sodertorns brandférsvarstérbund (SBFF) ansvarar for riddningstjansten for Botkyrka, Ekers, Haninge, Hud-
dinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, S6dertilje och Tyres6 kommun.

Den centrala uppdraget ér att bidra till att alla medlems kommuninvanare kidnner sig trygga och sikra i sin
kommun.

I f6rebyggande syfte betriffande brandskyddsarbete erbjud (SBFF) bland annat olika utbildningar i brandsa-
kerhet, brandkunskapsutbildningar for elever 1 férskolan och grundskolan, ansvarar och medverkar vid olika
evenemang i medlemskommuner, tillsyn av fastigheter och verksamheter samt besiktningar och byggnadslov
av olika slag.
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Raddningscentralen Stockholms lin drivs av (SBFF) med brandkirens Attunda som samverkanspartner som
larmar ut resurser och leder riddningsinsatser i 16 kommuner. Vid en insats har riddningscentralen den 6ver-
gripande ligesbilden av hindelsen och eventuella samtida hindelser i omradet och kan férdela resurser daref-
ter. Rdddningscentralen ar bemannad dygnet runt.

Forbundet har 21 brandstationer fordelat pa 9 heltid, 3 deltid och 9 brandvirn. Férbundet har cirka 500 med-
arbetare. Det ticker ett omrade med cirka 580 000 kommuninvanare. Malet for forbundet ar att skapa siker-
het och trygghet i samhillet och frimsta uppgift ar att forhindra att brinder och andra olyckor intriffar.

Maingkulturellt Centrum, MKC
Mangkulturellt centrum ar en kommunal stiftelse och ska verka brett 1 Botkyrka med att producera kunskap
om inneborden och forstaelsen av att leva och verka i ett mangkulturellt samhalle.

Vi kristdemokrater édr positiva till fortsatt engagemang i denna f6r var samtid viktiga verksamhet. Vi ser girna
att verksamheten utvecklas och att den blir mer kind genom en mer ’professionell” marknadsféring samt att
ekonomin stabiliseras inte minst i samarbete med niringslivet.

Revision

Driftbudget - verksamhetsniva

Inom revisionens verksamhetsomride menar vi kristdemokrater att revisorerna: ska verka for att det ska
finnas garantier f6r kommunala tjanster (tjanstegarantier) som ger klara spelregler for bade kommun,
niringsliv och kommunmedborgare; verka f6r att 6ka mangfalden av utforare i offentlig sektor; tillse att det
regelbundet gors en 6versyn av forvaltningsorganisationen och annan forvaltningsindelning for att fa mesta
mojliga till ligsta kostnader. Det dr ocksa viktigt att revisorerna framledes far de pengar som kravs for att gora
en bra redovisningsrevision och forvaltningsrevision.

I 6vrigt instimmer vi i majoritetens bedomningar.

KS och KF forfogande

I likhet med tidigare ar gors avsittning for oférutsedda kostnader som foreslas avsittas till kommunstyrelsens
och kommunfullmaktiges férfogande.

Nir det giller kommunens totala drift sa omférdelar vi sammanlagt 21 miljoner kronor mer 1 relation till ma-
joritetens budget. Dessa miljoner omférdelar vi genom en 6kning i drift till Socialndimnden f6r att stirka upp
det underskott som finns samt for de kommande utmaningarna bl.a. i och med hog personalomsittning, dyra
placeringar och flyktingkrisen samt en 6kning i drift till Vard- och omsorgsnamnden géllande bl.a. de under-
budgeterade posterna for personlig assistans och externa placeringar SoL.. Vi minskar 5 miljoner kronor frin
KS/KF forfogande.

Sidan 41 av 45



Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Kristdemokraternas ekonomi 2017 i sammanfattning

Resultatrikning 2017
Budget. Budget
Budget S+V+MP | Kristdemokraterna

Miljoner kronor 2016 2017 2017

Nimndernas verksamhet -4 755,5 -5019,4 -5019,4
Interna och gemensamma poster 320,2 3238 323,8
Avskrivningar -249.0 -257,0 -257,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4 684,3 -4 952,6 -4 952,6
Skatteintikter 3 3006,0 34475 3447,5
Generella statsbidragsintikter mm. 1375,6 1504,5 1504,5
Finansiella kostnader -76,0 -80,5 -80,5
Finansiella intakter 81,0 82,5 82,5
Resultat fore extraordinira poster 2,3 0,9 0,9
Pensionskostnader frin avsittning 26,0 29,0 29,0
Balanskravsresultat 28,3 299 29,9
Balanskravsresultat i % 0,7 0,6 0,6

Sidan 42 av 45




Investeringar 2017

Mal och budget 2017 med plan 2018-2020

Budget. Budget
S+V+MP Kristdemokrater-
Budget 2017 na

Miljoner kronor 2016 2017
Kommunstyrelsen -35,2 -20,2 -20,2
Sambhillsbyggnadsnimnden -31,0 42,9 -42,9
Tekniska nimnden -202,7 -55,0 -55,0
Kultur- och fritidsnamnden -31,2 -29,9 -29,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbild- -13,7 -13,7
ningsnimnden -327
Utbildningsnimnden -329,5 -262,5 -262,5
Socialnimnden -28,0 -17,1 -17,1
Vird- och omsorgsnimnden -44 4 -32,3 -32,3
Summa totalt -734,7 -473,6 -473,6
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Driftsammandrag 2017

Budget. Budget

Budget S+V+MP | Kristdemokraterna

Miljoner kronor 2016 2017 2017
Kommunstyrelsen -280,8 -289.1 -286,1
KS/KF forfogande -24.3 -42.1 -37,1
Sambhillsbyggnadsnimnd -157,1 -162,6 -162,6
exploateringsverksamhet 17,6 47,6 55,6
Teknisk nimnd -1,2 -0,5 -0,5
Milj6- och hilsoskyddsnimnd -13,9 -16,6 -16,6
Kultur- och fritidsnamnd -228.5 -238 4 -235,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildning -229.2 -242.0 -239,5
Utbildningsnimnd -2286,8| -2479,1 -2 479,1
Socialnamnd -564,7 -593.5 -600,5
Vird- och omsorgsnimnd -982,6| -1059,2 -1073,2
Revision -4.0 4.3 4,3
Summa -4755,5| -50194 -5 019,4
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Forslag till beslut

Med anledning av ovanstdende yrkar vi att kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige beslutar
1) att faststilla det kristdemokratiska forslaget till Mal och budget 2017 med plan 2018-2020.
2) att faststilla skattesatsen f6r ar 2017 till 20 kronor och 15 6re.

3) att nimnderna har mdéjlighet att sjdlva fatta beslut om omférdelningar inom den egna bud-
getramen.

4) att beloppsramen f6r upplaning under 2017 faststills till 3 359 miljoner kronor, inklusive den
upplaning f6r Botkyrkabyggen, Séderenergi, Upplev Botkyrka AB, Héigelbyparken AB och Botkyrka
stadsnidt AB inom ramen f6r kommunens internbank.

5) att den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning f6r bolagen som

ingar i kommunens internbank ska under 2017 vara:
1. Botkyrkabyggen 1 400 miljoner kronor.
2. Séderenergi 494 miljoner kronor.
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor.
4. Hagelbyparken AB 10 miljoner kronor.
5. Botkyrka stadsnidt AB 240 miljoner kronor.
6. Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen till kommunens
bolag) 1 200 miljoner kronor.

6) att kommunfullmiktige beslutar om att uppritta en plan for att langsiktigt minska kommu-
nens laneskuld.

Botkyrka 2016-10-28

Stefan Dayne (kd)

Kristdemokraterna i Botkyrka

Postadress Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgirot 637 3609-4 Organisationsnummer §15601-0780
Box 251 Munkhittevigen 45 Telefax 08-53061487 Bankgirot 246-9039 Hemsida:www.botkyrka kristdemokraterna.se
147 01 Tumba Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se
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Forslag till beslut
Liberalernas forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige faststaller Liberalernas forslag till Mal och budget 2017
med flerarsplan 2018-2020.

2. Kommunfullmaktige faststaller skattesatsen for 2017 till 20 kronor och
15 ore.

3. Kommunfullmaktige faststéller for 2017 féljande villkor for
samhallsbyggnadsndmndens

beslutanderétt enligt 8 1 punkt 30 i n&mndens

reglemente:

« Vid forvarv, dverlatelse, upplatelse med mera far kopeskillingen eller
motsvarande belopp inte 6verstiga 5 000 000 kronor.

« Vid tomtrattsupplatelse eller annan upplatelse far den arliga avgalden/
avgiften inte 6verstiga 200 000 kronor.

« Vid andring av faststalld avgald/avgift far skillnaden mellan

gallande och ny avgéld/avgift inte dverstiga 150 000 kronor.

4. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under 2017 inom en total
laneram pa 3 359 miljoner kronor far ta upp nya och omsatta befintliga

lan. Detta inkluderar upplaning for AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB,
Upplev Botkyrka AB, Hagelbyparken AB och Botkyrka stadsnat AB inom
ramen for kommunens internbank inom féljande ramar:

» AB Botkyrkabyggen; 1 400 miljoner kronor.

« Sdderenergi AB; 494 miljoner kronor.

» Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

« Hagelbyparken AB; 10 miljoner kronor.

Botkyrka stadsnat AB; 240 miljoner kronor.

« Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive upplaningen
till kommunens bolag), 1 200 miljoner kronor.

5. Kommunfullmaktige faststéller borgensram for Sodertérns Energi AB till
brutto 1 200 miljoner kronor (netto 600 miljoner) 2017. FOr SGderenergi en
borgensram pa 391 miljoner kronor, for Syvab en borgensram pa 113 miljoner,
for Sodertérns Fjarrvarme AB en borgensram pa 43 miljoner kronor

och fér SRV Atervinning AB en borgensram pé& 80 miljoner kronor. For
bostadsréattsforeningar

och ideella foreningar en borgensram pa 22 miljoner

kronor respektive 40 miljoner kronor for 2017.

Kommunfullmé&ktige beslutar ge n&mnderna féljande uppdrag:

1. Namnderna har 2018 fatt en minskad budgetram motsvarande tva procent.
Namnderna far darfor i uppdrag att ta fram forslag till méjliga
effektiviseringar
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inom namndens ansvarsomrade. Detta sa att vi har effektiva losningar

sa att ingen skattekrona anvands ineffektivt och sa att vi kommande ar
fortsatt kan gora strategiska satsningar pa valfard och bygget av framtidens
Botkyrka.

Kommunstyrelsen far sarskilt i uppdrag att tillsammans med namnderna
hitta smarta namndoverskridande effektiviseringsatgarder. En forsta
redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en
slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

2. Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna
inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.

Det kan till exempel handla om att skapa en "lokalbank™ och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna ldamna delar av lokal eller hela lokaler.

En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1

2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

3. Utbildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar

att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering
sker i delar 2 2017.

4. Namnderna far i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade rutiner
for ansokan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp éver alla ansokningar
under aret. Den dokumenterade rutinen redovisas till kommunstyrelsen den
6 februari 2017.

5. Utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta med de enheter som har lag
andel ekologiska livsmedel sa att de narmar sig de enheter som har lyckats
béattre. Hur arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen den 6
februari 2017.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda kommunikatorsrollerna i
kommunorganisationen samt deras innehall och placering. Redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen den 4 september 2017.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora atgarder i syfte att starka
kommunens arbete med kompetensforsorjningen for bristyrken med sérskilt
fokus pa att attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal samt att

minska sjukfranvaron. Detta uppdrag innefattar dven att se 6ver hela
kommunens HR-organisation med malsattning att skapa en sa optimal och
effektiv organisation som mojligt givet kommunens utmaningar pa HR omradet.
Redovisning ska l&mnas till kommunstyrelsen den 4 september

2017.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom de mojligheter som ges i nuvarande
avtal med leverantdren av ekonomisystem utreda konsekvenserna av
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att anskaffa en modul for inkop och bestallningar till ar 2018. Utredningen
ska omfatta mojliga kostnadseffektiviseringar, behov av forandrade arbetssatt
samt investeringsbehov och driftkostnadskonsekvenser. Redovisning

ska ldmnas till kommunstyrelsen den 2 maj 2017.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med tekniska ndmnden,
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden gora en djupare analys
av de investeringsprojekt som finns upptagna i investeringsplan 2018-2020.
Redovisning lamnas till kommunstyrelsen den 6 mars 2017.

10. Kommunfullméaktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en
utvardering av internbanken.

11. Kommunfullmaktige beslutar om att uppratta en plan for att langsiktigt
minska kommunens laneskuld.

12. Kommunfullméktige uppdrar at kommunstyrelsen att starta ett mer
omfattande effektiviseringsarbete i den kommunala verksamheten dar
digitalisering ska ingd som en parameter.

Inledning

Liberalerna i Botkyrka lagger i detta dokument fram vart forslag till ettarsplan for
2017 med plan for 2018-2020. Den har rubriken Realism och Relevans. Med detta
menas att Liberalerna som oppositionsparti lagger fram forslag som ar méjliga att
genomfora om vi far makten i valet 2018 och som ocksa berér medborgarna i
Botkyrka.

Vi gjorde ett rejalt omtag pa hur vi lade upp vart budgetalternativ infoér 2016 och vi
fortsatter pa den vagen ocksa i ar. Vara kommentarer till majoritetens budgetforslag
2017 har fokuserats kring konsekvenserna av foljande omvarldshéndelser och
forhallanden (som i mangt och mycket ar desamma som for ett ar sedan):

En ovéntad och oplanerad 6kning av invandringen till Sverige frdmst pga. av
krigen i Mellandstern. Invandringen av flyktingar kommer med sannolikhet
att paverka Botkyrka kommuns ekonomi och invanare. Behovet av
grundldggande utbildning for vuxna och ensamkommande samt resurser for
att introducera dem i arbetslivet kommer kraftigt att 6ka. Liksom att en redan
anstrangd bostadsmarknad far nya utmaningar

En kraftig och fortsatt strukturell fordndring av lokala kdpcentra orsakade av
befintliga och planerade externa handelscentra typ Eriksberg/ Sédra Porten
eller IKEAs och Huddinge kommuns miljardsatsning pa Nya Kungens Kurva

Botkyrka kommuns befolkningstillvéxt och intdktsutveckling (skatter och
avgifter) ar fortfarande helt beroende av inflyttningen fran andra lander. Utan
den och statens utjamningsbidrag skulle Botkyrkas befolkningstillvaxt och
nettoresultat vara negativa beroende pa utflyttningen till andra kommuner.
Botkyrka kommun maste darfor bli en attraktiv kommun att flytta till for
familjer och foretag i Sverige och Stockholms lan. Detta ar ett langsiktigt
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arbete som redan maste paverka budgeten for 2017. En insats for att 6ka
attraktiviteten &r att skapa ett diversifierat bostadsbyggnadsprogram vilket
tillfredsstéller breda grupper av boende med olika socioekonomiska
forhallande samt 6ka undervisningskvaliten i skolorna.

e Den svaga skattekraften i kommunen kommer att besta 6ver planerbar tid och
kraver darfor en kraftig ekonomisk effektivisering av kommunférvaltningarna
i kombination med atgarder som syftar till att 6ka skattekraften.

e Livslangden okar hos befolkningen och antalet pensionérer dkar i kommunen
vilket kraver 6kade resurser for omvardnad och valfard.

¢ Norra delen av Botkyrka kommun préglas av nérheten till storstaden med en
okande genomfartstrafik som féljd. En annan pataglig forandring ar
biltdtheten per invanare i kommunen vilken ocksa 6kar i hela kommunen.
Detta stéller 6kande krav pa effektiva trafiklosningar vilka tar hansyn till alla
typer av persontransporter saval som andra typer av transporter.
Kollektivtrafiksatsningarna kommer sannolikt inte 6ver 6verskadlig tid att
ersatta tillvaxten och behovet av privata fordon

e Botkyrkas arbetstillfallen praglas av Botkyrka kommun som arbetsgivare.
Antalet anstallda i kommunforvaltningarna ar néstan tio ganger storre an hos
de nast storsta arbetsgivarna ca 700 De Laval/ Tumba, ca 400 Alfa Laval/
Tumba (totalt 17.000 anst.) vilka ar tillverkande foretag. Naringslivet i dvrigt
domineras av foretag i servicebranschen dar smaforetagen till antalet
dominerar. De flesta med lag lénsamhet, ofta drivna av foretagare med
utlandsk bakgrund. Totalt &r den forvarvsarbetande dagbefolkningen ca
24.200. Haninge kommun ligger nagot hogre medan Huddinge har ca 44.000
forvarvsarbetande i ovrigt lika Botkyrka. Huddinge och Sodertélje liknar
varandra i dessa avseenden.

Kommentarer till Botkyrka kommun som arbetsgivare och
tjansteproducent

For Liberalerna &r det viktigt att vi kan bidrag till en positiv utveckling for hela
Botkyrka. Liberalerna anser att Botkyrka kommun med sina begransade resurser
maste fokusera pa nagra verksamhetsomraden som sarskilt bidrar till kommunens
utveckling och med hansyn till de skilda socioekonomiska och geografiska
forutsattningar som galler i kommunen.

Detta innebadr att storstadsfororten, vilken karakteriserar bland annat norra Botkyrka
samt Storvreten, har andra behov och kréver delvis andra insatser av kommunen &n
typiska villaomraden som Tulllinge och Tumba eller landsbygdsomraden som
Grodinge. Sistndmndas behov av kommunens insatser skiljer sig som kéant avsevart
fran de norra delarnas.

De verksamhetsomraden som da &r av strategisk betydelse for Botkyrka ar
utbildning, vard och omsorg, samhéllsbyggnad, naringsliv samt trafik.



Utbildning

Den viktigaste fragan inom utbildningsomradet &r att elever i alla skolformer ska
lamna dessa med godkénda betyg. Vi ar medvetna om svarigheterna inom omradet
men det &r politikens huvuduppgift ar att se till sa att ratt forutséattningar ges for att
det uppnas.

Konkret handlar det om att det maste vara ordning och reda i skolan. Det maste
satsas pa hjalp och stod for elever med sérskilda behov. Men ocksa elever som har
det latt maste uppmuntras med lampliga resursinsatser.

Inom vuxenutbildningen maste det framover finnas tillrackliga resurser for att kunna
ge grundskolekompetens till de som saknar sadan t ex bland nyanlanda med tanke pa
den relativt laga sysselsattningsgraden bristen pa sadan ger upphov till. Dessutom att
alla som &r i behov av det kan genomga en gymnasial vuxenutbildning. Ett slutbetyg
fran gymnasiet 6ppnar manga dorrar till ett jobb eller vidare utbildning.

Satsningar pa lararna maste goras. Kompetensutveckling och I6nemassig premiering
av duktiga larare ar ett maste. Rektorer ska fa stod i sitt ledarskap.

Den fysiska arbetsmiljon i skolan maste bli battre for saval elever som alla personal.
Liberalerna har lange pekat pa det eftersatta underhallsbehovet i Botkyrkas skolor.

Detta galler framst skolorna i Tullinge men situationen &r likartad pa flera andra hall.
Vi star fast vid kravet att mer medel maste satsas pa reinvesteringar i skolans lokaler.

Vard och omsorg

Huvuduppgiften inom vard och omsorg &r att se till sa att det finns boende for alla
aldre och de som ar i behov av omsorg p.g.a. funktionshinder, av god kvalitet. Tyvarr
ar det inte sa i dagens Botkyrka. Det behdver byggas fler boende for saval aldre som
funktionshindrade. | dagslaget a&r kommunen hénvisad till dyra externa placeringar
som innebéar budgetunderskott for ndmnden och férvaltningen.

Aktiviteter pa boendet &r av storsta vikt. Maten ska vara god och det ska finnas
stimulerande fritidsaktiviteter. Funktionshindrade ska erbjudas sysselsattning inom
daglig verksamhet.

Det ska finnas valfrihet inom hemtjansten. Andra an kommunen maste ges
mojligheten att utféra hemtjanst.

Precis som inom skolan &r det viktigt med kompetensutveckling av den personal som
jobbar inom vard och omsorg. Resurser maste avsattas till detta &ndamal.

Samhallsbyggnad

Begreppet samhallsbyggnad innefattar manga delar som alla syftar till att 6ka
Botkyrkas attraktivitet och darmed i langden leda till 6kade skatteintékter.

A och O ér att det byggs fler bostader. Bostader maste tillkomma i alla kommundelar
och vara av varierad upplatelseform. Har ar det viktigt att det byggs fler bostader
med eget dgande i t ex norra Botkyrka medan det behdvs fler hyresratter i Tullinge.
Det maste vara mojligt att gora bostadskarridr i kommunen och aven att kunna bo
kvar i kommunen om man som éldre vill sélja sin villa.

Nya omraden for bostadsbyggnation maste tillkomma. Liberalerna har tidigare pekat
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pa Lilltumba i Tumba och Aspberget i Eriksberg som tankbara omraden. Vi kan
ocksa tanka oss att Oppna for bostadsbyggande vid Hagelby som ett alternativ till
andra etableringar. | Norra Botkyrka har vi lagt forslag om att mojligheten till
Overdackning av E4/E20 bor prévas, med bostadsproduktion som en foljd av detta.

Fler byggforetag maste bli aktorer pa byggmarknaden i Botkyrka! Det tjanar vi alla
pa. Med fler aktorer blir det billigare att bygga. Enklare regelverk kring byggnation
ar ocksa nodvandigt. Det galler &ven kommunala regler som maste bli farre och
enklare.

Naringsliv

Liberalerna vill ocksa se ett lyft for naringslivspolitiken i Botkyrka. Botkyrka
kommun bor stodja och utveckla existerande kluster av naringslivsverksamhet som
sedan lange ar etablerade i kommunen dar kompetens finns saval inom management
som pa utforandesidan. Vi kan se sadana kluster inom handel, livsmedel, logistik och
transportnéring. En fortsatt stimulans och utveckling av dessa borde ge naringsliv
och kommunen goda forutsattningar for att skapa fler arbetstillfallen. Ocksa pa detta
omrade kan en 6verdéackning av E4/E20 skapa mojligheter genom
foretagsetableringar.

Mycket av villkoren for féretagande styrs av statliga beslut, men Botkyrka kommun
kan gora en del for att paverka foretagsklimatet i positiv riktning. Det galler for
kommunen att ha flexibilitet och framférhallning nar det galler planlaggning av mark
och lokaler for foretag och deras verksamhet i kommunen.

Kommunens néringslivskontor har darfor en nyckelroll for féretagsamheten i
kommunen. Bristen pa kunskap om naringslivets regler och villkor liksom bristande
sprakkunskaper ar ett hot for manga smaforetag vilka bor atgardas med stod av
kommunen.

Trafik

Ett val fungerande trafiksystem &r Botkyrkas blodomlopp och ryggrad. Utan det kan
inte Botkyrka utvecklas och ga framat. Ansvaret for trafiksystemet i Botkyrka delas
av stat, landsting och kommunen.

Staten ansvarar for det statliga vagnatet. Har finns flera investeringar som maste
goras. Det handlar framférallt om forbifart Tullinge och en ny dragning av
Hagelbyleden mellan Tumba och Alby. Dessutom borde staten tillsammans med
kommunen ta ett ansvar for att genomfora en dverdackning av E4/E20 med syftet att
sammanbinda vastra delen av Botkyrkastaden med den 6stra som idag klyvs av
motorvéagen.

Landstinget ansvarar for kollektivtrafiken. Det &r viktigt att kollektivtrafiken ar
palitlig, alltsa gar nar den ska ga, och ar tillganglig for s manga som majligt av
Botkyrkas invanare. Det sista innefattar ocksa inforande av s.k. servicebusslinjer sa
att kollektivtrafiken nar fler. Landstinget har ansvar for att det finns
infartsparkeringar. Kommunen anvisar dock mark i denna fraga. Liberalerna vill se
fler infartsparkeringar i kommunen och vi &r 6ppna for andra I6sningar an de
traditionella genom att t ex grdva ner parkeringar eller bygga parkeringshus.

Slutligen har kommunen ett ansvar for det kommunala vagnatet samt for gang- och
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cykelvagar. Detta ansvar innebér, enligt Liberalerna, att medel maste sattas av for
underhall av vagnatet. Tjalskott, gropar och potthal maste atgardas sa snart som
mojligt efter att de uppstatt. Alternativ till bilakande maste ocksa finnas. Darfor ska
Botkyrkas nat av gang- och cykelvagar fortsatta att véxa.

Budgetkommentarer till kommunfdrvaltningarnas tjansteutbud och
kvalitet

Vard- och omsorgsnamnden

Namnden och forvaltningen ansvarar for det kommunala stodet till &ldre och
personer med funktionsnedsattning.

Liberalerna anser att Botkyrka kommun maste utféra genomgripande en
forandringsprocess av forvaltningen infor forvantat 6kade volymer av kunder och
behov.

Vi anser att ndmnden &r underfinansierad. Darfor anser Liberalerna att
namnden/férvaltningen maste tillféras mer pengar. Vi avsatter 10 miljoner kronor
extra for ar 2017. Dessa pengar ska ga till att sakra kvaliteten for brukaren.

Det finns stora behov av nya boendeformer och renovering av de befintliga.
Planerade tillagningskok till alla boendeformer kan diskuteras utifran, att for det
forsta kostar de mycket mer, an att ha central tillagning och mottagningskok pa
boendena. Centralt sker &dven specialkosthantering smidigare. For det andra far inte
de boende intrade till tillagningskok, vilket de skulle fa till mottagningskdk, och pa
det sattet kunde fa majlighet att bli delaktiga i matlagningsprocessen.

Externa boendeplatser kostar mycket. Den storsta orsaken till ndmndens underskott
hittar vi har. Trenden borde vara att kommunen kan erbjuda hogkvalitativ service pa
alla vardformerna. Darfor ar det viktigt att fler boendeplatser inréttas i kommunen

Om valfrihet inom vard- och omsorg skulle rada, kunde brukarna fa stod fortare och
bli mer n6jda pa varden, samtidigt som det skulle bidra till mer balanserad ekonomi
for kommunen. Detta &r inte minst viktigt inom hemtjénsten som idag &r bland de
samsta i Sverige nar brukarna tillfragas.

Personalomséattningen maste minska och kompetensen hojas. Samarbete med
vardutbildningarna pa alla nivaer &r viktigt. Aven intern kompetenshojande
utbildning av medarbetare och chefer maste ske kontinuerligt. Ge de som vill
mojlighet att arbeta heltid i stallet for deltid, vilket kan leda till att medarbetare
stannar pa sitt arbete.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden och dess férvaltning i Botkyrka kommun ska uppmuntra
och stodja valfrihet. Kulturlivet ska vara variationsrikt och kommunens
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mangkulturella sasmmanséttning ska tas till vara och utnyttjas. Likabehandlings-
principen ar viktigt for oss i Liberalerna. Den politiska majoriteten prioriterar idag
vissa aktorer framfor andra. Bidragen till foreningarna maste ses éver for att
sakerstalla att de ar inkluderande och inte exkluderande och att de tydligt gar i linje
med kommunens interkulturella policy. Liberalerna vill darfér minska anslagen till
vuxenforeningar som inte har en omfattande utatriktad verksamhet. Den granskning
av vissa foreningar som genomforts av kommunens revisorer och som visar pa brister
i foreningars rutiner maste breddas till att galla samtliga foreningar i kommunen.

Satsningar ska ske pa saval elit- som bredd inom idrotten. Det ar dven viktigt att
fritidsverksamheter som inte handlar om idrott far stod. Att ge goda forutsattningar
for kultur- och féreningslivet ar darfor en viktig kommunal uppgift.

Vi vill att en nolltaxa for barn- och ungdomsaktiviteter infors. Verksamheter riktade
mot barn- och ungdomar ska alltid komma i férsta hand.

Detta innebar sammantaget att vi pa kultur- och fritidsnamndens omrade vill minska
anslaget med 6 miljoner kronor.

Socialnamnden

Socialnamnden ska vara det yttersta skyddsnatet for kommuninvanarna och skapa
forutséttningar for att dessa har en acceptabel social situation enligt gallande
lagstiftning.

Socialndmnden fattar de politiska besluten inom individ- och familjeomsorgen, det
vill saga barn- och ungdomar, ekonomiskt bistand (socialbidrag), vuxna med
beroende och missbruk, och vuxna med psykiska funktionshinder. Socialndmnden
har det strategiska ansvaret for kommunens flyktingmottagande.

Liberalerna vill att kommunen ordnar boende for utsatta manniskor inom kommunen
och inte som idag betalar dyrt for externa boenden utanfér kommunen.
Socialnamndens budget ats alltmer upp av 6kade kostnader for boenden pa hotell,
vandrarhem och hérbérge. Denna utveckling maste bromsas och for att det ska ske
maste alla forvaltningar samarbeta béattre och fragan prioriteras.

Dessutom att Socialndmnden utdkar samverkan med organisationer/foreningar och
sociala foretag eftersom dessa ar ett viktigt komplement som kan tillféra kunskap och
personliga natverk. Dessa verksamheter som kan ge stdd till Botkyrkabor och 6ka
deras mojligheter att delta i arbets- och samhéllsliv far inte det ekonomiska bidrag de
behdver idag.

Tva stora utmaningar for Socialnamnden kommande ar &r dels att matcha den
satsning som polisen gor for att fa kontroll pa de kriminella natverken i kommunen
och dels att ta emot det stora antalet ensamkommande barn/unga och nyanlanda som
blir nya medborgare i var kommun. Liberalerna ser det som avgorande att
Socialnamnden avsétter resurser for att mota dess utmaningar. Det kan leda till nagot
positivt for kommunen och dess invanare om satsningen gors ratt och om
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forvaltningar samverkar sinsemellan samt med civilsamhallet.

Forvaltningen bor arbeta uppsdkande med de “glémda barnen” for att sedan ge dem
strukturerade stodsamtal och mojlighet att ga i stodgrupp. Pa det sattet forebyggs
kommande svarigheter. De “glomda barnen” &r barn som véxer upp i dysfunktionella
familjer. Orsaken till detta kan vara alkohol, psykisk ohalsa, forstandshandikapp,
fangelsevistelse, arbete m.m. Den frdmsta orsaken &r alkoholen. Det berdknas finnas
mer ar 3000 “glémda barn” i Botkyrka.

Liberalerna vill genom sin ettarsplan avsatta mer pengar till att inratta boenden &n
majoriteten samt 6ka bidragen till de sociala féreningarna. Dessutom vill Liberalerna
satsa pa atgarder for att kunna behalla och vidareutbilda personalen. 5 miljoner extra
anslar vi till namnden/forvaltningen pa driftsbudgeten.

Utbildningsnamnden

Utbildning-fran forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning- & en mansklig rattighet och en forutsattning for
samhallsutvecklingen.

Liberalerna anser att utbildningsférvaltningen &r underfinansierad. En 16sning vore
att sla ihop utbildningsférvaltningen med kultur- och fritidsforvaltningen. Detta
skulle ge storre effekt inom kulturen som da verkligen skulle fa en plats i skolan for
att inte tala om idrottsféreningarna som da kunde samverka med skolidrotten.
Foérutom mer verksamhet borde vi kunna rationalisera avsevart och spara en hel del
pengar som kan tacka brister i skolan. Vi anser att en studie for en eventuell
sammanslagning snarast genomfors.

Liberalerna vill satsa pa monsterarbetsplatser i kommunen. Detta innebar inom
utbildningsomradet att vi maste fa ner personalomsattningen inom bade férvaltning
och skola. Som exempel har manga rektorer och larare slutat de senaste aren.
Botkyrkas utbildningsforvaltning maste bli en attraktiv arbetsplats genom att
kompetens och excellenta prestationer leder till hojda I6ner men ocksa genom att
forvaltnings- och skolledningar skapar en stimulerande miljo att arbeta i. Detta sker
genom olika typer av utbildningar av personal pa alla nivaer. Det &r bra att
majoriteten lagger extra medel pa lararléner for ar 2017. Vi anser dock att mer maste
goras och anslar darfor ytterligare 10 miljoner kronor mer an majoriteten till
ndmnden och foérvaltningen.

Arbetsmarknads- o Vuxenutbildningsnamnden

N&mndens och forvaltningens framsta uppgifter ar att genom vuxenutbildning och
svenska for invandrare (SFI) vara med och bidra till att skapa forutsattningar for
individer att fa ett jobb eller ga vidare till hogre utbildning. En annan huvuduppgift
ar att ordna sysselsattning for funktionshindrade inom daglig verksamhet.

Liberalerna stéller upp bakom dessa grundmal. Att ge de som behdver det “en andra
chans” genom gymnasial vuxenutbildning eller svenska kunskaper genom SFI &r
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grundlaggande uppgifter for forvaltningen. Liksom att skapa daglig sysselsattning at
de med funktionshinder.

Déremot bor det inte vara en huvuduppgift for ndmnden att erbjuda feriepraktik till
gymnasieungdomar i det omfang som gors idag utan att kvalitetssakring av
praktikplatserna gors. De platser som anordnas maste kannas meningsfulla. Detta kan
ske genom forbattrad uppfoljning.

Sedan den 1 januari 2016 finns ocksa naringslivsenheten under namnden. Det &r
viktigt att denna enhet utvecklas i en riktning mot att forutsattningar for fler foretag
och darmed fler jobb inom alla branscher skapas. Det ar enhetens huvuduppgift.

Liberalerna har samma anslag som majoriteten till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen for ar 2017.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningen med tillhérande Samhallsbyggnadsndmnd ansvarar for detaljplaner,
bygg- samt gata/parkverksamheten.

For Liberalerna ar det viktigt att planeringstakten nar det galler bostader 6kas sa att
fler bostéder byggs i hela Botkyrka. Det ska vara attraktiva bostader med blandade
upprattelseformer som forbéattrar mojligheterna att 6ka kommunens skatteintékter och
darmed skattekraft. Satsningar maste goras pa att behalla bygglovhandlaggare d.v.s.
minska personalomsattningen. Vi raknar att med var politik sa 6kar intakter for
exploateringsverksamheten med 7,4 miljoner kronor for ar 2017.

Nar det galler gata/park sa vill Liberalerna ansla mer pengar till drift och underhall
av vagar samt gang- och cykelvagar. 3 miljoner kronor avsatter extra for ar 2017.
Detta beh6vs bland annat for att se till sa att gropar och potthal forsvinner.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Miljoarbetet i Botkyrka far ofta hoga betyg av medborgarna. Liberalerna delar darfor
till allra storsta del majoritetens prioriteringar inom detta omrade.

Dock anser vi att enheten ska 6ka sin ambition nar det galler att se till s att
materialbolagen eller underentreprendrer som SRV haller rent runt
atervinningsstationerna och att en regelbunden hamtning av grovsopor ska
aterinforas. Resultatet blir annars att for mycket dumpas pa stallen i naturen dar det
inte hor hemma. | 6vrigt ska huvudfokus riktas mot huvuduppgifterna, ndémligen
inspektionsverksamheten.

Vi anslar 0,5 miljoner mindre &n majoriteten till namndens verksamhet

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for Botkyrka kommuns VA-anléggningar, den allmanna
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marken och forvaltning av kommunens dgda fastigheter och inhyrda lokaler.

Till sin hjéalp har Namnden den Tekniska forvaltningen som har ansvaret for att
forvalta vart fysiska samhaélle, d.v.s. bl a drift och underhall av véagar, parker och
gronomraden i kommunen samt se till att medborgarna far rent vatten och att detta
tas om hand efter anvandning for att renas och aterforas till kretsloppet.

Skotseln av vatten och avlopp har fungerat bra och mycket goda utvecklingsplaner
foreligger, bl a for kommunens sddra delar. Detsamma kan sdgas betraffande yttre
underhall, tomtmark och stadning.

Tyvarr kan inte detsamma ségas betréffande ny-, till- och ombyggnationer av
fastigheter, den ekonomiskt sett mest patagliga uppgiften. Namnden ar genom sin
forvaltning satt att leda och styra ett stort antal byggnationer. For detta andamal har
man i Forvaltningen en fastighetschef och ett antal projektledare. Kompetensen bland
dessa forefaller vara otillracklig med patagliga brister i regelverk och processrutiner.
Som en f6ljd redovisas stdndiga 6verdrag av de ekonomiskt tilldelade ramarna.
Kommunens revisorer, har med rétta, riktat mycket allvarlig kritik mot
fastighetsenheten. Fokus maste riktas pa en forbattrad ledningsfunktion for
forvaltningen vars arbete leder till att de ekonomiska ramarna som ndmnden
faststaller halls.

Liberalerna vill satsa medel som kan frigoras fran onddiga och svulstiga projekt, som
majoriteten har forkarlek for, till att forbattra skolmiljoerna dar manga gamla
fastigheter har ett stort behov av upprustning.

Kommunens ekonomi och finansiering

Kommunens ekonomi ska vara stabil och i ordning. Kommunen ska vara en
foreddmlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor och tar tillvara personalens
kunskaper och kreativitet. Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och
beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt kunna anpassas till samhéallsutvecklingen och
forandrade uppgifter. Kommunen ska satsa pa att kompetensutveckla sin personal.

Botkyrka kommuns ekonomi hyser en hel del oro. For det forsta ar sjukfranvaron
bland de anstéllda alldeles for hdg. | juli 2016 var den hela 7,82 procent. Det &r mer
an ca 0,5 procent hogre an vid samma tillfalle 2015. Hog sjukfranvaro ar ett stort
sléseri med savél manskliga som ekonomiska resurser. Atgarder maste séttas in
snarast for att sjukfranvaron for kommunens anstéllda ska sjunka.

Nar det galler kompetensforsorjning star kommunen ocksa infor stora utmaningar.
Inom flera befattningar rader det brist pa arbetskraft. Det handlar om lérare, rektorer,
forskolechefer, socialsekreterare, vardpersonal, ingenjorer, bygglovhandlaggare m.m.
Atgarder méaste vidtas for att kunna rekrytera, men ocksé behéalla, personal i dessa
grupper. Det handlar framst om satsningar pa 16n, men aven évriga férmaner och en
bra arbetsmiljo ar exempel pa detta.

Ett annat bekymmer ar den standigt sjunkande skattekraften. Denna har sjunkit under
en rad av ar och &r nu langt under lanssnittet. Med |ag skattekraft minskar
skatteintakterna och darmed hotas valfarden. Liberalerna star bakom forslaget om
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ofdrandrad skatt. Men vart mal &r att skatten pa sikt maste sankas till snittet i
Stockholms lan.

Viktigt ocksa ar att den kommunala ekonomin uppnar ett 6verskott om 2 procent
uppnas arligen och att hogst 95 procent av skatteintakterna ska ga till driften for att
skapa utrymme for investeringar.

Den kommunala upplaningen och kommunens skuldsattning maste minska och
internbankens roll maste klargoras och utredas. Laneskulden ligger idag pa drygt 2,2
miljarder kronor. En 6kning med 85 miljoner kronor sedan 1 januari 2016 trots att
vidareutlaningen till kraftvarmeverket i Igelsta i Sodertélje minskat. En strategi for
att minska kommunens laneskuld bor darfor tas fram. Néar det galler internbanken sa
ar dess roll fortfarande oklar och den politiska insynen i den ar mycket liten. Darfér
bor bankens roll utvarderas.

Det finns, med goda skél, en véaxande oro for kommunernas ekonomi generellt i
Sverige. Vaxande atagande nar det géller flyktingar och demografiska forandringar
med allt fler dldre &r en bidragande orsak till detta. Larmrapporter kommer om
kommande underskott i kommunernas ekonomi som ska botas med hdjningar av
kommunalskatten. Denna oro finns ocksa i Botkyrka kommun.

Liberalerna menar att det finns en annan véag att ga. | en rapport fran Expertgruppen
for Studier i Offentlig ekonomi (ESO) visar pa att det i manga kommuner gar att
driva verksamheten mycket effektivare. 20 miljarder kronor forsvinner arligen i ren
ineffektivitet runt om i Sveriges kommuner bara nér det galler skola och
aldreomsorg! Liberalerna har i en motion lyft detta problem och vi 6nskar att
Botkyrka kommun kan sétta igang en dversyn for att se var effektiviseringar kan
goras. Vi ar forvisso ndjda med att majoriteten Iagger ett 2 procentigt
effektiviseringsuppdrag pa namnderna fran ar 2018, men skulle ett storre
effektiviseringsprogram startas redan fran den 1 oktober 2017 kan pengar sparas. Vi
raknar med 15 miljoner kronor pa ett kvartal.

Digitalisering av offentlig verksamhet &r en viktig framtidsfraga. Manga
arbetsuppgifter inom t ex vard- och omsorg, samhallsbyggnad m.m. kan goras battre
och effektivare med ny teknik. Liberalerna vill att Botkyrka kommun gar i spets for
en sadan utveckling. Det kommer att kosta i borjan, men langsiktigt kommer mycket
pengar att sparas. Darfor avsatter vi 10 miljoner kronor for att starta upp
digitaliseringen i Botkyrka kommun under 2017.

Nar det galler anslaget till Kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen sa
lagger vi 20 miljoner kronor mindre &n majoriteten. Denna besparing lagger vi ut pa
att minska diverseprojekt och pa satsningar inom den s.k. Upplevelsenaringen.
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Driftssammandrag: Avvikelser i forhallande till majoritetens forslag. Dar + ar
en satsning och — ar 6kade intékter.

Mnkr Majoriteten Liberalerna | Liberalerna
forandring
2017
Kommunstyrelse/ -289,1 -269,1 -20,0
Samhallsbyggnadsnamnd -162,6 -165,6 +3,0
Exploateringsverksamheten | 47,6 55,0 -7,4
Teknisk Namnd -0,5 -0,5 0
Miljo- och halsoskyddsn. -16,6 -16,1 -0,5
Kultur- och fritidsnamnd -238,4 -232,4 -6,0
Arbetsmarknads- o vuxutb. | -246,0 -246,0 0
Utbildningsndmnd -2414,6 -2424.6 +10,0
Socialndmnd -593,5 -598,5 +5,0
Vard- och omsorgsnamnd | -1059,2 -1069,2 +10,0
Revision -4,3 -4,3 0
Effektiviseringar enligt -15,0 -15,0
Liberalernas forslag
IT-satsningar mot en 6kad +10 +10
digitalisering
KS/KF forfogande -42,1 -35,0 -7,1
Summa totalt -5019,4 -5001,4 -18

Overskott/Balanskrav

29,9 (0,6%)

47,9 (0,9%)




Investeringssammandrag
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Mnkr Majoriteten | Liberalerna | Liberalernas
forandring 2017

Kommunstyrelsen -20,2 -20,2 0

Samhallsbyggnadsnamnd -42,9 -42,9 0

Teknisk namnd -55,0 -55,0 0

Kultur- och fritidsnamnd -29,854 -25,854 -4,0

Arbetsmarknads- o -13,7 -13,7 0

vuxenutbildningsndmnd

Utbildningsndmnd -262,532 -262,532 0

Socialnémnd -17,127 -19,127 +2,0

Vard- och omsorgsnamnd -32,3 -34,3 +2,0

Statsbidrag och 6vriga +1 +1 0

intakter

Summa totalt -472,6 -472,6 0

Kommentarer till investeringssammandraget

Kultur- och fritidsnamndens har vidlyftiga investeringsplaner for de kommande aren.
| flera fall mangdubbelt storre dskande en Vard- och omsorgsnamnden, som ju tillhor
en av kommunens karnverksamheter. Darfor drar vi ner pa utredningarna for
kommande projekt under kultur och fritid med 4 miljoner kronor for ar 2017.

Dessa medel anvander vi till att i socialngmndens investeringsbudget ansla 2
miljoner kronor for att kunna ordna boenden at utsatta personer. Inom vard- och
omsorg lagger vi pa 2 miljoner kronor for projektering av nya aldreboenden i

kommunen.




Centerpartiets forslag till
mal och budget for 2017
med plan 2018 - 2020
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Inledning
Botkyrkaborna behéver mer frihet och fler bostader. Centerpartiet fortsatter att

lagga sin egen budget och flerarsplan, dar miljon och individen star i sjalvklart
fokus. Vi foreslar i ar ingen sankt skatt dd kommunen kommer att behdva
resurser for att komma ur de ekonomiska svarigheter som den styrande

majoriteten har forsatt den i.

Vara aldre ska fa mer att saga till om 6ver sina liv och vara barn ska fa battre
kontakt med omvarlden. Centerpartiets narodlade Ettarsplan staller sig i kontrast
till den rodgrona majoritetens “allt at alla”-politik. Vi vill se ett samhaélle och en
kommun dar man tar ansvar for skattebetalarnas pengar och inte anvander mer

an vad man behover.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal for 2017
Majoriteten skriver foljande i sin budget, och dar har de helt ratt: "Balanskravet
ar ett minimikrav som innebéar att intdkterna varje ar maste balansera
kostnaderna: Blir resultatet negativt sa maste det regleras inom tre ar.” SKL har
tydliga rekommendationer om vad det borde ligga pa.

Ett genomsnittligt balanskravsresultat pa mellan 2 till 3 procent av
skatteintakterna och generella statsbidrag.

En genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av investeringar pa minst 75 procent.

Under en period av tillvaxt i Sverige sa foreslar de féljande: "Kommunens
balanskravsresultat ska uppga till 0,6 procent” samt "Sjalvfinansieringsgraden av
kommunens investeringar ska minst uppga till 45 procent”. Med tanke pa de
senaste arens resultat undrar vi om de rédgrona verkligen prioriterar att ha en
budget i balans eller om de planerar att luta sig tillbaka pa sin gamla trotjanare,
skatteho6jningar.
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C vill ge Botkyrka 20 miljoner
Centerpartiet pa nationell niva ger i sin budget 2,5 miljarder mer till

kommunerna an de 10 miljarder som regeringen ger idag. Vid en granskning av
hur mycket Botkyrka far fran den del av bidraget som baseras pa befolkning, och
inte pa flyktingar, ser vi att Botkyrka idag far 19 miljoner kronor av de 2,1
befolkningsbaserade miljarder som ska ga till kommuner. Av det extra tillskottet
som Centerpartiet ger pa 2,5 miljarder borde ungefar 22,7 miljoner ga till
Botkyrka med samma fordelning. Dock vore det troligt att landstinget far en viss
del av den summan och darmed skulle Botkyrka kommun fa cirka 20 miljoner

mer.
Med dem hade vi prioriterat foljande,

10 miljoner, skulle ga till att knyta ihop cykelbanan fran Malaren i norr till havet i
soder. For att cykeln pa allvar ska kunna fortsatta konkurrera mot bilen som
pendlingsmedel sa& kraver det battre maojligheter att ta sig fram pa ett snabbare

och tryggare satt, men den ska ocksa kunna ersatta fritidtrafik

12,7 miljoner, skulle ga till en trygghetsfond som civilsamhallet kan sdka pengar
fran for trygghetsskapande atgarder. De som vet bast var och hur tryggheten
skulle kunna 6ka i kommunen ar inte politikerna utan alla de som promenerar

hem ensamma pa sena kvillar.
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Kommunstyrelsen

D& kommunens nuvarande styre under en lang tid har visat en vilja att hantera
kommunens finansiering genom att kontinuerligt hdja skatten ar det manga
kostnader som 6kat. Det finns i kommunen gott om madjliga effektiviseringar som
kan goras utan att kvaliteten pa kommunens tjanster sianks. Botkyrka star dock
infor manga utmaningar, inte minst har vi har en pagaende flyktingkris dar vi tar
en enorm del av ansvaret. Dar sanker nu staten ersattningarna for de flyktingar
vi har hos oss nu och de vi kommer att ta emot.

Dialogforum fyller inte den funktion som man ville att den skulle fylla. Gangse
invanare har lite kontakt med dessa forum och deltagarna ar i de flesta fall redan
politiskt aktiva. Vi anser att detta ansvar kan laggas pa namnderna direkt genom
att man exempelvis har sammantraden pa andra stéllen an pd kommunhuset sa
att fler har moéjlighet att delta i dem 6ppna sammantradena.

Ekonomi

(mnkr) C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader - - - -

, hetto 286,5 | -289,1 | 291,2 | -294,9 | 298,6 | -304,5 | 308,3 | -314,4

Investeringar, - -

netto -20 -20,2 | 20,75 | -21,1 -292 | -292,4 | 308,6 | -308,8

Mal for Kommunstyrelsen

» Effektivisera och rationalisera, kommunen maste vara en effektiv organisation

- Avskaffa Dialogforum

= Klimatarbetet ska fortsatta vara en prioriterad fraga i kommunen

e Utoka samarbetet med de andra Sodertornskommunerna
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Samhallsbyggnadsnamnden

Botkyrka kommun behdver fler skattebetalare. Férutsattningen for fler
skattebetalare ar att kommunen, genom ett utvecklat och framtidsanpassat
bostadsforsorjningsprogram, erbjuder madjligheter for enskilda och familjer att
vélja sin boendeform. Det ar viktigt att mark avséatts for etablering av byggnation
av villor och radhus och att lagenhetsbestandet utvecklas for olika behov och
onskemal.

Centerpartiet vill se till att kommunens tillgangar tas tillvara pa ett sa
ansvarsfullt satt som ar majligt. Det galler i synnerhet ndr kommunen ska salja
mark for byggnad av bostader. Att salja dem tomt for tomt istallet for att salja
omraden ger mer pengar till kommunen och visar mer respekt for invanarnas
skattepengar.

Det ar otroligt viktigt att ha narhet till natur- och grénomraden, oavsett var i
kommunen man bor. | vara landsbygdsomraden ar det viktigt att ocksa oka
bostadsbyggandet och att sérskild hansyn till tas till den lantliga karaktaren.

Ekonomi

(mnkr) C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader - - - -

, netto 162,0 | -162,6 | 162,0 | -163,8 | 169,9 | -168,8 | 172,0 | -174,0

Exploatering,

netto 49,0 47,6 49,0 47,6 49,0 47,6 49,0 47,6

Investeringar,

netto -41,9 | -42,9 | -41,9 | -42,9 | -33,2 -34 -30,6 | -31,3

Mal for Samhallsbyggnadsnamnden
 Kommunen ska ha mdjlighet att snabbt aktualisera planer for exploatering
- Oka forsaljningen av enstaka tomter

= Gang- och cykelvagar mellan Tumba-Tullinge, Tumba-Varsta och Tumba-Salem
ska

prioriteras

- Fortsatt den ambitidsa byggnadstakten i Botkyrka
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Tekniska namnden

Det ar inte de stora satsningarna som kostar hundratals miljoner som alltid
behover sta i fokus. Det finns manga sma losningar som fortfarande kan
forbattra livskvaliteten i kommunen.

Centerpartiet vill att de blomsterrabatter som kommunen underhaller ska
fokusera pa vaxter som tar upp mycket koldioxid ur luften.

Nar en stad vaxer fram och de gréna ytorna minskar uppkommer det ett behov
av att ta hand om dagvattnet. Det finns idag naturliga metoder som anvander
vaxter istallet for artificiella filter for att gora just detta. Det 6kar
vattenkvaliteten och ar ett mer langsiktigt hallbart alternativ an alternativen.

Ekonomi

(mnkr) C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader,

netto -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Investeringar,

netto -54,5 -55 -48 -48,5 | -47.,5 -48 -47,1 | -47.,6

Mal for Tekniska namnden

« Prioritera koldioxidupptagande och kvavebindande vaxter nar nyplantering gors
e Infor sk. "grona” dagvattenlésningar

= Prioritera dagvattenutbyggnaden i Alby, Eriksberg och Fittja

- Utbyggnaden av VA i Kagghamra, Sibble och Eldtomta

e Samarbeta med néaringslivet for att etablera ett tankstéalle med biogas i Tumba
for kommunens

och allmanhetens fordon
« Anvandningen av miljovanliga kemikalier ska maximeras

= Fornya och uppdatera berakningsgrunden for internhyror sa att
fastighetsenhetens ekonomi kommer i balans
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Miljo- och halsoskyddsnamnden
Botkyrka har idag méanga vattenadror och vattenskyddsomraden , ndgot som
Centerpartiet i

Botkyrka vill varna om. Vi vill stalla storre krav pa geotekniska undersokningar
for att respektera vattenadror vid nybyggnation.

Botkyrka har fortfarande kvar naturliga vattenkallor som gar att dricka direkt
ifrdn under hela aret. Vi vill borja aktivt mata vattenkvaliteten och oka
skyltningen for att informera invanarna om denna fina maojlighet vi har i var
kommun.

Sjalvklart finns det dven har utrymme for effektiviseringar och ett okat fokus pa
namndens kédrnverksamhet.

Botkyrkas framtid hanger pa hur vi tar hand om barnen idag. PA manga
lekplatser, dagis och skolgardar finns det idag bildack, gamla leksaker och annan
utrustning som innehaller farliga gifter som riskerar barnens halsa. Det som var

billiga leksaker forr har vi nu mer kunskap om och det gar inte att ignorera.

Ekonomi

(mnkr) C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader,

netto -17,1| -16,6 | -17,5| -17,0 | -17,7 | -17,2 | -18,5 | -18,0

Investeringar, | O 0 0 0 0] 0] 0] 0

netto

Mal for miljo- och halsoskyddsnamnden

« Botkyrka kommun i egenskap av arbetsgivare verkar for att rutiner infors for
férebyggande

smittskyddsarbete och rutiner hur man hanterar ett utbrott av smittsam sjukdom
pa
kommunens arbetsplatser

= En O0kad satsning pa tillsynsverksamheten

- Arbeta for att fler tankstallen for mer miljévanliga drivmedel etableras i
kommunen, exempelvis biogas och el

= Undersdka behovet av en batbottentvatt och spolplatta for fritidsbatar i t.ex.
Grédinge

e Avsatta 250 000 till ungdomsverksamhet sa att de kan byta ut leksaker och
utrustning som innehaller gifter.
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Kultur- och fritidsnamnden

Fran ett traditionellt perspektiv har kommunen alltid &gt sina byggnader, utfort
sina tjanster med egen personal i egna lokaler. Konsekvensen kan da bli att en
aktor ska gora allt, tillhandahalla all service, och da inte heller sarskilt bra. Ett
bra exempel pa att motverka detta, som har testats i Nacka kommun med stor
framgang, ar privatupphandlade bibliotek. Salar for forvaring av bocker har
forvandlats till ljus 6ppna ytor som attraherar ungdomar i allt hégre grad. Att
gora om bibliotek fran nagot man av skolan tvingas besodka, till en motesplats
som de faktiskt vill bestka.

Kommunen maste sluta med "allt at alla”-projekt, ett utmarkt exempel pa detta
ar Dromdeg, nagot som kommer ytterst fa invanare till godo och dar nastan
ingen motprestation kravs av mottagaren.

Kulturen borde vara tillganglig for alla. Darfor tycker vi att strukturella satsningar
som upprustning av kulturbyggnader ar avsevart battre anvandningsomraden for
skattebetalarnas pengar. Det ar nagot som borde vaxa organiskt och inte
detaljstyras av politiker.

Ekonomi

(mnkr) C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader - - - -

, hetto 233,0 | -238,4 | 240,0 | -245,1 | 254,2 | -261,2 | 267,0 | -274,4

Investeringar, -

netto -21,9 | -29,9 | -80,6 | -93,6 | 123,2 | -138,2 | -45,9 | -55,9

Mal for Kultur- och fritidsnamnden
e Upphandla delar av biblioteksverksamheten.

< Kommunen ska inte ha nagra kommunala verksamheter inom kultur eller
fritidsomradet som konkurrerar med naringslivet, som t.ex. gym eller caféer.

e Genomfor en jamstalldhetsanalys av foreningsbidragen
- Avskaffa Dromdeg och liknande projekt

» Prioritera verksamheter som kommer en storre del av kommuninvanarna till
godo
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Botkyrka har idag en sommarjobbsgaranti som garanterar alla som ar mellan 16
och 18 ar ett sommarjobb. | teorin ar det bra att lata alla som vill fa ett forsta
mote med arbetslivet. Tyvarr har det inte fungerat i praktiken. Aven om det finns
manga fantastiska sommarjobb i kommunen sé finns det ocksd manga
bristfalliga. Att ha en garanti som tvingar kommunen hitta ett visst antal platser
oavsett tillganglighet tvingar ner och riskerar kvaliteten. Vi tycker inte att
kommunen borde fortsatta betala for de platser som inte haller mattet och
darmed vill vi anpassa sommarjobbsgarantin till marknadens utbud och
efterfrdgan, men sjalvklart ska vi strava efter att sA& manga ungdomar som
mojligt har ett sommarjobb.

Centerpartiet star for att valfrihet alltid ska vara ledande for kommunens tjanster
och darmed vill vi sjalvklart arbeta mot ett mer checkbaserat system. Jobbpeng
ar ett utmarkt exempel pa detta. Det bestar av att den arbetssokande sjalv far
bestamma vem som ska hjalpa denne att hitta ett nytt jobb. Om den valda
aktoren lyckas satta en person i varaktigt arbete sa far aktéren en fast summa
pengar. Det ar ett satt att anvanda sig av den fria marknaden och civilsamhallet
for att minska arbetslosheten i kommunen.

Ekonomi

(mnkr) C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader - - - -

, hetto 244,0 | -246,0 | 248,3 | -250,3 | 259,2 | -261,3 | 270,7 | -272,9

Investeringar,

netto -13,4 | -13,7 -2,5 -2,7 -2,5 -2,7 -2,5 -2,7

Mal for Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
e Marknadsanpassa sommarjobbsgarantin
e Infér en kommunal jobbpeng

= Nyanlanda ska erbjudas att paborja sin sprakutveckling i svenska senast fyra
veckor efter

ankomst och sa langt det ar mojligt i kombination med arbete, praktik eller
annan aktivitet.

= Vi vill se fler externa aktorer i aktivt arbete med arbetsmarknadsatgarder

e Forstark naringslivskontoret med kompetenser som har erfarenheter inom
basindustrin.
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Utbildningsnamnden

Vi lever i en varld dar datorer och teknik blir en allt vanligare del av var vardag.
Botkyrka erbjuder redan egna datorer for elever i hogstadiet men vi vill att &ven
mellanstadieelever ska ha den mdjligheten. Att borja med datorer tidigt ar viktigt
for att ungdomar ska ha madjligheten att ha de basta forutsattningarna infor
framtida arbetsplatser. Datorer ar d&ven nagot som kraftigt okar attraktiviteten
hos skolorna.

Kommunens upphandlingsférfarande lamnar idag mycket att 6énska. Jamfort med
andra kommuner ar det tiotals miljoner i skillnad mellan kostnader for en
forskola. Det kravs en total 6versyn av kommunens upphandlingsférfarande
istallet for en aldrig sinande lista av allt som ska finnas pa forskolan. En 16sning
ar att istallet lata kommunen erbjuda en viss mangd pengar och mdjliggéra for
foretag att inkomma med offerter. Det skulle ge forutsattningar att komma pa
nya l6ésningar som kan effektivisera arbetet, dar konkurrensen grundas pa vem
som kan erbjuda den hogsta kvaliteten, inte vem som kan gora det for lagst pris.

Ekonomi
(mnkr) C S,MP, | C S,MP, | C S,MP, | C S,MP,
2017 |V 2018 |V 2019 |V 2020 |V

Driftkostnade - - - - - - - -

r, netto 2409, | 2414, | 2473, | 2479, | 2583, | 2589, | 2695, | 2701,
0] 6 4 1 4 4 1 4

Investeringar - - - - - -

, hetto 252,5 | 262,5 | 589,2 | 613,2 | 919,8 | 944,8 | -772 -792

Mal for Utbildningsnamnden

e Infoér en-till-en fran arskurs 3

- Kortare platsgaranti — det ska ga fortare att fa plats i forskolan
- Mer planerad fysisk aktivitet

« Alla elever ska ges ratt forutsattningar att fritt valja skola

= Forbattra resursfordelningsmodellen sa att den blir mer rattvis samt anvanda
en del av resurserna till att h6ja lararlonerna

< Nolltolerans - ingen i skolans varld ska behdva utsattas for krankande
behandling eller vald, oavsett om man ar elev eller vuxen, polisanmal alla brott i
skolan

= Skolor som drivs i kommunal regi ska frikopplas fran detaljstyrning och istallet,
sa langt

det ar mojligt, drivas pa samma satt som fristaende verksamheter. Lat skolan
vara egna resultatenheter, dar rektor har huvudansvar och laroplanen ar det
huvudsakliga styrdokumentet.
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Socialnamnden

Botkyrka star infor bade en stor utmaning men ocksa en fantastisk majlighet. Vi
har i varlden en pagaende flyktingkris som inledningsvis kommer att medfora
Okade kostnader for kommunen. Beaktat detta ar invandringen pa langre sikt en
helt nédvandig tillgang. Vi har en aldrande befolkning som maste tas om hand
och utan invandring sa skulle Sveriges befolkning sjunka i snabb takt.

Nar hela landet star infor liknande utmaningar sa ar det mycket viktigt att
behalla den kompetens som finns i kommunen. Nar alla konkurrerar om samma
individer ar det viktigt att kunna ha de finansiella forutsattningarna att inte bara
konkurrera med loner utan aven ha tillrackligt med personal pa plats for att
skapa ett uthardligt arbetsklimat under en pressad period.

Ekonomi

(mnkr) C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V | C S,MP,V
2017 2018 2019 2020

Driftkostnader - - - -

, hetto 593,5| -593,5 | 603,3 | -603,3 | 627,0 | -627,0 | 651,7 | -651,7

Investeringar,

netto -17,1 | -17,1 | -23,4 | -23,4 -4 -4 -4 -4

Mal fér Socialnamnden
= Utreda vilka verksamheter som ar maojliga att "lagligt” lata upphandla
= Aktivera processarbete pa alla plan for att korta alla handlaggningstider

e Ta fram plan 6ver "socialtjanster” som skulle kunna bli lampliga att anséka till
via natet

e Initiera samarbete med AVUX f6r att uppratta "timbank” med korttidsjobb som
kan erbjudans dem som soker ekonomiskt bistand

- Utreda vilka verksamheter som sociala foretagare kan bli aktiva komplement i
eller sjalvstandigt ta over

= Initiera kommunal och interkommunal samverkan i "bostadsfragan”

= Initiera samarbete med Samhallsbyggnadsférvaltningen for etablering av
modulbostader genom tillfalliga bygglov

= Initiera hos Botkyrkabyggen att f& mojlighet att forvarva
"agarandelslagenheter” for vidareupplatelse vid bistandsbeslut

= Inratta en sarskild resurs, "specialist”, pa socialférvaltningen for att fanga upp,
samordna och folja upparenden och som identifieras som "hedersrelaterade” i
den I6pande myndighetshandlaggningen

e Infor "fadderfamilj” som valbar socialtjanst till ensamkommande barn




e Utbildningsnamnden far i uppdrag att forandra riktlinjerna sa att skolskjuts
erbjuds oavsett vilken skola man valjer.
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Vard- och omsorgsnamnden

I Botkyrka ska varden och omsorgen av vara sjuka och aldre praglas av kvalitet
och valfrihet. Botkyrkas vard och omsorg ar en namnd som har mycket att tjana
pa ett effektiviseringskrav.

Vi vill inféra LOV (lagen om valfrihetssystem) inom LOU (lagen om offentlig
upphandling). Det ar i linje med var ambition om utokade checksystem i
kommunen och vi anser att det ar en sjalvklarhet att marknadskrafterna ska tas
tillvara aven i detta omrade. Att komma pa nya losningar for gamla problem, att
pa nya satt tillhandahalla den basta mojliga varden. Det storsta skalet till varfor
vi behover privata alternativ i varden ar inte kostnadsbesparingar utan den
Okade kvaliteten som gar att tillhandahalla for samma finansiella medel.

Ekonomi
(mnkr) C S,MP, | C S,MP, | C S,MP, | C S,MP,
2017 |V 2018 |V 2019 |V 2020 |V

Driftkostnade - - - - - - - -

r, netto 1057, | 1059, | 1090, | 1092, | 1131, | 1133, | 1190, | 1192,
0 2 1 4 0 4 1 6

Investeringar - - - -

, hetto -30,3 | -32,3 | -22,9 | -24,3 | 114,8 | 118,8 | 149,2 | 152,2

Mal for Vard och omsorgsnamnden
e Infor LOV

- Kvalitetsupphandla hemtjansten, konkurrens ar ett effektivt satt att hoja
kvaliteten och valfriheten.

= Utveckla bistandskriterierna for beslut om bistand for vard-och omsorgsboende
sa att de innefattar ocksa faktisk alder och forstark kriteriet om egen upplevd
otrygghet och social isolering.

- Utred hemvardsbidragets effekter och infor adekvat uppfoljning

« |Infor en eller flera s.k. vinkbussar/servicebussar for att underlatta for aldre och
for personer med funktionshinder att bo kvar i sitt eget hem.

= Utveckla det viktiga stddet till anhdriga som vardar anhoérig i hemmet och
inratta Hemtagningsteam.

- Aktivt bejaka den tekniska utvecklingen inom hjalpmedel och omsorg.

e Istallet for att lasa in kommunen och de anstéallda i en stel struktur genom att
gora snedsteget med sa kallad "ratt till heltid” satsa de medlen pa
Socialsekreterarna.
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Kommunstyrelsen
2016-10-28 Dnr KS/2016:670

Program - Fossilbranslefritt Botkyrka 2030 (KS/2016:670)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar programmet Fossilbranslefritt Botkyrka
2030.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att
senast 2017-06-01 aterkomma med ett forslag till aktualiserad klimat-
strategi for kommunen.

Motivering
| Botkyrkas klimatstrategi fran ar 2009 faststalldes fyra klimatmal:

a. Fossilbranslefri kommunal organisation senast ar 2015
b. Fossilbréanslefritt Botkyrka senast ar 2030

c. Klimatneutral kommunal organisation senast ar 2020
d. Klimatneutralt Botkyrka senast ar 2040

Programmet Fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030 ska bidra till att vi uppnar
ett fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030. En kartlaggning av energianvand-
ningen i Botkyrka som geografisk plats visar att transporter ar den sektor
som anvander mest fossil energi. For att na klimatmalet "Fossilbranslefritt
Botkyrka 2030 fokuserar darfor programmet pa transportsektorn.

Botkyrka kommun har ett gediget och seridst arbete med klimatomstélining
med malet om ett Fossilbranslefritt Botkyrka till ar 2030. Det &r ett viktigt
men ocksa ett gediget arbete som kravs for en sadan omstallning. El-bilar
och fordon drivna pa el blir allt viktigare i diskussionen om framtidens for-
don och i arbetet om klimatomstallningen. Utvecklingen av el-drivna fordon
bade driver pa teknikutvecklingen samt omstéllningen for fordon att vara
fossilbranslefria. Det finns manga aspekter och omraden att arbeta med for
att klimatomstélla vart samhélle, men det ar inget att orda om vikten av ut-
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veckling av el-fordon &r stor.

Fem dvergripande handlingsvagar anger inriktning for arbetet med att nd
malet for ar 2030:

Minskat behov av resor och transporter
Effektivare resor och transporter

Kollektivtrafik i stallet for bil

Promenad eller cykel for korta resor istéllet for bil
Fornybara drivmedel i fordon

Inom var och en av handlingsvagarna ryms en mangd aktiviteter. Aktivite-
terna ska séattas i verket inom ramen for ordinarie styrsystem.

Botkyrkas klimatstrategi fran 2009 ska ses éver och revideras varje mandat-
period, om nddvandigt. Klimatstrategin ar fortfarande i huvudsak aktuell
men behdver nu en bearbetning.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2016-10-19, § 35.



SARSKILT
YTTRANDE 2016-10-28

Arende 212: Handlingsprogram — Fossilbréanslefritt Botkyrka 2030

Liberalerna ar helt dverens med den politiska majoritetens malsattning att motverka den
globala uppvéarmningen, detta har vi aven visat i vart samarbete for att ta fram klimatstrategin
for Botkyrka. Redan da under ar 2009, kunde vi dock inte acceptera att den politiska
majoriteten satte helt orealistiska mal, som endast kunde utmynna i ettdera ett sanningsenligt
misslyckande eller i osanna beskrivningar av det uppnadda. Dessa mal var foljande:

a. Fossilbranslefri kommunal organisation senast ar 2015
b. Fossilbréanslefritt Botkyrka senast ar 2030

c. Klimatneutral kommunal organisation senast ar 2020
d. Klimatneutralt Botkyrka senast ar 2040

I kommunens ettarsplan for 2015 skriver den politiska majoriteten 2014-12-01 under rubriken
"Framtidens Botkyrka”: "Botkyrka har tydliga mal for miljo- och klimatomradet. 2015
kommer vi, sa langt som det ar praktiskt mojligt, att na malet om en fossilbranslefri
kommunal organisation.”.

En sadan utfastelse var och ar bara méjligt genom den infogande brasklappen, “’sa langt som
det ar praktiskt mojligt”. Eftersom kommunen inte rar éver den tekniska utvecklingen pa
jorden &r det heller inte m&jligt. Men under tiden har det anda kommit fram brénslen med en
mindre fossil belastning och tack vare denna tur och driftiga tjansteman har den for en del av
kommunens fordon kunnat anvandas.

Darmed har det blivit en forbattring — men fortfarande langt fran malsattningen. Men trots
ofullstandiga resultat har det slosats bort mycket skattepengar. Vill man nu gora gallande att
malsattningen anda har uppnatts kan det bara goras med hjalp av kreativ bokforing. Man
latsas helt enkelt inte om den fossila ryggsacken som alla alternativ har. Med en sadan
skonmalning kan kommunen majligen vinna nagot pris men tyvarr vinner klimatet inte pa



detta. Tvartom sa riskerar man att fortsatta forbattringar inte blir av — eftersom man redan tror
att problemet ar 10st.

Framgangsrika organisationer bygger forbattringar av sin verksamhet pa standiga cirkulara
kvalitetsforbattringar dar en tillforlitlig statistik & en mycket viktig faktor. | detta
sammanhang ar det darfor viktigt att man inte fortsatter med skénmalningen, i fortséttning
maste man aven redovisa alternativets bakomliggande fossilberoendet och paverkan pa
klimatet.

Nar man nu gar vidare till nasta mal "fossilbranslefritt Botkyrka™” ar kommunens majligheter
till férandringar &nnu mindre. Tillganglig statistik visar att det ar transporter som svarar for
den dGverlagsen storsta fossilbransleforbrukningen men kommunen har tyvarr inte sa stora
mojligheter att paverka denna. Transporter i lastbil svarar for ca halften och ar inte sa mycket
att gora at om inte varuforsorjningen ska paverkas.

Darmed sa ar det mest personbilar man borde kunna riktar in sig pa, dessa svarar for den
andra halften. Men av dessa personbilar anvands ocksa en stor del inom olika verksamheter
och kan darmed ocksa vara svart att undvara. Darmed maste man inrikta sig pa den rest som
utgors av privatbilism — och héar ar det framforallt kommuninnevanarnas egna val som avgor.

Kommunens mojligheter till minskningen av denna kvarvarande biltrafik ligger framforallt i
att underlatta arbetsresor med kollektivtrafiken. Sa langt ar vi alla 6verens. Men det vi ser ar
att man istallet for att underlatta kommer med atgarder som tycks ha hittats pa av bilhatare.
Det finns inte tillrackligt manga infartsparkeringar och de som finns hotas av byggplaner for
kollektivtrafiknara bostader.

Manga hittar ingen infartsparkeringsplats aven nar de aker hemifran tidigare &n planerat.
Konsekvensen ar att man &r tvungen att ta bilen hela végen till arbetsplatsen — fast man redan
har betald sin SL-resa genom manadskortet.

Trots alla forsok att fa fler att aka med kollektivtrafiken, ar det nu en mindre andel som gor
det. Det otillrackliga antal infartsparkeringsplatser &r sakerligen en av orsakerna.

Vidare forutsatts det att det bara ett fatal av de som bor i de nya kollektivtrafiknara bostaderna
har bil. Darmed glédjer man bolagen som bygger dessa bostader, genom att de inte behdver
anordna sa manga dyra parkeringsplatser till de boende. — En ren vinst for byggarna. Men
antaganden for detta lagre bilinnehav kan vara rimligt inom storstaden, daremot ar det nagot
andra forutsattningar i Botkyrka. Resultatet ar att det blir parkeringskaos dar manga varje dag
maste aka runt och leta efter en parkeringsplats.

Med allt detta sa borde det inte finnas nagon som helst mdojlighet att uppfylla malet:
"Fossilbranslefritt Botkyrka senast ar 2030”. Men tack vare den tekniska utvecklingen med
sjalvkdrande fordon och eldrift av dessa, kan en teknisk revolution skénjas som 2030
atminstone har paborjats, en framtid med fossilfria sjalvkorande fordon med olika
dgandeformer. Aven kollektivtrafiken kommer att baseras pa denna teknikutveckling.

Lars Johansson (L)
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§ 35
Handlingsprogram- Fossilbranslefritt Botkyrka 2030

Beslut
Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
1. Antar programmet Fossilbréanslefritt Botkyrka ar 2030.

2. Kommunstyrelsen uppdrar for egen del at kommunledningsforvaltningen
att senast till 2017-06-01 aterkomma med ett forslag till aktualiserad klimat-
strategi for kommunen.

Sammanfattning

Lars Olson, planeringschef, presenterar programmet for ett fossilbranslefritt
Botkyrka ar 2030.

| Botkyrkas klimatstrategi fran ar 2009 faststalldes fyra klimatmal:

a. Fossilbranslefri kommunal organisation senast ar 2015
b. Fossilbréanslefritt Botkyrka senast ar 2030

c. Klimatneutral kommunal organisation senast ar 2020
d. Klimatneutralt Botkyrka senast ar 2040

Programmet Fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030 ska bidra till att vi uppnar
ett fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030. En kartlaggning av energianvand-
ningen i Botkyrka som geografisk plats visar att transporter ar den sektor
som anvander mest fossil energi. For att na klimatmalet "Fossilbranslefritt
Botkyrka 2030 fokuserar darfor programmet pa transportsektorn.

Fem dvergripande handlingsvagar anger inriktning for arbetet med att nd
malet for ar 2030:

e Minskat behov av resor och transporter
o Effektivare resor och transporter
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o Kollektivtrafik i stallet for bil
e Promenad eller cykel for korta resor istallet for bil
e FOrnybara drivmedel i fordon

Inom var och en av handlingsvagarna ryms en mangd aktiviteter. Aktivite-
terna ska séattas i verket inom ramen for ordinarie styrsystem.

Botkyrkas klimatstrategi fran 2009 sager att den varje mandatperiod ska ses
Over och revideras om det ar nddvandigt. Klimatstrategin &r fortfarande i
huvudsak aktuell men behdver nu en bearbetning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2016-09-30.
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Referens Mottagare

Gunilla Isgren Klimat- och planeringsberedning

Jessica Nyberg Kommunstyrelsen

Program for ett Fossilbranslefritt Botkyrka 2030

Forslag till beslut
Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
1. Antar programmet Fossilbréanslefritt Botkyrka ar 2030.

2. Kommunstyrelsen uppdrar for egen del at kommunledningsforvaltningen
att senast till 2017-06-01 aterkomma med ett forslag till aktualiserad klimat-
strategi for kommunen.

Sammanfattning
| Botkyrkas klimatstrategi fran ar 2009 faststélldes fyra klimatmal:

a. Fossilbranslefri kommunal organisation senast ar 2015
b. Fossilbranslefritt Botkyrka senast ar 2030

c. Klimatneutral kommunal organisation senast ar 2020
d. Klimatneutralt Botkyrka senast ar 2040

Programmet Fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030 ska bidra till att vi uppnar
ett fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030. En kartlaggning av energianvand-
ningen i Botkyrka som geografisk plats visar att transporter ar den sektor
som anvander mest fossil energi. For att na klimatmalet "Fossilbranslefritt
Botkyrka 2030 fokuserar darfor programmet pa transportsektorn.

Fem dvergripande handlingsvagar anger inriktning for arbetet med att nd
malet for ar 2030:

Minskat behov av resor och transporter
Effektivare resor och transporter

Kollektivtrafik i stallet for bil

Promenad eller cykel for korta resor istéllet for bil
Fornybara drivmedel i fordon

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 43 / Sms-0733 - 80 78 32 - E-post gunilla.isgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsférvaltningen

2016-09-30 Dnr KS/2016:670

Inom var och en av handlingsvagarna ryms en mangd aktiviteter. Aktivite-
terna ska séttas i verket inom ramen for ordinarie styrsystem.

Botkyrkas klimatstrategi fran 2009 sager att den varje mandatperiod ska ses
Gver och revideras om det ar nodvandigt. Klimatstrategin &r fortfarande i
huvudsak aktuell men behdver nu en bearbetning.

Program for ett Fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030

| Botkyrkas klimatstrategi som antogs av kommunfullmaktige ar 2009 finns
fyra klimatmal faststallda. Botkyrka som organisation ska vara fossilbréans-
lefri ar 2015 och klimatneutral ar 2020. Botkyrka som geografisk plats ska
vara fossilbranslefritt ar 2030 och klimatneutralt 2040.

For att klara malet for 2030 &r det dags for kommunen att arbeta mer foku-
serat. Kommunledningsférvaltningen har i samarbete med samhallsbygg-
nadsforvaltningen arbetat fram programmet Fossilbranslefritt Botkyrka ar
2030 som ska bidra till att vi uppnar malet.

Transportsektorn anvander mest fossil energi

En nulégesanalys av energianvandningen i Botkyrka kommun som geogra-
fisk plats visar att transporter star for cirka 80 procent av den fossila energi-
anvandningen i kommunen. Darfor fokuserar programmet pa transportsek-

torn.

Fem handlingsvagar

Programmet presenterar fem dvergripande handlingsvégar som ska ange in-
riktning for arbetet med att nd kommunens klimatmal for ar 2030. Inom var
och en av handlingsvégarna ryms en méngd aktiviteter som ska sattas i ver-
ket inom ramen for ordinarie styrsystem. Forslag pa aktiviteter har delats
upp efter foljande handlingsvagar:

Minskat behov av resor och transporter
Effektivare resor och transporter

Kollektivtrafik i stallet for bil

Promenad eller cykel for korta resor istéllet for bil
Fornybara drivmedel i fordon

I manga fall har kommunen inte fullt inflytande 6ver insatserna och kommer
darfor att behdva soka samarbetspartners, verka for beteendeféréandringar
och paverka pa annat sétt.
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Botkyrkas klimatstrategi

| Botkyrkas klimatstrategi, som kommunfullméktige antog ar 2009 finns
angett att kommunen en gang varje mandatperiod ska prova att strategin &r
aktuell och revidera den om det &r nddvéandigt. Motsvarande foljer ocksa av
fullmaktiges riktlinjer for styrdokument.

| samband med det arbete vi genomfort har vi ocksa 6vervagt hur aktuell
klimatstrategin ar. | huvudsak &r den det, pa ett satt kanske an mer aktuell
eftersom nationella klimatambitioner och andra riktlinjer skarpts och nu lig-
ger narmare kommunens ambitioner &n tidigare. Samtidigt finns det behov
av revideringar i dokumentet och kommunledningsforvaltningen foreslar att
ett sadant arbete genomfors.

Mattias Jansson Lars Olson
Kommundirektor Planeringschef
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BOTKYRKA KOMMUN 2016-10-27
Kommunledningsférvaltningen

Sammanfattning

| Botkyrkas klimatstrategi som antogs av kommunfullmaktige ar 2009 finns fyra
klimatmal faststallda. Botkyrka som organisation ska vara fossilbranslefri ar
2015 och klimatneutral ar 2020. Botkyrka som geografisk plats ska vara fossil-
branslefritt ar 2030 och klimatneutralt 2040.

Det har programmet ska bidra till att vi nar "Ett fossilbranslefritt Botkyrka ar
2030”.

En nulégesanalys av energianvandningen i Botkyrka kommun som geografisk
plats visar att transporter star for cirka 80 procent av den fossila energianvand-
ningen i kommunen. For att na klimatmalet "Fossilbranslefritt Botkyrka 2030”
fokuserar darfor programmet pa transportsektorn.

Programmet presenterar fem 6vergripande handlingsvagar som ska ange inrikt-
ning for arbetet med att na kommunens klimatmal for ar 2030. Inom var och en
av handlingsvagarna ryms en méngd aktiviteter som ska sattas i verket inom ra-
men for ordinarie styrsystem. Forslag pa aktiviteter har delats upp efter foljande
handlingsvégar:

Minskat behov av resor och transporter
Effektivare resor och transporter

Kollektivtrafik i stéllet for bil

Promenad eller cykel for korta resor istéllet for bil
Fornybara drivmedel i fordon

I manga fall har kommunen inte fullt inflytande 6ver insatserna och kommer
darfor att behéva soka samarbetspartners, verka for beteendeférandringar och
paverka pa annat sétt.

Handlingsvagar for ett fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030

De dvergripande handlingsvagar som presenteras har ska ange inriktning for ar-
betet med att nd kommunens klimatmal for ar 2030. Programmet riktar i forsta
hand in sig pa atgarder som Botkyrka kommun forfogar 6ver. Men i manga fall
har kommunen inte fullt mandat och behover darfor soka samarbetspartners,
verka for beteendeforandringar eller paverka pa annat satt. Programmets forslag
pa aktiviteter har delats upp efter féljande handlingsvagar:

Minskat behov av resor och transporter
Effektivare resor och transporter

Kollektivtrafik i stéllet for bil

Promenad eller cykel for korta resor istéllet for bil
Fornybara drivmedel i fordon

SAEIE S
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Inom var och en av handlingsvagarna ryms en mangd aktiviteter. Aktiviteterna
ska sdttas i verket inom ramen for ordinarie styrsystem.

1. Minskat behov av resor och transporter
Samhallsplaneringen mojliggor ett minskat behov av resor och transporter.

I kommunens 6versiktsplan finns riktlinjer for hur kommunens langsiktiga sam-
hallsplanering ska ge bra férutsattningar for att vara medborgare ska kunna gora
mer klimatsmarta resval. Vi behéver bygga tatare stadsmiljoer och planera sa att
viktiga samhallsfunktioner finns i naromradet. For resor som vi behdver gora ska
det finnas snabba, bekvdma och klimatsmarta resval.

Vi ska skapa béttre forutsattningar for att leva utan egen bil i Botkyrka. Nér fler
manniskor gar, cyklar och aker kollektivt skapas en levande stadsbild och ute-
miljon upplevs som mer trygg. Den digitala infrastrukturen och utvecklingen av
e-samhdllet gor det mojligt att utfora arbete och underhalla sociala kontakter
utan att resa. Lokala jobbkaféer ger ett storre lokalt serviceutbud och bidrar till
att minska resebehovet. | ett transportsnalt samhélle ar trangseln och stérningar-
na mindre och transportarbetet som maste ske pa vagarna blir effektivare. Koldi-
oxidutslédppen och bullret minskar samtidigt som trafiksdkerheten och luftkvali-
teten blir béttre.

Aktiviteter:
e Koncentrera ny bebyggelse till redan bebyggda omraden och kollektiv-
trafiknara lagen.

e Verka for bostads- och kollektivtrafiknara service.

e Fortsatt utbyggnad av IT-strukturen for att underlétta distansarbete och
resfria moten.

2. Effektivare resor och transporter
Inga onddiga resor eller transporter gors.

Botkyrka bestar av tatbebyggda omraden men aven landsbygd. Det innebar att
bilen kommer att vara ett viktigt transportmedel &ven framover dar kollektivtra-
fiken inte &r tillrackligt utbyggd.

Studier visar att bilen i genomsnitt star still 23 timmar per dygn. En parkerad bil
tar upp plats som kan anvandas till annat. Bilpooler och samakning &r exempel
pa atgarder som effektiviserar bilanvandandet. Det begrénsade utrymmet pa
vagarna kan anvandas mer effektivt genom att fler resor med bil ersétts av kol-
lektiva fardmedel som buss, tunnelbana och pendeltag.

5[13]



BOTKYRKA KOMMUN 2016-10-27
Kommunledningsférvaltningen

Med en vaxande befolkning 6kar konsumtionen vilket medfor fler varutranspor-
ter som konkurrerar om gatuutrymmet. Genom att samordna varudistributionen
blir antalet transporter pa vagarna farre, koldioxidutslappen minskar, luftkvali-
teten blir battre och trafikmiljon tryggare. Kvalls- och nattleveranser ger potenti-
al for ytterligare effektivisering och minskade utslapp eftersom vagnatet da ar
som minst belastat.

Aktiviteter:
e Etablera fler bilpooler som vénder sig till kommunen, allménheten och
foretagen.

e Samordna och ruttplanera kommunala varu- och persontransporter.

e Stdd det lokala néringslivet och andra lokala verksamheter i arbetet med
att samordna sina varutransporter pa Sédertorn.

e Stdd implementering av trafikledning- och ruttoptimeringssystem i trans-
portintensiva foretag i Botkyrka.

3. Kollektivtrafik valjs i stallet for bil
Kollektivtrafiken ar fossilbranslefri och det snabbaste och mest bekvama fard-
medlet mellan Botkyrkabornas viktiga malpunkter.

Vi dker mycket kollektivt i Botkyrka men fler behéver vélja kollektivtrafik fram-
for bil. For att 6ka resandet behover kollektivtrafiken erbjuda bra och palitliga
forbindelser mellan olika delar av kommunen och till viktiga malpunkter i
regionen. Kollektivtrafiken ska ocksa erbjuda tata avgangar, kort restid med
smidiga byten och attraktiva bytespunkter. En val fungerande kollektivtrafik ger
en mer jamlik och jamstalld tillgang till staden eftersom fler kvinnor an man, fler
laginkomsttagare an hoginkomsttagare, aldre och unga saknar tillgang till bil.

Botkyrkas oversiktsplan anger att vi ska bygga i kollektivtrafiknara lagen och fa
fler lagen att bli kollektivtrafiknara. Framtidens 6kning av invanare och bebyg-
gelse kommer att starka underlaget for 6kad turtathet och fler linjer som tacker
in Botkyrkas befolkningstata delar. Vi ska inte bara samla bostader och arbets-
platser utan ocksa affarer och offentlig service till kollektivtrafiknara lagen. Nar
vi viljer att aka kollektivt istallet for att ta bilen minskar klimatavtrycket och
mindre markyta tas i ansprak. Den yta som en normalstor buss med 20 sittande
passagerare tar upp ar bara en tiondel av den yta som 20 bilister tar upp om de &ar
ensamma i bilen.

Aktiviteter:
e Ta fram en trafikstrategi for kommunen dar det bland annat bor inga
kommunens ambitioner for en forbattrad kollektivtrafik samt attraktiva
och sékra bytespunkter mellan olika trafikslag.
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o Paverka SL till att genomfora forbattringar i kollektivtrafiken.

e Verka for en mer funktionell och snabbare lokal busstrafik med nya mal-
punkter som ger farre byten.

e Ta fram en kommunikationsplan i samarbete med SL for att invanarna
ska utnyttja forbattrad t-bana och pendeltag som inférs ar 2017.

e Tafram en plan for infartsparkeringar i samarbete med SL (méngd, loka-
lisering och pris).

e Verka for att det ska bli lattare att ta med cykel pa kollektiva fardmedel.

4. Promenad eller cykel valjs for korta resor istéllet for bil

Att ga och cykla ar det snabbaste och mest bekvama fardmedlet vid resor under
3 km.

Gang- och cykeltrafiken ar redan idag fossilbranslefri och en viktig pusselbit i
arbetet med att uppna klimatmalen. Nér fler véljer att ga och cykla framfor att
kora bil paverkas folkhélsan positivt samtidigt som luftféroreningar och buller
minskar. Fler gaende och cyklister bidrar dven till en levande stadsbild dar mo-
ten skapas och utemiljon upplevs som mer trygg. Fler gaende och cyklister frigor
aven utrymme pa végarna till de nyttotransporter som maste ske med bil och
lastbil. Nastan 40 procent av Botkyrkabornas bilresor ar kortare an 5 km och
cirka 25 procent ar kortare an 3 km. Dessa resor kan i manga fall ersattas med
gang och cykel. Elcyklar och lastcyklar underlattar cykelpendling pa langre
strackor och kan ersétta resor med bil till exempelvis dagligvaruhandel och for-
skola.

For att forbattra forutsattningarna for gaende och cyklister ska foretrade ges for
gang, cykel- och kollektivtrafik framfor biltrafik. Genom att ta fram en gangplan
erkanns gangtrafik som ett eget trafikslag och det blir mojligt att identifiera dess
villkor och forutsattningar.

Idag cyklar endast 3 procent av Botkyrkaborna till arbetet. Det borde finnas pot-
ential att 6ka den andelen eftersom cirka en tredjedel av Botkyrkaborna arbetar
inom kommunens granser och manga borde ha cykelavstand till arbetet. For att
fler ska valja cykel maste cykelinfrastrukturen forbattras.

Aktiviteter:
e Ta fram och genomfor en plan for Mobility Management (MM-plan), i
syfte att skapa beteendeforandringar till forman for mer hallbara resval.
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e Uppdatera och komplettera cykelplanen fran ar 2010 med fritids- och
serviceresor.

e Skapa sdkrare parkeringar for cyklar och lastcyklar vid bytespunkter, bo-
stdder och verksamheter.

e Ta fram och genomfor en gangplan for att forbattra forutsattningarna for
gaende.

e Prioritera vintervaghallning med bra kvalitet for gang- och cykelvagar.

e Genomfora atgarder i parkeringsprogrammet.

5. Foérnybara drivmedel i fordon

Fornybara drivmedel dominerar férsaljningen i Botkyrka. Den kapacitet som
finns i kommunen for att producera férnybara branslen av avfall och organiskt
material utnyttjas och en bra infrastruktur for elfordon finns pa plats.

Transporterna star for 80 procent av vaxthusgasutslappen i Botkyrka. For att na
malet om ett fossilbranslefritt Botkyrka senast ar 2030 maste anvandningen av
fossila drivmedel ersattas med fornyelsebara drivmedel. En forutséttning for att
kunna kora fossilbranslefritt ar att det finns bra tillgang pa fornyelsebara driv-
medel. Genom att ta tillvara pa organiskt avfall fran hushall och verksamheter
bidrar vi till produktionen av biogas. Kommunens egna fordon kan drivas med
fossilbranslefria drivmedel och stimulerar ddrmed utbudet av fornyelsebara
branslen pa marknaden och tankstallen i kommunen.

Aktivitet:
o Sékra fler tankstallen for biogas i kommunen.

e Oka insamlingen av matavfall fran hushall och verksamheter.

e Utred behovet av laddningsinfrastruktur for elbilar i samarbete med
lanets kommuner.

e Utred hur ett tillgangliggdrande av laddningsinfrastrukturen kan verkligas i Botkyrka.

e Arbeta for en 6kad produktion av biogas och annan fornyelsebar energi i
den kommunala organisationen och de kommunala bolagen.

e Stimulera marknadens utbud av fornybara drivmedel i naromradet genom
kommunens och de kommunala bolagens upphandling.
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e Verka for att Botkyrka tillsammans med offentliga och privata aktorer
blir en sjalvklar plats for att testa ndsta generations fornybara drivmedel.

Bilaga 1
Nulagesanalys — det har utgar vi ifran

Botkyrkas klimatpolitik

Klimatfragorna r en av Botkyrkas prioriterade fragor och kommunen har anta-
git tuffa klimatmal bade for den egna verksamheten och for kommunen som
geografisk plats. | klimatstrategin som antogs ar 2009 av kommunfullméktige
faststélldes fyra klimatmal. De fyra klimatmalen &r att Botkyrka som organisat-
ion ska vara fossilbranslefri ar 2015 och klimatneutral ar 2020. Kommunen som
geografiskt omrade ska vara fossilbranslefritt ar 2030 och klimatneutralt 2040.

Globalt klimatavtal

Klimatférandringarna utgor en av var tids storsta globala utmaningar och runt
om i vérlden pagar ett arbete for att minska utslappen av vaxthusgaser. FN:s
klimatpanel bedomer att de globala véxthusgasutslappen maste mer an halveras
till ar 2050 och vara nara noll ar 2100 for att 6kningen av jordens medeltempera-
tur ska ligga under tva grader.

Vid klimattoppmatet i Paris ar 2015 enades vérldens lander om ett rattsligt bin-
dande klimatavtal som slar fast att den globala temperaturokningen ska stanna
under 2 grader och med strévan att begrénsa den till 1,5 grader.

Nationell klimatpolitik

I samband med Paristoppmotet lanserade Sveriges regering initiativet "Fossilfritt
Sverige” med ambitionen att Sverige ska vara ett av de forsta fossilbrénslefria
valfardslanderna i varlden. Botkyrka deltar tillsammans med flertalet andra
kommuner, foretag och aktorer i initiativet.

Under senare ar har flera omfattande nationella utredningar visat att det behovs
kraftfulla satsningar for att Sverige ska na de nationella malen om en fossilfri
fordonsflotta ar 2030 och inga nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2050. For att fa
en bred politisk samsyn kring klimatfragorna fick Miljomalsberedningen rege-
ringens uppdrag i december 2014 att ta fram ett forslag till klimatpolitiskt ram-
verk och klimatlag.

Slutbetankandet fran Miljomalsberedningen presenterades under ar 2016 i tva
stora rapporter. | betankandet ligger ett stort fokus pa transportsektorn som i dag
star for halften av alla utslapp utanfor EU:s handelssystem med utslappsratter.
En viktig del i det langsiktiga omstallningsarbetet ar alltsa ett mer effektivt och
klimatsmart transportarbete. Beredningen lamnar flera forslag for att bidra till en
sadan utveckling. | planeringen av storre tatorter ska bland annat gang-, cykel-
och kollektivtrafik prioriteras fore bilen.
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Beredningen foreslar ocksa att klimatmalet, inga nettoutslapp av vaxthusgaser i
Sverige, ska tidigarelaggas fran ar 2050 till 2045 och att utslappen fran inri-
kestransporter ska minska med 70 procent till senast ar 2030 jamfort med 2010
ars niva.

Botkyrkas klimatstrategi fran ar 2009 ligger val i linje med den nya globala och
nationella klimatpolitiken.

Storsta utslappen av koldioxid kommer fran transporterna

For att kartlagga omfattningen av energianvéndningen i Botkyrka kommun som
geografisk plats har en nuldgesanalys genomforts. Syftet har varit att identifiera
sektorer med hdg anvandning av fossil energi och pa sa vis stora utslapp av kol-
dioxid. Faktauppgifter har hamtats fran Statistiska centralbyran (SCB).
Kartlaggningen visar att transporter ar den sektor som anvénder mest fossil
energi i Botkyrka kommun, 82 procent. Sedan kommer industri, handel, offent-
lig sektor och jordbruk med 12 procent. Bostaderna i kommunen star for 6 pro-
cent av den fossila energianvandningen.

Fossil energianvandning per sektor i Botkyrka kommun

Bostader

Industri, handel, 6%

offentlig sektor,

jordbruk
12%

Transport
82%

Figur 1: Figuren visar den procentuella férdelningen av fossil energianvandning per
sektor i Botkyrka kommun ar 2013.

Transporter

Analysen visar att i transportsektorn dominerar energianvandningen av bensin
och diesel. Omkring 90 procent av den anvanda energin i transportsektorn ar
fossil.

Industri, handel, offentlig sektor, jordbruk

Inom denna sektor domineras energianvéndningen av el och fjarrvarme. Den
energin anvands for uppvarmning och teknisk utrustning. Har anvands ocksa en
mindre del eldningsolja och diesel for att driva teknisk utrustning och till ar-
betsmaskiner. Inom industrisektorn finns endast ett fatal oljepannor kvar.
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Bostader

El och fjarrvarme ar de dominerande energikallorna for bostéder och lokaler.
Hér anvénds el till uppvarmning och kylning via vdrmepumpar, belysning samt
annan teknisk utrustning. Anvandningen av ved och pellets for uppvarmning fo-
rekommer endast i mindre utstrackning. Cirka 100 fastigheter varms upp med
eldningsolja. Har sker en kontinuerlig utfasning i samband med agarbyten och
aldrande utrustning.

Slutsats - programmet fokuserar pa transportsektorn

Analysen visar att industri, handel, offentlig sektor, jordbruk och bostader an-
vander en liten andel fossil energi. Det beror bland annat pa att dessa sektorer
har en hog anslutning till fjarrvarmenatet och att fjarrvarmen i Botkyrka till cirka
90 procent produceras med biobranslen. Kommunen saknar ocksa energiintensiv
industri. Det pagar dessutom processer for att energieffektivisera och éka an-
vandningen av fornyelsebar energi i bostader och lokaler. Daremot &r fossil
energi den klart dominerande energikéllan inom transportsektorn som anvander
mycket bensin och diesel. For att na klimatmalet "Fossilbranslefritt Botkyrka
2030” behover darfor programmet fokusera pa transportsektorn.

Botkyrkabornas resvanor i dag

| arbetet med att minska utslappen fran vara transporter ar det viktigt att veta hur
vi reser i dag. Under ar 2015 genomférde Trafikforvaltningen i Stockholm I&n en
stor regional resvaneundersokning. Slutresultatet presenterades under varen
2016.

Fardmedel till och fran arbete

Till fots Annat
5% 4%

Cykel

3%\

Figur 2: Figuren visar den procentuella férdelningen av fardmedel till och fran arbetet ar
2015.
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I dagslaget reser de flesta Botkyrkabor till arbetet med bil, 48 procent, och 40
procent aker kollektivt. Andelen som gar till arbetet ar nagot hogre an andelen
som cyklar, 5 procent respektive 3 procent. | andra forortskommuner pa ungefar
samma avstand till centrala Stockholm finns liknande resemonster.

I Sundbyberg som har en tatare bebyggelsestruktur och en betydligt mer utveck-
lad kollektivtrafik med regiontag, pendeltag, tunnelbana, sparvag och ett antal
stombusslinjer aker man mer kollektivt an i Botkyrka. 50 procent aker kollektivt
och endast 27 procent aker bil till arbetet. Andelen som cyklar till arbetet &r tre
ganger hogre an i Botkyrka, 10 procent, och dubbelt s& manga gar, 10 procent.

Fardmedel till och fran fritidsaktiviteter, dagligvaruinkép och annan ser-
vice

Annat
5%

Till fots
14%

Cykel
3%

57%

Kollektivtrafiki
21%

Figur 3: Figuren visar den procentuella férdelningen av dvriga resor som fritidsaktivite-
ter, dagligvaruinkép och annan service ar 2015.

For Botkyrkabornas resor till fritidsaktiviteter, dagligvaruinkdp och annan ser-
vice dominerar bilen som fardmedel, 57 procent, medan 21 procent aker kollek-
tivt. Andelen som gar &r betydligt hogre &n andelen som cyklar, 14 procent re-
spektive 3 procent. Aven har liknar Botkyrkas resmonster andra forortskommu-
ner pa ungefar samma avstand till centrala Stockholm.

I Sundbyberg reser de boende mer med kollektivtrafik till fritidsaktiviteter, dag-
ligvaruinkdp och annan service an Botkyrkaborna. 29 procent av Sundbybergs-
borna aker kollektivt och 40 procent aker bil. Andelen som gar och cyklar till fri-
tidsaktiviteter och inkdp med mera ar nasta dubbelt sa manga som i Botkyrka, 23
procent respektive 5 procent.

Godstransporter

Vi saknar i dagslaget kunskap om hur stor del av vaxthusgasutsldppen som
kommer fran godstransporter eftersom det inte finns ndgon helhetshild 6ver
transportmaonster och godsvolymer pa vagarna i kommunen. Trenden under en
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langre tid har dock varit att allt eftersom Stockholmsregionen vaxer sa har gods-
transporterna pa vag okat.

Slutsats — programmet fokuserar pa klimatsmarta resval

Den regionala resvaneundersdkningen visar tydligt att i dagslaget ar bilen det
fardmedel som Botkyrkaborna anvander mest i sin vardag. For att na 2030-malet
om ett fossilbranslefritt Botkyrka fokuserar programmet pa klimatsmarta resval.

Anknytande dokument och processer

| kommunen pagar flera olika processer som har anknytning till klimatarbetet.
Hér nedan listas de program och strategier som antagits av kommunfullméktige
och/eller annan namnd.

— Avfallsplan 2011

— Borgmastaravtalet 2009

— Cykelplan 2010

— Energieffektiviseringsstrategin 2011
— Energiplan 2007

— Fordonspolicy 2011

— Gatubelysningsprogram 2010-2015
— Klimatstrategi 2009

— Motes- och resepolicy 2011

— Parkeringsprogram 2016

—  Oversiktsplan 2014
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Kommunstyrelsen

ﬂﬁ‘zf«
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2016-10-28 Dnr KS/2016:723

Omreglering av tomtrattsavgalden for Ensta 1:151
(KS/2016:723)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att tomtrattsavgalden fran och med den 1
oktober 2017 sétts till 68 000 kronor/ar for Ensta 1:151.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1987 uppléts fastigheten Ensta 1:151 med tomtratt till Vimar
Byhlin. Idag innehas tomtrétten av Team Emba AB. Tomtrattsavgalden kan
omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgald fran 2007 &r 31 440 kronor/ ar.
Foreslagen avgald ar 68 000 kronor/ar.

Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat arendet 2016-10-18, § 309.
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Samhallsbyggnadsnamnden
2016-10-18 Dnr sbf/2016:120

§ 309

Omreglering av tomtrattsavgalden for Ensta 1-151
(sbf/2016:120)

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att
tomtrattsavgalden fran och med den 1 oktober 2017 satts till 68 000 kr/ar for
Ensta 1:151.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1987 uppléts fastigheten Ensta 1:151 med tomtratt till Vimar
Byhlin. ldag innehas tomtrétten av Team Emba AB. Tomtrattsavgalden kan
omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgald fran 2007 ar 31 440 kr/ ar. Fo-
reslagen avgald &r 68 000 kr/ar.

Arendet

Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Ensta 1:151 upplats med
tomtratt till Vimar Byhlin den 1 oktober 1987. Idag innehas tomtréatten av
Team Emba AB. En ny avgald har berdknats infor kommande tioarsperiod
som startar den 1 oktober 2017. Avgaldsnivan har raknas fram pa féljande
satt.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-09-06, utgor
underlag for beslutet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Agneta Engver Lindquist
Oskar Melin
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2016-09-06 Dnr sbf/2016:120
Referens Mottagare
Oskar Melin Samhallsbyggnadsnamnden

Omreglering av tomtrattsavgald for Ensta 1:151

Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att
tomtrattsavgalden fran och med den 1 oktober 2017 satts till 68 000 kr/ar for
Ensta 1:151.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1987 uppléts fastigheten Ensta 1:151 med tomtratt till Vimar
Byhlin. Idag innehas tomtrétten av Team Emba AB. Tomtrattsavgalden kan
omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgald fran 2007 ar 31 440 kr/ ar. Fo-
reslagen avgald ar 68 000 kr/ar.

Bakgrund

Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Ensta 1:151 upplats med
tomtratt till Vimar Byhlin den 1 oktober 1987. Idag innehas tomtréatten av
Team Emba AB. En ny avgald har berdknats infor kommande tioarsperiod
som startar den 1 oktober 2017. Avgaldsnivan har raknas fram pa féljande
satt.

Objektets marknadsvarde multipliceras med en avgaldsranta. Enligt radande
praxis for berdkning av tomtrattsavgélder avseende kommersiella fastigheter
anvands en avgaldsranta om 3,25 %, da det galler 10-ariga avgaldsperioder.
Det finns dock senare rattsfall som talar for anvédndandet av en avgéldsréanta
om 3%. Aven den sk. tomtrattsutredningen talar for anvandande av en
avgaldsranta om 3%. Med hénsyn till ovan ndmnda bedéms det som lamp-
ligt att anvanda en avgéldsranta om 3 %. Dels for att gardera sig infor en
eventuell stdmning och dels for att avgalden likval kommer att hgjas mycket
kraftigt.

Vid berékning av tomtréttsavgalder i kommunen anvands generellt en sa-
kerhetsmarginal i form av en nedrdkning av marknadsvardet med 25%. Vil-
ket tillampas &ven i detta fall.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 80 Sms-070-886 14 99 - E-post oskar.melin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2016-08-31 Dnr sbf/2016:120

Objektets marknadsvéarde har bedémts till ca 3 000 000 kr (1175 kr/kvm)
vilket vid anvéndande av 25 % sakerhetsmarginal och en avgéldsranta om 3
% ger en avgald om 68 000 kr/ar.

Objektets marknadsvarde (avgaldsunderlag) har bedémts utifran en tidigare
vardering som kommunen bestéllt som underlag for omreglering utav en
tomtrattsupplatelse i naromradet. Varderingen utfordes av en auktoriserad
varderare under februari 2016. Da tomtrattsavgalden hojs med mer én 75 %
ska beslutet tas i kommunfullmaktige.

Inga-Lill Segnestam Agneta Engver Lindquist
Samhallsbyggnadschef Markchef

Expedieras till

KOMMUNSTYRELSEN

Oskar Melin
Mark- och exploateringsingenjor
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Kommunstyrelsen

ﬂﬁ‘zf«

il

2016-10-28 Dnr KS/2016:728

Omreglering av tomtrattsavgéalden for Ensta 1:163
(KS/2016:728)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att tomtrattsavgalden fran och med den 1
januari 2018 satts till 27 000 kronor/ar for Ensta 1:163.

Sammanfattning

Den 1 januari 1988 uppléts fastigheten Ensta 1:163 med tomtrétt till Riv-
snabben AB. Idag innehas tomtratten av Gosta Peter Jansson. Tomtratts-
avgalden kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgald fran 2008 ar 11
520 kronor/ ar. Foreslagen avgald ar 27 000 kronor/ar.

Samhéllsbyggnadsnamnden har behandlat drendet 2016-10-18, § 310.
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Samhallsbyggnadsnamnden
2016-10-18 Dnr sbf/2016:312

§ 310

Omreglering av tomtrattsavgéalden for Ensta 1-163
(sbf/2016:312)

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att
tomtrattsavgalden fran och med den 1 januari 2018 sétts till 27 000 kr/ar for
Ensta 1:163.

Sammanfattning

Den 1 januari 1988 uppléts fastigheten Ensta 1:163 med tomtratt till Rivs-
nabben AB. Idag innehas tomtratten av Gosta Peter Jansson. Tomtrattsav-
galden kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgald fran 2008 ar 11 520
kr/ ar. Foreslagen avgald ar 27 000 kr/ar.

Arendet

Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Ensta 1:163 upplats med
tomtratt till Rivsnabben AB den 1 januari 1988. Idag innehas tomtratten av
Gosta Peter Jansson. En ny avgald har beraknats infor kommande tioarspe-
riod som startar den 1 januari 2018.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-09-06, utgor
underlag for beslutet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Agneta Engver Lindquist
Oskar Melin
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2016-09-06 Dnr sbf/2016:312
Referens Mottagare
Oskar Melin Samhallsbyggnadsnamnden

Omreglering av tomtrattsavgéalden for Ensta 1:163

Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att
tomtrattsavgalden fran och med den 1 januari 2018 sétts till 27 000 kr/ar for
Ensta 1:163.

Sammanfattning

Den 1 januari 1988 uppléts fastigheten Ensta 1:163 med tomtrétt till Rivs-
nabben AB. Idag innehas tomtrétten av Gosta Peter Jansson. Tomtréattsav-
galden kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgéld fran 2008 ar 11 520
kr/ ar. Foreslagen avgald ar 27 000 kr/ar.

Bakgrund

Tomtréattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Ensta 1:163 upplats med
tomtratt till Rivsnabben AB den 1 januari 1988. Idag innehas tomtratten av
Gosta Peter Jansson. En ny avgald har beraknats infor kommande tioarspe-
riod som startar den 1 januari 2018. Avgaldsnivan har raknas fram pa fol-
jande sétt.

Objektets marknadsvarde multipliceras med en avgaldsranta. Enligt radande
praxis for berdkning av tomtrattsavgélder avseende kommersiella fastigheter
anvands en avgaldsranta om 3,25 %, da det galler 10-ariga avgaldsperioder.
Det finns dock senare rattsfall som talar for anvédndandet av en avgéldsréanta
om 3%. Aven den sk. tomtrattsutredningen talar for anvandande av en
avgaldsranta om 3%. Med hénsyn till ovan ndmnda bedéms det som lamp-
ligt att anvanda en avgéldsranta om 3 %. Dels for att gardera sig infor en
eventuell stdmning och dels for att avgalden likval kommer att hgjas mycket
kraftigt.

Vid berékning av tomtréttsavgalder i kommunen anvands generellt en sa-
kerhetsmarginal i form av en nedrdkning av marknadsvardet med 25%. Vil-
ket tillampas &ven i detta fall.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 80 / Sms- 070- 886 14 99 - E-post oskar.melin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Samhallsbyggnadsférvaltningen

2016-09-01 Dnr sbf/2016:312

Objektets marknadsvéarde har bedémts till ca 1 200 000 kr (1175 kr/kvm)
vilket vid anvéndande av 25 % sakerhetsmarginal och en avgéldsranta om 3
% ger en avgald om 27 000 kr/ar.

Objektets marknadsvarde (avgaldsunderlag) har bedémts utifran en tidigare
vardering som kommunen bestéllt som underlag for omreglering utav en
tomtrattsupplatelse i naromradet. Varderingen utfordes av en auktoriserad
varderare under februari 2016. Da tomtrattsavgalden hojs med mer én 75 %
ska beslutet tas i kommunfullmaktige.

Inga-Lill Segnestam Agneta Engver Lindquist
Samhallsbyggnadschef Markchef

Expedieras till

KOMMUNSTYRELSEN

Oskar Melin
Mark- och exploateringsingenjor
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2016-10-28 Dnr KS/2016:729

Omreglering av tomtrattsavgalden for Ensta 1:177
(KS/2016:729)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att tomtrattsavgalden fran och med den 1
oktober 2017 sétts till 169 000 kronor/ar for Ensta 1:177.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1987 uppléts fastigheten Ensta 1:177 med tomtratt till Sofex
Transport AB. ldag innehas tomtratten av G.J-Plast AB. Tomtrattsavgalden
kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgéld fran 2007 ar 78 340
kronor/ar. Foreslagen avgald ar 169 000 kronor/ar.

Samhéllsbyggnadsnamnden har behandlat drendet 2016-10-18, § 311.
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Samhallsbyggnadsnamnden

2016-10-18 Dnr sbf/2016:121

§ 311

Omreglering av tomtrattsavgalden for Ensta 1-177
(sbf/2016:121)

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att
tomtrattsavgalden fran och med den 1 oktober 2017 satts till 169 000 kr/ar
for Ensta 1:177.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1987 uppléts fastigheten Ensta 1:177 med tomtratt till Sofex
Transport AB. ldag innehas tomtratten av G.J-Plast AB. Tomtrattsavgalden
kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgéld fran 2007 ar 78 340 kr/ ar.
Foreslagen avgald ar 169 000 kr/ar.

Arendet

Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Ensta 1:177 upplats med
tomtratt till Sofex Transport AB den 1 oktober 1987. Idag innehas tomtrét-
ten av G.J-Plast AB. En ny avgald har berdknats infor kommande tioarspe-
riod som startar den 1 oktober 2017.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-09-06, utgor
underlag for beslutet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Agneta Engver Lindquist
Oskar Melin
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

Samhallsbyggnadsférvaltningen

2016-09-06 Dnr sbf/2016:121
Referens Mottagare
Oskar Melin Samhallsbyggnadsnamnden

Omreglering av tomtrattsavgald for Ensta 1:177

Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att
tomtrattsavgalden fran och med den 1 oktober 2017 satts till 169 000 kr/ar
for Ensta 1:177.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1987 uppléts fastigheten Ensta 1:177 med tomtratt till Sofex
Transport AB. Idag innehas tomtratten av G.J-Plast AB. Tomtrattsavgalden
kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande avgéld fran 2007 ar 78 340 kr/ ar.
Foreslagen avgald ar 169 000 kr/ar.

Bakgrund

Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Ensta 1:177 upplats med
tomtratt till Sofex Transport AB den 1 oktober 1987. Idag innehas tomtrét-
ten av G.J-Plast AB. En ny avgald har berdknats infor kommande tioarspe-
riod som startar den 1 oktober 2017. Avgaldsnivan har raknas fram pa fol-
jande sétt.

Objektets marknadsvarde multipliceras med en avgaldsranta. Enligt radande
praxis for berdkning av tomtrattsavgélder avseende kommersiella fastigheter
anvands en avgaldsranta om 3,25 %, da det galler 10-ariga avgaldsperioder.
Det finns dock senare rattsfall som talar for anvédndandet av en avgéldsréanta
om 3%. Aven den sk. tomtrattsutredningen talar for anvandande av en
avgaldsranta om 3%. Med hénsyn till ovan ndmnda bedéms det som lamp-
ligt att anvanda en avgéldsranta om 3 %. Dels for att gardera sig infor en
eventuell stdmning och dels for att avgalden likval kommer att hgjas mycket
kraftigt.

Vid berékning av tomtréttsavgalder i kommunen anvands generellt en sa-
kerhetsmarginal i form av en nedrdkning av marknadsvardet med 25%. Vil-
ket tillampas &ven i detta fall.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 80 / Sms-070-886 14 99 - E-post oskar.melin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Samhallsbyggnadsférvaltningen

2016-09-01 Dnr sbf/2016:121

Objektets marknadsvéarde har bedémts till ca 7 550 000 kr (1175 kr/kvm)
vilket vid anvéndande av 25 % sakerhetsmarginal och en avgéldsranta om 3
% ger en avgald om 169 000 kr/ar.

Objektets marknadsvarde (avgaldsunderlag) har bedémts utifran en tidigare
vardering som kommunen bestéllt som underlag for omreglering utav en
tomtrattsupplatelse i naromradet. Varderingen utfordes av en auktoriserad
varderare under februari 2016. Da tomtrattsavgalden hojs med mer én 75 %
ska beslutet tas i kommunfullmaktige.

Inga-Lill Segnestam Agneta Engver Lindquist
Samhéllsbyggnadschef Markchef

Expedieras till

KOMMUNSTYRELSEN

Oskar Melin
Mark- och exploateringsingenjor
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Kommunstyrelsen
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2016-10-28 Dnr KS/2016:730

Omreglering av tomtrattsavgalden for Hantverket 1
(KS/2016:730)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att tomtrattsavgalden fran och med den 1
oktober 2017 sétts till 226 000 kronor/ar for Hantverket 1.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1977 uppléts fastigheten Hantverket 1 med tomtrétt till
Bostadsrattsforeningen Botkyrka Hantverkshus och som fortfarande innehar
tomtratten. Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande
avgald fran 2007 ar 125 600 kronor/ ar. Foreslagen avgéld &r 226 000
kronor/ar.

Samhéllsbyggnadsnamnden har behandlat drendet 2016-10-18, § 312.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Samhallsbyggnadsnamnden
2016-10-18

§ 312

Omreglering av tomtrattsavgalden for Hantverket 1
(sbf/2016:196)

Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att
tomtrattsavgalden fran och med den 1 oktober 2017 satts till 226 000 kr/ar
for Hantverket 1.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1977 uppléts fastigheten Hantverket 1 med tomtratt till Bo-
stadsrattsforeningen Botkyrka Hantverkshus och som fortfarande innehar
tomtratten. Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande
avgald fran 2007 &r 125 600 kr/ ar. Foreslagen avgald ar 226 000 kr/ar.

Arendet

Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Hantverket 1 upplats med
tomtratt till Bostadsrattsforeningen Botkyrka Hantverkshus den 1 oktober
1977 och som fortfarande innehar tomtratten. En ny avgald har beréknats in-
for kommande tioarsperiod som startar den 1 oktober 2017.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-09-06, utgor
underlag for beslutet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

101]

Dnr sbf/2016:196
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

2016-09-06 Dnr sbf/2016:196
Referens Mottagare
Oskar Melin Samhallsbyggnadsnamnden

Omreglering av tomtrattsavgalden for Hantverket 1

Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att
tomtrattsavgalden fran och med den 1 oktober 2017 satts till 226 000 kr/ar
for Hantverket 1.

Sammanfattning

Den 1 oktober 1977 uppléts fastigheten Hantverket 1 med tomtrétt till Bo-
stadsrattsforeningen Botkyrka Hantverkshus och som fortfarande innehar
tomtratten. Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Nuvarande
avgald fran 2007 &r 125 600 kr/ ar. Foreslagen avgald ar 226 000 kr/ar.

Bakgrund

Tomtrattsavgalden kan omregleras vart tionde ar. Hantverket 1 upplats med
tomtratt till Bostadsrattsforeningen Botkyrka Hantverkshus den 1 oktober
1977 och som fortfarande innehar tomtratten. En ny avgald har beréknats in-
for kommande tioarsperiod som startar den 1 oktober 2017. Avgaldsnivan
har raknas fram pa féljande satt.

Objektets marknadsvarde multipliceras med en avgaldsranta. Enligt radande
praxis for berdkning av tomtrattsavgélder avseende kommersiella fastigheter
anvands en avgaldsranta om 3,25 %, da det galler 10-ariga avgaldsperioder.
Det finns dock senare rattsfall som talar for anvédndandet av en avgéldsréanta
om 3%. Aven den sk. tomtrattsutredningen talar for anvandande av en
avgaldsranta om 3%. Med hénsyn till ovan ndmnda bedéms det som lamp-
ligt att anvanda en avgéldsranta om 3 %. Dels for att gardera sig infor en
eventuell stdmning och dels for att avgalden likval kommer att hgjas mycket
kraftigt.

Vid berékning av tomtréttsavgalder i kommunen anvands generellt en sa-
kerhetsmarginal i form av en nedrdkning av marknadsvardet med 25%. Vil-
ket tillampas &ven i detta fall.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 80 Sms-070- 886 14 99 - E-post oskar.melin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Samhallsbyggnadsférvaltningen

2016-09-01 Dnr sbf/2016:196

Objektets marknadsvarde har bedomts till ca 10 000 000 kr (1200 kr/kvm)
vilket vid anvéndande av 25 % sakerhetsmarginal och en avgéldsranta om 3
% ger en avgald om 226 000 kr/ar.

Objektets marknadsvarde (avgaldsunderlag) har bedoémts utifran tva tidigare
varderingar som kommunen bestallt som underlag for en fragan om frikop
utav en tomtrattsupplatelse i naromradet. Varderingarna utfordes av en auk-
toriserad varderare under april 2016. Da tomtrattsavgalden hojs med mer an
75 % ska beslutet tas i kommunfullméktige.

Inga-Lill Segnestam Agneta Engver Lindquist
Samhallsbyggnadschef Markchef

Expedieras till

KOMMUNSTYRELSEN

Oskar Melin
Mark- och exploateringsingenjor
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Kommunstyrelsen
2016-10-28

Andring av renhallningstaxa SRV 2017 (KS/2016:488)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige godkanner forslag till andringar i renhallnings-
taxan for ar 2017 sa som de framgar av skrivelsen daterad 2016-06-16
fran SRV atervinning AB.

Sammanfattning

SRV atervinning AB (SRV) har lagt fram ett forslag till andringar i renhall-
ningstaxan for 2017. Den generella héjningen av avgifterna foreslas bli 1 %,
med nagra fa undantag. Undantagen syftar till att forenkla taxorna, att battre
avspegla kostnadslaget for servicen och for att na en béttre inriktning mot
malen i avfallsplanen.

SRV avser att gora en genomgripande férandring av taxan infor 2018. Detta
har kommunen efterlyst tidigare och det ar fortsatt viktigt att SRV till-
sammans med sina fem dgarkommuner ser till att taxestrukturen effektivt
styr mot uppsatta malen i avfallsplanen.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2016-10-19, § 36.

11]

Dnr KS/2016:488
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2016-10-19 Dnr KS/2016:488

§ 36
Andring av renhallningstaxan for ar 2017

Beslut
Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Godkanner forslag till andringar i renhallningstaxan for ar 2017 sa som de
framgar av skrivelsen daterad 2016-06-16 fran SRV atervinning AB.

Sammanfattning

Lars Olson, planeringschef, redogér for de andringar som kommer att till-
lampas i renhallningstaxan for ar 2017.

SRV atervinning AB (SRV) har lagt fram ett forslag till andringar i renhall-
ningstaxan for 2017. Den generella héjningen av avgifterna foreslas bli 1 %,
med nagra fa undantag. Undantagen syftar till att forenkla taxorna, att battre
avspegla kostnadslaget for servicen och for att na en béttre inriktning mot
malen i avfallsplanen.

SRV avser att gora en genomgripande férandring av taxan infor 2018. Detta
har kommunen efterlyst tidigare och det ar fortsatt viktigt att SRV tillsam-
mans med sina fem agarkommuner ser till att taxestrukturen effektivt styr
mot uppsatta malen i avfallsplanen.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2016-09-29.
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Kommunledningsférvaltningen

2016-09-29
Referens Mottagare
Lars Olson Kommunstyrelsen

Andring av renhallningstaxan fér 2017

Forslag till beslut
Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Godkanner forslag till andringar i renhallningstaxan for ar 2017 sa som de
framgar av skrivelsen daterad 2016-06-16 fran SRV atervinning AB.

Sammanfattning

SRV atervinning AB (SRV) har lagt fram ett forslag till andringar i renhall-
ningstaxan for 2017. Den generella héjningen av avgifterna foreslas bli 1 %,
med nagra fa undantag. Undantagen syftar till att forenkla taxorna, att béattre
avspegla kostnadslaget for servicen och for att na en béttre inriktning mot
malen i avfallsplanen.

SRV avser att gbra en genomgripande forandring av taxan infér 2018. Detta
har kommunen efterlyst tidigare och det ar fortsatt viktigt att SRV tillsam-
mans med sina fem dgarkommuner ser till att taxestrukturen effektivt styr
mot uppsatta malen i avfallsplanen.

Mattias Jansson Lars Olson
Kommundirektor Planeringschef
Bilagor

Bilaga 1- Skrivelse 20160616- SRV atervinning AB
Bilaga 2- Forslag pa andringar taxa 2017

Expedieras till
SRV Atervinning AB
Samhéllsbyggnadsforvaltningen, miljéenheten

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 08 / Sms-0708 - 89 18 30 - E-post lars.olson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Botkyrka kommun
Kommunstyrelsens kansli
147 85 Tumba

Forslag till indringar i renhallningstaxan att gilla frin
och med 1 januari 2017

Efter beslut i SRVs styrelse den 19 maj hemstilles att kommunfullmiktige
faststiller renhallningstaxan i enlighet med bilaga 1 att gélla fran och med
1 januari 2017.

Det dr av stor vikt att drendet hanteras sé tidigt som méjligt under hosten 2016
da SRV vill informera kommuninvanarna om kommande féréindringar i god tid
innan dessa tréder i kraft.

For eventuella fragor eller behov av fortydliganden kontakta SRV Ingela
Sandstrém, tel nr 070-9750323 eller ingela.sandstrom(@srvatervinning.se

Med vinlig hélsning

o7 fdley

Kajsa Hedberg
VD SRV éatervinning AB

Bilagor

Bilaga 1 Renhéllningstaxa att gélla fran 1 januari 2017

Bilaga 2 som beskriver de forédndringar som foreslas gilla fran och
med 1 januari 2017

Bilaga 3 a-g som visar jimforelse mellan taxa 2016 och 2017

Bilaga 4 Utdrag ur protokoll fran SRVs styrelseméote 19 maj 2016



ISRV

RENHALLNINGSTAXA 2017

Avsnitt 1 Renhallningstaxa enbostadhus sid. 2-6
Avsnitt2  Renhéllningstaxa fritidshus & kolonistugor (fastland och skérgard) sid. 7-8
Avsnitt 3 Renhéllningstaxa slamhédmtning hos enbostadshus & fritidshus sid. 9-10
Avsnitt4  Renhéllningstaxa latrinhdmtning hos enbostadshus sid. 11
Avsnitt 5 Renhéllningstaxa latrinhdmtning hos fritidshus sid. 12
Avsnitt 6  Renhallningstaxa flerbostadshus sid. 13-15
Avsnitt 7 Renhéllningstaxa restaurang och storkok sid. 16-18



AVSNITT 1:
RENHALLNINGSTAXA 2017 - ENBOSTADSHUS

Belopp inkl. moms redovisas inom parentes.

Kommunen ansvarar for insamling av hushallssopor. Uppdraget utférs av SRV atervinning AB.
Fastighetsinnehavaren ansvarar for att betala renhéllningsavgift f6r insamling och behandling av
avfallet.

Kommunfullmiktige i respektive kommun bestimmer om kommunens renhéllningstaxa.
Renhéllningsavgiften bestér av grundavgift och hdmtningsavgift samt ev. tilligg och rabatter
Fakturering av renhallningsavgiften sker pa uppdrag av kommunerna av SRV atervinning AB i form
av en drsfaktura i borjan av aret. Ersittning erldggs direkt till SRV atervinning AB.
Fastighetsinnehavaren ansvarar for att meddela SRV om dganderittsférhallandena foriandras.
Sopkirlen ska vid tomningstillféllet vara uppstillda vid tomtgréinsen, eller plats som kommunen
anvisat, pa foljande sétt:

kdrlen ska sta pa gatuniva

karlen ska std hogst 1,5 meter fran korbar vag

fritt utrymme runt karlen ska vara minst 50 centimeter

omradet ovanfdr kérlen ska vara fritt fran exempelvis tradgrenar och ldga ledningar
kdrlen ska vara utstdllda pa ratt plats fran klockan 06.00 tdmningsdagen

O O 0O 0 O

Avfallsbehallaren far inte vara fyllt mer &n att det &r litt att tillsluta.

Fastighetsinnehavaren ska se till att halla transportvigen till tdSmningsplatsen for avfallsbehallaren
framkomlig. Végen ska hallas i sadant skick att den &r farbar for renhéllningsfordon.

Restavfall och utsorterat matavfall himtas varannan vecka.

Forutom tomning av kiirl och hiimtning av séick for hushallsavfall ingar féljande i taxan:

Inlimning av grovavfall, el-avfall och tradgérdsavfall samt farligt avfall (oljor,
18sningsmedel, firger, kemikalier etc) vid kommunernas &tervinningscentraler

Inldmning av farligt avfall vid sérskilda miljostationer

Hémtning av kyl- och frysskap vid uppstéllningsplats som anvisas av SRV

Hémtning &ret runt pd ar utan fast landforbindelse forutsétter att kund &r mantalsskriven pa adressen
eller att fastigheten ligger i ett omrade didr SRV redan har befintlig &ret runt himtning.

Ingen grundavgift utgér fér obebyggda fastigheter — anmélan gors direkt till SRV

Grundavgift debiteras per hushall - om fler &n ett hushéll delar samma fastighet utgar grundavgift per
antal hushall som delar pé fastigheten

Per ar
1. GRUNDAVGIFT PER FASTIGHET (HUSHALL) OCH AR 632kr (790 kr)

2A. HAMTNINGSAVGIFTER
Arsavgift vid tdmning varannan vecka av kirl placerade inom fordonets verksamhetsomrade
(1,5 m frén vig med 50 cm fritt omrade runt kirlet).
For 210 1 sdck ar maxvikten 25 kg. Fyllnadsgraden skall medge knop mén.
Avgiften for 210 liters séck baseras pa himtning fran fristdende séckhallare.

¢ Sickhdmtningen kommer att upphéra.
Storre kérl &n 240 1 4r inte tillatet f5r enbostadshus — kan endast anvéndas vid
gemensamhetsanldggningar.
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Enbostadshus kan vélja mellan ”Abonnemang killsortering av matavfall”, d4 matavfall och restavfall

sléngs i tva separata kirl, och ”Abonnemang osorterat” da allt hushallsavfall slings i ett och samma

kérl.

Egen kompost eller avfallskvarn ska vara godkind av kommunen for att SRV ska kunna tillimpa

taxan for killsortering av matavfall

For det fall kund som valt ”Abonnemang killsortering av matavfail” vid upprepade tillfillen ligger
icke biologiskt matavfall i kirlet fér matavfall kommer SRV, efter skriftligt pdpekande, att stilla om
kundens abonnemang till ”Abonnemang osorterat” med tilliggsdebitering som foljd.

Abonnemang kiillsortering av matavfall — arsavgift
140 liter kiirl matavfall + 140 1 eller 190 1 kiirl restavfall
140 liter kérl matavfall + 240 1 kirl restavfall

Avgift for tillkommande Kiirl for restavfall — arsavgift per kirl: V
190 | karl
240 1 kérl

Abonnemang osorterat — arsavgift
140 1 kéirl — 190 [ kérl osorterat
240 1 kérl osorterat

Avgift for tillkommande Kiirl for restavfall — arsavgift per kirl: V
190 1 kérl
240 1 kérl

Overgangstaxa - himtningsavgift — arsavgifter
140 liter kérl — 190 1 karl

240 liter karl

210 liters sick ~ (inga nya abonnemang)

Avgift for tillkommande kirl for restavfall — arsavgift per kirl: ¥
190 | kiirl
240 1 kirl

Per ar
676 kr (845 kr)
864 kr (1080 kr)

Per ar
855 kr (1 069 kr)
2296 kr (2 870 kr)

Per ar
1079 kr (1349 kr)
1337 kr (1671 kr)

Per ar
1079 kr (1349 kr)
2417 ke (3 021 kr)

Per ar
723 ke (904 kr)
913 kr (1 141kr)
1131kr (1414 kn)

Per ar
905 kr (1 131kr)
2359 kr (2949 kr)

Overgangstaxa tilldmpas for hushall som dnnu inte har fatt géra ett aktivt val mellan ”Abonnemang kdllsortering

av matavfall” och " Abonnemang osorterat”,

1) Vid fler &n ett kérl per hushéll ridknas alltid det minsta kérlet som forsta kiirl

Tilldgg och rabatter - arsavgifter Per ar
Rabatt vid delat kérl. Vid abonnemang kéllsortering krévs det att 337 kr (421 kr)
llen ade pa matavfallskirlet och restavfallskirlet for att
ska
e Rabatt vid manadshdmtning 154 kr (193 kr)
¢ Tilldgg for hdmtning av kirl inne pa fastigheten - arsavgift - 891 kr (1114kr)

kérlen far vara placerade hogst 10 m fran tomtgréns och géngvigen ska
vara hardgjord dragyta. Tjdnsten géiller ej Sorterahemma kiirl.
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Tilldgg gdngvig utdver 10 m, for varje pabsrjat 10-tal meter —

enbart séckar

Tillagg for byte av kirlstorlek eller abonnemangsform &verstigande 1 gang
per ar

Extratjéinster
Utdkad service for hdimtning av kérl inne pa tomten vid ordinarie
hdmtningstillfille, vid enstaka tillfillen, (bestélls minst tva dagar i forvig)
Max avstdnd fran tomtgrinsen 10 meter.
Extra hamtning av kérl/séck utanfor ordinarie himtningsdag
(bestills minst en dag i forvig) ¥
Extra himtning vid ej utstéllt eller felplacerat kérl p4 himtningsdag
Héamtning av 16ssopor, per kbm

190 kr (238 kr)

381 kr (476 kr)
Pris per gang

69 kr (86 kr)

154kr (193 kr)

119kr (149 kr)
451ke (564 kr)

2) For kirl som delas av flera hushéll fordelas avgifien lika pd berérda fastighetsigare och debiteras
var och en. Vid delning under del av aret &r avgiften for den permanentboende 75% av arsavgiften.
3) Ménadshimtning forutsitter av kommunen godkind kompostering eller kéllsortering av matavfall i separat kérl

som hémtas av SRV. Anmélan gors till SRV.

4) Extra tomning av kirl eller hamtning av sick utanfor ordinarie himtningsdag kan géras max 12 ggr per &r

Abonnemang Sorterahemma - arsavgift
Toémning hushallsavfall
Sorterahemma - férpackningar

Avgift for tillkommande kiirl for restavfall — arsavgift per kirl:
140 1 karl
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Per ar
676 kr (845 kr)
504kr (630 kr)

Per ar
102kr (128 kr)



2B. SOPHAMTNING VID GEMENSAMHETSANLAGGNINGAR —~ KARL

Taxan for tomning vid gemensamhetsanlaggning 4r beréknad pa att 7 st. hushall delar pé ett 660
liters kérl med témning varje vecka. I de fall det &r férre eller fler hushall rdknas taxan fram
proportionerligt sa att avgiften per kirltémning blir den samma. Storlek pa kérl och
tomningsfrekvens avgdrs av SRV i samrad med kunden.

Arsavgift per kiirl vid sophzimtning varje vecka vid hégst 10 m gangviig pi plan mark

Abonnemang Kiillsortering av matavfall - faktura per hushall och ar Per ar

Gemensamhetsanldggning, kundigda karl 406 kr (508 kr)
Gemensamhetsanldggning - kirl ingér 406 kr (508 kr)
Gemensamhetsanlidggning med kérlskap 507 kr (634 kr)
Abonnemang Osorterat - Faktura per hushall och ar Per ar

Gemensamhetsanldggning, kundidgda kérl 648 kr (810 kr)
Gemensamhetsanldggning - kérl ingar 648 kr (810 kr)
Gemensamhetsanldggning med kérlskap 809 kr (1011 kr)

Den sérskilda taxan for gemensamhetsanldggning utgar 2017 och ersétts med en rabatt pa géllande taxa
for enbostadshus med 40 % for kéirl och 25 % for kirlskap. Ovan redovisade belopp motsvarar det
faktiska beloppet, netto, per hushall — oavsett om kunden har egen faktura eller om samfakturering sker
till samfilligheten.

motsvarande ”Abonnemang Kdllsortering av matavfall” gdller for de gemensamhetsanl ingar
som dnnu ef har erbjudits att f& gora ett aktivt val mellan "Abonnemang killsortering av matavfall” och”
Abonnemang osorterat”.

2C. SOPHAMTNING VID GEMENSAMHETSANLAGGNINGAR — BOTTENTOMMANDE
BEHALLARE

Abonnemang Killsortering av matavfall - avgift per gang

Témning av matavfall — bottentémmande behéllare 800 1 — per gang 123 kr (154 kr)
Tomning av restavfall - bottentdmmande behallare 3 kbm — per géng 208 kr (260 kr)
Tomning av restavfall - bottentémmande behallare 5 kbm — per gang 304 kr (380 kr)
Avgift per innersick for restavfall 40 kr (50 kr)
Abonnemang Osorterat — avgift per gang
Toémning bottentdmmande behéllare 3 kbm — per gang 447 kr (559 kr)
Tomning bottentdmmande behallare 5 kbm — per ging 562 kr (703 kr)
per innersiick for restavfall 40 kr (50 kr)
Overgangstaxa motsvarande " Abonnemang Kdllsortering av matavfall” gdller for de gemensamhetsan! ingar

som dnnu ef har erbjudits att f& gora ett aktivt val mellan ”Abonnemang kdllsortering av matavfall” och
“Abonnemang osorterat”.
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2D. GROVSOPSHAMTNING VID GEMENSAMHETSANLAGGNINGAR

Grovsopor vid gemensamhetsanlidggningar

Avgift for himtning 1 gdng/vecka - per ton grovsopa

Tilldgg for extra himtning av grovsopor utdver 1 gang/vecka — per tillfille
Stddning i samband med tdmning, ndr soprummen ir dverfulla och kunden

begir extra stddning, debiteras per nedlagd stidtimme

AR:

Gangtilléigg per siick eller kiirl (for dragvig verstigande 10 meter): *
Arsavgift (himtning 52 ggr/ar)

0-10 meter = 0 tilligg

11-20 meter = 1 tilldgg
21-30 meter = 2 tilldgg
31-40 meter = 3 tilldgg
41-50 meter = 4 tilldgg
51-60 meter = 5 tilldgg

1 648 kr

22 kr

1301

Per ar

746 kr
1493 kr
2241 kr
2988 kr
3735kr

(2 060 kr)
(28 kr)
(1 626)

2E. GANGTILLAGG VID GEMENSAMHETSANLAGGNINGAR — PER SACK/KARL — PER

(933 kr)
(1 866 kr)
(2 801 kr)
(3 735 kr)
(4 669 kr)

*gangtillagg berdknas enkel vig for avstindet frin hamtstallet till uppstdllningsplats for fordon. Gangvigen ska

vara hardgjord yta.
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AVSNITT 2:

RENHALLNINGSTAXA 2017 - FRITIDSHUS OCH KOLONISTUGOR
(FASTLAND & SKARGARD)

Belopp inkl. moms redovisas inom parentes.

Kommunen ansvarar for insamling av hushallssopor. Uppdraget utfrs av SRV &tervinning AB.
Fastighetsinnehavaren ansvarar for att betala renhéllningsavgift for insamling och behandling av
avfallet.
Kommunfullméktige i respektive kommun bestimmer om kommunens renhallningstaxa.
Renhéllningsavgiften bestar av grundavgift och himtningsavgift samt ev. tilligg och rabatter
Fakturering av renhallningsavgiften sker pa uppdrag av kommunerna av SRV &tervinning AB i form
av en drsfaktura under véren. Ersittning erldggs direkt till SRV étervinning AB.
Fastighetsinnehavaren ansvarar for att meddela SRV om 4ganderittsforhillandena forindras.
Sopkirlen ska vid tomningstillfillet vara uppstillda vid tomtgrénsen eller plats som kommunen
anvisat, pa foljande sitt:
o kirlen ska std pa gatuniva
o kdrlen ska sta hogst 1,5 meter fran korbar vag
o fritt utrymme runt kérlen ska vara minst 50 centimeter
o omrdadet ovanfor kérlen ska vara fritt fran exempelvis tradgrenar och ldga ledningar
o kérlen ska vara utstéllda pa ratt plats fran klockan 06.00 témningsdagen
e Avfallsbehéllaren far inte vara fyllt mer &n att det &r lAtt att tillsluta.
Fastighetsinnehavaren ska se till att halla transportvigen till tdmningsplatsen for avfallsbehéllaren
framkomlig. Vigen ska héllas i sddant skick att den &r farbar f6r renhallningsfordon.
¢ Restavfall och utsorterat matavfall himtas varannan vecka.

Forutom sophiimtning ingar foljande i taxan:
* Inldmning av grovavfall, el-avfall och trédgardsavfall samt farligt avfall (oljor, 16sningsmedel,
firger, kemikalier etc.) vid atervinningscentral

Hémtning av kyl- och frysskap pa av SRV anvisad plats

1. GRUNDAVGIFT PER FRITIDSBOSTAD OCH AR 537 kr (671 kr)

2. HAMTNINGS- OCH BEHANDLINGSAVGIFTER

A. HAMTNING VID ENSKILD FASTIGHET ?

Arsavgift for hamtning vid 12 tillfillen per sdsong under maj till oktober Per ar

190 liters kérl 563 kr (704 kr)
210 liters séck 557 kr (696 kr)
350 liters sick 1038 kr (1 298 kr)

1) D4 kdrl delas av flera hushall fordelas kérlavgifien lika och debiteras var och en
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B. TOMNING AV ENSKILT KARL VID GEMENSAM UPPSTALLNINGSPLATS

Arsavgift for hamtning vid 12 tillfillen per sésong under maj till oktober

190 liters kérl
240 liters kérl

Per ar
509 kr (636 kr)
1074 kr (1342 kr)

C. TOMNING AV STORRE KARL VID GEMENSAMHETSANLAGGNING

Arsavgift for himtning varje vecka under maj till oktober
660 liters karl (samfakturering) varje vecka

660 liters kérl (samfakturering) varannan vecka

370 liters kérl (samfakturering) varje vecka

370 liters karl (samfakturering) varannan vecka

Per fastighet

Gemensambhetsanldggning, kundigda kiirl
Gemensambhetsanldggning
Gemensambhetsanlédggning med kirlskép

Tilléigg och rabatter
Rabatt for delat kirl (giller ej gemensamhetsanliggning)

Extratjiéinster
Extra himtning utan samband med ordinarie héimtning - per géng

Hémtning av [8ssopor, per kbm
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Per ar
2455ke (3069 kr)
1 994 kr (2 493 kr)
1199kr (1499 kr)
971 kr (1214 kr)

Per ar
404 kr (505 kr)
477 kr (596 kr)
522 kr (653 kr)
Per ar
281 kr (351 kr)
154 kr (193 kr)
396 kr (495 kr)



AVSNITT 3:

Renhallningstaxa 2017 — Slamhiéimtning enbostadshus och fritidshus

Belopp inkl. moms redovisas inom parentes.

Slam fran slamavskiljare med avlopp fran enbart bad, disk och tvitt ska himtas minst en géng vartannat
ar. Slam fréan sluten tank, slamavskiljare med vattentoalettanslutning och reningsverk ska himtas vid
behov, men minst tva ganger per ar vid enbostadshus for permanentboende och minst en gang per ar vid
fritidshus.

Fastighetsinnehavaren ska se till att hélla transportvégen till avfallsbehallares himtnings- och
tomningsplats framkomlig. Transportvigen och vindplatsen ska vara sa dimensionerad och héllas i
sddant skick att den &r farbar f6r renhéllningsfordon. D4 aviserad tomning ej kan genomforas pga. ingen
framkomlighet tas en avgift ut enligt nedan faststilld taxa.

Ekonomitémning

Enligt Renhdlln reskrifterna foreskriven himtning och under de veckor som

aviseras i forvig av SRV Per hiimtning
Behallare eller slamavskiljare 0-3 m’ 600 kr (750 kr)
Behallare stdrre n 3 m®, men hogst 6 m 810 kr (1 013 kr)
Tilligg per paborjad m’ utver 6 m’ 100 kr (125 kr)

e Slamavskiljare hogst 3 m’ i direkt anslutning, max 10 meters 160 kr (200 kr)

avstand, till tank eller annan avskiljare och som t6ms i samband
med tomning av sluten tank eller annan avskiljare.

Behandlingsavgift per m’ tank- eller brunnsvolym 102 kr (128 kr)
Avtalad tomning
bestilld av kunden och inplanerad av SRV dtervinning. Per hiimtning
Behallare eller slamavskiljare, 0-3 m’ 743 kr (929 kr)
e Behallare storre &n 3 m’, men hogst 6 m’ 954 kr (1 193 kr)
Tilldgg per paborjad m® utéver 6 m’ 100 kr (125 kr)
Slamavskiljare hogst 3 m® i direkt anslutning till tank 160 kr (200 kr)

eller annan avskiljare och som toms i samband med
tomning av sluten tank eller annan avskiljare

¢ Behandlingsavgift per m’ tank- eller brunnsvolym 102 kr (128 kr)
Extra tomning
bestdlld av kunden vid behov Per hiimtning
Behallare eller slamavskiljare, 0-3 m’ 830 kr (1 038 kr)
e Behallare storre &n 3 m’, men hogst 6 m® 1 041 kr (1301 kr)
Tilligg per pabsrjad m® utdver 6 m’ 100 kr (125 kr)
Slamavskiljare hogst 3 m® i direkt anslutning till tank eller 160 kr (200 kr)

annan avskiljare och som toms i samband med tomning
av sluten tank eller annan avskiljare

Behandlingsavgift per m’ tank- eller brunnsvolym 102 kr (128 kr)
Tomning med sug- och spolbil ?

Debiteras per timme — bade transport och témningstid riknas 1016 kr (1270 kr)

Behandlingsavgift per m® tank- eller brunnsvolym 102 kr (128 kr)

Fosforfillor - behandlingsavgift per ton 1061 kr (1326 kr)
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Tilligg Per tillfille

e Framkorningsavgift for himtning under nistkommande arbetsdag 516 kr (645 kr)
eller annan veckodag fn den faststillda extra himtningsdagen

e Vid ej utford himtning pga. ingen framkomlighet tas en avgift ut pa 516kr (645 kr)

e Vid slangdragning utdver 10 m debiteras for varje paborjat 10-tal
meter (max 1 800 kr per tomningstillfille och oberoende av om en 204 kr (255 kr)
slamkirra anvinds eller ej)

e Fast avgift for farjetransport per tillfille for extra slam- 3409 ke (4261 kr)
tomningar utanfor ordinarie témningsveckor under sommar-
sdsongen

" Antal meter draglingd mits frin slambilens uppstallningsplats pa farbar vég, dvs métningen kan komma att omfatta mark
utanfor fastighetsgransen.

Jourtomning
Jourtémning 3010 kr (3 763kr)

Jourtelefon Har du ett bradskande fall- som intrdffar utom kontorstid. Ring SRV's 24 timmars
Jjourtelefon 08-657 64 00.

10 (18)



AVSNITT 4:

RENHALLNINGSTAXA 2017 - LATRINHAMTNING ENBOSTADSHUS

Belopp inkl. moms redovisas inom parentes.

Latrin vid permanentbostidder ska himtas minst varannan vecka.
Arsavgift vid himtning av latrin varannan vecka.

Forslutet karl

Tilldgg

Tilldgg for himtning av latrinkrl inne pa TC (sérskilda skil) V
Géngvagstilldgg for varje pdborjat 10-tal meter utdver 10 meter

Extra himtning

Skiftat och forslutet kérl i samband med ordinarie himtning - per kérl
Skiftat och forslutet kérl inom 5 arbetsdagar - per kérl

Skiftat och forslutet kérl inom 2 arbetsdagar - per timme

1) Sérskilda skil, t ex handikapp, ska anmalas skriftligt till SRV atervinning AB
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Per ar
5039 kr (6 299 kr)
Per ar
1 549 kr (1936 kr)
47 kr (59 kr)
187 kr (234 kr)
774 kr (968 kr)
1239 kr (1 549 kr)



AVSNITT 5:

RENHALLNINGSTAXA 2017 - LATRINHAMTNING FRITIDSHUS

Belopp inkl. moms redovisas inom parentes.

Latrin ska, for fritidshus, himtas minst atta ganger per &r under tidsperioden maj till oktober.

Arsavgift for himtning av latrin 8 ginger per sisong
Forslutet kérl

Tillégg
Tilligg for himtning inne pa TC (sirskilda skal) V
Gangvagstilligg for varje paborjat 10-tal meter utéver 10 meter

Extra himtning
Skiftat och forslutet kérl i samband med ordinarie hdmtning - per kérl

Skiftat och forslutet kérl inom 5 arbetsdagar - per kérl
Skiftat och forslutet kiirl inom 2 arbetsdagar - per timme

1) Sarskilda skil, t ex handikapp, ska anmilas skriftligt till SRV &tervinning AB
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2284 kr

776 kr
47 kr

187 kr
774 kr
1239 kr

Per ar
(2 855 kr)

Per ar
(970 kr)
(59 kr)

(234 kr)
(968 kr)
(1 549 kr)



AVSNITT 6:

RENHALLNINGSTAXA 2017 - FLERBOSTADSHUS

Mervdirdesskatt tillkommer pa angivna priser.

Forutom tomning av kérl och hdmtning av séck sa ingér behandling av kyl- och frysskép i taxan

Transportavgift tillkommer.

1. GRUNDAVGIFTER
Grundavgift per ldgenhet och ar (inkl. sopsugsldgenheter)
Grundavgift per ldgenhet och ar for fastigheter utan grovsopshémtning

Grovsopor:
Avgift f6r himtning och behandling av grovsopor per ton (1 géng/vecka)
Tilldgg per himtningsbestk utdver 1 gang per vecka
Stiadning av grovsopsrum, begird av kund, i samband med hdmtning - per
paborjad timme

2 A. HAMTNINGS- OCH BEHANDLINGSAVGIFTER
Arsavgifter vid himtning 1 ging/vecka

Max-
Engangssickar (avgift per sick) vikt(kg)
1601 15
2401 15
Kiirltomning — kiillsortering av matavfall V Per ar
140 1 — matavfall
370 1 - matavfall
1901 - restavfall 40
240 1 - restavfall 40
3701 - restavfall 40
660 1 - restavfall 66

Hulkbehallare - 2,5 kbm, restavfall

Kirltomning — osorterat (ingen utsortering av matavfall)

190 1 - restavfall 40
240 | - restavfall 40
3701 - restavfall 40
660 | - restavfall 66

Hulkbehallare — 2,5 kbm, restavfall

Overgingstaxa for kiillsortering av matavfall respektive osorterat restavfall

Kiirltémning osorterat restavfall

190 1 - restavfall 40
2401 - restavfall 40
370 | - restavfall 40
660 1 - restavfall 66

Hulkbehallare — 2,5 kbm, restavfall
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Per ar
353 kr/ar
422 kr/ar

1 648 kr/ton
1 168 kr/ar
1 301 kr/timme

Per ar
1289 kr/ar
1933 kr/ar

532 kr/ar
1 406 kr/ar
382 kr/ar
483 kr/ar
743 kr/ar

1 326 kr/éar
16 077 kr/ar

Per ar

840 kr/ar

1 062 kr/ar
1 635 kr/ar
2 918 kr/ar
35361 kr/ar

Per ar

630 kr/ar
797 kr/ar
1227 kr/ar
2 189 kr/ar
26 523 kr/ar



UK allsortering av matavfall kriver ett minimi antal kéir] for matavfall bersknat pa 2 liter matavfall per ldgenhet och

vecka

? Overgangstaxa giller for flerbostadshus som &nnu ej har fatt gora ett aktivt val mellan killsortering av matavall

och osorterat restavfall

Tilléigg — per himtstille

Besoksavgift per tillfille — hdmtning 1 gang per vecka (52 ggr/ar)
Tilldgg for varje hamtningsbesok utdver 1 gdng per vecka (52 ggr/ar)

per I (for dragviig 6verstigande 10 meter);

min
11-20 meter = 1 tilldgg
21-30 meter =2 tilligg
31-40 meter = 3 tilldgg
41-50 meter = 4 tilldgg
51-60 meter = 5 tilldgg

Per ar
902 kr/ar
1 168 kr/ar

Per ar

747 kr/ar
1 494 kr/ar
2 241 kr/ar
2 989 kr/ar
3 736 kr/ar

2 B. TOMNING AV BOTTENTOMMANDE BEHALLARE —- 1 GANG PER VECKA

Killsortering av matavfall
Bottentémmande behéallare 800 | - matavfall
Bottentémmande behéallare 800 1 - restavfall
Bottentdmmande behéllare 1,3 kbm - restavfall
Bottentémmande behéallare 3 kbm - restavfall
Bottentémmande behéllare 3,5 kbm - restavfall
Bottentémmande behéllare 5 kbm - restavfall
Avgift per innerséck for restavfall

Osorterat (ingen utsortering av matavfall)
Bottentommande behallare 800 1
Bottentémmande behéallare 1,3 kbm
Bottentommande behéllare 3 kbm
Bottentommande behallare 3,5 kbm
Bottentbmmande behéllare 5 kbm

Avgift  innersick for restavfall

40 kr/sick

40,00 kr/sick

Per ar
6 381 kr/ar
5334 kr/ar
6 578 kr/ar
10 809 kr/ar
12 053 kr/ar
15 787 ke/ar
2 101 kr/ar

Per ar
8 647 kr/ar
11 962 kr/ar
23 234 kr/ar
26 560 kr/ar
29 196 kr/ar
2 101 kr/ar

For kunder som har bottentémmande behéllare for restavfallet och vill kombinera detta med
kérl f6r matavfall s& géller ordinarie kérltaxa for matavfallet.
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OVERGANGSTAXA FOR KALLSORTERING AV MATAVFALL RESP. OSORTERAT
RESTAVFALL ¥

TOMNING AV BOTTENTOMMANDE BEHALLARE - 1 GANG PER VECKA

Bottentommande behéallare 800 | 8 622 kr/ar
Bottentémmande behallare 1,3 kbm 11922 kr/ar
Bottentbmmande behallare 3 kbm 23 142 kr/ar
Bottentdémmande behallare 3,5 kbm 26 442 kr/ar
Bottentdmmande behallare 5 kbm 29 074 kr/ar
Av innersick for restavfall 40,00 kr/sack 2 101 kr/ar

3 Overgangstaxa giller for flerbostadshus som dnnu ej har fitt gora ett aktivt val mellan killsortering av matavall
och osorterat restavfall

2 C. KUNDSPECIFIK HAMTNING

Héamtning vid sopsugsanliggning

Behandling av hushallsavfall 540 kr/ton
(transport debiteras separat, grundavgift enligt ovan)

Sopsugsanléggningen i Brandbergen (per ldgenhet och ar) 154 kr/ar
Tomningsavgift mobil sopsug per timme 2 146 kr/timme
3. EXTRATJANSTER

Extra himtning av sopor i sdck/kérl i samband med ordinarie himtning — avgift per sack/kérl

Max-
vikt(kg)

0210 1 sdck 15 77 kr/gang
240 | séck 15 88 kr/gang
370 1 kéirl — kéllsorterat restavfall 40 14 kr/gang
660 1 kérl — kéllsorterat restavfall 66 26 kr/gang
370 1 kérl — osorterat restavfall 40 31 kr/gang

¢660 | kirl — osorterat restavfall 66 56 kr/géng

Extra hamtning 16ssopor i samband med ordinarie himtning 335 ke/ m?

Framkorningsavgift vid extra himtning utan samband med ordinarie himtning 620 kr/gang

4. TJANSTER UNDER AVVECKLING (inga nya abonnemang) — tomning 52 ggr/ar

Toémning av s.k. flexbehallare (7 m® med frontlastare) 42 172 kr/ar
Behallare for komprimerat avfall (Minimax-behallare)

3,5m’ 42 172 kr/ar
240 1 kompsick (arsavgift) 2 813 kr/ar
Extrahdmtning i samband med ordinarie himtning — 240 | kompsick/per sick 126 kr/géng
350 1 sdck (arsavgift) 2 813 kr/ar
Extrah@mtning i samband med ordinarie hdmtning — 350 I/per séck 126 kr/gang
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AVSNITT 7:

RENHALLNINGSTAXA 2017 - RESTAURANGER OCH STORKOK

Merviirdesskatt tillkommer pa angivna priser.

Storkdk, restauranger och liknande som hanterar livsmedel ska sortera ut matavfall for biologisk
behandling. Det kan krévas ett kylt avfallsutrymme for matavfallet nér det dr nddvandigt for att
oldgenhet inte ska uppsta. Utebliven anvéndning av matavfallskirlet fyra (4) ganger i rad foranleder att
kundens abonnemang stélls om till osorterat restavfall enligt taxan punkt 3 nedan samt att anmélan gors

till kommunen.

1. REN FRAKTION MATAVFALL - (52 ggr/ar) ”

Arsavgifter vid himtning 1 gang per vecka vid hogst 10 meters gangvig.

Kérlhdmtning forutsitter plan dragvig.

Karl

140 1 - per karl och tillfille

Tilldgg for ej utstillt 140 | kéirl vid ordinarie himtning
370 1kérl vid ordinarie hidmtning

Tilldgg for ej utstallt 370 I kérl vid ordinarie hdmtning

Matavfallstank/behallare
Besoksavgift - per timme
Behandlingsavgift - per ton

Bomkd&ming — tdmning av matavfallstank har ej kunnat genomféras

Per gang Per ar
57,00 kr/gang 2 964 kr/ar
57,00 kr/gang

150,00 kr/géng 7 800 kr/ar
150,00 kr/gang

1 054 kr/timme
788 kr/ton

422 kr/gang

1) Vid annan frekvens &n en gng per vecka omriknas avgiften i relation till den efterfragade frekvensen
P& grund av vikten begrinsas himtning av matavfallskérl till kirl placerade inom 20 meter frén fordonets

uppstéllningsplats

2 A. REN FRAKTION BRANNBART RESTAVFALL

h
Kirlhdamtning fSrutsitter plan dragvig.

Besdksavgift — himtning 1 gang per vecka (52 ggr/ar)

Engangssiickar Maxvikt (kg)
1201 15
1601-2101 20
2401 26

Kirl
3701 40
660 1 66

Storre behallare
2m’
8-10 m’ for containertdmmande bil

Tilldgg for varje hdmtningsbesdk utdver 1 gang per vecka 2

16 (18)

ig.

Per ar
372 kr/ar

Per ar
1236 kr/ar
1751 ke/ar
2 060 kr/ar

Per ar
3035 kr/ar
4 415 kr/ar

Per ar
19 232 kr/ar
68 535 kr/ar

620 kr/ar



1) Vid annan frekvens 4n en géng per vecka omréknas avgiften i relation till den efterfragade frekvensen
2) Forutom tilldgget uttas ovan redovisade avgift for respektive behéllarstorlek vid varje himtningsbessk

2B. OSORTERAD FRAKTION RESTAVFALL

HAMTNINGS- OCH BEHANDLINGSAVGIFTER - (52 ggr/ar) "

Arsavgifter vid himtning 1 gang per vecka vid hogst 10 meters gangvig.

Kaérlhamtning forutsitter plan dragvég.

Besoksavgift — himtning 1 gang per vecka (52 ggr/ar)

Engangssickar Maxvikt (kg)
1201 15
2101 20
2401 26
Kiirl
140-370 1 40
660 1 66

Tillsgg for varje himtningsbessk utdver 1 ging per vecka

Per ar
372 kr/ar

Per ar
2 472 kr/ar
3 504 kr/ar
4122 kr/ar

Per ar
6 071 kr/ar
8 277 kr/ar

620 kr/ar

1) Vid annan frekvens #&n en gng per vecka omriknas avgiften i relation till den efterfragade frekvensen
2) Forutom tilligget uttas ovan redovisade avgift for respektive behéllarstorlek vid varje hamtningsbessk

3. TOMNING AV BOTTENTOMMANDE BEHALLARE- 1 GANG PER VECKA

Kiillsortering av matavfall

Bottentémmande behallare 800 1 - matavfall

Bottentdémmande behallare 800 | - restavfall

Bottentémmande behallare 3 kbm - restavfall

Bottentémmande behallare 3,5 kbm - restavfall

Bottentémmande behallare 5 kbm - restavfall

Avgift per innersick for restavfall 40 kr/sick

Osorterat (ingen utsortering av matavfall)

Bottentbmmande behallare 800 1

Bottentémmande behallare 3 kbm

Bottentémmande behéllare 3,5 kbm

Bottentdmmande behallare 5 kbm

Av ' innerséck for restavfall 40 kr/sick

4. GROVSOPOR — ARSAVGIFT HAMTNING 1 GANG/VECKA

Avgift for himtning 1 géng/vecka - per ton
Tillagg per himtningsbestk utéver 1 gang per vecka

17 (18)

Per ar

6 344 kr/ar
5356 kr/ar
10 712 kr/ar
13 416 kr/ar
15 808 kr/ar
2 080 kr/ar

Per ar

8 632 kr/ar
23 244 kr/ar
26 572 kr/ar
29 224 kr/ar
2 080 kr/ar

1 648 kr/ton
1 167 kr/ar



i per sic arl (for dragviig 6verstigande 10 meter):
tning 52

11-20 meter = 1 tilldgg

21-30 meter = 2 tilligg

31-40 meter = 3 tilldgg

41-50 meter = 4 tilligg

51-60 meter = 5 tilldgg

6. Extratjinster

Per ar

746 kr/ar
1 493 kr/ar
2 241 kr/ar
2 988 kr/ar
3 735 kr/ar

Extra hiimtning av sopor i samband med ordinarie himtning — avgift per séick/kiirl

120 1 sdck
210 1 sidck

e 240 1sick
Kérl 140 1 - matavfall
Kirl 370 1 —ren fraktion
Kirl 370 1 - blandad fraktion
Kirl 660 1 — ren fraktion
Kérl 660 1 — blandad fraktion

Hémtning 18ssopor/grovsopor i samband med ordinarie himtning
Framkdorningsavgift vid extra hamtning utan samband med ordinarie himtning
Hyra per ménad av 2 kbm behéllare

Leveransavgift storre behallare - per gang

7. Fettavskiljare

Tomning per gang 0-3 kbm
Témning per gédng 4-6 kbm
Tomning per gang 7-9 kbm
Tomning per gdng 10-12 kbm
Tomning per gang 13-15 kbm
Behandlingsavgift per kbm

8. Tjénster under avveckling (inga nya abonnemang)
Himtning vid budning 2 m’® behéllare
Hémtning vid budning 8-10 m’ behéllare

350 I sdckar — blandad fraktion
Extra séck i samband med ordinarie himtning — 350 1 sdck

Hémtning 380 1 kérl komp blandat avfall

Hyresavgift 8-10 m® behallare

18 (18)

54 kr/géng
73 kr/géng
104 kr/gang
57 kr/géng
58 kr/gang
116 kr/gang
85 kr/gang
159 kr/gang

384 kr/m’
620 kr/gang
307 kr/ménad
746 kr/gang

Per gang

1 187 kr/gang
1 728 kr/gang
2 271 kr/gang
2 813 kr/gang
3 356 kr/gang
197 kr/kbm

Per gang
557 kr/géng
1 497 kr/géng

Per ar

5 769 kr/ar
143 kr/gang
8 019 kr/ar

588 kr/manad



Bilaga 2

Forslag pa justeringar/dndringar Taxa 2017

Generell 6kning enligt index per mars for alla taxor avseende hushallsavfall, matavfall
och latrin. Forédndring av index fran mars 2015 till februari 2016 &r 0,7 % gor att SRV
foreslar en generell 6kning pa 1 % for 2017. For insamling av slam &r kostnadsdkningen
for samma period 0 % vilket gor att SRV foreslar att slamtomning bor undantas fran
nagon generell 6kning under 2017.

Fran 2018 - nésta &rs forslag - &r tanken att presentera en helt ny taxa som utgér ifrdn
SRVs tjénster istéllet for som nu indelad i kundkategorier. Taxan ska vara baserad pa
faktiska kostnader vilket gér att det blir en del foréndringar - bl.a. kommer grundavgiften
att behgva hojas. Avsikten med den nya taxan &r att férenkla sd mycket som dr mojligt
utan att tappa onskvird styrning. Av den orsaken innehéller arets taxeforslag enbart ett
fatal fordndringar.

Foreslagna forandringar per kundkategori

Enbostadshus
SRYV foreslér en fortsatt séinkning av Sorterahemma avgiften med 200 kr per ar (inkl.
moms) enligt f6regdende ars beslut. Under 2016 har en dkad anslutning skett med 65 st
kunder. Sénkningen av avgiften har medfort en nettosénkning av intdkten med 645 800
kr. Det #r svart att forutse vad en sédnkning av ytterligare 200 kr kommer att medfora men
om vi gor ett antagande om en 6kning av kunder med 300 st skulle det medfsra en
nettominskning av intdkten med ytterligare 547 860 kr. Sankningen av avgiften syftar till
att striva mot det uppsatta malet i avfallsplanen om 60 % FNI héimtning hos
enbostadshus 2020.

Overgéngstaxan for enbostadshus far vara kvar ett ar till i avvaktan pa att alla kunder ska
f& gora ett val. Efter det kommer det framst att handla om hushall i skéirgarden dér vi inte
kan hdmta matavfallet separat och d& behdver dessa abonnemang stéllas om till osorterat
alternativt far vi ha en tredje taxa for de som ej kan erbjudas utsortering av matavfall.

Idag debiterar SRV kunder for kirlbyten 6verstigande 1 gang per ar med 472,50 kr (inkl
moms) per byte. Avgiften finns inte med i nuvarande taxa men bor ldggas till for att
skapa tydlighet kring vad som ingér i taxan och vad man fér betala extra for.



Flerbostadshus

Samtliga taxor gillande djupbehallare dops om till bottentdémmande behéllare. Idag finns
det en rabattrad for samtliga taxor géllande bottentémmande behallare som SRV foreslar
tas bort. Samtidigt justeras taxan for 3 kbm restavfall fran 10 609 kr/ar till 10 809 kr/ar
samt 3,5 kbm restavfall frén 13 261 kr till 12 053 kr sa att prisséttningen exklusive
kalkylerad fast avgift blir enhetlig per kbm vilket underléttar f6r bade fastighetsigare och
SRV nir det tillkommer nya storlekar.

Fo6r kunder som har bottentémmande behdllare f6r restavfallet och vill kombinera detta
med kérl fér matavfallet s& géller ordinarie kérltaxa for matavfallet. Nagon egen taxa
krivs ej men ett fortydligande ldaggs in i taxan.

Stddning i samband med hé&mtning av grovsopor i grovsopsrum - texten fortydligas sa att
det framgar att vi debiterar vid begérd extra stidning av kunden.

Foljande tjdnster har nu avvecklats helt och kan tas bort frén taxan:
o 2 m’ behallare for komprimerat avfall
o 770 I kérl brannbart
o 770 1kérl icke bréannbart

Slam

Onskemal finns fran kommunerna att vi éndrar en skrivning frin nuvarande

”Ekonomitémning
av miljokontoret foreskriven hamtning och under de veckor som aviseras i forvig av SRV”

till

”Ekonomitdmning
enligt Renhallningsforeskrifterna foreskriven himtning och under de veckor som aviseras
av SRV.”

Restaurang och storkok

L ]

I den inledande texten i avsnitt 7 stér det att "Utebliven anvindning av matavfallskirlet
fyra (4) ganger i rad foranleder att kundens abonnemang stélls om till osorterat
restavfall...”. Texten bor kompletteras med “samt att anmélan gors till kommun” da
utsortering av matavfall géllande restauranger och storkdk &r obligatoriskt.

Foljande tjénster har nu avvecklats helt och foreslés tas bort fran taxan:
o 3501 séck - ren fraktion



Konsekvensanalys for SRVs taxeintiakter

Beskrivning (alla belopp Kand effekt 2016 med Med 10 % okad Med 100 % Kommentar
exkl. moms) nuvarande anslutningsgrad | anslutningsgrad

anslutningsgrad

Generell hdjning 1 % (exkl. 1653354 1653354 1653354 Paverkas ej av

slam) anslutningsgrad
Ersdtter taxan for 72642 72 642 72 642 Paverkas ej av

gemensamhets- anslutningsgrad
anldggningar med en rabatt

Okat incitament for 520 000 480 000 -400 000

matavfalls-sortering for

Restaurang och storkok
Minskad avgift for -867 000 -667 000 17 800 000
Sorterahemma

1378996 1538 996 23 325 996
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2016-10-28

Kommunfullméktiges sammantradesordning 2017
(KS/2016:672)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige beslutar om féljande sammantradesdagar 2017:
26 januari, 23 februari, 30 mars, 27 april, 23 maj, 20 juni, 28 september,
26 oktober, 23 november samt 19 december.

Arendet

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallag (1991:900) 5 kap, 8§ 7, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Enligt kommunfullmaktiges
arbetsordning § 5, ska kommunfullmaktige halla ordinarie sammantraden
sista torsdagen varje manad med undantag for juli och augusti da kommun-
fullmaktige inte sammantrader. | juni manad sammantrader kommunfull-
maktige tisdagen fore midsommar, for december manad beslutar kommun-
fullmaktiges ordférande om lamplig dag for sammantradet. Ordférande far
besluta om att sammantrade ska hallas pa annan veckodag.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2016-10-11.

11]

Dnr KS/2016:672
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Kommunledningsférvaltningen

2016-10-11
Referens Mottagare
Lena Bogne Kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges sammantradesordning 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige beslutar om féljande sammantradesdagar 2017:
26 januari, 23 februari, 30 mars, 27 april, 23 maj, 20 juni, 28 september,
26 oktober, 23 november samt 19 december.

Arendet

Kommunfullméktige ska enligt kommunallag (1991:900) 5 kap, § 7, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Enligt kommunfullmaktiges
arbetsordning § 5, ska kommunfullméktige halla ordinarie sammantraden
sista torsdagen varje manad med undantag for juli och augusti da kommun-
fullmaktige inte sammantrader. | juni manad sammantrader kommunfull-
méktige tisdagen fore midsommar, for december manad beslutar kommun-
fullmaktiges ordférande om lamplig dag for sammantradet. Ordférande far
besluta om att sammantrade ska hallas pa annan veckodag.

Mattias Jansson Jakob Etaat
Kommundirektor Kanslichef

Expedieras till
Kommunstyrelsens beslut expedieras till:
Kommunfullméktige

Kommunfullméktiges beslut expedieras till:
Samtliga gruppledare och politiska sekreterare
Samtliga ndmnder, beredningar, utskott m.fl.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 32 Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

11]
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Kommunstyrelsen
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2016-10-28 Dnr KS/2014:103

Svar pa motion: En proaktiv tillsyn av vara strandskydds-
omraden (M) (KS/2014:103)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige anser motionen vara besvarad.

Arendet

Mattias Franzén (M) har vid kommunfullmaktiges sammantrade
2014-02-20, § 45 lamnat en motion: En proaktiv tillsyn av vara strand-
skyddsomraden. Motionaren anser att Botkyrka kommuns tillsyn av strand-
skyddet i nulaget inte ar tillfredsstallande. Sedan 2009-07-01 aligger det
kommunen att utova tillsyn av strandskyddsomraden. Detta innebar bland
annat att driva en allmén 6vervakning, att Gvervaka att bestammelser foljs
samt kontrollera att fastighetségare foljer strandskyddsbestdmmelserna. Med
anledning av detta foreslar motionaren att samhallsbyggnadsnamnden far i
uppdrag att ta fram en handlingsplan for hur man aktivt kan arbeta med en
aktiv tillsyn av strandskyddsomradena — for att uppfylla riktlinjerna fran
Naturvardsverket. Samt, ta fram en konsekvensbeskrivning for kostnader
och behov av personella resurser for att folja en sadan handlingsplan.

Miljo- och halsoskyddsndmnden har behandlat &rendet 2016-08-29, § 37.

Motivering

Strandskyddet syftar till att bevara strander for allmanhetens bruk samt for
att bevara land- och vattenomraden for att de ar biologiskt vardefulla.

Det finns redan idag rutiner for tillsyn av overtrédelser av strandskydds-
reglerna. Miljo- och halsoskyddsnamnden fattar varje ar beslut om en hand-
lingsplan for tillsynen i enlighet med miljobalken. Samhéallsbyggnads-
namnden provar ansokningar om dispens fran strandskyddet.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG
Kommunstyrelsen

2016-10-28

Nar det galler ekonomiska konsekvenser av tillsynsarbetet, fangas detta re-
dan upp i den rodgrona kommunledningens forslag till budget for 2017 dér
miljo- och halsoskyddsndmndens ram utokas.

2[2]

Dnr KS/2014:103



MOTION
Kommunfullméktige
2014-02-20

En proaktiv tillsyn av vara strandskyddsomraden
Sedan den 1 juli 2009 ar det kommunens ansvar att utéva tillsyn av strandskyddsomraden.

"Den operativa tillsynen i strandskyddade omraden bestar i att Gvervaka att bestimmelserna
som géller i omradet foljs. Det innebar en allman 6vervakning av de strandskyddade
omradena for att kontrollera att fastighetsagare m.fl. féljer strandskyddsbestammelserna.
Enligt Naturvardsverket kan tillsynen med fordel bedrivas i form av tillsynskampanjer samt
aven genom information och radgivning till allménheten.

»l

Botkyrka har, for Stockholmsomradet, séllsynt fina sjoar, kuster och vattendrag som vi maste
varna om. Enligt var vetskap bedriver kommunen idag ingen proaktiv tillsyn av
strandskyddet.

Vi anser inte att det ar i linje med Naturvardsverkets vagledning. Detta gor att kommunens
tillsyn av strandskyddet i nul&get inte &r tillfredsstallande. Det &r inte meningen att
kommunen, som idag, helt ska forlita sig till att allménheten ska rapportera in dvertradelser.

Naturvardsverket forordar dven att kommunen aktivt ska sprida information till hus och
fastighetsagare inom strandskyddsomraden, t.ex. genom informationsblad och annonsering.
Detta arbete ar minst lika viktigt som tillsynen for att forma medborgarna att félja reglerna
redan fran borjan.

Vi anser att kommunen maste vidta atgarder for att uppfylla de riktlinjer som drogs upp redan
2009.

Vi foreslar darfor kommunfullmaktige:

att ge Samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan for hur man
skulle kunna arbeta med en aktiv tillsyn av strandskyddsomradena - for att uppfylla
riktlinjerna fran Naturvardsverket

att ge Samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att dérefter ta fram en

konsekvensbeskrivning for kostnaden och personella resurser for att efterfolja en sadan
handlingsplan.

Mattias Franzén

! Naturvérdsverket handbok 2009:4 utgéva 2 sid 99 "Strandskydd en véagledning for planering och prévning”



Bilaga
NATURVARDSVERKET
Handbok 2009:4 Utgava 2

Strandskydd — en vagledning for planering och prévning

8.3 Exempel pa metoder
Foljande insatser ar exempel pa hur tillsynen kan bedrivas.

[JIinformation och radgivning till allmanhet och verksamhetsutévare, t.ex.
om skyldighet att soka dispens for vissa atgarder och andra skyldigheter.

[JHandlaggning av dvertradelser som upptacks eller anmals till
myndigheten.

[JKontroll av efterlevnad av strandskyddet och av beslut om dispens fran
strandskyddshestammelserna inklusive villkor i dessa. (For att pa ett bra
sétt kunna utreda efterlevnaden &r det viktigt att den operativa
tillsynsmyndigheten har en klar bild av situationen inom det
strandskyddade omradet. Det géller bland annat
fastighetsagarsituationen, forekomst av servitut, alder pa anlaggningar
och havd.)

[CIFlyg-/satellitbildstolkning av strandskyddsomraden inklusive
handlaggning av de dvertradelser som upptacks (till exempel sa som
gjorts i Véstra Gotaland).

[JUtveckla informationen om strandskyddet pa hemsidor och hall dessa
uppdaterade.

[]Ta fram informationsbrev som skickas till samtliga nya husagare eller
fastighetsagare inom ett visst strandskyddsomrade.

[Pressmeddelande till dagstidningar infor flygbildstolkningsprojekt.

[1Ta fram informationsblad som kan skickas med som bilaga i
avstyckningsarenden inom strandskyddsomraden.

[JUtskick om strandskyddsbestammelserna till méklare.

[linformera i tidningar som riktar sig till husagare eller fastighetsagare om
strandskyddsbestdmmelsernas innebérd (t ex vad som galler vid

bryggbygge) pa varen.

[JAnnonsera i bostadsbilagan i dagstidningar om vad som galler fér en
strandtomt.



[ ]Tillsynen kan med férdel bedrivas i form av tillsynskampanjer, se
exempel nedan.

Sid 100
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\ﬁ@“}( BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

2016-10-11 Dnr

Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Motion - En proaktiv tillsyn av vara strandskyddsomraden

(M)

Arendet

Mattias Franzén (M) har vid kommunfullméaktiges sammantrade 2014-02-
20, § 45 lamnat en motion: En proaktiv tillsyn av vara strandskydds-
omraden. Motionaren anser att Botkyrka kommuns tillsyn av strandskyddet
i nulaget inte ar tillfredsstallande. Sedan 2009-07-01 aligger det kommunen
att utva tillsyn av strandskyddsomraden. Detta innebar bland annat att
driva en allmén 6vervakning, att 6vervaka att bestammelser f6ljs samt kon-
trollera att fastighetsagare foljer strandskyddsbestdammelserna. Med anled-
ning av detta foreslar motionaren att samhallsbyggnadsnamnden far i upp-
drag att ta fram en handlingsplan for hur man aktivt kan arbeta med en aktiv
tillsyn av strandskyddsomradena — for att uppfylla riktlinjerna fran Natur-
vardsverket. Samt, ta fram en konsekvensbeskrivning for kostnader och be-
hov av personella resurser for att félja en sadan handlingsplan.

Miljo- och halsoskyddsndmnden har behandlat &rendet 2016-08-29, § 37.

Sammanfattning

Milj6- och halsoskyddsndmnden anser motionen vara besvarad. Enligt
namndens reglemente svarar namnden for tillsyn enligt miljébalken och ut-
for darmed tillsynen av dvertradelser av strandskyddsreglerna i kommunen.
Ett undantag for ansokningar om dispens fran strandskyddet ska prévas av
samhallsbyggnadsnamnden. Namnden fattar arligen beslut om en tillsyns-
plan for tillsyn enligt miljobalken for kommande ar. Enligt senaste behovs-
utredningen som legat till grund for tillsynsplanen é&r tillsynsbehovet storre
an tillgangliga tillsynsresurser, cirka fyra tjanster saknas. Prioriteringar har
behovts goras, varav strandskyddstillsynen inte varit prioriterad. Infér upp-
dateringen av behovsutredningen avser miljoenheten gora en bedémning av
vilka personella resurser och 6vriga kostnader som kravs for en tillsyn i en-
lighet med Naturvardsverkets vagledning.

Jakob Etaat
Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

11]
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OT YRKA KOMMUN PROTOKOLL gy

Milj6- och halsoskyddsnamnden
2016-08-29

§ 37

Yttrande 6ver motion avseende en proaktiv tillsyn av vara
strandskyddsomraden (M)

Beslut
Milj6- och hélsoskyddsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen anses besvarad.

Bakgrund
Mattias Franzén, Moderaterna, har lagt en motion som foreslar kommunfull-
maktige:

att ge Samhillsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan
for hur man skulle kunna arbeta med en aktiv tillsyn av strandskyddsomra-
dena — for att uppfylla riktlinjerna frén Naturvardsverket

att ge Samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att dérefter ta fram en kon-
sekvensbeskrivning for kostnaden och personella resurser for att efterfolja en
sadan handlingsplan

Arendet har sénts p4 remiss for yttrande frin kommunstyrelsen till miljé- och
hélsoskyddsndmnden. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda snarast
efter nimndens sammantride den 29 augusti 2016.

Motionéren framfor att sedan den 1 juli 2009 har kommunerna ansvar for den
operativa tillsynen i strandskyddade omraden for att bevaka att fastighetsa-
gare med fler foljer strandskyddsbestimmelserna. Som bilaga till motionen
finns utdrag ur Naturvérdsverkets handbok 2009:4, utgava 2, ”Strandskydd —
en vigledning for planering och prévning” som tagits fram i samarbete med
Boverket. I handboken forordas att tillsynen gérma kan bedrivas som tillsyns-
kampanjer samt genom informationsblad och annonsering. Enligt motion-
drens vetskap bedriver kommunen idag ingen proaktiv tillsyn av strandskyd-
det, och anser att tillsynen inte &r i linje med Naturvardsverkets vigledning.
Detta gor att kommunens tillsyn av strandskyddet i nulédget inte ar tillfreds-
stillande.

Sign Beslutsexpediering



OTKYRKA OMMUN TJANSTESKRIVELSE

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Miljdenheten 2016-08-08
Referens Mottagare
Britta Ahlgren Milj6- och hélsoskyddsndmnden

Yttrande 6ver motion avseende en proaktiv tillsyn av vara
strandskyddsomraden (M)

Forslag till beslut
Milj6- och hilsoskyddsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen anses besvarad

Bakgrund

Mattias Franzén, Moderaterna, har lagt en motion som foreslar kommunfull-
méktige:

att ge Samhillsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan
for hur man skulle kunna arbeta med en aktiv tillsyn av strandskyddsomradena
— for att uppfylla riktlinjerna frén Naturvardsverket

att ge Samhillsbyggnadstorvaltningen i uppdrag att darefter ta fram en konse-
kvensbeskrivning for kostnaden och personella resurser for att efterfolja en
saddan handlingsplan

Arendet har séints pd remiss for yttrande fran kommunstyrelsen till miljé- och
hélsoskyddsndmnden. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda snarast
efter nimndens sammantrade den 29 augusti 2016.

Motionédren framfor att sedan den 1 juli 2009 har kommunerna ansvar for den
operativa tillsynen i strandskyddade omraden for att bevaka att fastighetsidgare
med fler f6ljer strandskyddsbestimmelserna. Som bilaga till motionen finns
utdrag ur Naturvdrdsverkets handbok 2009:4, utgdva 2, ”Strandskydd — en vig-
ledning for planering och prévning” som tagits fram i samarbete med Bover-
ket. I handboken forordas att tillsynen gérna kan bedrivas som tillsynskam-
panjer samt genom informationsblad och annonsering. Enligt motionérens vet-
skap bedriver kommunen idag ingen proaktiv tillsyn av strandskyddet, och
anser att tillsynen inte &r i linje med Naturvardsverkets vigledning. Detta gor
att kommunens tillsyn av strandskyddet i nuldget inte ar tillfredsstillande.

Miljobenhetens synpunkter

Strandskyddets syften ér att langsiktigt trygga medborgarnas tillgang till
strandomréden genom allemansritten samt bevara goda livsvillkor for djur-

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Besdk Munkhatteviagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 612 63 - Sms - E-post britta.ahigren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Sambhallsbyggnadsférvaltningen
Miljdenheten 2016-08-08 sbf/2016:181

och vixtlivet. Strandskyddslagstiftningen (Lag 2009:532) regleras frimst i
Miljébalkens kapitel 7, Skydd av omraden, samt i Plan- och bygglagen vad
giller strandskyddsfrdgor inom 6versikts- och detaljplanering (SFS 2010:900).

Enligt reglementet for Milj6- och hilsoskyddsndmnden svarar nimnden for
tillsyn enligt miljobalken och ddrmed dven for tillsynen av 6vertrddelser av
strandskyddsreglerna i kommunen. Ett undantag &r ansdkningar om dispens
frén strandskyddet som prévas av Samhillsbyggnadsndmnden enligt dess reg-
lemente.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden beslutar arligen i december om en tillsynsplan
f6r kommunens tillsyn enligt miljobalken for det kommande &ret. Enligt den
behovsutredning 2016-2018 som lag till grund for tillsynsplanen ér tillsynsbe-
hovet storre én tillgéngliga tillsynsresurser, ca fyra tjanster saknas. Darfor har
prioriteringar behdvts goras. Strandskyddstillsynen har inte varit prioriterad.

Miljoenheten kommer att géra en bedémning av vilka personella och 6vriga
kostnader som kréivs for en tillsyn som foljer Naturvéardsverkets véigledning for
planering och prévning infor nésta uppdatering av behovsutredningen. Det
kan, beroende pa tillgéngliga resurser, ske som tidigast infor nimndens beslut
om tillsynsplan 2017 i december i ar.

Magnus Andersson Ingrid Molander
Samhiéllsbyggnadschef Miljochef



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

2016-10-28

Svar pa motion: Skidspar samt gang- och cykelbana mellan
Storvretsbadet och Lida Friluftsgard (M) (KS/2015:88)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige anser motionen vara besvarad.

Arendet

Jimmy Baker (M), Stina Lundgren (M) och Ufuk Sen (M) har vid kommun-
fullmaktiges sammantrade 2015-01-29, § 19 lamnat en motion: Skidspar
samt gang- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard.

Att halla ett skidspar 6ppet mellan Storvretsbadet i Tumba och Lida
Friluftsgard ser motionarerna som en stor tillgang for bade Botkyrkabor,
foreningar och besokare i kommunen. | konceptet skulle &ven skiduthyrning
kunna anlaggas vid simanlaggningen. Sparet bor vara en grusad alternativt
asfalterad gang- och cykelbana, vilken under snofria perioder kan anvandas
av vardagsmotionarer. Motionarerna foreslar att samhallsbyggnadsnamnden
och kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Upplev
Botkyrka AB utreda mdéjligheterna att anldgga en sammankopplande grus-
vag/skidspar.

Samhéllsbyggnadsnamnden har behandlat drendet 2016-08-23, § 251.
Upplev Botkyrka AB har yttrat sig 6ver motionen 2015-06-23
Kultur- och fritidsnamnden har behandlat arendet 2015-05-18, § 44.

Motivering

Idén om att binda samman Lida friluftsgards sparomrade med Storvretens
idrottsplats &r inte en ny idé. Den rédgréna kommunledningen ser att det
finns ett behov av att ta ett helhetsgrepp for Lida-omradet med omnejd. Dar-
for genomfordes det en utredning under vintern 2014-2015 av kommunens
bolag Upplev Botkyrka AB (UBAB) tillsammans med kultur- och fritids-

1[2]
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Kommunstyrelsen

2016-10-28 Dnr KS/2015:88

forvaltningen och med stod av samhallsbyggnadsforvaltningen. | utredning-
en ingick att se dver utvecklingen av skid- och motionssparen, nabarheten
och tillgangligheten for kommuninvanarna. Utredningen lamnade ocksa for-
slag pa prioriterade atgarder att genomfora under perioden 2017-2022.

Med héanvisning till den genomfdrda utredningen och det arbete som ar
igang anser vi inte att det behdvs ytterligare en utredning i fragan.



SARSKILT YTTRANDE 2016-
10-28

Arende 220: Svar pad motion: skidspdr samt gadng- och cykelbana mellan Storvretsbadet och
Lida friluftsgard (M)

Liberalerna har inget annat forslag till beslut an det som finns i ordférandeforslaget. Det behovs nagon
form av skidspar/gangstrak eller cykelstrak mellan Storvreten och Lida.

Fragan ar inte ny. Liberalerna, da Folkpartiet, vackte en motion redan ar 2000 om behovet av
anslutande motionsstigar fran Lovholmen/Skacklinge till sparsystemet runt Lida. Denna motion bifélls
senare av kommunfullmaktige, men inget mer hande. Vilket kommunens revisorer papekade nagra ar
senare. Idag 16 ar efter att motionen vacktes och runt 15 ar efter att den bifallits har fortfarande inget
hant i fragan.

Vi vill darfor med detta yttrande papeka att det vore bra med en ordentlig forbindelse for
gaende/cyklande och skidakande mellan dessa delar av Tumba och befintligt sparsystemet som ansluter
till Lida. Dessutom &r det var férhoppning att det inte drojer ytterligare 15 ar innan en forbindelse &r
klar.

Lars Johansson (L)



MOTION

Kommunfullméktige
2015-01-29

Skidspar samt gang och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard

Det ar drygt fyra kilometer "fagelvagen” mellan Lida Friluftsgard och Storvretsbadet i
Tumba. Det skulle kunna bli en stor tillgang for Botkyrkabor, féreningar och besokare
till kommunen om vi under vintertid, kunde halla ett skidspar 6ppet mellan
Storvretsbadet i Tumba och Lida Friluftsgard.

| ett utvecklat koncept dven skulle man dven kunna bereda mojlighet att forvara eller
hyra skidutrustning vid simanlaggningen. Den mojligheten finns ju som bekant redan pa
Lida Friluftsgard.

Den enskilde skulle harigenom enklare ges mojligheten att kunna ta en skidtur fran
Storvretsbadet till Lida, anvdnda gymmet, eller bara ta en paus vid vérdshuset dar och
sedan skida tillbaka till badet med tillgang till bastu, gym m.m.

En grund till detta skidspar borde kunna vara en riktig, grusad och/eller asfalterad gang-
och cykelbana, likt den gang- och cykelbana som gar mellan Stendal i Tullinge till
Alby. Fordelen att en sadan dven kan anvandas av vardagsmotionarer dven under den
snofria perioden.

Det narmaste skidsparet/motionssparet ligger ca en kilometer ifran Storvretens
idrottsplats. Ungefar en kilometer grusvag/spar ar det som behdver anléggas for att, pa
ett bra sétt, forbinda Lida med Storvreten.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta
att ge Samhallsbyggnadsforvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen i
uppdrag att tillsammans med Upplev Botkyrka AB utreda mojligheterna att

lanka samman Lida friluftsgard med Storvretens idrottsplats, genom att anlagga
en sammankopplande grusvég/skidspar.

Stina Lundgren Ufuk Sen Jimmy Baker
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2016-10-11
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Motion - Skidspar samt gang- och cykelbana mellan
Storvretsbadet och Lida Friluftsgard (M)

Arendet

Jimmy Baker (M), Stina Lundgren (M) och Ufuk Sen (M) har vid kommun-
fullmaktiges sammantrade 2015-01-29, § 19 lamnat en motion: Skidspar
samt gang- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard.

Att halla ett skidspar 6ppet mellan Storvretsbadet i Tumba och Lida Fri-
luftsgard ser motionarerna som en stor tillgang for bade Botkyrkabor, fore-
ningar och besdkare i kommunen. | konceptet skulle dven skiduthyrning
kunna anlaggas vid simanldggningen. Sparet bor vara en grusad alternativt
asfalterad gang- och cykelbana, vilken under snofria perioder kan anvandas
av vardagsmotionarer. Motionarerna foreslar att samhallsbyggnadsnamnden
och kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att tillsammans med Upplev
Botkyrka AB utreda mojligheterna att anldgga en sammankopplande grus-
vag/skidspar.

Samhallsbyggnadsndmnden har behandlat arendet 2016-08-23, § 251.
Kultur- och fritidsndmnden har behandlat &rendet 2015-05-18, § 44.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsndmnden anser motionen vara besvarad. Namnden anser
det vara en god idé att ateruppta sammanlankningen mellan Storvretsbadet
och Lida, en koppling som pa grund av ny bebyggelse inte finns kvar idag.
Detta bor aterupptas i samband med Strukturplan Storvreten, vilket skulle
understryka stadsdelens nara koppling till naturen.

Kultur- och fritidsndmnden anser motionen vara besvarad. Namnden ge-
nomfor en utredning kring motionssparen Brantbrink-Harbro-Lida med
Upplev Botkyrka AB, som syftar till att utveckla omradet kring sparen. En
viktig del ar anslutningar och entréer fran olika narliggande omraden, ex-
empelvis Storvretsbadet.

Jakob Etaat
Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsnamnden

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

2016-08-23 Dnr sbf/2015:63

§ 251

Yttrande 6ver motion om skidspar samt gang- och cykel-
bana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard
(sbf/2015:63)

Beslut
Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen anses besvarad.
Jimmy Baker (M) och Therese Hellichius (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Tidigare har det funnits en anslutning mellan Storvretsbadet och Lida, men
pa grund av ny bebyggelse sa finns denna inte kvar idag. Samhallsbygg-
nadsnamnden anser dock att det &r en bra idé att ateruppta denna koppling
och i samband med Strukturplan Storvreten sa kan denna idé inarbetas i
projektet, vilket skulle understryka stadsdelens néra koppling till naturen.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig éver en motion
om skidspar samt gang- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida fri-
luftsgard.

I motionen yrkas att kommunfullmaktige ska ge samhallsbyggnadsforvalt-
ningen och kultur- och fritidsforvaltningen i uppdrag att tillsammans med
Upplev Botkyrka AB utreda mojligheterna att lanka samman Lida frilufts-
gard med Storvretens idrottsplats genom att anldgga en sammankopplande
grusvag/skidspar.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2016-05-31, ut-
gor underlag for beslutet.

Yrkande
Jimmy Baker (M) yrkar bifall till motionen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

2016-08-23 Dnr sbf/2015:63

Proposition

Ordforanden staller proposition mellan Jimmy Bakers (M) yrkande pa bifall
och sitt eget forslag till beslut att motionen anses besvarad. Ordféranden
finner att samhallsbyggnadsnamnden besluter enligt ordférandens forslag.

Protokollsanteckning

Majoriteten i Samhallsbyggnadsnamnden (S.V. MP) anser att eftersom det
funnits en anslutning tidigare sa ar det rimligt att fundera 6ver hur man kan
knyta an Storvreten och Lida. De ndmnda intentionerna har redan forts fram
till Strukturplanens projektgrupp. Hur anslutningen ska ske &ar en diskussion
som kan foras inom ramen for Strukturplanens arbete, dvs om det ska ske
fran Storvretens idrottsplats eller Storvretsbadet eller annan lamplig an-
knytning ar en del av arbetet med Strukturplanen. Mot bakgrund av det
namnda anser vi att man forst bor vara klar med Strukturplanens helhet in-
nan man ger ett uppdrag i enlighet med motionen.

Expedieras till
Kommunfullmaktige
Ulrika Persson
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2016-05-31 Dnr sbf/2015:63
Referens Mottagare
Olov Lindquist Samhallsbyggnadsnamnden

Yttrande 6ver motion om skidspar samt gang- och cykel-
bana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen anses besvarad.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver en motion
om skidspar samt gang- och cykelbana mellan Storvretsbadet och Lida fri-
luftsgard.

I motionen yrkas att kommunfullmaktige ska ge samhallsbyggnadsforvalt-
ningen och kultur- och fritidsforvaltningen i uppdrag att tillsammans med
Upplev Botkyrka AB utreda mojligheterna att lanka samman Lida frilufts-
gard med Storvretens idrottsplats genom att anlagga en sammankopplande
grusvag/skidspar.

Yttrande

Tidigare har det funnits en anslutning mellan Storvretsbadet och Lida, men pa
grund av ny bebyggelse sa finns denna inte kvar idag. Samhéllsbyggnadsfor-
valtningen anser dock att det &r en bra idé att ateruppta denna koppling och i
samband med Strukturplan Storvreten sa kan denna idé inarbetas i projektet,
vilket skulle understryka stadsdelens nara koppling till naturen.

Magnus Andersson
Samhallsbyggnadschef

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



UPPLEV BOTKYRKA!

Svar pa remiss med Dnr KS/2015:88

Svar pa Moderaternas motion géllande Skidspar samt gang och cykelbana mellan Storvretsbadet och
Lida friluftsgard.

I den gemensamma utredning som Kultur- och fritidsforvaltningen gjort tillsammans med Upplev
Botkyrka AB pekar vi pa behovet av fler och tydligare entréer till friluftsomradet. | detta avseende har
vi pekat specifikt pa Storvreten men dven Grodinge (Svarvartorp) utdver befintliga sdsom Brantbrink,
Harbro och Riksten.

Forbattrad tillganglighet till Lida friluftsgard och omrade i Ovrigt ar en viktig fraga for platsens
utveckling. Vi kan ha hur manga idéer som helst dver evenemang och nya verksamheter, men det
faller pa en eftersatt infrastruktur. En battre organiserad parkering, en ny tillfartsvag norrifran som
kortar ned avstandet samt forbattrar trafiksakerheten dr forutsattningar for en utveckling av platsen
Till detta ska adderas forbéttrade gang- och cykelvagar fran alla entréer till samt en forbattrad
kollektivtrafik till Lida friluftsgard.

Den skiduthyrning som Lida ombesorjer ar idag enbart for utforsakning samt for barn och ungdomar
{(nybdrjare). Utrustning for langdskidakning ar mer komplicerad dven om vi haft tankar kring detta for
de minsta barnen, vilket inte kraver nagra installningar och utrustningen ar férhallandevis billig.

Lida har i sitt avtal med Kultur- och fritidsférvaltningen ansvaret for att vid ratt forutsattningar
(temperatur och snotillgang) preparera 35 km skidspar. Om detta dtagande ska dndras, vilket vi inte
motsdtter oss, behdver avtalet uppdateras. Skiduthyrning vid Storvreten ar en fraga for Kultur- och
fritidsforvaltningen.

Sammanfattningsvis staller vi oss positiva till initiativ som forbattrar tillgdngligheten till Lida
friluftsgard och friluftsomradet i 6vrigt och hanvisar till den utredning som fardigstilldes under
inledningen av 2015.

Botkyrka 2015-06-23

Krister Kalte Leif Wallin
VD Upplev Botkyrka AB Platschef, Lida friluftsgard

LIDA’ SUBTOPIA®

Upplev Botkyrka AB, Hagelby Gard, 147 43 Tumba Tel 0B-599 07100 Fax 08-530 31153 Org. nr. 556767-7876
www.lida.nu  www.subtopia.se

Lida och Subtopia ar en del av Upplev Botkyrka AB, ett heldgt bolag av Botkyrka kommun.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kultur- och fritidsnamnden
2015-05-18

§ 44

Yttrande 6ver motion — Skidspar samt gang- och cykelbana
mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard (M),
(KOF/2015:43)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har inkommit med en motion dar de lyfter att en gang- och cy-
kelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard. Forslaget fran Modera-
terna &r att samhallsbyggnadsforvaltningen tillsammans med kultur- och fri-
tidsforvaltningen och UBAB far i uppdrag att utreda detta. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen genomfor redan tillsammans med UBAB en utredning
kring motionssparen Brantbrink-Harbro-Lida. Syftet med denna utredning
ar att utveckla behov och utvecklingsmojligheter kring sparomradet. En vik-
tig del av denna utredning &r entréer och anslutning fran olika delar av nar-
liggande omraden, bland annat Storvretshadet. Denna utredning beréknas
vara klar i september 2015.

Kultur- och fritidsférvaltningen redogdr for arendet i en tjansteskrivelse
2015-05-07.

11]
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2015-05-07
Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnd

Motion — Skidspar samt gang- och cykelbana mellan
Storvretsbadet och Lida Friluftsgard (M)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnémnden anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har inkommit med en motion déar de lyfter att en gang- och cy-
kelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard. Forslaget fran Modera-
terna ar att samhallsbyggnadsforvaltningen tillsammans med kultur- och fri-
tidsforvaltningen och UBAB far i uppdrag att utreda detta. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen genomfor redan tillsammans med UBAB en utredning
kring motionssparen Brantbrink-Harbro-Lida. Syftet med denna utredning
ar att utveckla behov och utvecklingsmojligheter kring sparomradet. En vik-
tig del av denna utredning &r entréer och anslutning fran olika delar av nér-
liggande omraden, bland annat Storvretshadet. Denna utredning beréknas
vara klar i september 2015 och innehalla forslag.

Arendet

Moderaterna har inkommit med en motion dar de lyfter att en gang- och cy-
kelbana mellan Storvretsbadet och Lida Friluftsgard skulle bli en stor till-
gang for Botkyrkabor, foreningar och besokare. Detta skulle nyttjas pa ett
bra sétt bade under snéperioden med skidspar samt snofria perioden av mot-
ionarer. Forslaget fran Moderaterna ar att samhéallsbyggnadsforvaltningen
tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen och UBAB far i uppdrag
att utreda detta.

Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor tillsammans med UBAB en ut-
redning kring motionssparen Brantbrink-Harbro-Lida. Syftet med denna &r
att utveckla tankarna om hur detta omrade kan utvecklas pa langre sikt.
Detta sparomrade ar redan idag en av Stockholmregionens basta och det &r
av vikt att vi bade uppratthaller nuvarande status och utvecklar det vidare.
En viktig del av denna utredning ar fragan kring entréer till sparomradet och
darmed Oka tillgangligheten. Med entréer avses att det finns goda parke-
ringsmojligheter, informationstavlior med belysning, att det ar tillganglighet-
sanpassat och att det i vissa fall dven finns toaletter.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 611 79 Sms 0761-077 533 - E-post roger.vintemar@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsforvaltningen

2015-05-07 Dnr KOF/2015:43

Nér det galler anslutning och anknytning mellan Storvretsbadet och Lida
sparomrade sa har det tidigare funnits en anknytning mellan Storvretsbadet
och sparomradet mot Lida. For nagra ar sedan byggdes dock nya villor som
brét denna anknytning och som forhindrar motiondrer att ta sig fram via
denna stig. | denna pagaende utredning har behovet av entré fran Storvrets-
badet lyfts fram och ett par forslag pa losningar lyfts fram. Denna utredning
kommer vara klar i september och kommer vara ett underlag till kommande
framatsikt for askande for genomfarande.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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Kommunstyrelsen
2016-10-28 Dnr KS/2015:37

Svar pa motion: Avseende solenergi i Botkyrka kommun
(SD) (KS/2015:37)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmé&ktige anser motionen vara besvarad.

Arendet

Osten Granberg (SD), Sebastian Lindqvist (SD), Robert Stenkvist (SD) och
Helén Spaak (SD) har vid kommunfullméktiges sammantrade 2015-01-29,

8 19 ldmnat en motion: Avseende Solenergi i Botkyrka kommun.
Motionarerna anser att solenergi ar losningen till ett mer hallbart samhalle.
Forslag till beslut ar att utreda vilka kommunalt &gda fastigheter som kan
vara lampliga for installation av solceller for elproduktion, samt att solceller
for elproduktion skall installeras pa samtliga kommunala nybyggen samt ny-
renoverade fastigheter.

Kommunledningsforvaltningen har yttrat sig éver motionen 2015-11-03.
Tekniska n&mnden har behandlat &rendet 2015-06-08, § 39.
AB Botkyrkabyggen har yttrat sig Over motionen 2015-05-18.

Motivering

Den rodgrona kommunledningen i Botkyrka lagger stor vikt vid klimat-
arbetet och omstéallningen till ett hallbart samhéalle. Kommunen har langt-
gaende mal for klimat- och miljoarbetet och &r en av de kommuner som
kommit langst i landet.

Solenergi &r en del i detta arbete. Bland annat har det tagits fram en solkarta,
som visar vilka platser, fasader och hus som &r mdojliga att féra upp solceller
pa. Detta ar ett utmarkt stod for 6vriga fastighetsagare i kommunen. Samti-



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2016-10-28 Dnr KS/2015:37

digt sker ett kontinuerligt arbete for att pa sa manga stallen som mojligt, vid
nyproduktion och renovering, installera solceller.

En annan viktig del i arbetet mot ett hallbart energianvandande ar att energi-
effektivisera. Har har Botkyrkabyggen exempelvis minskat sitt energian-
vandande med narmare 20 % per kvadratmeter, samtidigt som man fortsatter
arbetet med solceller. Bygglovsansotkan ar inlamnad for en forsta solcells-
installation.

Tekniska forvaltningen arbetar for att alla nya byggnader ska placeras sa att
taken far ett bra lage for solenergi. Det skulle dock inte ha vara ekonomiskt
forsvarbart att installera solceller pa byggnader som saknar goda forutsatt-
ningar for solinstralning.



Kommunfullmaktige 2014-01-29
Motion

Avseende Solenergi i Botkyrka kommun

Botkyrka skall vara en miljovanlig och hallbar kommun. Sverigedemokraterna anser att solenergi ar
en del av I6sningen till ett mer hallbart samhalle. Vara kraftverk racker inte till och alternativa
energikallor maste till for att sakerstéalla vart behov av elenergi. Utvecklingen av solceller och
framforallt prisbilden har de senaste aren gjort att solceller for elproduktion har blivit en allt
intressantare 16sning for att sanka kostnaderna for elinkop, bade for privata villadgare men kanske
framforallt for storre aktérer med storre yta som kan anvandas. | var kommun finns stora mojligheter
att bygga anlaggningar for sol-el, vi har gott om takyta pa manga av vara fastigheter inom kommunal
dgo som passar utmarkt for placering av solceller for elproduktion. Hela Miljonprogrammet bor
renoveras inom kort och vad ar da lampligare dn att dven komplettera med Solceller.
Sverigedemokraterna anser aven att nar nya fastigheter byggs skall solceller installeras. Vi anser att
en utredning om vilka kommunala fastigheter som ar lampliga snarast gors och att Botkyrka kommun
visar vagen till en hallbar och miljovanlig elproduktion genom att dar sa anses lampligt installera
Solceller for Elproduktion. Det skulle pa sikt inte bara sénka kommunens kostnader for inkop av
elenergi utan dven bidra till att uppna miljémalen for CO2 utslapp Sverige.

Sverigedemokraterna foreslar darfér kommunfullméaktige att besluta enligt nedan
Att utredning om vilka kommunalt dgda fastigheter som kan var lampliga for installation av
Solceller for elproduktion snarast tillsatts.

Att Solceller for elproduktion skall installeras pa samtliga kommunala nybyggen samt nyrenoverade
fastigheter

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg, Gruppledare Sebastian Lindqvist

Robert Stenkvist Helén Spaak
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Kommunledningsférvaltningen

2015-11-03 Dnr KS/2015:37
Referens Mottagare
Mohammed Alkamil Kommunstyrelsen

Motion - Avseende solenergi i Botkyrka kommun (SD)

Arendet

Osten Granberg (SD), Sebastian Lindqvist (SD), Robert Stenkvist (SD) och
Helén Spaak (SD) har vid kommunfullméktiges sammantrade 2015-01-29
ldmnat en motion: Avseende Solenergi i Botkyrka kommun. Motionérerna
anser att solenergi ar l16sningen till ett mer hallbart samhalle. Deras forslag
till beslut &r:

att  “utredning om vilka kommunalt dgda fastigheter som kan vara lamp-
liga for installation av solceller for elproduktion snarast tillsatts.”

att  "solceller for elproduktion skall installeras pa samtliga kommunala
nybyggen samt nyrenoverade fastigheter”.

Kommunledningsforvaltningens yttrande
Solkartan

Kommunledningsférvaltningen gor bedémnigen att Solkartan svarar mot
motionens forsta att-sats. Miljéenheten har via Solkartan karterat vilka fas-
tigheter som &r lampliga for installation av solceller. Solkartan har tagits
fram som ett stod for fastighetsédgare som &r intresserade av att producera
egen, fornybar, ren, tyst och “evig” energi.

Befintligt &tagande i kommunstyrelsens ettarsplan

| kommunstyrelsens ettarsplan 2015 atar sig kommunstyrelsen att under 2015
utreda och redovisa forutsattningarna for elproduktion genom solcellspark i
Botkyrka i enlighet med uppdrag i flerarsplanen 2014. Arbete pagar och in-
riktningen dr att en anldggning som ska &gas och drivas i samarbete med privata
aktorer och enskilda privatpersoner.

Botkyrkas 6versiktsplan och kartlaggning

I samband med framtagandet av Botkyrka kommuns 6versiktsplan gjordes
en kartlaggning av mojligheterna for lokal energiproduktion — "Kartlagg-
ning av fornyelsebara energiresurser i Botkyrka™, 2012. | rapporten framgar
att det finns potential for investering av solceller och solfangare i byggnads-
integerande l6sningar inom kommunen.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen

2015-11-03 Dnr KS/2015:37

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Motionens forsta att-sats ar redan genomfoérd. Vi har genomfort en kartlagg-
ning (inriktningen i 6versiktsplanen) och vi ar generellt positiva till alterna-
tiva och fornybara energiformer. Kommunledningsforvaltningen vill papeka
att energifragan ar sarskilt viktig nar det kommer till kommunens smahus-
omraden. Dar &r bilanvandandet och uppvarmning av hus med olja stort.
Dessa utmaningar ar inte sarskilt patagliga for flerbostadshu-
sen/miljonprogrammet men vi ska sjalvklart energieffektivisera dessa vid
upprustning.

Betréffande motionens andra forslag till beslut, gér kommunledningsfor-
valtningen bedémningen att det &r en god idé att arbeta mot denna riktning i
de fall det &r tekniskt och ekonomist forsvarbart. Vi kan dock inte installera
solceller pa byggnader som saknar goda forutsattningar for solinstralning.
Anledningen till detta &r att det inte skulle vara ekonomiskt hallbart att inve-
stera i anlaggningar som inte nar full potential vad géller elproduktion.

Mattias Jansson
Kommundirektor

Sara Wrethed
Verksamhetschef samhallsutveckling
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Tekniska namnden
2015-06-08

§ 39

Yttrande 6ver motion - Avseende solenergi i Botkyrka
kommun (TEF/2015:41)

Beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har som mal att vara fossilbranslefritt &r 2030 och som
ett led i denna riktning har en solkarta tagits fram. Av solkartan framgar
vilka fastigheter som kan vara lampliga for installation av solceller, saledes
aven de kommunala.

Tekniska forvaltningens ambition ar att forsoka fa samtliga av vara nybygg-
nationer att laggas med ett tak i bra lage for solenergi. | dag installeras sol-
fangare pa sa gott som alla nybyggnationer, men under aret kommer solcell-
ler installeras pa en del av anlaggningarna for att se hur de fungerar och dér-
efter gora en utvardering av genomforandet

Arendet
Tekniska namnden har fatt i uppdrag att yttra sig over en av
Sverigedemokraterna véckt motion om solenergi i Botkyrka kommun.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet och lamnar forslag till beslut i
en tjansteskrivelse daterad 2015-05-08.

Yrkande
Kristoffer Szubzda (SD) yrkar att motionen bifalles.

Propositionsordning

Tekniska ndmnden godkénner att ordforanden staller forslagen mot
varandra.

1[2]

DnrTEF/2015:41
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Tekniska namnden

2015-06-08 Dnr TEF/2015:41

Ordféranden finner att tekniska n&mnden beslutar i enlighet med ordféran-
defdrslaget.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Olov Lindquist
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Tekniska forvaltningen

2015-05-08 Dnr TEF/2015:41
Referens Mottagare
Olov Lindquist Tekniska ndmnden

Yttrande 6ver motion om solenergi i Botkyrka kommun

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Motionen anses besvarad.

Arendet

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att yttra sig dver en motion om sol-
energi i Botkyrka kommun. Mer konkret innebdr motionen att motionérerna
Onskar att kommunen utreder om vilka kommunalt dgda fastigheter som kan
vara lampliga for installation av solceller och att solceller skall installeras pa
samtlig kommunal nybyggnation samt nyrenoverade fastigheter.

Yttrande

Botkyrka kommun har som mal att vara fossilbranslefritt &r 2030 och som
ett led i denna riktning har en solkarta tagits fram. Detta som ett stod for fas-
tighetsagare som ar intresserade av att producera egen, fornybar, ren, tyst
och ”evig” energi. Solkartan finns pa var hemsida. Av solkartan framgar
vilka fastigheter som kan vara lampliga for installation av solceller, saledes
aven de kommunala.

Nar det galler motionens andra yrkande, om att solceller skall installeras pa
samtlig kommunal nybyggnation samt nyrenoverade fastigheter, sa ar tek-
niska forvaltningens ambition att forsoka fa samtliga av vara nybyggnation-
er att laggas med ett tak i bra lage for solenergi. | dag installerar vi solfang-
are pa sa gott som alla nybyggnationer, men vi kommer under aret att instal-
lera solceller pa en del av anlaggningarna for att se hur de fungerar och dér-
efter gora en utvardering av genomférandet

Jorgen Skagerdahl
Forvaltningschef

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Botkyrkabyggen remissvar pa KS/2015:37

Som motionéren skriver skall Botkyrka Kommun vara en miljovanlig och hallbar kommun. Detsamma
galler Botkyrkabyggen, i vars dgardirektiv finns krav att préva fornyelsebara energikallor.
Botkyrkabyggen stravar standigt efter energimassiga forbattringar och prévar och investerar darfor
I6pande for att forbattra och effektivisera. Detta effektiviseringsarbete har varit mycket
framgangsrikt och har inneburit att Botkyrkabyggens inkOpta energivolym per kvadratmeter pa sju ar
minskat med ca 18 procent.

Mot bakgrund av detta, och for att ytterligare driva energiarbetet, har Botkyrkabyggen haft som
malsattning att utreda mojligheterna till, samt genomfora pilotinstallationer av solcellsanlaggningar.
Arbete att utreda mojligheter for solel har pagatt under hosten i form av inventering av bestandets
lamplighet for solelinstallation. Som i motionen namnt finns manga objekt for maojliga installationer,
med stora fria takytor. Till detta kravs bland annat dven att forbrukning av fastighetsel ar tillrackligt
stor och jamn 6ver aret.

En kravbild har sammanstallts och Botkyrkabyggen har utrett mojligheter for installation och ett
antal hus valdes ut som lampliga kandidater. Botkyrkabyggen har nu gatt vidare i processen och
bygglovsansokan for en forsta installation ar inlamnad. Anledningen att koncentrera detta till ett hus
istallet for de initialt tre grundférslagen ar av rent administrativt kostnadsmassiga skal. | dagslaget
gor tolkningen av regelverket bygglovshantering omfattande och kostsam.

Vid nybyggnation och under planering av kommande renoveringsprogram ser Botkyrkabyggen 6ver
mojligheten att tillféra solenergi med placering exempelvis pa tak. Viljan att investera i solel finns och
diskuteras, men det skall inte stickas under stol med att det slutligen ar en kostnadsfraga. Direktiv
och investeringar maste balanseras mot grundlaggande lagstiftning och I6nsamhet.

Dimensionering av och beslut for solcellsanlaggningar fattas i dagslaget utifran nuvarande
forutsattningar gallande priser och regler, men bevakning av regelverk sker for
utbyggnadsmadjligheter vid eventuella regellattnader. En omprévning av och lattnad i tolkningen av
regelverket for bygglov for solcellsinstallationer pa flerfamiljshus, likt det som finns for villadgare,
skulle mojliggdra vidare arbete med solcellsinstallationer pa Botkyrkabyggens hus.

Da vi redan utreder lampliga platser for solcellsinstallationer ser vi inga problem med motionens
forsta del — att utreda just detta.

Daremot anser vi att ett beslut i enlighet med motionens andra del, att elproduktion skall installeras
pa samtliga nybyggen och i samband med renovering, skulle vara mindre lyckat. Att tillfora
kommunala sadrkrav utan ekonomiska hansyn skulle forsamra kalkylerna. Ett beslut i enlighet med
forslag skulle ju ocksa innebara att solceller for elproduktion skulle installeras pa byggnader dar
lampliga forutsattningar (solinstralning etc.) saknas — detta skulle innebéra stora investeringar i
anlaggningar utan nagra som helst forutsattningar att ens langsiktigt fungera ekonomiskt.

UIf Nyqvist, VD, AB Botkyrkabyggen
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2016-10-28

Svar pa medborgarforslag - Starta fritidsverksamhet pa
Broangsskolan upp till &r 6 (KS/2015:686)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige anser medborgarférslaget vara besvarat.

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2015-10-22, § 164 ett medborgarforslag fran
Linda From: Starta fritidsverksamhet pa Broangsskolan upp till ar 6. For-
slagsstallaren anser att barnen i arskurs 4-6 pa Broangsskolan bor erbjudas
fritidsverksamhet, da avstanden till de andra eftermiddagsverksamheterna i
Botkyrka ar for langa, vilket drabbar barn som inte erbjuds fritidsverksam-
het.

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat arendet 2016-02-23, § 11.

Utbildningsndmnden har behandlat arendet 2016-02-02, 8 4.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarforslag och for att du &r aktiv i
utvecklingen av kommunen och vart samhalle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kéllorna till forslag och idéer ar Botkyrkaborna sjalva! Att enskilda
personer i Botkyrka kan komma med forslag pa forandringar och forbatt-
ringar ar en viktig del av var lokala demokrati.

Kommunledningen haller med forslagsstallaren om att det ar viktigt att dven
yngre barn far maéjligheter till meningsfulla eftermiddagsverksamheter. Vi
ser ocksa det specifika behovet i omradet Brodangen-Kassmyra. Under 2014
genomforde kultur- och fritidsforvaltningen en utredning for att underséka

1[2]

Dnr KS/2015:686
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Kommunstyrelsen
2016-10-28 Dnr KS/2015:686

mojligheten att starta en fritidsklubb i omradet. | dagslaget saknas det dock
finansiering och lampliga lokaler for att kunna starta en fritidsklubb i
Brodngen-Kassmyra. Fritidsklubben finns dock med som en prioriterad
satsning i den plan som kommunledningen lagt fram for ar 2018-2020.



Medborgarférslag —Starta fritidsverksamhet pa Broangsskolan upp till 6 ar - publicering

Rubrik

Férnamn

Efternamn

Namn Linda
Gatuadress

Postadress

Postnummer

Telefonnummer

Mobilnummer

E-postadress

Forslag Jag onskar fritidsverksamhet pa broangsskolan upp till &r 6. Barnen bor
erbjudas fritids 4-6 aven pa broangsskolan. AnstallNina av personal om det
behoévs och se dver vilken lokal som ar lamplig

Motivering Avstanden till de andra eftermiddagsverksamheterna i Botkyrka ar for langt.
Det &r manga barn som drabbas av att ni inte erbjuder fritidsverksamhet for ak
4-6.

Kon

Kommundel

Fran mobilapp
Alder

Innehallstyp: Medborgarforslag
Skapad 2015-09-22 17:04 av Systemkonto
Senast &ndrad 2015-09-22 17:04 av Systemkonto



ﬂ\ A7
l‘l‘ Kommunledningsférvaltningen

\ﬁ@f?ﬂ’ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

2016-08-09 Dnr KS/2015:686
Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Starta fritidsverksamhet pa Broangs-
skolan upp till ar 6

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2015-10-22, § 164, ett medborgarforslag fran
Linda From: Starta fritidsverksamhet pa Broangsskolan upp till ar 6. For-
slagsstéllaren anser att barnen i arskurs 4-6 pa Brodngsskolan bor erbjudas
fritidsverksamhet, da avstanden till de andra eftermiddagsverksamheterna i
Botkyrka ar for langa, vilket drabbar barn som inte erbjuds fritidsverksam-
het.

Kultur- och fritidsndamnden har behandlat arendet 2016-02-23, § 11.
Utbildningsndmnden har behandlat arendet 2016-02-02, § 4.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden instammer i behovet av en fritidsklubb i omra-
det Broangen och Kassmyra. Fragan har aktualiserats vid ett flertal tillfallen
tidigare. Under 2014 utredde kultur- och fritidsforvaltningen méjligheterna
att starta en fritidsklubb i omradet och ett kostnadsforslag togs fram. Da
saknades finansiering for ett genomférande, vilket sa ar fallet dven i dags-
laget.

Utbildningsnamnden anser att medborgarforslaget ska avslas. Ordinarie fri-
tidsverksamhet upp till arskurs 3 finns pa Broangsskolan, aldre aldrar hanvi-
sas till kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter i Varsta, Storvreten
och Tumba. Broangsskolan har idag brist pa lokaler till sin ordinarie fritids-
verksamhet, ndmnden ser inga mojligheter att finna lokaler till verksamhet
for barn i arskurs 4-6.

Jakob Etaat
Kanslichef

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2016-02-23 Dnr /Arendebeteckning/

§11

Yttrande 6ver medborgarforslag - Starta fritidsversamhet
pa Broangsskolan upp till 6 ar (KOF/2015:225)

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden avstyrker forslaget.

Sammanfattning

| medborgarforslaget ”Starta fritidsverksamhet pa Broangsskolan upp till 6 ar” fo-
reslar forslagsstéllaren att en fritidsverksamhet 6ppnas upp pa Broangsskolan for
ak 4-6. Forslaget motiveras med att det &r langa avstand for barnen i omradet till
ovriga fritidsverksamheter i Botkyrka.

Kultur- och fritidsndmnden &r medveten om behovet av en fritidsklubb i
omradet Broangen och Kassmyra. Fragan har aktualiserats tidigare och lyfts
i saval flerarsplaner som i Utvecklingsprogrammet for Botkyrkas éppna fri-
tidsverksamheter. Dock saknas i nulaget mojlighet att finansiera en sadan
I6sning. Kultur- och fritidsforvaltningen genomforde 2014 ett berednings-
uppdrag da mojligheterna att starta en fritidsklubb i omradet utreddes och ett
kostnadsforslag togs fram. Da saknades finansiering for att genomfora for-
slaget, vilket ocksa ar fallet i dagslaget.
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BOTKYRKA KOMMUN

Kultur- och fritidsférvaltningen

2016-01-08 Dnr KOF/2015:225
Referens Mottagare
Caroline Thulin Kultur- och fritidsndgmnden

Yttrande 6ver medborgarforslag: Starta fritidsverksamhet
pa Broangsskolan upp till 6 ar

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker forslaget.

Sammanfattning

I medborgarforslaget Starta fritidsverksamhet pa Brodngsskolan upp till 6 ar” £6-
reslar forslagsstillaren att en fritidsverksamhet 6ppnas upp pa Brodngsskolan for
ak 4-6. Forslaget motiveras med att det 4r langa avstand for barnen i omradet till
ovriga fritidsverksamheter i Botkyrka.

Kultur- och fritidsndmnden dr medveten om behovet av en fritidsklubb i omradet
Brodngen och Kassmyra. Fragan har aktualiserats tidigare och lyfts i séval
flerarsplaner som i Utvecklingsprogrammet for Botkyrkas dppna fritidsverksam-
heter. Dock saknas i nuldget mojlighet att finansiera en sddan 16sning. Kultur-
och fritidsforvaltningen genomforde 2014 ett beredningsuppdrag da méojligheter-
na att starta en fritidsklubb i omradet utreddes och ett kostnadsforslag togs fram.
Da saknades finansiering for att genomfora forslaget, vilket ocksa ér fallet i dags-
laget.

Bakgrund

Behovet av en fritidsklubb i omradena runt Kassmyra och Brodngen har va-
rit uppmérksammat lange och lyfts fram savil i tidigare flerarsplaner som i
Utvecklingsprogrammet for Botkyrkas Oppna fritidsverksamheter. Avstan-
det frin bade Kassmyraskolan och Brodngsskolan till de befintliga fritids-
klubbarna i Tumba, Storvreten och Varsta ar langt och for manga i mal-
gruppen (10-12 ar) dr det inte majligt att pa egen hand ta sig till dem.

Kultur- och fritidsforvaltningen utférde 2014 ett beredningsuppdrag da just méj-

ligheten att starta upp en fritidsklubb i Brodngen/Kassmyra utreddes och ett kost-
nadsforslag togs fram. Beredningsuppdraget uppstod da fragan aktualiserades av

fordldraforeningen pd Kassmyraskolan.

Forslagsstéllaren foreslér att fritidsklubbsverksamhet ska 6ppnas pd Brodngssko-
lan. Denna moéjlighet utreddes i beredningsuppdraget och likasd méjligheten att

Kultur- och fritidsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post caroline.thulin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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anvinda lokaler i Kassmyraskolan for dandamaélet. Detta visade sig dock inte vara
mojligt, d& bada skolorna redan i nuléget dr trdngbodda och inte har ndgra lediga
ytor som motsvarar behoven for den hér typen av verksamhet. Dock togs ett annat
forslag pa ldmplig lokal fram och vid eventuellt genomf6rande skulle utforare ut-
ses. Driften av en sddan verksamhet skulle kosta 1,6 miljoner kronor per &r och
under uppstart skulle det krévas ytterligare finansiering for investering av inven-
tarier. Forslaget som togs fram for att starta upp en fritidsklubb i omradet avslogs
dé det inte kunde finansieras.

Kultur- och fritidsforvaltningen hédnvisar i 6vrigt till Utbildningsforvaltning-
ens yttrande.

Pernilla Conde Hellman
Kultur- och fritidschef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Utbildningsndmnden

2016-02-02

§4
Yttrande 6ver medborgarforslag — starta upp fritidsverk-
samhet pa Brodngsskolan (UF/2015:215)

Beslut

Utbildningsndmndens f6reslar kommunfullméktige att avstyrka medborgar-
forslaget med hénvisning till utbildningsforvaltningens yttrande 29 decem-
ber 2015.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden yttrar sig tilisammans med kultur- och fritidsndmnden
over ett forslag om eftermiddagsverksamhet for barn i ar 4-6 péd Broéngs-
skolan. Ordinarie fritidsverksamhet upp till ar 3 finns pa skolan men for de
dldre aldrarna hinvisas till kultur och fritidsférvaltningens verksamheter i
Vérsta, Storvreten och Tumba. Eftermiddagsverksamhet {or barn 1 dessa
aldrar ligger under kultur- och fritidsférvaltningens ansvarsomrade. Utbild-
ningsndmnden foreslar att férslaget avstyrks. Skilet till detta &r att Broéngs-
skolan redan idag har brist pa lokaler till sin ordinarie fritidsverksamhet och
ser inga mdjligheter att hitta lokaler till verksamhet for barn i ar 4-6. Utbild-
ningsfdrvaltningen hénvisar i vrigt till kultur- och fritidsndmndens ytt-
rande.
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\l‘l‘ Utbildningsforvaltningen
2015-12-29 Dnr

Referens Mottagare
Sara Andersson Utbildningsndmnden

4. Yttrande 0ver medborgarforslag - Starta fritidsverksam-
het pa Broangsskolan upp till &r 6

Forslag till beslut

Utbildningsnamndens foreslar kommunfullméktige att avstyrka medborgar-
forslaget med hanvisning till utbildningsforvaltningens yttrande 29 decem-
ber 2015.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden yttrar sig tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
over ett forslag om eftermiddagsverksamhet for barn i ar 4-6 pa Broangs-
skolan. Ordinarie fritidsverksamhet upp till ar 3 finns pa skolan men fér de
aldre dldrarna hanvisas till kultur och fritidsforvaltningens verksamheter i
Varsta, Storvreten och Tumba. Eftermiddagsverksamhet for barn i dessa
aldrar ligger under kultur- och fritidsforvaltningens ansvarsomrade. Utbild-
ningsnamnden foreslar att forslaget avstyrks. Skélet till detta ar att Broangs-
skolan redan idag har brist pa lokaler till sin ordinarie fritidsverksamhet och
ser inga mojligheter att hitta lokaler till verksamhet for barn i ar 4-6. Uthild-
ningsforvaltningen hanvisar i dvrigt till kultur- och fritidsnd&mndens ytt-
rande.

Arendet

En medborgare, Linda, har 2015-09-22, vackt ett medborgarférslag om ef-
termiddagsverksamhet pa Broangsskolan for barn i ar 4-6. Detta med moti-
veringen att avstanden till andra eftermiddagsverksamheter i Botkyrka ar for
langt. Kommunfullmaktige har beslutat att utbildningsnamnden och kultur-
och fritidsndmnden ska yttra sig 6ver medborgarforslaget.

Yttrande

Utbildningsforvaltningen ansvarar for ordinarie fritidverksamhet for barn
upp till ar 3. Eftermiddagsverksamhet for barn i ar 4 — 6 ligger inom kultur-
och fritidsnamndens ansvarsomrade.

Utbildningsférvaltningen ar generellt positiv till forslaget men det finns inte
praktiska mojligheter att ordna sadan verksamhet pa Broangsskolan. Skolan
har redan idag brist pa lokaler for sin ordinarie fritidsverksamhet for elever

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08530 612 68/ Sms-073-4218812/ - Sara-Andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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till och med ar 3. Forvaltningen ser darfor ingen mojlighet att hitta lokaler i
Broéngsskolan for eftermiddagsverksamhet for 10 - 12-aringar.

Fritidsverksamhet for 10-12 aringar finns i Varsta, Storvreten och centralt i
Tumba.

Utbildningsforvaltningen hanvisar i 6vrigt till kultur- och fritidsforvaltning-
ens yttrande

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2016-10-28

Svar pa medborgarférslag - Upprustning av utemiljon vid
Kassmyraskolan (KS/2016:74)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2016-02-25, § 40 ett medborgarforslag fran
Sanna Jansson: Upprustning av utemiljon vid Kassmyraskolan. Forslags-
stallaren beskriver hur utemiljon vid Kassmyraskolan bestar av en lerig och
blot skogsdunge samt att utegarden pa eftermiddagen blir valdigt mork. En
gunga, en sandlada, sex betonghéstar och en fotbollsgrusplan finns att tillga
for cirka 600 barn. Ovriga skolor i Tumba har konstgrasplan, klatterstall-
ningar, flera gungor, utepingisbord med mera. UtOver en upprustning av
utemiljon foreslar forslagsstallaren att en fritidsklubb for barn mellan 10-12
ar kan placeras pa 6detomten invid backen, for att mojliggéra for en tryg-
gare och mer meningsfull fritid.

Forslagsstallaren anser att nu &r det dags for en upprustning dven av ute-
miljon vid Kassmyraskolan.

Tekniska namnden har behandlat arendet 2016-05-23, § 42.
Kultur- och fritidsndmnden har behandlat arendet 2016-06-21, § 50.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarférslag och for att du &r aktiv i
utvecklingen av kommunen och vart samhalle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kéllorna till forslag och idéer ar Botkyrkaborna sjalva! Att enskilda

1[2]

Dnr KS/2016:74
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personer i Botkyrka kan komma med forslag pa forandringar och forbatt-
ringar ar en viktig del av var lokala demokrati.

Kommunledningen haller med forslagsstallaren om att utemiljon kring
kommunens skolor &r viktig for att kunna mojliggora en stimulerande och
trygg fritid for alla barn och unga. Darfor valkomnar vi medborgarforslaget.

Sedan medborgarférslaget lamnades in har det hant en del saker kring
Kassmyraskolan. I maj 2016 anlades begagnat konstgras pa den tidigare
grusplanen, detta i linje med vad som lyfts i medborgarforslaget. Under aret
kommer det dven att genomforas mindre underhallsatgarder av utemiljon
kring Kassmyraskolan.

Gallande forslaget att etablera en fritidsklubb vid Kassmyraskolan har detta
utretts av kultur- och fritidsndmnden som inte anser den foreslagna platsen
som lamplig. Dock finns det planer pa att hitta en annan lamplig plats i om-
radet Broangen-Kassmyra for en fritidsklubb. Satsningen pa att starta upp en
fritidsklubb i Broangen-Kassmyra finns ocksa med i kommunledningens
plan for aren 2018-2020.



Medborgarforslag - Upprustning av utemiljon vid Kassmyraskolan - publicering

Namn: Sanna Jansson
Forslag: Upprustning av utemiljon vid kassmyraskolan. Belysning, lekmiljo, fotbollsplan.

Motivering: P& kassmyraskolan gar ca 600 barn. For dessa barn finns 1 gunga, 1 sandlada, 6 betonghéstar och en grusplan
for fotboll. Under storre delen av aret ar marken i skogsdungen intill lerig och bl6t och backen som gar genom
dungen blir bredare for varje ar. Vid andra skolor i Tumba finns konstgrasplan, klatterstallningar, flera gungor,
utepingisbord mm. Nu &r det dags att géra nagot for barnen i kassmyra! Skolgérden &ar dessutom alldeles mork
pa eftermiddagar vilket innebéar otrygghet for barnen, otrygghet for foraldrar som lamnar och hamtar och for
personalen som ror sig kring skolan. Pa kvallar och helger pagéar en hel del busliv kring skolan, detta kan ske
ostort da personer kan rora sig pa skolomradet utan att synas. Pa 6detomten vid backen skulle paviljonger for
"fritidsklubb" kunna placeras for tryggare och mer meningsfull fritid for barn mellan 10 och 12 &r.
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Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Upprustning av utemiljon vid
Kassmyraskolan

Arendet

Kommunfullmaktige mottog 2016-02-25, § 40 ett medborgarforslag fran
Sanna Jansson: Upprustning av utemiljon vid Kassmyraskolan. Forslags-
stallaren beskriver hur utemiljon vid Kassmyraskolan bestar av en lerig och
blot skogsdunge samt att utegarden pa eftermiddagen blir valdigt mork. En
gunga, en sandlada, sex betonghéstar och en fothollsgrusplan finns att tillga
for cirka 600 barn. Ovriga skolor i Tumba har konstgrasplan, klatterstall-
ningar, flera gungor, utepingisbord med mera. UtOver en upprustning av
utemiljon foreslar forslagsstallaren att en fritidsklubb for barn mellan 10-12
ar kan placeras pa 6detomten invid béacken, for att mojliggdra for en tryg-
gare och mer meningsfull fritid.

Forslagsstallaren anser att nu &r det dags for en upprustning dven av ute-
miljon vid Kassmyraskolan.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat arendet 2016-06-21, § 50.
Tekniska namnden har behandlat arendet 2016-05-23, § 42.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden anser medborgarforslaget vara besvarat. Ett antal mindre
underhallsatgarder kommer genomféras under 2016, ingen mer omfattande
upprustning ar inplanerad.

Kultur- och fritidsnamnden foreslar att medborgarforlaget avslas. Namnden
instdimmer i behovet av att rusta upp och komplettera utemiljon kring Kass-
myraskolan. | maj 2016 anlades begagnat konstgras pa grusplanen som en
del av detta. Gallande forslaget om fritidsklubb har en utredning gjorts med
slutsatsen att det inte finns markforutséttningar for att anldgga en fritids-
klubb. Narbelagna alternativ for en sadan Gvervags.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-0708-86 01 02 - E-post erika.ronnestig@botkyrka.se
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Jakob Etaat
Kanslichef



Kultur- och fritidsndmnden
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2016-06-21 pnr KOF/2016:72

§ 50

Yttrande dver mbf - Upprustning av utemiljon vid Kassmy-
raskolan, KS/2016:74 (KOF/2016:72)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden tillstyrker medborgarforslaget att anldgga konst-
gréas pa Kassmyraskolans grusplan samt besvarar forslaget om att starta en
fritidsklubb 1 Kassmyra.

Sammanfattning

Forslagsstéllaren foreslar att utemiljon vid Kassmyraskolan ska forstarkas
med konstgras pa befintlig grusplan, béttre belysning, ytterligare lekredskap
for skolgarden samt foreslar inrattandet av en fritidsklubb for 10-12 aringar i
Kassmyra.

Kultur- och fritidsndmnden instammer i att utemiljon kring Kassmyraskolan
bor rustas upp och kompletteras for att mojliggora en rik fritid for omradets
barn och unga. I maj 2016 anlades begagnat konstgras pa Kassmyraskolans
grusplan som en del av detta. Nar det géller forslaget att starta fritidsklubb
har en utredning som genomforts under aret pavisat att det inte finns mark-
forutsattningar att anlagga en fritidsklubb vid Kassmyraskolan. Istallet dver-
vdags andra néarbelégna alternativ.
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2016-04-16 Dnr: KOF/2016:72
Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver medborgarforslag — Upprustning av utemil-
jon vid Kassmyraskolan, KS/2016:74

Forslag till beslut

Kultur och fritidsndmnden tillstyrker medborgarférslaget att anldgga konst-
gras pa Kassmyraskolans grusplan samt besvarar forslaget om att starta en
fritidsklubb 1 Kassmyra.

Sammanfattning

Forslagsstéllaren foreslar att utemiljon vid Kassmyraskolan ska forstarkas
med konstgras pa befintlig grusplan, béttre belysning, ytterligare lekredskap
for skolgarden samt foreslar inrattandet av en fritidsklubb for 10-12 aringar i
Kassmyra.

Kultur- och fritidsnamnden instdmmer i att utemiljon kring Kassmyraskolan
bor rustas upp och kompletteras for att mojliggora en rik fritid for omradets
barn och unga. | maj 2016 anlades begagnat konstgras pa Kassmyraskolans
grusplan som en del av detta. Nar det géller forslaget att starta fritidsklubb
har en utredning som genomforts under aret pavisat att det inte finns mark-
forutsattningar att anlagga en fritidsklubb vid Kassmyraskolan. Istallet 6ver-
vdags andra narbel&gna alternativ.

Arende

I medborgarforslaget foreslar forslagsstallaren att utemiljon vid Kassmyras-
kolan ska forstarkas med konstgras pa befintlig grusplan, béattre belysning,
ytterligare lekredskap for skolgarden och inrattandet av en fritidsklubb for
10-12 aringar i Kassmyra. Kommunfullmaktige har beslutat att kultur- och
fritidsndmnden och tekniska ndmnden ska yttra sig éver medborgarforslaget.
N&mndernas yttranden ska overlamnas till kommunstyrelsen snarast efter
ndmndernas sammantréden den 13 juni 2016. Kultur- och fritidsférvaltning-
en yttrar sig endast gallande de delar som tillhér férvaltningens ansvarsom-
rade, vilket ar forslag om fritidsklubb och konstgrés.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 611 79/ Sms-0761-077533 - E-post roger.vintemar@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Behovet av en fritidsklubb i omradena runt Kassmyra och Broangen har va-
rit uppmarksammat lange och lyfts fram saval i tidigare flerarsplaner som i
Utvecklingsprogrammet for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter. Kultur-
och fritidsforvaltningen har under aret haft i uppdrag att utreda alternativa
placeringar for en fritidsklubb i omradet. Utredningen visar att det pa grund
av radande markforutsattningar inte ar ett alternativ att anlagga en fritids-
klubb vid Kassmyraskolan. Istéllet 6vervags andra narbelégna alternativ for
en fritidsklubb. Alternativ som lyfts &r fram ar befintliga lokaler pa Falkva-
gen 1 eller en paviljongslosning pa mark i anslutning till Broangsskolan.

I april 2016 har kultur- och fritidsforvaltningen bytt ut konstgréaset pa
Brunna IP. Det gamla konstgraset har forvaltningen istéllet omfordelat till
andra anlaggningar i kommunen. | maj anlades delar av detta konstgras pa
Kassmyraskolan samt Tullingebergskolan. Denna del av medborgarférslaget
ar darmed redan genomfort.

Skolgardsutrustning, lekredskap och belysning kring Kassmyraskolan ligger
inte inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade, men vi instammer i
att det ar av stor vikt for trygghet och stimulans till fysisk aktivitet att skol-
gardar utformas och utrustas pa ett lampligt satt.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Tekniska namnden
2016-05-23

§42

Yttrande 6ver medborgarforslag - Upprustning av utemiljén
vid Kassmyraskolan, Tumba (TEF/2016:33)

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen har en dialog med utbildningsforvaltningen anga-
ende behov och prioritering av upprustning av skolgardar inklusive dess be-
lysning. Under aret kommer det att genomféras mindre underhallsatgarder,
men daremot &r inte nagon storre upprustning inplanerad.

Kassmyraskolan kommer daremot att fa konstgras pa sin fotbollsplan i ar.
Detta sker i samverkan med kultur- och fritidsforvaltningen.

Arendet

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att yttra sig dver ett medborgarforslag
av Sanna Jansson angaende upprustning av utemiljon vid Kassmyraskolan.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet och lamnar forslag till beslut i
en tjansteskrivelse daterad 2016-04-12.

Paragrafen forklars omedelbart justerad.

Expedieras till:
Kommunfullmaktige
Olov Lindquist
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Tekniska forvaltningen

\

2016-04-12 Dnr TEF/2016:33
Referens Mottagare
Olov Lindquist Tekniska ndmnden

Medborgarforslag - Upprustning av utemiljon vid Kassmy-
raskolan

Forslag till beslut
Tekniska ndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Medborgarforslaget anses besvarat.

Arendet

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att yttra sig over ett medborgarforslag
av Sanna Jansson angaende upprustning av utemiljon vid Kassmyraskolan.
Forslaget inkom till Botkyrka kommun 2016-01-29 och till samhéallsbygg-
nadsforvaltningen 2016-03-08.

Yttrande

Tekniska forvaltningen har en dialog med utbildningsforvaltningen anga-
ende behov och prioritering av upprustning av skolgardar inklusive dess be-
lysning. Under aret kommer det att genomféras mindre underhallsatgarder,
men ddremot &r inte ndgon stdrre upprustning inplanerad.

Kassmyraskolan kommer daremot att fa konstgras pa sin fotbollsplan i ar.
Detta sker i samverkan med kultur- och fritidsforvaltningen.

Asa Engwall John Staberg
Forvaltningschef t f fastighetschef

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Kommunstyrelsen

ﬂﬁ‘},{

il

2016-10-28 Dnr KS/2014:168

Svar pa medborgarforslag - Fler boende i Hallunda
centrum (KS/2014:168)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Arendet

Markku Gronman inkom 2014-03-27, § 63 med ett medborgarforslag: Fler
boende i Hallunda centrum. Forslagsstallaren foreslar att det i samband
med en utbyggnad av centrumet ocksa byggs studentbostéder. Behovet av
studentbostader ar stort och kommunikationerna fran Hallunda till Sodertorn
och andra platser & mycket goda. Studentbostader i Hallunda Centrum
skulle ocksa ge mer folkliv och darigenom oka tryggheten.

Kommunledningsforvaltningen har yttrat sig ver forslaget 2015-04-28.

Motivering

Vi i den politiska kommunledningen vill forst och framst tacka dig som for-
slagsstallare for att du lamnat ett medborgarforslag och for att du &r aktiv i
utvecklingen av kommunen och vart samhalle. Vi arbetar mycket med med-
borgarinflytande i olika former: genom demokratiberedningen, medborgar-
dialoger, dialogforum, omradesutvecklare med mera. Men en av de viktig-
aste kallorna till forslag och idéer ar Botkyrkaborna sjalva! Att enskilda
personer i Botkyrka kan komma med forslag pa forandringar och forbatt-
ringar ar en viktig del av var lokala demokrati.

Forslaget fran medborgaren ar mycket angelaget och ligger i linje med vad
den rédgréna kommunledningen arbetar fér. Kommunledningen har som
mal att pa fyra ar bygga 4000 nya bostader i Botkyrka. Dessa bostader ska
byggas i alla stadsdelar och komplettera den nu befintliga bebyggelsen. Ma-
let ar att man i livets alla 1agen ska kunna finna sin drombostad i sitt om-
rade.
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2016-10-28 Dnr KS/2014:168

Hallunda centrum och de centrala delarna av Hallunda &r viktiga omraden
att utveckla. Just nu sker tva stora arbeten som direkt och indirekt paverkar
centrala Hallunda. Det ena ar den strukturplan och det utvecklingsarbete
som gors for Brunnaomradet, som ska fa nya bostader, forbattrade idrotts-
mojligheter och en ny skola. Det andra ar arbetet med en ett utvecklings-
program for hela Hallunda och Norsborg och som beskriver hur hela omra-
det ska utvecklas.

Kommunledningen anser att det ar viktigt att bygga blandad bebyggelse
med olika upplatelseformer och typer av bostader i alla kommundelar. En
del i det &r att bygga bostader for unga och studenter. Idag har kommunen
tre projekt i Tumba, ett i Tullinge och ett i Fittja for att forverkliga fler ung-
domsbostader.

Hallunda centrum &gs idag av privata aktorer. Kommunledningen utgar fran
att vi kommer kunna ha bra dialoger med en langsiktig agare i syfte att ut-
veckla Hallunda centrum och nérliggande omraden. En sadan utveckling ska
innefatta allt vad stadsbyggnad innebar med fler bostader, service och
naringsidkare. Vi hoppas kunna fordjupa en sadan dialog inom ramen for
utvecklingsprogrammet.
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2015-04-08 Dnr KS/2014:168
Referens Mottagare
Hannes Flemming Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver medborgarforslag - Fler boende i Hallunda
centrum

Arendet

Markku Grénman inkom 2014-03-27, 8 63 med ett medborgarforslag: Fler
boende i Hallunda centrum. Forslagsstallaren foreslar att det i samband
med en utbyggnad av centrumet ocksa byggs studentbostader. Behovet av
studentbostader ar stort och kommunikationerna fran Hallunda till Sodertorn
och andra platser &r mycket goda. Studentbostéder i Hallunda Centrum
skulle ocksa ge mer folkliv och darigenom oka tryggheten.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen delar forslagsstéllarens uppfattning att be-
hovet av bostader for studenter och unga ar stort och att det kan vara ett in-
slag i en utveckling av Hallunda Centrum. Medborgarforslaget ligger i linje
med inriktningen i Botkyrkas oversiktsplan att bygga fler bostéder i kollek-
tivtrafiknara lage. Bostader som mojliggor for unga att etablera sig pa bo-
stadsmarknaden, sa som ungdoms- och studentbostader, ar en viktig del. Det
pagar idag flera byggprojekt i kommunen for ungdomslagenheter.

Hallunda Centrum dr inte i kommunal &go. Sedan oktober 2012 drivs cent-
rumet av en konkursforvaltare efter att den forre dgaren sattes i konkurs. Vi
raknar med att Hallunda Centrum far ny &gare under varen. Om det finns in-
tresse hos den nya &garen ar vi positiva till att diskutera hur centrumet i
Hallunda kan utvecklas, med bland annat fler bostéader.

Kommunledningsférvaltningens yttrande
Kommunen vill bygga for unga

Kommunledningsforvaltningen delar forslagsstéllarens uppfattning att det
finns ett stort behov av fler bostader for studenter, bade i kommunen och i
regionen. Bostadsbristen &r ett problem fér unga och nyinflyttare som kan
komma att hota regionens tillvaxt. Kommunens inriktning ar att bostads-
byggandet i kommunen ska 6ka generellt, det innefattar bade studentbosta-
der och ungdomslégenheter.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post hannes.flemming@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Botkyrkas oversiktsplan

Forslaget ligger i linje med kommunens 6versiktsplan (2014). Vi &r positiva
till att utveckla centrumomradet i Hallunda med fler bostader i ett kollektiv-
trafiknéra l&ge. Inriktningen &r att starka Hallunda som lokalt centrum, moé-
tesplats och knutpunkt mellan tunnelbana och buss med ett utbyggt centrum
for handel, service och nya bostader. Pa sikt vill vi ocksa att Hallundavagen
ska omformas fran en bred véag till en gata med verksamheter och bostader
som kan bidra till en livligare och tryggare miljo.

Nya agarforhallanden i Hallunda Centrum

Hallunda Centrum drevs fram till oktober 2012 av K/S Stockholm I11 som
blev forsatt i konkurs. Sedan dess och fram till idag har Hallunda Centrum
drivits och forvaltats av en konkursforvaltare.

Kommunledningsforvaltningen raknar med att Hallunda Centrum far ny
agare under varen 2015. Vi ser positivt pa initiativ till att utveckla Hallunda
centrum och kringliggande omrade och for garna en diskussion om fler bo-
stader med den nya centrumagaren om ett intresse finns fran deras sida.

Kommunledningsforvaltningen har under 2016 i uppdrag att ta fram ett ut-
vecklingsprogram for Hallunda-Norsborg. En utveckling av ett kommersi-
ellt centrum handlar om hur ett samspel mellan inkomstnivaer och kundun-
derlag i naromradet utvecklas. Det ar en naturlig del att vaga in i arbetet
med utvecklingsprogrammet. Det har ocksa samband med det uppdrag sam-
héllsbyggnadsforvaltningen har fatt av sin namnd att genomféra en stads-
delsanalys for Hallunda-Norsborg.

Pagaende initiativ och projekt

Kommunen har flera projekt for att bygga ungdomsbostéder pa gang (ung-

domslagenheter ar inte 6ronmarkta for studenter men de har en lag hyra och

for att fa ett kontrakt finns en maxalder):

e  Storvreten, Botkyrkabyggen, cirka 40 lagenheter

e  Tumba (Komministern), Botkyrkabyggen, cirka 20 l&genheter

e  Bergfotsvagen, SW Projektutveckling AB, 94 lagenheter

e  Solskensvédgen, WastBygg Projektutveckling Stockholm AB, 124 |&-
genheter

Utover dessa projekt har kommunledningsforvaltningen under 2014 latit in-
ventera forutsattningar for att bygga studentbostader i kommunen. Det om-
fattar bland annat vilka preferenser studenter har kring boende och byggsek-
torn for att bygga studentbostader, och utifran dessa identifiera lampliga
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platser for nya studentbostader. Kommunledningsférvaltningen har ocksa i
uppdrag att hitta platser for studentbostader i Fittja.

Botkyrka kommun deltar ocksa i Sthim6000+ (tidigare Studentbostadsmés-

san 2017). Det 4r ett brett samverkansprojekt for att 16sa bristande tillgang

pa och korta ned vantetiden till studentbostader i Stockholms lan. Avsikten

med samarbetet ar att:

e  (Oka antalet studentbostéder i Stockholms lan

e bidra till en 6kad mangfald och experiment i utformning och produkt-
ion av bostéderna

o  forbéttra funktionaliteten i formedlingen av desamma

Kommunledningsforvaltningen delar forslagsstéllarens uppfattning att be-
hovet av bostader for studenter och unga ar stort och att det kan vara ett in-
slag i en utveckling av Hallunda Centrum.

Mattias Jansson
Kommundirektor

Sara Wrethed
Verksamhetschef avdelning samhéllsutveckling
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2016-10-28 Dnr KS/2016:673

Kommunstyrelsens sammantradesordning 2017
(KS/2016:673)

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar om féljande sammantradesdagar 2017:

9 januari, 6 februari, 6 mars, 3 april, 2 maj, 7 juni, 4 september, 9
oktober, 25 oktober samt 27 november.

Arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallag (1991:900) 6 kap, § 18, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Praxis for kommunstyrelsens
sammantraden &r att de ska infalla den forsta mandagen varje manad for-
utom i juli och augusti da kommunstyrelsen inte sammantrader. Avsteg fran
praxis kan ske vid till exempel helgdagar och med héansyn till kommunfull-
maktiges process. Enligt kommunallag (1991:900) 8 kap, § 18, ska forslag
till budget upprattas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgang.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2016-10-11.
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2016-10-11 Dnr KS/2016:673
Referens Mottagare
Lena Bogne Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens sammantradesordning 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om foljande sammantradesdagar 2017:

1. 9januari, 6 februari, 6 mars, 3 april, 2 maj, 7 juni, 4 september, 9
oktober, 25 oktober samt 27 november.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallag (1991:900) 6 kap, § 18, besluta
om sina sammantraden under verksamhetsaret. Praxis for kommunstyrelsens
sammantraden &r att de ska infalla den forsta mandagen varje manad for-
utom i juli och augusti da kommunstyrelsen inte sammantrader. Avsteg fran
praxis kan ske vid till exempel helgdagar och med héansyn till kommunfull-
maktiges process. Enligt kommunallag (1991:900) 8 kap, § 18, ska forslag
till budget upprattas av kommunstyrelsen fore oktober manads utgang.

Mattias Jansson Jakob Etaat
Kommundirektor kanslichef

Expedieras till

Samtliga gruppledare och politiska sekreterare
Samtliga namnder, beredningar, utskott m.fl.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 32 Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2016-10-28 Dnr KS/2016:678

Nominering - Stiftelsen Flemingsberg Science
(KS/2016:678)

Beslut

1. Kommunstyrelsen nominerar Ebba Ostlin (S) och naringslivschef Anna
Anderberg, som ledamdéter i Stiftelsen Flemingsberg Science, for en
period om tre ar fran och med 2017.

Arendet

Stiftelsen Flemingsberg Science har till &ndamal att framja utveckling av
kunskapsintensiv verksamhet i Flemingsberg. Stiftelsen kan bland annat
framja samverkan och samarbete mellan akademi, néringsliv, samhélle och
politik, samt medverka till att industriella forsknings- och utvecklingsverk-
samheter etableras.

Enligt Stiftelsens stadgar § 3, véljs ledaméterna for en tid av tre ar i sander.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2016-10-13.
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Referens Mottagare
Erika ROnnestig Kommunstyrelsen

Nominering - Stiftelsen Flemingsberg Science

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen nominerar Ebba Ostlin (S) och naringslivschef Anna
Anderberg, som ledamaéter i Stiftelsen Flemingsberg Science, for en pe-
riod om tre ar fran och med 2017.

Arendet

Stiftelsen Flemingsberg Science har till &ndamal att framja utveckling av
kunskapsintensiv verksamhet i Flemingsberg. Stiftelsen kan bland annat
frdmja samverkan och samarbete mellan akademi, naringsliv, samhélle och
politik, samt medverka till att industriella forsknings- och utvecklingsverk-
samheter etableras.

Enligt Stiftelsens stadgar § 3, véljs ledaméterna for en tid av tre ar i sander.

Mattias Jansson Jakob Etaat
Kommundirektor kanslichef

Expedieras till
Stiftelsen Flemingsberg Science

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 E-post erika.ronnestig@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061

Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2016-10-28 Dnr KS/2016:25

Avsagelser och fyllnadsval (KS/2016:25)

Beslut

1.  Kommunstyrelsen beslutar om foljande fyllnadsval:

ARBETS- OCH NARINGSLIVSBEREDNINGEN t 0 m 2018-10-15
Ersattare efter Robert Rasmussen (S)

Junaid Nawaz (S)

Arendet
Kommunstyrelsen har tidigare bordlagt féljande fyllnadsval:
Robert Rasmussen (S), erséttare i arbets- och néringslivsberedningen.

Inga nya avsagelser har inkommit
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2016-10-28 Dnr KS/2016:23

Anmalningséarenden (KS/2016:23)

Beslut
1. Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendet
Féljande anméls till kommunstyrelsen:

Finansrapporter per den 30 september 2016, dnr KS/2016:87.
Protokoll fran AB Varljus 2016-09-28, dnr KS/2016:254.

Protokoll fr&n Sodertorns brandforsvarsforbund 2016-10-14, dnr
KS/2016:136.

Protokoll fran personalutskottet 2016-10-10.
Protokoll fran folkhalsokommittén 2016-10-17.
Protokoll fran klimat- och planeringsberedningen 2016-10-19.

Protokoll fran centrala samverkansgruppen, cesam, 2016-10-19, dnr
KS/2016:40.

Protokoll fran demokratiberedningen 2016-10-21.
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Referens Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Finansrapport per 30 september 2016

Den totala uppléningen dr oforandrad sedan foregéende rapport per 2016-
08-31. Sedan arsskiftet dr 6kningen 85 mkr.

Upplaning fordelat pa lantagare 30 sep 31 aug
Botkyrka kommun* 462.4 483,2
Soderenergi®* 362,7 356,9
Botkyrkabyggen 1 185,0 11850
Botkyrka Stadsnét 200,0 185,0
Ovriga heligda koncernbolag 4.9 4.9
Summa 2215,0 22150

*Uppléningen for Botkyrka Kommun ir justerad med vidareutlaningen till
och fran koncernbolagen.

**Via dgandet 1 Sodertorns Energi AB har kommunen borgat for ytterligare
600 miljoner kronor avseende Soderenergi.

Den genomsnittliga rdntan péd den totala upplaningen uppgéar for perioden
januari till september 2016 i genomsnitt till 2,13 % (genomsnitt for helaret
2015 var 2,45 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgér till 2,5 ar (2,3 &r) och an-
delen l&n med aterstdende kapitalbindning under ett ar ligger pa 35 % (40
%).

Den genomsnittliga rantebindningen uppgar till 2,1 ar (2,1 ar) och andelen
lan med aterstdende réntebindning under ett ar ligger pa 61 % (53 %).

Siffror inom parentes avser foregéende rapport per 31 augusti 2016. Alla
nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar. Siffrorna avser Botkyrka kom-
munkoncern exklusive Soderenergi - energikoncernen redovisas separat.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 14 Sms-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunens egen upplaning

Av den totala upplaningen uppgick kommunens egen uppléaning till cirka
462 mkr. Den externa uppléningen i kommunen uppgick till 610 mkr, sam-
tidigt som cirka 148 mkr netto utlanades till dotterbolagen — huvudsakligen
till Stadsnét. Saldot pé checkrakningskontot uppgick vid manadsskiftet till
204 mkr.

Ovrigt

Uppf6ljningen mot finanspolicyn sker for Botkyrkabyggens och kommu-
nens totala upplining och redovisas i riskrapporten. Som information lam-
nas dven uppgifter for hela kommunkoncernen inklusive energikoncernen
for vissa nyckeltal.

Upptagna lan m.m.

Som en del av rapporteringen ldmnas dven en forteckning 6ver genomforda
transaktioner sedan foregdende rapport. Denna rapport ska dven ses som en
aterrapportering av genomforda delegationsbeslut nér det géller upptagna
lan och genomforda swapaftirer.

Mattias Rensfeldt
Finansansvarig
Internbanken
Botkyrka Kommun
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Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat for
perioden 2016-09-01 — 2016-09-30

Upptagna lan:
Kommuninvest, 140 mkr, 2016-10-12 — 2019-09-17, Rénta Stibor 3 man+38

Derivat:
Inga derivataffarer.

Mattias Rensfeldt
Finansansvarig
Internbanken
Botkyrka Kommun



FINANSIELL RISKRAPPORT 2016-09-30

INTERNBANKENS TILLGANGAR OCH SKULDER (tkr)

Tillgangar Skulder

Reverser Sdderenergi AB 362 720 Lan Kommuninvest 410 000

Tillf dverskottslikviditet 47 280 Banklan 0
Kommunens egen likviditet 0

Totalt S6derenergi AB 410 000 Totalt Soderenergi AB 410 000

Reverser Botkyrkabyggen 1185000 Lan Kommuninvest 1195 000

Tillf 6verskottslikviditet 10 000 Banklan 0
Kommunens egen likviditet 0

Totalt Botkyrkabyggen 1195 000 Totalt Botkyrkabyggen 1195 000

Reverser Stadsnat 200 000 Kommunens egen likviditet 200 000

Totalt Stadsnét 200 000 Totalt Stadsnit 200 000

Finansiering av kommunens Lan Kommuninvest 610 000

egna tillgangar 462 432 Banklan 0

Placering rantefond 0 Lan andra kommuner 0

Utlaning egen likv. SOEN 0 Overskottslikviditet Soderenergi AB 47 280

Utlaning egen likv. BOBY 0 Overskottslikviditet Botkyrkabyggen 10 000

Utlaning egen likv. Stadsnat 200 000

Reverser andra kommuner 0

Reverser Hagelbyparken AB 1482

Reverser Upplev Botkyrka AB 3150

Reverser IFK Tumba 216

Totalt Botkyrka kommun 667 280 Totalt Botkyrka kommun 667 280

SUMMA TILLGANGAR 2 472 280 SUMMA SKULDER 2 472 280

RISK AVSEENDE EXTERN UPPLANING

Betalningskapacitet och likviditet, mnkr

Omsattningsbara

Total betalnings-

Medel i bank Checkraknings-kredit pensionsmedel kapacitet
204 0 722 950
Betalningskapacitet Forfall inom 1 ar LCR-matt
Inkl. S6derenergi 950 795 119%

LCR = Betalningskapacitet/Kapital som forfaller inom 12 méanader
* Marknadsvérde per 2016-07-31

Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist 1



Kapitalbindning

Finansieringsrisk (mats idag exkl deerenergi och Steab)

enomsn illatet | Kap.bind
kap.bind. intervall | tid <1ar  av tot intervall | Inom tillatna intervall
Portfolj tid (ar)  enl policy [ (mnkr) skuld  enl policy enl. finanspolicy?
Botkyrkabyggen 2,51 - 455 37% -
Botkyrka kommun 2,38 - 180 31% -
Totalt 2,47 1,5-4ar 635 35% 0-40% Ja

Forfall inom 12 manader (mnkr)

FF-datum Belopp Nom rianta
2016-12-13 100 -0,3640%
2017-01-30 100 -0,4060%
2017-08-14 90 -0,0730%
2017-08-14 200 2,8700%
2017-08-29 80 -0,3340%
2017-09-18 65 -0,1860%

Totalt 635 0,7112%

Kapitalbindning - forfalloprofil

700

600 -
500 -
400 -
300
200
100
Mkr 0 ] B

0-1 Ar 1-2 Ar 2-3 Ar 3-4 Ar 4-5 Ar 5-6 Ar 6-7 Ar 7-8 Ar 8-9 Ar 9-10Ar  Over 10 Ar

Skuld per motpart
For upplaning fran annan motpart an Kommuninvest ska upplaningen utgéra hogst 30% av kommunens

totala upplaning.

B Kommuninvest

Finansieringsrisk allt engagemang (inkl S6derenergi och Steab) som information

Genomsn kap.bind. Kap.bind tid < 1ar
tid (ar) (mnkr) %-andel av tot skuld
Totalt 2,46 1220 43%

Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist 2



Rantebindning

!enomsn | |||!tet !ante!. !o-an!el | |||!tet Inom tillatna

rantebind. intervall <1ar av tot intervall intervall enl.
Portfélj tid (ar)  enl policy | (mnkr) skuld  enl policy  finanspolicy?
Botkyrkabyggen 2,41 - 665 55%
Botkyrka kommun 1,44 - 440 75%
Totalt 2,09 1,5-4ar 1105 61% £70% Ja
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Totalt 2,83
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1728

Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist 3



Kommunkoncernens externa skuld i férhallande till utlaningen till BOBY (exkl Soderenergi och Steab)
Genomsnittlig skuld och réanta éver angiven tidsperiod

jan- sept 2016 helar 2015
Genomsnittlig extern upplaning inkl BOBY 1720 mnkr 1926 mnkr
Genomsnittlig ranta extern upplaning inkl BOBY 2,13% 2,45%
Genomsnittlig utlaning till BOBY 1 125 mnkr 1 028 mnkr
BOBYs genomsnittliga ranta inkl marginal 3,01% 3,88%
Genomsnittlig extern upplaning kommunens finansiering 615 mnkr 914 mnkr
Genomsnittlig ranta extern upplaning kommunens finansiering 1,05% 1,17%

Vid en ranteforandring pa 1% idag berdknas kommunkoncernens (BK + BOBY) externa réantekostnad pa ett ar fran

idag forandras med ca 6,8 mnkr. Berdkningen sker utifrdn att samtliga rantor som férandras gor

det till 1% hogre/lagre ranta an den marknadsranta (Stibor 3M) som idag férvantas galla vid férandringen. Den totala
rantekostnaden pa ett &r om alla férfallna réntor ersatts med den forvantade marknadsréantan jamfors med vad
kostnaden hade blivit om den rantan var 1% hogre/lagre an den férvantade marknadsrantan.

MARKNADSVARDEN, DERIVAT (mnkr)

Botkyrka kommun -38,3 -38,6
Botkyrkabyggen -89,1 -91,0
Soderenergi -186,8 -190,1
Totalt -314,1 -319,7

Rapportansvarig: Emanuel Dahlqvist 4










































,{ﬁ%y BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1[6]
l‘l‘ Personalutskottet
2016-10-10
Plats och tid Mélaren, plan 4, kommunalhuset Tumba , kI 13:30
Beslutande Ebba Ostlin (S), ordférande Jimmy Baker (M), ledamot
Mats Einarsson (V), vice ordfo-

rande
Deniz Bulduk (MP), ledamot

Erséttare Gabriel Melki (S), Tuva Lund (S), Emanuel Ksiazkiewicz (S), Kia
Hjelte (M) och Stefan Dayne (KD)

Ovriga deltagande Annika Kareceus, Ingrid Wibom, Anna Pegel och Selin Kayhan

Utses att justera Jlmmy Baker (M)

Plats och tid for justering  JUSteringsbordet, plan 4, kommunalhuset Tumba

Sekreterare Paragrafer § 19 = § 23
Selin Kayhan

Ordférande

Ebba Ostlin (S)

Justerare

Jimmy Baker (M)



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[6]
Personalutskottet

2016-10-10

§19
Muntlig information- Kommande medarbetarundersdkning

Beslut
Petsonalutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Annika Kareceus, HR- utvecklare, presenterar hur den kommande medarbe-
tarundersokningen ar uppbyggd och vilka fragor den kommer att innehalla.
Undersdkningen startar den 26 oktober med sista svarsdag den 14 novem-
ber.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3[6]
Personalutskottet

2016-10-10

§ 20
Muntlig information- Delarsredovisning kompetensfonden

Beslut
Personalutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Anna Pegel, HR- utvecklare, presenterar bl.a. kompetensfondens inriktning
och beviljade medel 2016.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4[6]
Personalutskottet

2016-10-10

§21
Muntlig information- HR- funktionen i Botkyrka kommun

Beslut
Personalutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Ingrid Wibom, HR- chef, presenterar HR- avdelningens uppbyggnad och
funktion.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 5[6]
Personalutskottet

2016-10-10

§22
Personalutskottets sammantradesordning 2017

Beslut

Personalutskottet beslutar om att sammantrada under 2017 pa foljande dagar
vid sammantradestiderna 13:00- 15:00:

13 februari
19 april

26 juni

11 september
27 november

Sammanfattning

Datum for 2017 ars sammantraden meddelas till kommunledningsforvalt-
ningen.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 6[6]
Personalutskottet

2016-10-10

§23
Anmalningséarenden (KS/2016:52)

Till protokollet antecknas att personalutskottet tagit del av féljande
handlingar:

Arbetsgivarnytt fran Sveriges Kommuner och Landsting
27 16- Avsiktsforklaring halsovaxling
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\ﬁ@zf' BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1[2]

Folkhalsokommittén

2016-10-17

Plats och tid Maélaren, plan 4, Kommunalhuset Tumba, kl. 18:00

Beslutande Olle Westberg (S), ordférande Lars Johansson (L), ledamot
Monica Brundin (V), ledamot Anita Nilsson (L), tjg ersattare

Camilla A. Frejman (KD)

Erséttare

Ovriga deltagande Elin Strandberg, Helena Rojas, Hanna Lind och Pardip Singhru
Utses att justera Lars Johansson (L)

Plats och tid for justering  JUSteringsbordet, plan 4, kommunalhuset Tumba

Sekreterare Paragrafer § ll

Selin Kayhan

Ordférande

Olle Westberg (S)

Justerare

Lars Johansson (L)



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[2]
Folkhalsokommittén

2016-10-17

§11

Workshop- Strategi for ett jamlikt Botkyrka och Riktlinjer
for ett jamlikt Botkyrka kommun.

Beslut

Folkhalsokommittén ger ordférande och vice ordférande mandat att god-
kanna yttrandet for folkhédlsokommitténs rakning innan det skickas for vi-
dare hantering.

Sammanfattning

Folkhalsokommittén har genomfort en workshop med fokus pa strategi
och riktlinjer for jamlik Botkyrka.

Kommittén har kommit med olika inspel och synpunkter som ligger till
grund for folkhdlsokommitténs remissyttrande.
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BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1[5]

Klimat- och planeringsberedning

Plats och tid

Beslutande

Erséttare

Ovriga deltagande

Utses att justera

2016-10-19

Maélaren, plan 4, kommunalhuset Tumba kl. 09:00

Gabriel Melki (S), ordférande Lars Robin (M), tjg. ersattare
Fredrik Olsson (MP), vice ordfo- Stefan Dayne (KD), ledamot
rande

Lotta Arnesson (S), ledamot Robert Steffens (C), ledamot
Bo Johansson (S), ledamot

Simon Safari (S), ledamot

Fredrik Andersson (V), ledamot

Diana Hildingsson (S), Yasemin Ergiil (S), Sven- Arne Lindblom
(S), Monica Brundin (V), Peter Siebert (L)

Sara Wrethed, Lars Olson, Antonio Ameijenda, Sara Hagelin, Selin
Kayhan

Stefan Dayne (KD)

Plats och tid for justering JUSterinngordet, plan 4

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Paragrafer § 35' § 38

Selin Kayhan

Gabriel Melki (S)

Stefan Dayne (KD)



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[5]
Klimat- och planeringsberedning

2016-10-19

8§35
Handlingsprogram- Fossilbranslefritt Botkyrka 2030

Beslut
Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
1. Antar programmet Fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030.

2. Kommunstyrelsen uppdrar for egen del at kommunledningsforvaltningen
att senast till 2017-06-01 aterkomma med ett forslag till aktualiserad klimat-
strategi for kommunen.

Sammanfattning

Lars Olson, planeringschef, presenterar programmet for ett fossilbranslefritt
Botkyrka ar 2030.

| Botkyrkas klimatstrategi fran ar 2009 faststélldes fyra klimatmal:

a. Fossilbranslefri kommunal organisation senast ar 2015
b. Fossilbranslefritt Botkyrka senast ar 2030

c. Klimatneutral kommunal organisation senast ar 2020
d. Klimatneutralt Botkyrka senast ar 2040

Programmet Fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030 ska bidra till att vi uppnar
ett fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030. En kartlaggning av energianvand-
ningen i Botkyrka som geografisk plats visar att transporter ar den sektor
som anvander mest fossil energi. For att na klimatmalet "Fossilbranslefritt
Botkyrka 2030 fokuserar darfor programmet pa transportsektorn.

Fem dvergripande handlingsvagar anger inriktning for arbetet med att nd
malet for ar 2030:

Minskat behov av resor och transporter
Effektivare resor och transporter

Kollektivtrafik i stallet for bil

Promenad eller cykel for korta resor istéllet for bil
Fornybara drivmedel i fordon

Inom var och en av handlingsvagarna ryms en mangd aktiviteter. Aktivite-
terna ska séattas i verket inom ramen for ordinarie styrsystem.

Botkyrkas klimatstrategi fran 2009 sager att den varje mandatperiod ska ses
6ver och revideras om det ar nddvandigt. Klimatstrategin &r fortfarande i
huvudsak aktuell men behdver nu en bearbetning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2016-09-30.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3[5]
Klimat- och planeringsberedning

2016-10-19

§ 36
Andring av renhallningstaxan fér ar 2017

Beslut
Klimat- och planeringsberedningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Godkanner forslag till andringar i renhallningstaxan for ar 2017 sa som de
framgar av skrivelsen daterad 2016-06-16 fran SRV atervinning AB.

Sammanfattning

Lars Olson, planeringschef, redogér for de andringar som kommer att till-
lampas i renhallningstaxan for ar 2017.

SRV atervinning AB (SRV) har lagt fram ett forslag till andringar i renhall-
ningstaxan for 2017. Den generella héjningen av avgifterna foreslas bli 1 %,
med nagra fa undantag. Undantagen syftar till att forenkla taxorna, att battre
avspegla kostnadslaget for servicen och for att na en béttre inriktning mot
malen i avfallsplanen.

SRV avser att gora en genomgripande férandring av taxan infor 2018. Detta
har kommunen efterlyst tidigare och det ar fortsatt viktigt att SRV tillsam-
mans med sina fem agarkommuner ser till att taxestrukturen effektivt styr
mot uppsatta malen i avfallsplanen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2016-09-29.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4[5]
Klimat- och planeringsberedning

2016-10-19
§ 37
Muntlig information- Pagaende exploateringsarenden och
byggen
Beslut

Klimat- och planeringsberedningen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Antonio Ameijenda, exploateringschef, redogér for nuvarande exploate-
ringsarenden som nyligen har paborjats och som ar langt gangna.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 5[5]
Klimat- och planeringsberedning

2016-10-19

§ 38

Ordforandeférslag- Klimat- och planeringsberedningens
sammantradesordning 2017

Beslut

Klimat- och planeringsberedningen beslutar om att sammantréda under
2017 pa foljande dagar vid sammantradestiderna 09:00- 11:30:

15 februari
15 mars

19 april

24 maj

28 juni

20 september
18 oktober
22 november
20 december

Sammanfattning

Datum for 2017 ars sammantraden meddelas till kommunledningsforvalt-
ningen.

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
Lena Bogne

Selin Kayhan



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLL 1(4]

Kommunledningsférvaltningen
2016-10-19 KS/
2016:40

Referens

Ingrid Wibom

Protokoll Cesam — central samverkansgrupp 2016-10-19

Dag och tid Onsdagen den 19 oktober, ki 10:30 — 12:00
Plats Kommunalhuset plan 4, Uttran
Néarvarande Mattias Jansson, kommundirektor
Ordférande: Ingrid Wibom, HR-chef
Sekreterare: Lotta Karlsson, administratér HR-enheten
Lararférbundet: Elisabet Molander, Lars Normark
Lararnas Riksférbund UIf Hallberg, Monica Widstrand
Vision: Helena Odenskitld-Rovtjanin, Peter Lindell
Ledarna: Tord Berglund
Sveriges ingenjérer: Birgitta Persson (féretrader dven Sveriges arkitekter och
Naturvetarna )
Psykologférbundet: Marie Elmgard
Skolledarna: Goran Westling
Vardférbundet: Monica Lundgren

Ebba Ostlin, Kommunstyrelsens ordférande och
Niclas Johansson, chef for avdelningen for planering och uppfélining
(punkt 3 — Budgetférslag fér 2017 och flerarsplan 2018-2020)

Ej narvarande Kommunal, SSR, DIK, Civilekonomerna, Jusek

1. Val av justerare
Ledarna, Tord Berglund, viljs att justera protokollet den 21 oktober 2016.

2. Foregaende protokoll, Ingrid Wibom
Ingrid Wibom gick igenom protokoll fran 2016-10-05

Protokollet ldggs till handlingarna

3. Budgetférslag fér 2017 och flerarsplan 2018-2020
Ebba Ostlin och Mattias Jansson gick igenom budgetforslaget

D4 det skriftliga underlaget inte beréiknas vara firdigt forréin den 21 oktober och forst
da finns att tillga under KS-mappen i styrelseméte.se ges Cesams ledamoter mdjlig-
het att ge skriftliga kommentarer i sérskild ordning. Kommentarerna ska skickas till
Ingrid Wibom senast den 26e oktober k1 12.00. Ingrid Wibom sammanstéller kom-
mentarerna i ett dokument som biléiggs detta protokoll i efterhand och vidareférmed-
las till KS infér KS métet da budgeten ska behandlas.

Facken har tagit del av informationen.

7



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLL 2[4
Kommunledningsférvaltningen
2016-10-19 KS/

2016:40

4. Kommundirektoren informerar
Mattias Jansson ger information kring f6ljande punkter

o Just nu pAgdr rekrytering av ny VD till Botkyrka Bygg. Rekryteringen ge-
nomfors med stod av searchforetaget HRM. Intervjuer dgde rum 18/10 och
rekryteringen kan komma att bli klar under nista vecka.

e Niklas Johansson, chef for avdelningen for planering och uppf6ljning, har
valt att g& 6ver till SKL. Han avslutar formellt sin tjanst v.3 och dérfér kom-
mer en rekryteringsprocess initieras for att hitta en erséttare men det dr dnnu
inte bestdimt vem som gér in som tillférordnad chef.

Vision tar upp frigan om huruvida CESAM kommer vara samverkanspart for
denna rekrytering. Ingrid Wibom och Mattias Jansson svarar att det borde
vara KLF-samverkan men att det inte har diskuterats fardigt. De stiller frigan
till fackforbundens representanter vad de anser.

Samtliga forbund menar att de redan har en hog belastning och brist pé tid.
De har dock fortroende for rekryteringsansvariga att hitta rétt person. Ddrmed
blir det fraga for KLF-samverkan och informationsuppdateringar kommer ske
inom ramen f6r CESAM.

e Virmen i kommunhuset fungerar och kommer med tilluft fran fliktsystemen.
Den akuta renoveringen av kommunhuset berdknas vara klar i februari. I de-
cember kommer placering for det nya kommunhuset véljas, dér det antingen
blir vid Xenter eller pa andra sidan av jarnvégen.

e Nya anvisningsavtal gillande flyktingmottagande har tillkommit, dér Bot-
kyrka kommun far anvisning pa 201 flyktingar med uppehallstillstind. Anta-
let 4r baserat pa tidigare flyktingmottagande likvél som resurser. Arbets-
marknadsliget i Stockholm gor &ven att den tilldelade kvoten till Stock-
holmsomradet #r hdgre #n for §vriga Sverige. Beslut har fattats om att Bot-
kyrka Bygg kommer ansvara for att anvisa boenden till dessa flyktingar.
Vision lyfter frigan om kommunen &r rustad for att hitta boende till dessa
ménniskor. Mattias Jansson svarar att boende kommer finnas och att situat-
ionen ldses med bland annat modulbostéder.

Vision tar dven upp fradgan om varfér Botkyrka Bygg fick ansvar for att an-
visa boenden och om Botkyrka kommun da far en konkurrensfordel. Mattias
Jansson svarar att de forséker fa till avtal med privata foretag men att det &r
svart, samtidigt finns avtal med grannkommuner ddr kommunen hyr in sig i
bostider for att minska trycket pa Botkyrka Bygg.

o Sodertorns Energi, som 4gs av Botkyrka kommun tillsammans med Huddinge
kommun, 4ger i sin tur ett fjarrvirmeforetag. Fjarrvarmeforetaget, som &r be-
lanat av kommunen som stir som borgen, gar i dagsldget bra men i enlighet
med framtidsanalyser gar behovet av fjdrrvirme ner i takt med att det gene-
rella energibehovet gér ner. Ett troligt scenario 4r att dessa skulder dérfor
kommer behdva skrivas ner.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLL 3[4]

Kommunledningsfdrvaltningen
2016-10-19 KS/

2016:40

e Per Almstrém #r ny kommundirektdr for Salem kommun och Rickard Sund-
bom #r ny kommundirekt6r for Sddertdlje kommun.

e Infor varje mandatperiod goérs UNO, dér den politiska organisation och for-
valtningsorganisationen faststills. Infor kommande mandatperiod ska den
nuvarande nimndorganisationen ses éver och det 4r viktigt att arbetet sétts
igng i god tid s4 att det finns tid for benchmarking med andra kommuner
samt delaktighet med fortroendevalda och tjdnstemannaorganisationen.

Foljande ytterligare fragor stélldes till Mattias Jansson:

e Vision lyfter fragan om telefoni och huruvida medarbetare ska ha med telefon
utanfodr arbetstid. Ingrid Wibom svarar att denna information kommer
komma upp inom ramen f6r beredningen av kontaktl6ftet och policy/riktlinjer
for telefoni. Det planeras att ta upp vid Cesamutskottet den 14 december.

Facken har tagit del av informationen

5. Rapport fran Centralt arbetsmiljoutskott (CAMU), Ingrid Wibom
Inget CAMU har hallits sedan forra Cesam.

6. Rapport fran Cesamutskott (CU), Ingrid Wibom

7. Foljande drenden behandlades vid Cesamutskottet den 12/10:
- Digitala kérjournaler, huvudskyddsombuden ska ges méjlighet till input infor
kravspecen till upphandlingen och huvudskyddsombuden ska bjudas in och gora
en risk- och konsekvensanalys nar val av systemstodsleverantér &r beslutat.
- Nya botwebb; underlag kring status har distribuerats till Cesams ledaméter och
eventuella fragor stélls direkt till projektledare Asa Moberg med cc till Ingrid Wi-
bom fér vidare hantering. Huvudskyddsombuden ska bjudas in till risk- och kon-
sekvensanalys.
- Mattias Jansson redogjorde for KLGs programférkiaring utifran temana med-
borgarens fokus, ordning och reda och medledarskap.
Vid Cesamutskottet den 19 oktober togs foljande fragor upp.
- Workshop med facken inf6r 16nedversynen 2017 dér Cesams ledamdter gavs
mojlighet att spela in tankar kring méjligheter och hinder for den framtida 16ne-
bildningen. Bl a utifrén fragestillningar som dkad konkurrens om arbetskraft,
stor r&rlighet, brist pa utbildad arbetskraft och begrénsad ekonomi. Cesam del-
gavs ocksa uppligg av och prelimindr tidplan infor kommande 16nedversyn. Do-
kumentet “prelimindr tidplan infor kommande lonedversyn” kommer att skickas
till motesdeltagarna i samband med protokollsutskicket.
- Status kring pagdende arbete med att upphandla och inféra nytt beslutsstod dar
redan upphandlade system; Stratsys, Qlick View och Wisma; kommer att anvén-
das i kombination for verksamhetsplanering och uppfoljning, analys och portal.
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Kommunledningsférvaltningen

10.

2016-10-19 KS/
2016:40

- Status gavs kring planerad upphandling av nytt personal- och 16nesystem.
Behovsanalysen har hitintills gjorts med stor delaktighet av anvindare; savil
chefer som medarbetare. Cesams ledaméter kommer att ges mojlighet att
kommentera utkast till kravspecifikation.

Facken har tagit del av informationen

Arenden fran forvaltningarnas samverkansgrupper
Inga drenden har lyfts till Cesam.

Moteslogg — Ingrid Wibom
Ingrid Wibom gick igenom métesloggen.

Facken har tagit del av informationen

Anmdlda arenden
Inga foranmélda drenden har inkommit till denna punkt.

Tumba den 21 oktober 2016

Justerare:

[y P 4 - O
Ayl 4 e S
Ingrid Wibom Tord Berglund
Ordférande Ledarna
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Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Ovriga deltagande

Utses att justera

BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Demokratiberedning

2016-10-21

Maélaren, plan 4, kommunalhuset Tumba kI 09:00

Elias Tony (S), ordférande Stina Lundgren (M), tjg. ersat-
tare

Mats Einarsson (V), vice ordfo- Anders Thorén (TUP), ledamot

rande § 1 (ingen erséattare pa plats

vid § 2-3)

Taina Virta (S), ledamot Willy Viitala (M), tjg.ersattare

Shakhlo Altieva (MP), ledamot

Jakob Etaat, Helena Rojas, Jens Sjostrom, Ahmad Azizi, John Raw-
ley, Dennis Latifi, Paula Masdeu Vaerlien, Parvaneh Sharifi och
Bjorn Adelly

Stina Lundgren (M)

Plats och tid for justering  JUSteringsbordet plan 4

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Paragrafer § 28 - § 30

Jakob Etaat

Elias Tony (S)

Stina Lundgren (M)

1[4]



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[4]
Demokratiberedning

2016-10-21

828
Presentation av UNESCO- LUCS

Beslut
Demokratiberedningen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Jens Sjostrom (S), Botkyrka kommuns representant i Unescocenter LUCS
ordinarie styrelse, presenterar centrets syfte, arbete och uppbyggnad.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3[4]
Demokratiberedning

2016-10-21

§ 29
Omradesgruppernas delarsrapporter 2016

Beslut

Demokratiberedningen har tagit del av omradesgruppernas delarsrapporter
och lamnar dessa vidare som anmalningsarende till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Varje host gor omradesgrupperna i Alby, Fittja, Hallunda-Norsborg, Tumba

och Tullinge delarsrapporter for att folja upp sina handlingsplaner. Néagra

gemensamma drag i delarsrapporterna ar:

e  Omradesarbetet fortskrider enligt plan i vara omraden. Mycket av det
som gors vander sig till barn och unga med Overlag bra resultat.

e  Flera projekt har riktats mot nyanlanda ungdomar for att ge dessa en
meningsfull fritid och battre chanser att komma in i samhéllet.

e  Det byggs och planeras som aldrig forr i hela kommunen. Hér har om-
radesgrupperna tagit sitt ansvar for att lata medborgarna komma till
tals i de olika projekten.

e  Trygghet ar ett aterkommande tema. Pa olika satt forsoker man 6ka
tryggheten och trivseln i vara omraden.

e Detfinns en 6kad upplevd tillganglighet och synlighet av droger.

Omradesgrupperna har fatt en miljon extra i ar att anvanda for arbets- och
trygghetsskapande insatser. Nagra exempel pa insatser &r:

— Fredsdemonstrationen/koncerten Fittja is Peace

— Nattvandring av kvinnor

— Uppstart av ett ungdomsrad

— Ungdomscafé vid Brantbrink

— Diverse belysningsatgarder

Omradesgruppen i Hallunda-Norsborg har fatt fyra miljoner kronor extra
2016 att anvandas for riktade insatser i kommundelen for att forbattra den
upplevda och faktiska tryggheten. Bland annat har arbete bedrivits for att
tappa till flyktvagar med bil pa flera stéllen vilket 6kar sakerheten for de ga-
ende och boende i omradet. Man arbetar ocksa med att frascha upp skolor i
Hallunda-Norsborg genom malning och enkla atgarder; och korsningen och
utegarden vid Musikhuset i Norshorg byggs om.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4[4]
Demokratiberedning

2016-10-21

§ 30
Demokratiberedningens sammantradesordning 2017

Beslut

Demokratiberedningen aterremitterar arendet till férvaltningen for vidare
beredning.

Sammanfattning

Sammantradesordningen for 2017 aterremitteras till forvaltningen for kom-
plettering. Kvéllssammantraden anses inte vara optimalt.

Yrkanden

Willy Viitala (M) yrkar att demokratiberedningens sammantraden ska hal-
las under dagtid och pa fredagar.

Stina Lundgren (M) bitrader Willy Viitalas (M) yrkande.

Anders Thorén (TUP) bitrader Willy Viitalas (M) yrkande.

Elias Tony (S) yrkar att arendet ska aterremitteras for vidare beredning.
Willy Viitala (M) bitrader Elias Tonys (S) yrkande.

Anders Thoren (TUP) bitrader Elias Tonys (S) yrkande.

Stina Lundgren (M) bitrader Elias Tonys (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition pa bifall till eget yrkande om aterremiss
mot bifall till att &rendet ska avgoras vid dagens sammantrade.
Ordforanden finner att demokratiberedningen beslutar att bifalla yrkandet
om aterremiss.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2016-10-28

Delegationsarenden (KS/2016:24)

Beslut
1.  Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendet

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderétt till ordférande och tjans-
teman enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som fattats med
stod av delegering ska anmalas till kommunstyrelsen.

Féljande beslut har fattats med stod av delegering:

Finansansvarig Internbanken
Redogarelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat for
perioden 2016-09-01—2016-09-30, dnr KS/2016:88.

Kommundirektdren

Forordnande av tjansteforrattande férvaltningschef for utbildningsforvalt-
ningen 2016-11-03—2016-11-04

(beslut 2016-10-13, dnr KS/2016:46).

Forordnande av tjansteforrattande forvaltningschef for vard- och omsorgs-
forvaltningen 2016-12-14—2017-01-27
(beslut 2016-10-19, dnr KS/2016:46).

Forordnande av tjansteforrattande forvaltningschef for kultur- och fritids-
forvaltningen 2016-10-27—2016-11-06
(beslut 2016-10-27, dnr KS/2016:46).

Bitrddande forvaltningschefen

Tidsbegransad anstallning: utredare pa samordningsenheten, kommunled-
ningsforvaltningen 2016-11-05—2016-12-31 pa heltid

(beslut 2016-10-17, dnr KS/2016:219).

1[2]

Dnr KS/2016:24



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2016-10-28 Dnr KS/2016:24

Anstéllning av utredare pa samordningsenheten, kommunledningsforvalt-
ningen fran och med 2016-11-02 pa heltid
(beslut 2016-10-17, dnr KS/2016:721).

Forordnande av tjansteforrattande bitrddande forvaltningschef och avdel-
ningschef for samordnings- & stédavdelningen, kommunledningsforvalt-
ningen 2016-12-19—2016-12-23, 2016-12-27—2016-12-30,
2017-01-02—2017-01-05 och 2017-01-09—2017-02-03

(beslut 2016-10-24, dnr KS/2016:46).

HR-chefen
Lokal och central tvisteforhandling vard- och omsorgsforvaltningen
(beslut 2016-10-10, dnr KS/2016:194).

Avdelningschefen for samhallsutveckling

Forordnande av tjansteforrattande avdelningschef for samhéllsutveckling
2016-10-31—2016-11-04 och 2016-11-14—2016-11-18

(beslut 2016-10-11, dnr KS/2016:46).
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\lll\ Kommunledningsfdrvaltningen
2016-10-11
Referens Mottagare

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat for
perioden 2016-09-01 — 2016-09-30

Upptagna lan:
Kommuninvest, 140 mkr, 2016-10-12 —2019-09-17, Rénta Stibor 3 man+38

Derivat:
Inga derivataftérer.

Mattias Rensfeldt
Finansansvarig
Internbanken
Botkyrka Kommun

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 14 Sms-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/dgrendemeninga:
Diarienummer Handlaggare
D5 KS/2016:46 Eva-Lena Johansson
Beskrivni  av arendet
Anette mdalen &r tjansteférrattande férvaltningschef pa Utbildningsférvaitningen den 3-4 nov 2016 under ordinarie Mikael Caiman Larsson
ledighet

Leverantér (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

™
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Hig delegaten)
2016-10-13 Mattias Jansson, kommundirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra &t ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstélld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst &rende eller i en viss grupp av arenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektéren (forvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet &r formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ovri  beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmadlan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemenina:
Diarienummer Handlaaaare
D4 KS/2016:46 Eva-Lena Johansson
Beskrivning av arendet
Jenny Torpman Fredriksson utses som tjansteférrattande forvaltningschef pa Vard- och omsorgsforvaitningen under perioden 14 dec 2016 till
den 27 jan 2017 under ordinarie innehavare Pia Bornevis franvaro.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) ] r (deldaaten
2016-10-19 Mattias Jansson, kommundirektor W/

/

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderéatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullméktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en ndmnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En

nédmnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens

vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till

delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast kommundirektdren (férvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderétt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmaélas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av

kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stdd av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmdlan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemeninag:
Diarienummer Handlaggare

D5 KS/2016:46 Eva-Lena Johansson
Beskrivning av drendet

Roger Vintemar utses som tjf forvaltningschef pa kultur-och fritidsforvaltningen den 27 okt — 6 nov 2016, under ordinarie innehavares Pernilla
Hellmans deltidsfranvaro.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Deleaat (namn och befattninag) Sdn eqaten):
2016-10-27 Mattias Jansson, kommundirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pd ndmndens/kommunstyreisens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av arenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de d&renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirekttren (férvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderétt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet &r formellt fattat av

kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stod av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening:

Arendetyp Diarienummer Handlaggare

D6 KS/2016:219 Eva-Lena Johansson

Beskrivning av arendet

Maria Aziz visstidsanstélls som utredare pa Samordningsenheten, Kommunledningsforvaltningen, heltid under perioden 5 nov-31 dec 2016

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

P TN

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

2016-10-17 Andreas Liljenrud, bitradande ) é’ /M >
forvaltningschef / "

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en ndmnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstélld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderéatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektoren (forvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet &r formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stdd av delegation éverklagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
Ovriga beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemenina:
Arendetyp Diarienummer Handlaaqare

D6 KS/2016: =221 Eva-Lena Johansson
Beskrivning av drendet

Elin Othén anstalls tillsvidare som utredare pa Samordningsenheten, Kommunledningsférvaltningen, heltid fran och med 2 nov 2016.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Sianatur (delegaten), . /" _~>
2016-10-17 Andreas Liljenrud, bitrddande

forvaltn  schef

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Fareskrifter om delegering av drenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pad nAmndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst arende eller i en viss grupp av arenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de arenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhdérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektéren (forvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmaélas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av

kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprdvas. Beslut som har fattats med stéd av delegation dverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmdlan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening:
Diarienummer Handlaggare
D5 KS/2016:46 Eva-Lena Johansson
Beskrivning av arendet
Under ordinarie innehavare Andreas Liljenruds ledighet under perioden 19 dec 2016 - 3 feb 2017 utses foljande personer som bitrddande
forvaltningschef pa kommunledningsforvaltningen:
19 december-23 december 2016 — Jakob Etaat, kanslichef
27 december-30 december 2016 — Sara Wrethed, samhallsutvecklingschef
2 januari-5 januari 2017 — Ingrid Wibom, HR-chef
9 januari-3 februari 2017 — Mattias Jansson, kommundirektor

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Sianatur (delkgaten):  ( /
2016-10-24 Andreas Liljenrud, bitrddande

forvaltn  schef

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En

namnd/kommunstyrelsen kan uppdra 3t ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens

vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de forbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderétten i de drenden som angivits i den till

delegationsordningen tillhdrande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektoren (forvaltningschef) har rétt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmaélas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av

kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation 6verklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut.



uji‘.‘\ff BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

‘m Kommunsekreterare

Anmadlan av delegationsbeslut

Rubrik/iirendemenina:

Diarienummer Handlaagare
D9 KS/2016:194 Inarid Wibom/Cecilia Widholm
Beskrivning av drendet

Lokal och central tvisteférhandling ang avsked av medarbetare pa vof. Kommunal yrkar pa att avskedet ska ogiltigférklaras samt allmant och
ekonomiskt skadestand. Arendet avslutas efter den centrala férhandlingen och aktuella tidsfrister fér drendet gatt ut.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befatthing) Signatur (delegaten):
161010 Ingrid Wibom, HR-chef //W‘]LT/{ M/ﬂ

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfulimaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en ndmnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900) En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de forbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektéren (forvaltningschef) har rétt att vidaredelegera beslutandertt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet &r formetit fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med st¢d av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.
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lm Kommunsekreterare

Anmdlan av delegationsbeslut

Rubrik/dgrendemening: | Tjansteforrattande avdelningschef samhallsutveckling

Arendetyp Diarienummer Handladggare

D5 2016:46 Sara Wrethed

Beskrivning av &rendet

Med stéd av kommunstyrelsens delegationsordning D5 "Beslut om att utse egen ersattare (tjansteférrattande chef, "tjf chef’) under maximalt sju
(7) veckor” beslutar jag att utse Lars Olson till tjdnsteférrattande avdelningschef under veckorna 44 och 46. Under dessa veckor har jag
semester respektive uthildning.

Leverantér (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten):
Tumba 161011 Sara Wrethed avdelningschef ’
samhallsutveckiing —~elsA o Q/q

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av arenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av arenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast kommundirektdren (férvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet &r formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stod av delegation 6verklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
gvriga beslut.
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