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Kommunstyrelsen 2020-01-22 KS/2020-02-03

Revidering agardirektiv for AB Botkyrkabyggen (KS/2019:480)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Kommunfullmiktige faststéller dgardirektiv for AB Botkyrkabyggen.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till nytt 4gardirektiv for AB
Botkyrkabyggen. Avstimning har skett med AB Botkyrkabyggen. Nuvarande
agardirektiv antogs av kommunfullméktige den 26 maj 2016, § 106 och géller 2019 ut.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2020-01-20
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-20 Dnr KS/2019:480
Referens Mottagare
Ann-Kristin Vesterlund Kommunfullméaktige

ann-kristin.vesterlund@botkyrka.se

Aterremitterat arende — Forslag till nytt dgardirektiv AB
Botkyrkabyggen

Diarienummer: KS/2019:480
Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige faststiller dgardirektiv for AB Botkyrkabyggen.
Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till nytt dgardirektiv for AB
Botkyrkabyggen. Avstimning har skett med AB Botkyrkabyggen. Nuvarande
dgardirektiv antogs av kommunfullméktige den 26 maj 2016, § 106 och géller 2019 ut.

Arendet

Nuvarande dgardirektiv har en giltighetstid. Detta foreslas tas bort s att direktivet, i
likhet med dgardirektiv for kommunens 6vriga bolag, giller tills vidare.

I forslaget har ett nytt avsnitt lagts till angdende kommunens mdjlighet att stoppa
bolaget frén att vidta dtgidrder som kan komma att skada kommunen eller pd ndgot annat
satt strider mot kommunens mél. Detta eftersom det kan uppkomma intressekonflikter
mellan bolaget och kommunen, och kommunen som dgare bor kunna styra vilka
atgirder bolaget vidtar. Detta avsnitt avses att foras in 1 alla dgardirektiv.

Antalet ldgenheter som Bolaget ska stélla till kommunens forfogande genom
kommunkontrakt foreslas 6kas fran nuvarande 250 till 300 ldgenheter. Detta bl.a. med
hansyn till att det faktum att barnkonventionen blir svensk lag kan innebéra ett 6kat krav
pa boenden till barnfamiljer.

En skrivning foreslas laggas till om att Bolaget ska stodja bade den “flytta-hemifran-
garanti” som kommunen erbjuder unga och boendekoncept for dldre som bor 1
kommunen. Detta eftersom Bolaget har en viktig roll i att utveckla boendet f6r unga och
aldre.

I nuvarande dgardirektiv framgar att fran 2020 ska nyproduktionen kunna ligga pa
omkring 300 bostidder per ar. I forslaget till nytt 4gardirektiv har denna skrivning
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andrats till att bolaget under perioden 2020 — 2022 ska ha som malséttning att
nyproducera minst 500 bostéder.

En éndring foreslas vad géller hur direktavkastning och soliditet ska berdknas. I tidigare
agardirektiv utgick berdkningarna fran marknadsvirde. Det foreslas nu att man istéllet
utgdr frén bokfort virde. Detta eftersom marknadsvérdet kan variera beroende pa
konjunkturldge, och bokfort virde dérfor dr ett stabilare matt.

Vidare har vissa redaktionella dndringar gjorts, och sddant som redan framgér av Policy
och riktlinjer for kommunala bolag har tagits bort. For tydlighetens skull har dock en
skrivning lagts till om effektiviseringskravet.

Kommunledningsférvaltningens synpunkter

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker den foreslagna dndringen av dgardirektiv for
AB Botkyrkabyggen.

Arendets aterremittering

Vid kommunfullméktiges sammantrdade 2019-12-17 yrkade Jimmy Baker (M), Yngve
RK Jonsson (M), Per Borjel (TUP) och Martin Inglot (SD) att d4rendet skulle
aterremitteras med motiveringen:

Med anledning av att det rader delade meningar mellan Sveriges
Kommuners och Regioners jurister och Botkyrka kommuns
jurist maste fragan utredas ytterligare.

Enligt kommunallagens regler om minoritetsaterremiss beslutade kommunfullmiktige
att drendet skulle dterremitteras.

Utredningen

Sveriges Kommuners och Regioners jurist uttalade i ett mail till Stina Lundgren (M) att
den foreslagna skrivningen om Kommunens direktivritt under punkten 2 1
Agardirektivet “har fatt en for vid skrivning”.

Enligt kap. 10 § 3 punkt 2 kommunallagen, ges kommunfullmaiktige rétten att ta
stallning till sddana beslut i det kommunala bolagets verksamhet som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Den foreslagna skrivningen
belyser denna ritt pé ett tydligare sitt och poédngterar vikten av dialog mellan bolag och
dgare innan bolaget vidtar atgird som kan komma att skada kommunen eller strider mot
kommunens mél. Att dgaren ges ritten att sdga nej till atgarden foljer ocksa av den
tidigare angivna paragrafen.

Enligt kap. 8 § 41 aktiebolagslagen och allmdnna associationsrattsliga principer foljer
att styrelse och/eller VD inte far foreta atgérd som kan skada bolaget och/eller ndgon
aktiedgare. Foretrddare for bolaget ska agera i1 bolagets och aktiedgarnas intresse.

Kommunala aktiebolag lyder inte enbart under aktiebolagslagen utan har ocksa att folja
kommunallagens regler. De kommunala bolagen har i regel tillkommit {6r ett annat
syfte dn att bara skapa vinst t sina dgare, nimligen for att tillgodose allmédnnyttiga
andamal. I prop. 2009/10:185 s. 47 gar att 14sa I den meningen dr det allménnyttiga
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syftet 6verordnat andra aspekter.”. Detta tyder pa att for kommunala aktiebolag ska
hinsyn tas inte enbart till aktiebolagslagens regler utan ocksa till kommunallagens
regler. Vid en avstimning med en professor i forvaltningsritt uttryckte denne att det
forefaller sjalvklart att kommunfullméaktige, sasom édgare till kommunala bolag, maste
kunna ha sddant inflytande dver bolagen sé att man kan undvika att bolag agerar pé ett
sdtt som kan orsaka skador eller inverka menligt pa andra delar av de kommunala
atagandena och verksamheterna.

Den foreslagna skrivningen av kommunens direktivratt kvarstar darfor.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Ann-Kristin Vesterlund
kommundirektor tf kanslidirektor
Bilagor

1. Géllande dgardirektiv for AB Botkyrkabyggen
2. Foreslagen dndring av dgardirektiv for AB Botkyrkabyggen

Expedieras till

AB Botkyrkabyggen
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Agardirektiv for AB Botkyrkabyggen, (org. nr. 556064-6191)

1. Agare
AB Botkyrkabyggen (Bolaget) dgs till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande
bestimmelser i lag eller forfattning. Detta dgardirektiv dr ett komplement till
bolagsordningen och ska faststéllas pa bolagsstimman.

Om Bolaget 6verviager att vidta nagon atgird som kan komma att skada
kommunen eller pa ndgot annat sitt strider mot kommunens mal, ska Bolaget
innan atgirden vidtas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas,
har kommunen ritt att hindra att Bolaget vidtar atgirden.

3. Grundlaggande utgéngspunkter
Kefﬁm&ﬁefgamsaﬂeﬂeﬂ haf ansvar-difrvard— eeh eﬂ}sefgsbeheven sht-Over
boendesttuationen eexempelvis dldreboenden och gruppboendend.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Botkyrka kommun
forvirva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller tomtrétter med bostider
och dartill horande kollektiva anordningar.

Det grundldggande syftet med Bolagets verksamhet dr att utifrdn en social
orund och pa langsiktiga och affarsméssiga principer skapa forutsittningar
for den kommunnytta som g0or det motiverat for Botkyrka kommun att dga

Bolaget.

Attraktivt boende i Botkyrka

Botkyrka kommuns avsikt dr att langsiktigt vara foretrddd pd kommunens
bostadsmarknad genom sitt allmidnnyttiga bostadsforetag, och tillsammans
med olika berdrda intressenter aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett
attraktivt boendealternativ 1 Stockholmsregionen.

Kommunala styrdokument

BOTKYRKA KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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I all sin verksamhet ska Bolaget efterstrdva en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling, i enlighet med utgangspunkterna i ”Ett
Héllbart Botkyrka”.!

Botkyrka kommuns Policy och riktlinjer for kommunala bolag? giller som
komplement till detta dgardirektiv for Bolaget.

Bolaget dr ocksa skyldigt att i tillimpliga delar forhélla sig till de kommunala
styrdokument som beror Bolagets verksamheter, bl.a. Mal och budget.

Samverkan med kommunen och dess 6vriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation upprétthalla ett nira
samarbete med kommunen och dvriga bolag som dgs av kommunen i syfte att
nd en rimlig kostnadseffektivitet och ta till vara mojligheter till att minimera
kostnaderna for hela kommunkoncernen.

Affarsmassiga principer

Bolagets verksamhet ska i enlighet med lagen (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag bedrivas i ett allminnyttigt syfte, enligt
affdrsmissiga principer, och bereda sina hyresgéster mojlighet till
boendeinflytande och inflytande 1 Bolaget. I det allmidnnyttiga syftet ingér
aven ett samhéllsansvar. Det innebir att Bolaget ska sla vakt om ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet.

I affdrsmissiga principer ingar att Bolaget kan kopa och silja fastigheter i
enlighet med de begrinsningar som finns i detta dgardirektiv.

Det ar kommunens vilja att Bolaget minst bibehaller och géarna utokar sitt
dagande av antalet hyresritter. Det dr av flera skél onskvéart med en jdmnare
aldersfordelning av fastighetsbestandet som Bolaget dger och forvaltar.

Medverka i utvecklingen av nya och befintliga omraden

Bolaget ska aktivt delta i kommunens stadsutvecklingsarbete, medverka till
att en god service finns i stadsdelar och bostadsomraden, i samverkan med

! Enligt beslut i kommunfullméktige 2007-03-29 § 47.
2KS/2018:157.
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kommunen motverka segregation och frimja en god gemenskap och trygghet
1 de olika bostadsomradena.

4. Verksamhetsinriktning
AB Botkyrkabyggens malgrupper

Bolagets verksamhet véinder sig till befintliga hyresgéster, andra
kommuninvanare i Botkyrka kommun och i mén av tillgang dven till personer
som soker bostad 1 Stockholmsregionen.

Kommunkontrakt

Bolaget ska, om kommunen begéir detta, stilla 300256 av Bolagets ldgenheter
till kommunens forfogande att anvindas for personer som av sérskilda
ekonomiska eller sociala skil inte kan fa en bostad pa egen hand. Bolaget ska
ha som maélsittning att &rligen omvandla en tredjedel av dessa
kommunkontrakt till vanliga hyreskontrakt.

Unga och aldre

Bolaget ska stodja bade den ’flytta-hemifrdn-garanti” som kommunen
erbjuder unga, och boendekonceptet for dldre som bor 1 kommunen. Bolaget
har en viktig roll i att utveckla boendet for unga och édldre.

Bra bostader - effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahalla bra och prisvarda bostider 1 vélskotta fastigheter
och bostadsomraden. Bostiderna ska forvaltas effektivt och nya
forvaltningsformer utvecklas dir hyresgisterna tar ett aktivt ansvar for sin
egen boendemilj6 och bostadsomradets utveckling. Ligenheternas
utformning och standard samt servicenivén i boendet ska anpassas till
hyresgisternas dnskemal sa langt det dr rimligt och mojligt.

Nyproduktion av bostader — hur mycket och i vilka lagen

Kommunens mélsittning &r att 6ka antalet ldgenheter som nyproduceras varje
ar i kommunen och Bolaget ska sta for en viss del av denna nyproduktion.
Bolaget ska under kommande ér successivt 6ka det egna bostadsbyggandet.

Under perioden 2020 — 2022 ska Bolaget ha som malsittning att nyproducera
minst 500 bostéider.

Botkyrka kommuns 6versiktsplan dr vigledande for bebyggelseutvecklingen i
kommunen. Ny bebyggelse ska koncentreras till redan bebyggda omraden
inom det som i Oversiktsplanen dr markerat som stadsbygd, i ldgen som
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knyter ihop olika omraden. Vid fortitning ska samtidigt ambitionen vara att
offentliga miljoer och parker och tillgidngligheten till bostadsnéra natur
forbattras.

Bolaget ska bygga upp en uthdllig férmaga till nyproduktion, antingen i den
egna organisationen eller tillsammans med en eller flera samarbetspartners.
Bolaget ska stridva efter beredskap att kunna bygga i gynnsamma
konjunkturldgen och agera sa att byggtakten kan upprétthallas nir andra
aktorer drar sig tillbaka och inte driva pa vid en redan ¢verhettad

byggmarknad.

Fornyelse och upprustning

En stor andel av Bolagets bostadsbestand star infor ett omfattande
fornyelsebehov. Bolaget ska i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier. Férnyelsen av
miljonprogrammet ir en mdjlighet att astadkomma en miljo- och
energiomstéllning. Bésta tillgdngliga teknik ska anvindas med hénsyn tagen
till de ekonomiska forutséttningarna.

Stdrre variation i bostadsbestandet

I samband med mer omfattande upprustningar ska Bolaget strdva efter en
storre variation i bostadsbestandet, exempelvis genom sammanslagning eller
delning av ldgenheter, upprustning till olika standardnivaer och utnyttjande
av mdjligheter till om- och tillbyggnader. Bolaget ska ocksa bidra till mer
levande stadsdelar med en storre blandning av bostidder och verksamheter.
Bolaget har dven en viktig roll i att utveckla boendet f6r ungdomar och dldre.

Mer blandade upplatelseformer

En bred hyresbostadsmarknad med god tillgang till olika typer av bra
bostéder till rimliga hyror dr ett centralt bostadspolitiskt mél for kommunen.
Kommunen strivar efter ett mer varierat bostadsutbud for att mota olika
behov och 6nskemél. Bolaget ska frimst bygga nytt i stadsdelar med fa
hyresritter. Bolaget ska aktivt utveckla sitt fastighetsinnehav. Med
markbyten, markforsiljningar och markkdp kan Bolaget fa tillgang till
byggbar mark i omraden med fa hyresrétter. Samtidigt kan mdjligheter 6ppna
sig for andra upplatelseformer dar hyresriatter dominerar.

Barnperspektivet

Bolaget ska arbeta utifran ett barnperspektiv och aktivt verka for att
barnfamiljer inte ska vrikas och att de inte ska hamna i en sddan situation att
det blir aktuellt med en sadan atgérd.
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Milj6_och klimat
I all sin verksamhet ska Bolaget vara ett foredome 1 miljofragor. Det innebér

att Bolaget ska striva efter att bedriva verksamheten pa ett sadant sétt att
Bolaget minimerar sin negativa paverkan pd miljo och klimat samt pa jordens

naturresurser. Vid ﬂyp%@dﬂ-kﬂeﬂ ska- eﬁngﬁﬂaerfe hus skdpas som byveger pa

5. Ekonomiska riktlinjer

AB Botkyrkabyggen ska vara ekonomiskt stabilt

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmaéssiga villkor och stréva efter
en ekonomisk utveckling som ger forutsittningar for en langsiktig ekonomisk
stabilitet och en kontinuerlig nyproduktion av bostéder. Det innebér for den
aktuella perioden att en direktavkastning (driftnetto/bokfort marknadsvirde
pa fastigheterna) pa minst 3,5 procent fore avskrivningar och dispositioner
ska efterstrivas.

Med hinsyn till de omfattande upprustningsétgirder som forestar bor Bolaget
ha ett soliditetsmatt som sékerstéller en langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling for bolaget. Soliditeten ska métas pa sé sétt att den synligaaktuela
soliditeten inte ska understiga 25 procent métt mot det bokforda
marknadsvirdet pdfér bolagets tilligangar.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som géller for
kommunens egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram
forslag till ytterligare mojliga effektiviseringar inom bolagets
verksamhetsomrade.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga 1 kommunens koncernkonto.
Upplaning ska, om inte sirskilda skil foreligger, ske genom kommunens
internbank. Bolagets uppléningsram faststélls drligen av kommunfullmiktige
1 samband med beslutet om budget efter en framstédllan som gors av Bolaget.
Réntan som Bolaget betalar for sin uppléning i internbanken ska baseras pa
en marknadsmaéssig beddmning av uppléningskostnaden for bostadsbolag.
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Utdelning

Bolaget kan érligen ldmna en utdelning till kommunen som baseras pd den
genomsnittliga statslanerdntan under narmast foregadende rdkenskapsar plus
en procent. Utdelningen ska dock inte overstiga 50 procent av det resultat
som uppnétts det ar som utdelningen avser.

Darutover kan Bolaget ldmna utdelning for sociala insatser i utsatta
bostadsomraden eller i samband med reavinster fran forsiljningar av
fastigheter. I dessa fall ska detta provas i sirskild ordning i samband med en
dgardialog infor det aktuella bokslutet.
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triden limna information-om bolagets verksamhetBolaget ir skyldigt att
fortlopande inkomma med information och dokument i enlighet med- Policy
och riktlinjer for kommunala bolag.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska & kommunfullmiktiges godkidnnande i fragor av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt sdsom, men inte uteslutande:

° bolagets lane- och borgensram

) godkénnande av forvirv eller forsdljning av bolag, eller bolags rorelse
eller upplosning av bolag:

e bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

e  forvirv eller forsdljning av fastigheter till ett virde 6ver 50 miljoner
kronor

e  dndring av aktiekapital

e  fOrvdrv av aktier i andra bolag

e  fOrdndring av bolagets verksamhetsinriktning

o Ovrign-friworav-princtpret-beskattenhet-cler-av-stérreviktgodkimnande
av forvarv eller forsdljning av bolag, eller bolags rorelse eller upplosning av
bolag:

° beslut som visentligt paverkar bolagets eller koncernens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar)

° Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Agardirektiv for AB Botkyrkabyggen, (org. nr. 556064-6191)

1. Agare
AB Botkyrkabyggen (Bolaget) dgs till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande
bestimmelser i lag eller forfattning. Detta dgardirektiv dr ett komplement till
bolagsordningen och ska faststéllas pd bolagsstimman.

Om Bolaget dvervéger att vidta ndgon dtgird som kan komma att skada
kommunen eller p& nidgot annat sétt strider mot kommunens mal, ska Bolaget
innan atgirden vidtas samrdda med kommunen. Om parterna inte kan enas,
har kommunen rétt att hindra att Bolaget vidtar atgérden.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Botkyrka kommun
forvdrva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller tomtrétter med bostéder
och dirtill horande kollektiva anordningar.

Det grundldggande syftet med Bolagets verksamhet ar att utifrén en social
grund och pa langsiktiga och affarsmaéssiga principer skapa forutséttningar
for den kommunnytta som gor det motiverat for Botkyrka kommun att dga
Bolaget.

Attraktivt boende i Botkyrka

Botkyrka kommuns avsikt dr att langsiktigt vara foretrddd pd kommunens
bostadsmarknad genom sitt allmidnnyttiga bostadsforetag, och tillsammans
med olika berdrda intressenter aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett
attraktivt boendealternativ 1 Stockholmsregionen.

Kommunala styrdokument

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstriva en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling, i enlighet med utgdngspunkterna 1 "Ett
Hallbart Botkyrka”.!

Botkyrka kommuns Policy och riktlinjer for kommunala bolag? giller som
komplement till detta dgardirektiv for Bolaget.

! Enligt beslut i kommunfullméaktige 2007-03-29 § 47.
2KS/2018:157.

BOTKYRKA KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Bolaget dr ocksa skyldigt att i tillimpliga delar forhélla sig till de kommunala
styrdokument som berér Bolagets verksamheter, bl.a. Mal och budget.

Samverkan med kommunen och dess 6vriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppritthalla ett nira
samarbete med kommunen och dvriga bolag som dgs av kommunen i syfte att
nd en rimlig kostnadseffektivitet och ta till vara mgjligheter till att minimera
kostnaderna for hela kommunkoncernen.

Affarsmassiga principer

Bolagets verksamhet ska i enlighet med lagen (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag bedrivas i ett allménnyttigt syfte, enligt
affarsméssiga principer, och bereda sina hyresgéster mojlighet till
boendeinflytande och inflytande 1 Bolaget. I det allménnyttiga syftet ingér
aven ett samhéllsansvar. Det innebér att Bolaget ska sla vakt om ekonomisk,
miljomaéssig och social héllbarhet.

I affarsméssiga principer ingar att Bolaget kan kopa och sélja fastigheter i
enlighet med de begrinsningar som finns i detta dgardirektiv.

Det d&r kommunens vilja att Bolaget minst bibehéller och gérna utdkar sitt
dgande av antalet hyresritter. Det dr av flera skél 6nskvirt med en jimnare
aldersfordelning av fastighetsbestdndet som Bolaget dger och forvaltar.

Medverka i utvecklingen av nya och befintliga omraden

Bolaget ska aktivt delta i kommunens stadsutvecklingsarbete, medverka till
att en god service finns i stadsdelar och bostadsomraden, i samverkan med
kommunen motverka segregation och frimja en god gemenskap och trygghet
1 de olika bostadsomrédena.

4. Verksamhetsinriktning
AB Botkyrkabyggens malgrupper

Bolagets verksamhet véinder sig till befintliga hyresgéster, andra
kommuninvanare i Botkyrka kommun och i mén av tillgang aven till personer
som soker bostad 1 Stockholmsregionen.

Kommunkontrakt

Bolaget ska, om kommunen begér detta, stilla 300 av Bolagets ldgenheter till
kommunens forfogande att anvéndas for personer som av sérskilda
ekonomiska eller sociala skél inte kan fa en bostad pd egen hand. Bolaget ska
ha som mélsittning att drligen omvandla en tredjedel av dessa
kommunkontrakt till vanliga hyreskontrakt.
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Unga och aldre

Bolaget ska stodja badde den “flytta-hemifrén-garanti” som kommunen
erbjuder unga, och boendekonceptet for dldre som bor i kommunen. Bolaget
har en viktig roll i att utveckla boendet for unga och aldre.

Bra bostader - effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahélla bra och prisvérda bostider i vilskotta fastigheter
och bostadsomrdden. Bostidderna ska forvaltas effektivt och nya
forvaltningsformer utvecklas dir hyresgisterna tar ett aktivt ansvar for sin
egen boendemiljo och bostadsomradets utveckling. Lagenheternas
utformning och standard samt servicenivan 1 boendet ska anpassas till
hyresgésternas onskemal s langt det ar rimligt och mdjligt.

Nyproduktion av bostdder — hur mycket och i vilka lagen

Kommunens malséttning dr att 6ka antalet 1dgenheter som nyproduceras varje
ar 1 kommunen och Bolaget ska std for en viss del av denna nyproduktion.
Bolaget ska under kommande ér successivt 6ka det egna bostadsbyggandet.

Under perioden 2020 — 2022 ska Bolaget ha som malsittning att nyproducera
minst 500 bostader.

Botkyrka kommuns 6versiktsplan dr vigledande for bebyggelseutvecklingen i
kommunen. Ny bebyggelse ska koncentreras till redan bebyggda omraden
inom det som i Oversiktsplanen dr markerat som stadsbygd, i ligen som
knyter ihop olika omraden. Vid fortitning ska samtidigt ambitionen vara att
offentliga miljoer och parker och tillgingligheten till bostadsnéra natur
forbéttras.

Bolaget ska bygga upp en uthdllig formaga till nyproduktion, antingen i den
egna organisationen eller tillsammans med en eller flera samarbetspartners.
Bolaget ska striva efter beredskap att kunna bygga i gynnsamma
konjunkturldgen och agera sé att byggtakten kan upprétthéllas nér andra
aktorer drar sig tillbaka och inte driva pa vid en redan 6verhettad
byggmarknad.

Fornyelse och upprustning

En stor andel av Bolagets bostadsbestand star infor ett omfattande
fornyelsebehov. Bolaget ska i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier. Férnyelsen av
miljonprogrammet ir en mdjlighet att astadkomma en miljo- och
energiomstéllning. Bésta tillgdngliga teknik ska anvindas med hénsyn tagen
till de ekonomiska forutséttningarna.
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Stdrre variation i bostadsbestandet

I samband med mer omfattande upprustningar ska Bolaget strdva efter en
storre variation 1 bostadsbestdndet, exempelvis genom sammanslagning eller
delning av ldgenheter, upprustning till olika standardnivder och utnyttjande
av mojligheter till om- och tillbyggnader. Bolaget ska ocksa bidra till mer
levande stadsdelar med en storre blandning av bostidder och verksamheter.
Bolaget har dven en viktig roll 1 att utveckla boendet for ungdomar och éldre.

Mer blandade upplatelseformer

En bred hyresbostadsmarknad med god tillgang till olika typer av bra
bostdder till rimliga hyror ar ett centralt bostadspolitiskt mal for kommunen.
Kommunen strévar efter ett mer varierat bostadsutbud for att mota olika
behov och 6nskemal. Bolaget ska frimst bygga nytt i stadsdelar med fa
hyresritter. Bolaget ska aktivt utveckla sitt fastighetsinnehav. Med
markbyten, markforsdljningar och markkop kan Bolaget fa tillgang till
byggbar mark 1 omradden med fé& hyresrétter. Samtidigt kan mdjligheter 6ppna
sig for andra upplatelseformer dar hyresritter dominerar.

Barnperspektivet

Bolaget ska arbeta utifran ett barnperspektiv och aktivt verka for att
barnfamiljer inte ska vrédkas och att de inte ska hamna 1 en sddan situation att
det blir aktuellt med en sadan atgérd.

Milj6 och klimat

I all sin verksamhet ska Bolaget vara ett foredome 1 miljofragor. Det innebér
att Bolaget ska striva efter att bedriva verksamheten pa ett sadant sétt att
Bolaget minimerar sin negativa paverkan pa miljo och klimat samt pa jordens
naturresurser.

5. Ekonomiska riktlinjer
AB Botkyrkabyggen ska vara ekonomiskt stabilt

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pé affarsméassiga villkor och striva efter
en ekonomisk utveckling som ger forutséttningar for en ldngsiktig ekonomisk
stabilitet och en kontinuerlig nyproduktion av bostidder. Det innebér f6r den
aktuella perioden att en direktavkastning (driftnetto/bokfort virde pa
fastigheterna) pd minst 3,5 procent fore avskrivningar och dispositioner ska
efterstrévas.

Med hinsyn till de omfattande upprustningsatgirder som forestar bor Bolaget
ha ett soliditetsmatt som sékerstéller en langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling for bolaget. Soliditeten ska métas pa sa sétt att den synliga
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soliditeten inte ska understiga 25 procent métt mot det bokforda vardet pa
bolagets tillgéngar.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som géller for
kommunens egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram
forslag till ytterligare mojliga effektiviseringar inom bolagets
verksamhetsomrade.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering ingé i kommunens koncernkonto.
Uppléning ska, om inte sirskilda skil foreligger, ske genom kommunens
internbank. Bolagets upplaningsram faststélls arligen av kommunfullméktige
1 samband med beslutet om budget efter en framstédllan som gors av Bolaget.
Réntan som Bolaget betalar {for sin upplaning 1 internbanken ska baseras pa
en marknadsmaissig bedomning av upplaningskostnaden for bostadsbolag.

Utdelning

Bolaget kan érligen ldmna en utdelning till kommunen som baseras pd den
genomsnittliga statslanerdntan under narmast foregadende riakenskapsar plus
en procent. Utdelningen ska dock inte dverstiga 50 procent av det resultat
som uppnatts det &r som utdelningen avser.

Darutover kan Bolaget ldmna utdelning for sociala insatser 1 utsatta
bostadsomraden eller i samband med reavinster fran forsdljningar av
fastigheter. I dessa fall ska detta provas i sirskild ordning i samband med en
agardialog infor det aktuella bokslutet.

6. Informationsskyldighet

Bolaget ar skyldigt att fortlopande inkomma med information och dokument 1
enlighet med Policy och riktlinjer for kommunala bolag.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullméktiges godkdnnande i fragor av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt sdsom, men inte uteslutande:

bolagets lane- och borgensram

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

forvarv eller forsdljning av fastigheter till ett virde 6ver 50 miljoner
kronor

dndring av aktiekapital

forvdrv av aktier 1 andra bolag

fordndring av bolagets verksamhetsinriktning

godkdnnande av forvarv eller forséljning av bolag, eller bolags rorelse
eller upplosning av bolag
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e beslut som vésentligt paverkar bolagets eller koncernens ekonomi
eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar)
ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.



BOTKYRKA KOMMUN

FORSLAG

Agardirektiv for AB Botkyrkabyggen fér aren 2019-2022
1. Agare

AB Botkyrkabyggen &ags till 1 00 procent av Botkyrka kommun. Bolaget
ar en del av "koncernen" Botkyrka kommun och ar darmed ocksa ett
redskap for kommunen att n& de mal och visioner som beslutats av
kommunfullmaktige.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade
direktiv, savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande
bestammelser i lag eller forfattning. Detta agardirektiv ar ett komplement
till bolagsordning- en och ska faststéllas pa bolagsstamman. Eventuellt
ovriga tillkommande direktiv fran kommunen ska alltid behandlas pa en
bolagsstamma for att bli gallande for bolaget.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Andamal enligt bolagsordningen

Enligt bolagsordningen ska Botkyrkabyggen och styrelsen ha sitt sate
i Botkyrka kommun och har till foremal for sin verksamhet att inom
Botkyrka kommun foérvarva, avyttra, aga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader och dartill hérande kollektiva anordningar.

Det grundlaggande syftet med bolagets verksamhet ar att utifran en
social grund och pa langsiktiga och affarsméassiga principer skapa
forutsattningar for den kommunnytta som goér det motiverat for
Botkyrka kommun att &ga bolaget.

Attraktivt boende i Botkyrka

Botkyrka kommuns avsikt &r att langsiktigt vara foretradd pa
kommunens bostadsmarknad genom sitt allmannyttiga bostadsforetag,
AB Botkyrkabyggen, och tillsammans med olika berdrda intressenter
aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett attraktivt boendealternativ i
Stockholmsregionen.

Kommunens riktlinjer galler ocksa Botkyrkabyggen

Deriktlinjer féor kommunala bolag och den policy for kommunala
bolag som kommunfullméktige antagit, galler som komplementtill
dessa agardirektiv for bolaget.

Botkyrkabyggen ar aven skyldig att i tillampliga delar forhalla sig till
de av kommunfullmaktige (eller till kommunstyrelsen delegerade)
beslutade styrdokument som berdr bolagets verksamheter. Aktuella
policys och riktlinjer som bolaget omfattas av redovisas i ett sarskilt
arende arligen vid behov och expedieras till bolagen.



Samverkan med kommunen och dess 6vriga bolag
Bolagetskainomramen forenfortsattgodrelation uppratthallaettnara
sam- arbete med kommunen och évrigabolag som ags avkommuneni
syfte att na enrimlig kostnadseffektivitet ochtatillvaramaojlighetertill att
minimera kostnaderna for helakommunkoncernen.

Affarsmassiga principer

AB Botkyrkabyagens verksamhet ska i enlighet med lagen om
allmannyttioa kommunala bostadsaktiebolag (2010:879) bedrivas i ett
allmannvttigt syfte, enligt affarsmassiaa principer och bereda sina
hyresaaster mailigheter till boendeinflytande och inflytande i bolaget. |
det allmannyttiga syftet ingar aven ett samhallsansvar. Det innebar att
bolaget ska sla vakt om ekonomisk-, miljomassig och social hallbarhet.

| affarsmassiga principer ingar att bolaget kan kdpa och salja
fastigheter i enlighet med de begransningar som finns i detta
agardirektiv.

Det ar kommunens vilja att bolaget minst bibehaller och garna utokar
sitt Agande av antalet hyresratter. Det ar av flera skal dnskvért med
en jamnare aldersfordelning av fastighetsbestandet som bolaget
ager och forvaltar.

Medverka i utvecklingen av nya och befintliga omraden

Bolaget ska aktivt delta i kommunens stadsutvecklingsarbete,
medverka till att en god service finns i stadsdelar och
bostadsomraden, i samverkan med kommunen motverka segregation
och framja en god gemenskap och trygghet i de olika
bostadsomradena.

4. Verksamhetsinriktning
Botkyrkabyggens malgrupper

AB Botkyrkabyggens verksamhet vander sig till befintliga
hyresgaster, andra kommuninvanare i Botkyrka kommun och i man
av tillgang aven till personer som soker bostad i
Stockholmsregionen.

Kommunkontrakt

Bolaget ska om kommunen begér detta stalla 250 av bolagets
lagenheter till kommunens forfogande att anvandas for personer
som av sarskilda ekonomiska eller sociala skal inte kan fa en bostad
pa egen hand. Bolaget ska ha som malsattning att arligen omvandla
en tredjedel av dessa lagenheter till vanliga hyreskontrakt.

Unga och aldre

Bolaget ska dessutom tillhandahalla lagenheter for sociala behov
(kommunkontrakt) for personer som hanvisas fran kommunen och
stodja bade den "flytta-hemifran-garanti” som kommunen erbjuder
unga och boendekoncept for aldre som bor i kommunen. Bolaget



har en viktig roll i att utveckla boendet for unga och éaldre.

Bra bostader - effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahalla bra och prisvarda bostader i valskotta
fastigheter och bostadsomraden. Bostaderna ska forvaltas effektivt och
nya forvaltningsformer utvecklas dér hyresgasterna tar ett aktivt
ansvar och bereds mdjlighet till inflytande éver sin egen boendemiljo
och bostadsomradets utveckling. Lagenheternas utformning och
standard samt servicenivan i boendet ska anpassas till
hyresgasternas dnskemal sa langt det ar rimligt och majligt.

Nyproduktion av bostader - hur mycket och i vilka lagen
Kommunens malséttning ar att 6ka antalet lagenheter som
nyproduceras varje ar i kommunen och bolaget ska sta for en viss
del av denna nyproduktion.

Bolaget ska under kommande ar successivt 6ka det egna
bostadsbyaggandet. Under perioden 2020-2022, ska bolaget ha som
malsattning att nyproducera ca 500 bostader.

Botkyrkas oversiktplan ar vagledande for bebyggelseutvecklingen i
kommunen. Ny bebyggelse ska koncentreras till redan bebyggda
omraden inom det som i dversiktsplanen ar markerat som
stadsbygd, i lagen som knyter ihop olika omraden. Vid fortatning ska
samtidigt ambitionen vara att offentliga miljoer och parker och
tillgangligheten till bostadsnara natur férbattras.

Bolaget bygga upp en uthallig férmaga till nyproduktion, antingen i
den egna organisationen eller tillsammans med en eller flera
samarbetspartners. Bolaget ska strava efter beredskap att kunna
bygga i gynnsamma konjunkturlagen och agera sa att byggtakten
kan uppratthallas nar andra aktorer drar sig tillbaka och inte driva pa
vid en redan 6verhettad byggmarknad.

Fornyelse och upprustning

En stor andel av bolagets bostadsbestand star infor ett omfattande
fornyelsebehov. Bolaget ska i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier. Fornyelsen av
miljonprogrammet ar en mojlighet att astadkomma en miljé- och
energiomstallning. Modern teknik ska anvandas med hansyn tagen
till de ekonomiska forutsattningarna.

Storre variation i bestandet

| samband med mer omfattande upprustningar ska bolaget strava
efter en storre variation i bestandet, exempelvis genom
sammanslagning eller delning av lagenheter, upprustning till olika
standardnivaer och utnyttjande av mojligheter till om- och
tillbyggnader. Bolaget ska ocksa bidra till mer levande stadsdelar
med en storre blandning av bostader och verksamheter.



Mer blandade upplatelseformer

En bred hyresbostadsmarknad med god tillgang till olika typer av bra
bostader till rimliga hyror ar ett centralt bostadspolitiskt mal for
kommunen.

Kommunen stravar efter ett mer varierat bostadsutbud for att méta
olika behov och 6nskemal. Botkyrkabyggen ska framst bygga nytt i
stadsdelar med fa hyresratter. Bolaget ska aktivt utveckla sitt
fastighetsinnehav. Med markbyten, markférsaljningar och markkép
kan bolaget fa tillgang till byggbar mark i omraden med fa
hyresratter. Samtidigt kan majligheter 6ppna sig for andra
upplatelseformer dar hyresréatter dominerar.

Barnperspektiv

Bolaget ska arbeta utifran ett barnperspektiv och aktivt verka for att
barnfamiljer inte ska vrakas och att de inte ska hamna i en sadan
situation att det blir aktuellt med en sadan atgard.

Miljo- och klimat

| all sin verksamhet ska bolaget vara ett féredome i miljofragor. Det
innebar att bolaget stravar efter att bedriva verksamheten pa ett
sadant satt att bolaget minimerar sin negativa paverkan pa miljé och
klimat samt jordens naturresurser.

5. Ekonomiska riktlinjer
Botkyrkabyggen ska vara ekonomiskt stabilt

AB Botkyrkabyggen ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga
villkor och strava efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet och en
kontinuerlig nyproduktion av bostader. Det innebar for den aktuella
perioden att en direktavkastning (driftnetto/bokférda varden pa
fastigheterna) pa minst 3,5 procent fore avskrivningar och
dispositioner ska efterstravas.

Med hansyn till de omfattande upprustningsatgarder som forestar bor
AB Botkyrkabyggen ha ett soliditetsmatt som sakerstéller en
langsiktig hallbar ekonomisk utveckling for bolaget. Soliditeten ska
matas pa sa satt att den aktuella soliditeten inte ska understiga 25
procent matt mot marknadsvardet fér bolagets tillgangar.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens
koncernkonto. Upp- laning ska, om inte sarskilda skal foreligger, ske
genom kommunens intern- bank. Bolagets upplaningsram faststalls
arligen av kommunfullmaktige i samband med beslutet om budget
efter en framstéllan som gors av bolaget.



Rantan som bolaget betalar for sin upplaning i internbanken ska
baseras pa en marknadsmassig bedomning av upplaningskostnaden
for bostadsbolag.

Utdelning

Bolaget kan arligen lamna en utdelning till kommunen som baseras
pa den genomsnittliga statslanerantan under narmast foregaende
rakenskapsar plus en procent. Utdelningen ska dock inte dverstiga
50 procent av det resultat som uppnatts det ar som utdelningen
avser.

Darutéver kan bolaget lamna utdelning for sociala insatser i utsatta
bostads- omraden eller i samband med reavinster fran férsaljningar
av fastigheter. | dessa fall ska detta provas i sarskild ordning i
samband med en &gardialog in- for det aktuella bokslutet.

6. Kommunal koncernredovisning, budget och
verksamhetsplan

Bolaget ska arligen ta fram en strategisk plan med strategiska mal for
de narmaste tre aren och en ekonomisk plan fér den aktuella
perioden. Den strategiska planen ska dverlamnas till kommunen
senast den 30 oktober.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen
bedéms som nodvéandiga for upprattande av arsredovisning och
delarsrapport i enlig- het med de tidplaner som lamnas av
kommunen.

7. Informationsskyldighet
Information till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om

bolagets verksamhet. Detta innebéar att bolaget I6pande ska 6versanda

féljande handlingar till kommunstyrelsen:

e protokoll fran bolagsstamma

«  bolagets arsredovisning

*  revisionsberattelse

e underlag for sammanstallning av kommunens
koncemredovisning

» redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden per sista april och per sista augusti

e  strategisk plan med strategiska mal for de narmaste tre aren och
en ekonomisk plan for den aktuella perioden

e isamband med arsbokslut och delarsboksluten ska bolaget
lamna rapport angaende maluppfyllelse och uppféljning av
agardirektiven samt det ekonomiska laget, i enlighet med
kommunens instruktioner

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets
informationsskyldighet géller inte handling eller forhallande som &r
belagd med sekretess enligt gallande lagstiftning.



Informationssammantraden

Om kommunen sa begéar ska styrelseordférande och VD efter att
bolagens arsredovisning och revisionsberattelse lamnats till
kommunen och i god tid innan bolagsstamman, anordna ett
informationsmote for ledamoter och ersattare i kommunfullmaktige.
Vid detta moéte, som ska &ga rum i direkt anslutning till ett ordinarie
fullméktigesammantrade, ska representant for styrelsen och VD
narvara och besvara fragor om Bolagets verksamhet. Vid motet ar
styrelseledamot och VD befriade fran sadan tystnadsplikt i fragor
som aktieagarna enligt aktiebolagslagen ager ratt att ta del av.

Bolaget ska arligen i samband med nagot av kommunstyrelsens
samman- trdden lamna information om bolagets verksamhet.

8. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullméktiges godkannande fragor av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt sdsom:

- bolagets lane- och borgensram

- godkannande av forvarv eller forsaljning av bolag, eller bolags
rérelse eller upplésning av bolag.

- beslut som vasentligt paverkar bolagets eller koncernens
ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar)

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- forvarv eller forséljning av fastigheter till ett varde éver 50
miljoner kronor

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier i andra bolag

- forandring av bolagets verksamhetsinriktning

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

9. Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla
arsstamma.

Dessa agardirektiv har faststallts pa bolagstamma den..
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Kommunstyrelsen 2020-01-22 KS/2020-02-03

Antagande av ny bolagsordning och agardirektiv for Upplev
Botkyrka AB (KS/2019:481)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméaktige faststéller forslag till ny bolagsordning for Upplev
Botkyrka AB.

2. Kommunfullméktige faststéller forslag till nytt dgardirektiv for Upplev Botkyrka
AB.

3. Forutsatt att kommunfullméktige beslutar i enlighet med ovanstaende upphor
bolagsordning och dgardirektiv for Hagelbyparken AB att gilla 1 och med att
fusionen mellan Higelbyparken AB och Upplev Botkyrka AB verkstillts vid
arsskiftet 2019/2020.

Sammanfattning

Upplev Botkyrka AB dgs till 100% av Botkyrka kommun. Bolagsordning tillsammans
med dgardirektiv dr bolagsstyrelsens och bolagets VD:s instruktion for hur bolaget ska
drivas. Nuvarande bolagsordning ar daterad 2009-02-02. Nuvarande dgardirektiv dr
daterade 2014-03-25.

Under 2019 har Botkyrka kommuns heldgda bolag Upplev Botkyrka AB och
Hagelbyparken AB genomgétt en fusion dir Higelbyparken AB uppgar i Upplev
Botkyrka AB per den 31 december 2019. Av denna anledning har Upplev Botkyrka
AB:s bolagsordning och dgardirektiv behdvt revideras.

Forslagen till reviderad bolagsordning och dgardirektiv r utarbetade av
kommunledningsforvaltningen i samrdd med kultur- och fritidsforvaltningen,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen och teknik- och
fastighetsforvaltningen. Avstimning har skett med bolagets VD.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjédnsteskrivelse 2020-01-20.
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-20 Dnr KS/2019:481
Referens Mottagare
Ann Gustafsson Kommunfullméktige

Ann.gustafssonl@botkyrka.se

Aterremitterat arende - Revidering av bolagsordning
och agardirektiv for Upplev Botkyrka AB

Diarienummer: KS/2019:481
Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunfullméktige faststiller forslag till ny bolagsordning for Upplev
Botkyrka AB.

2. Kommunfullméktige faststiller forslag till nytt 4gardirektiv for Upplev Botkyrka
AB.

3. Forutsatt att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med ovanstdende upphor
bolagsordning och dgardirektiv for Hagelbyparken AB att gdlla i och med att
fusionen mellan Hagelbyparken AB och Upplev Botkyrka AB verkstillts vid
arsskiftet 2019/2020.

Sammanfattning

Upplev Botkyrka AB édgs till 100% av Botkyrka kommun. Bolagsordning tillsammans
med dgardirektiv dr bolagsstyrelsens och bolagets VD:s instruktion for hur bolaget ska
drivas. Nuvarande bolagsordning dr daterad 2009-02-02. Nuvarande dgardirektiv dr
daterade 2014-03-25.

Under 2019 har Botkyrka kommuns heldgda bolag Upplev Botkyrka AB och
Hégelbyparken AB genomgatt en fusion dar Hagelbyparken AB uppgér i Upplev
Botkyrka AB per den 31 december 2019. Av denna anledning har Upplev Botkyrka
AB:s bolagsordning och dgardirektiv behovt revideras.

Forslagen till reviderad bolagsordning och dgardirektiv ar utarbetade av
kommunledningsforvaltningen i samrdd med kultur- och fritidsforvaltningen,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen och teknik- och
fastighetsforvaltningen. Avstimning har skett med bolagets VD.

Arendet
Med anledning av fusionen mellan bolagen Upplev Botkyrka AB och Hagelbyparken

AB har bolagsordning och édgardirektiv for Upplev Botkyrka AB behovt revideras. Nu
géllande bolagsordning for UBAB éar daterad 2009-02-02. Nuvarande dgardirektiv for

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-20 Dnr KS/2019:481

UBAB ér daterade 2014-03-25. Bolagsordning (daterad 2009-05-13) och dgardirektiv
(daterade 2014-02-18) for Hagelbyparken AB har 1 tillimpliga delar arbetats in 1
foreslagna reviderade styrdokument for UBAB.

I samband med denna revidering har bada styrdokumenten genomgatt en generell
oversyn. Aven uppdragsavtalet for UBAB (irende KS/2019:481, separat beslut) har
setts over och synkronisering mellan dessa tre styrdokument samt Policy och Riktlinjer
for kommunala bolag har gjorts. Lopande samrad och avstdmningar med kultur- och
fritidsforvaltningen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, teknik- och
fastighetsforvaltningen, kommundirektoren och bolagets VD har genomforts.

Borttagen text dr markerad med genomstruken-text, tillagd/dndrad text dr rod. Vidare
har strukturen och spraket setts over. Dessa édndringar, som saledes inte paverkar
innehallet 1 styrdokumenten, har inte markerats sarskilt.

I och med detta beslut och att fusionen mellan Hagelbyparken AB och Upplev Botkyrka
AB verkstills vid arsskiftet 2019/2020 upphor samtliga styrdokument for
Hagelbyparken AB att gélla.

Bolagsordningen

I bolagsordningens §3 Verksamhet har Hégelbyparken lagts till och vriga i bolaget
ingdende anldggningar specificerats. Andamalet med bolaget har generellt setts Gver.

Agardirektivet

Agardirektivet har genomgatt en omstrukturering som framforallt paverkar punkterna 3
Grundlaggande utgangspunkter och 4 Verksamhetsinriktning satillvida att vissa
skrivningar flyttats mellan punkterna. Underrubrikerna Kommunala styrdokument och
Samverkan med kommunen och Gvriga bolag har lagts till, bade for att tydliggdéra och
uppnd storre enhetlighet mellan dgardirektiven for kommunens olika bolag. De i1 bolaget
ingdende anldggningarna har specificerats och verksamhetsinriktningarna for respektive
anldggning har tydliggjorts.

Under punkten 2 Kommunens direktivratt mm har en skrivning om bolagets skyldighet
att samrdda med kommunen i vissa fragor lagts till i syfte att ge bolaget stod nir bland
annat avvagning mellan olika intressen méste goras.

Punkten 6 Informationsskyldighet har férenklats och hanvisning till andra styrdokument
har skrivits in. Syftet med detta &r att det ska vara tydligt vilken information mm som
bolaget vid varje tidpunkt ska redovisa och att detta endast ska framga pa ett stille.

Punkterna 8 Policydokument samt 9 Bolagsstdmma foreslas tas bort ur dgardirektivet da
innehallet 1 dessa punkter framgér av andra styrdokument och tillimpliga lagar.

Kommunledningsforvaltningens synpunkter

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker de foreslagna dndringarna av bolagsordningen
och dgardirektiven for Upplev Botkyrka AB.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-20 Dnr KS/2019:481

Arendets aterremittering

Vid kommunfullméktiges sammantrdade 2019-12-17 yrkade Jimmy Baker (M), Yngve
RK Jonsson (M), Per Borjel (TUP) och Martin Inglot (SD) att d4rendet skulle
aterremitteras med motiveringen:

Med anledning av att det rader delade meningar mellan Sveriges
Kommuners och Regioners jurister och Botkyrka kommuns
jurist maste fragan utredas ytterligare.

Enligt kommunallagens regler om minoritetsiterremiss beslutade kommunfullméktige
att drendet skulle aterremitteras.

Utredningen

Sveriges Kommuners och Regioners jurist uttalade 1 ett mail till Stina Lundgren (M) att
den foreslagna skrivningen om Kommunens direktivrétt under punkten 2 i
Agardirektivet “har fétt en for vid skrivning”.

Enligt kap. 10 § 3 punkt 2 kommunallagen, ges kommunfullmiktige rétten att ta
stdllning till sddana beslut 1 det kommunala bolagets verksamhet som 4r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Den foreslagna skrivningen
belyser denna ritt pa ett tydligare sitt och podngterar vikten av dialog mellan bolag och
dgare innan bolaget vidtar atgéird som kan komma att skada kommunen eller strider mot
kommunens mal. Att dgaren ges ritten att sdga nej till atgarden foljer ocksa av den
tidigare angivna paragrafen.

Enligt kap. 8 § 41 aktiebolagslagen och allmidnna associationsrattsliga principer foljer
att styrelse och/eller VD inte far foreta atgérd som kan skada bolaget och/eller nagon
aktiedgare. Foretrddare for bolaget ska agera 1 bolagets och aktiedgarnas intresse.

Kommunala aktiebolag lyder inte enbart under aktiebolagslagen utan har ocksa att folja
kommunallagens regler. De kommunala bolagen har 1 regel tillkommit {f6r ett annat
syfte dn att bara skapa vinst t sina dgare, nimligen for att tillgodose allmédnnyttiga
andamal. I prop. 2009/10:185 s. 47 gar att lasa ”’I den meningen dr det allménnyttiga
syftet 6verordnat andra aspekter.”. Detta tyder pa att for kommunala aktiebolag ska
hinsyn tas inte enbart till aktiebolagslagens regler utan ocksa till kommunallagens
regler. Vid en avstimning med en professor i1 forvaltningsrétt uttryckte denne att det
forefaller sjalvklart att kommunfullmiktige, sdsom dgare till kommunala bolag, maste
kunna ha sadant inflytande 6ver bolagen sd att man kan undvika att bolag agerar pa ett
satt som kan orsaka skador eller inverka menligt pa andra delar av de kommunala
atagandena och verksamheterna.

Den foreslagna skrivningen av Kommunens direktivrétt kvarstar darfor.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Ann-Kristin Vesterlund
kommundirektor tf kanslidirektor

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



TJIANSTESKRIVELSE 4[4]

Kommunledningsforvaltningen 2020-01-20 Dnr KS/2019:481
Bilagor
1. Forslag dndring av bolagsordning for Upplev Botkyrka AB

2
3.
4

Reviderad bolagsordning for Upplev Botkyrka AB (ren)
Forslag dndring av dgardirektiv for Upplev Botkyrka AB
Reviderat dgardirektiv for Upplev Botkyrka AB (ren)

Expedieras till

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Upplev Botkyrka AB

Hagelbyparken AB

Kultur- och fritidsndmnden

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Teknik- och fastighetsndimnden

Fredrik Gladh, chef kommunikationsenheten
Krister Kalte, VD

Inger Ros, styrelseordforande
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Bolagsordning for Upplev Botkyrka AB

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Upplev Botkyrka AB.

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt séte i Botkyrka kommun i Stockholms 1én.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal {or sin verksamhet att forvalta och utveckla

Beﬂeyﬂea—kemmtm—tﬁheﬂga—&nhggmngar—Hagelbyparken Lida

Friluftsgard och Subtopiaomradet inom omradena kultur, fritid,
besoksverksamhet och turism samt bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska inom ramen for den kommunala befogenheten pa bésta
satt forvalta tlllgangar och tlllvarata de utveckhngsmoﬂlgheter som

Botkyrkas medborgare och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med
kommunallagen (2017:725).

§ 4 Rakenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 000 000 kr och hogst 4 000 000 kr.

§ 6 Antal aktier

Antalet aktier ska vara ldagst 1 000 och hogst 4 000.

8 7 Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hogst nio styrelseledamoter
med ldgst fem och hdgst nio styrelsesuppleanter. Styrelsen utses av
kommunfullméktige 1 Botkyrka kommun for tiden fran den ordinarie
bolagsstimman till slutet av den ordinarie bolagsstimman som foljer
efter nasta val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser
bland ledamoéterna ordférande och vice ordférande 1 bolagets

styrelse.

For suppleanternas intridde i styrelsen tillimpas den ordning som
faststills for inkallande av erséttare i kommunens ndmnder.

8 8 Firmateckning



Bolagets firma tecknas av de personer, tva i férening, som styrelsen
dartill utser. Styrelsen fér inte bemyndiga annan &n styrelseledamot
eller verkstéllande direktor att teckna bolagets firma.

8 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses av
bolagsstimman, for samma mandatperiod som géller for bolagets
styrelse, en revisor med en suppleant.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor utser
kommunfullméktige 1 Botkyrka kommun en lekmannarevisor med
suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma samt till extra bolagsstimma ska utfardas
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman. Kallelsen
ska ske brevledes eller med elektronisk post till aktiedgarna.

§ 12 Arenden pa bolagsstaimma

Pa bolagsstimman skall f6ljande drenden forekomma till
behandling:
. Stimmans 0ppnande
. Val av ordf6rande vid stimman
. Upprittande och godkdnnande av rostlangd
. Godkénnande av dagordningen
. Val av justeringsmén
. Prévning av om stimman blivit behorig sammankallad
. Framldggande av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport, samt 1 forekommande fall
koncernredovisning och koncernbalansriakning
8. Beslut om
a. faststdllelse av resultatrikning och balansrikning
b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den verkstéllande
direktdren
9. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorn
10. Anteckning om kommunfullmiktiges val av styrelse och
eventuell styrelsesuppleant
11. I férekommande fall val av revisor och revisorssuppleant
12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
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§ 13 Upplosning av bolaget



Skulle bolaget upplosas, ska dess behéllna tillgdngar utéver
tillskjutet aktiekapital tillfalla Botkyrka kommun.

§ 14 Fullmaktiges réatt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommunfullméiktige 1 Botkyrka kommun
mojlighet att ta stdllning innan beslut av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas i verksamheten. Exempel pa sadana
fragor ér bildande av bolag, kop eller forsdljning av bolag.

§ 15 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av
kommunfullmiktige 1 Botkyrka kommun.



Bolagsordning for Upplev Botkyrka AB

§ 1 Firma

Bolagets firma ar Upplev Botkyrka AB.

§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt séte i Botkyrka kommun i Stockholms 1én.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal {or sin verksamhet att forvalta och utveckla
Hagelbyparken, Lida Friluftsgdrd och Subtopiaomradet inom
omradena kultur, fritid, besoksverksamhet och turism samt bedriva
annan darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska inom ramen for den kommunala befogenheten pa bista
satt forvalta tillgdngar och tillvarata de utvecklingsmojligheter som

gynnar Botkyrkas medborgare och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med
kommunallagen (2017:725).

§ 4 Rakenskapsar

Bolagets rdkenskapsar ska vara kalenderér.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ligst 1 000 000 kr och hogst 4 000 000 kr.

§ 6 Antal aktier

Antalet aktier ska vara ldagst 1 000 och hogst 4 000.

8§ 7 Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Styrelsen ska besté av ldgst fem och hogst nio styrelseledaméter
med lagst fem och hogst nio styrelsesuppleanter. Styrelsen utses av
kommunfullméktige 1 Botkyrka kommun f6r tiden fran den ordinarie
bolagsstimman till slutet av den ordinarie bolagsstimman som foljer
efter nésta val till kommunfullmiktige. Kommunfullméktige utser
bland ledaméterna ordférande och vice ordforande i bolagets

styrelse.

For suppleanternas intridde 1 styrelsen tillimpas den ordning som
faststills for inkallande av ersdttare 1 kommunens namnder.

§ 8 Firmateckning



Bolagets firma tecknas av de personer, tva 1 forening, som styrelsen
dartill utser. Styrelsen fér inte bemyndiga annan &n styrelseledamot
eller verkstéllande direktor att teckna bolagets firma.

8 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rdkenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utses av
bolagsstimman, for samma mandatperiod som giller for bolagets
styrelse, en revisor med en suppleant.

8 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor utser
kommunfullméktige 1 Botkyrka kommun en lekmannarevisor med
suppleant.

8 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma samt till extra bolagsstimma ska utfardas
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman. Kallelsen
ska ske brevledes eller med elektronisk post till aktiefigarna.

§ 12 Arenden pa bolagsstamma

Pé bolagsstimman skall f6ljande drenden forekomma till
behandling:
. Stimmans Oppnande
. Val av ordforande vid stimman
. Upprittande och godkdnnande av rostlangd
. Godkénnande av dagordningen
. Val av justeringsméin
. Prévning av om stimman blivit behorig sammankallad
. Framldggande av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport, samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernbalansrikning
8. Beslut om
a. faststillelse av resultatrakning och balansrdkning
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststidllda
balansrikningen
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéterna och den verkstéllande
direktoren
9. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorn
10. Anteckning om kommunfullméktiges val av styrelse och
eventuell styrelsesuppleant
11. I forekommande fall val av revisor och revisorssuppleant
12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

NN DN R WN -~

§ 13 Upplosning av bolaget



Skulle bolaget upplosas, ska dess behéllna tillgdngar utéver
tillskjutet aktiekapital tillfalla Botkyrka kommun.

§ 14 Fullmaktiges réatt att ta stéllning

Bolaget ska bereda kommunfullméiktige 1 Botkyrka kommun
mojlighet att ta stdllning innan beslut av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas i verksamheten. Exempel pa sadana
fragor ér bildande av bolag, kop eller forsdljning av bolag.

§ 15 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av
kommunfullmiktige 1 Botkyrka kommun.
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Agardirektiv for Upplev Botkyrka AB (org. nr 556767—7876)

1. Agare
Upplev Botkyrka AB édgs till 100 procent av Botkyrka kommun

Bolacetdrendelav
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2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfardade direktiv, savida
dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestimmelser i lag eller
forfattning. Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen och ska
faststéllas pa bolagsstimman.

Om Bolaget overviger att vidta ndgon atgidrd som kan komma att skada kommunen
eller pa nagot annat sétt strider mot kommunens mal, ska Bolaget innan atgédrden
vidtas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas, har kommunen ratt att
hindra att Bolaget vidtar atgérden.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla Hagelbyparken,
Lida Friluftsgard och Subtopiaomradet inom omradena kultur, fritid,
besoksverksamhet och turism samt bedriva annan dirmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska, inom ramen for den kommunala befogenheten, pé bésta sétt forvalta
tillgdngar och tillvarata de utvecklingsmdjligheter som gynnar Botkyrkas medborgare
och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och 1 enlighet med kommunallagen
(2017:725).

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstréva en socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbar utveckling. Bolaget ska verka for att Botkyrka ska upplevas som en av
Sveriges mest kreativa kommuner bland annat genom att mdjliggora for fler lokala
kreativa och kulturella idéer och aktorer att véxa och bli langsiktigt hallbara. Dessa
aktorer ska 1 sin tur generera arbetstillfdllen och andra kulturella och sociala viarden
till Botkyrkas medborgare. Bolaget ska vidare tillhandahdlla kvalitativa upplevelser
och infrastruktur inom kultur, natur och idrott for bdde kommunens medborgare och
besokare utifran.

Kommunala styrdokument

Botkyrka kommuns policy och riktlinjer for kommunala bolag giller som
komplement till dessa dgardirektiv for Bolaget. Bolaget ar ocksé skyldigt att i
tillampliga delar forhélla sig till de kommunala styrdokument som rér Bolagets
verksamhet, bland annat Mal och budget.

Samverkan med kommunen och 6vriga bolag



BOTKYRKA KOMMUN

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation upprétthalla ett ndra samarbete
med kommunen och dvriga bolag som dgs av kommunen i syfte att na en rimlig
kostnadseffektivitet och ta tillvara mgjligheter att minimera kostnaderna for hela
kommunkoncernen.

4. Verksamhetsinriktning

Bolaget ska pé olika sitt marknadsfora Botkyrka och de verksamheter som bedrivs av
Bolaget sa att dessa pa ett tydligt sétt kopplas samman med Botkyrka.

Bolaget ska verka for en miljomaéssigt hallbar verksamhet bland annat genom att
underlétta for intressenter 1 omradet och besdkare att minska miljépaverkan och bidra
till en béttre miljo.

Bolagets primira uppdrag ér att forvalta och utveckla Hagelbyparken, Lida
friluftsgard och Subtopiaomradet sé att dessa blir kinda och attraktiva for savél
kommunens invanare som andra grupper i och utanfér kommunen. Utdver detta ér
det Bolagets uppgift att ensamt eller tillsammans med andra parter, inom Bolagets
verksamhetsomréde utveckla och marknadsfora olika evenemang och aktiviteter i
syfte att stdrka kommunens varumarke. Ett stort fokus bor vara att bygga upp en vil
fungerande samverkan med olika aktorer.

Bolaget ska darutover, ensamt eller tillsammans med andra parter, utveckla och
marknadsfora olika evenemang och aktiviteter som dels attraherar olika malgrupper och
dels bidrar till att utjamna skillnader mellan exempelvis stadsdelar och olika mélgrupper.

Lida friluftsgard

Lida friluftsgérd ar Botkyrka kommuns stora friluftsomrade. Friluftsgérden ska vara kénd
for Botkyrkaborna och fungera aret runt med olika verksamheter. Lida &r portalen for
frilufts- och spdromradet med hela Stockholms 1dn som upptagningsomrade, med natur
som klassats som riksintresse for friluftsomrade.

I uppdraget att forvalta Lida friluftsgard ingar att samarbeta med kultur- och
fritidsndamnden avseende skotsel av skid- och motionsspar.

Lida friluftsgard ska fungera som ett vilkomnande och tillgdngligt utflyktsmal som ska
fyllas av en méngd evenemang i samarbete med civilsamhaillet. Lida friluftsgard ska i all
marknadsforing ha Botkyrka kommun som tydlig avséndare.

Subtopia

I Subtopiaomridet ska Bolaget bygga upp och forvalta en infrastruktur med lokaler
anpassade for kulturella, kreativa och sociala ndringar. Det dr Bolagets uppdrag att arbeta
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for att dessa lokaler nyttjas pd ett optimalt sitt. Allt nyttjande ska ske 1 enlighet med
kommunens vid var tid gillande och tillimpliga policys och riktlinjer. Verksamhet som
bedrivs i de av Bolaget tillhandahallna lokalerna far inte strida mot demokratiska
vérderingar. Bolaget ska tillse att verksamheterna respekterar och stéller sig bakom
grundldggande demokratiska principer och viarnar om alla ménniskors lika vérde,
rittvisa, jadmlikhet och ménskliga réttigheter.

Inom omradet ska Bolaget vidare bygga upp ett kluster av olika aktdrer som verkar for
kulturella, kreativa och sociala ndringar. Dessa aktorer ska dels bidra till att skapa
arbetstillféllen till kommunen och dels ge ett rikt utbud av olika kulturinriktningar och
andra viarden som direkt och indirekt vénder sig till kommunens invénare. En viktig
funktion for Bolaget ar att stodja och samordna omradets aktorer utifran aktorernas
behov och utvecklingspotential s att de blir 1dngsiktigt hdllbara.

Hagelbyparken

Hégelby ska vara en viktig moétesplats for Botkyrkaborna och ett besoksmal av regional
betydelse. Det dr Bolagets ansvar att forvalta och utveckla Higelbyparken sa att den kan
fortsétta att vara en attraktiv plats for besokare.

Botkyrka kommun upplater Hagelby gard med tillhorande markomraden till Bolaget.
Bolaget ska mot en ersittning fran kommunen skota park och 6vrig mark pé ett sitt som
gor platsen till en attraktiv motesplats for sdvidl kommunens invdnare som Gvriga
besokare. Vidare ska Bolaget verka for att de byggnader som finns pa omradet anvinds
for olika dndamal sa att dessa nyttjas pa bésta sétt. Genom att erbjuda besdkare en 6ppen
och tillginglig park ska Bolaget bidra till att marknadsféra Hagelbyparken som
utflyktsmal och Botkyrka kommun som besékskommun.

5. Ekonomiska riktlinjer

For det uppdrag som kommunen givit Bolaget ska kommunen betala en
uppdragsersittning till Bolaget som bygger pa de kostnader som Bolaget har for att
driva denna verksamhet. Storleken pa ersittningen ska regleras i ett avtal som traffas
mellan kommunen och Bolaget. For 6vriga verksamheter som Bolaget bedriver
forutsdtter kommunen att samtliga kostnader tdcks genom intékter.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som géller for kommunens
egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram forslag till ytterligare
mojliga effektiviseringar inom bolagets verksamhetsomrade.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering ingd i kommunens koncernkonto. Upplaning
ska, om inte sirskilda skil foreligger, ske genom kommunens internbank. Bolagets
upplaningsram faststélls arligen av kommunfullméktige i samband med beslutet om
budget efter en framstédllan som gors av Bolaget. Réntan som Bolaget betalar for sin
upplaning i internbanken ska grundas pa en marknadsmaissig prissittning och ger en
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kostnadstdckning for kommunens kostnader for upplédningen och de risker som
kommunen tar.

6. isning; ;

Informationsskyldighet

Bolaget ar skyldigt att fortlopande inkomma med information och dokument 1
enlighet med géllande policy och riktlinjer for kommunala bolag samt
uppdragsavtalet.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullmiktiges godkdnnande i fragor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt sdsom, men inte uteslutande:

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

forvarv eller forsiljning av fastigheter

andring av aktiekapital

forvérv av aktier 1 andra bolag

forandring av Bolagets verksamhetsinriktning

beslut som vésentligen paverkar Bolagets eller koncernens ekonomi eller
medfor annan risk

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

® 6 0 0 0 0
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Agardirektiv for Upplev Botkyrka AB (org. nr 556767—7876)

BOTKYRKA KOMMUN 1(4]

1. Agare
Upplev Botkyrka AB édgs till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt m.m.

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida
dessa inte strider mot bolagsordningen eller mot tvingande bestimmelser 1 lag eller
forfattning. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och ska
faststdllas pa bolagsstimman.

Om Bolaget dverviger att vidta ndgon atgérd som kan komma att skada kommunen
eller pa ndgot annat sétt strider mot kommunens mél, ska Bolaget innan atgidrden
vidtas samrada med kommunen. Om parterna inte kan enas, har kommunen rétt att
hindra att Bolaget vidtar atgéarden.

3. Grundldaggande utgangspunkter

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla Hagelbyparken,
Lida Friluftsgérd och Subtopiaomradet inom omradena kultur, fritid,
besoksverksamhet och turism samt bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska, inom ramen for den kommunala befogenheten, pa bésta sitt forvalta
tillgdngar och tillvarata de utvecklingsmdjligheter som gynnar Botkyrkas medborgare
och platsens utveckling.

Verksamheten skall bedrivas utan vinstsyfte och i enlighet med kommunallagen
(2017:725).

I all sin verksamhet ska Bolaget efterstriva en socialt, ekonomiskt och miljomassigt
héllbar utveckling. Bolaget ska verka for att Botkyrka ska upplevas som en av
Sveriges mest kreativa kommuner bland annat genom att mojliggora for fler lokala
kreativa och kulturella idéer och aktorer att vixa och bli langsiktigt héllbara. Dessa
aktorer ska 1 sin tur generera arbetstillfdllen och andra kulturella och sociala varden
till Botkyrkas medborgare. Bolaget ska vidare tillhandahélla kvalitativa upplevelser
och infrastruktur inom kultur, natur och idrott for bdde kommunens medborgare och
besokare utifrin.

Kommunala styrdokument

Botkyrka kommuns policy och riktlinjer for kommunala bolag géller som
komplement till dessa dgardirektiv for Bolaget. Bolaget ar ocksa skyldigt att i
tillampliga delar forhalla sig till de kommunala styrdokument som rér Bolagets
verksamhet, bland annat Mal och budget.
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Samverkan med kommunen och 6vriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppritthilla ett nira samarbete
med kommunen och dvriga bolag som dgs av kommunen i syfte att nd en rimlig
kostnadseftfektivitet och ta tillvara mojligheter att minimera kostnaderna for hela
kommunkoncernen.

4. Verksamhetsinriktning

Bolaget ska pa olika sétt marknadsféra Botkyrka och de verksamheter som bedrivs av
Bolaget sa att dessa pa ett tydligt sétt kopplas samman med Botkyrka.

Bolaget ska verka for en miljomassigt hallbar verksamhet bland annat genom att
underlitta for intressenter i omradet och besokare att minska miljopaverkan och bidra
till en battre miljo.

Bolagets priméra uppdrag &r att forvalta och utveckla Hagelbyparken, Lida
friluftsgard och Subtopiaomridet sa att dessa blir kiinda och attraktiva for savél
kommunens invénare som andra grupper i och utanfér kommunen. Utdver detta &r
det Bolagets uppgift att ensamt eller tillsammans med andra parter, inom Bolagets
verksamhetsomrade utveckla och marknadsfora olika evenemang och aktiviteter i
syfte att stirka kommunens varumirke. Ett stort fokus bor vara att bygga upp en vl
fungerande samverkan med olika aktorer.

Bolaget ska dérutdver, ensamt eller tillsammans med andra parter, utveckla och
marknadsfora olika evenemang och aktiviteter som dels attraherar olika mélgrupper och
dels bidrar till att utjimna skillnader mellan exempelvis stadsdelar och olika malgrupper.

Lida friluftsgard

Lida friluftsgard ar Botkyrka kommuns stora friluftsomrade. Friluftsgédrden ska vara kiand
for Botkyrkaborna och fungera aret runt med olika verksamheter. Lida ar portalen for
frilufts- och sparomradet med hela Stockholms 14n som upptagningsomrade, med natur
som klassats som riksintresse for friluftsomrade.

I uppdraget att forvalta Lida friluftsgard ingar att samarbeta med kultur- och
fritidsndmnden avseende skotsel av skid- och motionsspar.

Lida friluftsgérd ska fungera som ett vilkomnande och tillgéngligt utflyktsmal som ska
fyllas av en méngd evenemang i samarbete med civilsamhaillet. Lida friluftsgard ska i all
marknadsforing ha Botkyrka kommun som tydlig avséndare.

Subtopia

I Subtopiaomridet ska Bolaget bygga upp och forvalta en infrastruktur med lokaler
anpassade for kulturella, kreativa och sociala nédringar. Det dr Bolagets uppdrag att arbeta
for att dessa lokaler nyttjas pa ett optimalt sitt. Allt nyttjande ska ske i enlighet med
kommunens vid var tid gillande och tillimpliga policys och riktlinjer. Verksamhet som
bedrivs i de av Bolaget tillhandahéllna lokalerna far inte strida mot demokratiska
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virderingar. Bolaget ska tillse att verksamheterna respekterar och stéller sig bakom
grundldggande demokratiska principer och virnar om alla ménniskors lika vérde,
rattvisa, jdmlikhet och ménskliga réttigheter.

Inom omradet ska Bolaget vidare bygga upp ett kluster av olika aktdrer som verkar for
kulturella, kreativa och sociala néringar. Dessa aktorer ska dels bidra till att skapa
arbetstillféllen till kommunen och dels ge ett rikt utbud av olika kulturinriktningar och
andra vérden som direkt och indirekt vander sig till kommunens invdnare. En viktig
funktion for Bolaget &r att stddja och samordna omrédets aktorer utifrén aktdrernas
behov och utvecklingspotential s att de blir langsiktigt héllbara.

Hagelbyparken

Hagelby ska vara en viktig motesplats for Botkyrkaborna och ett besoksmaél av regional
betydelse. Det dr Bolagets ansvar att forvalta och utveckla Hagelbyparken sa att den kan
fortsdtta att vara en attraktiv plats for besokare.

Botkyrka kommun upplater Higelby gard med tillhérande markomraden till Bolaget.
Bolaget ska mot en erséttning frdn kommunen skota park och 6vrig mark pa ett sétt som
gor platsen till en attraktiv motesplats for sdvidl kommunens invanare som dvriga
besokare. Vidare ska Bolaget verka for att de byggnader som finns pa omradet anvénds
for olika dndamal sé att dessa nyttjas pa bésta sédtt. Genom att erbjuda besdkare en 6ppen
och tillginglig park ska Bolaget bidra till att marknadsfora Hagelbyparken som
utflyktsmal och Botkyrka kommun som besokskommun.

5. Ekonomiska riktlinjer

For det uppdrag som kommunen givit Bolaget ska kommunen betala en
uppdragsersittning till Bolaget som bygger pa de kostnader som Bolaget har {or att
driva denna verksamhet. Storleken pa ersittningen ska regleras i ett avtal som triffas
mellan kommunen och Bolaget. For ovriga verksamheter som Bolaget bedriver
forutsatter kommunen att samtliga kostnader tidcks genom intikter.

Bolaget har att forhalla sig till det effektiviseringskrav som géller f6r kommunens
egen verksamhet. Bolaget ska vidare arbeta med att ta fram forslag till ytterligare
mojliga effektiviseringar inom bolagets verksamhetsomréde.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering ingé i kommunens koncernkonto. Upplaning
ska, om inte sirskilda skil foreligger, ske genom kommunens internbank. Bolagets
uppléningsram faststélls arligen av kommunfullméktige i samband med beslutet om
budget efter en framstillan som gors av Bolaget. Rantan som Bolaget betalar for sin
upplaning i internbanken ska grundas pd en marknadsmassig prissittning och ger en
kostnadstdckning for kommunens kostnader for upplédningen och de risker som
kommunen tar.

6. Informationsskyldighet
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Bolaget ar skyldigt att fortlopande inkomma med information och dokument i
enlighet med géllande policy och riktlinjer for kommunala bolag samt
uppdragsavtalet.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullmiktiges godkdnnande i frdgor av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt sasom, men inte uteslutande:

bildande, forvirv eller avyttring av dotterbolag

forvirv eller forsiljning av fastigheter

andring av aktiekapital

forvdrv av aktier 1 andra bolag

fordndring av Bolagets verksamhetsinriktning

beslut som vésentligen paverkar Bolagets eller koncernens ekonomi eller
medfor annan risk

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
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Kommunstyrelsen 2020-01-22 KS/2020-02-03

Revidering av kommunens arkivreglemente (KS/2019:811)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Kommunfullmédktige antar forslaget till arkivreglemente.

Sammanfattning

Kommunens arkivreglemente fran 2009-06-16 (dnr KS/2009:244) har upphort att gélla.
Det nu foreliggande forslaget innehéller inga storre sakliga forandringar men
innehallsmassigt har omfattande fortydliganden gjorts avseende ansvarsfordelning
mellan kommunens myndigheter och arkivmyndigheten samt arkivmyndighetens
tillsynsskyldighet. Forslaget till arkivreglemente svarar dirmed béttre mot géllande
lagstiftning och kraven pa god offentlighetsstruktur.

I reglementet stadfdsts dven att bevarande av kommunens allmédnna handlingar ska
huvudsakligen ske digitalt och ddrmed mojliggéra myndigheternas fortsatta
digitalisering.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjénsteskrivelse 2019-12-20.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunledningsforvaltningen 2019-12-20 Dnr KS/2019:811
Referens Mottagare
Mikael Dahlin Kommunfullméktige

mikael.dahlin@botkyrka.se

Arkivreglemente
Diarienummer: KS/2019:811

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullmédktige antar forslaget till arkivreglemente.

Sammanfattning

Kommunens arkivreglemente frén 2009-06-16 (dnr KS/2009:244) har upphort att gilla.
Det nu foreliggande forslaget innehaller inga storre sakliga forandringar men
innehallsmissigt har omfattande fortydliganden gjorts avseende ansvarsfordelning
mellan kommunens myndigheter och arkivmyndigheten samt arkivmyndighetens
tillsynsskyldighet. Forslaget till arkivreglemente svarar dirmed béttre mot gillande
lagstiftning och kraven pa god offentlighetsstruktur.

I reglementet stadfésts dven att bevarande av kommunens allménna handlingar ska
huvudsakligen ske digitalt och dirmed mdjliggéra myndigheternas fortsatta
digitalisering.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Ann-Kristin Vesterlund
kommundirektor tf kanslidirektor
Bilagor

1. Bilaga 1 - Reviderat arkivreglemente

2. Bilaga 2 — Nuvarande arkivreglemente

Expedieras till

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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ARKIVREGLEMENTE

Foljande regler galler for den kommunala arkivvarden tillsammans
med Arkivlagen (1990:782), Arkivférordningen (1991:446),
Tryckfrihetsforordningen och Sekretesslagen (1980:100).

Reglementets tillampning

§1

Utbver bestammelserna i arkivlagen (1990:782) och
arkivforordningen (1991:446) galler inom Botkyrkas kommun féljande
reglemente, som meddelats med stéd av 16 § arkivlagen.

Reglementet géller fér kommunfullmaktige och kommunens
myndigheter. Med myndigheter avses i reglementet
kommunstyrelsen och dévriga namnder med understéllda organ samt
kommunfullmaktiges revisorer.

Vad som enligt detta reglemente géaller for myndigheter ska aven
galla for:

e enskilda organ som avses i 2 kap 38 offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), i vilkka kommunen utdvar ett
rattsligt bestammande inflytande,

e enskilda organ som avses i 2 §, for vilkka kommunen fullgor
funktionen som arkivmyndighet,

e enskilda organ som férvarar allmanna handlingar enligt ett
beslut av fullméaktige med stoéd av 2 kap 38 fjarde stycket
offentlighets- och sekretesslagen, samt

e enskilda organ som forvarar allmanna handlingar enligt ett
beslut av fullméaktige med stbd av 3 § lagen (1994:1383) om
overlamnande av allmanna handlingar till andra organ &n
myndigheter for forvaring.

28§

| fraga om juridiska personer som omfattas av 2 kap 38§ offentlighets-
och sekretesslagen, i vilkka kommunen och andra kommuner och/eller
landsting tillsammans ut6var rattsligt bestammande inflytande,
bestammer arkivmyndigheten tillsammans med de andra
kommunerna om vilken kommuns arkivmyndighet som ska utéva
tillsyn och ta emot arkiv enligt arkivlagen.
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3§

Arkivmyndigheten utfardar anvisningar om tillampningen av dessa
foreskrifter. Reglementet och anvisningarna ar teknikneutrala om
inget annat namns.

Med arkiv menas, enligt Arkivlagen 38, myndighetens samlade
bestand av allmanna handlingar.

48

Bestammelser om arkivmyndighetens tillsyn finns i arkivlagen och
arkivforordningen. Arkivmyndigheten ska regelbundet inspektera
myndigheterna och far i samband med inspektion forelagga
myndighet att atgarda brister som konstaterats utifran gallande
regelverk. Arkivmyndigheten kan anmala missforhallande som
konstaterats vid inspektion till kommunens revisorer.
Arkivmyndigheten har ratt att, i sarskilda fall, ensidigt besluta om
dvertagande av arkivmaterial frdn myndigheter som star under dess
tillsyn.

58§

Riksarkivets foreskrifter inom foljande omraden ska tillampas nar det
géller tekniska krav:

a. arkivlokaler

b. papper, mikrofilm, ritfilm, skrivmedel, forvaringsmedel, kopiatorer,
faxar och skrivare

c. bindning av handlingar

d. analoga ljud- och bildupptagningar

6§
Myndigheten ska i tillampliga delar félja kommunens gallande
standarder inom omradet informationshantering.

Arkivmyndigheten
5§

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet for Botkyrka kommun och
kommunarkivet ar dess verkstallande forvaltning.
Kommunarkivets bestand utgor del av Botkyrkas och Sveriges
kulturarv och ar darmed en omistlig del av dess historia. Botkyrka
kommuns arkiv ska vardas, goras tillganglig och séakerstallas for
framtiden.

Ansvar och hantering

6§
Handlingar som myndigheten uppréttar ska framstéllas och hanteras
sa att de kan lasas, atersokas och goras tillgangliga under den tid de
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ska bevaras. | forekommande fall ska h&nsyn tas till mojligheten att i
framtiden Averfora uppgifterna till annan databérare.

78

Myndigheten ska faststélla ansvarsférdelning avseende hanteringen
av allmanna handlingar och arkiv. | detta ingar att utse en
arkivansvarig med samordningsansvar inom omradet. Den
arkivansvarige ar kontaktperson gentemot arkivmyndigheten.

8§

Myndighetens hantering av allmanna handlingar ska styras och
planeras. Handlingarna ska hanteras och struktureras pa ett effektivt
och andamalsenligt satt.

9§

Myndigheten ska beakta konsekvenserna for sin hantering av
allmanna handlingar nér organisation eller arbetssatt andras och ska
vid behov radgora med arkivmyndigheten.

10 §

Myndigheten ska i god tid radgdra med arkivmyndigheten om
verksamhet avses bli 6verford till ett enskilt organ. Det samma géaller
infor beslut om férandringar som medfor att kommunen forlorar sitt
rattsligt bestammande inflytande i ett bolag, en stiftelse eller en
ekonomisk forening.

11§

Myndigheten ansvarar for arkiv eller delar av arkiv som 6vertagits
fran en annan myndighet, t ex en féregangare.

12 §

Myndighet som 6verlater delar av arkivhanteringen till annan
myndighet eller enskild ska skriftligt reglera villkoren.

13 §

Arkivmyndigheten beslutar om arkivansvar for information i
kommunens centrala digitala system. Arkivmyndigheten kan aven
besluta om arkivansvar for information i 6vriga digitala system som
anvands av mer &n en myndighet i kommunen. Ovriga myndigheter
har ansvar for att redovisa den information som tillkommer i den
egna verksamheten i sin informationsredovisning.

2020-03-26
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2009-06-16



BOTKYRKA KOMMUN Ordn nr 0-4-9
Forfattningssamling sid 48

Arkivering av allmanna handlingar
14 §

Myndigheten ska strava efter att bevara digitalt skapad information i
digital form. Analog arkivering kan ske om det foreligger t ex juridiska
eller ekonomiska skal for detta.

15§

Regler om arkivering av allménna handlingar finns 3 §
arkivforordningen. Myndigheten ska férutom allmanna handlingar
arkivera sadana minnesanteckningar, utkast och koncept som avses
i 2 kap 9 8 tryckfrihetsforordningen (1949:105), om de ar av
betydelse for myndighetens verksamhet, allmanhetens insyn,
rattsskipning, forvaltning eller forskning.

16 §
Handlingar som inte ar allmanna och som inte ska arkiveras enligt 2
§ ska rensas ut.

17§

Arkivmyndigheten skall kunna ta emot arkiv fran enskilda, foreningar
eller bolag med anknytning till Botkyrka.

Forvaring och skydd
18 §

Handlingarna ska under hela bevarandetiden férvaras och skyddas
sa att den fysiska och logiska bestandigheten bibehalls.

19§

Myndighetens arkiv ska hallas skilt fran andra arkiv som
myndigheten forvarar.

20 §

Myndighet som avser att bygga ny arkivlokal, bygga om befintlig
arkivlokal eller hyra sadan lokal ska innan arbetet paborjas radgora
med arkivmyndigheten.

21§

Innan en arkivlokal tas i bruk, ska den godkannas av
arkivmyndigheten. Detta galler aven innan en arkivlokal tas i bruk
efter ombyggnad.

2020-03-26
ersatter
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22§
Arkivmyndigheten far godkénna en lokal som inte till alla delar

uppfyller kraven i féreskrifterna, om det finns kompenserande
atgarder som ger handlingarna motsvarande skydd.

23§

Arkiverade analoga handlingar ska férvaras i arkiviokal som
godkants av arkivmyndigheten enligt 4 § eller i férvaringsskap som
ger motsvarande skydd. Med detta menas bland annat skydd mot
brand, vatten- och klimatskador, skadedjur samt mot tiligrepp och
obehorig atkomst. Detta galler inte handlingar med tva ars
gallringsfrist eller kortare.

24 §

Myndigheten ska anvanda godkanda aktomslag och arkivboxar.
Detta galler inte handlingar som ska gallras.

25 §

Myndighetens forvaring av digital information ska folja kommunens
riktlinjer for informationssakerhet.

Gallring

26 §

Med gallring avses att forstora allmanna handlingar.

Att forstora allmanna handlingar i samband med konvertering eller
migrering raknas som gallring om detta medfor:

- informationsforlust,

- forlust av méjliga sammanstallningar,

- forlust av sokmojligheter eller

- forlust av mojligheten att faststélla informationens autenticitet.

27 §

Allmanna handlingar far endast gallras med stod i lag, forordning
eller beslut av arkivmyndigheten. Utgangspunkt ar dock att allmanna
handlingar ska bevaras.

28§
Myndigheten ska fortlbpande se 6ver mojligheterna till gallring.

29§
Myndigheten ska utan drojsmal forstora handlingar for vilka
gallringsfristen har 16pt ut. Verkstallande av gallring kan

2020-03-26
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senarelaggas om det finns sarskilda skal for detta. Myndigheten ska
da radgora med arkivmyndigheten.

308§
Gallring ska ske under kontrollerade former.

Informationsredovisning

31§

Myndigheten ska uppratta en informationsredovisning dar
myndighetens handlingar redovisas i en struktur som utgar fran
verksamhetens processer. Informationsredovisningen ska utga fran
en kommungemensam klassificeringsstruktur som beslutas av
arkivmyndigheten.

32§

Informationsredovisningen ska géra det mgjligt att

a. skapa sammanhangande och effektiva I6sningar for
informationshantering

b. forstd sambanden mellan verksamhet och handlingar,
c. sOka och ta fram handlingar samt

d. hantera och forvalta handlingar

33 §

Informationsredovisningen ska besta av uppgifter som ska kunna
presenteras som

a. en arkivbeskrivning

b. en klassificeringsstruktur

c. hanteringsanvisningar

d. en bevarandeforteckning

34 8§
Informationsredovisningen ska foras fortlopande.

35§

Nar en ny klassificeringsstruktur upprattas ska den godkannas av
arkivmyndigheten innan den faststalls av myndigheten.

Overlimnande och aterlamnande
36§

Myndigheten ska efter verenskommelse dverlamna handlingar till
arkivmyndigheten.

2020-03-26
ersatter
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37§

Overenskommelsen mellan arkivmyndigheten och éverlamnande
myndighet ska reglera formerna for dverlamnandet och for ersattning
till arkivmyndigheten for dess kostnader for att bevara, varda och
tillhandahalla handlingarna samt for kostnader i samband med
Overtagandet.

38 §

Om en myndighet upph6r men dess verksamhet helt eller delvis
overfors till annan kommunal myndighet eller till juridisk person som
omfattas av 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen ska arkivet
overlamnas till den myndighet eller det organ som fortsatter
verksamheten, om ej annat dverenskommits med arkivmyndigheten
enligt 1 8. Om verksamheten uppdelas pa flera myndigheter ska
berérda myndigheter radgora med arkivmyndigheten om hur arkivet
ska hanteras.

39 §

Om en myndighet upphoér och dess verksamhet inte dverfors till
annan kommunal myndighet i enlighet med 3 §, ska arkivet inom tre
manader 6verlamnas till arkivmyndigheten.

40 §
Féljande handlingstyper far overlamnas eller aterlamnas:

e skolhalsovardsjournaler far éverlamnas till annan myndighet
inom kommunen nar en elev byter skola.

e skrivningar och prov inom skolans omrade far aterlamnas till
elev

e handlingar eller arbetsprov som inlamnats i samband med
ansOkan om tjanst, stipendier eller liknande och som ar
gallringsbara far aterlamnas till den som har ingivit dem, dock
tidigast nar gallringsfristen 10pt ut.

e personalhandlingar som inte omfattas av sekretess far
overlamnas till annan myndighet inom kommunen nér en
anstalld byter arbetsplats.

e handlingar som ingar i ett arende, projekt eller motsvarande
dar flera myndigheter inom kommunen har gemensam
hantering far 6verlamnas till den myndighet inom kommunen
som berérda myndigheter utser till ansvarig for arkivering.
Overlamnandet ska regleras i en skriftlig 6verenskommelse.

Overlamnande och aterlamnande ska dokumenteras i myndighetens
informationsredovisning.

2020-03-26
ersatter
2009-06-16



BOTKYRKA KOMMUN Ordn nr 0-4-9
Forfattningssamling sid g (8)

Utlan
41§

Myndigheten far lana ut arkivhandlingar till kommunala eller statliga
myndigheter for tjansteandamal. Med myndighet likstélls enskilda
organ som avses i 1 kap 1-288. Utlaning av originalhandlingar ska
dock begransas sa langt detta ar majligt.

42 §

Lan ska tidsbegransas och myndigheten ska kontrollera att
handlingarna aterlamnas.

43§

En forutsattning for utlan ar att uttamnande av handlingar kan ske
enligt bestammelser i tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen.

44 §

Utlan for annat &ndamal an vad som avses i 18 far endast ske efter
medgivande av arkivmyndigheten.

2020-03-26
ersatter
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ARKIVREGLEMENTE

Foljande regler galler for den kommunala arkivvarden tillsammans
med Arkivlagen (1990:782), Arkivforordningen (1991:446), Tryckfri-
hetsférordningen och Sekretesslagen (1980:100).

§ 1 Giltighet

Reglerna galler for kommunfullméktige och kommunens myndighet-
er.

Med myndighet menas kommunstyrelsen, namnder, kommunens
revisorer och andra sjalvstandiga kommunala organ.

Reglerna galler ocksa for aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska for-
eningar och stiftelser dar kommunen har ett rattsligt inflytande.
Samagda bolag dar kommunen enligt dverenskommelse har arkiv-
ansvar omfattas ocksa.

§ 2 Myndigheternas ansvar

Varje myndighet ansvarar for varden av handlingarna tills de 6ver-
lamnas till kommunarkivet.

Myndigheterna ska bestamma en arkivorganisation med arkivansva-
rig och arkivredogoérare.

Arkivansvarig ska:

- ha kunskap om géllande bestammelser inom arkivomradet

- bevaka arkivfragorna i budgetarbete och annan planering

- bevaka arkivfragorna vid organisationsforandringar

- informera personalen om bestammelser och rutiner inom arkiv-
omradet

- se till att arkivredogoraren far tillracklig utbildning och tid for ar-
betsuppagifterna.

Arkivredogoraren ska:

- praktiskt hantera arkivet sa lange det forvaras hos myndigheten

- ha kunskap om bestammelser inom arkivomradet

- utarbeta forslag till styrdokument for myndighetens arkivvard i
samarbete med kommunarkivarien (arkivbeskrivning, arkivfor-
teckning, dokumenthanteringsplan)

- se till att gallring utférs pa myndigheten enligt gallringsbeslut

- planera och verkstélla leveranser av handlingar till kommunarki-
vet.

Antaget av kommunfullméktige 2009-06-16, 8 111
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§ 3 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och kommunarkivarien verkstal-
lande tjansteman.

Kommunstyrelsen utdvar tillsyn 6ver att kommunens myndigheter
uppfyller sina skyldigheter kring arkivvarden.

Hos arkivmyndigheten ska finnas ett kommunarkiv.

Informationen som forvaras i kommunarkivet ska vardas, goras till-
ganglig for utomstaende och kunna lamnas ut vid begaran.

Arkivmyndigheten ska vara representerad i t.ex. projekt rorande
arende- och dokumenthantering och omorganisationer som paverkar
arkivbildningen.

Arkivmyndigheten utarbetar rutinbeskrivningar och instruktioner for
arende- och dokumenthantering och arkivfragor.

§ 4 Arkivredovisning

Myndigheterna ska uppratta en arkivbeskrivning som innehaller upp-
gifter om vilka typer av handlingar som myndigheten hanterar.

Myndigheterna ska ocksa ha en forteckning 6ver arkivet. Forteck-
ningen upprattas i samband med att myndigheten levererar sitt arkiv
till kommunarkivet. Kommunarkivet ansvarar for att uppratta forteck-
ningarna.

Myndigheterna ska ocksa ha dokumenthanteringsplaner som beskri-
ver hur myndigheten ska hantera de allmédnna handlingarna.

§ 5 Forvaring och skydd

Handlingar som ska bevaras ska, oavsett medium, framstallas sa att
de gér att lasa och ta del av for all framtid.

Arkivlokaler och forvaringsskap ska uppfylla kraven pa skydd mot
brand, fukt, forstorelse och stold.

Myndigheten maste alltid samrada med kommunarkivarien vid plane-
ring av arkiviokaler.

Allmanna handlingar ska férvaras hos myndigheten eller hos arkiv-
myndigheten.

Antaget av kommunfullméktige 2009-06-16, 8 111
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§ 6 Gallring

Myndigheten beslutar om gallring i samrad med kommunarkivarien.
Kommunarkivarien beslutar om gallring av arkiv som dverlamnats till
kommunarkivet.

§ 7 Leveranser

Handlingar som inte langre behovs i verksamheten ska éverlamnas
till kommunarkivet.

Myndigheten och kommunarkivet ska komma 6verens om hur 6ver-
lAmnandet ska ske.

§ 8 Enskilda arkiv

Arkivmyndigheten beslutar om kommunen ska ta emot enskilda arkiv
och villkoren for sadana handlingars tillganglighet m.m.

Antaget av kommunfullméktige 2009-06-16, 8 111
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Kommunstyrelsen 2020-01-24 KS/2020-02-03

Slutredovisning projekt 6175 - Stendalsvagen 61(KS/2020:60)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmédktige godkédnner slutredovisning av projektet 6175 - Stendalsvigen 61.

Sammanfattning

Stendalsvigen 61 &r ett nybyggt LSS-boende for vuxna, som bestér av sex ldgenheter
samt personal- och gemensamhetsutrymmen. Byggnationen startade februari 2016 och
slutbesiktningen utférdes maj 2017. Lokalerna togs i bruk av verksamheten juni 2017.

Genom nybyggnation av LSS-boendet, sex nya ldgenheter, sa har ett effektivt
klimatskal skapats, vilket ger en effektivitet med marginal i férhdllande till Boverkets
krav. Miljovinliga och giftfria material har anvénts i sd stor utstrickning som mojligt,
exempelvis har ftalatfria mattor anvénts. Boendet dr anpassat for att tillgodose de behov
som finns hos personer som till f6ljd av fysiska, psykiska eller andra skél moter
betydande svérigheter i sin livsforing. I och med de sex nytillkomna platserna pa
Stendalsvigen kan lika ménga externa platser sdgas upp, vilket leder till minskade
kostnader for kommunen.

Budget for projektet uppgick till 22 000 000 kronor och det faktiska utfallet uppgick till
21 995 043 kronor.

Teknik- och fastighetsnamnden behandlade drendet 2020-01-21, § 5.
Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2019-10-31.

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Teknik- och fastighetsndmnden

2020-01-21 Dnr TEF/2019:252

§5

Slutredovisning av projektkonto 6175, Stendalsvagen 61
(TEF/2019:252)

Beslut
Teknik- och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6175 -
Stendalsvigen 61.

Sammanfattning

Stendalsvigen 61 dr ett nybyggt LSS-boende for vuxna, som bestar av 6
lagenheter samt personal- och gemensamhetsutrymmen. Byggnationen
startade februari 2016 och slutbesiktningen utférdes maj 2017. Lokalerna
togs 1 bruk av verksamheten juni 2017.

Genom nybyggnation av LSS-boendet, 6 nya ldgenheter, s har ett effektivt
klimatskal som ger en effektivitet med marginal i forhéllande till Boverkets
krav skapats. Miljovénliga och giftfria material har anvénts 1 sd stor
utstrdckning som mojligt, exempelvis ftalatfria mattor. Boendet dr anpassat
for att tillgodose de behov som finns hos de personer som till f6ljd av
fysiska, psykiska eller andra skdl moter betydande svérigheter i sin
livsforing. I och med de 6 nytillkomna platserna pa Stendalsviagen kan lika
manga externa platser sdgas upp, vilket leder till minskade kostnader for
kommunen.

Budget 22 000 000 kronor, utfall 21 995 043 kronor

Tekniska forvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2019-10-31.

Expedieras till
Linda Claesson, kommunledningsforvaltningen
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Tekniska forvaltningen

Lokalforsorjning och fastighet 2019-10-31 Dnr TEF/2019:252
Referens Mottagare

Jakob Grigoriadis Tekniska ndmnden

Byggprojektledare

Slutredovisning av projektkonto 6175,
Stendalsvagen 61 (TEF/2019:252)

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkanner slutredovisning av projektet 6175 - Stendalsvigen
61.

Sammanfattning

Stendalsviagen 61 dr ett nybyggt LSS boende for vuxna, som bestar av 6 lagenheter
samt personal- och gemensamhetsutrymmen. Byggnationen startade februari 2016

och slutbesiktningen utfordes maj 2017. Lokalerna togs i bruk av verksamheten
juni 2017.

Medborgarens nytta

Genom nybyggnation av LSS-boendet, 6 nya ldgenheter, sd har vi skapat ett
effektivt klimatskal som ger en effektivitet med marginal i forhallande till
Boverkets krav. Vi har anvint oss av miljovénliga och giftfria material i1 s
utstrackning som mojligt, exempelvis ftalatfria mattor. Boendet dr anpassat for att
tillgodose de behov som finns hos de personer som till f6ljd av fysiska, psykiska
eller andra skil moter betydande svarigheter i sin livsforing.

Bakgrund

Vérd- och omsorgsnimnden beslutade i mars 2014 (VON/2014:39) att ldgga ner
barnboendet pa Stendalsvigen 61 da behov att detta inte langre fanns. I samband
med beslutet gjordes en bedomning kring huruvida det var mgjligt att bygga om
barnboendet till en gruppbostad for vuxna. Bedomningen visade att det fanns

mdjlighet att genomfora ombyggnationen och kommunfullméktige beslutade i
oktober 2014 (KS/2014:558) att bevilja budget om 2,4 mkr.

I startskedet av projektet uppticktes behov av kostsamma ombyggnationer bland
annat for att uppna ett fullvardigt brandskydd samt fullvirdig ventilation. Konsulter
togs in fOr att utreda frdgan vidare och brister i fastighetens skick identifierades.
Tekniska forvaltningen tog, i juli 2015, fram en konsekvensbeskrivning av olika
alternativ tillsammans med en rekommendation om att bygga en ny gruppbostad

TEKNISKA FORVALTNINGEN
LOKALFORSORJINING OCH FASTIGHET

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevéagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post jakob.grigoriadis@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen
Lokalférsorjning och fastighet 2019-10-31 Dnr TEF/2019:252

istéllet for att bygga om befintligt boende. I september 2015 beslutade véard- och
omsorgsnamnden (VON/2014:147) att, i enlighet med tekniska forvaltningens
rekommendation, bestilla en ny gruppbostad med en budget om 22 mkr.

I borjan av 2016 revs befintlig byggnad och byggnation av den nya byggnaden
startades. Gruppboenden Dynamiten (Lavretsvidgen 43-45) och Lovkojan
(Tomtbergaviagen 323) har anvints som referenser, byggnaden pa Stendalsviagen 61
ar till stora delar identisk med gruppboende som ligger pa Dynamiten.

Bristen pé antalet platser pa LSS boenden i egen regi och svarigheter att hitta
externa platser, vilka dven innebér en stor merkostnad, medfor ett behov av
nybyggnation. I och med de 6 nytillkomna platserna pa Stendalsvdgen kan lika
manga externa platser sdgas upp, vilket leder till minskade kostnader for
kommunen.

Finansiell redovisning

6178 Stendalsvégen 61 Budget Utfall

22 000 000 21 995 043

Avvikelse: 4957 kr
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Tekniska forvaltningen
Lokalforsorjning och fastighet 2019-10-31 Dnr TEF/2019:252

Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef
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Kommunstyrelsen 2020-01-29 KS/2020-02-03

Avrop av tillaggsmedel for socialnamndens verksamhet
(KS/2020:71)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beviljar socialndimndens avrop om 19,8 miljoner kronor fran de
tilldggsmedel om sammanlagt 25,6 miljoner kronor som kommunfullméktige beslutade
1 mal och budget 2020.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har i mél och budget 2020 beslutat om anslag for
kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens (KF/KS) forfogande for socialnimndens
verksamhet. Anslagen avser kostnader som uppstér under aret och som vid budgetens
upprattande dr okénda eller dér kostnadsnivan inte kan fastslas.

For socialndmndens verksamhet finns foljande medel 1 KF/KS till forfogande:

Det finns 2,8 miljoner kronor per ar under perioden avsatt for den del av kostnaden for
modulbostdderna i Tumba och Brantbrink som inte tdcks av hyresintdkter fran de
boende.

Fran och med den 1 juli 2017 borjade nya ersittningsregler for gruppen
ensamkommande barn och unga att gilla. Det innebér att Migrationsverket ersitter
kommunerna med ett ldgre belopp per dygn bade for personer under 18 ar och for
personer over 18 &r som har permanent eller tillfalligt uppehallstillstand oavsett véard-
och boendeform. Ingen ersittning kommer utga for de som ar over 18 ar och &r 1
asylprocessen. I anslaget for KF/KS forfogande har 12,0 miljoner kronor avsatts for
dessa kostnader 2020.

For att mota eventuellt 6kade kostnader inom forsorjningsstod pé grund av den vikande
konjunkturen anslds 10,0 miljoner kronor.

Det finns 0,8 miljoner kronor avsatt for eventuella merkostnader som uppstér 1 samband
med att socialndmnden inréttar minst en familjecentral.

I arbetet med socialnimndens mél och internbudget 2020 faststills att den del av
hyreskostnaden for modulbostdderna i Tumba och Brantbrink som inte ticks av
hyresintikter fran de boende kommer att uppga till 2,8 miljoner kronor som &r avsatta i
KF/KS till forfogande. Darfor avropar socialndmnden dessa tilliggsmedel.

I arbetet med socialnimndens mél och internbudget 2020 faststélls att kostnaderna for
socialndmndens befintliga ensamkommande barn och unga faststélls till 7 miljoner

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunstyrelsen 2020-01-29 KS/2020-02-03

kronor. Dérfor avropar socialnimnden dessa tilldggsmedel. Resterande avsatta medel 1
KS/KF-forfogande kommer att behdvas enbart om malgruppen 6kar i omfattning under
2020, vilket 1 dagsldget inte bedoms som troligt.

I arbetet med socialnimndens verksamhetsberittelse 2019 kan faststéllas att
kostnaderna for forsorjningsstodet har 6kat med 10 miljoner kronor pd grund av den
vikande konjunkturen. Darfor avropar socialnimnden dessa tilliggsmedel.

Socialndmnden behandlade drendet 2020-01-28, § 4.

Socialndmndens ordforande redogér for drendet i ordférandeforslag 2020-01-28.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLL

Socialnamnden
2020-01-28

§4

Avrop av tillaggsmedel for socialnamndens verksamhet

Beslut

Socialndmnden avropar hos kommunstyrelsen 19,8 miljoner kronor, av de
tilldggsmedel om sammanlagt 25,6 miljoner kronor som
kommunfullméaktige beslutade i Mal och budget 2020.

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendet

Kommunfullmédktige har i mél och budget 2020 beslutat om anslag for
kommunfullmiktige och kommunstyrelsens (KF/KS) forfogande {for
socialnimndens verksamhet. Anslagen avser kostnader som uppstér under
aret och som vid budgetens uppréttande ar okdnda eller diar kostnadsnivén
inte kan fastslas.

For socialndmndens verksamhet finns foljande medel 1 KF/KS till
forfogande:

Det finns 2,8 miljoner kronor per ar under perioden avsatt for den del av
kostnaden for modulbostidderna i Tumba och Brantbrink som inte ticks av
hyresintékter fran de boende.

Fran och med den 1 juli 2017 borjade nya erséttningsregler for gruppen
ensamkommande barn och unga att gélla. Det innebér att Migrationsverket
ersitter kommunerna med ett lagre belopp per dygn bade for personer under
18 ar och for personer dver 18 ar som har permanent eller tillfalligt
uppehallstillstand oavsett vard- och boendeform. Ingen ersittning kommer
utgd for de som ar over 18 ar och &r i asylprocessen. I anslaget for KF/KS
forfogande har 12,0 miljoner kronor avsatts for dessa kostnader 2020.

For att mota eventuellt 6kade kostnader inom forsorjningsstod pa grund av
den vikande konjunkturen anslas 10,0 miljoner kronor.

Det finns 0,8 miljoner kronor avsatt for eventuella merkostnader som
uppstar i samband att socialnimnden inrdttar minst en familjecentral.

I arbetet med socialnimndens mal och internbudget 2020 faststills att den
del av hyreskostnaden for modulbostdderna i Tumba och Brantbrink som
inte tidcks av hyresintdkter fran de boende kommer att uppga till 2,8
miljoner kronor som é&r avsatta i KF/KS till forfogande. Dérfor avropar
socialndmnden dessa tilliggsmedel.

I arbetet med socialndmndens mél och internbudget 2020 faststills att
kostnderna for socialndimndens befintliga ensamkommande barn och unga
faststélls till 7 miljoner kronor. Darfor avropar socialndmnden dessa
tilldiggsmedel. Resterande avsatta medel 1 KF/KF-forfogande kommer att

Dnr SN/2020:41
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behdvas enbart om malgruppen okar i omfattning under 2020, vilket 1
dagslédget inte bedoms som troligt.

I arbetet med socialndmndens verksamhetsberittelse 2019 kan faststéllas att
kostnaderna for forsorjningsstodet har 6kat med 10 miljoner kronor pa
grund av den vikande konjunkturen. Dérfor avropar socialndmnden dessa
tillaggsmedel.

Justeras 2020-01-28

Ordforande Justerande

Sekreterare
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Avrop av tillaggsmedel for socialnamndens verksamhet

Beslut

Socialndmnden avropar hos kommunstyrelsen 19,8 miljoner kronor, av de
tilldggsmedel om sammanlagt 25,6 miljoner kronor som
kommunfullméaktige beslutade i Mal och budget 2020.

Arendet

Kommunfullméktige har i mal och budget 2020 beslutat om anslag for
kommunfullméktige och kommunstyrelsens (KF/KS) forfogande for
socialndmndens verksamhet. Anslagen avser kostnader som uppstar under
aret och som vid budgetens upprittande ar okédnda eller dir kostnadsnivan
inte kan fastslas.

For socialnimndens verksamhet finns foljande medel 1 KF/KS till
forfogande:

Det finns 2,8 miljoner kronor per ar under perioden avsatt for den del av
kostnaden for modulbostidderna 1 Tumba och Brantbrink som inte ticks av
hyresintikter fran de boende.

Fran och med den 1 juli 2017 borjade nya erséttningsregler for gruppen
ensamkommande barn och unga att gélla. Det innebér att Migrationsverket

ersitter kommunerna med ett 14gre belopp per dygn bade for personer under

18 ar och for personer dver 18 ar som har permanent eller tillfalligt
uppehallstillstdnd oavsett vard- och boendeform. Ingen ersdttning kommer
utga for de som dr Gver 18 ar och &r 1 asylprocessen. I anslaget for KF/KS
forfogande har 12,0 miljoner kronor avsatts for dessa kostnader 2020.

For att mota eventuellt 6kade kostnader inom forsorjningsstod pa grund av
den vikande konjunkturen anslés 10,0 miljoner kronor.

Det finns 0,8 miljoner kronor avsatt for eventuella merkostnader som
uppstér i samband att socialndmnden inréttar minst en familjecentral.

I arbetet med socialnimndens méal och internbudget 2020 faststills att den
del av hyreskostnaden for modulbostdderna i Tumba och Brantbrink som
inte tacks av hyresintékter frdn de boende kommer att uppga till 2,8
miljoner kronor som é&r avsatta i KF/KS till forfogande. Darfor avropar
socialndmnden dessa tilldggsmedel.

I arbetet med socialnimndens méal och internbudget 2020 faststills att
kostnderna for socialndmndens befintliga ensamkommande barn och unga
faststélls till 7 miljoner kronor. Darfor avropar socialndmnden dessa
tilliggsmedel. Resterande avsatta medel i KF/KF-forfogande kommer att
behovas enbart om malgruppen okar i omfattning under 2020, vilket i
dagslaget inte bedoms som troligt.
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I arbetet med socialnimndens verksamhetsberittelse 2019 kan faststéllas att
kostnaderna for forsorjningsstodet har 6kat med 10 miljoner kronor pa
grund av den vikande konjunkturen. Déarfor avropar socialndmnden dessa
tillaggsmedel.
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Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av IT-sakerhet
(KS/2019:424)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad
2020-01-09 som svar pa genomford granskning av kommunens IT-sékerhet.

Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av det interna intrangsskyddet hos Botkyrka kommun.

Revisionsfrdgan som har varit styrande for granskningen har formulerats enligt f6ljande:

Har kommunstyrelsen sikerstillt att Botkyrka kommuns nuvarande tekniska IT-sékerhet
ar tillrdcklig och tillfredsstédllande for att reducera risker for obehorigt intréng till
acceptabel niva?

Efter genomford granskning ar var sammanfattande beddmning att kommunstyrelsen
delvis sdkerstdllt att Botkyrka kommuns nuvarande tekniska IT-sdkerhet ar tillrdcklig
och tillfredsstillande for att reducera risker for obehorigt intrang till en acceptabel niva.

Utifrén genomford granskning ldmnas f6ljande rekommendationer.

o Forbéttra nuvarande 16senordspolicy och se 6ver rutinen for hantering av
konton och 16senord.

e Se dver konton som klassas som nivé 1 enligt SKL KLASSA for att sékerstélla
att detta &r ratt niva.

e Minska antalet konton med doménadministratorsrattigheter till ett fatal.

e Skapa en rutin for att kontinuerligt revidera kommunens konton som inte
innefattas av Forefront Identity Manager (FIM) eller som har sérskilda
rattigheter.

e Se Over formagan att uppticka och forhindra intrang (detektionsforméga).
Konfigurera automatiska larm for sdkerhetsloggar som avviker fran normalt
anvindarbeteende. Overvig att implementera system for att uppticka siker-
hetsincidenter.

e Se Over organisationens incidentresponsrutiner sa att dessa fungerar fullt ut vid
en incident.
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Se 6ver kommunens néitverkssegmentering och vad som dr 6ppet mellan de olika
segmenten.

Kommunledningsforvaltningens yttrande:

Kommunledningsforvaltningen delar revisionens beddmning av IT-sdkerheten och
identifierade brister. Limnade rekommendationer ar atgérdade under 2019 och effekten
av vidtagna atgérder kommer 16pande foljas upp under 2020.

Exempel pa vidtagna atgérder:

e Mojlighet att vilja sidkrare inloggning dn l6senord 1 form av multifaktors
autentisering (MFA) om arbetsuppgifterna omfattar att hantera kinslig
information.

e [ samband med inférande av nytt I6nesystem har rutiner for kontoskapande
omarbetats.

e Mingden konton med sérskilda réttigheter inklusive doménadministrator har
minskats.

e Ytterligare automatisering av larm och genomgang av sikerhetsloggar -
aktiverad.

e Interna incidentresponsrutiner genomgéngna och repeterade.
e Nitverkssegmentering genomlyst — upphandling pagar.

Vidtagna atgérder ar endast redovisade dvergripande och med exempel, d& en
fullstdndig redovisning riskerar att avslgja detaljer av vidtagna atgarder som okar risken
for intrdng av obehoriga.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2020-01-09.
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Kommunledningsférvaltningen 2020-01-09 Dnr KS/2019:424
Referens . Mottagare
Mikael Ohlund Kommunstyrelsen

mikael.ohlund@botkyrka.se

Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av IT sdkerhet

Diarienummer: KS/2019:424
Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkdnner kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse daterad
2020-01-09 som svar pa genomford granskning av kommunens IT-sékerhet.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort
en granskning av det interna intrdngsskyddet hos Botkyrka kommun.

Revisionsfragan som har varit styrande for granskningen har formulerats enligt foljande:

Har kommunstyrelsen sikerstillt att Botkyrka kommuns nuvarande tekniska IT-sékerhet
ar tillrdcklig och tillfredsstdllande for att reducera risker for obehdrigt intréng till
acceptabel niva?

Efter genomford granskning dr var sammanfattande bedomning att kommunstyrelsen
delvis sikerstillt att Botkyrka kommuns nuvarande tekniska IT-sdkerhet &r tillracklig
och tillfredsstillande for att reducera risker for obehorigt intrang till en acceptabel niva.

Utifrdn genomford granskning ldmnas f6ljande rekommendationer.

e Forbittra nuvarande 16senordspolicy och se ver rutinen for hantering av
konton och 16senord.

e Se dver konton som klassas som nivé 1 enligt SKL KLASSA for att sékerstélla
att detta &r ratt niva.

e Minska antalet konton med domé@nadministratorsréttigheter till ett fital.

e Skapa en rutin fOr att kontinuerligt revidera kommunens konton som inte
innefattas av Forefront Identity Manager (FIM) eller som har sérskilda
rittigheter.

e Se dver formagan att uppticka och forhindra intrang (detektionsformaga).
Konfigurera automatiska larm for sdkerhetsloggar som avviker fran normalt
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anvindarbeteende. Overvig att implementera system for att uppticka siker-
hetsincidenter.

e Se Over organisationens incidentresponsrutiner sé att dessa fungerar fullt ut vid
en incident.

e Se Oover kommunens nitverkssegmentering och vad som ér 6ppet mellan de olika
segmenten.

Kommunledningsforvaltningens svar:

Kommunledningsforvaltningen delar revisionens bedomning av IT-sékerheten och
identifierade brister. Limnade rekommendationer ar atgérdade under 2019 och effekten
av vidtagna dtgdrder kommer 16pande f6ljas upp under 2020.

Exempel pa vidtagna atgérder:

e Mgjlighet att vilja sdkrare inloggning én 16senord i form av multifaktors
autentisering (MFA) om arbetsuppgifterna omfattar att hantera kéinslig
information.

e [ samband med inférande av nytt 16nesystem har rutiner for kontoskapande
omarbetats.

e Mingden konton med sérskilda réttigheter inklusive doménadministrator har
minskats.

e Ytterligare automatisering av larm och genomgang av sikerhetsloggar -
aktiverad.

e Interna incidentresponsrutiner genomgéangna och repeterade.
e Nitverkssegmentering genomlyst — upphandling pagar.

Vidtagna atgérder ar endast redovisade dvergripande och med exempel, d& en
fullstdndig redovisning riskerar att avsloja detaljer av vidtagna atgérder som okar risken
for intrdng av obehoriga.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Andreas Dahlgren
Kommundirektor Kommunikations- och

digitaliseringsdirektor
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Bilagor
1. Revisionsskrivelse — Granskning av IT-sdkerhet

2. Revisionsrapport — Granskning av IT-sdkerhet

Expedicras till

Kommunstyrelsen

PwC

Andreas Dahlgren, Kommunikations- och digitaliseringsdirektor

Mikael Ohlund, IT-chef
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Granskning av IT-sdkerhet

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun genomfort en
granskning av det interna intrangsskyddet hos Botkyrka kommun.

Revisionsfragan som har varit styrande for granskningen har formulerats enligt féljande:

Har kommunstyrelsen sakerstallt att Botkyrka kommuns nuvarande tek-
niska IT-sakerhet ar tillracklig och tillfredsstallande for att reducera risker
for obehorigt intrang till acceptabel niva?

Efter genomford granskning ar var sammanfattande beddmning att kommunstyrelsen
delvis sékerstallt att Botkyrka kommuns nuvarande tekniska I1T-sékerhet ar tillracklig
och tillfredsstéllande for att reducera risker for obehorigt intrang till en acceptabel niva.

Den sammanfattande beddmningen baseras pa bedomningarna av de sju kontrollfragorna
for granskningen, vilka redovisas i rapporten.

Kontrollfraga Bedtmning

1 Upptacks den interna attacken?

2 Hanteras icke dnskvarda incidenter pa ett &ndamalsenligt satt?

3 Hur ar sékerheten avseende intrang av intern aktor? .

4  Finns det en tydlig roll- och ansvarsfordelning i fragor kring den
Overgripande IT-sékerheten?

5 Finns en god kontohantering?

6 Finns det en kontinuerlig rutin for att revidera kommunens konton?

7 Finns det kdnda och tillampade styrande dokument och riktlinjer for .
kommunens forebyggande arbete kring IT-sakerhet?

' — Uppfylld kontrollfraga

— Delvis uppfylld kontrollfraga

. — Ej uppfylld kontrollfraga

Juni 2019 2av9
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Granskning av IT-sdkerhet

1. Inledning

1.1. Granskningsbakgrund

Revisorerna har uppmarksammat att risker och hot fran det framvaxande digitala land-
skapet, s.k. cyberrisker, far 6kande uppmarksamhet fran bade foretag och myndigheter.
Detta framst orsakat av de senaste arens snabba digitala utveckling med foljande expone-
ring mot internet samt 6kad anvandning av smartphones och andra barbara enheter hos
medarbetare, bade privat och i yrkeslivet. Okad aktivitet bland kriminella och andra anta-
gonistiska aktorer bidrar ocksa starkt till den véaxande hotbilden.

Man har fran saval naringsliv som offentlig sektor insett att den hot- och riskbild som
véaxer fram behdover tolkas och goras begriplig sa att relevanta och balanserade motatgéar-
der kan vidtas. | grund och botten handlar det om behovet att skydda sig mot angripare
som oavbrutet arbetar for att hitta nya vagar att stjéla, forstora eller pa annat satt manipu-
lera informationstillgangar eller informationsinfrastruktur.

Revisorerna har i sin riskanalys for 2018 bedomt att det finns en risk att kommunstyrel-
sen inte har sékerstéllt att den tekniska I1T-sédkerheten ar tillfredsstallande gallande obe-
horigt intrang och har darfoér gett PwC ett uppdrag att granska omradet.

1.2. Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga:

Har kommunstyrelsen sakerstallt att Botkyrka kommuns nuvarande tek-
niska IT-sakerhet ar tillracklig och tillfredsstallande for att reducera risker
for obehorigt intrang till en acceptabel niva?

1.2.1. Kontrollfragor
Foljande kontrollfragor har anvants vid granskningen for att besvara revisionsfragan:

o Upptécks den interna attacken?
e Hanteras icke 6nskvarda incidenter pa ett andamalsenligt satt?
e Hur &r sakerheten avseende intrang av intern aktor?

¢ Finns det en tydlig roll- och ansvarsférdelning i fragor kring den 6vergripande IT-
sékerheten?

e Finns en god kontohantering?
e Finns det en kontinuerlig rutin for att revidera kommunens konton?

e Finns det kédnda och tillampade styrande dokument och riktlinjer fér kommunens
forebyggande arbete kring 1T-sékerhet?
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Granskning av IT-sdkerhet

1.3. Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgors av nedanstaende:
o Kommunallagen
e Budget 2018—-2019

e IT-styrdokument

1.4. Avgransning

Granskningen avgransas till granskningens kontrollfragor, samt for intrangsgranskningen
till att testerna utfors fran insidan. Baseline Security Assessment genomfors pa kommu-
nens Active Directory server. | tid avgransas granskningen till varen 2019.

1.4.1. Nominerade system

Samtliga internt exponerade system som tillhandahalls av Botkyrka kommun ansags vara
nominerade system och saledes inom ramen for de tekniska tester som utforts.

1.5. Metod

Sakerhetsgranskningen utférdes med hjélp av ett internt penetrationstest. Penetrations-
testet utgick fran natverksutrustning som var inkopplad i Botkyrka kommuns interna nat-
verk, pa sa satt kunde PwC:s sakerhetsexperter simulera interna angripare. Vidare utfor-
des ett Baseline Security Assessment med hjalp av script samt en dokumentgransking.

Intrangstesterna genomfordes i tre moment.

¢ Informationsinsamling - Natverk, system och rutiner kartlaggs i mdéjligaste man.
Kritiska system och data identifieras for att mojliggora en vardering av sarbarhet-
ens potential, det vill séga komplexitet i relation till formodad skada.

e Tekniska tester - Sarbarheter eftersoks pa de system som identifierats och de som
upptéacks anvands for att tillskansa sig utokade anvandarrattigheter och for att ut-
lasa kanslig information.

e Rapportering - Bedomningar och insamlat material fran de tva tidigare momenten
sammanstalls och utvarderas. Intrangstester, beskrivningar av sarbarheter och
slutsatser sammanstélls i en rapport.

Baseline Security Assessment genomfordes i tre moment.

e Informationsinsamling — Genom att anvanda script laser PwC ut kontoinformat-
ion fran Botkyrka kommuns Active Directory.

e Analys - Genomgang av installningarna i Active Directory och jamforelse med rikt-
linjer fran Center for Internet Security (CIS).
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Granskning av IT-sdkerhet

e Rapportering — Bedomningar av resultat fran de tidigare momenten sammanstalls
och utvérderas i en rapport.

Dokumentgranskningen genomférdes i tva moment.

¢ Dokumentationsinsamling - Insamling av den dokumentation som Botkyrka
kommun har och som &r relevant for granskningen.

e Dokumentgranskning - Overgripande genomgang av den tillgangliga dokumentat-
ionen.
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2. Resultat

2.1. Intrangstester

2.1.1. lakttagelser

Konsulter frdn PwC kunde pa relativt kort tid anskaffa sig hdgsta behorighet i den interna
IT-miljon.

2.1.1.1. Formaga att upptacka angrepp

Flera angrepp genomfdérdes under testerna for att PwC skulle kunna tillskansa sig htgsta
rattigheter och under den tiden detekterades inte intranget av 1T-avdelningen. Detta tyder
pa att det saknas formaga samt verktyg att identifiera en del angrepp i den interna IT-
miljon. Det ska nd@mnas till IT-avdelningens fordel att i slutet av PwC:s granskning upp-
marksammade IT-avdelningen en av vara aktiviteter som resulterade i en incidentrapport.

2.1.1.2. Lo6senordspolicy

Den nuvarande l6senordspolicyn har brister och saknar flera konfigurationer som skulle
gora miljon sakrare. Korta icke-komplexa losenord och forlatande uteldsningsregler moj-
liggor for en angripare att effektivt utfora losenordsgissingsattacker och saledes snabbt
tillskansa sig konton.

2.1.1.3. Domanadministratorsrattigheter

Under testerna patraffades ett storre antal konton med doméanadministratorsrattigheter
an vad som anses nddvandigt. Att ha flera konton med dessa rattigheter an nédvandigt ar
mycket riskabelt och 6kar en angripares chanser att erhalla hogsta méjliga behorigheter i
miljon.

2.1.1.4. Hogsta behdrighet i IT-miljon

PwC kunde under testerna anskaffa sig hogsta behdrighet i IT-miljon vilket innebar, i
stort sett, full kontroll 6ver IT-miljén. Det bdr noteras att detta angrepp ar att anse som
ytterst kritiskt och har ett utfall som vid ett realistiskt angrepp skulle kunna leda till
mycket omfattande skador, da en angripare bland annat skulle kunna extrahera kanslig
information, lasa ute systemanvéandare fran resurser samt kryptera viktiga filer.

2.2. Baseline Security Assessment

2.2.1. lakttagelser

PwC kunde under denna del av granskningen se flera brister i kommunen kontohantering.
Granskningen jAmfor kommunens kontoinstallningar med Center for Internet Security
(CIS). Det finns brister i I6senordslangd och komplexitet tillsammans med hur ofta som
I6senordet ska bytas. Det finns brister i hur manga felaktiga inloggningsforsok som kan
goras innan kontot blir last och reglerna for upplasning av kontona brister.
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Granskning av IT-sdkerhet

Vidare finns brister i de installningar som har med lasning av konton att géra samt i de
installningar som reglerar huruvida ett konto kan ha ”password never expire”.

Det finns aven brister i regelverket for konton med sarskilda rattigheter och det finns,
enligt PwC, fler dom&nadministratdrskonton och administratérskonton med sarskilda
rattigheter an vad som anses nddvandigt.

Nedan foljer ett utdrag fran Baseline Security Assessment-rapporten som visar nagra av
de brister som framkommit:

o 19% of existing accounts have password never expire enabled
About 4 679 accounts have password never expire enabled and do not follow ac-
ceptable password standards.

e Special accounts with Enterprise administrative rights
Evidence shows that generic accounts are still used, for example the account Ad-
ministrator was used the day before the analysis.

Det finns tecken pa att den dagliga FIM koérningen for att rensa och genomfoéra forand-
ringar pa konton i doménen, inte innefattar samtlig konton utan det finns konton som
behdver en manuell rutin. Bland kontoinformationen finns GDPR-information som &ar
atkomlig fran alla kommunens anvandare.

2.3. Granskning av dokumentation och rutiner

2.3.1. lakttagelser

PwC efterfragade dokumentation som var relevant for granskningen. En del av den efter-
fragade dokumentationen fick vi tillgang till. Det var "Styrdokument for informationssa-
kerhet”, "Processbeskrivning for incident” samt "Forteckning 6ver SPUG omraden”. De
bedéms som goda dokument som uppfyller sitt syfte, men vi saknar information om IT-
sékerhet.
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Granskning av IT-sdkerhet

3. Bedomningar

3.1. Revisionell beddmning

Efter genomford granskning ar PwC:s sammanfattande bedomning att Botkyrkas kom-
munstyrelse delvis sakerstallt att Botkyrka kommuns nuvarande tekniska IT-sékerhet
ar tillracklig och tillfredsstéllande for att reducera risker for obehorigt intrang till en ac-

ceptabel niva.

3.2. Bedomning utifran kontrollfragor

Kontrollfragor

Beddmning

Upptacks den interna
attacken?

Intranget uppmarksammades i slutet av granskning-
en, Botkyrka kommun har séledes formaga att upp-
tacka vissa typer av intrang.

Hanteras icke 6nskvarda
incidenter pa ett andamals-
enligt satt?

Botkyrka kommun har en dokumenterad process att
folja vid en incident. Daremot har vi uppmarksammat
tecken pa att den inte fungerar full ut.

Hur ar sakerheten avseende
intrang av intern aktor?

IT-séakerheten haller inte en tillrackligt hdg niva.
PwC kunde anskaffa sig hogsta behdrighet i doménen
utan att upptackas.

Finns det en tydlig roll- och
ansvarsfordelning i fragor
kring den 6vergripande IT-
sakerheten?

Det finns en dokumenterad ansvarsfordelning dar I1T-
stod och informationsséakerhetsfragor klargérs men
det saknas tydlighet for 1T-sakerhetsfragor.

Finns en god kontohante-
ring?

Botkyrka kommun genomfér med hjélp av FIM en
daglig kérning mellan HRdatabasen och Activ
Directory. Vi ser dock en del brister for en del konton
och deras instéllningar.

Finns det en kontinuerlig
rutin for att revidera kom-
munens konton?

Vi har ej fatt ta del av nagon skriftlig rutin, kommu-
nen anvander FIM for att revidera kommunens kon-
ton. Det finns konton som inte tycks omfattas av FIM
och som har en del brister.

Finns det kdnda och tillam-
pade styrande dokument och
riktlinjer for kommunens
forebyggande arbete kring
IT-sédkerhet?

Botkyrka kommun har styrdokument for informat-
ionssakerhet. Dokumentet har dock ingen tydlig
koppling till 1T-sakerhet och vi har ej fatt ta del av
annan relevant I T-sdkerhetsdokumentation.

Juni 2019
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Granskning av IT-sdkerhet

3.3. Rekommendationer

Utifran genomford granskning lamnas féljande rekommendationer.

o Forbattra nuvarande I6senordspolicy och se dver rutinen for hantering av konton
och I6senord.

e Se dver konton som klassas som niva 1 enligt SKL KLASSA for att sakerstalla att
detta ar ratt niva.

e Minska antalet konton med doméanadministratorsrattigheter till ett fatal.

e Skapa en rutin for att kontinuerligt revidera kommunens konton som inte innefat-
tas av FIM eller som har sarskilda rattigheter..

e Se dver formagan att upptéacka och forhindra intrang (detektionsformaga). Konfi-
gurera automatiska larm for sakerhetsloggar som avviker fran normalt anvandar-
beteende. Overvag att implementera system for att upptécka sakerhetsincidenter.

e Se dver organisationens incidentresponsrutiner sa att dessa fungerar fullt ut vid en
incident.

e Se Over kommunens natverkssegmentering och vad som &r 6ppet mellan de olika

segmenten.
2019-06-10
Anders Hagg Niklas Ljung
Uppdragsledare Projektledare
Juni 2019 9av9

Botkyrka kommuns fortroendevalda revisorer
PwC



ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Kommunstyrelsen 2020-01-27 KS/2020-02-03

IT-tjanstekatalog, IT-prislista och IT-servicenivaer 2020
(KS/2019:638)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller 2020 &rs IT-prislista med IT-tjanstekatalog och IT-
servicenivder enligt tjéinsteskrivelsens bilaga 1, Service Niva Overenskommelse Verk-
samheten och IT (SNOVIT).

Sammanfattning

Beslut om principer for uppbyggnad av ny tjénstekatalog och prismodell for IT fattades
av kommunstyrelsen 2014-11-10, § 18 (KS/2014:557).

Beslut om process for I6pande styrning och érlig revidering av IT-prislista IT-
tjdnstekatalog, och IT-servicenivaer fattades av kommunstyrelsen 2016-01-09, § 18
(KS/2016:803).

Forutsattningar pris och volym
Infor 2020 riknas tjénstepriserna upp enligt forutsittningar for mal och budget 2020
med plan for 2021-2023.

1,3% indexuppréikning enligt budgetanvisning for intdktsfinansierad verksamhet, vilket
innebédr samma 2% effektiviseringskrav som géller for anslagsfinansierad verksamhet.
Volymforandringarna pé samtliga tjdnster &r mindre en 10% och volymjusteras inte.
2019 &rs beslut om att kostnaden for tillvalet lokalserverdrift” ska subventioneras med
1,3 miljoner kronor for de forvaltningar som anvénder denna tjanst genom att samtliga
forvaltningar far sdnkt serviceniva i supporten kvarstar.

Kostnadsjamforelse och effektiviseringar

Enligt beslut i kommunstyrelsen, KS/2016:803, ska en kostnadsjimforelse och analys
goras av SNOVIT. Ekonomistyrningsverket (ESV) har pa uppdrag av Botkyrka
kommun ldmnat en rapport (tjdnsteskrivelsens bilaga 2).

IT-kostnadsanalysen har som syfte att ge beslutsfattare inom kommunen en helhetsbild
kring IT-kostnaderna och en jimforelse mot andra aktdrer inom offentlig sektor.

Extern kostnadsjimforelse av ESV visar att SNOVITSs tjinstekostnader ligger 1agt i
forhallande till jamférda myndigheters nyckeltal. Drygt 2/3 produktionskostnad dr fran
underleverantorer dvs LOU upphandlade. Dérfor ér det inte mojligt att effektivisera
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Kommunstyrelsen 2020-01-27 KS/2020-02-03

ytterligare genom att konkurrensutsétta tjanster 1-1 dé jamforda myndigheter
upphandlar frén samma ramavtal.

Konkurrensutséttning av tjdnster foreslés trots detta for att mota den snabba
digitaliseringen.

Principer for nyttjande av molntjénsten Office 365
Botkyrka kommun har sedan ar 2018 anvént kontorsstddstjansten Office 365 som
tillhandahéalls av den globala molntjénstleverantéren Microsoft.

Flera myndighetsuttalanden, med olika innebérd, om lampligheten att anvinda
molntjanster i1 offentlig verksamhet har publicerats. Myndighetsuttalandena har dock
kulminerat, tvdrvéant och i viss man kuvat diskussionen om ldmpligheten att anvinda
molntjanster sedan regelverket Cloud Act inférdes ar 2018.

Kommunledningsgruppen faststillde 19 februari 2019 ”PM informationsséikerhet
SNOVIT 2020” som svar pa detta.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2020-01-15.
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TJANSTESKRIVELSE 1[2]

Kommunledningsférvaltningen 2020-01-15 Dnr KS/2019:638
Referens . Mottagare
Mikael Ohlund Kommunstyrelsen

mikael.ohlund@botkyrka.se

IT-tjanstekatalog, IT-prislista och IT-servicenivaer 2020
Diarienummer: KS/2019:638

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen faststiller 2020 &rs IT-prislista med IT-tjédnstekatalog och IT-
servicenivéer enligt tjinsteskrivelsens bilaga 1, Service Niva Overenskommelse Verk-
samheten och IT (SNOVIT).

Sammanfattning

Beslut om principer for uppbyggnad av ny tjénstekatalog och prismodell for IT fattades
av kommunstyrelsen 2014-11-10, § 18 (KS/2014:557).

Beslut om process for I6pande styrning och érlig revidering av IT-prislista IT-
tjdnstekatalog, och IT-servicenivaer fattades av kommunstyrelsen 2016-01-09, § 18
(KS/2016:803).

Forutsattningar pris och volym
Infor 2020 riknas tjénstepriserna upp enligt forutsittningar for mal och budget 2020
med plan for 2021-2023.

1,3% indexuppréikning enligt budgetanvisning for intdktsfinansierad verksamhet, vilket
innebédr samma 2% effektiviseringskrav som géller for anslagsfinansierad verksamhet.
Volymforandringarna pé samtliga tjdnster &r mindre en 10% och volymjusteras inte.
2019 &rs beslut om att kostnaden for tillvalet lokalserverdrift” ska subventioneras med
1,3 miljoner kronor for de forvaltningar som anvénder denna tjanst genom att samtliga
forvaltningar far sdnkt serviceniva i supporten kvarstar.

Kostnadsjamforelse och effektiviseringar

Enligt beslut i kommunstyrelsen, KS/2016:803, ska en kostnadsjimforelse och analys
goras av SNOVIT. Ekonomistyrningsverket (ESV) har pa uppdrag av Botkyrka
kommun ldmnat en rapport (bilaga 2).

IT-kostnadsanalysen har som syfte att ge beslutsfattare inom kommunen en helhetsbild
kring IT-kostnaderna och en jimforelse mot andra aktdrer inom offentlig sektor.

Extern kostnadsjimforelse av ESV visar att SNOVITSs tjinstekostnader ligger 1agt i
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Kommunledningsférvaltningen 2020-01-15 Dnr KS/2019:638

forhallande till jamférda myndigheters nyckeltal. Drygt 2/3 produktionskostnad dr fran
underleverantorer dvs LOU upphandlade. Dérfor ér det inte mojligt att effektivisera
ytterligare genom att konkurrensutsétta tjanster 1-1 dé jamforda myndigheter
upphandlar frén samma ramavtal.

Konkurrensutséttning av tjdnster foreslas trots detta for att mota den snabba
digitaliseringen.

Principer for nyttjande av molntjénsten Office 365
Botkyrka kommun har sedan ar 2018 anvént kontorsstddstjansten Office 365 som
tillhandahalls av den globala molntjénstleverantéren Microsoft.

Flera myndighetsuttalanden, med olika innebdrd, om lampligheten att anvinda
molntjanster i1 offentlig verksamhet har publicerats. Myndighetsuttalandena har dock
kulminerat, tvirvéant och i viss man kuvat diskussionen om ldmpligheten att anvénda
molntjanster sedan regelverket Cloud Act inférdes ar 2018.

Kommunledningsgruppen faststillde 19 februari 2019 ”PM informationsséikerhet
SNOVIT 2020” som svar pa detta.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor ekonomisk konsekvens 1 form av en 1,3% indexuppriakning enligt
budgetanvisning for intdktsfinansierad verksamhet.

Leif Eriksson Andreas Dahlgren,

kommundirektor kommunikations- och
digitaliseringsdirektor

Bilagor

Bilaga 1 - IT-prislista med IT-tjdnstekatalog och IT-servicenivaer2020.
Bilaga 2 - Extern kostnadsjamforelse enligt ESV nyckeltal.

Bilaga 3 - PM informationssikerhet SNOVIT 2020.

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Ovriga nimnder och forvaltningar

Andreas Dahlgren, kommunikations- och digitaliseringsdirektor
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BOTKYRKA KOMMUN 2020-01-27
Kommunledningsforvaltningen
KS/2019:638 SNOVIT 2020 bilaga 1

Service Nivd Overenskommelse mellan Verksamheten och IT (SNOVIT)

Botkyrkas katalog 6ver IT-tjanster, IT priser och IT servicenivaer.

Detta dokument visar vilka IT-tjanster som finns inom Botkyrka kommun. For varje tjanst finns en
beskrivning vad som ingar, servicenivan, vilka tillval som finns och priser.

Tjansterna livscykel hanteras av stodprocessen IT enligt verksamhetens uttalade behov.
Detta betyder att nya tjanster laggs till, befintliga tjanster utvecklas och omoderna tjanster avvecklas.

e Enskilda forvaltningars behov av nya eller utvecklade IT-tjanster regleras I6pande pa
manadsbasis via IT kundmoten.

e Forandrade IT behov fran flera forvaltningar eller fran enskild forvaltning som paverkar andra
forvaltningar regleras I6pande pa manadsbasis via SPUG IT.

e [T behov som kraver kommunovergripande prioriteringar och beslut regleras och beslutas
I6pande pa manadsbasis via SGO.

e SNOVIT revideras och faststills &rligen som en del av Botkyrka kommuns process for
mal, budget och flerarsplan.

Den &rliga dversynen av SNOVIT ska sikerstilla att verksamheten bedrivs effektivt enligt
verksamhetens uttalade behov samt att priserna ar rimliga i férhallande till marknaden.

OBSERVERA att information som faller under OSLY, PDL2, GDPR3, DSL* eller krav pa oavvislighet® med
informationssakerhetsklassning hégre an niva 1° eller NIS” direktivet ej kan hanteras i Botkyrka
kommuns allmanna IT miljo.

Information med hégre informationssakerhetsklassning @n 1 ska hanteras i darfor avsett
verksamhetssystem enligt respektive verksamhets instruktioner.

Tjanster for hogre informationssakerhetsklassning finns att bestalla som tillval och nya kan utvecklas
for enskilda forvaltningars behov och finns darefter som tillval i SNOVIT. Tillval anvdnds enligt
respektive verksamhets instruktioner.

| de fall tjanster i IT-tjanstekatalogen anvands for personuppgiftsbehandling ligger registeransvaret pa
respektive behandlande namnd.

1 OSL: Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

2 PDL: Patientdatalag (2008:355)

3 GDPR: EU:s dataskyddsforordning (EU2016/679)

4 DSF: Dataskyddsforordningen med kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsférordning (2018:218)
5 Oavwvislighet: Uppgiftens ursprung gér att harleda t.ex. till en person, system eller organisation

6 Informationssékerhetsklassning enligt SKL KLASSA metod ver3.

7 NIS: Lag om informationssékerhet for samhéllsviktiga och digitala tjanster (2018:1174)
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BOTKYRKA KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen
KS/2019:638 SNOVIT 2020 bilaga 1

Tjanster

Tre tjansteomraden

Botkyrka erbjuder IT-tjanster inom foljande tre omraden:

1. Digital identitet
Har ingar anvandarkonto, mejladress, sdker identitets hantering, saker atkomst till BK-natverk
och internet och vid behov mobilabonnemang fér att kunna anvanda digitala tjanster.

2. Digital enhet
Har ingar olika grad av support, sdakerhet och natverkskapacitet for dator, suftplatta,
smarttelefon etc. for att kunna anvanda digitala tjanster.

3. IT-support och drift
Har ingdr IT-support, LAN, WAN och ISP till ovanstaende tjanster.

Som tillval finns exempelvis:

Tjanster utvecklade for hogre informationssakerhetsklassning an 1.

Systemdrift och Single Point of Contact (SPOC) for verksamhetssystem.
Surfpaket till mobilabonnemang och mobilt bredband.

Tradlost natverk (Wifi) i kommunens lokaler.

RPA automatiseringsrobot

Utskrift som tjanst

loT

Lokal doman ansluten SCCM kontrollerad digital enhet med timdebiterad image
uppdateringar.

2020-01-27
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BOTKYRKA KOMMUN 2020-01-27
Kommunledningsforvaltningen
KS/2019:638 SNOVIT 2020 bilaga 1

Digital identitet
For att forenkla och standardisera hanteringen har Botkyrka endast en typ av anviandarkonto.
Detta kompletteras sedan med funktionalitet enligt AS, ES och Al samt vid behov mobilabonnemang.

Dlgltal identitet Kr per manad
Anvandarkonto — alla anvandare oavsett anstallnings-, uppdragsform aven 166/75
fortroendevalda med hel- eller deltidsuppdrag omfattas / elever férutom

forskola.

e For konsulter och andra inhyrda resurser skapas kontot automatiskt
efter bestallning via bestallningsportalen.

e FOr Ovriga skapas kontot automatiskt efter registrering i HR respektive
elevdatabas. (fn HRM respektive EXTENS). Behovs kontot innan
registrering ar gjord kan det bestallas direkt i bestallningsportal.

A5- samtliga anvandarkonton pa AVUX, KOF och UF 80
Fér atkomst till Office365 tjdnster
E5- samtliga anvandarkonton pa KLF, SBF, SOC, TEF och VOF 364
Fér atkomst till Office365 tjdnster
A1l- samtliga elever férutom forskola. 0

Fér SSO inloggning ldrplattform, federering till Google etc.

Mobilabonnemang - vid behov 132
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BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen
KS/2019:638 SNOVIT 2020 bilaga 1

Digital enhet

2020-01-27

For att forenkla och standardisera har Botkyrka valt att hantera alla datorer, ldsplattor och smarta
telefoner som mobila enheter. Undantaget &r viss dldre utrustning under en overgidngsperiod.

Digital enhet

Kr per manad

Arbetsplats-

Dator, lasplatta och smarta telefoner oavsett operativsystem med EMM*
support.

(smarta telefoner debiteras under 2019 en lagre funktionskostnad via
mobilabonnemang)

1:1-

For elever i skolverksamhet enligt 1:1-konceptet. Finns i ett antal varianter
och supportas av det lokala IT-stodet.

Dator Windows 7-

Ej mojlig att bestalla langre. Kommer att fasas ut de kommande aren.
Tjansten kan dven bestallas som tillval for annat an W7 nar behov finns och
inte standardiserad EMM supporterad arbetsplats for 83 kr racker till**.

83

32

267

* EMM molnbaserad tjanst for support av mobila enheter (Enterprise Mobilitet Management) som hjdlper anvandare att vara produktiva samtidigt som

kommunens data skyddas.

** Lokal doman ansluten SCCM kontrollerad digital enhet med timdebiterad image uppdateringar.

5[12]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-01-27
Kommunledningsforvaltningen
KS/2019:638 SNOVIT 2020 bilaga 1

IT-support och drift

Botkyrka tillhandahéller bastjanster i form av IT-support och drift. Detta ingar f6r och kan anvéndas av
alla som har en digital identitet och en eller flera digitala enheter.

. °ee K =
IT-support och drift bastjanster r per manad

IT-support IngarilT

Support via sjalvbetjaningsportal, chatt, Nano Learning, telefon och besék basleverans
pa plats hos IT.

IT-program etc. som ingar i MS365 licens E5 och A5 samt Al IngarilT

Microsoft program som ingar i din anvdndarlicens och ej ar aktiverade fran basleverans

borjan ex Teams, Planner, MFA mm. samt distributionslista,
funktionsbrevlada, resurskalender etc.

IT-kundansvarig och Kundmaoten Ingari T

IT-kundméten halls m&nadsvis 10 gdnger per &r med respektive férvaltning basleverans

med syftet att varje forvaltning ska ha en vag in till IT dar leverans av
SNOVIT’s tjinsteleverans féljs upp och nya behov fangas. Deltagare fran
verksamheten ar enligt respektive forvaltnings egna behov.

LAN, WAN och ISP IngdriIT

Sakert och tillgidngligt natverk och internetanslutning med basleverans

verksamhetsanpassad datakapacitet pa samtliga kommunens
verksamhetsstéllen for anvandare med en digital identitet tilldelad av
Botkyrka och med digitala enheter supporterade som mobila enheter via
Botkyrka Microsoft Azure doman eller Botkyrka Google doman.
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BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen
KS/2019:638 SNOVIT 2020 bilaga 1

2020-01-27

Botkyrka tillhandahéller tillval i form av IT-support och drift. Detta ingér for och kan anvindas av alla

som har en digital identitet och en eller flera digitala enheter.

IT-support och drift tillval

Startpris Kr

Kr per manad

Inloggningsdosa (engangskoder till vissa system)
Gemensam mapp pa G: (lagringsutrymme per utnyttjad
Gigabyte och forvaltning)

Mobilabonnemang Med upp till tre extra simkort per
abonnemang

Surf 2 GB

Surf 5 GB

Surf 10 GB

Surf 20 GB

Surf 50 GB

Surf 100 GB

Gruppnummer

Gruppnummerappen

Faxnummer

Larmnummer M2M-abonnemang
Jour/Beredskapstelefon

Mobilt bredband for dator/ldsplatta inkl bredbands
abonnemang

Surf 10 GB

Surf 20 GB

Surf 30 GB

Surf 100 GB (fungerar endast inom Sverige)

Surf 500 GB (fungerar endast inom Sverige)

Tradlost natverk Wifi (livscykelhanterad accesspunkt for
WLAN) inklusive support, finansiering av nya
accesspunkter, forvaltning och utbyte av gamla.

Fri WiFi ”surfa fritt i Botkyrka”

3 arig pilot pa fn 8 platser med 28 accesspunkter som
levereras enligt samma princip som livscyckelhanterad
WiFi.

Timdebitering

Timtaxa 1

Timtaxa 2

Timtaxa 3
Timtaxa 4

492

399

399

999
399
399

399
399
399
399
399

132

10
29
49
199
299
399
445
49
165
149
159

151
251
281
379
639
233

2777

816
890
1018
1061
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BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen
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2020-01-27

IT-support och drift tillval

Startpris Kr

Kr per manad

Systemdrift

laaS och Paas tjanster via AZURE. Separat
overenskommelse gors for varje system med anpassning
av informationssakerhetsklassning, processorbehov,
datalagring, datadverforing etc. med IT-fakturan som
kvitto.

Serverdrift i lokalt BK MDC datahall till subventionerat
pris

SPOC (Single point of contact)

IT-support for slutanvdandare av verksamhetssystem.
Separat 6verenskommelse skrivs for varje system.
RPA automatiseringsrobot

Livscykelhanterad tjanst for automatisering av
verksamhetsprocesser

Enligt 6verens-
kommelse

7547
Enligt 6verens-
kommelse

25000
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BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen
KS/2019:638 SNOVIT 2020 bilaga 1

Servicenivaer

2020-01-27

Leveranstider for bestallningar

Tjanst

Leveranstid

Digital identitet

Skapa ny 30 kalenderdagar innan anstéllningsdatum?. N&sta dag
efter bestallning i bestallningsportalen for 6vriga
Ta bort Nasta dag efter borttag i HR-system?

Nasta dag efter avbestallning i bestallningsportalen for
ovriga

Elev - Skapa nytt — Ta bort

Nasta dag efter skapad eller avslutad elev i elevdatabas
(fn extens)

Digital enhet

Utbud och asset management enligt
forvaltningarnas utbudsdialog och
avtal med av kommunens
strategiska partner Advania

Enligt avtal och 6verenskommelse med Advania.

Tillval IT-support och drift

Inloggningsdosa for saker inloggning

Hamtas personligen i kundmottagningen inom 6 veckor
efter bestallning.

Inloggningsdosa for saker inloggning
—ta bort

Avslut av inloggningsdosa efter avbestallning.

Ny bestallning— andring WiFi

Enligt 6verenskommelse

Livscyckelhanterad Wifi

3 ars rullande 6verenskommelse, 3 man uppsagning

Fri WiFi “surfa fritt i Botkyrka”

3 ars pilot from 2018-06-01

Systemdrift — ny, andra och ta bort

Enligt bverenskommelse

SPOC

Enligt verenskommelse

Utskrift som tjanst

Enligt avtal med Ewry

Ovriga behov

Behov ej beskrivna som tjanst i
Snovit inklusive resursforfragan

Via IT-kundmote med aterkoppling efterféljande
kundmoéte

L Galler fran det datum som anstéllningsavtalet lagts in i HR-systemet. Kontot skapas automatiskt utan

bestallning.

2 Géller fran borttag i HR-systemet. Konton med tillhérande epost och OneDrive inaktiveras i tre
manader efter det sker borttagning automatiskt.
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Servicetid, Oppettider IT-support, och ovriga servicenivaer.

2020-01-27

Servicetid Telefon . . . .

och eller Besok av dig | Besok av IT pa

Veckodag h o 2 i3
sjalvbetjanings- Chatt pa plats hos IT* | plats hos dig

portal’ med IT-supporten
Mandag 06:00 - 24:00 07:15-19:00 08:00-17:00 09:00 —15:00
Tisdag — Torsdag 06:00 - 24:00 07:15-17:00 08:00 - 16:00 09:00 - 15:00
Fredag 06:00 —24:00 07:15-15:00 08:00 - 14:00 09:00-12:00
Lérdag —-Sondag* 06:00 —24:00

1Registrera arende, FAQ, Nano Learning och aterstallning av I6senord.

2Drop—in hos IT pa Munkhattevagen 49 plan 2

3Tidsbokas med IT-supporten

4 Ej vecka 51-01 och 25-31 samt Pask och Pingst.
Under dessa veckor géller dven dndringsstopp da det ar semestertider och personalbemanningen ar

lagre an normalt.

Svarstid IT-support

75% av samtal till IT-supporten besvarade inom 75 sekunder.

Losningsgrad arende
75% av drende |6sta vid forsta kontakt. Resterande aterkoppling inom 4 arbetsdagar.

Tillganglighet under servicetid

97% tillganglighet under servicetid 06:00-24:00 pa IT tjanstekatalogens tjanster som helhet.
Nattetid 24:00 — 06:00 kan tjanster tillfalligt ligga nere pa grund av schemalagda aktiviteter.
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Prioritering och atgardstider for incidenter

En incidents prioritet baseras pa dess paverkan och kritikalitet.
Klassificering av kritikalitet

Kritikalitet Beskrivning

Hog e Kritiska arbetsuppgifter kan inte utforas
(tids- eller verksamhetskritiska)
e Skadan vaxer snabbt

Medel e Vissa kritiska arbetsuppgifter kan inte utféras
e Skadan vaxer langsamt
Lag e Inget kritiskt arbete paverkas

e Skadan vaxer inte

Klassificering av paverkan

Paverkan Beskrivning

Hog e Manga anvandare/kunder/medborgare paverkas, t ex en
hel férvaltning eller en hel skola.

Medel e Ett flertal anvdandare/kunder/medborgare paverkas, t ex
en enhet eller ett vaningsplan.

Lag e Ett fatal anvandare/kunder/medborgare paverkas

Incidentens prioritet baserat pa paverkan och kritikalitet

Paverkan

Kritikalitet

2 Bradskande 2 timmar Varannan timme Tills [6st*
3 Normal Samma dag Var attonde timme 2 arbetsdagar
4 Turordnat 2 arbetsdagar Vid behov 6 arbetsdagar

* Under servicetid
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Sa har kontaktar du IT-support

Telefon

Valkommen att kontakta oss pa 08-530 610 10
Mandag 07:15 — 19:00

Tisdag - Torsdag 07:15 - 17:00

Fredag 07:15 — 15:00

Besok

Munkhattevagen 49 plan 2 i Tumba.
Oppettider kundmottagning:
Mandag 08.00 - 17.00

Tisdag - Torsdag 08.00 - 16.00
Fredag 08.00 - 14.00

Sjalvbetjaningsportal med chatt och Nano Learning
Pa sjdlvbetjaningsportalen far du hjalp till sjalvhjalp.
Nar chatten ar tillganglig syns den pa sjalvbetjaningsportalen:

https://it-support.botkyrka.se

2020-01-27
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1 Inledning
1.1  UPPDRAGSBESKRIVNING

Uppdraget innefattar att berdkna IT-nyckeltal for Botkyrka kommun ilinje med foregédende ar for att ge kommunen en
overblick av sin IT-verksamhet, folja upp utvecklingen fran foregédende ar samt kunna sdtta sin verksamhet irelation till
andra aktorer. Uppdragsgivaren har levererat uppgifter ur ekonomisystemet/ beslutsstodsystemet Budet & Prognos,
Stratsys och Qlick, vilket tillsammans med berdknade estimat (ide falluppgifter inte funnits att tillgd) ligger till grund
for berdkningarna. Nyckel- och jimforelsetalen foljer strukturen frdn enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV)rapporter
IT-kostnadsmodell 2014:50, Férdjupade It-kostnadsuppdrag 2015:58 och Myndigheters strategiska it-projekt, it-
kostnader och mognad 2018:30.

1.2 SYFTE

IT-kostnadsanalysen har som syfte att ge beslutsfattare inom kommunen en helhetsbild kring kommunens IT-
kostnader, kunna se utvecklingen sedan foregdende ars métning samt sétta kostnadsbilden irelation till andra aktérer
inom offentlig sektor.

1.3 OMFATTNING

IT-kostnadsanalysen grundar sig idefinierade nyckeltalsom ESVtog fram 2014 och utvecklat ipunkt 1.1 nimnda
rapporter.

Uppgifter och underlag till analysen har levererats tilluppdraget av ledningen for Botkyrka kommuns It-enhet.
Levererade uppgifter kommer fran Budget & Prognos, Stratsys, (Qlick) samt kompletterande data som IT-enheten har
tillgang till i sin roll inom kommunen. Den kompletterande data som anvédnds 4r exempelvis antal anvindarkonton som
dr aktiva inom kommunen, antal [T-arbetsplatser och sa vidare. DA kommunen/ enheten har bytt ekonomisystem under
foregdende ar anses inte alla uppgifter ur systemet motsvara foregaende ars berdkningsmetod och déarfor har
internférdelningen av vissa kostnadsposter som ingarinyckeltalen mellan IT-enheten och verksamheten estimerats
dven iar. Estimatens fordelninsnyckel har utgatt fran forr-forra arets totalkostnad, vilken har rensats for
internfaktureringsandelen som foreldg pé kostnadsstédllet och likaséd har den interna fordelningen mellan
verksamheten och IT-enheten baseras pa foregdende ars procentuella fordelning.

Uppdraget har inte utrett den exakta kostnadsbilden ute iverksamheten. Eventuella felaktiga konteringar som
genomforts avenheterna inom kommunen kan sédledes paverka resultatet dven idrdéa detta bygger pa ett antagande
om att verksamheten upptar samma procentuella andel av totalkostnaden som féregaende ar.

Eftersdkning av IT-kostnadsnyckeltal for kommuner har gjorts,bla. via Sveriges Kommuner och Landsting, for att
kommunen skulle kunna fi mer likvirdiga aktorer att jimfora sig med, men detta finns inte att tillgé.

14 AVGRANSNING

ITuppdragetingédrdet inte att ta fram verksamheternas faktiska IT-kostnader,d& detta skulle krdvs en avsevirt mycket
storre insats och omfattning 4n vad uppdragsbeskrivningen medférde. Antaganden kring omfattningen av
verksamhetens IT-kostnader har behovts goras for att kunna generera realistiska nyckeltal.

Uppdraget har varit avgrinsat iomfattning avseende att enbart anvinda underlag fran ESV:s klara och publicerade
rapporter,sd som ESV:s kostnadsmodell 2014,2015 och uppfoljning 2018 ijaimforelsen med andra offentliga aktorer. Da
ESVisin senaste uppfoljning av IT-nyckeltal kom fram till att det endast &r smérre fordndringar inyckeltalen som dgt
rum sedan den foregdende méatningen har samma figurer/ bilder som féoregdende ars nyckeltalsanalys anvédnde sig av
att anvdndas dven idenna analys for benchmarking mot andra aktorer.

Uppdraget har inte haft som uppgift att validera den data som finns tillgdnglig ibeslutsstodsystemen. Eventuella
felkonteringar kan paverka resultatet.

1.5 METOD

Uppdraget har anvént sig av ESV:s IT-kostnadsmodell for nyckeltal, ESVs jamforelser, tillgdngliga data i
beslutsstodsystemet samtindgra fallestimat och antaganden kring IT-kostnader fér att kunna genomfdra analysen.
Nedan kommerrespektive del att presenteras idetalj.

1.5.1 Nyckeltal

ESVtog 2014 fram rapporten "IT-kostnadsmodell — Ett forsdk till ett gemensamt sprak”som har legat till grund for
denna IT-kostnadsanalys.Irapporten tog man fram en rad olika nyckeltal for att hjilpa myndigheter att berdkna sina
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IT-kostnader. Vildefinierade och enhetliga nyckeltal medforde att man kan jimfora aktdrer med varandra.Itva av
rapporterna sd genomforde ESVidven en jimforelse mellan 22 myndigheter.

ESVharsedan lopande forbdttrat dessa nyckeltal och kompletterade irapporten "Fordjupad it -kostnadsuppfélining —
delrapport 2: kartldggning av IT -kostnader” (2015) IT-kostnadsnyckeltalen. Aven idenna rapport ingick det fler
myndigheter samt ett antal ldrosédten.

2018 utkom ESVmed ytterligare en rapport inom IT-anviandningsuppdraget ‘Myndigheters strategiska it -projekt, it-
kostnader och mognad "dér en uppfoljning av nyckeltalen har gjorts, undantaget for nyckeltalet Kostnad for telefoni per
anvéndare som tagits bort. Detta nyckeltal bibehélls dock idenna leverans till Botkyrka kommun for att mojliggdra
jamforelse med framtaget nyckeltal for tidigare d&r, men kan tdnkas bliobsolet framéver med 6kad féorekomst av flat-
rate abonnemang.

IBotkyrka kommuns IT-kostnadsanalys har man valt ut olika nyckeltal frdn de tva forsta rapporterna och foljande
nyckeltal kommer att anvindas idenna IT-kostnadsanalys:

e [T-kostnad som andelav verksamhetskostnaden

e [T-investering som andelav verksamhetskostnaden

e [T-investering som andelav IT-kostnad

e Inhyrd IT-personal som andelav total IT-personal

e IT-kostnad peranvidndare

e Utkontrakterad IT-verksamhet som andelav IT-kostnad
e Kostnad per IT-arbetsplats

e Kostnad fortelefoniperanvindare

e Kostnad forlagring

Uppdraget anser,isamrad med uppdragsledare,att dessa nyckeltal ger en helhetsbild 6ver Botkyrka kommuns IT-
kostnader samt att dessa d4r anvidndbara ien jimforelse mot andra aktdrer. Utdver de ovan ndmnda nyckeltal finns det
ytterligare nyckeltal som skulle kunna anvindas men iavsaknad av jaimforelsedata har dessa valts bort.

1.52 Antaganden

Denna analys harisé stor utstrickning som mdjligt f61jt de definitioner som ESV har satt, dock finns det fall da det inte
drmojligt med den tillgdngliga data och idessa fallkommer detta att pavisas att det sker en avvikelse fran angivna
nyckeltalsdefinitioner. Féljande antaganden eller avvikelser fran nyckeltalen har behdvts goras:

Kostnad fér IT -personal i verksamheten/  Ovriga IT -relaterade kostnader i verksamheten

Foratt kunna fa fram nyckeltal som dranvdndbara och jaimforbara mot ESV:s IT-kostnadsmodell sa har vissa IT-
kostnader behovs uppskattas. Utan denna uppskattning hade resultatet av nyckeltalen riskerat visa pa en alltfor skev
bild i férhédllande till verkligenheten. De kostnader som uppdraget inte har haft tillgdng till &r IT-personalkostnader for
verksamheterna samt eventuella 6vriga IT-relaterade kostnader. Dessa haruppskattats genom berdkningar och
jamforelser mot andra liknande aktorer. Hidanefter kommer dessa kostnader att bendmnas som /7-kostnader —
verksamheten (uppskattad ).

IT-arbetsplatsers definition

Enligt ESV:s definition sé& ska surfplattor inte inkluderas som en IT-arbetsplats. For Botkyrkas fall sa har man valt att
forbise detta och inkludera surfplattan som en IT-arbetsplats. Detta har gjorts da det har varit svart att bryta ut volymer
och inkopskostnader for surfplattor fran den data som finns tillgédnglig, samt att surfplattor valts att definieras som en
IT-arbetsplats iramavtal med leverantoren.

Genomsnittliga volymer av anvandare och hardvara

Da det inte finns en tillgdnglig och faststédlld bild av volymer kring hdrdvara och anvidndare samt att dessa skiftar fran
manad till manad har denna analysen anvént sig av ett genomsnitt. Data som ligger till grund fér detta dr ett
genomsnitt av faktiska fakturerade volymer av anvindarkonton samt IT-arbetsplatstjinster mellan perioden januari
2017 — April 2017. Detta ser visom en tillrackligt ldng tidsperiod for att kunna gdra en rittvis beddmning aven
genomsnittlig volym.Kunden uppskattade att samma bedémning om genomsnittlig volym dr applicerbart 4ven pa
nyckeltalsanalyserna 2019.
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1.5.3 Dataunderlag

Uppdraget har anvént sig avuppgifter som formedlats via IT-enheten frain kommunens beslutsstddsystem.
Kostnadsposterna som iférsta hand haranvénts ar:

e Bokforda IT-kostnader
e IT-enhetens budget 2019
e Kommunens totala verksamhetskostnad

IT-kostnader kommun en

Kommunens IT-kostnader dr fordelade pa tio kostnadsstidllen. Utdver den totala kostnaden inhdmtas underlag for
berdkning av nyckeltal fran fem av dessa kostnadsstdllen; 6411 Datorer, skrivare och dylikt, 6813 IT-kommunikation,
7435 Licensavgifter IT, 7436 Administrativa-/ och supporttjanster IT samt 74512 IT-konsulter. Den ackumulerade
summan av samtliga tio kostnadsstédllen ger kommunens totala IT kostnader som uppgér till 234 380 360 kr.

IT-kostnaderna for Botkyrka kommun ér fordelade enligt foljande.

Utifrdn givna varden frdn 2019 estimeras kostnaden for inkép av hardvaror inklusive telefoner tillsammans med
personalkostnaden for IT-personaliverksamheten uppga till 110 561 107 kr vilket &r en 6kning pa 22 049 093 fran 2018.

IT-enheten

Underlaget grundar sig pa IT-enhetens budget 2019.IT-enheten ska vara en kostnadsneutral enhet vilket innebér att
enhetens kostnader kan valideras mot intdkter frdn internfakturering ikommunen.

Hardvaruinkép - Verksamheten

Hardvaruinkdpen grundar sig pd den inrapporterade forsédljningsstatisk som IT-enheten har haft tillgang till frdn sina
leverantdrer. Underlaget har anvints for att félja upp och fa en sammanstélld bild pa de totala volymerna och
kostnaderna som IT-utrustning kops for. Alla inkdp dr beslut som respektive verksamhet tar och det dr dven
verksamheterna som genomfor kdpen direkt. Kostnaderna fér hardvaruképen gér inte via IT-enheten, vilket har
forsvarat detaljerad information. D4 det inom kommunen beslutats att alla kop ska genomforas via de ramavtal som
finns s& kan man forutsétta att samtliga inkdp genomfors pa ett korrekt sédtt. Eventuella kop utanfor ramavtal kan
analysen ddrfor inte ta hdnsyn till och kommer att exkluderas ianalysen. Hur stor kostnad det ror sig om gér inte att
bedoma.

IT-kostnad — Verksamheten (Uppskattad)
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Underlag har inte varit mojligt att fi fram fran beslutsstodsystemet da kostnader for IT-personal inte finns tillgédngligt
utan verksamheternas medverkan samt dessas eventuella dvriga IT-kostnader. For att nyckeltalen inte ska visa en
alltfor felaktig bild har uppdraget 2019 anvént sig aven uppskattning avdessa kostnader,samma som 2018 ars
nyckeltalsanalys baserades péa.

Utgangspunkten for att gora uppskattningen av kostnadsposten fran 2017 byggde pé en berdknad kostnadsférdelning
mellan IT-enheten och verksamheten. Kostnadsfordelningen har grundat sig pa statistik frin S6dertdlje kommuns IT-
kostnader samt dessas fordelning mellan IT-enheten och verksamheten. Utdver detta sammanstidllde uppdraget 2017
en kostnadsfordelning med hjilp av den data som har varit tillgdnglig fran beslutsstodsystemet. Genom denna data sé
riknades det ut att IT-enheten 2016 stod for 43%av den totala IT-kostnaden och 2017 41%. Detta gav en genomsnittlig
kostnadsfordelning pé 42%som har anvénts 2017 liksom 2018. Genom att multiplicera upp IT-enhetens budget mot en
Total IT-kostnad s far vien total IT-kostnad pa 202 543 004 kr for ar 2017. Sedan gjordes ett avdrag for alla kostnader
som, genom beslutsstodsystemet, kunde valideras och fick d& fram att den uppskattade personal och &vriga IT-
kostnaden for verksamheten uppgick till 37 898 710 kr. Denna kostnad har &ven anvénts 12018 och 2019 ars IT-
kostnadsanalys.

Ett forsok till validering genomfordes 2017 genom att uppskatta antalet heltidsanstédllda i verksamheterna som jobbar
med IT-fragor. Personerna som ingarivalideringen drroller som IT-enheten har Ilo6pande kontakt med och dédrigenom
har vetskap om deras roll. Valideringsforsdket visade att det finns,av IT-enheten kéinda personer som jobbar med IT,

40-45 heltidsanstdllda. Detta bedoms vara en lag uppskattning av antalet heltidsanstidllda inom verksamheterna som
enbart jobbar med IT, liksom eventuella IT-deltidsanstdllda.

1.54 Jamforelse

Uppdraget beslutade att enbart anvinda sig utav de myndigheter som ESV har anvint sig utavisina jaimforelser. Detta
isyfte att genomfora en tidse ffektiv IT-kostnadsanalys,samt att data frdn andra aktorer inte har funnits att tillga.
Uppdraget anser dock att detta dr fullgoda aktdrer att anvdnda sig av for att kunna pavisa Botkyrka kommuns position
och IT-kostnadsbild i forhallande till andra aktdrer inom offentlig sektor.

Da ESV har gjort en uppfoéljande berdkning av nyckeltalen for merparten avde aktérer som ingick i forsta

analysen/ rapporten om IT-nyckeltal har en notering om detta gjorts vid varje nyckeltal for att Botkyrka ska kunna sitta
sin egen eventuella fordndring irelation till eventuell fordndring som skett hos de aktdrer som ingatt ianalysen.
Overlag dr det inga stora forindringar som har skett.

Beslutet att inte jaimfora sig med andra kommuner beror primért pa avsaknaden av tillgdngliga data.

1.6 AVSTAMNINGAR

Avstimningar mellan uppdragsmedlemmarna,uppdragsresursen och uppdragsledaren.
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2 Nyckeltal
2.1 IT-KOSTNADER SOM ANDEL AV VERKSAMHETSKOSTNADEN

IT-kostnad som andelav verksamhetskostnad visar vilken roll IT har inom verksamheten och dr ett strategiskt och
taktiskt nyckeltal. Ett hogre virde behover inte innebédra att man haren béttre och effektivare IT utan kan dven pavisa
ine ffektivitet. Detta nyckeltal bor darfor anvidndas tillsammans med ett annat kvalitativt nyckeltal for att méata vilket
virde/ service som IT faktiskt genererar for sin verksamhet och dess kunder relativt sina kostnader.

Nyckeltalet har tagits fram genom att anvinda Botkyrka kommuns arsredovisning for att finga totala
verksamhetenskostnader. Den fram gick till 6 105 000 000 kr. Ddrefter har den totala IT-kostnaden anvénts, 234 380
361 kr.

Botkyrka kommuns totala IT-kostnader dr relativt lagt i forhallande till den totala verksamhetskostnaden ijaimforelse
med ESV:s data for andra offentliga aktorer. Botkyrka kommun ldgger 3,83 %av sina totala verksamhetskostnader péd
IT-kostnader, en 6kning pa 0,07% fran foregadende ar. Detta kan jaimforas mot medelvdrdet i ESVis métningar som ligger
péd 9 % Det som inte framgdr av nyckeltalet och jaimforelsen arivilket skede isin digitaliseringsresa som Botkyrka
kommun och de andra aktorerna befinner sig. [ESV:s uppféljande undersdkning hade inga nimnvirda férindringar
skett hos aktdrerna som ingick ianalysen.

IBotkyrkas fall dr det d4ven viktigt att se hur spridningen av IT-kostnaderna &dr. Den totala IT-kostnaden fordelas enligt
foljande:

IBotkyrka kommun stir verksamheten for 229%av de totala IT-kostnaderna och IT-enheten 1,54%. Okningen frin
foregdende arligger hos verksamheten som 6kat med 0,17 procentenheter.IT-enhetens andel har minskat med 0,1
procentenheter. Denna spridningen visar pé att [T-enheten inte 4r den stdrsta drivaren av IT-kostnader ikommunen,
utan att verksamheterna till stor del driver det IT-behovet de har.
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Valet av hur IT-kostnaderna ska fordelas inom kommunen hidnger helt pa det strategiska valet och hur man ser att IT-
fragor ska drivas inom kommunen.

2.2 IT-INVESTERING SOM ANDEL AV VERKSAMHETSKOSTNADEN

IT-investeringar som andel av verksamhetskostnaden dr ett nyckeltal for att visa variinvesteringscykeln man befinner
sig i. Detta ger en indikation pé vilket behov av fornyelse som finns av IT inom verksamheten. Nyckeltalet drett bra
verktyg for att under ldgre tid folja upp och jaimfoéra varien investeringscykel man befinner sig. Ett hdgre nyckeltal bor
pa lingre sikt kunna ge en ligre total IT-kostnad iférhédllande till totala verksamhetskostnaden, dé investeringar och
forbéttringar bor e ffektivisera verksamhetens IT. Ligt nyckeltal kan pa lingre sikt generera hogre kostnader for IT om
man inte 16pande jobbar for att forbéttra sin IT.

Botkyrka kommuns nyckeltal har minskat frdn 0,34%till 0,31%av den totala verksamhetskostnaden pa att investera iny
IT. En marginell 6kning lik denna kunde dven ESV skonja isin uppfoljande undersdkning av nyckeltalen.Iforhallande till
det medelvirdet pd 2%som forelag for de aktorer som ingétt iESV:s jaimforelse mellan 2013 och 2014 sé ligger
Botkyrka kommun ldgre 4n merparten. Dock drdet vért att notera att det foreligger en stor spridning mellan de aktdrer
som ingdrianalysen och vissa aktdrer som investerar vildigt mycket isin IT.[jamforelse med ldrosédten sa ligger
Botkyrka kommun ilinje. [ forhallande till resterande aktdrer sé ligger man dock ldgre 4n merparten. Detta kan bero pa
att Botkyrka kommun redan har en fullgod IT inom kommunen. Nyckeltalet behdvs undersdkas under lingre tid for att
se varisin investeringscykel man befinner sig.

Botkyrka kommuns interna fordelning av investeringsmedel mellan [T-enheten och verksamheterna serut som
foljande:
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Verksamheten star for 77%av de totala IT-investeringarna vilket motsvarar 14 500 000kr, medan IT-enheten star for
23%vilket motsvarar4 500 000kr.

23 IT-INVESTERING SOM ANDEL AV IT-KOSTNADER

En utveckling pa nyckeltalet IT-investering som andelav den totala verksamhetskostnaden dr att jaimfora IT-
investeringarna som andelav IT-kostnaderna. Detta nyckeltal pavisar just den fordelningen av sjdlva IT-kostnaderna.
Detta nyckeltal drett kompletterande virde.

Fornyckeltalet IT-investering som andel av IT-kostnader sa befinner sig Botkyrka kommun ilinje med majoriteten av
aktorerna i ESV:s data. Botkyrka liggeriden ligre spridningen om man jimfor med E-delegationsmyndigheterna men
Botkyrka liggerilinje med lirositenas investeringskvot. Ovriga myndigheter har en vildigt stor spridning och i
jamforelse med dessa sa ligger Botkyrka lagt. Detta behdver dock inte innebéra att Botkyrka kommun investerar for lite
utan kan pavisa att andra aktorer ligger efteriutvecklingen/ sin investeringscykel. Viktigt blir att veta varisin egen
digitaliseringsresa/ investeringscykel man befinner sig och att detta stimmer med strategin man har, snarare dn att
jAmfora sig mot andra.

Nyckeltalet har minskat med 1,06 %sedan foregadende ar. IT-enhetens andel minskade 0,25%och verksamhetens
0,8 1%.
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24 INHYRD IT-PERSONAL SOM ANDEL AV TOTAL IT-PERSONAL

Kostnaden for inhyrd IT-personal som andelav total IT-kostnad geren bild av sin bemanningssituation. Att anvdnda
inhyrd personal kan vara ett effektivt sétt att lyfta och driva utvecklingen och kompetensen framat. Nyckeltalet
virderas utifrdin om det gérilinje med verksamhetens strategi. En viktig aspekt blir hur man jobbar for att behélla
onskvird IT-kompetens inom verksamheten.

Botkyrka kommun har en andel inhyrd IT-personal som uppgar till 23,9%. Okningen frin foregdende ars 16,9%till arets
23,9%innebér att Botkyrka gar frain under medelsnittet till ver medelsnittet. Detta pa grund av 6kade IT-kostnader
utan att ordinarie personalkostnader forindrats. [forhdllande till samtliga myndigheter iESV:s sammanstéillning sé
ligger Botkyrka strax 6ver medelviardet pa 21% ESVsag dock att detta nyckeltal har 6kat ndgot bland de aktdrer som
ingick ideras uppfoljande undersékning.

Nyckeltalet blir viktigt att folja upp mot en eventuell resursforsorjningsplan. Férst dd kan man se om nyckeltalet ligger i
linje mot den plan som verksamhet har gjort. [fallet da en resursforsdrjningsplan inte finns s& fir man ta hdnsyn till
aspekter sasom eventuella aktiviteter som genomfors dér det finns ett 6kat behov av inhyrd personal for att ticka upp
eventuella kompetensbehov.

IBotkyrka kommuns fall gar det inte att avgéra om verksamheterna hyr in IT-personal utan hela nyckeltalet bygger pa
IT-enhetens tillstand pga. Att det inte finns ndgon data fran verksamheterna att utgé ifran och att gdra en analys pa.
Slutsatsen dr dock att en IT-enhet bor vara den delinom en verksamhet som drav storst behov av att stirka upp sin
bemanning av IT-personal med inhyrd kompetens.

2.5 IT-KOSTNAD PER ANVANDARE

Foratt kunna se hur mycket IT-kostnaderna blir per anvindare som IT ska stodja sa kan man anvdnda nyckeltalet IT-
kostnad peranvidndare. Viardet blir vigledande for att kunna méta sig mot andra snarlika aktdrer. Nyckeltalet kan
variera stort beroende pa hur man véljer att definiera en anvdndare. Anvindare kan definieras som exempelvis
tjinstemén, elever eller slutkunder.
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Foratt kunna gora en anvdndbar jaimforelse sd haruppdraget beslutat att visa tvd nyckeltal. Ett nyckeltal ddr man
viljer att inkludera elever och ett nyckeltal dir man enbart visar pa IT-kostnad per anstdlld. | Botkyrka kommun finns
det uppskattningsvis 8 681 anstéllda och 14 543 elever. Uppskattningarna grundar sig pd antalet anvindarkonton som
IT-enheten levererar till verksamheterna. Detta kan anses vara ett korrekt métt da varje anstidlld och elev ska ha ett
anvidndarkonto.

IT-kostnad peranvidndarnyckeltal som analysen fatt fram &ar:
Inklusive elever: 10 092 kr per anvédndare
Exklusive elever:26 999 kr per anvidndare

IT-kostnaden per anvidndare iBotkyrka har 6kat med 1172 kr pertotala antalet anvindare och med 3 135 kr per
anvindare nir elever exkluderas frin nyckeltalet jimfort med foregdende ar. Okningen av kostnad per anvindare
beror pé att den totala IT-kostnaden d4r hogre dn foregdende &r men antalet anvdndare konstant. ESVser att detta
nyckeltal har 6kat ndgot hos aktdrerna och kommer att 6ka &n mertillca 32 000 kr till 2019.

Vilket nyckeltal som béranvindas beror péd mot vilka man viljer att jamfora sig med. Vid en jaimforelse med ett
lirosédte sd blirdet en mer rattvis bild att inkludera elever. Nir man inkluderar elever imétningen sé ligger Botkyrka
kommun véldigt bra till i forhéllande tillandra myndigheter samt ilinje med ldrosdtena. Viljer man nyckeltalet dar
elever exkluderats och endast tjinsteméadnnen inkluderas sa liggerman en bit 6ver lirosdten men Botkyrka ligger
fortfarande véldigt bra till i forhéllande till myndigheterna som ingdriESV:s jaimforelse.

Oavsett vilket nyckeltal som anvidnds sé ligger Botkyrka ldngt under medelsnittet pd 98 000kr per anvdndare. Detta
innebér att Botkyrka kommun har en effektiv [T-kostnadsbild i forhallande till antalet anvindare som man ska forse
med IT-st6d. En anledning till att det 4r s& stor spridning ikostnader for detta nyckeltal beror pa att det finns véldigt
stora skillnader mellan antalet anvidndare hos de olika aktérerna. Detta kommer paverka nyckeltalet markant. Det man
kan papeka dr att Botkyrka kommun liggerilinje med aktdorer som har samma verksamhetskostnad.

2.6 ANDEL UTKONTRAKTERAD VERKSAMHET

Nyckeltalet visar hur mycket IT-tjinster som ligger ute pa annan aktor att utféra. Detta grundar sig pd den sourcing-
strategisom man véljer att ha. Det dr svart att virdera vad som &rritt och felutan vilket virde pé nyckeltalet som &r
bra eller mindre bra beror helt pé vilket strategiskt val man gjort.

Utkontrakterade tjanster pa IT-enheten tillhandahélles frdn kostnadsposten 7436(0) som har en kostnad som uppgér
till 14 207 932 kr. Kostnaden for utkontrakterad IT-verksamhet i verksamheten drtagen fran forra &rs IT-kostnadsanalys
och liggerpa 20 855 834 kr. Genom att anvdnda bade IT-enheten och verksamhetens kostnader sd fair man Botkyrkas
totala utkontrakteringsgrad, vilken dr pa 15,0 %iforhéllande till sina IT-kostnader, en minskning med knappt tva
procentenheter fran foregdende ar. ESVsag en liten 6kning av detta nyckeltal var att forvintas och uppskattade att det
skulle ligga pa ca 18%2019.
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Ijamforelse med ESV:s data sa ligger Botkyrka nédra genomsnittet pd 14 %, dock finns det en vdldigt stor spridning
mellan samtliga aktdrer, allt frin 0 — 93 % Det gédr inte att dra nagon slutsats kring nyckeltalet baserat pa jamforelsen
da det inte gér att utldsa vilken sourcing-strategisom de andra aktdrer har. D& IT-enheten i Botkyrka har en uttalad
multi-sourcing strategisa finns det inget att anmaérka kring nyckeltalet.

2.7 KOSTNAD PER IT-ARBETSPLATS

Nyckeltalet visar pa hur kostnadseffektivt man levererar en IT-arbetsplats till sina anvéindare. Nyckeltalet geren bra
mojlighet till att jimfora mellan olika aktorer. Definitionen av en IT-arbetsplats grundar sig pd Kammarkollegiets
definition,dock med tilligget att inkludera surfplattor i Botkyrkas definition.

Kostnadsbilden d4r sammanstélld av den tillgédngliga kostnadsinformationen som finns och sedan utrdknad pa totala
antalet IT-arbetsplatser ikommunen. Totalt finns det 18 249 IT-arbetsplatser enligt BoP/ Stratsys internfakturor,dock
harman inte kunnat exkludera surfplattor da det inte gick att fa fram en korrekt kostnadsbild for dem vilket hade givit
ett felaktigt nyckeltal att jimfora med. Uppdraget anser att 4ven om surfplattor inte har kunnat exkluderas sa ger
nyckeltalet ett anvindbart virde ien jimforelse.

Alla kostnader som anvédnds for att berdkna nyckeltalet forutsétter att samtliga inkop av hardvara dr gjorda genom de
ramavtal som kommunen har med sina leverantdrer. Eventuella kop som genomfors utanfor ramavtal har inte varit
mojligt att se.

Botkyrka haridag en kostnadsbild féren IT-arbetsplats pd 8 793 kr, vilket &r en 6kning om 7%/ 612 kr frdn 8 181kr
foregadende ar.[forhallande till ESV:s data sa ligger man ndgot 6ver genomsnittet pd 8 000kr men dverlag sa ligger
man inom spannet av samtliga aktérer. [ESV:s uppf6ljning dr nyckeltalet oférindrat och de tror det kan tdnkas minska
nagot till 2019.
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2.8 KOSTNAD FOR TELEFONIPER ANVANDARE

Kostnad fortelefoniperanvidndare ger,precis som IT-arbetsplatser,en dverblickiden dvergripande kostnadsbilden
for att tillhandahalla telefonitill sina anvdndare. Precis som for IT-arbetsplatserna dr det vildefinierat vad som ska
inkluderas ikostnadsbilden vilket gor nyckeltalet bra for att kunna jamfora med andra aktdrer.

Under 2016 s& genomforde Botkyrka kommun en ny upphandling av telefonitjinster. Denna upphandling har med fort
stora kostnadssidnkningar for kommunen. Med den gamla leverantdren var kostnaden for telefoniper anvidndare 3 626
krmedan detnya avtalet ger en kostnadsbild pad 1966 kr.

2018

Nyckeltalet harutgétt ur ESVuppfoljning men for att ge en bra jimforelse haruppdragsledaren valt att inkludera
nyckeltalet for att méta nuvarande kostnadsbild.

Ijamforelse med ESV:s data sa star sig Botkyrka kommun véldigt vdl. Man har 6verlag mycket ligre kostnader for
telefoniédn genomsnittet pa 4 400kr. [jaimforelse med ldrosédten sa ligger man ilinje. Jaimfort med resterande aktdrer
har Botkyrka kommun en anmérkningsvérd ldgre kostnad.
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2.9 KOSTNAD FOR LAGRING

Nyckeltalet for att méta kostnaden forlagring av data dr ett relativt obeprovat nyckeltal. Lagringskostnaden kan ge en
indikation kring IT-mognaden hos en aktdr,da den geren fingervisning till var iIT-utvecklingen man befinner sig. En
hog kostnad kring lagring kan innebédra att man sitter kvarigamla 16sningar och inte tagit steget dver till lagring som
tjinst eller molnhantering.

IT-enheten pé Botkyrka kommun gjorde under 2016 en analys fér att bedoma vilken kostnadsbild som de hade kring
lagring. Den uppgick dé till Skr férca 6 000 GB. F6r denna analysen har projektet,isamrad med bestédllare, valt att
anvinda denna méitning for att géra en bedomning mot ESV:s data. Detta d& det dr vdldigt svart att fa ut korrekta siffror
kring kostnaden for lagring.

Botkyrka kommun ldg under 2016 vdldigt bra till ijaimforelse med samtliga aktdrer i ESV:s data.Ideras méitning sé var
detenbart E-delegationsmyndigheter som medverkade. Detta ger ett mindre underlag att jimfora sig mot.I
forhéllande till den data som finns sa star sig Botkyrka kommun vdldigt vil mot genomsnittet som ligger pa 11,2 kr/ gb.
Det som bortilliggas dr att hela Botkyrka kommuns lagringsmilj6 dr helt avskriven vilket &ven har bidragit till den laga
kostnadsbilden. ESVuppskattarisin uppfoljande undersdkning att nyckeltalet kommer att 6ka nagot framover pga.
mingden data som lagras,dven om kostnaden for lagring minskar.

Botkyrka kommun planerar att ga over till molnlagring via sina IT-arbetsplatslicenser, vilket inte dr kostnadsdrivande
och dirmed kommer reducera kommunens kostnader for lagring ytterligare. Den nya 16sningen for lagring kommer att
ge varje anvdndare ikommunen en lagringsvolym pad 1000 GB per anvéndare, vilket kan jimforas med dagens
lagringsvolym pa ca 6 000 GB. Vid behov sa finns det 4ven mojligheter att skala upp lagringsutrymmet utan extra
kostnad.

Utifran den utveckling som skeridag och med fordndringarikostnadsbilden kring lagring sa anses detta nyckeltal bli
obsolet inom en snar framtid. Nyckeltalet kommer enbart ge en indikation pa vilken IT-mognad aktéren har, vilket
medforatt pa sikt kommer detta nyckeltal inte vara relevant for Botkyrka kommuns del.
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3 Rekommendationer

Baserat pa den IT-kostnadsanalys som dr genomford sa haruppdraget kommit fram till foljande
lairdomar/ rekommendationer for framtida arbete.

Faktiska IT-kostnader hos verksamheten

Denna rekommendation kvarstdr fran forra arets IT-kostnadsanalys. Det finns ett stort mdrkertal kring den faktiska IT-
kostnaden hos verksamheterna. Enligt denna analys s& pévisas det att det finns stora kostnader som inte gar att
identifiera genom den data som Botkyrka kommun har. IT-kostnadsanalys bor genomforas hos varje verksamhet inom
kommunen och bdr vara en integrerad delav forvaltningsmodellen inom kommunen.

Oversyn av drift -, férvaltning - och utvecklingskostnadsférdelning

Ett nyckeltal som ESV har tagit fram for att kunna méta hur IT-kostnadsférdelningen forhaller sig mellan drift,
forvaltning och nyutveckling. Detta nyckeltal ger en védldigt bra bild hur mycket IT-kostnader som faktiskt gar till att
drifta och férvalta den I6sningen man har liksom hur mycket man jobbar med att forbéttra de 16sningar som finns.
Syftet med detta nyckeltal dr att sdkra att man inte ligger formycket IT-kostnader pé att drifta befintliga I6sningar.
Detta da konsekvensen av att inte jobba med att forbéttra och nyutveckla kan innebéra stora kostnader pa sikt om IT-
miljon blir forlegad.

Detta nyckeltal vore relevant for Botkyrka kommun att berikna da man via jimforelserna ser att [T-kostnaderna liggeri
linje med flertalet aktorer inom offentlig sektor och pa sa sdtt kan jamfora IT-strategi/ mognad.

Arlig jamférelse mot faststélld matbar mélbild

ESV:is nyckeltal och métningarna av IT-kostnaderna kan blimissvisade om man enbart anvinder dem for att se hur
man sjilv ligger tillijaimforelse till andra aktorer, s& Botkyrka agerar strategiskt genom att genomfdra denna
kostnadsanalys och ta fram nyckeltal for att folja upp sin egen verksamhet relativt mélbilden.

Komplettera med kvalité

Nyckeltalen missarivissa fall att ta hdnsyn till vilken kvalité som sin IT-leverans medfér. Genom att komplettera
nyckeltalen med en kvalitetmétning s& fir man en béttre bild av vilket virde man faktiskt far for varje investerad krona i
sin IT.
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https/ / www.esv.se/ contentassets/ 15acd173681b40f588¢c8fd395¢998633/ 2018-30-myndigheters-strate giska-it-
projekt-it-kostnader-och-mognad.pdf
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Kommunledningsférvaltningen

2019-02-08
Referens Mottagare
Mikael Ohlund Kommunstyrelsen

IT chef processansvarig IT stodprocessen

Informationssakerhetsnivd SNOVIT 2020

Sammanfattning

Spug DIGIT’s och SGO’s gemensamma rekommendation &r bibehallen ambit-
ionsniva pé informationssikerhetnivan i SNOVIT 2020.

Vilket betyder informationssidkerhetsklass niva 1 med mojlighet att bestélla
niva 2 och 3 som tillval.

Bakgrund

Informationssikerhetsnivan pa allmdnna kommundvergripande IT tjanster som
ex mail, hemkatalog och gemensamma kataloger hojdes fran nivé 0 till niva 11
SNOVIT 2018 med mdjlighet att bestélla tillval for niva 2 och 3.

Beredning skedde i SGO och spug DIGIT under varen 2017 och KS beslutade
och finansierade den h6jda ambitionsnivan med 7,5msek under hosten 2017
som en del av MoB 2018. Beslutet kan beskrivas som en kompromiss mellan
forvaltningar med 6nskemaéle om nivé 3 och forvaltningar med nskeméle om
niva 0 samtidigt som det speglar mdjlig ekonomisk ambitionsniva.

Under beredningen 2017 infor ovanstaende beslut om informationssikerhets-
klassningen 1 SNOVIT 2018 lyftes i forsta hand foljande fragor:

Négra forvaltningar framfor dnskemél om hjd informationssdkerhetsniva upp
till niva 3 andra forvaltningar ser inte detta behov och vill ligga kvar pa niva 0.
Spug DIGIT kan inte komma till en gemensam uppfattning i frdgan varfor fra-
gan lyftes till SGO.

Kostnadsuppskattning 7,5-15-30 miljoner 1 6kande IT -tjanstekostnader bero-
ende pd vilken typ av kénslig information och niva.

Mojlig effektivisering dr mindre komplexa verksamhetssystem och avveckling
av vissa system med ldgre kostnad som f6ljd. Mojligen mer komplext anvén-
dande av allménna IT tjénster for att sdkerhetsstilla ex identitet vid inloggning.
Besparingar och kostnader for de tva sista punkterna dr svart att uppskatta.
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Péverkande faktorer pagaende arbete med nya dataskyddsforordningen, arbete
med informationssidkerhetsklassning av verksamhetssystem inom PM3 och pa-
giende arbete och upphandlingsforberedelser med nytt drendehanteringssystem
EBOT.

Under beredningen 2018 infér SNOVIT 2019 lyftes forutom redan kinda fra-
gor frén 2017 fragestillningen med den komplexa strukturen med informat-
ionsflode inte bara i den allménna infrastrukturen utan mellan IT verksamhets-
system exempelvis det faktum att HR-systemets informationssékerhetsklass-
ning paverkar manga andra IT verksamhetssystem.

Spug DIGIT och SGO kunde inte komma till en gemensam rekommendation
varfor fragan lyftes till KLG under varen 2018. KLG beslutade att fortsatt be-
redning av SNOVIT 2019 skulle ske mot bibehallen ambitionsniva med ett
uppdrag att aterkomma med ett beslutsunderlag och forslag pd informationssa-
kerhetsniva infor SNOVIT 2020 i februari 2019.

Beredning 2019
Under beredning har foljande konstaterats:

Inga befintliga verksamhetssystem kan avvecklas eller fa lidgre driftkostnad ge-
nom att allménna kommundvergripande IT tjdnster som ex mail, hemkatalog
och gemensamma kataloger dr mojliga att anvinda for informationssékerhets-
klass 2 eller 3 information.

Relativt fa nya verksamhetssystem skulle behova anskaffas om informationssa-
kerhetsklassning behélls pa niva 1 och tillval for hdgre informationssékerhets-
klassning bestills av de forvaltningar som har behov.

Aldre verksamhetssystem samtida med Microsoft kommundesign frin bérjan
av 2000 talet har oavsett informationssikerhetsklassning av SNOVIT 2020 be-
tydande problem att hantera kénslig information. Det kommer finnas legacy
system av denna typ under flera ar inom flera forvaltningar. Dessa system har
utmaningar med informationssdkerhet oavsett informationssékerhetsklassning
av allmdnna kommunovergripande IT tjdnster som ex mail, hemkatalog och
gemensamma kataloger.
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Det ér sannolikt relativ vanligt med information i allmdnna kommunovergri-
pande IT tjdnster som ex mail, hemkatalog och gemensamma kataloger som
borde informationssikerhets klassas hogre an dagens niva 1. P de flesta for-
valtningar saknas det forstdelse bland medarbetarna och efterlevnad av gél-
lande processer, rutiner och instruktioner samt det saknas verksamhetssystem
som enkelt kan anvindas istéllet.

Atgirderna for att hoja informationssikerhetsklassning genom bestéllning och
utveckling av niva 2 eller 3 tillval som komplement till allmdnna kommuno-
vergripande niva 1 IT tjinster som ex mail, hemkatalog och gemensamma ka-
taloger bor i forsta hand genomforas for respektive forvaltnings behov.

Tekniska 16sningar inklusive licenser finns i de flesta fall redan, utveckling av
processer, rutiner, instruktioner och utbildning av anvindare &r i de flesta fall
forvaltningsspecifika. Stravan bor vara att dteranvianda och utvecklade tillval
kommundvergripande och harmonisera styrande policy.

eSams juridiska expertgrupps rittsligt uttalande hosten 2018 om rdjande och
molntjénster ddr expertgruppen bedomer att det inte gér att utesluta att en leve-
rantdr av en molntjénst som lyder under utldndsk lagstiftning kan medverka till
att sekretessreglerade uppgifter r6js dr ny information som inte varit en del av
tidigare ars beredning.

Var rekommendation som en konsekvens av eSams rittsliga uttalande &r att IT
tjanster bdde i SNOVIT som tillval och i verksamhetssystem innehillande sek-
retessreglerad information dokumenteras vil. Om eSams réttsliga rad blir rétts-
praxis och vigledande for Sveriges kommuner och molntjanster som lyder un-
der utldndsk lagstiftning dr védl dokumenterade tjdnster en forutséttning for en
planerad exit.

Moderna molntjdnster dr kostnadseffektiva och tillgodoser hoga krav pé sekre-
tess och riktighet samt inte minst tillgénglighet. Samtliga ar viktiga faktor i in-
formationssédkerhetsklassningen varfor molntjinster formellt kallade SaaS,
PaaS och laaS tjénster alltid bor anvéndas i forsta hand.

Det genomforda inférandet och stindigt pagaende arbetet med GDPR och ar-
betet med SKL verktyget KLASSA och informationssékerhetsklassning av
verksamhetssystem har 6kat kunskapen och medvetenheten om informations-
siikerhet vilket gjort 2019 &r beredning av beslutsunderlag infor SNOVIT 2020
enklare.
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Forslag till beredningsinriktning av SNOVIT 2020

Spug DIGIT’s och SGO’s gemensamma rekommendation dr bibehéllen ambit-
ionsniva pa informationssakerhet 1 SNOVIT 2020.

Vilket betyder att:

Information som faller under OSL!, PDL?, GDPR?, DSL* eller krav pa oavvis-
lighet® med informationssiikerhetsklassning hogre an niva 1° eller NIS direkti-
vet ¢j hanteras i Botkyrka kommuns allménna IT milj6.

Information med hogre informationssidkerhetsklassning &n 1 ska hanteras i dir-
for avsett verksamhetssystem enligt respektive verksamhets instruktioner.

I de fall tjénster 1 IT-tjanstekatalogen eller utvecklade tillval anvinds for per-
sonuppgiftsbehandling ligger registeransvaret pa respektive behandlande
ndmnd.

Tjanster for hogre informationssékerhetsklassning dn 1 utvecklas och doku-
menteras for enskilda férvaltningars behov och finns darefter som tillval i
SNOVIT.

Tillval anvénds och anvéndare utbildas enligt respektive verksamhets: proces-
ser, rutiner och instruktioner.

IT och forvaltningarnas representanter i spug for IT-stodprocessen arbetar ak-
tivt med att hitta mojligheter att ateranvénda utvecklade tillval kommunover-
gripande.

IT stodprocessen arbetar aktivt med att samordna policy etc. for tjdnster och
tillval med hogre informationssékerhetsklassning tillsammans med stodproces-
serna informationshantering, digitalisering och sidkerhet.

1 OSL: Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

2 PDL: Patientdatalag (2008:355)

3 GDPR: EU:s dataskyddsforordning (EU2016/679)

4 DSF: Dataskyddsforordningen med kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsforordning (2018:218)
5 Oavvislighet: Uppgiftens ursprung gér att hérleda t.ex. till en person, system eller organisation

6 Informationssikerhetsklassning enligt SKL KLASSA metod.

7 NIS: Lag om informationssékerhet for samhéllsviktiga och digitala tjanster (2018:1174)
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Botkyrka kommuns medverkan i Saker digital kommunikation
(SDK) - Inera (KS/2020:57)

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen avger en positiv avsiktsforklaring for 2020 och finansierar att
projektet slutférs under 2020. (maxpris for 2020 &r 0,93kr/invanare/ar)

2. Kommunstyrelsen beslutar att Botkyrka kommun avser delta i mgjligheten att
genomfora tekniska pilottester under 2020 och delta 1 referensgrupp.

Sammanfattning

Behovet som Séker digital kommunikation (SDK) avser att 16sa dr den i dag
ostrukturerade informationen (fritext/dokument mm) som hanteras i
myndighetsutdvningsarenden mellan olika aktorer till exempel hélso- och sjukvard,
socialtjinst, skola med flera. Uppgifterna dr ofta kénsliga, till exempel personuppgifter
eller uppgifter som kan omfattas av sekretess. SDK:s tillitsramverk anger krav pa
kontroll av en anvindares elektroniska identiteter dir verifiering ska goras genom
fullgod svensk identitetshandling och gors genom stark autentisering enligt tillitsniva 3.
SDK é&r en enhetlig 16sning for regioner, kommuner och myndigheter.

Malgrupp for anvandning dr primér- och sekundarkommuner, statliga myndigheter samt
privata aktdrer som har ett offentligt uppdrag.

SDK ir ett samarbete mellan Sveriges kommuner, regioner och myndigheter och har
pagétt sen 2017. Losningen ska ersétta fax och brev med digital sdker kommunikation.
Kostnaderna har till och med 2019 finansierats av regionerna, SKR/Inera och
myndigheterna. Frén och med 2020 erbjuds kommunerna att gd med som finansiir av
aterstdende projektperiod som tar hojd for att slutfora projektet och bereda for
kommande forvaltning.

Avsiktsforklaring och erbjudande fran Inera

Inera vill att kommuner och regioner avger en avsiktsforklaring att stodja att SDK ar
den langsiktiga svenska modellen for sékert utbyte av digitala meddelanden. I nuldget &r
det finansieringen for att slutfora projektet 2020 som man forbinder sig till. Maxpriset
for 2020 &r 0,93 kr/invanare/ar.

Inera erbjuder Sveriges regioner och kommuner att delta i samarbetsprojektet Siaker
digital kommunikation under 2020. Kommunledningsforvaltningen har diskuterat
fraigan med representanter for ovriga forvaltningar i kommunen och vi delar bilden att

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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SDK ér en viktig och dnskad mgjlighet att dela information mellan kommuner, regioner
och myndigheter. Flera forvaltningar ser omedelbara behov av detta och dnskar en
fungerande 16sning s snart som mdjligt. Kommunledningsforvaltningen ar ocksa
positiv till nationella gemensamma losningar och efterfragar detta inom fler omraden.
Det ar déarfor viktigt att delta och bidra nidr gemensamma 16sningar tas fram.
Forvaltningen stéller sig dock fragande till om kommunerna som princip ska finansiera
16sningar for utbyte av information med statliga myndigheter och anser att forvaltningen
av denna och liknande 16sningar bor bekostas av staten.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2020-01-15.
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-15 Dnr KS/2020:57
Referens Mottagare
Anna-Lena Landereng Kommunstyrelsen

Anna-lena.landereng@botkyrka.se

Botkyrka kommuns medverkan i Saker digital
kommunikation (SDK) - Inera

Diarienummer: KS/2020:57

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen avger en positiv avsiktsforklaring for 2020 och finansierar att
projektet slutfors under 2020. (maxpris for 2020 ar 0,93kr/invanare/ar)

2. Kommunstyrelsen beslutar att Botkyrka kommun avser delta i mojligheten att
genomfora tekniska pilottester under 2020 och delta 1 referensgrupp.

Sammanfattning

Behovet som Séker digital kommunikation (SDK) avser att 10sa dr den i1 dag
ostrukturerade informationen (fritext/dokument mm) som hanteras i
myndighetsutovningsidrenden mellan olika aktdrer till exempel hdlso- och sjukvérd,
socialtjdnst, skola med flera. Uppgifterna &r ofta kénsliga, till exempel personuppgifter
eller uppgifter som kan omfattas av sekretess. SDK:s tillitsramverk anger krav pa
kontroll av en anvindares elektroniska identiteter dir verifiering ska goras genom
fullgod svensk identitetshandling och gors genom stark autentisering enligt tillitsniva 3.
SDK ér en enhetlig 10sning for regioner, kommuner och myndigheter.

Malgrupp for anvindning &r primér- och sekunddrkommuner, statliga myndigheter samt
privata aktorer som har ett offentligt uppdrag.

SDK ér ett samarbete mellan Sveriges kommuner, regioner och myndigheter och har
pagétt sen 2017. Losningen ska ersitta fax och brev med digital sdker kommunikation.
Kostnaderna har till och med 2019 finansierats av regionerna, SKR/Inera och
myndigheterna. Fran och med 2020 erbjuds kommunerna att gd med som finansidr av
aterstdende projektperiod som tar hojd for att slutféra projektet och bereda for
kommande forvaltning.

Avsiktsforklaring och erbjudande fran Inera

Inera vill att kommuner och regioner avger en avsiktsforklaring att stodja att SDK ar
den ldngsiktiga svenska modellen for sdkert utbyte av digitala meddelanden. I nuldget &r
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det finansieringen for att slutfora projektet 2020 som man forbinder sig till. Maxpriset
for 2020 ar 0,93 kr/invanare/ar.

Inera erbjuder Sveriges regioner och kommuner att delta 1 samarbetsprojektet Siaker
digital kommunikation under 2020. Kommunledningsforvaltningen har diskuterat
frigan med representanter for ovriga forvaltningar i kommunen och vi delar bilden att
SDK ér en viktig och 6nskad mojlighet att dela information mellan kommuner, regioner
och myndigheter. Flera forvaltningar ser omedelbara behov av detta och onskar en
fungerande 16sning sa snart som mojligt. Kommunledningsforvaltningen ar ocksa
positiv till nationella gemensamma losningar och efterfragar detta inom fler omraden.
Det ar darfor viktigt att delta och bidra ndr gemensamma l6sningar tas fram.
Forvaltningen stiller sig dock fragande till om kommunerna som princip ska finansiera
16sningar for utbyte av information med statliga myndigheter och anser att férvaltningen
av denna och liknande 16sningar bor bekostas av staten.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Avsiktsforklaringen innebér en direkt kostnad om cirka 90 000 kronor 2020, vilket
hanteras inom befintliga medel. Kostnader kommer dven att tillkomma i kommunen {6r
teknisk implementation och 16pande for att hantera register och behdrigheter. Dessa
insatser bedoms dock dtervinnas flera gdnger om tack vare minskade administrativa
insatser vid hantering av brev och fax.

Leif Eriksson Andreas Dahlgren

Kommundirektor Kommunikations- och
digitaliseringsdirektor

Bilagor

Avsiktsforklaring fran Inera inklusive bilaga

Expedicras till

Kommunstyrelsen

Inera

Andreas Dahlgren, Kommunikations- och digitaliseringsdirektor

Anna-Lena Landereng, verksamhetsutvecklare digitalisering
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Justering av avsiktsforklaring for Saker digital
kommunikation

Under november/december skickades avsiktsforklaringar for konceptet Séker digital
kommunikation (SDK) till landets regioner respektive kommuner. Avsiktsforklaringarna
omfattade slutférandet av projektet under 2020 och kostnader for forvaltning for &ren 2021 till
2023.

Efter att dessa skickats ut har manga kommuner och regioner aterkopplat att man vill finansiera
projektet 2020, men att man under aret vill se ett tydligt stidllningstagande fran alla tre ingdende
parter myndigheter, regioner och kommuner att SDK dr den langsiktiga svenska modellen for
sdkert utbyte av digitala meddelanden. Darefter kan regioner och kommuner ta stillning till ett
langsiktigt atagande kring finansiering av konceptet.

D4 alternativet att enbart finansiera slutforandet av projektet under 2020 inte fanns med i
avsiktsforklaringen har Inera justerat alternativen, varfor avsiktsforklaringen nu skickas ut igen.
Det innebér att de regioner och kommuner som redan tecknat avsiktsforklaringen och skickat in
den till Inera, tyvirr méste gora det igen.

Under 2020 kommer Inera att verka for att det finns en ldngsiktig strategi och planering for
SDK som alla ingdende parter stdr bakom. Redan idag har flera myndigheter sékrat
finansieringen och tecknat sig for 2020. Inera bedomer darfor utsikterna for ett samlat och
langsiktigt dtagande som goda. Vi hoppas dérfor att de tidigare utskickade avsiktsforklaringarna
kan ligga till grund for en langsiktig budgetering i regioner och kommuner och att alla
forutsittningar for detta klargors under det kommande aret.

Nytt gemensamt svarsdatum sétts till 10:e februari. De tidigare planerade webbseminarierna for
kommunerna kvarstéar och regionerna kommer dven att inbjudas till dessa.

Vi beklagar de oldgenheter som denna hantering eventuellt medfér och hoppas pa forstaelse for
omsténdigheterna.

For fragor och synpunkter, kontakta Arvid Thunholm pé arvid.thunholm@inera.se

Senast andrad
2019-12-20
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Ny avsiktsforklaring gallande Saker digital
kommunikation (SDK) 2020

Detta dr en avsiktsforklaring fran Inera gillande finansiering av slutférande av projektet Saker
digital kommunikation (SDK). SDK &r ett arbete som ska ge kommuner, regioner och
myndigheter grundldggande forutséttningar for sdkert utbyte av ostrukturerad information
mellan varandra.

Bakgrund

SDK ér ett samarbete mellan Sveriges kommuner, regioner och myndigheter som har pagatt
sedan 2017. Syftet med SDK dér att de offentligt finansierade verksamheterna i Sverige ska
kunna ersétta fax och brev med digital kommunikation. Syftet &r dven att SDK pa sikt ska
fungera for digital kommunikation med invanare tillsammans med andra digitala 16sningar. For
exempel pa avsedd anvindning med SDK, se bilaga ”Avsedd anvindning for Séker digital
kommunikation (SDK)”.

Innehallet i SDK é&r en digital adressbok, specifikationer och standarder f6r hur sdkra
meddelanden utbyts, samt teknik for informationsutbyte. Anvéndare ansvarar sjélva for att
anpassa sina IT-stod och arbetsprocesser for att kunna anvinda SDK.

Anledning till en avsiktsforklaring

SDK har till och med 2019 finansierats genom att regionerna, SKR/Inera och myndigheterna
har delat pa kostnaderna ett ar i taget. Fran och med 2020 erbjuds dven Sveriges kommuner att
gd med som finansidrer av aterstaende projektperiod.

Den hér avsiktsforklaringen tar hojd for att slutfora projektet samt bereda fér en kommande
forvaltning.

Vilken nytta far man med SDK?

Med SDK ges anslutna organisationer forutséttningar for att dela kénslig ostrukturerad
information med andra organisationer pé ett sékert och effektivt sétt. Man slipper kostnader och
ledtider for att skicka brev, fax och samtal for att kontrollera att informationen verkligen
kommit fram och hojer réttssékerheten for invanaren. Man mojliggdr dven en helt digital
process som gor att informationen inte behover skrivas ut i ena dnden och scannas in i den
andra. SDK ér en enhetlig 16sning for regioner, kommuner och myndigheterna.

I konceptet ingar en gemensam adressbok med sikra digitala kontaktuppgifter till andra anslutna
kommuner, regioner, statliga myndigheter och privata utforare, vilket gor att man slipper egna
lokala adresslistor, faxlistor, telefonlistor och liknande som ar svara att halla aktuella och
kvalitetssdkrade. Man undviker dven personberoenden, eftersom adressuppgifterna ar pa
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organisations- och funktionsniva, och samtal och motringningar for att kontrollera att det ar ratt
sdndare/mottagare pa andra sidan.

SDK bygger pa CEF eDelivery som ar en IT-infrastruktur for meddelandeutvéxling dven
utanfor Sveriges granser och som kan kombineras med andra tjanster for kommunikation med
invanare. En annan mojlighet &r att anvanda infrastrukturen dven fér meddelanden med
strukturerat innehall.

Dagens manuella hantering tar tid och ar osdker. En tidigare undersokning som SKL genomfort
visade att det finns ndrmare 300 olika verksamhetsfloden/processer inom t.ex. hilso- och
sjukvard, socialtjénst och skola, dér manga parter inom det offentliga behéver kommunicera
med varandra, t.ex. koordinera métestider, begira in underlag och delge varandra beslut och
annan information. Analysen visade dven att sdkerheten brister idag, bl.a. anvinds vanlig
(oséker) e-post i ca 33% av fallen fast det handlar om kénsliga personuppgifter. Att det tar ca 21
min bade hos sdndare och mottagare, dvs totalt ca 40 minuter, att hantera fax, brev och telefon.
Aven en analys som gjordes for de 108 kommunerna i 3R (StorSthlm, VistKom och
Kommunforbundet Skane) konstaterade baserat pa omfattningen av kontakter mellan kommun
och landsting (numer regioner) att det finns stora mojligheter att effektivisera
informationsdelningen.

Foljande exempel ger en indikation p& volymerna: En kommun av Skévdes storlek, med ca
56 000 invanare, skickar ca 5 000 fax om aret. I Region Blekinge, med ca 160 000 invanare,
skrev man ut ca 6,4 mil fax vid sitt storsta sjukhus ar 2018. Polisen gjorde 2017 ca 28 000
Soll4-anmélningar (orosanmélan enligt socialtjdnstlagen) till kommunernas socialtjdnster via
fax och brev.!

SDK underlattar att leva upp till de krav som stélls pa informationshanteringen och effektivitet i
verksamheten. Handldggare ska kénna sig trygga med att kunna dela kénslig information med
ritt mottagare, och vi som individer far 6kad trygghet genom att personlig eller kénslig
information inte sprids till obehdoriga.

SDK bygger pad gemensam nytta som uppstar nar aktoérerna ansluter till och anvander SDK,
vilket denna avsiktsforklaring avser att mojliggora. SDK bygger ocksa pa att ta fram
gemensamma tjénster som ingen enskild aktor eller leverantdr tillhandahéller.

Aktorerna sjdlva valjer vilka lokala verktyg de vill anvénda. Detta kan man gora bade i egen
regi och/eller anlita leverantrer beroende pé sina egna forutséttningar. Under 2019-2020 péagér
pilotverksamhet som kommer att ge viktiga insikter och erfarenheter infoér breddinférande fran
2021, da Inera kommer att tillhandahélla dokumentation kring vad verksamheterna behover
anpassa, stod i1 anslutningsprocess och 16pande forvaltning och support.

SKL Kommentus Inképscentral (SKI) har genomfort en behovs- och marknadsanalys infor ett
kommande nationellt ramavtal for Saker digital kommunikation. Analysen visar, forutom
behovet av SDK, att det ocksa finns en potentiell marknad med leverantdrer av olika typer av
16sningar kopplat till SDK.

IKillor: SKLs rapport 2016, Kommunerna i 3Rs rapport 2015, Skévde kommun 2019, Dagens medicin 23/10-18, Polisens forstudie
om digitalisering av Sol14-anmélningar 2018/2019.

Senast andrad
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SKI har tagit beslut om att upphandling av ramavtal for tjanster for anpassning till SDK initieras
2020. Det nationella ramavtalet blir en mojliggorare for enkelt insteg i SDK och ett verktyg for
gemensam kravstéllning.

Vad ar SDK?

Konceptet Séker digital kommunikation &r en federation med gemensamma standarder och
kommunikationsinfrastruktur for att bade offentliga aktorer och privata utforare ska kunna
utbyta kénslig information via sdkra meddelanden. Bilden beskriver SDK-konceptet.

SDK bygger pa eDelivery som ir ett byggblock for siker meddelandehantering fran EU-
programmet CEF?. I Sverige dr Myndigheten for digital forvaltning, DIGG, firdledande
myndighet for eDelivery. For SDK:s dndamal, dvs. utbyte av kénslig ostrukturerad information,
behover eDelivery kompletteras och SDK-konceptet verifieras i tekniska och
verksamhetspiloter.

SDK ska ses som ett komplement till andra etablerade tjanster inom informationsutbyte och
kommunikationssétt for samverkan mellan organisationer. Exempel pa sddana som ar mer
sektorsspecifika dr Nationell patientdversikt (NPO) inom hélso- och sjukvard och Sammansatt

bastjanst for ekonomiskt bistind (SSBTEK) inom arbetsmarknadsomradet.

2 Connecting Europe Facility - https://ec.curopa.eu/inea/en/connecting-europe-facility
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SDK ér relativt 1dtt att ansluta till med en lag instegstroskel inom ett enskilt
verksamhetsomrade, till exempel omsorg eller hélso- och sjukvard dér behoven &r stora. Man
kan sedan utvidga och ldgga till meddelandeutbyte med andra organisationer inom fler
verksamhetsprocesser. eDelivery i sig anvinds dven for strukturerat informationsutbyte, vilket
mojliggor att pa sikt utoka SDK till meddelandedverforing av kénsliga uppgifter med
strukturerat innehall.

Projektets leverans 2020

Under 2018 togs konceptet for Saker digital kommunikation fram. Under 2019 tas gemensam
infrastruktur fram och konceptet testas med flera pilotaktorer. Fér en ndrmare beskrivning av
resultat fran 2018 respektive 2019, se projektets informationssida’.

Resultat fran gemensamt projekt 2020
Arbetet delas in i tvd huvudsakliga omraden. Att fardigstélla infrastruktur och ramverk samt
slutfora pilotverksamhet, respektive att bereda for forvaltning och breddinféranden 2021.

* Fortsatt utveckling och piloter

0 Konceptet Siker digital kommunikation ar pilottestat i bade tekniska- och
verksamhetspiloter

0 Nodvandig komplettering av infrastruktur och stodtjanster, samt tillitsramverk
och it-sdkerhetskrav ar genomford

0 Std6d till kommuner, regioner och statliga myndigheter for att stimulera
snabbare och enklare anslutning till tjansten Séker digital kommunikation

e Aktiviteter for att forbereda for Gverlamning till kommande forvaltning

0 Gemensam infrastruktur och stodtjanster (adressbok, testklient, testbadd),
specifikationer (innehallsspecifikation med mera) ar tillginglig for
breddinforande i produktionsmiljo

Teknisk anslutningsprocess inklusive mallar och stddjande dokumentation
Regelverk och krav inom IT- och informationssakerhet inklusive tillitsramverk

Avtal for anslutning och anvéndning av tjansten Séker digital kommunikation

DIGG bedriver parallellt arbete med att ta fram generell strategi for forvaltning, fragor kring
avtal och process for tillitsgranskning och efterlevnad for eDelivery-tillimpningar.

3Lénk till SDKs informationssida
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Forutsattningar for att ansluta till SDK
Organisationer som ska anvédnda Séker digital kommunikation behdver:

* Anpassa lokal it-miljo for att ansluta till Séker digital kommunikation. Detta kan goéras i
egen regi och/eller genom att anlita leverantorer. Man behdver ha en accesspunkt, en
meddelandetjénst och en meddelandeklient som kan skicka/ta emot SDK-meddelanden.
Man behdver ocksa ha en anslutning till SDKs adressbok.

¢ Uppfylla krav som stills pa informationssékerhet vid hantering av kénsliga
personuppgifter avseende sparbarhet, identifiering och autentisering. T.ex. krav pa att
anvindare av ska vara starkt autentiserade.

¢ Folja anslutningsprocess och genomfora tester for att bli godkénd for anslutning till
SDK

*  Sékra inforande i egen verksamhet

En enkel checklista med exempel pa frgestéllningar samt ytterligare information finns pa
inera.se.* Under 2020 ingér i projektets mal att ta fram fordjupad information om vad det
innebadr att ansluta till SDK samt vilket stdd som behovs for breddinforande.

Kostnaderna for att anpassa och inféra SDK kommer att variera beroende pa lokala
forutsattningar och vilken typ av 10sning man véljer, t.ex. har piloterna under 2019 valt olika
angreppssitt (egen regi resp. anlita underleverantor) for sina tekniska tester. De har borjat
relativt enkelt for att vidareutveckla i fortsatta verksamhetspiloter 2020. Pilotverksamheten ar
téankt att ge mer erfarenheter kring vilka resurser som krévs.

SKI har under 2019 genomfort en férdjupad behovs- och marknadsanalys och tagit beslut om att
gé vidare med ett nationellt ramavtal for tjénster relaterade till SDK. Detta kommer kunna
nyttjas i upphandling av ovan ndmnda IT-anpassningar.

Erbjudande

Inera erbjuder Sveriges regioner och kommuner att delta i samarbetsprojektet Saker digital
kommunikation under 2020.

4 https://www.inera.se/projekt/saker-digital-kommunikation/
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Finansieringsprinciper

Gemensam finansiering

For férdigstdllande av konceptet och genomforande av verksamhetspiloter under det sista
projektaret 2020, behovs finansiering fran regioner, kommuner samt myndigheter.
Utgéngspunkten &r att respektive sektor finansierar med en tredjedel vardera.

Deltagande parts atagande
Under 2020 behover ett antal parter avsitta tid och resurser for fortsatt medverkan i projektets
styrgrupp, referensgrupper och/eller som piloter.

De organisationer som ska genomfora tekniska piloter och/eller verksamhetspiloter, behdver
ocksa gora anpassningar av egen IT-miljo, uppfylla krav pa informationssikerhet och f6lja
SDKs anslutningsprocess. Testverksamheten regleras i en pilotdverenskommelse mellan Inera
och respektive pilotorganisation.

Kostnad och finansiering

Gemensamma kostnader for projektet under 2020 berédknas totalt vara 17 Mkr, vilket inkluderar
gemensam infrastruktur och specifikationer, etablering av produktionsmiljo, genomférande av
pilotverksamhet samt forberedelser for forvaltning. Kostnaden fordelas med 1/3 vardera mellan
regioner, kommuner och statliga myndigheter. I kostnaden ingar inte erséttning for
projektmedverkan i styrgrupp, som pilot eller i referensgrupp eller piloternas kostnader for egen
anpassning.

Notera att kalkylen for 2020 dr en preliminir bedomning som baseras pa de skattningar som kan
goras innan projektdirektiv och projektplan tagits fram. Siffran kan darfér komma att justeras.

Regioners andel sidkras genom ordinarie process via Inera med avsiktsforklaring. Kalkylen
bygger pa att de regioner som i avsiktsforklaring tackar ja till Siker digital kommunikation
sammantaget har ett befolkningsunderlag som motsvarar minst 60% av Sveriges befolkning.
Med detta som utgangspunkt innebér det att det kalkylerade priset utgdr maxpris.

For 2020 blir maxpriset 0,93 kr/invénare/ar forutsatt att finansiering av kommunernas andel av
projektet 2020 ocksa sékras.

Kommuners andel sikras genom ordinarie process via Inera med avsiktsforklaring. Kalkylen
bygger pa att de kommuner som i avsiktsforklaring tackar ja till Saker digital kommunikation
sammantaget har ett befolkningsunderlag som motsvarar minst 60% av Sveriges befolkning.
Med detta som utgangspunkt innebér det att det kalkylerade priset utgdr maxpris.

For 2020 blir maxpriset 0,93 kr/invénare/ar forutsatt att finansiering av regionernas andel av
projektet 2020 ocksa sékras.

Om de kommuner som ldmnar avsiktsforklaring till att medfinansiera projektet inte
representerar minst 60% av Sveriges befolkning, men motsvarar minst 174 kommuner (det vill
sdga 60% av antalet kommuner) kommer en kompletterande forfragan med justerat pris baserat
pa faktiskt befolkningsunderlag att skickas till dessa kommuner.
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For myndigheters andel har projektets utgangspunkt for finansiering varit att
direktmedverkande myndigheter finansierar den statliga andelen av projektfasen 2018—2020.
Foljande myndigheter ingar i SDK:s projektstyrgrupp och har dven skrivit under en sérskild
avsiktsforklaring om medverkan i projektet och inférande av dess resultat: Skatteverket,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Domstolsverket. Darutéver ingar DIGG som
adjungerad i styrgruppen.

Eventuell ytterligare nationell finansiering kan innebéra att den totala kostnaden for respektive
sektor blir lagre.

Vad innebdr det att avge en avsiktsforklaring

Att avge en avsiktsforklaring for 2020 innebar att aktuell organisation bidrar med finansiering
av gemensamma projektkostnader 2020 for Saker digital kommunikation.

De pilotparter 2019 som vill delta i fortsatt pilotverksamhet 2020 kan meddela Inera via denna
avsiktsforklaring, om de inte redan gjort det direkt till projektet.

Nya parter som dnskar genomfora tekniska pilottester 2020 bor meddela Inera genom denna
avsiktsforklaring, for att Inera ska kunna gora en bedémning av samlat behov och bekréfta hur
ménga organisationer som kan ges stdd inom ramen for given budget.

Nya parter som onskar delta i referensgrupp 2020 bor ocksé meddela Inera genom denna
avsiktsforklaring for att Inera ska kunna gora en samlad beddmning utifran projektets budget.

Beslut om deltagande fran respektive sektor ska vara klart 10:e februari 2020. Inera kommer att
ta stéllning till om mojligheter finns att genomfora projektet 2020 baserat pa hur stor andel av
finansieringsbehovet som avsiktsforklaringarna técker. Ineras beslut om att fortsétta projektet
kommer inte att tas forrdn finansiering ar sékrad.

Slutlig justering av belopp gors nér information om vilken andel av befolkningsunderlag resp.
antal anslutande parter som avgett avsiktsforklaring finns samt projektplan for 2020 tagits fram,
preliminért i februari 2020. Deltagande organisation bor dock sékra finansiering enligt estimerat
maxbelopp som angivits ovan. En anslutande part kan under 2020 ocksé bidra med
gemensamma projektresurser, da avraknas detta fran partens andel av finansieringen.

Vid fragor, kontakta
Arvid Thunholm, projektigare

arvid.thunholm@inera.se
072-582 79 86

Avsiktsforklaring

[] Vi ldmnar hdarmed en avsiktsforklaring till att var region/kommun kommer att medfinansiera
projektet 2020.
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[ Vi dr inte ldngre intresserade, region/kommun:

For parter som ldmnar avsiktsforklaring:

[ Vi har paborjat/genomfort tekniska pilottester 2019 och vill delta i verksamhetspilot 2020.
[] Vi dnskar genomfora tekniska pilottester 2020.

[] Vi har tidigare inte deltagit i referensgrupp men 6nskar gora detta 2020.

Anslutande organisation
Region/kommun:

Underskrift

Namnteckning:

Namnfortydligande:
Titel:
Telefonnummer:
E-post:
Underskriftsdatum:

Ifylld och undertecknad avsiktsforklaring scannas och skickas till Ineras kansli via
e-postadress: kansli@inera.se senast 2020-02-10.



mailto:kansli@inera.se

Avsedd anvandning for Senast andrad
Séker digital kommunikation (SDK) 2019-10-28

Avsedd anvandning for Saker
digital kommunikation (SDK)



Avsedd anvandning for Senast andrad

Stker digital kommunikation (SDK) 2019-10-28

Innehall
1. INIEANING i ————————————————————— 3

11 BAKGIUNG ...ttt ettt 3

1.2 YV C I 1 T=T0 IS B SRR 3
N - LI 41T 1= N 3
3. Vilket slags informationsutbyte stodjer SDK? .........cccciiiimiiniincinese e 3

3.1 Bakgrund Kring informationSUtDYLE ...........oooiiiiiiiiiiic e 3

3.2 INfOrMatioNSKIASSIfICEING .....uvuviririiiiiii s 4

3.3 Anvandningsfall 0Ch MAIGIUPP .....oivveieeie ettt e e ete e ereesraeenees 4



Avsedd anvandning for Senast andrad
Séker digital kommunikation (SDK) 2019-10-28

1. Inledning

Syftet med detta dokument dr att beskriva avsedd anviandning med Séker digital kommunikation
(SDK): vad kan SDK anvindas till for slags informationsutbyte samt vem far anvénda och vilka
krav stills p& anvéindningen.

1.1 Bakgrund

Hanteringen av integritetskinslig information tar mycket tid idag. Medarbetare &r osékra kring
hanteringen, systemen &r svara att anvinda, och det finns stora manuella inslag. Det &r inte en
frdga som en part kan 16sa och det &r inte heller endast en 16sning som behdvs. Utan vi behdver
ett gemensamt sitt for hur vi utbyter kénslig information i offentlig sektor och som kan
anvindas av alla aktorer i offentlig sektor och privata utforare. Framst ar detta en
informationssikerhetsfraga, men det skapar 4ven mdjligheter att effektivisera hantering av
drenden.

1.2 Syfte med SDK

Syftet ar att skapa en séker, tillforlitlig och gemensam kanal for kommunikation som uppfyller
lagkrav 1 hantering av drenden for alla inblandade parter. Det behovs ett generellt sétt att knyta
thop olika system som idag anvinds av offentlig sektor.

2. Mal med SDK

Malet dr att det i Sverige ska finnas en standardiserad forméga till séker digital kommunikation
mellan offentliga aktorer och privata utforare av offentligfinansierad verksamhet. Det ska vara
enkelt att anvénda sig av SDK och att ansluta sig till federation. Ingen utom avséndare,
mottagare och den det berdr ska kunna ta del av informationen. Avsédndaren, mottagaren och
den det ber6r dr kdnda (identifierade) for varandra genom tillitsramverk. Informationsdelningen
sdkras enligt, for informationen géllande, lagar och regelverk och informationen ar sparbar.

3. Vilket slags informationsutbyte stodjer SDK?

3.1 Bakgrund kring informationsutbyte

Problemet som SDK avser att 19sa ér den i dag ostrukturerade informationen (fritext/dokument,
etcetera) som hanteras i myndighetsutdvningsidrenden mellan olika aktorer. Dagens
strukturerade informationsutbyte ingdr inte i SDK eller dess tdnkta 16sning. Informationen i
SDK gar mellan organisationer, dr doméandverskridande (till exempel hélso- och sjukvard,
socialtjanst, skola), och dr kédnslig (personuppgifter, uppgifter som kan omfattas av sekretess).
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3.2 Informationsklassificering

SDK ér avsett att anvidndas for informationsutbyte/meddelandedverforing av information upp
till en klassificering sdsom kansliga personuppgifter eller uppgifter som kan omfattas av
sekretess. Detta innebér en konsekvensbedomning sdsom betydande konsekvens vad géller
informationssékerhetsaspekterna konfidentialitet, riktighet, tillgdnglighet och spérbarhet, enligt
MSB:s modell:

e Konfidentialiteten dr bedomd till: Behov av att 6verfora kinsliga
personuppgifter/sekretessuppgifter

e Riktighet dr bedomd till: Uppgifterna ligger ofta till grund for olika beslut och &tgirder.

o Tillgénglighet 4r bedomd till: Behov av att kunna anvénda 16sningen i sin dagliga
verksamhet.

Nivan baseras pa att SDK ska stddja tillracklig sdkerhet i ett omfattande informationsutbyte.
SDK ska inte anvidndas for informationsutbyte dér informationen ar av hogre kénslighetsgrad.

Anvéndarorganisationer som ansluter till SDK ansvarar for att genomfora en
konsekvensbeddmning av meddelandeinnehallet som sidnds/tas emot och huruvida SDK kan
anvindas for meddelandedverforingen.

SDK:s tillitsramverk anger dven krav pé kontroll av en anvéndares elektroniska identiteter, dér
verifiering av identitet ska goras genom fullgod svensk identitetshandling och identifiering ska
goras genom stark autentisering. Med stark autentisering menas att krav uppfylls enligt
tillitsramverk for svensk e-legitimation eller krav enligt tillitsniva 3, vilket motsvarar eIDAS
niva Visentlig.

3.3 Anvandningsfall och malgrupp

SDK riktar sig till primér- och sekundiarkommuner, statliga myndigheter, samt de privata
aktorer som har ett offentligt uppdrag. De som kan anvénda SDK é&r de som anslutit sig genom
att teckna avtal gillande tillitsfederation och informationssékerhet samt uppfyller de tekniska
forutsdttningarna. Samma forutsattningar géller oavsett utforare (offentlig respektive privat
utforare av offentligfinansierad verksamhet) och alla ingar i samma federation och ett faststallt
tillitsramverk.

SDK iér tankt att anvdndas for:

e Sektordvergripande kommunikation av kénslig information vid myndighetsutdvning
mellan kommuner, regioner och statliga myndigheter.

e Sektordvergripande kommunikation av kénslig information vid myndighetsutdvning
som utfors av privata utforare av skattefinansierad verksamhet.

e “Inomsektoriell” kommunikation av kénslig information kommun till kommun, region
till region, statlig myndighet till statlig myndighet samt mellan verksamheter inom
dessa med sekretessgranser mellan sig.

e For kommunikation till privatpersoner av kinslig information vid myndighetsutévning
finns befintlig 16sning Mina meddelanden att anvénda/forhélla sig till.

e Ska andra aktorer, till exempel forsékringsbolag, kunna ansluta till SDK sa behover
detta beredas och beslutas av styrgruppen.

Senast andrad
2019-10-28
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Till kommundirektdr/kommunchef och ansvarig for digitaliseringsfragor

Inbjudan till webbseminarium om

Saker digital kommunikation (SDK)

Vi ber dig sékerstélla att denna inbjudan skickas vidare till de personer inom din
kommun som berors.

Vilkomna till webbseminarium om avsiktsforklaringen gillande Séker digital
kommunikation. Syftet med seminariet dr att berdtta mer om avsiktsforklaringen, vilken
nytta din organisation kan ha av Séker digital kommunikation och for att svara pa
frdgor. Webbseminariet riktar sig till dig som ska ta stillning till avsiktsforklaringen och
har behov att forstd vad den innebdr.

Webbseminariet kommer att hallas vid tva olika tillfallen:
e 15 januari 2020 kl. 14.00 — 15.00
Skypelénk till 15 januari: Anslut till Skype-mdtet

(https://meet.lync.com/ineraab/anna.christenson.aberg/T8§73VLRF)

e 29 januari 2020 kl. 14.00 — 15.00
Skypelénk till 29 januari: Anslut till Skype-motet

(https://meet.lync.com/ineraab/anna.christenson.aberg/SWCYNTMO6)

Har du fragor du vill ha svar pé for att er kommun ska kunna ta stéllning till
avsiktsforklaringen? Frégor insinda 1 forvdg, senast den 10 januari till
anna.christenson.aberg@inera.se rubrik "Webbseminarium avsiktsforklaring SDK”,
kommer att behandlas under seminariet.

Vid frigor, kontakta:
Anna Christenson Aberg
Anna.christenson.aberg(@inera.se, Mobil: 0706-118910
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Kommunstyrelsen 2020-01-22 KS/2020-02-03

Beviljande av kreditkonto for kop av digital annonsering
(KS/2020:25)

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkadnner att Fredrik Gladh, chef kommunikationsenheten
vid kommunledningsforvaltningen erhaller kreditkort med kreditgrians 30 000
kronor.

2.  Kommunstyrelsen godkinner att befintligt kreditkort for Linda Vestin, far hojd
kreditgrans till 30 000 kronor.

Sammanfattning

Digital annonsering okar kraftigt idag. Vi ska utdka formégan att genomfora
annonsering internt. For att lyckas med den effektiviseringen behdver vi dkad tillgang
till kreditkonto. Botkyrka kommun behdver dven f4 mindre personberoende i
verksamheten sa den kan fortga vid semester och sjukdom. Darfor behdver tvd personer
ha ett kreditkonto. Varje kreditkort &r personligt.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2020-01-08.
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-08 Dnr KS/2020:25
Referens Mottagare
Fredrik Gladh Kommunstyrelsen

fredrik.gladh@botkyrka.se

Bestallning av kreditkonto for kop av digital
annonsering

Diarienummer: KS/2020:25

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen godkdnner att Fredrik Gladh, chef kommunikationsenheten
vid kommunledningsforvaltningen erhaller kreditkort med kreditgrians 30 000
kronor.

2. Kommunstyrelsen godkinner att befintligt kreditkort for Linda Vestin, far hojd
kreditgréns till 30 000 kronor.

Sammanfattning

Digital annonsering okar kraftigt idag. Vi ska utdka formégan att genomfora
annonsering internt. For att lyckas med den effektiviseringen behdver vi dkad tillgang
till kreditkonto. Botkyrka kommun behover dven fa mindre personberoende 1
verksamheten sa den kan fortga vid semester och sjukdom. Darfor behdver tva personer
ha ett kreditkonto. Varje kreditkort &r personligt.

Arendet

Digital innehéllsstrateg har idag tillgang till kreditkort for att kunna képa annonsering i
social media (KS/2018:360).

Digital annonsering kar kraftigt idag. Att annonsera laggs fortfarande pé
kommunikationsbyra vilket leder till hoga kostnader per annons. Det gér heller inte att
upphandla mot det stora plattformarna utan de har satta rutiner och priser for
annonsering dir bokningarna gors med kreditkort.

Botkyrka kommun ska utdka formagan att genomfora annonsering internt. For att lyckas
med den effektiviseringen behdver kommunikationsenheten okad tillgang till
kreditkonto. Kommunikationsenheten behdver dven fi mindre personberoende i
verksamheten sa den kan fortga vid semester och sjukdom. Darfor behdver tva personer
ha ett kreditkonto. Varje kreditkort &r personligt.
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Kommunledningsforvaltningen 2020-01-08 Dnr KS/2020:25

Darfor foreslar kommunledningsforvaltningen att kommunikationschef Fredrik Gladh
erhaller kreditkort med kreditgréns pa 30 000 kr. Nuvarande kreditkort for Linda Vestin,
kommunikationsenheten, behdver ha hojd kreditgrins till 30 000 kr.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Annonseringskostnaden ska folja budget. Inga ekonomiska konsekvenser.

Leif Eriksson Andreas Dahlgren
Kommundirektor Kommunikations- och
digitaliseringsdirektor

Expedieras till
Linda Vestin, kommunikator

Fredrik Gladh, enhetschef for kommunikationsenheten
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Kommunstyrelsen 2020-01-22 KS/2020-02-03

Beslut om att utse ny ersattare vid samtliga bolagsstammor
(KS/2019:808)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse foljande ersittare for ombud vid stimmor for
kommunala bolag, forbund och samverkansorgan under 2020-2022, samt ombud for
Mailardalsrddet vid stimmor under 2020-2022:

1. AB Botkyrkabyggen
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

2. Botkyrka Stadsnat AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

3. Botkyrka Sodra Porten AB
Erséttare for ombud: Koncernsamordnare

4. Botkyrka Sodra Porten Holding AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

5. SRV atervinning AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

6. Sydvastra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag
Erséttare for ombud: Koncernsamordnare

7. SoOdertdrns Energi AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

8. Tillvaxt Botkyrka AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

9. Upplev Botkyrka AB
Erséttare for ombud: Koncernsamordnare

10. Sédertdrns brandforsvarsforbund,
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

11. Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

12. Tyresans vattenvardsforbund
Ersittare for ombud: Koncernsamordnare

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



ORDFORANDEFORSLAG 2[2]

Kommunstyrelsen 2020-01-22 KS/2020-02-03

13. Malarens vattenvardsforbund
Erséattare for ombud: Koncernsamordnare

14. Svelands kustvattenvardsforbund
Ersittare for ombud: Koncernsamordnare

15. Ostra Sveriges Luftvardsforbund
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

16. SSTT, Scandinavian Society for Trenchless
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

17. SRF, Stockholmsregionens Forsakring AB
Erséttare for ombud: Koncernsamordnare

18. Kommuninvest ekonomisk forening
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

19. SKL Kommentus
Erséttare for ombud: Koncernsamordnare

20. Inera AB
Ersittare for ombud: Koncernsamordnare

21. Malardalsradet
Ombud: Koncernsamordnare

Sammanfattning

I kommunstyrelsens reglemente § 2 punkt 8, framgar att kommunstyrelsen ska tillvarata
kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra likartade
sammantridden 1 de foretag som kommunen dger eller annars har intresse i. Detta sker
genom att kommunstyrelsen utser ombud och erséttare for ombud, att representera
kommunen vid stimman. Ersdttaren kan antingen vara en fortroendevald eller en
tjdnsteperson.

Med anledning av att tidigare utsedd erséttare for ombud vid stimmor for kommunala
bolag, forbund och samverkansorgan for mandatperioden 2019-2022 ir forédldraledig
behdver kommunstyrelsen utse ny ersittare for ombuden. D& denna person dessutom
varit utsedd till ombud for Mélardalsradet behover ett nytt ombud for Malardalsradet
utses.

Kommunledningsforvaltningens forslag ér att utse funktionen koncernsamordnare att
vara erséttare for ombud under perioden 2020-2022, samt ombud for Mélardalsradet for
perioden 2020-2022.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjidnsteskrivelse 2019-12-20.
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Kommunledningsforvaltningen 2019-12-20 Dnr KS/2019:808
Referens Mottagare
Ann Gustafsson Kommunstyrelsen

ann.gustafssonl@botkyrka.se

Andring av ersattare for ombud vid stimmor for
kommunala bolag, forbund och samverkansorgan
2020-2022

Diarienummer: KS/2019:808

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse foljande erséttare for ombud vid stimmor for
kommunala bolag, forbund och samverkansorgan under 2020-2022, samt ombud for
Mailardalsradet vid stimmor under 2020-2022:

1.

AB Botkyrkabyggen
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

Botkyrka Stadsnat AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

Botkyrka Sédra Porten AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

Botkyrka Soédra Porten Holding AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

SRV atervinning AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

Sydvaéstra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

Sodertorns Energi AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

Tillvéxt Botkyrka AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

Upplev Botkyrka AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare
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Kommunledningsforvaltningen 2019-12-20 Dnr KS/2019:808

10. Sodertdrns brandférsvarsforbund,
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

11. Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem
Ersittare for ombud: Koncernsamordnare

12. Tyresans vattenvardsforbund
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

13. Malarens vattenvardsforbund
Ersittare for ombud: Koncernsamordnare

14. Svelands kustvattenvardsforbund
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

15. Ostra Sveriges Luftvardsforbund
Ersittare for ombud: Koncernsamordnare

16. SSTT, Scandinavian Society for Trenchless
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

17. SRF, Stockholmsregionens Férsakring AB
Ersittare for ombud: Koncernsamordnare

18. Kommuninvest ekonomisk férening
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

19. SKL Kommentus
Ersittare for ombud: Koncernsamordnare

20. Inera AB
Ersattare for ombud: Koncernsamordnare

21. Malardalsradet
Ombud: Koncernsamordnare

Sammanfattning

I kommunstyrelsens reglemente § 2 punkt 8, framgar att kommunstyrelsen ska tillvarata
kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra likartade
sammantridden i de foretag som kommunen dger eller annars har intresse i. Detta sker
genom att kommunstyrelsen utser ombud och erséttare for ombud, att representera
kommunen vid stimman. Erséttaren kan antingen vara en fortroendevald eller en
tjénsteperson.

Med anledning av att tidigare utsedd erséttare for ombud vid stimmor for kommunala
bolag, forbund och samverkansorgan for mandatperioden 2019-2022 ir forédldraledig
behover kommunstyrelsen utse ny ersdttare for ombuden. D& denna person dessutom
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Kommunledningsforvaltningen 2019-12-20 Dnr KS/2019:808

varit utsedd till ombud for Malardalsradet behover ett nytt ombud for Malardalsradet
utses.

Kommunledningsforvaltningens forslag dr att utse funktionen koncernsamordnare att
vara erséttare for ombud under perioden 2020-2022, samt ombud for Mélardalsradet for

perioden 2020-2022.

Leif eriksson Ann-Kristin Vesterlund

kommundirektor Tf kanslidirektor

Expedieras till

Administrator Lena Bogne, kommunledningsforvaltningen
Koncernsamordnare, kommunledningsforvaltningen
Kommunjurister, kommunledningsforvaltningen

Ekonomidirektor Johan Westin, kommunledningsforvaltningen
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Kommunstyrelsen 2020-01-24

Avsagelser och fylinadsval (KS/2020:14)

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beviljar avsdgelsen och forréttar foljande
fyllnadsval:

DIALOGKOMMISSIONEN t o m 2022-12-31
1:e vice ordforande och ledamot efter Benny Ferdinandsson (L)

Per Jardetun (L)
2. Kommunstyrelsen bordlagger foljande fyllnadsval:

UTSKOTTET BOTKYRKA SOM PLATS t o m 2022-12-31
Erséttare efter Inger Ros (S)

Sammanfattning

Foéljande avsagelse har inkommit
Benny Ferdinandsson (L), 1:e vice ordférande och ledamot i
dialogkommissionen.

1[1]

KS/2020-02-03
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Kommunstyrelsen 2020-01-24

Anmalningsarenden (KS/2020:10)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Foljande anmadls till kommunstyrelsen:

Finansrapporter per den 31 december 2019, dnr KS/2019:10.

JO-beslut 2019-09-25 — Kritik mot kommunstyrelsen 1 Botkyrka
kommun for hanteringen av ett beslut i ett anstillningsérende och ett
overklagande av beslutet, dnr KS/2018:440.

Svar pé lamnad protokollsanteckning vid kommunstyrelsens
sammantriade 2020-01-07, § 9, dnr KS/2019:754.

§ 99 Kultur- och fritidsndmnden (KOF/2017:27) — Utvecklingsprogram
for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgirdsverksamheter 2020-2024,
dnr KS/2019:802.

§ 122 och § 4 Teknik- och fastighetsnamnden (TEF/2019:177) —
Aterrapportering av projekt Allégarden, dnr KS/2019:640.

Protokoll fran centrala samverkansgruppen, cesam, 2019-12-11, dnr
KS/2019:15.

111]

KS/2020-02-03
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Kommunledningsfdrvaltningen

2020-01-13
Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Finansrapport per 31 december 2019

Den totala uppléningen har 6kat med 170 miljoner kronor sedan forra rap-
porten per den 30 november. Okningen under &ret uppgick till 730 miljoner
kronor och den totala skulden uppgick vid arsskiftet till cirka 4,7 miljarder
kronor. Det dr finansieringen av kommunens egna verksamhet som str for
den storsta delen av 6kningen, drygt 580 miljoner kronor. S6derenergi har
oOkat sin skuld med néra 100 miljoner kronor medan Sodertérns Energi
minskat sin skuld med 25 miljoner kronor. Botkyrkabyggens skuld har 6kat
med cirka 70 miljoner kronor. Botkyrka Stadsnét har 6kat sin skuld med 5
miljoner kronor.

Uppléning fordelat pa lantagare (mkr) 191231 191130 181231
Botkyrka kommun* 1510,8 1374,6 926,2
Soéderenergi 535,3 506,3 439.6
Soédertdrns Energi 492.5 492.5 517,5
Botkyrkabyggen 1900,0 1900,0 18293
Botkyrka Stadsnét 250,0 245,0 245,0
Ovriga heligda bolag 3.9 4.1 4.9
Summa 46925 45225 39625

*Upplaningen for Botkyrka Kommun &r justerad med vidareutldningen till
och frin bolagen.

De finansiella riskerna méts pd kommunniva vilket innebar att 4gd andel av
energikoncernen Soderenergi AB och Sodertdrns Energi AB inkluderas.

Den genomsnittliga rdntan pa den totala upplédningen uppgick i genomsnitt
till 1,36 % (1,34 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 1,7 ar (2,1 ar) och
andelen lan med aterstdende kapitalbindning under ett ar var 38 % (20 %).

Den genomsnittliga rantebindningen uppgick till 2,5 &r (2,5 ar) och andelen
lan med aterstdende riantebindning under ett &r var 48 % (48 %).

Mitning av likviditeten ar fordndrad fran arsskiftet och méats nu mot en
normal manads utgifter som antas uppga till 150 % av den senaste méana-
dens loneutbetalning. Tillgénglig likviditet ar saldo pé checkkontot, check-

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se
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krediten och korta placeringar som ar likvida inom tio bankdagar. Aktiepla-
ceringar skrivs ned med 50 % och placeringar i rantepapper skrivs ned med
20 % mot aktuellt marknadsvirde. Tillgdnglig likviditet ligger med god
marginal 6ver policyns krav vid arsskiftet.

Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, for detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten.

Siffror inom parentes avser forra arsskiftet.

Kommunens egen upplaning

Av den totala uppliningen pa 4 692 miljoner kronor anvéndes 1 510 miljo-
ner kronor, motsvarande cirka 32 %, for kommunens egen rikning. Saldot
pa koncerntoppkontot uppgick till 173 miljoner kronor vid manadsskiftet.

Ovrigt

Uppf6ljningen mot finanspolicyn sker for kommunens totala upplaning —
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten. Tills vidare rdknas
ranterisken (rdntebindningen) pé skulden inklusive kommunens andel av
Soderenergis leasingskuld medan finansieringsrisken (kapitalbindningen)
raknas exklusive leasingskulden.

Upptagna lan m.m.

Som en del av rapporteringen ldmnas dven en forteckning dver genomforda
transaktioner sedan foregdende rapport. Denna rapport ska dven ses som en
aterrapportering av genomforda delegationsbeslut nér det giller upptagna
lan och genomforda swapaftarer.



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

2020-01-13

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2019-12-01 — 2019-12-31

Lan

110 mkr, 2019-12-13 — 2024-10-02, rorl ranta S3M + 12 bp, fn 0,144 %
60 mkr, 2019-12-19 — 2021-05-31, rorl ranta S3M - 1 bp, fn 0,01 %

S3M = Stibor 3 manader, fixing kvartalsvis
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2019-12-31

Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och dgda andelar i
Soédertorns Energi AB och Soderenergi AB.

SAMMANFATTNING

Kontroll mot Finanspolicy angaende: Tillatet intervall Utfall

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 38% M
Kapitalbindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 1,7 ar %}
Betalningsberedskap (mnkr) * Minst  233,5 956,8 %}
Rantebindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 2,5 ar %}
Ranteforfall inom 12 manader Max 70% 48% %}
Kreditrisker vid placering av eventuell verskottslikviditet och vid derivataffarer har hanterats

enligt regler i Finanspolicy. %}

* Minst 30 dagars genomsnittliga I6pande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste lIoneutbetalningen

INTERNBANKENS TILLGANGAR OCH SKULDER [tkr]

Tillgangar (utlaning) 19-12-31 19-11-30 Skulder (finansiering) 19-12-31 19-11-30
Reverser BOBY 1900000 1900000 | Lan kommuninvest 4692500 4522500
Finansiering kommunen 1510797 1374594

Reverser SOEN 535270 506 270

Reverser STEAB 492 500 492 500

Utlaning till Stadsnat 250 000 245 000

Utlaning till Hagelbyparken 1302 1302

Utlaning till IFK Tumba 929 102

Utl till Upplev Botkyrka AB 2533 2733

Summa IBs tillgangar 4692500 4522500 | Summa IBs skulder 4692500 4522500
Extern skuld totalt 4692 500 4522 500

varav gréna ldn 952 500 952 500

Extern skuld, utveckling [mnkr]
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UPPLANINGSRISK
Forfalloprofil kapitalbindning [mnkr]

[skuld som forfaller under resp. period] Extern skuld totalt 4 693 mnkr
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LIKVIDITETSRISK
Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]
Likvida medel (koncernkonto) 173,5
Pensionsmedel (marknadsvarde) 854,4 varav bedéms som likvida 583,3
Checkkredit 200,0
Totalt 956,8
RANTERISK

Forfalloprofil rantebindning [mnkr]
[skuldrantor som kommer att dndras under resp. period]

Extern skuld inklusive 29% av Soderenergi AB:s leasingaffar, totalt 5002 mnkr

3000

2500

2000 -

1500 -

1000 -

500 -

0 -

0-1 Ar 1-3 Ar 3-5 Ar 5-10 Ar 10-20 Ar

Matningen av finansieringsrisken och ranterisken sker pa olika belopp pa grund av att leasingaffarerna

paverkar ranterisken men inte finansieringsrisken och rantesakras.
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KREDITRISK

Marknadsvarden, derivat [mnkr]
- netto per motpart, negativt virde medfér ingen motpartsrisk

Motpart 19-12-31 19-11-30
Bank 1 -4,2 -4,8
Bank 2 -25,1 -26,3
Bank 3 -58,5 -65,1
Bank 4 -94,6 -98,9
Totalt -182,4 -195,1

Extern placering av ev. tillfallig overskottslikviditet
Tot. I6ptid Belopp [mnkr) Inom limit/tillaten rating?

Totalt 0,0

3av3
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Justiticombudsmannen

Per Lennerbrant

Kritik mot Kommunstyrelsen i Botkyrka kommun f6r hanteringen av
ett beslut i ett anstallningsdrende och ett 6verklagande av beslutet

Anmaélan

I en anmilan till JO klagade E.M. pa Botkyrka kommun. Han anforde bl.a.
foljande. Han sokte en tjénst hos kommunen, som han inte fick. Han
Gverklagade tillsdttningsbeslutet eftersom han ansag att de personer som fick
anstillning inte uppfyllde kraven. Dérefter blev han uppringd av en tjinsteman
vid kommunen som sa att man inte tinkte skicka hans dverklagande vidare till
Overinstansen och att han i stillet kunde viinda sig till Diskriminerings-
ombudsmannen.

Utredning

Kommunstyrelsen i Botkyrka kommun uppmanades att yttra sig dver E.M:s
anmélan och redogéra for hanteringen av E.M:s 6verklagande samt om
tjdnstetillsdttningsbesluten fattades pé delegation frin kommunstyrelsen och om
de anmilts till kommunstyrelsen alternativt anslagits sirskilt.

Kommunstyrelsen yttrade sig och anforde bl.a. foljande.

Redogérelse for tjanstetillsattningen och hanteringen av E.M:s dverklagande

I samband med en omorganisation av medborgarkontoren och kontaktcenter i
kommunen inréttades tva nya tjdnster som arbetsledare, vilka utlystes under sista
kvartalet ar 2017. Trettio personer sikte de aktuella tjéinsterna varav tta
personer gick vidare till en forsta intervju. Fem personer togs sedan vidare till en
andra intervju och tre av dem valdes direfter ut for referenstagning och tester.
Tva av kandidaterna erbjéds dérefter de aktuella tjénsterna.

Den 15 december 2017 beslutade kommunstyrelsen att anstélla de tva personer
som erbjudits tjénsterna. Besluten fattas pa delegation frin kommunstyrelsen av
enhetschefen for medborgarcenter i enlighet med kommunstyrelsens da géllande
delegationsordning, punkt D 8. Besluten formulerades dock inte skriftligt niir de
fattades och anmildes fSljaktligen inte heller till kommunstyrelsen eller anslogs
sarskilt.

Den 20 december 2017 upprittades tv anstillningsavtal med de tvé kandidater
som erbjdds tjdnsterna.

Riksdagens ombudsmén E-post: justitieombudsmannen@jo.se

Box 16327
103 26 Stockholm

Telefon: 08-786 51 00
Texttelefon: 020-600 600

Besok: Vistra Tradgardsgatan 4 A Fax: 08-21 65 58 www.jo.se
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Den 22 februari 2018 skickade E.M. ett e-postmeddelande till kommunen. I e-
postmeddelandet star det att han har rétt att Gverklaga tjanstetillsittningsbeslutet
under tre veckor efter att beslutet meddelades. Han skriver dven att han genom
meddelandet 6verklagar beslutet och vintar pa ett 6verklagandeformuldr si att
dverklagandet kan skickas vidare. Han skriver ocksi att e-postmeddelandet
genom att han skickat det till kommunen ér en offentlig handling och kommer att
bifogas vidare med anmilan efter formuléret blivit ifyllt.

Den 23 februari 2018 skickade kommunen information om hur beslutet kan
Sverklagas till E.]M. Dessvirre har kommunen av misstag rikat uppge att
overklagande ska ges in till kammarritten istéllet for till frvaltningsritten
(vilket dr ritt instans vid dverklagande i form av laglighetsprévning enligt
kommunallagen).

Den 12 mars 2018 skickade E.M. e-post till kommunen med ett dverklagande av
det aktuella rekryteringsbeslutet. E.M. skrev i 6verklagandet att de tvd som fick
tjinsterna inte uppfyller grundkraven pé hogskoleutbildning som géllde for
tjinsterna och att han trots det inte blev kallad till intervju.

I mitten av mars 2018 ringde en tjansteman pd kommunen till E.M. och berittade
att tjAnstetillsittningsbeslutet inte kunde 6verklagas utan att han kunde vinda sig
till Diskrimineringsombudsmannen om han ansag sig vara utsatt for
diskriminering. Informationen om att tjénstetillsdttningsbeslutet inte kunde
Overklagas berodde pé ett internt missforstind, vilket beklagas.

Den 11 april 2018 formaliserades ett skriftligt tillsattningsbeslut.

Kommunstyrelsen redovisade f6ljande bedémning.

-Kommunstyrelsen har delegerat beslut om vissa anstéllningar i enlighet med vad
som framgar av kommunstyrelsens delegationsordning. Vid tiden for beslutet
hade kommunstyrelsen delegerat dessa och andra beslut till kommundirektdren,
som i sin tur vidaredelegerat det aktuella beslutet till avdelningschef och
enhetschef, var for sig. Det aktuella beslutet om att anstélla tva personer har
fattats med stéd av delegation frin kommunstyrelsen och av behorig delegat, det
vill siga av enhetschefen for medborgarcenter i enlighet med punkt D 8 i
kommunstyrelsens ddvarande delegationsordning [...].

Vid tillsdttning av statliga tjénster finns regler bade i regeringsformen och i
andra lagar, till exempel lagen om offentlig anstillning. Nér det géller den
kommunala sektorn géller inte samma regler som for anstéllning i staten utan
istéllet galler grundsatsen om en arbetsgivares fria anstidllningsritt, vilket innebér
att en arbetsgivare i princip har frihet att bestdmma anstéllningsvillkor och att
anstilla den man 6nskar, med undantag for begrinsningar som framgéar genom
lag, avtal och god sed pa arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen bedomer att kommunen i det aktuella drendet har tillimpat
den fria anstéllningsratt som géller for den kommunala sektorn utan att bryta mot
négon av de begriansningar som finns av den fria anstillningsrétten.
Kommunstyrelsen bedémer ocksa att kommunen anstéillt de tvd mest limpade
for tjénsten.

Diremot bedomer kommunstyrelsen att det har forekommit flera fel i
handliggningen vad avser beslutet om tjanstetillsdttning och hanteringen av
E.M:s 6verklagande. Till att borja med har anstéllningsbeslutet som fattades pa
delegation den 15 december 2017 inte i samband med att det fattades formulerats
i skrift, vilket kommunstyrelsen anser vara en felaktighet i handldggningen da
delegationsbeslut behdver vara formaliserade (JO:s beslut den 26 mars 2004 med
dnr 3965-2003 och JO:s beslut den 19 oktober 2009 med dnr 448-2008). Dock
upprittades tva anstillningsavtal den 20 december 2017. Kommunstyrelsen
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beklagar att beslutet inte formaliserades nar det fattades i december 2017 och
bedomer att det forsvérat for E.M. att {2 beslutet provat av domstol. Beslutet
formulerades i skrift forst den 11 april 2018.

Vidare har delegationsbeslutet inte anmilts till kommunstyrelsen inom en ménad
efter att det fattades (vilket 4r kommunstyrelsens rutin) och beslutet har heller
inte anslagits sdrskilt. Dirutdver har man givit E.M. felaktig information om
huruvida och hur tillsittningsbeslutet kunde dverklagas. Kommunstyrelsen &r
medveten om att tillsittningsbeslut kan 6verklagas genom laglighetsprévning
men den informationen har tyvérr inte ldmnats till E.M. Slutligen har kommunen
emottagit ett Sverklagande av beslutet frin E.M. som man inte skyndsamt skickat
vidare till domstol for provning.

Kommunledningsforvaltningen har vid dags dato bade anmalt
delegationsbeslutet till kommunstyrelsen och skickat dverklagandet vidare till
forvaltningsritten for provning. Beslutet i frga har vid dags dato inte vunnit laga
kraft och det dr kommunens forhoppning att domstol kan préva E.M:s
Sverklagande trots den tid som forflutit.

Kommunen avser att pa ett noggrant sitt se 6ver de befintliga
handldggningsrutinerna for tjanstetillsdttningar i kommunen for att sikerstilla att
de i drendet forekommande bristerna inte intraffar igen. Framforallt avser
kommunen att se §ver rutiner vad avser upprittande av tillsattningsbeslut,
anmilan av sddana delegationsbeslut till kommunstyrelsen, hantering av
Overklaganden av tillsittningsbeslut och information till parter i
anstillningsidrenden om hur deras beslut kan Gverklagas for att sikerstilla att
bristerna inte ska intréffa igen.

Vidare, i kommunstyrelsens internkontrollplan f6r &r 2018 och dven for ar 2017
finns kontrollmoment avseende att tjdnstetillsdttningsdrenden registreras korrekt
i drendehanteringssystemet och att anstéllningsbeslut som fattas med stod av
delegation anmals till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen avser, forutom att se
over de befintliga rutinerna, dven att med hjélp av kommunstyrelsens
internkontrollplaner arbeta for att ytterligare sikerstilla att
tjdnstetillsdttningsbeslut registreras korrekt och anmals till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beklagar den felaktiga hanteringen av
tjdnstetillsittningsbeslutet och E.M:s Gverklagande samt de oldgenheter de
orsakat E.M.

Kommunen har uppgett till JO att delegationsbeslutet anméldes till
kommunstyrelsen den 26 oktober 2018 och att E.M:s 6verklagande skickades
till forvaltningsrétten den 16 oktober 2018. '

Bed6mning

Kommunstyrelsen beslutade den 15 december 2017 att anstélla tva personer.
Det dr inte en uppgift for JO att bedéma vem som &r bést lampad for en viss
anstillning. Min utredning har alltsd inte avsett frigan om E.M. borde ha fatt
den tjdnst han sokte. Granskningen har i stillet avsett kommunens handliggning
av anstéllningsdrendet och hanteringen av E.M:s Gverklagande.

Varje kommunmedlem har ritt att f& lagligheten av en kommuns beslut prévad
genom att overklaga beslutet till férvaltningsratten. For att det i praktiken ska
vara mojligt att 6verklaga beslutet maste det komma till
kommunmedlemmarnas kinnedom. Om kommunmedlemmarna inte far
kédnnedom om vilka beslut som fattas begrénsas mdjligheten att fa lagligheten
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prévad. (Jfr JO 2004/05 s. 353, dnr 3965-2003, och JO 2012/13 s. 430, dnr
5176-2011.)

Det aktuella beslutet om anstillning fattades den 15 december 2017 pé
delegation av en enhetschef efter vidaredelegation fran kommundirektdren.
Beslutet formaliserades dock forst den 11 april 2018, dvs. efter ungefir fyra
manader. Direfter dréjde det till den 26 oktober 2018 innan det anmaéldes till
kommunstyrelsen.

Enligt den delegationsordning som géllde vid tidpunkten for beslutet ska ett
beslut som fattas pa delegation anmilas till kommunstyrelsen inom en méanad.
Anmilan har betydelse for kommuninvanarnas méjlighet till insyn i den
kommunala beslutsprocessen. Protokollet frin det sammantride vid vilket
beslutet anmils justeras och anslds pd kommunens anslagstavla.
Kommunmedlemmarna far d4 information om vilka beslut som har fattats inom
kommunen.

Jag konstaterar att kommunens hantering av det aktuella beslutet har brustit och
hanteringen har lett till svarigheter fér de kommunmedlemmar som har velat ta
del av kommunens beslut och eventuellt 6verklaga det. Kommunstyrelsen ska
kritiseras for detta.

E.M. 6verklagade kommunens beslut den 22 februari 2018 och dérefter pa nytt
den 12 mars 2018. Han blev dérefter uppringd av en tjéinsteman vid kommunen
som felaktigt uppgav att beslutet inte kunde 6verklagas och som i stéllet
hénvisade E.M. till Diskrimineringsombudsmannen. Overklagandet limnades
dock sedan 6ver till forvaltningsrétten, men forst den 16 oktober 2018.

Jag konstaterar att det drojde ungefdr sju ménader innan verklagandet
limnades ver till férvaltningsritten. Ett sddant drdjsmal ar inte godtagbart. Ett
dverklagande ska visserligen, nir det ar friga om laglighetsprévning, ges in
direkt till férvaltningsrétten av den som vill 6verklaga beslutet.
Kommunstyrelsen borde dock, efter att man hade tagit emot E.M:s
dverklagande, skyndsamt ha lamnat 6ver det till forvaltningsrétten i enlighet
med de bestimmelser om serviceskyldighet som finns i forvaltningslagen.
Kommunstyrelsen ska kritiseras dven for detta.

Kommunstyrelsen har uppgett att kommunen avser att se ver befintliga
handliggningsrutiner for tjanstetillsdttningar i kommunen for att sékerstélla att
de brister som uppmirksammats inte intréffar igen. Jag &r naturligtvis positiv
till detta.

Sid 4 (5)
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Arendet avslutas.

e Lt

Per Lennerbrant

ot

Sophia Higgmark Elmér
Byrachefen Maria Wagermark har deltagit i beredningen av 'airendet.‘N\
Séndlista

E.M.

Kommunstyrelsen i Botkyrka kommun (dnr KS/2018:440)
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Kommunstyrelsens ordférande 2020-01-24

Referen§ Mottagare

Ebba Ostlin (S) Willy Viitala (M)
Yngve RK Jonsson (M)

Svar pa lamnad protokollsanteckning vid
kommunstyrelsens sammantrade 2020-01-07, § 9

Diarienummer: KS/2019:754
Arendet

Willy Viitala (M) och Yngve RK Jonsson (M) lamnade f6ljande protokollsanteckning
vid kommunstyrelsens sammantrade 2020-01-07, § 9:

Med anledning av kommunstyrelsens ordférandes delegationsbeslut om
forvarv av samtliga aktier i Ati Mekanproduktion AB, 556351-7464, i syfte
att forvdrva en av bolaget dgd fastighet, uppstér nagra fragor som behover
bli besvarade.

Vid kontroll av senast officiellt tillgénglig arsredovisningen per 2019-04
finns ingen fastighet upptagen som Anléggningstillgang i bolagets
Balansrékning. Inte heller perioderna tidigare sdsom 2018-04, 2017-04
aterfinns ndgon fastighet?

Pa direkt fraga under sammantridet uppgavs att forvarv skett till en
kopeskilling om ca 6 Msek. Det som synes markligt &r att
kommunstyrelsen inte erhallit en fullstdndig information om forvarvet mer
an just det som delegationsanmélan omfattade. Vidare uppstér fragan
huruvida det &r Kommunstyrelsen som sjélvstindigt kan fatta beslut i
fragor som ror forvarv eller avyttring av aktier i bolag? Om
kommunfullméktige beslutat om forvérv eller avyttring av aktier hanterar
kommunstyrelsen direfter affaren. Négot sddant beslut har gillande detta
aktieforvarv inte fattats av kommunfullméktige!

Willy Viitala (M) Yngve RK Jonsson (M)
Ordférandens svar pa lamnad protokollsanteckning

Fragorna som stéllts av Willy Viitala (M) och Yngve RK Jonsson (M) besvaras enligt
foljande:

Vad giller fragan om bolaget dverhuvudtaget dger ndgon fastighet finns det 1 bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2018-05-01 — 2019-04-30 under rubriken ”Materiella
anldggningstillgdngar” redovisat ett innehav av byggnader och mark som enligt noten
(Not 2) har ett sammanlagt taxeringsvirde pa drygt 2,7 miljoner kronor. Aven i
arsredovisningarna for 2015/16, 2016/17 och 2017/18 finns samma innehav redovisat. |
de tvé dldre arsredovisningar framgar dven att fastighetsinnehavet avser fastigheten
Rotemannen 12, det vill sdga den fastighet som nu &r aktuell. Férvérvet av bolaget sker

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunstyrelsens ordférande 2020-01-24

dessutom med hjilp av ett externt ombud, vilket borde ha uppméarksammat om det inte
finns nagon fastighet i bolaget.

Nar det géller information till kommunstyrelsen gjorde kommunstyrelsens ordforande
beddmningen att drendet var sa bradskande att ett ordférandebeslut behovde fattas.
Detta eftersom budgivningen pa bolaget startade efter att kommunstyrelsen haft sitt
sammantriade 19-11-22.

Vad giller fragan om att kommunfullméktige skulle ha beslutat om kdpet sé ar det
fullméktiges uppgift att fatta koncerndvergripande och principiellt viktiga beslut.
Exempel pa sadana beslut dr godkédnnande av forvérv av bolag. Den nu aktuella affaren
ar dock varken koncerndvergripande eller principiellt viktig, utan det handlar i grunden
om en sedvanlig fastighetsaffar som 1 just detta fall ligger paketerad 1 ett bolag. Bolaget
kommer att avvecklas sa snart affdren dr klar och det handlar om i sammanhanget
mindre belopp. Utifran denna beddmning faller detta drende utanfor vad som anses vara
koncerndvergripande och principiellt viktigt.

Ebba Ostlin (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kultur- och fritidsnamnden

1[2]

2019-12-11 Dnr KOF/2017:27

§ 99

Utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamheter 2020-2024 (KOF/2017:27)

Beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av den muntliga presentationen
av Utvecklingsprogrammet {for Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgérdsverksamheter.

2. Kultur- och fritidsndmnden antar utvecklingsprogrammet for Botkyrka
kommuns fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet 2020-2024.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav 2017 kultur- och fritidsndmnden 1 uppdrag att, 1
samverkan med utbildningsndmnden, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden samt socialndmnden revidera det
kommunoévergripande utvecklingsprogrammet for Botkyrkas Gppna
fritidsverksamheter. I uppdraget ingick att konkretisera mélen och faststdlla
krav for att hoja ldgstanivan for att garantera Botkyrkas barn och unga
mojlighet att ta del av en Oppen fritidsverksamhet som haller en likvérdig
god standard och hog kvalitetsniva.

Kultur- och fritidsforvaltningen har utifrdn detta tagit fram forslag till ett
utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamheter som skall gilla for &ren 2020-2024 (se bilaga 1).

Utvecklingsprogrammet ska utgora ett strategiskt stod for beslutsfattande i
Botkyrka kommun gillande resursfordelning och prioriteringar inom
fritidsklubbs- och fritidsgirdsverksamheten, med syfte att skapa kvalitativa
fritidsklubbs- och fritidsgirdsverksamheter som héller en likvéirdig niva. Det
ska dértill vara ett verktyg for styrning och uppfoljning for att kunna erbjuda
alla barn och unga i Botkyrka en meningsfull fritid.
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2019-12-11 Dnr KOF/2019:27

Utvecklingsprogrammet har skickats pa forvaltningsremiss och till utférarna
av den fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheten. Kultur- och
fritidsforvaltningen har dven haft enskilda dialogtraffar med var och en av
utforarna av fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten. Samtliga utférare
har stéllt sig positiva till utvecklingsprogrammet.

Sarskilt yttrande
Erik Jon-And (V) ldmnar ett sirskilt yttrande, bilaga.



Kultur- och fritidsndmnden
2019-12-09

SARSKILT YTTRANDE

Utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamheter 2020-2024 (KOF/2017:27)

Kultur- och fritidsndmnden har i flera ar dskat pengar for att kunna utveckla
den Oppna fritidsverksamheten, bland annat med avseende pa implemente-
ringen av reviderat utvecklingsprogram, forbéttrad personalsituation och for-
battrade Oppettider pd sommaren. Majoriteten nekade nimnden dessa pengar
i samband med beslut om mal- och budget for 2020, medan det i Véansterpar-
tiets budgetforslag fanns forslag pa en satsning pa 5 miljoner for att &stad-
komma ovanstaende.

Vi anser att det utvecklingsprogram som hir presenteras dr utmarkt skrivet,

men att ambitionerna hade kunnat vara hogre om nédvandiga resurser hade
tillforts.

Erik Jon-And (V)
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2019-09-09 Dnr KOF/2017:27
Referens Mottagare
Selina Hami Kultur- och fritidsndimnden

Utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamheter 2020-2024

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden antar utvecklingsprogrammet for Botkyrka
kommuns fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamhet 2020-2024.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav 2017 kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att, i
samverkan  med  utbildningsndmnden, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden  samt  socialnimnden  revidera  det
kommundvergripande utvecklingsprogrammet for Botkyrkas Gppna
fritidsverksamheter. I uppdraget ingick att konkretisera malen och
faststilla krav for att hoja ldgstanivan for att garantera Botkyrkas barn och
unga mojlighet att ta del av en Oppen fritidsverksamhet som haller en
likvardig god standard och hog kvalitetsniva.

Kultur- och fritidsférvaltningen har utifran detta tagit fram forslag till ett
utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamheter som skall gélla for &ren 2020-2024 (se bilaga 1).

Utvecklingsprogrammet ska utgora ett strategiskt stod for beslutsfattande
1 Botkyrka kommun géllande resursfordelning och prioriteringar inom
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten, med syfte att skapa
kvalitativa fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter som haller en
likvdrdig niva. Det ska dértill vara ett verktyg for styrning och uppfoljning
for att kunna erbjuda alla barn och unga i Botkyrka en meningsfull fritid.

Utvecklingsprogrammet har skickats pa forvaltningsremiss och till
utforarna av den fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten. Kultur- och
fritidsforvaltningen har dven haft enskilda dialogtréffar med var och en av
utforarna av fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten. Samtliga utfo-
rare har stéllt sig positiva till utvecklingsprogrammet.

Kultur och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530
610 00 Direkt 073-077 25 50 Sms- 073-077 25 50 - E-post selina.hami@botkyrka.se Org.nr
212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

1[4



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 21[4]
Kultur- och fritidsférvaltningen
2019-09-09 Dnr KOF/2017:27

Arendet

Bakgrund

Det tidigare utvecklingsprogrammet for oppen fritidsverksamhet 2013—
2017 (KOF/2013:60), utvarderades ar 2016 av organisationen KEKS!.
Uppfoljningen visade pd positiva resultat av arbetet med att skapa
gemensamma overgripande mal for fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamheterna, men visade ocksd pa brister 1 programmets
malformuleringar och uppfoljningsarbete samt 1 kvalitet, och
kvalitetsarbete, 1 Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter.

Kultur- och fritidsndmnden fick darefter i uppdrag av kommunstyrelsen att
ta fram ett reviderat utvecklingsprogram for fritidsklubbs- och
fritidsgdrdsverksamhet ~ (KS/2017:255).  Syftet med det nya
utvecklingsprogrammet dr att konkretisera mélen och faststilla krav pa
utforare fOr att hoja ldgstanivan i1 verksamheterna och kunna garantera alla
barn och unga i Botkyrka, mojligheten att ta del av en fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamhet, som haller en likvdrdig god standard och hog
kvalitetsniva.

Som underlag till utvecklingsprogrammet 2020-2024 anvinds rapporter,
workshops och en utvérdering av utvecklingsprogrammet 2013-2017,
vilka sammanstills 1 en forstudie (se bilaga 2).

Uppdrag

Utvecklingsprogram

Utvecklingsprogrammet ska utgora ett strategiskt stod for beslutsfattande
1 Botkyrka kommun géllande resursfordelning och prioriteringar inom
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten, med syfte att skapa
kvalitativa fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter som héller en
likvirdig niva for att kunna erbjuda alla barn och unga i Botkyrka en
meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsforvaltningen fick i uppdrag att revidera
Utvecklingsprogrammet med fokus pa foljande punkter:

I Kvalitet och Kompetens i Samverkan (KEKS), Botkyrka och Férbattring- uppféljning av
Botkyrkas utvecklingsprogram for 6ppna fritidsverksamheter, 2016

Kultur och fritidsforvaltningen
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» Styrning och uppfoljning ska bli tydligare.

* Mal och krav ska utformas med syfte att h6ja den 6vergripande
kvalitetsnivan.

* Malen ska tydligare kopplas till métbarhet och indikatorer.

» Strategiska utvecklingsomriden ska identifieras.

« Jamstélldhetsperspektivet ska stirkas for att sdkerstilla
pojkar och flickors lika mdojligheter att ta del av och
medverka 1 verksamheterna.

Utvecklingsprogrammet

Utvecklingsprogrammet slar fast tre vergripande utvecklingsomréden for
Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter. Dessa ér:

1. Alla ar vilkomna

2. Framjande arbete

3. God arbetsmiljo och goda forutsittningar

Utvecklingsomrddena bryts ned i ett antal mélomraden vilka konkretiserar
vilka resultat respektive fritidsverksamhet bor uppnd. Utifran uppfoljning av
dessa kommer ett systematiskt kvalitetsarbete att bedrivas for att bade se
framsteg och kvalitetsutveckling och identifiera verksamhetens
utvecklingsbehov. Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for att upprétta
verktyg och rutiner for uppfoljningen och att aterrapportering av
kvalitetsarbetet sker till ndmnden.

Remiss

Utvecklingsprogrammet har skickats pa forvaltningsremiss och till utférarna av
den fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten. Foljande instanser har fatt ta
del av underlaget: utbildningsforvaltningen, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, ungdomsfullméktige,
barnombudsmannen, Botkyrka Vi Unga, Byggnadsforeningen Heijmdal,
Studiefrimjandet Soderort, ViGor och ABF Botkyrka-Salem.

Dialogtraffar

Kultur- och fritidsforvaltningen har haft enskilda dialogtréffar med var och en
av utforarna av den fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten. Samtliga
utforare har stillt sig positiva till utvecklingsprogrammet.

Bilagor

Kultur och fritidsforvaltningen
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Bilaga 1. Utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och
fritidsgérdsverksamheter 2020-2024

Bilaga 2. Forstudierapport till utvecklingsprogram for Botkyrkas
fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamheter 2020-2024

X
Anja Dahlstedt Ida Burén
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef
Kultur och ung fritid
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Kommunfullméktige

Samtliga remissinstanser
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Utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritids-
gardsverksamheter 2020-2024

Utvecklingsprogrammet ar ett kommundvergripande styrdokument for Botkyrkas
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter med syfte att stirka kvalitet och upp-
foljning av verksamheterna for att uppfylla uppdraget att erbjuda kvalitativ me-
ningsfull fritid till barn och unga inom méalgruppen.

Nedan beskrivs de forhallningssitt som utvecklingsprogrammet grundar sig i.

Medborgarens fokus

I Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen Botkyrka
och de som lever och verkar hér. Botkyrkabornas behov, rittigheter och forutsétt-
ningar leder oss i vart uppdrag sa att de far det de har rétt till. Har ar Botkyrkaborna
sjdlvklara medskapare i all utveckling.

Virdeord handlar om 6vergripande forhallningssdtt som definierar var organisat-
ionskultur och végleder oss och vart agerande i vardagen. Véra vérdeord ar:

«  Oppna

* Ansvarstagande

*  Modiga

* Energiska

Strategi for ett jamlikt Botkyrka

* Botkyrka ska vara en interkulturell plats som préiglas av samarbeten och
moten Over grupp- och stadsdelsgrinser, jamlika livschanser och social
sammanhéllning.

* I Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och mén ha samma makt att
forma sina liv och samhéllet.

* I Botkyrka ska alla ha ratt till ett sjdlvstindigt liv, egen sexualitet och in-
tegritet.

* Botkyrka ska vara lattillgingligt for alla — hér blir en funktionsnedséttning
inte till ett funktionshinder.

* Botkyrka ska vara en plats dér alla invanare ska ha mojlighet till ett langt
liv med god hilsa och vilbefinnande.!

Att arbeta med ett jimlikt Botkyrka i fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheterna
handlar om att sdkerstilla hur vi nér ut till olika mélgrupper, genomfora kompe-
tensutvecklande insatser for att 6ka kunskaperna och forbéttra forutsittningar for
att kunna ge alla ett gott och vilkomnande bemdtande samt vid behov hitta sétt for
att kompensera och prioritera vissa malgruppers mojligheter till ett bra fritidsutbud.

! Strategi for ett jimlikt Botkyrka 2017-05-23
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Framjande och férebyggande arbete

Verksamheternas arbete grundar sig i ett frimjande forhallningssatt. Med det menas
aktiviteter och insatser som stirker barn och ungdomars personliga och sociala ut-
veckling och som syftar till att stiarka individen, dennes sjdlvkénsla, sjalvkannedom
och forméga att i samspel med andra forma sitt eget liv utifrdn egna forutsittningar
och idéer. Det fraimjande perspektivet ska fortsdtta utvecklas och innebér f6r Bot-
kyrkas fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamheter att:

- Besokarna &r delaktiga i att skapa verksamhetens innehall. Utifran det
fraimjande forhallningssittet och tanken om barn och ungas aktiva medver-
kan 1 verksamheten betraktas besokarna som producenter istéllet for kon-
sumenter.

- Besokare far mojlighet att prova sina idéer och nya aktiviteter. Fritids-
klubbs- och fritidsgérdsverksamheter ska vara platser dir ett nytt intresse
kan véckas och fa utrymme att vixa. Botkyrka kommun ska, for att frimja
detta, uppmuntra och mgjliggéra nira kontaktytor och samarbeten bade
mellan de olika fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna, men &ven
med kulturen, féreningslivet och idrotten som finns i kommunen. De in-
terna resurser som finns inom forvaltningen ska spridas och komma verk-
samheterna tillgodo.

- Verksamheterna ar tillgangliga och inkluderande for hela aldersgruppen.
For att locka och behalla en bred besoksgrupp ér det viktigt att samtliga
verksamheter dr lyhorda for behov och 6nskemal och har en flexibilitet
och upprétthaller en variation i sitt utbud. Det ar ocksé viktigt att det finns
olika sitt for besokarna att ndrma sig verksamheten och ta till sig av utbu-
det och de olika aktiviteterna, oavsett om de &r regelbundna, sporadiska el-
ler nya besokare.

- Att arbeta frimjande gér hand i hand med det forebyggande arbetet. Det
forebyggande arbetet innebér att uppmuntra ungdomarna att avstd fran
véld, kriminalitet och droger - exempelvis genom samverkan kring valds-
prevention- medan det frimjande arbetet handlar om uppmuntran till vi-
dare personlig utveckling. Ett lyckat frimjande arbete kréver dérfor ett
fortsatt forebyggande arbete. Genom ett fraimjande arbete 6kas dven indi-
videns motstdndskraft mot destruktiv pdverkan och benigenheten till de-
struktiva beteenden minskar.

Verktyg for horisontella arbetssatt

For att uppnd de mél som sétts upp i det hér utvecklingsprogrammet behdver verk-
samheterna arbeta med horisontella arbetssitt som ska genomsyra hela verksamhet-
ens mélarbete. Uppfoljning av arbetssédtten kommer att géras av kultur- och fritids-
forvaltningen enligt Uppfoljningsverktyget till utvecklingsprogrammet for Botkyr-
kas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter 2020-2024 som kort beskrivs ne-
dan. Foljande horisontella arbetssétt identifierades 1 forstudierapporten for utveckl-
ingsprogrammet:
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Samverkan

Verksamheterna ske i samverkan med andra aktorer 1 kommunen och i civilsam-
hillet samt besdkarnas virdnadshavare for att kunna skapa trygga, vilkomnande
och frimjande verksamheter for hela malgruppen. Stor vikt laggs vid att inkludera
befintliga och potentiella besdkares vardnadshavare i syfte att kommunicera verk-
samheternas aktiviteter och forhallningssétt.

Trygghet genom samverkan. Forutom att verksamheterna ska arbeta med
likabehandling internt, krdvs dven samverkan med externa aktorer for att
sdkra trygga platser for barn och unga genom att forslagsvis nirvara pa
natverksmoten och kraftsamlingar samt utveckla en god kontakt med vérd-
nadshavare, omradesstrateg, socialtjdnsten, polisen, barnombudsmannen
och skolorna i1 lokalomradet.

Framjande arbete genom samverkan. For att erbjuda ett kvalitativt, me-
ningsfullt och varierande aktivitetsinnehill, dr det fordelaktigt for verk-
samheterna att samverka med externa aktorer for att ta fram aktiviteter
som kraver andra resurser och annan expertis dr den fritidsverksamheterna
besitter. Samverkan kan ske med exempelvis foreningslivet, kulturskolan,
ungdomsfullmiktige och biblioteken.

Delaktighetsplan

I samband med ett frimjande forhdllningssitt ska verksamheterna utforma rutiner
och arbetssétt kring hur besokarna uppmuntras till delaktighet i verksamheten for
att stirka formagan att samarbeta, fi sin rost hord, kinslan av social tillit och kun-
skap om demokratisk organisering bland barn och unga.

Likabehandlingsplan

For att starka arbetet med att skapa fritidsverksamheter dér alla inom malgruppen
kénner sig trygga och vilkomna, ska verksamheterna drligen utforma och uppda-
tera likabehandlingsplaner. Verksamheterna ska enligt skollagen ha rutiner kring
likabehandlingsarbete for att forebygga mobbing, diskriminering, trakasserier och
framja jamstélldhet, jimlikhet och likabehandling.

Uppfoljning

Utvecklingsprogrammet foljs upp pa aggregerad nivé i forvaltningens delarsrappor-
tering. Metoder for uppfoljning beskrivs i rapporten Uppfoljningsverktyg av Ut-
vecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter 2020
2024.

Med utgangspunkt i dessa forhdllningssitt, beskrivs nedan de specifika malen for
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna.
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Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas vision

Den 6vergripande visionen for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksam-
heter ar foljande:

" Alla barn och unga far tillgang till en meningsfull, kreativ och lekfull fritid. Alla
barn hérs, har inflytande 6ver fragor som berdr dem och méjlighet att kunna pa-
verka sin framtid och sin omgivning.”

Denna vision for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter har, utifran forstudie-
rapporten, brutits ner i tre strategiska utvecklingsomraden och minimikrav for verk-
samheterna. De strategiska utvecklingsomradena for verksamheterna syftar till att
faststdlla en god standard och en likvérdig och hog kvalitetsniva. Syftet med mini-
mikraven &r att successivt hdja ldgstanivan 1 verksamheterna. I kommande avsnitt
beskrivs ndrmare minimikraven samt de strategiska utvecklingsomrdden och del-
mal som ska bidra till att fortydliga hur visionen ska uppnds. Delmélen och mini-
mikraven kommer att foljas upp kontinuerligt genom kultur- och fritidsférvaltning-
ens ordinarie uppfoljning.

Kriterier och minimikrav

For att sdkerstélla kvalitativa verksamheter med hdjd miniminiva har ett antal kri-
terier tagits fram som ska uppfyllas av verksamheterna. Personalen &r av hogsta
prioritet dir 6kade forutséttningar for heltidsanstédllningar ska tas fram genom ut6-
kade oppettider i verksamheterna, vilket &ven mdter besdkarnas behov av att skapa
tillgdngliga verksamheter. Det kommer dven att krdvas 6kad personaltéthet for att
uppnd malen nedan om aktivt uppsdkande arbete.

Till varje kriterium finns miniminivaer vilka redovisas i tabeller nedan. I tabellernas
kolumn for &r 2020 beskrivs de miniminivaer som géller for helheten samt definie-
rar verksamheterna i nuldget. Det finns enskilda verksamheter som redan idag lig-
ger pa en hogre nivd 4n minimikraven och omradesspecifika behov och forutsatt-
ningar maste dven 1 fortsdttningen kunna avgora lokala forstarkningar. For en fort-
satt utveckling maste dock den grundldggande miniminivén succesivt hdjas och si-
kerstéllas 1 samtliga verksamheter. Tabellerna beskriver pa vilken miniminiva som
kriterierna bor ligga pa de kommande &ren. De kriterier som inte uppnétts i nulédget
har omskrivits till mal i utvecklingsprogrammet.

Fritidsklubb

Personaltétheten &r en forutsittning for att kunna bedriva en kvalitativ pedagogisk
verksamhet. Sedan utvecklingsprogrammet 2013—-2017 har malet om personaltéthet
pa minst 3 personal uppnatts i verksamheterna. Malen om Oppethallande kraver
dock en fortsatt successiv forbéttring.

Malet att utoka oppethéllandet for de fritidsklubbar som i1 nuldget har mindre n 4
timmars ordinarie Oppet per dag dr i forsta hand forknippat med Botkyrkas led-
stjarna Medborgarens fokus som i detta fall lyfter omsorgsbehovet for barn och
unga, samt mdjligheten att erbjuda personalen mer omfattande tjénster. Ett viktigt
mal dr att sdkerstdlla att kommunen ocksa kan erbjuda omsorgsverksamhet under
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hela éret, det vill sdga 4ven under sommarlovet, i enlighet med skollagens riktlinjer.
Personalfragorna gillande anstidllningsformer och personaltithet har ockséd bety-
delse for det hiar malet eftersom heltidsanstédllningar innebér en utékning av 6ppet-

hallande och bidrar ddrmed till denna maluppfyllelse.
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Fritidsklubb

Miniminiva 2020

Miniminiva 2021-2023

Miniminiva 2024

Personaltathet

Minst 3 personal

Minst 3 personal

Minst 3 personal

Oppethallande

Veckor/ar 44 Okar 47

Dagar/vecka 5 5 5

Timmar/dag 3 Okar 4

Sommarlovsoppet | Minst 2 fritidsklubbar har Okar Minst 3 fritidsklubbar har
Oppet hela sommaren och Oppet hela sommaren
alla har 6ppet minst 3 och alla har dppet minst
veckor 3 veckor

Fritidsgard

Malet om att ha en storre personaltithet pa helgerna i fritidsgardsverksamheten
handlar dels om att verksamheterna 1 nuldget uppvisar en hogre besoksfrekvens
dessa kvillar och foljaktligen behdver vara flera i1 personalen for att kunna bedriva
ett kvalitativt arbete. Att ga fran att ha fem kvéllars 6ppethallande till sex kvallars
Oppethéllande dr ndgot som manga ungdomar efterfragat i de brukarundersékningar
som kultur- och fritidsforvaltningen har gjort. En hog kvalitet i verksamheten 1 form
av tillginglig och kunnig personal samt kvalitativa aktiviteter &r prioriterat framfor
en utdkning av dppethallandet.

Under sommarveckorna dr besoksfrekvensen inte lika hog som under ordinarie 6p-
pethéllande, men inte desto mindre viktig for dem som kommer dit och for att upp-
ritthdlla en kontinuitet i verksamheten. Dérav finns ocksa ett mal om utdkad som-
marverksamhet.
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Fritidsgard

Miniminiva 2020

Miniminiva 2021-2023

Miniminiva 2024

Personaltéathet vardag | Minst 3 personal Okar Minst 4 personal

Personaltathet fre-sén | Minst 3 personal Okar Minst 4 personal

Oppethallande

Veckor/ar 44 Okar 47

Dagar/vecka 5, varav minst 1 Okar 6, varav minst 1 fre/lor
fre/lor

Antal fritidsgardar 4 Okar 8

med 6ppet 6 kval-

lar/vecka

Timmar/vecka 50% har dppet 20 Okar 100% har 6ppet 20 tim-
timmar/vecka mar/vecka

Antal fritidsgardar 5 Okar 6

som har sommarop-
pet minst 4 veckor

Personal

For att genomfora verksamhet pa det sétt som beskrivs i den hér forstudien och 1
utvecklingsprogrammet dr personalen avgorande och satsningar pa personalen har
dérfor hogsta prioritet. Det dr absolut nddvéndigt att forstarka mojligheterna att er-
bjuda bra anstillningar som attraherar bra medarbetare och som far dessa att stanna
kvar. Det allra viktigaste dr givetvis den kvalitetshdjande effekten det far for en
verksamhet att ha hog kompetens och bemanning. Det skapar béttre forutséttningar
for det fraimjande arbetet och mdjligheten for védra barn och unga att f4 en menings-
full fritid med stdd frén professionella ledare. En annan punkt for att erbjuda for-
bittrade anstédllningar dr, som ovan ndmnt, att utoka verksamheternas ppettider for
att pa sa sétt kunna erbjuda heltidsanstillningar.

Nedan beskrivs dérfor de kriterier och krav pa miniminiva for personal for att skapa
de forutsittningar som krivs for att bedriva frimjande verksamhet for barn och

unga enligt underlaget for forstudien.

Kriterier och miniminiva

Foljande kriterier och egenskaper ska gilla for fritidsledare som arbetar i kommu-

nen:

* Fritidsledare ska ha fritidsledarutbildning eller motsvarande.
* Personalgrupperna i fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet ska spegla en
mangfald av bakgrunder, &lder och kon.
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*  Minimidldern for fritidsledare i fritidsklubbar och pa fritidsgérdar &r 20 ar
med anledning att mojliggora anstdllning av personal som genomgétt 2-arig-
fritidsledarutbidning efter gymnasieutbildning.

Fritidsledaren ska:

» arbeta for att frimja delaktighet, med ett jimlikt och interkulturellt forhall-
ningssdtt 1 enlighet med Strategi for ett jamlikt Botkyrka

* bemota besokare utifran ett professionellt (och vuxet) forhéllningssétt.

* skapa bdrande relationer med besdkarna.

» arbeta utifrdn en genomarbetad uppfattning i frdgor som ror interkulturellt
arbetssitt, likabehandling, alkohol/tobak/narkotika, diskriminering och de-
mokrati.

* kunna profilera de varderingar som géller i Botkyrka kommun och vara tyd-
lig med grinsséttning.

* ha kunskap om kommunen och den fritidsklubbs- och fritidsgardsverksam-
heternas uppdrag.

* utfora administrativa uppgifter for att dokumentera, folja upp och analysera
verksamheten.

Nedan beskrivs miniminivéer for verksamhetens personal. Miniminivaer géllande
utbildning, planeringstid, personaltéthet och andel heltidsanstélld personal f6ljs upp
i delarsrapporteringen av verksamhetsstatistik.

Personal
Nulage 2020 2021-2023 | Miniminiva 2024

Antal heltidsanstallda Idag har alla fritidsklubbar ersétt- Okar Minst 1 heltidsanstélld verksamhetsle-
ning for 25% verksamhetsledare dare och 1 heltidsanstalld medarbe-
och fritidsgardarna 50%. Den tare per verksamhet (sammanlagt for
kommunalt drivna Musikhuset fritidsklubb och fritidsgard).

Norsborg har en 100% verksam-
hetsledare.

Utbildningsniva Minst 52% av personalen har na- Okar Minst 75% av personalen har fritidsle-
gon form av eftergymnasialutbild- darutbildning eller annan motsvarande
ning, varav 16% har fritidsledarut- hdégre utbildning.
bildning och 36% har annan mot-
svarande hogre utbildning.

Planeringstid fér perso- | Minst 30 min planeringstid per ar- | Okar Minst 1 timmes planeringstid per ar-

nal betsdag per person och minst 30 betsdag per person och minst 1 tim-
min gemensam planeringstid i mes gemensam planeringstid i veckan
veckan for personalgruppen for personalgruppen

Andel fritidsledare som | 75% Okar 100%

ar minst 20 ar
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Strategiska utvecklingsomraden

Visionen for fritidsklubbs- och fritidsgirdsverksamheterna har brutits ner i f6ljande
tre strategiska utvecklingsomraden:

Utvecklingsomrade 1. Alla ar valkomna

I motet med fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna ska alla inom malgrup-
pen f4 mojlighet att delta, uppleva och péaverka verksamheten. Dérfor ér det sirskilt
viktigt att aktivt utforma verksamheten for att vilkomna underrepresenterade grup-
per genom likabehandlingsarbete, interkulturellt perspektiv och normkritik for ett
jamlikt Botkyrka. Utvecklingsomradet innefattar alltsa bade att besdkare som redan
ar 1 verksamheten ska kdnna sig vidlkomna och fa ett bra bemoétande och att verk-
samheterna arbetar aktivt normvidgande och med inkludering for att &ven grupper
som dr underrepresenterade i verksamheterna ska kénna sig vilkomna.

Utvecklingsomrade 2. Framjande arbete

Fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheten ska préglas av ett framjande arbetssitt
for att erbjuda meningsfull fritid. Frimjande arbete har dven forebyggande effekter
da det, till skillnad frin ett forbyggande arbete som har sin utgdngspunkt i att {or-
hindra att problem utvecklas, utgar i att uppmérksamma och stirka det positiva hos
besdkarna. Pé sd sitt bidrar verksamheten till personlig och social utveckling, stirka
individens sjédlvkénsla, att sociala tillit och formdaga att forma sitt eget liv utifran
egna forutséttningar och idéer.

I fritidsklubbs- och fritidsgirdsverksamheten handlar ett frimjande arbetssétt
frimst om att ha hoga forvantningar pa besokarna, att fokusera pé deras formagor
och finga upp deras initiativ och idéer sa att det som &ar utvecklande och starkande
far utrymme och mojlighet att véxa.

Utvecklingsomrade 3. God arbetsmiljé och goda forutsattningar

Det kravs kompetent och vélutbildad personal som besitter kunskap inom de fragor
verksamheterna driver. For att bygga en inspirerad personalgrupp som kéanner till
och har fOrutséttningar att arbeta for att uppnd mélen krédvs en god arbetsmiljo med
goda arbetsforhéllanden. Goda forutséttningar innefattar att ge personalen mojlig-
het till forstdelse for och forutsattningar att uppfylla verksamhetens uppdrag, samt
mojligheten att dokumentera och utvirdera verksamheten genom tydliga uppfol;-
ningssystem.

De strategiska utvecklingsomrédena har 1 sin tur brutits ner 1 mdlomraden med mét-
bara mal. Mélen giller samtliga verksamheter och presenteras enligt féljande struk-
tur.

Struktur
Utvecklingsomrade. Strategiskt utvecklingsomride.
Malomrade. Utvecklingsomradet nedbrutet till malomréden.

Matbara mal. M&lomrade nedbrutet till mitbara mal. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen foljer upp och sikerstiller att samtliga mél foljs upp genom delérsrapporte-
ring och arsbokslut till kultur- och fritidsndmnden.

10 [13]
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Utvecklingsomrade 1. Alla ar vialkomna

1:1

Malomrade: Inkludering och likabehandling

Matbart mal

Personalen arbetar aktivt med och utbildas inom likabehandling

Barn och unga kéanner sig vilkomna i verksamheterna oavsett kon

Verksamheten erbjuder aktiviteter for barn och unga med temat likabehandling for att kommu-
nicera och forankra sin likabehandlingsplan

Verksamheterna arbetar aktivt med att inkludera och na ut till underreprepresenterade grupper,
exempelvis tjejer, HBTQ och besokare med funktionsnedsattning

1:2

Malomrade: Uppsodkande arbete

Matbart mal

Personalen bedriver aktivt uppsokande och kontaktskapande arbete riktat mot potentiella beso-
kare

Personalen bedriver uppsokande arbete mot foréldrar/vrdnadshavare i niromradet

Personalen informerar och kommunicerar om verksamheterna hos relevanta aktorer (t ex skolor,
kulturskolan, féreningar, trossamfund)

1:3

Malomrade: Tillganglighet

Matbart mal

Verksamheterna erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som bade ar schemalagda/regelbundna
och av sporadisk/drop-in karaktir, gruppverksamheter, kurser och projekt

Det finns aktiviteter att delta i under samtliga lov

Verksamheternas oppettider ar tillgidngliga och anpassade for alla barn och unga inom den an-
givna aldersgruppen

Alla verksamheters lokaler &r tillgéinglighetsanpassade for besokare med fysiska funktionsned-
sdttningar

Verksamheterna ska se till att besokare oavsett funktionsnedséttning kan inkluderas i alla aktivi-
teter
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1:4 | Malomrade: Trygghet
Matbart mal
A Barn och unga kéanner sig trygga att besoka verksamheterna
B Barn och unga kénner att de far ett gott bemdtande av personal och andra besdkare

Utvecklingsomrade 2. Framjande arbete

2:1 | Malomrade: Personlig utveckling
Matbart mal

A Verksamheten &r en plats dir barn och unga har mdjlighet att utveckla och forverkliga sina idéer
Verksamheterna ska erbjuda besokare majlighet att prova pa och uppleva for dem nya aktivite-
ter

C All personal erbjuds av sin forening/studieférbund att kontinuerligt ta del av kompetensutveckl-
ing om att arbeta utifran ett frimjande perspektiv, t ex inom personlig utveckling, hélsa och del-
aktighet

2:2 | Malomrade: Halsa
Matbart mal

A Verksamheterna erbjuder aktiviteter som uppmuntrar till rorelse, t ex idrott och dans

B Verksamheterna erbjuder aktiviteter som uppmuntrar besokare till god kost och néring

C Verksamheterna serverar néringsriktiga mellanmél enligt Botkyrka kommuns kostpolicy

2:3 | Malomrade: Delaktighet
Matbart mal

A | Besokarnas inflytande och delaktighet inkluderas i styrningen av verksamheternas innehéall och
aktiviteter

B Aldre besokare ir delaktiga i att leda aktiviteter for yngre besdkare

Verksamheterna bidrar till att skapa social tillit genom att stirka besokarnas kunskap om demo-
krati, egenmakt och mdjliggora sjélvorganisering
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Utvecklingsomrade 3: God arbetsmiljo & goda forutsattningar

3:1 | Malomrade: Kompetent och valutbildad personal
Matbart mal

A Minst en heltidsanstilld verksamhetsledare per verksamhet och en heltidsanstilld fritidsledare
per verksamhet

B Minst 75% av personalen har fritidsledarutbildning eller annan motsvarande hogre utbildning
Alla besokare som genomfor brukarenkdten upplever att personalen dr engagerad

D Personalen utbildas inom likabehandlingsfrdgor / jimlikhet / jimstélldhet / inkluderande arbets-
sitt / HBTQ-fragor / interkulturellt perspektiv
Personalen genomgér utbildningar om FN:s barnkonvention
Utforaren redovisar i sina styrdokument for hur personalen aktivt ska arbeta med FN:s barnkon-
vention i verksamheten

3:2 | Malomrade: Ledarskap
Matbart mal

A Samtliga verksamhetsledare (t ex forestdndare) anger att de har tid for att fokusera pa sitt ledar-
skap, det administrativa arbetet och att driva utvecklingsfragor

B Det finns forutsittningar for verksamheterna att genomfora personalméten var 14:e dag

3:3 | Malomrade: Uppfdljningsarbete
Matbart mal

A Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas aktiviteter och resultat dokumenteras och synlig-

gors genom éarlig och tertial uppfoljning
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1. Sammanfattning

Avsikten med denna forstudie &r att skapa ett underlag for kvalitetssékring av Botkyrka kom-
muns fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter genom Utvecklingsprogrammet for fritids-
klubbs- och fritidsgardsverksamhet 20202024 (KOF/2017:27). I forstudien utreds de utveckl-
ingsbehov de fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna har for att de ska kunna uppfylla
uppdraget att erbjuda kvalitativ, meningsfull fritid till barn och unga. Utvecklingsbehoven sam-
manstélls 1 utvecklingsprogrammet till métbara mal och uppf6ljningsverktyg.

Forstudien har identifierat sju centrala punkter for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter-
nas mdjlighet att bedriva en likvirdig och kvalitetssdker verksambhet:

Interkommunal erséttning for barn som gar 1 fritidsklubb i1 andra kommuner
Granska avtalstid med utforare

1. Strategiska utvecklingsomraden
2. Horisontella arbetssatt

3. Styrning

4. Kiriterier och minimikrav

5. Uppfoljningsverktyg

6.

7.

Punkterna 1-5 &r grunden for det nya utvecklingsprogrammet for fritidsklubbs- och fritids-
girdsverksamhet 2020-2024. Utover dessa, har dven punkterna 6 och 7 identifierats som cen-
trala punkter for utveckling av fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna, vilka kultur- och
fritidsforvaltningen har fatt i uppdrag att utreda.

2. Bakgrund

Det tidigare utvecklingsprogrammet for fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamhet 2013-2017
utvirderades av organisationen KEKS 2016'. Utvirderingen visade p4 ett behov av att konkre-
tisera de mél som utvecklingsprogrammet innehdll. Kultur- och fritidsndmnden fick efter det i
uppdrag av kommunstyrelsen ar 2017 att ta fram ett forslag pa reviderat utvecklingsprogram
for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet (KS/2017:255). Syftet med det nya utvecklings-
programmet ar att konkretisera malen och faststilla krav pa utforare for att hoja ldgstanivan i
verksamheterna och kunna garantera alla barn och unga i Botkyrka mojligheten att ta del av en
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet som haller en likvérdig god standard och hog kvali-
tetsnivd. Denna forstudie utreder vilka mal och krav som ska ingd i det reviderade utvecklings-
programmet for 2020-2024.

2.1. Utvardering av utvecklingsprogram 2013-2017
Enligt KEKS och Rambdlls analys och utvirdering av utvecklingsprogrammet 2013-2017, pre-
senteras nedan en sammanstillning av identifierade utvecklingsbehov som behover kvalitets-
sdkras hos Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter for kommande utvecklings-
period:

1 Kvalitet och Kompetens i Samverkan (KEKS), Botkyrka och Forbattring- uppféljning av Botkyrkas utvecklingsprogram fér
Oppna fritidsverksamheter, 2016

Kultur och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00 Direkt 073-077 25 50
Sms- 073-077 25 50 - E-post selina.hami@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 -
Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN FORSTUDIERAPPORT 4 [25]
Kultur- och fritidsférvaltningen
2019-09-09 Dnr KOF/2017:27

- Otydliga gemensamma mal. Fér att otydligheten i gemensamma malen och mojligheten
till uppfoljningsarbete av utvecklingsprogrammet bdr malen vara métbara for att verk-
samheterna ska kunna efterstrava en jaimlik niva.

- Vikten av kompetent personal och god arbetsmilj0 har dven tidigare identifierats men
behover kravstillas ytterligare.

- Verksamheterna nar inte ut till hela malgruppen. For att nd ut till fler tjejer, hbtq-per-
soner och barn och unga med funktionsvariationer kravs ett aktivt arbete med delaktig-
het, jamstélldhet och interkulturellt perspektiv som ska sta till grund for verksamhetens
utformande och arbetssitt.

- Brister i uppfoljning leder till otydliga lagesbeskrivningar och en svarighet i att kvali-
tetssékra verksamheterna pé lika grunder. Ett tydligt och rutinméssigt uppf6ljningsar-
bete av utvecklingsprogrammet bor dirmed implementeras.

3. Metod

I denna forstudie anvdnds metoden forandringsteori, en typ av interventionslogik, for att for-
tydliga fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas syfte, hur de ska utformas, vilka ut-
vecklingsomrdden som bor kvalitetssékras och vilka resurser som krivs for detta. Fordnd-
ringsteorin forenklar framtagandet av utvecklingsprogrammets mal, resultatstyrning och upp-
foljningsarbete genom att besvara foljande fragor:

- Vad for effekter kan uppnés genom att erbjuda malgruppen kvalitativ, meningsfull fri-
tid?

- Vilka atgéarder behover utforas och kvalitetssdkras for att den effekten ska uppnas?

- Vilka resurser krévs for att atgarderna ska kunna utforas?

- Vilka indikatorer behover foljas upp for att kvalitetssékra atgidrderna genom uppfolj-
ningsarbete?

Forandringsteorin illustreras genom en resultatkedja som visar pa hur avsedda atgirder uppnar
avsedd effekt. Resultat och verkan i resultatkedjan kopplas ihop genom en underliggande teori
om fordndring som é&r ett antagande om hur korrelationen sker. Korrelationen baseras pa stu-
dier om avsedda atgérder och effekter, vilka presenteras i avsnitt 5.

Problem- och Iésningstrad

Till grund for fordndringsteorin ligger utvirderingen av det tidigare utvecklingsprogrammet
2013-2017, en lagesbeskrivning och en problemformulering som sedan illustreras genom ett
problemtrad dér de negativa konsekvenserna av, och orsakerna till, brist pa kvalitativ me-
ningsfull fritid illustreras. Utifran studierna som analyserats i avsnitt 5, tas ett l6sningstrad
fram som visar pd de positiva effekter som kan uppnds for barn och unga om kvalitativ me-
ningsfull fritid erbjuds till hela malgruppen- och vilka grundforutséttningar som krévs for att
detta ska uppnas. De identifierade effekterna, dtgirderna och forutsattningarna i 16sningstriadet
omvandlas och konkretiseras till fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamheternas forandringste-
ori, innehdllande f6ljande nyckelbegrepp nedan.

Avsedda atgarder

For att mota malgruppens behov, kréivs en insats i form av en huvudaktivitet och resurser for
att stodja aktiviteten.
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Resurser. De resurser som krévs for att kunna erbjuda huvudaktiviteten.

Aktivitet. Huvudaktiviteten som utfors for att méta behovet hos malgruppen och uppfylla av-
sedda resultat.

Avsedda resultat
De avsedda étgérderna leder till en rad kortsiktiga och langsiktiga resultat.

Direkta resultat. De direkta resultat som kan f6ljas upp och métas direkt efter utférd huvudak-
tivitet.

Kortsiktiga resultat. De nya kunskaper och attitydférandringar malgruppen fatt till f6ljd av att
delta pa huvudaktiviteten.

Langsiktiga resultat. Malgruppens beteendeforindringar till f61jd av ny kunskap och attityd-
forandringar.

Effekt. De samhéllsforandringar som sker till foljd av mélgruppens beteendeforandring.

Horisontella arbetssétt

For att stirka de avsedda dtgirderna, krivs horisontella arbetssitt i form av stodprocesser, ar-
betssétt och verktyg som genomsyrar utvecklingsarbetet.

Antagande

Resultatkedjans resultat och verkan baseras pa den forskning som analyserats i forstudien, som
visar pd hur huvudaktiviteten kan leda till den avsedda samhallsforandringen.
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FORANDRINGSTEORI

AVSEDDA RESULTAT

DIREKTA RESULTAT KORTSIKTIGA RESULTAT LAGSIKTIGA RESULTAT EFFEKT

RESURSER SOM KRAVS VILKEN DIREKTA RESULTAT SOM NY KUNSKAP OCH BETEENDEFORANDRINGAR TILL SAMHALLSFORANDRING

FOR ATT UTFORA HUVUDAKTIVITETET KAN MATAS TERTIALVIS ATTITYDFORANDRING HOS FOLID AV MALGRUPPENS NYA TILL FOLID AV

HUVUDAKTIVITETEN UTFORS? MALGRUPP TILL FOLID AV KUNSKAP OCH BETEENDEFORANDRING
HUVUDAKTIVITETEN ATTITYDFORANDRING

ANTAGANDE

HORISONTELLA ARBETSSATT
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4. Avgransning och definitioner

Nedan beskrivs de avgransningar och definitioner for inriktningen av denna forstudie.
4.1. Definition av fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet

Det finns ingen nationell definition av vad fritidsgardsverksamhet ska eller bor vara och det
finns ingen lag som styr innehallet, utan det &r upp till varje enskild kommun att bestimma
inriktning och mélgrupp. Fritidsklubbar ddremot &r en skolbarnomsorgsverksamhet for 10—12-
aringar som regleras i skollagen.

4.2. Definition av meningsfull fritid

Kultur- och fritidsforvaltningen forhaller sig till en definition av meningsfull fritid 1 enlighet
med Regeringens proposition 2009/10:165 till den nya skollagen, som lyfter att en forutséttning
for att eleverna ska uppleva fritiden som meningsfull &r att verksamheten utformas med deras
behov, intressen och erfarenheter som grund. Det forutsitter att eleverna gors delaktiga och far
inflytande &ver utformningen av verksamheten.” 2

4.3. Koppling till styrande och stodjande dokument

Regler och riktlinjer for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter tydliggors i
dagsldget genom:

+ Kommunens faststéllda policys som ror verksamheterna och deras lokaler;
0 Strategi for ett jamlikt Botkyrka, inklusive Regler for ett forebyggande arbete mot droger
0 Policy for online-arbete
0 Kostpolicy
* Botkyrka kommuns M4l och budget 2019 med flerdrsplan 2020-2022.
* Botkyrka kommuns utvecklingsprogram for fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamhet
2020-2024.
* Botkyrka kommuns bidragsreglemente for fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamhet
+ Arliga 6verenskommelser mellan kultur- och fritidsforvaltningen och respektive forening
eller studieforbund.

All fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet ska dven bedrivas i enlighet med foljande kon-
vention och lagstiftning:

* FN:s konvention om barnets rittigheter

* Diskrimineringslagen

» Skollagen, kapitel 25 om annan pedagogisk verksamhet (for fritidsklubbsverksamhet)
* Socialtjénstlagen (sdrskilt 1 § i kapitel 4, om anmaélningsplikt)

2 Regeringens proposition, 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 404.
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Verksamheterna grundar sig ocksa i den nationella ungdomspolitikens mal om att alla unga ska
ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver samhéllsutvecklingen (Re-
geringens proposition 2013/14:191).

4.4. Ansvar

Det 6vergripande ansvaret for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter ligger hos
kultur- och fritidsndmnden som ansvarar for resursfordelning och lokalforsorjning samt sam-
ordning och uppfoljning av verksamheterna i enlighet med malen i utvecklingsprogrammet.
Programmet innehaller mél, uppdrag och inriktning for verksamheterna. Kultur- och fritidsfor-
valtningen verkstiller beslut, sékerstiller utforande av verksamhet och foljer upp fritidsklubbs-
och fritidsgardsverksamheterna i enlighet med ndmndens beslut och uppdrag.

Ansvar for de enskilda verksamheterna ligger hos respektive utforare, som kan vara kommunen
eller en forening/studieférbund. Utforaren ansvarar for sin verksamhets tilldelade ekonomiska
resurser, sin personal samt att verksamheten bedrivs i enlighet med utvecklingsprogrammet och
Ovriga gillande riktlinjer.

4.5. Om fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet i Botkyrka

Oversikten nedan jaimfor och beskriver kortfattat verksamheterna som omfattas av utvecklings-
programmet, vilkas inriktning och definitioner utvecklas vidare i kommande avsnitt. Persona-
lens utbildningsniva och miniélder har d4nnu inte uppnatts enligt mal i tidigare utvecklingspro-
gram och har ddrmed tillf6rts 1 utvecklingsprogrammet som métbara mal.

Fritidsklubb Fritidsgard
Alla barn i 8k 4-6 Alla ungdomar i 8k 7-9
Malgrupp . . . .
Framst lokalt upptagningsomrade Framst lokalt upptagningsomrade
Verksamheten &r oppen for alla i mal- | Verksamheten ar oppen for alla i mal-
Verksamhet ) _
gruppen. Brett och varierande utbud av | gruppen. Brett och varierande utbud av
aktiviteter. aktiviteter.
5 dagar i veckan 5-7 dagar i veckan
Oppethallande | Eftermiddagstid Kvallstid
Mandag - fredag Mandag - séndag
Personal Utbildad -personal. Minimialder 20 ar Utbildad personal. Minimialder 20 &r
Dri Kommunen eller en férening/studiefér- | Kommunen eller en férening/studiefor-
rivs av
bund som beviljats bidrag enligt bi- bund som beviljats bidrag enligt bidrags-
dragsreglementet for fritidsklubbs- och | reglementet for fritidsklubbs- och fritids-
fritidsgardsverksamhet gardsverksamhet

Verksamheternas aldersgranser
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Malgruppen for fritidsklubbarna regleras av skollagen och ar barn 1 aldern 10—12. For yngre
barn anses fritidsklubbsverksambhet inte tillrickligt och de ska enligt skollagen erbjudas inskri-
ven verksamhet i kommunens fritidshem.

Da fritidsklubbs- och fritidsgirdsverksamhet inte har tillgdng till information om besdkarnas
fodelsedatum, kommer kategoribeskrivningen av malgruppen i utvecklingsprogrammet 2020—
2024 att dndras fran alder till motsvarande arskurser. Detta underléttar for verksamheterna att
na ut till angiven mélgrupp, samt i vergdngen mellan verksamheterna da det mojliggér gemen-
samma introduktioner och avslutningar for besokare.

Undantag fran éldersgrianserna kan goras vid tillfalliga besok som exempelvis “inskolning” av
en yngre malgrupp.

Fritidsklubb

Fritidsklubb &r bendmningen som anvénds i Botkyrka kommun fritidsverksamhet for barn i
arskurs 46, tidigare dven kallad eftermiddagsverksamhet eller 10-12-arsverksamhet. Den hir
verksamheten dr en del av den lagstadgade skolbarnsomsorgen och omfattas av skollagens ka-
pitel 25 om annan pedagogisk verksamhet. Skollagen utgor dérfor den frimsta styrningen av
verksamheten, dirtill ska utforarna folja skolverkets Allmanna rad for 6ppen fritidsverksamhet.
Overgripande giller foljande

 Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten ska genom pedagogisk verksamhet kom-
plettera utbildningen i grundskolan.

* Verksamheten ska erbjuda barnen mojlighet till utveckling och ldrande samt en me-
ningsfull fritid och rekreation.

Fritidsgard

Malgruppen for fritidsgirdarna 1 Botkyrka dr ungdomar i arskurs 7-9. Fritidsgarden styrs inte
av skollagen utan kommunen kan 1 hogre grad sjdlv bestimma 6ver verksamhetens omfattning,
inriktning, mal och mélgrupper.

4.6. Fritidsverksamheter som omfattas av utvecklingsprogrammet

Utvecklingsprogrammet omfattar fritidsklubbar och fritidsgérdar. Fritidsklubbs- och fritids-
gérdsverksamheten som &r specifik for personer med funktionsnedsittning berdrs inte 1 utveckl-
ingsprogrammet, det mesta dr dock applicerbart och kan ses som riktlinjer dven f6r denna.

Enligt kommunfullméktiges beslut om utveckling av kommunens arbete for unga vuxna
(KS/2018:633) ska moétesplatser for unga vuxna 1 Botkyrka kommun ldggas ner &r 2019. Dessa
verksamheter kommer darfor inte att inkluderas i1 utvecklingsprogrammet 2020-2024.

Utvecklingsprogrammet omfattar 1 6vrigt samtliga fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter
oavsett om de drivs av forening, studieférbund eller i kommunal regi. Bidraget {or fritidsklubbs-
och fritidsgardsverksamhet berors inte 1 utvecklingsprogrammet.

4.7. Tidsbegransning
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Utvecklingsprogrammet formuleras med utgangspunkt i nuldget (2019) och ett framatperspek-
tiv pa fyra ar. Detta tidsperspektiv har valts d4 en viss langsiktighet &r nddvindig nér det handlar
om att genomfora ett fordndringsarbete, men eftersom omvirlden generellt, och ungdomskul-
turen i synnerhet, dr snabbt fordnderlig dr det svart att gora en ldngre planering 4n sa.

5. Sammanfattning av studier och 6vrigt underlag

Nedan sammanfattas resultatet av de studier och 6vrigt material dér syfte, faktorer och 16s-
ningar for att bedriva meningsfull verksamhet for barn och unga har analyserats. Materialet
anvinds som underlag till forstudiens kommande avsnitt om verksamheternas lagesbeskriv-
ning och utvecklingsbehov.

Botkyrka och Forbattring - Uppféljning av Botkyrkas utvecklingsprogram for 6ppna fritids-
verksamheter. Kvalitet och Kompetens i Samverkan (KEKS, 2016)

KEKS fick av Botkyrka kommun uppdraget att f6lja upp Utvecklingsprogrammet 2013-2017.
I denna rapport lyfter KEKS behovet av att konkretisera programmets mal, skapa riktlinjer for
hur dessa ska uppfyllas, skapa kvalitativa uppfoljningsverktyg, samt vikten av kompetensut-
veckling hos personalen.

Kartlaggning av 6ppen fritidsverksamhet (MUCF, 2016)

En kartliggning av Sveriges Oppna fritidsverksamheter dér faktorer for ungas mojlighet att
delta i verksamheterna undersoks och sammanfattas till dessa tre faktorer: 1) informations-
spridning, dar aktiv rekrytering och positiv informationsspridning ska omforma verksamhet-
ernas varumérke, 2) otrygg miljo, som leder till att barn och unga avstar fran att besoka verk-
samheterna, kraver arbete inom normkritiskt perspektiv, kompetensutveckling hos personal,
samt utformandet av fysiskt trygga miljoer, och slutligen att 3) delaktighet dar ungas mojlig-
het till inflytande 6ver verksamheterna i form av paverkan pa aktivitetsutbud och planering
lockar unga att delta.

Vision och Vagval (KEKS, 2016)

Denna rapport lyfter vikten av att fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter i Sverige har en
gemensam vision och identifierar faktorerna till att verksamheter idag inte uppnér sina mal: 1)
verksamheterna saknar tydligt syfte och mal, 2) det finns en brist pd forskning och underlag
pa fritidsverksamheter och deras paverkan pa barns liv, 3) 6ppen fritidsverksamhet har en
otydlig kommunikation utat gillande sin roll, som dvergatt i ett frimjande snarare dn forebyg-
gande arbete, 4) verksamheterna ndr inte ut till hela malgruppen pd grund av att lokalutform-
ning och utforare som riktar sig till nischade grupper och aktiviteter, och 5) det krivs ett brett
spektrum av kompetens hos personal, framst i form av akademisk utbildning, for att bedriva
fraimjande verksamhet.

Ministerkommitténs rekommendation CM/Rec (2017)4 till medlemsstaterna om ungdomsar-
bete (2017)

Europaradet har tagit fram en rekommendation for ungdomsarbete, vilket innefattar 6ppen
fritidsverksamhet. Rekommendationen lyfter bland annat att ungdomsarbetets framsta funkt-
ion &r att motivera och stodja unga att soka och stréva efter konstruktiva végar i livet, och pd
sa sitt bidra till ungas personliga och sociala utveckling och till samhéllet i stort.
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Lat fler forma framtiden! Del A (Statens offentliga utredningar, 2016:5)

Enligt regeringens beslut ar 2014 att utreda forslag pd atgérder for att 6ka och stirka indivi-
dens magjlighet till politisk delaktighet och inflytande, undersoks ungas forutséttningar att
medverka i och pdverka politiska beslut samt de effekter befintliga forum haft for ungdomars
mojlighet till inflytande. Har lyfts vikten av fritidsgardars roll som forum for demokratisk or-
ganisering genom att exempelvis arrangera gardsrad dér unga pa ett strukturerat sétt bidrar till
att utveckla verksamheten samt fora fram synpunkter till kommunens beslutsfattare.

FN:s barnkonvention blir svensk lag i januari ar 2020

Att FN:s barnkonvention blir svensk lag innebér en forstdrkning av barn och ungas rétt att fa
tillgéng till jamlika forutsdttningar for kvalitativ, meningsfull fritid.

Workshop med verksamhetsledare (2017-12-13)

Kultur- och fritidsforvaltningen arrangerade en workshop med samtliga verksamhetsledare for
Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter. Syftet var att inkludera forestdndarna 1 framtagandet av
det reviderade utvecklingsprogrammet genom att deras asikter om verksamheternas forbétt-
ringsbehov lyftes, ddr frimst behovet av en trygg personalsituation lyftes.

Workshop med intressenter (2018-01-26)

Kultur- och fritidsférvaltningen arrangerade en workshop med intressenter 1 Botkyrka kom-
mun dér potential och behov for samarbete finns. Representanter fran socialférvaltningen, ut-
bildningsforvaltningen, polis och kulturen deltog pa motet. Syftet var att ge intressenterna en
plattform att diskutera hur kultur- och fritidsforvaltningen kan skapa ett battre samarbetskli-
mat, samt framfora de 6ppna fritidsverksamheternas behov av samarbete.

Workshop med Rambdoll (2018-09-17)

Konsultforetaget Ramboll holl 1 en workshop med enheten Ung fritid och samtliga verksam-
hetsledare for Botkyrkas fritidsklubbar och fritidsgardar med syfte att ta emot input kring mal
och struktur for det nya utvecklingsprogrammet.

Revidering av delar av utvecklingsprogrammet (Rambdll, 2018)

Konsultforetaget Ramboll fick 1 uppdrag att ta fram forslag pé revidering av delar 1 utveckl-
ingsprogrammet for att konkretisera dess innehéll samt fortydliga uppfoljningsbara metoder.
Rambélls rapport har anvénts som underlag till utvecklingsprogrammet och forstudien, med
dess fokus pa att kvalitetssidkra personalsituationen och uppfoljningsarbetet av utvecklings-
programmet.

Fokus 06 - en analys av ungas kultur och fritid (Ungdomsstyrelsen, 2006)

Pé uppdrag av regeringen tog MUCF (davarande Ungdomsstyrelsen) fram en analys pa ung-
domars tillgéng till och efterfragan pé kultur- och fritidsaktiviteter. Huvudresultatet visar pa
att kostnadsfria, 0ppna motesplatser i form av fritidsgardar dr det som ungdomar oftast saknar
1 en kommun, ndgot som enligt MUCF dven mdjliggdr en infrastruktur for ungdomars mojlig-
het till inflytande.
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Fokus 14 - ungas fritid och organisering (MUCF, 2014)

P& uppdrag av regeringen tog MUCF under 2014 fram en analys av ungas fritid och organise-
ring samt forslag pa utvecklingsomrdden. Analysen lyfter att det finns ett samband mellan att
vara lagaktiv pa sin fritid och att ha en lagt sjélvskattad hilsa; i socioekonomiskt svaga omra-
den finns sévél ett ldgre deltagande i fritidsaktiviteter och sdmre hélsa. Att erbjuda menings-
full fritid till alla barn och unga med ett varierat utbud pa aktiviteter har ett egenvarde for in-
dividen, men dven samhillsvirden dar delaktighet och skapande av néitverk som kan bidra till
etablering 1 samhillet och 1 arbetslivet.

Barns och ungas utbildning i ett segregerat samhéllet (Vetenskapsradet, 2014)

Vetenskapsradets tar i rapporten fram en kunskapsoversikt av ungas uppvéxtvillkor och for-
andringar i relation mellan hem och skola. Vad géller fritiden i det sammanhanget, visar
forskningsunderlaget pa att en fritid med mdjlighet till delaktighet och utveckling av betydel-
sefulla relationer till vuxna utanfor familjer bidrar till en positiv utveckling fér ungas identi-
tetsskapande, sociala kompetens, problemlosningsforméga och sjadlvkéansla.

Utanforskap, vald och kérlek till Orten (Barnombudsmannen, 2018)

I &rsrapporten av myndigheten Barnombudsmannen, med uppdraget att foretrada barns och
ungas réttigheter och intressen, svarar drygt 900 barn i Sverige pa fradgor om hur det ar att
vixa upp 1 omréden dér barn statistiskt sett har sdmre skolresultat, ekonomi och hélsa jAmfort
med Ovriga orter i landet. Vad géller vikten av meningsfull fritid for barn, kan studien delas in
i kategorierna vuxenliv, hdlsa och rattigheter.

Vuxenliv. Rapporten visar pa att barn fran familjer med indikatorerna sdmre eko-
nomi, simre skolresultat, simre hélsa och lagt deltagande i organiserade fritids-
aktiviteter, paverkar forutsittningarna till att barnen blir aktiva och engagerade
medborgare som vuxna. En indikator pa detta &r att dessa omraden har ett lagre
antal forstagangsviljare 1 valdeltagandet &n 6vriga Sverige. Enligt rapporten har
vuxenvarlden ldga forvantningar pa de unga, nagot som paverkar deras framtids-
tro. Problematiken lyfts i intervjuerna som visar pd att 20 procent av barn i ars-
kurs fem tror att det kommer bli ganska eller valdigt svart att hitta jobb i framti-
den. Diremot kan instédllningen till samhdllet, tilliten till politiker och tilltron till
sin egen forméga att foridndra sin situation forstirkas genom att som barn vara
aktiv inom fritidsverksamhet, ideell sektor, kommunala ungdomsrad eller valds-
preventiva projekt.

Halsa. Meningsfull fritid har stor betydelse for hilsan, dér en aktiv fritid med
mdjlighet till eget inflytande bidrar till forbattringar inom barn och ungas hélsa,
personliga relationer, formaga till samarbete, sociala kompetenser och identitets-
utveckling. Mojligheten till delaktighet ger barnen en kénsla av tillit till omgiv-
ningen, att de blir lyssnad pé och att ha makt att fordndra sin situation. Delaktig-
het ar efterfrdgat bland barnen dér 62 procent av de tillfragade vill ha och har in-
flytande att paverka sia fritidsaktiviteter medan 15 procent vill ha men har inte
den mojligheten. Meningsfull fritid med mdjlighet till delaktighet &r darmed vik-
tig for barns hilsa och sociala formaga. Déremot har barn frdn ekonomiskt ut-
satta familjer en mindre aktiv fritid &n andra barn.
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Réttigheter. I barnkonventionen artikel 31, understryks barns rétt till fritid an-
passad till barnets alder. 4 av 10 barn har ibland eller ofta inte rad att géra vad
de vill pa fritiden, dér det ddrmed &r viktigt att erbjuda ett subventionerat fritids-
utbud. Studien visar att subventionerat fritidsutbud, sasom fritidsgardar och
bibliotek, framforallt nyttjas av barn fran socioekonomiskt svaga forhédllanden.

Botkyrka kommuns Omvarldsanalys - planeringsforutsattningar 20202023 (Kommunled-
ningsforvaltningen, 2018)

Som underlag for en strategi och planering for framtiden, tas arligen en kommunovergripande
omvérldsanalys fram av kommunledningsforvaltningen angéende hur yttre och inre faktorer
kan komma att pdverka Botkyrka kommun under de kommande aren. I denna analys framgar
att ekonomiska forutsattningar paverkar medborgares hilsa och levnadsvanor. Skillnaden
mellan rika och fattiga fortsétter att 6ka, ndgot som med segregation ger fortsatt tydliga skill-
nader i livsvillkor. Utdver detta lyfts att Botkyrka kommun har den mest stillasittande befolk-
ningen 1 lanet sett till fritiden. Samtidigt fortsétter befolkningen 1 Botkyrka att véxa, dér
framst barn, unga och &ldre blir fler. I analysen framgar &ven att kinslan av otrygghet 6kar
och tilliten till medménniskor och samhéllet minskar. Botkyrka behdver ddrmed stédrka sin
formaga till social sammanhallning.

Ungdomsenkaten - en sammanstéallning av Botkyrka kommuns resultat (Kommunledningsfor-
valtningen, 2018)

Rapporten sammanstéller Botkyrka kommuns resultat av Stockholms ungdomsenkét dér del-
tagande ungdomar gar i arskurs 9 pa hogstadiet och arkurs 2 pa gymnasiet. Rapporten redovi-
sar bland annat fritidens vikt for ungdomars vilmaende dér fritiden &r en skyddsfaktor for att
motverka psykisk ohélsa. En meningsfull fritid som innefattar arbetssitt for delaktighet, for-
troendefulla relationer, fysisk aktivitet och en kinsla av egenmakt bidrar till att skapa mening,
okad skolprestation och &r identitetsskapande.

Orten bortom valdet (Eva Nilsson Lundberg, Ingvar Nilsson, 2017)

Rapporten diskuterar problematik och forslag pa 16sningar angaende valdet i Sveriges foror-
ter, dér en satsning pa meningsfull fritid i form av ungdomsaktiviteter och ungdomsverksam-
heter ingér i processen av att skapa trygga kommuner genom att mojliggora trygga platser for
unga att vistas pd. Unga som, bland annat av socioekonomiska skél, inte fir tillgéng till sina
idrottsintressen tenderar att rikta den overskottsenergin till destruktivitet. Som ett exempel
lyfts Linkdping kommun déir kriminaliteten minskat med néra 50 procent pa bara ett r sedan
spontanfotboll inférdes for ungdomar pé l6rdagskvillar under 2015 - ett monster som enligt
rapporten dven kan ses 1 Botkyrka kommun dér samma koncept infordes och bidrog till mins-
kat antal klotter, bilinbrott, butiksrdn, misshandel och personrén under kvillarna kring nattfot-
bollen. Fritidsgardar lyfts dven som ett sitt att skapa Oppna motesplatser for att bidra till ett
omrades gemensamma sociala kapital. Enligt rapporten krdvs en balans av satsningar pa att
skapa fungerande skolor, trygga familjeliv, arbete, kulturutbud och meningsfull fritid av hog
kvalitet for att skapa trygga omraden.

Harda fakta- sa segregerat ar Stockholm (Stockholms Handelskammare, 2018)
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Stockholms Handelskammare har i rapporten kartlagt invanare i Stockholms ldns utsatta om-
radden som av polisen kdnnetecknas av social problematik och kriminell ndrvaro. Av dessa an-
ses sex omraden klassas som sarskilt utsatta omraden varibland tre ingar i Botkyrka kommun:
Alby, Fittja och Hallunda-Norsborg. Rapporten visar indikatorer pd ungdomars utsatthet i
dessa omraden vad géller deras forutsittningar att viaxa upp till ett sjdlvstédndigt liv i vuxen al-
der. Av de 250 000 invénare som &r bosatta i de utsatta omradena i linet, dr det 90 000 perso-
ner som ar under 26 ar gamla dér 2000 (6,4 procent) av unga i aldern 18—25 helt saknar ar-
betsinkomst och bidrag- till skillnad fran 6vriga omraden i Stockholm dér siffran f6r den
ndamnda gruppen ligger pa 4,6 procent.

Botkyrkas Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022

Kommunens Ml och budget ér ett styrande dokument for nimndernas planering och uppf6l;-
ning- innehallande mal, uppdrag och ekonomisk plan for den givna tidsramen. I rapporten
lyfts att informerade, engagerade och aktiva kommuninvanare skapar ett demokratiskt upp-
byggt, jamlikt och jamstéllt samhille dir medborgare har egenmakt. For att skapa aktiva med-
borgare krédvs att medborgarna ir informerade om demokratisk organisering genom formellt
och informellt livsldngt larande. Kultur, féreningsliv, folkbildning och offentliga samtal haller
demokratin levande och bidrar till livslangt larande. For att skapa en kédnsla av egenmakt och
ett jamstdllt och jamlikt samhélle ar arbete och inkomst 4r en forutséttning.

6. Analys av fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheters syfte och
effekter

Utifrén underlaget redovisat i avsnitt 5, gors nedan en sammanfattning av fritidsklubbs- och
fritidsgérdsverksamheter syfte och effekt for barn och ungas vialméaende, samt for Botkyrka
kommuns utveckling mot ett demokratiskt uppbyggt samhélle med aktiva och engagerade
medborgare med egenmakt.

6.1. Positiva effekter av meningsfull fritid for barn och unga

Meningsfull fritid dr enligt studierna en skyddsfaktor f6r barn och unga inom flera kategorier.
Att erbjuda barn och unga en plattform att f prova pa olika aktiviteter, triffa likasinnade och
uppleva gemenskap skapar forutsattningar for att etablera sig i samhéllet. Deltagande pa le-
darledda aktiviteter skapar goda fortroendefulla relationer till fler vuxna utanfor familjen- na-
got som ger barn en 6kad kansla av trygghet. Fysisk aktivitet ar en stark skyddsfaktor for psy-
kisk hélsa da det visat sig vara identitetsskapande och fysiskt aktiva barn dven klarar av sko-
lan béttre. Verksamheter som utformas genom att arbetssétt baserat pa barn och ungas delak-
tighet forstarker dem genom att de far kdnna en storre makt att fordndra och paverka sin livs-
situation. I studierna lyfts barns dkade tilltro till sin egen formaga och okad tilltro till sam-
héllet 1 stort nér de fir vara med och fa sin rost hord pa ett organiserat sétt for att paverka sin
omgivning. Minskad kriminalitet ar starkt kopplad till att ungdomar far tillgéng till menings-
full fritid dd ungdomar i socioekonomiskt svaga omraden utan tillgéng till en fritidssysselsatt-
ning tenderar att blandas in i destruktiva aktiviteter. Ett starkt exempel pa detta &r Linkopings
inférande av nattfotboll som under aret 2015 bidrog till en minskad kriminalitet pd 50% runt
kvaillarna nattfotbollen 4gde rum.
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LOSNINGSTRAD: POSITIVA EFFEKTER AV MENINGSFULL FRITID

Valmaende och informerade medborgare med egenmakt som &r delaktiga i att skapa ett demokra-
tiskt, jamstallt och jamlikt samhalle.

Barn och unga &r aktiva i att skapa sitt lokalsamhalle, presterar battre skolan, har lattare for att eta-
blera sig i samhallet och lokalomradet har minskad kriminalitet.

Barn och ungas fysiska och psykiska halsa forbéattras, de har kunskap om och kénner makt att for-
andra och paverka sin livssituation, de har en kénsla av trygghet och gemenskap.

Barn och unga erbjuds meningsfull fritid i form av ett varierat utbud av kostnadsfria, framjande och
forebyggande fritidsaktiviteter.

Verksamheterna har kompe- Verksamheterna styrs av ett Barnen kommer fran familjer
tent och valutbildad personal kvalitetsarbete med tydliga med olika socioekonomiska

och kan erbjuda trygga an- malsattningar och uppfolj- forutsattningar.
stallningar. ning.

6.2. Konsekvenser av brist pa meningsfull fritid for barn och unga

Studierna visar pé att barn fran socioekonomiskt utsatta omraden tenderar att i l4gre grad delta
1 meningsfulla fritidsaktiviteter. Detta kombinerat med att omridena visar pa siamre skolresul-
tat och sdmre hilsa, resulterar i ett lagre samhéllsengagemang som visas genom dessa omra-
des lagre valdeltagandet bland forstagéngsviljare jaimfort med 6vriga Sverige. Familjens so-
cioekonomiska forhéllanden spelar ddrmed stor roll for i vilken utstrackning barn och unga
kan delta pa meningsfull fritid och i vilken grad de dr engagerade och delaktiga i att utforma
ett demokratiskt uppbyggt samhélle som vuxna.

Brist pd kostnadsfri meningsfull fritid med mdjlighet till delaktighet f6r barn och unga ger
dven, som ndmnt ovan, en bristfillig skyddsfaktor fran destruktiva aktiviteter som kriminalitet
péa grund av sdmre fysisk och psykisk hilsa, simre skolresultat, brist p4 vuxna forebilder och
lagre kénsla av att kunna paverka sin omgivning.
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PROBLEMTRAD: NEGATIVA EFFEKTER AV BRIST PA MENINGSFULL FRITID

Medborgare med sémre fysisk och psykisk hilsa med ett lagre engagemang att utforma ett demo-
kratiskt uppbyggt, jamlikt och jamstallt samhalle.

Barn och unga deltar inte i att utforma sitt lokalsamhélle, har lagre prestation i skolan, har svarare
for att etablera sig i samhallet och lokalomradet har hégre kriminalitet.

Barn och ungas fysiska och psykiska héalsa forsamras, de kdnner maktloshet att forandra och pa-

verka sin livssituation, de har en kéansla av otrygghet och saknar en utvecklande gemenskap.

Barn och unga saknar tillgang till kvalitativ, kostnadsfri meningsfull fritid med framjande och fére-
byggande fritidsaktiviteter.

Verksamheterna kan inte er- Verksamheterna saknar ett Barnen kommer fran familjer
bjuda trygga anstéllningar kontinuerligt kvalitetsarbete med olika socioekonomiska
och kan darmed inte locka till med tydliga malsattningar forutsattningar.

sig kompetens och valutbil- och uppfdljning.

dad personal.

6.3. Syfte med fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter i Botkyrka kommun

Genom att erbjuda barn och unga en likvérdig tillgang till meningsfull fritid 1 form av kost-
nadsfria, trygga och kvalitetssédkrade fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter far alla barn
och unga, oavsett socioekonomisk bakgrund, tillgdng till sin rittighet att uppna sin fulla pot-
ential. Det skapar forutsdttningar for ett demokratiskt uppbyggt, jamstallt och jamlikt Bot-
kyrka uppbyggt av informerade, engagerade och aktiva medborgare med egenmakt.

Studierna visar pé vikten av meningsfull fritid for att barn ska kunna uppfylla sin fulla pot-
ential. Likvardig tillgang till meningsfull fritid &r ddrmed en rittighet for barn och unga, nigot
Barnombudsmannen lyfter i sin arsrapport. Meningsfull fritid for barn och unga har visat pa
okat fysiskt och psykiskt vilmaende for malgruppen samt positiva effekter for samhillet da
barnen genom god hélsa, 6kad kunskap om delaktighet och 6kad sjélvkénsla far 6kad forut-
séttning att véxa upp till att bli aktiva och engagerade medborgare som vuxna.

7. Lagesbeskrivning och problemformulering

Utifrén analysen av barn och ungas behov av meningsfull fritid, samt det syfte som identifie-
rats med fritidsklubbs- och fritidsgédrdsverksamheter for malgruppen arskurs 4-9, presenteras
nedan hur forutsittningarna for ungdomar ser ut idag 1 Botkyrka géllande meningsfull fritid.
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7.1. Barn och ungas fritidssituation i Botkyrka kommun

De forutsittningar och utmaningar som idag identifierats for barn och unga i Sverige och 1
Botkyrka kommun berér meningsfull fritid och dess paverkan pa mélgruppens fysiska och
psykiska hélsa, framtidstro och kénsla av trygghet.

I Botkyrka kommuns omvirldsanalys framgar det att de ekonomiska skillnaderna, och darmed
invanares livsvillkor, fortsétter att 6ka i kommunen. Samtidigt fortsétter Botkyrkas befolkning
att véixa, dér framforallt antalet barn och unga 6kar. Socioekonomiska forutsattningar dr starkt
kopplade till hédlsa d& barn och unga fran familjer med ldgre socioekonomisk status tenderar att
ha mindre mojlighet att delta pd meningsfull fritid. Barnombudsmannen lyfter bland annat att
4 av 10 barn i Sverige ibland eller ofta inte har rdd att géra vad de vill pa fritiden. Sett till
fritiden, har Botkyrka kommun den mest stillasittande befolkningen i lénet.

Genom Botkyrkas omvirldsanalys lyfts att kinslan av otrygghet okar och tilliten till medmén-
niskor och samhillet minskar. For att stirka Botkyrkas formaga till ssmmanhallnings, krivs
dérmed plattformar dér barn och unga far moéjlighet och kunskap om att foréndra sitt lokal-
sambhdlle, {4 sin rost hord, kdnna gemenskap och 6ka framtidstron. Vuxenvérlden har, enligt
Barnombudsmannens undersokning, ldga forvintningar pd barn och unga i socioekonomiskt
utsatta omraden. Detta paverkar starkt barns framtidstro dir vart femte barn i arskurs fem tror
att det kommer att bli ganska eller vildigt svart att hitta jobb i framtiden - en osdkerhet som
Okar med barnens alder.

Vad giller trygghet, visar Stockholms Handelskammare i sin rapport péd forutséttningar for £6-
retagande runtom 1 Stockholms ldn som &r starkt kopplad till trygghet i lokalomradet. Rapporten
visar pa att 3 av 6 sarskilt utsatta omraden i Stockholms 14n identifieras ligga i Botkyrka: Alby,
Fittja och Hallunda-Norsborg. I Stockholms lén berdknas 90 000 personer under 26 &rs lder
bo i, vad polisen bendmner som utsatta omrdden som kidnnetecknas av social problematik och
kriminell ndrvaro. Da meningsfull fritid f6r unga har visat pd minskad kriminalitet och 6kad
kinsla av trygghet, bor Botkyrka kommun sikra att meningsfull fritid ar tillgénglig for samtliga
barn och unga i kommunen.

Kostnadsfria fritidsverksamheter med ett fraimjande forhallningssétt som har positiva forvant-
ningar pa barns forméga ses ddrmed som ett sétt att utifrin ett fritidsperspektiv bemoéta de ut-
maningar som finns 1 Botkyrka kommun och for att mota barns rétt att utvecklas till sin fulla
potential.

7.2. Problemformulering
Meningsfull fritid ar en viktig komponent for barns goda psykiska och fysiska hilsa och per-
sonliga utveckling for att f4 goda forutséttningar till att bli medborgare med egenmakt om de-
mokratisk organisering.

Botkyrka kommun méter idag utmaningar i att sidkra kénslan av trygghet och tillit hos medbor-
garna, diar meningsfull fritid ar ett verktyg for att underlétta i arbetet med att skapa en trygg
omgivning for likvél barn och unga som 6vriga medborgare. Genom att erbjuda mélgruppen en
meningsfull fritid 1 form av fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheter, skapas trygga motes-
platser, goda relationer till vuxna ledare och meningsfulla snarare dn destruktiva aktiviteter.
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Barn frdn familjer med 1&g socioekonomisk status tenderar enligt studier ddremot att inte fa
mojlighet att delta pa meningsfull fritid. Utifrdn den omvérldsanalys som gjorts av Botkyrka
kommun och den ldgesanalys som identifierats ovan, kan det sammanfattas att allt fler ungdo-
mar i kommunen kommer att ha 6kade socioekonomiska skillnader, och dirmed forutsittningar,
for att kunna 2 sin rattighet om meningsfull fritid uppfylld - om inte kostnadsfri, meningsfull
fritid tillgdnglig for alla inom malgruppen kvalitetssékras.

For att kunna uppfylla barnkonventionens lag om barns ritt till meningsfull fritid och ddrmed
bemota ndmnda utmaningar, krévs kvalitetssdkring i enlighet med de utvecklingsbehov som
identifierats genom utvarderingen av tidigare utvecklingsprogram sammanfattat i avsnitt 2.1.
Nedan presenteras och illustreras hur fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna bor kvali-
tetssdkras.

8. Kvalitetssakring av Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverk-
samheter

For att uppfylla fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheternas syfte och méta utmaningen i
problemformuleringen, illustreras arbetet genom en fordndringsteori for vad fritidsklubbs- och
fritidsgérdsverksamheterna enligt studierna kan bidra till for samhillsforédndring och for att be-
lysa vilka mal, arbetssétt och resurser som bor kvalitetssdkras for att fordndringen ska uppnas.

Sammanfattningsvis har sju centrala punkter identifierats som fritidsklubbs- och fritidsgards-
verksamheterna behover arbeta med eller 16sa for att kvalitetssidkra och 6ka mojligheterna for
en likvirdig och meningsfull fritid for barn och unga. Dessa ér:

Interkommunal erséttning for barn som gér i fritidsklubb i andra kommuner
Granska avtalstid med utforare

1. Strategiska utvecklingsomréden
2. Horisontella arbetssatt

3. Styrning

4. Kriterier och minimikrav

5. Uppfoljningsverktyg

6.

7.

I kommande avsnitt presenteras fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas fordndringste-
ori, vilken sedan konkretiseras till strategiska utvecklingsomraden och horisontella arbetssétt i
avsnitt 8.2.

8.1. Forandringsteori

Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas fordndringsteori visualiserar hur fritidsverk-
samheternas arbete leder till att alla barn och unga 1 Botkyrka kommun far tillgang till en kva-
litativ meningsfull fritid for att kunna bidra till kommunens strdvan mot aktiva, engagerade
medborgare med egenmakt som kan bygga ett demokratiskt, jaimlikt och jamstéllt samhélle.

Antagande

Baserat pa de studier som gjorts ovan ér antagandet fran denna forstudie géllande meningsfull
fritid for barn och unga i Botkyrka, att meningsfull fritid ar en viktig del av barns uppvéxt for
att de ska bli aktiva, vdlmaende och engagerade medborgare (Botkyrkas vision). Barn fran
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familjer med lag socioekonomisk status tenderar att i storre utstrackning inte kunna delta pa
ledarledda, meningsfulla fritidsaktiviteter och dr ddrmed mindre fysiskt aktiva och saknar en
sund/trygg miljo efter skoltid. Brist pd meningsfull fritid bidrar till en 14g kénsla av trygghet,
egenmakt och gemenskap. Genom att erbjuda kostnadsfti fritidsklubbs- och fritidsgérdsverk-
samhet, far barn oavsett socioekonomisk bakgrund mgjlighet tillgang till meningsfull fritid.

Avsedda atgarder

Resurser. Utifrdn de utvarderingar som gjorts av utvecklingsprogrammet 2013-2017 samt det
som lyfts av verksamheterna genom héllna workshops, dr kompetent och vilutbildad personal
den viktigaste resursen for att kunna bedriva kvalitativa och trygga verksamheter. Utvirde-
ringarna lyfter dven vikten av ett kontinuerligt kvalitetsarbete, ndgot som kriaver fungerade
stodprocesser fran enheten Ung fritid 1 form av dialoger med verksamheterna, tydliga mél och
uppfoljningsverktyg. Utdver detta dr lokaler 1ampliga for antalet besokare och typer av aktivi-
teter som ska utforas en forutséttning for att driva verksamheterna.

Aktiviteter. Alla barn och unga ska ges mojligheten till att kunna delta pa meningsfull fritid
som utgar fran deras intressen och behov, oavsett socioekonomisk bakgrund. Detta gors i
form av kostnadsfria fritidsklubbs- och fritidsgérdsverksamheter som erbjuder aktiviteter
inom de omraden som identifierats som essentiella for barn och ungas uppvaxt: 1) Fysisk akti-
vitet, som gynnar barns fysiska och psykiska hélsa, 2) Kreativa och kulturella aktiviteter, och
3) Informellt larande, dar barn och unga far prova pa ett brett utbud av frimjande aktiviteter.
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FORANDRINGSTEORI

AVSEDDA RESULTAT
DIREKTA RESULTAT KORTSIKTIGA RESULTAT LAGSIKTIGA RESULTAT EFFEKT

RESURSER SOM KRAVS FOR ATT VILKEN HUVUDAKTIVITETET UTFORS? DIREKTA RESULTAT SOM KAN MATAS TERTIALVIS NY KUNSKAP OCH ATTITYDFORANDRING HOS MALGRUPPEN TILL FOLID AV BETEENDEFORANDRINGAR TILL FOLID AV SAMHALLSFORANDRING TILL FOLID
UTFORA HUVUDAKTIVITETEN HUVUDAKTIVITETEN MALGRUEF’ENS NYA KUNSKAP OCH AV BETEENDEFORANDRING
ATTITYDFORANDRING

Barn och unga i arskurs 4-9 i - Kénner makt att férédndra och paverka sin livssituation - Aktiva i att skapa sitt Barn, oavsett socioekono-
Botkyrka kommun har erbjudits ett - Okad tilltro till sin egen férmaga lokalsamhélle misk bakgrund, véaxer upp
varierat utbud av kostnadsfria, - Okad tilltro till samhallet i stort - Presterar battre skolan till att bli vdlmaende, enga-
framjande och férebyggande fritids- - Okad kunskap om att paverka sitt lokalsamhlle - Okad fysisk och psykisk halsa gerade och aktiva med-
aktiviteter under hela &ret, med aktivi- [l - Okad kénsla av trygghet - Etablerar sig i samhallet borgare med egenmakt;
teter inom kategorierna Fysisk aktivi- - Okad kunskap om vart man kan vinda sig for att fa hjslp [l - Minskad kriminalitet for ett demokratiskt upp-
tet, Kreativa och kulturella aktiviteter, - Okad kunskap om att genomdriva egna idéer byggt, jamlikt och jamstallt
Informellt larande. - Okad kansla av gemenskap Botkyrka.

ANTAGANDE

Meningsfull fritid - dar barn far tillgang till sina intressen och behov - &r en viktig del av barns uppvaxt for att de ska véxa upp till att bli aktiva, vdlmaende och engagerade medborgare. Barn fran familjer med lag socioekonomisk status

tenderar att i storre utstréackning inte kunna delta pa ledarledda, meningsfulla fritidsaktiviteter och &r darmed mindre fysiskt aktiva och saknar en sund och trygg miljé att vistas pa efter skoltid. Brist pa meningsfull fritid bidrar till en lag
kansla av trygghet, egenmakt och gemenskap. Genom att erbjuda kostnadsfri meningsfull fritid i form av fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet far barn, oavsett socioekonomisk bakgrund, méjlighet till att bli aktiva, vélméende och
engagerade medborgare.

HORISONTELLA ARBETSSATT

RESULTATBASERAT ARBETSSATT (RBM)
UNG FRITID STODJER FRITIDSVERKSAMHETEN | KVALITETSARBETE BASERAT PA ETT TYDLIGT KVALITETSHJUL

LIKABEHANDLINGSPLAN
VERKSAMHETENS RUTINER OCH ARBETSMETODER FOR ATT SAKERSTALLA LIKABEHANDLING, JAMLIKHET, JAMSTALLDHET

DELAKTIGHETSPLAN
VERKSAMHETENS RUTINER OCH ARBETSMETODER FOR ATT SAKERSTALLA DELAKTIGHET | VERKSAMHETENS UTFORMANDE OCH ENGAGEMANG | LOKALSAMHALLET

FRAMJANDE ARBETE GENOM SAMVERKAN

VERKSAMHETEN ERBJUDER AKTIVITETER | SAMVERKAN MED EXTERNA AKTORER MED EXPERTIS INOM OLIKA KATEGORIER

TRYGGHET GENOM SAMVERKAN
VERKSAMHETEN HAR EN RUTINMASSIG KOMMUNIKATION MED LOKALA SKOLOR, SOCIALFORVALTNINGEN, POLIS OCH DELTAR PA NATVERKSMOTEN OCH KRAFTSAMLINGAR
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Avsedda resultat

Direkta resultat. Det direkta resultatet visas i form av antal och typer av aktiviteter som ut-
forts, samt besoksstatistik. Detta kan métas och foljas upp tertialvis.

Kortsiktiga resultat. Genom att erbjuda meningsfull fritid till alla barn och unga inom de
ndamnda kategorierna, far besdkarna ny kunskap och attitydforandringar som skapar goda for-
utsdttningar for positiva beteendeforéndringar. Ledarledda aktiviteter med mdjlighet till del-
aktighet, fysisk aktivitet, kreativitet, och utforskande ger enligt analysen barn och unga en
kénsla av gemenskap, tilltro till sin egen formaga, kédnsla av trygghet och tilltro till samhallet i
stort. Dessa mjukare varden kan mitas genom enkéter, exempelvis kultur- och fritidsforvalt-
ningens brukarundersékningar som sldpps vartannat ar.

Langsiktiga resultat. Den beteendefdrindring som studierna visar pa sker till foljd av de
ndmnda kortsiktiga resultaten, dr 6kad psykisk och fysisk hélsa, engagemang i lokalsamhéllet,
forbéttrad skolprestation, minskad kriminalitet och 6kad etablering i samhaéllet. Langsiktiga
resultat 4r en utmaning att méta pa grund av att de sker 6ver en lingre period och inte kan
kopplas direkt till fritidsverksamheterna. Indikatorer for och moéjligheten att folja upp langsik-
tiga resultat bor undersokas ndrmare for fortsatt framtida utvecklingsarbete.

Effekt. Grundat i Botkyrkas Mal och budget 2019, med flerarsplan 2020-2022, ska Botkyrka-
bor f4 mojligheten att bli informerade, engagerade och aktiva medborgare med egenmakt for
att kunna bygga upp ett demokratiskt, jimlikt och jimstéllt Botkyrka. Utifrén ett fritidsper-
spektiv, har studierna ovan visat pa vikten av meningsfull fritid for barn och ungas forutsétt-
ningar att vixa upp till medborgare med egenmakt, god férmaga till samarbete, god fysisk och
psykisk hilsa och kunskap om hur de kan engagera sig i och paverka sitt lokalsamhélle. Ef-
fekter dr, liksom 14ngsiktiga resultat, en utmaning att méta, men kan ha indikatorer for Bot-
kyrka kommun valdeltagandet bland forstagédngsviljare.

Horisontella arbetssétt

For att komplettera och kvalitetssdkra huvudaktiviteten, kréavs ett antal stodprocesser och
verktyg. Varje utvecklingsomréde stirks ddrmed med ett antal horisontella arbetssétt. Utvir-
deringarna av utvecklingsprogrammet 2013—2017 beskrev behovet av ett tydligt kvalitets- och
uppféljningsarbete som underlag for ett kontinuerligt utvecklingsarbete av verksamheterna.
Da syftet med de fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna &r att erbjuda alla barn och
unga meningsfull fritid, krdvs vidare ett likabehandlingsarbete for att sikra att hela malgrup-
pen kdnner sig trygga att besoka verksamheten. Utover detta, har studierna lyft vikten delak-
tighet dér att barn och unga far utforma innehall i verksamheterna for en utvecklande och me-
ningsfull fritid. For att fullt ut utforma meningsfull fritid som moter mélgruppens behov av
trygghet, utveckling och delaktighet, kravs att verksamheterna samverkar med intressenter
som kan komplettera fritidsverksamheternas arbete med sin tillgdng till andra verktyg och ar-
betssétt. Det lokala trygghetsarbetet krdver dirmed forankring hos samhéllets berorda aktorer
som ansvarar for att skapa en trygg tillvaro. For ett brett utbud av fraimjande aktiviteter 1 verk-
samheterna finns ett flertal foreningar, organisationer och andra relevanta aktorer att sam-
verka med.
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I foljande avsnitt 8.2 definieras huvudaktiviteten och de horisontella arbetssatten i form av
strategiska malomraden, vilka i utvecklingsprogrammet 20202024 bryts ner till métbara mal.

8.2. Strategiska utvecklingsomraden och horisontella arbetssatt

Utifran det underlag som analyserats ovan, har kultur- och fritidsférvaltningen identifierat tre
strategiska utvecklingsomraden och fem horisontella arbetssitt som ska inga i det nya utveckl-
ingsprogrammet for 2020-2024. Dessa utvecklingsomraden bygger pd de malomraden som
ingick 1 det tidigare utvecklingsprogrammet for 2013-2017, men har reviderats for att konkre-
tiseras 1 linje med det syfte, problemformulering, nuldge och férandringsteori som identifierats
1 denna forstudie.

Utvecklingsomrade 1. Alla ar valkomna

Syftet och som identifierats for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter dr att skapa me-
ningsfull fritid som é&r tillgédnglig for alla barn och unga i Botkyrka kommun oavsett socioeko-
nomisk bakgrund. For att verksamheterna ska kédnnas trygga for alla barn och unga, dr det sér-
skilt viktigt att aktivt utforma verksamheten for att vilkomna underrepresenterade grupper ge-
nom likabehandlingsarbete, interkulturellt perspektiv och normkritik for ett jimlikt Botkyrka.
Utvecklingsomradet innefattar alltsa bade att besokare som redan ir i verksamheten ska kdnna
sig vilkomna och fa ett bra bemotande, men ocksa att verksamheterna arbetar aktivt normvid-
gande och med inkludering for att &ven grupper som &r underrepresenterade i verksamheterna
ska kdnna sig vilkomna och trygga att besoka verksamheten. I utvecklingsprogrammet har ut-
vecklingsomréadet delats in i f6ljande malomraden: 1) inkludering och likabehandling, 2) upp-
sOkande arbete, 3) tillganglighet och 4) trygghet.

Horisontella arbetssétt

Likabehandlingsplan. For att stirka arbetet med att skapa fritidsverksamheter dér alla
kénner sig trygga och vilkomna, ska verksamheterna arligen utforma likabehandlings-
planer. Verksamheterna ska enligt skollagen ha rutiner kring likabehandlingsarbete for

att forebygga mobbing, diskriminering, trakasserier och framja jamstélldhet, jimlikhet
och likabehandling.

Trygghet genom samverkan. Forutom att verksamheterna ska arbeta med likabehand-
ling internt, krdvs dven samverkan med externa aktorer for att sékra trygga platser for
barn och unga genom att forslagsvis ndrvara pa nitverksmoten och kraftsamlingar
samt utveckla en god kontakt med omrddesstrateg, socialtjansten, polisen och skolorna
i lokalomradet.

Utvecklingsomrade 2. Framjande arbete

For att erbjuda meningsfull fritid, ska fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna praglas av
ett frimjande arbetssétt. Framjande arbete har dven forebyggande effekter dé det- till skillnad
fran ett forbyggande arbete som har sin utgangspunkt i att forhindra att problem utvecklas- utgér
1 att uppmérksamma och stérka det positiva hos besdkarna. I motet med fritidsklubbs- och fti-
tidsgardsverksamheterna ska alla inom malgruppen fa mojlighet att delta, uppleva och paverka
verksamheten. P4 sd sétt bidrar verksamheten till personlig och social utveckling, att stidrka
individens sjdlvkidnsla, sociala tillit och formaga att forma sitt eget liv utifran egna forutsatt-
ningar och idéer.
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I fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten handlar ett frimjande arbetssétt framst om att ha
hoga och positiva forvantningar pé besdkarna, att fokusera pa deras formégor och fanga upp
deras intressen och idéer sa att det som &r utvecklande och stiarkande far utrymme och mojlighet
att véaxa.

Det frimjande arbetet konkretiseras till tre malomraden i utvecklingsprogrammet: 1) personlig
utveckling, dér barn och unga ska uppmuntras till att utfora sina idéer och prova pa nya aktivi-
teter, 2) halsa, diar verksamheterna ska utforma pedagogiska aktiviteter for att skapa forutsatt-
ningar for fysiskt och psykiskt vdlmaende, och 3) att verksamheterna ska utformas till att upp-
muntra delaktighet for att stirka social tillit och kunskap om demokratisk organisering bland
barn och unga.

Horisontella arbetssétt

Framjande arbete genom samverkan. For att erbjuda kvalitativt och varierande aktivi-
tetsinnehdll, ar det fordelaktigt for verksamheterna att samverka med externa aktorer
for att ta fram aktiviteter som kréver andra resurser och annan expertis dr den fritids-
verksamheterna besitter.

Delaktighetsplan. Verksamheterna ska utforma rutiner och arbetssétt kring att upp-
muntra besokarnas delaktighet for att stirka social tillit och kunskap om demokratisk
organisering bland barn och unga.

Utvecklingsomrade 3. God arbetsmiljo och goda forutsattningar

Den viktigaste resursen verksamheterna har ér personalen. Det krdvs kompetent och vilutbildad
personal som besitter kunskap inom de fragor verksamheterna driver for att mojliggora att
ovanstdende strategiska utvecklingsomraden foljs och uppnés. For att bygga en inspirerad per-
sonalgrupp som kénner till och har forutsittningar att arbeta mot att uppnd mélen kravs en god
arbetsmiljo med goda arbetsforhéllanden. Goda forutsattningar innefattar att ge personalen moj-
lighet till forstielse for och forutséttningar att uppfylla verksamhetens uppdrag, samt mojlig-
heten att dokumentera och utvirdera verksamheten genom tydliga uppfoljningssystem. Ut-
vecklingsomréadet har brutits ner i tre malomraden i utvecklingsprogrammet: 1) kompetent och
valutbildad personal, 2) ledarskap och 3) uppféljningsarbete.

Horisontella arbetssatt

Resultatbaserat arbetssatt (Results-based Management, RBM). Ett kontinuerligt och
rutinmissigt kvalitetsarbete leds av kultur- och fritidsforvaltningen for att stirka stod
och identifiering av fritidsklubbs- och fritidsgdrdsverksamheternas utvecklingsbehov.
Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas aktiviteter och resultat dokumenteras
och synliggdrs genom arlig och tertial uppfoljning. Genom RBM, skapas ett kvalitets-
hjul for ett systematiskt kvalitetsarbete som skapar goda forutsittningar for verksam-
heterna. Kvalitetshjulet baseras pa rutinen PUFF (planera, utfora, folja upp, forbéttra) i
linje med fordndringsteorin och de omradden som behover kvalitetssikras. Kvalitets-
hjulet och dess innefattande uppfoljningsarbete av de métbara mélen i utvecklingspro-
grammet presenteras separat i dokumentet Uppféljningsverktyg till utvecklingspro-
grammet for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter 2020-2024.
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8.3. Styrning

En del i uppdraget att ta fram ett reviderat utvecklingsprogram var att stirka styrningen av
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten. Genom att ta fram tydliga och uppf6ljningsbara
mal 1 utvecklingsprogrammet blir styrningen tydligare. Implementeringen av utvecklingspro-
grammet kommer innebira att verksamheterna tydligare styrs mot att arbeta med enhetliga mal,
som pa ett battre sétt dn tidigare sékerstiller kvalitet och likvardighet verksamheterna emellan.
Utforarnas arbete mot malen kommer kontinuerligt att f6ljas upp av kultur- och fritidsforvalt-
ningen genom utvecklingsprogrammets uppfoljningsverktyg.

8.4. Kriterier och minimikrav

For att sékerstilla kvalitativa verksamheter med h6jd miniminiva har ett antal kriterier, gillande
personal och Oppethéllande som ska uppfyllas av verksamheterna, tagits fram i utvecklingspro-
grammet.

8.5. Uppfoljningsverktyg

Kvalitetsarbetet av fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna mojliggors genom ett konti-
nuerligt uppfoljningsarbete som definieras i ett separat dokument for uppfoljning: Uppfol;-
ningsverktyg till utvecklingsprogrammet for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverk-
samheter 2020-2024. Utifran de resurser, atgirder och resultat som identifierats i forstudien,
definieras i uppfoljningsverktyget hur verksamheterna ska kvalitetssdkras genom uppf6l;-
ningsrutiner, indikatorer och métmetoder till utvecklingsprogrammets matbara mal.

8.6. Interkommunal ersattning for barn som gar i fritidsklubb i andra kommuner

Kultur- och fritidsforvaltningen har identifierat ett behov av att se 6ver hur ersittning till nir-
liggande kommuner kan se ut for barn som gér i fritidsklubb i andra kommuner. Detta behov
har dven uppmérksammats genom mottagna medborgarforslag i frigan. I Botkyrka kommun ar
det, enligt utbildningsforvaltningens statistik, 14 % (524 stycken) av eleverna i dldrarna 10—12
ar (fodda 2006-2008) som gar i skolor i andra kommuner i Stockholm lén. Kultur- och fritids-
forvaltningen har fatt ett beredningsuppdrag att utreda hur en modell for erséttning till andra
kommuner for Botkyrkabor som véljer fritidsklubbar 1 andra kommuner kan se ut
(KOF/2019:13). Beredningsuppdraget ska rapporteras senast 2019-11-20.

8.7. Granska avtalstid

For att utforarna ska ha forutsittning att bedriva verksamheter av god kvalitet behovs ett vél-
fungerande system for avtal och bidragsfordelning. Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt i
uppdrag att, i syfte att 1angsiktigt stirka kvaliteten i verksamheterna, foresla eventuella forand-
ringar av avtals-/bidragsmodell for drift av fritidsklubbar och fritidsgardar. Uppdraget ska ater-
rapporteras till kultur- och fritidsndmnden senast 2019-10-14.

8. For fortsatt utveckling

For ett fortsatt utvecklingsarbete av Botkyrka kommuns fritidsklubbs- och fritidsgérdsverk-
samheter, krivs ytterligare unders6kning kring de langsiktiga resultat och effekter meningsfull
fritid har for malgruppen. Effektmétningar- hur dessa langsiktiga resultat och effekter konti-
nuerligt kan métas och vilka indikatorer som krivs for detta- bor analyseras mer djupgiende
med syfte att stirka uppf6ljnings- och ddrmed utvecklingsarbetet.
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Tekniska namnden

2019-11-18 Dnr TEF/2019:177
§ 122
Aterrapportering av projekt Allégarden (TEF/2019:177)
Beslut

Tekniska ndmnden godkénner rapporteringen av projektet Allégarden och
oversiander den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
I kommunstyrelsens beslut 2019-06-03 § 110, anmodas tekniska ndmnden
att fortlopande aterrapportera progressionen av Allégardsprojektet till

kommunstyrelsen.

Arendet

Projektet foljs upp veckovis. Senaste rapporten dr daterad 2019-10-24
Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2019-10-24 investeringsprojektet 229 mnkr
Prognos investeringsprojektet 268 mnkr

I investeringsprognosen 268 mnkr finns inkluderat en reservpost pa cirka
5 mnkr.

Utdver investeringsprojektet finns kostnader som fors mot resultatet. Detta
ar kostnader for 1 huvudsak rivning men dven for forgidvesprojektering.

Prognos kostnad 2019 mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr.

Projektets tidplan &r slutbesiktning 4 november sé att inflyttning fran
arsskiftet &r mojlig. Framdriften 1 projektet dr enligt plan.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2019-10-24.

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Frank Renebo
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Teknik- och fastighetsndmnden
2020-01-21 Dnr TEF/2019:177

§4
Aterrapportering av projekt Allégarden (TEF/2019:177)

Beslut

Teknik- och fastighetsnimnden godkdnner rapporteringen av projektet
Allégérden och dversénder den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens beslut 2019-06-03 § 110, anmodas tekniska ndmnden
att fortlopande aterrapportera progressionen av Allégardsprojektet till
kommunstyrelsen.

Projektet foljs upp veckovis. Senaste rapporten édr daterad 2019-12-05

Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2019-12-05 investeringsprojektet 237 mnkr
Prognos investeringsprojektet 268 mnkr

I investeringsprognosen 268 mnkr finns inkluderat en reservpost pa cirka
5 mnkr.

Utdver investeringsprojektet finns kostnader som fors mot resultatet. Detta
ar kostnader for 1 huvudsak rivning men dven for forgidvesprojektering.

Prognos kostnad 2019 mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr

Projektet har godkénd slutbesiktning med nagra mindre kvarstaende
atgirder.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2019-12-09.

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Frank Renebo
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Tekniska forvaltningen

Lokalférsorjning och fastighet 2019-12-09 Dnr TEF/2019:177
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska ndmnden

Aterrapportering av projekt Allégarden

Forslag till beslut
Tekniska nimnden godkénner rapporteringen av projektet Allégarden och
oversinder den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens beslut 2019-06-03 § 110, anmodas tekniska ndmnden att
fortlopande aterrapportera progressionen av Allégardsprojektet till
kommunstyrelsen.

Arendet
Projektet foljs upp veckovis. Senaste rapporten dr daterad 2019-12-05

Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2019-12-05 investeringsprojektet 237 mnkr
Prognos investeringsprojektet 268 mnkr

I investeringsprognosen 268 mnkr finns inkluderat en reservpost pa cirka
5 mnkr.

Utover investeringsprojektet finns kostnader som fors mot resultatet. Detta &r
kostnader for 1 huvudsak rivning men dven for forgdvesprojektering.

Prognos kostnad 2019 mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr

Projektet har godkénd slutbesiktning med nagra mindre kvarstdende atgérder.

Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bes6k - Kontaktcenter
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BOTKYRKA KOMMUN

Kommunledningsférvaltningen

Referens

Per Sj6din

PROTOKOLL 1[10]
2019-12-11 Dnr KS/2019:15
Mottagare

Central samverkansgrupp; Cesam

Protokoll CESAM — central samverkansgrupp 2019-12-11

Dag och tid Onsdagen den 11 december kl. 09:00—12:00
(Utskott 09:00-10:00) paus 10:00-10:15 (Ordinarie 10:15-12:00)

Plats Kommunalhuset plan 4, Mélaren

Nérvarande

Forhandlingschef
Kommundirektér
Sekreterare

Kommunal:
Lararforbundet:
Lararnas Riksférbund:
Vision:

SSR:
Ledarna:
Skolledarna:

Naturvetarna; foretrader dven
Sveriges arkitekter och Sveriges
Ingenjorer

Sveriges psykologférbund; foret-
rader dven DIK, Sveriges arbets-
terapeuter och Fysioterapeuterna

Vardforbundet:

1. Val av justerare

Per Sjodin
Leif Eriksson
Selin Goker

Kenny Norlander
Mirlinda Quranolli, Emine Kalic
UIf Hallberg, Peter Bergander

Peter Lindell, Helena Odenskitld-Rovtja-
nin (Narvarar till och med punkt 8)
Simon Jonsson

Tord Berglund

Annika Norin

Carina Savborg

Peter Bergander, Lirarnas Riksforbund, viljs till justerare, justeras den 12

december.

L ps
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2. Féregaende protokoll, Lena Fjillborg (som justerade)
Cesam 2019-11-20

Notering
Protokollet fran CESAM 2019-11-20 godkinns och ldggs till handlingarna.

3. Kommundirektérens dialog

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samver-
kad.

Kommundirektdren lyfier nedan punkter i sin dialog:
- Utbildningsdirektor ej klar. Har en process iging.

Fackforbundens kommentarer:

Vision stiller frigan om hur ménga skolor har §66a pa sig?
Kommundirektdren svarar att det dr en fraga som man behdver se over
och att det nigonstans &r ett signalsystem och hur man uppfattar signaler
fran verksamheterna.

Lirarnas Riksforbund stiller frégan om kommundirektdren upplever att
det dr ordning och reda vid besdk i skolor och forskolor?
Kommundirektoren svarar att besdken oftast 4r anméalda. Ambitionen ir
att besdka sd manga skolor och forskolor som jag kan.

4. Avveckling av rollen som féreningskonsulent

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samver-
kad.

Vision, Lirarforbundet, Ledarna, Akademikerforbundet SSR, Kommunal,
Ldrarnas Riksforbund, Naturvetarna, Sveriges Arkitekter och Sveriges
Ingenjérer stiller sig oeniga till arbetsgivarens forslag till beslut.
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Kerstin Jungstedt, tf. HR- direktdr presenterar underlaget for drendet.

Fackférbundens kommentarer:

Vision stiller frigan om arbetsgivaren menar pé att underlaget avser roll el-
ler befattning?

Arbetsgivaren svarar att det dr uppdraget/tjinsten som foreningskonsulent.
Vision stiller frigan om hur arbetsgivaren tanker kring att ha en aktiv per-
sonalforening?

Arbetsgivaren svarar att det dr viktigt att skilja pd vad foreningens uppdrag
4r och vad kommunens uppdrag ir. Kommunen har gjort vildigt mycket ge-
nom aren och vill definitivt att det ska finnas en personalférening men
kanske pé ett annat sétt &n hur det har sett ut idag.

Kommunal anger att personalforeningen inte kan drivas utan medel och
som konsekvens kommer den att 1iggas ner.

Arbetsgivaren svarar att personalforeningen bestdmmer detta sjélva och
viljer sjdlva hur de vill driva verksamheten.

Lararforbundet anger att det &r viktigt att se 6ver konsekvenserna for fore-
ningen.

Arbetsgivaren menar pd att kommunen som arbetsgivare inte kan styra
personalforeningen utan de har ett uppdrag som kommunen kommer att fi-
nansiera. Foreningar bygger pa att medlemmar engagerar sig och bygger
foreningsverksamheten. Arbetsgivaren har gjort en omvérldsanalys som vi-
sar pd att kommunen har haft mycket bittre villkor &n andra i jgmfGrelse.
Utifran detta beslut likstills villkoren med andra kommuner.

Sveriges Ingenjorer, Sveriges arkitekter och Naturvetarna papekar att
personalforeningen ir viktig for medarbetarna och att kommunen ska fort-
sétta stodja personalforeningen pd 1dmpligt sétt.

5. Inférande av nytt inkdp och fakturahanteringssystem —
nya rutiner for bestéllningar

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samver-
kad.

Anderz Petersson, projektledare for systemstodet, presenterar syftet och
bakgrunden till drendet.
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Viren 2020 infors ett inkdps- och fakturahanteringssystem i Botkyrka kom-
mun. Det innebir ett forandrat arbetssitt i verksamheterna kring bade in-
kop- och fakturahantering,.

Okad avtalstrohet
Genom att endast ha vara avtalade leverantorer i systemet ger det oss storre
forutsittningar att vara avtalstrogna.

Hela flodet fran inkop till faktura i samma system

Redan nir bestillningen gors i inkdpssystemet konteras den vilket innebar
att nir fakturan sen kommer finns en inkdpsorder som den kan matchas
mot.

Fackférbundens kommentarer:

Akademikerforbundet SSR anger att det pé socialforvaltningen dr mer
ordning och reda idag.

Lirarforbundet stiller frigan om systemet har testats av andra kommuner?
Arbetsgivaren svarar ja.

DIK stiller frigan om det kommer att medfora administrativa kostnader for
behoriga bestéllare?

Arbetsgivaren svarar att man debiterar forvaltningarna enskilt men ér osé-
ker pé exakt hantering.

6. Inférande av ordningsregel avseende inspelning av samtal

Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samver-
kad.

Vision stiller sig oeniga till forslaget. Vision begdr en MBL §11 for-
handling. Arbetsgivaren kommer att kalla till en sadan forhandling.

Per Sjodin, forhandlingschef, presenterar ordningsregeln for inspelning av
samtal.

Samverkansavtalet 4r en 6verenskommelse mellan kommunen som arbets-
givare och fackliga organisationer om formerna for medbestimmande i ar-
betslivet. Syftet med samverkan &r ansvarstagande och en vilja till med-
skapande frén sdvil arbetsgivarrepresentanter som fackligt fortroendevalda.
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Vid novembermdtet delgav fackforbunden sina synpunkter och flera fram-
forde att de inte vill bli inspelade och att det kan utvecklas en tystnadskul-
tur. En konsekvens av detta kan vara att ett fackforbund som inte vill bli in-
spelade dven uttrider frin samverkan. Detta kan bidra till att arbetsgivaren
inte kan fullfolja sin forhandlingsskyldighet gentemot det eventuella fack-
forbundet. Arbetsgivaren menar pé att ett inforande av ordningsregeln kom-
mer att bidra till en mer 6ppen och transparant dialog mellan parterna.

Arbetsgivarens forslag till beslut dr foljande:
- Inspelning av samtal paverkar motet pa ett sddant negativt sitt att syftet
med motet riskerar att ga forlorat.
- Denna ordningsregel trider i kraft omgaende for Centrala samverkans-
gruppen (CESAM).

Arbetsgivaren informerar att om en arbetstagare fortsétter att gora ljudin-
spelningar av méten, trots en tydlig ordningsregel, dr det ett sadant fel 1 an-
staliningen som utgdr grund for disciplinpafoljd. Det kan ocksd vara en
omstindighet som tillsammans med andra omstindigheter — kan laggas till
grund for uppsdgning pga. personliga skél.

Fackforbundens kommentarer:

Kommunal stiiller fragan om en person har funktionsnedsittning- hur gor
man da?

Arbetsgivaren svarar att man givetvis vid sddana fall kan gora ett undantag
fran ordningsregeln.

Vision stiller frigan om vad arbetsgivaren ar ridd for ska hiinda och varfor
denna ordningsregel?

Arbetsgivaren anger att mitesprotokollet ar en grund for vér samverkan
som justeras av bida parterna. Det kan finnas risk for att det kan skapas en
tystnadskultur d4 ménga inte kommer kunna uttrycka tankar eller diskuss-
joner. Om inte samtliga parter vill ndrvara vid méten med ljudinspelningar
riskerar arbetsgivaren att inte kunna fullfolja sin forhandlingsskyldighet.
Vision anger att det utifrn ctt lagligt perspektiv inte 4r olagligt med ljudin
spelningar. Cesam métena borde videoinsplas likt kommunfullmiktige.
Arbetsgivaren lyfter att Cesam métena till skillnad fran kommunfullmak-
tige inte #r offentliga ssmmankomster och kan dérmed inte likstéllas.
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Ledarna anger att de inte ser nigon anledning att spela in och banda in
samtal. Varfor ska man spela in och filma, det finns ju ett protokoll.
Lirarnas Riksforbund lyfter att det blir orimligt att spela in och lyssna in
samtal och sedan dela med sig till sina medlemmar.

Vision menar p3 att det bara handlar om dppenhet infor vdra medlemmar.
Akademikerforbundet SSR anger att de generellt & emot ljudinspelningar
men att de stiller sig frigande till arbetsgivarens forslag pd ordningsregel.
Lirarforbundet anger att de inte vill bli inspelade men ér fragande till ar-
betsgivarens konsekvensbedomning.

Arbetsgivaren svarar att det vid en eventuell provning i arbetsdomstolen
provas om arbetsgivaren delgett information om konsekvenserna vid att inte
folja en ordningsregel.

Vision pépekar att arbetsgivaren ar dubbeltydig och att det &r missvisande
att prata om medarbetare och medlemmar nér man enbart pratar om Cesam.

7. KS- listan

Notering
CESAM har tagit del av informationen.

Utskicket till Kommunstyrelsen 7 januari tidigareldggs till den 18 de-
cember, med eventuell komplettering den 3 januari.

8. Aterkoppling — fragor fran féregaende mote

Notering
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samver-
kad.

Inkommen fraga: Lirarforbundet och Vision lyfter “Byte av semester-
dagstilldgg mot ledighet”.
(Mdteslogg, finns pd Botwebb i samarbetsrummet Cesam)

Martin Steiner och Hanna Poli, svarar pa fragan.
- Dagens system hanterar tvd ackar (lidor) ir sparade semesterdagar
med och utan tilligg
- Det nya systemet kan bara hantera en ack (ldda)
- Det kan vara bade med och utan semesterdagstillégg, beroende pa
om man bytt in tillédgget.
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- Vid inforandet: under inférandet omvandlas sparade dagar utan till-
lagg till semestertimmar

- Framdver: om man avstir semesterdagstilldgget till formén for extra
dagar kommer icke uttagna dagar att betalas ut.

Fackforbundens kommentarer:

Vision stiller fragan om vad ack betyder?

Arbetsgivaren svarar att det betyder 14da.

Arbetsgivaren har en uppfattning om att man inte frangar avtalet.
Vision hinvisar till kollektivavtal paragraf 4.

Arbetsgivarens uppfattning &r att det inte 4r en avtalstext da det dr ett
utkast och ligger efter sjdlva avtalstexten.

Vision stéller frigan om vad konsekvensen blir om avtalet ségs upp?
Arbetsgivaren svarar att om Vision fréntrader avtalet si kan inte dess
medlemmar semestervixla.

9. Sammantridesordning CESAM 2020

Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samver-
kad.

Den uppdaterade métesplanen for 2020 finns i samarbetsrummet pé-
botwebb. Selin kommer att skicka Outlookbokningar till de fackliga fo-
retridare som dr med i séndlistan.

10. Rapport fran Cesamutskott (CU), 2019-11-20
Notering
Information firdn CESAM-utskottet godkdnns och ldggs till handlingarna.

10.1 Aterkoppling — Risk- och sarbarhetsanalys

Erika Ronnestig, trygghets- och sikerhetssamordnare, presenterar genomfSrandet av risk —
och sarbarhetsanalysen 2019. Atgérdsforslag i kommungvergripande rsa ktéver beslut, pri-
oriteringar och samordnade insatser — bereds vidare i KLG.

Fackforbundens kommentarer:
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Vision stiller frigan om hur Cesam far resultatet redovisat, bide pa kommundvergri-
pande- och forvaltningsniva?

Arbetsgivaren svarar att det 4r sekretess pa underlagen och att alla inte har fatt ta del av
detta.

Vision anser att MBL §19 inte 4r uppnadd d& Cesam inte far ta del av sekretessunderlag.
Arbetsgivaren svarar att det kommer att kunna delges information pé en dvergripande niva
och att samverkan sker pé ett ordinarie sitt om det &r forandringar i verksamheten som be-
ror medarbetare.

10.2 Aterkoppling — POLLUX
Martin Steiner, projektledare ger statusrapportering for implementeringen av det nya per-
sonal- och 16nesystemet.

I fokus just nu 4r bl.a. forandringsarbete med fokus pé att sdkra upp att forvaltningarna har
fatt tillrdcklig utbildning och att forvaltningarna har rétt forutséttningar for att arbeta 1 sy-
stemet m.fl.

Utredning av hantering av arsarbetstid i det nya systemet:
- Idag hanteras detta via en excel utanfdr systemet
- Anledningen till det dr att vért nuvarande system inte kan hantera arsarbetstid

Vad &r nytt?

- Schemaldggningssystem

- Anstillningsguiden

- Bemanningsenhet: pilot kommer att goras p& Vard- och omsorgsforvaltningen med att
arbeta med bemanningsenhet.

- Bittre verktyg for uppfdljning och kontroll, tex semestersimulering

- Nytt verktyg for LAS- hantering

- E- lénespecifikation via Nordea eller Kivra

Fackforbundens kommentarer:

Vision stiller frigan om fackliga foretréidare dr med i malgruppsanalysen?
Arbetsgivaren svarar ja.

Vision lyfter att det str nytt arbetssitt, betyder detta att det kommer att ta langre tid? Che-
fer behdver ritt forutsittningar for att gora ett bra jobb.

Arbetsgivaren svarar att det till att borja med kan ta léngre tid men med tiden kan det bli
mer effektivt. Det ar en viktig fraga for forvaltningarna att se ver hur dessa ska stotta
cheferna. Anstillda kan ha en grundanstillning pé ett stdlle men kan arbeta pa flera.
Lirarnas Riksforbund pépekar att om man har gjort det pa det lata séttet innan sa har
man gjort fel frin bérjan. Vara medlemmar har blivit drabbade tidigare och uppgiften
maste bli ratt.
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Vision papekar att var anstillda r placerade har betydelse utifrén ett arbetsrittsligt per-
spektiv.

Vision stiller vidare frigan om anstillningsavtalen kommer att se likadana ut?
Arbetsgivaren svarar ja och att samtliga anstillningsavtal kommer att ha samma grund
men att vissa avvikelser kan férekomma.

Lirarnas Riksforbund stiller frigan om systemet fingar upp om man har avslutat en an-
stillning med en Sverenskommelse nér denna soker till en annan skola i kommunen?
Vision lyfter att de vill vara delaktiga i processen nér dessa fragor lyfis och diskuteras.
Arbetsgivaren ser §ver dessa funktioner just nu.

Vision stiller frigan om nér fackliga foretradare far utbildning?

Arbetsgivaren svarar att det finns en 16ne6versynsmodul dér fackliga foretradare kan ga
in och kolla. Utbildning kommer att genomforas.

Vision lyfter att &rsarbetstidsavtalet beh6ver uppdateras.

Arbetsgivaren har inte samsyn med Vision i fragan.

Lirarforbundet stiller frigan om systemet verkligen kommer att halla?

Arbetsgivaren svarar att ambitionen 4r att systemet ska vara hallbart men att kommunen
ir beroende av att ha exempelvis natuppkoppling.

10.3 Information — Medarbetarundersékning 2019 (kommundvergripande)
Selin Goker, HR- controller, presenterar det kommunédvergripande resultatet for medarbe-
tarundersokningen 2019.

Resultatet visar p4 ett totalindex pa 72 och HME (Hallbart medarbetarengagemang) 78.

Fackforbundens kommentarer:

Vision lyfter frigan om varfor svarsfrekvenserna ser olika ut och har en nedgdende trend.
Arbetsgivaren svarar att det kan finnas olika bakomliggande faktorer som kan ha bidragit
till svarsfrekvensen. Arbetsgivaren tydliggdr att svarsfrekvenserna i dverlag &r god i jam-
forelse med andra kommuner.

Lirarnas Riksforbund anger att det kan vara bra om cheferna vid APT:n eller liknande
avsitter tid for att medarbetare ska kunna besvara enkéten.

Vision stiller frigan om varfor krinkande sirbehandlingsfrigorna inte redovisas pa avdel-
ningsniva.

Arbetsgivaren svarar att det pga. anonymitetskal inte gar att bryta ner resultatredovis-
ningen for jamlikhetsrapporten och att samtliga forvaltningar har fatt ett eget totalresultat.
Det 4r ytterst viktigt att man jobbar vidare med resultaten pa alla nivaer.

11. Utvardering
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Per Sj6din, forhandlingschef, anger att det har varit ont om tid under métet
men att det har varit ett informativt méte med komplexa fragor.

Leif Eriksson, kommundirektdr, anger att det har varit ett bra méte med
bra ordning men att det kan bli battre med tidshalining framgent.

De kvarvarande fackforbunden anger att det har varit ett bra mte men ont
om tid for flera viktiga fragor.

Samtliga ovanstdende punkter anses vara samverkade.

j’/_&gi%\ Justerare:

Per Sjodin Peter Be der___,
Foérhandlingschef Lérarnas Riksforbund
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Kommunstyrelsen 2020-01-24 KS/2020-02-03

Delegationsarenden (KS/2020:11)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 6verlétit sin beslutanderitt till ordférande och
tjdnsteman enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som
fattats med stod av delegering ska anmaélas till kommunstyrelsen.

Finansansvarig Internbanken
Redogorelse for delegationsbeslut avseende 1an och réntederivat for
perioden 2019-12-01—2019-12-31, dnr KS/2019:11.

Dialogkommissionens ordférande

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till samhidllsbyggnadsndmnden kring belysning i
Fittja

(beslut 2020-01-16, dnr KS/2019:793).

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till samhallsbyggnadsndmnden kring rattbekdmpning
1 Fittja

(beslut 2020-01-16, dnr KS/2020:45).

Dialogkommissionen Fittja 2019
Delegationsbeslut till samhéllsbyggnadsnimnden kring bénkar i Fittja
(beslut 2020-01-16, dnr KS/2020:46).

Dialogkommissionen Fittja 2019
Delegationsbeslut till utbildningsndmnden for att stirka elevinflytande
(beslut 2020-01-16, dnr KS/2020:47).

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen kring trygghetsskapande
atgirder i Fittja

(beslut 2020-01-16, dnr KS/2020:48).

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen kring informationstillfille for
okad sysselséttning 1 Fittja

(beslut 2020-01-16, dnr KS/2020:49).

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till kultur- och fritidsndmnden kring aktiviteter for
aldre 1 Fittja

(beslut 2020-01-16, dnr KS/2020:50).

Tf kanslidirektoren

Beslut till teknik- och fastighetsndmnden om 6verlételse att svara pa
remiss

(beslut 2020-01-20, dnr KS/2020:26).

Beslut till miljé- och hilsoskyddsndmnden om Overlatelse att svara pé
remiss
(beslut 2020-01-20, dnr KS/2020:51).

Beslut till utbildningsforvaltningen om Overlatelse att svara pa remiss
(beslut 2020-01-21, dnr KS/2020:52).

Beslut om flaggning pé halv sting 2020-01-24
(beslut 2020-01-21, dnr KS/2020:54).

Begédran om yttrande 6ver motion till samhéllsbyggnadsforvaltningen
och teknik- och fastighetsférvaltningen
(beslut 2020-01-21, dnr KS/2019:71).

Beslut till miljo- och hilsoskyddsndmnden om Overlételse att svara pa
remiss
(beslut 2020-01-23, dnr KS/2020:58).

Avtal med Stim
(beslut 2020-01-24, dnr KS/2018:714).

Botkyrka Kommun - Kommunledningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



v;ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN 1]

\lll\ Kommunledningsfdrvaltningen

2020-01-13
Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2019-12-01 — 2019-12-31

Lan

110 mkr, 2019-12-13 — 2024-10-02, rorl ranta S3M + 12 bp, fn 0,144 %
60 mkr, 2019-12-19 — 2021-05-31, rorl ranta S3M - 1 bp, fn 0,01 %

S3M = Stibor 3 manader, fixing kvartalsvis

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Demokrati- och kansliavdelningen 2020-01-16 KS/2019:783
Referens
Dialogkommissionen Samhillsbyggnadsforvaltningen
Corinne Johnson Anders Ottenius
Kommunsekreterare Kerstin Lagnefelt
corinne.johnson@botkyrka.se Thomas Dottman

Monicka Josefsson

Olov Lindquist

Senada Zilic

Kommunledningsforvaltningen
Parvaneh Sharafi

Ekonomiavdelningen KLF
Annette Odalen
Linda Claesson

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till samhallsbyggnadsnamnden kring
belysning i Fittja

Undertecknad delegat beslutar att

1. Sambhillsbyggnadsndmnden far rekvirera upp till 300.000 kronor fran
kommunstyrelsens investeringsanslag 2020 for att jobba med
trygghetsskapande belysning vid Fittja torg. Atgirder planeras
tillsammans med civilsamhéllet och Gvriga aktorer 1 omradet.

2. Fran kommunstyrelsens driftanslag pa 1 miljon 6verfors 17.000 kronor
till samhéllsbyggnadsndmnden for kapitalkostnader.

Insatser forverkligas och budget forbrukas under 2020. Insatser aterrapporteras
16pande och senast 31 januari 2021, enligt terrapporteringsmall.

Bakgrund

Sedan arsskiftet 2019 har vi i Botkyrka kommun ett nytt verktyg inom
nirdemokrati, Dialogkommissionen. Syftet med kommission ér att det ska bli
enklare for alla som bor och dr verksamma i Botkyrka att prata med
kommunen och vara med och gora skillnad i sitt niromréde.
Dialogkommissionen dr en politisk grupp med tretton ledamoter fran alla
partier i fullmiktige, som ligger direkt under kommunstyrelsen. Tillsammans
leder de det som utat kallas Botkyrkadialogen.

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska anvéndas for att gora
verklighet av de forslag som kommer upp under dialogerna och som gar att
genomfora. Det ska vara enkelt att delta och komma 1 kontakt med dialogen

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhéattevagen 45 - Kontaktcenter 08 530 610 00 E-post
botkyrkadialogen@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Webb www.botkyrka.se
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och resultatet vi strivar efter dr att bygga en kommun med medborgarens
fokus.

Synpunkterna

I Fittja holls tre dialoger under hdsten 2019 dér en gemensam ndmnare var
synpunkter som berorde trygghet 1 olika aspekter. Synpunkterna visade ocksa
pa ett intresse for motesplatser och mojligheter for olika ldersgrupper att
mdotas och bidra till ett béttre Fittja, samt vidare att mdjliggora for sin egen
sysselséttning. Sist men inte minst dok ocksa synpunkter upp kring att
medborgarna dnskar med renlighet i omrddet samt atgérder i den fysiska
miljon.

Bilagor
Bilaga - investeringsprojekt

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande
Dialogkommissionen



DELEGATIONSBESLUT 11[2]

Kommunledningsférvaltningen

Demokrati- och kansliavdelningen 2020-01-16 KS/2020-45
Referens
Dialogkommissionen Samhillsbyggnadsforvaltningen
Corinne Johnson Olov Lindquist
Kommunsekreterare Anders Ottenius
corinne.johnson@botkyrka.se Alexandra Bohm

Senada Zilic

Kommunledningsforvaltningen
Parvaneh Sharafi

Ekonomiavdelningen KLF
Annette Odalen
Linda Claesson

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till samhallsbyggnadsnamnden kring
rattbekampning i Fittja

Undertecknad delegat beslutar att

1. Sambhillsbyggnadsndmnden far rekvirera upp till 200.000 kronor fran
kommunstyrelsens driftanslag 2020 for att organisera en insats for att
bekédmpa rattproblematiken i omradet. Insatsen bor vara en samverkan
med flera aktorer i omradet for att nd maximal effekt samt sa dnskas en
djurvénlig metod i arbetet.

Insatser forverkligas och budget forbrukas under 2020. Insatser aterrapporteras
16pande och senast 31 januari 2021, enligt aterrapporteringsmall.

Bakgrund

Sedan arsskiftet 2019 har vi i Botkyrka kommun ett nytt verktyg inom
niardemokrati, Dialogkommissionen. Syftet med kommission dr att det ska bli
enklare for alla som bor och ér verksamma i Botkyrka att prata med
kommunen och vara med och gora skillnad i sitt niromrade.
Dialogkommissionen ér en politisk grupp med tretton ledaméter frén alla
partier i fullmdktige, som ligger direkt under kommunstyrelsen. Tillsammans
leder de det som utét kallas Botkyrkadialogen.

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska anvéndas for att gora
verklighet av de forslag som kommer upp under dialogerna och som gér att
genomfora. Det ska vara enkelt att delta och komma i kontakt med dialogen
och resultatet vi stridvar efter ir att bygga en kommun med medborgarens
fokus.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Medborgarcenter 08 530 610 00 E-post
botkyrkadialogen@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Webb www.botkyrka.se



mailto:botkyrkadialogen@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN DELEGATIONSBESLUT 2[2]
Kommunledningsforvaltningen
Demokrati och kansliavdelningen 2020-01-16

KS/2020:45

Synpunkterna

I Fittja holls tre dialoger under hosten 2019 dédr en gemensam ndmnare var
synpunkter som berorde trygghet i olika aspekter. Synpunkterna visade ocksa
pé ett intresse for motesplatser och mojligheter for olika dldersgrupper att
motas och bidra till ett béttre Fittja, samt vidare att mojliggora for sin egen
sysselsdttning. Sist men inte minst dok ocksd synpunkter upp kring att
medborgarna dnskar med renlighet i omradet samt atgérder i den fysiska
miljon.

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande
Dialogkommissionen



DELEGATIONSBESLUT 11[2]

Kommunledningsférvaltningen

Demokrati- och kansliavdelningen 2020-01-16 KS/2020-46
Referens

Dialogkommissionen Samhillsbyggnadsforvaltningen
Corinne Johnson Anders Ottenius

Kommunsekreterare Tomas Svan
corinne.johnson@botkyrka.se Olov Lindquist

Senada Zilic

Kommunledningsforvaltningen
Parvaneh Sharafi

Ekonomiavdelningen KLF
Annette Odalen
Linda Claesson

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till samhallsbyggnadsnamnden kring
bankar i Fittja

Undertecknad delegat beslutar att

1. Sambhillsbyggnadsndmnden far rekvirera upp till 15.000 kronor fran
kommunstyrelsens driftanslag 2020 for att installera bankar innan och
efter gdngbron som leder till marknadsplatsen i Fittja. Detta som ett sétt
att skapa vila och oka tillgangligheten.

Insatser forverkligas och budget forbrukas under 2020. Insatser aterrapporteras
16pande och senast 31 januari 2021, enligt terrapporteringsmall.

Bakgrund

Sedan arsskiftet 2019 har vi i Botkyrka kommun ett nytt verktyg inom
nirdemokrati, Dialogkommissionen. Syftet med kommission ér att det ska bli
enklare for alla som bor och ar verksamma i Botkyrka att prata med
kommunen och vara med och gora skillnad 1 sitt niromride.
Dialogkommissionen dr en politisk grupp med tretton ledamoter fran alla
partier 1 fullméktige, som ligger direkt under kommunstyrelsen. Tillsammans
leder de det som utat kallas Botkyrkadialogen.

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska anvéndas for att gora
verklighet av de forslag som kommer upp under dialogerna och som gar att
genomfora. Det ska vara enkelt att delta och komma 1 kontakt med dialogen
och resultatet vi stravar efter ar att bygga en kommun med medborgarens
fokus.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Medborgarcenter 08 530 610 00 E-post
botkyrkadialogen@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Webb www.botkyrka.se
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Synpunkterna

I Fittja holls tre dialoger under hdsten 2019 dér en gemensam ndmnare var
synpunkter som berdrde trygghet 1 olika aspekter. Synpunkterna visade ocksa
pa ett intresse for motesplatser och mojligheter for olika aldersgrupper att
mdotas och bidra till ett béttre Fittja, samt vidare att mdjliggora for sin egen
sysselséttning. Sist men inte minst dok ocksa synpunkter upp kring att
medborgarna dnskar med renlighet i omrddet samt atgérder i den fysiska
miljon.

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande
Dialogkommissionen



DELEGATIONSBESLUT 11[2]

Kommunledningsférvaltningen

Demokrati- och kansliavdelningen 2020-01-16 KS/2020:47
Referens
Dialogkommissionen Utbildningsforvaltningen
Corinne Johnson Camilla Bejmo Samuelsson
Kommunsekreterare Eva Udo
corinne.johnson@botkyrka.se Karl-Henrik Lindstrém

Bachar Malaki

Annette Almdalen
Serhat Guven

Kommunledningsforvaltningen
Parvaneh Sharafi

Ekonomiavdelningen KLF
Annette Odalen
Linda Claesson

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till utbildningsnamnden for att starka
elevinflytande

Undertecknad delegat beslutar att

1. Utbildningsforvaltningen far rekvirera upp till 49.000 kronor fran
kommunstyrelsens driftanslag 2020 for att stirka elevinflytande och det
formella demokratiska arbetet i1 Fittjaskolan och Tallidsskolan. Detta ar
tiank att ske genom utbildning av elevrepresentanter i Sveriges elevrads
utbildning f6r ombud och skyddsombud.

2. En del av bidraget dr amnat till att elevrepresentanter ska ha en budget
for att genomfora aktiviteter relaterat till sitt uppdrag.

3. Budget ér ténkt att fordelas enligt f6ljande, kurs for elever till en
kostnad av cirka 19.000, som ticker 12 representanter fran Fittjaskolan,
6 representanter fran Tallidsskolan. Utdver 30.000 for eleverna att
engagera sina skolkamrater i skolan efter genomford utbildning, varav
18.750 for Fittjaskolan och 11250 for Tallidsskolan, fordelat enligt
antal elever per skola.

Insatser forverkligas och budget forbrukas under 2020. Insatser aterrapporteras
16pande och senast 31 januari 2021, enligt aterrapporteringsmall.

Bakgrund

Sedan arsskiftet 2019 har vi 1 Botkyrka kommun ett nytt verktyg inom
nirdemokrati, Dialogkommissionen. Syftet med kommission dr att det ska bli
enklare for alla som bor och dr verksamma i1 Botkyrka att prata med

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Medborgarcenter 08 530 610 00 E-post
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kommunen och vara med och gora skillnad i sitt niromrade.
Dialogkommissionen dr en politisk grupp med tretton ledaméter fran alla
partier i fullmdktige, som ligger direkt under kommunstyrelsen. Tillsammans
leder de det som utat kallas Botkyrkadialogen.

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska anvéndas for att gora
verklighet av de forslag som kommer upp under dialogerna och som gar att
genomfora. Det ska vara enkelt att delta och komma i kontakt med dialogen

och resultatet vi strévar efter ér att bygga en kommun med medborgarens
fokus.

Synpunkterna

I Fittja holls tre dialoger under hosten 2019 dér en gemensam ndmnare var
synpunkter som berdrde trygghet 1 olika aspekter. Synpunkterna visade ocksa
pa ett intresse for motesplatser och mojligheter for olika aldersgrupper att
motas och bidra till ett béttre Fittja, samt vidare att mojliggora for sin egen
sysselséttning. Sist men inte minst dok ocksa synpunkter upp kring att
medborgarna 6nskar med renlighet i omradet samt atgérder 1 den fysiska
miljon. Under dialogen om barns- och ungas uppvéxt var en stor fraga
elevinflytande i skolan, varpd detta beslut ska ses som ett bemétande av den
diskussion som fordes.

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande
Dialogkommissionen



DELEGATIONSBESLUT 11[2]

Kommunledningsférvaltningen

Demokrati- och kansliavdelningen 2020-01-16 KS/2020-48
Referens

Dialogkommissionen Kommunledningsforvaltningen
Corinne Johnson Parvaneh Sharafi
Kommunsekreterare

corinne.johnson@botkyrka.se Ekonomiavdelningen KLF

Annette Odalen
Linda Claesson

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen kring
trygghetsskapande atgarder i Fittja

Undertecknad delegat beslutar att

1. Kommunstyrelsen far rekvirera upp till 150.000 kronor fran
kommunstyrelsens driftanslag 2020 for att jobba med
trygghetsskapande atgarder for att dterta det offentliga utrymmet vid
Fittja torg. Atgérder planeras tillsammans med foreningsliv och
civilsamhéllet med omradesstrateg som koordinerande kraft.

Insatser forverkligas och budget forbrukas under 2020. Insatser aterrapporteras
16pande och senast 31 januari 2021, enligt aterrapporteringsmall.

Bakgrund

Sedan arsskiftet 2019 har vi i Botkyrka kommun ett nytt verktyg inom
niardemokrati, Dialogkommissionen. Syftet med kommission dr att det ska bli
enklare for alla som bor och ér verksamma i Botkyrka att prata med
kommunen och vara med och gora skillnad i sitt niromrade.
Dialogkommissionen ér en politisk grupp med tretton ledaméter frén alla
partier i fullmdktige, som ligger direkt under kommunstyrelsen. Tillsammans
leder de det som utat kallas Botkyrkadialogen.

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska anvéndas for att gora
verklighet av de forslag som kommer upp under dialogerna och som gér att
genomfora. Det ska vara enkelt att delta och komma i kontakt med dialogen
och resultatet vi striavar efter 4r att bygga en kommun med medborgarens
fokus.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Medborgarcenter 08 530 610 00 E-post
botkyrkadialogen@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Webb www.botkyrka.se
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Synpunkterna

I Fittja holls tre dialoger under hdsten 2019 dér en gemensam ndmnare var
synpunkter som berdrde trygghet 1 olika aspekter. Synpunkterna visade ocksa
pa ett intresse for motesplatser och mojligheter for olika aldersgrupper att
mdotas och bidra till ett béttre Fittja, samt vidare att mdjliggora for sin egen
sysselséttning. Sist men inte minst dok ocksa synpunkter upp kring att
medborgarna dnskar med renlighet i omrddet samt atgérder i den fysiska
miljon.

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande
Dialogkommissionen



DELEGATIONSBESLUT 11[2]

Kommunledningsférvaltningen
Demokrati- och kansliavdelningen

2020-01-16 KS/2020:49
Referens
Dialogkommissionen Arbetsmarknads- och
Corinne Johnson vuxenutbildningsforvaltningen
Kommunsekreterare Annette Westerberg
corinne.johnson@botkyrka.se Kerstin Berglund

Fayyad Assali

Kultur- och fritidsférvaltningen

Anna Guteland

Dromdeg

Kreativa fonden

Kommunledningsforvaltningen
Gustav Fridlund
Parvaneh Sharafi

Ekonomiavdelningen KLF
Annette Odalen
Linda Claesson

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen kring
informationstillfalle for 6kad sysselsattning i Fittja

Undertecknad delegat beslutar att

1. Kommunstyrelsen far rekvirera upp till 70.000 kronor fran
kommunstyrelsens driftanslag 2020 for att ordna ett
informationstillfalle med fokus pa 6kad sysselséttning i Fittja.
Aktiviteten bor samla flera olika aktorer inom utbildning samt arbete,
for att dels informera men ocksd mdjliggora och skapa kontakter for
fler Fittjabor att hitta en sysselséttning. Specifikt fokus behovs pa
marknadsforing for att nd ut till Fittjaborna.

Insatser forverkligas och budget forbrukas under 2020. Insatser aterrapporteras
l6pande och senast 31 januari 2021, enligt aterrapporteringsmall.

Bakgrund

Sedan arsskiftet 2019 har vi 1 Botkyrka kommun ett nytt verktyg inom
niardemokrati, Dialogkommissionen. Syftet med kommission dr att det ska bli
enklare for alla som bor och dr verksamma 1 Botkyrka att prata med
kommunen och vara med och gora skillnad i sitt niromrade.
Dialogkommissionen dr en politisk grupp med tretton ledamoter fran alla

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
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partier i fullmdktige, som ligger direkt under kommunstyrelsen. Tillsammans
leder de det som utat kallas Botkyrkadialogen.

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska anvéndas for att gora
verklighet av de forslag som kommer upp under dialogerna och som gar att
genomfora. Det ska vara enkelt att delta och komma i kontakt med dialogen
och resultatet vi strivar efter &r att bygga en kommun med medborgarens
fokus.

Synpunkterna

I Fittja holls tre dialoger under hosten 2019 dér en gemensam ndmnare var
synpunkter som berdrde trygghet i olika aspekter. Synpunkterna visade ocksa
pé ett intresse for motesplatser och mojligheter for olika dldersgrupper att
mdtas och bidra till ett béttre Fittja, samt vidare att mojliggora for sin egen
sysselsdttning. Sist men inte minst dok ocksd synpunkter upp kring att
medborgarna dnskar med renlighet i omradet samt atgérder i den fysiska
miljon.

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande
Dialogkommissionen



DELEGATIONSBESLUT 11[2]

Kommunledningsférvaltningen
Demokrati- och kansliavdelningen

2020-01-16 KS/2020:50
Referens
Dialogkommissionen Kultur- och fritidsforvaltningen
Corinne Johnson Anna Guteland
Kommunsekreterare Amalia Silva Kristoffersson
corinne.johnson@botkyrka.se Jenny Ostrom

Suzi Alazrak

Kommunledningsforvaltningen
Parvaneh Sharafi

Ekonomiavdelningen KLF
Annette Odalen
Linda Claesson

Dialogkommissionen Fittja 2019

Delegationsbeslut till kultur- och fritidsnamnden kring
aktiviteter for aldre i Fittja

Undertecknad delegat beslutar att

1. Kultur- och fritidsndmnden far rekvirera upp till 10.000 kronor frn
kommunstyrelsens driftanslag 2020 for att bidra till aktiviteter for dldre
1 Fittja.

Insatser forverkligas och budget forbrukas under 2020. Insatser aterrapporteras
16pande och senast 31 januari 2021, enligt aterrapporteringsmall.

Bakgrund

Sedan arsskiftet 2019 har vi i Botkyrka kommun ett nytt verktyg inom
niardemokrati, Dialogkommissionen. Syftet med kommission dr att det ska bli
enklare for alla som bor och ér verksamma i Botkyrka att prata med
kommunen och vara med och gora skillnad i sitt niromrade.
Dialogkommissionen ér en politisk grupp med tretton ledaméter frén alla
partier i fullmdktige, som ligger direkt under kommunstyrelsen. Tillsammans
leder de det som utat kallas Botkyrkadialogen.

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska anvéndas for att gora
verklighet av de forslag som kommer upp under dialogerna och som gér att
genomfora. Det ska vara enkelt att delta och komma i kontakt med dialogen
och resultatet vi striavar efter 4r att bygga en kommun med medborgarens
fokus.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
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Synpunkterna

I Fittja holls tre dialoger under hdsten 2019 dér en gemensam ndmnare var
synpunkter som berdrde trygghet 1 olika aspekter. Synpunkterna visade ocksa
pa ett intresse for motesplatser och mojligheter for olika aldersgrupper att
mdotas och bidra till ett béttre Fittja, samt vidare att mdjliggora for sin egen
sysselséttning. Sist men inte minst dok ocksa synpunkter upp kring att
medborgarna dnskar med renlighet i omrddet samt atgérder i den fysiska
miljon.

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordforande
Dialogkommissionen



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare
Anmélan av delegationsbeslut
Rubrik/dgrendemeni Beslut i an om att besvara avseende Imatn i vatten rken MadeniTulli e
Diarienummer Hand re
C10 KS/2020:26 Ann-Kristin Vesterlund

Beskrivn  av drendet
Undertecknad delegat bes utar enlighet med punkt C 10 kommunstyrelsens delegationsordn ng, att teknik- och fastighetsndamnden ska
avlagga svar pa skrivelse fran Naturskyddsféreningen Botkyrka Saem Detta eftersom det har varit otyd igt var arendet ska handlaggas

Leverantor vid ndlin Kontraktssumma vid ndlin
Beslutsdatum Del namn och befattnin de
2020-01-20 Ann-Kristin Vesterlund, t.f. kanslidirektdr

Kommunledningsférvaltningens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderétt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra &t presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av &renden.

Med de Il som anges i 6 kap. 38 unallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderétten i de drenden som angivits i den till
delegati ingen tillhérande delega eckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska nmélas tii kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nistkommande sammantréade. Bes utet dr formelit fattat av
kommunstyre sen och kan nte aterkallas ell r omprovas. Bes ut om har fattats med stod av delegation éverklagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare
Anmaélan av delegationsbeslut
Rubrik/arendemening: Beslut fragan om att besvara remiss fran Naturvardsverket Remiss til Sveriges kommuner och landsting
an etilda nn av varuférordni 2019
Diarienummer Hand re
c10 KS/2020:51 Ann-Kristin Vesterlund

Beskrivn  av arendet
Undertecknad delegat beslutar  enlighet med punkt C 10 kommunstyrelsens delegationsordning, att m ljé- och hélsoskyddsndmnden ka
avléagga svar pa remiss fran Naturvardsverket.

Leverantor u handl Kontraktssumma vid ndl
Beslutsdatum De namn och befattn Si ur del n
2020-01-20 Ann-Kristin Vesterlund, t.f. kanslidirektor

Kommunledningsférvaltningens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersittare samt en anstalld i kommunen att besluta p4 kommunstyrelsens vagnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av drenden.

Med de | som anges i 6 kap. 38 unallagen har kommunstyreisen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegati ingen tillhérande delega eckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas til kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens niastkommande samm ntride. Bes utet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan nte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stéd av delegation Gverkiagas pa samma satt som kommunstyre sens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare
Anmalan av delegationsbeslut
Rubri ening Beslu fragan om att besvara remiss fran utbildningsdepartementet ( kompetens om neuropsykiatriska
heter och sex och samlevnad lararutbildnn rna
Diarienummer Hand re
c10 KS/2020:52 Ann-Kristin Vesterlund

Beskrivn  av &drendet
Undertecknad delegat beslutar en ighet med punkt C 10 kommunstyrelsens delegationsordning att utbildningsforvaltningen ska avidgga
svar pa remiss fran utbildningsdepartementet

Leverantor vid ndlin Kontraktssumma vid ndlin
Beslutsdatum namn och befattnin S r de
2020-01-21 Ann-Kristin Vesterlund, t.f. kanslidirektor

Kommunledningsférvaltningens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta p4 kommunstyrelsens vignar i ett
visst drende eller i en viss grupp av drenden.

Med de Il som anges i 6 kap. 38 unallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderétten i de drenden som angivits i den till
delegati ingen tillhérande delega eckningen.

Bes ut som fattas pa delegation ska anmala il kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastikommand sammantride Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterka las eller omprévas Beslut som har fattats med stéd av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemenina: Beslut i fragan om flaggning
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
C4 KS/2020:54 Ann-Kristin Vesterlund

Beskrivni  av arendet

Undertecknad delegat beslutar, i enlighet med punkt C 4 i kommunstyrelsens delegationsordning, att kommunen ska flagga pa halv stang pa
de officiella flaggstdngerna. Detta eftersom f.d. kommunalradet, tillika kommunfullméaktiges ordférande och kommunstyrelsens ordférande
Manfred Karlsson har avlidit.

Flaggningen ska ske fredagen den 24 januari 2020 i samband med att begravningen &ger rum kl. 13.30.

For rutiner kring flaggningen, se Riktlinjer for flaggning i Botkyrka kommun, KS/2018:522.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten):
2020-01-21 Ann-Kristin Vesterlund, t.f. kanslidirektor

Kommunledningsférvaitningens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderétt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstilld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst @rende eller i en viss grupp av drenden.

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Bes ut som fattas pa delegation ska anma as till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantréade Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterka las eller omprévas Beslut som har fattats med stéd av delegation dverklagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmadlan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: Beslut i fragan om att inhdmta yttrande fran samhéllsbyggnadsférvaltningen och teknik- och fastighetsforvaltningen
angaende motion - Kommunal strategi for hallbart byggande.

Diarienummer Handlaggare
C 11 KS/2019:71 Ann-Kristin Vesterlund
Beskrivning av drendet
Undertecknad delegat beslutar, i enlighet med punkt C 11 i kommunstyrelsens delegationsordning, att samhéllsbyggnadsférvaltningen och
teknik- och fastighetsforvaltningen ska yttra sig dver arbetsprocessen vad géller yttrande éver motion — Kommunal strategi fér hallbart
byggande.

Observera att begdran om yttrande &r stallt till respektive forvaltning, inte ndamnd. Svaret ska ddrmed inte namndbehandlas

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten):

2020-01-21 Ann-Kristin Vesterlund, t.f. kanslidirektér )
(g 4D

Kommunledningsforvaltningens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra &t presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstélld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst @rende eller i en viss grupp av drenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet r formelit fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprdvas. Beslut som har fattats med stéd av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmilan av delegationsbeslut

Beslut i fragan om att besvara remiss fran Naturvardsverket (Férslag till nya féreskrifter for genomférande av
reviderade direktiv  avfallsom
Diarienummer
C10 KS/2020:58 Ann-Kristin Vesterlund
Beskrivn  av drendet
Undertecknad delegat bes utar enlighet med punkt C 10 kommunstyrelsens delegationsordning, att miljé- och halsoskyddsnamnden ska
avlagga svar pa remiss fran Naturvardsverket.

Leve u Kontraktssumma vid nd
Beslutsdatum namn och befattni n
2020-01-23 Ann-Kristin Vesterlund, t.f. kanslidirektor

ingens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgéar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).

Kommunstyrelsen kan presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersittare samt en anstlld i kommunen att besluta p4 kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en v av drenden.

Med de anges i 6 kap. 38 nallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderstten i de arenden som angivits i den till

delegati tillhérande delega ckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens € sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av

kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stéd overklagas pa samma satt som kommunstyrelsens



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmidlan av delegationsbeslut

k/arendemeni Avtal Stim
Diarienummer Hand re
F 1 KS/2018:714 Ann-Kristin Vesterlund
Beskrivni  av drendet
Undertecknad delegat beslutar, i enlighet med punkt F 1 i kommunstyrelsens delegationsordning, att inga kommunavtal med Stim angaende
kommunens musikanvandning.

Leverantor vid ndl Kontraktssumma vid u li
Beslutsdatum namn och befattnin
2020-01-24 Ann-Kristin Vesterlund, t.f. kanslidirektor

Kommunledningsforvaltningens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller erséttare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av drenden.

Med de Il som anges i 6 kap. 38 unallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderéatten i de drenden som angivits i den till
delegati ingen tillhérande delega eckningen.

Beslut som fattas pa delegation ka anmalas til kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens ndstkommande sammantrade. Beslutet ar forme It fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Bes ut som har fattats med stéd av delegation dverklagas pad samma satt som kommunstyrelsens
beslut.
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