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Ärenden 

Justering 
 
Förvaltningschefen informerar: 
- Brantbrink, information om Brantbrinksishall. 
- Albyvägen 7, information om den nya mötesplatsen i Alby. 
- Tumbacentrum, information om störningar i biblioteket.  
 
  

1 Yttrande över medborgarförslag - Elljusspår mellan Björkhaga skola och Rödstu 
hage idrottsplats 

2 Yttrande över medborgarförslag - Anlägg en riktig lekpark för funktionshindrade 

3 Yttrande över medborgarförslag - Hedra Carola Häggkvist 

4 Yttrande över medborgarförslag - En boulbana i Riksten 

5 Besvara medborgarförslag - Yta som kan spolas till isbana vintertid i Rikstens 
Friluftsstad 

6 Yttrande över medborgarförslag - Bygg en simhall i Rikstens Friluftsstad 

7 Yttrande över medborgarförslag - Laglig grafittivägg 

8 Yttrande över motion - Låt en oberoende jury bestämma över kommunens sti-
pendier (FP) 
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9 Yttrande över motion - Lyft fram Xet (M) 

10 Yttrande över motion - Upprustning av förskolornas och skolornas utemiljöer 
(M) 

11 Muntlig redovisning Kultur och fritidsnämndens framåtsikt 2015 - 2018 

12 Ansökan till Svenska Institutet Creative Force om stöd till projektsamarbete 

13 Bidrag till Handikapporganisationernas samrådsgrupp 2014 

14 Nya kriterier för anläggningsbidrag 

15 Revision av föreningar 2014 

16 Ansökan till Ungdomsstyrelsen om stöd till nätverk för ungdomsfrågor 2014 

17 Yttrande över remiss Botkyrka kommuns reviderade strategi för demokrati och 
delaktighet 

18 Internbudget egna investeringar och beslutsattestanter 2014 

19 Kultur och fritidsnämndens framåtsikt 2015 - 2018 

20 Årsredovisning 2013 

21 Val av ny ledamot till föreningsutskottet 2014 

22 Justering av kultur- och fritidsnämndens delegationsordning 

23 Anmälningsärenden 

24 Delegationsbeslut 
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Gruppmöten kl.17:30 
Majoriteten – lokal, 2:3 
Oppositionen – lokal, restaurang Helges 
 
Anmäl eventuellt förhinder till Agata Lundberg på tel. 08-530 615 03 eller 
agata.lundberg@botkyrka.se 
 
 
Välkomna! 
 
Mattias Gökinan Agata Lundberg 
Kultur- och fritidsnämndens ordförande Nämndsekreterare 
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Yttrande över medborgarförslag - Elljusspår mellan Björk-
haga skola och Rödstu hage idrottsplats (KF/2013:199) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget. 
 
Sammanfattning 
Detta medborgarförslag föreslår anläggandet av ett motionsspår med belys-
ning i Tumba skog. Kultur- och fritidsförvaltningen anser att det aktuella 
området kräver större insatser som påverkar naturmiljön väsentligt samt spå-
ret skulle få en begränsad sträckning. Istället ser förvaltningen att det nyre-
noverade Rödstu hage skulle kunna fylla en roll som motionsområde med 
belysning för de närboende. 

 
 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-20 



  TJÄNSTESKRIVELSE 1[2] 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-20 Dnr  KF/2013:199 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08 530 611 79 Sms·· E-post roger.vintemar@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Roger Vintemar 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande över medborgarförslag - Elljusspår i skogen mel-
lan Björkhaga skola och Rödstu hage idrottsplats 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget. 
 
Sammanfattning 
Detta medborgarförslag föreslår anläggandet av ett motionsspår med belys-
ning i Tumba skog. Kultur- och fritidsförvaltningen anser att det aktuella 
området kräver större insatser som påverkar naturmiljön väsentligt samt spå-
ret skulle få en begränsad sträckning. Istället ser förvaltningen att det nyre-
noverade Rödstu Hage skulle kunna fylla en roll som motionsområde med 
belysning för de närboende. 

 
Ärendet 
I detta medborgarförslag föreslår, Niclas Areteg att ett elljusspår anläggs i 
Tumba skog i två genomförandefaser; 
• Ny markbeläggning för löpspåren. Flis eller annat som rekommenderas 

samt uppmärkning av spåren. 
• Belysning. 
 
Kultur- och fritidsförvaltning har behandlat förslaget. Topografin med större 
stenar och trädrötter gör att det inte med enkla eller små medel kan anläggas 
ett belyst motionsspår i området som kallas Tumba skog. 
Kultur- och fritidsförvaltningen bedömer dessutom att spåret skulle få en 
mycket begränsad sträckning i de delar som gränsar till bostadsområdena, 
de delar som idag brukas som ett populärt strövområde.  
 
Förvaltningen ser i stället att Rödstu Hage idrottsplats efter planerad upp-
rustning och modernisering kommer att bli en mer allmänt tillgänglig id-
rottsplats med allvädersbelagda rundbanor m.m. för såväl träning, tävling 
och motionslöpning. Idrottsplatsen kan dessutom erbjuda belysning, om-
klädningsmöjligheter med dusch och toaletter samt servering. Ett framtida 
samarbete med IFK Tumba friidrott på Rödstu Hage IP kan dessutom 
komma att leda till ledarledda verksamheter för såväl barn som vuxna.  
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 2014-01-20 Dnr  KF/2013:199 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen förordar inte med ovanstående motiveringar 
motionärens föreslag om anläggandet av ett belyst motionsspår i det som 
kallas Tumba skog.  Området har redan i dag ett stort värde av vistelse och 
rekreation, för många närboende, skolor och förskolor som bör bevaras.  
 
 
Pernilla Hellman Roger Vintemar 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef 
 Idrott & anläggning 
 
 
_________  
Expedieras till 
Förslagsställaren 
Kommunledningsförvaltningen 



Rubrik    

Förnamn Niclas  

Efternamn  Areteg  

Namn Niclas Areteg  

Gatuadress  

Postadress  

Postnummer    

Telefonnummer  

Mobilnummer    

E-postadress  

Förslag Jag skulle önska ett elljusspår i skogen mellan Björkhaga 
skola och Röstu hage idrottsplats, området kallas Tumba 
skog.  
I dagsläget finns det stigar genom området, men inga 
uppmärkta löpslingor. Det finns inte heller några löpspår i 
närheten som inte kräver bil.  
 
Genomförandet har två faser:  
1. Ny markbeläggning för löpspåren. Flis eller annat som 
rekommenderas. Uppmärkning av spåren.  
2. Belysning. 

Motivering Ett elljusspår skulle vara till nytta för idrottsverksamheten 
både på Björkhaga skola och som komplement till 
idrottsplatsen Röstu hage. För boende i Tumba/Segersjö 
ger detta möjlighet att enklare ta sig till en bilfri löp- eller 
promenadväg. 
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/Kultur- och fritidsnämnden/  
 2014-02-10 Dnr KF/2013:200  
 

  

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

Yttrande över medborgarförslag - Anlägg en riktig lekpark 
för funktionshindrade (KF/2013:200) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden tillstyrker medborgarförslaget. 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden fick 2013-10-14 i uppdrag att yttra sig över 
medborgarförslaget ”Anlägg en riktig lekpark för funktionshindrade”. För-
slagsställaren tycker att kommunen ska anlägga en lekpark med gungor, 
rutschkanor och lekmöjligheter som är anpassade för funktionshindrade 
barn och barn i rullstol. Förslagsställaren föreslår ett par områden och före-
slår även att man skulle kunna ha ett handikappbad i anslutning.  
 
Sammanfattning 
Kultur och fritidsförvaltningen är positiva till medborgarförslaget men har 
inte ansvar för att anlägga lekparker. För en helhetsbedömning hänvisas till 
Samhällsbyggnadsförvaltningen som också fått i uppdrag att yttra sig över 
medborgarförslaget. Om medborgarförslaget förverkligas skulle förvalt-
ningen gärna delta i arbetet och bidra med kompetens i planeringen av vad 
som kan vara en lämplig utformning och plats för en sådan lekplats som be-
skrivs i förslaget. 
 
Kultur och fritidsförvaltningen instämmer i att det finns ett behov av en lek-
plats som är bättre anpassad för personer med funktionshinder i Botkyrka. 
Barn som sitter i rullstol eller har andra fysiska funktionshinder har givetvis 
som alla andra barn ett behov av bra lekytor och lekplatser. Vi vet genom 
forskning och erfarenhet att detta är en målgrupp som oftare än andra drab-
bas av ohälsa och inte rör på sig i samma utsträckning. För många i mål-
gruppen är det också särskilt viktigt att träna upp rörelser och motorik.  
 
I arbetet för att förbättra folkhälsan i Botkyrka är alla möjligheter till fysisk 
aktivitet och spontana mötesplatser viktiga inte minst för den aktuella mål-
gruppen. Vi ställer oss därför positiva till medborgarförslaget.  
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse  
2014-01-16 



   1[1] 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-16 Dnr  KF/2013:200 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 073-421 85 70 Sms·· E-post irene.cederborg@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Iréne Cederborg 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 

Yttrande över medborgarförslag  - att anlägga en lekpark 
för barn med funktionshinder 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden tillstyrker medborgarförslaget. 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden fick 2013-10-14 i uppdrag att yttra sig över 
medborgarförslaget ”Anlägg en riktig lekpark för funktionshindrade”. För-
slagsställaren tycker att kommunen ska anlägga en lekpark med gungor, 
rutschkanor och lekmöjligheter som är anpassade för funktionshindrade 
barn och barn i rullstol. Förslagsställaren föreslår ett par områden och före-
slår även att man skulle kunna ha ett handikappbad i anslutning.  
 
Sammanfattning 
Kultur och fritidsförvaltningen är positiva till medborgarförslaget men har 
inte ansvar för att anlägga lekparker. För en helhetsbedömning hänvisas till 
Samhällsbyggnadsförvaltningen som också fått i uppdrag att yttra sig över 
medborgarförslaget. Om medborgarförslaget förverkligas skulle förvalt-
ningen gärna delta i arbetet och bidra med kompetens i planeringen av vad 
som kan vara en lämplig utformning och plats för en sådan lekplats som be-
skrivs i förslaget. 
 
Kultur och fritidsförvaltningen instämmer i att det finns ett behov av en lek-
plats som är bättre anpassad för personer med funktionshinder i Botkyrka. 
Barn som sitter i rullstol eller har andra fysiska funktionshinder har givetvis 
som alla andra barn ett behov av bra lekytor och lekplatser. Vi vet genom 
forskning och erfarenhet att detta är en målgrupp som oftare än andra drab-
bas av ohälsa och inte rör på sig i samma utsträckning. För många i mål-
gruppen är det också särskilt viktigt att träna upp rörelser och motorik.  
 
I arbetet för att förbättra folkhälsan i Botkyrka är alla möjligheter till fysisk 
aktivitet och spontana mötesplatser viktiga inte minst för den aktuella mål-
gruppen. Vi ställer oss därför positiva till medborgarförslaget.  
 
 
Pernilla Hellman Ann-Christine Andersson 
Kultur- och fritidschef  Verksamhetschef Ungdom & förening 
 
_________________ 
Expedieras till 
Förslagsställaren 
Kommunledningsförvaltningen 



Rubrik    

Förnamn Marianne  

Efternamn  Luhr  

Namn Marianne Luhr  

Gatuadress  

Postadress  

Postnummer    

Telefonnummer  

Mobilnummer    

E-postadress  

Förslag Hej, jag tycker att kommunen ska anlägga en riktig 
lekpark för funktionshindrade med gungor, rutschkanor 
osv.  Många lekparker är handikappanpassade när man 
läser om dem, men när man kommer dit fungerar det 
inte. Min son gåri rullator så jag vet. Det finns gungor 
som man kan köra upp rullstolar på. Det finns stora fina 
gungor med bra ryggstöd. Man vill ha studsmattor som 
man kommer upp i... Jag tycker området kring 
Hågelbyparken vore trevligt eller i närheten av Albysjön. 
Kanske ner vid vattnet i Alby... 

Motivering Botkyrka kommun kunde bll den första kommunen som 
har en riktig lekpark för barn/ungdomar som är svårt 
skadade och som vill gunga och leka. Det saknas i 
Stockholm någonstans dit rullstolsbunda kan åka. I 
anslutning till parken kunde man ha ett handkappbad ( 
som Ersta handikappbad ) på sommrarna.   
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/Kultur- och fritidsnämnden/  
 2014-02-10 Dnr KF/2013:204  
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
Yttrande över medborgarförslag - Hedra Carola Häggkvist 
(KF/2013:204) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget.  
 
 
Sammanfattning 
Förslagsställaren föreslår i motionen att bygga en ca 30 meter lång brygga 
på en plats i Norsborg där Carola Häggkvist brukade bada. Bryggan föreslås 
namnges efter artistens namn.  
 
Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för flera badplatser och badbryggor i 
Botkyrka kommun och avser av ekonomiska skäl att prioritera skötsel och 
underhåll av befintliga anläggningar istället för att anlägga nya bryggor och 
bad. 
 
När det gäller namngivning av ett särskilt befintligt badställe i artistens 
namn kan frågan ställas vidare till beredning av den politiska namngiv-
ningsgruppen som finns i Botkyrka kommun. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-21 
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Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-21 Dnr  KF/2013:204 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45 · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08-530 615 02 Sms·0708-89 20 10· E-post agata.lundberg@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Agata Lundberg 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande över medborgarförslag - Hedra Carola Häggkvist 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget.  
 
 
Sammanfattning 
Förslagsställaren föreslår i motionen att bygga en ca 30 meter lång brygga 
på en plats i Norsborg där Carola Häggkvist brukade bada. Bryggan föreslås 
namnges efter artistens namn.  
 
Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för flera badplatser och badbryggor i 
Botkyrka kommun och avser av ekonomiska skäl att prioritera skötsel och 
underhåll av befintliga anläggningar istället för att anlägga nya bryggor och 
bad. 
 
När det gäller namngivning av ett särskilt befintligt badställe i artistens 
namn kan frågan ställas vidare till beredning av den politiska namngiv-
ningsgruppen som finns i Botkyrka kommun. 
 
 
 
Pernilla Hellman  Roger Vintemar 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef 
 Idrott och anläggning 
 
 
_________ 
Expedieras till 
Förslagsställaren 
Kommunledningsförvaltningen 



Rubrik Hedra Carola Häggkvist 

Förnamn Owe 

Efternamn Eriksson 

Namn Owe Eriksson 

Gatuadress  

Postadress  

Postnummer  

Telefonnummer  

Mobilnummer  

E-postadress  

Förslag Jag skulle vilja att man på något sätt hedrar Carola 
Häggkvist, som vuxit upp i Norsborg.  
Carola badade ofta på ett visst ställe i Mälaren och 
de stenar som hon gick ut till i Rödstensfjärden 
kallar vi inofficiellt för "Carolas stenar". (Ligger ca 
400 m från Hallunda brygga mot Norsborgshållet) 
Varför inte bygga en ca 30 m brygga ut till stenarna 
och göra en liten upprustning av denna lilla 
badplats. 
Badplatsen borde döpas till "Carolas stenar" och hon 
anlitas naturligtvis vid invigningen. 
 

Motivering Trots att hon för länge sedan flyttat från kommunen 
anlitas hon ibland som "ambassadör" för Botkyrka, 
när kommunen får prominenta besök. 
Bredvid den vassrugg som alltid finns här är bottnen 
sandig och fin. Jag själv tar mig ofta ett dopp här 
när jag avslutar min joggingrunda utefter den fina 
Mälarpromenaden.  
Ett plus skulle kunna vara ett utomhusgym på 
gräsmattan vid badplatsen med robusta redskap.  
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/Kultur- och fritidsnämnden/  
 2014-02-10 Dnr KF/2013:226  
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Yttrande över medborgarförslag - En boulbana i Riksten 
(KF/2013:226) 

 
Beslut 
Kultur och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget att bygga en 
boulebana i Riksten. 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsförvaltningen fick 2013-11-05 i uppdrag att yttra oss över 
ett medborgarförslag – Bygga en boulebana i Riksten. Förslagsställaren vill 
att kommunen bygger en boulebana i den stora lekplatsen i Riksten samt 
placerar mer lekutrustning i den nämnda lekplatsen. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen instämmer i förslagsställarens motivering 
att det är önskvärt att skapa kluster med aktivitetsmöjligheter som kan fun-
gera som mötesplatser för olika åldrar. Förvaltningens erfarenhet är att 
boulebanors placering i den offentliga miljön är avgörande för nyttjandegra-
den och att det bör finnas bänkar/bord och möjlighet att vila för framförallt 
äldre utövare. 
 
Den av förslagsställaren utpekade platsen ägs av byggbolaget Peab AB och 
förvaltas av Rikstens Friluftsstad AB. Frågan om anläggande av en boule-
bana på den aktuella platsen hänvisas till dessa aktörer. 
 
I dagsläget finns 6 boulebanor utomhus i Botkyrka kommun, dock ingen av 
dem i Riksten. Det finns inte i planering eller utrymme i budget att anlägga 
en boulebana under 2014. Vi tar med önskemål om boulebana i Riksten som 
ett inspel i den långsiktiga lokalförsörjningsplan för kommunala idrottsan-
läggningar som ska presenteras under året. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-20 
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Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-20 Dnr  KF/2013:226 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45 · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08-530 615 07 Sms·0727 329390· E-post linus.soderling@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Linus Söderling 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 

Yttrande över medborgarförslag - en boulbana i Riksten 
 
Förslag till beslut 
Kultur och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget att bygga en 
boulebana i Riksten. 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsförvaltningen fick 2013-11-05 i uppdrag att yttra oss över 
ett medborgarförslag – Bygga en boulebana i Riksten. Förslagsställaren vill 
att kommunen bygger en boulebana i den stora lekplatsen i Riksten samt 
placerar mer lekutrustning i den nämnda lekplatsen. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen instämmer i förslagsställarens motivering 
att det är önskvärt att skapa kluster med aktivitetsmöjligheter som kan fun-
gera som mötesplatser för olika åldrar. Förvaltningens erfarenhet är att 
boulebanors placering i den offentliga miljön är avgörande för nyttjandegra-
den och att det bör finnas bänkar/bord och möjlighet att vila för framförallt 
äldre utövare. 
 
Den av förslagsställaren utpekade platsen ägs av byggbolaget Peab AB och 
förvaltas av Rikstens Friluftsstad AB. Frågan om anläggande av en boule-
bana på den aktuella platsen hänvisas till dessa aktörer. 
 
I dagsläget finns 6 boulebanor utomhus i Botkyrka kommun, dock ingen av 
dem i Riksten. Det finns inte i planering eller utrymme i budget att anlägga 
en boulebana under 2014. Vi tar med önskemål om boulebana i Riksten som 
ett inspel i den långsiktiga lokalförsörjningsplan för kommunala idrottsan-
läggningar som ska presenteras under året. 
 
 
Pernilla Hellman Roger Vintemar 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef  
 Idrott & anläggning 
_________ 
Expedieras till 
Förslagsställaren 
Kommunledningsförvaltningen 
 



Rubrik En boulebana i den stora lekplatsen i Riksten 

Förnamn Annika 

Efternamn Dzedina 

Namn Annika Dzedina 

Gatuadress  

Postadress  

Postnummer  

Telefonnummer  

Mobilnummer  

E-postadress  

Förslag En boulebana i den stora lekplatsen i Riksten.   

Motivering Riksten växer så det knakar, men det känns inte 
som att kommunen hänger med och erbjuder det 
bästa för oss som bor här. En boulebana skulle 
sommartid bli en samlingsplats för familjer, som 
komplement till lekplatsen. Jag tycker också att 
själva lekplatsen skulle behöva fler leksaker, ett par 
gungor till och en stor klätterställning åtminstone.   
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/Kultur- och fritidsnämnden/  
 2014-02-10 Dnr KF/2013:227  
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Besvara medborgarförslag - Yta som kan spolas till isbana 
vintertid i Rikstens Friluftsstad (KF/2013:227) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avslår medborgarförslag att spola isbana i Riks-
ten. 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden fick 2013-11-05 i uppdrag att besvara medbor-
garförslaget – Spola isyta vintertid för skridskoåkning i Riksten. Förslags-
ställaren föreslår att kommunen preparerar och underhåller naturisbana för 
skridskoåkning på lämplig yta i Rikstensområdet.  
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden instämmer i motiveringen att möjligheter till 
spontanidrott utomhus vintertid är ett viktigt uppdrag för kommunen. Att 
uppmuntra till enkla former av motion ligger också i linje med Botkyrkas 
idrottspolitiska program som antogs 2013. 
 
Att spola och underhålla en icke konstfrusen isbana är beroende av väder-
leksförhållanden och kräver resurser i form av personal och tillgång till vat-
ten, spoltunna, vagn och maskiner för plogning. Ett gott resultat kräver där-
för planering och resurser, gärna också samverkan med skola, föreningsliv 
och allmänhet. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen gör utifrån rapporten ”Förbättra möjligheter 
till spontanidrott vintertid i Botkyrka” ett försök att spola naturis på två plat-
ser i kommunen under vintern 2014. Förvaltningen avser att utvärdera den 
satsningen och göra en planering för spolning av ytterligare naturisbanor 
kommande år. I den planeringen tar vi med oss det goda förslaget att priori-
tera isbana i det växande området Rikstens Friluftsstad. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelsen 
2014-01-20 
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Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-20 Dnr  KF/2013:227 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45 · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08-530 615 07 Sms·· E-post linus.soderling@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Linus Söderling 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 

Svar på medborgarförslag  - Yta som kan spolas till isbana 
vintertid i Rikstens Friluftsstad (KS/2013:505) 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avslår medborgarförslag att spola isbana i Riks-
ten. 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden fick 2013-11-05 i uppdrag att besvara medbor-
garförslaget – Spola isyta vintertid för skridskoåkning i Riksten. Förslags-
ställaren föreslår att kommunen preparerar och underhåller naturisbana för 
skridskoåkning på lämplig yta i Rikstensområdet.  
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden instämmer i motiveringen att möjligheter till 
spontanidrott utomhus vintertid är ett viktigt uppdrag för kommunen. Att 
uppmuntra till enkla former av motion ligger också i linje med Botkyrkas 
idrottspolitiska program som antogs 2013. 
 
Att spola och underhålla en icke konstfrusen isbana är beroende av väder-
leksförhållanden och kräver resurser i form av personal och tillgång till vat-
ten, spoltunna, vagn och maskiner för plogning. Ett gott resultat kräver där-
för planering och resurser, gärna också samverkan med skola, föreningsliv 
och allmänhet. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen gör utifrån rapporten ”Förbättra möjligheter 
till spontanidrott vintertid i Botkyrka” ett försök att spola naturis på två plat-
ser i kommunen under vintern 2014. Förvaltningen avser att utvärdera den 
satsningen och göra en planering för spolning av ytterligare naturisbanor 
kommande år. I den planeringen tar vi med oss det goda förslaget att priori-
tera isbana i det växande området Rikstens Friluftsstad. 
 
 
Pernilla Hellman Roger Vintemar 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef 
 Idrott och anläggning 
_________ 
Expedieras till 
Förslagsställaren 
Kommunledningsförvaltningen 



Rubrik Yta som kan spolas till isbana vintertid i Rikstens 
friluftsstad 

Förnamn Jennie 

Efternamn Izgin 

Namn Jennie Izgin 

Gatuadress  

Postadress  

Postnummer  

Telefonnummer  

Mobilnummer  

E-postadress  

Förslag Jag skulle önska att det fanns en liten plätt i Riksten 
friluftsstad som på vintern spolades och gjordes till 
en isbana. Det skulle uppskattas av såväl barn som 
föräldrar!  

Motivering Det finns många barn i Riksten, i varierande åldrar. 
De lite äldre barnen tycker inte alltid att en vanlig 
lekpark är så rolig och skulle behöva andra 
alternativ.  
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Yttrande över medborgarförslag - Bygg en simhall i Riks-
tens Friluftsstad (KF/2013:228) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget. 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden fick 2013-10-08 i uppdrag av kommunfullmäk-
tige att besvara ett medborgarförslag – Bygg en simhall i Riksten.  Förslags-
ställaren anser att det behövs ett nytt bad med tillhörande gym, SPA-
avdelning och utomhusbassäng formad som en sjö med tillhörande strand.  
 
Sammanfattning 
Baden i Botkyrka kommun, Fittjabadet och Storvretsbadet, har som främsta 
uppgift att tillhandahålla tjänster för att främja ett aktivt motionsliv och göra 
det möjlig för föreningar och skolor att bedriva verksamhet samt att erbjuda 
simskolor för ökad simkunnighet hos barn och vuxna. Kultur- och fritids-
nämndens prioritering är att underhålla och utveckla anläggningar som re-
dan finns i kommunen. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-20 
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Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-20 Dnr  KF/2013:228 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08 530 611 79 Sms·· E-post roger.vintemar@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Roger Vintemar 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 

 Yttrande på medborgarförslag - Bygg en simhall i Riksten.  
 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget. 
 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden fick 2013-10-08 i uppdrag av kommunfullmäk-
tige att besvara ett medborgarförslag – Bygg en simhall i Riksten.  Förslags-
ställaren anser att det behövs ett nytt bad med tillhörande gym, SPA-
avdelning och utomhusbassäng formad som en sjö med tillhörande strand.  
 
Sammanfattning 
Baden i Botkyrka kommun, Fittjabadet och Storvretsbadet, har som främsta 
uppgift att tillhandahålla tjänster för att främja ett aktivt motionsliv och göra 
det möjlig för föreningar och skolor att bedriva verksamhet samt att erbjuda 
simskolor för ökad simkunnighet hos barn och vuxna. Kultur- och fritids-
nämndens prioritering är att underhålla och utveckla anläggningar som re-
dan finns i kommunen. 
 
Yttrande 
I ett arbete med en strategisk lokalförsörjningsplan som just nu utreds, ska 
Botkyrka kommuns presentera förslag till kommande behov av olika typer 
av idrottsanläggningar. I arbetet utreds behovet av att bygga om/bygga till 
befintliga anläggningar, snarare än en inriktning mot att bygga ytterligare 
simhallar.  
Uppdraget och planen för utredningen är att få en helhetsbild och ett hel-
hetsgrepp över vad Botkyrkaborna efterfrågar och är i behov av framöver. 
 
Att anlägga nya anläggningar blir ofta mer kostsamt än att rusta upp och ut-
veckla befintliga anläggningar. Fler mindre simhallar är energimässigt och 
kostnadsmässigt dyrare att bemanna och driva än att ha ett fåtal anläggning-
ar som rymmer en större kapacitet och ett bredare utbud.   
 
Om utredningen pekar på att mer yta för sim- och träningsaktiviteter be-
hövs, så kommer utredningen inte exakt att peka på i vilken kommundel an-



BOTKYRKA KOMMUN TJÄNSTESKRIVELSE  2[2] 
Kultur- och fritidsförvaltningen 

 2014-01-20 Dnr  KF/2013:228 
 

läggningen då ska vara placerad. Det blir ett senare ställningstagande för 
Kultur- och fritidsnämnden. 
 
I sammanhanget kan det nämnas att denna typ av anläggning finns med i det 
privata initiativet i Hågelbyparken.  
 
 
 
 
Pernilla Hellman Roger Vintemar 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef 
 Idrott och anläggning 
 
_________________ 
Expedieras till 
Förslagsställaren 
Kommunledningsförvaltningen 



Rubrik    

Förnamn Caroline   

Efternamn Druse   

Namn  

Gatuadress  

Postadress  

Postnummer    

Telefonnummer    

Mobilnummer    

E-postadress  

Förslag Förslag: Bygg en simhall i Rikstens Friluftsstad. 
 
Jag tänker mig en traditionell simhall, gärna med 
vattenland för barnen och stor utomhuspool för 
sommarmånaderna. Tänk om man kunde bygga en 
bassäng som en konstgjord sjö med strand ute på något 
av fälten, för att smälta in i omgivningarna. Det tror jag 
vore en dröm för oss boende i Riksten och alla andra i 
Tullinge. 
 
Ett inomhusgym vore också trevligt och varför inte ett spa 
med varma bubbelpooler utomhus för kalla vinterdagar. 

Motivering Jag tycker att det saknas en simhall i Tullinge. Vi är fler 
och fler som flyttar hit och de boende i här omkring måste 
åka till Huddinge eller Tumba för simskola etc. 
 
Och var vore en bättre plats att anlägga en sådan än i 
Riksten? För vad är ett friluftsområde utan 
simmöjligheter? ;o) 
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Yttrande över medborgarförslag - Laglig grafittivägg 
(KF/2013:261) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget. 
 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden fick i uppdrag att yttra sig över medborgarför-
slaget för en laglig grafittivägg. Förslagsställaren föreslår att grafittiväggen 
ska vara på ett plank som löper utmed tunnelbanedepån längs Hallundavä-
gen i Norsborg. Platsen som anges är inte kommunens fastighet därför kan 
beslut inte fattas i frågan. 
 
Botkyrka kommun är positiva till lagliga grafittiväggar och det finns en i 
Alby vid Hangaren som tillhör Subtopias verksamhet.  
Subtopiaväggen är 90 meter lång, se www.subtopia.se för öppettider. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-21 
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Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45 · Kontaktcenter 08-530 610 00 
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Referens Mottagare 
Agata Lundberg 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande på medborgarförslag - Laglig grafittivägg på plan-
ket utmed tunnelbanedepåarbetsplatsen längs Hallundavä-
gen i Norsborg. (KS/2013:624) 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker medborgarförslaget. 
 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden fick i uppdrag att yttra sig över medborgarför-
slaget för en laglig grafittivägg. Förslagsställaren föreslår att grafittiväggen 
ska vara på ett plank som löper utmed tunnelbanedepån längs Hallundavä-
gen i Norsborg. Platsen som anges är inte kommunens fastighet därför kan 
beslut inte fattas i frågan. 
 
Botkyrka kommun är positiva till lagliga grafittiväggar och det finns en i 
Alby vid Hangaren som tillhör Subtopias verksamhet.  
Subtopiaväggen är 90 meter lång, se www.subtopia.se för öppettider. 
 
 
Pernilla Hellman Andreas Dahlgren 
Kultur- och fritidschef Administrativ chef 
 
 
 
________ 
Expedieras till 
Förslagsställaren 
Kommunledningsförvaltningen 



Rubrik Laglig graffitivägg på planket utmed 
tunnelbanedepåarbetsplatsen längs med 
Hallundavägen 

Förnamn Nina 

Efternamn Johansson 

Namn Nina Johansson 

Gatuadress  

Postadress  

Postnummer  

Telefonnummer  

Mobilnummer  

E-postadress  

Förslag Laglig graffitivägg  
Det borde bli en laglig graffitivägg på det långa, grå 
o trista planket utmed tunnelbanedepåarbetsplatsen 
längs Hallundavägen.  

Motivering Med färg o mönster skulle denna vägg kunna bli 
riktigt fin. Det skulle åter bli en trevlig promenadväg 
att gå till o från tunnelbanan/ Kärsbyskolan/ 
centrum. Även bilisterna tror jag skulle uppskatta 
lite färg o liv.  
Vore skam om vi ska behöva se detta gråa o trista 
plank hela den långa byggtiden.  
Trevligare utomhusmiljö för alla!  
Sätter färg på tillvaron.  
Gör graffiti laglig inom denna vägg!  
Kreativitet hos unga lockas fram  
Unga oerfarna målare o proffs kan samsas o lära av 
varandra   
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Yttrande över motion - Låt en oberoende jury bestämma 
över kommunens stipendier (FP) (KF/2013:202) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker motionen. 
 
Sammanfattning 
Botkyrka kommun delar ut tre stipendier varje år, med sista ansökningsdag 
1 mars: idrottsstipendium, kulturstipendium och barn- och ungdomskultur-
pris. Pristagarna för de tre stipendierna utses av politiker tillsammans med 
tjänstemän.  
Idag bereder kultur- och fritidsförvaltningens tjänstemän ansökningarna. 
Tjänstemännen har god kännedom om aktörerna inom respektive område 
men tar också ofta in ytterligare information och synpunkter från nätverken 
inom respektive område för att kunna ge ett riktigt bra och väl motiverat un-
derlag till politikerna. Hitintills har dessa processer fungerat väl. Det finns 
också en risk med en jury från respektive område då jävsituationer kan upp-
stå.  
Pristagarna för Kulturstipendiet och Barnkulturpriset tas fram i Konstrådet 
som består av såväl majoritet och opposition. Sedan tas beslut av nämnden. 
Pristagarna för Idrottsstipendiet tas fram i Föreningsutskottet som består av 
såväl majoritet och opposition, därefter tas beslut av nämnden. 
 
Botkyrka kommuns stipendier är också Botkyrka kommuns ekonomiska an-
svar då det är skattepengar som finansierar stipendierna. Kultur- och fritids-
nämnden tillsammans med förvaltningen ansvarar ytterst för hur dessa me-
del fördelas och därför ska även besluten tas där revisions- och redovis-
ningsansvaret finns. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-20 
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Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
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Referens Mottagare 
Susanna Freund-Widman 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 

Yttrande över motion - Låt en oberoende jury bestämma 
över kommunens stipendier (FP) 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker motionen. 
 
Sammanfattning 
Botkyrka kommun delar ut tre stipendier varje år, med sista ansökningsdag 
1 mars: idrottsstipendium, kulturstipendium och barn- och ungdomskultur-
pris. Pristagarna för de tre stipendierna utses av politiker tillsammans med 
tjänstemän.  
Idag bereder kultur- och fritidsförvaltningens tjänstemän ansökningarna. 
Tjänstemännen har god kännedom om aktörerna inom respektive område 
men tar också ofta in ytterligare information och synpunkter från nätverken 
inom respektive område för att kunna ge ett riktigt bra och väl motiverat un-
derlag till politikerna. Hitintills har dessa processer fungerat väl. Det finns 
också en risk med en jury från respektive område då jävsituationer kan upp-
stå.  
Pristagarna för Kulturstipendiet och Barnkulturpriset tas fram i Konstrådet 
som består av såväl majoritet och opposition. Sedan tas beslut av nämnden. 
Pristagarna för Idrottstipendiet tas fram i Föreningsutskottet som består av 
såväl majoritet och opposition, därefter tas beslut av nämnden. 
 
Botkyrka kommuns stipendier är också Botkyrka kommuns ekonomiska an-
svar då det är skattepengar som finansierar stipendierna. Kultur- och fritids-
nämnden tillsammans med förvaltningen ansvarar ytterst för hur dessa me-
del fördelas och därför ska även besluten tas där revisions- och redovis-
ningsansvaret finns. 
 
 
 
Pernilla Hellman Rani Kasapi 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef Kultur 
 
 
_________ 
Expedieras till 
Förslagsställaren 
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Kommunledningsförvaltningen 



 

 
 

       
MOTION 

2013-09-26 
 
 
Låt en oberoende jury bestämma över kommunens stipendier 
 
Förslag till beslut: 
Att  Kommunfullmäktige uppdrar till kultur- och fritidsförvaltningen att införa 

rutiner för att tillsätta politisk oberoende jury för de tre kommunala stipendierna 
(idrottsstipendium, kulturstipendium och barn- och ungdomskulturpris). 

Motivering 

 
I dagens system utses pristagare för de tre stipendierna via politiker tillsammans med 
tjänstemän. Folkpartiets uppfattning är att politikernas inflytande inte bör sträcka sig längre än 
att de sätter själva kriterierna. Tolkningen och beslutet bör helt överlåtas till en politisk 
oberoende jury. På det här sättet ökar vi stipendiets kredibilitet och sätter fokusen på 
individens/gruppens kvalifikationer utan politiska intryck. 
 

Benny Ferdinandsson 
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Yttrande över motion - Lyft fram Xet (M) (KF/2013:203) 
 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker motionen med hänvisning till de sats-
ningar på Xet som pågår och planeras. 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden fick 2013-09-26 i uppdrag att yttra sig över mot-
ionen Lyft fram X-et!. Motionen vill se att konstnären Sven Xet Erixons 
verk lyfts fram ytterligare. 
 
Sammanfattning 
Bakgrund Xet 
Sven X:et Erixson räknas till en av de stora 1900-tals konstnärerna i Sve-
rige. Han föddes i Tumba och har skapat flera betydande verk där Botkyrka 
finns med som viktig inspiration. Botkyrka kommun har sedan 1986 haft ett 
nära samarbete med den ideella föreningen Xet-sällskapet.  
 
Xet-rummet, Ekomuseum och visningar 
Xet-sällskapets grundades för att verka för att kunskapen om konstnären 
Sven Xet Erixson ska fortsätta att fördjupas och hållas vid liv, detta vill 
Botkyrka kommun också främja. Den största satsningen är Xet-museet och 
X-sällskapets konstsamling. Botkyrka konsthall har ett eget pedagogisk pro-
gram för Xet museet, här kan besökaren få spontana eller skräddarsydda 
visningar och skolor kan välja att få arbeta djupare med Xets konstnärskap 
som utgångspunkt. Besökare kan också lära känna Xet genom Xet ekomu-
seum, en vandring på orten till platser som anknyter till olika konstverk. 
 
Förnyelse av Xet museet 
Under 2014 – 2016 satsar Xet-sällskapet tillsammans med Botkyrka kom-
mun på ett nytt personmuseum för Xet.  
Man har som mål att komplettera den grafiska samlingen som idag är nästan 
komplett. Vidare kommer Xet-museet framöver också att tillgängliggöra 
alla de filmer som producerats om Xets konstnärskap i det nya museet. År 
2016, när Tumba Centrum utvidgas med nya lokaler är också tanken att Xet-
museet får ytterligare utrymme och fokus i de nya lokalerna.   
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelsen 
2014-01-20 
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Referens Mottagare 
Susanna Freund-Widman 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande över motion - Lyft fram X-et! (M) 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden avstyrker motionen med hänvisning till de sats-
ningar på Xet som pågår och planeras. 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden fick 2013-09-26 i uppdrag att yttra sig över mot-
ionen Lyft fram X-et!. Motionen vill se att konstnären Sven Xet Erixons 
verk lyfts fram ytterligare. 
 
Sammanfattning 
Bakgrund Xet 
Sven X:et Erixson räknas till en av de stora 1900-tals konstnärerna i Sve-
rige. Han föddes i Tumba och har skapat flera betydande verk där Botkyrka 
finns med som viktig inspiration. Botkyrka kommun har sedan 1986 haft ett 
nära samarbete med den ideella föreningen Xet-sällskapet.  
 
Xet-rummet, Ekomuseum och visningar 
Xet-sällskapets grundades för att verka för att kunskapen om konstnären 
Sven Xet Erixson ska fortsätta att fördjupas och hållas vid liv, detta vill 
Botkyrka kommun också främja. Den största satsningen är Xet-museet och 
X-sällskapets konstsamling. Botkyrka konsthall har ett eget pedagogisk pro-
gram för Xet museet, här kan besökaren få spontana eller skräddarsydda 
visningar och skolor kan välja att få arbeta djupare med Xets konstnärskap 
som utgångspunkt. Besökare kan också lära känna Xet genom Xet ekomu-
seum, en vandring på orten till platser som anknyter till olika konstverk. 
 
Förnyelse av Xet museet 
Under 2014 – 2016 satsar Xet-sällskapet tillsammans med Botkyrka kom-
mun på ett nytt personmuseum för Xet.  
Man har som mål att komplettera den grafiska samlingen som idag är nästan 
komplett. Vidare kommer Xet-museet framöver också att tillgängliggöra 
alla de filmer som producerats om Xets konstnärskap i det nya museet. År 



BOTKYRKA KOMMUN TJÄNSTESKRIVELSE  2[2] 
Kultur- och fritidsförvaltningen 

 2014-01-20 Dnr  KF/2013:203 
 

2016, när Tumba Centrum utvidgas med nya lokaler är också tanken att Xet-
museet får ytterligare utrymme och fokus i de nya lokalerna.   
 
 
Pernilla Hellman Rani Kasapi 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef Kultur 
 
_________ 
Expedieras till 
Förslagsställaren 
Kommunledningsförvaltningen 
 



 

                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 

MOTION 
Kommunfullmäktige 

2013-09-26 
 
Lyft fram X-et! 
 
Sven Erixon, X-et föddes i Tumba år 1899 och levde till 1970. Han växte upp i 
stationssamhället Tumba, gick i skola i Tumba bruk och har också skildrat det på olika 
sätt. 
 
X-et var och är en betydande konstnär. Han är svår att inordna i någon ”ism”.  
Han provade de flesta tekniker med framgång. Han var naivist, han hade fantasi utan 
gränser och hans konst kännetecknas av färger som verkligen sprakar. För måleriet är 
X-et vad Harry Martinsson var för litteraturen, d.v.s. inget är för litet – inget är för stort. 
 
Han arbetade med många olika material och hade ett brett register. Han arbetade för 
Operan, Dramaten, designade glas och var lärare på Konsthögskolan. X-et medverkade 
till inrättandet av 1 % -regeln vid nybyggnation av hus för konstnärlig utsmyckning 
samt en hel del större utsmyckning av rum i offentliga byggnader (mest känd är Heliga 
korsets kapell på Skogskyrkogården).  
 
I vissa media jämfördes Sven X-et Eriksson med Vincent van Gogh. Han 
uppmärksammas som en av 1900-talets viktigaste konstnärer, ”en klassiker” för att 
citera landets viktigaste galleri; Galleri Lars Bohman på Östermalm i somras då de 
ställde ut X-et. Han ligger i skrivande stund tvåa i publikligan på Liljevalchs efter Andy 
Warhol och etta på Stockholms stadsmuseum när det gäller antalet besökare till en 
separat utställning. 
 
Men - vad ser vi av X-et, kommunens son, i vår kommun idag? Hur har vi hedrat denne 
fantastiska konstnär? För det första finns det ett X-et sällskap som idogt forskar och 
skriver och berättar om konstnären. För det andra finns det ett ”X-et rum” inom ramen 
för Tumba konsthall. 
 
Det behövs något mer! Något som visar hur stolta vi är över X-et och hans 
konstnärskap. Något som skapade större intresse både för konstnären och för Tumba i 
Botkyrka kommun. 
 
Det finns många intressanta platser i Botkyrka med stor publiktillströmning där man 
skulle kunna utveckla ett intressant museum för Sven X-et Erixsons konstnärliga 
gärning, som exempelvis Xenter, Tumba bruksmuseum, Subtopia, Hågelby, m.fl. 
 
Det skulle i förlängningen även möjliggöra för Tumba Konsthall att få ett större 
utrymme för sina intressanta, mer moderna utställningar som röner välförtjänt 
uppskattning och uppmärksamhet. 



 

 
Vi föreslår kommunfullmäktige 
 
att ge Kultur- och fritidsförvaltningen i uppdrag att se över på vilket sätt Botkyrka 

kommun skulle kunna ge X-ets konstnärliga gärning ytterligare upphöjelse och 
ökad synlighet, i syftet att förstärka Botkyrkas positiva kulturprofil. 

 
 
Kia Hjelte  
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Yttrande över motion - Upprustning av förskolornas och 
skolornas utemiljöer (M) (KF/2013:224) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden tillstyrker motionen om upprustning av försko-
lornas och skolornas utemiljöer. 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden anser att skolgårdar, förskolans gårdar och ute-
miljöer är viktiga platser för att stödja och stärka barns och ungas utveckl-
ing, lärande och kreativitet. De gemensamma ytorna bör vara pedagogiskt 
stimulerande, vackra och gärna konstnärligt utformade.  
Genom den s.k. 1% -regeln arbetar kultur- och fritidsnämnden med skolor 
och förskolors konstnärliga utformning, såväl inomhus som utomhus. Vi ser 
gärna mer av detta. Men att utforma skol- eller förskolegårdar ligger inte 
inom nämndens ansvarsområde. Vi samverkar dock gärna med och står till 
förfogande för samtal med Utbildningsförvaltningen. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-20 
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Referens Mottagare 
Susanna Freund-Widman 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande över motion - Upprustning av förskolornas och 
skolornas utemiljöer (M) 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden tillstyrker motionen om upprustning av försko-
lornas och skolornas utemiljöer. 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden anser att skolgårdar, förskolans gårdar och ute-
miljöer är viktiga platser för att stödja och stärka barns och ungas utveckl-
ing, lärande och kreativitet. De gemensamma ytorna bör vara pedagogiskt 
stimulerande, vackra och gärna konstnärligt utformade.  
Genom den s.k. 1%-regeln arbetar kultur- och fritidsnämnden med skolor 
och förskolors konstnärliga utformning, såväl inomhus som utomhus. Vi ser 
gärna mer av detta. Men att utforma skol- eller förskolegårdar ligger inte 
inom nämndens ansvarsområde. Vi samverkar dock gärna med och står  till 
förfogande för samtal med Utbildningsförvaltningen. 
 
 
 
Pernilla Hellman Rani Kasapi 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef Kultur 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunledningsförvaltningen 



 

                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 

MOTION 
Kommunfullmäktige 

2012-12-13 
 
Upprustning av förskolornas och skolornas utemiljöer 
 
Bättre skolresultat, ökad koncentration och friskare barn med lektioner i det fria, säger 
viss forskning gällande utomhuspedagogik1. Vi kan t.ex. se att ju äldre våra barn blir, 
desto mindre vistas de utomhus. En del elever tar inte till sig i samma utsträckning som 
andra av en mer traditionell klassrumspedagogik.  
 
Ett möjligt tillskott att se närmare på kan vara ett större inslag av utomhuspedagogik. 
Denna kan ge vissa elever större möjligheter att ta till sig kunskap då dessa, genom att 
fler sinnen stimuleras, får prova på olika inlärningssätt.  
 
Men, hur ser då utemiljön på våra skolgårdar ut för förskolorna, grundskolorna och 
gymnasieskolorna? Används medel som är avsatta för skolgårdar rätt? En bra början är 
att göra en översyn över skolgårdarnas miljö och utseende och ställa sig frågorna om det 
är det trivsamt och pedagogiskt planerat och om det finns det möjligheter att förändra 
och förbättra? 
 
Vi Moderater är övertygade om att om man trivs med den fysiska miljön så mår man 
även bättre på arbetsplatsen och på skolorna. Det finns många förbättringsmöjligheter 
på området!  
 
Vi föreslår kommunfullmäktige 
 
att Utbildningsförvaltningen får i uppdrag att, i samarbete med berörda 

förvaltningar, se över utemiljöerna vid samtliga förskolor och skolor och 
återkomma med förslag på olika ambitions- och kostnadsnivåer för en 
upprustning av utemiljöerna. 

 
  
Jimmy Baker Christina Lundgren Lennart Lundell 

                                                           
1 Enligt bl.a. Göteborgs och Linköpings Universitet (http://liu.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:234992). 
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§ 141 
Svar på motion - Upprustning av förskolornas och skolor-
nas utemiljöer (M)  (KS/2012:552) 

 
Beslut  
Kommunfullmäktige återremitterar motionen med motiveringen att utbild-
ningsnämnden och kultur- och fritidsnämnden bereds tillfälle att yttra sig 
över densamma. 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsen har 2010-10-07 § 183 lämnat ett förslag till beslut. 
 
Jimmy Baker m.fl. (M) väckte vid kommunfullmäktiges sammanträde 2012-
12-13 § 178 en motion – Upprustning av förskolornas och skolornas utemil-
jöer. Motionärerna föreslår att utbildningsförvaltningen får i uppdrag att se 
över utemiljöer vid samtliga förskolor och skolor och återkomma med för-
slag på olika ambitions- och kostnadsnivåer för en upprustning av utemiljö-
erna. 
 
Tekniska nämnden har 2013-03-11 § 11 yttrat sig över motionen. 
 
Motivering 
Tekniska nämnden föreslår att motionen ska anses besvarad. Nämnden anför 
att fastighetsenheten inom samhällsbyggnadsförvaltningen samarbetar med 
Naturskolan i syfte att utveckla och stödja utepedagogik. Mellan åren 2002 
och 2010 genomfördes mindre åtgärder avseende utemiljön på förskolor. 
Upprustningsplaner har utarbetats i samarbete mellan fastighetsenheten, Na-
turskolan och utbildningsförvaltningen. 
 
Avslutningsvis konstaterar tekniska nämnden att större upprustningar endast 
sker i samband med om- och tillbyggnationer men att medel avsätts årligen 
av fastighetsenheten för underhåll av mark. 
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Yrkande 
Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M) och Petja Svensson (M) yrkar i första 
hand återremiss av ärendet och i andra hand bifall till motionen, bilaga. 
 
Stig Bjernerup (FP) yrkar bifall till motionen. 
 
Ulla-B. Ludvigsson (BP) yrkar att ärendet ska återremitteras. 
 
Propositionsordning 
Kommunfullmäktiges ordförande ställer yrkandet om återremiss under pro-
position och finner att kommunfullmäktige beslutar att ärendet ska avgöras 
idag. 
 
Votering 
Votering är begärd och ska verkställas. Kommunfullmäktiges ordförande 
ställer följande voteringsproposition: Den som vill att ärendet ska avgöras 
idag röstar ja. Den som vill återremittera ärendet röstar nej. Voteringen ut-
faller med 31 ja-röster och 29 nejröster. 1 plats är vakant, bilaga. Därmed 
har kommunfullmäktige, enligt kommunallagens regler om minoritetsåter-
remiss (1/3 del), beslutat återremittera ärendet med den motivering som 
anges i det skriftliga yrkandet från Jimmy Baker (M). 
_____    
 
Expedieras till: 
- Kultur- och fritidsnämnden – för yttrande 
- Utbildningsnämnden – för yttrande 
 

 



 

                                                                                                                  
 
 

 
 
 
 

 
 

YRKANDE 
Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige 

2013-10-07 
 

Ärende 183  Svar på motion – Upprustning av förskolornas och skolornas 
utemiljöer (M) 

 
Vi anser att även Utbildningsnämnden och Kultur- och fritidsnämnden bör beredas möjlighet 
att yttra sig över vår motion, då frågan om utemiljöerna i allra högsta grad berör bägge dessa 
nämnder. 
 
Vi, i vår motion, valde proaktivt att vilja ge Utbildningsförvaltningen uppdraget att se över 
frågan, i samarbete med berörda förvaltningar. I detta fallet så är det ju enbart Tekniska 
förvaltningen som fått uppdraget, vilket vi ser som en smula märkligt, då det rimligen är på 
UF som expertisen kring pedagogiska utemiljöer finns. 
 
Vi föreslår kommunstyrelsen/kommunfullmäktige 
 
att i första hand återremittera ärendet för beredning i Utbildnings- respektive Kultur 

och fritidsnämnden 
 

att i andra hand bifalla  motionen 
 
 
Jimmy Baker  
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Muntlig redovisning -  
Kultur och fritidsnämndens framåtsikt 2015 – 2018 
 
 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden har tagit del av muntlig redovisning av Kultur- 
och fritidsnämndens framåtsikt 2015 -2018. 
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Ansökan till Svenska Institutet Creative Force om stöd till 
projektsamarbete (KF/2013:41) 
 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att hos Svenska Institutet/Creative 
Force ansöka om ett projektbidrag på 600.000 kronor till det 2-åriga pro-
jektsamarbetet med Ukraina: Breaking Down Stereotypes. 
 
Sammanfattning 
Under 2013 genomfördes ett förberedande projekt, en pilot, ett s.k. Seed 
funding projekt med stöd av Svenska Institutet i samarbete med Ukraina 
med tema Breaking down Stereotypes.  Projektet syftar till att med kreativa 
metoder och konstnärliga uttryck bryta med negativa fördomar och stereo-
typer hos bägge projektparter samt bygga upp nya kreativa samarbetspro-
jekt. Breaking Down Stereotypes ansökan är en fortsättning och utvecklig av 
samarbetet.  
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse  
2014-01-20 
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Referens Mottagare 
Susanna Freund-Widman 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Ansökan till Svenska Institutet, Creative Force om stöd till 
projektsamarbete. 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner ansökan till Svenska Institu-
tet/Creative Force om ett projektbidrag på 600.000 kronor till det 2-åriga 
projektsamarbetet med Ukraina: Breaking Down Stereotypes. 
 
Sammanfattning 
Under 2013 genomfördes ett förberedande projekt, en pilot, ett s.k. Seed 
funding projekt med stöd av Svenska Institutet i samarbete med Ukraina 
med tema Breaking down Stereotypes.  Projektet syftar till att med kreativa 
metoder och konstnärliga uttryck bryta med negativa fördomar och stereo-
typer hos bägge projektparter samt bygga upp nya kreativa samarbetspro-
jekt. Breaking Down Stereotypes ansökan är en fortsättning och utvecklig av 
samarbetet.  
 
Bakgrund 
Seed funding projektet som genomfördes 2013 har gett nya erfarenheter och 
nya frågeställningar och ger oss en möjlighet att utvidga projektet. Därför 
ansöker vi hos Svenska Institutet om medel till ett större projekt för att 
kunna utveckla modeller och metoder. 
 
Kulturen som redskap 
Projektet syftar dels till ett ömsesidigt utbyte av erfarenheter och kunskaper, 
om mänskliga rättigheter, demokrati och jämställdhet med särskilt fokus på 
att stärka ungas möjligheter att påverka i demokratiska processer med kul-
turen som redskap. I workshops med musik, film eller teater som effektiva 
metoder, i kunskapsstärkande seminarier och genom studiebesök kommer 
deltagarna reflektera, diskutera och vinna erfarenheter som kommer att ut-
veckla verksamheterna i kommunerna. 
 
Flera deltagare 
Det större projektet ger en möjlighet att involvera fler pedagoger, tjänste-
män och ungdomar i Botkyrka från Musikhuset Norsborg och Kulturskolan.  
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Breaking down Stereotypes är ett utbytesprojekt projekt mellan Botkyrka 
och två kommuner i Ukraina och deras verksamheter. Lutsk i västra delen 
av landet och Pavlograd i den östra delen av landet.  
 
 
 
 
 
 
 
Pernilla Hellman Rani Kasapi 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef Kultur 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunledningsförvaltningen 
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Bidrag till Handikapporganisationernas samrådsgrupp 
2014 (KF/2013:219) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att till Handikapporganisationernas 
samrådsgrupp fördela 120 000 kronor i bidrag för 2014. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen får i uppdrag att teckna en överenskom-
melse med Handikapporganisationernas samrådsgrupp. 
 
Sammanfattning 
Handikapporganisationernas samrådsgrupp är en paraplyorganisation för 
fem intresseföreningar: Hjärt- och lungsjukas förening i Botkyrka-Salem, 
Hörselskadades förening i Botkyrka-Salem, Synskadades riksförbund, DHR 
Botkyrka-Salem och Friluftsfrämjandet i Botkyrka. Föreningarna samsas i 
gemensamma lokaler på Orrens äldreboende i Tumba. 
 
Handikapporganisationernas samrådsgrupp bildades ursprungligen för att 
administrera hyreskostnader, ansökningar och utbetalningar för sina fem 
föreningars räkning. Handikapporganisationernas samrådsgrupp har inget 
organisationsnummer, är ingen förening och kan därför inte söka förenings-
bidrag. Det är dock viktigt för intresseföreningarna att samrådsgruppen ges 
fortsatt stöd. Efter beslut i kultur- och fritidsnämnden i december 2012 har 
medel flyttats från budgeten för föreningsbidrag till budget för funktions-
nedsatta och överenskommelser för bidraget har skrivits. 
 
Ärendet har beretts i föreningsutskottet. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-20 
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Referens Mottagare 
Iréne Cederborg 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Bidrag till Handikapporganisationernas samrådsgrupp 
2014 
 
Förslag till beslut 
Kultur och fritidsnämnden beviljar Handikapporganisationernas samråds-
grupp 120 000 kronor i bidrag för 2014. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen får i uppdrag att teckna en överenskom-
melse med Handikapporganisationernas samrådsgrupp. 
 
Bakgrund 
Handikapporganisationernas samrådsgrupp är en paraplyorganisation för 
fem intresseföreningar: Hjärt- och lungsjukas förening i Botkyrka-Salem, 
Hörselskadades förening i Botkyrka-Salem, Synskadades riksförbund, DHR 
Botkyrka-Salem och Friluftsfrämjandet i Botkyrka. Föreningarna samsas i 
gemensamma lokaler på Orrens äldreboende i Tumba. 
 
Handikapporganisationernas samrådsgrupp bildades ursprungligen för att 
administrera hyreskostnader, ansökningar och utbetalningar för sina fem 
föreningars räkning. Handikapporganisationernas samrådsgrupp har inget 
organisationsnummer, är ingen förening och kan därför inte söka förenings-
bidrag. Det är dock viktigt för intresseföreningarna att samrådsgruppen ges 
fortsatt stöd. Efter beslut i kultur- och fritidsnämnden i december 2012 har 
medel flyttats från budgeten för föreningsbidrag till budget för funktions-
nedsatta och överenskommelser för bidraget har skrivits. 
 
Redan 2012 inledde förvaltningen samtal med samrådsgruppen för att disku-
tera om det finns bättre möjligheter för samrådsgruppen gällande lokaler. 
Denna dialog har intensifierats under 2013 eftersom kontraktet för lokalen 
löper i treårsintervaller och möjlighet fanns att säga upp lokalen i december 
2013. Förvaltningen har uppmuntrat samrådsgruppen att leta efter alternativ 
dels för att de aktuella lokalerna inte är tillgänglighetsanpassade eller lämp-
liga för att bedriva verksamhet i, dels för den höga kostnadens skull. I sam-
talen har även Botkyrkabyggen som är aktuell hyresvärd funnits med och 
diskuterat såväl möjligt sponsringsavtal som eventuella förändringar av kon-
traktstiden. Några konkreta avtal har i nuläget ännu inte slutits mellan dessa 
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aktörer, men då det står klart att samrådsgruppen kommer att finnas kvar i 
lokalen åtminstone under ytterligare ett års tid föreslås de beviljas en bi-
dragssumma på 120 000kr. 
 
Ärendet har beretts i föreningsutskottet. 
 
 
 
Pernilla Hellman Ann-Christine Andersson 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef 
 Ungdom och förening 
 
 
__________ 
Expedieras till 
Handikapporganisationernas samrådsgrupp 
Kommunledningsförvaltningen 
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Nya kriterier för anläggningsbidrag (KF/2013:188) 
 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att fastställa förslag till kriterier för an-
läggningsbidrag i Botkyrka kommun, som ska gälla från och med den 1 ja-
nuari 2015. 
 

 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden ger årligen anläggningsbidrag till föreningar 
som äger eller sköter drift och underhåll av egna idrottsanläggningar i Bot-
kyrka kommun.  
 
Efter en översyn av anläggningsbidraget föreslås ett nytt bidragsreglemente 
som tydliggör vilka verksamheter som kan stödjas, hur ansökningsprocessen 
ska gå till och vilka kriterier som ska gälla. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelsen 
2014-01-14 
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Referens 

 
Mottagare 

Linus Söderling 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 

Kriterier för anläggningsbidrag  
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att fastställa förslag till kriterier för an-
läggningsbidrag i Botkyrka kommun, som ska gälla från och med den 1 janu-
ari 2015. 
 

 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden ger årligen anläggningsbidrag till föreningar som 
äger eller sköter drift och underhåll av egna idrottsanläggningar i Botkyrka 
kommun.  
 
Efter en översyn av anläggningsbidraget föreslås ett nytt bidragsreglemente 
som tydliggör vilka verksamheter som kan stödjas, hur ansökningsprocessen 
ska gå till och vilka kriterier som ska gälla. 
 
 
 
Pernilla Hellman Vintemar Roger 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef 
 Idrott och anläggning 
 
 
_______________ 
Expedieras till: 
Kommunledningsförvaltningen 
Berörda föreningar 

 
 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen  
Idrott  
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Referens Mottagare 
Linus Söderling  
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
Kultur- och fritidsförvaltningens lednings-
grupp 
Berörda föreningar 
 
 
 
 
 Kriterier för anläggningsbidrag  

 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden beviljar årligen anläggningsbidrag till föreningar 
som äger/hyr eller sköter drift och underhåll av egna idrottsanläggningar i 
Botkyrka kommun.  
 
Anläggningsbidraget avser att täcka del av kostnaden för hyra och/eller drif-
ten av föreningsägda, eller av förening förvaltade idrottsanläggningar i Bot-
kyrka. 
 
Efter en översyn av anläggningsbidraget föreslås härmed ett som tydliggör 
vilka verksamheter som kan stödjas, hur ansökningsprocessen ska gå till och 
vilka kriterier som ska gälla. 
 
Förening som har beviljats anläggningsbidrag ska inkomma med underlag 
för att styrka de faktiska kostnaderna efter genomfört verksamhetsår. Kul-
tur- och fritidsförvaltningen har rätt att kräva återbetalning av anläggnings-
bidrag i händelse att bidraget missbrukats. 
 
Bakgrund 
De kommunala bidragsformerna utvecklas kontinuerligt för att möta nya 
behov som uppstår. Anläggningsbidraget har tidigare beslutats av Kultur- 
och fritidsnämnden baserat på dialog mellan politiker/tjänstemän och före-
ningar. Inga fastställda kriterier eller anvisningar för ansökan har beslutats. 
 
Idrottens föreningsliv efterfrågar ett system där det ska vara lätt att förstå 
vilka verksamheter som är bidragsberättigade och vilka som inte är det. Vad 
får man ansöka om och vad som inte är bidragsberättigat ska inte vara en 
tolknings eller ”förhandlingsfråga”. 
 
Det finns en ökad efterfrågan på ekonomiskt stöd till föreningar som hyr 
icke-kommunala verksamhetslokaler, framförallt i de idrotter där kommu-
nen inte kan tillhandahålla lämpliga anläggningar i sitt bestånd. 
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För att en nystartad verksamhet snabbt ska kunna komma in i systemet före-
slås att anläggningsbidraget söks och betalas ut i förskott, dock är en förut-
sättning att hyreskontrakt och förväntade driftskostnader ska kunna styrkas. 
 
Grundförutsättningar 
Föreningar som äger/hyr eller sköter drift och underhåll av egna idrottsan-
läggningar i Botkyrka kommun kan ansöka om anläggningsbidrag.  
 
Bidraget söks för perioden 1 januari – 31 december. Ansökningar görs i 
kommunens digitala verksamhetssystem med sista ansökningsdatum den 1 
oktober. Anläggningsbidraget betalas inte ut med automatik utan föreningen 
ska årligen söka och få ansökan prövad. Utbetalning av beviljat bidrag sker i 
januari. 
 
Kultur- och fritidsnämnden prövar vilka föreningar som ska erhålla anlägg-
ningsbidrag med hänsyn till anslagna medel och den verksamhet som bed-
rivs i anläggningen. Idrottsverksamhet med inriktning på barn och ungdo-
mar 6-20 år kommer att prioriteras. 
 
Kriterier 

Anläggningen skall vara belägen i Botkyrka kommun.  
 

• Förening som ansöker om anläggningsbidrag ska uppfylla de all-
männa villkoren för att kunna söka föreningsbidrag i Botkyrka 
kommun. 
 

• Anläggningsbidrag kan sökas av föreningar som äger idrottsanlägg-
ningar eller hyr av andra aktörer än kommunen. Bidrag utgår inte för 
redan subventionerade lokaler i kommunens anläggningsbestånd.  

 
• Föreningen ska kunna styrka kontrakt och förväntade driftskostnader 

för den aktuella anläggningen.  
 

Idrottsverksamhet med inriktning på barn och ungdomar 6-20 år 
kommer att prioriteras.  

 
• Bidrag kan ges för driftskostnader exklusive amorteringar och per-

sonalkostnader. Med driftskostnader menas exempelvis el, upp-
värmning, vatten och hyra. 

 
• Bidrag kan inte sökas för anläggningskostnader vid enstaka evene-

mang.  
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Revision av föreningar 2014 (KF/2013:254) 
 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ge i uppdrag åt Kultur- och fritids-
förvaltningen att genomföra revision av följande föreningar under 2014:  
 
• Pakistan Cultural Society 
• Tullinge Muay Thai 
• Spektrumkörernas förening 
• Karlslunds Ryttarsällskap 

 
Sammanfattning 
På uppdrag av kommunfullmäktige genomför Kultur- och fritidsnämnden 
uppföljningar och kontroller av hur föreningsbidragen används. Minst tre 
föreningar väljs ut för revision med kommunal revisor varje år. Revisionen 
granskar föreningarnas ekonomi samt att föreningarna uppfyller de allmänna 
villkoren för föreningsbidrag och kriterierna för de bidrag föreningarna fått. 
Revisionen avser verksamhetsåret 2013. Under 2014 kommer fyra förening-
ar att granskas. Granskningen av Tullinge Muay Thai är en uppföljning av 
2013 års granskning av föreningen.  
 
Ärendet har beretts i föreningsutskottet.  
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-20 
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Referens Mottagare 
Mattias Lidström 
Föreningshandläggare 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Revision av föreningar 2014 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsförvaltningen får i uppdrag att genomföra revision av föl-
jande föreningar under 2014:  
 
• Pakistan Cultural Society 
• Tullinge Muay Thai 
• Spektrumkörernas förening 
• Karlslunds Ryttarsällskap 

 
Sammanfattning 
På uppdrag av kommunfullmäktige genomför Kultur- och fritidsnämnden 
uppföljningar och kontroller av hur föreningsbidragen används. Minst tre 
föreningar väljs ut för revision med kommunal revisor varje år. Revisionen 
granskar föreningarnas ekonomi samt att föreningarna uppfyller de allmänna 
villkoren för föreningsbidrag och kriterierna för de bidrag föreningarna fått. 
Revisionen avser verksamhetsåret 2013. Under 2014 kommer fyra förening-
ar att granskas. Granskningen av Tullinge Muay Thai är en uppföljning av 
2013 års granskning av föreningen. Ärendet har beretts i föreningsutskottet.  
 
 
Pernilla Hellman Ann-Christine Andersson 
Kultur och fritidschef Verksamhetschef  
 Ungdom & Förening 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunens revisorer 
Berörda föreningar 
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Ansökan till Ungdomsstyrelsen om stöd till nätverk för 
ungdomsfrågor 2014 (KF/2014:8) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna ansökan till Ungdomssty-
relsen om stöd på 200 000 kronor till nätverk för ungdomsfrågor.  
 
Sammanfattning 
Ungdomsstyrelsen utlyste 2013 möjligheten att söka bidrag till nätverk för 
ungdomsfrågor. Kultur- och fritidsförvaltningen i Botkyrka ansökte om och 
beviljades stöd på 200 000 kronor till att starta ett hbtq-nätverk. Nätverkets 
uppgift är att under 2014 undersöka möjligheterna att skapa en mötesplats 
för hbtq-personer i Botkyrka kommun. 
 
Studier har visat att unga heterosexuella cis-personer (cis-person1 är, väldigt 
förenklat, den som inte är transperson utan en person vars könsidentitet 
hänger ihop enligt normen) går i större utsträckning på offentliga mötesplat-
ser som ungdomens hus och fritidsgårdar än hbt-personer. Särskilda mötes-
platser för hbtq-personer kan vara en frizon för unga med en hbtq-identitet, 
en plats där man kan vara trygg och öppen om vem man är. Syftet med en 
sådan mötesplats är att hjälpa unga att bli stärkta i sin identitet och få bättre 
självförtroende. Därför vill kultur- och fritidsförvaltningen undersöka möj-
ligheterna att skapa en sådan mötesplats i kommunen. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-13 
 

                                                           
 
1 Cis-person. En person vars juridiska kön, biologiska kön, könsidentitet och könsuttryck är linjärt, 
hänger ihop och alltid har hängt ihop enligt normen. Exempelvis en person som föds med penis, ser 
sig själv som kille och har könet man registrerat som kön i folkbokföringen. Ordet rör könsidentitet 
och könsuttryck och har ingenting med sexuell läggning att göra. Cis är latin för ”på samma sida”. 
(www.rfsl.se) 
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Referens Mottagare 
Susanna Evert 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Ansökan till Ungdomsstyrelsen om stöd till nätverk för 
ungdomsfrågor 2014. 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner ansökan till Ungdomsstyrelsen om 
stöd på 200 000 kronor till nätverk för ungdomsfrågor.  
 
Sammanfattning 
Ungdomsstyrelsen utlyste 2013 möjligheten att söka bidrag till nätverk för 
ungdomsfrågor. Kultur- och fritidsförvaltningen i Botkyrka ansökte om och 
beviljades stöd på 200 000 kronor till att starta ett hbtq-nätverk. Nätverkets 
uppgift är att under 2014 undersöka möjligheterna att skapa en mötesplats 
för hbtq-personer i Botkyrka kommun. 
 
Studier har visat att unga heterosexuella cis-personer (cis-person1 är, väldigt 
förenklat, den som inte är transperson utan en person vars könsidentitet 
hänger ihop enligt normen) går i större utsträckning på offentliga mötesplat-
ser som ungdomens hus och fritidsgårdar än hbt-personer. Särskilda mötes-
platser för hbtq-personer kan vara en frizon för unga med en hbtq-identitet, 
en plats där man kan vara trygg och öppen om vem man är. Syftet med en 
sådan mötesplats är att hjälpa unga att  bli stärkta i sin identitet och få bättre 
självförtroende. Därför vill kultur- och fritidsförvaltningen undersöka möj-
ligheterna att skapa en sådan mötesplats i kommunen. 
 
Bakgrund 
Ungdomsstyrelsen utlyste 2013 möjligheten att söka bidrag till nätverk för 
ungdomsfrågor. Stödet kunde sökas av kommuner och regioner. Ideella or-
ganisationer och föreningar kan finnas med som samarbetspartners i nätver-

                                                           
 
1 Cis-person. En person vars juridiska kön, biologiska kön, könsidentitet och könsuttryck är linjärt, 
hänger ihop och alltid har hängt ihop enligt normen. Exempelvis en person som föds med penis, ser 
sig själv som kille och har könet man registrerat som kön i folkbokföringen. Ordet rör könsidentitet 
och könsuttryck och har ingenting med sexuell läggning att göra. Cis är latin för ”på samma sida”. 
(www.rfsl.se) 
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ken. Det kan vara ett redan etablerat nätverk eller aktörer som nu tar chan-
sen att förenas i nätverk för ungdomsfrågor. Bland de områden som Ung-
domsstyrelsen bedömde som särskilt intressanta fanns hbtq, normer och 
trygga mötesplatser. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen i Botkyrka ansökte om och beviljades stöd 
på 200 000 kronor till att starta ett hbtq-nätverk. Nätverkets uppgift är att 
under 2014 undersöka möjligheterna att skapa en mötesplats för hbtq-
personer i Botkyrka kommun. Våra nätverkspartners är: 
 
• RFSL Stockholm och fritidshänget Egalia, en fritidsverksamhet för 

hbtq-ungdomar i åldrarna 13-19 år. 
• Föreningen Fanzingo (queera berättelser) 
• Origo – Länsövergripande resurscentrum mot hedersrelaterat förtryck 

och våld, Socialförvaltningen i Stockholms stad 
• Ungdomsmottagningen Botkyrka – Botkyrka kommuns HBT-

certifierade ungdomsmottagning  
• G.I.A – Gays in Angered, Göteborgs stad. G.I.A. är en hbtq-grupp och 

förening som är en del av den kommunala mötesplatsen GUTS för tje-
jer och transpersoner. G.I.A. välkomnar alla kön. 

 
Kultur- och fritidsförvaltningen är samordnande för nätverket. 
 
Stödet avser ett år med möjlighet till förlängning ett andra år. Nätverket ska 
anordna minst tre träffar per år, sprida kunskap och erfarenheter från pro-
jektet samt arrangera en heldagskonferens per år kring temaområdet. 
 
Behovsanalys 
Unga heterosexuella cis-personer går i större utsträckning på offentliga mö-
tesplatser som ungdomens hus och fritidsgårdar än hbt-personer. I en studie 
av unga hbtq-personers fritid framkommer att många transpersoner undviker 
aktiviteter där man måste välja könstillhörighet, t.ex. i omklädningsrum, el-
ler i situationer där man kan behöva exponera sina kroppar. Att känna sig 
ifrågasatt eller annorlunda kan göra att en del hbtq-ungdomar utvecklar mer 
individuella fritidsaktiviteter, visar en intervjustudie som Ungdomsstyrelsen 
har gjort. Många använder också internet som en mötesplats där en kan vara 
öppen med sin sexuella läggning, sina könsuttryck och/eller sin transidenti-
tet.  
 
Dr. Joyce Hunter, forskare i klinisk psykiatri vid Columbia University har 
länge arbetet med HBTQ ungdomar i USA. Hon har haft kontakt med flera 
ungdomar som av andra psykiatriker har fått diagnosen klinisk depression. 
Hunter har istället hävdat att ungdomarna lider av ensamhetskänslor och ut-
anförskap. Hon har placerat ungdomarna i insatser riktade till hbtq-personer 
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och tydligt märkt hur ungdomarna blir identitetsstärkta och skapar ett bättre 
självförtroende, vilket förenklar för dem att efter en tid återgå till sina ur-
sprungliga sammanhang. 
 
Med bakgrund i detta vill kultur- och fritidsförvaltningen undersöka möjlig-
heterna att starta en mötesplats särskilt för htbq-personer i Botkyrka kom-
mun. I dagsläget finns ingen sådan mötesplats i kommunen. 
 
 
Pernilla Hellman Ann-Christine Andersson 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef 
 Ungdom och förening 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunledningsförvaltningen 
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Kultur och fritidsförvaltningen  
Ungdom och förening 

 
Referens 

 
Frida Mörtlund 
 

Ansökan till Ungdomsstyrelsen, Nätverk för ungdomsarbete 
Jämställdhet och delaktighet 

Bifogar en redovisning av arbetet som genomförts 2010-2012. Enheten Ung-
dom & förening har ingen egen jämställdhetsplan, men mål för jämställdhets-
arbetet finns formulerat i nämndens ettårsplan och i enheternas handlingspla-
ner.  

Tidigare erfarenhet 

Botkyrka kommun har fokuserat mycket av sitt arbete på jämställdhet mellan 
könen, men inte på arbetet med HBTQ-personer. Kommunens ungdomsmot-
tagning har dock genomgått en HBT-certifiering och har därmed erfarenheter 
från detta. Kultur och fritidsförvaltningen deltar också i ett förvaltningsöver-
gripande arbete mot hedersrelaterat våld och förtryck, där HBT-frågan tagits 
upp. RFSL Ungdom och Almaeuropa har utbildat kommunens spetskompe-
tensgrupp för hedersfrågor samt delar av socialförvaltningen, inom HBTQ och 
heder.  

Förankring i organisationen 

Under 2013-2014 arbetar kommunen med ett ta fram en förvaltningsövergri-
pande ungdomspolitisk handlingsplan. I framtagandet av handlingsplanen är 
flertalet förvaltningar och nämnder involverade. En viktig del i ungdomspoliti-
ken kommer handla om hur kommunen möter de behov som finns hos en 
heterogen ungdomsgrupp. I den kunskapsöversikt som just nu tas fram, har 
HBTQ-personers psykiska ohälsa och bristen på mötesplatser, konstaterats. 
Sannolikt kommer en av åtgärderna i handlingsplanen (som kommunfullmäk-
tige fattar beslut om i juni 2014) handla om behovet av mötesplatser för 
HBTQ-personer. Kultur och fritidsförvaltningen står som ansvariga för ansö-
kan till Ungdomsstyrelsen, och leder också arbetet med ungdomspolitiken. 
Inom förvaltningen är enheten Ungdom och förening samt enheten Bibliotek 
inbjudna att delta i nätverket. Ungdomsmottagningen som ligger under social-
förvaltningen är också med som nätverkspartner.  

Tidigare samverkan 

Projektet Queera berättelser inom föreningen Fanzingo, har använts som refe-
rensgrupp till ungdomspolitiken och där uttryckt det stora behovet av mötes-
platser för HBTQ-personer. Kultur och fritidsförvaltningen har också varit i 
kontakt med RFSL och Egalia tidigare, men på grund av resursbrist har vi inte 
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kunnat utveckla det samarbetet. I kommunens arbete mot hedersrelaterat våld 
och förtryck har vi samarbetat med Origo, Länsövergripande resurscentrum 
mot hedersrelaterat förtryck och våld, men det samarbetet har fokuserat på 
hedersfrågan i stort, inte med särskilt fokus mot HBTQ-personer. Kommunens 
politiker har fått en föreläsning om hur HBTQ-frågor kan lyftas inom kommu-
nen av RFSL Stockholm/Egalia. Alla ovanstående organisationer står med som 
nätverkspartners i ansökan. 

Dokumentation av resultatet 

Vi planerar att använda oss av mediehuset Fanzingos kompetens för att göra en 
kreativ dokumentation. En viktig del av nätverkets syfte är att komma fram till 
en kommunikationsstrategi för mötesplatsen. Nätverket behöver också komma 
fram till hur vi bäst dokumenterar processens gång och resultatet, för att bäst 
kunna sprida vårt arbete till andra kommuner och organisationer.   

Spridning av resultatet 

En spridningskonferens i slutet av tvåårsperioden, där den kreativa doku-
mentationen av processen och resultatet redovisas och där vi också fokuserar 
på hur vi som arbetar med mötesplatser för HBTQ-frågor kan fortsätta stötta 
varandra. Både kommunen och nätverkspartnernas organisationer bjuds in, 
men även fler kommuner som har en formulerad vilja att arbeta med mötes-
platser för HBTQ-personer. Internt vill vi också arrangera ett antal föreläs-
ningar i kommunen som handlar om HBTQ-personers levnadsvillkor. Dessa 
föreläsningar kan vända sig till olika yrkesgrupper som exempelvis lärare, fri-
tidsledare och socialsekreterare. Dessutom vill vi arrangera ett seminarium på 
Pride 2015.  
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. Budget 

Specificera projektets kostnader (max 200 000/år i två år) 

Möteskostnader  180 000 kr  

Studiebesök  20 000 kr  

Resor  30 000 kr  

Konsultarvoden  130 000 kr  

Övrigt  40 000 kr  
 

 

 
Bakgrundskunskap: 
 
Unga heterosexuella cis-personer går i större utsträckning på offentliga mötes-
platser som ungdomens hus och fritidsgårdar, än HBT-personer. I en studie av 
unga HBTQ-personers fritid framkommer att många transpersoner undviker 
aktiviteter där man måste välja könstillhörighet, t.ex. i omklädningsrum, eller i 
situationer där man kan behöva exponera sina kroppar. Att känna sig ifrågasatt 
eller annorlunda kan göra att en del HBTQ-ungdomar utvecklar mer individu-
ella fritidsaktiviteter, visar Ungdomsstyrelsens intervjustudie. Många använder 
också internet som en mötesplats där en kan vara öppen med sin sexuella lägg-
ning, sina könsuttryck och/eller sin transidentitet. Dr. Joyce Hunter, forskare i 
klinisk psykiatri vid Columbia University har länge arbetet med HBTQ ung-
domar i USA. Hon har haft kontakt med flera ungdomar som av andra psykia-
triker har fått diagnosen klinisk depression. Hunter har istället hävdat att ung-
domarna lider av ensamhetskänslor och utanförskap. Hon har placerat ungdo-
marna i insatser riktade till HBTQ-personer och tydligt märkt hur ungdomarna 
blir identitetsstärkta och skapar ett bättre självförtroende, vilket förenklar för 
dem att efter en tid återgå till sina ursprungliga sammanhang.  
 
 
Syftet med nätverket:  
 
Syftet med nätverket ska vara att undersöka möjligheter för en mötesplats för 
HBTQ-personer i Botkyrka kommun. I kommunen bor idag ca 87 000 invå-
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nare. I kommunen talas det cirka 100 olika språk och Botkyrka har en ung be-
folkning, både i jämförelse med andra kommuner i länet och med landet i stort. 
I kommunen finns ännu ingen mötesplats särskilt riktad till HBTQ-personer. 
Föreståndarna på kommunens fritidsgårdar och Ungdomens hus, ser stora svå-
righeter i att ha en trygg verksamhet där HBTQ personer känner sig välkomna 
och kan vara öppna med sin sexuella identitet/könsidentitet. Otryggheten är 
kopplad till hedersfrågor och hatbrott. För att kunna skapa en mötesplats där 
HBTQ-personer känner sig trygga, behöver vi hjälp av extern kompetens. Vi 
vill också undersöka vilken typ av mötesplats som skulle kunna fungera bäst 
för syftet, det skulle kunna vara ett bibliotek, en föreningslokal, ungdomsmot-
tagningen eller en fritidsgård.  
 
Kortsiktiga mål 
Att öka kompetensen kring hur mötesplatser kan vara öppna för HBTQ-
personer. 
Att undersöka möjligheten att starta en mötesplats för HBTQ-personer.  
 
Långsiktiga mål 
Att HBTQ-ungdomar inte bara ska ha tillgång till en egen mötesplats utan även 
känna sig trygga inom annan kultur och fritidsverksamhet i Botkyrka.  

Aktiviteter 

Sex stycken nätverksträffar med nätverkspartners under år 2014-2015. Under 
nätverksträffarna deltar varje kontaktperson från nätverkspartnern. Våra nät-
verkspartners bidrar med sina erfarenheter från sina fält. År 1 fokuserar på att 
undersöka möjligheter för att starta en mötesplats särskilt för HBTQ-personer, 
medan år 2 fokuserar på att eventuellt starta verksamheten, stötta den, lösa 
problem som uppkommer med hjälp av den tvärsektoriella yrkeskompetens 
som finns i gruppen, samt dokumentera och sprida kunskapen.  

Teman för träffarna kan vara:  

- SWOT-analys för arbetet med att starta upp en HBTQ-mötesplats 
- Heders- och hatbrottsproblematik i arbetet med att starta en mötesplats 

för HBTQ-personer 
- Bemötandet på mötesplatserna 
- Kommunikationsstrategi för mötesplatsen  
- Intersektionalitet, hur hänger t.ex. antirasism och HBTQ-frågor ihop?  
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Nätverksträffarna förläggs på olika mötesplatser för HBTQ-personer/HBT-
certifierade verksamheter och inleds alltid med att ”värden” får berätta om sin 
verksamhet. Förutom att vi förlägger en del nätverksträffar hos nätverkspart-
nerna så kan också träffarna förläggas hos följande aktörer som vi redan kon-
taktat: 
 
- Den HBT-certifierade mötesplatsen Aggregat i Sundbyberg  
- Lidingös mötesplats för unga HBTQ-personer- IRIS  
- Hallonbergens bibliotek som är HBT-certifierat  
- Föreningen Simone i Göteborg, som driver en mötesplats för tjejer och trans-
personer 13-30 år. 
 
Nätverket kommer också behöva få kontakt med ungdomar som är målgruppen 
för en mötesplats för HBTQ-personer. En referensgrupp ska därför startas, som 
kan fungera som bollplank för nätverket. Framkomliga vägar för att få till en 
referensgrupp skulle kunna vara att gå genom projektet Queera berättelser eller 
kommunens Ungdomsmottagning. Referensgruppen deltar också på studiebe-
söken tillsammans med nätverksgruppen. 
 
Ansökande organisation:  
 
Botkyrka kommun, kultur och fritidsförvaltningen (enheten ungdom & före-
ning samt enheten bibliotek) 
 
Samarbetspartners: 
 

- RFSL Stockholm och fritidshänget Egalia 
 

Egalia är en fritidsverksamhet för hbtq-ungdomar i åldrarna 13-19 år. Verksamheten öpp-
nade i januari 2007 och har öppet måndag och torsdagkvällar under terminerna. Egalia får 
medel från Stockholms Stad. Egalias syfte är att erbjuda en trygg, kontinuerlig, ledarledd, 
åldersreglerad och drogfri mötesplats. På så sätt fungerar Egalia identitetsstärkande och 
bryter socialt utanförskap vilket i sin tur resulterar i minskad psykisk ohälsa hos målgrupp-
en hbtq-ungdomar. Verksamheten Egalia bygger på samlade metoder som sammanställts i 
metodmaterialet Egaliamodellen. Modellen ska fungera som en garanti för att formen för 
Egalia finns kvar oavsett vem som arbetar i, ansvarar för eller finansierar verksamheten.   

Egaliamodellen bygger på tre grundpelare: 
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Trygghet 

Representation 

Kontinuitet 

Trygghet, representation och kontinuitet ligger till grund för de rutiner och förhållningssätt 
som råder på Egalia. De allra flesta av de metoder och rutiner Egalia bygger på går att hän-
visa till en eller flera av de tre grundpelarna i verksamheten.  

Metoderna och förhållningssätten i verksamheten bygger på amerikansk, norsk 
och svensk forskning och erfarenheter av hälsofrämjande arbete för målgrupp-
en. 

Kontaktperson: Jenny Söderstrand, jenny.soderstrand@rfsl.stockholm.se, 076-
394 87 03 
 

- Föreningen Fanzingo (queera berättelser) 
 
Fanzingo är ett mediehus i Alby, Botkyrka. Deras kompetensområde är att 
jobba med ungdomar i medieproduktion på olika sätt. Till exempel lära unga 
göra film, radio eller tidning för att lyfta fram marginaliserade röster och berät-
telser. Man kan också komma dit om man är intresserad av att göra musik. 
Inom projektet Queera Berättelser har Fanzingo jobbat med att lyfta fram be-
rättelser som bryter mot normer kring kön och sexualitet. 

Kontaktperson: Luis Lineo, luis@fanzingo.se, 073-9810307 
 

- Origo- Länsövergripande resurscentrum mot hedersrelaterat förtryck 
och våld, Socialförvaltningen i Stockholms stad 

 

Origo är ett resurscentrum. Det är ett samarbetscentrum där polis, landsting 
och socialtjänst arbetar tillsammans under ett och samma tak. Hela idén 
med Origo är, att sätta ungdomen i fokus. Origo bidrar med kunskap och 
spetskompetens om hedersrelaterade frågor. Origo är både ett stöd för unga i 
hederskontexter och ett stöd för vuxna som möter ungdomar i sitt arbete eller i 
andra sammanhang. På Origo finns socialtjänst, polis och landsting samlat.  
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Kontaktperson: Anna-Lena Näsström, anna-
lena.nasstrom@extern.stockholm.se, 08-508 25 115 

 
- Ungdomsmottagningen Botkyrka- Botkyrka kommuns HBT-

certifierade ungdomsmottagning  
  
Botkyrkas ungdomsmottagning finns i Hallunda och är  HBT-certifierad. Det 
betyder att de som jobbar på mottagningen har gått en utbildning som handlar 
om homosexualitet, bisexualitet och transfrågor. Ungdomsmottagningen kom-
mer i direkt kontakt med HBT-personer i sin verksamhet.  
 
Kontaktperson: Thomas Kvarnström, thomas.kvarnstrom@botkyrka.se, 08-530 
613 57 
 

- G.I.A – Gays in Angered, Göteborgs stad 

G.I.A. är en HBTQ-grupp och förening som är en del av den kommunala mö-
tesplatsen GUTS för tjejer och transpersoner. G.I.A. välkomnar alla kön. 
Gruppen startade sommaren 2012 och har nästan 15 medlemmar mellan 13-30 
år. Gruppen samtalar och diskuterar relevanta teman som valts gemensamt. 
Teman kan vara kropp och lust, familj, framtid, ka ̈rlek, heder, könskorrigering 
mm. Genom övningar får gruppen testa sina tankar och känslor och utbyta er-
farenheter.  G.I.A. vill hitta sätt att nå ut till HBTQ-ungdomar även i Sveriges 
förorter. Tanya som är kommer sitta i nätverket sitter också med i Göteborgs 
kommunala råd för HBT-frågor.  

Kontaktperson: Tanya Charif, tanya.charif@angered.goteborg.se 
 
Tidsplan 
 
Februari 2014: Första nätverksträffen: en detaljplanering av projekttiden tas 
fram tillsammans med nätverkspartnerna. 
 
April 2014: Andra nätverksträffen hålls hos en av nätverkspartnerna (se tema-
förslag ovan). 
 
Maj 2014: Föreläsning inom kommunen om HBTQ-personers levandsvillkor. 
Nätverket bestämmer tema.  
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Hösten 2014: En referensgrupp tillsätts och träffas 2 gånger under hösten 
 
September 2014: Tredje nätverksträffen hålls i kombination med studiebesök 
hos någon av ovan angivna mötesplatser (referensgruppen deltar) 
 
November 2014: Heldagskonferens inför eventuell uppstart av en pilot-
mötesplats för HBTQ-personer under år 2. Fokus: Kompetensutveckl-
ing/metodfördjupning/utbildning. Målgrupp: personalen på pilottest-
mötesplatsen (som från och med nu också ingår i nätverket). Nätverkspartner-
na kommer kunna fungera som utbildare under heldagskonferensen. 
 
Under 2015: Referensgruppen träffas 3 gånger. 
 
Under 2015: Pilottest: en mötesplats för HBTQ-personer startar, under förut-
sättning att vi hittat ekonomiska och praktiska lösningar för detta.  
 
Februari 2015: Fjärde nätverksträffen hålls hos en av nätverkspartnerna. 
 
April 2015: Föreläsning om HBTQ-personers levnadsvillkor för allmänheten. 
Nätverket bestämmer tema. 
 
Maj 2015: Femte nätverksträffen hålls i kombination med studiebesök hos nå-
gon av ovan angivna mötesplatser (referensgruppen deltar) 
 
Oktober 2015: Sjätte nätverksträffen hålls hos en av nätverkspartnerna. 

December 2015: Spridningskonferens, heldag. Målgrupp: personalen på pilot-
mötesplatsen för HBTQ-personer samt fler kommuner som har en formulerad 
vilja att arbeta med mötesplatser för HBTQ-personer. 

Tidsplanen behöver kunna justeras om vi hittar bättre framkomliga vägar. Nät-
verkets syfte är att hitta bästa tillvägagångssätt för att HBTQ-personer ska 
kunna mötas och känna sig bekväma på kommunens mötesplatser. Förutom 
ovan angivna möten kommer vi behöva ha interna möten i kommunen för att 
undersöka förutsättningar för att starta mötesplatsen.  
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  ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1[1] 

/Kultur- och fritidsnämnden/  
 2014-02-10 Dnr KF/2014:9  
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Yttrande över remiss Botkyrka kommuns reviderade stra-
tegi för demokrati och delaktighet (KF/2014:9) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens yttrande 
över remiss och överlämnar det till kommunledningsförvaltningen.  
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsförvaltningen är positiv till den reviderade strategin för 
demokrati och delaktighet. Den reviderade strategin är mer komprimerad 
och tydligare än sin föregångare från 2009. Förvaltningen vill särskilt lyfta 
fram att det är positivt att det i strategin finns en fördelning mellan den po-
litiska organisationens ansvar och förvaltningsorganisationens ansvar, att 
vikten av återkoppling till medborgarna lyfts fram, att det ska utvecklas 
metoder för att se vilka som kommer till tals samt att en handlingsplan ska 
tas fram.  
 
Den synnerligen korta svarstiden för remissen gör att det är svårt för kul-
tur- och fritidsförvaltningen att komma med ett genombearbetat remissvar. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-20 
 

 
 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE 1[2] 

Kultur och fritidsförvaltningen 
 2014-01-20  Dnr KF/2014:9 
 

Kultur och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Telefon vxl 08-530 610 00 
Direkt 08 - 530 615 02 Mobil·----· E-post kultfri@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Mattias Lidström 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande över remiss -  Botkyrka kommuns reviderade 
strategi för demokrati och delaktighet   
 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner förvaltningens yttrande över remiss 
och överlämnar det till kommunledningsförvaltningen.  
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsförvaltningen är positiv till den reviderade strategin för 
demokrati och delaktighet. Den reviderade strategin är mer komprimerad 
och tydligare än sin föregångare från 2009. Förvaltningen vill särskilt lyfta 
fram att det är positivt att det i strategin finns en fördelning mellan den po-
litiska organisationens ansvar och förvaltningsorganisationens ansvar, att 
vikten av återkoppling till medborgarna lyfts fram, att det ska utvecklas 
metoder för att se vilka som kommer till tals samt att en handlingsplan ska 
tas fram.  
 
Den synnerligen korta svarstiden för remissen gör att det är svårt för kul-
tur- och fritidsförvaltningen att komma med ett genombearbetat remissvar 
men vi vill ändå lämna några specifika sypunkter och förslag på tillägg i 
strategin, se nedan.     
 
Kultur- och fritidsförvaltningen specifika synpunkter 
I strategin används det omväxlande ”bör” och ”ska” vilket gör att det är 
svårt att veta vad som är bindande och vad som är rekommendationer.  
 
Den representativa demokratin, sidan 5 
Arbetet med strategisk kommunikation bör även fokusera på hur kommu-
nala besluts- och arbetsprocesser ser ut, samt var i en process ären-
den/verkställande av beslut befinner sig, för att medborgare ska få inblick i 
kommunen arbete, var möjligheter till inflytande finns och varför proces-
ser tar tid.   
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Kommunfullmäktiges sammanträden på webb-tv bör både teckentolkas 
och textas. 
 
Delaktighet och inflytande i Botkyrka, sidan 6 
Under medborgardialogerna ska de tjänstepersoner och politiker som har 
mandat och ansvar för den aktuella frågan för medborgardialogen närvara.  
Det är positivt att metoder/analysmall ska tas fram för att undersöka vilka 
som kommer till tals och finns representerade. Utifrån resultatet bör det tas 
fram en plan för hur underrepresenterade grupper ska nås. 
 
Botkyrka samarbetar med civilsamhället, sidan 8 
Kommunen bör stimulera till ett ökat engagemang i civilsamhället hos de 
grupper som är underrepresenterade.  
 
Ungas inflytande i Botkyrka,  sidan  9  
I meningen ”Det finns idag ett lågt engagemang bland kommunens unga 
invånare” bör det läggas till ”inom de traditionella organisationsformer-
na”. Det är inte ett allmänt lågt engagemang bland ungdomar men enga-
gemanget tar sig uttryck i andra kanaler än i de traditionella.    
 
Kultur- och fritidsnämnden ser att det här är nämndens kärnområde men 
att vi tyvärr inte har haft möjlighet att fördjupa oss i materialet på grund av 
den extremt korta remisstiden som dessutom inföll över julledigheten. 
Många av strategins frågor kommer att beröras i den ungdomspolitiska 
handlingsplanen som ska vara klar under våren 2014.  
 
 

 
 
 
Pernilla Hellman Ann-Christine Andersson 
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef  
 Ungdom och förening 
 
 
Expedieras till: 
Kommunledningsförvaltningen 
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Kommunledningsförvaltningen 
 2013-12-16 Dnr  KS/2013:598 
 

Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08 - 530 61436 Sms·0733-807872· E-post ahmad.azizi@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Ahmad Azizi 
 

Demokratiberedningen 
 

Förslag till en reviderad strategi för demokrati och delaktighet 
 
Strategi för demokrati och delaktighet i Botkyrka 
Alla vi som arbetar i Botkyrka har en viktig uppgift att lyssna på och möta be-
hoven hos olika samhällsgrupper. Demokratin i Botkyrka är inte bara för med-
borgarna. Demokratin i Botkyrka ska byggas av och utvecklas med medborgar-
na. 
 
Övergripande inriktning för demokratiarbete 
Strategin anger den övergripande inriktningen för Botkyrka kommuns arbete 
för demokrati och delaktighet. Den är en del av kommunens ordinarie verksam-
het och syftar till att: 
 

 Vägleda kommunens arbete för demokrati, delaktighet och inflytande. 
 Vara ett stöd i den politiska styrningen och för Botkyrkas kommunala verksam-

heter i deras ordinarie arbete. 
 Underlätta för alla medborgare och samhällsgrupper att vara delaktiga i demo-

kratiska processer och påverka samhällsutvecklingen. Genom att undanröja 
strukturella hinder för kommuninvånarnas deltagande på grund av förutfattade 
meningar exempelvis i fråga om kön eller könsidentitet, ålder, social-, ekono-
misk-, kulturell- eller etnisk bakgrund, sexuell läggning eller funktionsnedsätt-
ning. 
 
Huvudansvaret för att försvara och utveckla demokratin ligger på Botkyrka-
borna själva och deras sammanslutningar så som politiska partier och andra or-
ganisationer. Politiska organ och förvaltningar ska ge viktigt stöd till demokra-
tiutvecklingen och underlätta för Botkyrkaborna att delta och engagera sig. 
 
Botkyrkas kommunfullmäktige beslutar om strategin. Den omfattar hela Bot-
kyrka kommun – alla nämnder, styrelser och helägda kommunala bolag. Strate-
gin är grunden för nämndernas beslut om konkreta demokratifrämjande insatser 
i sina ettårsplaner. Den riktar sig till både förtroendevalda och medarbetare i 
kommunen och ska lämna avtryck i Botkyrkabornas vardag.  
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Demokrati för en hållbar samhällsutveckling 
I Botkyrka arbetar vi för en hållbar samhällsutveckling. En av de långsiktiga 
utmaningar som vi har identifierat för att uppnå en hållbar utveckling i kommu-
nen är att ”Botkyrkaborna har förtroende för varandra och demokratin”.1 Sveri-
ges strategi för hållbar utveckling säger att hållbar utveckling utgår från ett 
gemensamt ansvar. Det förutsätter ett samhälle med demokratiska värderingar 
som respekterar de mänskliga rättigheterna och jämställdhet mellan kvinnor och 
män, flickor och pojkar. Det innebär att alla medborgare tillförsäkras likvärdiga 
rättigheter och möjligheter i de demokratiska processerna.  
 
I arbetet för en hållbar samhällsutveckling är därför samspelet mellan kommu-
nens strategi för ett jämställt Botkyrka, strategin för ett interkulturellt Botkyrka 
och strategin för demokrati och delaktighet centralt. Flickor och pojkar, kvinnor 
och män ska oavsett bakgrund på lika villkor och på ett likvärdigt sätt tillförsäk-
ras inflytande i kommunen och en god kommunal service.   
 
Demokratiarbetet i Botkyrka 
Den första strategin för demokrati och delaktighet antogs 2009 men demokrati-
arbetet i Botkyrka har en lång historia. Det strategiska arbetet inleddes redan 
1997 och fokuserade då på att stärka valdeltagande inför valen 1998 med en 
särskilt tillsatt tjänst. Demokratiarbetet utvecklades genom att kopplas ihop 
med arbetet i de olika stadsdelarna i kommunen. Regeringens Storstadssatsning 
gav ungefär samtidigt möjlighet att utveckla delaktigheten. 1997 tillsattes de-
mokratiberedningen och 2002 inrättades Ungdomsfullmäktige, politikerkaféer 
och rådslag för att tre år senare kompletteras med en formaliserad möjlighet för 
Botkyrkaborna att lämna synpunkter (synpunktshanteringen) och medborgar-
förslag.  Demokratiarbetet förstärktes ytterligare 2006 då en heltidstjänst för 
demokratiutveckling skapades på kommunledningsförvaltningen. Därefter in-
rättades också sex dialogforum i kommunens olika delar. Vidare intensifierades 
arbetet genom utvecklandet av olika metoder för delaktighet. Botkyrka använ-
der sig idag av exempelvis en digital medborgarpanel och söker hela tiden nya 
vägar för att möta invånarna också online. Centralt för det fortsatta demokrati-
arbetet i Botkyrka är att ytterligare stärka medborgarperspektivet och den repre-
sentativa demokratins förutsättningar. Vi ser i uppföljningar ständiga förbätt-
ringar men det finns fortsatt en rad utmaningar och därför beslutade kommun-
styrelsen i mars 2013 att demokratistrategin skulle revideras. 
 
 

                                                           
 
1 ”Ett hållbart Botkyrka”, Kommunfullmäktige 2004. 
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Utvecklingsområden för demokrati och delaktighet 
Den representativa demokratin har sina fasta spelregler men formerna för infly-
tande och påverkan även mellan valen behöver fortsatt utvecklas för att bättre 
möta de senaste decenniernas förändringar i samhället och politiken. Förutom 
förändringar i befolkningens storlek och sammansättning ser vi att värderings-
förskjutningar mellan olika generationer har betydelse för demokratiarbetet i 
kommunen. De yngre generationerna engagerar sig i allt större utsträckning i 
sakfrågor och det är mindre vanligt att de ansluter sig till politiska partier.  Bot-
kyrka ser och antar utmaningen i att skapa utrymme för olika generationer och 
olika förhållningssätt. Kommunen har en ung befolkning, som med rätt verktyg 
har möjligheten att vara ledande i skapandet av en demokrati som överbrygger 
skillnaderna inom kommunen. Genom att involvera Botkyrkaborna i demokra-
tiska processer motverkar vi föreställningar om grupper av människor som ”de 
andra”. För att förbättra möjligheterna att bygga ett demokratiskt och hållbart 
Botkyrka fokuserar vi på sju utvecklingsområden som vi beskriver nedan. 
 
 

1. Den representativa demokratin  
Representativ demokrati avser det styrelseskick där den offentliga makten utgår 
från folket, genom att medborgarna i fria och allmänna val utser representanter 
med beslutanderätt. Medborgarna kan på så sätt också utkräva ansvar av de 
folkvalda och utse nya representanter om de inte motsvarar förväntningarna. 
Relationen mellan medborgare och förtroendevalda utgör grunden för den re-
presentativa demokratin. De förtroendevalda är medborgarnas representanter 
och ska förverkliga de program de fått mandat för i valet. Avgörande för en po-
sitiv utveckling är att öka tilliten till partipolitiken och den kommunala organi-
sationens förmåga att genomföra de beslut som fattas. 
 
Medborgarnas, politiska partiernas och kommunorganisationens roll 
I Botkyrka, liksom för den representativa demokratin rent allmänt, är det grund-
läggande att medborgarna ser det meningsfullt och känner det som sitt ansvar 
att aktivt delta i valen av dem som ska styra. Ytterst ansvariga för hur den förda 
politiken ska utformas är de förtroendevalda som har att prioritera vad som ska 
göras och när. De har också en viktig roll i att säkerställa att besluten får ge-
nomslag i hela förvaltningskedjan och att de följs upp och utvärderas. 
 
Den kommunala förvaltningen genomför de beslut som de förtroendevalda tagit 
och hjälper dem förtroendevalda att genomföra de politiska ambitioner dem har 
gått till val på. Kommunorganisationen ska vara öppen för medborgarnas insyn 
och granskning och ska verka för att öka medvetenheten och kunskapen om de 
förtroendevaldas politiska mandat, deras prioriteringar och beslutanderätt.  Ett 
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öppet tydligt och begripligt kommunalt beslutsfattande är nödvändigt för att 
säkra kommuninvånarnas rätt till medbestämmande, inflytande och påverkan.  
 
Jämställt och jämlikt deltagande 
Jämställt och jämlikt deltagande i demokratiska processer är en central ut-
gångspunkt. Alla medborgare ska på lika villkor ha tillgång till makt och infly-
tande och känna sig välkomna att delta i den demokratiska processen. Vi vet att 
Botkyrka är en plats med kommuninvånare från många olika platser i världen. 
Vi vet också att många kommuninvånare saknar känslan av att vara fullt ut re-
presenterade i kommunalt politiskt fattade beslut. Demokratiarbetet behöver 
därför präglas av en förståelse för att det finns strukturer som försvårar det de-
mokratiska deltagande på grund av exempelvis ursprung, ålder eller funktions-
nedsättning. Representativitet är ett fortsatt viktigt utvecklingsområde. Genom 
att vi arbetar strategiskt utifrån insikten om att det existerar strukturella, psy-
kiska och fysiska hinder för kommuninvånarnas demokratiska deltagande bi-
drar vi till att stärka deras demokratiska rättigheter.  
 
Ökat valdeltagande 
Valdeltagande i de allmänna valen är ett uttryck för det demokratiska systemets 
legitimitet. Ett stärkt valdeltagande är därför viktigt för Botkyrka som kommun 
och plats. En ökad medvetenhet om de demokratiska processerna är nödvändig 
för att öka engagemang och deltagande hos kommunens medborgare.  

 En grundläggande faktor är valnämndens uppdrag att säkerställa genomförandet 
av valet. Alla röstberättigade ska veta var, hur och när de kan rösta. 

 De politiska partierna presenterar sina politiska program och inbjuder medbor-
garna till diskussion om samhällsutvecklingen.  

 Förvaltningsorganisationen genomför det politiska beslutet om insatser för ökad 
medvetenhet, engagemang och valdeltagande.  
 
Strategiskt fokus: den representativa demokratin 
För att förstärka den representativa demokratin och motverka hinder i organise-
ringen, rutinerna och arbetskulturen krävs insatser inom den politiska strukturen 
och i förvaltningsorganisationen.  
 

 Förtroendevaldas, partiernas och politiska ungdomsförbunds närvaro i offent-
liga rum bör förstärkas, dels i skolor, föreningar och sociala medier men även 
under evenemang.  

 Formerna för den politiska beslutprocessen bör löpande anpassas till nya gene-
rationers syn på politik och till kommuninvånarnas förväntningar och förutsätt-
ningar. 
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 Nämnderna bör hitta nya eller kompletterande former för dialog med kommu-
ninvånare som saknar rösträtt på grund av exempelvis ålder eller kortvistelsetid 
i kommunen.  

 Den politiska organisationen och kommunförvaltningen måste förankra arbetet 
med strategisk kommunikation som grundläggande princip för att effektivt nå 
ut med information och demokratifrämjande åtgärder.  

 Alla delar av den politiska organisationen med dess förvaltningar bör arbeta för 
att inkludera olika grupper av kvinnor och män, flickor och pojkar. 

 Kommunen ska verka för att alla röstberättigade kvinnor och män ska kunna 
och känna angeläget att delta på lika villkor i valen och i den allmänna demo-
kratiska processen. Valdeltagandet ska öka och skillnaderna mellan grupper och 
kommundelar ska minska. 

 Kommunen bör också underlätta för varje röstberättigades eget ansvar för del-
tagande i den demokratiska valprocessen.  

 Botkyrkas kommunorganisation ska aktivt arbeta för att öka medvetenheten och 
kunskapen om den representativa demokratins roll och politikers, kommunor-
ganisationens och medborgarnas befogenheter.  

 Vi ska regelbundet och systematisk belysa hur representationen är som grund 
för förändring så att alla samhällsgrupper upplever sig representerade i det poli-
tiska beslutsfattandet och den kommunala organisationens ledning. 

 Avgörande i frågan om representationen är inte bara antalet representanter för 
olika samhällsgrupper utan också i vilken utsträckning de förtroendevalda och 
kommunorganisationen speglar invånarnas olika livserfarenheter. Det är viktigt 
att inte stanna vid kvantitativa mått, utan att också kvalitativt säkerställa att för-
troendevalda från underrepresenterade grupper i praktiken har samma möjlighet 
till inflytande över samhällsfrågor inom ramarna för sina kommunalpolitiska 
uppdrag. 
 

2. Delaktighet och inflytande i Botkyrka 
Att kommuninvånarna deltar och påverkar den politiska beslutsprocessen ökar 
förtroendet för den representativa demokratin och de valda representanterna. 
Deltagande i demokratiska processer tenderar att stärka det sociala kapitalet och 
det i sin tur motverkar både diskriminering och segregering. Samtidigt ökar del-
tagande i demokratiska processer en förståelse för hur demokrati fungerar. 
 
Deltagardemokrati 
Deltagardemokrati är en aspekt av demokratin som stödjer den representativa 
demokratin utan att ersätta den. Medborgarna kan vara en del av deltagardemo-
kratin genom att ge råd, vara medbestämmande (brukar inflytande) eller genom 
att ges rätt att fatta beslut i vissa frågor.  
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Den rådgivande medborgarrollen tar sig till uttryck genom att frågor diskuteras 
och används som underlag vid politiskt beslutsfattande och det kan röra sig om 
både vilken insats och hur insatsen ska utformas. På så sätt kan politiska beslut 
förankras i det lokala sammanhanget tidigt i beslutsprocessen. 

Folkomröstning 
Kommunal folkomröstning är den mest långtgående formen av deltagardemo-
krati i en specifik fråga. Folkomröstning som hållas i kommuner och är enligt 
svensk lagstiftning2  alltid rådgivande. Om 10 procent av de röstberättigade 
kommuninvånarna begär folkomröstning måste fullmäktige pröva om en ska 
hållas. Det är kommunfullmäktige som beslutar om en folkomröstning och två 
tredjedelar av fullmäktige måste vara överens om en folkomröstning ska hållas 
eller inte. 

Medborgardialog 
Medborgardialogen är ett arbetssätt för att involvera kommuninvånarna i frågor 
som berör dem utan att någon formell beslutanderätt delegeras. Vi i Botkyrka 
måste inom alla organisatoriska nivåer lyfta in kommuninvånarnas erfarenheter 
och kunskaper om lokala förhållanden i beslutsfattande och utförande.  
 
Det finns olika typer av dialoger. Ett exempel är dialogforum där frågor disku-
teras och deltagarnas synpunkter sedan används som underlag vid politiskt be-
slutsfattande. De formella samråden enligt Plan- och bygglagen är ett annat ex-
empel. Ytterligare ett exempel är den digitala dialogen i form av kommunens 
medborgarpaneler. Dialogen måste alltid ha ett tydligt syfte och bör i regel ha 
en inriktad målgrupp. Det måste finnas en tydlighet vad gäller utrymmet för att 
påverka, veta, tycka, resonera, genomföra och bestämma.  
 
Brukarinflytande 
Brukarinflytande innebär att brukarna medverkar i beslut om verksamheter som 
de själva berörs av. Huvudsyftet är att stärka brukarnas ställning och ta tillvara 
på deras erfarenheter och intressen när det gäller verksamheten. Detta kan i sig 
bidra till bättre beslut och ökad kvalitet. Det är ett konkret sätt att öka invånar-
nas delaktighet och påverkan på kommunens verksamheter. Brukarinflytande 
ger också en möjlighet att lyssna in perspektiv från individer och grupper som 
annars kanske inte kommer till tals. Organiserat brukarinflytande ska inte be-
gränsa individens valfrihet att delta eller inte. 

                                                           
 
2 (SFS 1994:692) 
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Återkoppling 
Återkoppling ska vara en naturlig del av arbetet med alla typer av deltagarde-
mokrati och dialoger. Alla deltagare i kommunens dialoger ska ha tillgång till 
resultaten av dialogen som förts, information om hur det som diskuterats hante-
rats av kommunen och om det påverkat den politiska styrningen eller kommu-
nens verksamheter. 
 
Strategiskt fokus: delaktighet och inflytande i Botkyrka 

 Utvecklingsarbetet ska fokusera på att ta fram kanaler så att inflytande kan för-
verkligas inom ramen för ordinarie arbete och styrsystem. 

 Både förtroendevalda och kommunorganisationen måste aktivt arbeta för att 
skapa en tydlighet vid varje dialogtillfälle gällande vad dialogen syftar till och 
vilket mandat de olika parterna har samt var i beslutsprocessen som mandaten 
ligger.  

 Utveckla metoder/analysmall för att följa vilka som kommer till tals, vilka som 
finns representerade i rummet och om det kan anses återspegla en allmän upp-
fattning. Könsfördelning avseende deltagande och närvaro ska alltid uppmärk-
sammas. Kommunfullmäktige bör fatta beslut om ett system för återkoppling av 
de möten, dialoger och samtal som genomförs i syfte att kunna följa upp dem i 
kommunorganisationen. 

 Brukarinflytande är ett utvecklingsområde för alla förvaltningar i de delar av 
verksamheten som möter brukare/ kommuninvånare. Det är viktigt att verk-
samheterna själva bidra till organiseringen av brukarnas inflytande, bland annat 
genom att möjliggöra bildande av exempelvis brukarråd. 
 
3.  Botkyrka samarbetar med civilsamhället 
Botkyrkas demokratiarbete ska präglas av en politisk kultur som både bygger 
på och strävar efter att stärka det gemensamma sociala kapitalet, ömsesidig tillit 
mellan medborgarna och tillgång till sociala nätverk.  Erfarenheten visar att ett 
samhälle med stort socialt kapital skapar bättre förutsättningar för politiska in-
stitutioner att lösa kollektiva problem. Den politiska och kommunala organisat-
ionen ska därför i linje med ovanstående agera tillsammans med civilsamhället 
och dess aktörer för att i samtalet åstadkomma önskvärd utveckling för Bot-
kyrka kommun som helhet.  
 
Sociala rörelser beskriver ett förändrat politiskt klimat där den traditionella po-
litiska ideologin delvis tappar mark från rörelser som driver sakfrågor. Dessa 
rörelser står idag utan formell representation och direkt inflytande. I Botkyrka 



BOTKYRKA KOMMUN   8[13] 
Kommunledningsförvaltningen 

 2013-12-16 Dnr  KS/2013:598 
 

bör vi arbeta för att lyfta in sociala rörelser i den demokratiska processen. Ge-
nom att bjuda in till diskussion och bemöta frågor och synpunkter med öd-
mjukhet öppnar politiken och kommunorganisationen upp för ett samhällskli-
mat där förtroende skapas. Engagerade Botkyrkabor är en förutsättning för en 
levande demokrati och engagemang ska därför tillvaratas och bemötas kon-
struktivt. Därför måste vi kontinuerligt följa förändringar i medborgarnas egna 
strategier för att påverka lokalsamhällets utveckling som grund för att utveckla 
våra egna kanaler för inflytande. Vidare måste Botkyrkas förtroendevalda och 
kommunorganisation skapa en inkluderande politik som uppmärksammar med-
borgare som i det offentliga rummet är osynliga, medborgare som står utanför 
utbildningssystemet och arbetsmarknaden, eller på andra sätt står utanför majo-
ritetsnormen. 
 
Strategiskt fokus: Botkyrka samarbetar med civilsamhället 

 Kommunen bör aktivt arbeta med föreningar för att det politiska samtalet ska 
nå ut, föreningarna är demokratiskolande och ökad samverkan ser vi bygger 
broar mellan olika samhällsgrupper. 

 Samhällsinformatörer bör ses som en central del i arbetet för att nå ut till kom-
muninvånarna. Genom att de fungerar som en kanal för demokratiarbetet bidrar 
de till att öka medvetenheten om hur kommunen och det demokratiska systemet 
fungerar.  

 Medborgarkontoren och områdesutvecklarna utgör en viktig roll i kommunens 
kontakt och samarbete med samhällets lokala aktörer.  

 Kommunorganisationen och de förtroendevalda bör fokusera på att utveckla 
kanaler för att fånga upp engagemang. Politiker och tjänstepersoner bör ut-
veckla arbetssätt för att bemöta folkengagemanget på ett öppet sätt när det upp-
står och uppmuntra, lyssna in och tydligt föra resonemang i frågorna.  

  Det är också av vikt att hitta former för att ta upp samhällsförändringar och 
skapa offentliga rum där kommuninvånarna får utrycka sitt engagemang, sina 
åsikter och idéer. 

 Kommunfullmäktige bör fatta beslut om vilka regler för öppenhet och begräns-
ningar som gäller för medborgarnas initiativ och politiskt engagemang på de 
allmänna mötesplatserna i kommunen. 
 
4. Ungas inflytande i Botkyrka 
Demokratin i Botkyrka ska öppna upp för att dels tillhandahålla en god politik 
för våra ungdomar men även vara inkluderande och representativ. Förenings- 
och organisationslivet för ungdomar ses som en stor tillgång i den demokratis-
kolande verksamheten. I arbetet för att öka ungas inflytande i Botkyrka är sko-
lorna en grund för att bygga förtroende för och kunskap om demokrati. Det 
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finns idag ett lågt engagemang bland kommunens unga invånare och låg kun-
skap om kanaler för delaktighet och inflytande i demokratiska processer. Det är 
därför nödvändigt att nå ut till skol-, fritids- och föreningsverksamhet i frågor 
som rör mänskliga rättigheter, demokrati och delaktighet. Samtidigt bär sko-
lorna ett särskilt ansvar att i sin undervisning belysa den kommunala demokra-
tins utformning och vägar till engagemang och påverkan. Det finns goda exem-
pel på försök att ta tillvara på och inkludera ungdomar i kommunpolitiken men 
dessa saknar förankring i flera delar av kommunorganisationen och stora till-
gångar går därför förlorade.  
 
Strategiskt fokus: ungas inflytande i Botkyrka 

 Strukturer för att levandegöra ungdomspolitiken i nämnder och förvaltningar 
behöver utvecklas eller förstärkas.  

 De politiska ungdomsförbunden har en viktig roll i arbetet för att öka ungas in-
tresse för partipolitik. I det arbetet bör förbunden i ökad utsträckning ges möj-
lighet att informera på skolor och olika föreningar. 

 Ungdomsfullmäktige har en viktig roll för att möjliggöra ungdomars inflytande 
och kunskap om demokrati. Exempelvis genom sina kontakter till elevråd i 
Botkyrkas skolor men även till kommunens förvaltningar och politiska organi-
sation. Deras mandat och kontakt med kommunorganisationen bör utvecklas 
och tydliggöras. 

 Arbetet bör även fokusera på kommunens fritidsgårdar. De bör vara en plats 
som bidrar till ökad kunskap om demokratifrågor och möjligheter till inflytande 
och makt över sitt eget liv och samhälle. 

 Skapa flera mötesplatser för ungdomar, exempelvis ungdomshus med olika 
demokratifrämjande aktiviteter för unga och unga vuxna i alla kommundelar. 

 Stärka skolornas demokratiska funktioner exempelvis elevråd och klassråd som 
verktyg att utveckla tron på demokrati.  

 Vidareutveckla arbetssätt som säkerställer att inlärningen och arbetsmiljön i 
klassrummen i skolorna sker på ett sätt som återspeglar demokratiska värde-
ringar där jämställdhet och jämlikhet är två centrala förhållningssätt. 

 Kunskap om hur kommunal politik och verksamhet fungerar behöver vara ett 
givet inslag i skolan. I arbetet med detta ska skolan bjuda in kommunala verk-
samheter, ungdomsfullmäktige och politiska representanter till skolorna.  

 Arbetet i skolorna bör kompletteras med särskilda temadagar. Temadagarna bör 
utformas med utgångspunkt från elevernas önskemål utifrån olika områden om 
lokal politik, kommunal organisation eller mänskliga rättigheter. 

 För att träna hur demokratin fungera i praktiken och förstärka politisk debatt i 
skolan bör skolval genomföras även mellan de allmänna valen.  
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5. Digital demokrati  
Digitala verktyg och kanaler som erbjuds via internet kommer gradvis att växa i 
betydelse som arenor för publicering av information, debatt, dialog och opin-
ionsbildning om viktiga samhällsfrågor. I dag blir sammankopplingen allt tätare 
mellan demokrati och nya medier. Det är en utmaning för politik och förvalt-
ning att vara ett led i denna utveckling. Ett viktigt syfte med kommunens insat-
ser kopplat till nya verktyg och arenor inom demokratiutveckling är att sätta fo-
kus på åtgärder som leder till ökad delaktighet bland kommuninvånarna, fram-
för allt unga. Avgörande är att medborgarna verkligen ska betrakta digitala fo-
rum sitt eget forum.  

 
Strategiskt fokus: digital demokrati 

 Utveckla ett strategiskt arbete med sociala medier som kompletterande del i 
kommunens demokratiarbete.  

 Utveckla ett bredare engagemang både i intern och i externorganisation med in-
riktning på att integrera metoder inom sociala medier.  
 
6. Demokrati på arbetsplatsen i Botkyrka 
Delaktighet och inflytande för medarbetarna på sina arbetsplatser är en förut-
sättning för att kommunen ska kunna leva upp till sina ambitioner, både för en 
levande lokal demokrati i Botkyrka och demokrati på arbetsplatsen. Att ut-
veckla den interna demokratin på arbetsplatserna är därmed centralt.  
 
Strategiskt fokus: demokrati på arbetsplatsen i Botkyrka 

 Utgångspunkten för demokratiarbetet på kommunens arbetsplatser ska vara 
kommunens arbetsgivarstrategi. 

 Styrningen på arbetsplatsen följer en tydlig fördelning av arbetsuppgifter men 
ska genomsyras av hög delaktighet, både i arbetets innehåll och i upplägg. Det 
är en förutsättning för att Botkyrka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare 
för både medarbetare och medborgare.  

 Vid genomförandet av kommunens arbetsgivarstrategi ska de brister som finns 
synliggöras och ligga till grund för att utveckla den interna demokratin på ar-
betsplatserna. 

 De fackliga organisationerna är en viktig part när det gäller demokratin på ar-
betsplatsen.  
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7.  Samarbete internationellt och nationellt 
I Botkyrka ser vi vikten av att omvärldsbevaka för att följa demokratiutveckl-
ingen på alla nivåer. Globala och regionala förändringar kan påverka hur vi i 
Botkyrka måste agera. Samarbete ger oss nya kunskaper, idéer och metoder för 
den lokala demokratiutvecklingen som stärker och fördjupar vår förståelse för 
och kunskap om demokrati och delaktighet. Samtidigt är det centralt att följa 
debatten och utvecklingen av demokrati i olika delar av världen på grund av 
Botkyrkas demografiska sammansättning. Flera av Botkyrkaborna har sitt ur-
sprung i delar av världen som just nu genomgår stora samhälleliga förändringar. 
Den debatt som följer förändringarna får därför effekt även här i Botkyrka. 
 
Förutom att vi i Botkyrka förhåller oss till stora globala förändringar och hän-
delser måste vi agera tillsammans med samarbetskommuner inom den Europe-
iska Unionen (EU). Sveriges medlemsstatus gör att vi i Botkyrka oundvikligen 
påverkas av direktiv och politiska beslut tagna inom EU. Var femte år väljer 
medborgarna representanter till EU-parlamentet. En del av arbetet för demokra-
tiutveckling inriktas därför på ökat engagemang och valdeltagande till EU par-
lamentsvalet. Det är också viktigt för den lokala demokratin i Botkyrka att öka 
kommuninvånarnas kunskap och förståelsen för EU och vilka skyldigheter och 
rättigheter kommuninvånarna har gentemot EU:s beslutande institutioner. 
 
Vidare bör vi i Botkyrka se de fördelar som även nationella samarbeten för med 
sig. Genom att följa andra kommuner i Sverige och låta oss inspireras av goda 
exempel driver vi också vårt eget arbete framåt. Samtidigt är Botkyrka en 
kommun som i flera områden inspirerat andra kommuner till alternativa vägar 
för att möta kommuninvånarnas behov och villkor. För det nationella arbetet är 
fortsatt deltagande inom ramen för exempelvis Sveriges kommuner och lands-
ting centralt.  
 
 Strategiskt fokus: Botkyrka samarbetar internationellt och nationellt 

 Kontinuerlig omvärldsbevakning för att fånga upp kunskaper, idéer och meto-
der för demokratiutveckling. 

 Öka kunskap och medvetenhet om hur EU:s demokratiska processer fungerar 
och fördjupa medborgarnas kunskaper kring möjligheter, rättigheter och skyl-
digheter inom EU:s parlamentariska system. 

 Det är fortsatt centralt att genom olika nätverk dela med sig av och inspireras av 
andra kommuner genom exempelvis nätverksträffar via Sveriges kommuners 
och landstings arbete för demokratiutveckling.  
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Botkyrkas ansvar och organisation 
För att säkra långsiktigheten och kvalitet i kommunens arbete med demokrati-
utveckling behövs en tydlig ansvarsfördelning.  
 
Den politiska organisationens ansvar 

 Det yttersta ansvaret för att förverkliga strategin bär kommunstyrelsen på upp-
drag från kommunfullmäktige.  

 Kommunfullmäktige ansvarar för att följa upp arbetet som återapporteras i 
flerårsplanprocessen. 

 Demokratiberedningen bereder underlag för beslut om insatser riktade till för-
troendevalda, invånare och brukare.  

 Personalutskottet har motsvarande roll för att förverkliga demokratistrategins 
ambitioner i den interna demokratin på arbetsplatserna.  

 Nämnderna ansvarar för att strategin genomsyrar ledning och verksamhet i 
kommunen. 

 Nämnderna ansvarar för att deras verksamheter lever upp till inriktningen i 
denna strategi.  
 
Förvaltningsorganisationens ansvar: 

 Varje förvaltningschef har huvudansvaret för genomförandet av strategin. 
 Förvaltningscheferna ansvarar också för att medarbetarnas demokratiska upp-

drag får genomslag i verksamheten både internt och externt för invånare och 
brukare. 

 Kommundirektören har ytterst det förvaltningsmässiga ansvaret för att demo-
kratiarbetet genomförs i enlighet med denna strategi. 

 Kommunledningsförvaltningen har huvudansvaret för att kommunövergripande 
leda, samordna och stödja demokratiutvecklingsarbetet, inklusive arbetsformer.  
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Botkyrka följer upp strategin 
Uppföljningen av resultat sker kommunövergripande genom flerårsplanproces-
sen. Uppföljningen ska fokusera på processen med demokratiutveckling samt 
verksamhetsresultat ur ett medborgar-, brukar- och medarbetarperspektiv.  
 

 Med stöd av kommunledningsförvaltningen ska den kommunala förvaltningen 
årligen följa upp och bidra till utveckling av nämndmål som bidrar till demo-
kratistrategins uppfyllande. Nämndernas ettårsplaner utgör grunden för det ar-
betet. 

 Att mätbara indikatorer utvecklas eller tas fram för uppföljning och utvärdering 
kopplat till medborgarundersökningen. 

 Kommunledningsförvaltningen utvärderar strategin varje mandatperiod och 
presenterar en rapport utifrån utvecklingsområdena.  

 Strategin för demokrati och delaktighet ligger till grund för en handlingsplan som arbetas fram 
av kommunledningsförvaltningen. Innehållet i handlingsplan påbörjas parallellt under remiss 
och beslutsprocess för den nya strategin. 
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Internbudget egna investeringar och beslutsattestanter 
2014 (KF/2014:12) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att fastställa förvaltningens förslag till 
interbudget, fördelning av nämndens pott för investeringar samt beslutsat-
testanter och ersättare för 2014.  
 
Kultur- och fritidsnämnden begär 6,2 mnkr för ökade hyreskostnader i linje 
med beslut i flerårsplanen 2014-2017. 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämndens driftsram för 2014 är 206 320 tkr, de egna in-
vesteringsmedlen är 1,5 mnkr. Förslag på fördelning av dessa presenteras 
nedan.  
 
I flerårsplanen 2014-2017 fastställs att ägandet av Rackethallen och Maxi-
hallen förs över till tekniska nämnden från årsskiftet 2014. Detta innebär att 
det uppstår en hyreskostnad för kultur- och fritidsnämnden som saknar 
täckning i budgeten. Kultur- och fritidsnämnden begär kompensation för 
detta med 6,2 mnkr. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-02-01 
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Referens Mottagare 
Andreas Dahlgren 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Internbudget, investeringsbudget och beslutsattestanter 
2014 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden fastställer förvaltningens förslag till interbudget, 
fördelning av nämndens pott för investeringar samt beslutsattestanter och 
ersättare för 2014.  
 
Kultur- och fritidsnämnden begär 6,2 mnkr för ökade hyreskostnader i linje 
med beslut i flerårsplanen 2014-2017. 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämndens driftsram för 2014 är 206 320 tkr, de egna in-
vesteringsmedlen är 1,5 mnkr. Förslag på fördelning av dessa presenteras 
nedan.  
 
I flerårsplanen 2014-2017 fastställs att ägandet av Rackethallen och Maxi-
hallen förs över till tekniska nämnden från årsskiftet 2014. Detta innebär att 
det uppstår en hyreskostnad för kultur- och fritidsnämnden som saknar 
täckning i budgeten. Kultur- och fritidsnämnden begär kompensation för 
detta med 6,2 mnkr. 
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Driftskostnader 2014 
Kultur- och fritidsnämndens driftsram för 2014 är 206 320 tkr. Fördelning 
av driftsbudget föreslås enligt följande: 
 

  DRIFTSBUDGET 2014 (tkr) Total kostnad Intäkt Nettokostnad 

41 Gemensam verksamhet -11 513    55    -11 458    
43 Idrottsanläggningar -89 215    9 740    -79 475    
46 Ungdom & Förening -54 015    5 030    -48 985    
47 Kultur -36 233    3 597    -32 636    
48 Bibliotek -34 547    780    -33 767    

  Summa -225 522    19 202    -206 320    
 
 
Hyreskostnader Maxihallen och Rackethallen 
I flerårsplanen 2014-2017 fastställs att ägandet av Rackethallen och Maxi-
hallen förs över till tekniska nämnden från årsskiftet 2014. Detta innebär att 
det uppstår en hyreskostnad för kultur- och fritidsnämnden som saknar 
täckning. Hyreskostnaden för Rackethallen kommer 2014 att uppgå till 4 
050 tkr. Hyran för Maxihallen blir 2 543 tkr men innebär också uteblivna 
kapitaltjänstkostnader på 386 tkr. Regleringen innebär således en ökad kost-
nad för kultur- och fritidsnämnden med 6,2 mnkr. 
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Egna investeringar 2014 
Kultur- och fritidsnämndens utrymme för egna investeringar är 1 500 tkr 
2014. Dock har en del av investeringsmedlen från 2013 inte använts och 
kommer att begäras ombudgeterade till 2014. 
 

Investeringar 2014 

Finansiering  
Nämndens investeringsmedel 1 500 
Begärt överfört från 2013* 984 
Summa 2 484 
  
Investeringar   
Konst 100 
E-utveckling* 450 
Inredning fritidsklubb Storvreten* 200 
Personalutrymmen Botkyrkahallen 750 
Inpassering 90 
Hjärtstartare 80 
Armaturer Rackethallen* 100 
Armaturbyte Vårsta bibliotek 50 
Inventarier på biblioteken 100 
Vinteridrott 192 
Diverse underhåll* 260 
Arbets- och personalutrymmen 112 
 Summa  2 484 

 *medel som begärs ombudgeterade från 2013. 
 
Ur den egna investeringsposten från 2013 kommer följande investeringspro-
jekt begäras omförda till 2014: 

• E-utveckling, 424 tkr 
• Armaturer rackethallen, 100 tkr 
• Diverse underhåll, 260 tkr 
• Inredning Lagret, 200 
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Beslutsattestanter 2014 
Ansvar o befattning Verksamhet Namn Ersättare 
41 Gemensam verk-
samhet       
5127 Nämnd-
sekreterare 

411 Kultur- och fritids-
nämnden 

Agata Lundberg 
vik 

Andreas 
Dahlgren 

511 Förvaltningschef 
4121 Gemensam verk-
samhet Pernilla Hellman 

Andreas 
Dahlgren 

512 Administrativ chef 
4121 Gemensam verk-
samhet 

Andreas  
Dahlgren 

Pernilla  
Hellman 

5129 Kommunikatör 
41211 Info och mark-
nadsföring Love Svensson 

Andreas 
Dahlgren 

5124 IT/e-utvecklare 41221 Plan 2 IT Andrea Daboczy 
Andreas 
Dahlgren 

5128 Ekonom 41222 Plan 2 Kontor 
Ingela Hjelm 
Skoogh 

Andreas 
Dahlgren 

        
43 Idrott & anlägg-
ningar       

518 Verksamhetschef 
4321 Anläggningar o 
lokaler Roger Vintemar 

Andreas 
Dahlgren 

5181 Handläggare  
4321 Anläggningar o 
lokaler Kenneth Jansson 

Roger  
Vintemar 

5183 Enhetschef  4322 Botkyrka Rackethall Anette Nygårds 
Roger  
Vintemar 

5182 Enhetschef  4331 Storvretsbadet 
Johannes Eng-
ström  

Roger  
Vintemar 

5183 Enhetschef  4332 Fittjabadet Anette Nygårds 
Roger  
Vintemar 

5184 Enhetschef 
4321 Anläggningar o 
lokaler Linus Ingulfsson 

Roger  
Vintemar 

5185 Lokal- o anl  
bokare 43212 Lokalbokningen 

Elisabeth Sund-
ström vik 

Roger  
Vintemar 

5186 Idrottsutvecklare 434 Idrottsutveckling Linus Söderling 
Roger  
Vintemar 

        
46 Ungdom & före-
ning       

515 Verksamhetschef  
461 Gemensam verk-
samhet 

Ann-Christine 
Andersson 

Andreas 
Dahlgren 

5152 Handl  
fritidsgårdar 

4621 Föreningsdrivna 
fritidsgårdar Caroline Thulin 

Ann-Christine 
Andersson 

5152 Handl  
fritidsgårdar 

4622 Lov- och sommar-
verksamhet Caroline Thulin 

Ann-Christine 
Andersson 

5152 Handl  
fritidsgårdar 

467 Eftermiddagsverk-
samhet Caroline Thulin 

Ann-Christine 
Andersson 

5153 Enhetschef  463 Musikhuset Kärsby Göran Ekevär 
Ann-Christine 
Andersson 
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5154 Enhetschef  464 Ungdomens Hus Ulla Pålsson 
Ann-Christine 
Andersson 

5155 Handl förenings-
stöd 4651 Föreningsutbildning 

Mattias Lidström 
vik 

Ann-Christine 
Andersson 

5155 Handl förenings-
stöd 46531 Grundbidrag 

Mattias Lidström 
vik 

Ann-Christine 
Andersson 

5155 Handl förenings-
stöd 

46533 Evenemangsbi-
drag 

Mattias Lidström 
vik 

Ann-Christine 
Andersson 

5155 Handl förenings-
stöd 46535 Rörligt bidrag 

Mattias Lidström 
vik 

Ann-Christine 
Andersson 

5155 Handl förenings-
stöd 

4654 Stöd till studieför-
bund 

Mattias Lidström 
vik 

Ann-Christine 
Andersson 

5151 Idrottsutvecklare 46531 Grundbidrag Linus Söderling 
Ann-Christine 
Andersson 

5151 Idrottsutvecklare 
46533 Evenemangsbi-
drag Linus Söderling 

Ann-Christine 
Andersson 

5151 Idrottsutvecklare 46535 Rörligt bidrag Linus Söderling 
Ann-Christine 
Andersson 

5157 Kulturutvecklare 46535 Rörligt bidrag Birgitta Jansson 
Ann-Christine 
Andersson 

5156 Verksamhetsutv. 
466 Verksamhetsutveckl-
ing fritid 

Ann-Christine 
Andersson 

Ann-Christine 
Andersson 

5159 Handl Funkis 
4623 Handikappverk-
samhet Irene Cederborg 

Ann-Christine 
Andersson 

        
48 Bibliotek       

516 Verksamhetschef  
4811 Gemensam verk-
samhet Anja Dahlstedt 

Andreas 
Dahlgren 

516 Verksamhetschef  483 Externa bidrag Anja Dahlstedt 
Andreas 
Dahlgren 

516 Verksamhetschef  
484 Internationella bok-
mässan Anja Dahlstedt 

Andreas 
Dahlgren 

5161 Systemförvaltare 4812 IT-verksamhet 
Anna-Stina  
Takala 

Anja  
Dahlstedt 

5162 Enhetschef  
4821 Tumba/Vårstabibl. 
personal 

Katrin Fredriks-
son 

Sebastian 
Lönnlöv 

5163 Enhetschef  4822 Tullingebiblioteket Kristina Ek Lina Berglund 

5165 Enhetschef  
4826 Hallunda- Alby & 
Fittjabibl Marie Johansen 

Anja  
Dahlstedt 

        
47 Kultur       

517 Verksamhetschef  
474 Gemensam verk-
samhet Rani Kasapi 

Andreas 
Dahlgren 

517 Verksamhetschef  4745 Shoo Rani Kasapi 
Andreas 
Dahlgren 

5172 Kultursekreterare 
4742 Barn- och ung-
domskultur 

Susanna Freund 
Widman 

Åsa  
Anderljung 

5172 Kultursekreterare 47421 Kulturmånad Susanna Freund Åsa  
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Widman Anderljung 
5173 Kultursekreterare 4743 Kulturmiljö Åsa Anderljung Rani Kasapi 

5173 Kultursekreterare 
47431 Järnåldersverk-
samhet Åsa Anderljung Rani Kasapi 

5173 Kultursekreterare 47432 Kultumiljöprogram Åsa Anderljung Rani Kasapi 

5178 Kulturutvecklare 
4746 Verksamhet för 
äldre Birgitta Jansson Rani Kasapi 

5175 Enhetschef  476 Botkyrka kulturskola Uno Karlsson 
Stein  
Gloppestad 

51752 Bitr enhetschef 
4762 Kulturskolans kurs-
verksamhet Cecilia Falk 

Stein  
Gloppestad 

51753 Bitr enhetschef 
4763 Kulturskolans upp-
dragsverksamhet Stein Gloppestad Cecilia Falk 

5171 Enhetschef  
4781 Gemensam verk-
samhet Joanna Sandell 

Miriam  
Andersson-
Blecher 

5171 Enhetschef  
47811 Utställningar och 
program Joanna Sandell 

Miriam  
Andersson-
Blecher 

5171 Enhetschef  47812 Bildverkstan Joanna Sandell 

Miriam  
Andersson-
Blecher 

5171 Enhetschef  47814 Labyrint Press Joanna Sandell 

Miriam  
Andersson-
Blecher 

5171 Enhetschef  
47815 Residence  
Botkyrka Joanna Sandell 

Miriam  
Andersson-
Blecher 

5171 Enhetschef  47816 Externa bidrag Joanna Sandell 

Miriam  
Andersson-
Blecher 

5171 Enhetschef  47817 Offentlig konst Joanna Sandell 

Miriam  
Andersson-
Blecher 

51713 Projektledare 47813 YAPP 
Katrin Behdjou 
Söderlund 

Miriam  
Andersson-
Blecher 

 
 
 
Pernilla Hellman Andreas Dahlgren 
Kultur- och fritidschef Administrativ chef 
 
_________ 
Expedieras till 
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Kultur- och fritidsnämndens framåtsikt 2015 - 2018 
(KF/2014:14) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att fastställa förslaget till Framåtsikt 
2015-2018 och överlämnar den till kommunstyrelsen 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämndens Framåtsikt 2015-2018 är nämndens bidrag till 
kommunens Flerårsplan 2015-2018. Framåtsikten redogör för utvecklingen 
inom nämndens ansvarsområde samt inriktningen framåt. Framåtsikten ut-
går från de väsentliga områden som fastställdes i samband med Ettårsplanen 
2014 men har sammanfattat dem i fyra områden.  
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-02-01 
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Referens Mottagare 
Andreas Dahlgren 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämndens Framåtsikt 2015-2018  
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden fastställer förslaget till Framåtsikt 2015-2018 
och överlämnar den till kommunstyrelsen 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämndens Framåtsikt 2015-2018 är nämndens bidrag till 
kommunens Flerårsplan 2015-2018. Framåtsikten redogör för utvecklingen 
inom nämndens ansvarsområde samt inriktningen framåt. Framåtsikten ut-
går från de väsentliga områden som fastställdes i samband med Ettårsplanen 
2014 men har sammanfattat dem i fyra områden.  
 
 
 
 
 
 
Pernilla Hellman Andreas Dahlgren 
Kultur- och fritidschef Administrativ chef 
 
 
 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunstyrelsen 
Kommunledningsförvaltningen 



 

   

Kultur- och fritidsnämndens                       
Framåtsikt 2015-2018 

 

 

 
 

  
  
 
 

Framåtsikt Kultur- och fritidsnämnden 2015-2018 
 
 
 
 
 
 

”Botkyrka behöver bra mötesplatser där man 
själv kan bli sedd och se andra. Det ökar trygg-

heten och den sociala sammanhållningen.  
 

Det stärker i sin tur upplevelsen av hemhörig-
het inte bara i den egna stadsdelen, utan i hela 

kommunen och hela storstadsregionen.”  
 
 

Botkyrkas översiktsplan  
Utställningsversion januari 2014 
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Utvecklingen inom nämndens ansvarsområde  
 
Inledning 
Kultur- och fritidsnämndens framåtsikt 2015-2018 utgår från de väsentliga 
områden som lyftes fram i Ettårsplanen 2014. De har dock sammanfattas så att 
de idag omfattar fyra områden som Kultur- och fritidsnämnden vill prioritera 
de kommande åren: 

- Stärka folkhälsan 
- Stärka läslust och läskunnighet 
- Stärka och utveckla Botkyrkabornas kreativitet 
- Stärka ungas delaktighet och engagemang 

 
Förvaltningen ha inlett ett arbete med att arbeta över verksamhetsgränserna 
med att utveckla sitt arbete inom de fyra områdena och kommer att fortsätta 
med det de kommande åren. Ett övergripande perspektiv är Mötesplatserna. 
Samtliga övriga områden förutsätter mötesplatserna och bidrar till dess funkt-
ion, de är en matris i matrisen. En förutsättning för funktionella mötesplatser är 
att ha ändamålsenliga lokaler, möjligheter att bedriva verksamheter som gör 
skillnad. Därför får även lokalfrågan stort utrymme i framåtsikten. 
 
Mötesplatser 
En samlande nämnare i kultur- och fritidsnämndens verksamhet är mötesplat-
serna. Vid mötesplatserna möter vi Botkyrkaborna och Botkyrkaborna möter 
varandra. Vid mötesplatserna skapas hemkänsla och förtroende. Kultur- och 
fritidsnämndens mötesplatser ska vara interkulturella, de ska vara öppna för de 
många perspektiven, likheter och olikheter ska kunna mötas, erfarenheter och 
tankar utbytas. Mötesplatserna ska ge samhället liv. Biblioteket, kulturskolan, 
föreningslokalen, idrottsplatsen, konsthallen, fritidsgården, motionsspåret och 
nätet är alla mötesplatser med sina unika möjligheter. En mötesplats är inte ett 
tomt skal utan måste ha ett innehåll för att mötet och utbytet ska vara möjligt. 
Något för tanken och samtalet att kretsa kring. Därför vill kultur- och fritids-
nämnden inte erbjuda tomma lokaler utan mötesplatser som sjuder av liv. I 
framåtsikten 2015-2018 prioriteras tillgången till mötesplatser. Idéhuset i Tull-
inge är ett första exempel, Tumba bibliotek ett andra, bemanningen på fritids-
klubbarna ett tredje exempel på ambitionen att stärka mötesplatserna i Bot-
kyrka.  
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Stärka folkhälsan 
Enligt den fördjupade omvärldsanalysen om folkhälsa 2015-2018 blir det ge-
nerella folkhälsoläget i Sverige allt bättre. Samtidigt blir fördelningen allt mer 
ojämn och skillnaderna i hälsa har ökat de senaste tjugo-trettio åren, med tyd-
liga socioekonomiska kopplingar. På längre sikt krävs ett mer jämlikt samhälle 
för en jämlik folkhälsa och för Botkyrkaborna specifikt krävs att fler utbildar 
sig och får arbete. Självklart är också goda möjligheter till fysiska aktiviteter 
och kulturella upplevelser som stärker välbefinnandet förutsättningar för en 
god folkhälsa. Kultur- och fritidnämnden bidrar starkt till dessa förutsättningar 
men ser också en utmaning i att utveckla verksamheter som når fler och andra 
grupper än de vi når idag.  
 
 
Stärka läslust och läskunnighet 
Flera utredningar och internationella jämförelser (bland annat Litteraturutred-
ningen SOU 2012:65, OECD-ländernas PISA-undersökning 2012) har de sen-
aste åren visat hur läsförmåga och läsförståelse i Sverige minskar. Störst är 
problemen i socioekonomiskt svaga områden och särskilt oroande är läsut-
vecklingen bland pojkar. Litteraturutredningen lyfter fram läsningens stora 
betydelse för samhällsutvecklingen. En förbättrad läsförmåga och läsförståelse 
leder enligt utredningen till ökad självkänsla, bättre hälsa, bättre skolresultat 
och större möjligheter på arbetsmarknaden. Kultur- och fritidsnämnden vill 
särskilt prioritera små barns läsning, pojkars läsning, språk- och läsutveckling 
och vuxnas behov av språkstöd och lättläst.  
 
Vi behöver, mot denna bakgrund, intensifiera bibliotekens insatser men också 
arbeta med ett Läslyft som ska omfatta fritidsgårdar, sportanläggningar, kultur-
skola, bad – hela kultur- och fritidsnämndens verksamhetsområde. 
 
Stärka och utveckla Botkyrkabornas kreativitet 

Framtidens Botkyrka är en inspirerande plats full av möjligheter. 
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bästa 
förutsättningarna för en hållbar framtid.  

   - Botkyrkas långsiktiga vision 
 
Möjligheten att få vara kreativ och samspela med andra medborgare stärker 
både individen och det samhälle den finns i. Kreativitet är en förutsättning för 
att vi ska lyckas möta de samhällsutmaningar vi ställs inför, i det är Botkyrka-
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bornas kreativitet en resurs som kan bidra mer än idag. Kreativitet kan också 
vara en konkurrensfördel på arbetsmarknaden. Genom att samverka brett i för-
valtningen kring denna fråga vill vi hitta nya innovativa former för hur vi kan 
arbeta med kreativitet samt nå nya grupper inom vår kommun.  
 
Ungas engagemang och delaktighet 
Botkyrka har en av Sveriges yngsta befolkningar. Ungdomsgruppen spelar stor 
roll för hur Botkyrka uppfattas idag och kommer också starkt att prägla Bot-
kyrkas framtid. Under ungdomsåren sker övergången från barndom till vuxen-
liv och mycket av hur livet gestaltar sig påverkas av ungdomsåren; studier, 
relationer, intressen, tillträde till arbets- och bostadsmarknad är några exempel. 
En kommun som Botkyrka behöver ungas delaktighet och engagemang för att 
kommunen ska formas till en plats där ungdomar får ta tillvara sina livschan-
ser. Genom att engagemanget får utrymme förändras platsen parallellt med att 
förtroendet stärks. Därför är det viktigt att det i Botkyrka finns strukturer och 
arbetsformer som gör att ungas engagemang och delaktighet tas tillvara, det är 
en resurs både för ungdomarna och för samhället som de snart ska leda. Kul-
tur- och fritidsnämnden bidrar till att en ungdomspolitisk handlingsplan utarbe-
tas i Botkyrka och ska också bidra till att den kan genomföras. Vidare ska stö-
det till föreningslivet utvecklas till att bättre stödja nya och annorlunda former 
för engagemang.  
 
Åldrande lokaler och anläggningar  
Väl fungerande lokaler och anläggningar är förutsättningar för attraktiva mö-
tesplatser och för att kunna nå framgång inom de väsentliga områdena. Bot-
kyrka har ett åldrande fastighetsbestånd, inte minst bland idrottslokalerna. Mo-
derniseringen av dessa måste fortsätta de kommande åren. Samtidigt medför 
befolkningsökningen att utvecklandet av nya lokaler och anläggningar måste 
fortsätta, inte minst med lokaler för bibliotek och kreativitet. Framtida anlägg-
ningssatsningar ska leda till nya spännande interkulturella mötesplatser som 
både servar och utmanar Botkyrkaborna in i framtiden.  
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Resultat och måluppfyllelse samt utvecklingsbehov 
 
Medborgarnas Botkyrka 
Kultur- och fritidsnämnden har fortsatt arbeta med medborgarinflytande och 
referensgrupper, bland annat i arbetet med förberedelserna för Tullinge idéhus 
och Albyvägen 7. Inom ramen för Kultur och fritid för alla har all personal 
genomgått utbildningar i bemötande, effektstyrning eller ledarskap vilket ökat 
medvetenheten och gett metoder för att öka medborgarnas delaktighet i verk-
samheten. Detta arbete kommer att fördjupas genom framtagande av interkul-
turella handlingsplaner 2014.  
 
Jämställdhetsarbetet på fritidsgårdar och fritidsklubbar har fortsatt, bland annat 
med en tjejsatsning på Ungdomens Hus, bättre uppföljning, kompetensutveckl-
ing och förstärkning av personalgruppen. En utredning av tjejers idrottande har 
genomförts som visar på behoven att stärka förutsättningarna för tjejers id-
rottsutövande. Förvaltningen har påbörjat med ett antal mindre insatser men 
detta kommer att behöva utvecklas och utökas åren framöver  
 
Stödet till föreningar och studieförbund har diskuterats det senaste året och 
förslag på en del justeringar kommer att presenteras under 2014. Förändringar-
na ska bland annat stärka möjligheterna till ungas egen organisering och göra 
det möjligt för nya föreningar att ta plats. Kultur- och fritidsnämnden välkom-
nar också den översyn arbetet med idéburna organisationer som görs i kom-
munen och ser behov av ökad stringens och samordning.  
 
Kultur- och fritidsnämnden ser ett utvecklingsbehov i att stärka förutsättning-
arna för motionsidrottande för barn, unga och vuxengrupper med sämre folk-
hälsa. Nationella studier visar att polariseringen gällande fysisk aktivitet ökar 
där den utbildade medelklassen tränar allt mer medan de med låg utbildning 
och låg socioekonomisk standard i allt lägre utsträckning är fysiskt aktiva.  
 
Slutsatser: 

• Höj ambitionerna kring tjejers idrottande 
• Tydliggör bidragsformer för föreningar  
• Stärk folkhälsan genom att prioritera motionsidrottande 

 
Framtidens jobb  
Mötesplatsen för unga vuxna i Alby, Grunden, har flyttat sin verksamhet till 
Subtopia, utökat till två kvällar i veckan samt inlett ett samarbete med SSA 
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Group som coachar ungdomar till arbete. Ett nytt uppdrag har tagits fram för 
Ungdomens Hus som sätter fokus på samverkan med andra förvaltningar för 
att samarbeta kring unga vuxnas möjligheter till vuxenblivande och att komma 
i jobb. Arbetet med mötesplatser för unga vuxna tillsammans med andra för-
valtningar kommer att kräva prioritet de kommande åren. 
 
Under 2013 erbjöds 115 Botkyrkaungdomar sommarjobb hos Kultur- och fri-
tidsförvaltningen, inte minst kultursommarjobb. Sommarjobben har gjort unga 
fått möjlighet att ta del i hur det kan vara att arbeta med kultur och fritidsakti-
viteter.  
 
Slutsatser: 

• Stärk arbetet med mötesplatser för unga vuxna tillsammans med andra 
förvaltningar 

• Utöka sommarjobben 
 
Välfärd med kvalitet för alla 
Ett utvecklingsprogram för den öppna fritidsverksamheten har fastställts och 
bemanningen på fritidsgårdarna har stärkts. För att genomföra utvecklingspro-
grammet behöver ett antal insatser göras de kommande åren, inte minst genom 
att stärka öppethållandet på fritidsklubbarna och stärka bemanningen så att det 
alltid finns minst tre fritidsledare i tjänst.  
 
Utifrån resultatet i brukarundersökningen 2012 har städningen förbättrats ge-
nom bättre uppföljning och införandet av årlig storstädning av samtliga verk-
samhetslokaler.  
 
Arbetet med att hitta en permanent placering av 4H-gården och Hogslaby i ett 
framtida Historiskt centrum har inte slutförts utan kommer att fortsätta 2014.  
 
Arbetet med Tullinge idéhus och nya Tumba bibliotek i Tumba centrum har 
pågått under året och tas upp senare framåtsikten.  
 
Förvaltningen har påbörjat ett arbete med att ta fram en lokalförsörjningsplan 
som ska beskriva förvaltningens långsiktiga lokalbehov samt hur processerna 
kring lokalförsörjningen ska drivas inom förvaltningen. Detta arbete kommer 
att slutföras under 2014 och bidra till ett mer strategiskt förhållningssätt till 
lokalförsörjningen.  
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Slutsatser: 

• Fortsätt genomföra utvecklingsprogrammet för den öppna fritidsverk-
samheten 

• Utarbeta ett förslag och inled projektering för ett Historiskt centrum 
• Fortsätt genomförandet av Tullinge idéhus och nya Tumba bibliotek 

 
Grön stad i rörelse 
Ett kulturmiljöprogram som ska bidra till att synliggöra kulturmiljöaspekterna i 
kommunens planeringsprocess har tagits fram och fastställts i kultur- och fri-
tidsnämnden. Förvaltningen tillsammans med samhällsbyggnadsförvaltningen 
har utvecklat kulturspårens nya sträckning och närliggande fornlämningar har 
blivit tillgängliggjorda genom röjning. Det har tillkommit tre nya kulturspår 
som är skyltade och det finns ljudappar med personliga berättelser och fakta 
för besökaren. 
 
I samband med renoveringen av Alby sporthall har solceller installerats och 
insatser har gjort för att minska energiförbrukningen med stöd från samhälls-
byggnadsförvaltningen genom att värmesystemen justerats. Detta har gett tyd-
ligt minskad energiförbrukning och kan förhoppningsvis fortsätta med fler 
lokaler. Förvaltningen strävar efter att göra klimatsmarta val i samband med 
renoveringar, ombyggnation och nybyggnation, exempelvis Albyvägen 7 och 
Tullinge idéhus, men behöver också stöd i detta från fastighetsenheten och i 
kommunens byggstandard.   
 
Under vintern 2013/2014 inleds en satsning på spontana vinteraktiviteter med 
pulka-, skridsko- och skidåkning i bostadsnära miljöer. Detta ska göra det möj-
ligt till ett aktivt fritidsliv för fler Botkyrkabor utan att de ska behöva förflytta 
sig. Förhoppningsvis faller detta väl ut och kan utökas kommande år.  
 
Slutsatser: 

• Fortsätt göra klimatsmarta val i samband med renoveringar, ombygg-
nation och nybyggnation. 

• Utveckla möjligheterna till motion och spontana aktivister i bostads-
nära miljöer.  

 
Kultur och kreativitet ger kraft 
I april lanserades Botkyrkas kreativa fond där Botkyrkaborna kan ansöka om 
pengar till att förverkliga sina drömprojekt. Fonden beviljar medel till projekt 
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som genom kreativt eller kulturellt nyskapande idéer bidrar till en positiv sam-
hällsutveckling i Botkyrka. Piloten blev mycket lyckad och ska utvecklas till 
kommande år.  
 
Projekt Campus Fittja har tecknat ett avtal med Kungliga konsthögskolan 
(KKH) där ett av målen är fler studentbostäder. Projektet har fått ytterligare en 
samarbetspartner, KTH Arkitekturutbildning. Förhoppningen är att avtalen 
med KKH och KTH ska leda till bostäder för studenter och unga och till stärkt 
konstverksamhet i Fittja.  
 
Arbetet med spontanidrott och genomförandet av Botkyrka Winter Games bi-
drar till att stärka kommunens profil som upplevelsekommun. Våren 2013 an-
togs det idrottspolitiska programmet och de kommande åren är prioritet att 
genomföra de föreslagna åtgärderna, vilket stärker kommunen som idrotts-
kommun.  
 
I maj arrangerades Botkyrka Internationella Bokmässa för andra gången. Te-
mat för årets bokmässa var Europa retrospektivt - språk och identitet i dagens 
Europa. Deltagarna fick möta internationella författare som Ben Okri och delta 
i seminarier och workshops. Ett barnkulturresidence där en konstnär bjöds in 
för att arbeta med och för barn inrättades för att stödja barnkulturens revitali-
sering. I oktober arrangerades en barnkulturkonferens för att diskutera frågan. 
 
I Botkyrka finns flera kommunala aktörer som arbetar med kreativitet, vid si-
dan av Kultur- och fritidsförvaltningen bedrivs även aktiviteter från kommun-
ledningsförvaltningen och inte minst Subtopia. Kultur- och fritidsnämnden 
anser att arbetet med att stärka Botkyrka som kreativitetskommun kan stärkas 
genom bättre samordning och större tydlighet mellan aktörerna.  
 
Slutsatser: 

• Utveckla den kreativa fonden 
• Fortsätt driva arbetet med Campus Fittja 
• Fortsätt driva mässor, konferenser och biennaler 
• Samordna arbetet med att stimulera kreativitet inom kommunen 

 
En effektiv och kreativ kommunal organisation 
Förvaltningens e-utvecklingsarbete fortsätter med utveckling av boknings- och 
betalningssystem vid baden och Rackethallen samt införandet av Pm3. E-
utvecklingsprojekten innebär att servicen till allmänheten ökar och att arbets-
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processerna kan kvalitetssäkras, det innebär dock sällan att den totala mängden 
arbete som behöver läggas ner minskar. Däremot omfördelas arbetsinsatserna 
till att bli mer tekniska. Det gör därmed inte att resurser friställs till ytterligare 
e-utvecklingsprojekt utan arbetet blir över tid allt mer av förvaltande karaktär.  
 
I linje med utvecklingsprogrammet för den öppna fritidsverksamheten har 
kompetenshöjande insatser av fritidsledarna vid de kommunala fritidsverk-
samheterna inletts. Tack vara medel från kompetensfonden kommer detta att 
kunna utvecklas och fördjupas de kommande åren. Detsamma gäller badperso-
nalen.  
 
Under 2013 har en översyn av organisationen av bad- och racketverksamhet 
genomförts vilket medför organisatoriska förändringar under 2014 men som 
kommer att utveckla verksamheterna över tid.  
 
Liksom tidigare år vill Kultur- och fritidsnämnden framhålla behovet av ett 
ändamålsenligt inpasseringssystem. I dagsläget använder kultur- och fritidsför-
valtningen fem parallella system för inpassering. Det gör att det inte är möjligt 
för kommuninvånarna att boka och ta sig in i våra anläggningar på ett optimalt 
sätt och gör att anläggningarna står outnyttjade på tider när de skulle kunna 
användas. Det är givetvis också en säkerhetsfråga. 
 
Under 2012 infördes meröppet på Vårsta bibliotek. Det innebär att lånekorts-
havare kan ta sig in i biblioteket mellan 08.00 och 22.00 även de tider när det 
inte är bemannat. Reformen har inneburit en mycket större tillgänglighet till 
biblioteket och att besöken ökat kraftigt. 
 
Slutsatser: 

• Fortsätta med de kompetenshöjande insatserna vid kommunala fritids-
gårdar och simhallar 

• Genomförande av förändringar inom badorganisationen 
• Utveckla kommunens inpasseringssystem i kommunens lokaler 

 
 



BOTKYRKA KOMMUN 
Kultur- och fritidsförvaltningen 
 

 
 
2014-02- 03 

10 [31] 
 
KF/2014:14 

 

 

 
Volymförändringar 
 
Volymökningar 
Kultur- och fritidsnämnden har inte kompenserats för ökade kostnader med 
anledning av den ökande befolkningen de senaste åren. De uppräkningar som 
lagt ut motsvaras av kostnadsökningar i linje med KPI men täcker inte för att 
fler Botkyrkabor ska ta del av nämndens verksamheter. Detta blir som mest 
synligt vad gäller föreningsbidragen där Botkyrka är bland de kommuner som 
ger minst per invånare (52 kr) på Södertörn tillsammans med Haninge (53kr) 
och Södertälje (33 kr) att jämföra med Huddinge (67 kr), Salem (58 kr) och 
Nynäshamn (102 kr). Antalet barn och ungdomar förväntas öka med 14 % till 
2017 vilket kommer att urholka föreningsbidragen ytterligare. Antalet nya för-
eningar ökar, exempelvis Megafonen, Popkollo och olika idrottsföreningar 
som ska dela på resurserna. Utöver detta har Botkyrkabyggen dragit tillbaka 
sitt stöd till föreningarna vilket gör att föreningarnas totala stöd från kommu-
nen minskat ytterligare. Vi kan se en tydlig minskning av deltagartillfällen i 
idrottsföreningarna över tid. För att följa ökningen av antalet barn och unga 
krävs ett tillskott om 280 tkr per år för föreningsbidragen direkt riktade till 
barn och unga men redan idag behöver stödet räknas upp för att kompensera 
för urholkningen de senaste åren.  
 
Botkyrka kommun avsätter idag cirka 35 kr per invånare i medieanslag medan 
snittet i landet är 45 kronor. Detta samtidigt som Botkyrka på grund av sin 
särskilda befolkningsstruktur med en stor språkrikedom ställer högre krav på 
både bredd och kvantitet i inköpen. Botkyrkas viktiga prioritering av flera lo-
kala bibliotek istället för ett huvudbibliotek gör också att vi har behov av en 
större mediemängd. Ett tillskott med cirka 400 tkr skulle göra att vi når åt-
minstone halvvägs till snittet i landet och kan avsätta 40 kronor per invånare.  
 
Befolkningsökningen påverkar även övriga publika verksamheter inom kultur- 
och fritidsnämnden, exempelvis kulturskolans verksamhet och den öppna fri-
tidsverksamheten, där samtliga verksamheter ska nå fler för samma medel. 
Botkyrka kommun bör utverka en fördelningsnyckel som tar hänsyn befolk-
ningsökningen för publika verksamheter.  
 
Intresset för ridsport tycks ha ökat i kommunen. Dessvärre saknas ett förhåll-
ningssätt till hur kommunen kan agera på ett hållbart sätt när fler ridsportsför-
eningar söker stöd för sin verksamhet och sina anläggningar. Ridsporten är en 
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verksamhet som traditionellt intresserar många tjejer men som också brukar få 
förlita sig på en större del egen finansiering än många andra idrotter.  Kultur- 
och fritidsnämnden kommer att återkomma med förslag kring detta.  

 
Översiktlig bedömning av ekonomiska konsekvenser 
Volymökning föreningsbidrag för barn- och ungdomsverksamhet, 560 tkr 
Volymökning kulturskolan, 500 tkr 
Volymökning medieanslag, 400 tkr 
 
 
Verksamhetsförändringar 
 
Prioriterade åtgärder 
 
Ungas engagemang och delaktighet 
Albyvägen 7 med mötesplats för unga vuxna 
Under 2015 kommer äntligen Albyvägen 7 att färdigställas. Verksamheterna 
ska ha interkulturell prägel och bidra till ökade kontaktytor mellan boende i 
Alby och kommer att rymma fritidsgård, fritidsklubb, mötesplats för unga 
vuxna, föreningslokaler, gym, studio, danssal med mera. Byggprojektet har 
blivit dyrare än vad som först beräknats och ytterligare investeringsmedel har 
därför tillförts. I flersårsplanen 2014-2017 finns 1,2 mnkr avsatta för lokal-
kostnaderna 2014. Enligt våra beräkningar är lokalkostnaderna snarare 1,8 
mnkr och behöver alltså utökas med 0,6 mnkr.  
 
Sedan ett par år har enklare mötesplatsverksamhet för unga vuxna bedrivits i 
Alby; Grunden. Verksamheten har bedrivits 1-2 kvällar i veckan och finansie-
ras genom de medel som avsattes inom ramen för Ungdomspaketet 2012. Ar-
betet sker i linje med det utvecklingsprogram för den öppna fritidsverksamhet-
en som fastställts, om än i begränsad skala. Metoden är att genom att kombi-
nera fritidsaktiviteter med arbetsinriktade insatser i samarbete med andra aktö-
rer stödja ungdomar att hitta en väg in i vuxenlivet. Kultur- och fritidsnämn-
dens fokus i arbetet är att stärka de unga vuxna i vuxenblivandet, att hitta en 
identitet eller självkänsla, att träffa andra unga vuxna och vuxna. Detta kom-
pletteras med mer sysselsättningsinriktade insatser där andra förvaltningar och 
aktörer behöver komma in med sin kompetens. Mötesplatsen ska fungera som 
en arena för kontakt med unga vuxna och bidra till att de får stöd in i vuxen- 
och arbetsliv.  
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Verksamheten bedrivs idag i alltför begränsad skala och har inte resurser att 
genomföra uppdraget fullt ut. I och med att Albyvägen 7 färdigställs kommer 
det att finnas väl anpassade lokaler för verksamheten som ger fantastiska re-
surser att arbeta med målgruppen. Verksamheten behöver dock bemannas för 
att ha möjlighet att genomföra uppdraget. Vissa medel har kunnat avsättas 
inom kultur- och fritidsnämndens budgetram över tid för att stärka verksam-
heten men i dagsläget saknas alltjämt ca 1,5 mnkr för att verksamheten ska 
kunna bedrivas fullt ut. Utöver det behövs insatser från andra förvaltningar och 
aktörer för att stärka unga vuxna i deras väg till sysselsättning.  
 
Under 2013 har byggprojektet konkretiserats så pass att en mer utförlig kalkyl 
på inventarierna har kunnat arbetas fram. Tidigare har 1,5 mnkr avsatts för 
inventarierna. I den nya beräkningen framgår att detta inte är tillräckligt, sär-
skilt inte som det i inventariekostnaderna bland annat ingår att utrusta såväl 
kök, musikstudio, replokal, gym samt trådlöst nätverk i hela huset. Den nya 
beräkningen pekar en inventariekostnad på 2,6 mnkr, det vill säga en ökning 
med 1,1 mnkr. 1,5 finns redan 2014 och kommer att begäras ombudgeterade. 
 
Kostnad 3,3 mnkr inklusive tidigare avsatta driftsmedel om 1,2 mnkr. 
Inventarier 1,1 mnkr  
 
Fritidsklubben Stjärnan i Hallunda 
Sedan september 2012 bedrivs fritidsklubbsverksamhet för åldersgruppen 10-
12 år vid fritidsklubben Stjärnan i Hallunda. Verksamheten blev till efter pro-
blem med en grupp mellanstadiebarn i Folkets Hus och Hallunda bibliotek som 
saknade fritidsklubb. Kultur- och fritidsnämnden presenterade en kortfattad 
utvärdering av verksamheten i framåtsikten 2014-2017. Under 2013 har verk-
samheten fortsatt med goda resultat, man har närmare 500 barn i verksamheten 
per månad, 36 % är tjejer. Kultur- och fritidsnämnden bedömer att det är vik-
tigt att verksamheten får permanentas, upptagningsområdet i Hallunda är så 
pass stort med många barn att det är påkallat. Medlen för Stjärnan och andra 
fritidsaktiviteter i Hallunda och Norsborg (främst Norsborgs änglar) finansie-
ras med medel som avsatts för Alby fritidsgård. Från 2015 kommer dessa me-
del att behöva återföras då Albyvägen 7 färdigställs. Det är därför mycket vik-
tigt att den miljon som återförs till Alby fritidsgård tillförs för att säkra behovet 
av fritidsverksamhet i Hallunda och Norsborg.  
 
Kostnad 1,0 mnkr 
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Stärka folkhälsan 
Mötesplats för föreningar och folkhälsa i Fittja och tillgänglighetsanpass-
ning av Storvretsbadet 
Fittjabadet är i behov av upprustning, det står klart inte minst sen en del tak-
plattor rasade in under hösten 2013 och badet fick stänga tillfälligt. Utöver det 
har antalet simanläggningar varit detsamma sen 70-talet samtidigt som befolk-
ningen fördubblats de senaste 40 åren. En simhall är inte bara en plats för sim-
undervisning utan också en plats att mötas och motionera. I linje med ambit-
ionen att stärka folkhälsan och mötesplatserna i Botkyrka genom ett interkultu-
rellt angreppssätt vill kultur- och fritidsnämnden utreda möjligheterna att ut-
veckla Fittjabadet till en mötesplats för folkhälsa i Fittja. En framtida verk-
samhet skulle kunna omfatta exempelvis ett hamam, danslokaler, gym och 
föreningslokaler, möjligen också fritidsgård och bibliotek. Tanken är att arbeta 
fram ett förslag på en bred mötesplats med folkhälsofokus utifrån Fittjabornas 
behov.  
 
I utredningsuppdraget ingår även att undersöka de båda badens status samt hur 
omfattande behoven av simverksamhet är i kommunen och om vi har tillräck-
ligt med banor för simundervisningen. I det arbetet vill vi också se över hur 
Storvretsbadet kan tillgänglighetsanpassas så att kommuninvånare med funkt-
ionsnedsättning kan ges bättre tillgång till en simhall.  

 
Utredningskostnad inom ram. 
 
Bättre simkunnighet bland barn och unga 
Utbildningsförvaltningen och kultur- och fritidsförvaltningen har inlett samtal 
om hur simundervisningen kan förbättras för att öka simkunnigheten. I dagslä-
get arbetar vi med de interna arbetsformerna och fördelningen av tider för att 
klargöra ansvar och arbetsprocesser. Ur kultur- och fritidsnämndens perspektiv 
vill vi även att våra simhallar ska bidra till möjligheter till stimulerande fritids-
aktiviteter i vatten, vattenvana, intresse för simsporten och möten mellan män-
niskor. På sikt vill kultur- och fritidsnämnden tillsammans med utbildnings-
nämnden stärka förutsättningarna för simundervisningen och vattenlek genom 
att skolorna erbjuds gratis simundervisning. Skolornas kostnad för simunder-
visning var 2013 var cirka 600 tkr. 
 
Kostnad 0,6 mnkr 
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Välfärd med kvalitet för alla 
Stärkt bemanning vid fritidsklubbarna 
Det övergripande målet för Botkyrkas öppna fritidsverksamheter är att bidra 
till barn och ungas goda hälsa, positiva uppväxtvillkor och framtidstro. Verk-
samheterna bidrar till detta genom att välkomna alla, ta tillvara besökarnas 
egna erfarenheter och intressen och genom att främja och stimulera deras en-
gagemang och personliga utveckling. 
 
En mycket viktig åtgärd i utvecklingsprogrammet för den öppna fritidsverk-
samheten är att stärka personalen. Det göra att personalen kan arbetare mer 
kvalitativt med besökarna och därmed öka möjligheten att arbeta i linje med 
målen för den öppna fritidsverksamheten. Resurserna för fritidsklubbarna 
räcker idag till att låta två av elva fritidsklubbar ha tre fritidsledare verksamma, 
vid fritidsgårdarna är bemanning med tre fritidsledare redan infört. Då besöks-
grupperna ofta är 50-60 barn i åldern 10-12 år gör det att fritidsledarna har 
mycket svårt att hinna med. Det är mycket angeläget att bemanningen kan 
stärkas så att fokus i verksamheterna blir mötet med barnen och deras positiva 
utveckling. Vi vet också att en fördjupad pedagogisk verksamhet i större ut-
sträckning gör att tjejer besöker och trivs i verksamheten. Möjligheten att 
stärka bemanningen gör också att möjligheterna att stabilisera personalgruppen 
stärks och att kraven på utbildning kan höjas över tid. Att stärka bemanningen 
på samtliga fritidsklubbar skulle kosta 1,9 mnkr, att stärka bemanningen på de 
fyra fritidsklubbar med störst besöksgrupper kostar 1,0 mnkr 
 
Kostnad fördelat mellan 2015 och 2016: 1,9 mnkr 
 
Lokal- och anläggningsbehov 
Nya Tumba bibliotek 
Tumba centrum kommer att byggas om rejält de kommande åren vilket ger 
konsekvenser för Tumba bibliotek och Botkyrka konsthall. Botkyrka konst-
halls verksamhet i Tumba minskas och omlokaliseras delvis till Fittja. X-
etmuseet och en mindre utställningslokal kommer dock att finnas kvar i an-
slutning till de nya bibliotekslokalerna.  
 
Tumba bibliotek får i och med nybyggnaden ett betydligt mer framträdande 
och attraktivt läge. De större lokalerna kommer att inredas med tanke på mo-
dern och aktiv biblioteksverksamhet och möjliggöra nya arbetssätt för verk-
samheten. Kultur- och fritidsnämnden förväntar sig ett ökat antal besök, även 
om Tumba bibliotek redan är vårt mest besökta bibliotek. Med ökat antal be-
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sökare måste personalen utökas. Att lokalerna dessutom är fördelade över två 
plan medför också ökade personalbehov för att personalen ska kunna över-
blicka lokalerna. Även programbudget och möjligheter till aktivt kontaktarbete 
måste förstärkas för att biblioteket ska kunna ta en aktiv samhällsroll som in-
terkulturell mötesplats för alla åldrar. Detta innebär nödvändiga tillskott av 
tjänster och ökade verksamhetsmedel.  
 
För närvarande pågår förhandlingar med centrumägaren om vad de nya loka-
lerna ska komma att kosta och vilka insatser kommunen behöver göra. Det 
finns ett par olika alternativ på hur mycket av lokalanpassningen kommunen 
kan göra själva för att pressa ner hyreskostnaderna men dessa är inte fär-
digräknade ännu. En grov uppskattning pekar på ökade driftskostnader för hyra 
och personal med någonstans mellan 4 och 5 miljoner. Detta inkluderar inte 
kostnader för Botkyrka konsthall.  
 
Omlokalisering av delar av Botkyrka konsthall till Fittja/Campus Fittja 
I samband med att Tumba centrum byggs om blir Botkyrka konsthall av med 
sina lokaler. En mindre utställningslokal samt bättre lokaler för X-etmuseet 
kommer att finnas kvar i Tumba. Däremot omlokaliseras en större del av Bot-
kyrka konsthalls verksamhet till Fittja för att över tid växa samman med Cam-
pus Fittja. Campus Fittja är ett samarbetsprojekt med KTH Arkitekturhögsko-
lan och innebär bland annat en satsning på ett campus med studentbostäder i 
Fittja. Botkyrka konsthall kommer innan idéerna om Campus Fittja är genom-
förda att kunna bedriva sin verksamhet i containrar i Fittja men kommer över 
tid att flytta in i nya lokaler. 
 
Tullinge idéhus  
Tullinge idéhus blir en öppen mötesplats för egna idéer och kreativitet, inform-
ation och upplevelser inom kultur och nöje. Verksamheten ska välkomna alla 
men ha barn/barnfamiljer, ungdomar samt äldre i Tullinge som fokusmålgrup-
per. Tullinge idéhus ska erbjuda plats för både den organiserade och spontana 
kulturen och mötesformen.  
 
Idéhuset ska upplevas som spännande och anslående på utsidan, spatiöst och 
visuellt på insidan; angeläget och otraditionellt vad gäller verksamheter och 
utbud och hur dessa är disponerade i huset; tillgängligt i form av att det är ge-
nerösa öppettider och finns lediga lokaler; och kul i hur olika målgrupper möts 
helt naturligt i huset. 
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Biblioteket får en viktig roll i det framtida idéhuset. Uppdraget är en vidgad 
samhällsroll och att genom ett intensiv samverkan med invånare, föreningar 
och kreativa aktörer i Tullinge och hela Botkyrka fylla huset med verksamhet.  
 
En viktig förutsättning för ett idéhus sjudande av liv är utvidgade öppettider. 
Personalen måste utökas med tjänster som kombinerar kreativt program- och 
kontaktarbete med medverkan i bibliotekets öppethållande. På så sätt möjlig-
görs utvidgade öppettider samtidigt som en aktiv och nyskapande verksamhet 
kan byggas upp i samspel med Tullingebor och externa aktörer.  

 
Antalet besökare kommer att öka i och med det nya huset. Befolkningen ökar, 
ett attraktivt hus med mycket större ytor skapar helt nya förväntningar och för-
utsättningar. Bemanning, kompetenser inom huset och verksamhetsmedel 
måste motsvara högre krav på tillgänglighet och mångfacetterad verksamhet. 
 
Sammantaget behövs fyra nya tjänster för att klara ökade krav på öppethål-
lande och utökad verksamhet. Utöver förstärkning av biblioteksverksamheten 
behöver programverksamheten utvecklas med en bibliotekarie med producent-
inriktning. För att klara av arrangemang och uthyrning av scenen behövs en 
tekniker som även kan fungera som vaktmästare för idéhuset.  
 
I flerårsplanen 2014-2017 finns 6,5 mnkr avsatt för ökade driftskostnader och 
2,5 mnkr för inventarier. Investeringskostnaden är uppskattad till cirka 92 
mnkr. Den förväntade hyreskostnaden är 5,8 mnkr och tillsammans med övriga 
drifts- och verksamhetskostnader blir de ökade driftskostnaderna 9,7 mnkr. 
Detta inkluderar medel för förstärkning av personal och verksamhet. I denna 
kostnad är nuvarande driftskostnader för Tullinge bibliotek och Tullinge med-
borgarkontor inräknade. En extern konsult kommer att kontrollräkna uppgif-
terna under 2014.  
 
I summan är även kapitaltjänstkostnader för en utökad investeringsram för 
inventarier inräknad. De tidigare tilldelade 2,5 mnkr från Flerårsplanen kom-
mer inte att räcka till att utrusta Idéhuset, särskilt inte med tanke på att en även 
scen med gradäng och utrustning för digital filmvisning ska bekostas. Kultur- 
och fritidsnämnden beräknar investeringsbehovet för inventarier till 6,7 mnkr 
inklusive en ny utlåningsmaskin. 
 
Investeringskostnad Tullinge idéhus cirka 92 mnkr 
Inventarier ca 6,7 mnkr 
Driftskostnad Tullinge idéhus 7,9 mnkr 
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Dessa kostnader är uppskattade och kan komma att behöva revideras i kom-
mande framåtsikt. 
 
Konstgräs på Kärsby idrottsplats och i Tullinge 
Under de senaste åren har en tydlig övergång skett från grusplaner till konst-
gräsplaner för fotbollen. Vi har idag åtta 11-manna konstgräsplaner och är en 
av de kommuner som leder utvecklingen i Stockholmsområdet. Idag är det 
ovanligt att träningar och matcher sker på grusplaner mer än för de allra yngsta 
fotbollsspelarna. Kärsby idrottsplats är en av få fotbollsanläggningar som till 
största del används av tjejer genom Norsborgs flickfotboll. Fotbollsplanen är 
en grusplan och bör snarast konverteras till en konstgräsplan så att även flick-
fotbollen får de förutsättningar som är självklara på andra håll i kommunen.  
 
Tillväxten av fotbollsintresserade barn och ungdomar liksom ökningen av fot-
bollsföreningar gör att det även finns behov av ytterligare en konstgräsplan i 
Tullinge. Placeringen är ännu inte utredd men som riktningsgivare kan nämnas 
att kostnaden för att anlägga en fullstor konstgräsplan vid Tullinge gymnasium 
skulle kosta runt 12 mnkr plus omklädningsrum med mera för cirka 3-4 mnkr. 
 
Kostnad investering 19,2 mnkr 
Kapitalkostnader 2,3 mnkr 
 
4H och historiskt centrum 
Kultur- och fritidsnämnden bedriver idag verksamheter på platser där Familje-
parken så småningom kommer att växa fram, järnåldersbyn Hogslaby och Hå-
gelby 4H-gård. Dessa verksamheter kommer att behöva nya lokaler när arbetet 
med att bygga Familjeparken sätter igång. Kultur- och fritidsnämnden har tidi-
gare presenterat ett förslag om en samordning av dessa verksamheter inom ett 
Historiskt centrum men har ännu inte funnit någon plats för detta. Under 2014 
kommer detta att konkretiseras plus att ett förslag på tillfällig placering av 
verksamheterna kommer att arbetas fram och kostnadsberäknas. För kultur- 
och fritidsnämnden är det idag oklart när verksamheterna behöver flyttas men 
det är möjligt att det kan komma att behövas viss beredskap för att åtgärder 
behöver genomföras redan 2015.  

 
Utemiljön vid våra mötesplatser 
Flera av kommunens idrottsanläggningar anlades när miljonprogrammen växte 
fram för över 40 år sen. Botkyrka kommun har avsatt medel för att upprusta 
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lokalerna, där exempelvis Alby sporthall renoverades 2013 och medel finns 
anvisade i flerårsplanen för renovering av Fittja sporthall 2015. Dessvärre har 
resurserna räckt till för att renovera även utemiljöerna kring anläggningarna. 
Det gör att lokalerna utifrån ser ut att vara i sämre skick än vad de är och bju-
der inte in besökare och gäster till dessa viktiga mötesplatser. Det bidrar också 
till minskad upplevd trygghet. Med tanke på det ofta stora antalet medföljande 
och besökande till våra anläggningar är det viktigt att kringutrymmen, entréer 
och miljöer också är inbjudande. Det bidrar till att stärka anläggningarna som 
interkulturella mötesplatser och bjuder in till nya möten och samvaro. Kultur- 
och fritidsnämnden har för avsikt att återkomma i denna fråga i samband med 
kommande renoveringar samt även kostnadsberäkna en upprustning av utemil-
jöerna till nästa framåtsikt.  
 
Hyreskostnader Maxihallen och Rackethallen 
I flerårsplanen 2014-2017 fastställs att ägandet av Rackethallen och Maxihal-
len förs över till tekniska nämnden från årsskiftet 2014. Detta innebär att det 
uppstår en hyreskostnad för kultur- och fritidsnämnden som saknar täckning. 
Hyreskostnaden för Rackethallen kommer 2014 att uppgå till 4,1 mnkr. Hyran 
för Maxihallen blir 2,5 mnkr men innebär också uteblivna kapitaltjänstkostna-
der på 0,4 mnkr. Regleringen innebär således en ökad kostnad för kultur- och 
fritidsnämnden med 6,2 mnkr.  
 
Kostnad 6,2 mnkr 
 
Kultur- fritidsverksamhet i Riksten 
Rikstens friluftsstad fortsätter att växa, det syns inte minst i det växande antal 
medborgarförslag som kommer till kultur- och fritidsnämnden. Satsningar i 
Tullinge har gjorts på Brantbrinks idrottsplats och planeras genom Tullinge 
idéhus. 2012 invigdes Rikstens sporthall och i framåtsikten beskrivs kom-
mande behov av satsningar på bland annat en fritidsklubb. Det är kultur- och 
fritidsnämndens avsikt att ta fram en plan för nämndens arbete i Riksten för att 
säkerställa att vi i framtiden gör riktiga prioriteringar för området.  
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Andra viktiga insatser 
 
Ungas engagemang och delaktighet 
Mötesplats för Unga vuxna i Tumba 
Kultur- och fritidsnämnden har återkommande i framåtsikterna de senaste åren 
lyft fram behoven av att utveckla mötesplatser för unga vuxna. Den verksam-
het som finns idag sker vid Ungdomens Hus i Fittja och i begränsad omfatt-
ning vid Grunden i Alby. Det är en förhoppning att verksamheten i Alby kan 
stärkas och växa till en fullskalig mötesplatsverksamhet så snart som möjligt. 
Utöver dessa finns behov av mötesplatser även i Tumba och Norsborg. I 
Tumba har behovet påkallats av områdesgruppen under flera år samt även av 
befintliga fritidsverksamheter som påverkas av unga vuxnas avsaknad av mö-
tesplatser. I utvecklingsprogrammet för öppen fritidsverksamhet finns riktlinjer 
för hur verksamheten ska bedrivas, det finns en styrgrupp med representanter 
från flera förvaltningar och polisen och det finns erfarenheter från Ungdomens 
Hus och Grunden i Alby. Kultur- och fritidsnämnden vill återigen aktualisera 
frågan om mötesplatser för unga vuxna och önskar att resurser avsätts för att 
bygga upp en mötesplats för unga vuxna framförallt i Tumba under kommande 
flerårsplaneperiod.  

 
Stärka läslust och läskunnighet 
Ett Läslyft i Botkyrka 
Kultur- och fritidsnämnden kommer att arbeta fram en form för att stärka läs-
lusten och läskunnigheten genom ett Läslyft, i inledningen av framåtsikten 
beskrivs några av huvudspåren i detta. Kostnaderna för detta är inte beräknade 
ännu och nämnden räknar med att vissa kostnader kommer att kunna täckas 
inom befintlig ram och genom externa medel.  
 
Det digitala biblioteket 
Genom det digitala biblioteket ökar tillgången till biblioteksverksamhet och 
biblioteken kan nå nya målgrupper. Bibliotekens webbplats och övriga e-
tjänster behöver under perioden 2015-18 fortsätta att utvecklas med användare 
och ändrade medie- och informationsvanor i fokus. Utvecklingen av det digi-
tala biblioteket är till stor del beroende av webb- och medieleverantörers ut-
vecklingsarbete och eventuell regional eller nationell samverkan inom biblio-
tekssektorn. En utveckling av det digitala biblioteket förutsätter såväl investe-
rings- som ökade driftsmedel under perioden, till exempel i form av insatser i 
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samarbetsprojekt med andra kommuner och investeringar i nya tekniska platt-
formar 
 
Stärka och utveckla Botkyrkabornas kreativitet 
Botkyrkas kreativa fond 
Under 2013 genomfördes en mycket lyckad pilot med en kreativ fond i Bot-
kyrka. Genom fonden kunde Botkyrkabor och andra söka medel för innovativa 
projekt i Botkyrka. Medverkade gjorde förutom kultur- och fritidsförvaltning-
en även arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen och kommunled-
ningsförvaltningen. Det är kultur- och fritidsnämndens avsikt att fortsätta ut-
veckla den kreativa fonden kommande år och att fler förvaltningar och aktörer 
ska kunna delta.  
 
Kultur på fritidsklubbarna 
Under 2013 inleddes småskalig verksamhet med kultur på fritidsklubbarna 
genom samarbete med Botkyrka kulturskola. I förlängningen kan fritidsklub-
barna vara utmärkta platser för att intressera barn för såväl kultur- som idrotts-
aktiviteter, en arena att utforska sina intressen. Dessvärre har inte verksamhet-
en kunnat prioriteras ekonomiskt utan utvecklingen sker långsamt när möjlig-
het uppstår.  
 
Festivaler och evenemang 
Botkyrka är och vill vara en upplevelsekommun. En viktig del i det är de festi-
valer och evenemang som arrangeras i kommunen, antingen med kommunen 
eller exempelvis föreningslivet som arrangör. Några exempel är Fittja is Peace, 
Albydagen, Capri-Sonne Cup, Fittjafestivalen, Hjärta Botkyrka, Albykonferen-
sen, Internationella bokmässan och barnkulturkonferensen. De två sistnämnda 
med nationell relevans. Kultur- och fritidsnämnden ger genom evenemangsbi-
draget ett stöd till föreningsarrangemang och lyckas ibland genom ompriorite-
ringar, tillskott (Hjärta Botkyrka) och externa medel finansiera egna arrange-
mang. För att stärka Botkyrka som upplevelsekommun vore det önskvärt att 
bygga upp en bättre infrastruktur och ett bättre stöd för upplevelser genom 
festivaler och evenemang. Inte minst för att stödja lokala initiativ som redan 
idag finns bland befolkningen.  
 
Ansvaret för festivaler och evenemang är idag delat inom kommunen, kultur- 
och fritidsförvaltningen stödjer föreningars evenemang och arrangerar Hjärta 
Botkyrka, barnkulturkonferens och den internationella bokmässan. Upplev 
Botkyrka arrangerar olika aktiviteter. Kommunledningsförvaltningen tar också 



BOTKYRKA KOMMUN 
Kultur- och fritidsförvaltningen 
 

 
 
2014-02- 03 

21 [31] 
 
KF/2014:14 

 

 

initiativ till festivaler och arrangemang som Botkyrkafestivalen, hållbarhets-
veckan, Earth Hour mm. Kultur- och fritidsnämnden anser att ansvar och re-
surser för detta arbete borde samordnas bättre inom kommunen. 
 
Volymförändringar 
Ny fritidsgård i Brunna 
I utvecklingsprogrammet för den öppna fritidsverksamheten fastslås att det 
finns behov av ytterligare en fritidsgård i området Hallunda/Norsborg vid sidan 
av Musikhuset Norsborg. Denna föreslås ligga i det framtid Brunnaområdet 
och få idrottsprofil. Detta skulle bidra till att stärka Brunna som mötesplats 
med flera olika verksamheter. Fritidsklubben Stjärnan föreslås flytta till samma 
lokaler och samorganiseras med verksamheten. En uppskattad kostnad för fri-
tidsgårdsverksamheten är 1,5 mnkr exklusive lokalkostnader, som vi i dagslä-
get uppskattar till 0,5 mnkr.  
 
Kostnad 2,0 mnkr 
 
Ny fritidsklubb i Riksten 
Riksten fortsätter att växa som bostadsområde och antalet barn förutspås växa 
stadigt de kommande åren. Cirka 2017 uppskattas antalet 10-12-åringar vara så 
pass stort att det uppstår behov av en fritidsklubb, avståndet till fritidsklubben i 
Tullinge bedöms som alltför långt. Ytterligare några år senare bedöms det 
kunna vara rimligt även med fritidsgårdsverksamhet. Det finns i dagsläget inga 
utpekade lokaler för ändamålet utan det måste tas fram, förhoppningsvis i när-
heten av skolan. Kostnaden för fritidsklubbsverksamheten uppskattas till 800 
tkr exklusive lokalkostnader.  
 
Kostnad 0,8 mnkr plus lokalkostnader 
 
Ny fritidsklubb i Kassmyra/Broängen  
Tumba/Vårsta är det område som har flest 10-12-åringar och fritidsklubbar 
finns  idag i Vårsta, Storvreten och vid Tumbascenen. Avståndet för barn från 
Kassmyraskolan och Broängsskolan är långt och gör att det upplevs som en 
brist på fritidsklubbsverksamhet. Detta understryks också av skolorna och om-
rådesgruppen i Tumba. Inledande diskussioner har förts med utbildningsför-
valtningen om behov och placering men inga konkreta förslag att ta ställning 
till finns i dagsläget. Kostnaden för fritidsklubbsverksamheten uppskattas till 
800 tkr exklusive lokalkostnader. 
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Kostnad 0,8 mnkr plus lokalkostnader 
 
Kvalitetshöjande insatser 
Sommaröppet på fritidsgårdar och fritidsklubbar 
För fem år sen var fritidsgårdarna öppna 44 veckor per år men genom att skjuta 
till medel från olika håll har de idag öppet mellan 46 och 49 veckor. Under 
2012 och 2013 har Musikhuset Norsborg kunnat hålla öppet hela sommaren 
med hjälp av tillfälliga medel. Vad gäller fritidsklubbarna håller två verksam-
heter öppet hela året för att uppfylla grundkraven på omsorg enligt skollagen. 
Då det finns många barn och ungdomar som har behov av fritidsverksamheter 
även under sommaren är det viktigt att kunna utöka sommaröppethållandet på 
sikt, vilket också lyfts fram i det fastställa utvecklingsprogrammet, målet är att 
30 % av fritidsklubbarna ska ha sommaröppet hela sommaren och att 75 % av 
fritidsgårdarna ska ha öppet minst fyra veckor under sommaren till 2017.  
 
Kostnad 0,8 mnkr 
 
Lokal- och anläggningsbehov 
Modernt inpasseringssystem i kommunens lokaler 
Idag arbetar lokalbokningen med fem parallella system för inpassering. Till de 
äldsta sker uppkopplingen genom 14.4kbps-modem som var moderna i slutet 
av 1900-talet. Dessa system är så långsamma att det inte går att ge tillfällig 
åtkomst till en anläggning utan alla som behöver komma in i anläggningen vid 
något tillfälle får full access. Med ett modernt och enhetligt system skulle inte 
bara inpasseringen bli säkrare, kultur- och fritidsförvaltningen skulle också 
kunna göra det enklare för enskilda Botkyrkabor att boka och använda våra 
lokaler på strötider. De senaste årens ökning av bokningar och även ökade in-
täkter till lokalbokningen kan i viss mån härledas till detta. De nyare inpasse-
ringssystemen finns i huvudsak i nyare anläggningar i de södra kommundelar-
na medan de äldre finns i de äldre anläggningarna i norra kommunen. Det är 
med andra ord svårare att få åtkomst till en idrottsanläggning i de norra kom-
mundelarna idag än vad det är i södra Botkyrka. Det är därför angeläget att 
inpasseringssystemen moderniseras för att öka tillgången till de anläggningsre-
surser som idag står till förfogande. I samband med renoveringen av idrottshal-
larna som påbörjats uppgraderas även inpasseringssystemen. Samhällsbygg-
nadsnämnden ansvarar för inpasseringssystemen i Botkyrka och det angeläget 
att resurser skjuts till samt att publika anläggningar prioriteras. 
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Fittja bibliotek 
Fittja bibliotek befinner sig idag på övervåningen av Fittja centrum. Lokalerna 
är svåra att hitta till och biblioteket är trångbott. I samband med en eventuell 
renovering av Fittja centrum är det önskvärt att hitta bättre lokaler på botten-
planet av Fittja centrum eller andra bibliotekslokaler. Ärendet kommer att un-
dersökas under 2014 och återkommer i kommande framåtsikt.  
 
Ridsporten i Botkyrka 
Botkyrka kommun har idag ingen uttalad hållning för ridningen. Intresset för 
ridsport ökar i kommunen och ett par nya föreningar har sökt kontakt med kul-
tur- och fritidsförvaltningen för att diskutera ridsportens utveckling. Även i 
samband med familjeparken har frågan aktualiserats. Det är också fritidsaktivi-
teter som intresserar många tjejer. Ridanläggningar är kostsamma och olika 
kommuner har olika lösningar på hur man förhåller sig. Klart är att det är ett 
område som ofta har stora delar privat finansiering vilket också gör att alla 
ungdomar som är intresserade inte har möjlighet att delta i verksamheten. Kul-
tur- och fritidsnämnden vill initiera en utredning för att komma fram till ett 
förhållningssätt till ridningen och dess anläggningsbehov för framtiden. Ut-
gångspunkter ska vara att möjliggöra för barn och ungdomar att delta i ridsport 
under liknande förutsättningar som annan föreningsidrott. 
 
Utvecklingen av Brunna idrottsplats 
Kultur- och fritidsnämnden har lämnat förslag på möjliga utvecklingsvägar för 
Brunnaområdet i samband med tidigare framåtsikter. Nämnden avvaktar vidare 
arbete med frågan till dess kommunledningsförvaltningen bearbetat ärendet 
ytterligare.  
 
Dessvärre är standarden på kansli- och omklädningsbyggnaden mycket dålig 
och kan inte vänta på åtgärder. Problemen med fukt, mögel och råttor bedöms 
vara så pass allvarliga att idrottsplatsarbetarnas kansli och omklädningsrum 
akut kommer att flyttas till lokaler i Botkyrkahallen under första kvartalet 
2014. Även föreningarnas kanslier och övriga omklädningsrum behöver ut-
rymmas men vi saknar lokaler att flytta dem till. I samband med att den nya 
läktaren byggs upp vid fotbollsplanen föreslås därför att medel avsätts för att 
bygga kanslier och omklädningsrum under denna. 
 
Investeringskostnad 7,5 mnkr samt driftskostnader.  
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Botkyrka Rackethall 
Botkyrka Rackethall har drivits av kommunen sedan 2001.  Sedan närmare tio 
år har det diskuterats om marken bättre kunde nyttjas till annat och under den 
tiden har underhållsåtgärderna varit mycket sparsamma. Det gör att anlägg-
ningen idag är i dåligt skick och kräver relativt stora investeringar för att fun-
gera som den ska. Samtidigt är det alltjämt osäkert om marken fortsatt kommer 
att stå till Rackethallens förfogande eller om den kommer att beredas plats i en 
framtida ny Brunna idrottsplats. Kultur- och fritidsnämnden önskar tydliggö-
rande kring den framtida markanvändningen samt om Brunna idrottsplats för 
att kunna återkomma med konkreta förslag kring Rackethallens framtid. I det 
ingår att reflektera kring om denna typ av lokaler och verksamhet ska finnas 
inom kommunens bestånd och bedrivas som en kommunal verksamhet. Folk-
hälsoperspektivet pekar dock på att verksamheten har ett efterfrågat syfte.  
 
Lokaler för fritidsklubb i Riksten 
För att en fritidsklubb i Riksten ska kunna bli verklighet kommer kultur- och 
fritidsnämnden att behöva anskaffa lokaler för detta. Detta arbete är inte inlett 
och förhoppningen är att det ska finnas befintliga lokaler som kan bli tillgäng-
liga.  
 
Flytt av Musikhuset Lagret till gymnastiksalen i Storvretens sporthall 
Fritidsgården Musikhuset Lagret i Storvreten har problematiska lokaler som 
bland annat innebär säkerhetsproblem för besökare och personal. Kultur- och 
fritidsnämnden vill på sikt samordna fritidsgården och fritidsklubben som idag 
bedrivs i Storvretsskolan. Det finns lokaler i den gamla gymnastiksalen som 
skulle kunna fungera som fritidsgårdslokaler men dessa kräver ombyggnad för 
cirka 8-10 mnkr. 
 
Rödstu hage 
Vad gäller Rödstu hage avvaktar kultur- och fritidsnämnden besked om kost-
nader och tillstånd från Trafikverket innan ytterligare insatser föreslås.  
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Ekonomiska konsekvenser 
Volymförändringar och prioriterade åtgärder 
Insats, mkr Budget 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
Total 

kostnad 
Volymökningar: Före-
ningsbidrag för barn 
och ungdomar 

 0,56 0,3 0,3 0,3 1,46 

Volymökningar: Kul-
turskolan 

 0,5 0,2 0,2 0,2 1,1 

Volymökningar: Medi-
eanslaget 

 0,4 0,2 0,2 0,2 1,0 

Albyvägen 7 och Mö-
tesplats för unga 
vuxna i Alby 

 3,3    3,3 

Fritidsaktiviteter i 
Hallunda och Nors-
borg (Stjärnan mm.) 

 1,0    1,0 

Mötesplats för folk-
hälsa i Fittja 

   X  X 

Simundervisning  0,6    0,6 
Bemanning fritids-
klubbar 

 1,0 0,9   1,9 

Tumba bibliotek   X   X 
Omlokalisering av 
Botkyrka konsthall 

  X   X 

Tullinge idéhus   7,9   7,9 
4H och historiskt cent-
rum 

 X   X X 

Konstgräs på Kärsby 
bollplan och i Tullinge 

 2,3    2,4 

Hyreskostnader Maxi-
hallen och Rackethal-
len 

 6,2    6,2 

       
Summa  15,96 9,5 0,7 0,7 26,86 
 
Andra viktiga insatser 
Insats, mkr Budget 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
Total 

kostnad 
Ny fritidsgård i Brunna   2,0   2,0 
Ny fritidsklubb i Riks-
ten 

   0,8  0,8 

Ny fritidsklubb i    0,8  0,8 



BOTKYRKA KOMMUN 
Kultur- och fritidsförvaltningen 
 

 
 
2014-02- 03 

26 [31] 
 
KF/2014:14 

 

 

Kassmyra/Broängen 
       
Summa   2,0 1,6  3,6 
 
Besparingar 
Under 2013 har kultur- och fritidsnämnden minskat sin ram med 2,1 mnkr på 
grund av kommunens minskade ekonomiska utrymme. För 2015 har signale-
rats ytterligare besparingar.  
 
Besparingarna 2014 har fördelats ut på verksamheterna och har resulterat i ett 
antal mindre åtgärder. Vissa tjänstejusteringar har gjorts inom bland annat ba-
den, biblioteken och kulturskolan, avgifterna vid baden har höjts, program-
verksamheten vid Botkyrka konsthall har minskats, samarbetet med Sport 
Campus Sweden har avbrutits med mera.  
 
För 2015 har arbetet påbörjats med att se över vilka ekonomiska prioriteringar 
som måste göras. Klart är det kommer att vara svårare att spara i liten skala på 
samtliga verksamheter ytterligare en gång. Det kan därför bli aktuellt att under 
2015 stänga någon verksamhet. Detta påverkar såklart också ambitionsnivåer-
na inom de väsentliga områdena och möjligheten att utveckla verksamheterna.  
 
Sammanfattande analys ur jämställdhets- och områdesperspektiv 
Sammantaget uppfattar kultur- och fritidsnämnden att de områden som priori-
teras relativt jämnt fördelar sig mellan områden och mellan män och kvinnor. I 
förslagen finns satsningar inom flera geografiska områden: 

- Tullinge idéhus, Tullinge 
- Tumba bibliotek, Tumba 
- Albyvägen 7 och mötesplats för unga vuxna, Alby 
- Utredning om mötesplats för föreningar och Folkhälsa, Fittja  
- Konstgräs på Kärsby idrottsplats, Norsborg 
- Bemanning på fritidsklubbar, hela kommunen. 

 
Flera av satsningarna i framåtsikten riktar sig till verksamheter som lockar 
besökare bland både kvinnor och män. Exempel på det är Tullinge idéhus, 
Tumba bibliotek, simningen och utredningen om en mötesplats för föreningar 
och folkhälsa i Fittja. Traditionellt är det fler killar som besöker mötesplatser 
för unga vuxna liknande den i Alby. Nämnden kommer att bevaka så att jäm-
ställdhetsperspektivet blir starkt i verksamheten så att eventuell ojämställdhet 
kan motverkas så långt det är möjligt. Däremot är prioriteringen av konstgräs 
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på Kärsby idrottsplats en tydlig satsning där tjejer idag har sämre förutsätt-
ningar än killar för sitt idrottsutövande.  
 
Uppdrag 
 
20 Kultur- och fritidsförvaltningen 

får i uppdrag att följa upp och 
utvärdera eftermiddagsverksam-
heten i Hallunda. 

Ks 
2012-
02-06 
§ 43 

Kul-
tur- 
och 
fri-
tids-
för-
valt-
ning-
en 

20
13-
10-
31 

En mindre uppföljning 
redovisades i framåtsikten 
2014-2017. Förvaltningen 
har gjort en enklare utvär-
dering som kan presente-
ras för KS om det finns 
intresse. Verksamheten 
ännu inte finansierad, tas 
upp tidigare i framåtsikt-
en. 

22 Kultur- och fritidsnämnden får i 
uppdrag att utreda möjligheterna 
att anlägga utomhusisbanor och 
en konstfrusen utomhusisbana 
samt att återkomma med resulta-
tet i nämndens nästa framåtsikt. 

Kf 
2012-
04-26 § 
45 

Kul-
tur- 
och 
fri-
tids-
nämn
den 

20
13-
10-
31) 

Vinteridrottsutredning 
genomförd och del 1 har 
börjat införas vintern 
2013/2014. Utökning pla-
neras till kommande vint-
rar. 

23 Kultur- och fritidsnämnden får i 
uppdrag att i samarbete med 
samhällsbyggnadsnämnden göra 
en kompletterande inventering 
av behovet av och tillgången på 
lättillgängliga möteslokaler 
över hela kommunen samt att 
utarbeta övergripande riktlinjer 
för kommunens åtagande och 
ambitioner för möteslokaler. 

Kf 
2012-
04-26 § 
49 

Kul-
tur- 
och 
fri-
tids-
nämn
den 
och 
sam-
hälls
bygg
nads
nämn
den 

20
13-
10-
31 

Ej påbörjat, personalre-
surser saknas. Görs inom 
ramen för lokalförsörj-
ningsplanen för kultur och 
fritid, klart 2014.  

24 Kommunstyrelsen ger kultur- 
och fritidsförvaltningen i upp-
drag att tillsammans med Kung-
liga konsthögskolan ta fram en 
plan för hur idén kring Campus 
Fittja ska kunna realiseras. 

Ks 
2012-
04-10 § 
68 

Kul-
tur- 
och 
fri-
tids-
nämn

20
12-
13-
31 

Det finns idag en arbets-
grupp med representanter 
från klf, kof, sbf, KKH, 
KTH och Botkyrkabyg-
gen. Gruppen har sam-
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den manträtt och arbetar efter 
en visionsplan kring ett 
Campus och studentbo-
städer i Fittja. Ett 3-årigt 
avtal om samverkan mel-
lan KKH och Botkyrka 
kommun har tagits fram 
och godkänts. Handlings-
plan för 2013 är skriven 
och inkluderar aktiviteter 
som utgår ifrån de gemen-
samma verksamheterna; 
YAPP i Botkyrka, men-
torskap, verksamhetsut-
byte och Campus Fittja. 
Ärendet anses avslutat 
och har övergått i drift.  

26 Kommunfullmäktige ger kultur- 
och fritidsnämnden i uppdrag att 
bygga ett utegym/friluftsgym i 
enlighet med vad som beskrivs i 
nämndens ettårsplan för 2012. 

Kf 
2012-
05-31 § 
67 

Kul-
tur – 
och 
fri-
tids-
nämn
den 

20
13-
05-
31 

Fyra utomhusgym har 
färdigställts under 2013. 
Gymmen är placerade i 
Sven Tumbas park, 
Brantbrinks IP, Fittja 
strand, Hall-
unda/Norsborg och Lida 
friluftsområde. Samtliga 
utegym utom Hall-
unda/Norsborg är på plats. 
Är förhoppningsvis klart 
våren 2014. Ärendet av-
slutat.  

27 Kommunstyrelsen tilldelar 
projektet Alby skriver 150 
000 kronor. Kommunstyrel-
sen ger kultur- och fritids-
nämnden i uppdrag att följa 
upp resultat och ekonomisk 
redovisning av projektet. 

Ks 
2012-
05-07 § 
98 

Kul-
tur- 
och 
fri-
tids-
nämn
den 

20
12-
13-
31 

En rapport har samman-
ställts över verksamheten 
2012 med redovisning av 
nyckeltal, ekonomi och 
verksamhet. Förvaltning-
en har tagit del av före-
ningens handlingsplan för 
2013.  Föreningen har ej 
fortsatt stöd. Ärendet av-
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slutat. 

50 Brantbrink  
Samhällsbyggnadsnämnden 
får tillsammans med kultur- 
och fritidsnämnden i uppdrag 
att utöka antalet parkerings-
platser vid Brantbrinks id-
rottsplats samt att se över 
antalet cykelparkeringsplat-
ser. 

Kf 
2012-
10-25 
§127 

Sam
hälls
bygg
nads
näm
den/
kul-
tur- 
och 
fri-
tids-
näm
nden 

 Budget saknas hos KOF, vi 
avvaktar initiativ från SBF. 

 
 
70 

Fritidsaktiviteter för flickor  
Kommunfullmäktige ger kul-
tur-och fritidsnämnden i upp-
drag att kartlägga vilka fri-
tidsaktiviteter som attraherar 
flickor 

KF 
2013-
04-25 § 
61. 

KOF  Rapport om jämställdheten 
inom idrotten färdigställd 
och presenterad. Enklare 
handlingsplan inom förvalt-
ningen inledd, vissa åtgärder 
tas upp i framåtsikten, vissa 
i ettårsplanen 2014. Ärendet 
avslutat och överfört i drift.   

 
71 

Simkunnighet 
Kommunfullmäktige ger kul-
tur- och fritidsförvaltningen i 
uppdrag att upprätta en plan 
för hur skillnader i simkun-
nighet hos barn mellan olika 
kommundelar ska minska 

KF 
2013-
05-30 § 
83. 

KOF  Kommer att behandlas under 
2014. Första möte med ut-
bildningsförvaltningen ge-
nomfört. Tas upp i framåt-
sikten gemensamt med ut-
bildningsförvaltningen.  
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Investeringar 
 
Projekt, mkr Budget 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 
Total 

investering 
Brunna IP, konstgräs   3,2   3,2 
Kärsby sporthall   8,0   8,0 
Fittja sporthall  8,0    8,0 
Albyvägen 7 inventa-
rier 

 1,1    1,1 

Tumba bibliotek, fär-
digställande av lokaler 

  X   X 

Tumba bibliotek, in-
ventarier 

  X   X 

Tullinge idéhus  92,0    92,0 
Tullinge idéhus, inven-
tarier 

  6,7   6,7 

Konstgräs Kärsby 
idrottsplats 

 3,2    3,2 

Konstgräs i Tullinge  16,0    16,0 
4H och historiskt cent-
rum, tillfällig lösning 

 X    X 

4H och historiskt cent-
rum, permanent lös-
ning 

    X X 

Därav; bygginveste-
ringar (tekniska 
nämnden)     

 92,0 x 0,0 0,0 92,0 

Summa  120,3 17,9 0,0 X 138,2 
 
Beskrivning av projekt: 
 
Brunna IP, konstgräs 
Utbyte av befintligt konstgräs på en av våra 11-mannaplaner. Livslängden på 
de tidigaste konstgräsplanerna bedöms vara 8 – 10 år, beroende på nyttjande-
graden samt hur de använts vintertid. Under 2014 byts konstgräset på den som 
är i sämst skick. Det utbytta konstgräset kommer sedan att anläggas på en an-
nan plats i kommun för att nyttjas som spontanidrottsyta. 
 
Kärsby sporthall 
Renovering av Kärsby sporthall som innebär en helhetsrenovering gällande 
ventilation, översyn av belysningsarmaturer, inpassering, renovering av om-
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klädningsrum samt sportutrustning som exempel sportgolv, basketkorgar. I 
projektet är ambitionen att genomföra energieffektiviseringsåtgärder. 
 
Fittja sporthall 
Helhetsrenovering gällande ventilation, översyn av belysningsarmaturer, in-
passering, renovering av omklädningsrum samt sportutrustning som exempel 
sportgolv och basketkorgar. I projektet är ambitionen att genomföra energief-
fektiviseringsåtgärder. 
 
Albyvägen 7 inventarier 
Utrustning av fritidsgård, mötesplats för unga vuxna, föreningslokaler, kök, 
möteslokaler, gym, replokal, studio med mera.  
 
Tumba bibliotek, färdigställande av lokaler 
Slutförande av installationer och ytskikt i de nya bibliotekslokalerna i Tumba 
centrum. 
 
Tumba bibliotek, inventarier 
Inredning av Tumba bibliotek med bland annat bokhyllor, arbetsplatser, utlå-
ningsmaskin mm. 
 
Tullinge idéhus 
Byggande av Tullinge idéhus enligt arkitekttävling. Kostnaden innefattar ej 
utemiljön kring idéhuset.  
 
Tullinge idéhus, inventarier 
Inredning av Tullinge idéhus såsom bibliotek, café, skapanderum, scen med 
gradäng, utlåningsmaskin med mera.  
 
Konstgräs Kärsby idrottsplats 
Konstgräs läggs på befintlig grusbädd på Kärsby idrottsplats.  
 
Konstgräs Tullinge 
Produktion av 11-manna konstgräsplan i Tullinge. Inkluderar mark- och 
grundarbete, konstgräs samt kringutrymmen som omklädningsrum med mera. 
 
4H och historiskt centrum 
Tillfälliga lokaler till dess att en permanent lösning är framarbetad.  
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Årsredovisning 2013 (KF/2014:15) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna årsredovisningen för 
2013. 
 
Kultur- och fritidsnämnden begär ombudgetering av 984 tkr ur investerings-
budgeten.  
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett positivt resultat på +3 037 tkr för 
2013. En del i överskottet beror på att man inte betalat någon hyra för 
Brantbrinks ishall under tiden taket återuppbyggts. Vidare har intäkterna 
från lokalbokningen varit högre än väntat och kapitalkostnaderna något 
lägre då en del investeringsprojekt senarelagts. 513 tkr av överskottet består 
av en återbetalning av IT- och städkostnader som uppstått först i bokslutet. 
 
Investeringsbudgeten lämnar ett överskott på 20 tkr, det vill säga väl i linje 
med budgeten på 4,25 mnkr. Detta trots att inventariekostnaderna för Riks-
tens sporthall och Storvretens sporthall förts över från tekniska nämnden 
trots att kultur- och fritidsnämnden saknat täckning för dem i sin investe-
ringsbudget.  
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-02-01 
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Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Årsredovisning 2013 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner årsredovisningen för 2013. 
 
Kultur- och fritidsnämnden begär ombudgetering av 984 tkr ur investerings-
budgeten.  
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden redovisar ett positivt resultat på +3 037 tkr för 
2013. En del i överskottet beror på att man inte betalat någon hyra för 
Brantbrinks ishall under tiden taket återuppbyggts. Vidare har intäkterna 
från lokalbokningen varit högre än väntat och kapitalkostnaderna något 
lägre då en del investeringsprojekt senarelagts. 513 tkr av överskottet består 
av en återbetalning av IT- och städkostnader som uppstått först i bokslutet. 
 
Investeringsbudgeten lämnar ett överskott på 20 tkr, det vill säga väl i linje 
med budgeten på 4,25 mnkr. Detta trots att inventariekostnaderna för Riks-
tens sporthall och Storvretens sporthall förts över från tekniska nämnden 
trots att kultur- och fritidsnämnden saknat täckning för dem i sin investe-
ringsbudget.  
 
Önskemål om ombudgetering 
Investeringsbudgeten visar på i princip ett nollresultat men kultur- och fri-
tidsnämnden vill ändå begära 984 tkr överförda till 2014. Investeringsbud-
geten har belastats med kostnader på 1,2 mnkr för inventarier i Rikstens 
sporthall och Storvretens sporthall som inte funnits i budgeten. Dessa kost-
nader har förts över från tekniska nämnden för projekt som avslutades 2012. 
Det är fullt rimligt att dessa kostnader förs över och skrivs av på tio år inom 
kultur- och fritidsnämndens budget snarare än att omvandlas till hyreskost-
nader över 33 år som annars varit fallet.  
 
I ettårsplanen 2014 finns täckning för de kapitalkostnader som investering-
arna medfört men utrymme i investeringsbudgeten saknas alltså. Utan denna 
överföring hade investeringsbudgeten gett ett överskott på 1,2 mnkr för 
2013. 
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Kultur- och fritidsnämnden begär ombudgetering av investeringsmedel för 
följande projekt: 

- E-utveckling 424 tkr 
- Lagret, inredning 200 tkr 
- Armaturer rackethallen 100 tkr 
- Diverse underhåll 260 tkr 

 
Investeringsbudgeten för 2014 är mycket ansträngd då cirka halva investe-
ringsbudgeten måste användas till att bygga nya omklädningsrum för id-
rottsplatsarbetarna i Botkyrkahallen. De nuvarande omklädningsrummen 
och kansliet har akututrymts på grund av problem med fukt, råttor och mö-
gel.  
 
Uppföljning av uppdrag till kultur- och fritidsnämnden från kommun-
styrelsen och kommunfullmäktige 
En uppföljning av uppdrag till kultur- och fritidsnämnden under 2013 bifo-
gas årsredovisningen som bilaga. 
 
 
 
 
 
 
Pernilla Hellman Andreas Dahlgren 
Kultur- och fritidschef Administrativ chef 
 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunstyrelsen 
Kommunledningsförvaltningen 



 

   

Årsredovisning 2013 

 

 
 

  
 

Årsredovisning Kultur- och fritidsnämnden 2013 
 
Ekonomi 
mkr Bokslut 

2011 
Bokslut 
2012 

Bokslut 
2013 

Budget 
avvikelse 
2013 

Verksamhetens intäkter (+) 24,5 24,5 26,7 7,5 
Verksamhetens kostnader (-) -199,5 -221,5 -231,8 -4,5 
Nettokostnad (+/-) -176,0 -197,0 205,1 -3,0 
     
Nettoinvesteringar (+/-) -5,1 -8,1 -4,2 0 
 
Kultur- och fritidsnämnden visar på ett positivt resultat för 2013, utfallet stan-
nar på 3,0 mnkr. En del i överskottet är att man inte betalat någon hyra för 
Brantbrinks ishall under tiden taket återuppbyggts. Vidare har intäkterna från 
lokalbokningen varit högre än väntat och kapitalkostnaderna något lägre då en 
del investeringsprojekt senarelagts. 513 tkr av överskottet består av återbetal-
ning av IT- och städkostnader som uppstått först i bokslutet. 
 
Driftbudget på verksamhetsnivå 
 

Verksamhet   
Bokslut 2012 

(tkr)  
Budget 2013 

(tkr)  
Bokslut 

2013 (tkr)  Avvikelse 
 Alla verksamheter  Intäkter 24 497  19 202 26 701 7 499 
   Kostnader -221 526  -227 368 -231 830 -4 462 
   Netto -197 029  -208 166 -205 129 3 037 
            
41 Gemensam verksamhet  Intäkter 129  55 34 -21 
   Kostnader -10 380  -11 391 -10 435 956 
   Netto -10 251  -11 336 -10 401 935 
            
43 Idrott & anläggningar  Intäkter 14 310  9 740 10 672 932 
   Kostnader -89 700  -93 653 -93 787 -134 
   Netto -75 390  -83 913 -83 115 798 
            
46 Ungdom och förening  Intäkter 1 864  5 030 6 522 1 492 
   Kostnader -48 615  -51 137 -51 576 -439 
   Netto -46 751  -46 107 -45 054 1 053 
            
47 Allmänkultur  Intäkter 7 061  3 597 7 916 4 319 
   Kostnader -37 807  -36 391 -40 189 -3 798 
   Netto -30 746  -32 794 -32 274 521 
            
48 Biblioteksverksamhet  Intäkter 1 132  780 1 557 777 
   Kostnader -35 022  -34 796 -35 843 -1 047 
   Netto -33 890  -34 016 -34 286 -270 
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41 Gemensam verksamhet +935 
Det positiva resultatet utgörs av till stor del av förvaltningschefens reserv för 
oväntade kostnader samt ett överskott på kapitalkostnaderna. Även återlägg-
ningen av IT- och städkostnader syns i den gemensamma verksamhetens resul-
tat.  
 
43 Idrott & Anläggningar +798 
Den uteblivna hyran för Brantbrinks ishall på 2,4 mnkr har gett utrymme för 
ökade underhållsinsatser under året, bland annat vid Hågelby 4H-gård. Ovän-
tade underhållskostnader för skjutvallarna vid Hacksjöbanan har även de fi-
nansierats av den uteblivna hyran liksom halkbekämpning i simhallarna.  
 
46 Ungdom och förening + 1 053 
Uteblivna kapitalkostnader för inredning av Alby fritidsgård och Musikhuset 
Lagret, ökade intäkter för lokalbokningen på över 400 tkr samt föreningsbidrag 
på närmare 200 tkr som inte betalats ut bidrar till verksamhetens överskott. 
Underskottet för fritidsklubbarna balanseras av överskott inom verksamhetsut-
veckling för den öppna fritidsverksamheten.  
 
47 Kulturen +521 
Kulturens centrala del har haft omsättning på personal vilket gjort att personal-
kostnaderna blivit lägre. Samtidigt har Botkyrka kulturskola haft en viss in-
täktsökning vilket också bidrar positivt.  
 
48 Bibliotek -270 
Tumba bibliotek har haft ökade kostnader på grund av problemen med stam-
byte i fastigheten, vilket även påverkat besöken. Fittja bibliotek har tagit in en 
extra resursperson för att stärka personalen vilket ger ett underskott som balan-
seras av överskott i den centrala verksamheten.  
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Resultat i förhållande till flerårsplanens målområden 
 
Utvärdering av mål, mätbara mål, indikatorer och åtaganden 
 
Målområde - Medborgarnas Botkyrka 
Antal åtaganden 
som under året; 

Genomförts Delvis ge-
nomförts 

Ej genomförts 

14 8 4 2 
Antal mätbara mål 
som under året; 

Uppnåtts Ej uppnåtts. 
Går åt rätt 
håll 

Ej uppnåtts. 
Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

6     
Antal indikatorer 
som under året; 

 Går åt rätt 
håll 

 Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

     

 
Mål 1. Botkyrkaborna är mer delaktiga i samhällsutvecklingen (kf) 
 
Uppföljning och analys 
 
• Åtagande: Varje verksamhet ska använda sig av referensgrupper, 

fokusgrupper eller annan form av medborgarinflytande i sitt arbete 
 

Vi arbetar med medborgarinflytande i många av våra verksamheter och pro-
jekt. Ett exempel är att besökarna på biblioteken möjlighet att påverka utbud 
och programverksamhet genom bland annat Öppen scenprogram och Ung öp-
pen scen. Ett annat exempel är att Fittjabadet har startat ett kvinnoråd för att 
inhämta åsikter om hur badet och dess verksamhet kan utvecklas.  
 
Utöver referensgrupper och andra officiella kanaler för påverkan ingår med-
borgarinflytande i andra former som en naturlig del i våra verksamheter. Ex-
empelvis samarbetar Botkyrka konsthall med lokala aktörer som snarare är 
jämlika parter än referensgrupper, men som likväl utgörs av medborgare. Infly-
tandet tar sig många och nya former som inte alltid följer de officiella mallar-
na. 
 
Flera personer på förvaltningen har genom kursen ”Analys och metod” med 
Emily Johnsson fått bättre redskap för medborgarinflytande som vi ska prakti-
sera under 2014. 
  
• Åtagande: Alla beslut som fattas av nämnden ska nyhetsbedömas och 

vid behov kommuniceras för att stärka medborgarnas möjligheter 
att delta i den demokratiska processen 
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Vi nyhetsbedömer alla nämndbeslut och kommunicerar alla beslut som vi tror 
är intressanta för medborgarna. 
 
Slutsatser för framtiden 
Vi har ett väl fungerade arbete för att säkra medborgarinflytande. Vi använder 
ofta referensgrupper och dialoger som metod för att utveckla våra verksamhet-
er. Under 2014 kommer vi att arbeta vidare med Emily Johnsons metod för 
medborgarinflytande. 
 
 
Mål 2. Botkyrkaborna har mer jämställda och jämlika förutsättningar och 
möjligheter (kf) 
 
Mätbart mål Utfall 2011 Utfall 2012 Mål 2013 Bokslut 

2013 
Andel tjejer som besöker fritidsgårdarna (%) 32 30 40 38 
Andel medarbetare som genomgått utbildning i 
interkulturellt förhållningssätt (%)  ej mätt ej mätt 80  

Könsfördelning bland stipendiater för Drömdeg, 
kvinnor – män (%) 50 - 50 50 - 50 50 - 50 55 -45 

Könsfördelning bland deltagare i organiserad spon-
tanidrott kvinnor – män (%)   50 - 50 25 – 75 

 
Uppföljning och analys 
 
• Åtagande: Alla våra verksamheter och anläggningar ska vara till-

gängliga i samma utsträckning för kvinnor och män, flickor och 
pojkar 

 
Vi har bedrivit ett aktivt jämställdhetsarbete på flera sätt. På fritidsgårdarna har 
vi bland annat haft ett jämställdhetsnätverk med representanter från fritids-
gårdspersonalen. ”Femkamp – en dag för ett jämställt Botkyrka” arrangerades i 
Tumba bibliotek och Botkyrka konsthall med 277 besökare. Inom ramen för 
projektet Pojkars läsning har man tagit fram en metodbok för hur man kan sti-
mulera pojkars läsande. 
 
• Åtagande: Synliggöra vårt utbud och vår service för medborgarna 

och brukarna så att det är tillgängligt för alla 
 
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla vår kommunikation så att vi når ut 
bättre. Kulturskolan söker aktivt upp barn och unga på fritidsgårdar för att syn-
liggöra verksamheten och utbudet. Vi gör två foldrar per år med ett samlat ut-
bud av aktiviteter riktade till äldre. Biblioteket använder sig löpande av sociala 
medier för att nå ny publik till program och aktiviteter. 
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• Åtagande: Utveckla och främja kultur- och fritidsutbudet för perso-

ner med funktionsnedsättning 
 

Sedan hösten 2012 har vi en handläggare anställd på 40 % för att arbeta med 
aktiviteter för personer med funktionsnedsättning. Vi har börjat ta fram en 
handlingsplan för det fortsatta arbetet och gjort en enkätundersökning om fri-
tidsvanor bland särskoleelever. Tillsammans med övriga södertörnskommuner 
genomförde vi också fritidsmässan, en mässa med fritidsaktiviteter för perso-
ner med funktionsnedsättning. Mässan fick flera tusen besökare varav många 
kom från Botkyrka. 
 
• Åtagande: Vid varje större renovering av idrottsanläggning samt vid 

nybyggnation ska möjlighet till enskilt duschande skapas 
 
Alby sporthall har renoverats och vi har satt in en skärmvägg i duschen i ett av 
omklädningsrummen för att skapa möjlighet till enskilt duschande. Övriga 
omklädningsrum innehåller endast två duschar vardera, det är osäkert om vi 
kan möjliggöra enskilt duschande där. Vi håller på att utreda frågan. 
 
• Åtagande: Analysera brukarundersökningens resultat utifrån kön 

och identifiera eventuella behov av åtgärder 
Under 2013 genomfördes ingen brukarundersökning eftersom den endast görs 
vartannat år. Däremot genomförde vi en medborgarundersökning där resultatet 
har analyserats utifrån bland annat kön. 
 
• Åtagande: Ett interkulturellt förhållningssätt ska genomsyra allt ar-

bete som förvaltningen gör 
 

Vi har tagit fram en handlingsplan för förvaltningens interkulturella arbete. 
Biblioteken och Botkyrka konsthall har genomfört workshops och tagit fram 
egna interkulturella handlingsplaner. Arbetet stöds av förvaltningens två delta-
gare i processledarutbildningen för ett jämställt och interkulturellt Botkyrka 
fritt från diskriminering. 
 
• Åtagande: Alla medarbetare ska genomgå kompetensutveckling inom 

ramen för Kultur och fritid för alla - ett treårigt kompetensutveckl-
ingsprojekt med tema bemötande, tillgänglighet, likabehandling och 
jämställdhet. Projektet görs tillsammans med Stockholm stads kul-
turförvaltning. 

 
Alla medarbetare har deltagit i kompetensutvecklingspaketet Kultur och fritid 
för alla. Förvaltningen praktiserar metoder från utbildningen för att mäta och 
följa upp resultat och utveckla verksamheterna efter brukarnas behov.  
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• Åtagande: Särskilt åtagande för Fittja: Flickornas deltagande i fri-
tidverksamheter ska analyseras. 

 
Analysen av flickors fritidsintressen avgränsades till att handla om idrottsom-
rådet eftersom förvaltningen såg ett behov av ett större kunskapsunderlag där. 
En utredning om jämställdheten inom idrotten i Botkyrka genomfördes under 
våren 2013. Utredningen innehöll analys av flickors och pojkars deltagande i 
idrottsverksamhet 
 
Slutsatser för framtiden 
Flera av våra åtaganden inom det här målområdet är formulerade på ett sådant 
sätt att de är svåra att följa upp. Vi arbetar till exempel kontinuerligt med att 
skapa jämställda och interkulturella verksamheter, men det är svårt att säga att 
målet någonsin är helt uppnått. Vi har arbetat med att formulera åtaganden i 
ettårsplanen 2014 på ett sådant sätt att de går att följa upp. 
 
Vi kommer att fortsätta diskussionen om hur vi ska använda våra processledare 
och den kunskap de har fått genom utbildningen som kommunen genomfört. 
 
Baden kommer att fortsätta arbetet med att kartlägga och utveckla simskola för 
personer med funktionsnedsättning, bland annat genom att erbjuda ett sommar-
läger för målgruppen. 

 
 
Mål 3. Botkyrkaborna är friskare och mår bättre (kf) 
 
Mätbart mål Utfall 2011 Utfall 2012 Mål 2013 Bokslut 

2013 
Deltagare i simundervisning för vuxna (antal)   100 89 
Medborgare som utnyttjar Fysisk aktivitet på recept 
på nämndens anläggningar (antal) 10 51 20 91 

 
 
Uppföljning och analys 
 
• Åtagande: Integrera 10 - 12-årsverksamheten med befintlig idrotts-

verksamhet i kommunen 
 
Andra frågor än integreringen med idrottsföreningar har prioriterats vad gäller 
fritidsklubbarna. Vi har nyligen tagit över verksamheten och har behövt foku-
sera på grundläggande strukturer och innehåll. Under 2014 kommer vi dock 
arbeta vidare med att integrera 10-12-årsverksamheten med idrottsverksamhet 
och kulturskolans verksamhet. 
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• Åtagande: Öka möjligheten att ägna sig åt spontana aktiviteter på 
lika villkor 

 
Satsningen på organiserad spontanidrott fortsätter tillsammans med förenings-
livet och spontanaktiviteter finns nu i samtliga fem kommundelar. Under 2013 
genomfördes lika många timmar av organiserad spontanidrott som 2012, trots 
att sponsringspengarna minskat med 100 tkr. Vi tycker det är positivt att anta-
let timmar inte har minskat trots sämre förutsättningar. 
 
• Åtagande: Fler kvinnor i de norra kommundelarna ska vara fysiskt 

aktiva 
 
Vi har inget sätt att mäta om fler kvinnor i de norra kommundelarna är fysiskt 
aktiva, så det är svårt att säga om åtagandet är genomfört eller inte. Vi har ge-
nomfört många aktiviteter för att locka människor i alla kommundelar att akti-
vera sig. Inom ramen för projektet Kultur och hälsa för äldre har vi arbetat med 
kultur som redskap för att främja hälsa på äldreboenden. 
 
• Åtagande: Fler barn och unga ska vara fysiskt aktiva 

 
Även detta är svårt att mäta, men vi har genomfört en mängd aktiviteter på 
området.  
 
Inom ramen för den kulturella allemansrätten får alla barn i årskurs ett prova 
på dans. Vi har också startat ett samarbetsprojekt där vi har haft idrottslektion-
er för nyanlända barn i Rackethallen.  

 
Under sportlovet genomförde vi Botkyrka Winter Games som lockade 2500 
barn från låg- och mellanstadiet. Besökarna kunde prova på en mängd olika 
idrotts- och kulturaktiviteter organiserade av föreningslivet och kulturskolan. 

 
Vi har också kraftigt utökat antal platser och barn i simundervisning som ett 
resultat av en politisk prioritering. 

 
Slutsatser för framtiden 
I ettårsplanen 2014 har vi varit noga med att formulera åtaganden på ett sätt 
som gör dem möjliga att följa upp. 
 
Det finns behov av en ökad satsning på motion och hälsa i norra Botkyrka. 
Detta är något vi tar med oss i arbetet med förvaltningens nya lokalförsörj-
ningsplan som också ser över behovet av motionsspår. 
 
Inom den organiserade spontanidrotten ska vi under 2014 börja mäta könsför-
delningen bland deltagarna för att använda som grund till analys. Men det är 
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svårt för oss att veta hur verksamheten kommer att se ut nästa år eftersom en 
relativt stor del av den finansieras av sponsringsavtal som ännu inte är klara. 
 
 
Målområde - Framtidens jobb  
 
Antal åtaganden 
som under året; 

Genomförts Delvis ge-
nomförts 

Ej genomförts 

3 1 1 1 
Antal mätbara mål 
som under året; 

Uppnåtts Ej uppnåtts. 
Går åt rätt 
håll 

Ej uppnåtts. 
Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

     
Antal indikatorer 
som under året; 

 Går åt rätt 
håll 

 Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

     

 
 

 
 
Uppföljning och analys 
 
• Åtagande: Biblioteken ska stödja vuxenstuderande samt medverka 

aktivt i Botkyrkas satsning på digital delaktighet. 
 
Biblioteket har ett utvecklat samarbete med vuxenutbildningen och tar varje 
vecka emot sfi-grupper på visning. Ett arbete har inletts med att hitta metoder 
för hur man som bibliotek kan stödja läskunnighet bland vuxna. Biblioteket har 
också erbjudit handledningstillfällen och Digidelkurser i syfte att öka den digi-
tala delaktigheten. 
 
• Särskilt åtagande för Alby: Starta verksamhet för unga vuxna i an-

slutning till den nya fritidsgården i Alby 
 

De nya lokalerna för Alby fritidsgård kommer inte att vara färdiga för inflytt-
ning förrän tidigast vid årsskiftet 2014/2015. Orsaken är att byggprocessen har 
blivit försenad. Vi har haft en fortsatt dialog med skolorna om lokalförsörj-
ningen och så långt det varit möjligt bedrivit fritidsgårdsverksamhet trots detta. 

Mätbart mål Utfall 2011 Utfall 2012 Mål 2013 Bokslut 
2013 

Praktikanter på kultur- och fritidsförvaltningen, totalt 36 37 20 34 
Praktikanter på kultur- och fritidsförvaltningen, kvin-
nor 21 21 10 16 

Praktikanter på kultur- och fritidsförvaltningen, män 15 16 10 18 
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Verksamheten "Grunden" för unga vuxna i Alby har bedrivits kontinuerligt. 
Under våren 2013 hade verksamheten öppet två kvällar i veckan i Fanzingos 
lokaler. Under hösten inleddes ett nytt samarbete med SSA Group för CV-labb 
på Grunden en gång i veckan. 
 
• Särskilt åtagande för Fittja: Ungdomens hus verksamhet ska bidra 

till att fler unga får arbete. Arbetet görs tillsammans med andra för-
valtningar 

 
Ett nytt uppdrag för Ungdomens Hus har arbetats fram i samråd med andra 
förvaltningar och antogs i kultur- och fritidsnämnden i april 2013. Det nya 
uppdraget har ett tydligare fokus på coachning mot vuxen- och arbetsliv. Vi 
tittar även på möjligheten till ett samarbete med Botkyrkabyggen. Vi vet dock 
inte om verksamheten har lett till att fler unga får arbete.  
 
Slutsatser för framtiden 
Kultursommarjobben som förvaltningen ordnade var en mycket positiv upple-
velse och något vi gärna vill fortsätta utveckla under kommande år. Totalt tog 
förvaltningen emot 115 sommarjobbare under sommaren 2013. 
 
Målområde - Välfärd med kvalitet för alla 
Mål för kärnverksamheten 
1. Skapa förutsättningar för människor att mötas och interagera    

 
2. Erbjuda bibliotek med hög tillgänglighet och hög kvalitet  

 
3. Erbjuda kulturutbud och möjliggöra kulturverksamhet som engage-

rar Botkyrkas medborgare 
 

4. Möjliggöra en stimulerande fritid för Botkyrkas unga  
 

5. Skapa bra förutsättningar för idrotts-, motions- och friluftsliv för 
Botkyrkaborna  

 
Antal åtaganden 
som under året; 

Genomförts Delvis ge-
nomförts 

Ej genomförts 

13 10 0 3 
Antal mätbara mål 
som under året; 

Uppnåtts Ej uppnåtts. 
Går åt rätt 
håll 

Ej uppnåtts. 
Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

     
Antal indikatorer 
som under året; 

 Går åt rätt 
håll 

 Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 
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Uppföljning och analys 

 
• Åtagande: Höja kvaliteten på eftermiddagsverksamheten för 10-12-

åringar samt integrera den mer med befintliga kultur- och idrotts-
verksamheter i kommunen 
 

Förvaltningen har tagit fram ett utvecklingsprogram för Botkyrkas öppna fri-
tidsverksamheter och tagit fram mer enhetliga rutiner och riktlinjer för 10-12-
årsverksamheten. Syftet har varit att höja kvaliteten på den samlade öppna fri-
tidsverksamheten i kommunen. Vi har också startat ett försöksprojekt i samar-
bete med kulturskolan där de har verksamhet på fritidsklubbar. 
 
• Åtagande: Samverka med andra förvaltningar för att skapa en trygg 

övergång in i vuxenlivet för unga 
 
Styrgruppen för Ungdomens Hus träffas regelbundet för att samordna arbetet 
med målgruppen unga vuxna. I gruppen ingår representanter från bland annat 
polisen och flera andra förvaltningar. Vi har också en arbetsgrupp för den nya 
verksamheten i Alby som arbetar med unga vuxna. 
 
• Åtagande: öka personaltätheten på fritidsgårdarna 

 
Från och med 2013 har samtliga fritidsgårdar en bemanning bestående av 
minst tre fritidsledare per kväll. Samordningen av fritidsgårdsverksamheten 
och fritidsklubbarna bidrar till bättre anställningsmöjligheter. 
 
• Åtagande: Arbeta för att Hogslaby järnåldersby kan fortleva även 

efter Familjeparken har etablerats vid Hogslaby 
 

Under hösten påbörjades arbetet för att se var Hogslaby och 4H ska etableras 
på kort sikt. Dialogen med kommunledningsförvaltningen fortsätter angående 
en långsiktig vision om ett historiskt centrum. Det är ännu oklart hur Hogsla-
bys och 4 H:s roll i den kommande familjeparken kommer se ut. 
 
• Åtagande: Bevaka att bibliotek och konsthall får bra lokaler i ett om-

byggt Tumba centrum, men också lokaler som nämnden har råd att 
betala 

 
Biblioteket och Botkyrka konsthall medverkar i planeringen av nya lokaler för 
sina verksamheter i ett utbyggt Tumba centrum, och har utformat ett lokal- och 
funktionsprogram. 
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• Åtagande: Kultur- och fritidsnämndens anläggningar och lokaler ska 
vara välskötta och attraktiva 
 

Vi har infört årlig storstädning i de verksamhetslokaler som inte redan hade 
det. Det innebär att alla våra verksamhetslokaler nu har årlig storstädning, vil-
ket vi hoppas ska göra lokalerna trevligare för våra besökare. 
 
• Särskilt åtagande för Alby: Färdigställa Alby fritidsgårds nya lokaler 

samt etablera föreningslokaler på Albyvägen 7 
 

Som vi beskrev under förra målområdet kommer de nya lokalerna för Alby 
fritidsgård inte att vara färdiga för inflyttning förrän tidigast vid årsskiftet 
2014/2015 till följd av försenad upphandling. 
 
• Särskilt åtagande för Tullinge: Bidra till uppbyggnaden av idéhuset i 

Tullinge 
 

I samband med arkitekttävlingen för Tullinge idéhus har en utställning av täv-
lingsbidragen visats i Tullinge bibliotek. Förvaltningen har deltagit i olika ar-
betsmöten och workshops samt i juryarbetet. 
 
Slutsatser för framtiden 
Delar av konsthallens verksamheter kommer att omlokaliseras till Fittja. Det 
innebär att konsthallen kommer att ha permanenta lokaler i norra Botkyrka. 
 
Vi vill utvärdera hur användningen av utegymmen ser ut innan vi fattar beslut 
om fler utegym.  
 
 
Mål 6. Kunskapsresultaten förbättras och skillnader beroende på kön 
och social bakgrund minskar (kf) 
 
Uppföljning och analys 
 
• Åtagande: Öka kulturskolans verksamheter i de norra kommunde-

larna 
 
Kulturskolan erbjuder nya kurser på Brunnaskolan i dans, bild och playalong 
på gitarr och keyboard. Vi driver "skolnära kurs" i fiol på Borgskolan och 
samarbetar med Fittjapulsen i Slagverksprojektet och öppen dans verksamhet. 
Kulturskolekalaset arrangerades i Hallunda Folkets Hus och vi nådde därmed 
fler barn i de norra kommundelarna.  
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• Åtagande: Botkyrka kommun ska bli fullvärdiga medlemmar av 
Sport Campus Sweden 
 

Botkyrka blev 2013 fullvärdig medlem i Sport Campus Sweden, men sade upp 
medlemskapet för 2014 på grund av besparingar. 
 
• Åtagande: erbjuda språkstöd och verksamhet på lätt svenska 
 
Biblioteken har anordnat språkkaféer och bokcirklar på lättläst svenska för att 
stärka och underlätta vägen in i svenska språket och samhället. I samarbete 
med vuxenutbildningen arrangerade man en välbesökt och uppskattad lättläst-
dag för att lyfta den lättlästa litteraturen. Biblioteken har också en omfattande 
språk- och läsfrämjande verksamhet riktad till barn, till exempel sagostunder 
verksamhet för skolklasser. 
 
Slutsatser för framtiden 
Vi har fått bidrag från Grundtvig Life Learning Programme för att arrangera en 
europisk konferens om hur bibliotek kan arbeta för att öka läskunnigheten 
bland vuxna. Konferensen genomförs i juni 2014. 
 
 
Mål 7. Botkyrkas äldre lever ett mer aktivt liv och får den vård och om-
sorg de behöver (kf) 
 
Mätbart mål Utfall 2011 Utfall 2012 Mål 2013 Bokslut 

2013 
Aktiviteter som riktar sig till äldre (antal) 73 46 55 108 
Deltagare i aktiviteter som riktar sig till äldre, totalt ej mätt 1 923 2 000 3857 
Könsfördelning - deltagare i aktiviteter för äldre, 
kvinnor – män (%) ej mätt 56 - 44 50 - 50 52 - 48 

 
 
Uppföljning och analys 
• Åtagande: Utveckla och anpassa kultur- och fritidsaktiviteter efter 

äldres behov 
 
Förvaltningen erbjuder ett stort program med kulturaktiviteter riktade till äldre 
som arrangeras i samarbete med äldreboenden och Botkyrkas föreningsliv. 
Aktiviteterna presenteras i en broschyr riktad till äldre som ges ut två gånger 
per år. Exempel på aktiviteter är berättarcaféer, skrivarverkstad och öppna 
samtal. Biblioteket har erbjudit ”Boken kommer”, det vill säga hemkörning av 
böcker till personer som inte har möjlighet att ta sig till biblioteket själva. För-
valtningen har anordnat guidade bussturer Botkyrka runt för arabisktalande 
och finsktalande seniorer. Botkyrka konsthall erbjuder visningar av utställ-
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ningar i lugnt tempo. Under äldreveckan kunde personer 65+ komma till baden 
och ta simborgarmärket. 
 
Med det två-åriga projektet Kultur och hälsa för äldre har äldre fått möjligheter 
att uppleva föreställningar, konserter och kreativa prova-på-tillfällen. 
 
Slutsatser för framtiden 
Antalet äldre kommer att öka under de kommande åren. Vår äldre befolkning 
kommer också att vara friskare, ha större behov och ställa högre krav på utbu-
det inom kultur- och fritidsområdet. Vi märker att i takt med att äldre blir allt-
mer fysiskt aktiva efterfrågar de också fler lokaler som är anpassade för äldres 
behov. Det innebär att trycket och efterfrågan på våra lokaler ökar. 
 
 
Målområde - Grön stad i rörelse 
Antal åtaganden 
som under året; 

Genomförts Delvis ge-
nomförts 

Ej genomförts 

5 4 1 0 
Antal mätbara mål 
som under året; 

Uppnåtts Ej uppnåtts. 
Går åt rätt 
håll 

Ej uppnåtts. 
Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

0 0 0 0 0 
Antal indikatorer 
som under året; 

 Går åt rätt 
håll 

 Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

0 0 0 0 0 

 
Uppföljning och analys 
• Åtagande: Ta fram ett nytt kulturmiljöprogram för Botkyrka och 

säkerställa att värdefulla kulturmiljöer bevaras 
 
Arbetet med ett nytt kulturmiljöprogram pågår. Programmet kommer att slutfö-
ras våren 2014.  
 
 
• Tillsammans med samhällsbyggnadsförvaltningen synliggöra och till-

gängliggöra natur- och kulturmiljöer utomhus, det så kallade gröna 
kulturarvet 

 
Förvaltningen har samarbetat med den nya praktiska naturvårdaren på sam-
hällsbyggnadsförvaltningen. Det gör att skötseln av kulturmiljövården har för-
bättrats. 
 
I september invigdes tre nya kulturspår. De är skyltade och det finns ljudappar 
med personliga berättelser och fakta för besökaren. 
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Slutsatser för framtiden 
Det nya kulturmiljöprogrammet kommer att bidra till att synliggöra kulturmil-
jöaspekterna i kommunens planeringsprocess. I programmet ingår även 1900-
talets kulturhistoria och miljonprogrammen vilket vi är väldigt glada för. 
 
 
Mål 9. I Botkyrka byggs fler attraktiva bostäder för ökad variation och 
mer levande stadsmiljöer (kf) 
 
• Åtagande: Genomföra utredning hur kommunens skulle kunna ha 

ytor för skridskoåkning utomhus 
 
Idrottsutvecklaren har genomfört en utredning om hur vi ska kunna ha fler 
spontana aktiviteter vintertid, till exempel skridskoåkning och skidor. Under 
vintern 2013/2014 inleddes en mindre satsning på bostadsnära vintercentrum i 
Storvreten och Brunna. 
 
• Åtagande: När vi bygger och bygger nytt ska vi bygga klimatsmarta 

anläggningar och lokaler 
 
I samband med att Alby sporthall renoverats har det monterats solceller på 
taket för att spara energi. Det ska också bli solpaneler på taket till Albyvägen 
7. 
 
I arkitekttävlingen om utformningen av Tullinge idéhus fanns hållbarhet med 
som ett tävlingskriterium. 
 
Vi har sänkt vår totala energiförbrukning för värme genom ett samarbete med 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
• Särskilt åtagande för Fittja: Skapa en mer levande stadsmiljö genom 

Residence Botkyrka 
 
Botkyrka konsthall arrangerade Fittja Open i september som innehöll samtal, 
workshops och utställningar utomhus och inomhus i Fittja. Arrangemanget 
skedde i samarbete med lokala föreningar. 
 
Slutsatser för framtiden 
Vi bidrar som förvaltning i den mån vi kan till att ny- och ombyggnationer ska 
vara klimatsmarta, men det är inte vi utan samhällsbyggnadsförvaltningen som 
ansvarar för byggprocesser. Åtagandet om att bygga klimatsmart blir därför 
svårt att leva upp till. 
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Under 2014 kommer vi att inrätta en ny konstbiennal i Fittja med hjälp av stöd 
från Kulturrådet, vilket vi hoppas kan bidra till en mer levande stadsmiljö. 
 
 
Målområde - Kultur och kreativitet ger kraft 
Antal åtaganden 
som under året; 

Genomförts Delvis ge-
nomförts 

Ej genomförts 

8 7 0 1 
Antal mätbara mål 
som under året; 

Uppnåtts Ej uppnåtts. 
Går åt rätt 
håll 

Ej uppnåtts. 
Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

2 1 1 0 0 
Antal indikatorer 
som under året; 

 Går åt rätt 
håll 

 Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

0 0 0 0 0 

 
Mål 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenörskap (kf) 
 
Uppföljning och analys 
• Åtagande: Öka mångfalden och antalet aktörer i Botkyrka inom 

nämndens ansvarsområde 
 
Projekt Campus Fittja får en stadig bas genom ett nytt avtal med Kungliga 
konsthögskolan (KKH) där ett av målen är fler studentbostäder. Projektet har 
fått ytterligare en samarbetspartner, KTH Arkitekturskolan på Masternivå. 
Förhoppningen är att avtalen med KKH och KTH ska leda till bostäder för 
studenter och unga men också till nya och innovativa förslag kring Botkyrkas 
stadsutveckling från högskolestudenter, studenter på forskarnivå och fria kul-
turaktörer samt externa kulturinstitutioner med ett intresse för Campus Fittja. 
 
Vi har förnyat vårt avtal med Cirkus Cirkör, vilket ger fler botkyrkabor möj-
lighet att ta del av deras olika verksamheter. Cirkus Cirkörs nya byggnad in-
vigdes under perioden och ett par tusen besökare passade på att besöka den. Vi 
samarrangerar nu en föreställning ”Knitting Peace” där allmänhet och alla 
sjundeklassare får komma och titta. 
 
 
• Åtagande: Stärka kommunens profil som kultur- och upplevelse-

kommun 
 
Vårt arbete med spontanidrott och genomförandet av Botkyrka Winter Games 
bidrar till att stärka kommunens profil som upplevelsekommun. I oktober invi-
ger vi också den mobila anläggningen IP Skogen som är ett samarbete mellan 
Botkyrka och Huddinge kommun. Det skapar nya möjligheter för vårt före-
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ningsliv och andra medborgare att arrangera tävlingar och evenemang i kom-
munen. 
 
• Åtagande: Göra kommunens varumärkesplattform känd i förvalt-

ningen och använda varumärkesplattformen i vår kommunikation 
för att stärka bilden av Botkyrka 

 
Varumärkesplattformen är känd inom vår förvaltning och vi använder den i så 
gott som all kommunikation. 
 
• Åtagande: Vara nyskapande och ligga i framkant i Sverige inom vårt 

område 
 
I oktober genomförde vi en barnkulturkonferens som blev en ny och spän-
nande mötesplats för samtal om barnkultur. Vi har också genomfört ett 
barn/ungkulturresidence som kommer att fortsätta under 2014. Syftet är att 
bidra till förnyelse inom barnkulturen och stärka ungas möjligheter till att 
skapa.  
 
• Åtagande: Sätta Botkyrka på kartan som en upplevelse- och kultur-

kommun 
I maj arrangerades Botkyrka Internationella Bokmässa för andra gången. Te-
mat för årets bokmässa var Europa retrospektivt - språk och identitet i dagens 
Europa. Deltagarna fick möta internationella författare som Ben Okri och delta 
i seminarier och workshops. Nytt för i år var en inriktning på berättande genom 
film. Gensvaret från besökarna var mycket positivt.  
 
Slutsatser för framtiden 
Åtagandena under det här området beskriver sådant som vi ser som ett av våra 
kärnområden, men som inte är av den karaktären att de någonsin kan anses helt 
genomförda. Åtagandena i vår ettårsplan 2014 är mer konkreta och lättare att 
följa upp. 
 
Vi ser att vi behöver utveckla arbetet med att profilera kommunen som en id-
rottskommun. 
 
 
Mål 11. Fler Botkyrkabor har möjlighet att uppleva och skapa kultur (kf) 
 
Mätbart mål Utfall 2011 Utfall 2012 Mål 2013 Bokslut 

2013 
Barn och unga som deltar i aktivitet inom ramen för 
den kulturella allemansrätten (antal) ej mätt ej mätt 9 000 6 209 

Kulturaktiviteter för barn och unga på 
lov/helg/utanför skolan (antal)   75 195 100 166 
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Uppföljning och analys 
• Åtagande: Erbjuda kulturutbud och möjliggöra kulturverksamhet 

för Botkyrkas medborgare som stärker livskvaliteten 
 
Vi har arrangerat ett stort kulturprogram för skolor och förskolor n med över 6 
000 deltagande barn och unga. Unga Botkyrkabor har också kunnat ta del av 
ett brett utbud av fritidsaktiviteter inom kultur, film och medier via kultursko-
lan, biblioteken, fritidsgårdar, konsthallen och Fanzingos öppna medieverk-
stad. Vi har arbetat med YAPP i Botkyrka – Young Artist Production Program 
– som är ett samarbete mellan Botkyrka konsthall, Kungliga Konsthögskolan 
och Botkyrkas gymnasieskolor för att stärka Botkyrka ungas kreativitet.  
 
Genom kulturskolans omfattande utåtriktade verksamhet stärker vi också möj-
ligheten för Botkyrkabor att skapa kultur. 
 
• Åtagande: Skapa fond för bidrag till att starta kreativ verksamhet, en 

typ av Drömdeg för vuxna. Eventuell inom ramen för ett regionalt 
samarbete 

 
I april lanserades Botkyrkas kreativa fond där Botkyrkaborna kan ansöka om 
pengar till att förverkliga sina drömprojekt. Fonden beviljar medel till projekt 
som genom kreativt eller kulturellt nyskapande idéer bidrar till en positiv sam-
hällsutveckling i Botkyrka. Totalt fanns 300 000 kronor att fördela, och vi fick 
in 51 ansökningar. Projekt som fick pengar var bland annat Hallunda Night 
Market, sommarkollo med modeinriktning och en bok om aktiva kvinnor i 
Fittja.  
 
• Åtagande: Andelen barn och unga som tar del av den Kulturella al-

lemansrätten ska öka 
 
Vi har velat öka andelen barn och unga som tar del av den kulturella allemans-
rätten genom att arbeta aktivt med att få fler lärare att boka aktiviteter via saj-
ten ”Boka kultur”.  Men eftersom andelen inte varken mättes 2012 eller 2013 
har vi inga jämförelsetal och kan inte säga om åtagandet är uppfyllt. 
 
Slutsatser för framtiden 
Pilotprojektet med Kreativa fonden blev mycket lyckat. Det är ett koncept som 
vi fortsätter att utveckla under kommande år. 
 
Kulturverksamheten samarbetar aktivt med utbildningsförvaltningen för att nå 
fler elever inom ramen för den kulturella allemansrätten. Vi kommer att ta ett 
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nytt grepp om arbetet med att utveckla den kulturella allemansrätten under 
2014. Vi kommer då att lägga fokus på att utveckla aktiviteterna främst för 
årskurs sex och åtta där vi ser att det finns ett förbättringsbehov. 
 
 
Målområde - En effektiv och kreativ kommunal organisation 
Antal åtaganden 
som under året; 

Genomförts Delvis ge-
nomförts 

Ej genomförts 

10 4 4 2 
Antal mätbara mål 
som under året; 

Uppnåtts Ej uppnåtts. 
Går åt rätt 
håll 

Ej uppnåtts. 
Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

4     
Antal indikatorer 
som under året; 

 Går åt rätt 
håll 

 Går inte åt 
rätt håll  

Ej mätt 

0 0 0 0 0 

 
 
Uppföljning och analys 
• Åtagande: Effektivisera vår interna kommunikation, bland annat 

med hjälp av nya intranätet 
 
I februari lanserades det nya intranätet. Vi har arbetat mycket med att använda 
intranätet för att sprida information i stället för att maila. Arbetet med att effek-
tivisera vår interna kommunikation kommer att fortsätta under nästa år. 
 
• Åtagande: Utveckla våra metoder att kommunicera vår verksamhet 

till rätt målgrupp 
 
Vi har fortsatt med arbetet att kommunicera ut rätt saker till rätt målgrupp. Till 
exempel har kulturskolan arbetat med uppsökande verksamhet för utvalda 
målgrupper. Bland annat har man gjort besök på alla fritidsgårdar i samband 
med filmfestivalen och besökt hos alla barn i årskurs 2 för att informera om 
kulturskolan och dess verksamheter. 
 
• Åtagande: Ha effektiva och ändamålsenliga digitala verksamhetssy-

stem samt förvalta dem enligt förvaltningsmodellen PM3 
 
Under året har flera stora it-utvecklingsprojekt genomförts på förvaltningen. Vi 
har inlett arbetet med att genomföra systemförvaltningsmodellen PM3.  Syftet 
är att få bättre ordning och struktur på våra verksamhetssystem, få kunskap om 
hur de är beroende av varandra och få en samsyn på roller och ansvar.  
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Vi har utvecklat badens och rackethallens bokning- och kassasystem BRP ge-
nom att införa bokning och betalning på internet och möjlighet till autogiro. Vi 
kommer även att börja skicka filer med kassarapporter och faktureringuppgif-
ter till kommunens ekonomisystem.  
 
Kulturskolan har byggt ett eget internt webbverktyg där stora delar av kommu-
nikationen sker och där alla behövliga dokument, protokoll och minnesanteck-
ningar finns att tillgå.  
 
I december lanserades bibliotekens nya webbplats som ger nya möjligheter till 
interaktivitet och inspiration. 
 
• Åtagande: Göra vad vi kan för att så många idrottsanläggningar och 

skolor som möjligt ingår i samma digitala inpasseringssystem 
 
Vi ser behovet av ett modernare inpasseringssystem där alla skolor och an-
läggningar ingår, men det är ett förvaltningsövergripande arbete som måste 
drivas centralt. Vi har ett digitalt bokningssystem som också har kapacitet att 
hantera inpasseringen, men den nödvändiga tekniska utrustningen saknas fort-
farande på många anläggningar. Kultur- och fritidsnämnden har dock inte re-
surser att åtgärda detta på egen hand. I samband med renovering av anlägg-
ningar uppdateras även inpasseringssystemen, detta har exempelvis gjorts i 
Alby sporthall 2013.  
 
• Åtagande: Göra kommunens bemötanderiktlinjer kända i förvalt-

ningen och säkerställa att den präglar verksamheternas bemötande 
 
Alla på förvaltningen genomgår en utbildning i bemötande inom ramen för 
kompetensutvecklingspaketet Kultur och fritid för alla. 
 
Slutsatser för framtiden 
Vi är beroende av att inpasseringssystemet är säkert och effektivt, men det är 
samhällsbyggnadsförvaltningen som äger frågan och det är svårt för oss att 
påverka utvecklingen. 
 

 
Mål 12. Effektiv organisation med ökad kvalitet och rätt kompetens (kf) 
Mätbart mål Utfall 2011 Utfall 2012 Mål 2013 Bokslut 

2013 
Sjukfrånvaro bland förvaltningens medarbetare (%) 3,7 2,9 3,6  
Övertidstimmar i förvaltningen (tim) max 200 tim 171 139 200  
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Uppföljning och analys 
• Åtagande: Andelen timanställda ska minska  
 
Finansieringen av fritidsgårdsverksamheten är fortfarande så svag att det för-
svårar anställning av utbildad personal på fritidsgårdarna. Det bidrar till att 
många av fritidsledarna är timanställda och att det är svårt att erbjuda bättre 
anställningsvillkor.  
 
• Åtagande: Antal övertidstimmar ska vara lågt 
 
Oroligheter i våra kommundelar ledde till att vi har fått många övertidstimmar 
i år eftersom bland annat fritidsgårdspersonalen var tvungna att vara på plats 
mer än vanligt. 
 
• Åtagande: Studera vår omvärld både inom och utanför regionen. An-

vända lärdomar och inspiration från andra för att utveckla Botkyr-
kas kultur- och fritidsverksamhet 

 
Vi studerar omvärlden kontinuerligt inom alla våra verksamhetsområden. Ex-
empelvis gjorde baden i samband med upphandlingen av ett nytt kassasystem 
studiebesök för att titta på andra kommuners system. Det har gett ny kunskap 
om kassasystem och nya idéer inom andra områden. Kulturen har medverkat i 
konferens i Dnieprepetrovsk i Ukraina inom nätverket Intercultural Cities. Per-
sonalen på Tumba och Vårsta bibliotek besökte nya bibliotek i London.  
 
• Åtagande: Andelen anställda med rätt grundkompetens ska öka, sär-

skilt på fritidsgårdar och badhus. 
 
Vi har stärkt bemanningen på baden för att möjliggöra kvalitetsarbete och ge 
personalen möjlighet till utveckling och lärande. Personalen upplever nu att det 
finns tid till att planera verksamheten, vilket leder till att aktiviteterna är bättre 
och mer genomtänkta. 
 
Vid Musikhuset Norsborg deltar två fritidsledare vid Fritidsforums fritidsle-
darutbildning för att höja kompetensen.  
 
Slutsatser för framtiden 
I och med att vi inte kan erbjuda tillräckligt goda arbetsvillkor på fritidsgårdar-
na får vi också svårt att locka personer med rätt kompetens och att behålla ut-
bildad personal. Det påverkar naturligtvis verksamheten negativt och gör att 
kompetensutvecklingsinsatser har svårt att få fäste och effekt. 
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Mål 13. Fossilbränslefri kommunal organisation senast 2015 (kf) 

Mätbart mål Utfall 2011 Utfall 2012 Mål 2013 
Utfall 

augusti 
2013 

Flygresor inom Sverige söder om Sundsvall (antal) ej mätt ej mätt 0 0 
Bilpoolsandel av det totala antalet körda kilometer i 
tjänsten (%) ej mätt ej mätt 90 12 

 
 
Uppföljning och analys 
• Åtagande: Följa kommunens mötes- och resepolicy. I möjligaste mån 

resa kollektivt eller använda kommunens bilpool. 
 

Kunskapen om bilpoolen har ökat och fler av oss som jobbar i kommunhuset 
använder den i samband med resor inom tjänsten. Vi kan dock konstatera att 
målet om bilpoolsandel av det totala antalet körda kilometer i tjänsten är satt 
alldeles för högt och har reviderats till ettårsplanen 2014. 
 
Slutsatser för framtiden 
Personal ute i verksamheterna som inte jobbar i kommunhuset har inte behö-
righet att använda bilpoolen. Det är dessutom inte praktiskt möjligt för till ex-
empel kulturskolan, biblioteken eller badhusen att använda bilpoolen. För det 
behövs fler bilpoolsplatser på andra platser i kommunen. 
 
Betydelsefulla händelser 
• Under 2013 lanserades den kreativa fonden i Botkyrka. Totalt 51 sökan-

den sökte medel för att göra Botkyrka till en ännu mer kreativ och intres-
sant plats.  

• För andra gången arrangerades den internationella bokmässan i Botkyrka. 
Arrangemanget var mycket lyckat och vi ser fram emot ett nytt arrange-
mang 2015.  

• Barnkulturkonferensen i oktober tog sikte på att revitalisera barnkulturen 
• Ett utvecklingsprogram för den öppna fritidsverksamheten fastställdes av 

kultur- och fritidsnämnden under våren 2013.  
 
 
Personalbokslut 
Personalstruktur  
Kultur- och fritidsförvaltningen har några mindre personalförändringar under 
2013. Ett par av förvaltningens verksamheter förstärktes med nya tjänster och 
kompetenser för att uppnå en mer effektiv och ändamålsenlig organisation.  
 
Förvaltningen har i samarbete med andra förvaltningar haft kombinationer av 
anställningar för tre medarbetare. Tillsammans med kommunledningsförvalt-
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ningen har förvaltningen haft en HR-specialist som arbetar 25 % av tiden på 
kommunledningsförvaltningen under årets första tre månader. Därefter har 
HR-specialisten under resten av året anlitats av socialförvaltningen som stöd 
till chefer i rehabiliteringsfrågor. Tillsammans med vård- och omsorgsförvalt-
ningen har förvaltningen haft en webbkoordinator som arbetat 40 % åt kultur- 
och fritidsförvaltningen till och med mars månad. Tjänsten var placerad på 
vård- och omsorgsförvaltningen. Vi har också en 40 % tjänst som arbetar med 
verksamhet för personer med funktionsnedsättning. Resterande anställning på 
60 % har den medarbetaren på arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvalt-
ningen. 
 
I övriga verksamheter har det inte skett några större förändringar vad gäller 
tjänster.  
 
Antal anställda totalt och omräknat i årsarbetare  
Antal anställda 2009 2010 2011 2012 2013 
Antal årsarbetare (snitt under året) 126,1 123,7  125,2 127,1 141,6 
Andel tillsvidareanställda  76 % 73 %  66 % 57 % 62 % 
Andel tidsbegränsat anställda  14 % 16 %  14 % 15 % 14 % 
Andel timanställda  10 % 11 %  20 % 29 % 24 % 

Andel kvinnor - män* (%) 62 - 38 62 - 38 59 - 41 60 - 40 59 - 41 
Totalt anställda individer*  140 147 145 153 158 

*avser tillsvidare och visstidsanställda   
 
Per december 2013 hade förvaltningen totalt 158 månadsanställda medarbetare 
(tillsvidare eller visstidsanställda). Det är en ökning med fem medarbetare från 
föregående år. Andelen tillsvidareanställda omräknat i årsarbetare har ökat 
med 7 % och andelen timanställda har minskat med 44 procent omräknat i års-
arbetare. De timanställda medarbetarna återfinns främst inom fritidsgårdar, 
bibliotek, bad och Botkyrka rackethall.  
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Medelålder och sysselsättningsgrad 
Medelålder & sysselsättningsgrad 2009 2010 2011 2012 2013 
Medelålder månadsavlönade – kvinnor (år) 44 44 44 43 43 
Medelålder månadsavlönade – män (år) 44 43 42 42 42 
         
Sysselsättningsgrad månadsavlönade – kvinnor (%) 85 80 84 76 89 
Sysselsättningsgrad månadsavlönade – män (%) 85 92 89 84 85 
         
Andel deltidsanställda totalt (%) (exkl. timanställda) 30 29 28 31 32 
Andel deltidsanställda kvinnor (%) (exkl. timan-
ställda) 32 38 32 31 32 
Andel deltidsanställda män (%)(exkl. timanställda) 26 13 14 31 32 

 
Förvaltningens medelålder är 43 år, en ökning med ett år mot föregående år. 
Sysselsättningsgraden för månadsanställda kvinnor har ökat under 2013 med 
13 procentenheter jämfört med föregående år. Och för månadsanställda män 
har sysselsättningsgraden ökat med 1 procentenheter.  
 
Totalt ligger andelen deltidsanställda på något högre nivå jämfört med föregå-
ende år exklusive timanställda. Kvinnorna och männen har lika stor andel del-
tidsanställda, 32 %. Både kvinnorna och männen har ökat med 1 procentenhet. 
Det har skett en viss förflyttning från timanställning till visstidsanställning på 
deltid. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen kommer fortsätta att arbeta för att minska an-
delen deltidsanställda kvinnor och män ytterligare genom effektiva och krea-
tiva lösningar där så är möjligt. Enkätundersökning om önskemål om önskad 
sysselsättning har fortsatt under 2013. Heltid ska vara en rättighet och deltid en 
möjlighet. Samarbetet över förvaltningsgränserna har intensifierats under 2013 
när det gäller ökad sysselsättningsgrad i och med projektet ÖS. Kultur- och 
fritidsförvaltningen är inte en aktiv del av det projektet då det efter enkätför-
frågan till våra tillsvidareanställda på deltid endast var två medarbetare som 
önskat ökad sysselsättningsgrad och som ville ha kombinationstjänster över 
förvaltningsgränserna. Av dessa två medarbetare har en fått ökad sysselsätt-
ning på deltid och den andre har fått en visstidsanställning på heltid inom egen 
förvaltning och verksamhet. Vår ambition är att fortsätta minska antalet timan-
ställda. 
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Åldersfördelning 
Av våra medarbetare är 59 % kvinnor och 41 % män. Det är en ökning av an-
delen manliga medarbetare med 1 procentenhet från föregående år. I tabellen 
nedan syns åldersfördelningen uppdelat i tre åldersgrupper. 
 

 
 
Den största gruppen anställda finns i åldersgruppen 30-49 år med 88 anställda. 
Åldersgruppen 50 år och äldre är den näst största gruppen med 51 anställda. 
Minst anställda har vi i gruppen 29 år och yngre, totalt 19 medarbetare. För-
valtningen har en del pensionsavgångar att vänta inom de kommande åren. Det 
kan komma att leda till ytterligare en föryngring av vår personal.  
 
Anställda med utländsk bakgrund 
Inom förvaltningen var andelen med utländsk bakgrund (födda utomlands eller 
har två föräldrar som är födda utomlands) 30 % 2013. Det är en ökning jämfört 
med 2012 då siffran var 17 %. I kommunen är motsvarande siffra 44 procent.  
 
Chefer med personalansvar 
Av chefer med personalansvar är 62 % kvinnor och 38 % män 2013, vilket är 
en ökning av manliga chefer med personalansvar med 3 procentenheter jämfört 
med 2012. Andel chefer med utländsk bakgrund inom kultur- och fritidsför-
valtningen var 17 % vilket är en ökning med 2 procentenheter mot 2012. 
 
Personalomsättning 
Förvaltningen anställde 19 nya medarbetare under 2013 och nio som slutade. 
Kultur- och fritid har en personalomsättning på 11 %. 
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Under 2013 har två medarbetare gått i pension vilket är lika med fjolåret. För-
valtningen har en del pensionsavgångar att vänta inom de närmsta åren då 40-
talisterna och tidiga 50-talister kommer att gå i pension. Fram till 2016 är det 
sju av våra medarbetare som kommer att uppnå pensionsålder (65 år).  
 
Sjukfrånvaro och hälsoutveckling 
Sjukfrånvaron har ökat under 2013. Sjukfrånvaron var 3,8 %. 2012 var 
sjufrånvaron 2,9 %. Motsvarande siffra i kommunen ligger på 6 %.  
 
På kultur- och fritidsförvaltningen har den korta sjukfrånvaron ökat något och 
den långa sjukfrånvaron har ökat med 0,8 procentenheter. Vi kommer under 
2014 att fortsätta arbeta för en låg sjukfrånvaro genom att uppmuntra till frisk-
vård och vidta tidiga insatser för att undvika sjukskrivningar. På grund av pro-
blem med vårt lönesystem under 2012 vad gäller statistiken som förs över till 
Beslutsstöd så kan det finnas felaktigheter i siffrorna för 2012. Felen är nu åt-
gärdade och förvaltningen avvaktar resultatet för 2014 för att kunna göra en 
riktig analys av utfallet över flera år. 
 
 
Sjukfrånvaro kof i procent 2010 2011 *) 2012 2013 
Sjukfrånvaro totalt 3,3 3,7 2,9 3,8 
Sjukfrånvaro bland kvinnor ej mätt ej mätt 3,4 2,9 
Sjukfrånvaro bland män ej mätt ej mätt 2,0 0,9 
Kvinnornas andel av total sjukfrånvaro ej mätt ej mätt 71 % 76 % 
Männens andel av total sjukfrånvaro ej mätt ej mätt 29 % 24 % 
Varav kort, upp till 14 dgr 1,8 1,5 1,8 2 
Varav lång, 14 dgr och mer 1,5 2,0 1,0 1,8 

*) siffrorna för 2011 gäller januari - september 
 
Arbetsskador och tillbud 
Under 2013 har det inom förvaltningen anmälts 3 tillbud och 2 arbetsskador. 
Ett tillbud har skett inom biblioteksverksamheten och gäller en medarbetare 
som upplevde en hotfull situation orsakad av en besökare. Medarbetaren letade 
efter överfallslarmet, hittade inte det och låste då in sig på kontoret. Larmet 
hade tidigare hämtats för att lagas och inget ersättningslarm hade lämnats till 
enheten. Förvaltningen och enheten ser över rutinerna när larm behöver lagas 
tillsammans med kommunens säkerhetsavdelning. Förvaltningen fortsätter 
löpande arbetet med att skapa trygg arbetsmiljö. Det andra tillbudet var ett 
halktillbud inom badenheten orsakat av fuktigt golv.  
 
Fittjabadet hade dessutom ett tillbud i december 2013 som hade kunnat skada 
flera då ett betongblock från taket ramlade ner i ett för tillfället tomt duschut-
rymme. Personalen evakuerade badet. Orsaken till att betongplattan ramlade 
ner var att man i lokalen ovanför badet utförde omfattande ombyggnationer. 
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Alla takplattor i badets tak förankrades innan badet åter öppnade några dagar 
senare.  
 
Arbetsskadorna har varit ett uttalat hot mot medarbetare på bibliotek samt en 
arbetssjukdom. 
 
Delaktighet och inflytande 
Av kultur- och fritidsförvaltningens medarbetare upplever totalt 73 % att de 
har delaktighet och inflytande över sitt arbete. Det är en förbättring mot 2012 
då andelen medarbetare som upplevde delaktighet och inflytande var 71 %. 
Resultat för hela kommunen 2013 var 67 %. För hela kommunen har andelen 
som anser sig har inflytande över sitt arbete ökat med 1 procentenhet sedan 
föregående år. 
 
Tidsanvändning 
Tidsanvändning 2009 2010 2011 2012 2013 
Faktiskt arbetad tid i % av ordinarie tid 88 89 90 90 88 
Sjukfrånvaro i % av ordinarie tid 3,1 3,3 3,7 2,9 3,5 
Lagstadgad frånvaro i % av ordinarie tid 7,6 5,3 5,4 4,3 5,8 
Övrig ledighet i % av ordinarie tid 0,8 2,1 1,4 2,6 2,5 
Övertid i % av ordinarie tid 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 
Fyllnadstid i % av ordinarie tid 0,2 0,3 0,1 0,3 0,4 

 
Våra medarbetares faktiskt arbetade tid har sjunkit med 1,48 procentenheter 
under 2013. 
 
Lagstadgad frånvaro, föräldraledighet och tjänstledighet, har ökat under 2013 
med 1,27 procentenheter. Övrig ledighet är all frånvaro exklusive lagstadgad 
frånvaro har minskat med 0,31 procentenhet. Övertidsarbetet inom förvalt-
ningen har varit mycket lågt under senaste fyra åren, under 2013 var den end-
ast 0,14 procent av ordinarie tid. Antal fyllnadstimmar har ökat något jämfört 
med föregående år, men det är fortfarande lågt, 0,39 procent av ordinarie tid. 
Förvaltningen kommer att fortsätta att arbeta för att hålla antalet övertids- och 
fyllnadstimmar på en låg nivå. 
 
Lönekostnad  
Hela förvaltningens lönekostnader har under 2013 ökat med 4 %. Den totala 
lönekostnaden uppgick 2013 till 65,6 mkr inkl. sociala avgifter (63,2 mkr 2012 
och 58,5 mkr 2011). 
 
Förvaltningens sjuklönekostnader uppgick till 442 tkr en minskning från 2012 
då sjuklönekostnaderna uppgick till 467 tkr. Under 2011 uppgick sjuklöne-
kostnaderna till 539 tkr och för 2010 uppgick sjuklönekostnaderna till 413 tkr. 
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Kompetensförsörjning 
Under 2013 har förvaltningen använt ca 890 tkr (ca 5600 kr/person) till kom-
petenshöjande insatser för våra medarbetare. Motsvarande siffra för 2012 och 
2011 var ca 9100 kr/person. Stora delar av de kompetenshöjande insatserna 
inom projektetet Kultur och fritid för alla finansieras av EU-medel och syns 
inte i resultaträkningen för förvaltningen   
 
Under 2013 så har kompetensutvecklingsprojektet tillsammans med Stock-
holms stads kulturförvaltning, Kultur och fritid för alla, fortgått. Projektet 
kommer att avslutas i början på 2014.  De kompetenshöjande utbildningar har 
varit inom områden bemötande, mångfald och ledarskap. Alla medarbetare 
inom kof samt personal på våra idrottsanläggningar och föreningsdrivna fri-
tidsgårdar omfattas och har deltagit i olika utbildningsinsatser.  
 
Övriga kompetensutvecklingsinsatser har under 2012 för våra medarbetare 
planerats och genomförts till stor del på enhetsnivå då det inom förvaltningen 
finns en stor variation av tjänster och kompetenser inom våra fyra verksam-
hetsområden.  
 
På kultur- och fritidsförvaltningens förvaltningsdag 2013 ägnades tiden åt för-
valtningens viktigaste utvecklingsområden samt att vi fortsatte arbetet med 
våra interkulturella handlingsplaner.  
 
Förvaltningens chefer hade tre chefsträffar under året.  Två av dessa tillfällen, 
totalt 1,5 dagar, ägnades åt utbildning i Arbetsmiljö. Tyngdpunkten låg på det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. I anslutning till utbildningens avslut kommer 
alla chefer att skriva ny fördelning av arbetsmiljöuppgifter.  
  
Under 2012 har tre av våra chefer deltagit i Botkyrka kommuns ledarutveckl-
ingsprogram.  
 
Medarbetarenkät 2013 
Förvaltningen har totalt sett lika medarbetarindex som föregående år, 72. Kul-
tur- och fritidsförvaltningen ligger därmed i det övre skiktet i kommunen. På 
samtliga tio frågeområden så har förvaltningen lika eller ett ökat resultat. Inom 
frågeområdet Ledarskap har förvaltningen lika eller förbättrat resultat på alla 
delfrågor. Förvaltningen har för 2013 nitton resultat på MI för verksamheter 
och enheter. Fyra av dessa hade inget resultat för 2012. Sju av verksamheter-
na/enheterna har förbättrat MI mot föregående år, sex har försämrat sitt resultat 
och två enheter har lika resultat jämfört med 2012. Variationerna inom förvalt-
ningen är stora, allt från enheter med ett mycket gott resultat till de som har ett 
lägre resultat. Varje enhet ska presentera sin handlingsplan senast under mars 
månad.  
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För 2013 så är kvinnorna mer positivt inställda än männen. Männen har också 
en lägre svarsfrekvens än kvinnorna. För hela förvaltningen har svarsfrekven-
sen gått från 88 % 2012 till 84 % 2013. Ledningsgruppens analys och övergri-
pande handlingsplan ska vara klar april 2014.  
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Mått och nyckeltal 

Nyckeltal och indikatorer 2013     

 Bibliotek 
Bokslut 

2011 
Bokslut 

2012 
Budget 

2013 
Bokslut 

2013 

Besök på biblioteken (antal)  498 278 494 774 520 000 450 543 
Könsfördelning besök på biblioteken - kvinnor - män (%) 54 - 46 53 - 47 50-50 55-45 
Besök på bibliotekswebben (antal) 281 204 298 977 300 000 303 866 
Öppettimmar på biblioteken (tim)  9 290 9 527 9 800 9 854 
Öppettimmar på biblioteken (tim) inkl meröppet   10 563   13 646 
Besök / öppettimme på biblioteken (antal) exkl meröp-
pet 54 52 53 46 
Besök / invånare bibliotek (antal) 5,9 5,7 6,0 5,2 
Bibliotekslån totalt (antal) 463 357 453 182 475 000 408 236 
Könsfördelning utlåning - kvinnor - män (%) 72 - 28 71 - 29 70-30 73-27 
Könsfördelningen aktiva låntagare - kvinnor - män (%) ej mätt 62 - 38 62-38 64-36 
Bibliotekslån / invånare (antal) 5,5 5,3 5,5 4,7 
Tumba biblioteks öppettimmar utanför 8-17 på vardagar 
(tim/vecka)*) 22 20 20 20 

Mediakostnad / invånare (kr) (exkl statliga bidrag) 33 32 35,0  32,0 
     

Kultur 
Bokslut 

2011 
Bokslut 

2012 
Budget 

2013 
Bokslut 

2013 
Barn som deltar i aktivitet inom ramen för Kulturmåna-
den 6 213   9 000 6 987 
Deltagare i aktivitet inom ramen för kulturprogram för 
skola och förskola  ej mätt 21 135  - 16 210  
Drömdegsprojekt (antal) 13 9  - 9  
Könsfördelning drömdegsstipendiater - kvinnor och män 
(%) 50 - 50 67 - 33 50 - 50 55 - 45 

Guidade turer för allmänheten (antal) 33  25  - 31  
Besök Hogslaby (antal) 3 237  2 444  3 600  3 054  
Könsfördelning besök på Hogslaby - flickor - pojkar (%) 57 - 43 57 - 43 - 50-50 
Besök  i Botkyrka konsthall (antal) 21 212  21 731  20 000  21 053  
Könsfördelning besök på konsthallen - kvinnor - män 
(%) ej mätt 53 - 47 65-35 53-47 
Öppettimmar Botkyrka konsthall (timmar) 1 269  1 089  1 100  1 129  
Besök / öppettimme Botkyrka konsthall (antal) 17  20  18  19  

Besök / invånare Botkyrka konsthall (antal) 0,3  0,3  - 0,2  
      

Kulturskola 
Bokslut 

2011 
Bokslut 

2012 
Budget 

2013 
Bokslut 

2013 
Elever i Botkyrka kulturskolas ämneskurser (antal kurs-
platser exkl. orkester) 1 215 1 328  1 315  1 426  
Könsfördelning elever i ämneskurser - flickor - pojkar 
(%) 64 - 36 67-33 60-40 68-32 
Elever i Botkyrka kulturskolas övriga verksamheter 
(antal) 2 400 2 437  2 500  2 630  
Andel elever i kulturskolan / 7-19-åringar i kommunen 
(%) 17   - 9  
Kö till kulturskolan i relation till antal 7-19-åringar (pro-
cent) 2,9   2  - 
Elever från Botkyrka i Alby Fejms & Cirkus Cirkörs 
verksamhet som utförs på uppdrag av kommunen 
(antal) ej mätt 603  400  637  
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Könsfördelning Alby Fejm & Cirkus Cirkör - flickor - 
pojkar (%) ej mätt 81 - 19 50-50 78-22 

     

 Fritidsgårdar 
Bokslut 

2011 
Bokslut 

2012 
Budget 

2013 
Bokslut 

2013 

Besök på fritidsgårdar  totalt (12-25 år) (antal)  160 202 145 986  160 000  117 711  
Könsfördelning besök fritidsgårdar - flickor - pojkar (%) 32 - 68 30 - 70 32-68 32-68 
Öppettimmar på fritidsgårdar (tim) 11 817 11 011  12 000  10 462  
Besök / öppettimme på fritidsgårdar (antal) 14  13  13  11  
Öppetkvällar, totalt per år ej mätt 2 524  2 525  2 435  
Besök / kväll per fritidsgård ej mätt 58  63  48  
          
Besök fritidsgårdar för 12-16-åringar (antal) ej mätt 115 520  125 000  92 342  
Könsfördelning fritidsgårdar för 12-16-åringar - flickor - 
pojkar (%) ej mätt 36 - 64 40-60 38-62 
Öppettimmar fritidsgårdar för 12-16-åringar (tim) ej mätt 8 922  9 600  8 139  
Besök / öppettimme fritidsgårdar för 12-16-åringar 
(antal) ej mätt 13  13  11  
Öppetkvällar, totalt per år ej mätt 2 164  - 2 095  
Besök / kväll ej mätt 53  - 44  
          
Besök verksamhet för unga vuxna (antal) ej mätt 30 466  35 000  25 369  
Könsfördelning verksamhet för unga vuxna - kvinnor - 
män (%) ej mätt 10 - 90 20-80 13-87 
Öppettimmar verksamhet för unga vuxna (tim) ej mätt 2 170  2 400  2 323  
Besök / öppettimme verksamhet för unga vuxna (antal) ej mätt 14  15  11  
Öppetkvällar, totalt per år ej mätt 396  - 340  
Besök / kväll ej mätt 77  - 75  
          
Besök fritidsklubbar för 10-12-åringar (antal) ej mätt 37 777  80 000  96 369  
Könsfördelning fritidsklubbar för 10-12-åringar - flickor - 
pojkar (%) ej mätt 40 - 60 40-60 42-58 
Öppettimmar fritidsklubbar för 10-12-åringar (tim) ej mätt 3 529  9 800  9 903  
Besök / öppettimme em-verksamhet (antal) ej mätt 11  8  10  
Öppetdagar, totalt per år ej mätt 985  - 2 330  
Besök / dag ej mätt 38  - 41  
          
Besök på mötesplats för funktionshindrade (antal) ej mätt 1 542  - 1 651  
Könsfördelning mötesplats för funktionshindrade - 
kvinnor - män (%) ej mätt 45 - 55 - 45-55 
Öppettimmar mötesplats för funktionshindrade (tim) ej mätt 210  - 88  
Besök / öppettimme  (antal) ej mätt 7  - 19  
Öppetkvällar, totalt per år ej mätt 70  - 35  
Besök / kväll ej mätt 22  - 47  
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 Badhus 
Bokslut 

2011 
Bokslut 

2012 
Budget 

2013 
Bokslut 

2013 

Besök totalt, alla badhus (antal)  122 184  121 729  130 000  127 518  
Könsfördelning besök badhusen  - kvinnor - män (%) 40 - 60 40 - 60 45-55 40-60 
Öppet totalt (timmar) 7 562  7 711  7 600  7 413  
Besök / öppettimmar på badhusen (antal) 16  16  17  17  
Besök / invånare på badhusen (antal) 1,5  1,4  2,5 1,5  
Öppet för allmänhetens bad helår (timmar) ej mätt 5 146  5 150  5 134  
Totalöppettimmar per standardöppetvecka       172  
Allmänhetens bad per standardvecka (timmar)     - 106  
Största badets tot. öppettim. utanför 8-17 på vardagar 
(tim/vecka)*) 27  31  31  31  
Deltagare i allmän simundervisning, (antal) totalt 933  873  1 000  1 055  
Könsfördelning bland deltagare i allmän simundervis-
ning ej mätt 46 - 54 50-50 51-49 

 Idrott 
Bokslut 

2011 
Bokslut 

2012 
Budget 

2013 
Bokslut 

2013 

Yta konstgräsplaner totalt (kvm) 44 425 52 125  52 125 52 125 
Yta idrottshallar  (kvm aktivitetsyta) 22 784 25 295  25 352 25 295 
Yta konstgräsplaner / 1000 inv (kvm) 525 604  599 597 
Yta idrottshallar / 1000 inv (kvm aktivitetsyta) 269 293  291 290 
          
Uthyrning konstgräsplaner (tim) 6 412 7 720  8 000  8 612  
Uthyrning gymnastiksalar (tim) 10 300 13 395  11 500  11 904  
Uthyrning sporthallar (tim) 13 135 17 310  16 000  19 627  
Uthyrning ishallar (tim) 4 072 4 241  4 500  2 508  
          
Nyttjandegrad av konstgräsplanerna (procent av till-
gänglig tid) ej mätt 64  60  55  
Nyttjandegrad av gymnastiksalar (% av tillgänglig tid) 40 44  50  45  
Nyttjandegrad av sporthallarna (% av tillgänglig tid) 69 70  70  78  
Nyttjandegrad av ishallarna (procent av tillgänglig tid) 80 83  80  92  
          
Allmähetens tider ishall (tim/standardvecka) 28 28  28  14  
Allmähetens tider konstgräsplan (tim/standardvecka) 0 20  20  20  
          

Besök på Botkyrka rackethall (antal) 79 920 ej mätt - 
75000-
80000 

Könsfördelning besök rackethall - kvinnor - män (%) 25 - 75 ej mätt - 15-85 
Öppettimmar på Botkyrka rackethall (tim) 3 357 3 439  - 3 433  
Besök / öppettimme på Botkyrka rackethall (antal) 23 ej mätt - 23 

  0,9  ej mätt - 0,9 
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Föreningsliv 
Bokslut 

2011 
Bokslut 

2012 
Budget 

2013 
Bokslut 

2013 

Föreningsbidrag brutto / invånare (kr) 99 103 105 102  
Föreningsbidrag netto / invånare (efter lokalavgifter) (kr) 55 55 55 52  
Studieförbundsbidrag / invånare (kr) 31 29 30 29 
Medlemmar i föreningar, Botkyrkabor (antal) ej mätt 51 351 60 000 21 387 
Könsfördelning föreningsmedlemmar - kvinnor - män 
(%) ej mätt 45 - 55 43-57 43-57 
Medlemmar i idrottsföreningar, Botkyrkabor (antal) ej mätt 19 443 - 6 859 
Könsfördelning  idrottsföreningar - kvinnor - män (%) ej mätt 34 - 66 - 39-61 
Deltagartillfällen i idrottsföreningar 6-20 år (antal) 488 007 *) 405 880 495 000 408 671 
Deltagartillfällen i idrottsföreningar - kvinnor - män (%) 35 - 65 37 - 63 35-65 34-66 
Föreningar med LOK-stöd (antal per 10 000 inv.) 7 **) 8 **) 
Andel idrottsföreningar med flickdominerad verksamhet 
(%) 16 **) - **) 
Andel idrottsföreningar med pojkdominerad verksamhet 
(%) 57 **) - **) 
Andel idrottsföreningar med varken flick- eller pojkdo-
minerad verk-samhet (%) 26 **) - **) 
*) 7-20 år     
**) Resultat har inte kommit än     

     

Energiförbrukning 
Bokslut 

2011 
Bokslut 

2012 
Budget 

2013 
Bokslut 

2013 

Elförbrukning totalt i förvaltningen (kWh) 6 169 435 6 506 454 6 411 000 5 923 652 
Förändring av total elförbrukning från föregående år (%) -4,5 +5,5 3,9% -8% 
Elförbrukning badhusen (kWh / öppettimme) 125 118% 124 121 

Uppvärmning badhusen (MWh / öppettimme) 0,19   0,20 0,20 

 
Biblioteken 
Besöks- och lånesiffrorna har överlag gått ner något, besök med 9 % och lån 
med 10 %. Starkt bidragande orsak är att Tumba bibliotek, vårt största, på 
grund av omfattande bullerproblem till följd av stambyte i fastigheten haft 18 
% färre besök och 13 % färre lån i förhållande till förra året. Stängningspe-
rioder, svårigheter i att kommunicera säkra öppettider och en begränsad ser-
vice i Minibiblioteket satte tydliga spår i såväl besökar- som utlåningstal.  
 
Biblioteken har dessutom en ny typ av besöksräknare. Då man under en period 
hade dubbla system kunde man konstatera att en del av minskningen sannolikt 
beror på besöksmätarnas olika sätt att mäta. Utöver Tumba står Fittja bibliotek 
för en stor procentuell minskning i såväl besök (17 %) som utlån (30 %). 
Minskningen var stor redan 2012 och det finns ingen klarlagd orsak till den.  
 
För att hitta orsakerna och vända trenden behövs en mer omfattande analys av 
verksamheten, vilket kommer att genomföras under första delen av 2014. I 
Vårsta meröppna bibliotek har besök och lån fortsatt att öka, besöken har dub-
blerats och lånen har ökat med 53 %. Vårsta bibliotek var dock stängt under 
några månader för ombyggnation 2012 ökningen är förmodligen något mindre. 
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Utlåningen av e-böcker fortsätter också att öka, sammanlagt med 39 % i för-
hållande till föregående år. E-boksutlåningen utgör dock fortfarande en mycket 
liten del av de totala utlånen. 
 
Öppen fritidsverksamhet 
Fritidsgårdarna hade totalt färre antal besökare än föregående år. Det är fram-
förallt tre verksamheter som skiljer ut sig:  

- Musikhuset Norsborg, där minskningen framförallt beror på att en om-
fattande gruppverksamhet nu beräknas på ett annat sätt och inte längre 
finns med i statistiken.  

- Southside som hade en turbulent period med en del stökiga ungdomar 
som haft negativ effekt på besökare. Insatser har gjorts för att komma 
tillrätta med problemen, men man har ändå tappat en stor andel besö-
kare.  

- Sandagården, som har genomgått ett generationsskifte med följden 
minskat besöksantal. Processen att fånga upp en ny yngre besöksskara 
är påbörjad. 

 
Statistiken för unga vuxna har också tappat i jämförelse med förra året. Ung-
domens hus har minskat sin åldersgräns till 22 år, vilket gjort att en stor grupp 
besökare försvunnit. De har även börjat med tjejforum en kväll i veckan, vilket 
innebär att besöksantalet är lägre under dessa kvällar då mötesplatsen är stängd 
för killar. En aktivitet som främjar målsättningen om ökat besöksantal av tje-
jer, men minskar totalsumman av antalet besökare. Den andra verksamheten 
för unga vuxna, Grunden, har dock ökat sitt besöksantal. 
 
Att fritidsklubbarnas utfall 2013 är betydligt högre än bokslutet 2012 beror på 
att kof tog över verksamheten vid halvårsskiftet 2012, det vill säga statistiken 
från det året avser bara höstterminen. 
 
Fritidsgårdarna, verksamheten för unga vuxna och fritidsklubbarna har samt-
liga en liten positiv procentuell ökning av tjejer som besökare. 
 
Antalet öppetkvällar på mötesplatserna för personer med funktionsnedsättning 
är betydligt lägre än förra året. Detta beror på att verksamheten ”Ettan” avslu-
tades vid halvårsskiftet. Delar av verksamheten flyttades över till en annan 
mötesplats och de totala besökssiffrorna visar ändå på en ökning jämfört med 
förra året. 
 
Idrott 
Konstgräsplanerna har en låg nyttjandegrad (55 %). Det beror främst på gene-
rösa öppettider under sommaren som inte nyttjats. (Det bör dock konstateras 
att även om de inte hyrts ut, har de varit välanvända av allmänhet och framför-
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allt barn och unga som uppskattat möjligheten att använda ytorna spontant 
under sommaren).  
 
Raset av ishallen på Brantbrink har bidragit till att de tillgängliga tider som 
funnits på annat håll har utnyttjats så gott som till fullo. 
 
Föreningsliv 
Föreningarna har varit dåliga på att uppdatera medlemsuppgifter i det nya för-
eningsregistret trots många påminnelser. Dessutom verkar det under 2012 ha 
legat gamla konverterade uppgifter kvar. De aktuella nyckeltalen bör vara mer 
korrekta än tidigare uppgifter. Att föreningslivet tappar medlemmar är även en 
nationell trend. 
 
Antalet deltagartillfällen i idrottsföreningarna har ökat något från 2012 men 
minskat från 2011.  
 
Föreningsbidraget netto/invånare efter lokalavgifter minskar på grund av be-
folkningsökningen, att vissa föreningsbidrag inte betalats ut, det minskade stö-
det från Loomis till spontanidrotten samt att föreningarnas lokalbokningsavgif-
ter ökat.  
 
Badhusen och Rackethallen  
Badhusen och Rackethallen följer förväntad budget på totala antal besökare för 
2013. Även i övrigt följer nyckeltalen de förväntade målen, förutom öppet-
timmar, på grund av stängda dagar, renoveringar och storstädningar.  
 
Deltagare i allmän simundervisning ligger över budget beroende på att det er-
bjöds fler platser under höstterminen utifrån politiska direktiv. Efterfrågan har 
trots det inte varit högre än tidigare erbjudna antalet.  
 
Rackethallen har ett stabilt kundunderlag. Då inga ”räkneveckor” gjorts är 
dessa siffror helt baserat på besöksräknaren som dock inte fungerat jan-mars 
2013. Tyvärr får vi nog räkna med ett vikande besöksantal i framtiden på 
grund av anläggningens dåliga skick.  
 
Kulturen 
Antalet barn som deltar i aktiviteter inom ramen för kulturmånaden är högre än 
2011 men lägre än budget. Under 2014 ska vi undersöka närmare vilka klasser 
som inte deltagit samt varför.  
 
Könsfördelningen mellan Alby Fejm och Cirkus Cirkör är ojämn där Cirkör 
har 45 % tjejer och Alby Fejm 92 %.  Vi saknar underlag för att kunna mäta 
kölängden till Botkyrka kulturskola.  
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Investeringar 
 
Projekt, mkr Bokslut 

2012 
Budget 
2013 

Bokslut 
2013 

Budget 
avvikelse 
2013 

3150 Rullduk Tumbascenen 0 0 -0,20 -0,20 
3153 El motionsspår Eriksberg 0 0 -0,10 -0,10 
3156 Hacksjöbanan -0,79 0 0,19 0,19 
3157 IP Skogen 0 -0,14 -0,61 -0,47 
3159 Alby sporthall, inredning 0 -0,85 -0,75 0,10 
3156 Alby fritidsgård, inredning 0 -0,50 0 0,50 
3168 Boxningshall, Botkyrka-
hallen 

0 -0,30 -0,27 0,03 
 

3169 Motionsspår, bänkar 0 -0,05 -0,02 0,03 
3170 Konstinköp -0,09 -0,10 -0,11 -0,01 
3174 Lagret, inredning 0 -0,20 0 0,20 
3175 Riksten, inredning 0 0 -0,86 -0,86 
3177 Storvretens sporthall, 
inredning 

0 0 -0,34 -0,34 

3178 Hallundabibliotek, armatur 0 -0,10 -0,12 -0,02 
3179 Fittjabibliotek, inredning 0 -0,10 -0,03 0,07 
3183 Fittjabadet, gymutrustning 0 -0,05 -0,05 0 
3184 Storvretsbadet, gymutr 0 -0,05 -0,05 0 
3185 Fittjabadet, gardiner 0 -0,05 0 0,05 
3186 Storvretsbadet, städma-
skin 

0 
 

-0,05 0 0,05 

3187 Rackethallen, fjärrvärme 0 -0,13 -0,13 0 
3188 Rackethallen, armaturer 0 -0,10 0 0,10 
3189 Rödstu Hage, upprustning 0 0 -0,02 -0,02 
3192 E-utveckling -0,44 -0,86 -0,18 0,68 
3195 Utegym -0,32 -0,15 -0,16 -0,01 
3197 Rödstu Hage, förstudie -0,08 -0,20 -0,41 -0,21 
3199 Diverse underhåll 0 -0,26 0 0,26 
summa -1,72 -4,25 -4,22 0,02 
 
Investeringsbudgeten går i princip jämnt upp men kultur- och fritidsnämnden 
begära ändå omfördelning av följande investeringsmedel: 

- E-utveckling 424 tkr 
- Lagret, inredning 200 tkr 
- Armaturer rackethallen 100 tkr 
- Diverse underhåll 260 tkr 

 
En starkt bidragande orsak till att investeringsbudgeten inte gör ett positivt 
resultat är att kostnaderna för inventarier för Rikstenshallen och Storvretens 



BOTKYRKA KOMMUN 
Kultur- och fritidsförvaltningen 
 

 
 
2014-01-29 

36 [39] 
 
 

 

 

sporthall på 1,2 mnkr förts över från tekniska nämnden utan att de haft täck-
ning i kultur- och fritidsnämndens investeringsbudget.  
 
3150 Rullduk Tumbascenen 
När Tumbascenen renoverades för ett par år sen prioriterades rullduken bort av 
kostnadsskäl. Då utrymme funnits i investeringsbudgeten 2013 har detta priori-
terats.  
 
3153 El motionsspår Eriksberg 
Installation av nytt elskåp samt byte till ny elkabel i syfte att få igång belys-
ningen på elljusspåret. Bakgrunden är att till följd av att kommunen sålt mark 
till privatägare så har även elskåpets koppling till vårt elljusspår försvunnit. 
Detta har nu återställts. 
 
3156 Hacksjöbanan 
Projektet avslutades 2012. Skytteföreningen har beviljats 800 tkr till om-
byggnation från Stockholms Idrottsförbund via idrottslyftet. Av den summan 
har 400 tkr betalats in till kommunen. Resterande belopp har betalats in till 
kommunen 2013 bortsett från 75 tkr som föreningen behåller för inköp av lös 
inredning. 
 
3157 IP Skogen 
Från början var det fem kommuner som skulle gå samman och dela investe-
rings- och driftskostnader för denna mobila anläggning. I slutändan gick endast 
Botkyrka och Huddinge in i projektet 2012. Det innebär att Botkyrka kom-
muns investeringspott måste ökas, vilket gjorts genom en omfördelning på 180 
tkr.  
 
3159 Alby sporthall, inredning 
Inredning i Alby sporthall i samband med renoveringen. Ny sporthallsutrust-
ning exempelvis innebandysarg, plintar med mera. 
 
3156 Alby fritidsgård, inredning 
Då Alby fritidsgård inte färdigställs förrän 2015 kommer investeringsmedlen 
inte att tas i bruk förrän då.  
 
3168 Boxningshall, Botkyrkahallen 
Inredning av idrottslokal, kanslilokal samt omklädningsrum. Detta innebär 
bland annat utdragbar läktare, boxningsring, boxningspäron, låsbara skåp, 
skrivbord och omklädningsrumsbänkar,  
 
3169 Motionsspår, bänkar 
Bänkar utplacerade vid motionsspåren men till lägre pris än budgeterat.  
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3170 Konstinköp 
Konstinköp enligt följande: 
 
Konstnär Titel År   Medium Kostnad 
Daniel Peltz 
(USA) 

Ulf 2012 Fotografi på 
aluminium 

25 000 SEK 

Mattias Åke-
son (Sverige) 

Skrivövning 
(tusen tack) 
 

2012 Teckning, 
blyerts på 
papper 

11 000 SEK 

Malgorzata 
Markiewicz 
(Polen) 

Hidden 2013 5 x Fotogra-
fier 

10 500 SEK 

Salla Tykkä 
(Finland) 

Male 303 
Conversano 
Monteaura 
XX – Famosa 
372, 
30.4.2009 

2013 Inkjet Print 38 952 SEK 
(4000 EUR) 
 

Agnieszka 
Kurant (Po-
len) 

Artist with-
out work 
 

2013 Artist book 24 830 SEK 

 
3174 Musikhuset Lagret, inredning 
Kultur- och fritidsnämnden avsatte medel för inredning av lokaler för Musik-
huset Lagret under förutsättning att kostnaderna att konvertera lilla gymnastik-
salen vid Storvretens sporthall till fritidsgård skulle vara hanterbara. Så har inte 
varit fallet utan medlen kommer istället att behövas för att inreda de nya fri-
tidsklubbslokalerna i Storvretskolan 
 
3175 Riksten, inredning och 3177 Storvretens sporthall, inredning 
Enligt överenskommelse med samhällsbyggnadsförvaltningen har kostnaderna 
för inköpt sporthallsutrustning och lösa inventarier i Rikstens sporthall och 
Storvretens sporthall överförts till kultur- och fritidsnämnden. Detta eftersom 
sådana kostnader har kortare avskrivningstider än fastighetskostnader och ska 
generera kapitalkostnader istället för hyra.  Investeringen gjordes redan 2012, 
men överföringen från tekniska nämnden till kultur- och fritidsnämnden i re-
dovisningen gjordes i mars 2013. Eftersom dessa inte finns i investeringsbud-
geten syns de som ett underskott och påverkar hela investeringsbudgetens re-
sultat negativt med 1,2 mnkr.  
 
Dessa kostnader har inte haft täckning i investeringsbudgeten utan lagts till i 
efterhand.  
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3178 Hallunda bibliotek, armatur 
Utbyte av uttjänta belysningsarmaturer i Hallunda bibliotek. Projektet beräk-
nades kosta 0,2 mnkr fördelat över två år men avklarades för 0,12 redan under 
det första året.  
 
3179 Fittja bibliotek, inredning 
Diverse inredning till Fittja bibliotek såsom hyllsnurror och kuddar med mera. 
Överskjutande medel begärs ombudgeterade.  
 
3183 Fittjabadet, gymutrustning 
Upprustning av gymmet på Fittjabadet enligt plan.  
 
3184 Storvretsbadet, gymutrustning 
Upprustning av gymmet på Storvretsbadet enligt plan.  
 
3185 Fittjabadet, gardiner 
Då kostnaden för gardinerna var så låg och livslängden bedömdes som relativt 
kort togs detta på driftsbudgeten istället.  
 
3186 Storvretsbadet, städmaskin 
Då kostnaden blev så pass låg togs detta inom driftsbudgeten istället.  
 
3187 Rackethallen, fjärrvärme 
Fjärrvärmeväxlare till Rackethallen enligt plan.  
 
3188 Rackethallen, armaturer 
Det finns behov av att uppdatera armaturerna i Rackethallen till följd av att det 
inom kort införs nya system för belysning, dvs kopplat till energieffektivise-
ringen. De armaturer som finns idag är både omoderna och slitna. Dock har 
denna investering ej gjorts till följd av att annat har prioriterats. 
 
3189 Ny friidrottsanläggning Rödstu Hage 
Projektet har under 2013 varit inne i projekteringsfasen där entreprenörer tar 
fram handlingar till bygglovsansökan. 
 
3192 E-utveckling 
Simhallarnas kassa- och bokningssystem har uppgraderats, bland annat för att 
kunna hantera autogiro vilket har efterfrågats av våra brukare. Vi har utvecklat 
Interbook och kan nu föra in matchscheman digitalt istället för att manuellt 
mata in uppgifterna. Budgeten har inte tagits i anspråk i sin helhet på grund av 
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personalomsättning men beräknas ta ny fart 2014. Överskjutande medel begärs 
ombudgeterade.  
 
3195 Utegym 
Fem utegym skulle installeras under 2013 och fyra av dessa är klara. Utegym-
met i Hallunda kommer att installeras så snart vädret tillåter 2014.  
 
3197 Rödstu Hage, förstudie 
Budgeten från 2012 har begärts ombudgeterad. Förprojekteringens kostnad 
beräknas till 628 tkr. 
 
3199 Diverse underhåll 
På grund av personalomsättning har dessa medel inte förbrukats under 2013 
utan begärs ombudgeterade till 2014.  



  ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1[1] 

/Kultur- och fritidsnämnden/  
 2014-02-10 Dnr KF/2010:390  
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Val av ny ledamot till föreningsutskottet 2014 (KF/2010:390) 

 
 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att välja följande person som ny leda-
mot i föreningsutskottet för verksamhetsåret 2014, 
 
Leif Backström (S) 
 
Leif Backström ersätter Mohamed BenMakhlouf (S) 
från och med 2014-02-10. 
 
 
Sammanfattning 
Föreningsutskottet diskuterar frågor och bereder ärenden som gäller kom-
munens föreningar och studieförbund. 
 
 
 
Kultur och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 
2014-01-14 



  TJÄNSTESKRIVELSE 1[1] 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-14  KF/2010:390 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08 - 530 61000 Sms·· E-post agata.lundberg@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Agata Lundberg 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Val av ny ledamot till föreningsutskottet för år 2014 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden väljer följande person som ny ledamot i före-
ningsutskottet för verksamhetsåret 2014, 
 
Leif Backström (S) 
 
Leif Backström ersätter Mohamed BenMakhlouf (S) 
från och med 2014-02-10. 
 
 
 
Sammanfattning 
Föreningsutskottet diskuterar frågor och bereder ärenden som gäller kom-
munens föreningar och studieförbund. 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunledningsförvaltningen 
Mohamed BenMakhlouf (S) 



  ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1[1] 

/Kultur- och fritidsnämnden/  
 2014-02-10 Dnr KF/2013:109  
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Justering av kultur- och fritidsnämndens delegationsord-
ning (KF/2013:109) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att delegationsordningen ska under 
punkten 6.2  kompletteras med följande text:  
 
”Behörigheten innefattar rätten att initiera upphandling. Anskaffning av va-
ror och tjänster över de i upphandlingslagstiftningen fastställda tröskelvär-
dena ska dock ske med stöd av kommunens upphandlingspolicy och genom-
föras av upphandlingsenheten. Belopp under tvåhundraåttiofyratusen 
(284 000) kr utgör verkställighet”. 
 
 
Sammanfattning 
Delegationsordningen kompletteras med ovanstående formulering efter kon-
sultation med Botkyrka kommuns jurist. Delegationsordningen punkt 6.2 
avser villkor för att teckna och säga upp avtal och överenskommelser över 
100 tkr/år och över 5 års avtalslängd. 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelsen 
2014-01-14 



  TJÄNSTESKRIVELSE 1[1] 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-14 Dnr  KF/2013:109 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45 · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08-530 615 03 Sms·· E-post agata.lundberg@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Agata Lundberg 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Justering av kultur- och fritidsnämnden delegationsord-
ning  
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att delegationsordningen ska under 
punkten 6.2  kompletteras med följande text:  
 
”Behörigheten innefattar rätten att initiera upphandling. Anskaffning av va-
ror och tjänster över de i upphandlingslagstiftningen fastställda tröskelvär-
dena ska dock ske med stöd av kommunens upphandlingspolicy och genom-
föras av upphandlingsenheten. Belopp under tvåhundraåttiofyratusen 
(284 000) kr utgör verkställighet”. 
 
 
Sammanfattning 
Delegationsordningen kompletteras med ovanstående formulering efter kon-
sultation med Botkyrka kommuns jurist. Delegationsordningen punkt 6.2 
avser villkor för att teckna och säga upp avtal och överenskommelser över 
100 tkr/år och över 5 års avtalslängd. 
 
 
 
 
 
Pernilla Hellman Andreas Dahlgren 
Kultur- och fritidschef Administrativ chef 
 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunledningsförvaltningen 
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Post Botkyrka kommun,   · Besök  · Kontaktcenter  
Direkt  · Sms  · E-post  
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax  · Webb www.botkyrka.se 

 

 Kultur- och fritidsnämnden 
 

Kultur- och fritidsnämndens delegationsordning 
 
Instruktioner för hur delegationsordningen ska användas 
Delegation av beslutanderätt  
Med delegationsbeslut menas ett beslut som faller inom ramen för en nämnds 
behörighet och som nämnden har valt att överlåta till någon annan att avgöra. 
Beslutanderätten har följaktligen delegerats och mottagaren som ska fatta be-
slut i nämndens ställe kallas ”delegat”. 
 
Givna delegationer kan när som helst återkallas av kultur- och fritidsnämnden. 
Kultur- och fritidsnämnden kan även föregripa ett beslut i ett ärende, där beslu-
tanderätten har delegerats, genom att ta över ärendet från delegaten och däref-
ter fatta beslut. Nämnden har dock inte rätt att ompröva ett beslut som delegat 
redan har fattat.  
 
Beslut och verkställighet  
Med beslut i en delegationsordning avses endast beslut i kommunallagens me-
ning. Kännetecknande för ett kommunalt beslut är primärt att det finns alterna-
tiva lösningar och att beslutsfattaren måste göra vissa överväganden och be-
dömningar. 
 
Avgöranden som inte är att betraktas som beslut i kommunallagens mening 
kategoriseras istället som ren verkställighet. Inom den kommunala verksam-
heten har man valt att se beslut av rutinmässig karaktär som regelmässigt fattas 
av olika tjänstemän, i kraft av deras tjänsteställning, som ren verkställighet. 
Vidare har stora delar av verksamhet inom den interna kommunala organisat-
ionen (personalärenden m.m.) bedömts som verkställighet.  
 
Delegation innefattar aldrig rätten att besluta i ärenden som är principiellt vik-
tiga. Om ett enskilt ärende blir principiellt viktigt för kommunen ska delegaten 
hänskjuta ärendet till nämnden, även om ärendet ryms inom ramen för en i 
delegationsordningen given behörighet att fatta beslut.  
 
Jäv  
För att förhindra jäv får delegat inte fatta beslut i sådana ärenden vari delega-
ten kan anses jävig. Beslut i ärende där delegat kan anses jävig ska av delega-
ten hänskjutas till överordnad eller till kultur- och fritidsnämnden.  
 
Vidaredelegation 
Enligt kommunallagen är s.k. vidaredelegation tillåten. Detta innebär att för-
valtningschef kan bemyndigas att uppdra åt någon annan att fatta beslut på 
nämndens vägnar. Vidaredelegation är dock bara tillåten i ett steg, vilket inne-
bär att den som mottar en vidaredelegation från förvaltningschef inte kan dele-
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gera vidare beslutanderätten. Notera att endast förvaltningschef kan bemyndi-
gas att vidaredelegera beslutanderätt från nämnd. 
 
Brådskande ärenden  
Av 6 kap 36 § kommunallagen följer att en nämnd äger rätt att delegera bråds-
kande ärenden till ordföranden eller annan ledamot. En förutsättning för dele-
gation är dock att det inte går att vänta med beslutet till nämndens nästa sam-
manträde och att det rör sig om ärenden som absolut måste avgöras skyndsamt.  
 
Anmälan av delegationsbeslut  
Kultur- och fritidsnämnden har det yttersta ansvaret för de uppgifter som an-
kommer på nämnden enligt kommunallagen och som överlämnats till styrelsen 
av kommunfullmäktige via reglemente. Beslut som fattas med stöd av delegat-
ion ska därför anmälas till nämnden. 
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Typ av ärende Delegat Vidaredelegerat till  Kommentar 

1. NÄMND OCH 
DOKUMENTHANTERING     

  

1.1 Brådskande ärenden till kultur- 
och fritidsnämnden  

Ordföranden     

1.2 Mindre ändringar i kultur- och 
fritidsnämndens dokumenthante-
ringsplan 

Förvaltningschef   Efter samråd med registrator 

1.3 Myndighetens skriftliga beslut 
om att inte lämna ut handling samt 
beslut om förbehåll i samband med 
att handling utlämnas 

Förvaltningschef   Beslut om att lämna ut hand-
ling fattas direkt av den tjäns-
teman som förvarar handling-
en. Om tjänsteman finner att 
det finns hinder för utläm-
nande, ska han/hon vägra 
lämna ut handlingen. Beske-
det kan lämnas muntligt. I 
samband med att tjänsteman 
lämnar ett negativt besked 
ska tjänstemannen upplysa 
sökanden om att ett skriftligt 
beslut av ”myndigheten” 
(kommunen) krävs för att det 
muntliga beslutet ska kunna 
överklagas till kammarrätten 

1.4 Uttagning av och ersättning till 
nämndledamöter att delta i kurser 

Ordföranden     

        
2. EKONOMI       
2.1 Utse mottagnings- och beslut-
sattestanter med ersättare samt 
ange omfattning av attesträtten 

Förvaltningschef     
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Typ av ärende Delegat Vidaredelegerat till  Kommentar 
2.2 Rätt att avskriva fordringar på 
upp till 25 tkr 

Förvaltningschef Administrativ chef På förslag från kommunled-
ningsförvaltningen ekonomi-
service.  

2.3 Förskottsutbetalningar av före-
ningsbidrag 

Förvaltningschef Verksamhetschef   

        
3. INKÖP       
3.1 Konstinköp och utsmyckningar 
över 1 basbelopp 

Konstrådet   Beslut dokumenteras i konst-
rådets protokoll. Inköp inom 
ramen för enprocentsregeln 
rapporteras till beställande 
nämnd samt till kultur- och 
fritidsnämnden. 

        
4. EXTERNA HYRESAVTAL       
        
4.1 Uppsägning av hyresgäst Förvaltningschef Verksamhetschef Enligt villkor för uthyrning 

4.2 Beslut om vilka konstgräspla-
ner som ska vinterunderhållas 

Förvaltningschef Verksamhetschef Beslut årligen senast 30 sep-
tember 

4.3 Teckna och säga upp externa 
hyresavtal 

Förvaltningschef Fastighetschefen   

        
5. INTERNA HYRESAVTAL       
5.1 Teckna och säga upp interna 
hyresavtal inom den kommunala 
organisationen, inbegripet kom-
munens bolag. 

Förvaltningschef     

        
6. ÖVRIGA AVTAL       
6.1 Teckna och säga upp avtal och 
överenskommelser upp till 100 
tkr/år, max 5 års avtalslängd 

Förvaltningschef Verksamhetschef   
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Typ av ärende Delegat Vidaredelegerat till  Kommentar 
6.2 Teckna och säga upp avtal och 
överenskommelser över 100 tkr/år 
och över 5 års avtalslängd 

Förvaltningschef   Behörigheten innefattar rätten 
att initiera upphandling. An-
skaffning av varor och tjäns-
ter över de i upphandlings-
lagstiftningen fastställda trös-
kelvärdena ska dock ske med 
stöd av kommunens upp-
handlingspolicy och genomfö-
ras av upphandlingsenheten. 
Belopp under tvåhundraåttio-
fyratusen (284 000) kr utgör 
verkställighet 

6.3 Teckna driftsavtal med före-
ningar, max 5 års avtalslängd 

Förvaltningschef     

        
7. VILLKOR FÖR 
LOKALUPPLÅTELSE 

      

7.1 Mindre justeringar av villkor för 
korttidsuthyrning av idrottsanlägg-
ningar och skollokaler 

Förvaltningschef Verksamhetschef Delegeringen gäller mindre 
justeringar av exempelvis 
scheman, öppettider och 
ansökningsdatum. Vid större 
revideringar av existerande 
villkor krävs nämndbeslut. 

        
8. KULTURSKOLAN       
8.1 Avstängning av elev Enhetschef Bot-

kyrka kulturskola 
  Till exempel på grund av 

utebliven avgift.  

        
9. ÖPPETHÅLLANDE       
9.1 Tillfällig stängning eller ändrat 
öppethållande upp till 2 dagar 

Förvaltningschef Enhetschef Viktigt att ändringar kommu-
niceras till brukare skyndsamt 

9.2 Tillfällig stängning eller ändrat 
öppethållande i över 2 dagar och 
högst 3 månader 

Förvaltningschef Verksamhetschef Viktigt att ändringar kommu-
niceras till brukare i god tid 

9.3 Stänga av kund/brukare vid 
upprepad misskötsel 

Förvaltningschef Verksamhetschef Fastställd rutin ska följas och 
avstängning ska dokumente-
ras skriftligt. 
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10. PRISER OCH AVGIFTER       
10.1 Smärre justering av avgifter Förvaltningschef Verksamhetschef Kultur- och fritidsnämnden 

har bedömt att en avgiftsänd-
ring på upp till 5 % utgör en 
smärre justering. 

Typ av ärende Delegat Vidaredelegerat till  Kommentar 
10.2 Tillfälliga avgifter upp till 200 
kr 

Förvaltningschef Enhetschef För enstaka evenemang, 
kampanjer och liknande 

10.3 Fastställande av vinstmargi-
nal på försäljningsvaror 

Förvaltningschef   Kioskvaror och försäljning. 
Prissättning i kiosker och 
försäljning sätts av enhets-
chefer i enlighet med fast-
ställd vinstmarginal. 

        
11. BIDRAG OCH STIPENDIUM       
11.1 Bidrag upp till 100 tkr Förvaltningschef Verksamhetschef   
11.2 Beslut om utdelning av medel 
från kreativa fonden 

Förvaltningschef Verksamhetschef   

11.3 Beslut om utdelning av sti-
pendiet "Drömdeg" 

Förvaltningschef     

11.4 Tillfälliga bidrag till öppna 
fritidsverksamheter upp till 100 tkr 

Förvaltningschef Handläggare inom 
verksamhetsområdet 
Ungdom och förening, 
var för sig 

  

11.5 Rörligt föreningsbidrag upp till 
50 tkr 

Förvaltningschef Handläggare inom 
verksamhetsområdena 
Idrott och anläggning 
samt Ungdom och 
förening, var för sig 

  

11.6 Evenemangsbidrag upp till 50 
tkr 

Förvaltningschef Handläggare inom 
verksamhetsområdet 
Idrott och anläggning 
samt Ungdom och 
förening, var för sig 

  

11.7 Tillfälligt frysa utbetalning av 
föreningsbidrag 

Förvaltningschef Verksamhetschef   
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12. FÖRVALTNINGENS 
BIDRAGSANSÖKNINGAR   

  

12.1 Ansökan om externa bidrag 
upp till 10 basbelopp 

Förvaltningschef Verksamhetschef   

        
Typ av ärende Delegat Vidaredelegerat till  Kommentar 
13. PERSONALFRÅGOR      
13.1 Anställning av tillförordnad 
verksamhetschef, upp till ett (1) år, 
samt arbetstagare på särskilt viss-
tidsförordnande 

Förvaltningschef   Ska behandlas i samverkan 

13.2 Inrättande av ny tjänst samt 
indragning av befattning på kultur- 
och fritidsförvaltningen 

Förvaltningschef     

13.3 Beslut om att utse tillförord-
nad förvaltningschef under maxi-
malt sju (7) veckor 

Förvaltningschef   I samråd med HR 

13.4  Avstängning av personal Förvaltningschef   I samråd med HR 

13.5 Disciplinpåföljd för personal Förvaltningschef   I samråd med HR 

Beslut i arbetsrättsliga tvister Förvaltningschef   I samråd med HR 

13.6 Uppsägning från arbetsgiva-
rens sida 

Förvaltningschef   I samråd med HR 

13.7 Avskedande av medarbetare Förvaltningschef   I samråd med HR Riktlinjer 
KLK 2006-12-14 

13.8 Beslut om avtalspension och 
avgångsvederlag (upp till 12 må-
nadslöner) 

Förvaltningschef Närmaste chef   

13.9 Förändring av befattnings 
omfattning 

Förvaltningschef Verksamhetschef re-
spektive enhetschef 

  

13.10 Arbetsuppgifter inom ar-
betsmiljöområdet enligt arbetsmil-
jölag och tillämpliga föreskrifter 

Förvaltningschef   I samråd med HR. Beslut 
fattas i enlighet med kommu-
nens policy för bisysslor 

13.11 Beslut om bisyssla Förvaltningschef     
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14. RESOR I TJÄNSTEN          
14.1 Resor i tjänsten inom EU, 
Island och kandidatländer 

Förvaltningschef Verksamhetschef 
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Typ av ärende Delegat Vidaredelegerat till  Kommentar 
        
15. ÖVERKLAGANDE, 
RÄTTELSE OCH OMPRÖVNING 

      

15.1 Besluta om rät-
telse/omprövning av beslut som 
delegat fattat enligt de förutsätt-
ningar som anges i förvaltningsla-
gen 26-27 §§ 

Delegat som fattat 
det ursprungliga 
beslutet. Vid de-
legatens frånvaro 
inträder i första 
hand delegatens 
närmaste chef. I 
andra hand inträ-
der närmaste 
överordnade chef 
och i sista hand 
förvaltningschefen 

    

15.2 Besluta om att överklagande 
inkommit i rätt tid och i förekom-
mande fall besluta om att avvisa 
överklagande 

Delegat som fattat 
det ursprungliga 
beslutet. Vid de-
legatens frånvaro 
inträder i första 
hand delegatens 
närmaste chef. I 
andra hand inträ-
der närmaste 
överordnade chef 
och i sista hand 
förvaltningschefen 

    

 



  ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1[1] 

/Kultur- och fritidsnämnden/  
 2014-02-10 Dnr 2012:330  
 

  

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Anmälningsärenden (KF/2012:330, KF/2013:241) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden har tagit del av informationen. 
 
Ärendet 
Följande ärenden anmäls till Kultur- och fritidsnämnden: 
 
 
Reviderad sammanträdesordning 2014 
 
Kompetensfonden 2014 
 
Återrapportering av uppdrag av obesvarade motioner 
 
Redovisning av obesvarade motioner 
 
Redovisning av obesvarade medborgarförslag 
 
Dialogforum 2013 
 
Svar på remiss – Lättlästutredningens betänkande Lättläst 
 
Ettårsplan 2014 
 
Utökad investeringsram för återuppbyggnad av Brantbrinks ishall 
 
Valärenden 
 
Insatser för valdeltagande 2014 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE 1[1] 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
 2014-01-14 Dnr  KF/2013:255 
 

Kultur- och fritidsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45 · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08-530 615 02 Sms·0708-89 20 10· E-post agata.lundberg@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Agata Lundberg 
 
 
 
 
 
 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 
 
 
 
 

Sammanträdesordning 2014 
 
Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att flytta nämndsammanträdet från 10 
till 17 mars för år 2014. 
 
 
Sammanfattning 
Det planerade nämndsammanträdet för kultur- och fritidsnämnden som ur-
sprungligen planerades till den 10 mars år 2014 ligger nära i tid till det före-
gående nämndsammanträdet februari. Nämndsammanträdet 10 mars sam-
manfaller även med kultur- och fritidsförvaltningens arbetsmöten inför 
nästkommande nämnd i april. Byte av datum från 10 till 17 mars kommer 
att underlätta flödet i det administrativa arbetet som krävs för beredning av 
tjänsteärenden inför respektive nämndsammanträde. 
 
För bättre arbetsplanering föreslås därför att sammanträdesordningen för år 
2014 korrigeras. Det nya schemat för sammanträden 2014 bifogas i bilaga. 
 
 
 
 
Pernilla Hellman  Andreas Dahlgren  
Kultur & fritidschef Administrativ chef  
   
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunledningsförvaltningen 



    1 [1] senast uppdaterad 2013.12.20. 

   
Bilaga till KF/2013:255 

 
SAMMANTRÄDESPLAN & handläggningsschema 2014, KULTUR & FRITID 

 

Kansliberedning 

Tjänsteskrivelser, 
utkast klara inför 
OFB 

Ordförande-
beredning (OFB) 

 
Oppositions-
beredning 

Facklig  
samverkan 

Tjänsteskrivelser, 
stoppdatum inläm-
ning för nämnd 

Nämnd-
sammanträde 

Kl.09.00-10.30,  
onsdagar 

KL12:00 Kl.17:30-20:00,  
onsdagar 

Kl.16:00-17:00,  
tisdagar 

Kl.13:15-14:30, 
onsdagar 

KL12:00 Kl.19:00-,  
måndagar 

    15 januari   
15 januari 20 januari 22 januari 4 februari 5 februari 28 januari 10 februari 
17februari 21 februari 24februari* 4 mars 5 mars 4 mars 17 mars 
26 mars 31 mars 2 april 22 april kl 17:00 16 april 8 april 22 april* 
22 april* 25 april 29 april* 15 maj* 14 maj 6 maj 20 maj* 
22 maj* 26 maj 28 maj 10 juni 11 juni 3 juni 16 juni 
    20 augusti   
3 september 8 september 10 september 23 september 24 september 16 september 29 september 
8 oktober 13 oktober 15 oktober 3 november* 29 oktober 21 oktober 4 november* 
12 november 17 november 19 november 2 december 3 december 25 november 8 december 

 
* Ändrad veckodag 
 
  

Kultur- och fritidsförvaltningen  
 

 



  PROTOKOLLSUTDRAG 1[2] 

Personalutskottet 

 2013-12-03 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
§ 21 

Kompetensfonden 2014 (KS/2013:528) 

 
Beslut 

Personalutskottet beslutar  

Att bevilja medel ur kompetensfonden motsvarande 10 995 tkr i enlighet 
med förslaget i kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse.  
 
Att lydelsen i tjänsteskrivelsen ”motiveras med att de nämnda insatserna 
ryms inom ramen för ordinarie verksamhet och budget” ersätts med ”att de 
nämnda insatserna bör hanteras inom ramen för ordinarie verksamhet och 
budget”. 
 
Att en extra utlysning för kvarvarande medel att fördela inför år 2014 ska 
göras. 
 
Nämnderna beviljas medel ur kompetensfonden enligt följande: 
 
• Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen  
      Medel motsvarande 180 tkr beviljas  
 
• Kommunledningsförvaltningen 
      Medel motsvarande 480 tkr beviljas 
    
 Kommunledningsförvaltningen ges i uppdrag att undersöka arbetsgiva-

rens förutsättningar att finansiera fleråriga forskarstudier 
 
• Kultur och fritidsförvaltningen 
      Medel motsvarande 808 tkr beviljas  
 
• Socialförvaltningen 
      Medel motsvarande 650 tkr beviljas 
 
• Utbildningsförvaltningen  
      Medel motsvarande 4575 tkr beviljas 



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG  2[2] 

Personalutskottet 

 2013-12-03 

 
• Vård och omsorgsförvaltningen 
      Medel motsvarande 4302 tkr tkr beviljas  
 
 
 
 
Ärendet har samverkats i den centrala samverkansgruppen, Cesam. 
 
 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 28 april 2011 att avsätta 50 miljoner 
av bokslutet 2010 till en kompetensfond. Vidare angav riktlinjerna att 
högst 10 miljoner kronor kan utdelas från fonden under ett år. I samband 
med årsbokslut 2012 beslutade kommunfullmäktige om att tillföra fonden 
ytterligare 20 miljoner för att finansiera kommande års satsningar. Dessut-
om beslutade kommunfullmäktige i delårsrapporten 2 (Dnr: ks/2013:457) 
att kompetensfonden, inför 2014, disponerar ytterligare 4 miljoner. För-
stärkningen finansieras genom återbetalning av premier för avtalsgrupp-
försäkringar och syftar till att i ännu högre grad tillmötesgå förvaltningar-
nas behov att finansiera eller delfinansiera olika kompetensutvecklingsin-
satser och förbättra kvalitén och servicen till kommunens medborgare och 
i förlängningen göra Botkyrka kommun än mer attraktiv som arbetsgivare.  
 
I första hand beviljas årets kompetensfonds medel till insatser i nämnder-
nas verksamhet som höjer den grundläggande formella kompetensen i oli-
ka yrkesroller.  
 
De fackliga organisationerna har deltagit i prioriteringsarbetet för kompe-
tensfonden inom ramen för kompetensrådet. Kompetensrådet har diskute-
rat de olika kompetensutvecklingsinsatserna inför beslut i personalutskot-
tet. Slutligt förslag till beslut samverkas i det centrala samverkansforumet 
(Cesam). 
 
Ett eller flera av nedanstående målkriterier ska vara uppfyllda så att medel 
kan beviljas ur kompetensfonden;   
 
• Öka kvalitén i verksamheterna 
• Effektiviseringar genom moderna metoder och genom medarbetarens delaktighet för 

fortsatt verksamhetsutveckling.   
• Attraktiv arbetsgivare för att behålla och attrahera nya medarbetare.  
 



  PROTOKOLLSUTDRAG 1[2] 

Kommunstyrelsen 
 2014-01-07 Dnr KS/2013:579 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
§ 28 
Svar på remiss - Lättlästutredningens betänkande Lättläst 
(KS/2013:579) 

 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner kommunledningsförvaltningens tjänsteskri-
velse 2013-12-09 som sitt yttrande och lämnar det som kommunens svar på 
utredningen Lättlästutredningens betänkande lättläst (SOU 2013:58). 
 
Sammanfattning  
Botkyrka kommun har fått möjlighet att yttra sig över Lättlästutredningens 
betänkande lättläst (SOU 2013:58). 
 
Lättlästutredningens uppdelning i primära och sekundära målgrupper för 
lättlästa texter finner Botkyrka kommun oerhört olycklig. Utredningen har 
inte tagit tillräcklig hänsyn till de stora behov av lättlästa texter som finns 
hos framför allt personer i svenskundervisning och hos läsovana, som alltså 
tillhör de målgrupper som Lättlästutredningen kallar sekundära. Det ojäm-
förligt största användningsområdet för lättläst litteratur i Botkyrka gäller 
studerande inom Vuxenutbildningen och SFI. Studerande på SFI och andra i 
färd med att tillägna sig det svenska språket behöver stöd i form av välskri-
ven lättläst litteratur. Vi känner stor oro för att dessa gruppers behov inte 
kommer att tillgodoses. 
 
Botkyrka kommun befarar att kompetensen beträffande lättläst, vilket inte är 
något enkelt begrepp, kommer att utarmas så att elever i den sekundära 
gruppen får svårare att få tillgång till bra lättläst litteratur. 
 
Vi vill framhålla betydelsen av att det nya nationella kunskapscentrumet 
som utredningen föreslår får behålla hela den bredd i uppdrag och kompe-
tens som idag finns inom Centrum för Lättäst (CFLL). Det innebär att beho-
ven av utgivning av lättläst litteratur ska tillgodoses för alla de målgrupper 
som utredningen nämner, även de grupper man benämner sekundära. 
 



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG  2[2] 
Kommunstyrelsen 

 2014-01-07 Dnr  KS/2013:579 
 

Lättläst handlar inte bara om textens läsbarhet, utan även om hur lärarna 
behandlar texten i klassrummet. Vi vill gärna se en forskningsövergripande 
dialog om betydelsen av lättlästhet och läspedagogik. 
 
Kultur- och fritidsnämnden har behandlat ärendet 2013-12-02 § 116. 
 
Utbildningsnämnden har behandlat ärendet 2013-12-10 § 118. 
 
Kommunledningsförvaltningen redogör för ärendet i en tjänsteskrivelse  
2013-12-09. 
_____   
 
Expedieras till: 
- Kulturdepartementet 
- Kultur- och fritidsnämnden 
- Utbildningsnämnden 
 
 
 

 



  PROTOKOLLSUTDRAG 1[1] 

Kommunfullmäktige 
 2013-11-21 DnrKS/2013:253 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
§ 152 
Återrapportering av uppdrag från kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige (KS/2013:253) 

 
Beslut 
Kommunfullmäktige har tagit del av återrapporteringen. 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har 2013-11-04 § 204 lämnat ett förslag till beslut. 
 
Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen har lämnat ett antal uppdrag till 
nämnder och förvaltningar. Kommunledningsförvaltningen redovisar status 
för uppdrag som är under beredning i en sammanställning 2013-11-18. 
 
Uppdrag som fullgjorts sedan den senaste rapporteringen redovisas inte. 
 
Uppdrag som gäller planerings- och exploateringsärenden bevakas i särskild 
ordning. 
_____   
 
Expedieras till: 
- Berörda nämnder 
- Berörda bolag 
- Berörda verksamhetschefer på kommunledningsförvaltningen 
 

 



Uppdrag från kommunfullmäktige och kommunstyrelsen till nämnder, förvaltningar m.fl.   2013-11-18 
 
 

Nr Beskrivning Initierat Nämnd/förvaltning, m.fl. Planerat 
klar 

Kommentarer 
 

 

1 

1 Samhällsbyggnadsnämnden ska komplettera översiktsplanen 
med mer detaljerade riktlinjer för byggandet i 
landsbygdsdelarna. 

Kf maj 2006 Samhällsbyggnads-
nämnden  

2014-12-31 Hanteras i pågående 
översiktsplaneprocess, som 
slutförs under 2014. 

2 Kommunledningsförvaltningen ska utvärdera effekten 
av ändringen av kommunens regler för upphandling 
(möjlighet till ökat socialt ansvarstagande). 

Kf 2008-06-17 
§ 160 

Kommunledningsförval
tningen  

Klar Avrapporteras i samband 
med utvärdering av 
upphandlings- och 
inköpspolicy. 

3 Upplev Botkyrka AB ska utreda frågan om en turistbyrå. Kf 2008-10-31  
§ 204 

Upplev Botkyrka AB 2013-06-30 UBAB har föreslagit att 
det görs ett grundligt 
arbete som resulterar i en 
besöksnäringsstrategi för 
kommunen. Denna 
strategi har vi förslagit 
ska göras tillsammans 
med kommunen och 
expertis inom 
besöksnäringsfrågor. Och 
i detta arbete har vi sett att 
frågan om fysiskt 
turistbyrå kommer in. 
Besöksnäringsstrategin 
och turistbyråfrågan har 
också en koppling till 
etableringen av 
Familjeparken m a  a det 
stora numerär av besökare 
som detta kommer att 
innebär. Det finns helt 
enkelt inget behov av 
någon fysisk turistbyrå 
förrän Familjeparken är 
igång. När detta har dragit 
ut på tiden så har det även 



Uppdrag från kommunfullmäktige och kommunstyrelsen till nämnder, förvaltningar m.fl.   2013-11-18 
 
 

Nr Beskrivning Initierat Nämnd/förvaltning, m.fl. Planerat 
klar 

Kommentarer 
 

 

2 

påverkat frågorna om 
turistbyrå och strategi. Vi 
kan påbörja arbete med att 
utreda en fysisk turistbyrå 
för att sedan förslå att en 
besöksnäringsstrategin tas 
fram inom ramen för 
flerårsplan alternativt låta 
denna fråga bli en del av 
strategin. 

4 Samhällsbyggnadsnämnden ska utarbeta specificerade 
kriterier för energisnålt, klimatsmart och miljövänligt 
byggande i enlighet med förslaget till riktlinjer för 
boendeplanering. 

Kf 2009-06-16  
§ 113 

Samhällsbyggnads-
nämnden  

2013-12-31 Slutlig utformning 
avvaktar pågående 
hantering av den statliga 
Byggkravsutredningen, 
samt förslag till metod 
från SKL, varefter arbetet 
beräknas kunna slutföras 
under 2013. 

5 Samhällsbyggnadsnämnden ska återkomma med ett förslag 
till utformning av en tomtförmedling. 

Kf 2009-06-16  
§ 113 

Samhällsbyggnads-
nämnden  

 Frågan är färdigberedd av 
förvaltningen och hanteras 
nu på politisk nivå. 

6 Kommunledningsförvaltningen ska se över 
förutsättningarna för att särskilda kontraktsvillkor 
tillämpas i de upphandlingar som berör etisk 
konsumtion. Inköps- och beställarsystemet ska utformas 
så att det möjliggör en styrning mot etisk konsumtion 
och så att konsumtionen av etiska produkter lätt kan 
följas upp. 

Ks 2009-11-09  
§ 231 

Kommunledningsförval
t-ningen 

2014-02-28 Behandlas i utvärderingen 
av Upphandlings och 
inköpspolicyn 
Återrapporteras till KS i 
början av 2014 

7 Kommunledningsförvaltningen ska ta fram nya anvisningar 
och rutiner för inventarieredovisning och inventering av 
inventarier. 

Ks 2010-06-07  
§ 161 

Kommunledningsförvalt-
ningen 

2014-09-01 Har påbörjats 

8 Samhällsbyggnadsnämnden ska till kommande framåtsikt se 
på tänkbara tomter för en förskola i Vårsta. 

Flerårsplanen 
2011-2014 

Samhällsbyggnadsnämnde
n 

 Planarbetet för förskola och 
äldreboende påbörjat och 
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Nr Beskrivning Initierat Nämnd/förvaltning, m.fl. Planerat 
klar 

Kommentarer 
 

 

3 

Kf 2010-06-17  
§ 120 

arkeologisk utredning har 
inkommit. 

9 Kommunledningsförvaltningen ska med utgångspunkt i de 
genomförda lokala rådslagen presentera en generell 
rådslagsmodell 

Ks 2010-11-08 
§ 235 

Kommunledningsförvalt-
ningen 

 Ärendet togs upp på 
demokratiberedningen i 
februari. Ingen ytterligare 
åtgärd 

10 Pensionsbestämmelser för förtroendevalda 
Kommunstyrelsen får i uppdrag att se över 
pensionsförmånerna för ersättningar understigande 40% 
anställning 

Kf 2011-02-24 
§ 25 

Kommunledningsförvaltni
ngen 

2014-05-01 Ärendet behandlas i UNO-
arbetet och förväntas bli 
klart till maj. 

11 Kommunledningsförvaltningen ska ta fram 
kommungemensamma riktlinjer för kommunens 
kontanthantering 

Ks 2011-03-07 
§ 66 

Kommunledningsförvalt-
ningen 

2014-06-30 Påbörjat 

12 Kommunledningsförvaltningen ska ta fram en plan på hur en 
utökad uppdelning av postorter i kommunen skulle kunna 
diskuteras. 

Kf 2011-09-29  
§ 144 

Kommunledningsförvalt-
ningen 

 Ej prioriterat 

13 Kommunledningsförvaltningen ska redovisa ett förslag till 
hur kommunen kan få till stånd en upprustning av Tumba 
äldreboende tillsammans med en extern part. 
 

Flerårsplanen 
2012-2015 
Kf 2011-06-16 
§ 107 

Kommunledningsförvalt-
ningen 

 Klart men ännu ej redovisat 

14 Kommunledningsförvaltningen ska se över reglerna för 
lokalanskaffningsprocessen. 
 

Ks 2011-04-11 
§ 99 

Kommunledningsförvalt-
ningen 

2014-03-01 Pågående i samarbete med 
SBF och upphandling 

15 Kommunledningsförvaltningen ska återkomma med förslag 
på riktlinjer för kommunens kravverksamhet. 

Ks 2011-10-10 
§ 227 

Kommunledningsförvalt-
ningen 

2014-12-31 Pågår  

16 Kommunfullmäktige ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att uppdatera rutinerna kring medborgarförslag samt 
att ta fram ett förslag på standardskylt 

Ks 2011-11-28 
§ 254 

Kommunledningsförvaltni
ngen 

2014-04-01 Arbete pågår med version 
två av skyltprogrammet som 
ligger till grund för detta 

17 Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att under 2012 ta fram riktlinjer för utlåning 
avseende gatukostnadsersättningar och anläggningsavgifter 
för vatten och avlopp. 

Ks 2011-11-28 
§ 267 

Kommunledningsförvaltni
ngen 

2014-06-30 Inledande arbeten har 
påbörjats 

18 Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen och 
serviceförvaltningen i uppdrag att under 2012 ta fram ett 
förslag på uppdatering av nu gällande regelverk för 

Ks 2012-02-06 
§ 32 

Kommunledningsförvaltni
ngen och 
serviceförvaltningen 

2014-04-01 Påbörjas under året 
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Nr Beskrivning Initierat Nämnd/förvaltning, m.fl. Planerat 
klar 

Kommentarer 
 

 

4 

kommunens betalkort och drivmedelskort. 

19 Kultur- och fritidsförvaltningen får i uppdrag att följa upp 
och utvärdera eftermiddagsverksamheten i Hallunda. 

Ks 2012-02-06 
§ 43 

Kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 En mindre uppföljning 
redovisades i framåtsikten 
2014-2017. Förvaltningen 
avser att följa upp 
verksamheten mer 
utförligt under hösten 
2013. Nu finns en enklare 
utvärdering som vi bör 
presentera för KS. 
Verksamheten ännu inte 
finansierad, tas upp i 
framåtsikten.  

20 Kommunfullmäktige ger samhällsbyggnadsnämnden i 
uppdrag att arbeta fram ett förslag till en Hälsans stig i 
Tullinge. 

Kf 2012-03-29 
§ 26 

Samhällsbyggnadsnämnde
n 

2014-06-01 Arbetet pågår. Beräknas 
klart våren 2014. 

21 Kultur- och fritidsnämnden får i uppdrag att i samarbete med 
samhällsbyggnadsnämnden göra en kompletterande 
inventering av behovet av och tillgången på lättillgängliga 
möteslokaler över hela kommunen samt att utarbeta 
övergripande riktlinjer för kommunens åtagande och 
ambitioner för möteslokaler. 

Kf 2012-04-26 
§ 49 

Kultur- och 
fritidsnämnden och 
samhällsbyggnadsnämnde
n 

 Ej påbörjat, 
Personalresurser saknas. 
Kan eventuellt skötas 
inom ramen 
förlokalprogrammet.  

22 Kommunstyrelsen ger kultur- och fritidsförvaltningen i 
uppdrag att tillsammans med Kungliga konsthögskolan ta 
fram en plan för hur idén kring Campus Fittja ska kunna 
realiseras. 

Ks 2012-04-10 
§ 68 

Kultur- och 
fritidsnämnden 

 Detta arbete har påbörjats 
och en arbetsgrupp har 
formats med 
representanter från klf, 
kof, sbf, KKH, KTH och 
Botkyrkabyggen. 
Gruppen har sammanträtt 
och arbetar efter en 
visionsplan kring ett 
Campus och 
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Nr Beskrivning Initierat Nämnd/förvaltning, m.fl. Planerat 
klar 

Kommentarer 
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studentbostäder i Fittja. 
Ett 3-årigt avtal om 
samverkan mellan KKH 
och Botkyrka kommun 
har tagits fram och 
godkänts. Handlingsplan 
för 2013 är skriven och 
inkluderar aktiviteter som 
utgår ifrån de 
gemensamma 
verksamheterna; YAPP i 
Botkyrka, mentorskap, 
verksamhetsutbyte och 
Campus Fittja . 

23 Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att leda arbetet för en etablering av studentbostäder i 
Fittja med anledning av idéerna kring Campus Fittja. 

Ks 2012-04-10 
§ 68 

Kommunledningsförvaltni
ngen 

2014-06-30 Det pågår ett arbete med 
Botkyrkabyggen 

24 Kommunfullmäktige ger kultur- och fritidsnämnden i 
uppdrag att bygga ett utegym/friluftsgym i enlighet med vad 
som beskrivs i nämndens ettårsplan för 2012. 

Kf 2012-05-31 
§ 67 

Kutur – och 
fritidsnämnden 

2014-04-30 Samtliga utegym utom 
Hallunda/Norsborg är på 
plats. Är förhoppningsvis 
klart till våren. 

25 Kommunstyrelsen tilldelar projektet Alby skriver 150 
000 kronor. Kommunstyrelsen ger kultur- och 
fritidsnämnden i uppdrag att följa upp resultat och 
ekonomisk redovisning av projektet. 

Ks 2012-05-07 
§ 98 

Kultur- och 
fritidsnämnden 

2013-12-31 En rapport har 
sammanställts över 
verksamheten 2012 med 
redovisning av 
nyckeltal, ekonomi och 
verksamhet. 
Förvaltningen har tagit 
del av föreningens 
handlingsplan för 2013 
och kommer att följa upp 
även detta år.   
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26 Kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att 
utarbeta en helhetsstrategi för miljonprogrammets 
förnyelse. 

Kf 2012-06-14 
§ 77 

Kommunstyrelsen 2014-12-31 Pågår 

27 Kommunstyrelsen ger samhällsbyggnadsnämnden i 
uppdrag att ändra detaljplanen gällande Frigg 2 och att 
träffa överenskommelse med sökanden om tidplan och 
hantering av kostnader. 

Ks 2012-06-04 
§ 126 

Samhällsbyggnadsnämnde
n 

2014-12-31 Planarbetet är påbörjat. 
Beslut om antagande 
beräknas till fjärde kvartalet 
2014. 

28 Kommunstyrelsen beslutar att genomföra en 
förhandlingsupphandling avseende 
Stockholm SkiCenter i enlighet med tjänsteskrivelsen. 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att tillsammans med föreslagen 
projektorganisation ansvara för att genomföra en 
förhandlingsupphandling. 

Ks 2012-06-04 
§ 127 

Kommunledningsförvaltni
ngen/UBAB 

2014-03-31 Pågår 

29 Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att samordna arbetet med att förverkliga ett 
idéhus i Tullinge och att teckna ett samverkansavtal 
med centrumägaren. 

Ks 2012-06-04 
§ 129 

Kommunledningsförvaltni
ngen 

2015-12-31 Pågår 

30 Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att genomföra en arkitekttävling för idéhuset i 
Tullinge och avsätter 1 200 000 kronor ur 
kommunstyrelsens medel till förfogande.  

Ks 2012-06-04 
§ 129 

Kommunledningsförvaltni
ngen 

2013-06-01 Arkitekttävlingen är 
avklarad i september. 
Återrapportering till KS före 
årsskiftet  

31 Kommunstyrelsen har tidigare gett 
samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att ändra 
detaljplanen för Tullinge torg. Kostnaden för 
detaljplanearbetet uppskattas till 750 000 kronor och 
finansieras genom exploateringsprojektets kommande 
intäkter. 

Ks 2012-06-04 
§ 129 

Samhällsbyggnadsnämnde
n 

2014-09-30 Planarbetet är påbörjat och 
kommer att anpassas till 
vinnande förslag. Beslut om 
antagande beräknas till 
tredje kvartalet 2014. 

32 Kommunstyrelsens lämnar 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2012-
05-22 som svar på revisionsrapporten avseende 
internkontroll i byggprocessen. Kommunstyrelsen ger 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag att under 2012 

Ks 2012-06-04 
§ 134 

Kommunledningsförvaltni
ngen 

 Påbörjat 
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göra en översyn av kommunens etiska riktlinjer och hur 
dessa ska göras kända i den kommunala organisationen. 

33 I anslutning till arbetet med ettårsplanen ska följande 
uppdrag redovisas: kommunledningsförvaltningen ska 
tillsammans med utbildnings- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen se över möjligheterna 
till att finansiera och genomföra det tidigare beskrivna 
upprustningsbehovet av förskolor och skolor 

Flerårsplanen 
2013-2016 
Kf 2012-06-04 
§ 78 

Kommunledningsförvaltni
ngen, 
utbildningsförvaltningen, 
samhällsbyggnadsförvaltn
ingen 

 Klart men ännu ej redovisat 

34 I anslutning till arbetet med ettårsplanen ska följande 
uppdrag redovisas: kommunledningsförvaltningen och 
samhällsbyggnads-förvaltningen ska se över 
möjligheterna att klara mindre upprustningsbehov i 
egen regi 

Flerårsplanen 
2013-2016 
Kf 2012-06-04 
§ 78 

Kommunledningsförval
tningen och 
samhällsbyggnads-
förvaltningen 

 Klart men ännu ej redovisat 

35 I anslutning till arbetet med ettårsplanen ska följande 
uppdrag redovisas: utbildningsförvaltningen ska 
redovisa en åtgärdsplan för att minska barngruppernas 
storlek, öka personaltätheten samt höja andelen utbildad 
personal på fritidshemmen i kommunen 

Flerårsplanen 
2013-2016 
Kf 2012-06-04 
§ 78 

Utbildningsförvaltningen  Vi har under 2013 fått två 
olika genomlysningar av 
fritidshemsverksamheten, 
dels av Skolinspektionen 
och en revision utförd av 
PwC. Dessa båda 
konstaterar att det finns en 
rad brister men också en rad 
styrkor. Av bristerna 
framgår tydligt att Botkyrka 
behöver arbeta för att höja 
andelen högskoleutbildad 
personal på fritidshemmen. 
Utbildningsförvaltningen 
arbetar aktivt med detta 
genom att arbeta både med 
aktiv rekrytering, men också 
att via kompetensfonden ge 
möjlighet för 
medarbetare  att utbilda sig. 
Inför 2014 finns två 
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ansökningar till 
Kompetensfonden riktade 
mot fritidshem.  
När det gäller att öka 
personaltätheten och att 
minska barngruppernas 
storlek så har detta varit en 
stor utmaning för oss. Det 
handlar både om 
resurstillgång, men också 
om svårigheter att rekrytera 
behörig personal. 
  

36 Kommunfullmäktige uppdrar till vård- och 
omsorgsnämnden att utreda och skapa förutsättningar 
för ökat antal dagverksamhetsplatser för personer med 
demenssjukdom. 

Kf 2012-09-27 
§ 110 

Vård – och 
omsorgsförvaltningen 

 att anpassa lokalen för 
verksamheten har dragit 
ut på tiden. Därför har vi 
inte kunna öppna 
verksamheten ännu i 
Tullinge. En del platser på 
sociala dagverksamheter 
har konverterats till 
demensdagvård under 
året. Det finns ingen kö 
till demensplatserna för 
närvarande. Därför 
brådskar frågan inte för 
von. 

37 Kommunfullmäktige uppdrar till socialnämnd och 
samhällsbyggnadsnämnd att ta fram förslag på vilka 
platser i kommunen som skulle kunna vara aktuella som 
rökfria zoner. 

Kf 2012-09-27 
§ 111 

Socialnämnden och 
samhällsbyggnadsnämn
den 

2013-12-31 Arbetet pågår i samarbete 
med socialförvaltningen. 
 

 
38 

Kommunstyrelsen ger samhällsbyggnadsnämnden i 
uppdrag att ta fram en detaljplan för del av Tullinge 
19:282. (Solskensvägen) 

Ks 2012-09-03 
§ 156 

Samhällsbyggnadsnämn
den 

2015-06-30 Markanvisning pågår och 
planarbetet påbörjas när 
markanvisningen är klar. 
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39 

Omsorgsboendet Tornet  
Kommunstyrelsen beslutar för egen del att uppdra till 
vård- och omsorgsnämnden och tekniska nämnden att ta 
fram beräkningar för kommande hyresnivåer för det 
aktuella boendet. 

Kf 2012-10-25 
§121 

Vård och 
omsorgsnämnden/teknis
ka nämnden  

 Hyresberäkningarna är 
inte klara ännu. Nämnden 
måste överväga om en ny 
hyressättning ska tas fram 
då vårt nyvarande system 
inte skulle täcka ens halva 
hyreskostnaden. 
 

 
40 

Vård- och omsorgcollege 
Utbildningsnämnden, arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden och vård- och 
omsorgsnämnden får i uppdrag att under 2013 
förbereda en ansökan om att ansluta Botkyrka kommun 
till Stockholms stads och landstingets vård- och 
omsorgscollege. 

Kf 2012-10-25 
§124 

Utbildningsnämnden, 
arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnd
en och vård- och 
omsorgsnämnden 

 Ett gemensamt möte hölls 
16/4 2013 på initiativ av 
VoF. Förvaltningen har 
inte inkommit med 
ytterligare lägesrapport 

 
41 

Belastningsregistret  
Kommunfullmäktige uppdrar till personalutskottet att 
utreda frågan om utdrag ur belastningsregistret vid 
anställning av medarbetare inom vård- och 
omsorgsförvaltningen och återkomma till 
kommunfullmäktige med förslag till beslut. 

Kf 2012-10-25 
§126 

Personalutskottet   Klart i PU, redo för beslut i 
KS/KF 

42 Brantbrink  
Samhällsbyggnadsnämnden får tillsammans med 
kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att utöka antalet 
parkeringsplatser vid Brantbrinks idrottsplats samt att 
se över antalet cykelparkeringsplatser. 

Kf 2012-10-25 
§127 

Samhällsbyggnadsnämd
en/kultur- och 
fritidsnämnden 

 Frågan studeras i samband 
med återuppförandet av 
Brantbrinks ishall. 

 
43 

Äldreplan 
Kommunstyrelsen antar projektbeskrivningen och 
uppdrar åt vård- och omsorgsförvaltningen att 
samordna arbetet med äldreplanen. 

Ks 2012-10-08 
§ 179 

Vård- och 
omsorgsförvaltningen 

2013-12-31 Förslaget till äldreplan 
planeras att färdigställas 
till Kommunstyrelsen till 
novembersammanträdet. 

 
44 

Granskning av finansverksamheten  
Kommunstyrelsen uppdrar åt 
kommunledningsförvaltningen att genomföra de 

Ks 2012-10-08 
§190 

Kommunledningsförval
tningen 

2014-04-01 Påbörjad 
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åtgärder som föreslås med anledning av rapporten. 

 
45 

Avtal med Botkyrka stadsnät 
Kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att 
träffa avtal med Botkyrka Stadsnät AB utifrån de 
förslag som redovisas i ärendet. 
 
Kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att ta 
upp diskussioner med AB Botkyrkabyggen om förvärv 
av Botkyrka Stadsnät AB. 
 
Kommunstyrelsen beslutar för egen del att uppdra åt 
kommunledningsförvaltningen att ta fram förslag till 
kompletterande avtal som reglerar de frågor som 
redovisas i ärendet samt bemyndigar ordinarie 
firmatecknare att underteckna detta avtal. 

KF 2012-11-22 
§ 142 

Kommunstyrelsen/kom
munledningsförvaltning
en 
 
 
 
 
 

 

2013-12-31 Avtalet är klart men har inte 
återrapporterats, angående 
andra attsatsen blir den klar 
under året.  

 
46 

Detaljplan Tullinge (pressbyrån) 
Kommunstyrelsen ger samhällsbyggnadsnämnden i 
uppdrag att upprätta detaljplan i enlighet med 
planbeskedet. Samhällsbyggnadsförvaltningen ska 
upprätta plankostnadsavtal.  
 
Kommunledningsförvaltningen ska reglera övriga 
åtaganden i ett avtal om upplåtelse och genomförande. 

KS 2012-11-05 
§214  

SBF 2014-09-30 Arbetet pågår tillsammans 
med ny angöring för 
bussterminalen. 

 
47 

Anläggningstillgångssredovisning 
Kommunstyrelsen uppdrar åt 
kommunledningsförvaltningen att uppdatera och 
samordna kommunens riktlinjer för hantering av 
anläggningstillgångar. 

KS 2012-11-05 
§217 

KLF 2014-09-01 Påbörjat 

 
48 

Upphandlings och inköpspolicy 
Kommunstyrelsen beslutar för egen del att ge 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag att utvärdera 
effekten av den nya policyn efter 12 månader och 

Kf 2012-12-13 
§ 169.  

Klf 2014-02-28 Återrapporteras till KS i 
början av 2014 
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rapportera utvärderingen till kommunstyrelsen. 

 
49 

Ny kommunledningsförvaltning 
Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektören 
att genomföra en uppföljning av den nya 
kommunledningsförvaltningen. Uppföljningen ska 
redovisas till kommunstyrelsen senast 
den 1 juni 2014. 
 
Kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommundirektören 
att initiera en översyn av och utarbeta 
ett förslag till organisation av verksamhetsområdena för 
internservice (teknik och logistik samt städservice) samt 
kommunens fastighetsförvaltning. 

Ks 2012-11-26 
§239 

Kommundirektören 2014-06-01  

          50 Detaljplaneprogram för Brunna 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att uppdatera detaljplaneprogram för Brunna 
för att hantera kultur- och fritidsförvaltningens 
förstudie kring upprustning av Brunna IP och 
ambitionerna i den nya översiktsplanen. Det nya 
programmet ska omfatta ett större område än 
det tidigare och sträcka sig mellan Hallunda och Slagsta 
trafikplatser. 

Ks 2012-11-26 
§240 

Klf  Ej påbörjat p.g.a. resursbrist. 
Planerar att upphandla 
uppdraget och ta hjälp av 
extern konsult 

     
51 

Småhusbebyggelse (Tornet 1) 
Kommunfullmäktige uppdrar till 
kommunledningsförvaltningen att sälja fem av tomterna 
för småhusbebyggelse och reservera resterande tomt för 
socialnämndens verksamhet Idavall. 

KF 2013-01-24 
§12 

Klf 2015 Resursbrist har förskjutit 
projektets ursprungliga 
tidplan. Projektet omfattar 
en tomt mindre än 
ursprungligen planerat 

 
52 

Tullinge kultur/idéhus  
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att förhandla om köp av mark för del av 
Tullinge torg. 
 

Ks 2013-01-07 
§14 

KLF  2014 Pågår 
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Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att förbereda ett underlag till kommande 
flerårsplan, antingen för att avsätta medel 
till eller för att upphandla byggnation av Tullinge 
idéhus. 

 
53 

Parkeringsplatser vid kommunalhuset 
Kommunfullmäktige ger tekniska nämnden tillsammans 
med samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att se över 
nuvarande användning och behovet av nya 
parkeringsplatser vid idrottshuset och kommunalhuset i 
Tumba. 

KF 2013-02-21 
§34. 

Tekniska 
nämnden/Samhällsbygg
nadsnämden 

2014-12-31 Föreslås samordnas med 
övergripande utredning av 
p-situationen i centrala 
Tumba. 

54 Expedition Botkyrka 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att tillsammans med en upphandlad extern 
aktör utveckla konceptet ”Expedition Botkyrka” 
till en mötesplats där unga kreativa Botkyrkabor kan få 
stöd i realiserandet av entreprenöriella idéer. 

Ks 2013-02-04 
§ 35.  

KLF  Upphandlingsprocessen har 
inletts 

 
55 

Samordning av varutransporter på Södertörn 
2. Kommunledningsförvaltningen ges i uppdrag att 
samordna kommunens arbete tillsammans med 
Södertörnskommunerna samt leda och samordna 
Botkyrka kommuns förvaltningars arbete med 
genomförandet. Kommunledningsförvaltningen 
ska avsätta 25 procent av en heltidstjänst för arbetet. 
3. Kommundirektören ges i uppdrag att för Botkyrka 
kommuns räkning godkänna slutliga projektdirektiv. 

Ks 2013-02-04 
§ 39. 

Kommunledningsförval
tningen 
 
Kommundirektören 

 Upphandling pågår 

 
 
56 

Vårsta förskola 
Kommunstyrelsen ger samhällsbyggnadsnämnden i 
uppdrag att ta fram ett förslag på detaljplan för förskola 
och vård- och omsorgsboende i Vårsta.  
 
Planarbetet ska pröva möjligheten att också inrymma 
bostäder inom planområdet. Kommunstyrelsen 

KS 2013-03-04 
§ 54.  

SBF/KLF 2015-01-31 
 

Planarbetet för förskola och 
äldreboende påbörjat och 
arkeologisk utredning har 
inkommit. 
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fastställer en ram för planarbetet till 900 
000 kronor.  
 
Plankostnaden ska belasta de projekterings- och 
investeringsposter som ingår i flerårsplanen för förskola 
respektive vård- och omsorgsboende.  
 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att undersöka möjligheten till samarbete med 
privata aktörer. Tillkommande externa intressenter ska 
också ta del av plankostnaderna, det regleras i så fall 
genom avtal 

 
57 

Simkunnighet 
Kommunfullmäktige ger kultur- och 
fritidsförvaltningen i uppdrag att upprätta en plan för 
hur skillnader i simkunnighet hos barn mellan olika 
kommundelar ska minska 

KF 2013-05-30 
§ 83. 

KOF  Kommer att behandlas under 
2014. Första möte med 
utbildningsförvaltningen 
genomfört. Tas upp i 
framåtsikten gemensamt 
med 
utbildningsförvaltningen. 

 
58 

Framtid Alby 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att utreda nya principer för ekonomiska 
kalkyler kopplade till genomförandet av storskaliga 
samhällsbyggnadsprojekt med både nybyggande och 
upprustning.  
 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att tillsammans med berörda förvaltningar 
utreda nya riktlinjer förinriktning och standard för 
kommunala lokaler.  

KS 2013-05-06 
§ 110. 

KLF, mfl.  2014-06-30 pågår 

 
59 

Tolkförmedlingen 
Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att 
upphandla en extern tolkförmedling där det om möjligt 

KS 2013-05-06 
§ 111.  

Kommundirektören 2014-03-31 Upphandlingen annonseras 
under hösten 2013. 
Påbörjat arbete för att bilda 
kommunalförbund 
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läggs in krav på sociala villkor.  
 
Parallellt förbereds en nedläggning av kommunens egen 
tolkförmedling och som träder i kraft när 
upphandlingen är genomförd.  
 
Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att 
genomföra en förstudie avseende förutsättningar att 
bilda ett kommunalförbund för tolkförmedling 
tillsammans med Stockholm stad, 
Södertörnskommunerna och landstinget. 

 
60 

Riktlinjer för exploateringsprocessen 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i 
uppdrag att återkomma senast 2013-12-30 med en 
komplettering av riktlinjerna för exploateringsprocessen 
med anledning av nyheter i plan- och bygglagen 

KS 2013-06-10, 
§140.  

KLF 2014-04-30 pågår 

 
61 

Riktlinjer för synpunktshantering  
Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att 
ta fram ett förslag på policy avseende riktlinjer och 
rutiner för synpunktshantering. 
 

KS 2013-09-09 
§ 167 

Kommundirektören 2014-01-01 Påbörjat 

      

 
Uppdrag som fullgjorts sedan den senaste rapporteringen redovisas inte. Uppdrag som gäller planerings- och exploateringsärenden 
bevakas i särskild ordning. 

 



  PROTOKOLLSUTDRAG 1[1] 

Kommunfullmäktige 
 2013-11-21 DnrKS/2013:224 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
§ 153 
Redovisning av obesvarade motioner (KS/2013:224) 

 
Beslut 
Kommunfullmäktige godkänner redovisningen. 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har 2013-11-04 § 205 lämnat ett förslag till beslut. 
 
Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen två gånger 
varje år, i april och oktober, redovisa för fullmäktige vilka motioner som 
ännu inte har beretts färdigt. 
 
Av redovisningen per den 13 oktober 2013 framgår vilka motioner som för 
närvarande bereds. 
_____   
 
Expedieras till: 
- Berörda nämnder 
- Berörda bolag 
- Berörda verksamhetschefer på kommunledningsförvaltningen 
 
 

 



  PROTOKOLLSUTDRAG 1[1] 

Kommunfullmäktige 
 2013-11-21 DnrKS/2013:225 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
§ 154 
Redovisning av obesvarade medborgarförslag 
(KS/2013:225) 

 
Beslut 
Kommunfullmäktige godkänner redovisningen. 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsen har 2013-11-04 § 206 lämnat ett förslag till beslut. 
 
Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen två gånger 
varje år, i april och oktober, redovisa för fullmäktige vilka medborgarförslag 
som ännu inte har beretts färdigt. 
 
Av redovisning per den 16 oktober 2013 framgår vilka medborgarförslag 
som för närvarande bereds. 
_____   
 
Expedieras till: 
- Berörda nämnder 
- Berörda bolag 
- Berörda verksamhetschefer på kommunledningsförvaltningen 
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Alby Dialogforum – Trygghetsdialog 14 november 
 
Dag och tid 

 
14 November, kl. 18-20 

  
Plats Alby bibliotek 
  
Närvarande Ledamöter i dia-

logforum 
Medborgare 

 Diana Hildingsson 
(S), 
Ordförande 
Ufuk Sen (M) 
Lena Vikström (FP) 
Aisha Farooq (S) 
Peter Himmelving 
(SD) 
Carl Widercrantz 
(TUP) 
 

Sju kvinnor och fyra män. 
 
Övriga 
Sofia Herrmansson, närpolis i  
Botkyrka 
William Ljungward, närpolis i 
Botkyrka 
Beyron Ahxner, trygghetssamord-
nare, Botkyrka kommun 
Dennis Latifi, områdesutvecklare 
Botkyrka kommun 
Alexander Szögi, kommunikatör 
Botkyrka kommun 
 

Ej närvarande 
 

 
 
Ali Khan (S) 
Mohamed 
Benmaklouf (S) 
Morina Besnik (M) 
Isa Aybar (M) 
Shakhlo Altieva 
(MP) 
Fredrik Andersson 
(V) 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

Dialogmöte på Alby bibliotek om olika perspektiv på trygghet i Alby.  
På mötet medverkade närpolisen i Botkyrka, representanter för föreningslivet i Alby, 
samt kommunens trygghetssamordnare Beyron Ahxner. 
 
 

 

Kommunledningsförvaltningen 
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1. Diana Hildingsson  (S) öppnar mötet 
 
2. Korta presentationer och öppen diskussion 
 
Diana Hildingsson (S) presenterar mötets tema om trygghet och berättar att 
syftet är att förbättra tryggheten i Alby. 
 
Närpoliserna Sofa Hermansson och William Ljungward berättar om deras 
brottsförebyggande arbete i Botkyrkas norra kommundelar – Norsborg, Hall-
unda, Alby och Fittja. De är sammanlagt sju poliser som ingår i den grupp 
som arbetar med brottsförebyggande insatser i området. De berättar att olika 
grupper av poliser arbetar parallellt med olika uppgifter i Alby så att de som 
lyssnar vet att de inte bara är sju poliser som arbetar i norra Botkyrka.  
 
En del av polisens arbete är att jobba nära unga i områdena. Oftast arbetar 
man uppsökande gentemot skolor, fritidsgårdar och andra platser där de unga 
befinner sig. I nära tid berättar dem att höstlovet har varit lugnt jämfört med 
tidigare höstlov. Men de har märkt att det är många unga i Alby och hela 
Stockholm som använder narkotika, det är oroande. Narkotikaanvändning 
hänger ofta samman med så kallade felbeteenden med skolkning, passivitet, 
mindre kriminalitet med mera. 
 
Beyron Ahxner som är Botkyrka kommuns trygghetssamordnare berättar kort 
om kommunens trygghetsarbete. Under de senaste åren har man satsat på att 
utveckla grannsamverkan för att förhindra brottslighet och öka tryggheten i 
hela Botkyrka. Polisen brukar ofta samordna grannsamverkansnätverk men i 
Botkyrka är det kommunens uppgift. Botkyrkas grannsamverkansnätverk har 
två år i rad utsetts till Sveriges bästa grannsamverkansnätverk med 325 
grannsamverkansområden med över 400 kontaktombud. Kommunen har 
också upphandlat en bil med väktare som patrullerar hela kommunen dygnet 
runt. Väktarna är utbildade för att kunna ta brandlarm vilket har inneburit att 
de vid flera tillfällen varit först på plats vid brandlarm och kunnat stödja 
räddningstjänsten när de kommit till platsen. 
 
Beyron Ahxner tycker att det är viktigt med samverkan mellan polis - kom-
mun – civilsamhälle. Det är Botkyrkas modell för ökad trygghet. De som bor 
och vistas ute i bostadsområdena. Som privatperson kan du bidra genom att 
nattvandra eller vara med i grannsamverkansnätverket. Det har gett resultat 
för det skapar mer trivsamma miljöer och stör brottsligheten. 
 
En representant från organisationen X-cons i Alby berättar om deras natt-
vandring. De har god kontakt med de unga i centrum, polisen och kommu-
nen. De har en sida på facebook där det finns ett nummer om man inte vill gå 
själv hem på helgkvällarna. 
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3. Frågor och synpunkter 
 
Under samtalet gav medborgarna kommentarer och ställde frågor.  
De har sammanställts här. 
 
Synpunkt: Polisen och hyresvärdarna borde samarbeta mer för att bekämpa 
brottsligheten som förekommer i bostadshusen. Hyresgäster som begår brott 
borde kunna vräkas. 
 
Fråga: Vad gör polisen mot langare? 
Svar: Straffpåföljden är inte polisens uppgift. Generellt sett är svenska nar-
kotikalagstiftningen väldigt hård. Men det är viktigt att understryka att poli-
sen är beroende av information från de boende. Allt som stör verksamheten är 
bra. Exempelvis nattvandrare, de kan och ska inte ingripa mot brott, men de-
ras närvaro stör langarna. För polisen är det viktigt att de som ägnar sig åt or-
ganiserad kriminell verksamhet upplever att det är jobbigt att vara kriminell i 
ett område. 
 
Fråga: Hur går arbetet mot den organiserade brottsligheten? 
Svar: Det händer mycket i Projekt Alexander som inte märks just nu men 
som har mer långsiktiga effekter. Det tar tid att störa och få stopp på den or-
ganiserade brottsligheten. 
 
Fråga: Varför syns polishelikoptern så ofta över ovanför Alby? Det är stö-
rande och skapar oro. 
Svar: Helikoptern används som ett patrullfordon precis som våra bilar. När 
helikoptern flyger ovanför Alby kan det vara för att övervaka trafiken på 
E4:an som går i närheten. Den används också för att övervaka misstänkta 
fordon som rör sig i området. När helikoptern rör sig i området har den alltid 
en uppgift, det funkar inte så att när den har tid över så flyger den till Alby. 
 
Fråga: Det behövs mer busstrafik i Alby för att öka tryggheten. Buss 702 
behövs inte men buss 708 måste gå längre in i Alby. Vi har sagt till flera 
gånger men det händer inget. 
Svar: Kommunen har inget direkt ansvar över kollektivtrafiken. Kommunen 
kan ge förslag och komma med önskemål till SL. Vi har sagt att vi Botkyrka 
kommun är beredd att bygga en busshållplats längre in i Alby men SL har 
inte gett klartecken om vilken busslinje som ska sträckas dit. 
 
Synpunkt: Oftast känner de unga i Alby varandra så vi unga känner oss  
sällan otrygga i Alby. Vi känner oss mer otrygga inne i city. När en våldtäkt 
skedde blev många tjejer oroliga men oftast känner man sig som ung trygg i 
sitt område. 
 
Synpunkt: Som pensionär är det väldigt otryggt med den bristfälliga belys-
ningen i Alby. På vissa platser är det väldigt mörkt. Därför vågar människor 
inte röra sig i området på kvällstid. 
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Synpunkt: Gångvägen mot Alhagen, där är flera lampor trasiga och det är 
mörkt. 
 
Fråga: Många unga känner sig otrygga inför polisen efter oroligheterna och 
konfrontationerna i våras. Hur upplever ni närpoliser att stämningen är? 
Svar: Jag har inte märkt av det faktiskt. Närpolisens verksamhet har renod-
lats på samma sätt som kravallpolisen så vi möter människor på olika sätt. 
Som närpolis som arbetar brottsförebyggande märker jag inte av en försäm-
rad stämning efter våren. Men under en tid har det blivit mer accepterat att 
prata illa om polisen, det är inte bra för polisens förtroende. Jag förstår att det 
ser obehagligt ut när vi poliser gör ingripanden men det är viktigt att förstå att 
när det sker så är det för att det behövs. Jag har exempelvis hört rykten om 
ingripanden som varit kraftigt överdrivna där det varit jag själv som gjort  
ingripandet. Det kan uppstå problem med ryktesspridning bland unga där 
många gärna talar illa om polisen. 
 
Synpunkt: Polisen måste ut och besöka barn ända från lekskolan. Ju tidigare 
desto bättre. 
 
Fråga: Har kommunen koll på organisationen Håll Sverige rent? 
Svar: Botkyrka kommuns skolor samverkar med Håll Sverige rent i utbild-
ningen om hållbarhet och att leva miljövänligt. 
 
Fråga: Vad gör polisen åt buskörningen i området? 
Svar: Det finns mycket som vi kan göra och gör för att minska buskörningen 
– bland annat söker vi igenom cykelförråd och andra utrymmen efter stulna 
mopeder. Fartbegränsningar och farthinder är viktiga men det är inte polisens 
ansvar att besluta om. 
 
Synpunkt: Jag är nyinflyttad i Alby och är chockad. Det är väldigt vanligt 
med hasch och cannabis i området. Och det sker helt öppet. 
 
Synpunkt: Det är viktigt med återkoppling när man anmäler ett brott. Jag har 
anmält flera gånger men upplever att det inte händer något. 
 
Synpunkt: Jag hade en dålig erfarenhet i Alby tidigare där jag blev förföljd 
av en man och inte kunde ropa på hjälp eller ringa efter polisen. Det är 
hemskt att jag inte vågar röra mig utomhus på kvällarna. 
 
 
4. Diana Hildingsson (S) avslutar mötet 
 
Minnesanteckningarna skickas till Botkyrka kommuns trygghetssamordnare, 
kultur- och fritidsnämnden, samt utbildningsnämnden. Minnesanteckningarna 
läggs även ut på Botkyrka kommuns hemsida. 
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Hallunda-Norsborg Dialogforum – Trygghetsdialog i  
Norsborg 
 
Dag och tid 

 
18 September, kl. 18.30-20.30 

  
Plats Arameisk-Syrianska KIF:s lokal 
  
Närvarande Ledamöter i dialogforum Medborgare 
 Isak Betsimon (MP) 

Laura Purdy (V) 
Aslan Izgi (KD) 
Daulat Ramtri (M) 
Ranjith Sivanesan (S) 
Ulla Neubüser (M) 
Elizabeth Bushby (TUP) 
 

15 män, 6 kvinnor 
 
Övriga 
Ronnie Dahl, områdesutvecklare 
Beyron Ahxner,  
trygghetssamordnare 
Dan Hellström,  
Jan Jönsson, 
samhällsbyggnadsförvaltningen 
Alexander Szögi, kommunikatör 
 
 
 

Ej närvarande Maria Gawell Skog (S) 
Carina Olsen (S) 
Martin Hall (FP) 
Kent Dahlström (BP) 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Kommunledningsförvaltningen 
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1. Isak Betsimon (MP) öppnar mötet  
 
 
2. Trygghetsdialog om Norsborg 
 

Isak Betsimon (MP) har öppnat mötet och hälsat alla välkomna, han föreslår att mötet 
börjar med en förutsättningslös diskussion för att alla ska få komma till tals. 
 
En man som berättar att han är aktiv i Hyresgästföreningen berättar att han anser att tryggheten har 
försämrats i Norsborg. För 19 år sedan stod en del lägenheter tomma men idag är tångboddhet vanligt. 
Ett problem är att centrum såldes av Botkyrkabyggen AB. Politikerna måste vara ute och se nedskräp-
ningen och skadegörelsen för det ligger ute i flera veckor utan att det saneras eller röjs bort. 
Upplevelsen av ett förfall innebär att känslan av trygghet minskar. Centrumet borde rivas för att göra 
plats för lägenheter för centrumet är väldigt otrivsamt. Ett till problem är att belysningen är bristfällig 
och det skapar mörka områden och otrygghet. 
 
Det måste bli lättare att fel-anmäla trasiga gatulampor – alla lyktstolpar borde ha ett nummer så att man 
enkelt kan ringa in och fel-anmäla exakt vilken lampa som är trasig. 
 
Gångtunnlarna i området är inte belysta – det innebär att gående undviker tunnlarna på nattetid. 
Kommunen måste investera i bättre ljusteknik, exempelvis LED-ljus. 
 
Det är ett stort problem med personer som buskör överallt med fyrhjulingar och andra fordon. 
Att gående är nära att skadas allvarligt av fordon som kommer i hög hastighet är väldigt vanligt. 
Busåkningen skapar stor otrygghet. Kommunen borde lägga ut stora stenar vid cykel- och gångvägarna 
så att genomfart förhindras. 
 
Det är ett problem med missbruk bland unga människor som är skuldsatta och lever med hot mot sina 
liv. 
 
Beyron Ahxner som är Botkyrka kommuns trygghetssamordnare berättar att det är problematiskt med 
renhållningen eftersom det är flera aktörer som är involverade som är svåra att samordna. Samtidigt har 
fastighetsägare ansvar för renhållningen och dem är inte heller samordnade. 
Det är viktigt med upphandlingen av renhållning samt budgeten för renhållning av gator/torg. 
 
En man i lokalen säger att han upplever att Botkyrka kommun behandlar de norra kommundelarna som 
sin "andra son". När det var en dödsolycka på Huddingevägen i Tullinge sattes fartkameror upp men 
det har man inte gjort I Hallunda-Norsborg. Det är problematiskt med att förare inte håller hastigheten. 
Man borde stänga av Hallunda centrum för all trafik utom bussarna. 
 
En man som berättar att han arbetar som busschaufför i området säger att han tycker att polisen borde 
patrullera oftare. Som busschaufför märker man att när det finns en polisbil i området blir det lugnt. 
Det borde finnas en polisbil som bara åker runt i norra Botkyrka kvällar och nätter. 
I ett demokratiskt samhälle har vi gett polisen i uppdrag att använda våld – de måste agera hårdare mot 
kriminalitet – de syns för lite. 
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En representant för centrumägarna säger att centrum alltid har varit en samlingsplats för de unga. 
Centrumet har begränsat med resurser för att agera exempelvis har Norsborgs C målat om fasaden fyra 
gånger på sju år – det kostar pengar. Det är polisen och kommunens sak att hantera de unga som 
hänger i centrum. Musikhuset gör ett bra jobb men det är bara för vissa åldrar. 
Ett sätt att få bort de unga från centrum är att det endast ska vara kommersiell verksamhet inte före-
ningsliv. Norsborgs centrum ska investera i bättre lampor som kommer att göra att lokalerna ljusas 
upp. Centrumägarna berättar att de har stora problem med skadegörelse. 
 
En ung kvinna som berättar att hon bott i Norsborg hela sitt liv säger att man som medborgare har rätt 
att känna sig trygg. Fritidsgårdarna riktar sig till en viss åldersgrupp som inte är stökiga men man 
glömmer dem som far illa. Under sommaren har hon pratat med många unga som inte vill ha fritids-
gårdar utan annan verksamhet som riktar sig till fler. Om de unga engageras i området kommer de att 
bli en positiv kraft för de tycker om sitt område. De måste belönas för sitt engagemang. 
Låt de unga bygg ett utomhusgym och en botanisk trädgård i området. De unga tjejerna måste engage-
ras – de är inte aktiverade. Vi ska inte vara rädda för våra ungdomar. 
 
En annan kvinna som berättar att hon är aktiv som nattvandrare i Norsborg säger att det måste finnas 
bättre reklam för nattvandring i Norsborg. Oroligheterna i våras innebar att fler engagerade sig. 
Det vore bra om fler kvinnor engagerade sig i tryggheten i området. 
 
Rektorn för Karsby International School är med på mötet. Han berättar att skolan samarbetar med 
Polisen för att bygga relationer med eleverna. Han berättar att det är ett hårt klimat mellan de unga. 
Han berättar också att han upplever att det tar lång tid från att man felanmäler till kommunen som 
problemet åtgärdas. Elevernas på skolan riskerar ibland att skadas av fordon sim passerar. 
Ofta kör bilar in på skolområdet – det behövs skyltning för att det är körförbud på skolområdet. 
Innfarten för bilar in på skolområdet går rakt framför elevernas ingång till skolan. 
 
Dem som nattvandrar berättar att de pratar mycket med unga som vistas i centrum. 
De unga som de pratar med har lågt förtroende för polisen och har stora problem med arbetsför-
medlingen. Nattvandrarnas möjlighet att kommunicera med de unga som har problem borde användas 
för att ta vara på dem. 
 
Rektorn för Karsby International School berättar att han gärna följer med på nattvandring vid något 
tillfälle för att möta en del av sina elever utanför skolan. 
 
Ronnie Dahl som är Botkyrka kommuns områdesutvecklare i Hallunda och Norsborg säger att det 
finns ett beslut om att bygga ett "utegym" i Norsborg som kommer att bidra till att skapa en mer triv-
sam utomhusmiljö. Det finns en lokal som är avsedd för att bedriva föreningsverksamhet i som kan 
användas för aktiviteter att aktivera äldre tonåringar och unga vuxna i området som har problem, förut-
satt att det finns en vilja från vuxna att driva verksamhet där. 
 
Diskussionen fortsätter om närpolisens verksamhet i området och att det inte är tillräckligt synliga. 
Deras närvaro bidrar till att dämpa stämningen i området. Det är väldigt ledsamt att polisen inte kunde 
vara med på mötet säger Isak Betsimon (MP). Beyron Ahxner berättar att polisen baserar en stor del av 
sin verksamhet på anmälningar som gör om brott i ett område.  
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Därför är det viktigt att anmäla brott och han ber alla att uppmana sina vänner och familjer att alltid 
anmäla brott för att det leder till en ökad polisnärvaro. 
 
 
3. Isak Betsimon (MP) avsluta mötet 
 
Minnesanteckningarna skickas till samhällsbyggnadsnämnden, kultur- och fritidsnämnden,  
socialnämnden, utbildningsnämnden och Botkyrka kommuns trygghetssamordnare. 
Minnesanteckningarna läggs ut på Botkyrka kommuns hemsida. 
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Tumba dialogforum – Trygghetsvandring och dialog med 
unga 
 
Dag och tid 

 
10 oktober kl.18.30 

  
Plats Centrala Tumba 
  
Närvarande Ledamöter i dialogforum Medborgare 
 Susanne Bali (S),  

ordförande 
Yngve Jönsson (M) 
Nirlep Singh (S) 
Karin Ekeståhl (M) 
Berit Larsson (S) 
Elsy Johansson (fp) 
 

Fem kvinnor, en man 
 
Övriga 
John Rawley, områdesutvecklare 
Alexander Szögi, kommunikatör 

 
 
Ej närvarande 
 
 
 

 
 
Ann-Marie Ogalde (MP) 
Guillermo Ferrada (S) 
Nooshi Dadgostar (V) 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
De politiska ledamötena i Tumba dialogforum ägnade ett dialogmöte åt att 
trygghetsvandra i centrala Tumba och samtala med unga som befann sig i 
centrum. Fokus för samtalen var fritidssysselsättning och de ungas upplevelse 
av trygghet i Tumba under kvällstid. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kommunledningsförvaltningen 
   



BOTKYRKA KOMMUN MINNESANTECKNINGAR  2 [2] 
Kommunledningsförvaltningen 
 2013-10-10  
 

 

1. Trygghetsvandring och samtal med unga  
 
Under trygghetsvandring möter politikerna flera unga på olika platser i  
centrala Tumba. 
 
En ung kille som befann sig vid busstorget som berättar att han ägnar sig åt 
att spela musik på fritiden, säger att han inte tycker att Tumba saknar något 
viktigt för hans del. 
 
Vid busstorget fanns också en tjej som berättar att hon upplever otrygghet i 
centrala Tumba på grund av att det ibland befinner sig berusade personer där. 
Hon säger att de stora samlingarna av unga under kvällstid på olika platser i 
centrala Tumba beror på att de saknas andra mötesplatser. 
 
Utanför Tumbascenen möter trygghetsvandringen två tjejer i 17-års ålder.  
De berättar att de ofta känner sig otrygga bakom Pressbyrån – Tumba torg. 
För flera äldre tonåringar och unga vuxna behövs en mötesplats på kvällstid. 
Den ena tjejen berättar att Tuna är ett tryggt område kvällstid – att det är en 
annan stämning där än närmare centrum. Tjejerna är nära vänner och tycker 
om att hänga och prata men de saknar en trevlig mötesplats som exempelvis 
ett kvällsöppet café. De brukar promenera till Statoil och fika på kvällstid ef-
ter kl. 19. 
 
Två unga tjejer i 18 årsåldern, en som arbetar och en som går på Tullinge 
gymnasium, berättar att de vill att det ska finnas ett internetcafé i centrala 
Tumba som har öppet längre än till kl. 21 på vardagar. 
 
 
2. Summering och avslutning 
 
Efter trygghetsvandringen återsamlas politikerna på medborgarkontoret i 
Tumba centrum. Man diskuterar bland annat gruppen som enligt fritidsgår-
darnas regler är för gamla för att egentligen få vistas på fritidsgårdarna. 
Gruppen 16 år- och äldre är problematisk på så vis att dem som inte har nå-
gon sysselsättning eller några mötesplatser befinner sig i en riskzon där de 
kan få sociala problem. Områdesutvecklaren för Tumba John Rawley berättar 
att personalen på fritidsgårdarna försöker att vara flexibla om de märker att 
en del personer behöver fritidsgården som en trygg mötesplats så länge  
personen inte stör verksamheten. Men det är egentligen inte så det borde gå 
till. Gruppen fortsätter att diskutera hur centrumägaren, föreningsliv och 
kommunen skulle kunna samverka för att skapa mötesplatser för äldre  
ton-åringar och unga vuxna på kvällstid som också kan användas för att fånga 
upp ungas engagemang. Centrum skulle exempelvis kunna erbjuda en lokal 
medans kommun och föreningsliv samverkar kring verksamheten. 
 
 
Minnesanteckningarna skickas Botkyrka kommuns trygghetssamordnare, 
samt  kultur- och fritidsnämnden. Minnesanteckningarna läggs ut på  
Botkyrka kommuns hemsida. 
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Remiss - Lättläst (SOU 2013:58) 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner kommunledningsförvaltningens tjänsteskri-
velse 2013-12-09 som sitt yttrande och lämnar det som kommunens svar på 
utredningen Lättlästutredningens betänkande lättläst (SOU 2013:58). 
 
Sammanfattning  
Botkyrka kommun har fått möjlighet att yttra sig över Lättlästutredningens 
betänkande lättläst (SOU 2013:58). 
 
Lättlästutredningens uppdelning i primära och sekundära målgrupper för 
lättlästa texter finner Botkyrka kommun oerhört olycklig. Utredningen har 
inte tagit tillräcklig hänsyn till de stora behov av lättlästa texter som finns 
hos framför allt personer i svenskundervisning och hos läsovana, som alltså 
tillhör de målgrupper som Lättlästutredningen kallar sekundära. Det ojäm-
förligt största användningsområdet för lättläst litteratur i Botkyrka gäller 
studerande inom Vuxenutbildningen och SFI. Studerande på SFI och andra i 
färd med att tillägna sig det svenska språket behöver stöd i form av välskri-
ven lättläst litteratur. Vi känner stor oro för att dessa gruppers behov inte 
kommer att tillgodoses. 
 
Botkyrka kommun befarar att kompetensen beträffande lättläst, vilket inte är 
något enkelt begrepp, kommer att utarmas så att elever i den sekundära 
gruppen får svårare att få tillgång till bra lättläst litteratur. 
 
Vi vill framhålla betydelsen av att det nya nationella kunskapscentrumet 
som utredningen föreslår får behålla hela den bredd i uppdrag och kompe-
tens som idag finns inom Centrum för Lättäst (CFLL). Det innebär att beho-
ven av utgivning av lättläst litteratur ska tillgodoses för alla de målgrupper 
som utredningen nämner, även de grupper man benämner sekundära. 
 
Lättläst handlar inte bara om textens läsbarhet, utan även om hur lärarna 
behandlar texten i klassrummet. Vi vill gärna se en forskningsövergripande 
dialog om betydelsen av lättlästhet och läspedagogik. 
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Ärendet 
Olycklig indelning i primära och sekundära målgrupper 
Lättlästutredningens uppdelning i primära och sekundära målgrupper för 
lättlästa texter finner vi oerhört olycklig. Utredningen har inte tagit tillräck-
lig hänsyn till de stora behov av lättlästa texter som finns hos framför allt 
personer i svenskundervisning och hos läsovana. Vi ser med stor oro på den 
föreslagna inriktningen främst mot vad utredningen benämner som de pri-
mära målgrupperna. 
 
Inom Botkyrka kommuns verksamhet finns stor erfarenhet av att använda 
lättläst litteratur avsedd för vuxna. Det ojämförligt största användningsom-
rådet gäller studerande inom Vuxenutbildningen och SFI och det samarbete 
som byggts upp mellan biblioteket och SFI. Studerande på SFI och andra i 
färd med att tillägna sig svenska språket behöver stöd i form av välskriven 
lättläst litteratur. Det statliga stödet vill utredningen inrikta främst mot de 
allra enklaste textnivåerna, det vill säga texter som till både form och inne-
håll är anpassade med tanke på personer med funktionshinder. De böckerna 
behövs men fungerar mindre bra i andra sammanhang. De kan inte fylla be-
hoven hos personer nyanlända till Sverige som behöver lättlästa texter som 
hjälper dem att bygga upp ordförråd och att skapa en känslomässig anknyt-
ning till det svenska språket. Skönlitteratur spelar här en viktig roll. Det 
finns också ett stort behov av lättläst samhällsinformation och facklitteratur, 
men faktaböcker särskilt riktade mot personer med funktionsnedsättning kan 
inte möta deras behov. I Botkyrka finns en stor samlad erfarenhet av stöd till 
personer i färd med att erövra det svenska språket, av samarbete med SFI, 
av bokcirklar på lättläst svenska och av att på många sätt arbeta för ökad 
läsning och läsförståelse. Tumba bibliotek var 2012 ett av de bibliotek som 
nominerades till Bästa lättlästa bibliotek. Utifrån våra erfarenheter vill vi 
peka på det stora behovet av lättläst litteratur för de målgrupper som Lätt-
lästutredningen kallar sekundära.Vi känner stor oro att dessa gruppers behov 
inte kommer att tillgodoses. 
 
Vi vill framhålla betydelsen av att det nya nationella kunskapscentrum som 
utredningen föreslår får behålla hela den bredd i uppdrag och kompetens 
som idag finns inom Centrum för Lättäst (CFLL). Det innebär att behoven 
av utgivning av lättläst litteratur ska tillgodoses för alla de målgrupper som 
utredningen nämner, även de grupper man benämner sekundära.  
 
I de delar av utredningen som behandlar de primära målgruppernas behov 
stöder vi i stort utredningens förslag. Men utredningen är inte helt och hållet 
på det klara med svårigheterna för bland annat elever med utvecklingsstör-
ning. Man skriver att det tar längre tid för dem att lära, vilket är nog så rik-
tigt, men utredningen bortser från att alla oavsett tiden inte når samma slut-
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mål. Utredningen menar att alla kan lära sig läsa, men det stämmer 
dessvärre inte, utan för denna målgrupp behövs alternativa kommunikat-
ionsformer. Vidare anser Botkyrka kommun att utredningen förmedlar en 
generaliserad syn på hur personer med ADHD fungerar. Om det i första 
hand är den primära målgruppens behov som ska tillgodoses krävs en kun-
skap om likheter och även skillnader mellan dessa människor och deras be-
hov. Därför är förslaget om att inrätta ett brukarråd mycket viktigt. 
 
Att överföra ansvaret till Myndigheten för tillgängliga medier (MTM) och 
att där inrätta ett nationellt kunskapscentrum är bra. Inom MTM finns kun-
skap och mångårig erfarenhet som kan stärka lättlästverksamheten. Det är 
också bra att nyhetstidningen 8 sidor finns kvar. 
 
Den kommersiella bokmarknaden inget alternativ 
När det gäller de sekundära målgruppernas behov, läsovana och personer i 
språkinlärning, hänvisar utredningen till den kommersiella bokmarknaden. 
Men utöver CFLL:s egen utgivning på LL-förlaget finns knappast någon ut-
givning av lättläst litteratur för vuxna. Att här tala om att förlita sig på 
marknaden är långt från verkligheten. De förlag på den kommersiella mark-
naden som idag ger ut lättläst litteratur gör det främst för barn och ungdo-
mar. Utredningen påpekar själv att risken är stor att viss litteratur inte kom-
mer att produceras om den inte får statligt stöd. Möjligen kan man när det 
gäller utgivning för barn och unga förlita sig på de kommersiella förlagens 
utgivning men när det gäller lättläst för vuxna finns mycket litet att tillgå. 
Biblioteken ges i den nya bibliotekslagen ett tydligare uppdrag att ägna sär-
skild uppmärksamhet åt prioriterade grupper som personer med funktions-
nedsättning, de nationella minoriteterna och personer som har annat mo-
dersmål än svenska. Detta ska ske genom att erbjuda litteratur på olika språk 
och på lättläst svenska. För att klara detta uppdrag krävs att det finns till-
räcklig tillgång på lättlästa böcker för vuxna som har annat modersmål än 
svenska. Om lättlästuppdraget begränsas som utredningen föreslår, kommer 
biblioteken att få svårt att hitta lättlästa medier för vuxna som håller på att 
lära sig svenska. 
 
Vi ser även att en risk finns att förlagen, om de saknar specialistkompetens, 
enbart ser till textens ytstruktur och därmed förenklar och utarmar språket 
vilket andraspråksinläraren inte har någon nytta av på sikt 
 
Ökat behov av lättläst litteratur för läsovana 
Vi vill också peka på behovet av lättläst litteratur för läsovana. Att läsning 
och läsförståelse behöver stärkas i Sverige har uppmärksammats som en 
viktig nationell fråga. En färsk OECD-undersökning (PIAAC) visar att 
drygt 13 % av vuxna svenskar enbart klarar enkla läs- och skrivövningar. I 
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Botkyrka har vi arbetat med att stärka inte minst pojkars läsning i olika pro-
jekt. Även i dessa sammanhang är behovet stort av engagerande, lockande 
litteratur på lätt svenska, både böcker direkt skrivna på lättläst språk och 
omarbetade lättlästa versioner som t ex ”Jag är Zlatan” som fått många 
läsovilliga eller svaga manliga läsare att börja läsa. 
 
Bevara lättlästverksamheten som en sammanhållen enhet 
Vi vill framhålla att det är viktigt att bevara lättlästverksamheten som en 
sammanhållen enhet inom MTM. Inom nuvarande Centrum för Lätt-
läst(CFLL) finns en stor samlad kompetens om de olika målgruppernas be-
hov. För att säkerställa att den kompetensen tillvaratas och att utvecklingen 
av lättläst kan fortsätta är det viktigt att den hålls samman och får möjlighet 
att bevaka forskning och utveckling. 
 
Kompetensfrågor 
Botkyrka kommun vill gärna se en nationell, forskningsövergripande dialog 
om vad som gör en text lättläst. En flerspråkig elev har behov av lättlästa 
texter som är enkla utan att vara urvattnade, annars får hen inte en modell 
för sitt eget språk. När vi ser till Skolverkets kriterier1 för vad som är lättläst 
för eleven innehåller de mycket mer än att texten är enkel till formen. 
Kompetensen att avgöra detta finns hos Centrum för lättläst, och det är 
olyckligt om de inte framöver ska ansvara för textutgivningen för 
flerspråkiga elever. CFLL kan också hålla liv i den kvalitativa diskussionen 
om hur man tillgodoser en kulturell tillgänglighet i texterna. Botkyrka 
kommun befarar att samma kvalitetskrav inte kan ställas på de enskilda 
företagare som nu ska fylla behoven. 
 
I utredningen läser vi:  

”Centret bör även kunna producera litteratur för barn och unga i de primära 
och sekundära målgrupperna om det finns ett behov för en speciell grupp el-
ler att det finns ett behov som inte tillgodoses av den privata marknaden.”  
(vår kurs.) 

Den fråga vi ställer oss är vilken myndighet som tar över ansvaret för att 
identifiera och tillfredsställa detta behov?  

 
Läspedagogik 
I utredningen pekar man på behovet av en medveten läspedagogik. Läs- och 
skrivförmågan utvecklas under hela livet, men PIRLS-undersökningen visar 
att svenska lärare inte ägnar så mycket tid åt att lära eleverna generalisera 
och dra slutsatser, att förutse händelseförlopp och att beskriva texters stil 
och struktur. Enligt forskaren Reichenberg räcker det inte med att själva tex-

                                                           
 
1 Språket på väg – ett bedömningsmaterial för årskurs 7-9 
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ten är tillgänglig, utan läraren behöver utveckla elevernas textförståelse ge-
nom strukturerade samtal. Jämsides med satsningar på lättläst behövs därför 
en medveten läspedagogik i alla årskurser. Antingen målgruppen är primär, 
sekundär eller består av nyanlända handlar det inte enbart om textens läs-
barhet, utan om hur pedagogerna genom sin undervisning kan göra texter 
tillgängliga och lättlästa. Botkyrka kommun förespråkar ett nära samarbete 
mellan det nya kunskapscentret och Nationellt centrum för språk- läs- och 
skrivutveckling, för att få till stånd den nationella dialog vi tidigare nämnde. 
 
 
Mattias Jansson  Anna Asp 
Kommundirektör  Kanslichef 
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Svar på remiss – Lättläst (SOU 2013:58) 
Botkyrka kommun har genom remiss den 7 oktober 2013 beretts tillfälle att 
svara på betänkandet Lättläst (SOU 2013:58), ert dnr Ku2013/1755/KO. 
 
Vi översänder vårt svar på remissen tillsammans med kommunstyrelsens  
beslut.  
 
Med vänliga hälsningar 
Lena Bogne 
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§ 149 
Ettårsplan 2014 (KS/2013:458, KS/2013:21) 

 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att 
 
1. Fastställa kommunstyrelsens förslag till ettårsplan för 2014. 
 
2. Fastställa skattesatsen för 2014 till 20 kronor och 13 öre. 
 
3. Anta ”Riktlinjer för god ekonomisk hushållning” inklusive regler för re-

sultatutjämningsreserv (RUR). 
 
4. Reservera 50 miljoner kronor av resultaten i boksluten under åren 2010-

2012 till en resultatutjämningsreserv. 
 
5. Nämnderna har möjlighet att själva fatta beslut om omfördelningar inom 

den egna budgetramen. 
 
6. Kommunstyrelsen får under 2014 inom en total låneram på 4 577 miljo-

ner kronor uppta nya och omsätta befintliga lån. Detta inkluderar upplå-
ning för AB Botkyrkabyggen, Söderenergi AB, Upplev Botkyrka AB, 
Hågelbyparken AB och Botkyrka stadsnät AB inom ramen för kommu-
nens internbank.  

 
7. Den totala kreditramen inklusive både borgen och upplåning för bolagen 

som ingår i kommunens internbank ska under 2014 vara: 
 
1) AB Botkyrkabyggen 2 500 miljoner kronor. 
2) Söderenergi AB 1 102 miljoner kronor. 
3) Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor. 
4) Hågelbyparken AB 10 miljoner kronor. 
5) Botkyrka stadsnät AB 150 miljoner kronor. 
6) Låneramen för kommunens eget upplåningsbehov (exklusive upplåning-

en till kommunens bolag) föreslås uppgå till 800 miljoner kronor. 
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8. Fastställa borgensramen för 2014 för Södertörns Energi AB:s låneför-

pliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 1 410 miljoner kronor 
jämte därpå löpande ränta och kostnader.  

 
9. Fastställa ramen för kommunens övriga borgensåtaganden till SYVAB, 

Södertörns Fjärrvärme AB, SRV återvinning AB, bostadsrättsföreningar 
och ideella föreningar för 2014 till 318 miljoner kronor. 

 
Reservationer 
Samtliga ledamöter för (M), (TUP), (FP), (SD), (KD) och (BP) reserverar 
sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har 2013-11-04 § 201 lämnat ett förslag till beslut. 
 
Kommunledningsförvaltningen och den politiska majoriteten har överläm-
nat förslag till ettårsplan för 2014 till kommunstyrelsen. Förslaget redovisar 
ett resultat på 43 miljoner kronor vilket motsvarar 1,0 procent av kommu-
nens skatteintäkter inklusive utjämningsbidrag. Investeringarna uppgår till 
361 miljoner kronor vilket medför ett behov av ökad upplåning med 95 mil-
joner kronor.  
 
Skattesatsen för 2014 föreslås bli oförändrad och uppgår till 20 kronor och 
13 öre. 
 
Förslaget till ettårsplan följer i huvudsak de ekonomiska ramar för 2014 som 
lades fast av kommunfullmäktige i beslutet om flerårsplan för perioden 
2014-2017. 
 
Som en del av beslutet om ettårsplan ingår fastställande av låne- och bor-
gensramar för 2014. Den totala låneramen inklusive upplåning för kommu-
nens bolag föreslås bli 4 577 miljoner kronor för 2014, vilket innebär en 
höjning med 77 miljoner kronor i förhållande till 2013.  
 
Borgens- och låneram för kommunens helägda bolag AB Botkyrkabyggen 
föreslås uppgå till 2 500 miljoner kronor och för Upplev Botkyrka AB och 
Hågelbyparken AB till 15 respektive 10 miljoner kronor för 2014. 
 
Kommunens nettoåtagande för Söderenergi AB uppgår oförändrat till 1 102 
miljoner kronor. Bruttoupplåningen kan överstiga detta belopp för lån som 
garanterats av Södertälje kommun enligt tidigare beslut om finansiering av 
Söderenergis kraftvärmeprojekt. I beloppet ingår därmed även kommunens 



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG  3[6] 
Kommunfullmäktige 

 2013-11-21 Dnr   KS/2013:458, KS/2013:21 
 

upplåning för finansiering av Söderenergis kraftvärmeprojekt som vidareut-
lånas till Handelsbanken Finans AB.  
 
För Södertörns Energi AB föreslås en borgensram på 1 410 miljoner kronor. 
Av detta belopp har Huddinge och Botkyrka tecknat solidarisk borgen för 1 
350 miljoner kronor för ett lån hos Kommuninvest.  
 
Borgensramen för kommunens övriga borgensåtaganden föreslås för 2014 
fastställas till 318 miljoner kronor vilket innebär en utökning med 43 miljo-
ner kronor jämfört med innevarande år. 
 
Kommunledningsförvaltningen redogör för ärendet i en tjänsteskrivelse 
2013-10-24. 
 
Yrkanden 
Katarina Berggren m.fl. (S), Elisabeth Nobuoka Nordin m.fl. (MP) och Mats 
Einarsson m.fl. (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens och majoritetens för-
slag till ettårsplan 2014. 
 
Jimmy Baker m.fl. (M) yrkar bifall till Moderaternas förslag till ettårsplan 
2014, bilaga. 
 
Petja Svensson (M) yrkar avslag på den delen i det Moderata förslaget som 
föreslår en skattesänkning och bifall till kommunstyrelsens förslag till oför-
ändrad skattesats. 
 
Anders Thorén m.fl. (TUP) yrkar bifall till Tullingepartiets förslag till 
ettårsplan 2014, bilaga. 
 
Lars Johansson m.fl. (FP) yrkar bifall till Folkpartiets förslag till ettårsplan 
2014, bilaga.  
 
Östen Granberg m.fl. (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas förslag till 
ettårsplan 2014, bilaga. 
 
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas förslag till ettårsplan 
2014, bilaga.  
 
Nils Junker m.fl. (BP) yrkar bifall till Botkyrkapartiets förslag till ettårsplan 
2014, bilaga. 
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Propositionsordning 
1. Ställningstagande till skattesatsen: föreligger två förslag till beslut. Dels 
kommunstyrelsens förslag om oförändrad skattesats för år 2014 om 20 kro-
nor och 13 öre per skattekrona och förslagen från (M) och (KD) om sänkt 
skattesats till 19 kronor och 90 öre per skattekrona. 
Kommunfullmäktiges ordförande finner att kommunfullmäktige beslutar i 
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
 
2. Ställningstagande till låneramen: föreligger två förslag till beslut. Kom-
munstyrelsens förslag om 4 577 miljoner kronor och (BP):s förslag om 4 
300 miljoner kronor ställs mot varandra. 
Kommunfullmäktiges ordförande finner att kommunfullmäktige beslutar i 
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
 
3. Ställningstagande till kreditramen inklusive borgen och upplåning: före-
ligger två förslag till beslut. Kommunstyrelsens förslag: 
 
- AB Botkyrkabyggen 2 500 miljoner kronor. 
- Söderenergi AB 1 102 miljoner kronor. 
- Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor. 
- Hågelbyparken AB 10 miljoner kronor 
- Botkyrka stadsnät AB 150 miljoner kronor 
Låneramen för kommunens eget upplåningsbehov (exklusive upplåningen 
till kommunens bolag) föreslås uppgå till 800 miljoner kronor. 
 
(BP):s förslag: 
- AB Botkyrkabyggen 2 500 miljoner kronor inkl. Botkyrka stadsnät. 
- Söderenergi AB 1 102 miljoner kronor. 
- Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor inklusive Hågelbyparken. 
Låneramen för kommunens eget upplåningsbehov (exklusive upplåningen 
till kommunens bolag) föreslås uppgå till 700 miljoner kronor. 
. 
Kommunfullmäktiges ordförande finner att kommunfullmäktige beslutar i 
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
 
4. Ställningstagande till att-satser under särskild proposition: 
(M):s 10:e att-sats, (FP):s 10:e att-sats och (KD):s 12:e att-sats: bifall mot 
avslag. Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
 
(M):s 11:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
 
(M):s 13:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
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(FP):s 11:e att-sats, (KD):s 11:e att-sats, (TUP):s 10:e att-sats och (SD):s 
13:e att-sats: bifall mot avslag: Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
 
(BP):s 9:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
 
(BP):s 10:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
 
(BP):s 11:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
 
Votering 
Votering begärs och verkställs. Kommunfullmäktiges ordförande ställer föl-
jande voteringsproposition: Den som önskar avslå (BP):s 11:e att-sats röstar 
ja. Den som vill bifalla förslaget röstar nej. Voteringen utfaller med 49 ja-
röster, 7 nej-röster. 5 platser är vakanta, bilaga. 
 
Kommunfullmäktige har därmed beslutat avslå (BP):s 11:e att-sats. 
 
Propositionsordning, fortsättning 
(BP):s 12:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
 
Votering 
Votering begärs och verkställs. Kommunfullmäktiges ordförande ställer föl-
jande voteringsproposition: Den som önskar avslå (BP):s 12:e att-sats röstar 
ja. Den som vill bifalla förslaget röstar nej. Voteringen utfaller med 49 ja-
röster, 4 nej-röster, 3 avstår och 5 platser är vakanta, bilaga. 
 
Kommunfullmäktige har därmed beslutat avslå (BP):s 12:e att-sats. 
 
Propositionsordning, fortsättning 
(BP):s 13:e att-sats: bifall mot avslag. Kommunfullmäktige avslår förslaget. 
 
Därefter ställer kommunfullmäktiges ordförande samtliga förslag till ettårs-
planer mot varandra och finner att kommunfullmäktige beslutar anta ettårs-
plan för 2014 i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
_____  
 
 
 
 
 
 
 
 



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG  6[6] 
Kommunfullmäktige 

 2013-11-21 Dnr   KS/2013:458, KS/2013:21 
 

Expedieras till: 
- Samtliga förvaltningar och nämnder 
- AB Botkyrkabyggen 
- Söderenergi AB 
- Södertörns Energi AB 
- Upplev Botkyrka AB 
- Hågelbyparken AB 
- Botkyrka Stadsnät AB 
- SYVAB 
- Södertörns Fjärrvärme AB 
- SRV återvinning AB 
- Förvaltningsrätten i Stockholm – bevis om laga kraft 
 

 
 
 



          Vi i Botkyrkapartiet yrkar att kommunfullmäktige beslutar att 
          (Text skrivet i fet stil ska ställas under särskild proposition) 
 

1. Fastställa Botkyrkapartiets förslag till ettårsplan för 2014 
 

2. Fastställa skattesatsen för 2014 till 20 kronor och 13 öre 
 

3. Anta ”Riktlinjer för god ekonomisk hushållning” inklusive regler för 
resultatutjämningsreserv, RUR. 
 

4. Reservera 50 miljoner kronor av resultaten i boksluten under åren 
2010-2012 till en resultatutjämningsreserv. 
 

5. Nämnderna har möjlighet att själva fatta beslut om omfördelning inom den egna 
budgetramen 
 

6. Kommunstyrelsen får under 2014 inom en total låneram på 4,3 miljarder 
uppta nya och omsätta befintliga lån. Detta inkluderar upplåning för 
Botkyrkabyggen, Söderenergi och Upplev Botkyrka AB inom ramen för 
kommunens internbank 
 

7. Den totala kreditramen inklusive både borgen och upplåning för bolagen som 
ingår i kommunens internbank ska under 2014 vara: 
• Botkyrkabyggen 2 500 miljoner kronor, inkl. Botkyrka Stadsnät 
• Söderenergi 1 102 miljoner kronor 
• Upplev Botkyrka AB 10 miljoner kronor, inkl. Hågelbyparken AB 
• Låneramen för kommunens eget upplåningsbehov (exklusive upplåning 

till kommunens bolag) föreslås uppgå till 700 miljoner kronor. 
 

8. Ramen för kommunens övriga borgensåtaganden fastställs för 2014 till 300 
miljoner kr 
 

9. Uppdra åt kommunstyrelsen att påbörja amortering på låneskulden med 150 
miljoner kronor under 2014 
 

10. Uppdra åt kommunstyrelsen att utreda möjligheten med konsekvens-
beskrivning av en skattesänkning med 25 öre under 2015/16  
 

11. Inga medel avsätts under 2014 till projekten Hågelbyparken eller Skårdal  
 

12. Kommunen garanterar ökat utrymme för ridsporten vid Skrefsta och 
Hågelby 
 

13. Kommunen upprättar en saneringsplan för skyddande av vattentäkter och 
sjöar 

 
 
Ulla-B. Ludvigsson                                                     Lena Karlsson  
 
Nils Junker                                                                  Sandra Foltas      



 
 

          
 

YRKANDE 
 
Ettårsplan 2014  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktig: 
 

1. Kommunfullmäktige fastställer Folkpartiets förslag till ettårsplan 
för 2014. 

2. Kommunfullmäktige fastställer skattesatsen för 2014 till 20 kronor 
och 13 öre. 

3. Anta ”Riktlinjer för god ekonomisk hushållning” inklusive regler för 
resultatutjämningsreserv. 

4. Reservera 50 miljoner kronor av resultaten i boksluten under åren 
2010-2012 till en resultatutjämningsreserv. 

5. Nämnderna har möjlighet att själva fatta beslut om omfördelningar 
inom den egna budgetramen. 

6. Kommunstyrelsen får under 2014 inom en total låneram på  4577  
miljoner kronor uppta nya och omsätta befintliga lån. Detta inkluderar 
upplåning för Botkyrkabyggen, Söderenergi och Upplev Botkyrka AB 
inom ramen för kommunens internbank.  

7. Den totala kreditramen inklusive både borgen och upplåning för 
bolagen som ingår i kommunens internbank ska under 2014 vara: 

 
1. AB Botkyrkabyggen 2 500  miljoner kronor. 
2. Söderenergi AB 1 102 miljoner kronor. 
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor. 
4. Hågelbyparken AB 10 miljoner kronor 
5. Botkyrka stadsnät AB 150 miljoner kronor 
6. Låneramen för kommunens eget upplåningsbehov (exklusive 

upplåningen till kommunens bolag) föreslås uppgå till 800 miljoner 
kronor. 

 
8. Att fastställa borgensramen för 2014 för Södertörns Energi AB:s 

låneförpliktelser upp till ett högsta lånebelopp om 1410 miljoner jämte 
därpå löpande ränta och kostnader. 

9. Ramen för kommunens övriga borgensåtaganden till SYVAB, 
Södertörns Fjärrvärme AB, SRV Återvinnings AB, 
bostadsrättsföreningar och ideella föreningar fastställs för 2014 till 
318 miljoner kronor. 

10. Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en 
utvärdering av internbanken. 

11. Kommunfullmäktige beslutar om att upprätta en plan för att 
långsiktigt minska kommunens låneskuld. 

 
Lars Johansson 



                    

                                                                                        
 
 
 
YRKANDE    

 Kommunstyrelse/Kommunfullmäktige 
  

                                                                    

Kristdemokraterna i Botkyrka                                                    131104-2201-yrk(kd) budget 2014           

 
Postadress          Besöksadress               Telefon 08-53061484                      Plusgiro    637 3609-4               Organisationsnummer 815601-0780      

Box 251                Munkhättevägen 45      Telefax 08-53061487                      Bankgiro  246-9039                   webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se 

147 01 Tumba      Tumba                E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se 

Ärende 201 Ettårsplan 2014 (ks/2013:458) 
 

Vi kristdemokrater presenterar en ettårsplan för 2014 i balans samtidigt som vi föreslår att skattesatsen  
fastställs till 19,90 öre per skattekrona.  
 
Av Stockholms läns kommuner har Solna med sina 17,12 procent den lägsta skattesatsen medan de  
högsta kommunala skattesatserna finns i Botkyrka och Södertälje med 20,13 procent. Samtidigt har 
Botkyrka under de 14 senaste åren redovisat positivt resultat på tiotals miljoner varje år. Det tycker vi i 
och för sig är glädjande, men samtidigt anser vi att det ger oss utrymme för en skattesänkning. 
 
För de allra flesta människor har skatten stor betydelse för vardagsekonomin. En lägre kommunalskatt 
är  
särskilt viktig för låginkomsttagare. Dessutom gör en lägre skattesats att kommunen blir mer attraktiv 
för både nya invånare och investerare att leva och verka i. Vi föreslår därför en skattesänkning på 23 
öre, vilket  
motsvarar ca 33 miljoner kronor, för att öka människors valfrihet och makt över sin egen plånbok. 
Detta är genomförbart bl.a. genom framgångsrika upphandlingar, decentralisering och mindre och 
effektivare central administration.  
 
Vår skattesänkning kommer att finansieras genom en effektivisering på total driften med 0,5 procent, 
vilket motsvarar ca 22 miljoner kronor samt en ökning av exploateringen med ca 6 miljoner kronor 
och en  
minskning av KS/KF förfogande reserv med 5 miljoner kronor. Med en skattesats på 19,90 procent 
kommer Botkyrka att klättra upp 5-6 placeringar i ”skatteligan” bland Stockholms läns kommuner och 
hamna på  
samma nivå som grannkommunen Salem. 
    
Beträffande investeringar omfördelar vi 4 miljoner kronor totalt. 3 miljoner kronor från de medel som 
står till inköp av fordon och maskiner och 1 miljon kronor från IT investeringar för att förstärka 
arbetet med dagvattenhantering i Tullinge. 
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi att kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige beslutar 
 

1) att fastställa det kristdemokratiska förslaget till ettårsplan för år 2014. 
 

2) att fastställa skattesatsen för år 2014 till 19,90 per skattekrona. 
 

3) att nämnderna har möjlighet att själva fatta beslut om omfördelningar inom den egna 
budgetramen. 
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4) att beloppsramen för upplåning under 2014 fastställs till 4,577 miljarder kronor, inklusive den  
upplåning för Botkyrkabyggen, Söderenergi, Upplev Botkyrka AB, Hågelbyparken AB och 
Botkyrka stadsnät AB  inom ramen för kommunens internbank. 

 
5) att den totala kreditramen inklusive både borgen och upplåning för bolagen som 

ingår i kommunens internbank ska under 2014 vara: 
1. Botkyrkabyggen 2,500 miljoner kronor. 
2. Söderenergi 1 102 miljoner kronor. 
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor. 
4. Hågelbyparken AB 10 miljononer kronor 
5. Botkyrka stadsnät AB 150 miljoner kronor 

 
6) att Låneramen för kommunens eget upplåningsbehov (exklusive upplåningen till kommunens 

bolag föreslås uppgå till 800 miljoner kronor. 
 

7) att fastställa borgensramen för 2014 för Södertörns Energi AB:s låneförpliktelser upp till ett 
högsta 
 lånebelopp om 1 410 miljoner jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

 
8) att ramen för kommunens övriga borgensåtaganden fastställs för 2014 till 318 miljoner kronor. 

 
9) att anta ”Riktlinjer för god ekonomisk hushållning” inklusive regler för 

resultatutjämningsreserv (RUR). 
 

10) att reservera 50 miljoner kronor av resultaten i boksluten under åren 2010-2012 till en 
resultatutjämningsreserv. 

 
11) att kommunfullmäktige beslutar om att upprätta en plan för att långsiktigt minska 

kommunens låneskuld. 
 

12) att kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utvärdering av 
internbanken 

 
 
 
Botkyrka 2013-11-04 
 
 
 
Stefan Dayne (kd)         
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YRKANDE 
Kommunstyrelse/Kommunfullmäktige 

2013-11-04 
 
Ärende 201 Ettårsplan 2014 (KS/2013:458) 
 

Moderaterna i Botkyrka lägger ett alternativt förslag till ettårsplan för 2014. Vår budget 

präglas av fokus på välfärden med prioriteringarna främst inriktade på verksamhet för 

barn, unga, äldre och personer med behov av stöd och hjälp. Utöver detta finns det även 

ett utrymme för en välbehövlig skattesänkning på 23 öre, ett förslag som såväl ökar den 

egna friheten som signalerar att överskott är något som bör återgå tillbaka till 

skattebetalarna själva. 

 

Vi har även ett lägre driftsnetto än majoriteten och vidare ser vi till att inte öka 

upplåningen i samma utsträckning som majoriteten, bl.a. genom markförsäljningar och 

avyttrandet av kommunala fastigheter.  

 

Vi vill vända skattekraftsutvecklingen genom att bl.a. skapa förutsättningar för fler 

ombildningar, fler nybyggda bostadsrätter och hyreslägenheter samt en mer aktiv 

hållning till skapandet av nya villatomter i kommunen. 

 

Vi föreslår kommunfullmäktige besluta (yrkanden i fet stil ställs under särskild 

proposition) 

att kommunfullmäktige fastställer Moderaternas ettårsplan för 2014  

att kommunfullmäktige fastställer skattesatsen för 2014 till 19 kronor och 90 
öre 

att anta ”Riktlinjer för god ekonomisk hushållning” inklusive regler för 

resultatutjämningsreserv 

att reservera 50 miljoner kronor av resultaten i boksluten under åren 2010-2012 till 

en resultatutjämningsreserv 

 

att  nämnderna har möjlighet att själva fatta beslut om omfördelningar inom den 

egna budgetramen. 

att kommunstyrelsen får under 2014 inom en total låneram på 4577 miljoner kronor 

uppta nya och omsätta befintliga lån. Detta inkluderar upplåning för 

Botkyrkabyggen, Söderenergi och Upplev Botkyrka AB inom ramen för 

kommunens internbank 

att  den totala kreditramen, inklusive både borgen och upplåning för bolagen som 

ingår i kommunens internbank, ska under 2014 vara: 

1. AB Botkyrkabyggen 2 500 miljoner kronor. 

2. Söderenergi AB 1 102 miljoner kronor. 

3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor. 



Sid 2 

4. Hågelbyparken AB 10 miljoner kronor 

5. Botkyrka stadsnät AB 150 miljoner kronor 

6. Låneramen för kommunens eget upplåningsbehov (exklusive 

upplåningen till kommunens bolag) föreslås uppgå till 800 

miljoner kronor. 

 

8. Att fastställa borgensramen för 2014 för Södertörns Energi AB:s 

låneförpliktelser upp till ett högsta lånebelopp om 1410 miljoner 

jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

9. Ramen för kommunens övriga borgensåtaganden till SYVAB, 

Södertörns Fjärrvärme AB, SRV Återvinnings AB, 

bostadsrättsföreningar och ideella föreningar fastställs för 2014 till 

318 miljoner kronor. 

 

att kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en 
utvärdering av internbanken 

att  kommunfullmäktige beslutar om att upprätta en plan för att långsiktigt 
minska kommunens beroende av utjämningssystemen 

att fastställa att respektive nämnds nettoram enligt Moderaternas förslag också skall 

utgöra anslagsbindningsnivå, samt 

att kommunfullmäktige uppdrar åt Botkyrkabyggen att informera alla 
hyresgäster om ägardirektiven samt att aktivt möjliggöra ombildningar av 
hyresrätter till bostadsrätter 

 

 

Jimmy Baker   



Yrkande 
 
Sverigedemokraternas förslag till beslut: 
 
att Kommunfullmäktige faställer Sverigedemokraternas förslag till 
Ettårsplan för 2014. 
 
att Kommunfullmäktige faställer skattesatsen för 2014 till 20 kronor och 13 öre. 
 
att anta ”Riktlinjer för god ekonomisk hushållning” inklusive regler för 
resultatutjämningsreserv. 
 
att reservera 50 miljoner kronor av resultaten i boksluten under åran 2010-2012 till en 
resultatutjämningsreserv. 
 
att nämnderna har möjlighet att själva fatta beslut om omfördelningar inom den egna 
budgetramen. 
 
att avveckla stödet till Mångkulturellt centrum. 
 
att minska bidraget till Cirkus Cirkör 
 
att få fler i arbete - egenförsörjning. 
 
att fler vuxna finns i skolan , förskolan och fritidshem. 
 
att minska utanförskapet genom assimilering av invandrarna. 
 
att öka kameraövervakningen vid förskolor, skolor och fritidshem. 
 
att kommunens egna upplåning minskar med 41,7 miljoner kronor. 
 
att Kommunfullmäktige beslutar om att en plan för att långsiktigt minska komunnens 
låneskuld. 
 

Vi Sverigedemokrater yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetförslag 
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Förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktig: 
 
Kommunfullmäktige beslutar: 
 

att  Kommunfullmäktige fastställer Tullingepartiets förslag till  
  ettårsplan för 2014. 
 
att  Kommunfullmäktige fastställer skattesatsen för 2014 till 20 kronor 
  och 13 öre. 
 
att  anta ”Riktlinjer för god ekonomisk hushållning” inklusive regler för 
  resultatutjämningsreserv. 
 
att  reservera 50 miljoner kronor av resultaten i boksluten under åren  
  2010-2012 till en resultatutjämningsreserv. 
 
att  nämnderna har möjlighet att själva fatta beslut om omfördelningar 
  inom den egna budgetramen. 
 
att  kommunstyrelsen får under 2014 inom en total låneram på 4577  
  miljoner kronor uppta nya och omsätta befintliga lån. Detta  
  inkluderar upplåning för Botkyrkabyggen, Söderenergi AB och  
  Upplev Botkyrka AB inom ramen för kommunens internbank.  
 
att  den totala kreditramen inklusive både borgen och upplåning för  
  bolagen som ingår i kommunens internbank, ska under 2014 vara: 

 
1. AB Botkyrkabyggen 2 500 miljoner kronor. 
2. Söderenergi AB 1 102 miljoner kronor. 
3. Upplev Botkyrka AB 15 miljoner kronor. 
4. Hågelbyparken AB 10 miljoner kronor 
5. Botkyrka stadsnät AB 150 miljoner kronor 
6.  låneramen för kommunens eget upplåningsbehov (exklusive   
 upplåningen till kommunens bolag) föreslås uppgå till 800   
 miljoner kronor. 
8. att fastställa borgensramen för 2014 för Södertörns Energi AB:s   
 låneförpliktelser upp till ett högsta lånebelopp om 1 410 miljoner   
 kronor  jämte därpå löpande ränta och kostnader. 
9. Ramen för kommunens övriga borgensåtaganden till SYVAB,   
 Södertörns Fjärrvärme AB, SRV Återvinnings AB,    
 bostadsrättsföreningar och ideella föreningar fastställs för 2014 till  
 318 miljoner kronor. 
 
att  Kommunfullmäktige beslutar om att upprätta en plan för att  
  långsiktigt minska kommunens låneskuld. 

 

Botkyrka 2013-11-04  

Anders Thorén (TUP) 
 



  PROTOKOLLSUTDRAG 1[2] 

Kommunfullmäktige 
 2013-12-17 DnrKS/2013:651 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
§ 167 
Utökad investeringsram för återuppbyggnad av Brant-
brinks ishall (KS/2013:651) 

 
Beslut 
Kommunfullmäktige medger att tekniska nämnden får en utvidgad investe-
ringsram med 950 000 kronor för återuppbyggnaden av Brantbrinks ishall. 
 
Den föreslagna ramökningen ska finansieras genom utökad upplåning. 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har 2013-11-25 § 228 lämnat ett förslag till beslut. 
 
För återuppbyggnaden av Brantbrinks ishall har tekniska nämnden erhållit 
ett investeringsanslag på 16,4 miljoner kronor. Projektet har drabbats av 
oförutsedda kostnader på drygt 1miljon kronor för förstärkt takkonstruktion. 
För att hålla den erhållna investeringsramen har fastighetsenheten föreslagit 
besparingar som innebär avvikelser från den ursprungliga planeringen och 
försämrade funktioner.  
 
Kultur- och fritidsförvaltningen har mot den bakgrunden gjort en skrivelse 
till kommunledningsförvaltningen där man pekar på de problem som detta 
innebär. För att få en anläggning som motsvarar den tidigare anläggningen 
föreslår kommunledningsförvaltningen att tekniska nämnden erhåller en ut-
ökad investeringsram med 950 000 kronor. Ramökningen föreslås bli finan-
sierad genom ökad upplåning. 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen redogör för ärendet i en tjänsteskrivelse 
2013-11-12. 
 
Kommunledningsförvaltningen redogör för ärendet i en tjänsteskrivelse  
2013-11-13. 
_____   
 
 



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG  2[2] 
Kommunfullmäktige 

 2013-12-17 Dnr   KS/2013:651 
 

Expedieras till: 
- Kultur- och fritidsförvaltningen 
- Samhällsbyggnadsförvaltningen  
- Chefscontroller Rolf Gustafsson, kommunledningsförvaltningen 
 

 
 



  PROTOKOLLSUTDRAG 1[2] 

Kommunfullmäktige 
 2013-12-17 DnrKS/2013:19 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
§ 179 
Valärenden (KS/2013:19) 
 
Följande avsägelse har inkommit: 
 
Lennart Åslund (TUP), ersättare i tekniska nämnden 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beviljar avsägelsen. 
 
Kommunfullmäktige förrättar följande fyllnadsval: 
 
DIALOGFORUM TUMBA-STORVRETEN t o m 2014-12-31 
Ledamot efter Guillermo Ferrada (S) 
 
Klas Olovsson (S) 
Hålvägen 24 
147 53 TUMBA 
 
STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITIUT OCH MUSEUM t o 
m 2014-12-31 
Suppleant efter Yasmin Sherif (S) 
 
Yusuf Cesmeli (S) 
Klyvningsvägen 37 
145 60 NORSBORG 
 
UTBILDNINGSNÄMNDEN t o m 2014-12-31 
Ersättare efter Suheer Sherif (S) 
 
Camilla Georgsson (S) 
Munkhättevägen 27 B 
147 45 TUMBA 
 
 



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG  2[2] 
Kommunfullmäktige 

 2013-12-17 Dnr   KS/2013:19 
 

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN t o m 2014-12-31 
Ersättare efter Mohamed Benmakhlouf (S) 
 
Ali Khan (S) 
Albyvägen 15 
145 56 NORSBORG 
 
DIALOGFORUM ALBY t o m 2014-12-31 
Ledamot efter Mohamed Benmakhlouf (S) 
 
Frank Kanu Kanu (S) 
Alhagsvägen 82 
145 59 NORSBORG 
 
TEKNISKA NÄMNDEN t o m 2014-12-31 
Ersättare efter Lennart Åslund (TUP) 
 
Christian Dalberg (TUP) 
Östanvägen 13 
146 40 TULLINGE 
 
DIALOGFORUM TUMBA-STORVRETEN t o m 2014-12-31 
Ledamot och vice ordförande efter Nooshi Dadgostar (V) 
 
Bo Jansson (V) 
Tunavägen 45 
147 42 TUMBA 
 
Kommunfullmäktige bordlägger följande val: 
 
DIALOGFORUM FITTJA t o m 2014-12-31 
Ledamot och ordförande efter Bekir Uzunel (V) 
_____   
 
Expedieras till: 
- Nyvalda förtroendevalda 
- Berörda sekreterare 
- Mångkulturellt Centrum 
- Jonas Litsche, löneenheten, kommunledningsförvaltningen 
- Pia Andersson, löneenheten, kommunledningsförvaltningen 
- Förtroendemannaregistret 
 

 



   

 

Tumba 9 december 2010 
 
 
 

 

     

Till:  Valmyndigheten 

 Box 4210 

 171 04  Solna 

 

 

 

OEGENTLIGHETER I SAMBAND MED VAL I BOTKYRKA KOMMUN  
 
Moderaterna i Botkyrka vill igenom denna skrivelse uppmärksamma valmyndigheten på 
det som vi menar är oegentligheter och brister i samband med genomförandet av 
allmänna valen i Botkyrka kommun. Vad vi nedan kommer att påvisa är, enligt vår 
mening, en grund för att ha valobservatörer på plats, från den första september 2014, då 
förtidsröstningen startar.  
 
Anledningen till att valmyndigheten tillskrivs i första hand är att vi från Moderaternas sida 
påtalat bristerna (i samtliga berörda nämnder, beredningar och styrelser lokalt) sedan 
valet 2006, men utan att den socialdemokratiskt ledda valnämnden vidtagit tillräckliga 
åtgärder för att rätta till dessa.  
 
Exemplen på hur den sittande majoriteten, Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och 
Miljöpartiet, har gynnats är många och listas här nedan: 
 
 
I vallokal ej räknade röster (inkl. ombudsröster) 
Enligt kommunens tjänstemän har antalet ombudsröster mer än tredubblats från 2006 till 
2010. Exempel nedan, från kommunvalkrets Botkyrka Norra: 
 

Parti 2006 – 
röster 

av alla 
röster 

2010 - 
röster 

av alla 
röster 

Socialdemokraterna 89 st 41,2 % 524 st 61,87 % 

Moderaterna 44 st 20,37 % 94 st 11,1 % 
 
Vi moderater vet att denna ombudsexplosion inte har sin motsvarighet i demografin i 
Botkyrka Norra. Så vad beror utvecklingen på? Vi menar, och kommer att påvisa, att 
detta har sin grund i Socialdemokraterna i Botkyrkas metoder att få röster. Metoder som vi 
i flera fall menar är allt från olämpliga till direkt lagvidriga. 
 
Dessa 524 röster motsvarar ett mandat i kommunvalkretsen. 
 
 
Samhällsinformatörerna 
Botkyrka kommun har, sedan valet 2006, anställt s.k. ”samhällsinformatörer” vars 
officiella syfte är att höja valdeltagandet i distrikt där detta är jämförelsevis lågt. Antalet 
har varierat mellan 40-50 stycken som ska besöka kulturföreningar och 
centrumanläggningar för att, opolitiskt, informera om rätten att rösta. I valet 2006 
fotograferades flera stycken samhällsinformatörer med SSU-knappar och S-loggor. I EP-
valet 2009 och i allmänna valen 2010, så har flera samhällsinformatörer efter deras pass 
slutat kunnat ses iklädda S-symboler eller jackor utdelandes kampanjmaterial och 
valsedlar.  
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Vi frågar oss vilka som gynnats av att samhällsinformatörerna verkat i föreningar och 
centrumanläggningar där valdeltagandet i Botkyrka är lågt? Vi kan exemplifiera med tre 
distrikt och S+V+MP:s valresultat i dessa: 
 
 

Valdistrikt 2002 2006 2010 EP: 2004 EP: 2009 

33 (Alby) 51 % 50 % 56 % 45 % 51 % 

41 (Fittja) 69 % 65 % 71 % 55 % 66 % 

58 (Norsborg) 69 % 73 % 81 % 62 % 63 % 
 
 
Valdeltagandet har utvecklats enligt följande, noterbart är att stödet för S+V+MP har ökat 
i kommunalvalen, men inte själva valdeltagandet, vilket förfelar det officiella syftet med 
kommunens insatser: 
 
 

Valdistrikt 2002 2006 2010 EP: 2004 EP: 2009 

33 (Alby) 76 % 75 % 75 % 41 % 46 % 

41 (Fittja) 66 % 69 % 66 % 28 % 38 % 

58 (Norsborg) 52 % 56 % 52 % 23 % 32 % 
 
 
 
Metoderna i centrumanläggningarna 
Socialdemokraterna i centrumanläggningarna i Tumba, Hallunda, Alby och Fittja 
arbetade med likartade metoder. Förutom vanliga informationsbord hade man särskilda 
”vallokalsinmotare”. Några av dessa sökte upp väljarna, frågade om de hade röstat, och 
om så inte var fallet så följde man med väljaren till förtidsröstningslokalen. Samtidigt så 
gav man partiets valsedlar i händerna, ibland förkryssade, ibland ihop med orden ”jag 
kan hjälpa dig till vallokalen – om du röstar på Socialdemokraterna”. I vissa fall fick bl.a. 
väktare tillkallas i Hallunda C när partifunktionärerna följde med in i vallokalen, iklädda 
socialdemokratiska valjackor eller knappar. Centrumanläggningens vaktpersonal har vid 
flera tillfällen även tillkallat polis då de upplevt att S-funktionärer trakasserat kunderna i 
anläggningen. 
 
 
Vallokalerna 
Under hela förtidsröstningsperioden ”försvann” M-valsedlar oförklarligt vid upprepade 
tillfällen från samtliga medborgarkontor. Detta fick dock sin kulmen under valdagen då 
hundratals valsedlar ”försvann” även från vallokalerna vid upprepade tillfällen. Detta trots 
att partifunktionärer löpande fyllde på valsedlarna. Detta var uppenbarligen organiserat 
och i en större skala än under valet 2006.  
 
 
Förtidsröstningen 
De tre mobila vallokalerna besökte löpande olika affärscentra, som t.ex. ICA Maxi i Alby 
och Hornbach i Fittja. Men anordnade även förtidsröstning i gymnasieskolorna i direkt 
anslutning till skoldebatter, vilket vi anser är olämpligt. Ännu mer olämpligt var 
möjligheten att rösta i samband med fester, jippon och festivaler (se nedan). 
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Grillfester/jippon/invigningar valrörelsen 2010 
Majoriteten hade även, via kommunen, t.ex. ordnat diverse grillfester för föreningar, 
invigning av Slagsta-badet (i september, med knappt tio plusgrader), Storvretsfestivalen, 
Subtopiafestivalen och andra jippon de sista tre veckorna inför valet. Problemet var bara 
att en s.k. mobil vallokal fanns på plats vid samtliga av dessa jippon.  
 
Vi finner det högst tveksamt om det är lämpligt att man först bjuder väljarna på mat och 
dryck för att sedan upplysa dem att man kan rösta på plats. När arrangören tydligt är den 
socialdemokratiskt ledda majoriteten via kommunen, ofta i samarbete med ABF, 
Hyresgästföreningen och allmännyttiga Botkyrkabyggen. I förekommande fall har 
medarrangören varit en kulturförening, vars ledning som regel innehar kommunalpolitiska 
uppdrag för antingen S, V eller MP. 
 
Subtopiafestivalen ägde rum kring den nyinvigda Hangaren, det senaste tillskottet i 
kommunens upplevelseindustrisatsning (med Cirkus Cirkör m.fl. aktörer). Under fyra dagar 
fick Botkyrkas invånare kulturupplevelser och annat, ständigt med en mobil vallokal på 
plats. Förlusten för festivalen blev 681 000 kronor, totalkostnaden 1,7 miljoner kronor. 
 
 
Affischsabotage 
I valrörelsen 2006 polisanmäldes en heltidspolitiker för att ha rivit ner moderata 
valaffischer i Alby C, vilket denne också erkände. En kommunal tjänsteman på en 
fritidsgård rev också ner banderoller och affischer från Moderaterna, ringde upp kansliet 
och bad oss hämta dem. Även detta polisanmäldes. 
 
I valrörelsen 2010 så revs våra affischer ner i en högre takt än i något tidigare val. En del 
saboterades av andra partiaktiva, resultatet finns det bildbevis på. Ett återkommande 
sammanträffande att där våra affischer tidigare suttit, satt som regel en nyuppsatt S-affisch 
på exempelvis samma stolpe eller alldeles i närheten. Trots att Moderaterna i Botkyrka 
tryckte över 700 affischer i formatet 70 x 100 cm hörde medborgare och partiaktiva 
ständigt av sig och undrade varför våra affischer inte hade satts upp.  
 
 
Sammanfattning 
Vi anser, med hänvisning till det ovan anförda, att det finns en grund för Valmyndigheten 
att granska fallet Botkyrka närmare för att kunna utesluta att valresultatet på kommunal-, 
landstings- och riksdagsnivå inte utsatts för otillbörlig påverkan. Finner myndigheten att 
detta inte går att utesluta, så kräver vi att valobservatörer får övervaka kommunen, den 
politiska majoriteten och alla dess skattefinansierade valaktiviteter under valåret 2014, 
där valen till Europaparlamentet samt de allmänna valen skall förrättas. 
 
 
 
 
Anders Peterson (M)   Jimmy Baker (M) 
Kommunalråd, gruppledare  Kretsordförande, bitr. gruppledare 
0708-89 21 11   0701-42 25 00 
anders.peterson@moderat.se  jimmy.baker@moderat.se  
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§ 248 
Insatser för ökat valdeltagande 2014 (KS/2013:598) 

 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner förslaget till insatser för ökad medvetenhet, 
engagemang och deltagande i valet till Europaparlamentet och i valen till 
riksdag, landsting och kommunfullmäktige, samt i den lokala folkomröst-
ningen om eventuell kommundelning. Insatserna innefattas i kommunstyrel-
sens ettårsplan för 2014. 
 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag att innan 
genomförandet återrapportera de aktiviteter som planeras i samarbete med 
föreningar inom ramen för avsatt budget till insatser för ökat valdeltagande 
2014. 
 
Kommunstyrelsen bifaller ändringsyrkandet. 
 
Reservationer 
Samtliga ledamöter för (M) och (KD) reserverar sig till förmån för egna yr-
kanden.  
 
Sammanfattning 
Valen till Europaparlamentet och till riksdag, landsting och kommunfull-
mäktige samt en lokal folkomröstning om en eventuell kommundelning ska 
hållas under 2014 i Botkyrka. 
 
Att rösta i allmänna val kan ses som den mest grundläggande formen av po-
litiskt deltagande. Ett högt valdeltagande är ett uttryck för att man stödjer 
det demokratiska systemet. Ökat valdeltagande ger också en positiv känsla 
av delaktighet och ansvarstagande för samhället hos de röstande kommu-
ninvånarna. 
 
Utvärderingen av förra valet visar att de unga och unga vuxna mellan 18-30 
röstade i lägre grad. Röstberättigade som endast har rösträtt till kommun-
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Kommunstyrelsen 
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fullmäktige röstar mindre. Äldre röstberättigade över 80 år röstar också i 
mindre utsträckning än medelålders. 
 
Syftet med kommunens insatser inför valen 2014 är att stärka medborgarnas 
delaktighet och påverkan i den demokratiska processen, och att främja ett 
ökat deltagande i samtliga val 2014. Ett konkret mål är att genom kommu-
nens insatser bidra till en ökning av valdeltagandet, så att deltagandet ökar 
mer i Botkyrka än riksgenomsnittet i samtliga val. 
 
Kommunledningsförvaltningen redogör för ärendet i en tjänsteskrivelse 
2013-10-21. 
 
Demokratiberedningen har behandlat ärendet 2013-12-06 § 63. 
 
Yrkanden 
Ordföranden avger följande ändringsyrkande: I bildspelet, bilden med rubrik 
”Riktlinjer och uppdrag: samhällsinformatörer”, ska en ändring ske i andra 
punkten. Texten ska istället lyda enligt följande: 
 
”En grundläggande regel för samhällsinformatörer är att de ska vara partipo-
litiskt neutrala under sitt uppdrag. Inga partiaktiva politiker i valrörelsen, 
förtroendevalda politiker eller partikandidater till val som insatserna riktas 
kan få uppdrag som samhällsinformatörer.” 
 
Ordet ”samma” har således strukits.  
 
Jimmy Baker (M), bilaga. 
 
Stefan Dayne (KD), bilaga.   
 
Propositionsordning 
Kommunstyrelsens ordförande ställer först yrkandet om återremiss under 
proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att ärendet ska avgöras 
idag.  
 
Ordföranden ställer ändringsyrkandet under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller ändringsyrkandet. 
 
Kommunstyrelsen godkänner att ordföranden ställer ordförandeförslaget och 
(KD):s yrkande mot varandra.  
 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordförande-
förslaget.  
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Kommunstyrelsen godkänner att ordföranden ställer ordförandeförslaget och 
avslagsyrkandet mot varandra.  
 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordförande-
förslaget.  
 
Särskilda yttranden 
Karin Pilsäter (FP), bilaga. 
 
Dan Gahnström (MP), bilaga.   
 
Jens Sjöström (S), bilaga. 
_____   
 
Expedieras till: 
- Samtliga nämnder 
- Verksamhetschef Helena Rojas, kommunledningsförvaltningen 
- Demokratiutvecklare Ahmad Azizi, kommunledningsförvaltningen 
 
 

 



    
  

 
 
 

SÄRSKILT YTTRANDE 
                   2013-12-17 

 
Ärende 248: Insatser för ökat valdeltagande 2014 
 
Vi vill framhålla vikten av att samhällsinformatörernas i uppdrag tydligt markeras att det 
inte är deras uppgift att redogöra för olika partiers åsikter eller på annat sätt agera icke-
neutralt. De bör rekryteras enbart bland icke-partipolitiskt aktiva. Det är mycket olyckligt 
om inte alla medborgare litar på att de inte bidrar till något partis eller någon sidas fördel. 
 

Karin Pilsäter (fp)   



  
 
   
 
Särskilt yttrande  
 
Kommunstyrelsen 2013-12-17 
 
Ärende 248 - Insatser för ökat valdeltagande 2014 
 
Demokratins legitimitet upprätthålls av ett högt valdeltagande. 
I en internationell jämförelse har Sverige ett högt valdeltagande. Men 
valdeltagandet är ojämnt fördelat mellan olika grupper. I Botkyrka är 
valdeltagandet lågt bland unga, äldre kvinnor och bland dem som inte 
har rösträtt i riksdagsvalet. 
 
Miljöpartiet anser att det är viktigt att öka valdeltagandet och att alla 
röstberättigade ges tillräckligt med information för att de ska känna det 
meningsfullt att delta i valet. Valdeltagande är helt avgörande för att 
känna  delaktighet i demokratin.   
 
Samhälleliga insatser för att öka valdeltagande får aldrig innebära 
påverkan på den enskildes val av parti. Därför måste insatserna vara helt 
transparanta. Alla insatser som har någon form av kommunalt 
ekonomiskt bidrag ska präglas av öppenhet och det ska finnas 
redovisning av hur pengarna använts och hur insatsen bidrar till ökat 
valdeltagande.  
 
I underlaget till beslut är det inte tillräckligt specificerat hur föreningarna 
tillåts använda de ekonomiska bidragen. Det är inte bra.    
Risken är att de relativt kostsamma föreningsbidragen ger liten effekt i 
jämförelse med insatser som görs på allmänna ”arenor” som tex 
vårdcentraler, grund- och gymnasieskolor, vuxenutbildning, 
centrumanläggningar, öppna förskolor med flera platser. 
Samhällsinformatörernas insatser bör framförallt inriktas på dessa 
offentliga inrättningar.  
 
Mot den bakgrunden bör Demokratiberedningen få löpande information 
under våren 2014 fram tills dess att det praktiska insatserna går igång. 
Där bör bland annat ingå tydliga kriterier för insatser som är kopplade till 
ekonomi och att redovisning också ska gälla på aktivitetsnivå.  
 
 
Dan Gahnström (MP)   Elisabeth Nobuoka Nordin 
(MP) 
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Ärende 248: Insatser för ökat valdeltagande 2014 (KS/2013:598) 
Kommunens tjänstemän har på ett förtjänstfullt sätt sammanställt ett antal insatser för att underlätta 
för medborgarna att gå till valurnorna under supervalåret 2014. Kristdemokraterna välkomnar ökad 
information på olika språk, satsningar på grupper som nyblivna svenska medborgare, äldre etc. Vi 
tycker också att det är bra att nya så kallade sociala medier används vid sidan om de traditionella 
medierna för att så många som möjligt ska få kännedom om sin medborgerliga rättighet och sitt ansvar 
i den parlamentariska demokrati vi bekänner oss till i Sverige. 
 
Från oppositionen har i olika sammanhang påpekats att det dock finns ett mål som är lika viktigt som 
ett ”högt och jämlikt valdeltagande”, nämligen ett rättvist genomförande av valen. Med många 
eftervalsdebatter i gott minne har vi särskilt välkomnat Valnämndens striktare syn på både ute- och 
innemiljö vid de olika röstplatserna. Lika viktigt som att många kommer för att rösta, är att de inte 
utsätts för otillbörlig påverkan, speciellt inte i omedelbar närhet av - eller i - vallokalen. 
 
En speciell insats som diskuterats flera gånger under beredningens höstsammanträden är de så kallade 
samhällsinformatörernas insatser. Flera påpekanden har gjorts om övertramp från informatörernas 
sida, och från valet 2010 finns ett exempel på en samhällsinformatör som parallellt med sin 
informatörsinsats drev egen kampanj som slutade i kommunfullmäktige. 
 
Den bakomliggande motiveringen för samhällsinformatörerna kan vara rätt, men en åtgärd som redan 
innan valet är så omdiskuterad, bör enligt Kristdemokraterna i Botkyrka, inte genomföras. Det är bättre 
att fjärma sig från insatser, som efter valet kan användas för att ifrågasätta valresultatet, än att försöka 
pressa upp valdeltagandet med metoder som vid flera tillfällen varit kraftigt kritiserade.  
 
Baserat på ovanstående yrkar vi Kristdemokrater 
 

• att särskilda samhällsinformatörer inte anställs inför de fyra valen och den kommunala 
folkomröstningen under 2014. 

 
. 
 
 
Botkyrka 2013-12-17 
 
 
 
Stefan Dayne(kd)    
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Delegationsbeslut (KF/2013:247) 

 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslu-
ten. 
 
Ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande 
och tjänstemän enligt kultur- och fritidsnämndens delegationsordning. Be-
slut som har fattats med stöd av delegering ska anmälas till nämnden. 
 
Följande beslut har fattats med stöd av delegering: 
 
Förvaltningschef: 
Samarbetsavtal med Tumba Bruksmuseum (KF/2013:238) 
Drömdeg 2013, 7000kr, cirkusföreställning  
 
Handläggare: 
 

25 000 kr Studiefrämjandet Söderort Fritidsgårdarnas gemensamma resa till Romme 
 

40 000 kr Studiefrämjandet Söderort Jullovsbidrag till fritidsklubben i Fittja och 
Storvreten 

40 000 kr Botkyrka Vi Unga Jullovsbidrag till fritidsklubbarna Gulan och 
Parkhem 

87 000 kr ABF Jullovsbidrag till fritidsklubbarna i Alby, Vårsta, 
Tullinge och Hallunda 

27 000 kr Byggnadsföreningen Heij-
mdal/Folkets hus 

Jullovsbidrag till fritidsklubben Southside 

693 750 kr Studiefrämjandet Söderort Förskott för första kvartalet för öppen fritidsverk-
samhet 

5 000 kr Malmsjöskolans elevråd Första pris i LUPP-tävlingen 
 

3 000 kr Broängsskolans elevråd Andra pris i LUPP-tävlingen 
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