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Tid Mandag den 2 november 2015, kl. 19:00

Plats Xenter, Utbildningsvagen 3 i Tumba

Arenden

Justering

Forvaltningschefen informerar:

e Botkyrka Ung kulturkonferens 19/11
¢ Invigning Alby folkhalsopark
e Flyktingsituationen

1 Svar pa medborgarforslag — Anlagg en konstgrasplan pa Gymnasieplan i Tuna
2 Muntlig redovisning — Kreativa Fonden 2015

3 Muntlig redovisning — Utredning om utegym

4 Yttrande éver motion — Lagg ned konsthallen (M)

5 Yttrande 6ver motion — Avsluta Residence Botkyrka (M)

6 Yttrande 6ver motion — Kvalitetssékra fritidsgardarna (M) och (FP)

7 Uppfdljning av internkontroll

8 Ansokan till Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor

9 Ansokan till Boverket
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10 Ansokan till Kulturbryggan
11 Anmalningséarenden

12 Delegationsbeslut

Gruppmoten borjar kl. 18:00.
Majoriteten — Konferensrummet
Oppositionen — Métesrummet

Anmal eventuellt forhinder till Emma Jacobsson pa telefon 08-530 615 23 eller
emma.jacobsson@botkyrka.se.

Valkommen!

Bim Eriksson (S) Emma Jacobsson
Kultur- och fritidsndmndens ordférande Namndsekreterare
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Svar pa medborgarférslag — Anlagg en konstgrasplan pa
Gymnasieplan i Tuna (KOF/2015:142)

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Gymnasieplanen ingar i en storre park/gronstrak i centrala Tumba, Sven
Tumbas park. Omradet har i nartid rustats upp av kommunens gata- och
parkenhet och &r fortsatt utvecklingsbart. Kultur- och fritidsférvaltningen
har planer for en utveckling av Sven Tumbas park till en stérre métesplats i
folkhélsans tecken, en ”Folkhalsopark”. | dagslaget ar detta dock ofinansi-
erat. Den foreslagna ombyggnationen av Gymnasieplanen till en konstgras-
plan far darfor ansta tills vidare.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen redogdr for drendet i en tjansteskrivelse
2015-10-06.
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Rubrik:
Namn:

Forslag:

Motivering:

Anlagg en konstgrasplan pa Gymnasieplan i Tuna - publicerad
Andreas Darnakas
Konstgras pa Gymnasieplan

Centralt i Tumba har vi idag en idrottsanlaggning som inte gar att utnyttja fullt ut, Gymnasieplan. Kring
fotbollsplanen har vi gymnasiet, Tunaskolan och fotbollsklubben Nackdala Ais som anvénder fotbollsplanen.
Antalet traningstimmar ar kraftigt begransat d& det ar naturgras som inte tal en hog belastning. Begransningar
finns ocksa pé tidig var och under hosten da belysningen inte racker till. Planens skick gor idag att det finns
risk for skador, kraftiga gropar finns pa flera stallen och planen dr allmant ojamn.

En konstgrasplan kan anvandas obegransat da den tal hog belastning, detta kommer gynna skolorna och alla
idrotter som bedrivs kring gymnasieplan. Vi dnskar att detta forslag tas upp for ett beslut och vi kommer gérna
for att traffa er och diskutera en I6sning. Vi har majlighet att séka bidrag frén idrottsforbundet som kan vara
med och finansiera en konstgrasplan.

Centralt i Tumba har vi idag en idrottsanlaggning som inte gar att utnyttja fullt ut, Gymnasieplan. Kring
fotbollsplanen har vi gymnasiet, Tunaskolan och fotbollsklubben Nackdala Ais som anvénder fotbollsplanen.
Antalet traningstimmar ar kraftigt begransat da det ar naturgras som inte tal en hog belastning. Begransningar
finns ocksa pé tidig var och under hosten da belysningen inte racker till. Planens skick gor idag att det finns
risk for skador, kraftiga gropar finns pa flera stallen och planen dr allmant ojamn.

En konstgrasplan kan anvandas obegransat da den tal hog belastning, detta kommer gynna skolorna och alla
idrotter som bedrivs kring gymnasieplan. Vi dnskar att detta forslag tas upp for ett beslut och vi kommer gérna
for att traffa er och diskutera en Iosning. Vi har méjlighet att soka bidrag fran idrottsforbundet som kan vara
med och finansiera en konstgrasplan.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-10-06 Dnr KOF/2015:142
Referens Mottagare
Ake Roxberger Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa medborgarforslag — Anlagg en konstgrasplan pa
Gymnasieplan i Tuna

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Gymnasieplanen ingar i en storre park/gronstrak i centrala Tumba, Sven
Tumbas park. Omradet har i nartid rustats upp av kommunens gata- och
parkenhet och &r fortsatt utvecklingsbart. Kultur- och fritidsférvaltningen
har planer for en utveckling av Sven Tumbas park till en stérre métesplats i
folkhé&lsans tecken, en ”Folkhalsopark”. I dagslaget ar detta dock ofinansi-
erat. Den foreslagna ombyggnationen av Gymnasieplanen till en konstgras-
plan far darfor ansta tills vidare.

Arendet

Forslagsstallaren har i ett medborgarforslag stallt en begéran till kultur- och
fritidsnamnden om att Gymnasieplanen, en 11-manna naturgrasfotbollsplan
i Sven Tumbas park, anlaggs med konstgras.

Forvaltningens synpunkter

Kultur- och fritidsfoérvaltningen delar motionérens tankar om att Gymnasie-
planen i Sven Tumbas park inte &r optimal nar det kommer till anvandning
for skola och foreningsliv. Naturgrasfotbollsplaner har av naturliga skél ett
begréansat utnyttjande. En utveckling med artificiella material, exempelvis
konstgrés, ger mojligheter till 6kad anvandning for skolor, féreningar och
allméanhet.

Vi har i var langsiktiga utvecklingsstrategi/idéprogram for kultur- och fri-
tidslokaler pekat ut mojligheten att utveckla Sven Tumbas park till en Folk-
hélsopark. Att férandra Gymnasieplanen &r ett bra forslag, men vi ser ocksa
i utvecklingsforslaget att halva konstgréasplanen férses med kylslingor sa att
en konstfrusen isbana for allménheten kan spolas upp vintertid och att den
andra halvan anvénds som snéupplag och vinterlekplats. Vidare ser vi att
den foreslagna fordndringen kompletterar befintliga utbud i Sven Tumbas
park och ger dkade forutsattningar for liv och rorelse aret runt.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 00 Sms - E-post ake.roxberger@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Just nu finns det dock ett antal andra prioriterade satsningar for kultur- och
fritidsforvaltningen. 1 dagslaget kan vi darfor inte prioritera utvecklingspla-
nerna, &ven om det vore 6nskvart.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Forslagstéllaren
Kommunfullméktige
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Muntlig redovisning — Kreativa Fonden 2015
(KOF/2015:178)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.



TIJANSTESKRIVELSE

Kultur- och fritidsférvaltningen DNR KOF/2015:178
2015-09-24

Referens Mottagare

UIf Andersson-Greek Kultur- och fritidsndmnden

Projektledare Kreativa fonden

Rapport Kreativa fonden 2015

Bakgrund

Kreativa fonden startades 2013 av Botkyrka kommun i syfte att battre mojlig-
gora och synliggtra egna idéer och initiativ hos Botkyrkabor och andra aktorer.
Fonden vander sig saval till enskilda individer som foreningar och andra orga-
nisationer. Den ar darmed kommunens enda stédform inom omradet kultur och
kreativitet som erbjuder bidrag till enskilda individer, jamte utdelning av sti-
pendier.

Fonden ar 6ppen for projekt som ar kulturellt eller kreativt nyskapande, ar bra
for Botkyrkaborna och platsen Botkyrka samt leder till nya samarbeten. Pro-
jekten ska genomfdras pa plats i Botkyrka och géarna involvera Botkyrkaborna.

Generella resultat 2013-2015

Perioden 2013-2015 har totalt 1,4 miljoner kronor utlysts och fordelats ur Kre-
ativa fonden. Totalt 209 ans6kningar om projektbidrag har inkommit och 32
mottagare och projekt har beviljats stdd ur fonden.

Utlysta medel, antal ansokningar och beviljade projekt per ar

Ar Utlyst kr Ansbkningar Beviljade projekt
2013 300 000 51 10
2014 500 000 88 12
2015 600 000 70 10
Totalt 1 400 000 209 32

Uppgifterna séger oss att cirka 15 procent av det totala antalet ansokningar har
beviljats stod. P4 samma satt har dven drygt 15 procent av det totala ansok-
ningsbeloppet beviljats.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestdk - Kontaktcenter
Direkt 08-530 611 17 - Sms 0722-461320 - E-post ulf.andersson-greek@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Ansokningsperioden har samtliga ar pagatt under februari och mars.

Uppgifter om 2015 ars omgang

Finansiering

Avrets utlysning ur Kreativa fonden har finansierats av kultur- och fritidsfor-
valtningen med 250 000 kronor, kommunledningsférvaltningen 250 000 kro-
nor samt sponsring fran bostadsforetaget Mitt Alby, 100 000 kronor.

Mitt Alby har dven tidigare ar bidragit till fonden och har for avsikt att gora det
under totalt tio ar. Overenskommelsen med kommunen &r att Mitt Alby bidrar
till fonden med 1 krona per av kommunen satsade 3 kronor upp till ett tak om
totalt 200 000 kronor.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen som deltog med finansie-
ring 2014 valde att infor arets omgang att ej delta pa nytt.

Kommunledningsforvaltningen har vidare statt for projektledare och kommu-
nikator. Kultur- och fritidsforvaltningen har svarat for ekonomihantering och
administration. Bagge forvaltningar har dven bidragit med handléggare.

Ansodkningsprocessen

Arets utlysning ur Kreativa fonden &gde rum 30 januari och pégick till 29
mars.

Parallellt under ansdkningstiden har Kreativa fonden erbjudit stod till idéut-
veckling. Dels i form av sa kallade idélabb pa Hallunda folkets hus respektive
Tumbascenen vid tva tillfallen samt dven lI6pande mottagning av projektpre-
sentationer per telefon, e-post och vid personliga moten i samarbete med kon-
sulenten The Good Tribe.

Kommunikation

Arets utlysning ur Kreativa fonden har kommunicerats pa ett bade brett och
fokuserat satt. Malgruppen for kommunikationen har varit framst medborgare
och organisationer inom Botkyrka.

Kommunikation har bland annat skett genom samarbete med ett tiotal sa kal-
lade ambassaddrer; personer med starka nétverk i de olika kommundelarna. Ett
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samarbete har dven provats med foreningen Orten i fokus kring lokalt kommu-
nikation via sociala medier. Kommunikation har dven skett via Mitt Alby,
Botkyrkabyggen, Nyforetagarcentrum och mer traditionellt via annonser, affi-
scher och flyers. En séarskild film om drets mottagare har producerats och till-
gangliggjorts via kommunens You Tube-konto.

Ansokningar och sdkanden

Under 2015 har totalt 70 ans6kningar inkommit, vilket alltsa &r en minskning
fran aret innan da totalt 88 ansokningar noterades. 55 procent av de sokande
till fonden utgors under aret av Botkyrkabor eller organisationer registrerade i
Botkyrka (totalt 39 ansokningar).

Tidigare ar har ansokningar fran féreningar dominerat men i ar passerar med
rage antalet ansokningar fran enskilda individer. Detta kan betraktas som en
positiv utveckling da foreningar dven har flera andra stod att soka hos kommu-
nen. Vart att notera &r att kvinnliga sokanden dominerar bland enskilda indivi-
der.

Ansokningar 2015 fordelade per sékandens juridiska person och kon

Andel Juridisk person ~ Varav kvinnor  Varav mén
53% Enskild individ 65% 35%

34% Foreningar

13% Ovriga/foretag

Sett till verksamhetsomraden svarar liksom tidigare ar kultur for flest ansok-
ningar. Ansokningar inom omradet idrott, motion och friluftsliv ar liksom tidi-
gare ar lagt.

Ansokningar 2015 fordelade per verksamhetsomrade

Andel Verksamhetomrade
33% Kultur

27% Sociala projekt

13% Ovrigt

9% Utbildning

7% Hélsa

5,5% Idrott/motion/friluftsliv
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| 5,5% | Naringsliv/arbete/foretagande |

Sett till specificerad malgrupp for projekten i ansokningar utgdr barn och unga
den storsta gruppen, liksom tidigare ar. Nytt for i ar ar att andelen projekt med
aldre som malgrupp okar stort. Detta kan harledas till en sarskild kampanj rik-
tad mot aldre bland annat genom &ldre ambassaddrer, lokala pensionérsorgani-
sationer samt &ldreboenden.

Beviljade mottagare och projekt

Under 2015 har 600 000 kronor fordelats till 10 mottagare och projekt, se bi-
laga. Ansokningarna bereds av en forvaltningsévergripande handlaggargrupp
och beslut fattas av styrgrupp bestaende av tjansteman.

De beviljade mottagarna uppmérksammades i en enkel ceremoni i kommunal-
huset den 20 maj. Kommunstyrelsens ordférande och Mitt Albys vd Mattias
Tegefjord inledde evenemanget. Mottagarna presenterar sig &ven i en kort in-
tervjufilm som har publicerats pa kommunens You Tube-konto.

Foreningar utgor majoriteten av arets mottagare, vilket ska stallas mot att en-
skilda individer stod for lejonparten av ansokningarna. Vart att notera ar aven
att samtliga enskilda individer som har tilldelats stod utgors av kvinnor detta

ar.

Beviljade projekt 2015 per verksamhetsomrade

Sett till verksamhetsomrade dominerar kultur bland de beviljade projekten,
liksom dven bland ansokningar i stort.

Andel Verksamhetsomrade

45% Kultur

27% Sociala projekt och halsa
13% Ovrigt

9% Utbildning

7% Halsa

5,5% Idrott/motion/friluftsliv

5,5% Néringsliv/arbete/foretagande
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Idéer om fortsatt utveckling

Tva nyckelbegrepp i tillskapandet av Kreativa fonden har varit flexibilitet och
lokal relevans. Darfor har ocksa arbetet med fonden praglats av en stravan att
gora det enkelt att soka och arbeta med beviljat stod, 6ppna upp for en mang-
fald av sokande samt idéer och initiativ samt dven att forsdka svara mot identi-
fierade behov och 6nskemal kring lokal utveckling i Botkyrka.

I enlighet med denna strévan finns infér 2016 foljande idéer till vidareutveckl-
ing av fonden:

Ansokningsmojligheter till fonden utokas till tva (2) tillfallen per ar. Ett
pa varen och ett pa hosten.

Ansokningsprocessen digitaliseras fullt ut. Ansdkan sker primért via
webbformulér och férenklas ytterligare vad galler uppgifter om so-
kande och projekt. For sbkande som av olika skél inte kan/vill inlamna
ansokan via webben erbjuds maéjlighet att inlamna skriftlig ansdkan pa
papper.

Verksamheten med idélabb breddas till att &ven bli uppsdkande under
hela aret. Projektledare och/eller utsedda ambassadorer soker upp nét-
verk och foreningar i Botkyrka for att sprida kdnnedomen om fonden
och lyssna till idéer och initiativ.

Det tidigare fokus pa ”"nyskapande” idéer och projekt tonas ner till for-
man for att ansokningarna ska svara mot sjalvskattade behov av och
onskemal om lokal utveckling i (delar av) Botkyrka.

Vénligen notera att ovan punkter hittills endast befinner sig pa idéstadiet.
Beslut om eventuellt genomférande av idéeerna kommer att fattas av fon-
dens styrgrupp.

Slut.
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Kreativa fonden 2015

Beslut om fordelning av arets medel




BOTKYRKA KOMMUN 2015-10-26
Kultur- och fritidsférvaltningen

Vad ar Kreativa fonden?

Kreativa fonden startades 2013 av Botkyrka kommun i syfte att méjliggdra och synliggora egna idéer och initiativ hos Botkyrkabor och
andra aktorer. Fonden vénder sig till projekt som &r kulturellt eller kreativt nyskapande, &r bra for Botkyrkaborna och platsen Botkyrka
samt leder till nya samarbeten. Projekten ska genomforas pa plats i Botkyrka och garna involvera Botkyrkaborna.

Arets utlysning och ansoékningar

Under 2015 har kommunen utlyst totalt 600 000 kr ur fonden. Pengarna har i ar tillskjutits av kultur- och fritidsforvaltningen,
kommunledningsforvaltningen samt bostadsforetaget Mitt Alby. Utlysningen har skett via kommunens ordinarie kanaler samt via ett tiotal
utvalda informatorer bestaende av Botkyrkabor och ett brett kommunikationsarbete via sociala medier i samarbete med foreningen Orten i
fokus.

Utlysningen har pagatt mellan 31 januari-29 mars. Totalt har 70 ans6kningar inkommit. Det totala ansokningsbeloppet har uppgatt till
3830 000 kr. S6kande har kunnat ans6ka om max 75 000 kr per projekt. En stor majoritet av ansokningarna kommer fran sokande i
Botkyrka. Bland de sokande dominerar kvinnliga privatpersoner féljt av foreningar. Liksom tidigare ar dominerar ansékningar inom
kulturomradet, foljt av en 6kande andel sociala projekt.

Idélabb och coaching

Samtliga sokande har erbjudits deltagande i idélabb pa Hallunda folkets hus och Tumbascenen samt enskild coaching av det sociala
foretaget The Good Tribe med sdte i Subtopia, Alby. Totalt har ett trettiotal personer deltagit i idélabb och coaching.

Beslut om fordelning

En styrgrupp bestaende av tjansteman i Botkyrka kommun har beslutat om fordelning av medel ur fonden till tio mottagare och projekt till
ett totalt belopp om 600 000 kr.

Styrgruppen bestar av Pernilla Hellman, forvaltningschef kultur- och fritidsforvaltningen, Rani Kasapi, kulturchef, Gustav Fridlund,
utvecklingsledare kommunledningsforvaltningen, Rebecka Hagman, kommunledningsférvaltningen, och Ann-Christine Andersson,
enhetschef Ungdom och forening, kultur- och fritidsférvaltningen.

For fragor och mer information, kontakta UIf Andersson-Greek, projektledare, tel 08-530 611 17, ulf.andersson-greek@botkyrka.se.
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Projekt Mottagare Postort Aktivitet Period Malgrupp Stodbelopp
Bollywoodopera i | Charlotta Huldt- | Liding0 Produktion av communityopera med | 2015- Barn, unga, familj, | 75 000 kr
Botkyrka Ramberg, enskild Bollywood som tema. Planerat sommar | professionella
samarbete med bl a Alby Fejm, 2016
Kulturskolan, Subtopia.
Forestallning i Hangaren 2016.
Botkyrka Tulay Glrgtn, Stockholm | Botkyrkas forsta makerspace pa Skollov i | Barn och unga 10- | 75 000 kr
makerspace enskild Xenter med prova-pa-aktiviteter november | 15 ar
inom digital media och teknik.
Fittja film & food | Viktoria Nguema. | Norsborg Film- och matfestival pd Fittja ang. I | Sommar | Barn och unga, 75 000 kr
festival enskild samarbete med lokala 2015 familj
kulturfdreningar.
Japansk sagoyoga | Azusa ltagaki, Solna Japanska sagor for barn Host Barn 4-7 ar 10 000 kr
enskild kombinerade med rorelseévningar 2015
inspirerade av yoga. | samarbete
med Bibliotek Botkyrka.
Kokbok for ABF Botkyrka- Norsborg Framtagande av kokbok tillsammans | Sommar- | Utrikesfodda 65 000 kr
diabetiker Salem, férening, med utrikesfodda kvinnor i host 2015 | kvinnor, framst
kontakt Amira Botkyrka. Foreldsningar av dietister, fran syriska,
Chamoun studiecirklar i matlagning och assyriska och
dokumentation i text och bild. arabiska
sprakgrupper.
Rallyklubbarna ABF Botkyrka- Norsborg | Design och bygge av ladbilar samt | HOst Barn och unga 10- | 25 000 kr
Salem, forening, gemensam dag for rally och sociala | 2015-var | 12 ar
kontakt Olle aktiviteter. Samarbetsprojekt mellan | 2016
Melander Botkyrkas fritidsklubbar.
Recycloppis Norsborgs unga Norsborg Temadag i Hallunda med gatuloppis, | HOst Allménhet i 50 000 kr
aktiva, forening workshop om stadsodling samt 2015 Hallunda/Norshorg
ladcykelfilmvisning.
Romsk musikteater | Romano Pasos Skarpnéack | Produktion och framférande Host Allménhet i 75 000 kr
Research Centre, musikteater baserad pa boken ”O 2015-var | Botkyrka.
forening, kontakt Tari thaj e Zerfi”. Planerad turné i 8 | 2016 Forestallningar pa
Gregor Kwiek kommuner. Samarbete med Tumbascenen.

Framtidens romer i Botkyrka.
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Movement Summer | The Movement, Orebro 4 dagar danslager i Alby med Sommar- | Barn och unga 7- | 75000 kr
Camp Botkyrka forening, kontakt professionella internationella host 2015 | 20 ar, framst tjejer.
Evelina-Maria danspedagoger.
Redstorm
Tradgarden och Motesplats Grodinge Halsoframjande aktiviteter for aldre | Host Aldre i Grodinge, | 75 000 kr
naturen for aldres | Grodinge, kopplade till tradgard, odling och 2015 Botkyrka.

halsa och
valméende

forening, kontakt
Ingegerd Hjeltman

vandring och forel&sningar. |
samarbete med Stiftelsen Varstavi
och Grddinge Hembygdsforening.
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Muntlig redovisning — Utredning om utegym

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-11-02 Dnr KOF/2015:143

Yttrande 6ver motion — Lagg ned konsthallen (M)
(KOF/2015:143)

Beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

| en motion 2015-05-28 foreslar Jimmy Baker (M), Stina Lundgren (M) och
Ufuk Sen (M) att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kultur och
fritidsnamnden i uppdrag att ta fram en plan pa hur konsthallen ska kunna
avvecklas. Motiondrerna anser inte att en kommunal konsthall ingar i de
grundlaggande kommunala vélfardsatagandena.

Kultur- och fritidsnamnden beddmer att Botkyrka konsthall behdvs for att
tillhandahalla en viktig motesplats for Botkyrkaborna. | konsthallen stimule-
ras och lyfts konstlivet lokalt samt kopplar an till var tids aktuella fragor och
ger mojlighet till eget skapande. Malgruppen unga ar sarskilt prioriterade
genom daglig verksamhet mot férskolor, skolor och i éppen spontan verk-
samhet i eller utanfor konsthallens utstallningsrum och ateljé. Motsvarande
verksamhet utan kommunalt stéd kan inte forvantas i annan regi. Vi anser
darfor att motionen ska avstyrkas.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen redogdr for arendet i en tjansteskrivelse
2015-09-20.



MOTION
Kommunfullmaktige
2015-05-28

L&gg ned konsthallen

Kommunen satsar idag en hel del pa upplevelsenaringen som har ett stort utbud; film,
cirkus, teater och manga andra former av underhallning och upplevelser. Nar det galler
finansieringen av allt detta anser vi moderater att pengarna i stérre omfattning ska
komma fran exempelvis investerare, sponsorer och intakter via forséljning av biljetter
mm. Liksom manga andra naringar maste aven dessa kunna sta pa egna ben.
Kommunen ska dédrmed endast betala for det som kommunen bestéller.

Vi ar skeptiska till att skattemedel anvands till verksamheter som ligger langt utanfor
vad som kan anses tillhéra "valfardens karna” och som endast kommer alltfor fa
personer till godo, som t.ex. Konsthallen, Residence Botkyrka och Drémdeg.

Den styrande majoriteten har fattat beslut om att bygga ett Idéhus i Tullinge. Vi yrkade
avslag da vi anser att de investeringsmedel som Idéhuset kréaver istallet behover
anvandas till mer prioriterade omraden sasom att underhalla det pa alltfér manga stallen
undermaliga vagnatet, uppgradera gang- och cykelvagarna och renovera befintligt
fastighetsbestand. Vi ar ocksa villiga att prioritera medfinansiering av en andra
pendeltagsuppgang i Tullinge. De driftsmedel som sedan fortlopande kommer att tas i
ansprak skulle gora en storre nytta inom vard, skola och omsorg.

En konsthall med ett innehall som attraherar allménheten kan vara en tillgang for vilken
kommun som helst, detta oavsett i vilken regi den drivs. Vi har inte varit frimmande for
att ompréva huvudmannaskapet. Vi skulle garna ha sett att fler Botkyrkabor skulle hittat
till och besokt konsthallen regelbundet. Men som det &r idag sitter verksamheten i dyra
lokaler och kostar totalt sett betydligt mer &n vad som kan anses vara rimligt — sett till
nyttjandegraden bland Botkyrkaborna.

| ett samhalle dér kostnaderna for att uppréatthalla den grundlaggande valfarden maste vi
vaga prioritera — och aven vaga prioritera bort.

Alternativet riskerar annars bli hojd kommunalskatt. Da vi motsétter oss hojd
kommunalskatt och eftersom vi har en fortsatt negativ skattekraftsutveckling trots att vi
vaxer sa maste vi ha modet att faktiskt saga nej till vissa saker. En sadan sak anser
Moderaterna ar konsthallen i Tumba.

Né&r Moderaterna foreslog avskaffande av 1 % -regeln for konstnérlig utsmyckning vid
nybyggnation sa svarade majoriteten med att utoka 1 % -regeln till att dven gélla
renoveringar och inte bara nybyggnation. Nér vi ifrdgasatte konsthallen svarade
majoriteten med en idé om att etablera ytterligare en konsthall, nu i Fittja C. Darutéver
tillkommer Idéhuset i Tullinge.

Sid 1 (2)



Vi vill lagga ned den konsthallen och vi vill inte ha ytterligare en konsthall i kommunal

regi i Fittja C. Vi anser inte att en kommunal konsthall ingar i de grundlaggande

kommunala valfardsatagandena. Det finns andra, viktigare behov att prioritera

framover, som fungerande skolor, fastighetsunderhallet och aldreomsorgen.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta

att ge kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram en
plan pa hur konsthallen ska kunna avvecklas.

Jimmy Baker

Stina Lundgren

Ufuk Sen

Sid 2 (2)
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\l‘h Kultur- och fritidsférvaltningen
2015-09-20 Dnr KOF/2015:143
Referens Mottagare
Rani Kasapi Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver motion — Lagg ned konsthallen (M)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

| en motion 2015-05-28 foreslar Jimmy Baker (M), Stina Lundgren (M) och
Ufuk Sen (M) att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kultur och fri-
tidsnamnden i uppdrag att ta fram en plan pa hur konsthallen ska kunna av-
vecklas. Motionarerna anser inte att en kommunal konsthall ingar i de grund-
laggande kommunala valfardsatagandena.

Kultur- och fritidsforvaltningen beddmer att Botkyrka konsthall behovs for att
tillhandahalla en viktig motesplats for Botkyrkaborna. | konsthallen stimuleras
och lyfts konstlivet lokalt samt kopplar an till var tids aktuella fragor och ger
mojlighet till eget skapande. Malgruppen unga ar sarskilt prioriterade genom
daglig verksamhet mot forskolor, skolor och i 6ppen spontan verksamhet i eller
utanfor konsthallens utstallningsrum och ateljé. Motsvarande verksamhet utan
kommunalt stdd kan inte forvantas i annan regi. Vi anser darfor att motionen
ska avstyrkas.

Arendet

Botkyrka konsthall arbetar utifran platsen Botkyrka och utvecklar metoder for
att engagera nya malgrupper och dar medborgarens perspektiv ska paverka in-
nehallet. Genom att skapa sammanhang och lyfta viktiga fragestallningar ro-
rande stadsplanering, fornyelse och renovering av miljonprogramsomraden
samt konstnarlig gestaltning av n&rmiljo ar konsthallen drivande i att skapa
forutsattningar for Botkyrkas medborgare att vara aktiva i att paverka sin bo-
endemiljo och lokala omgivning.

Kultur- och fritidsforvaltningen bedriver en bred och viktig verksamhet och har ett
tydligt mal de kommande aren med att utveckla verksamheten utifran medborgar-
nas behov. Delar av Botkyrka konsthall far, enligt tidigare beslut, ett nytt lage i
Fittja 2018. Medborgarens fokus och lokal férankring kommer att vara en barande
del av konsthallens arbete. Genom den verksamhet som konsthallen redan idag be-

Kultur- och fritidsférvaltningen
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Kultur- och fritidsforvaltningen

2015-09-20 Dnr KOF/2015:143

driver i Fittja utifran tva inredda containrar med kok och projektrum (Fittjakoket+
ForOrten) har fler invanare tillgang till Botkyrka konsthalls programverksamhet.

Botkyrka konsthalls placering i Tumba centrum och sedermera i Fittja Centrum
ar viktigt ur ett medborgarperspektiv — att det finns offentliga rum i den i évrigt
kommersiella miljon dar besdkaren inte bara ar sedd som kund utan som just
medborgare. Pa sa satt skapas motesplatser och plats for samtal och dialog i det
offentliga rummet. Botkyrka konsthall, bibliotek och medborgarkontor tjanar
som sadana motesplatser.

Konsthallen bedriver idag ocksa ett viktigt samarbete med hdgskolor som
KTH/Arkitektskolan, Kungliga Konsthdgskolan och Sodertorn dar ett gemen-
samt intresse kring invanares delaktighet i sin narmiljo star i centrum, liksom
breddad rekrytering till hdgskolan. Férutom kommunala medel sa méjliggors
konsthallens verksamhet mojliggors idag till stor del av externa medel fran
olika fonder, vilket kommer Botkyrkas invanare tillgodo.

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Kulturen

Expedieras till
Kommunfullméktige
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-11-02 Dnr KOF/2015:144

Yttrande dver motion — Avsluta Residence Botkyrka (M)
(KOF/2015:144)

Beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

| en motion 2015-05-28 foreslar Jimmy Baker (M) och Ufuk Sen (M) att ge
kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att avveckla Re-
sidence Botkyrka. Motiondrerna anser att det finns viktigare behov &n pro-
jekt som Residence Botkyrka i kommunen, och att verksamheter som dessa
maste sta pa egna ben da de annars riskerar att kommunalskatten hojs.

Botkyrka konsthall har genom sitt internationella residensprogram skapat ett
utrymme for konstnérliga och kulturella utbyten mellan konstnérer, civil-
samhallet i Fittja och en publik fran hela Stockholm. Varje bestkande
konstnar har ett tydligt uppdrag att arbeta med konst i det offentliga rummet,
i och med lokalsamhallet, med bade individer och civilsamhalle. Fragor ro-
rande miljonprogrammets framtid och konstens roll i samhéllsplaneringen
engagerar manga lokalt men aven samarbetspartners och externa finansiarer
I Sverige och internationellt. Kultur- och fritidsndmnden anser darfor att
motionen ska avstyrkas.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen redogdr for arendet i en tjansteskrivelse
2015-10-02.



MOTION
Kommunfullmaktige
2015-05-28

Avsluta Residence Botkyrka

Vi har tidigare yrkat avslag pa tillaggsmedel for projektet "Residence Botkyrka”. Ett
projekt som nu verkar ha intagit formen av permanent. Projektet gar som bekant ut pa
att kommunen tvingar allménnyttan att upplata en “gratis” lagenhet for resande
konstnarer pa besok och kommunen star darutéver for kostnader for att dessa ska kunna
verka.

Andra kommunalt delfinansierade aktorer, som Mangkulturellt Centrum, bidrar ocksa
med pengar och arbetsutrymmen m.m.

Botkyrka tillhandahaller aven “orientering och handledning” for de gastande
konstnarerna. Dér det tidigare exemplifierades med hjalp att t.ex. ga och handla mat.

Kommunen satsar idag en hel del pa upplevelsenaringen som har ett stort utbud; film,
cirkus, teater och manga andra former av underhallning och upplevelser. Nar det galler
finansieringen av allt detta anser vi moderater att pengarna i en vaxande omfattning ska
komma fran exempelvis investerare, sponsorer och intakter via forséljning av biljetter
m.m.

Liksom manga andra naringar maste dven dessa kunna sta pa egna ben. Kommunen ska
darmed endast betala for det som kommunen bestéller.

Vi vill inte anvanda skattemedel till verksamheter som endast kommer alltfor fa
personer till godo, som t.ex. Konsthallen, Residence Botkyrka och Drémdeg. | ett
samhalle dér kostnaderna for att uppratthalla den grundlaggande véalfarden standigt
okar, maste vi vaga prioritera — och prioritera bort.

Det finns andra, viktigare behov an projekt som Residence Botkyrka att prioritera
framover, som fungerande skolor, fastighetsunderhallet och aldreomsorg.

Alternativet kan annars bli hojd kommunalskatt. Da vi motsatter oss hojd
kommunalskatt och eftersom vi har en fortsatt negativ skattekraftsutveckling trots att vi
vaxer sa maste vi prioritera bort vissa saker.

Nar Moderaterna foreslog borttagande av 1 % -regeln for konstnarlig utsmyckning sa
svarade majoriteten med att utoka 1 % -regeln till att &ven gélla renoveringar och
kopplade det till Residence Botkyrka. Nar vi ifragasatte konsthallen svarade majoriteten
med en idé om att etablera ytterligare en konsthall, nu i Fittja C. Darutover tillkommer
Idéhuset i Tullinge.

Sid 1 (2)



Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att ge kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att avveckla
Residence Botkyrka.

Jimmy Baker

Ufuk Sen

Sid 2 (2)
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2015-10-02 Dnr KOF/2015:144
Referens Mottagare
Miriam Andersson-Blecher Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver motion — Lagg ned Residence Botkyrka (M)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

| en motion 2015-05-28 foreslar Jimmy Baker (M) och Ufuk Sen (M) att ge
kommunstyrelsen och kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att avveckla Re-
sidence Botkyrka. Motiondrerna anser att det finns viktigare behov an pro-
jekt som Residence Botkyrka i kommunen, och att verksamheter som dessa
maste sta pa egna ben da de annars riskerar att kommunalskatten hojs.

Botkyrka konsthall har genom sitt internationella residensprogram skapat ett
utrymme for konstnérliga och kulturella utbyten mellan konstnarer, civil-
samhallet i Fittja och en publik fran hela Stockholm. Varje bestkande
konstnar har ett tydligt uppdrag att arbeta med konst i det offentliga rummet,
i och med lokalsamhallet, med bade individer och civilsamhalle. Fragor ro-
rande miljonprogrammets framtid och konstens roll i samhéllsplaneringen
engagerar manga lokalt men dven samarbetspartners och externa finansiarer
i Sverige och internationellt. Kultur- och fritidsférvaltningen anser darfor att
motionen ska avstyrkas.

Arende

Residence Botkyrka drivs av Botkyrka konsthall i Fittja sedan 2010 och &r
ett samarbete mellan kultur- och fritidsforvaltningen, samhéllsbyggnadsfor-
valtningen, Botkyrkabyggen och Mangkulturellt centrum i Fittja. Andra
langsiktiga samarbeten inkluderar KTH-Arkitekturskolan och Kungliga
Konsthdgskolan dér bland annat breddad rekrytering till hogskolorna &r ett
viktigt inslag.

Botkyrkabyggen sponsrar verksamheten med en lagenhet pa nedre botten av
huset pa Krogarvéagen 26. En lagenhet som tidigare nyttjats av "framtids-
verkstan”. Residence Botkyrka har idag &ven extern finansiering fran Kul-
turkontakt Nord som stracker sig 2015-2017 och laspis (konstnarsnamnden)
for 2015 vilket mojliggor for fler konstnéarer att vistas i Fittja genom pro-
grammet. Dessa stod har endast kunnat sokas da det finns en karnfinansie-

Kultur- och fritidsférvaltningen
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ring for verksamheten samt ett professionellt sammanhang som Botkyrka
konsthall mojliggor.

Sedan verksamhetens start har ca 50 konstnarer, arkitekter och kulturarbe-
tare bott i lagenheten mellan allt ifran ett par dagar till flera manader. En del
har kommit tillbaka vid flera tillfallen och bidragit till att verksamheten ut-
vecklats tillsammans med boende och civilsamhalle, andra har gjort research
eller produktioner som pa olika satt engagerat omgivningen eller synliggjort
befintliga resurser och kunskaper som existerar i Fittja. Samarbeten med de
konstnarliga hogskolorna har bidragit till att diskussioner kring miljonpro-
grammets framtid forts utifran ingaende research och samarbeten med Fitt-
jas medborgare.

Botkyrka konsthalls framtida verksamhet i Fittja kommer att skapa en béttre
kontinuitet for Residence Botkyrkas program dér medborgarnas perspektiv
lyfts in allt mer. Det finns dven storre moéjligheter att synliggora verksam-
heten sa att an fler medborgare kan ta del av programmet.

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Kulturen

Expedieras till
Kommunfullméktige
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Yttrande éver motion — Kvalitetssakra fritidsgardarna (M)
och (FP) (KOF/2015:145)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden

e anser motionens forsta och fjarde attsatser besvarade
e avstyrker motionens andra och tredje attsatser

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att ge sitt yttrande 6ver mot-
ionen "Kvalitetsséakra fritidsgardarna” (M) och (FP). Motionarerna foreslar
att kommunfullmaktige ska besluta:

att; ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att utreda hur fritids-_
gardsverksamhetens kvalitet battre &n idag ska sékras utifran jam-
stalldhet mellan konen,

att, ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att upphandla tva fritids-
gardar; en i den norra och en i den sédra kommundelen,

atts ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att dela upp fritidsgards-
verksamheten efter lampliga aldersintervaller (enbart upp t.o.m.
18 ar), samt

atty ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att inga avtal med exem-
pelvis polis och raddningstjanst, for att fa till stand en regelbun-
den besoksverksamhet pa samtliga fritidsgardar i kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden hénvisar till det befintliga Utvecklingspro-
grammet och pagaende arbete dar det framgar att stora delar av forslagen
redan genomfors. Andra delar av forslagen gar dock emot tidigare fattade
beslut och foreslas darfor avstyrkas.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-09-23.
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MOTION
Kommunfullmaktige
2015-05-28

Kvalitetssékra fritidsgardarna

Manga ungdomar valjer att tillbringa en stor del av sin fritid tillsammans med andra pa
en fritidsgard. Vi anser det viktigt att fritidsgardar finns nara vara ungdomar och har
Oppettider som anpassas till behoven.

Vi vill att fritidsgardarna, dar behoven finns, &r 6ppna under sommarlovet.
Fritidsgardarna maste utformas sa att de ar lika attraktiva for bade flickor och pojkar.
De ska sjalvklart ocksa vara anpassade och tillgangliga for barn- och ungdomar med
funktionshinder.

Vara fritidsgardar drivs av antingen kommunen, foreningslivet eller studieférbunden.
Personalen skall ha frihet att utforma verksamheten och skapa olika projekt inom olika
omraden, exempelvis laxhjalp, lara sig att soka praktikplats samt knyta kontakter med
naringslivet och att delta i olika arrangemang som halls kring detta.

Alla fritidsgardar ska aktivt informera om narkotikans, tobakens och alkoholens
beroendeframkallande skaderisker. Det ar sjalvklart att alla fritidsgardar, oavsett vem
som driver dem, ska ha en nolltolerans mot droger och brott och tillampa samma regler
som géller i kommunens alla skolor.

Det &r viktigt att personalen aktivt arbetar med att forandra daliga attityder och
fordomar gentemot exempelvis invandrare och flickor. De ska uppmuntra till
jamstélldhet mellan kénen.

Vi ar tveksamma till kénsuppdelning - det &r inte acceptabelt att tjejer "tilldelas” ett
fatal tjejkvallar medan killar dominerar alla andra dagar. Vi bor efterstrava att alla
ungdomar ska ha ett jamlikt tilltrade till fritidsgardarna - oavsett kon.

Det behdver understkas narmare om det ar p.g.a. att killarna beter sig illa - och att det
darmed &r av attitydskal som flickorna inte vagar eller vill ga till fritidsgardarna.
Befinns sa vara fallet bor de populéraste kvallarna under begransad tid och som en
markering (som exempelvis fredag-lordag och lovkvallar) vikas at enbart flickor.

Det ar under alla omsténdigheter inte forenligt med ett jamstéllt samhalle att ha typ "en
tisdagskvall for flickor" och sedan, i praktiken, ha alla andra kvéllar for pojkar. Om en
uppdelning (under begransad tid) gors sa ska det finnas sarskilda skal och da bor
normalfallet vara likadelning.

Inredning och utbudet pa fritidsgardarna skall dverensstamma med bada konens
uttryckta intressen och énskemal.

Sid 1 (2)



Vi bor inte heller blanda alltfér unga personer med aldre ungdomar, verksamheten bor
darfor delas upp efter lampliga aldersintervaller, exempelvis:

a) eftermiddagsverksamhet upp till 12 ar
b) fritidsgard 12-15 ar
c) fritidsgard 15-18 ar

Ett &nnu mer organiserat och utdkat samarbete med polis och raddningstjanst behoévs. Vi
bor ingd avtal med berérda myndigheter for att de aktivt ska delta i verksamheten vissa
dagar/kvallar for att bygga upp en relation till ungdomarna och informera dem om sitt
arbete. Det ska vara naturligt for ungdomarna att ha en bra relation med polisen. Poliser
och annan “blaljusverksamhet” ska ses som de samhéllsharare de &r och inte som
"inkréaktare”, eller "motstandare”. Sadan attitydforandring kan bara komma till stand om
moten sker naturligt pa de arenor dar ungdomar befinner sig och aterkommande.

| den av kommunen bestallda rapporten ” Fritidsgardar och jamstalldhet 2010” framgick
det att framfor allt ungdomar i den norra kommundelen ansag att man kunde “’kaosa for
att fa mer pengar”. Detta synsatt gav resultat nar ungdomar fran Alby "ockuperade”

kommunalhuset i 7-8 timmar i april 2014. Resultatet blev en ny, ev. tillfallig fritidsgard.

Var strdvan ar aven att andra aktorer an den egna regin bedriver verksamhet. Det ska
inte heller pa férhand vara vikt for aktorer med nara koppling till arbetarrérelsen som
verkar vara fallet idag. Det behover inte enbart vara priset som ska styra i sadana
upphandlingar eller avtal, lika viktigt ar totalintrycket och den kvalitet som erbjuds.
For att de som driver fritidsgardsverksamhet ska avtal skrivas pa mer &n ett ar for att
aktoren ska kunna planera och vaga gora investeringar i verksamheten, satsa pa
utbildning/fortbildning av personal etc.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta

att;  ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att utreda hur fritidsgardsverksamheten
kvalitet battre &n idag ska sékras utifran jamstalldhet mellan kénen,

att,  ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att upphandla tva fritidsgardar; en i den
norra och en i den soédra kommundelen,

atts  ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att dela upp fritidsgardsverksamheten
efter lampliga aldersintervaller (enbart upp t.o.m. 18 ar), samt

atty  ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att inga avtal med exempelvis polis och
raddningstjanst, for att fa till stand en regelbunden besoksverksamhet pa
samtliga fritidsgardar i kommunen.

Jimmy Baker (M)

Stig Bjernerup (FP)

Sid 2 (2)
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-09-23 Dnr KOF/2015:145
Referens Mottagare
Ann-Christine Andersson Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande dver motion — Kvalitetssakra fritidsgardarna (M)
och (FP)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden

e anser motionens forsta och fjarde attsatser besvarade
e avstyrker motionens andra och tredje attsatser

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att ge sitt yttrande 6ver mot-
ionen "Kvalitetssékra fritidsgardarna” (M) och (FP). Motionarerna foreslar
att kommunfullméktige ska besluta:

att; ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att utreda hur fritids-_
gardsverksamhetens kvalitet battre &n idag ska sékras utifran jam
stalldhet mellan kénen,

att, ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att upphandla tvé fritids-
gardar; en i den norra och en i den sédra kommundelen,

atts ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att dela upp fritidsgards-
verksamheten efter lampliga aldersintervaller (enbart upp t.o.m.
18 ar), samt

atty ge kultur- och fritidsnamnden i uppdrag att inga avtal med exem-
pelvis polis och raddningstjanst, for att fa till stand en regelbun-
den besoksverksamhet pa samtliga fritidsgardar i kommunen.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen hanvisar till det befintliga Utvecklingspro-
grammet och pagaende arbete dar det framgar att stora delar av forslagen
redan genomfors. Andra delar av forslagen gar dock emot tidigare fattade
beslut och foreslas darfor avstyrkas.

Utvecklingsprogram for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter

Botkyrkas fritidsgardar &r som motionarerna skriver valbesokta och popu-
lara hos manga av kommunens ungdomar. En jamforelse av enkatsvaren i
den senaste ”Lupp-undersokningen” visar att nastan dubbelt s manga unga

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 49, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 615 14 Sms 0730 29 89 91 - E-post ann-christine.andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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gar till fritidsgardarna i Botkyrka jamfort med genomsnittet i Sverige, det
galler bade bland tjejer och bland killar.

Med det stora antalet besokare foljer stort ansvar och som motionérerna
skriver ar det viktigt att gora uppfoljningar och sékra att verksamheterna
haller den kvalitet som vi vill att de ska ha. Fritidsgardsverksamheten ar
hela tiden foranderlig och det finns alltid saker som gar att utveckla och bli
battre pa.

Det var inte sarskilt 1ange sedan det gjordes ett omtag av inriktning och
malsattningar for verksamheterna, vilket fortydligades och faststélldes av
kultur- och fritidsndmnden 2013 i och med antagandet av ett "Utvecklings-
program for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter” (KOF/2013:60). | sam-
band med detta antogs &ven i kommunfullmaktige ett nytt bidragsregle-
mente for den dppna fritidsverksamheten (KS/2013:300).

Utvecklingsprogrammet har sedan dess varit vagledande for saval overgri-
pande malsattningar som riktade insatser och kompetensutveckling for per-
sonalen, varav mycket ligger i linje med de fragor som motionéarerna tar
upp i sin skrivelse.

| Ettarsplanen for 2016 har kultur- och fritidsnamnden beslutat att en delut-
vardering av Utvecklingsprogrammet ska genomforas under 2016 for att
folja upp resultaten och maluppfyllelsen hittills, samt identifiera eventuella
behov av nya/flera insatser for att uppna malen som ar satta till 2017.

Jamstalldhet och likabehandling

Nar det galler jamstalldhetsarbetet framgar av Utvecklingsprogrammet att
alla fritidsgardar ska arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv (dar samt-
liga diskrimineringsgrunder réknas upp) och aktivt arbeta for att forhindra
diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Dar ingar ocksa att
"ta reda pa vilka normer som &r radande, medvetandegora dessa och skapa
mojligheter att ifragasatta och bryta dem”. Det star dven att alla besokares
lika mojligheter och rattigheter ska inkludera: 1. inflytande och delaktighet,
2. deltagande i aktiviteter, 3. tillgang till och majlighet att anvanda verk-
samhetens ytor och material, samt 4. tillgang till ledarresurser.

Det framgar vidare att jamstalldhetsfragan ar ett sarskilt prioriterat omrade,
att det stalls hoga krav pa chefernas och personalens kunskap och fortsatta
kompetensutveckling. Forvaltningen har hér varit drivande och vid flera till-
fallen arrangerat utbildningar och kurser i &mnet. Dessa har exempelvis ge-
nomforts i samarbete med genuskonsulter pa foretaget ”Add Gender”, fore-
ningsaktiva inom Botkyrkas kvinnojourer och projektet ”100Tillsammans”
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och nu senast har ett samarbete inletts med organisationen ”Crossing Boar-
ders” vilket kommer att fortsatta &ven under det kommande aret.

| Utvecklingsprogrammet star det dven att "vid insatser for att 6ka jam-
stélldheten ska hansyn tas till lokala forutsattningar”. Ibland har det innebu-
rit att fritidgardarna valt att ha sa kallade "tjejkvallar”. Huvudsyftet med
dessa ar locka tjejer till verksamheten pa en egen tid da de far sarskild upp-
marksamhet och utrymme, for att sedan kunna slussa dem vidare till att
kénna sig trygga och valkomna under alla veckans kvéllar. Det ar alltsa inte
ett mal i sig att ha konsuppdelad verksamhet utan en vag in som visat sig
fungera pa vissa stallen. Ibland har detta gjorts under kortare tidsperioder
och i nulaget ar det en metod som anvands pa tva av de befintliga atta fri-
tidsgardarna, varav en i Fittja och en i Tullinge. Normall&get &r alltsa att 6p-
pethallandet ar for alla i malgruppen.

Aven om det finns mycket kvar att gora pa jamstalldhetsomradet kan vi
gladjas at att utvecklingen gar at ratt hall och att satsningarna som gjorts pe-
kar pa en positiv forbattring. Besoksstatistiken visar att andelen tjejer pa fri-
tidsgardarna har gatt fran 32 % ar 2010, till 38 % ar 2014.

Samtliga verksamheter redovisar sin besoksstatistik en gang i manaden, lika
ofta traffar de forvaltningens fritidsgardssamordnare. Dartill lamnar de for
varje tertial in en skriftlig rapport, dar de bland annat redovisar vad de gjort
kring sitt jamstélldhetsarbete, vilket ocksa foljs upp och aterkopplas med
eventuella rekommendationer for vidareutveckling. Forvaltningen upplever
att vi har en god insyn i och paverkansmajligheter géllande det pagaende
jamstalldhetsarbetet pa fritidsgardarna och anser darfor att motionarernas
forsta attsats dr besvarad.

Foreningsdrift

Efter en period av upphandlingsforfarande for driften av fritidsgardar under
90-talet beslutade kultur- och fritidsnamnden 1997 att aterigen 6verga fran
upphandling till féreningsbidrag for drift av fritidsgardar. Som tidigare
namnts har dessa regler nyligen uppdaterats i och med att ett nytt bidrags-
reglemente faststalldes 2013. Botkyrka har idag 7 féreningsdrivna och en
kommunalt driven fritidsgard.

Vid framtagandet av det nya reglementet konsulterades bade kommunjurist
och upphandlingsansvarig och reglerna har avvagts mot lagen om offentlig
upphandling. Ett exempel pa juridiska krav for att sarskilja foreningsdriften
fran en entreprenadmodell ar att foreningarna ansoker om bidraget och att
det aldrig kan beviljas for mer an ett ar i taget.
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Utifran gallande bidragsreglemente avstyrker kultur- och fritidsforvaltning-
en forslaget om att upphandla tva fritidsgardar. Forvaltningen valkomnar
dock ett uppdrag kring en ndrmare utvérdering av foreningsdriften for att
belysa vilka eventuella mervarden som detta medfor samt visa pa vilka
skillnader som de olika driftsformerna skulle kunna innebéra for Botkyrka.
Detta skulle kunna gdras som ett komplement till den utvérdering av Ut-
vecklingsprogrammet som kultur- och fritidsndmnden beslutat ska genomfo-
ras under 2016.

Aldersindelning

Eftersom det redan finns en beslutad aldersindelning som dels utgar fran
skollagen och i Gvrigt baserats pa tidigare erfarenheter och undersékningar
for att uppna basta mojliga uppdelning avstyrks forslaget om att ge kultur-
och fritidsnamnden i uppdrag att dela upp fritidsgardsverksamheten efter
lampliga aldersintervaller med 18 ar som maxgrans.

De aldersindelningar som géller for vara tre olika typer av dppna fritids-
verksamheter ar foljande: fritidsklubbar (10-12ar), fritidsgardar (12-16/18ar)
och matesplatser for unga vuxna (16-22/25ar).

Motesplatserna for unga vuxna ska inte forvaxlas med fritidsgardar, da de
senare utifran sin dldre malgrupp har en annan inriktning och malséttning
som framforallt fokuserar pa att ge besokarna sa goda forutsattningar som
mojligt for att trada in i vuxenlivet.

Samarbete med polis och raddningstjanst

Kommunen har nyligen upprattat ett centralt samverkansavtal med polisen
som tagits fram av kommunledningsférvaltningens sékerhetsansvariga, dér
kultur- och fritidsforvaltningen funnits representerade i en arbetsgrupp. Ett
prioriterat samverkansomrade i detta avtal ar forebyggande barn- och ung-
domsinsatser, dar en av atgarderna &r att det ska finnas kontaktpoliser till
fritidsgardarna som kan vara radgivande och starka relationerna.

Redan innan det nuvarande avtalet tradde i kraft fanns samarbete mellan fri-
tidsgardsverksamheterna och polis och raddningstjanst. Det ar inte ovanligt
att poliser och brandman, da de har méjlighet, gor spontana besck i verk-
samheterna. Ut6ver det finns manga exempel pa da man deltagit i planerade
aktiviteter som handlat om allt fran skidresor och fotbollsmatcher till att
man foredragit om Goteborgsbranden, spelmissbruk eller riskerna med
smallare och raketskjutning. Det har aven forekommit inspirationsforel&s-
ningar da de mer personligt har berattat om sitt yrke. Brandstationen har
aven bjudit in verksamheterna att gora studiebesdk hos dem vilket varit
mycket uppskattat.
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I sammanhanget kan &ven namnas att kommunens anlitade vaktare som en

del av sitt uppdrag frekvent bescker fritidsgardarna for att pa ett avslappnat
satt skapa relationer med ungdomar. Aven detta ar ett valkommet och upp-
skattat inslag i verksamheterna.

Vi anser darmed att attsats nummer fyra ar besvarad.

Pernilla Conde Hellman Anki Andersson
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Ungdom och forening

Expedieras till
Kommunfullmaktige
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Inledning

En gang i tiden byggdes fritidsgardar i Sverige for att motverka olika ” ungdomsproblem”,
man ville halla buset borta fran gatorna och erbjuda en plats for framforallt stokiga pojkar och
sa kallade foreningsl6sa ungdomar att vara pa. Fritidsgardarna skulle arbeta preventivt och
forebygga kriminalitet och fostra goda samhéllsmedborgare. Detta ursprung och
forhallningssétt har under en lang tid motiverat samhallsstédet till Oppna fritidsverksamheter
och préglar fortfarande mangas syn pa verksamheten. Under 1990- och 2000-talet har den
Oppna fritidsverksamheten dock andrat karaktér och nya former och metoder for motesplatser
har vuxit fram. Man talar alltmer om betydelsen av framjande arbete, gemenskap,
sammanhang och social och personlig utveckling. De 6ppna fritidsverksamheterna benamns i
hogre grad som arenor for inflytande och kreativitet och som platser for barn och unga att
véxa pa och frigéra sin potential. Aven i Botkyrka har verksamheterna i olika utstrackning
paverkats av och anammat trenderna i utvecklingen, det saknas dock en tydlig central
definition och avgransning mellan de olika inriktningar som faller inom kategorin 6ppen
fritidsverksamhet. Vi behover tydliggora hur vi numera och for entid framover, vill definiera
vara verksamheter, vilken betydelse och férvantningar vi kan tillskriva dem, vad vi tror och
vill att de ska éstadkomma och hur det ska gatill.

Avgransning

Det finns ingen nationell definition av vad fritidsgardsverksamhet ska eller bor vara och det
finns ingen lag som styr innehdllet, utan det & upp till varje enskild kommun att bestéamma
inriktning och malgrupp. Fritidsklubbar déremot &r en skolbarnomsorgsverksamhet for 10—
12-dringar som regleras i skollagen. Begreppen kring 6ppen fritidsverksamhet behover
definieras, avgransningarna dem emellan tydliggoras och de 6vergripande gemensamma
riktlinjerna faststéllas.

Utvecklingsprogrammet &r framtaget for att tydliggoratre oppna fritidsverksamheters
inriktning, definitioner och utvecklingsmal; fritidsklubbar, fritidsgardar och motesplatser for
unga vuxna. Har anges t.ex. vilkakriterier som ska vara uppfyllda for respektive verksamhet
just i Botkyrka. Vidare beskrivs verksamheternas sérskilda funktion och syfte, varfor de &
viktiga och vad vi vill uppna med att ha dem i Botkyrka. Andra frégor som besvaras & vem
verksamheterna ér till for, vad som férvantas av personalen, av utbudet och hur
verksamheterna ska styras. Utvecklingsprogrammet pekar ocksa ut den riktning vi vill se
verksamheterna rora sig i och visar pa de utmaningar och nuvarande problem som behéver
|6sas for att komma dit.

Temagéardar och den 6ppna fritidsverksamhet som ar specifik for personer med
funktionsnedséttning berorsinte i utvecklingsprogrammet, det mesta & dock applicerbart och
kan ses som riktlinjer aven for dessa. Det senare kommer dock att fa storre utrymme i det
Overgripande arbete som bertr hela fritidsutbudet for personer med funktionsnedséttning.



Utvecklingsprogrammet omfattar i 6vrigt samtliga verksamheter oavsett om de drivs av en
forening/studieférbund eller i kommunal regi. Bidraget for Oppen fritidsverksamhet styrs
genom bidragsreglementet och berdrs inte i utvecklingsprogrammet.

Bakgrund och syfte

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2008, utifran det fritidspolitiska programmet, om en
handlingsplan for Botkyrkas fritidsgardar. Ett forandringsarbete inleddes 2009 utifran malen i
handlingsplanen och medftérde en hel del verksamhetsforandringar och omférdelning av
resurser.

Nu har mer an fyra &r gétt sedan handlingsplanen trédde i kraft och forandringsarbetet har
medfort att flera delar av handlingsplanens uppsatta mal har infriats. Det & dock et antal
atgarder som inte har uppnétts. Mycket av det som formulerades i handlingsplanen 2008 &r
fortfarande aktuellt, men med tiden har &ven nya fragor uppmarksammats, forutséttningar
forandrats och det finns tydliga behov av fortsatt utveckling och kvalitetshojning av
Botkyrkas fritidsgardar. Likasa behover de 6ppna fritidsverksamheterna pa fritidsklubbarna
och métesplatserna for unga vuxna uppmérksammas och utvecklas. Utvecklingsprogrammet
inkluderar darfor dessa tre verksamheter och ersdtter den tidigare handlingsplanen.

Syftet med Utvecklingsprogrammet for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter &r att:
- sittaupp mal for verksamheterna
- faststéllakriterier, definitioner och riktlinjer for verksamheterna

- lyftafram och tydliggora vilka utmaningar och utvecklingsbehov
verksamheterna star infér de nérmaste fem aren

Utvecklingsprogrammet formuleras med utgangspunkt i nuldget (2012) och ett
framatperspektiv pacirka 5 ar. Dettatidsperspektiv har valts eftersom en viss langsiktighet ar
nodvandig nér det handlar om att genomfoéra ett forandringsarbete, men eftersom omvarlden
generellt och ungdomskulturen i synnerhet & snabbt foranderlig &r det svart att géraen langre
planering an sa

Genomforande

For att faststélla vilka utmaningar verksamheterna och de som arbetar dér gélva upplever att
de star infor, var de saknar riktlinjer och vilka mojligheter de ser till forbéttring, inleddes
arbetet for att tafram utvecklingsprogrammet med en undersokning bland personalen.
Enskilda intervjuer genomfordes med samtliga férestandare och med deras chefer, darefter
foljde diskussioner och workshops med béda grupperna. En stérre enkétundersokning har
ocksa genomforts dar alla anstéllda fritidsledare fatt svara pa fragor om sina nuvarande
anstéllningsformer, 16ne- och utbildningsnivaer och deltagande i de kommunala
utbildningsinsatser som erbjudits. Intervjuer och diskussioner har &en genomforts med
politiker fran kultur- och fritidsnamnden.



Vidare har aktuell forskning och understkningar tagits i beaktande, bland annat fran
Ungdomsstyrelsen och Fritidsforum. Relevanta jamforelser och idéer har ocksa inhamtats fran
andra aktorers definitioner och mal for oppen fritidsverksamhet, framférallt fran KEKS och
det sa kallade Nackanétverket. KEKS (Kvalitet och kompetens i samverkan) &r ett nétverk for
kommuner och andra som driver dppen kultur- och fritidsverksamhet for unga med 26
medlemmar (2012). Under 2011 gav KEKS ut skriften Vision och vagval for utveckling,
larande och gladje i den 6ppna ungdomsverksamheten, vilken inspirerat till delar av
utvecklingsprogrammet. Nackanatverket &r ett mindre ndtverk med 6 deltagande kommuner
som samarbetar kring utveckling, planering, kvalitetsarbete och uppfdljning for den 6ppna
fritidsverksamheten for ungdomar.

| mars 2013 genomfordes en remisskonferens dér fordaget till utvecklingsprogram
presenterades och diskuterades. Med undantag av en fritidsklubb fanns alla de befintliga
Oppna fritidsverksamheter som omfattas av programmet representerade pa konferensen av en
eller flera personer i roller som fritidsledare, forestandare, chefer eller styrelsemedlemmar.
Andra deltagare kom fran 6vrigt féreningsliv samt bestod av kommunala tjansteméan fran
olika forvaltningar. P& konferensen fanns mojlighet att bade lamna muntliga och skriftliga
kommentarer. Skriftligaremissvar har &ven tagits emot efter konferensen, da ocksa fran
personer/organisationer som inte hade mojlighet att narvara vid det tillfallet.

Overlag har forslaget till utvecklingsprogrammet tagits emot valdigt positivt. Nagraav de
andringar som tillkom efter remissperioden var fortydliganden géllande det
framjande/forebyggande arbetet, kopplingen till kommunens dvergripande mal samt det
hélsofréamjande perspektivet.



Oppen fritidsverksamhet

| Botkyrka finns flera verksamheter som kan beskrivas som Oppna fritidsverksamheter, i det
har utvecklingsprogrammet ingar fritidsklubbar, fritidsgardar och métesplatser for unga
vuxna. Kannetecknande for den dppna fritidsverksamheten och dérmed for dessa
verksamheter ar:

Frivillighet: Besbkare deltar barai verksamheten om de sjdlvavill. De véljer sava nér och
hur ofta de vill varamed i verksamheten, de &r fria att komma regelbundet eller sporadiskt
och utifran egna 6nskemal avgéraom de vill ingdi négon grupp eller inte. Medlemskap &r
inget krav for deltagande.

Oppenhet: Alla & valkomna. Det gélls inte ndgra krav pa sirskilda forkunskaper, anméalan
eller medlemskap och det erbjuds olika aktiviteter som kan utévas spontant och i ”drop-in”-
form. Deltagande i det dagliga och |6pande utbudet av aktiviteter & kostnadsfritt och lika
tillgangligt for alla bestkare.

Oversikt av 6ppna fritidsverksamheter
Oversikten nedan jamfor och beskriver kortfattat verksamheterna som omfattas av
utvecklingsprogrammet, vilkas inriktning och definitioner utvecklas vidare i kommande avsnitt.

Fritidsklubb | Fritidsgard | Motesplats for
unga vuxna

Alla barn 10-128r (A”r?otii”ti‘::;“nigllzrjg alrz_ 1) | Dagtid 16-25 &r
Malgrupp Framforallt ett nédra P grupp Kvallstid 16-22ar

upptagningsomrade Framst lokalt Storre upptagningsomrade
pptagning upptagningsomrade pptagning

.. . Oppen verksamhet &r Oppen verksamhet varvas med
Oppen verksamhet &r . . e
Verksamhet . grundlaggande. Brett och insatser och stod for arbete,
grundldggande. Brett och . . . R
. - varierande utbud av studier och personlig utveckling i
varierande utbud av aktiviteter. .. - .
aktiviteter. riktning mot ett vuxenliv.
5 dagar i veckan 5-7 dagar i veckan 2-7 dagar i veckan
Oppethallande Eftermiddagstid Kvallstid Dagtid (fokus pa riktade insatser)
Mandag - fredag Mandag - sondag och kvallstid
Utbildad hel- eller Utbildad hel- eller Utbildad hel- eller deltidsanstélld
deltidsanstalld personal. deltidsanstalld personal.
Personal O O personal. Rekommenderad
Rekommenderad minimialder Rekommenderad minimialder . .
. " minimialder 25 ar.
20 ar. 20 ar.
Kommunen eller en Kommunen eller en
i forening/studieférbund som forening/studieférbund som Kommunen eller en
Drivs av . & . . . & . ) forening/studieférbund, i nara
beviljats bidrag enligt beviljats bidrag enligt

samarbete med kommunens

bidragsreglementet fér 6ppen bidragsreglementet for 6ppen dvriga forvaltningar.

fritidsverksamhet fritidsverksamhet




Fritidsklubb

Fritidsklubb & bendmningen som anvands i Botkyrka kommun for 6ppen fritidsverksamhet
for 10-12aringar, tidigare &ven kallad " eftermiddagsverksamhet” eller " 10-12arsverksamhet”.
Den hér verksamheten &r en del av den lagstadgade skolbarnsomsorgen och omfattas av den
nya skollagens kapitel 25 om annan pedagogisk verksamhet.

Skollagen utgor darfor den framsta styrningen av verksamheten, dartill ska utférarna félja
skolverkets Allmanna rad fér oppen fritidsverksamhet.

Overgripande galler foljande:
e Den 6ppna fritidsverksamheten ska genom pedagogisk verksamhet komplettera
utbildningen i grundskolan.
e Verksamheten ska erbjuda barnen mojlighet till utveckling och larande samt en
meningsfull fritid och rekreation.

Fritidsgard

Fritidsgardsverksamheten for 12-18 dringar & den verksamhet som har funnits langst i
Botkyrka. Den styrsinte av skollagen utan kommunen kan i hogre grad sjalv bestdmma 6ver
verksamhetens omfattning, inriktning, mal och malgrupper, vilka beskrivs mer detaljerat i
kommande avsnitt. Mycket av den forskning och kunskap som hénvisastill i det har
utvecklingsprogrammet utgar fran fritidsgardsverksamheten, det & ocksa har Botkyrka har
storst kunskap och kommit langst i utvecklingsarbetet.

Motesplats for unga vuxna

Motesplatser for unga vuxna & forhallandevis nytt som begrepp i Botkyrka kommun.
Verksamhet for malgruppen 16-25ar har dock funnits lange i kommunen, framforallt pa
Ungdomens Hus i Fittja, dar verksamhet har bedrivitsi drygt 10 a&r. Innehdllet och
inriktningen fokuserar bland annat pa st6d mot att bli vuxen, vilket beskrivs utforligare i
kommande avsnitt. Motesplatserna for unga vuxna befinner sig i ett utvecklingsskede just nu
och det ungdomspolitiska handlingsprogram som ar under utarbetning kommer att vara
betydelsefullt for en framtida komplettering av verksamheternas utformning.

Ansvar

Det dvergripande ansvaret for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter ligger hos kultur- och
fritidsnamnden. Kommunen ansvarar for: resursfordelning och lokalforsorjning, samordning
och uppféljning av verksamheterna, samt uppréttande och/eller tillhandahdllande av riktlinjer
och darigenom formuleringen av verksamheternas uppdrag och inriktning.

Ansvar for de enskilda verksamheterna ligger hos respektive utforare, som kan vara
kommunen eller en forening/studieforbund. Utforaren ansvarar for sin verksamhetstilldelade
ekonomiskaresurser, sin personal samt att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
riktlinjer.



Lagar, regler och riktlinjer
Av séarskild relevans for den 6ppna fritidsverksamheten &r:

FN:s konvention om barnets réttigheter

Diskrimineringslagen

Skollagen, kapitel 25 om annan pedagogisk verksamhet (for fritidsklubbsverksamhet)
Socialtjanstlagen (sarskilt 1 § i kapitel 4, om anmalningsplikt)

Regler och riktlinjer for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter i Botkyrka tydliggors genom:

Botkyrka kommuns bidragsreglemente for 6ppen fritidsverksamhet

Botkyrka kommuns utvecklingsprogram for oppen fritidsverksamhet

Kultur och fritidsnamndens flerars- och ettarsplaner

Arliga 6verenskommelser mellan kultur- och fritidsférvaltningen och respektive
forening

Kommunens faststallda policys som ror verksamheterna och deras lokaler; policy for
onlinearbete, Folkhdsopolicy inklusive Tobak, alkohol- och narkotikapolicy for barn-
och ungdomsverksamheterna i Botkyrka, kostpolicy och andra under perioden
tillkommande.



Overgripande mal

Kommunens mal och vision

Botkyrka kommun har faststéllt f6ljande vision for en dnskad framtid: ” Framtidens Botkyrka
ar en inspirerande plats full av mgjligheter. Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet
skapar vi de basta forutsattningarna for en hallbar framtid.”

Visionen ska vara végledande for beslut om framtida utveckling och langsiktiga mal och har
darfor betydelse ocksa for detta utvecklingsprogram. Kommunens 6ppna fritidsverksamheter
kommer att vara delaktiga i arbetet mot att forverkliga denna vision och kan ocksa bidratill
flera av de utmaningar som beskrivs som sarskilt viktiga for att uppna en hallbar utveckling i
Botkyrka’.

For flerarsplaneperioden 2013-2016 har kommunen angett sex malomraden for att
forverkliga héllbarhetsutmaningarna?. De 6ppna fritidsverksamheterna kommer att bidratill
fleraav dem, i olika utstréckning. Tre av dem & dock vérda att sérskilt uppmérksamma och
hai dtanke for det dvergripande mal som ska gélla for alla 6ppna fritidsverksamheter och
samtidigt bidratill kommunens framtida vision. Ett av dessa malomraden & det som handlar
om att "Kultur och kreativitet ger kraft”, dar kulturen beskrivs som ett redskap for
kreativitet, kommunikation och personlig utveckling. Dér stér det ocksa att kultur bidrar till
att skapa identitet och hemkénsla samt framjar demokrati och delaktighet. Eftersom kultur och
kreativitet & viktiga delar i de Oppna fritidsverksamheterna kan alla dessa attribut appliceras
och goras géllande &ven for de 6ppna fritidsverksamheterna. Detta malomrade beror ocksa
flera av de andra malomradena, bland annat har delaktighet och demokrati stor betydelse for
malomradet "M edbor gar nas Botkyrka”. De 6ppna fritidsverksamheterna bidrar till aven
detta malomrade genom att aktivt arbeta med jamlikhet och jamstélldhetsfragor och vara
motesplatser dér alla har samma réttigheter och méjligheter. De bidrar ocksa genom att vara
arenor dér olikheter far métas, ta plats och dér barn och unga har reellt inflytande och
paverkansmojligheter. Att besbkare framjas mot personlig utveckling och far mojlighet att ta
egna initiativ och testa sina idéer bidrar ocksatill en 6kad framtidstro. "Valfard med kvalitet
for alla” & ytterligare ett malomrade dér de Oppna fritidsverksamheterna har mycket att bidra
med. Har beskrivs bland annat att alla Botkyrkabor ska ha goda forutsdttningar att med kultur,
idrott, foreningsliv och samhallsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv samt att de ska
ha mojlighet att kunna forverkliga sina drémmar och ambitioner, vilket &r faktorer som vi
kommer att tafastapai de Oppna fritidsverksamheterna. Utéver dessa tre malomraden
kommer ytterligare ett att framforallt beréra verksamheten for unga vuxna, ndmligen det som
handlar om ” Framtidens jobb”.

Med utgangspunkt i dessa kommunmal beskrivs nedan de specifika malen for de Gppna
fritidsverksamheterna och fordjupande texter kring hur malen forvantas uppnas.

! | programmet "Ett hallbart Botkyrka" (2007) kan du lisa mer om de sex utmaningarna och vad de innebir.
> Botkyrka kommuns Flerarsplan 2013-2016 — en plan for héllbar utveckling
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De 6ppna fritidsverksamheternas mal

"Det dvergripande malet for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter ar att bidra till barn och
ungas goda hélsa, positiva uppvaxtvillkor och framtidstro. Verksamheterna bidrar till detta
genom att valkomna alla, ta tillvara bes6karnas egna erfarenheter och intressen och genom
att framja och stimulera deras engagemang och personliga utveckling.”

Det 6vergripande malet ska vara vagledande for alla Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter,
men kan med fordel brytas ner till delmal utifran respektive verksamhets forutséatningar. |
kommande avsnitt beskrivs narmare de férhalIningssétt och riktlinjer som ska bidratill att
fortydliga hur det dvergripande malet ska uppnas.

Alla dr vilkomna

Fritidsklubbarna och fritidsgardarna ska vara 6ppna och tillgangliga for allainom den angivna
aldersgruppen (se " verksamheternas aldersgranser”), med stréavan mot at ha en blandad
bestksgrupp som speglar barn- och ungdomsgruppen i det upptagningsomrade som
verksamheten finns. Verksamheterna ska finnas till for alla som vill och har behov av att
delta, oavsett om de &r s.k. spontant eller strukturellt orienterade, foreningsaktiva eller inte.
Det finns inget uppdrag att arbeta sarskilt inriktat mot ungdomar i riskzon, vilket historiskt
sett har varit manga fritidsgardars fokus, sa ocksa i Botkyrka. Idag sager den samlade
kunskapen att ett sddant forhallningssatt, som har sitt ursprung i ”hall buset borta frén gatan-
perspektivet” kan fa mer negativa foljder an positiva effekter. Som exempel pa detta skriver
KEKS:

" kunskapen (&r) att generella atgarder &r mer effektiva an riktade, [..] erfarenheter sager att
en verksamhet som enbart attraherar ungdomar med olika typer av problem inte kan skapa
det klimat som kréavs for en positiv utveckling och istéllet tenderar att fungera bade
konserverande och stigmatiserande. Detta bland annat utifran det faktum att det &r just

" klimatet” , de sociala strukturer, relationer och forhallningssatt som verksamheten préaglas
av, och intetillsagelser fran enskilda fritidsedare, som har en langsiktigt hallbar ” fostrande”
effekt. Samtidigt menar vi att det ar givet att samhélleliga resurser skall satsas pa dem som
behdver det bast, och utsatta grupper ar generellt de som behdver mest stéd i sin personliga
och sociala utveckling. For att stodet skall bli effektivt fungerar det dock inte med enbart
isolerade satsningar pa dessa grupper, det ar de bredare langsiktiga satsningarna som
skapar konstruktiva sammanhang och ett |angsiktigt héllbart resultat.®

Med utgangspunkt i detta ska verksamheterna alltsa rikta sig till allainom den angivna
aldersgruppen, men sakerstélla att man ocksa nér de grupper som har sarskilda behov, i den
utstrackningen att det minst motsvarar deras andel i det lokala upptagningsomradet. For att na
alla och uppné en blandad besoksgrupp har verksamheterna dven ett ansvar att arbeta
kontaktskapande, d.v.s. vara synliga och inbjudande for de potentiella besbkare som &nnu inte
har hittat dit. Det kan ske exempelvis genom besok i skolor, painternet eller genom andra

® KEKS (2011) Vision och végval fér utveckling, lérande och glédje i den ppna ungdomsverksamheten(sid 16)
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arenor och kanaler dar barn och unga ror sig. Det kan ocksa ske genom informationsspridning
och kontakter med andra vuxna som &r foraldrar, skolpersonal, foreningsledare eller pa andra
satt kommer i kontakt med barn och unga som kan vara potentiella besokare.

Det kan finnas skal att gora undantag fran principen att alla & valkomnai de fall besokare
skapar otrygghet pa platsen eller paverkar verksamheten och andra bestkare negativt. Det kan
t.ex. handla om att en person &r akohol- eller narkotikapaverkad, beter sig hotfullt eller
respektlost. Verksamheterna ska tvartom vara trygga platser som &r fria fran diskriminering
och krankning och som aktivt arbetar for likabehandling och jamstélldhet, respekt for
individers integritet och méanskliga rattigheter.

Likabehandling

Fritidsgardar och fritidsklubbar ska arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv dar besdkarna
har likarattigheter och mojligheter oavsett kon, konsidentitet/konsuttryck, sexuell [aggning,
alder, funktionalitet, religios tillhtrighet och etnicitet. Verksamheterna ska aktivt arbeta for att
forhindra diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Hur man arbetar med dessa
fragor ska beskrivas i en likabehandlingsplan som verksamheten sjalv tar fram tillsammans
med sina besokare och med st6d av och i dialog med kommunens ansvariga tjansteman. En
del i det arbetet handlar om att tareda pa vilka normer som & rédande, medvetandegtra dessa
och skapa mojligheter att ifrégasétta och bryta dem.

Jamstalldhetsperspektivet ar utifran namndens uppsatta mal séarskilt prioriterat for
verksamheterna att arbeta med. For att uppna goda resultat kravs att fragan standigt
aktualiseras av de personer som leder verksamheterna, vilket ocksa stéller hoga krav pa deras
kunskap i @mnet. | samarbete med kommunens tjansteman ska kontinuerlig
kompetensutveckling erbjudas all personal och alla anstéllda ska vara vél inforstadda med och
arbeta for malet om en jamstalld verksamhet. Vid insatser for att 6kajamstalldheten ska
hansyn tas till lokala forutsdttningar. For att folja utvecklingen ska verksamheterna gora
manadsvisa statistikredovisningar dar malet & att besoksgruppens uppdelning mellan killar
och tjejer ska uppgatill (och bibehallas pd) en niva mellan 40-60 %. Aven kvalitativa
redovisningar ska goras for att beskriva sarskilda insatser och aktiviteter som genomforts
utifran jamstalldhets- och likabehandlingsperspektivet.

Alla bestkares lika mojligheter och réttigheter skautgaifran

inflytande och delaktighet,

deltagande i aktiviteter,

tillgang till och mojlighet att anvanda verksamhetens ytor och material
tillgang till ledarresurser

Verksambhet for personer som behéver sirskilt stod

Inkludering av personer med funktionsnedséttning ska vara en malséttning for samtliga
fritidsgardar. Kommunen ska dock erbjuda 6ppen fritidsverksamhet med sarskild inriktning
for personer med funktionsnedséttning i de fall kraven pa sérskilda resurser och/eller
personalens kompetens & hogre an vad den ordinarie verksamheten kan tillhandahalla.
Verksamheterna ska i dialog med kommunens tjansteman fa hjalp bade vad géller denna
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avgransning och stdd i sin utveckling mot en hogre grad av inkludering. Ett mer inriktat
arbete pagdr i forvaltningen kring den hér fragan och kommer darfor inte att utvecklas vidare i
det hé&r sasmmanhanget.

Verksamheternas dldersgrinser

Aldersgrénserna mellan de olika verksamheterna ska dverlappa varandra for att framja
dvergangen och samarbetet dem emellan. Undantag frén aldersgranserna kan goras vid
tillfalliga besdk som exempelvis”inskolning” av en yngre malgrupp.

Fritidsklubb: Malgruppen for fritidsklubbarna regleras av skollagen och & barn mellan 10-
12 &r. For yngre barns anses dppen fritidsverksamhet inte tillréckligt och de ska enligt
skollagen erbjudas inskriven verksamhet i kommunens fritidshem.

Fritidsgard: Den prioriterade malgruppen for fritidsgardarnai Botkyrka & 12-16 ar. De
ungdomar som & &dre faller inom kategorin unga vuxna och ska i samarbete med de
verksamheter som finns for den specifika malgruppen héanvisas till och valkomnas dit. | de fall
det inte finns ndgon maétesplats for unga vuxnai den kommundel som fritidsgarden ligger ska
malgruppen pa fritidsgarden utokastill att &ven omfatta ungdomar till och med 18 &r. Den
pedagogiska inriktningen, aktiviteter och utbud ska dock fokuseras pa och anpassas framst
efter den prioriterade malgruppen 12-16ar. De ddre besbkarna far inte begransa de yngres
utrymme, men kan med fordel uppmuntras i rollen som forebilder och ledare exempelvis
utifran att " @dre leder yngre”.

M 6tesplatser for unga vuxna: Den dvergripande malgruppen & 16-25 &r. Det gors dock en
uppdelning mellan dag- respektive kvallsverksamhet dér kvallsverksamheten vander sig till
ungdomar fran 16 ar (eller arskurs nio) till 22 & och dagverksamheten upp till 25 &. Andra
mélgrupper kan godtas dagtid utifrén lokala behov. Aldersuppdelningen beskrivs ndrmare i
det langre avsnittet om métesplatser for unga vuxna.

Frimjande framfor forebyggande

En forutsattning for att lyckas med det 6vergripande malet &r att arbeta utifran ett framjande
forhallningssétt. Detta utedluter inte att forebyggande effekter uppnds, men att det framjande
skavarai fokus - vi valjer alltsa framjade framfor forebyggande!

Begreppen framjande och forebyggande har diskuterats flitigt av olika aktérer under de senare
aren. Ungdomsstyrelsen skriver att ” férebyggande och framjande ungdomsarbete &r relativt
nya begrepp for forhallningssatt och arbetsmetoder som har anvants lange av saval
professionella som ideella ungdomsarbetare. Begreppet anvands pa olika sitt och det finns

ingen entydig definition av det”*.

Nedan presenteras de definitioner som anvands som utgangspunkt i det hér sasmmanhanget
och for arbetet i de 6ppna fritidsverksamheterna i Botkyrka:

* Ungdomsstyrelsen (2007) Systematiskt kvalitetsarbete i Gppen ungdomsverksamhet, (sid 9)



13

Forebyggande: har utgangspunkt i det preventiva och att man vill forhindra att problem
utvecklas, man talar ofta om "riskfaktorer”. Ungdomsstyrelsen beskriver forebyggande
insatser som " arbete eller verksamheter som etablerats for att hindra att nagot oonskat och
daligt som redan har intréffat ska handa igen. Detta innebér att mer direkt styra individer mot
ett positivt beteende och fran forvantade problem”>. | Botkyrka kommuns folkhalsopolicy
beskrivs forebyggande som " &tgard for att forhindra uppkomst av eller paverka forlopp av
sjukdomar, skador, fysiska, psykiska eller sociala problem”®.

Framjade: har utgangspunkt i det positivaoch i " friskfaktorer”. Genom att man
uppmérksammar och forstarker detta hos personer bidrar man till personlig och social
utveckling, stérker individers sjalvkansla, sjalvkannedom och formaga att i samspel med
andra forma sitt eget liv utifran sina egna forutsatningar och idéer. Aven hér passar
Ungdomsstyrelsens beskrivning in: ” framjande nérmar sig begreppet empowerment eller
andra begrepp som beskriver processer dar man vill bygga pa individens kraft, vilja och
intressen” . Genom ett framjande arbete 6kas &ven individens motstandskraft mot destruktiv
paverkan och benagenheten till destruktiva beteenden minskar. Det framjande begreppet kan
ocksa kopplastill det hdlsoframjande, som i Botkyrka kommuns folkhélsopolicy beskrivs som
" Atgérd for att stéarka eller bibehélla manniskors fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande.
[..] Avsikten & att starka manniskors méjlighet till delaktighet och tilltro till egen formaga.”®

Att ha ett framjade fokus blir allt vanligare i 6ppna fritidsverksamheter och har ocksa visat sig
vara det verktyg som ger bést resultat fér personlig och social utveckling. Bade
Nackanétverket och KEKS skriver att deras uppfattning &r att 6ppna verksamheter ska ha ett
tydligt framjande perspektiv. KEKS uttrycker att "entydig erfarenhet sager oss att det & det
framjande arbetet som &r langsiktigt framgangsrikt, saval i sig somi relation till att uppna
forebyggande effekter. Detta faktum hanger i sin tur samman med de tidigare redovisade
forskningsresultaten”®.

Det & relevant att upprepa att ett framjande arbete inte utesluter, utan ocksa bidrar till
forebyggande effekter. | Gppen fritidsverksamhet handlar det framjande perspektivet i stor
utstrackning om att ha positiva férvantningar pa sina besokare, att fokusera pa barn och ungas
potential och fanga upp deras initiativ och idéer sa att det som & utvecklande och stérkande
hos grupper och individer far utrymme och mojlighet att véxa. Dettatill skillnad fran att i
forvag forvanta sig att besokare ska stélla till problem och utsétta sig for risker och beteenden
som redan i forhand maste motverkas. Personal i dppna fritidsverksamheter har ofta kunskap
och kannedom om influenser och héndelser som kan paverka besokarnatill negativa
beteenden. Denna kunskap ska givetvis anvandas, bade i ett strategiskt och langsiktigt
perspektiv genom att uppmuntratill alternativa positiva vagval samt att kontinuerligt

> Ungdomsstyrelsen (2005) Férebyggande ungdomsarbete och drogfria métesplatser - Férslag pa hur
férebyggande och frimjande ungdomsarbete kan stérkas

® Botkyrka kommuns Folkhlsopolicy (2012)

7 Ungdomsstyrelsen (2005) Férebyggande ungdomsarbete och drogfria métesplatser - Férslag pé hur
férebyggande och frimjande ungdomsarbete kan stérkas

® Botkyrka kommuns Folkhlsopolicy (2012)

° KEKS (2011) Vision och véigval fér utveckling, lérande och glédje i den ppna ungdomsverksamheten(sid 17)
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uppméarksamma och samtala kring dessa fragor. Men rent konkret kan det ocksa handla om att
uppehdlla en bestkare fran en pagaende negativ situation eller att utifran sin inhamtade
kunskap kunna forutse och darmed undvika att konflikter uppstar. Det framjande arbetet
betyder inte att verksamheter inte ska ingripa i negativa situationer, utan att det frémjande ska
vara utgangspunkten for uppdraget och hur man moéter sin malgrupp eller planerar sin
verksamhet.

| Botkyrka arbetar manga verksamheter redan med framjande perspektiv, men det
forebyggande &r valdigt djupt rotat, framforallt i fritidsgardar i och med deras historia och
tidigare uppdrag. Att ga fran ett utpraglat forebyggande perspektiv till att uppna ett
framjandeperspektiv som genomsyrar en verksamhet pa samtliga nivaer innebar ett
forandringsarbete som inte gors 6ver en natt utan & nagot som kommer att kréva fortsatt
omstallning under en tid framover. For att "kommai mal” behdvs fler utbildningsinsatser,
fortsatta dialoger och erfarenhetsutbyten pa bade lednings- och medarbetarniva, och kanske
framforallt mer tid.

Det framjande perspektivet ar i fokus &ven i de kommande styckena som handlar om
inflytande och delaktighet, personalens uppdrag och aktiviteter och verksamhetsinnehdll och
visar hur man kan anvanda det framjade arbetsséttet pa alla dessa omraden.

Inflytande och delaktighet

Ungdomsstyrelsen har konstaterat att motesplatser for unga har fétt en allt viktigare roll i
arbetet med att starka ungas inflytande och delaktighet i samhéllet. | barnkonventionen slés
det fast att allabarn ska” erbjudas mojligheten till inflytande och delaktighet i fragor som rér
dem”. Det & ocksa ett av de tva 6vergripande malen for den nationella ungdomspolitiken att
allaunga ska ha verklig tillgang till inflytande. Enligt Ungdomsstyrelsen handlar ungas
inflytande bade om inflytande i den representativa demokratin och inflytande i den personliga
sfaren och de verksamheter som unga sjalva vistas i '°.

Med utgangspunkt i detta ska det vara en sjévklarhet att Botkyrkas dppna fritidsverksamheter
ar platser dar besbkarna har verkligt inflytande 6ver och kénner sig delaktiga i verksamheten.
Ungdomsstyrelsen beskriver att ungas inflytande pa fritidsomradet allt mindre handlar om
strukturerna for inflytande utan allt mer om att de som arbetar med unga har ett lyhort
forhallningssétt, dér rollen snarare & den som mentor och lots an som auktoritér ledare.
Inflytandet realiseras i relationen mellan unga och ledare dér de vuxnas kompetens och
lyhérdhet blir en avgdrande faktor'. Ungas upplevelse av delaktighet & beroende av
relationen mellan dem och ledaren och vi vill koppla dettatill vardet av att ha ett framjande
forhallningssétt dar det blir sjalvklart for personalen att uppmuntra och tatillvara besdkarnas
idéer, initiativ och ge dem reella paverkansmojligheter. Verksamheterna ska framja barn och
ungas mojligheter till salvstandighet och oberoende samt stodja deras vag till egenmakt och

10 Ungdomsstyrelsen (2011) Fokus 10 — om ungas inflytande (sid 5)
" Ibid (sid 12)



15

inflytande 6ver sinaegna liv. Som KEKS ocksa skriver ar delaktighet en nddvandig
forutsattning for personlig och social utveckling™.

Overgripande géller i enlighet med punkten att alla & valkomna, att alla besbkare ocksa ska
ha lika réttigheter och mojligheter till inflytande och delaktighet.

Ungdomsstyrelsen havdar att "traning i deltagande i det lilla och néraliggande ger
foljdeffekter for bendgenheten och motivationen att delta &ven i andra sasmmanhang. | denna
mening kan de 6ppna ungdomsverksamheterna erbjuda en plattform for demokratisk traning
som & vérdefull i sig, och som forhoppningsvis kan leda till 6kade mojligheter till
demokratiskt deltagande i andra sammanhang” 3.

S4, genom att aktivt arbeta med dessa fragor kommer verksamheterna att berikas, besokarnas
gavstandighet att utvecklas och utokad demokratisk delaktighet i samhéllet i stort att
madjliggoras.

Sammanfattningsvis ska foéljande punkter vara vagledande for det framjande forhallningssattet
och arbetet med inflytande och delaktighet i Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter:

= barn och unga ses som en resurs med formagor och potential som kan vara en drivkraft
for bade deras egen och verksamhetens utveckling

» verksamheterna ar lyhorda och uppmérksamma pa barn och ungas behov och
onskemal

= besokare far hjalp att utveckla och genomfora sina idéer genom att personalen lotsar,
majliggor och inspirerar

» verksamheterna forvantar sig och bygger pa barn och ungdomars aktiva medverkan

e genom motivation, coachning och uppmuntran till kritiskt tankande stéttar
verksamheterna barn och ungas personliga och sociala utveckling

« &lder och mognad avgdr graden av inflytande och delaktiget™*

e verksamheterna skapar varaktigarelationer

e genom att erbjuda olika former av verksamhet som kompletterar varandra har
bestkare olika mojligheter att nérma sig verksamheten

Aktiviteter och verksamhetsinnehall

Vad man gor och vilka aktiviteter som erbjuds i verksamheten & underordnat hur man gor
dem och varfér. Det vill saga att det framjande forhallningsséttet och besdkarnas inflytande
och delaktighet ocksa blir styrande for sakinnehallet. KEKS skriver att: " det centrala & inte
vad man gor utan hur man organiserar verksamheten och de sociala behov detta
tillfredsstéller” *,

12 KEKS (2011) Vision och vigval fér utveckling, lérande och glédje i den ppna ungdomsverksamheten(sid 18)
3 Ungdomsstyrelsen (2011) Fokus 10 — om ungas inflytande (sid 28)

i enlighet med barnkonventionen dé yngre barn kan inte avkrévas samma ansvar som &ldre ungdomar

> KEKS (2011) Vision och végval fér utveckling, lérande och glédje i den ppna ungdomsverksamheten(sid 21)



16

Utifran det framjande forhalIningsséttet och tanken om barn och ungas aktiva medverkan i
verksamheten betraktas besbkarna som producenter istéllet for konsumenter. Det vill siga att
om man tidigare utgétt ifran att personalen planerar och " serverar” aktiviteter bor man istéllet
skifta perspektivet till att besokarna sjalva skapar innehdllet i verksamheten. Detta
forhallningssétt sammer val 6verens med inflytande och delaktighetsaspekten. Att ha
besbkare som & producenter snarare an konsumenter ska efterstrvas, med respekt for
besokarnas alder och férutsattningar och darfor i storre utstréackning pa fritidsgardarna och
motesplatserna for unga vuxna an pa fritidsklubbarna. Vi vill samtidigt ocksa poangtera att
verksamheterna i Botkyrka ska inspirera, visa pa mojligheter och erbjuda besokare att prova
pa och uppleva saker som de annars kanske inte skulle ha kénnedom om eller tillgang till. De
Oppna fritidsverksamheterna ska vara platser dér ett nytt intresse kan véckas och fa utrymme
att vaxa. Botkyrka kommun ska for att framja detta uppmuntra och méjliggéra néra
kontaktytor och samarbeten bade mellan de olika dppna fritidsverksamheterna, men aven med
kulturen, foreningslivet och idrotten som finns i kommunen. De interna resurser som finns
inom forvaltningen ska spridas och komma verksamheterna tillgodo. Ett sarskilt fokus pa
sadana insatser ska goras pa fritidsklubbarna dar bl.a. Kulturskolan ska bidrai form av
verksamhet och/eller aktiviteter, samt att forvaltningen ska arbeta for att koppla ihop
fritidsklubbarna med Idrottdyftet och annan lokal féreningsverksamhet. Studieférbund och
foreningar som sjalva bedriver 6ppen fritidsverksamhet ska ocksa uppmuntras att anvanda
sina egna nétverk och specifika kunskaper for att berika utbudet i sina verksamheter.

Pa de 6ppna fritidsverksamheterna ska det finnas mojlighet att prova pa och kénna sig for, att
fortsdtta utdva ett intresse inom ramen for verksamheten eller genom att man far stod och
hjélp att komma in i andra sasmmanhang dér det finns stérre mojlighet till fordjupning och
specialisering. Forutséttningarna for detta forstarks genom dessa namnda kanaler och
samarbeten.

For att locka och behdlla en bred besoksgrupp &r det viktigt att samtliga verksamheter &
lyhorda for trender och 6nskemdl och har en flexibilitet och upprétthaler en variation i sitt
utbud. Det & ocksa viktigt at det finns olika sétt for besdkarna att nérma sig verksamheten
och tatill sig av utbudet och de olika aktiviteterna, oavsett om de & regelbundna, sporadiska
eller nya besokare. KEKS skriver att " man maste kunna erbjuda olika verksamhetsformer om
verksamheten skall varatillganglig for och faktiskt attrahera breda ungdomlager'® . Dessa
olika verksamhetsformer kan vara att man utéver den grundlédggande 6ppna verksamheten
ocksa erbjuder sarskilda drop-in aktiviteter, gruppverksamhet, kurser, konserter eller andra
arrangemang och utflykter. Aven i dessa former ska dock processen och metoderna vara
overordnade innehdllet.

Ansvar i omradesarbetet

En fréga som ofta uppstér i dialogen med de personer som arbetar i den 6ppna
fritidsverksamheten & hur langt deras ansvar egentligen stracker sig. Ofta & forvantningarna
fran omgivningen valdigt hoga nar det géller deltagande i omradesarbetet, inte minst da nagot
sarskilt har intréffat och/eller vid oroliga situationer i narsamhallet.

'® KEKS (2011) Vision och vigval fér utveckling, lérande och glédje i den ppna ungdomsverksamheten(sid 11)
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En 6ppen fritidsverksamhet kan varken stéllastill svars for eller forvantas |6sa plotsligt
uppkomna konflikter eller oroligheter i ett omrade. Verksamheterna ska finnas med i lokala
och kommundvergripande samverkansgrupper och bor ses som en viktig aktor som kan bidra
med kunskap och information om bilden av laget i ett specifikt omrade, men inte som den
aktor som ensam ska l6sa ett omrades eventuella problem. Fritidsledare ar varken
ordningsvakter eller faltare, vilket kan varavart att poangtera da det &r roller som de ofta
tillskrivs utifran det tidigare s starka forebyggande perspektivet. KEKS &r valdigt tydligai
sina formuleringar géllande detta och att fritidsledare bor halla fast vid sin framjande roll. De
skriver bland annat att "fritidsledarna bor inte ta pa sig rollen som'faltare’, vare sig pa
vanliga kvallar eller under sa kallade riskhelger” och att "fritidsgarden kan 6verhuvudtaget
inte tillata sig att, med bibehallen trovéardighet, fungera som’férlangd arm’ at vare sig skola,
polis eller socialtjanst”*’.

Vad det handlar om &r att avgransa verksamheternas och fritidsledarnas roll och ansvar, dar
det ingdr att samverka, men ocksa att |amna dver, t.ex. vid misstanke om brott till polisen, vid
farhdgor om barns missforhallanden i hemmet till socialtjansten, o.s.v. En dppen
fritidsverksamhet har ansvar for den egna verksamheten déar den befinner sig och dess
bestkare nér de befinner sig i den. Det framjande arbetet forvantas ge positiva effekter aven
pa andra omraden och arenor, bland annat genom att man motiverar och stéttar positiva
livsval, och en fritidsledare kan ha en coachande roll fér ungdomar &en i sammanhang
utanfor fritidsverksamhetens arenor. Ett storre individ- och/eller samhéllsansvar ska dock
alltid tasi samverkan med andra aktorer utifran de roller och ansvar som utgér respektive
aktors uppdrag och kompetens.

KEKS skriver ocksa om att fritidsledarnas engagemang i samhallsfrégor ar valdigt viktigt och
att man tar ett socialt ansvar genom att kontinuerligt arbeta med omradesfragor utifran ett
framjande perspektiv.

" Fritidsledarens uppgift ska vara att arbeta framjande med karnfragorna. Den som
arbetar som fritidsledare maste 6ver huvud taget ha ett brett socialt och samhélleligt
engagemang. Handelser saval i naromradet som ute i varlden paverkar och ber6r
ungdomarna och de behdver kénna att de vuxna de moter & aktivt engagerade i dessa
frégor oavsett om det handlar om kriget i Libanon, sexuella trakasserier i skolan,
invandring eller daliga kommunikationer pa kvallstid.[..] Detta arbete kan inte paborjas
forst nér krisen ar akut utan maste paga kontinuerligt. [..] Utmaningen &r att koppla sitt
framjande uppdrag till de situationer som uppstar i narmiljén och ge ungdomar
stimulans och mojligheter att fungera som resurser i ett gemensamt
utvecklingsarbete”.*®

Utifran ovanstaende resonemang sasmmanfattar vi foljande riktlinjer for 6ppna
fritidsverksamheters ” omradesarbete”:

17 . .
Ibid (sid 20)
'® KEKS (2011) Vision och végval fér utveckling, lérande och glédje i den ppna ungdomsverksamheten(sid 21)
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« En Oppen fritidsverksamhet ska aldrig ta eget ansvar for situationer som uppstar i ett
omréde. Man bor dock samverka och bidra med sin kunskap till en samlad bild av
[&get.

e Syftet med att deltai olika sammanhang och samarbeten i narsamhallet bor framférallt
vara att mojliggora och skapa positiva gemensamma aktiviteter och utbyta information
om laget i omradet, inte for att fungera som vakter eller krishanterare.

« Ettindivid- och/eller samhéllsansvar som strécker sig utanfor fritidsgardens arena ska
alltid tas i samverkan med andra aktorer utifran de roller och ansvar som utgor
respektive aktdrs uppdrag och kompetens.

e Fritidsledare bor inte tapasig rollen som " féltare”

« Enverksamhets representation i olika arbetsgrupper och deltagande pa moten ska stai
relation till befintliga personalresurser.

e Modten som kultur- och fritidsforvaltningen kallar till ska prioriteras och Gvrigt
deltagande kan om sa behtvs avgorasi samrad med kof.

Samverkan mellan éppna fritidsverksamheter

Under nagra ars tid har kommunen uppmuntrat och bidragit till att mojliggora samarbeten och
utbyten mellan framforallt fritidgardsverksamheter i de olika kommundelarna. Det har handlat
bade om gemensamma aktiviteter fér ungdomarna och gemensamma utbildningstillfallen for
fritidsledarna. Samverkansarbetet & viktigt och ska fortsétta utvecklas vidare och inkludera
fler av verksamheterna och de anstéllda. Personalens erfarenhetsutbyten och méjlighet att lara
av varandra, bade pa chefs- och fritidsledarniva, & betydelsefullt for s6d och inspiration i
saval det 1opande arbetet som utvecklingsprocessen samt for forstaelsen av det gemensamma
uppdraget. Betydelsen av gemensamma aktiviteter och projekt déar barn och unga far
mojlighet att réra sig mellan omradena, knyta nya kontakter och fa ckad kunskap om och
forstaelse for varandra och kommunen ar ocksa stor. Samarbeten och utbyten kan framja savél
personlig utveckling som Botkyrkas 6vergripande mal inom exempelvis interkulturalitet och
hemkénsla. Dessa samverkansformer ska mojliggoras genom férvaltningens centrala
samordning nér det géller personalen och genom 6vergripande bidrags- och resursstdd nér det
galler genomférande av aktiviteter.

Hallunda
/Norsborg
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Forutom samarbetet mellan olika kommundelar och omraden vill vi ocksa stérka samverkan
mellan de olika malgruppernas verksamhet inom samma kommundel. Malet &r att forbattra
och forenkla 6vergangen mellan de olika verksamheterna i och med att barnen blir @ldre. Det
skavara naturligt att barnen nér de blir for gamla for en verksamhet gar vidare till och kénner
sig valkomna i nasta verksamhet. Ett sétt att bidratill detta & kopplat till personalen och deras
majlighet att ha mer omfattande tjanster, vilket beskrivs ndrmare i ndsta avsnitt. Om samma
personal som arbetar i fritidsklubbsverksamhet &ven kan ta emot besdkarna nér de &
tillrackligt gamla for att komma pa kvallsverksamheten &r det i sig en trygghet i och med att
det finns redan upparbetade relationer och kontakter. En annan forstéarkning som bor goras &r
samarbetet i dvergangsperioden mellan verksamheterna, t.ex. genom att ha sérskilda
inskolningsveckor eller pa olika sétt bjuda in den nya malgruppen tillsammans med deras
befintliga ledare.

Fritidsklubb Fritidsgéard Unga vuxna

Samarbete behévs mellan alla verksamheter for att forenkla 6vergéngen for de barn och unga som behéver slussas
vidare nér de blivit fér gamla for en viss verksamhet.
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Personalen

"Personalens engagemang och kompetens ar den viktigaste
faktorn for kvalitet i verksamheten™®

Citatet ovan kommer fran Skolverkets juridiska vagledning for oppen fritidsverksamhet for
10-12 &ringar, men stammer likavél in pa verksamheterna for de ddre malgrupperna.
Personalen & en avgorande faktor for om en verksamhet kommer att nd goda resultat.
Betydelsen av kompetent personal maste erkannas, uppmarksammas och framforallt tas
till vara. Forbéttrade anstallningsformer och bemanningsnivaer i de 6ppna
fritidsverksamheterna bor betraktas som den viktigaste faktorn for ett framgangsrikt
utvecklingsarbete och foérverkligande av de 6vriga punkterna i utvecklingsprogrammet.

Forbattrade anstallningar

En av Botkyrkas storsta utmaningar ar att locka och behalla utbildad och erfaren personal i
kommunen. Anledningen till detta ar troligen bristen pa heltidsanstallningar och trygga
anstallningsformer, eftersom de tjanster som finns och erbjuds & deltidsanstallningar och
timanstaliningar. Vid en kartlaggning som gjordes 2012 var det bara 5 av 48 stycken av
Botkyrkas fritidsledare (10 %) som uppgav att de arbetade heltid pa fritidsgarden, av dem
hade bara 3 stycken fast anstélining. Detta kan jamféras med Ungdomsstyrelsens nationella
understkning fran 2003 som visade att 36 % av fritidsledarnai landet arbetade heltid, vilket
da ansdgs vara en 1&g siffra®. Det & alltsd inget fordelaktigt alternativ att som utbildad
fritidsledare med ambitionen att forsorja sig pa sin yrkesutbildning vélja Botkyrka som
arbetsplats. En annan intressant jamforelse kan goras med SKL:s personalstatistik fran 2011
som visar att andelen fritidsledare under 30 &r &r cirka 18 % i landet. | Botkyrka 2012 &r
andelen i samma alderskategori mer an det tredubbla, hela 59 %. Medelaldern for fritidsledare
i landet ar enligt SKL 41 &r, i Botkyrka & den 29 &r. Dettavisar tydligt att personalgruppen i
Botkyrka ar betydligt yngre och mer oerfaren &n den i resten av landet. Y ngre behover inte
nodvandigtvis betyda sdmre, men det &r troligt att ténka att det finns ett samband med att &dre
mer erfarna fritidsledare kraver anstallningsformer och [6ner som Botkyrkas verksamheter
inte klarar av att erbjuda.

Med den rédande situationen behover de fritidsledare som jobbar i Botkyrka ocksa haen
annan sysselséttning for att forsorjasig, vilket kartlaggningen ocksa bekréftar ar fallet, da 68
% av fritidsledarna i Botkyrka uppger att de har en annan sysselséttning utéver arbetet pa
fritidsgarden, de flesta av dem en annan heltidsanstallning. Darmed inte sagt att alla &r
missnojda med situationen, eller att det skulle vara enbart negativt att hatimanstalld personal.
Vid sidan av studier &r det t.ex. for manga ett passande alternativ, och at tain personer med
sarskild spetskomptens pa timbasis kan oftatillfora verksamheten stort varde. Men det faktum
att fritidsledaranstéliningar i Botkyrka kan betraktas som, och i praktiken &r extrajobb ar
problematiskt. Fragan & om den kompetens och det engagemang som inledningsvis lyfts fram

Skolverket (2012) Skolverkets juridiska véigledning fér “Annan pedagogisk verksamhet” (sid 2)
? Ungdomsstyrelsen (2005) Professionella ungdomsledare — kompetensbehov och utbildningssituation
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som sa viktigt finns hos, eller kan krévas av personal som har en annan heltidsanstéllning eller
annat yrke som malséttning? For att bedriva langsiktigt kvalitativ verksamhet racker det inte
att ha personal som bara kommer in och arbetar under sina schemalagda timmar. Det behovs
en kontinuitet med anstallda som & varaktiga i verksamheten och relationsbyggandet, men
som ocksa deltar i den I6pande planeringen och uppfoljningen. Nér det galler
utvecklingsarbete & det inte minst viktigt med en stabil personalgrupp som kan fora
diskussioner om och driva ett férandringsarbete tillsammans.

For att genomféra verksamhet pa det sétt som beskrivsi det héar utvecklingsprogrammet &r
personalen avgodrande och darfor ocksa den hogst prioriterade insatsen for tillforande av
resurser. Det & absolut nbdvandigt att forstarka mojligheterna att erbjuda bra anstéllningar
som attraherar bra medarbetare och som far dessa att stanna kvar.

Grundbehovet &r att forestandarna har heltidstjanster och kan fokusera pa sitt ledarskap, det
administrativa arbetet och att driva utvecklingsfragorna. Vid sidan om férestandaren krévs att
det till en borjan finns &minstone en fast heltidstjanst fér en fritidsledare. Helst skulle
malséttningen for utvecklingsprogrammets sista ar, 2017 varatva heltidstjanster vid sidan om
forestndartjansten. Det & dessvarre med hansyn till det ekonomiska nuléget inte realistiskt
att tro att det malet ska vara uppnétt férrén snarare bortét 2020. Malet bor dock ha hogsta
prioritet och stegvisinfriasi fler och fler verksamheter under periodens gang.

Forbattrad bemanning

Till personalfrégan hor ocksa bemanningsgraden, dér vi under gallande period behover
sakerstélla att den minimibemanning pa minst tre fritidsledare som galler i
kvéllsverksamheten aven uppnas pa fritidsklubbarna. Personaltétheten &r efter kompetensen
den viktigaste fragan for kvalitet i verksamheten. Den mest kompetenta personalen kan inte
bedriva kvalitativt innehdll om de ansvarar for en odverskadligt stor besdksgrupp, vilket idag
dessvarre &r verklighet pa flera stéllen. Med endast tva personal och ett ansvar att servera
mellanmal samtidigt som att vara tillgéanglig och stéttande i den 6ppna verksamheten pa
fritidsklubbarna &r det nastintill omojligt att bedriva ndgon form av aktivitet, bygga relationer
och se och bekréafta alla barn som besoker verksamheten.

Vi bemannade verksamheter har ocksa stor betydelse for det framjande utvecklingsarbetet
och mojligheten for personal att fanga upp och stétta bestkarnas initiativ och idéer. Vid for
I3g bemanning riskerar man att verksamheten blir passiv och mer liknar forvaring eller
varmestuga och inte kan upprétthalla det innehallsrika utbud som &r onskvart for positiva
resultat. Man kan ocksa pavisa samband mellan val bemannade och vélfungerade
verksamheter och ett gott jamstalldhetsarbete. Detta goda samband kan sakerligen appliceras
pafleraav de utvecklingsfragor som lyfts fram tidigare.

Inte minst innebar en utokning av personaltétheten ocksa fler personaltimmar, som kan
anvandas for att skapa béttre forutséttningar for att fatill de s viktiga omfattande tjansterna.
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Utbildningsniva och kompetenskrav

For att upprepa detta avsnitts inledning &r personalens kompetens avgorande for kvaliteten i
den 6ppna fritidsverksamheten. Skolverket skriver att " den dppna fritidsverksamheten stéller
krav pa pedagogiskt utbildad personal med bade teoretisk och praktisk kompetens samt
formaga att integrera teori och praktik?” och anser att lampliga utbildningar for anstéllda &
den tvadriga fritidsledarutbildningen som ges vid folkhogskolor samt
fritidspedagogutbildningen, som &r en tredrig pedagogisk hogskoleutbildning. | en studie fran
2003 som heter " Att arbeta med kultur och fritid. En studie av professioner i forandring” ,
intervjuas verksamhetsledare i 13 kommuner, varav Botkyrka & en. Dar framkommer att
verksamhetsledarnas samlade mening &r att fritidsledaryrket kréver en socialpedagogisk
utbildning i kombination med personlig talang och mognad.

Den kartléggning som gjordes 2012 visar att utbildningsnivan for fritidsledare i Botkyrka ar
mycket 1&g, endast 40 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning. Det & 17 % som har
angett att de har fritidsledarutbildning och 15 % annan socialpedagogisk utbildning.
(Cheferna har dock hogre utbildningsnivd). Det kan jamforas med andra kommuner som
exempelvis Lund och Jonk6ping dar man som regel bara anstaller personal med
fritidsledarutbildning. Flerainsatser har gjortsi Botkyrka for att hoja utbildningsnivan hos
befintliga fritidsledare. En av de storsta genomfordes i samarbete med tre andra kommuner
och Skarpnécks Folkhtgskola (som bedriver fritidsledarutbildning) med stod fran
Ungdomsstyrelsen. Uthildningsinsatsen som vande sig till bade chefer, heltidsanstéllda och
timanstéllda genomfordes under 2007-2009 med héga deltagarantal och bra resultat i
utvérderingarna. Vid kartlaggningen 2012, alltsatre ar efter genomférandet var det dock
endast 30 % av fritidsledarna som angav att de varit med da utbildningen genomfordes. Den
stora omséttningen pa personal gor at den kompetens som tillforts inte stannar kvar i
kommunen. Forestandare vid fritidsgardar i Botkyrka vittnar sjdlva om att personal som de
satsat pa att kompetensutveckla men inte kunnat erbjuda ordentliga tjanster har sokt sig till
arbete i andra kommuner, dér deras kompetens efterfragas.

Ett av malen under perioden for utvecklingsprogrammet &r att hoja andelen personal med
fritidsledarutbildning eller motsvarande. For att kunna gora det & vi aterigen tillbaka till
fragan om att kunna erbjuda béttre tjanster.

Hogsta prioritet & att skapa mer omfattande tjanster under perioden. Dessa tjanster bor
tillfalla personal som har efterfrégad utbildning, eller mojlighet att under perioden inskaffa
den. Vid nyanstallning bor det vara ett krav. Sarskilda insatser ska aven fortsattningsvis goras
for att hoja kompetensnivan hos befintlig personal. For att uppmuntra och forstérka
verksamheternas mojlighet att anstélla utbildad personal foreslas kommunens
bidragsberakning framover att baseras pa en hogre tim-schablon fér verksamheter som har
personal med fritidsledarutbildning. Forslag pa hur det ska utformas kommer att tas fram till
bidragsgivningen infor verksamhetsaret 2014.

*! skolverket (2000) Allménna réd med kommentarer fér éppen fritidsverksamhet (sid 22)
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Malsittningen pa lang sikt &r att all personal som arbetar regelbundet pa vara dppna
fritidsverksamheter ska ha relevant utbildning. Med den utgangspunkt som i nulaget rader ar
det dock inte rimligt att tro att det kommer att kunna uppnas inom tidsramen for detta
utvecklingsprogram. Istélet blir 2017 en tidpunkt for ett delmal om att ha natt fram till en
niva dér 75 % av personalen har efterfragad utbildningsniva.

Riktlinjer for en fritidsledares uppdrag och roll
Foljande kriterier och egenskaper vill Botkyrka kommun se som vagledande for fritidsledare
som arbetar i kommunen:

e Fritidsledare bor ha fritidsledarutbildning eller motsvarande.

» Personalgruppernai oppen fritidsverksamhet bor spegla en mangfald av bakgrunder,
alder och kon.

« Den rekommenderade minimiadldern for fritidsledare i fritidsklubbar och pa
fritidsgardar & 20 ér, for anstallda pa motesplatser for unga vuxna 25 ar.

Fritidsledaren ska:

e arbetaframjande och med inflytande och delaktiget som beskrivet tidigare i
utvecklingsprogrammet

» bemoéta bestkare utifran ett professionellt och vuxet forhallningssétt

e skapabdarande relationer med besbkarna

= haen genomarbetad uppfattning i frégor som ror relationer, alkohol/tobak/narkotika,
diskriminering och demokrati

e kunnaprofilera de varderingar som géller i verksamheten och vara tydlig med
granssattning

« hakunskap om kommunen och fritidsgardens uppdrag

» inte sesig salv som sociaarbetare eller dgna sig & behandlingsvard

Ovriga vinster med att satsa pa personal

Fleraviktiga argument har lyfts fram ovan nér det kommer till att satsa pa personalen. Det
allraviktigaste &r givetvis den kvalitetshojande effekten det far for en verksamhet att ha htg
kompetens och bemanning. Det skapar béttre forutséttningar for det framjande arbetet och
mojligheten for vara barn och unga att fa en meningsfull fritid med stéd fran professionella
ledare.

En annan effekt som féljer av att hafast anstélld personal som stannar langre i organisationen
ar att personalgruppen blir tryggare i sig och att personal som jobbar mer regelbundet
tillsammans lar kanna varandra battre och kan agera mer samspelt i saval vardagliga som vid
pafrestande situationer. En trygg personalgrupp kommer att avspegla sig i en trygg
verksamhet.
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En vasentlig forbéttring som heltidsanstéliningar ocksa medfor &r att det gar att ha en helt
annan flexibilitet for utokat dppethallande genom en omférdelning av tjansternas planerings-
och verksamhetstid. Detta far positiva effekter for Oppethallandet pa saval fritidsklubbar som
Ovriga verksamheter under ordinarie veckor, men framfdrallt 6ppnar det upp for mojligheten
att bedriva verksamhet &ret om och skapa en stabil och omfattande sommarverksamhet.

» Okad kvalitet i verksamheterna

e Kompetensen stannar i kommunen

e Tryggare personalgrupp ger tryggare verksamhet
e Mojliggor utokat oppethdllande

e Storre mdjlighet att bedriva sommarverksamhet
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Ovriga riktlinjer

Medlemskap och avgifter

Medlemskap forekommer i manga verksamheter och kan vara positivt bidragande till exempel
som symbol for att skapa en kénsla av delaktighet och gemenskap. Det finns &ven fordelar
med att samla in besdkarnas uppgifter for kontaktmojligheter och informationsspridning. Det
ar upp till varje enskild utforare att erbjuda och utforma medlemskap i respektive verksamhet
Medlemskapet far dock inte varaett krav eller pa nagot sétt paverka bestkarnas majlighet att
deltai den Oppna verksamheten. Om utfGraren beslutar att ta ut en avgift for medlemskapet
bor den ligga pa en sadan niva att priset inte blir avgérande for bestkarens beslut att vara
medlem eller inte.

Avgifter kan &ven tas ut vid undantagstillféllen som sérskilda evenemang, utflykter och dylikt
for att tacka delar av utforarens sjdlvkostnader. Nar avgifter tas ut bor sérkskild hénsyn tastill
besbkarnas ekonomiska forutséttningar.

Grupp- och cirkelverksamhet

V erksamheterna uppmuntras att bedriva olika gruppverksamheter, kurser och projekt som en
del av den 6ppna verksamheten eller i alternativa former och/eller pa andratider. Barn och
ungdomars efterfragan, behov och intresse ska vara vagledande for vilken typ av
gruppverksamhet som erbjuds och i enlighet med den 6ppna formen ska deltagandet alltid
vara frivilligt. Gruppverksamhet uppmuntras ocksa att bedrivas i drop-in form och vara
tillganglig for spontana besok. Ibland behovs dock kontinuerligt deltagande for att mojliggora
genomforandet av en gruppverksamhet och det kan ocksa vara en del av det pedagogiska
arbetet att stélla hogre krav pa at passatider och aktivt delta for de barn och ungdomar som
valt att medverka i en viss grupp eller aktivitet.

Att bedriva gruppverksamhet som studiecirklar i samarbete med ndgot studieférbund gar bra,
men det &r viktigt att cirklarna & nagot mer utdver det som man redan gor och att det gagnar
fritidsgarden och dess malgrupp. For att undvika dubbelt bidragsstod far verksamhetspengar

endast anvandastill att subventionera eventuella deltagaravgifter och det & ocksa ett krav att
cirkelledaren &r en extraresurs, dafritidsledare inte far leda cirklar under ordinarie arbetstid i
den 6ppna verksamheten.
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Kriterier och utvecklingsmal

Fritidsklubb och fritidsgard

For att en verksamhet ska kunna kallas for fritidsklubb eller fritidsgard i Botkyrka kravs att ett
antal kriterier, bland annat gallande personal och 6ppethallande & uppfyllda. Kriterierna for
enskilda verksamheter beskrivs nedan liksom nuléget och de utvecklingsmal som omfattar
verksamheterna. | tabellens 2013-kolumn beskrivs de miniminivaer som géller for helheten samt
definierar verksamheterna i nulaget. Det finns enskilda verksamheter som redan idag ligger paen
htgre niva an minimikraven och omrédesspecifika behov och forutséttningar maste aven i
fortséttningen kunna avgora lokala forstarkningar. For en fortsatt utveckling maste dock den
grundlaggande miniminivan succesivt hdjas och sakerstéllas i samtliga verksamheter.
Utvecklingsmalen beskriver pa vilken miniminiva kriterierna bor ligga de kommande éren. En
forutséttning for att uppnd malen &r att fritidsgardar och fritidsklubbar samordnas och drivs av
samma utforare. Malen kring antalet verksamheter specificeras narmare i avsnittet ”Nya
verksamheter och demografisk utveckling”.

Overgripande personalmal

Utifran personalens betydelse och 6nskemalen om att 6ka och behalla kompetensen i kommunen
ar utvecklingsmalen for personalen valdigt viktiga. Dessa satsningar kréver storaresurser, men
nar de uppnas medfor det stora mervarden och forbéttrar ocksd mojligheten att uppna de andra
malen i utvecklingsprogrammet. Det & tyvarr inte rimligt att personalmalen kommer att kunna
uppnas fullt ut i allaverksamheter till 2017. Darfor blir 2017 ett delmal med sikte mot och
forhoppning om en ytterligare forbéttring runt 2020. Hojningen av kompetensnivan pagar
|6pande genom uthildningsinsatser som gors bade av enskilda utférare och genom central
samordning pa forvaltningen. Det bor ocksa vara ett kriterium vid nyanstéllning. For ytterligare
uppmuntran kommer kultur- och fritidsférvaltningen att foresla att bidragsnivan fran och med
2014 beréknas pa en hogre schablon for anstéllda med den efterfragade utbildningen.

Personal - overgripande

Miniminiva Utvecklingsmal
2013 2017 2020
N N A

Antal Anstalld forestandare for | Heltidsanstalld Heltidsanstalld

heltidsanstéllda

fritidsgardsverksamhet
minst 50 %, for fritidsklubb
minst 25 %

(utanfor schemalagd tid)

forestandare och minst en
heltidsanstalld
medarbetare for den
Oppna verksamheten totalt

forestandare och minst tva
heltidsanstallda
medarbetare for den
Oppna verksamheten totalt

Utbildningsniva

Minst 75 % av personalen
har fritidsledarutbildning
eller likvardig
utbildningsniva

100 % av personalen har
fritidsledarutbildning eller
likvardig utbildningsniva

Planeringstid for
timanstallda

Minst 0,5 timma per
arbetad dag, samt
gemensam planeringstid
med personalgruppen

Minst 1 timma per
arbetad dag, samt
gemensam planeringstid

med personalgruppen




Fritidsklubbsmal

Fritidsklubbarna som nyligen flyttats dver till kultur- och fritidsndmndens ansvar &r en
verksamhet som lange har varit underfinansierad och dér storainsatser behovs for savél
utokning av personaltéthet som 6ppethdllande. Ett av de tva viktigaste malen handlar om att
htja personaltétheten fran 2 som de flesta ligger paidag, till 3 pa samtliga platser under den
kommande 5-arsperioden. Personaltétheten & en férutséttning for att kunna bedrivaen
kvalitativ pedagogisk verksamhet med fokus pa det framjande arbete som beskrivits tidigare.
Detta & ocksa nara knutet till de évergripande malen om personalens anstallningsformer.

Malet om att utoka Oppethallandet for de fritidsklubbar som i nuléget har mindre an 4 timmars
ordinarie 6ppet per dag & forknippat bade med ett omsorgsbehov och med majligheten att
erbjuda personalen mer omfattade tjanster. Ett viktigt mal ar att sékerstélla att kommunen
ocksa kan erbjuda omsorgsverksamhet under hela aret, d.v.s. &ven under sommarlovet, i
enlighet med skollagens riktlinjer Personalfrégorna gallande anstéllningsformer och
personaltathet har ocksa betydelse for det har malet eftersom heltidsanstallningar mojliggor en
utokning av 6ppethallande genom en omférdelning av planerings- respektive verksamhetstid
och bidrar darmed till denna maluppfyllelse.

Fritidsklubb

Miniminiva Utvecklingsmal
2013 2015 2017
Antal fritidsklubbar i 11 11 12
kommunen
Personaltathet i Minst 2 personal Minst 3 personal

verksamheten

Andel fritidsklubbar med
personaltidthet pa minst 3
personer

18 % 60 % 100 %

Veckor/ar Minst 44 veckor/ar
Dagar/vecka 5 dagar per vecka
Mandag-fredag
under skoltermin
Timmar/dag Minst 3 timmar/dag Minst 4 timmar/dag

Andel fritidklubbar med 4
timmars 6ppethallande
per dag

Lovéppet: sport-, pask-,
host- och jullov

45 % 60 % 100 %

Minst 8 timmar/dag

Andel verksamheter som
har sommarlovséppet

18 % hela sommaren
18 % i mindre
omfattning

20 % hela sommaren
30 % i mindre
omfattning

30 % hela sommaren
50 % i mindre
omfattning




Fritidsgardsmal

Fritidsgardsverksamheten har genomgatt ganska stora forandringar under de senaste aren sedan
handlingsplanen bdrjade implementeras 2009. En del omfordelningar av resurser gjordes redan
daoch till 2013 har t.ex. en personaltéthet pa minimum tre personer kunnat sakerstéllas pa alla
fritidsgardar, vilket & mycket positivt. Utvecklingen har bade i den aspekten och pa andra sétt
kommit langre an fritidsklubbsverksamheten. Det finns dock fortfarande flera punkter dar
ytterligare forbéttringar och forstérkningar & 6nskvarda. Malet om att ha en storre personaltéthet
pa helgerna handlar dels om att verksamheterna i nuléget uppvisar en hogre besoksfrekvens
dessa kvéllar och foljaktligen behGver vara flerai personalen for att kunna bedriva ett kvalitativt
arbete. Det handlar &ven om att det finns en potential att under just helgkvéllar locka en bredare
malgrupp genom att arrangera olika typer av evenemang. Att satsa pa helgarrangemang som
genomfors tillsammans med ungdomar & ocksa exempel pa goda framjande insatser. Att ga fran
att ha fem kvéllars oppethallande till sex kvallars 6ppethallande & ndgot som manga ungdomar
efterfragat i de brukarundersokningar som kultur- och fritid har gjort. En hog kvalitet i
verksamheten bor dock vara hogre prioriterat &n en utokning av 6ppethallandet.

Under sommarveckorna & besoksfrekvensen inte lika hog som under ordinarie 6ppethallande,
men inte desto mindre viktig for dem som kommer dit och for att upprétthalla en kontinuitet i
verksamheten. Dérav finns ocksa ett mal om utdkad sommarverksamhet.

Fritidsgard
Miniminiva Utvecklingsmal
2013 2015 2017
I R R B
Antal fritidsgardar i 8 9 9
kommunen
Antal fritidsgardar som 7 9
ocksa har fritidsklubb
Personaltathet vardag Minst 3 personal
Personaltathet fre/lor Minst 3 personal Minst 4 personal
Veckor/ar (ordinarie) 44 veckor
Dagar/vecka Minst 5 dagar per vecka,
varav minst en fredag
eller |6rdag.
Andel fritidsgardar med 50 % 75 %
6ppet 6 kvillar/ vecka
Timmar/vecka Minst 16,5 timmar/vecka Minst 20 timmar/vecka
Andel fritidsgardar med 50 % 75 % 100 %
minst 20
6ppettimmar/vecka
Andel verksamheter som | 50 % 75 %
har sommaroppet minst
4 veckor
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Motesplatser for unga vuxna

Att sdtta upp kriterier och métbara utvecklingsmal for métesplatserna for unga vuxna ar
svarare an att gora det for fritidsklubbar och fritidsgardar. Dels & verksamheterna sa fa och
har i nulaget véaldigt olika forutséttningar, dels befinner de sig i en annan typ av
utvecklingsskede. Det ar darfor mer relevant att ge en utforlig beskrivning av verksamheten
och dess inriktning, vilket detta avsnitt gor.

Som tidigare namnts & matesplatser for unga vuxna forhallandevis nytt som begrepp i
Botkyrka kommun. Verksamhet for den har malgruppen har dock funnits lange i kommunen,
framforallt pA Ungdomens Hus i Fittja, dar den har bedrivitsi drygt 10 &r. | samband med att
ett forandringsarbete genomforts pad Ungdomens Hus, samtidigt som forsoksverksamheter har
bedrivits i mindre omfattning i bade Norsborg och Alby har behov och dnskemal lyfts om att
ta fram tydligare gemensammariktlinjer for dessa verksamheter. De riktlinjer som anges héar
& végledande, men med tanke p& Ungdomens Hus nystart® och att verksamheterna befinner
sig i ett utvecklingsskede just nu &r det viktigt att en fortsatt diskussion fortgar under denna
utvecklingsperiod. Lokala forutséttningar bor vagas in liksom mdjligheterna till samarbeten
med kommunens 6vriga forvaltningar och andra viktiga aktorer. Inte minst bor det
ungdomspolitiska handlingsprogram som &r under utarbetning inkluderas i en framtida
komplettering av utformningen av verksamheterna.

De 6vergripande forhallningssétten som har beskrivit tidigare kring framjande arbete,
inflytande och delaktighet géller for den hér verksamheten likval som for de andra, men &
sarskilt viktiga att poangteranér det géller den har malgruppen, inte minst utifran perspektivet
att alder och mognad ska avgora graden av inflytande och delaktiget och vi har méter var
aldsta malgrupp.

Utifran aldern &r det ocksa specifikt for den har verksamheten att ha en séarskild inriktning mot
att ge information, stod och végledning i fragor som handlar om att bli vuxen. Vad det betyder
att bli vuxen kan forstas skiljasig & i stor utstréckning mellan olika individer som befinner
sig i olika faser och sammanhang i livet. Resonemanget utvecklas langre ner, men utifran
detta & det sarskilt viktigt att dessa verksamheter och dess personal & lyhord for individuella
och specifika forutséttningar. Inriktningen stéller ocksa hdgre krav pa personalens kunskaper
om kommunens och samhaéllets funktioner, for att kunna vagleda och slussa besokare vidare
till de personer och organisationer som har spetskompetens inom respektive omrade.

En annan faktor som skiljer motesplatserna for unga vuxna fran de andra 6ppna
verksamheterna & att de bor stréva efter att bedriva bade dag- och kvéllsverksamhet, vilket
mojliggor ytterligare en malgruppsindelning och tydligare riktad verksamhet mot den ddsta
gruppen. Kvallsverksamheten ska vanda sig till ungdomar fran 16 till 22 ar och ha mer av
sociala och fritidsinriktade aktiviteter. Dagverksamheten omfattar malgruppen fran 16 upp till
25 ar, men aven andra malgrupper kan vara aktuella utifran lokala behov. | dagverksamheten
ar den vuxenblivande inriktningen som starkast och fokuserar framst i riktning mot arbete.
For att bedriva dagverksamhet krévs ett ndra samarbete med andra aktorer och hur det ska se
ut maste avgorasi varje enskilt fall utifran de olika parternas organisation, mal och resurser.

*? En ny uppdragsbeskrivning fér Ungdomens Hus faststélldes av kultur- och fritidsndmnden i mars 2013
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Kultur- och fritidsférvaltningen kan sjdlv endast ansvara for kvallsverksamheten, dar
samverkan ocksa efterstravas men inte & avhangig verksamheten.

Kvéllsverksamheten for malgruppen 16-22 ar ska:
- Erbjuda mojligheter till en meningsfull fritid bade genom egna
aktiviteter och utanfor verksamheten genom att fungera som en 6ppen
motesplats for ungdomar.
- Stimulera ungdomar till framtidstro, starkt gavkansla och dkat inflytande
Over sig gavaoch sinaliv.
- Stimulera och inspirera ungdomar att hitta sin vag till arbete och vuxenliv.

Dagverksamheten for malgruppen 16-25 ar ska:
- Stédja ungdomars vagar till gélvstéandighet, sasmmanhang och
vuxenblivande.
- Tydligt fokusera pa ungas vég till en egen férsorjning.
- Slussavidare till rétt insatser vad géller utbildning, arbete, egen forsorjning
eller eventuella andra typer av stod.
- Stimulera och inspirera ungdomar att hitta sin vag till arbete och vuxenliv.
- Fungera som en kontaktyta som underléttar relationen mellan ungdomar och
insatser inom kommunen.
- Aven kunnarikta sig till andra mélgrupper.

Att stotta vuxenblivande

Att bli vuxen handlar allt mindre om att uppna en specifik alder, utan kénnetecknas snarare
genom en persons livssituation, uppnadda personliga mognad och genom faktorer som t.ex.
att ha ett arbete, bostad och familj. Problematiken pa arbetsmarknaden och en forlangd
ungdomstid med en etableringsdlder som idag narmar sig 30 ar gor at en stor grupp unga
hamnar utan organiserade aktiviteter. Genom motesplatser for unga vuxna erbjuder vi
sammanhang dar det finns mojlighet att véaxa och utvecklas for att pa ett sa bra sétt som
majligt vararustade for att tradain i vuxenlivet.

Den kanske framsta forutséttningen for vuxenblivandet &r att starka mojligheterna for ett eget
arbetei framtiden. Samtliga delar i verksamheten maste bidratill detta, om an pa manga olika
plan beroende pa de olika behov som finns i malgruppen. For en besokare kan det vara att
narma sig och utveckla sin sprakforstaelse, for nagon annan fysisk traning eller formagan att
uttrycka sig, ndgon annan kanske behover hjalp med sina studier eller coachning infor att
skrivasitt CV eller ga pa en arbetsintervju. Verksamheten fér unga vuxna ska stérka
ungdomars forutsattningar att fa arbete genom aktiviteter pa flera plan. Kvallsverksamheten
ska fokusera pa de personliga utvecklingsstegen, dagverksamheten var konkret inriktad pa
arbete.

| den personliga utvecklingen kan det handla om att man som ungdom far hjélp att bygga sitt
géavfortroende, hitta sin identitet och coachas mot att géra positiva vagval. Det ska
verksamheten stbdja genom att erbjuda gemenskap i sociala sammanhang, genom att framja
och stérka ungdomarnas positiva egenskaper, att utveckla eventuella ledaregenskaper,
uppmuntra dem att jobba med projekt, vara delaktigai, ha inflytande 6ver och fa ansvara for
innehdllet i verksamheten, oavsett om det ligger inom ramen for ett fritidsintresse,
yrkesintresse, socialt engagemang eller andra omraden. Innehallsméssigt kan stod till
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vuxenblivande ocksd innebéra att man utifran besdkarna dnskemal bjuder in forelasare,
informerar om olika yrkesmdjligheter, lotsar vidare till olika foreningar eller organisationer,
erbjuder samtal kring sex och relationer, ger st6d till en god fysisk och psykisk hélsa, visar pa
globala perspektiv som exempelvis volontéarprogram och utlandsutbyten, m.m. Listan kan
goras lang och innehallet maste vara foranderligt och utbytbart.

De relationer och kontakter som fritidsledarna skapar kvéllstid ska anvandastill att slussa
vidare till arbets- och sysselséttningsaktiviteter och andra samhallsfunktioner dar det behévs
och dar det ocksa &r viktigt att s6d i specifika fragor ges av personer med adekvat utbildning.

Inriktning som forutsitter samarbeten

| den hér verksamheten, med den specifika inriktningen mot ett vuxenblivande & samverkan
med andra aktdrer valdigt viktig i kvallsverksamheten och en férutsattning for
dagverksamheten. Kommunen genomfor redan idag manga viktiga insatser for malgruppen
och det &r viktigt att verksamheten for unga vuxna inte forsoker ersétta de funktioner som
redan finns, utan istéllet bidrar till att slussa bestkare vidare till rétt insats eller aktivitet och
bidrar till att 6ka nyttjandet av befintliga insatser genom stérkt samordning. Genom att
samarbeta med andra forvaltningar kan verksamheten ocksa fungera som arena for 6vriga
samhallsfunktioner att komma i kontakt med malgruppen och for kommunens forvaltningar
att uppnasinamal i linje med motesplatsens uppdrag.

Forutom 6vriga forvaltningar kan samverkan ske med arbetsférmedlingen,
landstinget/vardcentralen, foreningsliv, néringsliv, entreprendrer och sociala foretag eller
andra aktorer som métesplatsen finner lampliga. Lokala forutséttningar, vilka aktorer som
finnsi ett omrade och deras mojligheter till utbyten kommer att ha betydelse for hur
samverkan ser ut. Det gar inte at faststélla ett sitt for samarbeten i de olika verksamheterna
utan det behdver vara flexibelt med mojlighet till lokala anpassningar och med hansyn till
andra aktorers mojlighet till samverkan.
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Nya verksamheter och demografisk utveckling

Det har i olika sasmmanhang och fran olika hall lyfts fram att det finns behov av att uttka
antalet 6ppna fritidsverksamheter i kommunen. Det finns &ven anledning att titta ndrmare pa
var de befintliga verksamheterna &r placerade i forhallande till varandra och sina malgrupper.
| foljande avsnitt beskrivs behoven utifran verksamheternas légen och upptagningsomraden
och stéllsii relation till den beraknade demografiska utvecklingen i kommunen. Nagra
kostnader presenteras inte hér heller da dessa & mycket svara att uppskatta beroende pa om
nya lokaler behdver byggas eller om befintliga kan tas i ansprék. Arenden kring nya
verksamheter behandlas istéllet separat i kommande ettarsplaner.

Tva nya fritidsklubbar

Né&r man tittar pa hur manga fritidsklubbar som skulle behévas i kommunen & det viktigt att
vaga in malgruppens forutsattningar. Barn i aldern 10-12 &r har bade ett stérre
omvardnadsbehov och mindre mojligheter att rérasig langre stréckor och tasig mellan olika
omraden an de barn och ungdomar som kommer till fritidsgardsverksamheten.
Fritidsklubbarnas upptagningsomraden betraktas darfor som mindre och verksamheterna
kréver darmed en storre spridning i kommunen. Aven om en liknande spridning kan vara
onskvard aven for dvriga verksamheter bor den yngsta malgruppen och fritidsklubbarna
betraktas som sarskilt viktig och prioriterad i detta avseende.

2013 &r det befintliga antalet fritidsklubbar i Botkyrka 11 stycken. Utvecklingsmalet for 2017
ar att den siffran skavara 12 stycken. Vi har daréaknat med att de tva fritidsklubbar som i
nuléget finnsi Alby har slagitsihop till en och att det under perioden tillkommit tvanyai
kommunen. De nya fritidsklubbarna foreslas placeras i Tumba (Kassmyra/Broangen) och i
Tullinge (Riksten). Det arbete som pagér i Alby forbereder for att kunnata emot barnen fran
bada de befintliga fritidsklubbarna och vi ser goda mgjligheter till att det gors med lyckat
resultat utifrén att man far tillgang till storalokaler med goda aktivitetsmojligheter. Det &r
dock viktigt att i planeringen ocksatankain att &ven om tva verksamheter blir en kommer inte
antalet barn i omradet att minska, tvartom. Déarfor kan antalet personal inte heller minskas vid
en hopslagning utan en god personaltéthet maste planeras och sakras upp.

Forslaget om att utoka antalet fritidsklubbar i tva specifika omraden bygger paen tidigare
insamlad behovsbild, tillganglig statistik och utvecklingsfaktorer. Bidragande till detta ar
tabellen nedan som redovisar antalet barn i aldersgruppen 10-12 &r i varje respektive omrade.
Den vanstra stapeln visar 2013 &rs statistik och den hogra stapeln den forvantade siffran for
antalet barn i dldersgruppen i samma omrade 2017.
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Antal 10-123ringar per omrade
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Tumbaomradet

Av tabellen ovan kan vi utlasa att den storsta barngruppen redan nu finns i Tumbaomradet,
dér det ocksa forvantas ske en stor 6kning under de kommande aren. | nulaget (2013) finns
det tva stycken fritidsklubbar hér, eni Storvreten och en i centrala Tumba. Det kan jamforas
med exempelvis omrédet Hallunda/Norsborg dér det & farre antal barn, men i nuléget finns
tre stycken fritidsklubbar. Kultur- och fritidsnamnden har i tidigare flerérsplaner lyft fram
behovet av ytterligare en fritidsklubb i omradet runt Kassmyra/Broangen dér det finns
grundskolor som samlar manga barn men som saknar narhet till de befintliga fritidsklubbarna.
Behovet i just det har omradet har ocksa bekréaftats av Tumba omradesgrupp och lyfts frami
andra sammanhang. Bilden bekréaftas dven av en fran Samhallsbyggnadsforvaltningen
demografisk karta 6ver Tumbaomradet som visar méngden barn boende i olika delar av
omradet, dar det framgar att en stor del av malgruppen bor valdigt langt fran befintliga
fritidsklubbar.

En ny fritidsklubb i det har omradet bor vara den htgst prioriterade av nya verksamheter med
malséttningen att vara pa plats 2015.

Tullinge/Riksten

Det néast storsta antalet barn hittar vi i Tullinge och liksom i Tumbaomradet finns hér i nuléaget
(2013) tva stycken fritidsklubbar, en av dem i centrala Tullinge och en i parkhemsomradet.
Det hér & den kommundel i Botkyrka som forvantas fa den storsta 6kningen av antalet barn i
aldern 10-12 ar fram till 2017. Den storsta delen av den 6kningen, cirka 63 % bergknas ske i
det vaxande omradet Riksten. Den andra fritidsklubben som behover tillkomma i kommunen
foreslas darfor forlaggas i Riksten. Den bor ocksa planeras sa att den inom en inte alltfor
avlagsen framtid kan uttkastill att ocksa omfatta fritidsgardsverksamhet.

Vid en titt pa den demografiska kartan kan man ocksa konstatera att man framover kan
komma att behtva se 6ver mojligheten till ytterligare en fritidsklubb i Tullinge, alternativt
andra pa befintlig placering for att béttre motsvara ett néra upptagningsomrade. Detta & dock
frégor att folja upp vid tidpunkten for detta utvecklingsprograms utgang.



34

En ny fritidsgard

Statistiken for ddersgruppen 13-16 ar foljer ocksa den dvergripande befolkningsfordelningen,
d.v.s. att vi har det stérsta antalet bosattai Tumba, Tullinge och i Hallunda/Norsborg. | tva av
dessa kommundelar, Tumba och Tullinge finns vardera tva befintliga fritidsgardar. |
Hallunda/Norsborg finns trots att ungdomsgruppen i nuldget & stérre &n i Tullinge endast en.

Antal 13-163aringar per omrade
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Ett omrade som sedan tidigare har lyfts fram som en viktig plats for en ny fritidsgards-
verksamhet & Brunnaomradet i Hallunda. | hela Hallunda/Norshorgs-omradet finns som sagt
bara en fritidsgard och med sin placering i Norsborg &r det valdigt langa avstand for boende i
Brunna och Slagsta-omradet att ta sig dit. Vi vill darfor aterigen lyfta Brunna som den framsta
placeringen for en ny fritidsgard i Botkyrka och ser att den behover vara pa plats inom
tidsperioden for utvecklingsprogrammet. Vid skapandet av en ny fritidsgard bor man aven
tanka in en samordning med fritidsklubbsverksamhet i samma lokaler. | nuléget finns det tre
stycken fritidsklubbar i omradet och darfor kan en omlokalisering vara aktuell for att
genomfdra samordningen.

En annan ny placering som & onskvard och diskuteras i nulaget ar en flytt av fritidsgarden
Musikhuset Lagret fran centrala Storvreten till Storvretsskolan. En flytt skulle kunna
majliggodra en samordning med fritidsklubben dér och nérheten till sporthall, skola och
utomhusmiljoer ger ocksa positiva utvecklingsmojligheter. Forhoppningen ar att denna flytt ar
fardigstalld inom perioden for utvecklingsprogrammet.

Pa langre sikt & behovet stort av att ocksa utoka Rikstens tilltankta fritidsklubb till fritidsgard,
dar okningen av unga inom malgruppen a&r mycket stor. Vi ser ocksa en stor 6kning i
Grodinge/Varstai forhallande till befintligt antal och bor setill att ha en beredskap for att ta
emot en storre besbksgrupp i den befintliga verksamheten dér, t.ex. genom att sékerstélla
personaltétheten.
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Forstirkning av moétesplatser for unga vuxna
Framsta fokus under den hér tidsperioden ar att forstarka och utveckla de verksamheter for
unga vuxna som redan finns och att planera for att utbka med en métesplats i Tumba.

Ungdomens Hus i Fittja som tidigare har omnamnts & den sedan langst tillbaka etablerade
verksamheten for unga vuxnai kommunen. Ursprungligen var tanken att alla ungdomar i
Botkyrka som tillhtrde den aldre malgruppen skulle komma hit. Aven om Ungdomens Hus
fortfarande & Oppet for alla kan man konstatera att det varken avstandsmassigt eller
kapacitetsmassigt ar rimligt att ha hela kommunen som sitt upptagningsomrade. Behoven
finns och efterfrégan okar &ven i andra delar av kommunen. Sedan ett par &r tillbaka bedrivs
forsoksverksamheter/ verksamheter i mindre skala fér den har malgruppen i anslutning till
fritidsgardarnai Alby och i Norsborg. I Alby planeras en utokning av omfattningen redan
under 2013 och n&r de nya lokalerna kan tasi besittning kommer verksamheten att kunna
utvecklastill full skala 2015. Under perioden &r det ocksa viktigt att utvéardera och forstarka
den forsoksverksamhet som pagar i Norsborg.

En av anledningarnatill att motesplatserna for unga vuxna har vuxit fram forst i de norra
kommundelarna ar att efterfragan och behovet av stodinsatser i riktningen mot arbete har varit
sarskilt stark héar. Men det finns behov av en liknande métesplats for unga vuxna éaven i sodra
delarna av kommunen. Kultur- och fritidsndmnden och Tumba omradesgrupp har under en
langre tid framhallit att Tumba bor vara nasta plats for en ny sadan verksamhet. Situationen
for unga vuxna som behover végledning mot sysselsattning & pataglig och fritidsgardarna i
omradet har sjalvmant forsokt att hitta egna l6sningar da de ser behoven hos tidigare besokare
som har blivit for gamla for fritidsgardsverksamheten. Vi kan dock av tidigare erfarenhet se
att det &r viktigt att satsningar gorsi full skala for at na den kvalitet som verksamheten
behGver for at nd positiva resultat. En planering for en "riktig” motesplats har bor darfor
inledas snarast.

Antal 17-25 aringar per omrade

3500
3000
2500
2000
1500
1000 2013
500
0 m 2017
Y - S 2> > Q
3 & & X
® <& ¢§P Ny d@ﬁ '%59
O (A \Q‘
N2 <& .
* = N
S O &
D © N
N S




36

Avslutande sammanfattning

Ett av utvecklingsprogrammets syften var att tydliggora de 6ppna fritidsverksamheternas mal,
kriterier och definitioner. Det finns darfor beskrivningar i programmet av vad som
kannetecknar dessa verksamheter, vad de har gemensamt och vad som skiljer dem &t. Det
finns &ven en beskrivning av vad miniminivaerna ska vara for att en verksamhet ska kunna
kallas fritidsgard eller fritidsklubb - idag och for en langre tid framover - med ambitionen att
hela tiden hoja nivaerna och darmed kvaliteten.

Det gemensamma Overgripande malet for verksamheterna har formulerats enligt féljande:

"Det 6vergripande malet for Botkyrkas 6ppna fritidsverksamheter &r att bidra till barn och
ungas goda hélsa, positiva uppvaxtvillkor och framtidstro. Verksamheterna bidrar till detta
genom att valkomna alla, ta tillvara besdkarnas egna erfarenheter och intressen och genom
att frdmja och stimulera deras engagemang och personliga utveckling.”

For att uppnd malet beskriver utvecklingsprogrammet vikten av att arbeta utifran ett
framjande perspektiv, med hog grad av inflytande och delaktighet och ger exempel pa
metoder och forhallningssétt for att lyckas med detta arbete. For att uppna hog kvalitet i det
|6pande arbetet och for att lyckas driva ett utvecklingsarbete framhalls dessutom vérdet av att
ha engagerad och kompetent personal. Bada dessa frégor & ocksa ndgra av de utmaningar
som utvecklingsprogrammet syftade till att uppméarksamma. Det vill sdga att dels & det en
utmaning att genomfora det framjande arbetet sa att det &r ett salvklart och tydligt perspektiv
for samtliga verksamheter, dels & det en utmaning att locka och bevara kompetent personal
till vara verksamheter i Botkyrka.

Den senare utmaningen aterges ocksa i fleraav de utvecklingsmal som programmet beskriver,
dér det handlar om att skapa forutséttningar for béttre anstéliningar for personalen, hogre
bemanning i verksamheterna och hogre utbildningskrav pa anstéllda fritidsledare. Andra
utvecklingsmal ar kopplade till ett utokat Oppethallande generellt och en utokad
sommarverksamhet specifikt.

En annan utmaning for Botkyrka som beskrivs i programmet handlar om att méta den
befintliga efterfrégan pa oppna fritidsverksamheter, som dessutom okar i takt med
befolkningsutvecklingen. | utvecklingsprogrammet beskrivs behoven omradesvis och visar att
ytterligare tva fritidsklubbar, en fritidsgard och en métesplats fér unga vuxna skulle behdva
skapas fram till 2017.

Utvecklingsprogrammet med dess beskrivna inriktningar och uppsatta mal kommer att vara
ett viktigt dokument for det fortsatta utvecklingsarbetet mot att uppna det Gvergripande malet
for Botkyrkas Oppna fritidsverksamheter. Forvaltningen kommer att anvanda programmet
som ett underlag for kommande flerdrs- och ettarsplanearbeten samt vid framtagandet av
arliga handlingsplaner. Det kommer &ven att anvandas i dialog med verksamheterna och
fungera som resultat- och uppfoljningsunderlag. Relevanta forum for att lyfta fragorna kring
metoder, arbetssétt och uppdrag &r den érliga fritidsledarkonferensen samt
introduktionsutbildningen for nyanstallda fritidsledare i kommunen.
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Forvaltningen kommer @ven att arbeta vidare med en mer detaljerad kommunikationsplan for
hur utvecklingsprogrammet ska spridas till verksamheterna och samtidigt se 6ver mdjligheten
att géra kortare och mer &ttlasta versioner med olika fokus da vissa delar ocksa kan anvandas

for extern informationsspridning och marknadsforing.
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-11-02

Uppféljning av internkontroll (KOF/2015:5)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkanner férvaltningens forslag pa uppfoljning
av internkontrollplanen 2015.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden foljer arligen upp sin internkontrollplan for for-
valtningen. Uppféljningen av 2015 ars internkontrollplan visar att regler och
rutiner i stort efterlevs. Dock finns det brister vad galler ramavtalstroheten.
Dessa maste undersokas ytterligare innan vi vet vad de handlar om i prakti-
ken. Forvaltningen har genomfort en del informationsinsatser for att atgarda
forbattringsomraden och kommer att behova fortsatta med det under det
kommande aret. Detta galler framst ramavtalstrohet, kontering av hyra av
personbil, drunkningsrisk och anmélan av tillbud. Arbetet med konsthallens
ekonomihantering har forbattrats och kommer att fortsétta utvecklas under
aret.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-10-05.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-10-05
Referens Mottagare
Andreas Dahlgren Kultur- och fritidsndmnden

Internkontroll 2015

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkanner férvaltningens forslag pa uppfoljning
av internkontrollplanen 2015.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden foljer arligen upp sin internkontrollplan for for-
valtningen. Uppféljningen av 2015 ars internkontrollplan visar att regler och
rutiner i stort efterlevs. Dock finns det brister vad galler ramavtalstroheten.
Dessa maste undersokas ytterligare innan vi vet vad de handlar om i prakti-
ken. Forvaltningen har genomfort en del informationsinsatser for att atgarda
forbattringsomraden och kommer att behova fortséatta med det under det
kommande aret. Detta galler framst ramavtalstrohet, kontering av hyra av
personbil, drunkningsrisk och anmélan av tillbud. Arbetet med konsthallens
ekonomihantering har forbattrats och kommer att fortsétta utvecklas under
aret.

Granskning

Kultur- och fritidsnamnden foljer arligen upp sin internkontrollplan for for-
valtningen. Nagra av granskningarna ar gemensamma for samtliga namnder
medan ytterligare nagra valjs utifran forvaltningens risk- och sarbarhetsana-
lys. Delar av resultaten har delrapporterats i samband med delarshoksluten.

Varje kontrollmoment ska beddmas enligt foljande skala:
1 — mindre bra

2 — ok, men behdver forbéattras

3—bra

Kontanthantering — att verksamheter som har kontanthantering har
kadnda och lampliga rutiner

Samtliga verksamheter inom kultur- och fritidsférvaltningen har redovisat
hur man hanterar kontanter pa enheten. De enheter som hanterar storre
summor kontanter har fungerande dokumenterade rutiner for detta, medan
flera av de mindre enheterna har rutiner som behéver uppdateras och aktua-

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 617 72 Sms 0708 46 47 31 - E-post andreas.dahlgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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liseras. Nagra enheter saknar helt nedskriven rutin, men har ocksa ganska
séllan aktiviteter dar betalning tas emot kontant.

Kortterminaler kommer under 2015 att inforskaffas till de fasta verksamhet-
er som annu inte har, bland andra biblioteken och fritidsgardarna. For eve-
nemang utanfor vara verksamhetslokaler, till exempel guidade turer och
konserter, kommer en 16sning med mobila kortterminaler att provas.

Beddmning av kontrollmoment:
3—bra

Anlaggningsregistret — att bokforda varden i anlaggningsregistret ar rimliga och att
anlaggningen existerar

Anléaggningsregistret har gatts igenom. Bokforda varden ar rimliga och alla
anlaggningar pa listan existerar.

Beddmning av kontrollmoment:
3—bra

Hyra personbil — att ratt kostnadskonto och ratt momsavdrag gors enligt gallande
avdragsbegransningar

Forvaltningens samtliga 32 fakturor géllande hyra av personbil under peri-
oden 150101 - 150724 har kontrollerats. Flertalet har funnit felaktiga vad
galler momsavdrag. | maj manad genomfordes ett utbildningstillfalle for
mottagningsattestanter och de beslutsattestanter som konterar sjalva. Vid
detta tillfalle gjordes en noggrann genomgang om hur man raknar ut och
andrar momsavdraget och vikten av att inte sjalv beslutattestera. Den kon-
troll som gjordes i juli visar ett nagot béttre resultat jamfort med den forsta
som gjordes i april.

Beddmning av kontrollmoment:
2 — ok, men behdver forbéattras

Representation — att belopp, momsavdrag, uppgifter om syfte och deltagare éver-
ensstammer med géllande regler

Tva kontroller har genomforts vid den forsta konstaterades att 26 av 30 fak-
turor hade korrekt momsavdrag och kontering. Endast en av de kontrolle-
rade fakturorna hade inte en fullstdndig anteckning om syfte och deltagare.
Den andra kontrollen visade pa liknande resultat. Av 35 kontrollerade faktu-
ror har samtliga ratt momsavdrag, 4 st saknar fullstdndig anteckning och 4 st
har fel konto. Aven denna rutin ingick i utbildningstillfallet i maj.

Beddmning av kontrollmoment:
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3 -bra

Attest — att 6verordnad attesterar personliga eller fortroendekansliga fakturor eller
utlagg

Av totalt 97 fakturor som kontrollerats i de tidigare punkterna bilhyra och
re-presentation har 80 % beslutsattesterats korrekt av 6verordnad chef. Av
de 20 felaktigt attesterade fakturorna avsag 13 fakturor bilhyror och 7 styck-
en representation. Aven denna rutin ingick i utbildningstillfallet i maj.

Beddmning av kontrollmoment:
3—bra

Introduktion — att nya ledare deltar i den kommungemensamma introduktionen

Kultur och fritidsférvaltningen har sedan forra uppféljningen anstéllt 2 nya
ledare som bada har genomgatt den kommungemensamma introduktionen
varen 2015.

Beddmning av kontrollmoment:
3—bra

Bisysslor — alla nyanstéllda lamnar uppgifter om bisysslor

Alla nyanstéllda ska lamna uppgift om bisysslor till ndrmaste chef. Om bi-
syssla finns sa forvaras den i arkivet och under samlingsnamn i LEX. Ruti-
ner finns och bedéms fungera.

Beddmning av kontrollmoment:
3—bra

Rehabilitering — att rehabutredning gors vid upprepad korttidssjukfranvaro

HR pa kof tar fram aktuell lista 6ver medarbetare som har 4 eller fler franva-
rortill-fallen under den senaste 12-manadersperioden och skickar den var
tredje manad till berérd chef tillsammans med anvisningar for hur det ska
hanteras. Varje chef foljer upp och dokumenterar upprepad korttidssjuk-
franvaro i sin verksamhet. Rutiner finns och bedoms fungera.

Beddmning av kontrollmoment:
3—bra

Anmaélan om tilloud — kontroll att de tilloud som sker rapporteras i
Risk-Prio

| personalbokslutet 2014 redovisades att sju tillbud och fyra arbetskador har
rapporterats i systemet Riskprio. Det a&r mojligt att fler tillbud borde ha rap-
porterats men man har avstatt eftersom Riskprio upplevs som krangligt och
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svart att rapportera i. Kultur- och fritidsforvaltningen kommer att testa ett
nytt system for rapportering 2016.

Beddmning av kontrollmoment:
2 — ok, men behdver forbéattras

Upphandlingsform — att direktupphandling inte sker nar formaliserad
upphandling kravs

Av samtliga kontrollerade fakturor 6verstiger ingen faktura vérdet dar en
formaliserad upphandling krévs. Av 50 kontrollerade fakturor ar 19 st faktu-
ror bestallningar som gjorts genom direktupphandling.

Beddmning av kontrollmoment:
3—bra

Ramavtal — att ramavtalen anvands

101 fakturor har kontrollerats av upphandlingsenheten och inga fel vad gal-
ler upphandlingsform har hittats. Daremot konstateras avvikelse vad galler
ramavtalstroheten. Dessa fakturor behover studeras ytterligare for att
komma fram till om det finns sérskilda omraden dar det brister eller om det
saknas ramavtal inom vissa omraden. Delar av avvikelserna borde ga att at-
garda genom informationsinsatser.

Beddmning av kontrollmoment:
1 — mindre bra

Sakra anlaggningar — att besiktningarna genomférs och ar dokumen-
terade enligt gallande regler

Riktlinjen &r att extern firma ska anlitas for att sakerstalla att besiktningar
och kontroller utfors. Sporthallar och dess utrustning kontrolleras av Rant-
zow varje host (oktober-november) och protokollen anslas i lokalen. Till
dessa protokoll tillkommer dven en offert med prioriteringslista pa den ut-
rustning som foreslas bytas ut och en prioriteringslista pa vad som ska/maste
bytas ut. Vid behov kan &ven extra besiktning av lokalen bestallas.
Sommaren 2015 gjordes en genomgang for att sakerstalla att alla besikt-
nings 3:or fran besiktningarna 2014 ar atgardade (gradering 3 innebar att ut-
rustningen bor bytas ut) samt att alla protokoll har blivit uppsatta i respek-
tive lokal. Detta bedéms ha blivit gjort i enlighet med riktlinjen.

Beddmning av kontrollmoment:
3—bra

Drunkningsrisk — att simhallarna ar bemannade enligt vara regler for
att undvika drunkningstilloud



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 5[5]
Kultur- och fritidsforvaltningen

2015-10-05 Dnr KOF/2015:5

Kontrollen av schemal&ggningen visar att bemanningen stimmer 6verens
med de interna riktlinjerna. Daremot foljs inte alltid gransen pa 12
barn/simlarare under skolornas simundervisning. Under hdsten kommer ett
nytt bokningsforfarande att inforas for bokning av simundervisningar. |
detta kommer tydligare information kring antalet barn som tas emot per till-
falle att ga ut till bokningsansvarig pa varije skola.

Beddmning av kontrollmoment:
2 — ok, men behdver forbéattras

Konsthallens ekonomihantering — att sakerstélla att konsthallens
ekonomi dokumenteras pa ett satt som gor att utomstaende ska
kunna folja den.

Botkyrka konsthall har tagit fram nya rutiner for att sékerstalla att ekonomin
hanteras korrekt. Rutinerna omfattar bland annat prognoser och avstamning-
ar, utanordningar, egna utlagg, ramavtalstrohet och eventuella 6verforingar.
Regelbundna avstamningsmoten med ekonom och verksamhetschef har hal-
lits under aret. Ekonomin skéts nagot battre nu, men det ar en bit kvar till
en fullt tillfredsstallande hantering. Till exempel f6ljs ramavtalen i hogre
grad, reseutldggen rapporteras i MittJobb och ansékningar av externa bidrag
meddelas i fortid i hogre utstrackning. Arbetet tillsammans med ekonom
och verksamhet kommer att fortsétta for att ytterligare forbéattra arbetet med
bland annat kontantutldgg och handkassor.

Beddmning av kontrollmoment:
2 — ok, men behdver forbéattras

Pernilla Conde Hellman Andreas Dahlgren
Kultur- och fritidschef Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Kultur- och fritidsstaben 2015-09-15
Referens Mottagare
Ingela Hjelm Skoogh Andreas Dahlgren, namnden KS

Uppféljning internkontrollplan 2015,

Ekonomi

Kontanthantering - att verksamheter som har montanthantering har kanda
och lampliga rutiner

Samtliga verksamheter inom kultur- och fritidsférvaltningen har redovisat hur
man hanterar kontanter pa enheten. De enheter som hanterar stérre summor
kontanter har fungerande dokumenterade rutiner for detta, medan flera av de
mindre enheterna har rutiner som behdéver uppdateras och aktualiseras. Nagra
enheter saknar helt nedskriven rutin, men har ocksa ganska sallan aktiviteter
dar betalning tas emot kontant.

Tva enheter, Ungdomens Hus och Albys Hjarta kommer att starta caféverk-
samhet under hésten. Ungdomens Hus har tidigare inte haft kontanthantering
och Albys Hjarta ar en helt ny verksamhet. For bada dessa ska kassasystem
inkOpas och rutiner uppréttas.

Kortterminaler kommer under 2015 att inforskaffas till de fasta verksamheter
som annu inte har, bland andra biblioteken och fritidsgardarna.

For evenemang utanfor vara verksamhetslokaler, t ex guidade turer och kon-
serter, har vi en 16sning med mobila kortterminaler som ska provas.

Anlaggningsregistret — att bokforda varden i anlaggningsregistret ar rimliga
och att anlaggningen existerar

Anléaggningsregistret har gatts igenom. Bokforda varden ar rimliga och alla
anlaggningar pa listan existerar.

Hyra personbil — att ratt kostnadskonto och ratt momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar

Samtliga fakturor (32 st) i loF under perioden 150101 - 150724 som galler
hyra av personbil har kontrollerats. Flertalet &r felaktiga vad géller momsav-
drag. | maj manad hade vi ett utbildningstillfalle for mottagningsattestanter och
de beslutsattestanter som konterar sjalva. Vid detta tillfélle gjordes en nog-
grann genomgang om hur man raknar ut och dndrar momsavdraget och vikten

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08 530 61508 - Sms - E-post ingela.hjelm.skoogh@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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av att inte sjalv beslutattestera. Den kontroll som gjordes i juli, alltsa efter ut-
bildningstillfallet visar ett nagot battre resultat jamfort med den forsta som
gjordes i april. Ytterligare en kontroll ska goras i oktober da vi forutser ett
annu béttre resultat.

Representation — att belopp, momsavdrag, uppgifter om syfte och deltagare
Overensstammer med gallande regler

30 st fakturor kontrollerades i forsta kontrollen. 26 st av dessa hade korrekt
momsavdrag och kontering. Endast en av de kontrollerade fakturorna hade
inte en fullstdndig anteckning om syfte och deltagare.

Den andra kontrollen visade pa liknande resultat. Av 35 kontrollerade fakturor
har samtliga ratt momsavdrag, 4 st saknar fullstandig anteckning och 4 st har
fel konto.

Aven denna rutin ingick i utbildningstillfallet i maj.

Attest — att Overordnad attesterar personliga eller fortroendekansliga fakturor
eller utlagg

Av totalt 97 fakturor som kontrollerats i de tidigare punkterna bilhyra och re-
presentation har 80 % (77 st) beslutsattesterats korrekt av éverordnad chef.
Av de 20 felaktigt attesterade fakturorna avsag 13 fakturor bilhyror och 7
stycken representation.

Aven denna rutin ingick i utbildningstillfallet i maj.

HR
Introduktion — att nya ledare deltar iden kommungemensamma introduktionen

Kultur och fritidsférvaltningen har sedan forra uppféljningen anstéllt 2 nya
ledare som bada har genomgatt den kommungemensamma introduktionen va-
ren 2015.

Bisysslor — alla nyanstéllda lamnar uppgifter om bisysslor
Agneta:

Alla nyanstallda ska lamna uppgift om bisysslor till narmaste chef. Om bisyssla finns
sa forvaras den i arkivet och under samlingsnamn i LEX

Rehabilitering — att rehabutredning gors vid upprepad korttidssjukfranvaro
Agneta:



BOTKYRKA KOMMUN 3[5]
Kultur- och fritidsférvaltningen
Kultur- och fritidsstaben 2014-08-15

HR pa kof tar fram aktuell lista 6ver medarbetare som har 4 eller fler franvarortill-
fallen under den senaste 12-manadersperioden och skickar den var tredje manad till
berord chef tillsammans med anvisningar for hur det ska hanteras.

Anmalan om tillbud — kontroll att de tillbud som sker rapporteras i Risk-Prio

Upphandling

Upphandlingsform — att direktupphandling inte sker nar formaliserad upphand-
ling krévs

Skickat underlag for kontroll till upphandlingsenheten 150916

Ramavtal — att ramavtalen anvands
Skickat underlag for kontroll till upphandlingsenheten 150916

Ramavtalstrohet ar kontrollerat inom omradena stadmaterial och rengéring,
kontorsmaterial och livsmedel. Det ser ganska bra ut vad géller de tva senare
varugrupperna medan det mesta rengdringsmaterial kops fran fel leverantor.
Det kan delvis bero pa att det ar svart att hitta leverantdren i avtalsdatabasen
och att vi koper ganska sma mangder.

Idrott och anlaggning
Sakra anlaggningar — att besiktningarna genomférs och ar dokumenterade
enligt gallande regler

Riktlinjen &r att vi ska anlita en extern firma for att sakerstélla att besiktningar
och kontroller utfors. Sporthallar och dess utrustning kontrolleras av Rantzow
varje host (oktober-november) och protokollen anslas i lokalen. Till dessa pro-
tokoll tillkommer aven en offert med prioriteringslista pa den utrustning som
foreslas bytas ut och en prioriteringslista pa vad som ska/maste bytas ut. Vid
behov kan dven extra besiktning av lokalen bestéllas.

Sommaren 2015 gjordes en genomgang for att sakerstélla att alla besiktnings
3:or fran besiktningarna 2014 ar atgardade (gradering 3 innebar att utrustning-
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en bor bytas ut) samt att alla protokoll har blivit uppsatta i respektive lokal.
Resultatet ar att det blivit gjort i enlighet med riktlinjen.

Drunkningsrisk — att simhallarna ar bemannade enligt gallande regler for att
undvika drunkningstillbud

Nér vi lagger schema bemannar vi alltid med tre personal under de tider vi har
Oppet for allmanhetens bad och lek. Under motionssimning kan vi ibland bara
bemanna med tva, men da ar det bara vuxna i basséangen. Dock har vi inte na-
gon ur bemanningen avsatt som badvakt utan de roterar hela tiden i verksam-
heten.

Under simundervisningen (skolor) har vi satt en grans pa ca 12 barn/simlérare
sa att dels en séker undervisning kan genomforas men ocksa for att halla pa
kvaliteten. Tyvarr har inte skolorna riktigt forstatt detta annu utan fler barn
kommer, men vi jobbar pé det. Atgarder? /IHS

Ungdom & forening
Revision av foreningar — att revision av foéreningar sker enligt faststéllda ruti-
ner

Revision av foreningar genomfors arligen och bedéms folja etablerade rutiner
och vara i linje med kommunstyrelsens beslut om att inféra revisioner 1990-
04-02. Arets revisionsrapport delges kultur- och fritidsnamnden vid septem-
bersammanstradet.

Kulturen

Konsthallens ekonomihantering — att sékerstéalla att konsthallens ekonomi
dokumenteras pa ett satt som gor att utomstaende ska kunna folja den.
Botkyrka konsthall har tagit fram nya rutiner for att sékerstalla att ekonomin
hanteras korrekt. Rutinerna omfattar bland annat prognoser och avstamningar,
utanordningar, egna utldgg, ramavtalstrohet och eventuella éverforingar.
Regelbundna avstamningsmoten med ekonom och verksamhetschef har hallits
under aret.

Upplever att ekonomin skots nagot battre nu, men det &r en bra bit kvar till en
tillfredsstéllande hantering.

Prognoser
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0,0,0,0,0,0,0,0,0,9,0,.0,.0,.0,.9.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00000¢

Konsthallen har i hdgre grad anvéant kommunens ramavtal vi inkdp, men fort-
farande gors manga egna utlagg som sedan ersétts via utanordning mot kvitton.
Ungefar hélften av dessa kvitton borde kunna ersattas med inkdp mot faktura.

Resandet under aret har varit i betydligt mindre omfattning an tidigare och
ramavtalade leveranttrer har anvénts. Egna utlagg for SL-resor rapporteras i
hogre utstrackning i Mitt Jobb.

Pa utanordningarna borde anges om dessa utlagg gjorts ur handkassa eller om
det ar "egna utlagg”. Det star inte angivet pa nagon av de kontrollerade utan-
ordningarna

Ansokningar och beslut om nya externa bidrag meddelas i hdgre grad &n forut.
Dock upplever jag att man inte har tillracklig koll pa det ekonomiska utfallet i
de olika delarna.

Planen for vilka kostnader som ska belasta de lika projekten foljs inte, eller sa
finns den inte, vilket kan orsaka onddiga omforingar.

Slutsats

Under hosten fortsatter de regelbundna avstamningsmétena med ekonom och
verksamhetschef. Vi ska direkt pa hostens forsta mote prata om uppfoljningen
av denna kontrollpunkt och ater igen ga igenom de punkter som brister.



\ﬁ@f?ﬂ’ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kultur- och fritidsnamnden
2015-11-02 Dnr KOF/2015:173

Ansokan till Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhalles-
fragor (KOF/2015:173)

Beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden godkénner forslag till ansokan till Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhéllesfragor om 739 500 kr.

Sammanfattning

Projektets 6verordnade syfte &r att tillsammans ungdomar och unga vuxna
som inte ar organiserade i foreningsliv eller fritidsgardar, utveckla konkreta
metoder for delaktighet och inflytande inom Botkyrka kommuns verksam-
heter och dess beslutsfattande processer. Vart specifika syfte under 2016 &r
att implementera den metod som utvecklats med stod fran MUCF under
2015 och som avrapporteras i slutet av 2015. Implementering gérs genom
att starka relationen mellan unga medborgare i Botkyrka och kommunens
tjanstemén och beslutsfattare. Vi soker darfor ytterligare finansiering for just
de sa kallade Lankar, som ar unga vuxna fran Botkyrka som idag har erfa-
renhet och kunskap om bégge varldar och kan vara informationsbarare at
bagge hall.

Syftet ar att metoderna ska bli langsiktiga och anvandas som ett nytt arbets-
satt i kommunen, med start pa kultur- och fritidsforvaltningen. Arbetssatt
och aktiviteter inom forvaltningen syftar till att skapa forutsattningar for
kreativitet och ett mer aktivt deltagande i samhallet, utifran medborgaren
fokus och kommunens Kreativa Strategi.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-10-01.
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Kultur och fritidsfoérvaltningen

2015-10-01 Dnr KOF/2015:173
Referens Mottagare
Ceylan Holago Kultur-och fritidsndmnden

Ansdkan till MUCF — Samordning och implementering av pro-
jektet Ungas inflytande i kommuner och landsting

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forslag till ansdkan till Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor om 739 500 kr.

Sammanfattning

Projektets 6verordnade syfte ar att tillsammans ungdomar och unga vuxna som
inte ar organiserade i foreningsliv eller fritidsgardar, utveckla konkreta meto-
der for delaktighet och inflytande inom Botkyrka kommuns verksamheter och
dess beslutsfattande processer. Vart specifika syfte under 2016 ar att imple-
mentera den metod som utvecklats med stod fran MUCF under 2015 och som
avrapporteras i slutet av 2015. Implementering gors genom att starka relation-
en mellan unga medborgare i Botkyrka och kommunens tjansteman och be-
slutsfattare. Vi soker darfor ytterligare finansiering for just de sa kallade Lan-
kar, som ar unga vuxna fran Botkyrka som idag har erfarenhet och kunskap om
bagge varldar och kan vara informationsbéarare at bagge hall.

Syftet ar att metoderna ska bli langsiktiga och anvandas som ett nytt arbetsséatt
i kommunen, med start pa kultur- och fritidsforvaltningen. Arbetssatt och ak-
tiviteter inom forvaltningen syftar till att skapa forutsattningar for kreativitet
och ett mer aktivt deltagande i samhallet, utifran medborgaren fokus och
kommunens Kreativa Strategi.

Arendet

Under 2016 kommer projektet att samordna arbetet kring den framtagna meto-
den, skapa plats for tre unga vuxna med forankring i naromradet och sékra
metoden i rullande verksamhet. Vi planerar att placera vara tre lankar pa olika
enheter pa kultur- och fritidsforvaltningen, dar vi sarskilt ser omraden som
Botkyrka Konsthall, idrott och anldggning, kommunikation och kulturdriven
utveckling for unga vuxna som platser med stort behov av utdkade kontaktytor
till unga vuxna. Detta for att fa storre kunskap och skapa en angelagen verk-

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post ceylan.holago@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 2[2]
Kultur och fritidsférvaltningen

2015-10-01 Dnr KOF/2015:173

sam utifran medborgarens fokus och har da just denna malgrupp. Lankarna
kunskap och kompetens ar det som mojliggor projektet och ocksa utvecklingen
av vara gemensamma arbetssatt. For projektet behovs en projektsamordnare
som ska samordna och forankra av metoden pa forvaltningen samt resurser for

lankarna.
Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef

Kulturen
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Myndigheten for ung doms- k
L och cwnsamhallesfragur Anso n I nga r

Ceylan Holago, Kultur och fritidsférvaltningen Botkyrka Kommun

Ansokan

Ungas inflytande i kommuner och landsting 2015
Bidrag till kommuner och landsting for verksamheter som syftar till att starka ungas inflytande i den lokala demokratin.

Sida 1:

Er ansdkan behandlas just nu av MUCF.

Om kompletterande uppgifter behdévs kommer du att fa ett e-postmeddelande om det.

Sida 2:

Era kontaktuppgifter

Sokande kommun/ landsting Kommentarer fr&n MUCF

Kommun/landsting* Kultur och fritidsférvaltningen Botkyrka

Kommun
Adress ett* Munkhattevagen 45
Adress tva
Postnummer* och ort* 14785 TUMBA
Telefon* 08-53061531
Fax 08-530 616 66
E-post* rani.kasapi@botkyrka.se
Webbplats www.botkyrka.se

Organisationsnummer* 2120002882

® Falt markerade symbolen innehdller information fr&n organisationens
konto. Om du behdver dndra eller komplettera uppgifterna maste du
stanga formularet och g3 till Vart konto och vélja fliken Organisationen.

Du kan @ndra organisationens uppgifter tills MUCF fattar beslut i

arendet. Darefter blir uppgifterna en del av den formella ansdkan och
kan inte férandras.

Kontaktperson

Klicka har for att valja ansvarig kontaktperson.

Fornamn* Ceylan

Efternamn* Holago

ngfzgtir;i:t?oinen Projektledare konst/kulturdriven utveckl
Adress ett* Munkhattevagen 45

Adress tva

Postnummer* och ort* 14785 TUMBA

Telefon* 0728950833

Mobil

E-post* ceylan.holago@botkyrka.se

® Falt markerade med symbolen har varden hdmtade frén
organisationens kontouppagifter.

Du kan @ndra ansvarig kontaktperson nar du vill, dven efter du har
lamnat in ansdkan.

http://www3.ungdomsstyrelsen.se/uas/sec/AppForm_p99 f1_p.do 112
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Konto- och bankuppgifter

Vi foredrar: Bankgiro
PlusGiro
Bankgiro 624-1061

Bankkonto

® Falt markerade symbolen inneh3ller information frén organisationens
konto. Om du behéver éondra eoller komplettera uppgifterna maste du
stdanga formularet och ga till Vart konto och valjer fliken Organisationen.

Du kan @ndra organisationens uppgifter tills MUCF fattar beslut i
arendet. Darefter blir uppgifterna en del av den formella ansékan och
kan inte forédndras.

Arbetet idag

Beskriv hur ni jobbar idag for att starka ungdomars inflytande i
kommunens eller landstingets olika beslutande organ?*

Arbetet idag ar kategoriserat enligt féljande rubriker: Processer,
arbetet inom institutionen, lankarna, intervjuer.

PROCESSER:

Café Norra B

Det aldersspecifika samtalsforumet Café Norra B ddr man maste
vara under 26 for att f& komma in har lyckats bra. Det har dock
formedlats kritik frdn bland annat tjansteman och polis om huruvida
unga ska fa ?sitta och konspirera tillsammans? utan vuxnas
ndrvaro. Om man som vuxen inte far vara narvarande, hur ska
man d3 ratta ungdomarna i deras upplevelser?

Har har det handlat mycket om att lita p8 unga méanniskors
formaga att kunna hantera samtal om stora fragor pa egen hand,
utan att utgd ifr@n att dessa samtal &r oviktiga. Att lita p3 att unga
ar experter pa sin egen verklighet utan att utkréva en
motprestation frdn ungdomarna eller godkannande frén
vuxenvarlden.

Konst <3 Idrott

N&r ett offentligt konstuppdrag ska utféras i kommunen s& vander
man sig oftast till professionella konstkonsulenter eller firmor. Det
finns ofta fordomar om att unga konstnarer inte skulle kunna géra
konstverk med hég kvalitet.

Som en del i v8rt arbete med urban samtidskonst i offentliga rum
har vi letat reda pd unga konstndrer som tidigare inte haft med
kommunen att géra. Nagra av dom &r graffitimalare och andra
illustratérer och hennakonstnarer. Vi har skapat méten mellan
dessa unga konstnérer i Botkyrka och tjanstemén pa
beslutsfattande positioner for att 6ppna mdjligheten till formella
konstuppdrag fran kommunen.

En viktig del i processen &r att de unga botkyrkakonstnarerna far
samma formella uppdrag som en byra eller konstnédr hade fatt. Har
har en ung kreatér méjlighet att géra en direktpaverkan i sin
narmiljé. Precis som en professionell aktor far de givetvis betalt for
sitt arbete, vilket inte alltid &r en sjalvklarhet nar det kommer till
ungas insats i samhéllet.

Det forsta konstverket som skapats med den har metoden ar ett
konstverk pa Albys Folkhalsopark. Tillsammans med en konstnérlig
ledare har sex unga konstnérer under fyra manader tréffats,
planerat, skissat, inspirerats och slutligen skapat det permanenta
konstverket.

Vi har stétt p& hinder och utmaningar i processen. Flera
beslutsfattande funktioner har flaggat for att man ar radd att det
ska bli 7amatérigt?. Det har ocksa funnits en viss skepsis fran de
unga konstndrerna som varit misstinksamma mot initiativet da
man kanske inte tidigare varit i kontakt med kommunen. Idag finns
ett 6kat fortroende fradn bagge hall och en vilja att fortsatta
utveckla deltagandeprocessen.

I skrivande stund finns det I6ften frén fritidsforvaltningen att
upplta ytor pd olika idrottsanlaggningar fér liknande processer. Vi
planerar dven att ldmna dver dessa processer sa det blir en del av
den fasta verksamheten pd Botkyrka Konsthall. Vart interna
I&ngsiktiga mal &r att om 10 ar ska Botkyrka ha dom snyggaste
idrottsplatserna i Sverige, skapat av Botkyrkas unga konstnarer.

http://www3.ungdomsstyrelsen.se/uas/sec/AppForm_p99 f1_p.do 2112
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Kulturjégarna

Kulturjégarna ar en kurs for unga kreatorer i Botkyrka. Ett 20-tal
unga och unga vuxna lar sig projektledning, aktivism, kreativitet
och hur de kan paverka samhaéllsstrukturer och ta del av de
resurser. Det &r utifrén Kulturjdgarna som den forsta tanken om
ldnkarna uppkom da flera av deltagarna besatt just dom
egenskaperna vi identifierat hos en lank.

En del av dessa kulturjégare har sedan gatt vidare till att fa jobb
inom sitt omrade eller uppfyllt sin drém genom sin kreativitet.

Vi ser behovet av att utveckla kulturjagarkonceptet till ndgonting
storre som ger ungdomar majlighet att djupdyka i sin kreaktivitet
eller aktivism. Darfor sdéker vi nu externa medel for att utveckla
Kulturjéagarna till att bli en 4-veckorsutbildning i kultur och
demokrati. Vi ser 6ver mdojligheterna for att detta blir ett samarbete
med bland andra Rédda Barnen och Ungdom Mot Rasism.

ARBETET INOM INSTITUTIONEN:

Frukostseminarier

Vi arrangerar tre frukostseminarier i 8r fér tjinsteméan inom kultur-
och fritidsférvaltningen. Seminarierna &r bade utbildande och
reflekterande 6ver den egna rollen som tjansteman och
kommunens uppdrag - all offentlig makt utgar ifran folket.

Under 2015 har vi som arbetat med metodutvecklingen fatt
mojlighet att félja men ocksd blivit indragna i andra processer inom
kultur- och fritid dar man rddfr@gat om nya tillvé%aggngssétt och
metoder. I vissa fall dven i kritiska lagen dar vi fatt agera medlare
och konfliktlésare. Detta har for oss bara tydliggjort behovet av
bredare natverk inom institutionen och behovet av lankar.

Botkyrkas Roster (BR)

BR ar en digital plattform fér demokrati och delaktighet i Botkyrka
dar unga kan publicera texter, foton, filmer, radioinslag och musik.
Knutet till plattformen finns en stodstruktur dar de unga kan fa
hjalp att kommunicera sina berattelser, betraktelser och fr%gor pa
ett konstruktivt satt. BR har funnits i olika former sedan 2010 och
har skapats i samarbete mellan Fanzingo och Botkyrka kommun §
ena sidan och mellan Fanzingo och unga vuxna a andra.
Plattformen utvecklas standigt bade vad géller det tekniska med
social medier samt nar det galler ungas involvering och
engagemang. Under 2015 har vi haft en karnredaktion med 10-15
unga vuxna och ytterligare tio gastskribenter.

Botkyrkas Roster &r ocks3 ett sétt for kommunens politiker och
tjansteman att samla in synpunkter och 3sikter fr&n medborgarna.
viktiga att ta hansyn till vid beslutsfattande. Genom konkret arbete
? att skriva en artikel, géra ett reportage om ndgot man &r arg eller
frustrerad Over eller genom att intervjua unga med en
radiomikrofon gérs arbetet med de ungas inflytande till ndgot
konkret.

LANKARNA:

Vi har under 2015 identifierat ett 20-tal unga personer i Botkyrka
som vi anser ar potentiella lankar. Alla &r unga och unga vuxna
med stora natverk, &r drivande och har fértroende hos méalgruppen
ickeorganiserade unga.

Under moten med dessa léankar har vi pratat om hur funktionen
skulle kunna se ut och vilka behov den skulle behdva tacka. Vi har
ocksa fragat vad man onskar frdn kommunen i form av resurser
och mandat. Vi har &dven stallt frAgan om dessa individer skulle
tanka sig att uppfylla den rollen.

Kommunen har idag ett ungdomsbidrag dar man snabbt kan fa
finansiellt stod upp till 10 000 kr fér att utveckla sin idé. Bidraget
kallas Drémdeg och man har under flera ar haft stora problem med
att f& in ansdkningar. Man har som 3tgérd utbildat s& kallade
Dromdegscoacher exempelvis fritidsledare och bibliotekarier for att
nd ut med information om bidraget. I vissa verksamheter har det
fungerat men man ndr &nd3 inte upp till sina mal.

Som en del av metodutvecklingen har vi sett éver
Dréomdegsprocessen och ser det som en sjalvklarhet att detta ska
finnas inom lankens arbete och funktion. Under hésten 2015
kommer vi genomféra en forsta prévning dar lankarna far en
utbildning i hur man séker Dromdeg. Vara lankar kommer ha en
pott p& 60 000 kronor som de sjalva, tillsammans med
kontaktpersonen pa Kulturenheten kommer att ansvara for. De
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kommer f8 1-2 projekt sjdlva som de allts8 kan vara med och
fordela pengar till férutsatt att man coachar unga till att séka och
att sjalva anstkan foljer reglerna.

INTERVIUER:

I dagslaget gor vi intervjuer med ickeorganiserade unga och unga
vuxna i Botkyrka déar vi frégar dom om makt, inflytande och dialog.
Manga unga valjer att std utanfér kommunens demokratiinstanser
s& som exempelvis Dialogforum etc, dock visar intervjuerna att det
inte handlar om en brist pd intresse utan snarare en brist pa tilltro
till hur dessa méten ar uppbyggda.

Intervjuerna visar ocksa att unga upplever att man tolkar
inflytande, delaktighet och dialog olika beroende pd om man &r en
ungdom eller tjansteman/politiker.

Sida 3:

Om projektet

Namn pa projektet

Projektets namn:*

LANKARNA OCH PROPELLERN

Syfte

Syftet med stddformen ar att starka ungas inflytande i den lokala
demokratin. Pengar kan stékas for verksamheter dér det utvecklas
innovativa strategier, system och metoder fér att 13ngsiktigt stérka
ungas inflytande i den lokala demokratin.

P3 vilket s&tt bidrar ert projekt till att uppfylla syftet med bidraget?*

Projektets dverordnade syfte ar att tillsammans med
ickeorganiserade ungdomar och unga vuxna utveckla konkreta
metoder for delaktighet och inflytande inom Botkyrka kommuns
beslutsfattande processer.

Genom vara genomfdrda delprojekt (se ?Processer?) dar vi
anvande kulturen som motor kunde vi under 2015 se resultatet av
verklig kulturdriven utveckling. Fokuset under det har &ret var att
starka ungas formaga att paverka, alltsd Empowerment.

Vart specifika syfte under &r tvd (2016) &r att vidareutveckla var
modell Propellern (se ?Metod?) genom att starka relationen mellan
unga medborgare i Botkyrka och beslutsfattare och tjansteman.
Detta ska goras genom det vi valjer att kalla for Ldnkar som ar
unga vuxna som idag har kredibilitet och kunskap om bagge
varldar och kan vara informationsbarare t bagge hall.

Syftet ar att metoderna ska bli I&ngsiktiga och anvéndas som ett
nytt arbetssatt i kommunen, med start i Kultur- och
fritidsforvaltningen. V8ra arbetssétt och aktiviteter inom
forvaltningen syftar till att skapa forutsattningar for kreativitet och
ett mer aktivt deltagande i samhallet, allt enligt kommunens
Kreativa Strategi med medborgarens fokus (se bilaga).

Behov

Vilket behov finns av projektet? Skriv ned dina argument. Ange ocks3
vilka som efterfrdgar projektet.*

UNGAS BEHOV

Eftersom vi jobbar i ett socioekonomiskt utsatt omrade s3 &r ett
stort behov att aktivt arbeta med identitetstarkande och reflektion
kring det sociala arvet. Men ocks3 att starka individen och
relationen mellan hen och beslutsfattande led.

I projektets andra ar, sa finns foljande behov identifierade utifrdn
intervjuer och samtal med unga vuxna:

- Fértroende och tillit: Unga vill kénna att vuxenvérlden litar pd
deras formaga och omdéme. Och att vuxna vérderar deras
kompetens.

- Mandat: Unga efterfr%gar ett storre mandat till att vara med och
ta beslut och komma ifran kanslan av att vara ett ?alibi? utan reell
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makt.

- Motesplatser: Unga efterfrdgar motesplatser som ett generellt
behov dar de kan métas, reflektera och bygga ny kunskap sk ?
Erdvrade rum?. Med det menar vi ett rum dar ens narvaro inte ar
baserad pa en motprestation. Det finns ocksa stora behov av
3ldersspecifika métesplatser, och forum dér det finns tid och
mojlighet att samtala. Exempel pa detta &r samtalsforumet Café
Norra B.

- Representation och andra berattelser: Nar institutionens
beslutsfattande led inte bar pa bred representation och speglar
samhaéllet s kommer inte heller utbudet och besluten att géra det.
Vi upplever ocks8 att det finns ett behov av att géra avtryck i
debatten och uttrycka sina asikter och perspektiv i medierna. Detta
kan ses som ett satt att erdvra virtuella rum och modet att uttrycka
3sikter i offentligheten. Detta har till exempel gjorts via bloggen
Botkyrkas réster, botkyrkasroster.se

IDENTIFIERADE BEHOV HOS BESLUTSFATTANDE LED I KOMMUNEN

Behoven som vart projekt har identifierat hos tjansteman och
politiker ar:

?Tjanstemé&nnen har idag en stor vilja att nd férandring men saknar
fortfarande kontaktytorna och natverken som kravs fér en dialog
som leder till inkluderande beslut. Ofta saknar man ocksa en direkt
kanal till de unga dar man kan plocka upp 3sikter,
tankestromningar och perspektiv som man inte annars moéter i
vardagen.

?Mojliggodra tid och plats for kritisk reflektion i de egna leden. Samt
att synliggéra de informella varderingar och arbetsséatt som sitter i
vaggarna.

?Att ha en I6pande omvarldsanalys och ett relationsbygge med den
m%lgrupp man fattar beslut om.

?F6r att minska fortroendeglappet mellan unga medborgare och
Botkyrka kommun finns ett stort behov av béattre kommunikation
mellan dessa samt fordandringar inom strukturen.

M3l

Vilka konkreta och méatbara mal vill ni ha uppn%ttonéir projektet &r slut?
Vid behov kan du ange bade huvudmal och delmal.*

MAL:
?Att Lankarna har tréffat samtliga enheter inom kultur- och
fritidsforvaltningen.

?Att under det forsta halvaret ska lénkarna och tjéinsteménnen
skapa ett ?samverkansavtal? fér hur idéer och initiativ fran
ungdomar ska forvaltas och hanteras av tjanstemannen.

?Att under det andra halvaret ska ?samverkansavtalet? trada i kraft
och lankarna ska ha tagit in 15 idéer och initiativ som
tjdnstemannen i samrdd med lankarna férverkligar.

?Att minst 200 unga Botkyrkabor ska medverka i Botkyrkas roster
aktiviteter eller i bloggen, med stod fran lankarna.

?Att minst 10 politiker och/eller tjansteman svarar eller beméter
. e o . o s
inlaggen pa botkyrkasroster.se, med stéd fran lankarna.

?Att fyra frukostseminarier med teman som berér kultur och
demokrati ska ha arrangerats for tjansteman i kommunen.

EFFEKTMAL:
?Att kultur- och demokratifrdgor for unga vuxna har en fast
verksamhet p& Kultur- och fritidsforvaltningen i Botkyrka.

?Att de metoder vi utvecklat under 2015 anvéands i verksamheten
pd kultur och fritidsférvaltningen, och i férlangningen dven av andra
forvaltningar inom Botkyrka kommun.

?Att unga vuxna i Botkyrka kommun ar delaktiga i producerandet
av kommunens verksamhet som berér den egna malgruppen.

?Att motesplatser for ickeorganiseraode unga som engagerar sig pa
icke-traditionella satt har uppstatt bade pa natet och som fysiska
motesplatser.

?Att Propellern (se metod) ska vara implementerad och anvandas i
verksamheter inom kommunen.
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Metoder

Vilka metoder och arbetsséatt ska projektet anvénda sig av for att nd
projektets mal?*

Med hjalp av MUCFs-finansiering har vi under 2015 skapat en
metod som gar under arbetsnamnet Propellern.

Propellern utgdr fran tre dtgarder som vi identifierat som
avgérande for att f3 ickeorganiserade unga att inkluderas i
beslutsfattande processer i den lokala demokratin.

De tre atgédrderna, som vi kallar fér ?blad? i Propellern, maste
rotera, det vill séga vara i rorelse samtidigt, for att fa nskad
effekt. Ett problem som vi upptéckt &r att institutioner och
beslutsfattare ofta arbetar med en av dessa processer och sedan
undrar man varfor planet inte lyfter. Det som &r nytt i var metod &r
att ?propellerbladen? nu kopplas samman och helt naturligt darfor
ror sig samtidigt. Metodutveckligen har inspirerats av olika
deltagande demokratiprocesser med handledning av Nazem
Tahvilzadeh, demokratiforskare. (Se samarbetspartners)

Propellerns tre blad:
1. EMPOWERMENT

Att stérka ungas férmaga att paverka. Detta kan vara exempelvis
genom information, utbildning, praktik och andra
utvecklingsprocesser som héjer de ungas sjdlvkansla. I projektet
fungerar kulturen som en réd trdd som knyter ihop alla dessa
erfarenheter. I bloggen Botkyrkas roster kan de unga formulera
sina frégor och perspektiv sd att det kommer till sin rétta och kan
direkt nd@ makthavare inom kommunen och dven fa ett svar. (las
mer under Aktiviteter).

Varfér: Om malgruppen ickeorganiserade ungdomar inte &r
empowered - starkta i sig sjalva och i sin kompetens kommer det
inte finnas en naturlig vilja hos dom att vilja paverka. Istallet
kanske man valjer att géra det som tillfredsstaller andra. Det vill
sdga det som man tror férvantas utav en. Alternativt sd viljer man
en vag for padverkan som ar mer destruktiv. Finns det inte en egen
vilja och kunskap hos unga att pdverka s3 finns det heller ingenting
for Lanken att fora vidare till tjdnsteméan, politiker och andra
makthavare.

2. LANKARNA

Att anvanda sig av Lankar (facilitatorer) for forankring och
fortroende &t bagge hall. Linkarna &r unga personer som far
formellt mandat, kunskap och natverk och som kan réra sig mellan
de unga och institutionerna. Lankarna ar informationsbarare av
idéer och initiativ fr&n den unga malgruppen & ena sidan och av
information och méjligheter fran institutionerna & andra sidan.
Individerna delar med sig av informationen in och ut ur
institutionerna och mellan institutionerna och de unga. De lénkar vi
kommer att leta efter och skapa handlingsutrymme for, ar
manniskor med en god férankring hos malgruppen och ett
fortroendekapital hos tjansteméan/politiker och andra beslutsfattare.
Vi ser vikten av att lanken har en relation till den starkta
malgruppen, annars finns det risk att lanken far en ?alibi-roll?. Till
exempel, att lanken talar i eget intresse istallet for att fora
malgruppens talan. P& samma satt finns ocksa risken att lanken far
en liknande ?alibi-roll? hos malgruppen om den inte besitter reell
makt eller mandat frén beslutsfattare.

Varfér: De unga och institutionerna talar inte samma sprak och
darfor blir samarbetet mellan dem svara att genomféra. Det finns
ocksd ett fortroendeglapp &t bidgge hdllen som skapar déliga
forutsattningar for de unga att verkligen pdverka institutionernas
arbete.

3. INSTITUTIONEN

Det behéver pdbérijas ett 18ngsiktigt forandringsarbete inom
institutionerna, i vart fall kommunen. P8 riktigt. Tjanstem&nnen boér
hitta nya férhallnings- och arbetssétt for att vinna fortroende hos
unga medborgare. Det gors genom reflektioner kring
tjanstemannens egen roll, Lénkens roll och de icke organiserade
ungas potential.

Inom metoden skulle det kunna goras enligt foljande punkter:

- Férandringsarbetet bor bland annat beréra hur férdelningen av
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inflytande och resurser ser ut.

- Att schemalagga tid for kritisk reflektion for att &ndra icke-
konstruktiva varderingar och attityder som ofta sitter i védggarna.

- Att se dver ledarskapet och utmana det informella arbetssattet.

- Att bjuda in till demokratiska rum och att ha kunskap och viljan
att forvalta de ungas engagemang.

Varfér: Idag har institutionerna och kommunen svart att férvalta
idéer och initiativ fran ickeorganiserade unga. Ofta saknar
tjanstemannen en kompetens att kommunicera med de unga och
skrammer ivdg dem med ett formellt och byrakratiskt sprak och ett
?stelt? bemétande. Detta bygger ofta pa en émsesidig
underliggande radsla som kan uppstd i glappet mellan unga och
vuxna.

Projektets aktiviteter under 2016:

Under 2015 har metoderna utvecklats och provats i ett antal
aterkommande aktiviteter som en del av projektet Kulturdriven
utveckling fér unga vuxna. Detta har varit en styrka och hjalpt oss
konkretisera metoderna.

Har presenterar vi 2016 ars delprojekt och verksamheter samt hur
de kopplar till ?bladen? i Propellern.

1. EMPOWERMENT:

Café Norra B - ett dldersspecifikt samtalsforum fér unga vars syfte
ar att starka malgruppen kring frdgor som berér identitet, kultur
och samhallsfrégor.

Botkyrkas roster - botkyrkasroster.se a@r en plattform dar unga kan
beratta om det som ar viktigt for dom for tillféllet eller for att
informera om vad man gor i form av text, bild, film, radio och
musik. Genom att de ungas produktioner ndr andra unga och
samtidigt politiker och tjansteman blir de starkta.

Konstnarlig process med unga - Ge formella konstuppdrag i
offentlig miljé till unga vuxna som inte traditionellt erkédnns av den
etablerade konstscenen. Denna process handlar ocksd om att
starka individens drivkraft.

Kulturjédgarna - Kurser for unga kreatdrer i Botkyrka med syfte att
inspirera, lara och ge verktyg for vidareutveckling i sina respektive
uttrycksformer.

2. LANKARNA:

Anstélla tre Lankar och forankra deras roll i strukturen - Det har ar
en ny verksamhet dar Lankarna ska fungera som katalysatorer for
ungas inflytande i institutioner och i kommunal verksamhet. Detta
ar det andra bladet i metoden Propellern.

Botkyrkas réster - Ar en kanal fér Ldnkarna att kommunicera
genom och vara ytterligare en virtuell métesplats. Lankarna kan
dven vara drivande i redaktionen och f& andra unga att uttrycka sig
och fa kontakt med makthavare pa sitt satt.

3. INSTITUTIONEN:

Frukostseminarier - Samtal och férelasningar kring politik,
demokrati med géstforelasare och projektledare for
metodutvecklingen och kulturdriven utveckling.

Under ndstkommande &r, 2016 kommer vi tillsammans med
Lankarna ta fram arbetssatt och verktyg fér samverkan mellan
Lankarna och beslutsfattare. Det ar den har delen vi soker pengar
for.

Under &r tre, 2017 kommer fokus att ligga pa institutionen det vill
saga tjansteman,

politiker och andra makthavare och om hur deras arbetssatt ska
forédndras for att bli méjliggdrare.

Botkyrkas roster - F& politiker och tjidnstemén att lasa,
kommentera och agera utifrdn de opinionsbildande texter som
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publiceras.
Sida 4:

Om projektet, fortsattning

Tidsplan

Projektet kan pdgd i maximalt 12 manader och bér inledas i bérjan av
nasta ar.

Planerat startdatum fér projektet:* 2016-01-12 (RRRA-MM-DD)

Planerat slutdatum for projektet:*  2016-12-31 (RRRA-MM-DD)
Lamna in en tidsplan for projektets huvudsakliga aktiviteter:*
FAS 1 (Januari - April 2016)

?P8borja rekryteringen av Lankarna

?Lankarna informeras om kommunstrukturer

?Lankarna traffa enheterna dom ska jobba med

?Ta fram ett samverkansavtal mellan Lankarna och tjansteman

?Minst en traff varje manad med Botkyrkas réster, redaktdr och
redaktion

?FRUKOSTSEMINARIE 1 (februari)

?FRUKOSTSEMINARIE 2 (april)

?Minst tva redaktionsméten i mdnaden med Botkyrkas réster och
de unga

FAS 2 (April - November)

?FRUKOSTSEMINARIE 3 (september)

?Konkret verksamhet dar intitiativ och ideer fors in och ut ur
institutionen

?FRUKOSTSEMINARIE 4 (november), arrangeras av Ldnkarna

?Minst tva redaktionsméten i mdnaden med Botkyrkas réster och
de unga

FAS (December)
?Slutrapportering
?Utvardering

?Avslut

Plats

Var ska projektet genomfdra sin verksamhet? Ange landsting,
kommun(er) eller orter.*

BOTKYRKA KOMMUN. Med extra fokus p& Norra Botkyrka, Fittja,
Alby, Hallunda och Norsborg.

Sida 5:

Om projektet, fortsattning

Malgrupp

Beskriv projektets malgrupp. Om det finns flera malgrupper, ange
garna vilken som &r den huvudsakliga malgruppen och vilka som &r
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évriga malgrupper for projektet. Hur manga férvéntar ni er att na?*

1. Den huvudsakliga malgruppen &r de ickeorganiserade unga och
unga vuxna som Lankarna ska vara mdjliggorare for. Sarskilt fokus
kommer att 1dggas pa unga ifrdn Norra Botkyrka. Vi berdknar att
nd ut till ca 500 unga vuxna under aret.

2. Den andra rr;glgruppen ar de tre unga vuxna som kommer
fungera som vara Lankar och som &r med och utformar ldnkens
roll.

3. Den tredje mélgruppen &r tjanstemannen som Lénkarna ska
arbeta med i utvecklandet av detta samarbete. Vi berdaknar att
Lankarna under &ret kommer na en kontaktyta med ca 100
tjansteman inom Kultur- och fritidsforvaltningen.

Har ni tdnkt er utveckla l18ngsiktiga strategier for att nd ut och inkludera
unga som vanligtvis inte deltar i den lokala politiken?*

Ja, samtliga aktiviteter och projektets grundférutsattning ar att
inkludera just icke organiserade unga vuxna som vanligtvis inte vill
eller kan péverka politiken. Anvéandandet av metoden och lankarna
har syftet att vara l8ngsiktigt.

Samverkanspartners

Om ni planerar att genomfdra projektet tillsammans eller i nara
samverkan med ideella foreningar, offentliga myndigheter eller andra
aktdrer (bade internt inom er verksamhet och externt) lista dem nedan.
Beskriv ocksd vilken roll de har i projektet och vilka aktiviteter de
kommer att delta i.

?Fanzingo fortsatter vara var framsta samarbetspart. Med det
Iéopande projektet Botkyrkas roster ser vi att vara verksamheter
gar hand i hand och arbetar mot samma mal. Botkyrkas Roster
behéver ocksd stdd och vidareutveckling s att politiker och
tjansteman svarar pd ungdomarnas texter och fragor i hégre grad.

?Nazem Tahvilzadeh ar filosofie doktor i offentlig férvaltning och
forskare pa Mangkulturellt centrum i Botkyrka. Han &r anknuten till
REMESO, Institutet for forskning om migration, etnicitet och
samhalle pd Linképing Universitet samt Urbana och regionala
studier p& KTH. Hans forskning handlar om demokrati, politiskt
deltagande, sociala rdrelser, policy- och organisationsstudier med
inriktning pa urban politik. Under perioden 2015-2019 kommer
Nazem att vara verksam inom olika forskningsprojekt som handlar
om ungas politiska deltagande, medborgardialoger och
stadsplanering i svenska storstadsmiljéer. Ett av malen med
forskningen ar att utveckla teorier och praktiker for att
astadkomma demokratiska och jamlika stdder inom ramen och
bortom nuvarande stadsutvecklingspolitik. Nazem har en viktig roll
som kunskapsbdrare, bollplank och hjalper projektet att I6pande
koppla praktik till teori och forskning.

Fdérankring

Beskriv pa vilket satt projektet &r forankrat inom er organisation, bland
mé’llgruppen och era samverkanspartners.*

Organisationen: inom kultur och fritidsférvaltningen pd kommunen
sd ar projektet val féorankrat genom den metodutveckling som varit
Ipande under 2015. D& metoden tagits fram genom samtal med
bland andra tjidnstemé&n s& har det funnits manga
kommunikationsytor och samtal kring det projektet syftar till. Som
projektledare vi ocksd funnits med i manga andra verksamheter
dar det behdvts nya insikter och synpunkter kring ungas
delaktighet och férankring.

Malgruppen: Lénkarna som vi séker pengar for, &r en idé och en
del av en metod som fotts av unga vuxna ur samtal och ungas
initiativ. Detta innebar att férankringen har kommit naturligt genom
sjalva processen. Vi har en standig dialog och relation med
malgruppen vilket vi kommer fortsatta utveckla.

Samverkan: vadra samverkanspartners verkar véldigt nara
projektorganisationen och vi anser attoprojektet ar val forankrat
och kommer fortsatta vara det i alla vara samarbeten.

Sida 6:
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Om projektet, fortsattning

Kapacitet

Beskriv vilka hos er som kommer att jobba med projektet och vilken
kompetens som finns inom organisationen fér att genomfdra projektets
aktiviteter.*

Lankarna:

Tre unga vuxna med férankring i sitt ndromrade. Vi planerar att
placera vara lankar pa olika enheter pd Kultur- och
fritidsforvaltningen. Férslag p& omraden &r Botkyrka Konsthall,
Idrottsférvaltningen, kommunikation, och Kulturdriven utveckling
for unga vuxna. Vi ser att dessa lankar besitter en stor del av
kunskapen och kompetensen i projektet.

Fér Botkyrka kommun, projektledare:

Nabila Abdul Fattah &r utbildad socialpedagog med inriktning pa
ungdomar och missbruk. Hon har arbetat med unga sedan 2001,
framst i 6ppen ungdomsverksamhet, men aven som projektledare
och verksamhetsutvecklare p8 Fryshuset Skarholmen.

Nabila ar ida% en stark rost i de debatter och diskussioner som férs
bland unga bade pd sociala medier men ocksa i andra
sammanhang och moétesplatser. Hon réknas som en av de
viktigaste unga opinionsbildarna idag och anvander sin makt
uteslutande for att lyfta och starka fragor som rér ungdomar, férort
och demokrati.

Genom aren har hon &ven startat medborgardrivna initiativ som till
exempel kampanlen Alby ar inte till salu och Hijabuppropet,
kampanjer som fatt stor uppmarksamhet nationellt.

Under 2015 kommer Nabila, utdver sin projektledartjanst pa
Botkyrka kommun arbeta deltid som larare pd utbildningen Socialt
arbete med storstadsprofil pa Sédertdrns Hogskola.

Ceylan Holago har 18ng erfarenhet av arbete som kulturproducent
med ett sarskilt fokus p& unga vuxna, urbana kulturgenrer och
demokratifrégor. De senaste aren har hon med skapat nya
metoder for att arbeta med delaktighet inom kulturinstitutioner som
till exempel Riksteatern. Genom god insyn i de kulturyttrycken som
ofta fods pa grasrotsniva, ett stindigt ?6ra mot gatan? och ett brett
kontaktnat som rymmer allt ifran journalister, musikaktérer och
autonoma ungdomsrorelser i fororten. Under atta &r pd Riksteatern
s8 drog Ceylan igdng bland annat projektet Riksteatern Movement
som syftade till att stérka teaterféreningarnaute i landet for att nd
ny, ung publik. Produktionerna och innehllet i Movement nddde ca
300 000 unga under tre 8r. Metoderna handlade om det inneh3ll
som producerades, men ocksd om vilka verktyg och hur
teaterforeningarna kommunicerade for att arbetet skulle vara
Ié’mgsiktigt. En av de stora opinionsbildande produktionerna, var Art
of the Streets - Riksteaterns internationella gatukonstkonvent.
Tidigare har Ceylan arbetat som kommunikatdér och programledare
pd Sveriges Radio P3, drivit skivbolag Devrim med fokus pa svensk
hiphop samt turnerat landet runt under m&nga &r. I skrivande stund
arbetar Ceylan 50 % som projektledare pa Botkyrka kommun och
resterande 50% som chef for publik verksamhet pa Mangkulturellt
centrum i Fittja.

For Botkyrkas Roster ansvarar for Féreningen Fanzingo:

Luis Lineo ar verksamhetsledare/utvecklare pé’l Fanzingo och har
arbetat har sedan 2006. Bakom sig har han studier i internationella
relationer, historia, kultur och journalistik. Han ar sexualupplysare,
radioproducent, redaktor, utbildare och foreldsare och har arbetat
med unga professionellt i snart 15 &r bade i Sverige och utomlands.
Han har arbetat med public service pd Sveriges radio, SVT och UR
samt med projektledning p& RFSU och har 18ng erfarenhet av att
vara engagerad i civilsamhallet. Idag ar han dven ordférande i
riksorganisationen Man for jamstalldhet och har bland annat varit
med och tagit fram metodmaterialet Machofabriken.

Samuel Sjoblom &r verksamhetschef p& Fanzingo och utbildad vid
Kaospiloterna i Arhus i Danmark. Under entreprendr- och
projektledarutbildningen fokuserade han p& socialt entreyren(’jrskap
och processledning. Efter utbildningen arbetade han tre ar som
kommunikationsansvarig fér ungdomsférbundet p& Roda Korset i
Sverige. Under de sex ar som Samuel jobbat pa Fanzingo har han
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arbetat med verksamhets- och projektfinansiering, kommunikation
och varumaérke, sjosatt projekt och hallit i kurser/workshops.

Nazem Tahvilzadeh:

Nazem &r doktor i offentlig forvaltning och forskare pé
Mangkulturellt centrum i Botkyrka och kopplad till REMESO,
Linkdpings universitet. Hans forskning behandlar frégor om
demokrati, offentliga organisationer, politiska deltagande och
styrningen av stader for att astadkomma deomkratisk jamlikhet.
Han arbetar for tillfallet med ett projekt om ungas deltagande
utvecklingsprojekt samt med att férstd samverkan mellan
myndigheter och det civila samhaéllet i en m&ngetnisk kontext.

Innovation?

Beskriv pa vilket satt projektet bidrar till att fraimja nya, innovativa
strategier, system och metoder for att 13ngsiktigt stirka ungas
inflytande kring hur ungas inflytande kan starkas i den lokala
demokratin.*

I ett Sverige dar ?projektsjukan? ar utbredd, dar det alltid verkar
finnas en boérjan och ett slut i projekt riktat mot unga. Vi ser att
innovationen &r att det gr fr8n projekt till implementering och fast
verksamhet. L&ngsiktigheten ar var innovation.

For att garantera 18ngsiktighet s har vi utvecklat Propellern vars
tre blad ar beroende av varandra for att planet ska lyft.

Vi anvander oss ocksa av I6pande utvérdering i praktiken. Som en
del av utvarderingen sd &r vi noga att den unga individens rést
tagits i beaktning, inte bara projektledarens eller annan
tjanstemans.

Att vi dessutom har tillgang till forskning om demokrati och
inflytande genom Nazem Tahvilzadeh ger oss ett férsprang och en
méjlighet att granska besluten och vara processer Iépande. Inte
minst for oss som arbetar i projektet som behéver ett bollplank i
var egen kritiska reflektion.

I november 2015 producerar Kultur- och fritidsférvaltningen en
ungkultur konferens, riktad till alla som pa olika satt arbetar med
unga och kultur. D&r kommer vi att lagga stort fokus p& att visa
HUR man kan géra, istallet fér OM och VARFOR. Faktiska, praktiska
satt att nd ut och verka tillsammans &r vart gemensamma syfte
med konferensen, dit daven unga ar inbjudna. Vi ser konferensen
som ett exempel pd innovativa satt att kommunicera ut det vi
arbetar med till andra kommuner, institutioner och aktérer som
arbetar med liknande verksamheter. Det ger ett mervarde genom
dkade kontaktytor. Som en av huvudpunkterna p& den nationella
konferensen presenteras forsta delen av var process och var
metod av projektledarna Nabila Abdul Fattah och Ceylan Holago
tilsammans med forskaren Nazem Tahvilzadeh.

Overlevnad

Beskriv hur verksamheten ar tankt att fortsatta efter
projektfinansieringens slut.*

Verksamheten for kultur och demokratidriven utveckling pa
Botkyrka kommun ar @mnad att bli fast verksamhet. Syftet med
metodutvecklingen var att skapa en metod som kommunen och
Fanzingo kan anvanda sig av med I&ngsiktiga resultat. Vi &r fast
beslutna om att metoden maste implementeras for att sékra
resultaten och dess 6verlevnad. Behovet av ett storre inflytande
frdn unga medborgare kommer aldrig ta slut och vi vet att var
arbetsplats ar en kommun som efterstravar verklig verkstad istallet
for hogtflygande fyrverkerier.

Vi behdver projektfinansieringen for att visa hur det var modell
fungerar, nar projektet &r dver s& hoppas vi att resultatet visar
kgmmunen nya vagar och nya satt som férankras i organisationen
pa olika satt.

Sida 7:
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Budget

Redovisa en budget fér det som projektansékan galler. Budgeten ska
Overensstamma med de planerade aktiviteterna och delas upp i féljande

kostnadsposter:
Loner 395000 kr 675000 kr
Administration 30000 kr 65000 kr
Resor 15000 kr 25000 kr
Arvoden 265000 kr 315000 kr
Lokaler 20000 kr 25000 kr
Fortaring 4500 kr 10000 kr
Information 10000 kr 40000 kr
Ovrigt 0 kr 0 kr
Summa: Summa:
739500 kr 1155000 kr

Budgetposten for I6ner bor fortydligas. Ange antal anstéllningar, deras
ldngd och procent. Du kan ocksa forklara innehdllet i de andra
budgetposterna om det finns behov av det.

Lénerna avser:

Projektledare/koordinator for lankarna 50% under ett heldr.
Redaktor/kommunikator for Botkyrkas réster 50% under ett heldr.
Arvoden avser betalning till de tre unga som ska fungera som
ldnkar. samt arvodering till skribenterna pd Botkyrkas réster.

Forsakran

Forsakran
Jag intygar att uppgifterna som lamnas i ans6kan ar korrekta och
motsvarar riktiga férhdllanden i organisationen. Oriktigt intygande eller

felaktiga uppgifter som medvetet lamnats in till myndigheten kan
betraktas som forsok till bedrageri och leda till polisanmalan.*

Ja
Nej

Ansdkan ska godkdnnas av den eller de som har behérighet att
foretrdda kommunen i den héar frdgan:

Namn* Rani Kasapi
Befattning* Kulturchef

Telefon* 0701816382

Namn
Befattning

Telefon

© Copyright 2004, Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfré’mgor
Box 17 801, 118 94 Stockholm, Sverige

BesOksadress: Medborgarplatsen 3, Plan 11

(T-bana Medborgarplatsen, pendeltdg Sédra Station) | Hitta hit
Telefon vaxel: 08-566 219 00, Fax: 08-566 219 98

e-post: info@mucf.se, webbmaster: usred@mucf.se
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kultur- och fritidsnamnden

11]

2015-11-02 Dnr KOF/2015:174

Ansokan till Boverket (KOF/2015:174)

Beslut

Kultur- och fritidsndamnden godkanner forvaltningens forslag till ansékan
till Boverket om 1 mkr (75% av total budget).

Sammanfattning

Botkyrka konsthall utvecklar sin verksamhet i Fittja under de kommande 3
aren, ett led i en forankringsprocess kopplat till konsthallens framtida flytt
fran Tumba till Fittja. Projektet soker medel for fysiska och metodutveck-
lande atgarder med syfte att oppna upp ett nytt offentligt rum och engagera
omradets unga i processen att skapa ett konstnarligt strak som kopplar sam-
man "Kuben” ovanpa Ungdomens Hus och "Fittjakoket+ForOrten” strax in-
till Fittjapulsen.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen redogdr for drendet i en tjansteskrivelse
2015-10-02.
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2015-10-02 Dnr KOF/2015:174
Referens Mottagare
Miriam Andersson-Blecher Kultur- och fritidsndmnden

Ansokan till Boverkets stod for utvecklingsprojekt for jam-
stallda offentliga miljoer i stader och tatorter.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens forslag till ansdkan
till Boverket om 1 mkr (75% av total budget).

Sammanfattning

Botkyrka konsthall utvecklar sin verksamhet i Fittja under de kommande 3
aren, ett led i en forankringsprocess kopplat till konsthallens framtida flytt
fran Tumba till Fittja. Projektet séker medel for fysiska och metodutveck-
lande atgarder med syfte att oppna upp ett nytt offentligt rum och engagera
omradets unga i processen att skapa ett konstnarligt strak som kopplar sam-
man "Kuben” ovanpa Ungdomens Hus och “Fittjakoket+ForOrten™ strax in-
till Fittjapulsen.

Arendet

Fittja &r en av de kommundelar som av medborgare anses vara de mest
otrygga i Botkyrka. Unga tjejer &r den grupp som upplever sig mest begrén-
sade i det offentliga rummet, och deltar d&ven minst i fritidsaktiviteter som
arrangeras.

Genom Botkyrkabyggen har Botkyrka konsthall och KTH-Arkitekturskolan
fatt tillgang till en rd betongbyggnad ovanpa Ungdomens Hus, kallad ”Ku-
ben”. Byggnaden maste dock genomga ett antal fysiska atgarder innan den
kan vara 0ppen for allmanheten, och komplettera utomhusmiljon kring con-
tainerplattformen “Fittjakoket”. Med fokus pa delaktighet dar ungdomar
fran Ungdomens Hus samt Fittjapulsen samarbetar med arkitektstudenter
och konstnarer skapas en konstvag (strak) som binder samman ”Kuben”
med “FittjakOket” i ett visuellt format som kan forandras och utvecklas over
tid, och darmed fortsatta att engagera nya unga malgrupper.

Beslut for ansdkan forvantas i mitten av januari och projektet planeras att
genomfdras mellan februari och oktober, 2016.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 Sms - E-post miriam.andersson-blecher@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Boverket

Ansokan om stod till utvecklings-
projekt for jamstallda offentliga
miljoer i stader och tatorter

(SFS 2013:1102)

Las informationsbroschyren om stéd
till utvecklingsprojekt for jamstallda
offentliga miljéer i stader och tatorter
innan du fyller i ansékan.

Inkom till Boverket

Ansokningsblanketten fylls i pa
svenska och maste vara Boverket
tillhanda senast den 31 mars 2016.

@ Projektbendamning

Boverkets diarienummer

Namnge projektet/atgérden.

Fittjas Konstgata

@ Uppgifter om sokanden

U | Kommun Allménnyttigt bostadsféretag
Regionalt organ Privat bostadsforetag
Privatperson Huvudman for kollektivtrafik

Universitet/Hogskola
Forening
Annat

Huvudsékande

Botkyrka  kommun

Person-/organisationsnummer

212000-2882

Kontaktperson

Anneli  Backman

Adress

Botkyrka  konsthall,

[ Postnummer

Botkyrka 14785

kommun

[ Postadress

Tumba

Telefonnummer (arbete)

08 53062786

Telefonnummer (mobil )

070-1823283

E-post

anneli.backman@botkyrka.se

® Utbetalningsuppgifter

Bank

Swedbank

Clearingnummer

Kontonummer

Plusgiro Bankgiro

624-1061

Kontohavare

Botkyrka  kommun

Meddelande till kontohavaren fran Boverket

Botkyrka

konsthall

[] | Harmed intygas att sokanden inte ar pa obestand eller forsatt i konkurs.

@ Medsokande

Sokande

Botkyrkabyggen

Person-/organisationsnummer

556064-6191

Kontaktperson

Elsa Smeds

Adress

Box 1

[ Postnummer

14721

[ Postadress

Tumba

Telefonnummer (arbete)

08-53069250

Telefonnummer (mobil )

072-7249250

E-post

elsa.smeds@botkyrkabyggen.se

Fler medstkande angesi bilaga.

Bl 978 utg 1

Ansokan skickas till: Boverket, Box 534, 371 23 KARLSKRONA 1(6)
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® Stod soks for

@ Fysiska atgarder. Max. stodbelopp ar 1 500 000 kronor per sokande.

[] | Strategiska eller metodutvecklande atgarder. Max. stddbelopp ar 750 000 kronor per sdkande.

® Tidplan

Ange preliminéra datum déa atgarden beraknas paborjas respektive slutforas. Atgérderna ska vara slutférda och redovisade till Boverket senast 1 november 2016 om inte Boverket
beslutar annat tidigare datum.

Atgarden/atgarderna pabérjas (ar, manad, dag) 20160201
Atgérden/étgérderna slutfors (ar, manad, dag) 20161001
@ Projektbeskrivning

Lamna en sammanfattande beskrivning av det objekt som stod soks for. Av beskrivningen ska framga vad problemet ar samt vad som
ska goras inom sjalva projektet ur ett jamstélldhetsperspektiv och hur projektet framjar flickors och pojkars intressen och behov.

Beskrivningen nedan kan omfatta maximalt 2 000 tecken. Racker inte utrymmet, ange resterande uppgifter i en bilaga.

Fittja ar enligt  medborgarundersdkningar den mest otrygga kommundelen i
Botkyrka. Det ar framst unga tjejer som kanner sig begransade i det
offentliga rummet och ar &ven den grupp som minst deltar i de

fritidsaktiviteter som arrangeras. Unga man i Fittja drabbas & andra sidan
oftare  av utanforskap och arbetsloshet efter det de slutat skolan.

Botkyrka  konsthall utvidgar  sin verksamhet under de kommande aren i Fittja
dar en ny konsthall Oppnar omca 3 ar i Fittja centrums planerade
nybyggnation. Innan den nya konsthallen finns pa plats arbetar konsthallen
strategiskt med att skapa nya former av motesplatser och metoder for
delaktighet.

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsféretag som &ager de flesta
hyreshus i Fittja samt &aven en byggnad ovanpa Ungdomens Hus kallad "Kuben".
Kuben ar en ra betongbyggnad pa ca 60kvm som tidigare anvants som sopsug for
omradets sophantering. Sedan 2013 har Botkyrka konsthall och
KTH-Arkitekturskolan fatt  tillgang till byggnaden fér undervisning men ingen
publik  verksamhet har kunnat bedrivas pga att ett antal fysiska  atgarder
maste il for att den ska kunna Oppnas for allmanheten.

Botkyrka  konsthall driver sedan 2015 Fittjakdket + ForOrten, tva omarbetade
containrar for kok och projektrum, intill Fittjaskolan och dess
fritidsverksamhet Fittjapulsen. Det ar en plats vars utomhusmiljo har
potential att aktiveras I mycket storre  utstrackning och rymma olika former
av aktiviteter oavsett arstid eller tid pa dygnet.

| projektet soker vi medel for bade fysiska  atgarder och metodutveckling.
Kuben renoveras for att bli en 6ppen, tillganglig plats och erbjuda en
flexibel inomhusmiljo for olika former av projekt, forelasningar,

filmvisningar mm. Metodutvecklingen fokuserar  pa& att utga fran ungdomars
perspektiv gallande  den offentliga utomhusmiljon kring  Fittjakdket +
ForOrten samt skapa ett gangstrak “konstgata” pa ca 300m till Kuben via
tunnelbanans  entré - en stracka som anses otrygg av manga Fittjabor.

| Fittjas Konstgata samarbetar  Botkyrka  konsthall med ungdomar fran
Fittjapulsen och Ungdomens Hus samt deras grupper: Tjejforum och Tijejkvall,
studenter fran KTH-A och Botkyrkabyggen.

Malsattningen ar att oppna upp fler offentliga platser i Fittja dar ungdomar
har mojlighet att paverka och delta i utformning  och innehall utifran egna
idéer och erfarenheter. Resultatet moter &aven ett aterkommande ©nskemdl fran
medborgare om fler tillgangliga och Oppna motesplatser i Fittja.
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Genomforande och spridning

Enligt 28 i férordningen (SFS 2013:1102) far stodet endast ldmnas till den som beddms ha forutsattningar att kunna genomféra
atgarden och sprida information och erfarenhet om den. Redogor for s6kandens forutséttningar att genomfora atgarden samt hur
spridning av information och erfarenheter om atgarden kommer att ske till andra som avser genomféra liknande projekt.

Beskrivningen kan omfatta maximalt 2 000 tecken, se vidare informationsbroschyr.

civilsamhalle.

Genomférande och tidsplan: projektet drivs av Botkyrka konsthall i nara
samarbete med medsOkanden och samarbetspartners. Ett forarbete gors for att
kunna mota en tidsplan som stracker sig mellan februari-oktober, 2016. Den
framtida  driften (underhall, programmering  av offentliga ytor,  distribution
av information) gors av Botkyrka  konsthall i samarbete med partners  och

De fysiska  atgarder som kravs for att Kuben ska kunna oppnas for allmanheten

ar. golv installeras i hojd med entré, entrén gors om med bl.a. extra
innerdorrar i glas, utanfoér ytterdérrna monteras ett skarmtak samt belysning,
ventilation, varme och elférsérjning ses 0Over, ny inomhus-belysning samt nya
utskikt pa vaggar monteras.

Straket  Fittjas Konstgata, som lankar samman den befintliga utomhusplatsen
Fittjaktket + ForOrten med det nya rummet Kuben, &r en fysisk  konstnarlig
gestaltning som kommer ur samarbetet med unga Fittjabor. Syftet med
konstgatan  ar &ven att se Over aspekter rérande trygghet i form av
tillganglighet, belysning  och séakerhet. Malet ar aven att delar av konstgatan
kan vara foranderlig och uppdateras med nytt innehall vilket engagerar nya
unga malgrupper efter  projektets slut.

Metodutveckling: Botkyrka  konsthall har pabdrjat en dialog med Fittjapulsens
Tjejkvall och Ungdomens Hus Tjejforum for samarbeten kring projekt  som ror
det offentliga rummet runt Fittjakoket + ForOrten.  Genom Fittjas Konstgata
tillsatts en projektledare vid projektets start och driver processen med
metodutveckling, referensgrupper, workshops och kollektivt konstnarligt
gestaltande tilsammans med inbjudna  konstnarer och arkitekter. KTH-A, studio
2, deltar aven i processen.

Dokumentation  och spridning: som en del av metodutvecklingen synliggors
processen i det offentliga rummet pa olika satt.

Botkyrka  konsthall utvecklar sin hemsida med ett offentligt rum online  dar
processen dokumenteras och diskussioner fors.  Syftet ar att manga roster far
ta plats och malet ar att hemsidans nya del lever kvar efter projektets slut
och speglar pagaende aktiviteter langs Fittjas Konstgata. Externa aktérer kan
folla  processen och prenumerera pa digitala nyhetsbrev.

En lokal  kulturtidning distribueras vid projektets slut. Syftet  med tidningen
ar att synliggora det lokala kulturlivet och lyfta  den nya Konstgatan. Lokalt
foreningsliv och néringsliv involveras i distributionen.
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(@ Sokt stod

Ange den beraknade kostnaden for atgarden. Dela om mojligt upp den beraknade kostnaden i olika kostnadsposter. Beskrivningen kan
omfatta maximalt 1 000 tecken.

Total projektkostnad: 1 320 000 kr

Fysiska atgarder:
Renovering av Kuben 500 000 kr
Konstnarligt strak 300 000 kr

Metodutveckling:

Projektledare 50% (9 man) 200 000 kr
Konstnarer, arkitekter, kreatorer 100 000 kr
Material 70 000 kr

Dokumentation och distribution:
Hemsida 80 000 kr
Kulturtidning 70 000 kr

Sokt stod (hdgst 75 % av den berdknade kostnaden)

990 000 kr

| de fall sokanden ar ett foretag ska du ange om sékanden har erhallit annat offentligt stod enligt Kommissionens forordning (EU) nr
1407/2013, sa kallat stod av mindre betydelse, under de senaste tre aren (innevarande beskattningsar samt de tva féregaende).

Vilket stodbelopp har beviljats?

Vem har beviljat stodet?
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Férbindelse och underskrift

Jag férsakrar pa heder och samvete att uppgifterna, som lamnats i denna ansékan med tillhérande bilagor, ar sanna.

Ansokan skrivs under av sékanden eller en behorig foretradare for sokanden. Felaktiga uppgifter kan innebara krav pa aterbetalning
av stodet.

Botkyrka  2015-09-30

Ortoch datum

Pernilla Hellman

Underskrift Namnfértydligande

Verksamhetschef kultur och fritidsforvaltnin

Foretradarens titel eller funktion i organisationen

Bilagor som ska bifogas
e Till ansokan ska du bifoga behérighetshandlingar.

Fyll i ansokningsblanketten, skriv ut den, underteckna och skicka ett exemplar med
kompletterande bilagor med post till Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona.

For att underlatta en skyndsam arendehantering ska ansdkningsblanketten med

Den digitala anstkan behover inte vara undertecknad.

kompletterande bilagor ocksa skickas digitalt i pdf-format med e-post till registraturen@boverket.se.
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Anvisningar for att fylla i blanketten

Fyll gédrna i blanketten elektroniskt eftersom ifyllda uppgifter blir tydligare. Skriv darefter ut
blanketten, underteckna den och skicka den med post till Boverket. Nar ans6kan om stéd
kommit in till Boverket skickas bekraftelse ut pa att den ar inkommen. For att underlatta en
skyndsam drendehantering bor ansokningsblanketten med kompletterande bilagor ocksa skickas
digitalt i pdf-format med e-post till registraturen @boverket.se. Den digitala ansokan behover
inte vara undertecknad.

Stod far, i man av medel, lamnas till utvecklingsprojekt som pa ett varaktigt satt bidrar till jamstallda
offentliga miljéer i stader och tatorter. Forordningen (2013:1102) om stod till utvecklingsprojekt for
jamstallda offentliga miljéer i stader och tatorter och Boverkets foreskrifter (2014:1) om stod till
utvecklingsprojekt for jamstallda offentliga miljoer i stader och tatorter, JOM 1, innehaller regler om
hur du ansoker om stéd och hur en ansdkan ska se ut.

Nedan ges nagra korta anvisningar till hur blanketten fylls i.
1. Har ger du projektet/atgarden ett namn.

2. Harfyller du i uppgifter om sékandens organisation. Med regionalt organ menas lansstyrelse,
landsting eller kommunalt samverkansorgan. Fyll aven i uppgifter om huvudsdkande.

3. Har fyller du i uppgifter om pa vilket satt du vill ha bidraget utbetalat. Bidraget betalas ut till
huvudsdkande. Genom att fylla i kryssrutan intygar du att varken huvudsdkanden eller
medsdkande ar forsatt i konkurs eller pa obestand. Med Meddelande till kontohavaren fran
Boverket avses det meddelande som s6kanden 6nskar att Boverket lamnar vid utbetalning av st6d,
for det fall stod beviljas.

4. Har fyller du i uppgifter om eventuella medsékande. Om det finns flera medsdkanden anges dessa
i bilaga till ansokan.

5. Har fyller du i vilken typ av atgard sékanden vill genomfora.

6. Har ska du ange uppgift om nar atgarden ar tankt att paborjas respektive slutforas. Stod far bara
ges for en atgard som avses vara slutford den 1 november 2016.

7. Har lamnar du en sammanfattande beskrivningen av atgarden. | beskrivningen ska framga pa vilket
satt miljon i dagslaget inte ar jamstalld, vad som ska goras inom projektet samt hur projektet
framjar flickors och pojkars intresse och behov.

8. Har beskriver du hur projektet ska genomfdras samt hur information om och erfarenheter av
projektet ska spridas.

9. Har ska du ange den beraknade kostnaden for atgarden. Dela om majligt upp i olika kostnadsposter
sa som materialkostnad, kostnad for informationsspridning, arbetskostnad och konsultkostnad.
Stod kan utga med hogst 75 % av den beraknade kostnaden for atgarden. Ett foretag kan fa
maximalt 200 000 euro i stod av mindre betydelse under en period av tre beskattningsar enligt
Kommissionens forordning (EU) nr 1407/2013.

10. Underteckna anstkan har. Till ansdkan ska bifogas behorighetshandlingar som visar att den som

undertecknar ansokan ar behorig att foretradda sokanden. Exempel pa behorighetshandlingar ar
registreringsbevis och delegationsbeslut.
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-11-02 Dnr KOF/2015:175

Ansokan till Kulturbryggan (KOF/2015:175)

Beslut

Kultur- och fritidsndamnden godkanner forvaltningens forslag till ansékan
for genomfoérandestdd hos Kulturbryggan om 625 000 kr.

Sammanfattning

| Botkyrkas Kreativa Strategi ar perspektiven mojliggérande och starkande
viktiga komponenter for att 6ka invanarnas kreativa mojligheter. Nar det
géller unga vuxna ser vi medvetandegtrande som ett arbetssatt att stdrka och
engagera unga. Ett steg i detta &r att vidareutveckla den lyckade utbildning-
en Kulturjagarna, en aterkommande aktivitet i verksamheten for unga
vuxna, dar vi anvander kultur som motor for utveckling. Idag har ett femtio-
tal unga genomgatt utbildningen. Vi utvecklar nu vidare genom att soka
finansiering fran Kulturbryggan fér genomférandet av intensivutbildningen
Kultur- och Demokratijagarna, som ska paga i fyra veckor under sommaren
2016. Syftet ar att unga vuxna i Botkyrka ska forsta de demokratiska pro-
cesserna, lara sig hur man paverkar dem och med det uppleva sig som full-
vardiga medborgare. Konst och kultur anvénds ofta av manniskor utan en
sjalvklar rost i samhéllet. Genom att anvanda ett redan existerande engage-
mang for kultur, 6kar vi ungas kunskaper om hur man kan paverka sin egen
situation men ocksa samhéllet. Utbildningen lyfter samtidens urbana konst
och kulturformer, kompletterar detta med kunskap om marknadsféring och
projektledning, och starker pa sa sétt ungas mojligheter att paverka och fa
utlopp for sin kreativitet.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-10-01.
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Kultur och fritidsfoérvaltningen

2015-10-01 Dnr KOF/2015:175
Referens Mottagare
Ceylan Holago Kultur-och fritidsndmnden

Ansokan till Kulturbryggans genomforandestod for projektet
Kultur- och Demokratijdgarna

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens forslag till ansokan for
genomforandestdd hos Kulturbryggan om 625 000 kr.

Sammanfattning

| Botkyrkas Kreativa Strategi ar perspektiven mojliggérande och starkande
viktiga komponenter for att 6ka invanarnas kreativa mojligheter. Nar det galler
unga vuxna ser vi medvetandegdrande som ett arbetssétt att starka och enga-
gera unga. Ett steg i detta ar att vidareutveckla den lyckade utbildningen Kul-
turjagarna, en aterkommande aktivitet i verksamheten for unga vuxna, dar vi
anvander kultur som motor for utveckling. Idag har ett femtiotal unga genom-
gatt utbildningen. Vi utvecklar nu vidare genom att soka finansiering fran Kul-
turbryggan for genomférandet av intensivutbildningen Kultur- och Demokrati-
jagarna, som ska paga i fyra veckor under sommaren 2016. Syftet ar att unga
vuxna i Botkyrka ska forsta de demokratiska processerna, lara sig hur man
paverkar dem och med det uppleva sig som fullvardiga medborgare. Konst och
kultur anvéands ofta av manniskor utan en sjalvklar rost i samhallet. Genom att
anvanda ett redan existerande engagemang for kultur, 6kar vi ungas kunskaper
om hur man kan paverka sin egen situation men ocksa samhéllet. Utbildningen
lyfter samtidens urbana konst och kulturformer, kompletterar detta med kun-
skap om marknadsforing och projektledning, och starker pa sa satt ungas moj-
ligheter att paverka och fa utlopp for sin kreativitet.

Arendet

Kultur och Demokratijagarna innehaller sex kurser:
e  Urban samtidskonst/offentlig konst

e  Text/Spoken word

e  Elektronisk musikproduktion

e  Demokrati/aktivism

e  Projektledning/arrang6rskap

e  Kommunikation/opinionsbildning

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post ceylan.holago@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Kultur och fritidsférvaltningen

2015-10-01 Dnr KOF/2015:175

Varje kurs har ett lokalt, nationellt och internationellt perspektiv och innehaller
minst ett studiebesdk och en géstforelasare/konstnar eller artist. Samtliga kurs-
ledare dr alla aktiva inom sin genre och k&nda forebilder for en yngre generat-
ion. Varje kurs far en uppgift/process/produkt som ska levereras i slutet av
utbildningen och ska resultera i ett slutevenemang, en debattartikel eller ett
offentligt konstverk.

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Kulturen



Kultur- och fritidsnamnden

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2015-11-02 Dnr KOF/2015:2

Anmalningséarenden (KOF/2015:2)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Foljande &renden anméls till kultur- och fritidsndmnden:

Ordforandebeslut — Medel till kultur- och fritidsnamnden (hjértstartare seni-
orhuset) (KS/2014:704)

§ 23 KPR Skrivelse angaende horslingor i kommunalhusets stora moteslo-
kaler

Rapport — Sodertorns nyckeltal, kultur och fritid 2014 (KOF/2015:2)

§ 130 KF Svar pa motion — Inratta "rum for eftertanke™ i kommunen (M),
(FP) (KS/2013:679)

§ 132 KF Svar pa medborgarforslag — Provisorisk akpark for sparkcykel
(KS/2014:490)

§ 135 KF Svar pa medborgarférslag — Onskan om en skateplats for barn i
Slagsta och Hallunda (KS/2014:636)

§ 136 KF Svar pa medborgarforslag — Bygg en fotbollsplan eller en mindre
multiarena med staket runt, direkt utanfor Parkhemsgarden (KS/2014:696)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEBESLUT 101]

Kommunledningsférvaitningen

2015-09-03 Dnr :

ks/zorﬁt 1704

Referens Mottagare
Erika Ronnestig Kommunstyrelsen

Ordfoérandebeslut — Medel till kultur- och fritidsndmnden

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja kultur- och fritidsndmnden 15 000
kronor for féreningsbidrag till PRO Seniorhuset i Tumba.

Medel tas ur kommunstyrelsens medel till forfogande.

Sammanfattning

Foreningen PRO Seniorhuset Tumba inkom 2014-11-25 med en ansékan
om en hjértstartare. Foreninger ser ett stort behov av en hjértstartare i sina
lokaler, d& bland annat merparten av foreningens besokare tillhor en grupp
med hog risk att drabbas av hjértproblem.

Arendet

Beslutet fattas av kommunstyrelsens ordférande med stod av kommunalla-
gen 6 kap, § 36, om bradskande drenden, samt kommunstyrelsens delegat-
ionsordning. Beslutet anmils till kommande kommunstyrelsesammantride.

Ktnnn )Vst{/?//:/ta.—
Katarina Berggren

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 E-post erika.ronnestig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Kommunstyrelsen

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

2015-09-07 Dnr KS/2015:8

§173
Delegationsarenden (KS/2015:8)

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt till ordforande och tjans-
teman enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som fattats med
stod av delegering ska anmalas till kommunstyrelsen.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering:

Finansansvarig Internbanken
Redogorelse for delegationsbeslut avseende 1an och rantederivat for
perioden 2015-05-01—2015-07-31, dnr KS/2015:138.

Kommunstyrelsens ordférande
Arsstimma - SYVAB 2015
(beslut 2015-06-08, dnr KS/2015:420).

Kommunens medverkan i Idea Camp
(beslut 2015-06-30, dnr KS/2015:500).

Extra bolagsstdmma — Botkyrka Stadsnat AB
(beslut 2015-08-24, dnr KS/2015:565)

Medel till kultur- och fritidsndmnden
(beslut 2015-09-03, dnr KS/2014:704)

Kommunstyrelsens presidium

Anstéllning av forvaltningschef for utbildningsférvaltningen fran och med
2015-08-17

(beslut 2015-06-17, dnr KS/2015:509).



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsen

2015-09-07

Kommundirektéren
Forordnande av tillférordnad HR-chef 2015-09-01—2015-09-13
(beslut 2015-06-16, dnr KS/2015:63).

Anstéllning av HR-chef fran och med 2015-09-14
(beslut 2015-06-17, dnr KS/2015:508)

Forordnande av tillforordnad kanslichef 2015-09-01—2016-03-31
(beslut 2015-08-27, dnr KS/2015:63)

Tjansteforrattande kommundirektdren

Forordnande av tillforordnad forvaltningschef for vard- och omsorgsforvalt-

ningen 2015-09-14—2015-12-31
(beslut 2015-06-23, dnr KS/2015:63).

Verksamhetschefen for samhallsutveckling

Forordnande av tillforordnad exploateringschef fran 2015-09-01 till dess att

ny exploateringschef har tilltréatt
(beslut 2015-07-01, dnr KS/2015:63).

Chefsjuristen
Begéran om utfaende av handlingar
(beslut 2015-04-15, dnr KS/2015:322)

Fullmakt i tvist med servitutsinnehavare
(beslut 2015-07-01, dnr KS/2015:8 och SBF/2015:232).

Expedieras till:
Respektive darende

2[2]

Dnr KS/2015:8



Till

Kommunens alla ndmndpresidier
Kommunstyrelsen

Presidiet for Kommunfullmaktige

Skrivelse fran Kommunala pensionédrsradet

Kommunala pensiondrsradet i Botkyrka vill genom denna skrivelse uppmana Er att
anvdnda hérselslinga vid namndméten eller vid andra sammankomster.

I kommunhusets konferenslokal Alytus finns en stationerad horselslinga. Det finns
dven en portabel horselslinga som kan anvidndas vid méten i konferenslokalen
Stange elier i ndgot annat av kommunens sammantrédesrum, Det dr genom
receptionen som man kan saga till om att hirselslingan ska vara paslagen i Alytus
eller boka den portabla hérselslingan.

Vad dr en horselslinga?

Manga ganger sa behover personer med hérapparat anvanda sa kallad
hérselslinga for att héra vad som sdgs i ett mote. Horselslingan dverfér ljudet fran
den som talar {ljudkéllan) till hérapparaten direkt. Detta gor att den som bar
hérapparaten kan hora direkt fran ljudkdllan utan att stéras av annat ljud.

Vii kommunala pensiondrsradet anser att det ska vara en regel att anvdnda den
utrustning som finns tillgdnglig vid sammantrdden i kommunhuset. Det &r viktigt
for att sdkerstédlla att alla som deltar pa moétet kan héra vad som ségs och darmed
vara delaktiga och delta i diskussionerna. | grunden handlar det om demokrati.

Med vénliga halsningar,

Tuva Lund
Ordférande Kommunala pensiondrsradet

.

fyiurer ]



‘BOTKYRKA KCMMUN . - SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunaia pensionérsradet

2015-09-08

§ 23

Skrivelse angaende hdrslingor i kommunalhusets stora
moteslokaler

Beslut

Kommunala pensionérsridet beslutar att st4 bakom den skrivelse som har
tagits fram angdende horslingor i kommunalhusets stora méteslokaler. Skri-
velsen undertecknas av Kommunala pensionérsradets ordforande Tuva Lund

(S).

Skrivelsen expedieras till ndimndordféranden och kommunfullmiktiges ord-
forande samt till férvaltningsregistratorerna.

Se bilaga 1.

Tuva Lund (S) informerar om att det finns en portabel hrslinga 1 kommu-
nalhusets reception. Denna kan l&nas av alla féreningar.
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BOTKYRKA NYNASHAMN
L R HANINGE SALEM
SODERTALJE R HUDDINGE
TYRESO NYKVARN

Kultur och fritid

Nyckeltalsrapport 2014

SODERTORNSKOMMUNERNA SAMVERKAR 20150911



Handlaggare/referens

Malin Hedlund

08-535 317 21
Malin.hedlund@huddinge.se



Innehallsférteckning

Inledning

Metod

Nyckeltal
Befolkningsstatistik
Idrottsanldggningar
Bibliotek
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Musik- och kulturskola
Rékenskapssammandrag
Kvalitetsjamforelser
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Bilaga 1
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10
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15
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Inledning

Sedan mitten av 1990-talet har kommunerna pa Sodertorn tagit fram jaimforande nyckeltal
for majoriteten av de kommunala verksamheterna. Huvudsyftet &r att ge en oversiktlig
jamforande bild av service- och kostnadsforhallanden i kommunerna, men &ven
synliggora utvecklingen 6ver tid inom den egna kommunen. Nyckeltalen ger ocksa
mdjlighet att analysera och forklara likheter och skillnader mellan kommunerna och
uppmérksamma forbattringar och effektiviseringar som har genomforts.

En av de kommunala verksamheterna som jimfors dr kultur- och fritidsverksamheten.
Kommunerna som deltar i detta arbete &r Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynidshamn,
Salem, Sodertilje och Tyres6. Huddinge kommun 4r samordnare for arbetet.

Metod

Arbetet med nyckeltalen har skett i en arbetsgrupp bestdende av tjénstemin fran
kommunerna. Under 2014 och 2015 har arbetet till stor del bestatt av att se Over
nyckeltalen som tidigare redovisats for att darefter formulera tydligare definitioner och
avgransningar. Oversynen har resulterat i tydligare definitioner,' men #ven att vissa
nyckeltal har tagits bort och nya har tillkommit. I den mén det & mgjligt, hdmtas
nyckeltalen frén nationella databaser. De nyckeltal som inte har varit mojliga att himta
nationellt, har respektive kommun sjélv tagit fram utifran faststillda definitioner.

Vissa kommuner har valt att redovisa nyckeltal for 2013 och 2014, medan négra
redovisar enbart for 2014.

Nyckeltal

Nyckeltalen presenteras utifrdn atta omraden; befolkningsstatistik, idrottsanldggningar,
bibliotek, fritidsgardar, foreningsstdd, musik- och kulturskola, rikenskapssammandrag
och kvalitetsjamforelser.

Befolkningsstatistiken ger en bild dver vilka som bor i kommunerna och hur den priméra
malgruppen, barn och unga, ser ut. Nyckeltalen for idrottsanliggningar, bibliotek,
fritidsgardar, foreningsstdd samt musik- och kulturskola, ger en bild av verksamheterna
som kommunerna bedriver. Rékenskapssammandraget sétter  kultur- och
fritidsverksamheten 1 relation till Gvriga kommunala verksamheter och
kvalitetsjaimforelserna ger ytterligare en dimension till rapporten, d4 de visar hur
medborgarna upplever verksamheterna.

! Definitionerna redovisas i bilaga 1



Befolkningsstatistik

Antalet invénare i kommunerna ser véldigt olika ut. Huddinge ar den storsta kommunen
med 6ver 100 000 invénare, medan Salem &r den minsta med 16 000 invanare. Samtliga
kommuner har en positiv befolkningsutveckling och under de senaste fem &ren har
kommunerna tillsammans dkat med 6ver 28 000 invanare.

Antal invanare (2014)
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Botkyrka Haninge Huddinge Nynashamn Salem Sodertalje Tyreso

Befolkningsférandring (2010-2014)

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertdlje Tyreso
Antal 6293 5353 6732 1009 749 5989 2443
Procent 7,1% 6,5% 6,5% 3,7% 4,6% 6,5% 5,4%

Barn och ungdomar ar en prioriterad malgrupp inom kultur- och fritidsverksamheten och
14-19 procent av invénarna i kommunerna dr mellan 7 och 19 ar. I samtliga kommuner
finns det nagot fler pojkar &n flickor i ungdomsgrupperna.

Antal barn och unga (2014)

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertdlje Tyreso

Antal 7-19 ar 14760 13108 17625 3907 3141 14 460 8260
Andel av befolkningen  16,6% 15,9% 16,9% 14,4% 19,5% 15,7% 18,2%
Antal 13-19 ar 7772 6 707 8 866 2 081 1567 7 657 4260
Andel av befolkningen 8,7% 8,1% 8,5% 7,7% 9,7% 8,3% 9,4%
Antal 16-25 ar 12130 11223 13237 3327 2010 12 644 5738
Andel av befolkningen  13,6% 13,6% 12,7% 12,3% 12,5% 13,7% 12,6%

Forskning visar att fritiden har stor betydelse for barn och ungas livsvillkor, den visar
ocksa att deras mojligheter att ta del av fritiden inte sker pé lika villkor. Exempelvis visar
forskningsprojektet Ung livsstil att det finns skillnader i hur vil olika verksamheter nér ut
till unga 1 olika bostadsomrdden och att det finns stora skillnader mellan lag- och
hogstatusomraden. Det dr exempelvis mindre vanligt att delta i musik- och kulturskola i
lagstatusomraden, men vanligare att besdka en fritidsgard eller ett bibliotek.” Inom
kommunerna finns det skillnader i demografin som ar storre &n skillnaderna mellan
kommunerna i sin helhet. Darfor &r det viktigt att inom respektive kommun fora
diskussioner om vilka verksamheter kommunerna erbjuder, var verksamheterna finns och
vilka som tar del av verksamheterna.

*S. Elofsson, U. Blomdahl, L. Lengheden, M. Akesson (2014). Ungas livsstil i lig- och
hogstatusomraden. Ung livsstil, nr 16 december 2014.



Idrottsanlaggningar

Kultur- och fritidsverksamheten vill ge invanare mojlighet till en aktiv fritid och en del i
detta arbete dr att erbjuda ett bra och varierat utbud av idrottsanldggningar. En del av
anldggningarna drivs i egen regi, medan andra drivs av fOreningar, kommunala
fastighetsbolag eller privata entreprendrer.

Ett sitt att jimfora kommunernas erbjudande till invanarna, 4r att undersoka
aktivitetsytan for idrottsanldggningar. Ytan/invénare paverkas till viss del av
kommunernas storlek, dd exempelvis marginella minskningar mellan aren synliggor ett
véxande befolkningsantal som tar del av samma antal anldggningar.

Aktivitetsyta (kvm) for idrottsanldggningar inomhus, per 1000 invanare (2014)

Botkyrka Haninge Huddinge  Nyndashamn Salem Sodertélje Tyreso
280 229 344 392 297 311 380

For att fa en bittre bild av tillgdngen till och anvidndningen av anldggningarna analyseras
sporthallar, grds- och konstgrisplaner samt simhallar utifran nyckeltalen; antal/invanare
och nyttjandegraden.

Sporthallar

Antal sporthallar fér bollsporter, per 1000 invanare (2014)

Botkyrka Haninge Huddinge  Nyndshamn Salem Sodertélje Tyreso
0,17 0,11 0,08 0,18 0,12 0,07 0,15

Nyttjandegrad sporthallar for bollsporter
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Antalet sporthallar/invanare synliggér tillgangen till hallarna och nyttjandegraden
anvéndningen av hallarna. Nyndshamn har den hogsta tillgdngen till sporthallar, samtidigt
som de har den l4gsta nyttjandegraden. En forklaring kan vara att vissa tider dr svérare att
boka in. I Nyndshamn har centralortens hallar sdmre bokningsgrad jamfort med
ytteromrddena. Huddinge och Tyresd har hogst nyttjandegrad. Tyresod bedriver till viss
del “uppsokande” verksamhet, da de arbetar aktivt for att boka upp oattraktiva tider och
luckor 1 bokningsscheman genom att direkt vinda sig till foreningar med
bokningsforfragningar.

Haninge och Sodertdlje har berdknat nyttjandegraden frén klockan 8.00 till 23.00 under
vardagar, medan Ovriga kommuner berdknat fran klockan 17.00 till 23.00. Vilket
forklarar Haninge och Sodertéljes 1agre nyttjandegrad.



Gras- och konstgarsplaner

Antal grds- och konstgrasplaner, per 1000 invanare (ar 2014)

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertélje Tyreso
0,16 0,12 0,13 0,18 0,12 0,27 0,20

Nyttjandegrad grds- och konstgrasplaner
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Nyttjandegraden for gris- och konstgrasplanerna visar att for flertalet av kommunerna ar
anvindningen av planerna forhallandevis lag. Samtidigt som flera av kommunerna
uttrycker gemensamma utmaningar med tider som inte dr bokningsbara, féreningar som
konkurerar om tider och fullbokade planer. Problematiken ligger i att det &r relativt fa
tider som i praktiken dr bokningsbara. Under sdsong har fotbollslagen matcher under
helgen, vilket innebdr att trdningstider bokas under veckorna. Kommunerna ldgger in
matchblock under helgerna, som fotbollsforbundet sedan bokar upp. Detta innebar att det
kan bli luckor i schemat mellan matcher, tider som i realiteten dr svarbokade. Tyreso &r
en av kommunerna som har hog nyttjandegrad pé sina gris- och konstgréisplaner. For att
minska bland annat obokningsbara tider under helgen, har kommunen valt att boka sin
fotbollskola pa 1ordag- och sondagsformiddagarna. Dérefter bokas matcher in pa
eftermiddagarna och helgtiderna nyttjas till fullo.

Haninge och Sodertilje har berdknat nyttjandegraden fran klockan 8.00 till 23.00 under
vardagar, medan Ovriga kommuner berdknat fran klockan 17.00 till 23.00. Vilket
forklarar Haninge och Sodertéljes ldgre nyttjandegrad.

Simhallar

Antal simhallar, per 1000 invanare (2014)

Botkyrka Haninge Huddinge Nynashamn Salem Sodertalje Tyreso
0,02 0,01 0,03 0,04 0,06 0,01 0,02




Allmdnhetens arsbesok i simhall, per invanare
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Botkyrka Haninge Huddinge Nynashamn Salem Sodertalje Tyresd

* Haninges uppgifter for 2014 ar en uppskattning pga trasig besoksraknare. I Huddinges uppgifter
for 2014 redovisas inte arskort pga ny besoksréknare.

Nyckeltalen for simhallarna utgér fran antal simhallar i kommunerna och allminhetens
besok. Haninge och Salem har hogst antal besdk/invanare och Botkyrka och Nyndshamn
lagst antal besdk/invanare.

Spontanidrott

Nytt nyckeltal for 2014 &r antal spontanidrottsanldggningar i kommunerna. Anledningen
ar att kommunerna ser Okade behov av anlidggningar som inte &r knutna till
foreningsaktivitet. Spontanidrott kan definieras som den idrott/motion som utfors pa egen
hand eller i grupp utan att nagon organisator eller instruktor/tranare anordnar/styr
verksamheten. Utbvarna sjalv  organiserar, faststaller regler och genomfor
verksamheten.’ Nyckeltalet kommer framforallt vara intressant att folja 6ver tid, for att se
utvecklingen av denna form av anldggningar och hur invénarnas idrotts- och fritidsvanor
fordndras. Studier av spontanidrott visar ocksd att pojkar och mén nyttjar
spontanidrottsanlaggningarna mycket mer an flickor och kvinnor, vilket ocksa ar viktigt
att folja upp.’

Antal spontanidrottsanldggningar (2014)

Antal Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Soédertdlje Tyreso
Kilometer elljusspar 18 17,65 10,5 14,4 5,5 17 8,5
Skateparker 1 4 2 3 0 1 1
Parkourbanor 1 1 0 0 0 1 1
Bmxbanor 0 2 0 1 0 0
Utegym 1 5 2 1 9 3
Naridrottsplaner 1 10 1 3 6 2

* U. Blomdahl, S. Elofsson, M. Akesson (2012). Spontanidrott fér vilka?
4 U. Blomdahl, S. Elofsson, M. Akesson (2012). Spontanidrott fér vilka?



Kostnads- och kvalitetsjamforelse

Kostnads- och kvalitetsjamforelser ger en dimension till &vriga nyckeltal for att fa en
forstaelse for hur stora resurser kommunerna ldgger pa verksamheten, men dven hur
medborgarna upplever verksamheten.

Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, per invanare
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Nettokostnaden for idrotts- och fritidsanléggningar dr den storsta delen av kultur- och
fritidsverksamhetens totala nettokostander. Det dr stora skillnader mellan kommunerna i
hur stora kostnader de har for idrotts- och fritidsanldggningarna. Tyreso ligger Over
Ovriga Sodertdrnkommuner, men dven dver snittet for Ovriga kommuner i Stockholms ldn
och Sverige. Nettokostnaderna for anldggningarna motsvarar ndrmare 50 procent av
TyresOs totala nettokostnader for kultur- och fritidsverksamheten. Historiskt sett har
Tyreso ofta legat hogre dn dvriga kommuner och har ocksé tradition av att satsa mycket
resurser pé idrotts- och foreningslivet.

Varje ar genomfor SCB en medborgarundersokning och utifrdn undersékningen
sammanstills ett N6jd Medborgar-index (NMI) som uppger hur ndjda invénarna ér (fran
1-100) med kommunens verksamheter.

No6jd Medborgar-Index (NMI) Idrotts- och motionsanlaggningar
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Kommunerna genomfér undersdkningen med olika tidsintervaller och dérfor redovisas
resultaten Over olika ar. Tyresd och Haninge har mest ndjda invénare med idrotts- och
motionsanldggningarna.

m 2012
m2013
m2014
m 2015



Bibliotek

Folkbiblioteket dr en Sppen, offentliga plats med fokus péd allminhetens behov och ett
centrum for information, kunskap, litteratur och kultur. Biblioteksverksamheten &r
reglerad via bibliotekslagen, dér det framgar att alla kommuner ska ha folkbibliotek.
Skolbiblioteken regleras enligt skollagen och dr inte med i berdkningarna av nyckeltalen.

I kommunerna erbjuder biblioteksverksamheten, forutom utlan av  medier,
programverksamhet som sagostunder, forfattarbesok och foreldsningar. Biblioteken
erbjuder dven anpassad media till personer med funktionsnedséttning och media till
personer med andra modersmal &n svenska.

Antal bibliotek i kommunen, per 1000 invanare (2014)

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndashamn Salem Sodertdlje Tyresé Stockholmslan Sverige
0,07 0,06 0,06 0,11 0,06 0,05 0,07 0,08 0,22

Med undantag for Nyndshamn, ligger samtliga kommuner under snittet for Ovriga
kommuner i Stockholms 14n och Sverige i antal bibliotek/invénare. En forklaring till
skillnaderna mellan sédertornkommunerna och évriga kommuner i Sverige kan troligtvis
vara att kommuner med stora geografiska ytor har fler bibliotek/invdnare. Nynédshamns
hogre antal bibliotek/invanare jamfort med Ovriga kommuner kan forklaras av att
kommunen har bibliotek i olika delar av kommunen, for att kunna mdta invanarnas
behov.

Arsoppettimmar bibliotek, per 1000 invanare (2014)

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertalje Tyreso
153 81 90 156 96 65 125

Arsdppettimmarna, det vill siga hur ménga timmar biblioteken har dppet under aret, visar
stora skillnader mellan kommunerna. Sodertélje har det ldgsta vérdet och dérefter
Haninge, Huddinge och Salem. Botkyrka och Nyndshamn ligger hogst. Skillnaderna i
Oppettimmar kan till viss del paverkas av kommunernas befolkningsantal. Men det har
dven skett vissa fordndringar inom kommunerna. Exempelvis inforde Botkyrka 2013
merdppet, det vill sdga besdkarna har tillgang till bibliotekets lokaler dven nir det &r
obemannat, vilket har resulterat i att kommunens arsoppettimmar okat fran 122 timmar
2012 till 153 timmar 2014. Nynidshamns hoga antal arséppettimmar stimmer val med att
de dven har flest antal bibliotek/invanare.

Utlan

Fysiska utlan, per invanare

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Soédertdlje Tyreso

Antal utlan 2013 4,7 4,9 4,3 - 6,4 - -
Andel kvinnor 73% 67% 65% - 69% - -
Andel man 27% 23% 24% - 31% - -
Oidentifierade* - 10% 11% - - - -
Antal utlan 2014 4,4 4,3 4,2 7 5,8 2,7 4,7
Andel kvinnor 65,3% 67,5% 66,8% 60,8% 73,4% - -
Andel man 25,3% 22,4% 23,1% 18,0% 26,6% - -
Oidentifierade* 9,4% 10,1% 10,1% 21,1% - - -

* Utldn som gors av institutioner m.m. dér kon inte kan identifieras.
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Nynédshamn har det hogsta antalet utlan/invanare. Nagot som kan hidnga samman med att
kommunen dven har flest antal bibliotek/invanare och antal dppettimmar. Nyndshamn har
dven sett ett Okat antal utlan till skolor och forskolor i och med kommunens
spraksatsning.

e-lan, per invanare

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertidlje Tyreso

Antal e-1an 2013 0,09 0,10 0,16 - 0,21 -
Andel av totala lan 1,9% 2,1% 3,5% - 3,2% -
Antal e-lan 2014 0,08 0,10 0,16 0,08 0,18 3,9% 0,25
Andel av totala lan 1,7% 2,3% 3,6% 1,3% 3,0% 5,1%

e-lanen stér for en liten del av de totala utldnen som genomfors varje &r. Det har inte
heller skett nagon storre forédndring i andelen under de senaste dren. 2014 stod kvinnor for
66 procent av e-ldnen i Huddinge, vilket foljer konsfordelningen for Gvriga utlan, i
Nyndshamn stod kvinnorna for 62 procent av e-ldnen. En forklaring till att det fortfarande
ar en lag andel e-lan av totala lan &r befolkningens ldsvanor, majoriteten av bibliotekens
lantagare laser fortfarande bocker och tidningar pd “traditionellt” vis. En annan forklaring
kan ocksd vara kommunernas mojligheter att satsa pd digitala bibliotek samt att

kostnaderna for 14n per e-bok ar dyrt for kommunen.
Besok

Fysiska bes6k vid kommunala bibliotek, per invanare (2014)

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertdlje Tyresé Stockholmslan Sverige

5,0 5,7 4,2 6,2 6,9 6,4 5,7 6,7 7,3

Samtliga kommuner ligger under snittet i Sverige for antal fysiska besdk pa biblioteken.
Det ér dven viss skillnad mellan kommunerna. Huddinge har det l4gsta antalet, medan
Salem har det hogsta. Sodertélje har minskat antalet besok fran 8 besok/invénare 2012 till
6,4 besok/invanare 2014. I kommunerna ser riakningen av besok lite annorlunda ut.
Exempelvis i Huddinge har biblioteksverksamheten infort nya besdksridknare som réknar
alla som passerar ingéngen till biblioteken och dérfor ger vildigt noggranna uppgifter pa
besokare i lokalerna.

Antal virtuella besok pa webbplats

2012 2013 2014
Totala Unika Totala Unika Totala Unika

Botkyrka 231594 47 821 233453 31898 204 601 102 837
Haninge 77 833 68 039 78 175 69 788 - -

Huddinge 123175 98 209 196 299 103 665 198 306 100 975
Nynashamn 59377 25 207 63 655 26 686 74 375 29234
Salem 27911 4 836 33720 9930 45 251 15217
Sodertalje 28 157 38123 84 000 45 870 - 50116
Tyreso 82423 39521 91756 37 370 97 000 40 708

Antalet virtuella besok pé bibliotekens webbplatser har 6kat under de senaste aren for
kommunerna, det blir vanligare att vinda sig och utfora sina tjdnster pd hemsidorna dér
ofta biblioteksdatasystem med 24-timmarsservice finns tillgdngligt. 2014 lanserade
Botkyrka en ny webb, vilket har gett avtryck i antalet unika besokare.
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Kostnads- och kvalitetsjamforelser

Nettokostnad bibliotek, per invanare
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Nettokostnaderna for biblioteken ligger relativt jamt mellan kommunerna. Salem och
Huddinge ligger ldgst. Salems laga kostnader forklaras med att de har léga
personalkostnader och verksamhet i en é&ldre lokal. Huddinge bedriver
biblioteksverksamheten i lokaler i kommunens fastighetsbolags regi, vilket ockséd medfor
laga lokalkostnader. 1 forhéllande till de totala nettokostnaderna for kultur- och
fritidsverksamheten har Botkyrka och Tyresé de lagsta andelarna nettokostnader for
biblioteksverksamheten, medan Haninge har den hogsta.

No6jd Medborgar-indexet for biblioteksverksamheten visar inga storre skillnader mellan
kommunerna i invanarnas ndjdhet med biblioteken. Nyndshamn ligger nagot hogre dn
Ovriga kommuner och har ocksa den hogsta 6kningen jamfort med tidigare ar.

No6jd Medborgar-Index Bibliotek
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Fritidsgardar

Kultur- och fritidsverksamheten ansvarar for den 6ppna verksamheten till barn och unga 1
kommunerna. Majoriteten av fritidsgérdarna drivs i egen regi, men en del av gardarna
drivs av andra utovare dn kommunen. Inom ramarna for fritidsgardsverksamheten
bedriver flera kommuner dven aktiviteter for ungdomar med funktionsnedsittning samt
uppsokande och forebyggande verksamhet.

Malgrupperna som kommunerna vinder sig till ser lite olika ut. Kultur- och

fritidsverksamheten i Botkyrka och Haninge vénder sig till ungdomar fran 10 ar, medan i
ovriga kommuner dr malgruppen lite dldre. Botkyrka och Haninge driver dven &ppen
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verksamhet till unga vuxna (frin 17 ar i Botkyrka och 16 &r i Haninge). Aven Huddinge
vander sig till unga vuxna, men inom ramarna for den slutna ungdomsverksamheten.
Nyckeltalen som presenteras inom omradet utgar fran den 6ppna ungdomsverksamheten.

Antal fritidsgardar

Botkyrka Haninge Huddinge  Nyndshamn  Salem  Sodertédlje  Tyreso
Ungdomar5 8 9 8 3 1 9 3
UngaVuxna6 2 1
Antal/1000 inv i
malgruppen 1,5 1,3 0,9 1,9 0,6 1,2 0,7
ungdomar7

Fritidsgardars arsoppettimmar, per ungdomar
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Botkyrka Haninge Huddinge Nynadshamn Salem Sodertalje Tyreso

Nyndshamn, Botkyrka och Haninge har flest fritidsgdrdar utifrén den malgrupp som
gérdarna vénder sig till och flest antal arsoppettimmar. Salem lade ner en fritidsgéard
2013, vilket har paverkat Oppettimmarna for 2014. For de dldre ungdomarna &r
arsOppettimmarna i Botkyrka 0,34/ungdomar i malgruppen och i Haninge 0,17/ungdomar

1 mélgruppen.

Fritidsgardens besdkare, per ungdomar i malgruppen
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Botkyrka Haninge Huddinge Nynashamn Salem Sodertalje Tyreso

> Gruppen ungdomar ir i Botkyrka 12-16 &r och i 6vriga kommuner 13-19 ar

% Gruppen unga vuxna ir i Botkyrka 17-22 ar och i Haninge 16-25 ar. Ovriga kommuner bedriver
ingen Oppen ungdomsverksamhet till unga vuxna.

7 Nyckeltalet dr beriknat utifrdn méalgruppen i befolkningen som respektive kommun vinder sig
till
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Kénsfordelning

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn  Salem  Soédertdlje Tyreso

Flickor 2013 32% 34% 39% - 36% =
Pojkar 2013 68% 66% 61% - 64% -
Flickor 2014 38% 32% 37% 0% 36% 27% 36%
Pojkar 2014 62% 68% 63% 0% 64% 73% 64%

Fritidsgardarnas besoksantal skiljer sig mellan kommunerna, Nyndshamn och Tyreso
ligger betydligt ldgre dn 6vriga kommuner. [ Botkyrka har det skett en minskning i bade
antal Oppettimmar och besdkare, ndgot som forklaras med en generationsvixling samt att
Overariga ungdomar inte har fatt vara kvar i verksamheten.

Majoriteten av besdkarna i samtliga kommuner &r pojkar, vilket ar ett generellt monster i
hela Sverige. Flera av kommunerna arbetar aktivt med att 6ka antalet flickor som besdker
fritidsgardarna. Botkyrka har arbetat aktivt med jamstilldhetsperspektivet i flera ar och
bland annat har fritidsledare och forestdndare fatt utbildning i normkritisk pedagogik, de
har &dven wvarit tydliga med malsittning och uppfdljning av konsfordelningen,
uppmérksammat och spridit positiva exempel och haft aterkommande fokus pa fragan.

Besoksantalet pd fritidsgadrdarna for de éldre ungdomarna &r ldgre dn for de yngre. I
Botkyrka var besoksantalet 3,45/ungdomar i malgruppen och i Haninge 4,81. Endast
Botkyrka har mojlighet att se besoksantalet uppdelat pa koén och under 2014 var endast 15
procent flickor.

Nettokostnad fritidsgardar, per invanare
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Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem  Sodertdlje Tyres6 Sthimslan Sverige

Haninge har de hdgsta nettokostnaderna for fritidsgdrdarna. Haninges relativt hoga
nettokostnad kan forklaras av att verksamhet riktad till 10-12 aringar samt en fritidsgard
som bedriver LSS-verksamhet rdknas med i kostnaderna.
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Foreningsstod

Kultur- och fritidsverksamheten stottar féreningarna i kommunerna genom olika typer av
foreningsstod. Bidrag ges bland annat for olika ungdomsaktiviteter och kulturverksamhet.

Féreningsbidrag kr, per invanare
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Botkyrka Haninge Huddinge Nynashamn Salem Sodertalje Tyres6

Varje &r betalar kommunerna ut foreningsbidrag till foreningar med barn- och
ungdomsverksamhet. Tyreso betalar ut hogst antal foreningsbidrag och ligger dven hogst
1 Stockholms 14n i utbetalt Lokalt aktivitetsstod (LOK-stod). Tyresés LOK-stod for 2013
var 547 kronor/invénare jamfort med Sodertdljes 107,5 kronor/invanare. Botkyrka har
Okat sitt foreningsbidrag med sédrskilda resurser under 2014. Kommunernas
aldersindelning ser lite olika ut for foreningsbidraget.

Aldersindelning fér féreningsbidrag

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndashamn Salem Sodertilje Tyreso
3-20 ar 7-20 ar 7-20 ar 7-20 ar 5-20 ar 7-25 ar 7-20 ar

Forutom foreningsbidrag som betalas ut direkt till foreningarna, kan &ven timhyran for
foreningarna att hyra kommunens lokaler ses som ett indirekt stod till féreningarna.
Timhyran skiljer sig mellan kommunerna och under 2014 hade fortfarande Huddinge,
Salem, Sédertilje och Tyreso nolltaxa for barn- och ungdomsverksamhet.”

Timhyra
Botkyrka Haninge Huddinge Nyndashamn Salem Sodertilje Tyreso
100 kr 30 kr 0 kr 90 kr 0 kr 0 kr 0 kr

® Med vissa undantag i kommunernas direktiv
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Bidragsberattigande deltagartillfillen fér barn och ungdomar, per invanare
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Botkyrka Haninge Huddinge Nynashamn Salem Sodertalje Tyreso

Konsfordelning

Botkyrka* Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertdlje Tyreso

Flickor 2012 37% 42% 39% 47% 40% 37% 45%
Pojkar 2012 63% 58% 61% 53% 60% 63% 55%
Flickor 2013 34% 42% 39% = 39%
Pojkar 2013 66% 58% 61% - 61%
Flickor 2014 34% 43% 38% 52% 36% 46%
Pojkar 2014 66% 57% 62% 48% 64% 54%

* I Botkyrka &r &ldersintervallet for bidragsberittigade deltagartillfallen 6-20 ar

Nyckeltalet som mater deltagartillfillen visar att utvecklingen ar relativt stabil 6ver de
senaste. Generellt sett finns det en uppfattning om att foreningslivet i Sverige ar i en
tillbakagangsfas, eller atminstone i en méttnadsfas.’

Tyreso har ett hogre antal bidragsberdttigande deltagartillfallen for barn och ungdomar én
Ovriga kommuner. Tyres6 dr ocksa en av kommunerna med jdmnast fordelning mellan
flickor och pojkar. Kommunen har inte genomfort ndgra sirskilda satsningar med
huvudsyfte att stimulera flickors idrottande, utan har snarare ett starkt idrotts- och
foreningsliv med flera stora etablerade sporter med ménga flickor aktiva i. Exempelvis
har de pd damsidan ett fotbollslag och handbollslag etablerade i hogsta serien.
Kommunen har ocksd manga flickor engagerade inom gymnastiksporten och en
idrottsanlaggning enkomt for gymnastik. Salem och Botkyrka daremot stodjer flickors
aktiviteter genom att betala en krona extra i bidrag till flickor. Ingen av kommunerna kan
dock se nagot direkt resultat av satsningen.

Det ar ocksé viktigt att resonera kring att 6ka flickors idrottande inte bara handlar om att
stotta foreningar inom typiska “flick” sporter, dér ménga dr aktiva. Utan ocksa om att
stimulera foreningar och idrotter som av tradition &r pojkdominerande och skapa
forutséttningar for flickor att delta och utvecklas i dessa.

For att frimja folkbildningen och kulturverksamhet av god kvalitet i kommunerna, betalar
samtliga kommuner (undantag Salem) dven ut bidrag till Studieférbund. Huddinge har det
hogsta utbetalda bidraget.

‘u. Blomdahl, S. Elofsson, M. Akesson, L. Lengheden (2014). Segrar foreningslivet? Ung livsstil,
nr 15 december 2014.
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Studieférbundsbidrag kr, per invanare
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Botkyrka Haninge Huddinge Nyndashamn Salem Sodertilje Tyreso

Antal studietimmar utifran studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet, per invanare
(2014)

Botkyrka Haninge Huddinge Nynashamn Salem Sodertdlje Tyreso

Antal/invanare 0,16 0,11 0,14 0,12 0,05 0,31 0,09
Andel kvinnor 62% 60% 66% 56% 63% 60% 59%
Andel mdn 38% 40% 34% 44% 37% 40% 41%

Sodertdlje har det hogsta antalet studietimmar per invanare. Majoriteten av
studietimmarna star kvinnorna for.

Musik- och kulturskola

Musik- och kulturskolan dr en frivillig skolform dédr barn och ungdomar fér ldra sig att
exempelvis spela instrument, sjunga, dansa och spela teater. Musik- och kulturskolan ser
lite olika ut mellan kommunerna och férutom traditionell undervisning samarbetar vissa
av musik- och kulturskolorna med den vanliga skolundervisningen och estetiska &mnen.
Haninge har musikskola, medan &vriga kommuner har kulturskola.

Elever i Musik- och kulturskola, per invanare 7-19 ar

Botkyrka  Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertalje Tyreso
2013 26% 6% 6% - 22% -
2014 27% 5% 6% 17% 22% 9% 16%

Andelen elever i musik- och kulturskolan skiljer sig mellan kommunerna och péverkas av
hur manga platser som varje skola har. Haninge, Huddinge och Sodertilje har den lagsta
andelen elever i musik- och kulturskolan och ligger betydligt ldgre &n 6vriga kommuner.
Botkyrka och Salem har medvetet satsat resurser for att minska kon till musik- och
kulturskolan, vilket har gett resultat pa andelen elever i skolan. Majoriteten av eleverna &r
flickor.

Koénsfordelning (2014)

Botkyrka* Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertalje Tyreso
Flickor 68% 63% 58% - 69% 62% 63%
Pojkar 32% 37% 42% - 31% 38% 37%

* I Botkyrka baseras konsfordelningen pa &mneskurserna

17



Huddinge har den jaimnaste fordelningen av flickor och pojkar i musik- och kulturskolan
och Kulturskolan i kommunen har under de senaste &ren arbetat aktivt via projektet
Kulturskola pd lika villkor'® for en mer jamstilld fordelning. Bland annat har de
genomfOrt observationer av varandras lektioner och arbetat med stérre medvetenhet i
vilka bilder som anvénds vid information och marknadsforing.

Nettokostnad musik- och kulturskola, per invanare
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Botkyrka Haninge  Huddinge Nyndshamn  Salem Sodertdlje  Tyres6  Sthimslan  Sverige

Salem har den hogsta nettokostnaden for musik- och kulturskolan och den enda av
Sodertornkommunerna som ligger 6ver snittet for 6vriga kommuner i1 Stockholms 14n och
Sverige.

Andel lokalkostnad for musik- och kulturskolan

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertalje Tyreso

22% 7% 10% 19% 22% 7%

Réakenskapssammandrag

Rékenskapssammandraget ger en dversikt av kommunernas nettokostnad for kultur- och
fritidsverksamheten. Botkyrka och Tyresé har de hogsta nettokostnaderna for kultur och
fritid och ligger &ven dver snittet for Gvriga kommuner i Stockholms 14n och Sverige.

Rikenskapssammandrag for kultur- och fritid kr/invanare
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Botkyrka  Haninge  Huddinge Nyndashamn  Salem Sodertdlije  Tyres6  Sthimsldn  Sverige

19 via Kulturskolerddet
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Andel av all verksamhet

Sthims
lan
5,3% 4,7% 4% 4,8% 3,5% 4,4% 5,7% 4,7% 4,7%

Botkyrka Haninge Huddinge Nyndshamn Salem Sodertdlje Tyreso Sverige

I relation till de totala nettokostnaderna for kommunernas all verksambhet, star kultur- och
fritidsverksamheten for tre till fem procent. Salem, Huddinge och Sodertilje ligger under
snittet i Stockholm och Sverige. Néar Sodertornkommunerna jaimfors med kommuner i
landet i samma befolkningsstorlek, visar jamforelserna att Tyreso dr den enda kommun
som ligger over snittet for nettokostnaderna. Ovriga kommuner har en ldgre andel
nettokostnad for kultur- och fritidsverksamheten. "’

Kvalitetsjamfdrelser

Kvalitetsjamforelserna ger en mojlighet att jamfora invénarnas upplevelser av kultur- och
fritidsverksamheterna och kan séttas i relation till Gvriga nyckeltal. Nyckeltalen bygger pa
SCB:s medborgarundersokning och N&jd Medborgar-Index (NMI) som undersoker
invanarnas uppfattningar om kommunens verksamheter och N§jd Region-Index (NRI)
som undersoker invénarnas uppfattningar om kommunen som en plats att bo och leva
pa.'> Viktigt att poidngtera dr att medborgarundersdkningen vinder sig till boende i
kommunerna, det vill siga de som svarat pd undersokningen behover inte ha anvint
nagon av anldggningarna eller deltagit i ndgon av verksamheterna, men de har dnda en
uppfattning om anldggningarna som de ger uttryck for.

No6jd Medborgar-Index kultur
70 -

62
®%1 g6l g, 5060 6161°%1

60
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m 2015
40 -~
30 A

Botkyrka  Haninge Huddinge Nynashamn Salem SodertaIJe Tyreso Sthlmslan Sverige

NMI {6r kultur visar att Sodertornkommunerna ligger rétt ndra varandra och néra snittet
for ovriga kommuner i Stockholms ldn och Sverige som deltagit i undersdkningen.
Huddinge och Nynédshamn dr de kommuner som har hogst virde pé indexet.

15 000-19 999 inv. 4,6%. 20 000-29 999 inv. 5,1%. 30 000-49 999 inv. 5,1%. 50 000-99 999
inv. 5,6%. 100 000-199 999 inv. 5,4%
'2 Undersoks i SCB:s medborgarundersokning och redovisas i ett index fran 1-100
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No6jd Region-Index Fritid
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Botkyrka  Haninge Huddinge Nynashamn Salem  Sodertdlje  Tyresé  Sthimslan  Sverige

NRI for fritid visar ndgot storre skillnader mellan kommunerna. Tyresé har det hogsta
vardet och ligger ocksé en bit over 6vriga kommuner och snitten for Stockholms 14n och
Sverige.

Infor framtiden

Under 2014 och 2015 har nyckeltalsgruppen for kultur och fritid arbetat med att se ver
och formulera tydligare definitioner och avgrinsningar for nyckeltalen i rapporten. Ett
viktigt kvalitetsarbete for att sdkerstilla tillforlitligheten i jamforelserna mellan
kommunerna. Fortsdttningsvis kommer nyckeltalen dven ses over utifrén vilka omraden
som presenteras och nya omraden som bor lyftas in. Vi behover nyckeltal for att jaimfora
exempelvis verksamheterna riktad mot funktionsnedsatta, men &ven nyckeltal for
kommunernas 6vriga kulturverksamhet, &n bibliotek och musik- och kulturskola.
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Bilaga 1

Nyckeltal

Befolkningsstatistik
Totala antalet invanare
Antal invanare 13-19 ar
Antal invanare 7-19 ar
Antal invanare 16-25 ar
Befolkningsfordndring

Idrottsanlaggningar
Aktivitetsyta (kvm) for
idrottsanldggningar inomhus,
per 1000 invanare

Antal sporthallar, per invénare

Nyttjandegrad sporthallar

Antal grés- och
konstgrasplaner, per 1000
invénare

Nyttjandegrad grés- och
konstgrisplaner

Antal simhallar, per invanare

Allménhetens arsbesok i
simhall, per invanare

Antal
spontanidrottsanldggningar,
per 1000 invanare

Nettokostnad idrotts- och
fritidsanldggningar, per
invanare

Bibliotek
Arsoppettimmar bibliotek, per
1000 invénare

Definition

Den 31/12
Den 31/12
Den 31/12
Den 31/12
Den 31/12

Summan av varje
idrottsanldggnings kvm
dividerat med antal invénare
den 31/12 multiplicerat med
1000

Antal sporthallar dividerat
med antal invénare den 31/12
Vecka 6 (standardvecka).
Antal bokade timmar i
samtliga sporthallar dividerat
med totala antalet
bokningsbara timmar.

Antal grés- och
konstgrasplaner (7- och 11-
manna) dividerat med antal
invanare 31/12 multiplicerat
med 1000

Vecka 37 (standardvecka).
Antal bokade timmar pa
samtliga grés- och
konstgrasplaner dividerat
med totala antalet
bokningsbara timmar.

Antal simhallar dividerat
med antal invénare den 31/12
Antal besok i kommunens
simhallar dividerat med antal
invanare 31/12

Redovisa antal utifran
respektive typ av anldggning.
Elljusspér redovisas i totalt
antal km.

Nettokostnad for Idrotts- och
fritidsanldggningar, dividerat
med antal invénare totalt
31/12. Fran Kolada

Antal 6ppettimmar for
kommunens folkbibliotek
under ett ar dividierat med
antal invénare 31/12
multiplicerat med 1000
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Avgransning

Avser: Sporthallar (hallar for
bollsporter 38x18 och 40x20),
ishallar och konstfrusna isbanor,
ridhus som nyttjas for
allménnyttiga ridskolor, simhallar
(minst 25 m bassing)

Avser: Hallar for bollsporter
38x18 och 40x20

Avser: Hallar for bollsporter
38x18 och 40x20

Avser: Grés- och konstgrésplaner
godkénda for seriespel

Avser: Grés- och konstgriasplaner
godkinda for seriespel

Skolsim raknas inte med

Avser: Elljusspar, skteramper,
parkourbanor, bmxbanor, utegym
och néridrottsplan.

Avser: kommunens idrotts- och
fritidsanldggningar sdsom
idrottsplatser, sporthallar, bad,
frilufts- och fritidsanldggningar
samt smabatshamnar. Avser
samtlig regi.

Avser: Folkbibliotek inklusive
tillhérande filialer. Aven nir
biblioteken enbart har
tidningsrummen Oppna samt
bokbussens Oppettider



Antal bibliotek i kommunen,
per 1000 invénare

Antal utlén, per invanare.
Uppdelat pa kon

Andel e-1an av totala lan.
Uppdelat pa kon

Fysiska besok vid kommunala
bibliotek, per invanare

Antal virtuella besok pa
webbplats

Nettokostnad bibliotek, per
invanare

Fritidsgardar
Fritidsgardars arsoppettimmar,
per ungdomar i malgruppen

Fritidsgardars arsdppettimmar,
per unga vuxna i malgruppen

Antal fritidsgérdar i
kommunen

Fritidsgardens besdkare, per
ungdomar i malgruppen.
Uppdelat pa kon

Fritidsgardens besokare, per
unga vuxna i malgruppen.
Uppdelat pa kon

Nettokostnad fritidsgardar, per
invénare

Antal folkbibliotek 1
kommunen dividerat med
antal invanare 31/12
multiplicerat med 1000.
Frén Kolada

Antal 1an under ett ar
dividerat med antal invanare
31/12, uppdelat pa kon

Andel e-1an av totalt antal
lan per invéanare, uppdelat pa
kon

Antal besok i kommunens
folkbibliotek dividerat med
antal invanare 31/12. Fran
Kungliga bibilioteket

Fran Kungliga biblioteket

Nettokostnad for bibliotek,
dividerat med antal invanare
totalt 31/12. Frén Kolada

Antal 6ppettimmar for
kommunens fritidsgérdar
under ett &r dividerat med
antal invénare i
aldersgruppen den 31/12.

Antal dppettimmar for
kommunens fritidsgardar
under ett ar dividerat med
antal invénare i
aldersgruppenden 31/12.

Antal ungdomar som besoker
kommunens fritidsgardar
under ett ar dividerat med
antal invanare i malgruppen
den 31/12. Uppdelat pa kon

Antal unga vuxna som
besdker kommunens
fritidsgardar under ett ar
dividerat med antal invénare
i malgruppen den 31/12.
Uppdelat pa kon
Nettokostnad for
fritidsgérdar, dividerat med
antal invénare totalt 31/12.
Finns i Kolada
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Avser: Antal folkbibliotek med
tillhorande filialer

Avser: Bocker, tidskrifter och AV-
media samt e-l1an. Lan vid
skolbibliotek och sjukhusbibliotek
riknas inte med

Med besok avses det satt
respektive kommun registrerar
besokare. Ett besok = en
registrering.

Avser: Antal totala virtuella besok
pa webbplatsen samt antal unika
besodk pa webbplatsen.

Avser: Kostnader/intdkter for
tillhandahéllande och formedling
av information samt utlaning av
medier till allménheten. Avser
samtlig regi.

Avser: Fritidsgéardar 6ppet for
ungdomar. Oppen verksamhet pé
dagar, kvillar och helger. Aven
Oppna foreningsdrivna
fritidsgérdar med kommunalt
bidrag rdknas med.

Avser: Fritidsgardar dppet for
unga vuxna. Oppen verksamhet p
dagar, kvillar och helger. Aven
Oppna foreningsdrivna
fritidsgardar med kommunalt
bidrag raknas med.

Avser: Fritidsgardar med 6ppen
verksamhet pé dagar, kvéllar och
helger. Aven &ppna
foreningsdrivna fritidsgardar med
kommunalt bidrag rdknas med.
Avser: De som kommer till
fritidsgérdens 6ppna verksamhet.
Skolfritid, besokare till bokade
replokaler samt inskriven i
verksamheten ér inte inkluderad.

Avser: De som kommer till
fritidsgardens 6ppna verksamhet.
Skolfritid, besokare till bokade
replokaler samt inskriven i
verksamheten dr inte inkluderad.

Avser: Fritidsverksamhet som
bedrivs for barn och ungdom vid
fritidsgardar eller motsvarande,
inte fritidshem inom
skolbarnsomsorgen. Avser samtlig
regi.



Féreningsstod
Foreningsbidrag kr, per
invanare

Aldersindelning for
foreningsbidrag

Timhyra

Bidragsberittigande
deltagartillféllen for barn och
ungdomar, per invanare.
Uppdelat pé kon

Studieforbundsbidrag kr, per

invanare

4.4 Andel kvinnor och méin
studiecirklar och annan
folkbildningsverksamhet

Musik- och kulturskola
Nettokostnad for Musik- och
kulturskola, per invanare

Andel lokalkostnad

Andel elever i Musik- och
kulturskola, per invanare 7-19
ar. Uppdelat pa kon

Rikenskapssammandrag
Rékenskapssammandrag netto
for kultur och fritid
kr/invanare

Andel av all verksamhet

Kvalitetsjamforelse

No6jd medborgar index - idrott
No6jd medborgar index - kultur
Nojd region index - fritid

Totala nettokostnaden for
foreningsbidrag dividerat
med antal invanare 31/12

Aldersgruppen som
kommunen delar ut
foreningsbidrag till

Antal bidragsberéttigande
deltagartillfillen for barn och
ungdomar (7-20 &r) dividerat
med antal invanare 31/12,
uppdelat pa kon

Totala nettokostnaden for
bidrag till studieférbund
dividerat med antal invanare
31/12

Fran SCB

Nettokostnad for musik- och
kulturskola, dividerat med
antal invénare totalt 31/12.
Fran Kolada

Andel lokalkostnad av totala
nettokostnaden for
kommunens musik- och
kulturskola

Antal elever i kulturskolan
dividerat med antal invanare
i aldern 7-19 ar den 31/12.
Berdkning av antal elever
sker utifran antal elever
under varterminen + antal
elever under hostterminen,
dividerat med tva

Totala nettokostnaden for
kultur- och fritidsverksamhet
1 kommunen dividerat med
antalet invanare 31/12. Fran
Kolada

Totala nettokostnaden for
KUF dividerat med totala
nettokostnaden for
kommunen i helhet.

Fran Kolada
Fran Kolada
Fran Kolada
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Avser: Nettokostnad. Bidrag
utbetalade for
ungdomsverksamhet enligt
generella regler. Ej kulturbidrag,
projektbidrag eller andra
punktbidrag.

Avser: Foreningskostnad/hyrd
ungdomstimme i stor idrottshall
Avser: Antal bidragsberéttigande
delatagartillféllen

Avser: Nettokostnad

Avser: Kommunal kultur- och
musikskoleundervisning, till
exempel kommunala musikskolan.
Avser samtlig regi.

Visar hur méanga i mélgruppen
som kommunen erbjuder plats i
kulturskola. Aterkommande
schemalagd aktivitet rdknas ocksa.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2015-09-24

§ 130

Svar pa motion: Inratta "rum for eftertanke" i kommunen
(M), (FP) (KS/2013:679)

Beslut
Kommunfullméktige anser motionen vara besvarad.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2015-09-07 § 156 lamnat ett forslag till beslut.

Jimmy Baker (M), Stina Lundgren (M), Kia Hjelte (M), Lars Johansson
(FP) och Heléne Wahleman (FP) har vid kommunfullméaktiges sammantrade
2013-12-17, § 180, lamnat en motion: Inrdtta “rum for eftertanke” i kom-
munen. Motionarerna foreslar att kommunledningsforvaltningen tillsam-
mans med berdrda forvaltningar gor det mojligt att inratta “ekumeniska
rum/rum for eftertanke” dar efterfragan finns fran elever, brukare och per-
sonal. Motionarerna betonar att Sverige i allmanhet, och Botkyrka i synner-
het, ror sig fran en tradition av saval en enhetlig monokultur som mono-
religion, mot ett mer blandat samhélle med manga olika trosuppfattningar.
Motionarerna vill darfor mojliggora for verksamheter dar en efterfragan
finns, att inrétta ett "rum for eftertanke”. Ett sadant rum bor i sa fall vara en
plats som &r Oppen for samtliga trosuppfattningar.

Utbildningsndmnden har behandlat drendet 2014-04-22, § 39.

Vard- och omsorgsnamnden har behandlat drendet 2014-04-22, § 30.
Kultur- och fritidsndmnden har behandlat arendet 2014-04-22, § 37.
Personalutskottet har behandlat drendet 2014-06-09, § 17.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-08-15.

Motivering

Motionarerna vill att kommunen ska gora det mojligt att inratta “rum for ef-
tertanke” dar efterfragan finns fran elever, brukare och personal.

1[2]

Dnr KS/2013:679



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2015-09-24 Dnr KS/2013:679

| diskrimineringslagen star det att arbetsgivare och arbetstagare ska sam-
verka om aktiva atgarder for att uppna lika rattigheter och majligheter i ar-
betslivet, oavsett kon, etnisk bakgrund, religion eller annan trosuppfattning.
Botkyrka kommun har ocksa tagit fram en interkulturell strategi dar man
pekar pa vikten av att skapa interkulturella arbetsplatser genom att sékra
forhallnings- och arbetssétt fran diskriminerande inslag. Detta géller i alla
kommunens verksamheter.

For den rodgrona kommunledningen &r det av yttersta vikt att man i kom-
munens alla verksamheter jobbar med den interkulturella strategin och mo-
ter de behov som finns pa respektive enhet.

Idag finns inga hinder for inforandet av ekumeniska rum eller “rum for ef-
tertanke” i de kommunala verksamheterna. Da de kommunala verksam-
heterna ser mycket olika ut, med personal, elever och brukare sa bér man
utga fran behoven pa respektive verksamhet och enhet.

Yrkanden

Bjorn Lagerstedt (M), Katarina Berggren (S), Ebba Ostlin (S) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Helene Wahleman (FP) hanvisar till sarskilt yttrande, bilaga

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Jimmy Baker (M) och Lars Johansson (FP) lamnar ett sérskilt yttrande,

bilaga.

Expedieras till:

Utbildningsndmnden (for kdnnedom)

Vard- och omsorgsnamnden (for kannedom)
Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)
Personalutskottet (for kannedom)



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

2015-09-07

Arende 156 Svar pa motion: Inratta "rum for eftertanke” i kommunen
(KS/2013:679)

Vi menar pa att var motion stammar bra 6verens med intentionerna i den interkulturella
strategin som alla partier (utom SD) bifoll 2010. Dock klargors det att det inte foreligger
nagot hinder i att genomféra det som motionen stipulerar.

Vi utgar darfor fran att de olika forvaltningarna och enheterna blir upplysta om att
kommunen och politiken ser positivt pa inrattandet av ekumeniska rum/rum for
eftertanke — dar efterfragan kan konstateras.

Vidare tar vi det for givet att denna efterfragan mats, i form av exempelvis samtal, mejl
eller enkater till brukare, anhoriga, elever, foraldrar etc. Dessutom ska det inte gldommas
bort att dven personalen i verksamheterna kan tankas ha ett behov ett sadant har rum.
Jimmy Baker (M)

Lars Johansson (FP)

Sid 1 (1)



Kommunfullmaktige

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

2015-09-24

§ 132
Svar pa medborgarforslag: Provisorisk akpark for sparkcy-
kel (KS/2014:490)

Beslut
Kommunfullméktige anser medborgarforslaget vara besvarat.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2015-09-07 § 158 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige mottog 2014-09-25, § 153, ett medborgarforslag fran
Max Ringbom: Provisorisk akpark for sparkcykel. Forslagsstéllaren foreslar
anlaggande av en akpark med hopp och “rails” intill fotbollsplanen vid
Pelletdppan. Byggnation och material kan, vid 6nskemal, forslagsstallaren
tillhandahalla med sjalv.

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat arendet 2015-02-16, § 4.

Samhallsbyggnadsnamnden har behandlat &rendet 2015-03-17, § 609.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2015-08-17.

Motivering

Att bygga en provisorisk akpark for sparkcykel &r ett bra forslag. Den rod-
gréna kommunledningen har héga mal om att 6ka folkhalsan i alla grupper.
For att detta ska ske behdvs fler mojligheter till spontanidrott. Forslaget om
en akpark for sparkcykel ar ett bra komplement till andra spontanidrottsmaj-
ligheter.

Kultur- och fritidsforvaltningen har paborijat ett arbete med att forverkliga
en akpark for sparkcykel i Rodstu Hage. Denna process gors i samarbete
med ungdomar i omrédet. Akparken for sparkcykel blir ett bra tillskott till
de andra idrottsméjligheter som finns pa Rédstu Hage. Akparken forvéntas
bli klar under september manad 2015.

1[2]

Dnr KS/2014:490
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Yrkande
Bim Eriksson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Forslagsstallaren

Kultur- och fritidsnd&mnden (for kdnnedom)
Samhéllsbyggnadsnamnden (for kdnnedom)
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8§ 135
Svar p& medborgarforslag: Onskan om en skateplats for
barn i Slagsta och Hallunda (KS/2014:636)

Beslut

Kommunfullméktige bifaller medborgarforslaget och uppdrar till kultur- och
fritidsforvaltningen att anlagga en skatepark senast ar 2016.

Medel for projektet tas inom ram for kultur- och fritidsférvaltningen.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2015-09-07 § 161 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige mottog 2014-11-27, § 42, ett medborgarférslag fran
Anne Jamsa: Onskan om en skateplats for barn i Slagsta och Hallunda. For-
slagsstallaren foreslar att en skateplats med plats for ramp, byggs i Slagsta
eller i narheten av Brunna idrottsplats. Forslag ges ocksa pa en skateplats
inomhus som kan brukas aret runt, exempelvis i en befintlig idrottsanlagg-
ning som Maxihallen. Da ingen anlaggning finns i norra Botkyrka maste
skateintresserade barn och ungdomar éaka till Tumba. Inrattandet av en ska-
teplats pa namnd plats kan verka som en moétesplats for omradets barn och
ungdomar.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat drendet 2015-03-23, § 23.

Samhéllsbyggnadsnamnden har behandlat drendet 2015-05-19, § 144.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2015-08-14.

Motivering

Forslagsstallaren vill ha en skatepark i nérheten av Brunna eller Slagsta.
Den rodgrona kommunledningen tycker detta ar ett bra forslag da det ger
skateintresserade en plats att aka pa i sitt naromrade. Kommunledningen har
hoga mal om att 6ka folkhélsan i kommunen. For att detta ska ske behovs
goda tillgangar till spontanidrott, skateparker &r ett exempel pa spontan-
idrott.
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Brunna &r idag, och ska fortsétta utvecklas som, en idrottsnod i kommunen.
Kommunen planerar att utveckla Brunna till en modern idrottsnod med
koppling till en ny skola och nya bostéder. Idag finns ingen skatepark eller
mojlighet till skatedkning i omradet. Darfor passar det bra att anlagga en en-
klare skatepark i Brunna. | dialog med de som ska anvanda parken, kan vi
enkelt skapa en sadan park och tillgodose behoven.

Yrkande
Bim Eriksson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Forslagsstallaren

Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsnamnden (f6ér kdnnedom)
Samhallsbyggnadsnamnden (for kdnnedom)
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8136

Svar pa medborgarférslag: Bygg en fotbollsplan eller en
mindre multiarena med staket runt, direkt utanfor Park-
hemsgarden (KS/2014:696)

Beslut
Kommunfullmaktige avslar medborgarforslaget.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2015-09-07 § 162 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige mottog 2014-11-27, § 42, ett medborgarférslag fran
Linn Johanson: Bygg en fotbollsplan eller en mindre multiarena med staket
runt, direkt utanfor Parkhemsgarden. Forslagsstallaren foreslar att kommu-
nen bygger en fotbollsplan eller en mindre multiarena med staket direkt ut-
anfor Parkhemsgarden. En plan med staket skulle hindra att fotbollarna aker
ut i bilvagen vid spelande.

Kultur- och fritidsnamnden har behandlat arendet 2015-03-23, § 24.
Tekniska namnden har behandlat arendet 2015-05-18, § 33.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-08-14.

Motivering

Forslagsstallaren lagger ett forslag som tar upp mojligheten att spela fotboll
vid Parkhemsgarden. Den rédgréna kommunledningen har hdga mal och
ambitioner for idrotten och for att 6ka folkhalsan. Det ska vara l4tt att idrotta
och tillgangligheten till spontanidrott ar viktigt. Vi ser i huvudsak positivt
pa forslaget.

Kultur- och fritidsforvaltningen pekar pa att en fotbollsplan eller mindre
multiarena inte far plats pa marken vid Parkhemsgarden. Dock ska omradet
kring Parkhemsgarden ses dver i och med att en skatepark byggs pa andra
sidan vagen fran garden. Pa sa satt kommer omradet kring Parkhemsgarden
blir trevligare och aven bjuda pa majlighet till skateakning.
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Yrkande
Bim Eriksson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Carl Widercrantz (TUP) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Forslagsstallaren

Kultur- och fritidsndmnden (fér kdnnedom)
Tekniska ndmnden (fér kdnnedom)



Kommunfullmaktige Sarskilt yttrande
2015-09-24

Arende 136: Svar pa medborgarforslag: Bygg en fotbollsarena eller en mindre
multiarena med staket runt, direkt utanféor Parkhemsgarden.

Barn och unga i Parkhemsomradet 6nskar en ny bollplan i anslutning till Parkhemsgardens
fritidsklubb i Tullinge. Tullingepartiet har darfor skrivit en motion (2015-01-29) om att arbeta fram
layout och ett kostnadsforslag for att anlagga en bollplan i anslutning till Parkhemsgardens
fritidsklubb. Kultur- och fritidsforvaltningen tillstyrkte motionen.

Att kommunfullméktige nu foreslas avsla detta medborgarforslag kan uppfattas som
anmarkningsvart mot bakgrund av att Tullingepartiets snarlika motion tillstyrktes i kultur- och
fritidsndmnden. Det finns dock vasentliga skillnader mellan motionen och medborgarforslaget.

| Tullingepartiets motion &r det inte fragan om en fullstor fotbollsarena/multiarena, utan snarare en
enklare anlaggning med staket som skyddar mot den trafikerade véagen alldeles utanfor
fritidsgarden. Vi i Tullingepartiet vill utreda frdgan genom att berorda forvaltningar far i uppdrag
att, i dialog med Parkhemsgardens fritidsklubb, arbeta fram layout och ett kostnadsforslag for att
anlagga en bollplan. Medborgarforslaget gar istallet ut pa att kommunen omgaende bygger en
fotbolls/multiarena.

Tullingepartiet star bakom andemeningen i medborgarforslaget da vi likt forslagsstéllaren vill se en
utveckling av utemiljon vid Parkhemsgardens fritidsklubb. Samtidigt inser vi att det kan bli svart att
genomfora forslaget pa ett sadant séatt som formuleras i medborgarforslaget.

Spontanidrottsanlaggningar &r en viktig punkt i det idrottspolitiska handlingsprogrammet som
antogs 2013. Vi ser darfor fram emot en mycket valgenomtankt plan for hela omradet kring garden
samt forvantar oss att Parkhemsgarden far samma typ av idrottsplats som finns pa manga andra
platser i kommunen. Vi utgar ifran att var motion behandlas skyndsamt som ett steg for att
stimulera idrottandet bland barn och unga.

Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP) Nils-Bertil Carlson-Estrada (TUP)
Therese Lind (TUP) Elizabeth Bushby (TUP) Pierre Blankenburg (TUP)

Per Borjel (TUP) Camilla Jagemalm (TUP)
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-11-02

Delegationsbeslut

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner redovisningen av delegationsbeslu-
ten.

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande
och tjansteméan enligt kultur- och fritidsndmndens delegationsordning. Be-
slut som har fattats med stod av delegering ska anmadlas till ndmnden.

Féljande beslut har fattats med stod av delegering:

Verksamhetschef Idrott och anlaggning

Vinterunderhall pa Brunna idrottsplats 2016
(beslut 2015-09-28, KOF/2015:1)
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	f31: Fittja är enligt medborgarundersökningar den mest otrygga kommundelen i Botkyrka. Det är främst unga tjejer som känner sig begränsade i det offentliga rummet och är även den grupp som minst deltar i de fritidsaktiviteter som arrangeras. Unga män i Fittja drabbas å andra sidan oftare av utanförskap och arbetslöshet efter det de slutat skolan.  

Botkyrka konsthall utvidgar sin verksamhet under de kommande åren i Fittja där en ny konsthall öppnar om ca 3 år i Fittja centrums planerade nybyggnation. Innan den nya konsthallen finns på plats arbetar konsthallen strategiskt med att skapa nya former av mötesplatser och metoder för delaktighet.  

Botkyrkabyggen är ett allmännyttigt bostadsföretag som äger de flesta hyreshus i Fittja samt även en byggnad ovanpå Ungdomens Hus kallad "Kuben". Kuben är en rå betongbyggnad på ca 60kvm som tidigare använts som sopsug för områdets sophantering. Sedan 2013 har Botkyrka konsthall och KTH-Arkitekturskolan fått tillgång till byggnaden för undervisning men ingen publik verksamhet har kunnat bedrivas pga att ett antal fysiska åtgärder måste till för att den ska kunna öppnas för allmänheten. 
    
Botkyrka konsthall driver sedan 2015 Fittjaköket + FörOrten, två omarbetade containrar för kök och projektrum, intill Fittjaskolan och dess fritidsverksamhet Fittjapulsen. Det är en plats vars utomhusmiljö har potential att aktiveras i mycket större utsträckning och rymma olika former av aktiviteter oavsett årstid eller tid på dygnet.

I projektet söker vi medel för både fysiska åtgärder och metodutveckling. Kuben renoveras för att bli en öppen, tillgänglig plats och erbjuda en flexibel inomhusmiljö för olika former av projekt, föreläsningar, filmvisningar mm. Metodutvecklingen fokuserar på att utgå från ungdomars perspektiv gällande den offentliga utomhusmiljön kring Fittjaköket + FörOrten samt skapa ett gångstråk ”konstgata” på ca 300m till Kuben via tunnelbanans entré - en sträcka som anses otrygg av många Fittjabor.
  
I Fittjas Konstgata samarbetar Botkyrka konsthall med ungdomar från Fittjapulsen och Ungdomens Hus samt deras grupper: Tjejforum och Tjejkväll, studenter från KTH-A och Botkyrkabyggen.

Målsättningen är att öppna upp fler offentliga platser i Fittja där ungdomar har möjlighet att påverka och delta i utformning och innehåll utifrån egna idéer och erfarenheter. Resultatet möter även ett återkommande önskemål från medborgare om fler tillgängliga och öppna mötesplatser i Fittja.    
	f32: Genomförande och tidsplan: projektet drivs av Botkyrka konsthall i nära samarbete med medsökanden och samarbetspartners. Ett förarbete görs för att kunna möta en tidsplan som sträcker sig mellan februari-oktober, 2016. Den framtida driften (underhåll, programmering av offentliga ytor, distribution av information) görs av Botkyrka konsthall i samarbete med partners och civilsamhälle. 

De fysiska åtgärder som krävs för att Kuben ska kunna öppnas för allmänheten är: golv installeras i höjd med entré, entrén görs om med bl.a. extra innerdörrar i glas, utanför ytterdörrna monteras ett skärmtak samt belysning, ventilation, värme och elförsörjning ses över, ny inomhus-belysning samt nya utskikt på väggar monteras. 

Stråket Fittjas Konstgata, som länkar samman den befintliga utomhusplatsen Fittjaköket + FörOrten med det nya rummet Kuben, är en fysisk konstnärlig gestaltning som kommer ur samarbetet med unga Fittjabor. Syftet med konstgatan är även att se över aspekter rörande trygghet i form av tillgänglighet, belysning och säkerhet. Målet är även att delar av konstgatan kan vara föränderlig och uppdateras med nytt innehåll vilket engagerar nya unga målgrupper efter projektets slut. 

Metodutveckling: Botkyrka konsthall har påbörjat en dialog med Fittjapulsens Tjejkväll och Ungdomens Hus Tjejforum för samarbeten kring projekt som rör det offentliga rummet runt Fittjaköket + FörOrten. Genom Fittjas Konstgata tillsätts en projektledare vid projektets start och driver processen med metodutveckling, referensgrupper, workshops och kollektivt konstnärligt gestaltande tillsammans med inbjudna konstnärer och arkitekter. KTH-A, studio 2, deltar även i processen.  

Dokumentation och spridning: som en del av metodutvecklingen synliggörs processen i det offentliga rummet på olika sätt.  

Botkyrka konsthall utvecklar sin hemsida med ett offentligt rum online där processen dokumenteras och diskussioner förs. Syftet är att många röster får ta plats och målet är att hemsidans nya del lever kvar efter projektets slut och speglar pågående aktiviteter längs Fittjas Konstgata. Externa aktörer kan följa processen och prenumerera på digitala nyhetsbrev.  

En lokal kulturtidning distribueras vid projektets slut. Syftet med tidningen är att synliggöra det lokala kulturlivet och lyfta den nya Konstgatan. Lokalt föreningsliv och näringsliv involveras i distributionen. 


 


	f33: 
Total projektkostnad: 1 320 000 kr

Fysiska åtgärder: 
Renovering av Kuben 500 000 kr
Konstnärligt stråk 300 000 kr

Metodutveckling:
Projektledare 50% (9 mån) 200 000 kr
Konstnärer, arkitekter, kreatörer 100 000 kr 
Material 70 000 kr

Dokumentation och distribution:
Hemsida 80 000 kr
Kulturtidning 70 000 kr
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