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Robert Aslan Ann Gustafsson
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1

Yttrande 6ver motion-Bygg en badbrygga vid Maden
(KOF/2016:239)

Beslut
Kultur- och fritidsnd&mnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Tullingepartiet har foreslagit att berord forvaltning far i uppdrag att anlagga
en badbrygga vid Maden. Vidare att berérd forvaltning far i uppdrag att un-
dersoka forutsattningarna att uppfora ett kallbadhus vid Maden. Kultur- och
fritidsforvaltningen har samratt med samhallsbyggnads- och tekniska for-
valtningen. Med hanvisning till den narliggande dagvattenanldggningen an-
ser bada forvaltningarna att det ar olampligt att anlagga en badanlaggning pa
denna plats. Kultur- och fritidsforvaltningen ansluter sig darmed till deras
slutsats.



'!ﬁ%f BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

i

Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-03-03 Dnr KOF/2016:239
Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver motion-Bygg en badbrygga vid Maden (TUP),
KS/2016:707

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Tullingepartiet har foreslagit att berdrd forvaltning far i uppdrag att anlagga
en badbrygga vid Maden. Vidare att berérd forvaltning far i uppdrag att un-
dersoka forutsattningarna att uppfora ett kallbadhus vid Maden.

Kultur- och fritidsforvaltningen har samratt med samhallsbyggnads- och
tekniska forvaltningen. Med hénvisning till den narliggande dagvattenan-
laggningen anser bada forvaltningarna att det ar olampligt att anlagga en ba-
danlaggning pa denna plats. Kultur- och fritidsforvaltningen ansluter sig
darmed till deras slutsats.

Arende

Tullingpartiet foreslar att berord forvaltning far i uppdrag att dels anlédgga en
badbrygga vid Maden samt att undersoka forutsattningarna for att uppféra
ett kallbadhus vid Maden. | forslaget redogor de for att bad ar en sjélvklar
sommaraktivitet for manga barn och vuxna. Placeringen av ett nytt bad vid
Maden menar de skulle vara positivt eftersom det &r nara och lattillgangligt.

De foreslar att badbryggan skulle vara av en palad brygga med badstegar
utmed vasskanten. Den palade bryggan anser de skulle vara mer stabil och
uppskattad av exempelvis gamla och rérelsehindrade. Ett kallbadhus har ti-
digare funnits i omradet och de anger att ett nytt sddan sékerligen skulle
vara uppskattade av manga Tullingebor.

Kultur- och fritidsforvaltningen har samratt detta forslag med samhalls-
byggnadsforvaltningen samt tekniska forvaltningen. Tekniska forvaltningen
avslutade 2016 arbetet med dagvattenparken Maden. Detta &r dels en rekre-
ationsmiljo foér manniskor men framst har parken anlagts gjorts for att for-

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 611 79/ Sms-0761-077533 - E-post roger.vintemar@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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battra samt vattenmiljon samt forutsattningar for fagelliv och grodor. | detta
ingar skapandet av dagvattenanlaggning som ska forbattra infiltrationen in-
nan det rinner ut i Tullingesjon.

Enligt de synpunkter som inhamtats fran tekniska och samhallsbyggnads-
forvaltningen dr det omlampligt att anlagga ett strandbad eller kallbadhus i
pa denna plats. Detta med hanvisning till dagvattenanlaggningen.

Kultur- och fritidsforvaltningen anser darmed att forslaget ar att avsla for-
slagen om bade strandbad och kallbadhus.

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
Motionérerna



TULLINGE | PARTIET

Kommunfullmiktige MOTION
2016-10-27

Bygg en badbrygga vid Maden

Att bada ar en sjalvklar sommaraktivitet for manga barn och vuxna. Tva av de mest populara
badplatserna i Tullinge ar Lida och Stendalsbadet. Men for en ensamstaende foralder som inte har
tillgang till bil kan det vara omstandligt att ta sig dit. Det finns dven fa badplatser som &r
tillgangliga for rorelsehindrade personer. Dessa familjer har darfor inte samma maojligheter som
andra att fa njuta av ett sommardopp.

Ett av Tullinges mest populédra promenadstrak ar Tullinge strand. Men tyvarr rader det brist pa
badplatser langs strandpromenaden. For att rada bot pa detta skulle Maden, som varit foremal for ett
omfattande planarbete under senare ar, lampligen kompletteras med en badbrygga. Pa sa satt skulle
hela omradet bli mer levande.

Kommunen kan med fordel bygga en palad brygga, med badstegar, utmed vasskanten. Att pala en
brygga, istéllet for att anlagga en flytbrygga, gor att man far en fast brygga till en lag kostnad.
Dessutom &r den palade bryggan en enkel och stadig konstruktion som uppskattas av manga, inte
minst gamla och rorelsehindrade. Bryggan skulle aven kunna vara tillganglighetsanpassad sa att den
kan nyttjas av alla.

Bryggan kan byggas ca 70-80 meter at savél norr som séder. Om man ska bada ifran bryggan bor
den sta en bit ut ifran vassen, annars blir det for grunt. Alternativt s bygger man nagra utstickare
med badstegar. Det ar upp till tjanstemannen att foresla den utformning som ar mest lamplig. Det
viktiga ar att det atminstone finns nagon badplats i Tullinge som ar lattillganglig sa att dven den
som saknar bil eller &r funktionsnedsatt kan fa njuta av sommaren ordentligt.

Tidigare fanns det ett kallbadhus pa denna plats. Manga Tullingebor skulle sannolikt uppskatta
mojligheten att utnyttja ett kallbadhus &ven idag. Tank att fa ta ett dopp déar som avslutning pa sin
I6prunda. Ett kallbadhus for dessutom med sig manga positiva hélsoeffekter.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta

att berdrd forvaltning far i uppdrag att anldgga en badbrygga vid Maden.

att beror forvaltning far i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att uppfora ett kallbadhus
vid Maden.

Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP) Therese Lind (TUP)
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Rodstu Hage-Beslut om inriktning(KOF/2017:63)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att for cirka 32 miljoner kronor rusta
upp och modernisera RAdstu Hage IP till en friidrottsanlaggning med 360
meters varv och med ansatsbanor foér hopp och kast.

Erforderliga investeringsmedel éverfors till Tekniska Namnden

Sammanfattning

Uppdraget med att ta fram ett forslag till upprustning och modernisering av
Rodstu Hage IP har pagatt under lang tid, KF gav kultur- och fritidsnamn-
den uppdraget i darende 2009:296.

I ndmndens uppdrag till kultur- och fritidsforvaltningen ingick bland annat
att IFK Tumba och Stockholms friidrottsférbund skulle medverka i framta-
gande av forslaget till utformning.

Forvaltningens slutliga forslag ar indelat i tva etapper. En markbyggnads-
entreprenad (etapp 1) med rivning av befintliga 360 metersbanor i stybb-
material som ersatts med nya banor med allvadersbelédggning (syntetmateri-
al). Och en husbyggnadsentreprenad (etapp 2) som inleds med rivning av de
flesta befintliga byggnaderna som ersatts med bland annat en ny byggnad
som innehaller omkladningsrum for aktiva och funktionarer samt allmanna
toaletter med mera. Nagra av gamla driftsbyggnaderna repareras och be-
halls.

Den upprustade och moderniserade idrottsplatsen kommer att bli ett val-
kommet tillskott for framst idrottande ungdomar i férening och skola, men
ocksa for de motionsintresserade vuxna i Tumba-Segersjo.

Invigning av den nya idrottsplatsen berdknas till sommaren 2019.
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Kultur- och fritidsfoérvaltningen har i nuvarande budget cirka 32 miljoner
kronor for att kunna genomfdra en upprustning och moderniseringen av
R&dstu Hage IP. Dessa medel beddms réacka till att finansiera forvaltningens
forslag inklusive de idrottsinventarier som behover anskaffas.

Med ett genomfoérande beslut i kultur-och fritidsndmnden aktiveras bland
andra anlitande konsulter for att ta fram bygglovshandlingar och byggtek-
niska beskrivningar fér upphandling av mark och husbyggnadsentreprena-
derna.
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Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur-och fritidsndmnden

Upprustning och modernisering av Rédstu Hage IP

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att for cirka 32 miljoner kronor rusta
upp och modernisera RAdstu Hage IP till en friidrottsanlaggning med 360
meters varv och med ansatsbanor for hopp och kast.

Erforderliga investeringsmedel éverfors till Tekniska Ndmnden

Sammanfattning

Uppdraget med att ta fram ett forslag till upprustning och modernisering av
Rodstu Hage IP har pagatt under lang tid, KF gav kultur- och fritidsnamn-
den uppdraget i arende 2009:296.

I nédmndens uppdrag till kultur- och fritidsférvaltningen ingick bland annat
att IFK Tumba och Stockholms friidrottsforbund skulle medverka i framta-
gande av forslaget till utformning.

Forvaltningens slutliga forslag ar indelat i tva etapper. En markbyggnads-
entreprenad (etapp 1) med rivning av befintliga 360 metersbanor i stybb-
material som ersatts med nya banor med allvadersbeléaggning (syntetmateri-
al). Och en husbyggnadsentreprenad (etapp 2) som inleds med rivning av de
flesta befintliga byggnaderna som ersatts med bland annat en ny byggnad
som innehaller omkladningsrum for aktiva och funktionarer samt allmanna
toaletter med mera. Nagra av gamla driftsbyggnaderna repareras och be-
halls.

Den upprustade och moderniserade idrottsplatsen kommer att bli ett val-
kommet tillskott for framst idrottande ungdomar i férening och skola, men
ocksa for de motionsintresserade vuxna i Tumba-Segersjo.

Invigning av den nya idrottsplatsen berdknas till sommaren 2019.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har i nuvarande budget cirka 32 miljoner
kronor for att kunna genomfdra en upprustning och moderniseringen av

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post ake.roxberger@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Rodstu Hage IP. Dessa medel beddms racka till att finansiera forvaltningens
forslag inklusive de idrottsinventarier som behover anskaffas.

Med ett genomfdérande beslut i kultur-och fritidsndmnden aktiveras bland
andra anlitande konsulter for att ta fram bygglovshandlingar och byggtek-
niska beskrivningar for upphandling av mark och husbyggnadsentreprena-
derna.

Arendet

Arbetet med att ta fram ett slutligt forslag har pagatt sedan 2010 och olika
alternativ har provats. | detta arbete har bade IFK Tumba friidrott och
Stockholms Friidrottsforbund deltagit. Alternativen har haft olika omfatt-
ning och forslag till utférande, vilket ocksa paverkat kostnadsbilden for pla-
nerad upprustning och modernisering.

Forvaltningen foreslar nu foljande innehall i upprustnings- och modernise-
ringsprogrammet:

- Friidrottsarena med fyra (4) syntetbanor i 360 meters varv med en kurvra-
die om 33,5 grader, vattenhinder och sex (6) rakbanor pa upploppssidan

- Ansatsbanor for langd-, stav- och héjdhopp samt spjutansats

- Kulstétningsbana

- Kastbur for diskus och slagga

- Méldomartorn

- Publiklaktare

- Omkladningsbyggnad

- Funktiondrsrum

- Tavlingsexpedition

- Allmanhetens toaletter (inkl. RWC)
- Ramp for funktionsnedsatta

- Materialforrad

- Befintliga byggnader som innehaller driftforrad, garage och f.d. personal-
byggnad renoveras.

Kultur- och fritidsforvaltningen har parallellt med idrottsplatsplaneringen
kommunicerat andra berdrda forvaltningar. Framforallt om vilka utveckl-
ingsplaner som finns for omradet Segersjo-Tumba. Det har framkommit un-
der senare ar att det planeras for en omfattande fortatning med nya bostader
i Tumba skog och att Bjorkhagaskolan planeras byggas ut till en storskola
med cirka 900 elever.
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Med beaktande av det planeringsarbete som pagatt under langre tid och de
rapporter som I6pande inhamtats fran anlitade konsulter och samhallsbygg-
nadsforvaltningen om vad som ar majligt att foresla namnden i ett genomfo-
randebeslut, sa har forvaltningen gjort sitt slutliga forslag till stallningsta-
gande.

En upprustad- och moderniserad friidrottsanlaggning i 360 meters varv med
ansatsbanor for hopp och kast tillgodoser behoven och kraven for godkén-
nande av en friidrottsanlaggning for barn och ungdomstavlingar enligt RF
och SKL:s matthok for olika idrotter.

Den budget som &r avsatt for upprustning och modernisering samt idrottsin-
ventarier uppgar till cirka 32 miljoner kronor.

Planerad aterinvigning av ”"Nya Rodstu Hage IP” ar beréknad till sommaren

2019.
Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Forvaltningschef Verksamhetschef

Idrott och anlaggning

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
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Slutredovisningsrapport Alby Folkhalsopark(KOF/2017:79)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkanner slutrapporten ” Slutrapport Investe-
ring Alby folkh&lsopark 2015-2016" och I&mnar den vidare till Kommun-
fullméktige.

Sammanfattning

Konceptet Folkhalsopark vill visa hur man med relativt sma resurser och
stort medborgarinflytande kan omvandla en sliten idrottsplats med ensidigt
nyttjande till en sjudande aktivitets och motesplats for en bred malgrupp. |
arbetet har framsta fokus varit pa att skapa en motesplats for tjejer/kvinnor,
men i utférandet har &ven platser foér mindre barn, familjer och aldre &ven
tillgodosetts. Denna breda ansats ar en mycket viktigt framgangsfaktor.

Delaktighet har varit i fokus for projektet fran start till mal. Utover ett antal
dialoger med olika aktorer har tre viktiga referensgrupper via aterkommande
workshops deltagit i utformandet av platsen:

- flickor i Alby 13-18 ar, ej foreningsaktiva
- det lokala foreningslivet
- flickor i Alby 13-18 ar, foreningsaktiva

| projektet har dven olika lokala grupper getts mojlighet att konkret utforma
platsen. Varen 2015 inleddes bygget av etapp 1 som innehéll de olika spon-
tanidrottsytorna vilken slutbesiktades i november samma ar. Etapp 2 under
2016 inneholl nytt belysningsprogram, planteringar och anldggande av
konsfrusen ishana.

Totalt investerades 5 449 tkr i projektet Alby folkhalsopark, fordelat pa tva
ar. 2015 investerades 4 229 tkr och 2016 investerades 1 220 tkr. Extern
finansiering fran Boverket och Riksidrottsférbundet utgjorde 3 mnkr av den
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totala investeringskostnaden. Botkyrka kommun investerade 2 449 tkr i pro-
jektet. Projektet holl budget och tidsplan och avslutades i november 2016.

Hosten 2016 utvarderades anvandandet av Alby folkhélsopark under 10
veckor. Besoksstatistiken visar att 49 % av besOkarna var tjejer/kvinnor,
vilket ar unikt for en métesplats med inriktning pa idrott, social samvaro och
rekreation.

Se bilaga: ” Slutrapport Investering Alby folkhélsopark 2015-2016”
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Referens Mottagare
Roger Vintemar Kultur- och fritidsndmnden

Slutrapport investering Alby folkhélsopark 2015-2016

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden godké&nner slutrapporten ” Slutrapport Investe-
ring Alby folkh&lsopark 2015-2016" och I&mnar den vidare till Kommun-
fullmaktige.

Sammanfattning

Konceptet Folkhalsopark vill visa hur man med relativt sma resurser och
stort medborgarinflytande kan omvandla en sliten idrottsplats med ensidigt
nyttjande till en sjudande aktivitets och motesplats for en bred malgrupp. |
arbetet har framsta fokus varit pa att skapa en motesplats for tjejer/kvinnor,
men i utférandet har &ven platser for mindre barn, familjer och aldre &ven
tillgodosetts. Denna breda ansats ar en mycket viktigt framgangsfaktor.

Delaktighet har varit i fokus for projektet fran start till mal. Utover ett antal
dialoger med olika aktorer har tre viktiga referensgrupper via aterkommande
workshops deltagit i utformandet av platsen:

- flickor i Alby 13-18 ar, ej foreningsaktiva
- det lokala foreningslivet
- flickor i Alby 13-18 ar, foreningsaktiva

| projektet har dven olika lokala grupper getts mojlighet att konkret utforma
platsen. Varen 2015 inleddes bygget av etapp 1 som innehéll de olika spon-
tanidrottsytorna vilken slutbesiktades i november samma ar. Etapp 2 under
2016 inneholl nytt belysningsprogram, planteringar och anlaggande av
konsfrusen isbana.

Totalt investerades 5 449 tkr i projektet Alby folkhalsopark, fordelat pa tva
ar. 2015 investerades 4 229 tkr och 2016 investerades 1 220 tkr. Extern
finansiering fran Boverket och Riksidrottsforbundet utgjorde 3 mnkr av den
totala investeringskostnaden. Botkyrka kommun investerade 2 449 tkr i pro-
jektet. Projektet holl budget och tidsplan och avslutades i november 2016.

Kultur- och fritidsférvaltningen
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Hosten 2016 utvarderades anvandandet av Alby folkhalsopark under 10
veckor. Besoksstatistiken visar att 49 % av besokarna var tjejer/kvinnor,
vilket ar unikt for en métesplats med inriktning pa idrott, social samvaro och
rekreation.

Se bilaga: ” Slutrapport Investering Alby folkhélsopark 2015-2016”

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Forvaltningschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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Referens Mottagare
Linus Soderling Kultur- och fritidsndmnden

Slutrapport

Investering Alby folkhalsopark
2015-2016

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
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Sammanfattning

Konceptet Folkhalsopark vill visa hur man med relativt sma resurser och stort
medborgarinflytande kan omvandla en sliten idrottsplats med ensidigt nytt-
jande till en sjudande aktivitets och motesplats for en bred malgrupp. | arbetet
har framsta fokus varit pa att skapa en motesplats for tjejer/kvinnor, men i ut-
foérandet har &ven platser for mindre barn, familjer och &ldre &ven tillgodosetts.
Denna breda ansats ar en mycket viktigt framgangsfaktor.

Delaktighet har varit i fokus for projektet fran start till mal. Utover ett antal
dialoger med olika aktorer har tre viktiga referensgrupper via aterkommande
workshops deltagit i utformandet av platsen.

- flickor i Alby 13-18 ar, ej foreningsaktiva

- det lokala foreningslivet

- flickor i Alby 13-18 ar, foreningsaktiva

| projektet har dven olika lokala grupper getts mojlighet att konkret utforma
platsen. Varen 2015 inleddes bygget av etapp 1 som innehdll de olika spontan-
idrottsytorna vilken slutbesiktades i november samma ar. Etapp 2 under 2016
innehodll nytt belysningsprogram, planteringar och anlaggande av konsfrusen
isbana.

Totalt investerades 5 449 tkr i projektet Alby folkhalsopark, fordelat pa tva ar.
2015 investerades 4 229 tkr och 2016 investerades 1 220 tkr. Extern finansie-

ring fran Boverket och Riksidrottsforbundet utgjorde 3 mnkr av den totala in-

vesteringskostnaden. Botkyrka kommun investerade 2 449 tkr i projektet. Pro-
jektet holl budget och tidsplan och avslutades i november 2016.

Hosten 2016 utvarderades anvandandet av Alby folkhélsopark under 10 veck-
or. Besoksstatistiken visar att 49 % av bestkarna var tjejer/kvinnor, vilket ar
unikt for en motesplats med inriktning pa idrott, social samvaro och rekreation.

Bakgrund

Alby IP bestod innan omvandlingen till en folkh&lsopark av en fullstor konst-
grésplan 68 x 105 m, en sporthall, en bollplan (konstgrés)70 x 40 meter och en
storre asfalterad yta. Anlaggningen anlades pa 1970-talet och var i stort behov
av modernisering. Idrottstomten har ett centralt l1age i Alby och potential att
fungera som motesplats i hdgre grad an tidigare.
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Idén att skapa en folkhalsopark kom fran medborgardialoger i arbetet med
stadsdelsutveckling Alby. Samtidigt efterfragade det lokala foreningslivet fler
ytor for organiserad och spontan idrott for sin verksamhet. Kultur och fritids-
namnden har gett forvaltningen i uppdrag att verka for att starka flickors delta-
gande i idrotten.

Né&r mojlighet uppstod att soka externa medel for att delfinansiera en nyskap-
ande motesplats for att starka folkhalsan, startade kultur och fritidsforvaltning-
en arbetet med att samordna projektet.

Konceptet folkhalsopark ar enligt férvaltningens definition en sjudande motes-
plats som erbjuder en mix av olika majligheter for en bredd av malgrupper,
exempelvis spontanidrott, kreativitet, kultur, rekreation och stadsodling.

Projektets resultat kontra projektmal
Maluppfylinad

Projektet Alby folkhélsopark har genomforts enligt samtliga de av kultur och
fritidsnamnden uppsatta dtgarderna samt inom de uppsatta tids och ekono-
miska ramarna. Utover ett antal dialoger med olika aktorer har tre viktiga refe-
rensgrupper via aterkommande workshops deltagit i utformandet av platsen.

- flickor i Alby 13-18 ar, ej foreningsaktiva

- det lokala foreningslivet

- flickor i Alby 13-18 ar, foreningsaktiva

| projektet har dven olika lokala grupper getts mojlighet att konkret utforma
platsen.

e muralgruppen bestaende av tre flickor och tre killar med lokal anknyt-
ning har skapat ett permanent konstverk 15 x 3 m som ramar in basket-
planen.

e flickor fran narliggande grundskola ak 4-6 har designat 6 utemébler
med kakelkonst.

e crossfitforeningen REI Botkyrka har ritat utegymmet tillsammans med
arkitekt fran leverantoren.

Delaktigheten kommer att permanentas genom samarbeten med lokala aktorer,
bland annat féreningar som REI och Konyaspor samt kommunenheter som
daglig verksamhet, dldreboende samt forskolan. Dessa aktorer bidrar pa olika
satt att fylla platsen med innehall, bjuda in andra att delta och skapar pa sa satt
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en blandad valkomnande miljo. Vissa tider pa idrottsytorna kommer aven att
vikas speciellt for organiserad spontanidrott for flickor. Atgarder som genom-
forts i projektet &r:

generdsa och okonventionella platser att sitta
nya planteringar

stadsodling

grillplatser

cykelanpassning av anldggningen

lekplats for yngre barn

uteservering vid sporthallens kafeteria
klimatsmarta belysningsldsningar (LED och solpaneler)
stadsmotionsspar

ny skyltning

konstverk/grafittivagg

scen och ljudutrustning med blatandsfunktion
DJ bord i betong

basketplan med laktare

minitennisbana

parkour/utegym (tillgédnglig-hetsanpassat)
konstgrésplan 40 x 70 m

I6parbanor 80 m gummiasfalt + hoppgrop for friidrott
skate/bmx anléggning

bordtennisbord

konsfrusen ishana

Invigningen den 15 november 2015 var en fest med ca 1000 bestkare dér de
tjejer som utformat parken med stéd av kommunen stod i rampljuset. 10 id-
rottsféreningar, ett antal kulturaktdrer och ministerbesok deltog.

Tidplan

Bygget av Alby folkhélsopark inleddes mars 2015 och slutbesiktades 11 no-
vember 2015. Konsfrusen isbana monterades i december 2016 och invigdes
januari 2017.

Kostnader, personresurser
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Totala projektbudgeten var 5 449 tkr, varav Botkyrka kommun investerat 2
449 tkr och Boverket och Riksidrottsforbundet 1,5 mnkr vardera.
Projektet holl sig inom de ekonomiska ramarna med fordelning enligt nedan.

Isbana 0,9 mnkr
Loparbana 0,5 mnkr
Basketplan 0,5 mnkr
Skate/cykelpark 0,5 mnkr
Utegym 0,8 mnkr
Belysning 0,5 mnkr
Skyltning 0,5 mnkr

Scen 0,6 mnkr

e Musikutrustning 0,4

e Lekpark 0,3 mnkr

Erfarenheter fran projektets Alby folkhalsopark

Kultur- och fritidsforvaltningen anser att Alby folkh&lsopark i sig samt kon-
ceptet folkhalsopark &r en succé. Detta ar en form av anldggning som férvalt-
ningen vill utveckla pa andra hall i kommunen, dock givetvis anpassat efter
vad narboende och foreningar som nyttjar det omradet efterfragar.

Erfarenheten &r att det &r mojligt att med relativt sma medel betydligt forandra
en stadsmiljo. Att dialog med olika malgrupper infor och under projektet bidrar
starkt till att skapa denna forandring. Det ar vidare viktigt att folkhalsoparken
innehaller ett antal olika "rum” anpassade for olika malgrupper och behov. Ett
val tilltaget och brett utbud av méjligheter gor att olika grupper dras dit och
tillsammans skapar en trygg och valkomnande miljé. En annan framgangsfak-
tor har varit att féreningar inte bara varit med i planeringsskedet, utan att de
aven far en roll i driften av folkhalsoparken samt garna att det sker i samverkan
med andra kommunala aktorer.
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Kultur- och fritidsnamnden
2017-05-22 Dnr KOF/2017:68

4

Forandrade rutiner for hantering av kulturstod
(KOF/2017:68)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godk&nner kultur- och fritidsforvaltningens for-
slag till nya rutiner for hantering av kommunens kulturstod.

Sammanfattning

Pa uppdrag av kultur- och fritidsnamnden genomfordes en revision pa ett
urval foreningar med foreningsstod 2015 (Dnr KF/2016:22). | rapporten
framkom bland annat ett behov att se dver hanteringen av kommunens kul-
turstod. Forvaltningen gav da PwC i uppdrag att genomfora en kartlaggning
av nuvarande avtal och rutiner och ge rekommendationer fér framtida hante-
ring. Rapporten rekommenderar foljande;

-ett mer enhetligt arbetssatt for att skapa battre forutsattningar till jamfo-
relser samt for ett mer kvalitativt och latthanterligt uppfdéljningsarbete
-att kulturstodet kontinuerligt synliggdrs i sin helhet for namnd i slutet
av varje ar i en statusredovisning innehallande bade nya och I6pande av-
tal

-att beslut om avtal for kulturstod tas liksom tidigare i ndmnd eller via
delegationsbeslut beroende pa summa

Kulturstodet erbjuder en stabil och langsiktig form for samverkan mellan
lokala kulturaktdrer och kommunen och ger forutséttningar for aktorer att
langsiktigt komplettera kommunens kulturpedagogiska verksamhet. Stod till
kultur och bevarandet av kulturarvet ar en kategori av stéd som omfattas av
EU kommissionens forordning om gruppundantag. Kulturstodet uppfyller
de krav som anges i den allménna gruppundantagsforordningen
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-04-12 Dnr KOF/2017:68
Referens Mottagare
Rani Kasapi Kultur- och fritidsndmnden

Forandrade rutiner for hantering av kulturstod

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkanner kultur- och fritidsforvaltningens forslag till
nya rutiner for hantering av kommunens kulturstod.

Sammanfattning

P& uppdrag av kultur- och fritidsnamnden genomfdrdes en revision pa ett urval for-
eningar med foreningsstod 2015 (Dnr KF/2016:22). | rapporten framkom bland an-
nat ett behov att se dver hanteringen av kommunens kulturstod. Férvaltningen gav
da PwC i uppdrag att genomféra en kartlaggning av nuvarande avtal och rutiner
och ge rekommendationer for framtida hantering. Rapporten rekommenderar fol-
jande;

-ett mer enhetligt arbetssatt for att skapa battre forutsattningar till jamforelser
samt for ett mer kvalitativt och latthanterligt uppféljningsarbete

-att kulturstodet kontinuerligt synliggors i sin helhet for ndmnd i slutet av varje
ar i en statusredovisning innehallande bade nya och lopande avtal

-att beslut om avtal for kulturstdd tas liksom tidigare i ndmnd eller via delegat-
ionsbeslut beroende pa summa

Kulturstodet erbjuder en stabil och langsiktig form for samverkan mellan lokala
kulturaktorer och kommunen och ger forutsattningar for aktorer att langsiktigt
komplettera kommunens kulturpedagogiska verksamhet. Stod till kultur och beva-
randet av kulturarvet &r en kategori av stéd som omfattas av EU kommissionens
forordning om gruppundantag. Kulturstodet uppfyller de krav som anges i den all-
manna gruppundantagsférordningen

Arende

Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor arlig revision av ett urval aktuella fore-
ningar med foreningsstod. | revisonsrapporten gallande 2015 ars stod (Dnr
KF/2016:22) identifierades bland annat ett behov att tydliggora hanteringen av
kommunens kulturstod. For att sakerstalla att namnden i framtiden far en tydligare
helhetsbild av kulturstodet samt en korrekt hantering, genomforde PwC pa uppdrag
av kultur-och fritidsforvaltningen en kartlaggning av nuvarande avtalsformer och
rutiner for fordelning av kulturstdd i Botkyrka. Kartlaggningen uppmarksammar ett

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 61 000 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post rani.kasapi@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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behov att skapa en mer rattssaker, tydlig och transparent process for hanteringen av
kommunens kulturstod. | detta ingdr att skapa ett mer enhetligt arbetssatt med tyd-
liga rutiner kring uppréttande och beslut av nya avtal, anvandande av enhetliga av-
talsmallar, uppféljning och kvalitetsarbete och rutiner for synliggérande fér namn-
den. Vidare rekommenderas att vi sékerstéller att nya aktérer ges mojlighet att séka
och fa stod till kulturaktiviteter och darigenom undvika en inlasningseffekt. Annu
en rekommendation var att man tittade pa granssnittet mellan bidrag och upphand-
ling.

Botkyrka har en Iang tradition av nara samverkan med professionella kulturaktorer
i kommunen som med sin professionella verksamhet langsiktigt kompletterar
kommunens kulturpedagogiska utbud gentemot barn och unga inom och utanfor
skolan. Botkyrkas kulturella allemansratt &r det program i skolan som méjliggors bl
a genom kulturstodet. Kulturstodet har ocksé skapat forutsattningar for aktorer i
kommunen att erbjuda en bredd i kulturpedagogisk och publik verksamhet, pro-
gram pa helger och skollov, feriejobb till ungdomar samt att tillhandahalla lokaler
for lokalt foreningsliv. Idag far sex organisationer/féreningar ett arligt sa kallat kul-
turstéd av Botkyrka kommun. Flera av aktdrerna bidrar aktivt till starkandet av
kommunens varumarke Langt ifran lagom.

Idag &r nagot avtal flerarigt medan andra ar arliga med majlighet till forlangning. |
avtalen specificeras vad aktoren ska astadkomma for att erhalla stodet, det vill sdga
vilken slags verksamhet som ska bedrivas och till vilken kostnad, hur manga barn
och unga man ska na, vikten av kommunikationsinsatser med mera.

Avtalen foljs arligen upp innan beslut om forlangning eller att nytt avtals tas fram.
De storre avtalen kompletteras med arliga handlingsplaner. Uppféljning sker i form
av skriftlig verksamhetsberéttelse och genom kontinuerliga uppféljningsmoten.
Under senare ar finns har stadsdelsperspektivet med som en viktig faktor i uppfolj-
ningsarbetet for att kartlagga resursférdelningen.

Forslag pa andrade rutiner

| och med att avtalen slutits under olika perioder, i olika kontexter och med olika
langd, har avtalens titlar varierat fran att heta styrdokument for grundbidrag, dver-
enskommelse, avtal eller ramavtal. Aven avtalens utformning har haft en stor
spridning, med konsekvens att en samlad uppféljning varit svararbetat och tagit
mer tid i ansprak an nodvandigt. Fran och med 2018 ska hanteringen se féljande ut;

- ett mer enhetligt arbetssétt/format t e x i form av enhetliga avtalsmallar ska an-
vandas for alla kulturstod for att underlatta och forbattra uppfoljningsrutiner och
kvalitetssdkring.
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- uppféljning av avtalen ska ske arligen genom uppféljningsméten och verksam-
hetberattelse. Flerarsavtal eller forlangda avtal kompletteras med arliga handlings-
planer som foljs upp arligen enligt samma rutin.

- nya och pagaende avtal synliggors gemensamt i en statusredovisning i december
varje ar for att 6ka mojligheten for namnden att fa en samlad bild av kommunens
kulturstod

- beslut om avtal for kulturstod tas i namnd eller via delegationsbeslut beroende pa
avtalets summa.

Stod till kultur och bevarandet av kulturarvet &r en kategori av stdd som omfattas
av EU kommissionens forordning om gruppundantag (avsnitt 11, artikel 53), vilket
gor att upphandling inte &r aktuellt. Som komplement till kulturstéden har forvalt-
ningen pa senare ar utvecklat och synliggjort ett mer sammanhallet bidragsystem
som uppmuntrar och méjliggor ocksa for nya kulturaktorer att genomféra olika
kreativa initiativ via exempelvis Kreativa fonden, Drémdeg, evenemangs- eller
foreningsbidrag. Pa sa satt motverkar vi en inlasningseffekt och haller dorren op-
pen for nya aktorer och initiativ.

Bilaga:

Oversiktlig kartlaggning kring kulturstod/PwC 2016
http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0651&from=EN
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0651&from=EN

Oversiktlig kartliggning kring
kulturstod

Botkyrka kommun
December 2016
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l Bakgrund och uppdrag




Bakgrund

Idag far flera organisationer och foreningar ett arligt sa kallat kulturstod av Botkyrka
kommun, exempelvis Cirkus Cirkor, Fanzingo, Scenskolan Fejm/ABF, Tumba Bruk, Filmbasen
och Heimdals Tumba Scen. Kommunen motiverar stodet med att de pa ett professionellt och
tydligt satt langsiktigt kompletterar kommunens kulturutbud gentemot barn och unga
med sina respektive verksamheter.

I februari 2016 genomforde PwC pa uppdrag av kommunrevisionen en oversyn av stodet till
foreningslivet i Botkyrka kommun. Granskningen identifierade en otydlighet kring
kulturstodet och noterade att de beslut som fattades inte var tillracklig synliga for namnden.
Det bedomdes vara viktigt att ansvarig namnd far kainnedom om och en helhetsbild av den
ekonomiska omfattningen kring kulturstodet for att sakerstalla att stodet hanteras pa ett
korrekt satt.

December 2016
PwC



Uppdragets syfte

Pa uppdrag av kultur- och fritidsforvaltningen genomfor PwC en oversiktlig kartlaggning av
nuvarande former for fordelning av kulturstod i1 Botkyrka. I uppdraget ska ocksa tva till tre
andra kommuners fordelning av kulturstod belysas. Vidare ingar att undersoka om kulturstodet
behover utlysas samt att undersoka om ideéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en
mojlighet for kommunen och vad som i sa fall kravs for IOP-avtal.

Kartlaggningen belyser foljande fragestallningar:

« Hur ser Botkyrkas modell for fordelning av kulturstod ut idag?

« Jamforelse med andra kommuner: Vilka losningar och former finns for att arbeta med
kulturstod? Hur gor andra kommuner? Vilka styrkor och utvecklingsbehov har andra
kommuners fordelningsmodeller? Vilka skillnader och likheter finns med Botkyrkas modell?
Sker en utlysning av kulturstod?

« Vad innebar idéburet offentligt partnerskap (IOP)? Skulle IOP kunna vara en mojlighet for
Botkyrka kommuns fordelning av kulturstod?

December 2016
PwC
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Metod

intervjuer Avrapport-

ering

Planering jamforelse-

kommuner

Vecka 46 Avstamning med uppdragsgivare inkl. urval jamforelsekommuner
Vecka 47 Dokumentgenomgang Botkyrka

Intervjuer och dokumentgenomgang jamforelsekommun (Stockholms stad)
Vecka 48 Intervjuer Botkyrka och avstamning med uppdragsgivare

Intervjuer och dokumentgenomgang jamforelsekommuner (Gavle kommun och
Vasteras stad)

Vecka 49 Avstamning med uppdragsgivare, sakkunniga experter, Kulturradet och SKL
Vecka 50 Rapportsammanstallning

Vecka 51 Slutrapportering (arbetsmote) med uppdragsgivare

December 2016
PwC
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" Kulturstod i Botkyrka kommun

PwC



Kultur i Botkyrka

I syfte att synliggora kommunens roll som mojliggorare for det lokala samhallets egen
kreativitet lanserades ar 2013 en kommunovergripande kulturell och kreativ
allemansratt.

Strategin "Kreativa Botkyrka”, som antogs av kommunfullmaktige i juni 2014, anger att
Botkyrka ska praglas av ett tillatande och kreativt klimat och att Botkyrkaborna i sin vardag ska
veta att det finns narhet till mojligheter att utvecklas, ta plats och bidra till en hallbar utveckling
utifran egna intressen och formagor. Strategin banar vag for att Botkyrka ska:

« mojliggora sa att det blir lattare att ta egna initiativ och genomfora idéer i Botkyrka,
 erbjuda tillatande och kreativa motesplatser,

 Dbli battre pa att visa upp lokala idéer och initiativ,

« utveckla stadsmiljon med kultur och kreativitet,

« skapa utrymme for kreativa uttryck i den fysiska planeringen,

« ge utbildning och kunskap for att frigora kreativitet och

« och mata och folja upp Botkyrkas kreativa klimat.

December 2016
PwC



Kultur i Botkyrka

I Botkyrkas Flerdrsplan 2016-2019 definieras kommunens devis Langt ifran lagom som “en
kontrastrik och kreativ motesplats”.

Kommunfullmaktiges mal (ar. 7-9) enligt Budget 2017 med plan 2018-2020:

« Botkyrkaborna ar friskare och mar battre
« Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap
« Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

December 2016
PwC



Kartlaggningens omfatining

Foljande aktorer omfattas av kartlaggningen:

«  Cirkus Cirkor ideell forening

« Foreningen Fanzingo

« Stiftelsen Tumba bruk / Kungliga myntkabinettet
« Foreningen Hagelby 4H

« ABF Botkyrka Salem / Scenskolan Fejm

*  Film Stockholm (SLL och Botkyrka kommun) / Filmbasen
« Scenkonstorganisationen Riksteatern

«  Botkyrka teaterforening

« Handikapporganisationernas samradsgrupp

« Xet-sallskapet ideell forening

« Byggnadsforeningen Heijmdal / Tumbascenen

Notera: Det kan finnas fler aktorer som far kulturstod, men som inte omfattas av kartldiggningen. Syftet med
kartldggningen dr att ge en oversiktlig bild av Botkyrkas nuvarande fordelningsmodell for att skapa underlag for

diskussion kring fordelning av kulturstod i framtiden.
December 2016

PwC



" Cirkus Cirkor, Scenskolan Feyjm och Hagelby 4H

Vilka

Cirkus Cirkor

ABF Botkyrka Salem/
Scenskolan Fejm

Hagelby 4H forening

Syfte

Att ge forutsattningar att
bedriva konstnarlig
pedagogisk och publik
verksamhet, att starka och
utveckla
nycirkusverksamhet i
Botkyrka samt bidra till
“langt ifran lagom”

Ge Botkyrkabor majlighet
att uttrycka sig med sang,
dans och teater och
synliggora detta och pa detta
vis utveckla sjilvkansla
stolthet m.m.

Att bedriva gards- och
klubbverksamhet for barn
och unga, dven for dem med
funktionsnedsattning

Motprestation

» Pedagogisk verksamhet: cirkus i skolan,
lovverksamhet, prova-pa, kurser m.m.

» Konstnarlig verksamhet: Forestillningar
med en kapacitet om 2000 publikplatser

+ Tillhandahélla traningsmajligheter

» Foreningen skall framhéva Botkyrka
som bidragsgivare i marknadsforing

*  Ge kommunforetradare moéjlighet att
delta vid genrep och premiarer i
Stockholmsregionen.

6 mal

3 kvalitativa: n6jdhet, jamn
konsfordelning och god kinnedom

3 kvantitativa: 30 timmar
scenskola/vecka under totalt 42 veckor
per ar, minst 400 deltagare (varav
minst 45 % bosatta i norra Botkyrka)
under minst 2400 timmar

Att verksamheten bedrivs i den
omfattning som beskrivs i bilaga till
overenskommelsen avseende:
-Klubb

-Lov och sommar

-Funkis

-Publik verksamhet

Stodets omfattning Avtalets langd
2012: 400 000 kr
2013: 3 275 000 kr
2014: 3 255 033
2015: 3 251 099
2016: 3 253 894
2017: 3 292 304

6 ar: 2012-2017

Totalt: 16 727 330Kkr

2016: 1600 000 kr + 1 4r: 2016

400 kr/barn

Summan bygger pa 2015
ars deltagarstatistik 428
elever (171 200 kr)

Totalt: 1771 200 kr
2016: 1245 000 kr 1 4r: 2016
En utvirdering av

verksamheten ar gjord
2013.

Arligt beslut i namnd och
rapportering

Beslut: Nej

Rapportering: En arlig
handlingsplan med aktiviteter som
skall genomforas samt en arlig
verksamhetsberittelse. VB
innehaller genomforda aktiviteter,
deltagarantal, verksamhetstimmar
och ekonomisk redovisning.

Beslut: Nej

Rapportering: Skriftlig rapportering
till forvaltningen kring
verksamhetens omfattning 1 gng
per termin (schema, namn, alder,
kon och personnummer) samt en
arlig verksamhetsberattelse.
Avstimningsmote varje halvar.

Beslut: Ja

Rapportering: En skriftlig
rapportering till forvaltningen en
gang per ar (verksamhetsberittelse,
bokslut, revisionsberattelse och
arsmotesprotokoll). Muntlig
rapportering?

PwC



Tumba bruk / Kungliga myntkabinettet, Fanzingo och
Byggnadsforeningen Hetjmdal

Vilka

Stiftelsen Tumba bruk / Att erbjuda publika

Kungliga
myntkabinettet

Foreningen Fanzingo

Byggnadsforeningen

Heijmdal /
Tumbascenen

Syfte Motprestation
Minst 500 elever
2 sommarjobbare/ar
Underhall av utstéllning
Marknadsforing av Tumba
Bruksmuseum

program pa helger och
skollov samt pedagogiska
program

Att ge Botkyrkabor moéjlighet 6 mal:
att inspireras och utryckasig ¢ 3 kvalitativa (t.ex. ndjda
ifilm deltagare)

Stodets omfattning

2014: 350 000 kr
2015: 350 000 kr
2016: 350 000 kr

Totalt: 1 050 000 kr

2016: 738 000 kr

Gor aven bestillningsjobb at

» 3 kvantitativa (t.ex. minst andra forvaltningar

1000 deltagare/ar)

Mélen specificeras tydligt i
arliga verksamhetsplaner.

Att ansvara for drift samt
hyra ut scenen till andra
foreningar

Ingen

2016: 700 000 kr

Fr.o.m. 2017: 1 000 000 kr

Avtalets langd
3 ar: 2014-2016

Forlangs 1 ar i taget
Uppsagningstid 3 man

14r: 2016
Forlangs automatiskt med 1

ar efter overenskommelse
om budget och VP

14r: 2016

Arligt beslut i namnd och
rapportering

Beslut: Nej

Rapportering: Skriftlig
rapportering av besoks-
resultat (uppdelat pa bl.a.
allminna besok, skollov och
skolverksamhet)

Beslut: Nej

Rapportering: En arlig
verksamhetsplan med
kommunikationsplan och
budget samt arlig
verksamhetsberittelse inkl.
deltagarstatistik rapporteras
till forvaltningen.

Beslut: Ja
Rapportering: Nej

PwC
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|
Botkyrka teaterforening, Filmbasen och
Handikapporganisationernas samradsgrupp

Vilka

Film Stockholm (SLL och
Botkyrka kommun)
Filmbasen

Botkyrka teaterforening

Handikapp-
organisationernas
samradsgrupp

Syfte Motprestation

Att ge stod till filmproduktion i Stodet ges for att Film
huvudsak i Stockholms lan for att  Stockholm/Filmbasen (en
bli Skandinaviens mest spannande regional aktor) skall vara
vaxtplats for unga filmare placerad i Botkyrka

Att arrangera scenkonst pa olika  Inte aktuellt forran avtal
scener i kommunen finns

Bidraget leder till 1aga priser,

speciellt pa barn-forestillningar.

Samarbetar med ett stort antal

andra foreningar samt anordnar

teaterresor

Riktar sig aven till

minoritetsgrupper

Att tillhandahélla lokal samt Ingen
administrera fem foreningars
expedition

Stoédets omfattning

2016: 400 000 kr

300 000 kr drift
100 000 kr utveckling av
infrastruktur

2017: 220 000 kr

2016: 120 000 kr

Avtalets langd

1 4r: 2016

Uppsagningstid
12 man

1 &r: 2017

1 4r: 2016

Arligt beslut i namnd och
rapportering

Beslut: Nej

Rapportering: Preliminar
redovisning med resultat och
verksamhetsberittelse, bilder, antal
deltagare bosatta i Botkyrka samt
konsfordelning

Beslut: Ja
Rapportering: Nej

Beslut: Ja
Rapportering: Nej

PwC
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Xet-sallskapet och Riksteatern

Vilka Syfte Motprestation Stodets omfattning Avtalets langd  Arligt beslut i namnd och
rapportering
Xet-siillskapet ideell Att forvalta X-ets konst, halla  Ingen 2016: 35 000 kr 14r: 2016 Beslut: Nej
forening konstnarskapet aktuellt och Rapportering: Nej

sprida kunskap om X-et

Riksteatern Att 6ka barn och ungas Inte aktuellt 2015: 0 kr 3 ar: 2015-2017  Beslut: Negj
inflytande och deltagande i 2016: 0 kr Rapportering: Arliga
teatern 2017: 0 kr handlingsplaner samarbetas fram

och utvardering av dessa.
Totalt : o kr

Respektive part stér for
sina kostnader.

December 2016
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Sammanfattning — Kulturstod i Botkyrka kommun

Det ar stor spridning mellan de olika avtalen:

PwC

Organisationsformen varierar, det finns till exempel blivande stiftelser och ideella
foreningar.

Vid intervjuer framkommer att graden av professionalism varierar fran idéburen till
professionell/konstnarlig verksamhet.

Avtalens langd varierar fran 1 ar till 6 ar.

Avtalens omfattning/varde varierar fran o kr till 16 727 330 kr. Vad som motiverar
beloppen ar ofta oklart.

Utbetalning av stod gors 1 till 4 ganger per ar.

Krav pa motprestation varierar fran inget krav pa prestation till en mangd olika krav.
Nagra avtal ar synliga for naimnden. Namnden har tagit arliga beslut om tre avtal.
Krav pa och former for aterrapportering skiljer sig fran ingen rapportering till en mangd
dokument.
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Kulturstod i Botkyrka - Styrkor och utmaningar

Styrkor Utmaningar
 Flexibilitet - Anpassning kan ske utifran « Stor spridning i avtalen
den specifika verksamhetens syfte. « Upplevs inte vara tillrackligt synligt for
« Langsiktighet namnden
« Upplevs ¢j vara tillrackligt transparent
« Upplevs gj fordelas likvardigt

« Gamla avtal fornyas utan grundlig
uppfoljning.

« Forutsagbarhet — vet en forening om de kan
fa stod eller gj?

December 2016
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" Kulturstod och IOP — Juridiskt lige



Kommunallagen (SFS 1991:900)

« For att vara forenlig med kommunallagen skall verksamhet vara kompetensenlig, alltsa
omfatta en uppgift som en kommun far utfora.

« Det finns kompetensenliga verksamheter inom saval idrott- och fritidsomradet som
kulturomradet.

 Verksamheten skall inte ha ekonomiska drivkrafter och det skall saknas en kommersiell
marknad.

« Kommunen skall ha insyn i verksamheten, men inte detaljstyra den.

Kalla: Idéburet offentligt partnerskap (IOP) Malmé stad 2015
PwC
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Vagledning fran Konkurrensverket

Bedomning av vad som ska anses utgora ett bidrag och vad som ska anses utgora ersattning for en upphandlingspliktig
tjanst maste bedomas fran fall till fall.

Omstandigheter som talar for bidrag;:
* Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte.
» Verksamheten drivs i enskild regi.

« Anordnaren forutsatts inte genomfora sitt uppdrag mot ersattning for avtalad prestation utan far istallet ett bidrag
till egenfinansiering (som kan vara forknippat med vissa villkor).

* Den upphandlande myndigheten har inte tagit initiativ till verksamheten.
Omstandigheter som talar for ersattning for upphandlingspliktig tjanst:

« Syftet med kontraktet ar att tillgodose ett behov som den upphandlande myndigheten pa forhand definierat inom
ramen for sina befogenheter.

* Den upphandlande myndigheten har specificerat byggnationen/tjansten.

« Kontraktet innehaller sanktioner (vite, skadestand etc.) som blir tillampliga om de kontraktsenliga skyldigheterna
inte fullgors.

December 2016
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EUF-fordragets regler om statligt stod

Syftet med EUF-fordragets regler om statligt stod ar att sakerstalla att konkurrensen pa EU:s
inre marknad inte snedvrids genom att medlemsstaterna ekonomiskt gynnar ett visst foretag
eller viss produktion.

Statsstod ar nar stat, kommun eller landsting stottar en viss verksamhet med offentliga medel.

Ett stod omfattas av statsstodsreglerna om det uppfyller foljande fyra kriterier:

« Stodet gynnar ett visst foretag eller en viss produktion.

« Stodet finansieras genom offentliga medel. Finansieringen kan vara direkt eller indirekt.
« Stodet snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen.

« Stodet paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

Kélla: http://www.konkurrensverket.se/konkurrens/om-konkurrensreglerna/transparenslagen/statligt-stod/ December 2016
PwC



http://www.konkurrensverket.se/konkurrens/om-konkurrensreglerna/transparenslagen/statligt-stod/

EUF-fordragets regler om statligt stod

Statsstodsreglerna ar inte tillampliga om:

« Verksamheten ar av icke-ekonomisk art. All verksamhet som gar ut pa att erbjuda varor
och tjanster pa en marknad utgor ekonomisk verksamhet.

« Ersattningen inte snedvrider konkurrensen eller paverkar samhandeln.

* De krav som finns i forordningen om stod av mindre betydelse ar uppfyllda. Stod av
mindre betydelse innebar att det ar mindre an 200 000 euro over tre ar per stodmottagare.

« Stodet utformas enligt de krav som anges i den allmanna gruppundantagsforordningen.
Stod till kultur och bevarandet av kulturarvet ar en kategori av stod som omfattas av
gruppundantaget. Mer om gruppundantagsforordningen: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0651&from=EN

Kélla: http://www.konkurrensverket.se/konkurrens/om-konkurrensreglerna/transparenslagen/statligt-stod/ December 2016
PwC



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0651&from=EN
http://www.konkurrensverket.se/konkurrens/om-konkurrensreglerna/transparenslagen/statligt-stod/

Lagen om offentlig upphandling, LOU (SFS 2007:1991)

Principer for upphandling:

» Icke-diskriminering

« Likabehandling

* Proportionalitet
Oppenhet

Omsesidigt erkdnnande

Upphandlingsregler ska tillampas nar en upphandlande myndighet eller enhet tilldelar kontrakt
eller ingar ramavtal for varor, tjanster eller byggentreprenader.

Kalla: http://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/ December 2016
PwC
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Lagen om offentlig upphandling, LOU (SFS 2007:1991)

Avtalets varde behover beraknas for att avgora om en upphandling hamnar over eller under
troskelvardena. Berakningen av avtalets varde ska ske utifran tidpunkten da upphandlingen

annonseras. Berakningen ska baseras pa hela avtalsperioden inklusive eventuella optioner
och forlangningar som om de utnyttjas.

Troskelvardet for kommuner och landsting ar 1 910 323 kr.

« Mojliga upphandlingsforfaranden over troskelvardet ar oppet forfarande, selektivt
forfarande och forhandlat forfarande.

« Mojliga upphandlingsforfaranden under troskelvardet ar forenklat forfarande,
urvalsforfarande och direktupphandling.

Kalla: http://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/
PwC
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Lagen om offentlig upphandling, LOU (SFS 2007:1991)
Gransen for direktupphandling ar 534 890 kr.

Sedan den 1 juli 2014 finns krav pa att en organisation ska ha riktlinjer for direktupphandling
och krav pa dokumentation for direktupphandlingar som overstiger 100 ooo0 kr.

Utifran LOU ar det mojligt att uppratta IOP som ett verktyg for att uppna politiska mal. Avtalet
far inte innebara ett kop av en tjanst som finns pa en kommersiell marknad och avtalet skall
utformas som ett icke-kommersiellt kontrakt. Verksamheten skall bygga pa initiativ av
foreningen.

Kalla: http://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/
PwC
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IOP i Sverige

IOP ar en avtalsform som framst har anvants inom sociala omraden. IOP kan betraktas som ett
mellanting mellan foreningsstod och upphandling.

Totalt finns det 47 IOP-avtal i tre regioner och 13 olika kommuner (daribland Botkyrka).
Botkyrka har ett IOP-avtal med Roda Korset dar kommunen och Roda korset tillsammans skall
arbeta for att etablera nyanlanda i Sverige.* I utvecklingsplanen for 2017-2019 gallande
”Overenskommelse Botkyrka - Idéburna organisationer och Botkyrka kommun i samverkan”
framkommer t.ex. att Botkyrkas fackforvaltningar ansvarar for att mojliggora att nya och/eller
langsiktiga former av stod/upphandling/avtal upprattas.

Flera kommuner som arbetar med IOP framhaller vikten av transparens, tydlighet och
sakerstallande att en marknad inte finns.

Kalla: * www.socialforum.se

December 2016
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Sammanfattning juridiskt lage och 1I0P

Det ar en komplicerad juridisk bild, men de kriterier som bor vara uppfyllda ar:

« Initiativet skall komma fran det civila samhallet.

« Verksamheten sker pa initiativ av foreningen (ej bestallning fran kommunen).

«  Overenskommelsen fir inte konkurrera med likartad verksamhet pa en befintlig marknad.
* Verksamheten utgor ett allmant intresse och ar bra for samhallsnyttan.

IOP ir ingen juridisk form utan en konstruktion. Aven foljande villkor bér vara uppfyllda:

« Verksamheten ar ett led i att forverkliga ett politiskt program eller plan.

* Verksamheten inte kan ses som en del av foreningsbidraget.

« Det ar inte aktuellt att gora verksamheten till underleverantor.

« Bada parter ar med och finansierar verksamheten (via pengar eller andra insatser).
« Verksamheten detaljregleras inte fran kommunen och avses paga under langre tid.

Killa: Idéburet offentligt partnerskap (IOP) Malmo stad 2015 samt Direktiv om utredning kring Idéburet offentligt Partnerskaps avtal med féreningar som utfor arbetsmarknadsinsatser, Malmo stad
PwC



| Bidrag, IOP och ersatining for upphandlingspliktig tjanst

Villkor (4 st)
Bidrag
Regler om statligt
stod

(1 959 420 SEK)
EN =3
erksamhet

over tre ar

Ersattning for

upphandlingspliktig
tjanst

100 000 SEK

December 2016
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' IOP i Viisterds stad

PwC



Beskrivning

Vasteras stad arbetar med IOP dar avtalen riktar sig till de sociala verksamheterna. De ar
samarbeten som kommer fran civila samhallet och avses paga under lang tid.

Aktorer som har samarbetsavtal med Vasteras stad ar Stadsmissionen, Brottsofferjouren och
kvinnojouren. Dessa hade tidigare foreningsstod, men IOP-avtal togs fram for att uppna
hallbarhet, langsiktighet och forutsagbarhet.

Avtalen bygger pa delat ekonomiskt ansvar. Foreningarna skall sta pa en ideell bas och ha
erfarenhet fran det relevanta omradet.

Overenskommelsen upprittas i dialog mellan aktéren och kommunen.

December 2016
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Styrkor och utmaningar

Styrkor Utmaningar

« Langsiktighet « Urval — Vilka aktorer beviljas respektive

» Flexibel samarbetsform vid komplicerade nekas IOP-avtal?

samhallsutmaningar dar man inte kinner ¢ Lopande 6versyn av avtal for att kartlagga

till I1osningen pa forhand att villkor for IOP fortfarande uppftylls

« Ett satt for kommunen att narma sig « IOP-avtalen ar rattsligt oprovade. Det finns
civilsamhallet och darmed ocksa en oenighet kring de juridiska
medborgarna forutsattningarna.

« Skapar losningar dar organisation och
lagstiftning inte lyckats tacka upp

« Framjar innovation inom det sociala
omradet (ideella krafter var forst med t.ex.
hemtjanst, bve och kvinnojourer)

December 2016
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" Kulturstéd i Botkyrka och Vasteras - Likheter och skillnader

Likheter Skillnader

« Separata avtal med respektive aktor * Det har sakerstallts att villkor for IOP ar

« Hamnar i granslandet mellan upphandling upptyllda.
och utlysning av foreningsbidrag

December 2016
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" Kulturstéd i Stockholms stad



Beskrivning

I likhet med Botkyrka fick Stockholms stad kritik av revisionen att kulturstodsfordelningen
behovde blir mer tydlig och transparent. Det tidigare stodet hade aven inlasningseffekter. Beslut
om det nya kulturstodet togs i kulturnamnden 2011 och infordes 2012.

Det nya stodet bygger pa tva omraden, kulturstod och utvecklingsstod, dar prioriteringar,
bedomningsgrunder och kriterier har specificerats. En viktig del i arbetet var att
kulturnamnden tillforde extra medel for de nya kultur- och utvecklingsstoden.

Kulturstod kan sokas for publika verksamheter eller program samt omkostnader for dessa.
Utvecklingsstod kan sokas for att utveckla verksamheten inom teknik, kompetens eller
etablering.

December 2016
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Beskrivning

Stodet ar helt digitaliserat: ansokningar till handlaggning, utbetalning, beslutsmail, redovisning
och e-arkiv. Ansokan gors via en e-tjanst och aktorerna kan traffa handlaggare via drop-in-
traffar. Det finns aven en jourtelefon som ar oppen nagra dagar innan ansokningarna skall
lamnas in.

Ansokningarna bedoms utifran fem satta kriterier.

Konstnarlig kvalitet

Malgrupp och publik rackvidd
Delaktighet

Jamstalldhet och flerkulturellt perspektiv
Ekonomi och andra resurser

SN S

Det konstnarliga vardet ar i fokus och det ar ett krav att beskriva den konstnarliga kvaliteten.
Ansokningar om mindre belopp har lagre krav. Aven flerarigt stod kan sokas.

December 2016
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Fordelning av kulturstod 2015

2015 kom det in 1103 ansokningar.

Beviljade ansokningar fordelades enligt foljande:
« 26 % teater och mim

18 % dans

14 % museiverksamhet

11 % musik

31 % annan verksamhet

De flesta aktorer far stod pa 25 000-100 000 kr, men tre aktorer har beviljats stod pa over 5
miljoner.

Killa: Utvardering Stockholms stads kulturstod samt kulturrapport 2016
December 2016
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Handlaggning och beslut

Alla beslut fattas formellt av namnden.
« Beslut upp till 100 000 kr fattas av stabschef pa delegation fran namnden.
« Beslut 100 000-350 000 kr fattas av forvaltningsdirektoren pa delegation fran namnden.

« Vid hogre belopp sker en omfattande handlaggningsprocess infor beslut i namnden.

Handlaggningen av ansokningar gors sa att tva handlaggare ar insatta i varje arende.
Ansokningar over 50 000 kr bedoms aven av en referensgrupp dar handlaggaren och gruppen
fattar ett gemensamt beslut. I referensgruppen ingar elva personer fran kulturlivet med
specialistkompetens inom olika kulturomraden.

December 2016
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| .
Styrkor och utmaningar

Styrkor

PwC

Fler aktorer har fatt mojlighet till stod.
Digitaliserad process
Kvalitetssakrad process

Modellen har underlattat for nya aktorer att
fa stod.

Utmaningar
Vid en utvardering 2013 framkom att:

« Aktorerna uppfattade inte att det fanns ett
flerarigt stod att soka och att
langsiktigheten dairmed hade forsamrats.

« Aktorerna som fick stod fore forandringen
2012 tyckte att forandringen var negativ.

Vid intervju inom ramen for kartlaggningen
(2016) framkom dock att en forbattring har
skett sedan 2013.
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Kulturstod i Botkyrka och Stockholims stad - Likheter och
skillnader

Likheter Skillnader

« Olika langd pa avtalen * Processen ar digitaliserad.
 Transparens
« Tydlighet kring beslut pa namnds niva

 Stort antal ansokningar

December 2016
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- Kulturstéd i Givle kommun
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Beskrivning

I Gavle kommun ar det mojligt att soka tva olika typer av kulturstod: projektstod och
arrangemangsstod. Projektstodet kan sokas over flera ar for offentliga/publika projekt. Det
langsta stodet idag gar over tre ar men foljs upp varje ar med ekonomisk redovisning av
foreningen. Arrangemangstodet kan sokas for offentliga arrangemang.

Nar en ansokan kommer in gar handlaggaren igenom en checklista dar ansokan poangsatts
utifran vissa av namnden prioriterade kriterier, t.ex. malgrupp och jamstalldhet. Utifran
poangen beraknas en summa fram som sedan ar ett stod i bedomningsprocessen. Underlaget
tas darefter upp i en bidragsgrupp som traffas ca 2 ganger/manad. Minst tre tjansteman
narvarar i bidragsgruppen.

Stod over 10 000 kr skrivs in pa delegationslistan som tas upp i nimnden. Stod under ett ar pa
hogst 10 000 kr klumpas ihop och redovisas for namnden.

December 2016
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Avtal

Utover projekt- och arrangemangsstod har Gavle kommun tecknat tre avtal. Avtalens langd
varierar, men de ar relativt standardiserade.

Avtalen:

« Tva avtal loper under fyra ar och varje gang ett avtal loper ut tas nytt beslut av namndens
ordforande och forvaltningschef.

« Ett avtal ar relativt nytt och loper under ett ar for att kunna utvardera verksamheten och
darefter fatta beslut om fortsatt avtal.

December 2016
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Beskrivning av avtalen

Vilka Syfte Motprestation Stodets omfattning Avtaletslingd Beslut och rapportering
Givle Teater Erbjuda professionell teater for Avtalet berattar vad Gavle Star for hyra och ett 4 ar Avtalet foljs upp arligen genom
Gavles invinare kommun vill ha ut av stort verksamhets- Efter 4 ar verksamhetsberittelse och verksamhets-
verksamheten bidrag totalt revideras avtalet plan samt en arlig avstimning tillsammans

Skottes musikteater

Kulturhuset Giivle
(Studieférbunden ABF
Gastrikebygden och
Studieforbundet
Vuxenskolan Gavleborg)

Erbjuda barn och unga och
vuxna Géavlebor ett utbud av
scenkonst praglat av kvalitet
bredd och kontinuitet

Foreningarna skall fylla
huset med kultur-
engagemang med fokus pa
barn och unga

Avtalet berattar vad Gavle

kommun vill ha ut av

verksamheten.

* Minst 1 produktion per ar
riktad till grundskolan

* 14 helgforestillningar
riktade till familjer

Kulturhuset Gavle star for
driften som inventarier,
forbrukningsvaror, stod m.m.
Andra foreningar skall kunna
utnyttja lokalen.

6 miljoner kr/ar.
Totalt 24 miljoner

Hyreskostnader samt
verksamhetsbidrag
om 1428 000 kr. Kan
dock dndras om
ekonomiska
forutsattningar for
forvaltningen andras
Totalt: 5712 000 kr +
hyreskostnaden

Star for
hyreskostnaden
1,7 miljoner per ar

om det behovs.

med namndens ordférande, forvaltnings-
chef och ansvarig tjainsteman. Dartill
kontinuerlig kontakt under éret.

Avtalet foljs upp arligen genom
verksamhetsberittelse, revisions-
berittelse, ekonomisk redovisning och
verksamhetsplan och en arlig avstaimning
tillsammans med ndimndens ordforande,
forvaltningschef och ansvarig
tjansteman. Dartill kontinuerlig kontakt
under aret.

Avtalet f6ljs upp arligen genom
verksamhetsberittelse och verksamhets-
plan och en arlig avstimning
tillsammans med namndens ordforande,
forvaltningschef och ansvarig
tjainsteman. Tjainstemannen fran kultur
och fritidsforvaltningen sitter a&ven med
pa kulturhusets husrddsmoten en gang i
manaden.

PwC

December 2016
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Styrkor och utmaningar

Styrkor

PwC

Tydliga avtal
Tydlig och formell uppfoljning
Langa avtal ger foreningar arbetsro.

Det finns mojlighet att bryta de kortare
avtalen om det skulle vara nodvandigt.

Utmaningar

Langa avtal leder till svar anpassning vid

effektivitetskrav.

Ny revidering av avtal dar det framgar att
verksamhetsstodet foljer kultur och fritids

ovriga kostnader.

December 2016



" Kulturstéd i Botkyrka och Gavle - Likheter och skillnader

Likheter Skillnader

« Precis som Botkyrka sa har Gavle ingen « Avtalen ar uppbyggda pa liknande satt dar
modell for avtalen. sjalva uppdraget skiljer sig.

« Avtalslangd och —belopp varierar. « Avtalen ar synliga for namnden och

namnden deltar vid uppfoljning.

December 2016
PwC
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Slutsatser
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Det ar en stor spridning mellan de Botkyrkaavtal som kartlaggningen omfattar. Till
exempel varierar avtalens varde fran o kr till 16 727 330 kr och avtalens langd fran 1 till 6 ar.

Gavle kommuns fordelningsmodell ar snarlik Botkyrkas. Skillnaden ar att kommunen har
tre avtal, vars form ar standardiserad och samtliga avtal ar synliga for namnden. Dartill gor
Gavles modell det mojligt for nya aktorer att soka stod.

Stockholms stad har utvecklat sina avtal till att bli helt digitaliserade. Det finns en
referensgrupp som bedomer ansokningar och beslutar om avtal som har ett hogre varde.
Samtliga bidrag synliggors pa stadens hemsida, vilket har forenklat for nya aktorer att
etablera sig inom Stockholms stad.

Vasteras stad har upprattat IOP och har i sitt arbete sakerstallt att villkoren for IOP ar
uppfyllda. IOP ar ingen juridisk form utan en etikett pa ett avtal som ligger pa gransen
mellan bidrag och upphandling.

Ett stod kan bedomas som ett bidrag eller en ersattning for en upphandlingspliktig tjanst.
For bidrag behover konkurrenslagstiftning beaktas. For upphandlingspliktig tjanst
behover LOU beaktas. December 2016



Rekommendationer

Fordjupad kartldggning av befintliga avtal

Bidrag och upphandling ar ett komplext omrade och vi rekommenderar Botkyrka att gora en fordjupad
kartlaggning av nuvarande avtal. Kartlaggningen bor omfatta samtliga avtal. Genomgangen bor
inledningsvis fokusera pa de avtal som klart overskrider troskelvarden for upphandling. I samband med
genomgangen kan Botkyrka ta stillning till vilka avtal som skulle kunna omvandlas till bidrag, identifiera
vilka avtal som eventuellt reglerar kop av tjanst pa en marknad samt siakerstalla att avtalen inte innebar en
detaljstyrning av verksamheten. Utifran den fordjupade kartlaggningen kan Botkyrka gora ett vagval (I0P,
bidrag och/eller upphandlad tjanst) rorande det stod som betalas ut idag inom ramen for befintliga avtal.

Skapa process for nya avtal

Vidare rekommenderar vi att Botkyrka skapar en rattssaker, transparent och langsiktig process for att
uppratta nya avtal dar det faststalls hur avtal skall se ut, vem som fattar beslut utifran beloppsgrans och
hur namnden involveras i processen. Sarskild hansyn bor tas for att sakerstalla att nya aktorer ges
mojlighet att soka och fa stod och darigenom undvika en inlasningseffekt.

December 2016
PwC



Kontakt

Jenny Nordqvist Emelie Varja

jenny.nordqvist@se.pwc.com emelie.varja@se.pwc.com

+46 (0)10 212 6492 +46 (0)10 212 7608

December 2016
PwC
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Ansokan till Kulturradet for bidrag till kvalitetshéjande in-
satser inom Kulturskolan (KOF/2016:200)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkéanner ansokan till Kulturradet om bidrag
till kvalitetshojande insatser inom Kulturskolan som ska gora verksamheten
mer jamlik.

Sammanfattning

Kulturradet fordelar under 2017-2018 utvecklingsbidrag till landets kom-
munala musik- och kulturskolor. Bidragets syfte &r att gora musik- och kul-
turskolans verksamhet mer jamlik och forbattra mojligheterna for barn och
unga att delta i verksamheten. Botkyrka Kulturskola har sokt och fatt bevil-
jat medel for kvalitetshojande insatser for ar 2017. Denna ansokan har
samma syfte och galler for verksamhetsaret 2018. Insatserna innebar atgéar-
der som syftar till att Kulturskolan nar nya malgrupper i norra Botkyrka och
Storvreten, bl a genom samverkan med skolor och fritidsverksamheten, samt
insatser for barn med sarskilda behov genom samverkan med sarskolan. Vi
sOker ca 1,1 MSEK.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-04-05 Dnr KOF/2016:200
Referens Mottagare
Rani Kasapi Kultur- och fritidsfoérvaltninge

Ansokan till Kulturradet for bidrag till kvalitetshéjande in-
satser inom Kulturskolan 2018

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkéanner ansokan till Kulturradet om bidrag
till kvalitetshéjande insatser inom Kulturskolan som ska géra verksamheten
mer jamlik.

Sammanfattning

Kulturradet fordelar under 2017-2018 utvecklingsbidrag till landets kom-
munala musik- och kulturskolor. Bidragets syfte ar att gora musik- och kul-
turskolans verksamhet mer jamlik och forbattra mojligheterna for barn och
unga att delta i verksamheten. Botkyrka Kulturskola har sokt och fatt bevil-
jat medel for kvalitetshojande insatser for ar 2017. Denna ansékan har
samma syfte och galler for verksamhetsaret 2018. Insatserna innebér atgar-
der som syftar till att Kulturskolan nar nya malgrupper i norra Botkyrka och
Storvreten, bl a genom samverkan med skolor och fritidsverksamheten, samt
insatser for barn med sarskilda behov genom samverkan med séarskolan. Vi
sOker ca 1,1 MSEK.

Bakgrund

Botkyrka har redan sankt kursavgift till 350 kr/termin for att uppna breddad
rekrytering. Vi ser ett fortsatt behov av utveckling av nya arbetsmetoder,
pedagogik samt strategiska samarbeten, for att na fler barn i Botkyrka. Vi
sokte for ar 2017 utlysta medel fran Kulturradet med syfte att géra musik-
och kulturskolans verksamhet mer jamlik och forbattra mojligheterna for
barn och unga att delta i verksamheten. Denna anstkan galler fortsattning av
samma atgarder men har for verksamhetsaret 2018. Atgarderna &r sedan
tankta att med hjalp av kommunens resursfordelningsmodell goras langsik-
tiga. Vi soker har for féljande atgarder:

1. Utveckla verksamhet for barn med sérskilda behov genom att anstélla en
samordnande funktion, som kan lotsa pedagoger till sdrskolan samt ut-
veckla anpassad kursverksamhet.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 61 000 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post rani.kasapi@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2. Utveckla riktat samarbete med 3 skolor i omraden med fa inskrivna pa
Kulturskolan; Brunnaskolan (Hallunda), Kvarnhagskolan (Alby) och
Storvretskolan (Storvreten/Tumba). Skolan blir en langsiktig rekryte-
ringsbas, bidrar med information och fysiska lokaler.

3. Utveckla "6ppen verksamhet” som komplement till kursverksamhet.
Verksamhet sker i nara samverkan med fritidshem (6-8 ar), fritidsklub-
bar (9-12 ar), fritidsgardar (13-16 ar), och i uppsokande form for andra
barn. Verksamheten kréver utveckling av pedagogik, metoder och bemd-
tandefragor

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef Kulturen
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Remissvar-Kultursamverkan for ett Sverige som haller ihop
(KOF/2017:66)

Beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden godkénner forvaltningens remissvar till Kultur-
departementet gallande promemorian Ds 2017:8 "Kultursamverkan for ett
Sverige som haller ihop — framtida inriktning och utvecklingsmojligheter for
kultursamverkansmodellen” som sitt eget med ndmndens tillagg under ru-
briken “Samtliga landsting med i kultursamverkansmodellen”

Motivering

Kultur- och fritidsnamnden tycker det ar viktigt att trycka extra tydligt pa
behovet av en ny kultursamverkansmodell i Stockholms 1&n. Dé&rfor vill
namnden gora foljande till&gg till férvaltningens yttrande:

Vi tycker att det &r angeléget att landstinget och lanets kommuner tar vara
pa de mojligheter som kultursamverkansmodellen erbjuder och de mojlig-
heter den ger hela Stockholmsregionen. Ett starkt kulturliv ar en forutséatt-
ning for att vi som bor i Stockholmsregionen ska forsta oss sjalva och vara
medmanniskor. Kulturen hjélper oss att utmana vart satt att tanka kring
varlden i stort och det samhélle vi lever i.

I Stockholms lan finns idag stora skillnader i deltagande och utévande av
kultur-, idrott och foreningsverksamhet mellan socioekonomiska grupper,
mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Stockholms l&ns landstings,
Stockholms stads och de andra kommunerna i lanets stod till kulturen ar av
stor betydelse for att ge tillgang till kultur for manniskor i hela Stockholms
lan. FOr att starka Stockholmsregionens attraktionskraft och utveckling vill
vi att regionen ska ta ett storre ansvar for kulturens och de kreativa naring-
arnas roll i ett vaxande Stockholm och aktivt arbeta for att utjdgmna skillna-
der i deltagande och utdvande av kultur-, idrott och foreningsverksamhet.
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Detta tror vi kommer underléttas genom inforandet av kultursamverkans-
modellen.
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Referens Mottagare
Rani Kasapi Kultur- och fritidsndmnden

Remiss - Kultursamverkan for ett Sverige som haller ihop

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnd&mnden godkénner forvaltningens remissvar till Kultur-
departementet géllande promemorian Ds 2017:8 ”Kultursamverkan for ett
Sverige som haller ihop — framtida inriktning och utvecklingsmojligheter for
kultursamverkansmodellen”, och antar det som sitt eget svar.

Sammanfattning

Kultursamverkansmodellen ar en form for staten att fordela statliga medel
till regional kulturverksamhet. Modellen innebér i korthet att man genom
regionala kulturplaner fordelar resurser till kulturlivet via den regionala ni-
van istallet for som tidigare direkt fran staten. Kulturplanerna ska tas fram i
nara samverkan med kommunerna och civilsamhallet. Arbetsséttet innebér
att man tydligare utgar ifran kommunernas och medborgarnas behov. Samt-
liga regioner och landsting i Sverige utom Stockholms l&n arbetar idag inom
ramen for Kultursamverkansmodellen. Modellen har nu efter ett par ar i
bruk setts 6ver och resulterat i rapporten Ds 2017:8 ”Kultursamverkan for
ett Sverige som haller ihop — framtida inriktning och utvecklingsmojligheter
for kultursamverkansmodellen”. | denna féreslas bl a:

- att bild och formomradet ska inga som omrade i modellen vilket vi ar posi-
tiva till.

- att Statens Kulturrad fortsatter fordela utvecklingsbidrag med syfte att
framja strategiska utvecklingsinsatser av nationellt intresse, dar vi under-
stryker vikten av langsiktighet.

- att endast forordningen om fordelning av vissa statsbidrag till regional kul-
turverksamhet ska galla framdver. Detta innebér att Stockholms lans lands-
ting kommer som sista region med i samverkansmodellen, vilket &r positivt
da det innebér dkat utrymme for kommuner och civilsamhalle att paverka
regionala kulturinsatser.

- en utveckling av syfte och metoder for dialog med civilsamhélle, dar vi
understryker vikten av en samtida definition av civilsamhalle for att aktorer
med nya organisationsformer ska inkluderas.

- att en oberoende aktor ser 6ver hur kultursamverkanmodellen ska uppfél-
jas, dar vi ar positiva men ser det viktigt med bred kunskap kring omradet.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 61 000 / Sms-/HandldggareMobilTelefon/ - E-post rani.kasapi@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arende

Ar 2009 beslutade Riksdagen om en ny modell fér fordelning av statliga
medel till regional kulturverksamhet kallad kultursamverkansmodellen. Syf-
tet ar att Oka det regionala inflytandet genom att vissa statliga medel till reg-
ional och lokal verksamhet fordelas av den regionala nivan baserat pa en
godkand regional kulturplan. Ambitionen med modellen har ocksa varit att
tydliggdra ansvars- och rollférdelning mellan nationell, regional och lokal
niva géllande kulturpolitikens genomférande. Modellen infordes 2011 och
idag ar det endast Stockholms lan som star utanfor. | denna departements-
skrivelse lamnas forslag och beddmningar om den framtida inriktningen och
Botkyrka Kommun &r en av remissinstanserna.

Har kommer vart remissvar med ett urval av rapportens forslag;

Rapporten foreslar att bild- och formomradet adderas som verksamhets-
omrade inom modellen, vilket vi stodjer. Vi ser att bild- och formkonst-
omradet har en 6kad och samtida utveckling de sista aren och har en
okande publik. Rapporten foreslar vidare att kultur- och konstframjande
tas bort som eget omrade och istéllet inkluderas i de andra verksamhets-
omradena, nagot som vi ocksa stodjer men vill understryka vikten av or-
dentlig uppféljning av perspektivet inom varje omrade.

Rapporten foreslar vidare att Statens Kulturrad dven fortsattningsvis ska
fordela s k utvecklingsbidrag som ett styrmedel av regeringen for att
frdmja strategiska utvecklingsinsatser av nationellt intresse. Har ser vi
det ytterst viktigt att dessa insatser formuleras utifran ett langsiktigt och
praktiskt genomforbart satt. Vi ser annars en stor risk for att utveckl-
ingsbidragen blir kortsiktiga politiska utspel, men inte férandrar nagot i
strukturen. Dialog behdver ske med de som forvantas sta for langsiktig-
het och implementering. Uppfdljning av bidragen bor framst fokusera pa
vilka langsiktiga effekter man uppnatt.

Vidare foreslar rapporten att forordningen om statsbidrag till regional
kulturverksamhet upphor och istallet regleras i férordningen om fordel-
ning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. Detta skulle in-
nebér att Stockholms lans landsting kommer med i samverkansmo-
dellen, nagot som vi ser mycket positivt pa. Pa detta satt kommer be-
rorda kommuner, det civila samhallet och det professionella kulturlivet
att fa ett okat utrymme att paverka regional kulturinsatser genom region-
al kulturplan.

Rapporten foreslar en utvecklad dialog kring metod och syfte med det
civila samhallet genom landstingens framtagande av regionala kultur-
planer. Vi vill understryka vikten av en gemensam definition pa civil-
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samhallet, och dar vart énskemal &r en bred sadan som ar samtida med
de former som manniskor véljer att organisera sig och sina verksamhet-
er.

Vidare foreslas att en oberoende aktor far i uppdrag att se 6ver hur kul-
tursamverkanmodellen ska uppféljas, vilket vi stéller oss positiva till. Vi
understryker dock att det kraver en bred kunskap om kulturens villkor
och funktion i samhallet, for att hitta en bra uppféljningsmodell.

Expedieras till
Ku-registrator@regeringskansliet.se
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Referens Mottagare

Kultur- och fritidsndmnden, Botkyrka Kulturdepartementet
Kommun 103 33 Stockholm

Remissvar pa Regeringens promemoria Ds 2017:8 "Kultur-
samverkan for ett Sverige som haller ihop”

Sammanfattning

Vi tycker att rapporten “kultursamverkan for ett Sverige som haller ihop” &r en
bra rapport. Sarskilt viktigt for oss ar att Stockholms lan kommer att inga i
kultursamverkansmodellen och att kommuner och civila aktorer i Stockholms-
regionen far ett storre inflytande pa de regional medlen genom den regional
kulturplanen. Nedan féljer svar pa ett urval punkter.

Kultursamverkansmodellens inriktning och omfattning

Rapporten foreslar att bild- och formomradet adderas som verksamhetsomrade
inom modellen, vilket vi stodjer. Vi ser att bild- och formkonstomradet har en
okad och samtida utveckling de sista aren och har en dkande publik. Rapporten
foreslar vidare att kultur- och konstframjande tas bort som eget omrade och
istallet inkluderas i de andra verksamhetsomradena, nagot som vi ocksa stodjer
men vill understryka vikten av ordentlig uppféljning av perspektivet inom
varje omrade.

Utvecklingsbidrag for strategiska prioriteringar

Rapporten foreslar vidare att Statens Kulturrad dven fortsattningsvis ska for-
dela s k utvecklingsbidrag som ett styrmedel av regeringen for att framja stra-
tegiska utvecklingsinsatser av nationellt intresse. Har ser vi det ytterst viktigt
att dessa insatser formuleras utifran ett langsiktigt och praktiskt genomforbart
sétt. Vi ser annars en stor risk for att utvecklingsbidragen blir kortsiktiga poli-
tiska utspel, men inte forandrar nagot i strukturen. Dialog behéver ske med de
som forvantas sta for langsiktighet och implementering. Uppfoljning av bidra-
gen bor framst fokusera pa vilka langsiktiga effekter man uppnatt.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 070-181 63 82 - Sms - E-post rani.kasapi@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Samtliga landsting med i kultursamverkansmodellen

Vidare foreslar rapporten att forordningen om statsbidrag till regional kultur-
verksamhet upphdor och istéllet regleras i férordningen om fordelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Detta skulle innebér att Stockholms
lans landsting kommer med i samverkansmodellen, ndgot som vi ser mycket
positivt pa. Pa detta satt kommer berérda kommuner, det civila samhallet och
det professionella kulturlivet att fa ett 6kat utrymme att paverka regional kul-
turinsatser genom regional kulturplan.

Samrad med det civila samhaéllet

Rapporten foreslar en utvecklad dialog kring metod och syfte med det civila
samhallet genom landstingens framtagande av regionala kulturplaner. Vi vill
understryka vikten av en gemensam definition pa civilsamhéllet, och dar vart
onskemal ar en bred sadan som ar samtida med de former som ménniskor val-
jer att organisera sig och sina verksamheter.

Mer andamalsenlig uppféljning av kultursamverkansmodellen

Vidare foreslas att en oberoende aktor far i uppdrag att se 6ver hur kultursam-
verkanmodellen ska uppfoljas, vilket vi staller oss positiva till. Vi understryker
dock att det kraver en bred kunskap om kulturens villkor och funktion i sam-
hallet, for att hitta en bra uppfdljningsmodell.
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Ds 2017:8 Sammanfattning

Sammanfattning

I promemorian limnas férslag och bedémningar om den framtida
inriktningen och utvecklingsméjligheter fér kultursamverkans-
modellen. Utgingspunkt fér férslag och bedémningar ir att
minska skillnader 1 tillgdng till kultur 1 hela landet samtidigt som
utrymme ges for regionala prioriteringar.

Bild- och formomridet foreslds fr.o.m. 2018 pekas ut som ett
omrdde som kan f& stod inom ramen foér kultursamverkans-
modellen. Samtidigt tas konst- och kulturfrimjande verksamhet
bort som eget omrdde och inkluderas 1 stillet inom respektive verk-
samhetsomrdde. Vidare gors beddmningen att Statens kulturrdd
aktivt bor verka for att inom befintliga ramar minska skillnader nir
det giller tillgdng till i kultur 1 hela landet.

Nir det giller filmomradets roll och utveckling inom ramen for
kultursamverkansmodellen gors bedémningen att den bor utvir-
deras.

Vidare gors bedomningen att utvecklingsbidrag fortsatt bor for-
delas av Statens kulturrdd for att frimja strategiska utvecklings-
insatser av nationellt intresse och anvindas som styrmedel av rege-
ringen for att peka ut sirskilt prioriterade omriden.



Sammanfattning Ds 2017:8

Dirtill gors bedéomningen att férordningen (1996:1598) om
statsbidrag till regional kulturverksamhet bér upphéra att gilla.
Fr.o.m. 2019 bor statens stdd till regional kultur regleras 1 férord-
ningen (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet.

Bedémningen gors dven att dialogen med det civila samhillet
boér utvecklas inom kultursamverkansmodellen. Det bér ske genom
att landstingen vid framtagandet av kulturplaner tydliggér meto-
derna for och syftet med dialogerna f6r det civila samhillets akto-
rer. Dialogen mellan den nationella politiska nivin och den region-
ala politiska nivdn bor formaliseras for att frimja en 6kad samver-
kan och mgjliggora en utvecklad dialog om gemensamma politiska
prioriteringar.

En oberoende aktor foreslds ges 1 uppdrag att se éver hur upp-
foljningen och utvirderingen av kultursamverkansmodellen kan
forbittras.



1 Bakgrund

1.1 Kultursamverkansmodellen

Riksdagen beslutade 1 december 2009 om en ny modell foér f6rdel-
ning av statliga medel till regional kulturverksamhet, den s.k. kul-
tursamverkansmodellen (prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr.
2009/10:145).

Syftet med kultursamverkansmodellen ir att 6ka det regionala
inflytandet samtidigt som ansvars- och rollférdelningen mellan
nationell, regional och lokal niva tydliggérs (se prop. 2009/10:3 s.
33). Modellen inférdes 2011. Sedan 2013 ir alla lin utom Stock-
holms lin med i kultursamverkansmodellen.

Kultursamverkansmodellen innebir att landstingen fir fordela
vissa statliga medel till regional och lokal kulturverksamhet till
sdvil institutioner som aktorer inom det fria kulturlivet. Tidigare
beslutade regeringen vilka regionala kulturinstitutioner eller kul-
turverksamheter som fick méjlighet att ansoka om statligt st6d
frin Statens kulturrdd. I kultursamverkansmodellen ingir iven
delar av statliga medel till regional och lokal kulturverksamhet som
Riksarkivet, Nimnden f6r hemslojdsfrigor, Riksteatern och Stif-
telsen Svenska Filminstitutet tidigare ansvarade for.

Efter det att en sirskild utredare limnat forslag kring modellens
praktiska inférande (SOU 2010:11) fick Statens kulturrdd 1 upp-
drag av regeringen att forbereda inférandet. Regeringens forslag
om inférande av kultursamverkansmodellen fanns i budgetpro-
positionen fér 2011  (prop. 2010/11:1, wutg.omr. 17, bet.
2010/11:KrU1, rskr. 2010/11:113). Riksdagen beslutade direfter
om en lag (2010:1919) om foérdelning av vissa statsbidrag till reg-
ional kulturverksamhet. Regeringen beslutade ocksid om férord-
ningen (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional
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kulturverksamhet. Av férordningen framgir de sju stodberittigade
kulturindamalen.

Lis- och litteraturfrimjande verksamheter tillkom som indamil
inom kultursamverkansmodellen fr.o.m. 2015.

1.2 Mal och syfte med kultursamverkansmodellen

Milet med kultursamverkansmodellen ir att féra kulturen nirmare
medborgarna och att ge landstingen ett 6kat ansvar och 6kad frihet
inom kulturomridet. Staten har ett fortsatt dvergripande strate-
giskt ansvar f6r den nationella kulturpolitiken. Kultursamverkans-
modellen syftar tll att samverkan mellan staten, landstingen och
kommunerna samt civilsamhillet och de professionella kultur-
skaparna ska 6ka.

Enligt 4 § forordningen (2010:2012) om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamet ska fordelningen av stats-
bidraget bidra till att de nationella kulturpolitiska mélen uppnis
samt ge 6kade mojligheter till regionala prioriteringar och varia-
tioner.

Riksdagen beslutade i december 2009 om nya nationella kultur-
politiska mal (prop. 2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr.
2009/10:145).

Milen ir att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla ska ha
mojlighet att delta 1 kulturlivet och att kreativitet, mingfald och
konstnirlig kvalitet ska prigla samhillets utveckling. Fér att uppnd
maélen ska kulturpolitiken

— frimja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och

till att utveckla sina skapande férmégor,

— frimja kvalitet och konstnirlig férnyelse,

— frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och ut-

vecklas,

— frimja internationellt och interkulturellt utbyte och

samverkan,

—  sirskilt uppmirksamma barns och ungas ritt till kultur.

De nationella kulturpolitiska milen styr den statliga kultur-
politiken och ska dven kunna inspirera och vigleda politiken 1
kommuner och landsting.
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Aven pi regional och kommunal niv4 uttrycks de kulturpolitiska
prioriteringarna 1 sirskilda mildokument. Kultur ir en 1 huvudsak
frivillig uppgift for kommuner utéver vad som foreskrivs i t.ex.
arkivlagen (1990:7829), kulturmiljolagen (1988:950) och biblio-
tekslagen (2013:801). I den senare framgar t.ex. att varje kommun
ska ha folkbibliotek och att varje landsting och de kommuner som
inte ingdr 1 ett landsting ska bedriva regional biblioteksverksamhet.

1.3 Nuvarande reglering av
kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen styrs genom sivil lag som férordning.
Enligt lagen (2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet fir ett landsting fordela vissa statsbidrag
till regional kulturverksamhet om landstinget har upprittat en
regional kulturplan och kulturplanen éverensstimmer med de fére-
skrifter som regeringen utfirdar. Enligt 3 kap. 20 § kommunallagen
(1991:900) fir kommuner och landsting bilda kommunalférbund
och limna 6ver virden av kommunala angeligenheter till sddana
férbund. Dirmed kan landstinget dverlimna frigor till exempelvis
ett kommunalt samverkansorgan.

I férordningen (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag
till regional kulturverksamhet finns nirmare bestimmelser om bi-
dragsgivningen. Ar 2015 justerades forordningen s3 att bidrag kan
limnas till organisationer som foretrider det civila samhillet och de
professionella kulturskaparna fér deras medverkan med att ta fram
och genomfoéra regionala kulturplaner. Vidare har regeringen till-
fort lis- och litteraturfrimjande verksamhet som ett stddberittigat
indamail 1 férordningen.

Med en regional kulturplan avses en beskrivning av de priorite-
ringar som landstinget vill goéra 1 friga om regional kultur-
verksamhet som avses fi statligt stod. Kulturplanen ska dven be-
skriva prioriteringarnas forhillande till de nationella kulturpolitiska
mélen samt uppgifter om planerad statlig, kommunal och annan
finansiering av verksamheterna.

Den regionala kulturplanen ska avse tre dr, om det inte finns
sirskilda skl for annat. Manga landsting har i dag kulturplaner som
omfattar fyra ir. Landstinget ansvarar for att den regionala kultur-
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planen tas fram 1 samverkan med linets kommuner och efter sam-
rdd med linets professionella kulturliv och det civila samhillet.
Med kulturplanen som grund beslutar Statens kulturrdd om det
statsbidrag som landstinget ska foérdela.

Med utgdngspunkt 1 statsbidragets indamal ska landstinget an-
svara for att bidragsgivningen frimjar en god tillgdng for linets
invanare till
— professionell teater-, dans- och musikverksambhet,

— museiverksamhet,

— biblioteksverksamhet och lis- och litteraturfrimjande verksam-
het,

— konst- och kulturfrimjande verksamhet,

— regional enskild arkivverksamhet,

— filmkulturell verksamhet, och

— frimjande av hemsljd.

Landstinget fir dven limna statsbidrag till sidana verksamheter
som anges ovan och bedrivs 1 form av linséverskridande samar-
beten om dessa uppfyller krav pd anknytning till landstingets om-
ride eller dess medlemmar. Landstinget fr dven limna statsbidrag
till konstomridesoverskridande samarbeten. Statsbidrag fir endast
limnas till sidan verksamhet som ocksd fir bidrag frin landsting,
en kommun eller annan huvudman.

Statsbidrag till regionala och lokala kulturinstitutioner i lin som
inte omfattas av kultursamverkansmodellen (dvs. enbart Stock-
holms lin fr.o.m. 2013) limnas enligt férordningen (1996:1598)
om statsbidrag till regional kulturverksamhet.

Under 2016 har Statens kulturrdd tagit fram riktlinjer f6r arbe-
tet med regionala kulturplaner. Syftet med riktlinjerna ir att skapa
tydlighet kring behovet av underlag infér beslut om statsbidrag
samt att Oka transparensen och sikra likabehandling och ritts-
sikerhet 1 beredning och beslut om statsbidrag.

1.3.1  Sarskilda utvecklingsbidrag

Statens kulturrdd fir besluta om tidsbegrinsade bidrag till strate-
giska utvecklingsinsatser av nationellt intresse s.k. utvecklings-
bidrag. Utvecklingsbidrag fir endast limnas till sddan verksamhet
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som ocksd fir bidrag frdn landsting, en kommun eller annan
huvudman. Vid férdelningen av tidsbegrinsade utvecklingsbidrag
ska Statens kulturrdd sirskilt beakta de nationella kulturpolitiska
mal som rér kvalitet, konstnirlig fornyelse och tillginglighet till
kulturutbudet.

1.3.2  Uppfdljning och utvardering

Enligt férordningen (2012:515) med instruktion fér Statens kultur-
rdd har myndigheten fitt 1 uppdrag att folja upp och redovisa sin
bidragsgivning. Statens kulturrd har under perioden 2011-2016
utfirdat foéreskrifter for kvantitativ uppféljning bl.a. avseende eko-
nomisk fordelning och riktlinjer foér kvalitativ uppfoljning gillande
samrdd, jimstilldhet, barn och unga, tillginglighet m.m. Statens
kulturrdd ska enligt instruktionen sirskilt redovisa hur myndig-
heten verkat for det samiska folkets och évriga nationella minori-
teters kultur 1 kultursamverkansmodellen.

Landsting som fordelar statsbidrag ska enligt férordningen
(2010:2012) om foérdelning av vissa statsbidrag till regional kultur-
verksamhet drligen f6lja upp och redovisa till Statens kulturrdd hur
de statliga medlen har anviints och vilka effekter som har uppnitts.

Enligt férordningen (2011:124) med instruktion fér Myndig-
heten f6r kulturanalys har myndigheten i uppdrag att 16pande ut-
virdera kultursamverkansmodellen.

1.3.3  Samverkansrad

Som ett stdd 1 beslutsprocessen kring det regionala stddet finns ett
samverkansrdd vid Statens kulturrdd med uppgift att samordna de
nationella kulturpolitiska intressena inom ramen fér kultur-
samverkansmodellen. Generaldirektéren for Statens kulturrdd ir
ordférande 1 samverkansridet. I samverkansradet sitter dven repre-
sentanter for Konstnirsnimnden, Kungl. biblioteket, linsstyrel-
serna (for nirvarande representerade av linsstyrelsen i Hallands
lin), Nimnden for hemslojdsfrigor, Riksantikvarieimbetet, Riks-
arkivet, Riksteatern och Stiftelsen Svenska Filminstitutet.
Samverkansrddets uppgift ir att gemensamt diskutera de region-
ala kulturplanerna och 18ta olika synsitt och aspekter métas. De
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myndigheter och andra aktrer som ingér i samverkansridet har en
viktig roll nir det giller att f6lja upp hur deras respektive ansvars-
omride speglas 1 kultursamverkansmodellen och hur den egna
verksamheten forhdller sig till kulturverksamhet pd regional och
lokal niv3. Statens kulturrdd ordnar varje ir en konferens som
samlar regionala kulturchefer och samverkansrddet 1 syfte att
mojliggéra dialoger mellan samtliga parter. Samverkansrddet deltar
ocksd med ett gemensamt program i Almedalen.

Regeringen har behandlat frigan om samverkansridets roll i
propositionen Kulturarvspolitik (prop. 2016/17:116) som besluta-
des den 23 februari 2017. Dir betonas att museiperspektivet bor
kunna stirkas pd nationell nivd genom att Riksantikvarieimbetet
far 1 uppgift att vara samordnande myndighet f6r museisektorn 1
landet. Riksantikvarieimbetet ir redan representerat 1 samverkans-
rddet och bér efter denna férindring kunna ta rollen att bevaka de
statliga intressena inom museiomridet.

14 Ett delat ekonomiskt ansvar mellan offentliga
aktorer

Den offentliga kulturpolitiken bygger pd principen att stat, lands-
ting och kommuner har ett delat ansvar fér kulturpolitikens
genomférande.

Statens kulturrdds &rliga uppféljning av kultursamverkans-
modellen visar att modellens offentliga finansiering under 2014
totalt omfattar nira fyra miljarder kronor. Av dessa medel uppgir
statens bidrag till cirka 1,2 miljarder kronor 4rligen. Landstingens
totala drliga bidrag till verksamheterna inom kultursamverkans-
modellen utgjorde cirka 1,8 miljarder kronor och kommunernas
drliga bidrag cirka en miljard kronor. Detta innebir att den statliga
andelen uppgér till ca 30 procent, landstingens del till ca 45 procent
och kommunerna stdr fér ca 25 procent av finansieringen inom
kultursamverkansmodellen.

Bide landstingens och kommunernas &rliga bidrag till kultur-
samverkansmodellens verksamheter har totalt sett okat relativt
kraftigt under perioden 2010-2014. Aven de statliga rliga bidragen
har 6kat sett till bdde 16pande och fasta priser, men inte i lika stor
utstrickning som de regionala och kommunala bidragen. Samman-
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taget har alltsd de offentliga medlen till regional kulturverksamhet
okat totalt sett.

Enligt Statens kulturrdds rapport Kultursamverkansmodellen
Ekonomi och personal till och med 2015 framgir att det enskilda
arkivomridet ir det omride som haft den klart starkaste procentu-
ella utvecklingen av de &rliga bidragen frin stat och landsting sedan
2010, 24,4 procents okning. Medel till arkivomridet utgor dock
liten andel av medel som férdelas inom kultursamverkansmodellen.
For det professionella teater-, dans- och musikomridet, som ir det
omride som tilldelats mest &rliga bidrag frin stat och landsting, har
de arliga bidragen frin stat och landsting dkat med 13,7 procent.
Museiomridet har haft en ndgot svagare utveckling under perioden
2010-2015 av statliga och regionala &rliga bidrag men diremot en
betydande 6kning av de kommunala &rliga bidragen.

Den konst- och kulturfrimjande verksamheten och hemsljds-
frimjande verksamhet har ocksd stora procentuella 6kningar av de
kommunala &rliga bidragen. Den totala bidragssumman ir liten
vilket géra att smd forindringar ger stora procentuella utfall. Bibli-
oteksomridet ir det enda verksamhetsomridet som uppvisar en
minskning av de &rliga bidragen frin stat och landsting, riknat i
fasta priser. Minskningarna for biblioteksomridet kan dock nistan
helt forklaras av att Skdne lins landsting minskade sina bidrag till
regional biblioteksverksamhet mellan 2010 och 2011 p.g.a. mins-
kade lokalkostnader.

Stod till filmomridet har okat med 5,9 procent mellan
2010-2015. Okningen beror dock pi en 6kning av medlen till film i
Region Skine, varfor medel till filmkulturell verksamhet generellt
tycks ha minskat i vriga delar av landet.

Enligt Kulturrddets uppfoljning genererade kultursamverkans-
modellen 2014 motsvarande 5 700 rskrafter och dirutéver 7 700
arvoderade med F-skatt. Kénsfordelningen mellan de anstillda ir
overgripande jimn, ca 55 procent ir kvinnor.

I uppféljningen f6r 2014 konstaterar Kulturrddet att landstingen
redovisar insatser for jimstilldhet som bla. innefattar &verens-
kommelser och uppdragsavtal med institutioner och kulturaktorer
men ocksd genom fortbildningar och i dialoger. I nigra regioner
pigdr dven arbete for att lyfta fram hbtq-perspektiven.

Vidare upplever Kulturrddet att det finns ett stort intresse for
och en stark vilja bland landstingen att utveckla tillginglighets-
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fridgorna for funktionshindrade. Dock saknas beskrivningar av ar-
betet pd mer 6vergripande nivd bland ndgra landstings redovis-
ningar.

Ar 2014 stillde Kulturrddet for forsta gdngen en sirskild friga
om arbetet med nationella minoriteter i uppfoljningsunderlagen.
Samtliga landsting utom ett har redovisat att de nationella minori-
teternas kultur har frimjats. I flera av redovisningarna saknas dock
beskrivningar av insatser pd dvergripande niva.

Stockholms lin ingdr inte 1 kultursamverkansmodellen, men
kulturverksamheter i Stockholms lin fir 4rliga statliga bidrag frin
anslaget 1:6 Bidrag till regional kulturverksambet.

1.4.1 Regeringens satsningar pa lokal och regional kultur

De medel som fordelas inom kultursamverkansmodellen utgor en
stor del av den statliga kulturbudgeten. Nira var femte krona inom
den statliga kulturpolitiken beslutas av landstingen som dirmed har
ett stort ansvar for att bidra till uppfyllelsen av de nationella
kulturpolitiska malen. Aven utanfér kultursamverkansmodellen
gors statliga kulturpolitiska satsningar som kommer regional och
lokal kultur till del.

I syfte att mojliggora for fler att ta del av och utéva kultur till-
fors kultursamverkansmodellen 30 miljoner kronor 2017 (prop.
2016:17:1, utg.omr. 17, bet. 2016/17:KrU1, rskr. 2016/17:83). I
budgetpropositionen fér 2017 beriknar regeringen motsvarande
drliga forstirkning under perioden 2018-2020. Dirutéver tillfors
kultursamverkansmodellen 58 miljoner kronor 2017 1 syfte att
stirka scenkonsten i1 hela landet. I samma syfte beriknas kultur-
samverkansmodellen tillféras 50 miljoner kronor 2018 och 53
miljoner kronor &rligen 2019 och 2020. Regeringen beriknar
dessutom att 5 miljoner kronor &rligen tillférs kultursamverkans-
modellen under perioden 2017-2020 for lisfrimjande aktiviteter
infér och under skollov.

Sammantaget innebir detta att anslaget 1:6 Bidrag till regional
kulturverksambet {orstirks med 93 miljoner kronor 2017 bla. i
syfte att frimja en mer jimlik tillgdng till kvalitativ kultur. Totalt
uppgar anslaget till 1423 miljoner kronor 2017.

12
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Regeringen stdder ocksd lokal och regional kulturverksamhet
utanfér kultursamverkansmodellen. Regeringen férdelar bl.a. 100
miljoner kronor &rligen till kommuner som gjort eller vill gora
kvalitetssatsningar 1 musik- och kulturskolan och samtidigt sinka
avgiften eller behdlla en redan l8g avgift. Under perioden 2016—
2019 beriknas 25 miljoner konor arligen avsittas fér att stirka
mindre biografer pd landsbygden och i mindre orter. Medlen till
Skapande skola har forstirkts s att dven férskolor kan omfattas av
satsningen och medel har tillférts Kungl. biblioteket for att ta fram
en nationell biblioteksstrategi, vilket blir ett stéd foér bla. folk-
biblioteken runt om i landet. Vidare har regeringen genom sats-
ningen Aga rum avsatt 50 miljoner kronor 2016 till kulturverk-
samhet 1 ett antal bostadsomrdden runt om i Sverige. Under peri-
oden 2017-2018 beriknas 40 miljoner kronor arligen férdelas inom
satsningen.

1.5 Utvarderingar av kultursamverkansmodellen

1.5.1  Kulturutskottets utvirdering Ar samverkan modellen?

En grupp inom riksdagens kulturutskott har under 2015 {&ljt upp
och utvirderat kultursamverkansmodellen. Resultatet av upptolj-
ningen redovisas i rapporten Ar samverkan modellen?
(2015/16:RFR4).

Utskottets utvirdering visar bl.a. att kultursamverkansmodellen
ir en omfattande reform som har inneburit ett 6kat regionalt och
kommunalt inflytande 6ver beslutsfattandet inom det regionala
kulturomrédet, samtidigt som det statliga inflytandet till en del har
forindrats. Den statliga styrningen ir dock 1 vissa hinseenden fort-
satt stark. Kultursamverkansmodellen har ocksd bidragit till att
kulturen har kommit hogre upp p& den politiska agendan i lands-
tingen. Kultursamverkansmodellen har dock hittills inte lett till
nigra genomgripande forindringar i bidragsférdelning eller till
férindrade mojligheter att nd de nationella kulturpolitiska mélen.
Mot den bakgrunden beddémer utskottet att kultursamverkans-
modellen behéver ses dver.
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Utskottet anser att kultursamverkansmodellen inte har paverkat
de skillnader i kulturutbud som finns mellan olika lin och kommu-
ner. Utskottet bedomer dirfor att det dr viktigt att f6lja den fort-
satta utvecklingen av den regionala variationen, liksom av vilka som
tar del av kulturen. Kultursamverkansmodellen har hittills inte
heller resulterat i att nya deltagargrupper har nitts. Utskottet be-
domer dirfor att det dr viktigt att f6lja utvecklingen av arbetet med
att nd nya deltagargrupper i enlighet med de nationella kultur-
politiska mél som riksdagen har beslutat om.

Vidare visar utvirderingen att kulturmiljarbetets roll 1 kultur-
samverkansmodellen bor tydliggéras. Det bor ocksd féras en dis-
kussion om vilka satsningar som ska ingd 1 kultursamverkans-
modellen.

Nir det giller filmomridet framférs bla. att filmen som konst-
omrdde har forlorat finansering 1 och med modellen och att det
behovs ett tydligare statligt engagemang for filmen. Filminstitutet
menar, enligt utskottets uppféljning, att konstomraden som saknar
storre institutioner — exempelvis filmen — behéver andra incitament
for att uppleva att modellen gynnar omridets utveckling.

Nir kultursamverkansmodellen inférdes var avsikten att alla lin
skulle ingd i den efter nigra &r. Det ir, enligt utskottet, viktigt att
alla kommuner — sivil stora som smd — har ett skiligt inflytande
inom ramen for kultursamverkansmodellen. Utskottet menar
vidare att det ocksd ir avgdrande att kulturskaparna och det civila
samhillet ir med i kultursamverkansmodellen och att dialogerna
med dessa liggs upp pd ett bra sitt. Sirskilt betydelsefullt ir att 1
det fortsatta arbetet fortsitta folja det civila samhillets roll och
deltagande 1 kultursamverkansmodellen.

Vidare anser utskottet att det ir angeliget att den nationella
politiska nivins engagemang blir mer synligt. Det dr dirfor viktigt
att verviga hur dialogen mellan regionala politiker och politiker pd
den nationella nivén kan vidareutvecklas.

Av utvirderingen framgar att det dr viktigt att regeringen féljer
resultaten av de statliga bidragen till regional kultur och redovisar
detta drligen till riksdagen.
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1.5.2 Myndigheten for kulturanalys utvardering

I rapporten Kulturanalys 2016 presenterar Myndigheten f6r kultur-
analys en sammanstillning av tidigare utvirderingar av kultur-
samverkansmodellen med fokus pd inflytande foér olika aktorer.
Myndigheten for kulturanalys slutsats ir att den statliga styrningen
av medlens anvindning fortsatt ir stark. Kultursamverkans-
modellen har samtidigt medfort ett dkat engagemang bland de
regionala politikerna och tjinsteminnen fér hur politiken pd omra-
det utformas. En annan slutsats ir att samverkan pd alla nivier har
okat, men att villkoren ser olika ut for olika aktdrer. Det beror bl.a.
pa att vissa landsting dr smd och har begrinsade resurser att fordela
till kulturomradet. Myndigheten for kulturanalys har i sina utvir-
deringar av kultursamverkansmodellens effekter vid ett flertal ill-
fillen ocksd pekat pd att det civila samhillets méjligheter att delta 1
dialogerna avseende kulturplanerna méste forbittras.

I myndighetens arsrapport for 2016 framgir att kulturomradet
ligger lingre frdn méilet om att spegla befolkningens mangfald
bland personalen vid regionala institutioner dn for tio r sedan.

1.5.3  Ovriga rapporter och utvirderingar

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) presenterade 2015 en
uppféljning av kultursamverkansmodellen under namnet Kultur i
hela landet som visar att kultursamverkansmodellen sammantaget
ir en uppskattad modell men att det finns flera utvecklings-
omriden. Kultursamverkansmodellens legitimitet forutsitter pd
l&ng sikt utveckling och anpassning till samhillsférindringar.
Landstingen har 6ver tid ¢kat sin finansiering av kultursamver-
kansmodellen mer in staten har. Under perioden 2011-2014 har
regionerna tillfért 149 miljoner kronor mer in staten till kultur-
samverkansmodellen. En majoritet av landstingen uppskattar att
merparten av kostnadsékningarna kan hanféras till redan befintlig
verksamhet. Nigra landsting uppskattar dock att 6kningarna till
storsta delen forklaras av ambitionshéjningar i linet. Kulturutbudet
1 landet paverkas, enligt SKL:s rapport, negativt av att staten inte
héjt sina bidrag i samma omfattning som kommuner och landsting.
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De regionala féretridarna efterfrigar en utvecklad och kontinu-
erlig politisk dialog mellan den regionala och nationella nivin for
att kultursamverkansmodellen ska kunna fungera till fullo.

Konstnirliga och Litterira Yrkesutdvares Samarbetsnimnd
(KLYS) och Ideell kulturallians (IKA) har ocksi tagit fram
rapporter om hur kulturskaparnas respektive det civila samhillets
roll inom kultursamverkansmodellen ser ut. Riksantikvarieimbetet
(RAA) har under 2015 presenterat rapporten Kulturmiljdarbetets
genomslag inom kultursamverkansmodellen — samverkan pédverkar
och otydlighet motverkar.

1.6 Dialog med regionala politiska foretradare

Kulturdepartementet har vid totalt fyra tillfillen sedan kultur-
samverkansmodellen inférdes 2011 bjudit in ett fyrtiotal lands-
tingspolitiker till dialog om kultursamverkansmodellens framtida
inriktning och utvecklingsmojligheter. Vid den senaste dialogen,
som holls den 24 maj 2016, diskuterades de frigestillningar som
lyfts i kulturutskottets utvirdering Ar samverkan modellen? De
regionala politiska foretridarna gavs dirvid mojlighet att komma
med inspel till det fortsatta arbetet med att vidareutveckla kultur-
samverkansmodellen.

1.7 Sarskilt om kulturmiljoomradets roll inom
kultursamverkansmodellen

I kulturmiljlagen (1988:950) faststills att det ir en nationell
angeligenhet att skydda och virda kulturmiljon, och ansvaret for
kulturmiljon delas av alla. Linsstyrelserna har ansvar for det statliga
kulturmiljéarbetet i linen och Riksantikvarieimbetet (RAA) har
overinseende oSver kulturmiljdarbetet 1 landet. De regionala
museerna tilldelas statlig finansiering genom kultursamverkans-
modellen, och 1 mdnga av verksamheterna utgér kulturmiljéfrigor
en betydande och viktig del for det omgivande samhillet.
Kulturutskottets uppfoljning visar dock att kulturmiljdarbetet
har en oklar roll i kultursamverkansmodellen och att det finns flera
problem inom omridet (se avsnitt 1.5.1). I uppféljningen noteras
t.ex. att bide linsstyrelsernas, linsmuseernas och RAA:s roller i
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kultursamverkansmodellen upplevs som otydliga. Utskottet fram-
for vidare att kulturmiljoarbete inte omnimns i foérordningen
(2010:2012) om foérdelning av vissa statsbidrag till regional kultur-
verksamhet. Det ir enligt utskottets mening mycket viktigt att
frégan om kulturmiljdarbetets stillning i kultursamverkans-
modellen klargérs, liksom de olika aktdrernas roller.

Innan kultursamverkansmodellen infordes fordelades det stat-
liga bidraget till de regionala museerna av Statens kulturrdd efter
samrdd med RAA. Bidraget skulle stodja museerna i deras uppgift
att ”samla in, bearbeta och férmedla kunskaper om regionens
kulturarv, dess konstutveckling samt om samhillet och miljén 1
ovrigt”. Bidraget skulle ge museerna méjlighet att ta ansvar for sin
del av det regionala kulturmiljdarbetet. Statens kulturrdd har under
hoésten 2016 beslutat om riktlinjer fér arbetet med regionala
kulturplaner. I riktlinjerna tydliggérs att regional museiverksamhet
dven bor innefatta kulturmiljéfrdgor samt en beskrivning av den
samverkan som sker kring detta.

Regeringen har behandlat frigan om kulturmiljpomridets roll
inom kultursamverkansmodellen i propositionen Kulturarvspolitik
(prop. 2016/17:116) som beslutades den 23 februari 2017. Dir kon-
stateras att den kulturmiljéverksamhet som bedrivs vid de regionala
museerna hela tiden ingdtt 1 bidragsgivningen inom ramen fér
kultursamverkansmodellen och regeringen aviserar ett tilligg 1 f6r-
ordningen (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet f6r att fortydliga detta.

1.8 Behovet av en 6versyn av
kultursamverkansmodellen

Inférandet av kultursamverkansmodellen ir en av de stdrsta
kulturpolitiska reformerna som gjorts under senare &r i Sverige.
Landstingen har fitt stdrre ansvar men ocksd frihet att utforma
forutsittningarna for den regionala kulturen. Kultursamverkans-
modellen har lett till flera positiva effekter f6r kulturlivet i Sverige.
Bland annat har kulturutskottets och Myndigheten f6r kulturanalys
utvirderingar av kultursamverkansmodellen visat att den inneburit
en vitalisering av det kulturpoliska samtalet i regionerna och att
kulturfrigorna har hamnat hégre upp pa den politiska agendan. Det
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avsitts ocksd mer offentliga medel till regional kultur in tidigare,
vilket framfor allt dr en f6ljd av att bidragen frdn kommuner och
landsting har 6kat. Kultursamverkanmodellen ir en viktig del 1
arbetet for att oka tillgdngen till kultur i hela landet.

Samtidigt finns det flera utvecklingsomrdden och utmaningar
inom kultursamverkansmodellen som bor hanteras. Det giller bl.a.
frdgan om hur skillnaderna 1 tillgdng till kultur i hela landet kan
minska samtidigt som utrymme ges for regionala prioriteringar.
Ytterligare en friga ir kultursamverkansmodellens omfattning 1
relation till andra nationella stod som fordelas till regional och
lokal kultur. Det finns behov av att utveckla dialogen med det civila
samhillet, liksom behov av en tydligare form fér dialogen mellan
politiska foéretridare p nationell och regional niva.

I foljande avsnitt presenteras bedémningar och férslag om
kultursamverkansmodellens framtida inriktning.
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2 Framtida inriktning och
utvecklingsmoijligheter for
kultursamverkansmodellen

2.1 Utgangspunkter

En forutsittning for ett dppet samhille som frimjar delaktighet
och demokrati dr ett fritt och vitalt kulturliv. Att stirka kulturlivet
lokalt och regionalt, bdde inom ramen fér institutionernas verk-
samhet och inom det fria kulturlivet, ir ocksd viktigt med tanke pd
den vixande klyfta som finns mellan olika delar av landet sdsom
storstider, mellanstora och smi stider, titorter, landsbygd och
glesbygd. Forutsittningar méste skapas for minniskor att ta del av
och utéva kultur i hela landet. En viktig del i denna strivan ir
kultursamverkansmodellen.

Som redogjorts fér tidigare har kultursamverkansmodellen
dubbla syften: dels att bidra till att de nationella kulturpolitiska
mélen uppnis, dels att ge 6kade mojligheter till regionala priorite-
ringar och variationer. Staten, landstingen och kommunerna, ska
tillsammans med det civila samhillet och de professionella kultur-
skaparna, samverka for att pd s3 vis 6ka tillgdngen till och delaktig-
heten i kulturlivet.

En vil fungerande samverkan mellan stat, landsting och kom-
muner bidrar tll att de offentliga resurserna och kompetenserna
inom kulturomridet kan anvindas pd bista sitt. Dirmed forbittras
forutsittningarna for att kulturen kan nd fler och bidra till ett
Sverige som héller thop. Att gemensamt ta del av eller utéva kultur
fér samman minniskor med skilda bakgrunder och olika erfaren-
heter. Kulturens betydelse for att inkludera bl.a. nyanlinda och for
social héllbarhet ir stor.
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Av de nationella kulturpolitiska mélen framgér att kulturen ska
vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefri-
heten som grund. For att leva upp till de milen krivs att det finns
forutsittningar for konstnirligt skapande som utforskar nya omra-
den, éverskrider grinser och synliggor olika aspekter av vér tillvaro.
Att skapa dessa forutsittningar dr en viktig uppgift for kultur-
politiken pa bide nationell, regional och lokal niva. For att sl vakt
om den konstnirliga friheten ir det ocksd avgorande att principen
om armlingds avstind mellan politiska beslut och konstnirligt
innehll uppritthills.

Staten har en viktig roll for att se till att minska skillnaderna i
tillgdng tll kultur oavsett var 1 landet man bor. Regionala variat-
ioner idr naturliga men inom ramen fér kultursamverkansmodellen
ir mélet ind att s8 lingt det ir mojligt skapa férutsiteningar for att
alla invinare 1 Sverige har likvirdig tillgdng till kultur. Det finns
ocksd vissa institutioner och féreteelser som ir att anse som
nationella intressen och dirmed inte bér kunna vara mojliga att
underlita att tillhandahlla. Ett exempel pd detta dr biblioteksverk-
samhet pd lokal och regional nivd, dir det 1 lag dr reglerat vad
bibliotekens uppgift ir och att det ska finnas folkbiblioteksverk-
samhet i varje kommun samt att varje landsting ska bedriva regional
biblioteksverksamhet.

Mojligheten till lokal och regional variation ir, som nimns ovan,
emellertid viktig och bor vidareutvecklas. Den statliga kulturpoliti-
ken har dirfor att balansera mellan kraven pa likvirdighet och reg-
ional variation. Detta innebir inte att en specifik balanspunkt, ett
jimviktsvirde, for evigt dr givet; tvirtom behéver den statliga kul-
turpolitiken hela tiden utvirderas och justeras utifrin férindrade
forutsittningar.

Som tidigare nimnts visar kulturutskottets uppféljning att kul-
tursamverkansmodellen 1 sig inte direkt har férindrat landstingens
och kommunernas arbete fér att nd de nationella kulturpolitiska
mélen. Kultursamverkansmodellen har varit statisk i det avseendet
att landstingen inte har gjort nigra stérre omférdelningar av medel
mellan olika verksamheter. Modellen har inte heller medfért ndgon
storre omférdelning av medel mellan regioner eftersom medelstill-
delningen 1 huvudsak bygger pi det statliga engagemanget i
regionala kulturinstitutioner. Kultursamverkansmodellen ir dock
konstruerad si att det finns mojlighet for landstingen att gora en
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omprioritering av medel mellan olika verksamhetsomriden utifrin
vad som lyfts fram i den regionala kulturplanen. I detta avseende
ligger ett stort ansvar pd landstingen att se till att de medel som
fordelas frimjar 6kad tillgdng till och delaktighet 1 kulturlivet. Det
finns ocksd utrymme inom kultursamverkansmodellen for Statens
kulturrdd att géra omprioriteringar av medelsférdelningen mellan
linen. For att ytterligare 6ka dynamiken inom kultursamverkans-
modellen och fér att frimja en likvirdig tillgdng till kultur finns
skil att pd sikt se 6ver hur medelsférdelningen sker i syfte att kul-
turlivet ska utvecklas 1 hela landet.

Frigan om hur statens stdd till regional kulturverksamhet via
kultursamverkansmodellen forhdller sig wll EU:s statsstods-
bestimmelser bor analyseras vidare.

2.2 Kultursamverkansmodellens inriktning och
omfattning

Forslag: Bild- och formomridet pekas fr.o.m. 2018 ut som ett
omrdde som kan fi stéd inom ramen fér kultursamverkans-
modellen. Samtidigt tas konst- och kulturfrimjande verksamhet
bort som eget omride och inkluderas i stillet inom respektive
verksamhetsomride.

Bedémning: Statens kulturrdd boér aktivt verka fér att inom
befintliga ramar minska skillnader nir det giller ullging ull 1
kultur 1 hela landet.

Skilen f6r forslaget och bedomningen

Bild- och formomyrddet nytt verksambetsomrdde inom kultursam-
verkansmodellen

Bild- och formkonstomridet ir ett omrdde under stark utveckling
och karakteriseras av att minga verksamheter héller hog kvalitet,
ocksd nir det giller helt nya aktorer. Svenska bild- och formkonst-
nirer roner stor internationell uppmirksamhet och stir sig vil 1
konkurrensen pd den internationella konstscenen. Myndigheten for
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kulturanalys gér &rligen undersékningar av besok pd museer. Av
myndighetens statistik framgr att det arligen gors ver 10 miljoner
besok 1 hela landet pd konsthallar, gallerier och museer som har
konst 1 sina samlingar. Uppgifter frin myndigheten visar ocks3 att
andelen svenskar som gir pd konstutstillningar har 6kat snabbt pd
2010-talet. Ar 2014 hade nistan hilften av befolkningen tagit del av
nigon form av konstutstillning. For att stirka bild- och form-
omrddet har regeringen ocksi presenterat en handlingsplan for
omridet med sirskilt fokus pd bild- och formkonstnirernas villkor
(Dnr Ku2017/00686/K0O).

Bild- och formomradet ir redan i dag beskrivet i samtliga lands-
tings kulturplaner och en utbyggnad av infrastruktur inom omréidet
pagdr 1 hog grad, delvis tack vare utvecklingsbidragen inom kultur-
samverkansmodellen.

Verksamhetsomridet konst- och kulturfrimjande verksamhet
har visat sig vara svirt att avgrinsa. Konst- och kulturfrimjande
verksamhet bedrivs med minga olika inriktningar och i olika orga-
nisationsformer. De bidrag som tidigare fordelades till linskonsu-
lentverksamhet inom dans, bild och form och mingkultur utgér
grunden fér verksamhetsomridet. Det ir med andra ord frimst
konsulentverksamhet som avses med konst- och kulturfrimjande
verksamhet. Det bor vara upp till respektive landsting att bedéma
om linskonsulentverksamhet fortsatt ska bedrivas eller om arbetet
ska organiseras pd annat sitt. Det dr dirfér mer indamaélsenligt att
konst- och kulturfrimjande verksamhet inkluderas i de 6vriga verk-
samhetsomrddena som kan fi stéd inom kultursamverkans-
modellen.

Mot denna bakgrund féreslds att bild- och formomridet fr.o.m.
2018 pekas ut som ett verksamhetsomrdde som kan fi st6d inom
ramen for kultursamverkansmodellen. Samtidigt tas konst- och
kulturfrimjande verksamhet bort som eget omradet och inkluderas
inom respektive verksamhetsomrade.

Kultursamverkansmodellens omfattning

Kultursamverkansmodellen ir, som tidigare har konstaterats, en av
de storre kulturpolitiska férindringarna pd senare &r och det ir
viktigt att kultursamverkansmodellens fulla potential kan utnyttjas.
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Kultursamverkansmodellen omfattar en betydande del av de stat-
liga bidrag som fordelas till regional och lokal kultur, men iven
andra satsningar utanfér kultursamverkansmodellen kommer reg-
ionala och lokala kulturverksamheter till del. Det giller bl.a. Aga
rum, stod till den kommunala kultur- och musikskolan och
Skapande skola. I kulturutskottets utvirdering (se vidare avsnitt
1.5.1) gors bedémningen att det fortsatt bor foras en diskussion
om  vika andra  satsningar som  ska  ingd i
kultursamverkansmodellen.

Kulturutskottets och andra aktorers utvirderingar visar att det
dock finns flera frigor och utvecklingsomridden inom kultur-
samverkansmodellen att komma till ritta med. Det ir dirfor prio-
riterat att utveckla kultursamverkansmodellen till sin fulla potential
inom nuvarande ramar. Kultursamverkansmodellen har inte varit i
kraft under tllrickligt ling tid att det finns skil att, utan att
bedéma de lingsiktiga effekterna av nuvarande stéd, lyfta in fler
stddordningar inom kultursamverkansmodellen. Dirfor foreslds
inte nigra forindringar nir det giller verksamhetsomrdden som kan
fa stod inom ramen fér kultursamverkansmodellen utéver de for-
indringar som foéreslds nir det giller bild- och formomridet.
Statens kulturrdd bér diremot aktivt verka for att inom befintliga
ramar minska skillnader 1 tillgdng tll och delaktighet 1 kultur hela
landet.

Vidare finns det skil for staten att dven framéver bedriva en
aktiv kulturpolitik utanfér kultursamverkansmodellen genom att
stddja enskilda regionala verksamheter av nationellt intresse och
initiera sirskilda satsningar inom vissa kulturomriden 1 syfte att
uppnd de nationella kulturpolitiska mélen. Statliga institutioner och
myndigheter har dessutom ett brett geografiskt ansvar att vara
verksamma 1 hela landet. Kultursamverkansmodellen och andra
statliga kulturpolitiska insatser kompletterar dirmed varandra i
syfte att fler ska ges mojlighet att ta del av och utéva kultur.

Sérskilt om regional biblioteksverksambet

Lis- och litteraturfrimjande verksamhet ingdr sedan 2015 tillsam-
mans med den regionala biblioteksverksamheten som ett indamail
inom kultursamverkansmodellen. Kulturutskottet pekar i sin upp-

23



Framtida inriktning och utvecklingsmdéjligheter Ds 2017:8

foljning pa att biblioteksverksamhet maste forhdlla sig till biblio-
tekslagen (2013:801) som delvis pekar 1 motsatt riktning mot
kultursamverkansmodellens decentraliseringstankar och mojlighet
till regional variation. Bibliotekslagen betonar i stillet vikten av
nationell samverkan och samordning av det allminna biblioteks-
visendet. Svensk biblioteksférening har ocksi uppmirksammat
frdgan 1 sin rapport Den osynliga handen - regionbiblioteken i
modellen frin 2016.

Bedémningen ir att kombinationen av en decentraliserad
medelsfordelning, som kultursamverkansmodellen ir ett exempel
pa, och lagreglering pd vissa avgrinsade men centrala omrdden
skapar en rimlig avvigning mellan olika intressen.

Regeringen har uppdragit 3t Kungl. biblioteket att limna férslag
till en nationell biblioteksstrategi fér att frimja samverkan och
kvalitetsutveckling inom det allminna biblioteksvisendet (dnr
Ku2014/01693/KI och Ku2015/00747/KI). Syftet ir att det ska
finnas en biblioteksverksamhet av hog kvalitet 1 hela landet som
uppfyller de krav som stills 1 bibliotekslagen. Kungl. biblioteket
ska limna en férdjupad delredovisning av uppdraget med forslag till
en nationell biblioteksstrategi senast den 1 oktober 2017. En slut-
redovisning ska limnas senast den 1 mars 2019. Mot bakgrund av
uppdraget till Kungl. biblioteket finns det anledning att avvakta
myndighetens redovisning, for att direfter kunna bedéma konse-
kvenserna fér den regionala biblioteksverksamhetens roll inom
kultursamverkansmodellen.

Under perioden 2017-2020 beriknas 5 miljoner kronor &rligen
tillféras kultursamverkansmodellen f6r litteratur- och lisfrimjande
insatser 1 samband med skollov (prop. 2016/17:1 utg.omr. 17, bet.
2016/17:KrUl, rskr. 2016/17:83).

2.3 Filmomradets roll inom kultursamverkans-
modellen

Bedémning: Filmomridets roll och utveckling inom ramen fér
kultursamverkansmodellen bér utvirderas.

Skilen for bedomningen: Inom ramen foér kultursamverkans-
modellen fordelas medel till regional filmkulturell verksamhet som
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innan kultursamverkansmodellens inférande hanterades av Stiftel-
sen Svenska Filminstitutet. Medlen gir bla. till regionala resurs-
centrum for film, vilkas verksamhet riktar in sig pd aktiviteter for
barn och unga.

Som framkommit 1 kulturutskottets uppféljning har det fram-
forts kritik frdn berérda aktdrer nir det giller filmen i kultur-
samverkansmodellen. Kritiken handlar t.ex. om att filmen som
konstomrdde har foérlorat finansiering jimfort med tidigare, att
filmen inte passar in i modellens struktur och att det behdvs ett
tydligare statligt engagemang f6r filmen.

En ny, sammanhéllen och statligt finansierad filmpolitik giller
frdn och med 1 januari 2017. I processen kring att ta fram den nya
filmpolitiken remitterades promemorian Framtidens filmpolitik
(Ds 2015:31). Bland remissvaren framkom tydligt att det regionala
och lokala engagemanget for film ir stort. Ett utvecklat samarbete
med den statliga nivdn efterfrigades. I propositionen Mer film till
fler — en sammanhillen filmpolitik (prop. 2015/16:132) gor rege-
ringen bedémningen att den nya filmpolitiken &ppnar for okad
samverkan pd filmomridet pd politisk nivd. Regeringen ser stora
mojligheter att utveckla samverkan framfor allt med den regionala
politiska nivdn. Det noteras ocksd att den regionala filmverksam-
heten ir bred och har kopplingar till andra politikomriden in film
och till andra institutioner in Filminstitutet. En formaliserad dialog
mellan nationell och regional politisk nivd inom ramen for kultur-
samverkansmodellen (se vidare avsnitt 2.7) bedéms ge utrymme
for en sddan diskussion.

Den nya filmpolitikens inférande skapar ocksd tillfille ull dis-
kussion om relationen mellan de st6d till film som fordelas
nationellt och de stéd som fordelas inom ramen f6r kultursamver-
kansmodellen.

Mot denna bakgrund ir bedémningen att filmomradets roll och
utveckling inom ramen f6r kultursamverkansmodellen bér
utvirderas. En sddan utvirdering bér kunna géras inom ramen fér
det uppdrag som Myndigheten for kulturanalys har att I6pande
utvirdera kultursamverkansmodellen.
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2.4 Utvecklingsbidrag for strategiska prioriteringar

Bedomning: Utvecklingsbidrag bor fortsatt fordelas av Statens
kulturrdd for att frimja strategiska utvecklingsinsatser av
nationellt intresse och anvindas som styrmedel av regeringen
for att peka ut sdrskilt prioriterade omriden.

Skilen for beddmningen: Statens kulturrdd férdelar drligen ca 25
miljoner kronor 1 utvecklingsbidrag inom kultursamverkans-
modellen. Utvecklingsbidragen ska avse tidsbegrinsade bidrag till
strategiska utvecklingsinsatser av nationellt intresse. Utvecklings-
bidrag fr endast limnas till sddan verksamhet som ocks3 fir bidrag
frin ett landsting, en kommun eller nigon annan huvudman.
Utvecklingsbidrag kan dven férdelas till aktorer inom det fria kul-
turlivet som driver eller deltar 1 projekt som syftar till utveckling av
regional kulturverksamhet. Landstingen kan sjilva soka bidrag for
att utveckla sitt arbete, enligt férordningen (2010:2012) om férdel-
ning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. Vid férdel-
ningen av utvecklingsbidrag ska Statens kulturrdd sirskilt beakta de
nationella kulturpolitiska mil som ror kvalitet, konstnirlig f6rny-
else och tillginglighet till kulturutbudet.

Enligt regleringsbrevet f6r Statens kulturrdd 2017 ska myndig-
heten genom utvecklingsbidrag bl.a. frimja breddad delaktighet
inom kulturlivet, insatser {or att stddja regionalt utvecklingsarbete
inom bild- och formomridet samt interregionala samarbeten.

Kulturutskottets uppféljning visar att det finns olika 3sikter om
vem som ska férdela utvecklingsbidraget. Vissa aktorer som berérs
av kultursamverkansmodellen anser att utvecklingsbidraget ska
fordelas av landstingen, men de flesta anser att det ska ligga kvar
hos Statens kulturrdd som anses ha sakkunskap och ett nationellt
perspektiv.

Utvecklingsbidraget bidrar till att uppritthilla dynamik och
stimulera utveckling pd regional nivd samt till att uppfylla de
nationella kulturpolitiska mélen genom att ge stora mojligheter att
strategiskt kunna stddja sirskilda insatser som bedéms vara av stor
betydelse. Utvecklingsbidrag bor dirfér fortsatt fordelas av Statens
kulturrdd och anvindas som styrmedel av regeringen for att peka ut
sirskilt prioriterade omrdden i syfte att 6ka tillgdngen till kultur i
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hela landet. En dialog om vilka omriden som bér priorieteras bor
foras mellan nationell och regional niva.

2.5 Samtliga landsting med i
kultursamverkansmodellen

Bedomning: Forordningen (1996:1598) om statsbidrag till
regional kulturverksamhet bor upphora att gilla. Fr.o.m. 2019
bor statens stod till regional kultur regleras i férordningen
(2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet.

Skilen for bedomningen: Statens stod till de lin som ingdr 1 kul-
tursamverkansmodellen regleras i férordningen (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet. Dir-
utdver regleras stod till regional kulturverksamhet i férordningen
(1996:1598) om statsbidrag till regional kulturverksamhet. Det
betyder att det finns parallella system nir det giller ansokningar,
irendehantering, bidragsutbetalning samt uppféljning av det stat-
liga bidraget. Sedan 2013 ir samtliga lin, utom Stockholms lin,
med 1 kultursamverkansmodellen. Institutioner och organisationer
som finns 1 Stockholms lin erhiller statliga bidrag direkt frin
Statens kulturrdd eller andra statliga aktorer.

Kulturutskottet menar i sin uppféljning att det faktum att
Stockholms lins landsting inte ir med 1 kultursamverkansmodellen
har begrinsad betydelse f6r kultursamverkansmodellen som helhet.
Nir kultursamverkansmodellen inférdes var dock syftet att alla lin
skulle ingd 1 modellen f6r att skapa ett enhetligt system for fordel-
ning av statliga medel till regional kultur. Den bedémningen kvar-
star. Ett enhetligt system skapar en storre legitimitet f6r kultur-
samverkansmodellen och innebir dessutom att Statens kulturrdd
inte lingre behdver hantera parallella system fér bidragsgivning till
regionala kulturverksamheter. Om Stockholms lins landsting ir
med 1 kultursamverkansmodellen innebir det ocksd att berorda
kommuner, det civila samhillet och det professionella kulturlivet
ges okat utrymme att paverka de regionala kulturinsatserna genom
framtagandet av en regional kulturplan.
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For att skapa ett enhetligt system for statens bidrag till regional
kulturverksamhet bor forordningen (1996:1598) om statsbidrag till
regional kulturverksamhet upphora att gilla. Detta innebir att sta-
tens stdd till regional kultur fr.o.m. 2019 i sin helhet regleras i for-
ordningen (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till reg-
ional kulturverksamhet. Det ger de inblandade aktérerna 1 Stock-
holms lin tid for att hitta gemensamma 18sningar {6r att mojliggora
ett intride 1 kultursamverkansmodellen.

Stockholms lins landsting har under 2015 utrett férutsittningar
for inférande av kultursamverkansmodellen 1 Stockholms lin. Slut-
satsen 1 utredningen ir att arbetet med att inféra modellen i linet
bér intensifieras och prioriteras av Stockholms lins landsting.

Utskottet pdpekar ocksd 1 sin utvirdering att kultursam-
verkansmodellen har inneburit att stora kommuner, som stir fér en
ansenlig del av finansieringen av kultur, har fitt minskat inflytande.
Flera regionala kulturinstitutioner ligger 1 de stora kommunerna.
Det kan dirfér finnas skil att fortsatt titta pd hur Stockholms
kommun och andra storstadskommuner ges utrymme inom kultur-
samverkansmodellen.

2.6 Samrad med det civila samhéllet

Bedomning: Dialogen med det civila samhillet bér utvecklas
inom kultursamverkansmodellen. Det bér ske genom att lands-
tingen vid framtagandet av kulturplaner tydliggér metoderna for
och syftet med dialogerna fér det civila samhillets aktorer.

Skilen for bedomningen: Landstinget ansvarar f6r att den region-
ala kulturplanen utarbetas 1 samverkan med linets kommuner och
efter samrdd med linets professionella kulturliv och det civila sam-
hillet. Kulturutskottets uppféljning visar att det finns ett stort
engagemang 1 linen kring framtagandet av kulturplaner. Arbetet
med att ta fram planerna uppges gd allt bittre och olika aktérer,
diribland kulturskapare och foretridare fér det civila samhillet,
limnar underlag till planerna.

Det civila samhillets aktdrer har pd ménga sitt en avgorande roll
for att skapa ett mangsidigt och tillgingligt kulturutbud som ndr ut
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1 hela landet. Dialogen med det civila samhillets aktorer dr dirfor
av stor vikt vid framtagandet av de regionala kulturplanerna.

Det allminna har ett sirskilt ansvar att frimja det samiska
folkets och de nationella minoriteternas méjligheter att behdlla och
utveckla sitt kulturliv och sin kultur, sirskilt gillande barns ut-
veckling av en kulturell identitet. Det ir dirfér viktigt att fore-
tridare for det samiska folket och de nationella minoriteterna har
mojlighet att utdva inflytande 1 framtagandet och utférandet av de
regionala kulturplanerna.

Det professionella kulturlivet har bl.a. genom KLYS arbete pd
ett tydligt sitt hittat en fungerande form fér medverkan 1 dialog-
processerna infér framtagande av de regionala kulturplanerna. Den
pigdende utredningen om konstnirernas villkor (Ku 2016:04) ska
bl.a. analysera hur inférandet av kultursamverkansmodellen har
paverkat forutsittningarna att verka som professionell konstnir
och foresld eventuella férindringar for att férbittra mojligheterna
att verka som professionell konstnir 1 hela landet.

Inom ramen for regeringens politik definieras det civila sam-
hillet p foljande sitt: Begreppet det civila samhillet anvinds 1 be-
tydelsen av en arena, skild frin staten, marknaden och det enskilda
hushillet, dir minniskor, grupper och organisationer agerar till-
sammans fér gemensamma intressen. Inom det civila samhillet
verkar bl.a. ideella foreningar, stiftelser och registrerade trossam-
fund, men iven nitverk, upprop och andra aktorer (prop.
2009/10:55). Sjilva begreppet det civila samhillet upplevs dock av
vissa lin vara otydligt och samrddet med det civila samhillet har
innu inte etablerat nigra fasta former. Frin det civila samhillets
sida bygger samridet pi medlemmars ideella arbete. Dessa aktorer
efterlyser tydligare resultat av samrdden. En av de svirigheter som
har uppmirksammats frén regionalt hall dr att det dr svirt att hitta
representanter for det civila samhillet, inte minst pd regional niva.

Nir kultursamverkansmodellen inférdes gav det upphov till en
diskussion inom olika organisationer kring hur foreningslivet
skulle kunna formera sig. Ideell kulturallians (IKA) startade 2008
som ett nitverk och blev 2010 en formell organisation. Initiativet
togs av Riksteatern. Initialt handlade det om att synliggéra betydel-
sen av de samhillsinsatser som gors av civilsamhillet pd kultur-
omridet.
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I Statens kulturrids regleringsbrev fér 2017 har regeringen
oronmirkt 2 miljoner kronor till det civila samhillets och de pro-
fessionella kulturskaparnas medverkan i arbetet med att ta fram och
genomfora regionala kulturplaner.

Det ir viktigt att landstingen 1 sitt arbete med regionala kultur-
planer tydliggér syftet med dialogerna och utvecklar férutsittning-
arna for att det civila samhillets synpunkter kan ges 6kat genom-
slag inom modellen. For nirvarande pdgir projekt finansierade av
Statens kulturrdd fér att utarbeta modeller och goda exempel foér
hur dialog med det civila samhillet kan utformas. Férhoppningsvis
kan dessa projekt leda till modeller och goda exempel pd hur reg-
ionerna kan féra dialogen med det civila samhillet inom kultur-
samverkansmodellen. I samverkansrddet har Riksteatern som ideell
férening och viktig aktodr inom det lokala kulturlivet en viktig upp-
gift att bevaka frigor som ror ideella insatser inom kulturlivet.

Inom Regeringskansliet har en ny metod f6r samrdd utarbetats,
s.k. sakrdd (Ku2017/00377/D). Detta metodstéd dr framtaget till-
sammans med drygt hundra nationella organisationer inom det
civila samhillet och syftar till att bredda och férdjupa regeringens
kunskapsunderlag 1 sak. Detta metodstéd — dir det ir relevant —
bér dven kunna anvindas pd regional nivd inom ramen for arbetet
med kultursamverkansmodellen.

2.7 Om dialogen mellan nationella och regionala
politiska foretradare

Bedomning: Dialogen mellan den nationella politiska nivén och
den regionala politiska nivdn bér formaliseras for att frimja en
dkad samverkan och mojliggora en utvecklad dialog om gemen-

samma politiska prioriteringar.

Skilen for bedomningen: Inférandet av kultursamverkans-
modellen har inneburit att kulturen har hamnat hégre upp pd den
politiska agendan pd regional och lokal nivd. Genom kultursam-
verkansmodellen uppmirksammas olika konst- och kulturomriden
och den regionala och kommunala kulturpolitiken kan i det avse-
endet sigas ha blivit mer aktiv. Kompetensen 1 kulturfrigor har,
enligt kulturutskottets uppféljning, hojts i regionerna och de flesta
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aktdrer menar att regionala och lokala politikers engagemang har
okat till f6ljd av kultursamverkansmodellen.

Landstingen har dock framfért att det finns en obalans i kultur-
samverkansmodellen eftersom den nationella nivdn inte represente-
ras av polittker utan av tjinstemidn pd Statens kulturrdd.
Landstingen efterlyser ett tydligare politiskt engagemang och en
utvecklad dialog med politiker pa nationell niva.

Statens kulturrdd ordnar &rligen en regional samverkanskonfe-
rens dir regionala tjinstemin fir mojlighet att triffa myndighet-
erna 1 samverkansridet 1 syfte att diskutera utvecklingsfrigor inom
kultursamverkansmodellen. ~ Sedan  kultursamverkansmodellen
inférdes har ocksd regelbundna dialoger hillits mellan den nation-
ella och den regionala politiska nivdn. Det finns skil att formalisera
dessa dialoger. Dialogen bér genomféras regelbundet pd politisk
nivd med ett méte pd vdren och ett médte pd tjinstemannanivd
mellan foretridare for Kulturdepartementet och de regionala
kulturforvaltningarna pd hosten. Infér métena bér en gemensam
dagordning tas fram. Diskussionen bor kunna innefatta bredare
kulturpolitiska diskussioner och méjliggéra diskussion om poli-
tiska prioriteringar inom ramen f{6r kultursamverkansmodellen.
Inspiration kan himtas frin det arbete som bedrivs inom Forum
for hillbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020 som ir
regeringens forum for dialog med berérda aktdrer pd den regionala
nivdn. Syftet dr bidra till en stirkt dialog och samverkan om strate-
giskt viktiga frigor f6r den regionala utvecklingen i hela landet.

Samtidigt dr det viktigt att tydliggora att Statens kulturrdd dven
framover kommer att ansvara f6r fordelning av medel inom kultur-
samverkansmodellen och ansvara fér bidragsgivningen. En kon-
struktiv dialog mellan den regionala nivdn och Statens kulturrdd ir
dirfér avgoérande for kultursamverkansmodellens framtida ut-
veckling.

De regionala kulturplanerna tas i de flesta lin fram i samklang
med linens regionala utvecklingsstrategier. Kulturomridet har en
viktig roll fér regioners hillbara regionala tllvixt och
attraktionskraft.
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2.8 Mer dndamalsenlig uppféljning av
kultursamverkansmodellen

Forslag: En oberoende aktor ges 1 uppdrag att se dver hur upp-
foljningen och utvirderingen av kultursamverkansmodellen kan
forbattras.

Skilen for forslaget: Utifrdn de nationella kulturpolitiska mélen ir
det viktigt att kunna folja den geografiska fordelningen av statens
stdd inom kultursamverkansmodellen liksom férdelningen mellan
olika aktérer och verksamhetsomriden. De kulturpolitiska méilen
ir tydliga nir det giller att alla i hela landet ska ha méjlighet att
delta 1 kulturlivet och att allas mojlighet till kulturupplevelser och
till att utveckla sina skapande férmdgor ska frimjas. Det dr dirfor
viktigt att sdvil riksdag och regering som landsting och kommuner
kan félja upp hur offentliga medel anvinds och vad satsningarna
har lett till. Ytterst dr syftet att se till att det blir mer kultur till fler
1 hela landet.

Landstingens redovisning av statsbidrag som férdelas inom
kultursamverkansmodellen har varit féremal f6r diskussion genom
dren. Landstingen anser att redovisningen dr fér omfattande och
tidskrivande. Kultursamverkansmodellens inférande har dock
inneburit att Statens kulturrdd inhimtar betydligt firre uppgifter i
uppféljningen av statsbidraget dn 1 det tidigare systemet. Kulturri-
det har ocksd sett 6ver och gjort férenklingar av uppfoljningen,
senast under 2016. Det ir dock viktigt att uppféljningen ir relevant
och anvindbar fér bide staten och regionala aktorer. Utgdngs-
punkten ir att minska den administrativa bérdan hos berérda akts-
rer.

Det finns skil att lita en oberoende aktér som Statskontoret se
over hur uppféljning och utvirdering av de medel som férdelas
inom kultursamverkansmodellen kan férbittras. Det bor ocksd
finnas viktiga paralleller och jimforelser att géra mellan uppfslj-
ningen av andra politikomriden som t.ex. det regionala tillvixtar-
betet och kultursamverkansmodellen. Syftet ir att utveckla en
indamilsenlig och enklare uppféljning som visar pd hur de nation-
ella kulturpolitiska mélen nis.
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3 Konsekvenser

3.1 Vilka som berors av férslagen

Forslagen och bedémningarna i promemorian berér 1 huvudsak de
landsting som ingdr i kultursamverkansmodellen samt Stockholms
lins landsting som idag stir utanfér modellen. Dirutéver paverkas
den kommunala nivdn, de professionella kulturskaparna och det
civila samhillet som ir med 1 arbetet med att ta fram och genom-
fora de regionala kulturplanerna. I férlingningen paverkas alla de
kulturverksamheter som fir st6d via kultursamverkansmodellen.

P4 statlig nivd dr det framfor allt Statens kulturrdd som pdverkas
av forslagen 1 och med att myndigheten dr ansvarig for férdelning
av medel och uppféljning av kultursamverkansmodellen. Aven
Myndigheten fér kulturanalys berérs 1 och med att myndigheten
har i uppdrag att utvirdera modellen. Ovriga myndigheter och
aktorer som ingdr i samverkansrddet pdverkas ocksa.

3.2 Ekonomiska och andra konsekvenser

Forslag och bedémningar som limnas i promemorian bedéms inte
leda ull ndgra direkta ekonomiska konsekvenser for stat, landsting
eller kommuner. De férslag och bedémningar som limnas ror ut-
veckling av kultursamverkansmodellen inom nuvarande budgetra-
mar.

Kultursamverkansmodellen har inneburit nya former fér fordel-
ning av statliga medel till regional kultur och forutsitter ett fortsatt
delat finansieringsansvar mellan stat, kommuner och landsting.
Modellen innebir diremot inte 1 sig 6kade krav pd landstingens och
kommunernas ekonomiska stdd till kulturverksamhet. Kritik har
dock framférts frin regionalt hill att staten inte hojer anslaget till
regional kulturverksamhet i lika hog utstrickning som landstingen
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har gjort. I budgetpropositionen fér 2017 tillfér regeringen kultur-
samverkansmodellen 93 miljoner kronor f6r 2017. Detta mojliggor
bl.a. satsningar pd kultur 1 hela landet.

En fornyelse och utveckling av kultursamverkansmodellen for-
vantas leda till en 6kad tillgdng tll kultur i hela landet. Utvirde-
ringar visar att kultursamverkansmodellen inneburit en vitalisering
av det kulturpolitiska samtalet 1 hela landet och att kulturfrigorna
har kommit hégre upp pé den politiska agendan.

Att peka ut bild- och formomridet som ett omride som kan {4
stdd inom ramen f6r kultursamverkansmodellen betonar vikten av
konstomradet f6r kulturlivet 1 hela landet. Det ir dock ett omrade
som redan 1 dag finns beskrivet 1 de flesta regionala kulturplaner
och bér dirfor inte leda till ndgra storre ekonomiska konsekvenser
for landstingen.

De férslag som limnas nir det giller f6rindrad uppféljning och
dialog infor framtagande av regionala kulturplaner bedéms inte leda
till ndgra nimnvirda kostnadsokningar for varken landstingen eller
staten. Kultursamverkansmodellen har hunnit verka ett antal ir och
kompetens har hunnit byggas upp regionalt och vid Statens kultur-
rdd nir det giller framtagande av kulturplaner och dialog om fér-
delning av medel.

Kultursamverkansmodellen syftar till att ge landstingen ett
storre ansvar for fordelning av statliga medel. Den ligger siledes 1
linje med regeringens reform med inriktning pd tillitsbaserad styr-
ning.

I de nationella kulturpolitiska mélen betonas bl.a. att allas moj-
lighet till kulturupplevelser, bildning och eget skapande ska frim-
jas. Virnandet om jimstilldheten mellan min och kvinnor och
principen om icke-diskriminering framhills i detta sammanhang.
Malen ir styrande for den nationella kulturpolitiken och vigle-
dande for den regionala kulturpolitiken. En given mélsittning med
de forslag och bedémningar som limnas ir att befrimja malupp-
fyllelsen i det avseendet.

Kulturomridet har en stor och vixande betydelse fér regional
tillvixt och hillbar utveckling. Att utveckla kultursamverkans-
modellen och dirmed ge kulturlivet bittre férutsittningar, bor pd
sikt frimja bide sysselsittning och féretagande.

Forslagen och bedémningarna bedéms inte ha ndgra konsekven-
ser for den kommunala sjilvstyrelsen, for brottsligheten och det
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brottsforebyggande arbetet eller for offentlig service. De bedéms
inte heller ha nigra miljokonsekvenser.
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Kultur- och fritidsnamnden
2017-05-22

.
Delarsrapport 1 2017 (KOF/2017:83)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkénner delarsrapport 1 2017.

Kultur- och fritidsnd&mnden begér hos kommunfullmaktige att ndmndens
budget tillfors 200 tkr for genomférande av 25-manna orienteringstavling
samt 624 tkr for 6kade driftskostnader for Brunna IP.

Kultur- och fritidsnd&mnden faststéller forvaltningens forslag till justerad in-
ternbudget vad géller foreningsbidrag och tillskott for lararloner.

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att godkanna forvaltningens aterrappor-
tering av effektiviseringsuppdraget fran kommunfullméktiges budget 2017
(KS/2016:257). Kultur- och fritidsndmnden gor inga stallningstaganden gél-
lande de forslag som forvaltningen foreslar utan det blir ett underlag till
budgetberedningen for mal och budget 2018.

Sammanfattning

Det ekonomiska utfallet prognostiseras att totalt sett folja kultur- och fri-
tidsndmndens budget &ven om det finns avvikelser mellan verksamheterna.
Den storsta avvikelsen finns bland kapitaltjanstkostnaderna pa grund av ett
redovisningsfel 2016 men underskottet kompenseras med medel ur forvalt-
ningschefens reserv samt minskade personalkostnader. Vad géller malupp-
fyllelsen bedomer forvaltningen att man inom de flesta omraden kommer att
kunna leverera en god maluppfyllelse innan aret ar slut och samtliga atagan-
den kommer att vara helt genomforda eller paborjade.

| samband med delarsrapporten begar namnden kompensation for drifts-
kostnader for investeringarna vid Brunna IP samt for 25-manna oriente-
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2017-05-05 Dnr KOF/2017:83
Referens Mottagare
Andreas Dahlgren Kultur- och fritidsndmnden

Tjskr Kultur- och fritidsnamndens delarsrapport 1, 2017

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden godkénner delarsrapport 1 2017.

Kultur- och fritidsndmnden begér hos kommunfullmaktige att ndmndens
budget tillfors 200 tkr for genomférande av 25-manna orienteringstavling
samt 624 tkr for 6kade driftskostnader for Brunna IP.

Kultur- och fritidsnd&mnden faststéller forvaltningens forslag till justerad in-
ternbudget vad géller foreningsbidrag och tillskott for lararloner.

Kultur- och fritidsndmnden godkénner rapporteringen av effektiviseringar-
na.

Sammanfattning

Det ekonomiska utfallet prognostiseras att totalt sett folja kultur- och fri-
tidsndmndens budget &ven om det finns avvikelser mellan verksamheterna.
Den storsta avvikelsen finns bland kapitaltjanstkostnaderna pa grund av ett
redovisningsfel 2016 men underskottet kompenseras med medel ur forvalt-
ningschefens reserv samt minskade personalkostnader. Vad géller malupp-
fyllelsen bedomer forvaltningen att man inom de flesta omraden kommer att
kunna leverera en god maluppfyllelse innan aret ar slut och samtliga atagan-
den kommer att vara helt genomforda eller paborjade.

| samband med delarsrapporten begar namnden kompensation for drifts-
kostnader for investeringarna vid Brunna IP samt for 25-manna oriente-
ringstavling. Namnden foreslas dven besluta om en justering av internbud-
geten.

Sammanfattning av delarsrapportens delar

1. Ekonomiskt utfall 2016

Sammantaget visar budgetprognosen pa ett 6verskott for helaret pa +244 tkr
vilket i princip innebér att budgeten foljs men ar lagre an det mal med ett
dverskott pa cirka 0,5 % som forvaltningen stravar efter. Den gemensamma
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verksamheten visar pa 6verskott som delvis avsatts ur forvaltningschefens
reserv for att tdcka kostnader hos évriga verksamheter, exempelvis felbud-
geteringen av kapitaltjanstkostnader som skett for Idrott och anlaggnings
rékning eller medel for en lots for nyanlanda inom Ungdom och férening.
Aven 2017 ser intakterna ut att 6verskrida budgeten med bland annat medel
fran Statens Kulturrad och Myndigheten for Ungdoms och civilsamhélles-
fragor. Inga sérskilda atgarder foreslas med anledning av prognosen.

2. Mal, matbara mal och ataganden

Kultur- och fritidsforvaltningen bedémer att man under aret kommer att
kunna genomfora samtliga ataganden fullt ut, férutom tre. Dessa tre atagan-
den paborjas under aret men beddéms inte hinna slutféras. Aven vad galler
namndmalen gor férvaltningen en positiv bedémning, vid 11 av 14 namnd-
mal bedéms maluppfyllelsen vara god medan évriga tre ndamndmal bedéms
som godtagbara. De namndmal dar det kréavs ytterligare anstrangningar ror
kvaliteten pa den 6ppna fritidsverksamheten, andelen tjejer vid motesplat-
serna for unga vuxna samt i vilken man personalen pa forvaltningen speglar
sammanséttningen i befolkningen. Aven vad galler fullmaktigemalen &r be-
domningen att arbetet i stor fortloper enligt plan men dar det naturligt skiljer
mellan omfattningen pa det bidrag namnden lamnar till de olika fullmékti-
gemalen. Namndens verksamhet bidrar exempelvis genom det uppdrag man
har genom reglementet i hogre omfattning till malen kring hélsa och kreati-
vitet &n kring bostadsbyggande.

Utifran detta gor forvaltningen en samlad bedémning att man bidrar i god
omfattning till sex av sju huvudprocesser och godtagbart till processen Att
mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna. Kring den processen
bedomer forvaltningen att man behover ytterligare insatser fran andra for-
valtningar for att kunna bedriva en god sysselsattningsinriktad verksamhet
vid motesplatserna for unga vuxna.

3. Investeringar

Totalt sett I6per investeringarna enligt plan och bedéms halla sig inom fére-
skriven budget. Genom beslut i kommunfullmaktige har tillaggsmedel till-
forts projektet Upprustning Brunna IP och ytterligare medel har begart for
Inventarier Bibliotek och konsthall i Fittja. Sakerhetsatgarderna for Hack-
sjobanan ser ut att bli hogre an budgeterat da anbuden fran entreprendrerna
var hogre &n vantat men underskottet kan formodligen hanteras inom namn-
dens ettariga investeringsmedel.

4. Uppdrag effektiviseringar infér 2018

Kultur- och fritidsforvaltningen har utifran en gemensamt antagen inriktning
for effektiviseringsarbetet tagit fram en bruttolisa med forslag pa effektivi-
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seringar som nu undersoks ytterligare infor delarsrapport 2. Listan innehal-
ler saval verksamhetsforandringar, organisationsférandringar och aven ett
antal mindre justeringar dar effektiviseringarna fordelas ut pa verksamheter-
na. | viss man vantas volymkompensationen som namnden erhaller kunna
bidra till effektiviseringarna liksom innehallen upprakning till externa akto-
rer, dar dven avtalen ses Gver i stort. Aven storleken pa forvaltningschefens
reserv forvantas behéva minska. Inom biblioteken slas enheterna
Tumba/Varsta och Tullinge ihop till en enhet vilket bland annat medfor
minskade kostader for chefer.

5. Statusuppdatering internkontroll (bilaga 1)

En forsta genomgang av internkontrollen visar att matningar paborjats inom
de flesta omraden och att ytterligare kontroller planeras till sommaren och
borjan av hosten. Ett glddjande trendbrott noteras vad géller representations-
fakturorna dar 26 av 27 kontrollerade fakturor hade fullstandiga anteckning-
ar.

Budgetjusteringar i samband med delarsrapporten

I den internbudget som kultur- och fritidsndmnden faststéllde i december
2016 var foreningsbidragen uppdelade mellan Ungdom och férening och Id-
rott och anldaggning. Av praktiska skal har dock medlen hallits kvar i Ung-
dom och foérenings budget dven under 2017. Forvaltningen foreslar darfor
namnden att justera internbudgeten enligt detta samt att de 870 tkr som
namnden kompenserats for med anledning av satsningen pa lararloner fors
in i Kulturens budget. Justeringen &r av teknisk karaktar och paverkar inte
hur medlen anvénds.

Upprustning Brunna IP

Kommunfullmé&ktige har beslutat att bevilja kultur- och fritidsndmnden till-
aggsmedel om 6 810 tkr for Brunna IP (KS/2017:210). Medlen férdelas ge-
nom att 3,2 mnkr av projektets totala budget handhas av tekniska namnden

for byggnader och 11,2 mnkr handhas av kultur- och fritidsndmnden for id-
rottsanlaggningen. Tilldggsanslaget medfér 6kade driftskostnader om totalt
1 248 tkr vara 624 tkr infaller redan 2017. Dessa 624 tkr begars harmed till-
forda kultur- och fritidsndmndens driftsbudget.

25-manna

Kommunstyrelsen gav i februari kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att
aterkomma med ett dskande for merkostnader i samband med 25-manna ori-
enteringstavling (KS/2017:77) ur kommunstyrelsens medel till férfogande.
De kostnader som uppstar for namnden omfattar framforallt I6nekostnader
men dven kostnader for vissa kommunikationsinsatser och annat. Kultur-
och fritidsnamnden askar harmed om 200 tkr for detta.
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1 Ekonomi

Verksamhet ngig“ plét:i?)l:j B;g%a Prr?egl g;)S AV\ZIBKSSE
2017 2017

Intékter (+) 26,0 7,3 22,0 26,2 4,2

Kostnader (-) -255,9 -84,5 -261,5 -265,5 -4,0

Netto (+/-) -230,0 -77,2 -239,5 -239,3 0,2

Nettoinvesteringar (+/-) -9,8 -1,5 -24,1 -21,8 2,3

Uppfdljning och analys

Inledningsvis bor namnas att delarsprognosen genomforts i ett nytt stodsystem for budget och
prognos. Overgangen har medfort en del svarigheter i arbetet vilket gor att det finns en risk att
prognosen har en nagot forhojd grad av osdkerhet. Det prognostiserade utfallet slutar pa ett
overskott pa 244 tkr, vilket ar i linje med marsprognosen men lagre &n prognosen vid samma
tidpunkt foregaende ar. Forvaltningen gor dock bedémningen att namndens budget ska kunna hallas
om inget oforutsett intraffar.

Liksom 2016 ser intakterna ut att bli hogre dn budgeterat. Dessa dkade intékter beror bland annat pa
medel for lovverksamhet, utveckling av kulturskolan, genomférande av fritidsméssan minfritid.nu
samt for 25-mannamasterskapet i orientering. Det ar glddjande och viktigt att externa medel &ven
2017 stéarker verksamheten.

Inom kontona El och Véarme ér periodens utfall hogre én periodens budget. Detta beror i stort pa att
kostnaderna generellt & hogre under vintermanaderna an under sommaren och prognosen pekar pa
ett nollresultat. Vad galler Ovriga frammande tjanster &r utfallet for perioden klart lagre an
periodens budget. Detta ar i linje med tidigare ar och kontot ar ofta ojamnt fordelat Gver aret da
exempelvis kostnader for festivaler, utredningar och konsulter som kommer ojdmnt fordelat under
aret trangs dar. Ofta budgeteras odefinierade utvecklingskostnader pa kontot medan kostnaderna
uppstar pa andra konton under aret.

Den framsta avvikelsen som noterats galler underskott i prognosen for kapitaltjanstkostnaderna.
Detta da kostnader forts pa fel ansvar och darmed inte funnit med pa den budgetlista for kommande
kapitaltjanstkostnader som namndens budget bygger pa. Det innebar att det i den ingdende budgeten
saknats kostnader pa 982 tkr. Genom att vissa kapitaltjanstkostnader uppkommer senare under aret
och aven kunnat skjutas pa har underskottet for kapitaltjanstkostnaderna kunnat minskas till cirka
500 tkr. Underskottet tdcks av minskade kostnader inom den gemensamma verksamheten men syns
som underskott inom Idrott och anlaggning.

I den internbudget som kultur- och fritidsndmnden faststéllde i december 2016 var
féreningsbidragen uppdelade mellan Ungdom och férening och Idrott och anlaggning. Av praktiska
skal har dock medlen hallits kvar i Ungdom och forenings budget aven under 2017. Forvaltningen
foreslar darfor namnden att justera internbudgeten enligt detta samt att de 870 tkr som namnden
kompenserats for med anledning av satsningen pa lararloner fors in i Kulturens budget. Dessa
atgarder ar medtagna i tabellen nedan.
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vieell vieell Budget Progno Differen
Verksamhet, tk AU AU 2017 Intakte | \etto- Progno | Progno | 55,7 s Netto-
Netto- Netto- kostna s 2017 s 2017
r kostna r > netto- kostnad
kostna kostna d kostnad | intakt
d d d kostnad | bu/utfall
Namnd -596 -492 -620 0 -620 -539 0 -539 81
Gemensam -10082 | -10874 | -13832 40 | -13792 -12 413 40 -12 373 1419
verksamhet
Idrott och -82987 | -85762 -102 15852 | -86 181 | -103 374 16 085 -87 289 -1 108
anlaggning 033
Ungdom och -53804 | -53271 | -56825 532 | -56 293 -58 453 2209 -56 244 49
férening
Kultur -35616 | -43755 | -51879 4714 | -47 165 -54 008 6721 -47 287 -122
Bibiliotek -34986 | -35825 | -36335 848 | -35487 -36 721 1159 -35 562 -75
Summa -218 -229 -261 21 986 -239 | -265 508 26 214 | -239 294 244
071 979 524 538
Namnd +81

Motesarvoden och IT-kostnader ser ut att bli lagre an vantat, framst da planerna pa en eventuell
namndutbildning lagts ned.

Gemensam verksamhet +1 419

Den gemensamma verksamheten visar pa ett Gverskott pad 1 419 tkr for helaret. Overskottet beror
delvis pa att personalkostnaderna forvantas bli lagre med anledning av vakanser i avvaktan pa
rekryteringar, delvis pa att forvaltningschefens reserv lamnar 6verskott for att tacka underskott
inom andra verksamheter. Medel ur reserven har avsatts for att tdcka kostnader for nyanlanda, extra
resurs for lokalbokningen, ungdomslots och biblioteksmassa/seminarium. Overskott fran den
gemensamma verksamheten tacker &ven delar av underskottet bland kapitaltjanstkostnaderna inom
Idrott och anlaggning.

Idrott & anldggningar -1 108

Inom Idrott & anlaggning finns ett storre underskott pa kapitaltjanstkostnaderna da de
felbudgeterats. Delar av detta tacks upp av att investeringsprojekt genomforts senare dn vad som
budgeterades i hostas och darmed blir kapitaltjanstkostnaderna for dem lagre det forsta aret.

Delar av underskottet beror dven pa kostnader som ska tackas av 6verskott fran andra verksamheter
men dar kostnaderna finns hos Idrott och anldggning. Det omfattar exempelvis medel ur
forvaltningschefens reserv for bidrag till verksamhet for nyanldnda och en tillfallig forstarkning av
lokalbokningen samt medel fran évriga verksamheter for en projektledare for lovsamordning.

Bland enheterna redovisas ett underskott pa personalkostnaderna for Fritidsservice pa grund av
timvikarier och dvertidsersattningar i samband med sjukdom. Delar av detta kan méjligen hdmtas
hem under aret.

Periodens utfall for EI och VVarme ligger dver periodens budget men detta bedéms vara i linje med
vad man kan forvanta sig for arstiden.

Ungdom och férening +49

Ungdom och férening vantas totalt sett félja budget med nagra mindre justeringar internt. Vissa
lokalkostnader for fritidsklubbarna &r lagre an budgeterat da fritidsklubben Gulan saknar egna
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lokaler for tillfallet. Samtidigt har personalkostnaderna vid Musikhuset Norsborg blivit nagot hogre
an budgeterat da extra personal fatt séttas in pa grund av oroligheterna dar. Vad galler Unga vuxna
finns viss osékerhet kring personalkostnaderna men totalt véntas verksamheten kunna bedrivas
enligt budget. En forsenad faktura fran 2016 ger ett underskott i féreningsverksamheten men den
tacks upp av centrala medel inom Ungdom och forening. Kostnader for lotsen for nyanlédnda ger ett
underskott hos fritidsgardssamordnare, vilket tacks av forvaltningschefens reserv.

Allméankultur -122

Kulturverksamheten prognostiserar i stort for att folja budget. Dock finns ett underskott bland
I6nekostnaderna da ett antal 16ner hojts i samband med I6nerevisionen. Budget har starkts med
870 tkr i linje med satsningen pa lararloner som genomfors i kommunen.

Biblioteksverksamhet -75

Biblioteksverksamheten visar ett mindre underskott. Dock ar intakterna hogre pa grund av externa
medel fran framforallt Statens Kulturrad. Men anledning av insatserna i samband med stangningen
av Fittja bibliotek har kostnaderna for kompetensutveckling och halso- och friskvardstjanster okat.
Eventuellt kan ytterligare insatser bli aktuella. Under hosten planeras en samtalsserie kring bland
annat yttrandefrihet och som bekostas ur forvaltningschefens reserv men som darmed bidrar till ett
underskott for biblioteken. Medel har dven anvands till en arkitekt som arbetat med inredningen av
Tullinge bibliotek. I stort tacks merkostnaderna av minskade kostnader for chefsloner da enheterna
Tullinge bibliotek och Tumba/Varsta bibliotek samordnats i en enhet.

Atgarder med anledning av budgetutfallet

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar inga atgarder med anledning av budgetutfallet mer &n att
den ekonomiska utvecklingen dven framgent maste foljas noga och konstaterar att det inte tycks
foreligga nagot utrymme for utsvavningar.
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2 Mal, matbara mal och ataganden

2.1 Att mdojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet
[

Analys

Botkyrka ska vara en plats dar manniskor, foreningar och foretag kan forverkliga och fa
uppmarksamhet for sina idéer och initiativ. En utgangspunkt for Kultur- och fritidsférvaltningens
arbete &r att Botkyrkaborna &r viktiga medskapare av samhéllet. Detta tar vi fasta vid genom att
erbjuda t ex kulturstéd i olika former dér privatpersoner och féreningar kan realisera idéer och
projekt kopplade till Botkyrka. Vart arbete med att skapa kreativa métesplatser dar manniskor kan
motas ar ocksa en viktig del i att majliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet.

Medborgarens fokus ar centralt i all verksamhet som Kultur- och fritidsforvaltningen bedriver.
Under 2017 har flera projekt och aktiviteter pabdrjats och genomforts med syfte att dels 6ka
delaktigheten inom vara verksamhetsomraden och ocksa for att gora vara verksamheter tillgangliga
for fler. Botkyrkas invanare far mojlighet att paverka vara verksamheter dels genom att tycka till i
vara brukarundersékningar men ocksa genom att ta tillvara pa mojligheter att vara med i
arbetsgrupper och fokusgrupper infér strre evenemang och projekt.

Var bedémning ar att vi bidrar i mycket stor utstrackning till detta malomrade. Utvecklingen inom
samtliga namndmal &r positiv. De flesta ataganden beddéms vara genomforda innan arets slut.

Mal 1 Botkyrkaborna &ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Kultur- och fritidsforvaltningens arbete mojliggor pa olika sétt for Botkyrkaborna att vara delaktiga
i samhallsutvecklingen. Vi fangar upp Botkyrkabornas behov och asikter i vara medborgar- och
brukarundersokningar, genom att bjuda in till fokus- och arbetsgrupper infér stora projekt eller
evenemang och genom var personal som dagligen moter Botkyrkabor pa vara olika anlaggningar
och motesplatser.

Pa olika satt har Botkyrkaborna mojlighet till delaktighet. Konsthallens program uppmuntrar t.ex.
till olika former av delaktighet genom samarbeten med lokala aktorer, publikens deltagande i
utstaliningsrummet och pedagogiska aktiviteter som riktar sig till flera malgrupper.
Utstallningsprogrammet praglas under varen av lokala aktorer/konstnarer sasom Bim Eriksson,
Jonatan Carlson, Saima Usman, Uttrans fastighetsagarforening samt de unga personer som fatt del
av kulturstodet "Drémdeg"”

Kultur- och fritidsnamndens mal 1. 2019 upplever medborgarna att kultur- och
fritidsforvaltningen har medborgarens fokus.

@
Analys

Medborgarens fokus ar centralt i all verksamhet som Kultur- och fritidsforvaltningen bedriver.
Under 2017 har flera projekt och aktiviteter pabdrjats och genomforts med syfte att dels 6ka
delaktigheten inom vara verksamhetsomraden och ocksa for att gora vara verksamheter tillgangliga
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for fler.

Forvaltningen arbetat aktivt med att involvera unga i verksamheten genom olika fokus- och
arbetsgrupper. Under mars genomforde unga Botkyrkabor tillsammans med Kulturskolan
"Botkyrka skapar™ och All In-festivalen™. "All In Festivalen gick av stapeln l6rdag den 18 mars i
Hallunda Folkets och blev en helkvéll fylld av upptrddanden, workshops och framfor allt
poesitavling for unga mellan 15-20 &r. Aven under dagen var det full aktivitet i Hallunda folkets hus
for barn och unga under parollen "Botkyrka skapar". Musik, poesi konst och en mangd prova pa
aktiviteter gratis for alla barn och unga fanns pa schemat. Arbetet infor festivalen "This is Alby"
paborjades redan i januari och dar jobbar man ocksa for att fa med unga Botkyrkabor redan i
planeringsarbetet, t.ex. har forvaltningen involverat unga i arbetet med att ta fram en véardegrund for
festivalen.

For att hela Kultur- och fritidsforvaltningen ska fa annu béattre kunskaper kring hur man arbetar med
medskapandeprocesser riktade mot unga sa pabdrjades under 2016 ett projekt kring detta med hjalp
av medel fran MUCF (Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor). Detta projekt &r nu i
slutfasen. | mars bjods forvaltningens medarbetare in for att ta del av projektets lardomar och
rekommendationer. En metodhandbok i medskapandeprocesser kommer ocksa att fardigstallas och
spridas inom forvaltningen senare under aret.

Kultur och fritidsforvaltningen arbetar ocksa med ¢kad tillganglighet pa flera satt. Vi har inlett
kompetensutveckling av ledare inom foreningslivet for att battre kunna mota barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Detta gors inom projektet "Idrott for alla”. 1 maj var
forvaltningen ocksa med och arrangerade minfritid.se som ar en stor méssa dar personer med
funktionsnedsattningar kan prova pa alla de aktiviteter for funktionsnedsatta som foreningar,
organisationer, bibliotek; kulturskola och fritidsgardar har att erbjuda. (Ias mer om detta under
atagande 2)

Forvaltningen arbetar fortsatt med att forenkla for foreningar som vill hyra kommunens lokaler och
anlaggningar. Det nya ansokningsverktyget och instruktionerna for foreningsbidrag i “Interbook
Go" (Botkyrka kommuns nya portal for bokningar av idrottsanldggningar och skollokaler) har
uppdaterats och anpassats utifran den respons vi fatt in fran vara anvandare. Tva
informations/utbildningstillfallen i verktyget har ocksa genomforts for att forenkla for dem som
ansOker om bidrag och for att direkt kunna svara pa fragor. Implementeringen av Interbook Go
fortsatter under aret.

Ataganden

'. Atagande 1. Utvecklingsomrade Kreativitet: For att mojliggdra for fler initiativ frin medborgarna kommer
kommunikationen av olika stéd inom namndens ansvarsomrade att samlas och tydliggéras.

Analys

Botkyrka Kommun har tre olika sorters projektstéd inom kultur och kreativitet; Drémdeg, Kreativa fonden och
Evenemangsbidrag. Dessa kan stkas av Botkyrkabor och /eller andra aktérer kopplade till platsen Botkyrka, som har
en idé, ett projekt eller ett event som man vill arrangera. Information om stoden finns nu lattillgangligt och samlat pa
botkyrka.se, i sociala medier och i tryckmaterial. P& sé satt far intresserade individer och grupper latt en 6verblick
over de stod som gar att soka.
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Matbart mal

° Utfall
i 2 . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall ]
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I(()\r/mn

Andel besdkare som anser att de kan paverka 67 % 75 %
verksamheten om de skulle vilja det.

Andel bestkare som ar positiva till personalens 89 % 90 %
bemétande.

Analys

Brukarundersokningar inom Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter gors vartannat ar och nasta tillfalle ar
hosten 2017. Utfallet for 2017 redovisas darfor forst i arsredovisningen.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika forutsattningar och villkor

Botkyrka har ett relativt sett omfattande utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Verksamheterna har
god spridning i stadsdelarna och nar manga besokare. Manga verksamhetsomraden uppfattas som
viktiga av medborgarna. Men aven om det finns en infrastruktur och en grundorganisation sa &r
fortfarande inte deltagandet i aktiviteterna jamlikt férdelat i kommunen och det ar inte alltid lika l&tt
for alla att ta del av de aktiviteter som erbjuds. Inom forvaltningen arbetar vi standigt for att skapa
mer jamstallda och jamlika forutséattningar nér det galler mojligheten att ta del av och vara med i
aktiviteter pa Kultur- och fritidsomradet. Biblioteken &gnar t.ex. under hela 2017 sarskild
uppmarksamhet at Botkyrkabornas digitala fardigheter. | slutet av mars uppméarksammades den
europeiska kampanjveckan Get Online Week med dator- och telefonihandledning, workshops, hjalp
att ladda ned talbocker m.m. pa alla bibliotek.

Ataganden

'. Atagande 2. For att 6ka méjligheterna fér personer med funktionsnedséttning att delta i kultur- och fritidsaktiviteter
ska bland annat fritidsmassan minfritid.nu genomféras i Botkyrka 2017.

Analys

Massan minfritid.se genomfdrdes i Tumba den 11 maj. Massan som blev mycket lyckad erbjod personer med
funktionsnedsattningar en motesplats och ett tillfalle att ta del av och prova pa de aktiviteter som foreningar,
organisationer, bibliotek, kulturskola och fritidsgardar har att erbjuda. Pa plats i idrottshuset var 40- utstéllare och
evenemanget besoktes av narmare 2000 personer, bade barn och vuxna.

Kultur- och fritidsnamndens mal 2. 2020 ska nyanlandas mojligheter till inflytande
Over sina egna liv ha starkts genom delaktighet i kultur- och fritidsverksamhet.

Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar pa flera olika sétt for att ge nyanlanda mojligheter att ta del
av och paverka kommunens kultur och fritidsverksamhet.

2016 anstalldes en person (sé kallad lots) pa Kultur- och fritidsforvaltningen med syfte att hjalpa
unga nyanlanda att hitta till vara verksamheter. Da detta arbetssatt gett gott resultat har
anstéllningen forlangts for att galla hela 2017. Lotsen arbetar 4 kvallar i veckan och har framférallt
jobbat vid Ungdomens Hus och Tullinge fritidsgard dar det finns flest nyanldnda ungdomar. Det har
t. ex resulterat i aktiviteter som boxningstrdning med samtal i Ungdomens Hus, musikskapande i
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Albys Hjarta och fotboll i Tullinge.

Botkyrka konsthall fortsatter under 2017 att forvalta sina relationer till nyanldnda och vara en
motesplats for nyanlanda genom riktade program, som exempelvis visningar for SFI-klasser.
Konsthallen bedriver ocksa ett aktivt uppstkande arbete.

Kultur- och fritidsforvaltningen arrangerar dven sarskilda aktiviteter riktade till nyanlanda, sasom
bussturer runt Botkyrka for att 6ka lokalkannedomen och har under varen haft skolklasser med
nyanldnda med pa studiebesok pa SVT.

For att nyanlanda lattare ska hitta till vara aktiviteter kommer aktiviteter for nyanlanda att
kommuniceras samlat pa den nya platswebben som lanseras under hosten.

Ataganden

Atagande 3. For att sékerstalla att verksamheten &r angeldgen for nyanlanda ska forvaltningens arbete med
malgruppen systematiseras och inkluderas i det I6pande arbetet.

Analys

Forvaltningens arbete med malgruppen nyanlanda systematiseras och inkluderas i den I6pande verksamheten pa
olika satt.

Genom Konsthallen arbetar vi aktivt med att nd och inkludera gruppen i vara ordinarie aktiviteter, daribland riktade
insatser mot t.ex. St:Botvids Gymnasium med utbudet inom Botkyrka kulturella allemansrétt.

Biblioteken skapar under aret strukturerade former for idé- och erfarenhetsutbyte kring malgruppen och arbetar for att
systematisera arbetet med nyanlanda inom organisationen och i samverkan med andra organisationer sdsom
vuxenutbildningen och studieférbund.

Arbetet med att ta fram ett introduktionspaket for nyanlanda ar annu ej paborjat. Méjligen behover detta skjutas fram
till 2018 pa grund av andra uppgifter som méste prioriteras.

Kultur- och fritidsnamndens mal 3. 2019 motsvarar omfattningen och kvaliteten pa
fritidsgardar och fritidsklubbar medborgarnas behov.

Analys

Fritidsklubbsverksamheten ingick i Skolinspektionens granskning som skedde i bérjan av aret. |
beslutet riktas inga anmarkningar mot verksamheten. Skolinspektionen framforde att Kultur- och
fritidsforvaltningen har en fin dokumentation och uppféljning av sin verksamhet, samt
uppmarksammade att vi har ett pgaende positivt forandringsarbete.

Utbver det kvalitetshéjande arbete som sker i och med framtagandet av det nya
utvecklingsprogrammet (atagande 4) genomfors aven I6pande insatser under aret. | februari
genomfordes en fritidsledarkonferens dar samtliga forestandare var med och héll i dagen pa temat
Oppenhet. Syftet var att sprida goda exempel och inspireras av varandra. Arbetet har fortsatt i
forestandargruppen som enhetscheferna pa Ungdom och forening samordnar. Hittills har tre traffar
genomforts i ar for att starka ledarskapet. Temat pa dessa traffar har bl.a. varit konflikthantering och
systematisk reflektion.

Pa vara fritidsgardar pagar ett utvecklingsarbete for att utveckla métesplatserna genom kultur och
kreativitet som verktyg. En kulturpedagog ar rekryterad for att forlagga delar av sin verksamhet pa
motesplatserna for unga vuxna. Filmkvallar anordnas och unga Botkyrkabor kan fa coachning till
att ansoka till konstnarliga utbildningar.
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Pa grund av oroligheter och ordningsproblem i lokalerna har Musikhuset i Norsborg hallit stangt
under ett par veckor under varen. Ledningen for fritidsgardsverksamheten beslutade att Musikhuset
skulle hallas stangt en tid for att ge personalen stod i krishantering och for att forbattra och
tydliggora sina rutiner. Verksamheten &r nu i gang igen, men man har fortsatt stangt pa séndagar.
Fritidsgarden har framover en aldersgréans pa 16 ar for sina besokare. For de som &r aldre an 16 ar
kommer kommunen fram till sommaren skapa alternativa aktiviteter tre kvéllar i veckan. Detta blir
ett steg i arbetet mot att starta en motesplats for unga vuxna som ar pa gang for omradet
Hallunda/Norsborg

Botkyrka Kulturskola forlagger idag 6ppen verksamhet pa Fittjaskolan, fritidsgarden Southside i
Tumba, Tullinge Fritidsgard och Albys Hjarta for att sanka trosklarna till eget skapande. Malet &r
att oka tillgangligheten for unga som idag inte tar del av kulturverksamheten och samtidigt skapa
motesplatser som &r angelégna for fler, t.ex. tjejer. Konsthallen planerar aktiviteter med Ungdomens
Hus i Fittja for att forankra sig hos malgruppen infor sin flytt till stadsdelen.

Ataganden

'.' Atagande 4. For att sékerstélla kvaliteten i verksamheten ska ett nytt utvecklingsprogram fér den 6ppna
fritidsverksamheten i Botkyrka kommun tas fram.

Analys

Uppdraget har skrivits fram, godkants av namnden och ar éverlamnat till kommunstyrelsen for beslut. Arbetet pagar
och kommer i enlighet med det formulerade uppdraget att rapporteras under 2018.

Matbart mal

Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Andel fritidsledare med minst fritidsledarutbildning 48 % 35%
eller motsvarande.

Antal fritidsklubbar bemannade med minst 3 i 3 7 9
personalen.

Andel invanare som &r néjda med tillgadngen pa
fritidsklubbar.

Andel unga som tycker att fritidsgardarna motsvarar 75 %
deras behov

Analys
Statistik gallande fritidsgardarna tas fram till delarsrapport 2 och till &rsredovisningen.

Kultur- och fritidsnamndens mal 4. 2019 ska andelen tjejer vid motesplatserna for
unga vuxna vara minst 40%.

Analys

Genom den 0kade samverkan mellan kulturverksamheten och métesplatserna for unga vuxna som
nu pagar blir métesplatserna mer angelagna for tjejer. Konkreta aktiviteter och mojligheter att
fordjupa sig i egen kreativa utveckling och mojlighet till vidareutbildning lockar fler tjejer.
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Arbetsgruppen kring This is Alby forlaggs till Albys Hjarta och samlar ocksa manga tjejer.

En handlingsplan har tagits fram, for motesplatserna for unga vuxna, som identifierar ett antal
utvecklingsomraden som viktiga for att 6ka jamstalldheten (I&s mer om detta under atagande 5).
Ut6ver handlingsplanen sa har vi utokat samarbeten med en rad aktorer och féreningar som bidrar
till att framja maluppfyllelsen, t.ex. Popkollo, Afroboost, Systerskap och Sné och Studieskeppet.

Pa Ungdomens Hus har vi startat upp samtalsgrupper med killar utifran "Din-Bror-metoden". Pa
Grunden genomfors en ledarskapsuthildning for killar med inspiration fran Man for Jamstalldhet
och Mentors in Violence Prevention* "Tjejforum" bedrivs I6pande en kvéll i veckan pa Ungdomens
Hus.

Trots pagaende arbete med handlingsplanen &r det osakert om malet kommer att uppnas.
Utvecklingen &r positiv och gar i ratt riktning pa bada motesplatserna, det ar troligt att malet
kommer att nas for Grunden men pa Ungdomens Hus ar trenden langsammare.

*Amerikansk metodik vars syfte ar att forebygga vald i unga manniskors relationer.

Ataganden

'. Atagande 5. Under 2017 ska en handlingsplan tas fram och implementeras foér hur inkluderingsarbetet ska
bedrivas vid métesplatserna fér unga vuxna.

Analys

En handlingsplan har tagits fram dar ett antal utvecklingsomraden har identifierats som viktiga for att oka
jamstalldheten. Till varje omrade har ett antal tgarder och aktiviteter tagits fram. Arbetet pagar med att implementera
handlingsplanen som &r ett levande dokument vilket innebar att det ocksa successivt tillkommer flera ataganden och
aktiviteter. Exempel pa genomférda insatser ar: nyrekrytering av kvinnlig personal och rotation av befintlig personal
mellan de bada métesplatserna samt forebilds och mentorskapsinsatser. Ett sommarprojekt planeras dar vi tar hjalp
av unga sommarjobbares tankar och idéer for att f& nya perspektiv och férslag fran malgruppen som métesplatserna
vander sig till.

Matbart mal

Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Andel tjejer bland bestkarna vid Grunden och 15 % 16% | 21% 30 %
Ungdomens hus.
Andel kvinnliga arsarbetare vid Grunden och 32% 29% | 35% | 40%

Ungdomens hus.

Analys

Statistik pa detta omrade tas fram till delarsrapport 2. Preliminara siffror visar att malet gallande andel tjejer bland
besokarna pa motesplatsen Grunden ser ut att kunna uppfyllas, men for Ungdomens hus &r siffrorna samre.

2.2 Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande
[

Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen bidrar starkt till detta omrade, inte minst med den breda och
varierande verksamhet som vara bibliotek erbjuder Botkyrkabor i alla aldrar. Vi bidrar ocksa
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givetvis till detta omrade genom Botkyrkas kulturella allemansratt som ger alla barn och elever i
Botkyrka ett rikt och varierat kulturprogram med konstnérlig och pedagogisk kvalitet.

Samtliga av namndens mal under detta omrade pekar i positiv riktning och atagandena genomférs
eller &r pa god vag att genomforas.

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar samtliga
barn och elever ges de basta forutsattningarna for larande och goda
kunskapsresultat

Vi bidrar till detta mal t. ex genom Botkyrkas kulturella allemansratt som ger alla barn och elever i
Botkyrka ett rikt och varierat kulturprogram med konstnarlig och pedagogisk kvalitet. Barn och
elever i Botkyrka far mojlighet till kulturella upplevelser och eget skapande.

Ataganden

. Atagande 6. For att starka forutsattningarna for vuxnas larande ska en forstudie kring Centrum fér vuxnas larande
i Tumba genomfdras tillsammans med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Analys

Forstudien kring Centrum for vuxnas larande i Tumba som genomfors tillsammans med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen kommer att vara klar till sommaren.

Kultur- och fritidsnamndens mal 5. Utvecklingsomrade Lasande, sprak- och
lasfardigheter: 2019 ska ungas lasande och lasfardigheter ha okat.

[
Analys

Lasande, sprak och lasfardigheter &r ett prioriterat utvecklingsomrade for forvaltningen. Under
borjan av 2017 bedrivs verksamhet som bidrar till detta mal pa flera olika sétt.

Pa motesplatserna for unga vuxna har "Lashornor" skapats med bokhyllor, 6ppen brasa och bra
lasplatser for att i en trevlig miljo erbjuda och bjuda in till ldsning. Aven pa Brantbrinks 1P
fardigstélls nu en lashorna dar de yngre barnen som féljer med sina syskon kan sitta och l&sa en bok
medan de vantar.

Pa Grunden erbjuds strukturerad laxhjalp i samarbete med "Studieskeppet”. Léxhjalp bedrivs dven
spontant och sporadiskt i fritidsklubbs och fritidsgardsverksamheterna.

Tumba biblioteks barnavdelning genomgick under hésten 2016 en genomgripande férandring som
vi nu ser resultaten av; barn i alla aldrar och barnens vuxna stannar langre vid sina biblioteksbesok.
Bibliotekens samarbete med forskolan starks bland annat med narvaro av bibliotekspersonal pa
foraldramdten. Kommunikationen gentemot smabarnsforaldrar forstarks och biblioteken ordnar
depositioner av bocker pa fler platser runtom i kommunen, t.ex. hos tandldkare och vardcentraler.

Vi erbjuder kontinuerligt program inom Botkyrka kulturella allemansratt som stimulerar elevernas
lasande, sprak och lasfardigheter.

Ataganden

Atagande 7. For att starka barn och ungas sprakutveckling ska medarbetarna inom kultur- och fritidsférvaltningen
kompetensutvecklas i sprakutvecklande arbetssatt.

Analys
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Ataganden

Projektet kring ett sprakutvecklande arbetssatt kommer att genomféras under hosten 2017-varen 2018. Upphandling
av konsultstod pagar och utbildningarna pabdrjas efter sommaren.

Matbart mal

o Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén Ic<)\r/|nn

Andel unga som anger att de laser pa sin fritid; 75 %

Analys
Mats mdjligen i Stockholms lans kulturvaneundersdkning foér unga som presenteras senare under 2017.

Andel elever som nas av den kulturella 71 % 75 % 80 % 80 %
allemansratten.

Analys

Statistik kring Botkyrkas Kulturella allemansratt sammanstalls till delarsrapport 2. Programmet ar val inarbetetat och
arbetet l6per pa sa att malet nas aven for 2017 &r troligt.

Kultur- och fritidsnamndens mal 6. 2019 &r ungas deltagande i kulturskolans
verksamhet jamnt fordelad mellan de olika stadsdelarna.

@
Analys

Med utvecklingsbidrag fran Kulturradet for 2017 utvecklar Kulturskolan sin verksamhet med nya
former av mer 6ppen karaktar. En stor del av arbetet laggs fysiskt pa den 6ppna fritidsverksamheten
i stadsdelar med lagt deltagande i Kulturskolans verksamhet. Har ar Fittjaskolan den plats under
snabbast utveckling, men ocksa uppsokande aktiviteter pa Kvarnhagskolan med erbjudande om
oppen danstraning pa Albys hjarta. Under april startades teaterverksamhet i norra Botkyrka.
Planerade aktiviteter under varen ska forlaggas pa saval Karsby skolan och Musikhuset i Norsborg.
Samtidigt har Kulturskolan pabdrjat ett forandringsarbete for att mota upp med en mer behovsstyrd
verksamhet, ett arbete som kommer att ske under 2017 tillsammans med de andra kulturenheterna.
Detta for att ocksa fanga de unga som inte deltar i den 6ppna fritidsverksamheten.

Samtidig arbetar vi proaktivit mot skolor som inte deltar aktivt i programmet Botkyrkas kulturella
allemansrétt, via rektorskonferenser, dialog med referensskolor samt unga kulturombud.

Ataganden

Atagande 8. For att skapa en angelagen verksamhet for barn och unga ska den dppna fritidsverksamheten
etableras som en arena for kulturella och fysiska aktiviteter.

Analys

Det pagér ett utvecklingsarbete for att utveckla motesplatserna genom kultur och kreativitet som verktyg. En
kulturpedagog har rekryterats som forlagger delar av sin verksamhet pa motesplatserna for unga vuxna genom riktade
aktiviteter sdsom t ex filmkvallar och coachning till att ansoka till konstnarliga utbildningar. Arbetet med att utveckla de
Oppna motesplatserna genom kultur behover intensifieras under hosten for att malet ska nas.

Botkyrka Kulturskola forlagger idag 6ppen verksamhet p& Fittjaskolan, fritidsgarden Southside i Tumba, Tullinge
Fritidsgard och Albys Hjarta for att sanka trosklarna till eget skapande. Malet &r att 6ka tillgangligheten for unga som
idag inte tar del av kulturverksamheten och samtidigt skapa métesplatser som &r angeléagna for fler, sarskilt med fokus
pa tiejer. Konsthallen planerar aktiviteter med Ungdomens Hus i Fittja for att férankra sig hos malgruppen infor sin flytt
till stadsdelen.

Nar det galler fysisk aktivitet ar de dppna fritidsverksamheterna i stor utstrackning redan etablerade arenor for detta.
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Ataganden

Pa platserna forekommer exempelvis dans, boxning, fotboll, innebandy o.s.v.

Matbart mal

o Utfall
. ° . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén (I;\r/mn

Andel deltagare i kulturskolans verksamhet i;

Andel elever som nas av den kulturella 71 % 75 % 80 % 80 %
allemansratten.

Analys

Statistik kring Botkyrkas Kulturella allemansratt sammanstalls till delarsrapport 2. Programmet &r val inarbetetat och
arbetet l6per pa sa att malet nds aven for 2017 &r troligt.

2.3 Att mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen bidrar pa manga sétt till detta malomrade, men ser samtidigt att det
behdvs uttkade insatser fran andra forvaltningar for att malet ska uppnas..

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Vi arbetar pa flera satt med malgruppen unga vuxna mot detta mal, dels genom den coachning som
ges pa vara métesplatser men ocksa genom utbildning sa som Kulturjagarna dar unga Botkyrkabor
far utbildning i kulturentreprendrskap. Férvaltningen genomfor mycket viktigt arbete som bidrar till
malet, men ser samtidigt att det behdvs utokade insatser fran andra forvaltningar for att malet ska
uppnas.

Las mer om vara aktiviteter och verksamheter som bidrar till detta mal under "2.3.1.1 Kultur- och
fritidsnamndens mal 7. 2019 upplever fler unga att de fatt stod i sitt vuxenblivande vid
motesplatserna for unga vuxna”

Kultur- och fritidsnamndens mal 7. 2019 upplever fler unga att de fatt stod i sitt
vuxenblivande vid motesplatserna for unga vuxna.

@
Analys

Pa motesplatserna anvands coachande samtal l6pande som metod for att stétta unga vuxna i sitt
vuxenblivande. | samarbete med BASUN* pagar gruppverksamheter for jobbsokande pa dagtid
bade pa Grunden och Ungdomens Hus. Vi har under april manad startat upp aktiviteter for unga
vuxna i Norshorg tre kvéllar i veckan, en av dessa kvéllar finns BASUN pa plats och hjalper till
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med CV-skrivning och jobbsok. Pa Grunden bedrivs temakvallar i samarbete med Changers Hub
som syftar till att inspirera unga vuxna genom att beskriva olika livsberattelser.

Aktiviteter med kulturfokus erbjuds unga vuxna bade pa och utanfor motesplatserna for unga
vuxna. Vi driver och arrangerar kulturproduktionsutbildningen Kulturjdgarna dar unga vuxna ges
forutsattningar till personlig utveckling, studier och arbete inom faltet kultur och kreativet. Under
aret ska Kulturjagarna utvecklas till ett natverk for konst- och kulturintresserade unga och unga
vuxna i Botkyrka med fler I0pande aktiviteter. Vi mojliggor har for studiebesok och andra
informerande och starkande aktiviteter i samarbete med etablerade eftergymnasiala utbildningar och
arbetsplatser inom faltet kultur och kreativitet. Ett samarbete har inletts med Stockholms
Konstnarliga Hogskola, dér studiebesdk planeras hos Stockholms dramatiska hdgskola, en aktér
som del i samarbetet med kulturen dven forlagger viss verksamhet i form av basutbildningar pa
Subtopiaomradet. Ytterligare samarbeten kring breddad rekrytering sker lépande mellan Botkyrka
Konsthall och konstnarliga hogskolor. Under varen pagar en kulturproduktionsutbildning inom
ramen for This is Alby-arbetet och sker i samverkan med Doc lounge*. Planer finns att arrangera ett
eget kulturkollo i juni for denna malgrupp. | Gvrigt efterstravar vi att i hog grad bemanna
kommunens evenemang med unga vuxna Botkyrkabor. Sa sker t.ex. for sommarens festival dar tva
delprojektledartjénster innehas av unga Botkyrkabor.

*BASUN projektet riktar sig till arbetslosa ungdomar mellan 15-24 ar och sker i samverkan mellan
Botkyrka kommun och Arbetsformedlingen Botkyrka Salem. Malet ar att fler ungdomar ska komma
till arbete eller utbildning. Det sker med hjalp av uppstkande och rustande insatser.

*Doc Lounge - arbetar med att sprida dokumentarfilmer av hog kvalitet - http://doclounge.se/about

Matbart mal

° Utfall
i 2 . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall ]
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I(()\r/mn

Andel bestkare vid métesplatserna for unga vuxna 50
som upplever att de fatt stod till arbete, studier eller
annan sysselséttning.

Analys

Mats i brukarundersékningarna som genomférs inom férvaltningens verksamheter under hésten. Redovisas darfor
forst i arsredovisningen.

Antal feriepraktikanter inom forvaltningen. |169 ‘241 |202 |150 ‘ | ‘

Analys
Den preliminara siffran for sommarens praktikanter ar 207 st.

2.4 Att mota Botkyrkabornas behov av st6d for att leva ett sjalvstandigt
liv

@

Analys

Inom detta malomrade arbetar vi dels for att funktionshindrade ska fa majlighet till ett rikt fritidsliv.
Under varen 2017 har férvaltningen t.ex. ansvarat for projektledningen av den stora fritidsméssan
"minfritid.se", ett valbesokt och uppskattat arrangemang (detta beskrivs narmare under atagande 2).
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En viktig malgrupp ar ocksa Botkyrkas dldre som genom vart arbete far mojlighet att ta del av olika
aktiviteter och arrangemang.

Mal 6 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de
behover

Inom forvaltningens alla omraden jobbar vi med malgruppen aldre pa olika satt.

En l6pande dialog fors med representanter fran vard- och omsorgsforvaltningen pa olika nivaer for
att sékra efterlevnaden av 6verenskommelsen kring kultur for dldre mellan vara forvaltningar. Fyra
kulturombudstréffar planeras genomforas under aret. Dessa kommer att omfatta forelasningar och
olika starkande inslag. Vi for dven en aktiv dialog med den del av foreningslivet som representerar
och/eller arrangerar aktivieter for aldre. Det pagar planering for Aldredagarna i nara samverkan med
biblioteken i Botkyrka, vard- och omsorgsforvaltningen, foreningslivet med flera. | 6vrigt
prioriterar vi dldre som malgrupp avseende vara projektbidrag till kultur och kreativitet och
arrangerar vissa generationsévergripande aktiviteter pa skolloven. Botkyrka Konsthall arrangerar
stick och virkcafé och dldres kreativitet och skapande far utrymme i Gastsalongen och genom
workshops med pedagog i ateljén.

Arbetet gentemot den aldre malgruppen ar under aret prioriterat inom alla tre biblioteksenheter. Pa
ett dldreboende i Hallunda har biblioteket hoglasning for de boende och den verksamheten kommer
att utvidgas till fler omraden, bl.a. med hjélp av feriepraktikanter.

| dagarna far ocksa Botkyrkaborna ett utegym "Karshy utegym" speciellt anpassat for malgruppen
aldre.

Matbart mal

o Utfall
N o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall -

Méatbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 m&n (I;\r/mn
Andel dldre som &r néjda med kultur- och 70 %
fritidsverksamheten i Botkyrka
Andel &@ldre som anser att de kanner till utbudet av 75 %
kultur- och fritidsaktiviteter for aldre.
Analys
Siffror pa detta omrade tas fram i samband med kommunens medborgarundersokning som genomfors under hésten
2017.

2.5 Att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Analys

All verksamhet som Kultur- och fritidsforvaltningen bedriver bidrar stort till detta arbete. |
delarsrapporten ges exempel pa flera olika aktiviteter och verksamheter som tillsammans bidrar till
att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv.

Att Botkyrkabor ska ha mojlighet att bade uppleva och skapa kultur ar hogt prioriterat och
genomsyrar Kultur- och fritidsforvaltningens arbete. Pa vara olika métesplatser far Botkyrkas
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invanare tillfalle att delta i kulturaktiviteter pa olika satt och genom de kulturstod som forvaltningen
administrerar mojliggérs och synliggors egna idéer och initiativ hos Botkyrkabor och andra aktorer.
Botkyrkabor far sjalva mojlighet att vara med och skapa kultur och pa sa satt kan ocksa ett bredare
utbud av aktiviteter erbjudas till Botkyrkaborna.

For att starka Folkhé&lsan och for att bidra till att Botkyrkaborna aktiverar sig fysiskt genomfors en
rad satsningar och aktiviteter. | januari i ar startade ett aktivt samarbete med Stockholms
idrottsforbund kring att stirka foreningslivet i norra Botkyrka, framst Hallunda Norsborg. Detta har
gjorts genom att en idrottskonsulent anstéllts av Stockholms idrottsférbund. Konsulenten ar
stationerad i kommunalhuset i Tumba och har ett nara samarbete med vara medarbetare pa idrott
och anlaggning. Vi ser redan resultat av denna tva-arsatsning i form av fler féreningsaktiviteter och
att stodet till ledare starks.

Etablering av konceptet folkhalsopark befasts ytterligare under varen genom ett antal nationella
studiebestk och besok fran andra forvaltningar i kommunen. Lardomar fran konceptet
folkhélsopark "version Alby" kommer att tas vidare i Brunna-projektet samt i Rodstu Hage. | dag
finns sju utegym i Botkyrka vilket mojliggor for spontanidrott for Botkyrkaborna. | dagarna far
ocksa Botkyrkaborna ett utegym "Karsby utegym" speciellt anpassat for malgruppen aldre.

Fysisk aktivitet uppmuntras och organiseras i alla 6ppna fritidsverksamheter. Méjligheter till 6kad
dansverksamhet i Botkyrka utarbetas och vi arrangerar i host for andra aret i rad Dance Camp i
samarbete med Riksteatern med unga Botkyrkabor som malgrupp. Vi har under 2017 ocksa
introducerat en kommunkoreograf, JUCK, som stddjer oss i arbetet med dansutveckling i
kommunen.

Inom alla delar av vara verksamheter sker ett aktivt arbete med att inkludera foreningar och andra
delar av civilsamhaéllet i planering och genomférandet av vara aktiviteter och evenemang. For att
oka tjejers deltagande i idrottsverksamhet gors flera olika insatser bade i samarbete med vara
fritidsgardar och med idrottsféreningarna. Det viktiga arbetet med att ta fram ett reviderat
idrottsprogram &r paborjat och loper pa enligt tidsplan. Detta kommer att revideras i samverkan med
foreningslivet och kommunens 6vriga forvaltningar.

Samtliga mal under detta omrade pekar i positiv riktning och alla ataganden beddms vara
genomfdrda innan arets slut.

Mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar battre

Folkhalsa &r ett av kultur- och fritidsforvaltningens prioriterade omraden och under arets borjan har
en rad aktiviteter paborjats och genomforts for att starka detta omrade och bidra till malet. Dessa
beskrivs narmare under "2.5.1.1 Kultur- och fritidsnamndens mal 8. Utvecklingsomrade Folkhalsa:
2020 aktiverar sig fler Botkyrkabor genom idrott och motion.

I dag finns sju utegym i Botkyrka vilket mojliggor for spontanidrott for Botkyrkaborna. Har kan
Botkyrkas invanare pa ett enkelt satt trana bade styrka och rorlighet ute i det fria. De &r gratis och
kan anvéandas av alla, oavsett alder eller traningsniva. Folkhalsoparken har blivit ett uppskattat
inslag i Alby och ocksa véackt uppmarksamhet nationellt.

Kultur- och fritidsnamndens mal 8. Utvecklingsomrade Folkhéalsa: 2020 aktiverar sig
fler Botkyrkabor genom idrott och motion.
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Analys

Folkhalsa &r ett av kultur- och fritidsforvaltningens prioriterade omraden och under arets borjan har
en rad aktiviteter paborjats och genomforts for att starka detta omrade och bidra till malet.

| januari i ar startade ett aktivt samarbete med Stockholms idrottsforbund kring att starka
foreningslivet i norra Botkyrka, framst Hallunda Norsborg. Detta har gjorts genom att en
idrottskonsulent anstéllts av Stockholms idrottsforbund. Konsulenten ar stationerad i
kommunalhuset i Tumba och har ett nira samarbete med vara medarbetare pa idrott och anlaggning.
Vi ser redan resultat av denna tva-arsatsning i form av fler féreningsaktiviteter och att stodet till
ledare stérks.

Etablering av konceptet folkhalsopark befésts ytterligare under varen genom ett antal nationella
studiebestk och besok fran andra forvaltningar i kommunen. Lardomar fran konceptet
folkhalsopark "version Alby" kommer att tas vidare i Brunna-projektet samt i Rodstu Hage.

Fysisk aktivitet uppmuntras och organiseras i alla 6ppna fritidsverksamheter. P4 métesplatserna for
unga vuxna bedrivs t.ex. gym, dans, boxning och bollsporter. Har finns personal med PT-utbildning
och det sker enskilda samtal kring kost och halsa. Fritidsgardarna har genomfart en gemensam
skidresa och fotbollsturnering. Pa Musikhuset i Norsborg erbjuds bl.a. dans och thaiboxning utdver
de spontana aktiviteter som sker varje dag. Fritidsklubbarna deltog i hdg utstrackning pa arets
Botkyrka Winter Games och har dven gjort utlykter till badhus och spelat bowling.

Vi utvecklar mojligheter till 6kad dansverksamhet i Botkyrka och arrangerar i host for andra aret i
rad Dance Camp i samarbete med Riksteatern med unga Botkyrkabor som malgrupp. Vi har under
2017 introducerat en kommunkoreograf, JUCK, som stédjer oss i arbetet med dansutveckling i
kommunen. Samtal pagar dven med franska La place om ett digitalt dansutbyte. Kulturskolan
expanderar dansverksamheten i de norra kommundelarna.

For att 0ka tjejers deltagande i idrottsverksamhet gors flera olika insatser. Lérdagen den 6 maj var
det t.ex. premidr for Sambacup i Norra Botkyrka. Syftet med en Sambacup (i sambafotboll) ar att
skapa en ny rolig matchform for tjejer i Norra Botkyrka som bidrar till att ge tjejer battre hélsa,
gladje och gemenskap. Totalt deltog hela 75 tjejer i arkurs 4-6 fran skolorna i omradet. Av dessa var
cirka 50 tjejer inte aktiva i nagon fotbollsférening. Under cupen arbetade 10 lokala ungdomsledare.
Dagen var uppskattad bland deltagarna och kan forhoppningsvis bli till en aterkommande aktivitet i
omradet.

Ataganden

. Atagande 9. For ett mer jamstallt och jamlikt idrottande ska ett nytt idrottspolitiskt program tas fram under 2017
och 2018.

Analys

Arbetet med att ta fram ett reviderat idrottsprogram &r startat och loper pa enligt tidsplan. Detta kommer revideras i
god samverkan med foreningslivet samt dvriga forvaltningar. Planen &r att det ska beslutas i ndmnd tidigt 2018 och
sedan klubbas i kommunfullméktige innan sommaren 2018.

Matbart mal

o Utfall
N o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall -
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I(()\r/mn
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Utfall

Matbara m&l/indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall kvinn
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man or
Andel invadnare som anser att de har goda 68 %

mojligheter till motion och fysiska aktiviteter i
Botkyrka (%).

Andel unga som idrottar/motionerar i férening.

Andel unga som idrottar/motionerar pa egen hand,

Analys

Underlag for att félja dessa mal kring ungdomars idrottande/motionerande saknas. Presenteras mojligtvis till

arsredovisningen.

Andelen tjejer bland delatagartillféllena i 34 % 34% | 35%
idrottsféreningarna.

Andelen tjejer bland deltagarna vid organiserade 26 % 26% | 28%
spontanaktiviteter.

Analys

Siffror for tiejers deltagande i idrottsverksamheten presenteras till delarsrapport 2.

Andel invanare som &r positiva till
kulturverksamheten i kommunen.

62 %

60 %

68 %

Andel invanare som &r positiva till
biblioteksverksamheten i kommunen.

74 %

69 %

86 %

Andel invanare som &r positiva till méjligheterna att
utfora fritidsintressen i Botkyrka, ex kultur, sport och
fritidsaktiviteter.

68 %

Andel invanare som &r positiva till
idrottsverksamheten i kommunen.

60 %

57 %

74 %

Analys
Mats genom kommunens medborgarundersdkning hos

ten 2017.

Utfallet presenteras i arsredovisningen.

Andel unga som upplever att de har goda mdojligheter
till en aktiv fritid.

50 %

Analys

Underlag for att folja upp malet saknas. Presenteras mojligen till arsredovisningen.

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprencrskap

Botkyrkabornas kreativitet ar ett av Kultur- och fritidsforvaltningens gemensamma prioriterade
utvecklingsomrade dar verksamheterna samverkar for att na basta resultat. En méangd av vara
aterkommande aktiviteter men ocksa tillfalliga aktiviteter bidrar till detta mal.

Kulturstdden som foérvaltningen administrerar och som syftar till att mojliggdra och synliggdra egna
idéer och initiativ hos Botkyrkabor och andra aktdrer dr nu etablerade.

Botkyrka konsthall producerar verksamhet och programpunkter dar Botkyrkaborna far vara med
och skapa. Det sker ett aktivt arbete med att inkludera fler féreningar och andra delar av

civilsamhaéllet i planering och genomférande av vara projekt och evenemang.

Utover Kulturskolans ordinarie verksamhet genomfors flera evenemang inom Kulturskolan som
bidrar till att stimulera barn och ungas kreativitet.
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Kultur- och fritidsnamndens mal 9. Utvecklingsomrade Botkyrkabornas Kreativitet:
2019 ar Botkyrkas kreativa strategi implementerad.

@
Analys

Vi driver och foljer kontinuerligt upp handlingsplanen for styrgruppen inom Kreativa Botkyrka. Har
invantar vi processarbetets implementering for att se var just denna process ska bedrivas i
framtiden. Kultur- och fritid ar i fas med vara uppgifter i handlingsplanen som handlar om en
6versyn av olika bidrag och stéd och en pilot av en platswebb. Vidare utvecklar Kulturen ett med
behovsinriktat stod och arbetssatt som béttre fangar upp medborgarnas kreativa initiativ.

Ataganden

. Atagande 10. Under 2017 ska kommunikationen med medborgarna stirkas genom etablerandet av en digital
plattform for platsen Botkyrka.

Analys
Arbetet med den digitala plattformen for platsen Botkyrka &r i gdng och léper pa enligt plan.

'.' Atagande 11. Fér att méjliggora for unga att paverka utbudet pa Botkyrka kulturskola kommer former for
efterfragestyrd verksamhet utvecklas.

Analys

Botkyrka Kulturskola har i samverkan med Botkyrka Konsthall och Enheten for kulturprogram och stod, pabdérjat ett
utvecklingsarbete for att fa fram ett latthanterligt format for eftefrgestyrd verksamhet. Detta kommer att leda till att det
blir lattare for Botkyrkas unga att paverka utbudet inom Kulturskolan.

. Atagande 12. Under 2017 ska méjligheter och férutsattningar for en graffitivagg i S6dra Botkyrka undersékas.

Analys

Botkyrka konsthall ansvarar for att ta fram underlag for fragan om en graffittivagg i Sodra Botkyrka. Det beraknas vara
klart innan sommaren. Detta kommer att presenteras narmare infor budgetarbetet 2018.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Att Botkyrkabor ska ha majlighet att bade uppleva och skapa kultur ar hogt prioriterat och
genomsyrar Kultur- och fritidsforvaltningens arbete.

Genom de olika kulturstdd (Kreativa fonden, Dromdeg och Evenemangsbidrag) som férvaltningen
administrerar mojliggors och synliggors egna idéer och initiativ hos Botkyrkabor och andra aktorer.
Botkyrkabor far sjalva mojlighet att vara med och skapa kultur och pa sa satt kan ocksa ett bredare
utbud av aktiviteter erbjudas till Botkyrkaborna.

Det sker ett aktivt arbete med att inkludera féreningar och andra delar av civilsamhéllet i planering
och genomférande av vara aktiviteter och evenemang. Ett exempel pa detta ar den festivalhelg som
planeras i slutet av augusti; "Vi &r Botkyrka™ och "This is Alby".
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Kultur- och fritidsnamndens mal 10. 2019 tillgodoses Botkyrkabornas behov av
evenemang, festivaler, arrangemang och andra aktiviteter genom delaktighet med
andra aktorer.

@
Analys

Stodet for medborgarnas kreativa initiativ ar mer eller mindre pa plats idag, med samlad
information om olika stddformer, coachning och vi upplever att det uppskattas och att det ger en
Okad aktivitet. Vi fortsatter verksamheten med "Kulturdriven utveckling™ genom strategisk och
konkret samverkan med hégskolor, kulturinstitutioner med mal om att starka unga vuxnas
kreativitet och 6ka deras mojligheter att utvecklas inom kultur- och mediasektorn.

Kulturskolans arliga evenemang "Botkyrka skapar" tog plats i mars med tillagget av en
kvallsfestival som unga i kommunen arrangerade under namnet "All in". Det blev en stor succe.
"Kultur pa gardar" ar flyttat till augusti och kommer att ha mer betoning pa att barn och unga ska fa
prova pa olika instrument.

Botkyrka konsthall producerar verksamhet och programpunkter dér Botkyrkaborna &r medskapande
och far mojlighet att utvecklas och prova pa. Under varen har man kortare men mer frekventa
utstallningar, vilket inneburit flertal samarbeten och vernissager. Det sker ett aktivt arbete med att
inkludera fler foreningar och andra delar av civilsamhallet i planering och genomférande av
festivalhelgen i slutet av augusti med "Vi dar Botkyrka" och "This is Alby".

Lovverksamhet, sommar konstkollo, Junior Residence (feriearbete) och ateljéverksamhet har fokus
pa eget skapande och mojligheten att mota konst i olika former. Vi planerar ocksa samverkan kring
sommarverksamhet med foreningar med de mojligheter som MUCFs bidrag till sommaraktiviteter
m0ojliggor.

Musikhuset Norsborg har stéttat ungdomarnas initiativ att genomféra "Show Up Botkyrka™ - en
minifestival pa Valborg, i samarbete med Fittjapulsen. Festivalen blev mycket lyckad och bestktes
av ca 700 ungdomar.

Matbart mal

o Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 m&n (I;\r/mn

Andel invanare som &r positiva till tillgangen pa 56 % 60 %
kulturevenemang

Andel invanare som &r positiva till tillgangen pa 60 %
idrottsevenemang

Andel invanare som &r positiva till 62 % 60 % 68 %
kulturverksamheten i kommunen.

Andel invanare som &r positiva till 74 % 69 % 86 %
biblioteksverksamheten i kommunen.

Andel invanare som &r positiva till méjligheterna att 68 %
utfora fritidsintressen i Botkyrka, ex kultur, sport och

fritidsaktiviteter.

Andel invanare som &r positiva till 60 % 57 % 74 %

idrottsverksamheten i kommunen.
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Utfall
kvinn
or

Utfall
man

Utfall
2017

Mal
2017

Utfall
2016

Utfall
2015

Utfall

Matbara mal/Indikatorer 2014

Analys
Mats genom kommunens medborgarundersokning hosten 2017. Utfallet presenteras i rsredovisningen.

Andel unga som upplever att de har goda mojligheter 50 %
till en aktiv fritid.

Analys
Underlag for att félja upp malet saknas. Presenteras mojligen till arsredovisningen.

2.6 Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna
[
Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att utveckla stadsmiljon med kultur och kreativitet t. ex
genom att se till att det finns konst och kultur i det offentliga rummet i alla stadsdelar. En god och
trygg livsmiljo skapas genom att vi utvecklar vara métesplatser till att bli inbjudande och relevanta
for boende i ndaromradet och genom att vi driver och stéttar evenemang som kommer
Botkyrkaborna till del.

Forvaltningens arbete bidrar redan stort till detta malomrade, men resultaten kan bli &nnu béttre
genom ett 6kat sammarbete med kommunens andra forvaltningar.

Mal 10. Fler féretag och hushall &r fossilbranslefria och energieffektiva

Kultur- och fritidsforvaltningen paverkar inte detta mal i ndgon storre utstrackning

Mal 11 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for okad variation och mer
levande stadsmiljoer

Vi deltar aktivt i den kommunala samarbetsgrupp som ska varna och utveckla kommunens skogs-
och grénomraden (Botkyrkas grona varden, gronstukturplan och skogsvardsplanen). Vidare

utarbetar vi rutiner for hantering av en-procents-regeln for att mojliggéra for mer konstnarlig
utsmyckning i offentliga miljoer, som ocksa involverar ett aktivt deltagande fran invanarna.

Kultur- och fritidsnamndens mal 11. 2022 upplever Botkyrkaborna kultur- och
fritidsndmndens motesplatser som trygga, tillgangliga, inspirerande och
valkomnande.

@
Analys

Det &r av stor vikt att vara motesplatser upplevs som trygga, tillgangliga, inspirerande och
valkomnande. Inom alla verksamheter gors flera atgarder for att besokarna ska uppleva detta. Det
foljs sen upp i vara brukarundersokningar som gors pa vara anlaggningar och métesplatser under
hosten 2017,

Motesplatserna for unga vuxna arbetar med att 6ppna upp sina verksamheter och stérka det
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inbjudande och valkomnande perspektivet. Detta gors bland annat genom "Oppet Hus" en gang i
manaden pa Grunden och "Fittja Tillsammans" pa Ungdomens Hus. Métesplatserna har ocksa
borjat anvdnda kommunens evenemangskalender for att sprida k&nnedom om sina aktiviteter och
anvander sociala medier flitigt.

Pa Musikhuset har utemiljon ytterligare forbattrats genom inkép av material och hangmattor som
bidrar till en valkomnande och inspirerande miljo. Aven invandigt pagar ett forandringsarbete for
att skapa trevligare rum som inbjuder till aktivitet. Dessutom har regler och forhallningssétt i
personalgruppen och gentemot ungdomarna setts 6ver och fortydligats for att skapa ett lugnare och
trevligare klimat i verksamheten.

Arbete pagar ocksa for att rusta upp bibliotekslokalen i Tullinge bibliotek sa att den ska bli mer
tillganglig och inbjudande.

Matbart mal

° Utfall
i 2 . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall ]
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I(()\r/mn

Andel bestkare som anser att lokaler och 91 % 91 %
anlaggningar ar trygga.

Andel bestkare som anser att lokaler och 75 % 80 %
anlaggningar &r valstadade.

Andel bestkare som k&nner sig trygga utanfor 78 % 85 %
namndens lokaler och anlaggningar

Andel bestkare som uppger att de trivs i namndens 80 %
lokaler och anlaggningar

Analys

Der matbara malen tillhérande kultur- och fritidsnamndens mal 11 féljs upp under hosten i férvaltningens
brukarundersokningar. Redovisas darfor forst i arsredovisningen.

Kultur- och fritidsnamndens mal 12. 2019 ar Campus Fittja etablerad med
konsthallsverksamhet, studentbostader och ett strukturerat samarbete med
Kungliga tekniska hogskolan, Kungliga konsthdgskolan, Botkyrkabyggen med flera.

@
Analys

Arbetet ar inne i en intensiv fas da byggarbetet kring Konsthall i Fittja kommer allt narmare.
Fittjakonferensen i mars bidrog med ytterligare relationer och tydligare mojligheter till samverkan
kring det offentliga rummet. Botkyrka konsthall fortsatter samarbetet med Kungliga
konsthogskolan, Konstfack, och KTH Arkitekturskolan for att skapa gemensamma publika
program. Verksamheten med Residence Botkyrka blev under varen mer publik med tva olika
arrangemang dar lokalsamhallet, lokala organisationer och kommunorganisationen bjuds in for att
ta del av gastande konstnarer och projekt. Under hosten planeras en utstélining med KTH
Arkitekturskolans arbete i Fittja som ska visas pa Mangkulturellt Centrum inom ramen for Campus
Fittja.
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2.7 Kommunen som organisation
[

Analys

Kultur- och fritidsforvaltningen har en effektiv och valfungerande organisation. Vi arbetar aktivt for
att 6ka mangfalden bland vara medarbetare genom att arbeta med kompetensbaserad rekrytering.
Kultur- och fritidsforvaltningen har under flera ar haft en lagre andel sjukskrivna jamfort med
kommunen som helhet. Under 2016 var denna siffra 4,56 % for Kultur- och fritidsférvaltningen
jamfort med kommunens totala andel sjukskrivna som var 8,23 %.

Mal 12 Effektiv organisation med okad kvalitet och ratt kompetens

Kultur- och fritidsforvaltningen har en effektiv organisation som man lépande féljer upp och
utvecklar. Vi arbetar for att vara en larande organisation som kan anpassa sig efter omvarldens
forandringar. Forvaltningen &r organiserad pa sa satt att de fyra verksamhetsomradena har ett nara
samarbete for att na basta resultat, framforallt i vara fyra viktiga utvecklingsomraden "Botkyrkas
kreativitet", "Lasande, sprak och lasfardigheter", "Folkhalsa" och "Ungas delaktighet"

Som ett led i att skapa en god arbetsmiljé och i forlangningen behalla var kompetenta personal har
ledningsgruppen under aret initierat ett arbete kring hallbart ledarskap/medarbetarskap.

En omorganisation inom biblioteken ar pa gang, dar Tullinge bibliotek och Tumba/Varsta bibliotek
slas i hop till en organisatorisk enhet.

Ataganden

. Atagande 13. Under 2017 ska nya bidragsregler for studieférbunden tas fram.

Analys

Arbetet pagar och ett forsta forslag pa férdelningsmodell har tagits fram, med stod i den rapport som konsultbyran
PWC uppdrogs att goéra under 2016. Modellen har presenterats for studieférbundens representanter i ett forsta
dialogmoéte. Revidering av forslaget pagar utifran de synpunkter som framforts. Ett nytt féslag kommer att presenteras
ijuni.

Kultur- och fritidsnamndens mal 13. 2019 har Botkyrkaborna storre tillgang till
nationella och regionala resurser genom att foérvaltningen samverkar med andra
offentliga aktorer.

Analys

I mars inlamnades ytterligare en ansokan till Kulturradet om utvecklingsmedel till Kulturskolan for
att mojliggora for en utveckling av verksamheten att na fler barn och unga. Vi har ocksa bidragit
med ett remissvar till Regeringen kring Kulturskoleutredningen om en kulturskola for alla, vilket i
framtiden kan utoka Kulturskolans mojligheter. Kulturskolan arbetar fér 6vrigt med att skapa
samarbeten med nérliggande kommuners kulturskolor for att gemensamt béattre svara upp mot
behoven. Under maj kommer ytterligare ett remissvar att skickas in kring
Kultursamverkansmodellen, som skulle stérka Stockholms l&n och dess kommuner att styra dver
vissa statliga bidrag till region och lokalt.

Botkyrka Konsthall utvecklar kontinuerligt strategiska samarbeten med fokus pa 6kad
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externfinansiering for att skapa forutsattningar for ett arbetsintensivt delaktighetsarbete. Ansokan
har inlamnats om fortsatt externfinansiering fran Kulturkontakt Nord géallande Residence Botkyrka,
liksom en ansokan till Kulturradet. Kulturens strategiska samverkan med olika konstnarliga
hogskolor och kultur- och mediainstitutioner bidrar vidare till att Botkyrkas invanare far del av
storre resurser och mojligheter.

Kultur- och fritidsnamndens mal 14. 2022 speglar bemanningen pa forvaltningen
sammansattningen i befolkningen.

Analys

Vi har som mal att i all rekrytering, konsultuppdrag och programséttning arbeta utifran ett
kompetensbaserat- och mangfaldsperspektiv. | vart arbete med att bemanna projektledare,
funktionarer och andra roller i vara verksamheter och evenemang stravar vi efter att rekrytera
Botkyrkabor och individer med tidigare erfarenheter fran omraden liknande Botkyrka.

Matbart mal

° Utfall
i 2 . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall ]
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén Ic<)\r/|nn

Andel bland de anstéllda med utlandsk bakgrund. 33 % 35% 40 %

Andel chefer med utlandsk bakgrund. 12,5 11,8 20 %
% %

Analys

Siffror presenteras till delarsrapport 2

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020.

Kultur- och fritidsforvaltningen kan inte i full utstrackning paverka sin energiforbrukning utan ar
beroende av gemensamma insatser med tekniska forvaltningen.

Ataganden

'.' Atagande 14. Under 2017 ska méjligheterna till héllbar hantering av granulat vid konstgrasplanerna utredas.

Analys

Méojligheterna att arbeta pa ett hallbart satt med granulat och konstgras kommer utredas frdn sommaren och hosten.
Rapport kring detta kommer vara klart sent i host.
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3 Investeringar

Investeringstabell

Arliga investeringar 2017

Projekt och
projektnummer

Budget 2017

Utfall period 2017

Prognos Helar 2017

Avvikelse 2017

3166
Sakerhetsatgarder
Hacksjon

-719

-53

-850

-131

3170 Konstinkdp

-100

-14

-100

3192 E-utveckling

-350

-350

3259 Kulturskolan
dansgolv

-350

-231

-325

25

3260 Tullinge bibl
inventarier

-350

-350

3261 WiFI-
accesspunkter

-150

-150

Ej fordelat

-200

-200

summa

-2 219

-2 325

-106

Flerariga investeringsprojekt 2017

Projekt och
projektnummer

Budget totalt

2016

Utfall tom

Utfall period
2017

Prognos

Helar 2017 totalt

Prognos

totalt

Avvikelse

6043 Rodstu
Hage
upprustning

-33 000

-566 -101

-600

-33 000

6044 Broangen
sporthall
modernisering

-21 169

-300

-21 169

6045 Byte
konstgras
Storvreten

-6 000

-6 000

-6 000

6046
Upprustning
Brunna IP

-11 210

0 -1 046

-11 210

-11 210

6047 Inventarier
fritidsklubb

-400

400

6048 Byte sarg
ishuset

-1100

-1100

-1100

6049 Inventarier
Alby bibl

-3 300

3300

6050 Inventarier
Bibliotek och
konsthall Fittja

-300

-4 800

-4 800

summa

-76 179

-566 -1147

-19 510

=77 279

-1100
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Uppfoljning och analys
3166 Sakerhetsatgarder Hacksjobanan

Arbetet med atgarderna for Hacksjobanan har inletts men projektet vantas 6verskrida budget med
cirka 100 tkr. Projektets totala budget ar 750 tkr men 31 tkr av dessa forbrukades redan under 2016.

3170 Konstinkop
Arliga konstinkdp. Budgeten forvéntas forbrukas i sin helhet.
3192 E-utveckling

Projektet innefattar kostnader for uppgradering av Interbook Go med bland annat kortbetalnings-
och inpasseringsfunktioner, Boka kultur och kortbetalning. Prognosen visar pa kostnader i linje med
budget.

3259 Kulturskolan Dansgolv

Arbetet med att lagga in ett dansgolv pa Tullinge fritidsgard for Botkyrka kulturskolas rakning
fortloper enligt plan och forvantas vara slutfort innan hostterminen startar. Budgeten forvéntas stort
sett forbrukas i sin helhet.

3260 Tullinge bibliotek, inventarier

Inkopen av inventarier till Tullinge bibliotek fortgar enligt plan. Investeringen véntas slutféras inom
given budgetram och vara klar under augusti/september.

3261 WiFi-accesspunkter

Utbyte av befintliga accesspunkter for publika tradldsa natverk vid bibliotek och
idrottsanlaggningar samt utokning av tradlost natverk till fler idrottsanlaggningar. Samtliga avsatta
medel forvantas forbrukas under aret.

Ej fordelat

Beslut om fordelning av ofordelade medel &r inte fattat &nnu. Medlen forvantas dock férbrukas
under aret.

6043 Rodstu Hage projektering

10,0 mnkr finns avsatta for projektet Rodstu hage och ytterligare 23,0 mnkr &r foreslagna 2018 i
Kommunfullmaktiges Mal och budget 2017 med plan fér 2018-2020. Av de redan avsatta medlen
har 566 tkr forbrukats 2013-2016 i olika projekteringar och cirka 600 tkr forvantas forbrukas under
2017. Resterande kostnader vantas 2018 och 2019, da projektet slutredovisas.

6044 Broangens Sporthall modernisering

Projektet innebar en modernisering av Brodngens sporthall dar projektet d&ven undersoker
mojligheterna att inom befintlig investeringsram aven tillskapa en gymnastikdel. Projektering har
paborjats och vissa kostnader kommer att uppsta under aret men hela beloppet for 2017 kommer
inte att forbrukas. Beréknat projektavslut 2019.

6045 Byte konstgras Storvreten

Bytet av konstgras kommer att ske med start vecka 26. Aven belysningen vid plan 2 kommer att
bytas och en atervinningsyta for granulat kommer att fardigstallas. Projektet slutfors under hosten
och vantas halla sig inom budget.
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6046 Upprustning Brunna IP

Under varen 2017 har en ny laktare, belysning, entréer, inhagnad, Wc, kiosk och ljudsystem
fardigstallts. Arbete pagar med att iordningsstélla en friidrottsdel, vilken véantas vara klar innan
skolstart hosten 2017.

Genom beslut i fullméktige medgavs ytterligare investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder
och funktionalitet i form av belysning, skyltning, larm och spontanidrottsytor med tennis, basket,
konstfrusen ishana, utegym och lekplats (KS/2017:210). Sammantaget tas ett helhetsgrepp kring
utmiljon med forbattrad parkering, sittplatser och belysning med mera och projektet har beviljats
800 tkr i extern finansiering av Riksidrottsforbundet. Projektets totala kostnad ar 14,4 mnkr varav
3,2 mnkr hanteras inom tekniska namndens budget for att tdcka kostnader for paviljonger samt
kringkostnader, 6vriga medel 11,2 mnkr hanteras av kultur- och fritidsndmnden. Projektet forvantas
halla sig inom givna budgetramar och slutredovisas senast under varen 2018.

6047 Inventarier Kassmyra/Broangen

Da namnden inte kompenserats for driftskostnaderna for att starta en ny fritidsklubbsverksamhet i
Kassmyra/Broangenomradet sa kommer verksamheten inte att startas upp. Daremed forvantas det
heller inte att komma nagra kostnader for inventarier under 2017.

6048 Byte sarg, Ishuset

Arbete pagar med att byta ut sargen i Ishuset och berdknas vara klart vecka 30. Den tidigare sargen
flyttas till Roplanhallen. Projektet forvantas slutforas enligt budget.

6049 Inventarier Alby bibliotek

Da Botkyrkabyggen avbrutit projektet i Alby véntas inte nagot kostnader for inventarier till ett nytt
bibliotek i nartid.

6050 Inventarier bibliotek och konsthall Fittja

Kultur- och fritidsnamnden har hos kommunfullmaktige begart att fa ombudgetera 1,6 mnkr fran
projekt 3258 Inventarier Alby bibliotek till projektet Inventarier bibliotek och konsthall Fittja under
2017 (KOF/2017:13). Projektets totala budget uppgar till 4,8 mnkr fordelat under 2017 och 2018
men det & mojligt att slutredovisning forst kan ske 2019. Totalt sett véntas hela budgeten forbrukas
och kostnaden 2017 vantas uppga till 300 tkr.
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4 Uppdrag

Delrapportering effektiviseringar infor 2018

Kultur- och fritidsférvaltningen inledde arbetet med effektiviseringarna genom att i december 2016
uppratta en gemensam inriktning for effektiviseringsarbetet. Dessa innebar att sa langt det ar
mojligt:

undvika besparingar som drabbar medborgarna,

undvika att prioritera bort delar som direkt paverkar barn och unga eller nagon annan
prioriterad malgrupp,

hitta effektiva I6sningar genom samordning inom KOF eller med andra forvaltningar,
foroka intakterna pa olika sétt,

effektiviseringarna ska vara langsiktigt hallbara och inte motverka utveckling, samt
effektiviseringarna ska ta hansyn till ojamlika forutsattningar bland medborgarna.

Forvaltningen har tagit fram en bruttolista med ett antal mojliga effektiviseringsomraden som
fordjupas och konsekvensanalyseras under varen och sommaren. Listan innehaller saval
verksamhetsforandringar, organisationsférandringar och dven ett antal mindre justeringar dar
effektiviseringarna fordelas ut pa verksamheterna.

| viss man véntas volymkompensationen som namnden erhaller kunna bidra till
effektiviseringarna. Delar av kompensationen ar dock uppbunden i direkta kostnadsékningar
i verksamheterna och har &ven budgeterats for att tdcka 6kade kostnader vid exempelvis
Bibliotek och konsthall i Fittja med mera. Mdjligen kan sa mycket som 1,0-1,5 mnkr tackas
av volymkompensation 2018.

Avtalen med externa parter och foreningar ses dver for att se om det a&r mojligt att minska
nagot engagemang dar. | det ssmmanhanget undersoks om det finns delar i avtalen som kan
tas bort, om uppréakningar gar att halla inne samt om nagot eller nagra avtal bor avslutas.
Uppskattningsvis kan en besparing inom detta omrade landa i storleksordningen 0,6-1,1
mnkr.

Vidare utreds mojligheterna med energieffektivisering av kommunens ishallar vilket
eventuellt kan komma att krdva en mindre investering men darefter skulle kunna bidra till
dels lagre klimatpaverkan men ocksa lagre energikostnader. Besparingen vantas over tid
kunna bidra med 0,5-1,0 mnkr i besparingar, dock inte hela summa 2018.

Inom biblioteken slas enheterna Tumba/Varsta och Tullinge ihop till en enhet vilket bland
annat medfér minskade kostader for chefer. Effektiviseringen beréknas ge minskade
kostnader pa cirka 0,7 mnkr.

Maojligheterna att till uthyrning av ytterligare funktioner eller objekt ses 6ver vilket dver tid
kan ge ytterligare intékter for lokalbokningen, uppskattningsvis 0,4 mnkr 2018.

Forvaltningschefens reserv fungerar som krockkudde vid ovéntade héndelser och for att
motverka att varje budgetansvarig haller egna potter for oforutsett, vilket tidigare bidragit
till stora Gverskott under slutet av aret. Reserven kommer formodligen att behdva minskas
och kan 6ver tid tvingas tas bort vilket gor att namndens formaga att hantera oférutsedda
handelser minskar.

| vrigt fordelas besparingarna ut pa verksamheterna. Detta forvantas paverka exempelvis
fortbildningsinsatser, timvikarier, utredningskapacitet, verksamhetsmedel med mera och
hanteras inom respektive verksamhet.
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Forvaltningen bedomer att effektiviseringarna ar mojliga att realisera men inte utan att det kommer
att paverka verksamheter och besokare. Da effektiviseringarna forvantas fortsatta aven kommande
ar fordjupar forvaltningen sitt arbete med att hitta langsiktiga effektiviseringar da det troligen inte
kommer att vara mojligt med manga mindre justeringar 6ver tid utan dér aven storre insatser kan
komma att behdva genomforas.
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5 Volymer och nyckeltal

Tabell

Uppfoljning och analys

En forsta uppfoljning av volymer och nyckeltal presenteras i samband med delarsrapport 2.
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\i( BOTKYRKA KOMMUN e

e 2017-05-12
Referens Mottagare
Ingela Hjelm Skoogh Andreas Dahlgren

Avstamning internkontrollplan delar 1 2017

Nedan foljer en statusuppdatering kring uppfoljningen av internkontrollplanen.
Den ger inte en heltdckande bild utan &r snarare en markdr 6ver hur arbetet
fortskrider.

Ekonomi
Korthantering

Att kontrollera att det till varje faktura finns bifogat samtliga kvitton, att moms
ar ratt avdragen och att regelverk foljs.

Kontrollpunkten fanns med &ven 2016 och visade att rutinen fungerade val.
Kontroll &nnu ej gjord 2017.

Representation

Att belopp, momsavdrag, uppgifter om syfte och deltagare Overensstammer
med gallande regler.

Under perioden jan-mars har samtliga (27) representationsfakturor kontrolle-
rats. Endast en av dessa saknade fullstandig anteckning. Det ar ett mycket
béattre resultat &n vad vi haft tidigare. En ny rutin har hjélp till med detta.
Ekonom och ekonomiassistent skickar numera alltid fakturor som troligen ska
konteras pa representationskonto till beslutsattestant innan nagon kontering
gors. Beslutsattestant kompletterar med anteckningar och bilagor. Forst nar
dessa ar pa plats konteras och mottagningsattesteras fakturan av ekonom eller
ekonomiassistent. Aven mottagningsassistenter pa enheterna har instruerats att
folja denna rutin och det ser ut att fungera.

Hyra personbil

Att rétt kostnadskonto och ratt momsavdrag gors enligt géllande avdragsbe-
grénsningar.

9 st fakturor pa bilhyra har kontrollerats, endast 3 av dessa var helt korrekta.
De 6vriga innehaller fel avdragen moms, ingen anteckning och beslutsattest av
fel person. Personen och dennes mottagningsattestant har pamints om rutinerna
och det bor bli béattre resultat nésta kontroll.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08 530 61508 - Sms - E-post ingela.hjelm.skoogh@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2 [3]
Kultur- och fritidsférvaltningen
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Statshidrag

Att det finns dokumenterade och uppdaterade rutiner for ansokan av olika ty-
per av statsbidrag.

Kultur- och fritidsndmnden faststéllde i april forvaltningens forslag till rutiner
for ansOkan av statsbidrag.

HR
Rekrytering/ lagefterlevnad

Utdrag hamtas ur belastningsregister och notering om att utdrag gjorts diarie-
fors

Ej paborjat.

Upphandling

Ramauvtal
Att ramavtal anvéands

Ej paborjat.

Verksamheten

Informationssékerhet vid biblioteken

Att sékerstélla att samtliga verksamhetsstodssystem har informationsséker-
hetsklassats.

Arbetet pagar och beréknas vara slutfort 2017 06 30

Kontanthantering

Att kontanthanteringen vid den 6ppna fritidsverksamheten genomfors enligt
faststallda rutiner.
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Kultur- och fritidsstaben 2014-08-15

Arbetet med faststéllande av rutiner for kontanthanteringen ar inte klart. Men
som ett steg i ratt riktning ar nya kassaapparater inkopta till moétesplatserna for
unga vuxna.

Hyresavtal Idrott och anlaggning
Att hyresavtalen med foreningar &r aktuella och efterlevs.

Ej paborjat, genomfors i host.
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Kultur- och fritidsnamnden

2017-05-22 Dnr KOF/2017:6

12
Anmalningséarenden (KOF/2017:6)

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden har tagit del av informationen.
Arendet

Féljande arenden har anmélts till ndmnden:

Ordforandeforslag TN

Protokollsutdrag TN

Statusrapport lokalbank

Tjansteskrivelse SF-2017 revisionsskrivelse Flyktingmottagning

856 KS 2017-03-06 revisionsskrivelse Flyktingmottagning

Yttrande (M) Flyktingmottagning

Tumba Dialogforum 170328

864 KF 2017-04-27 Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2016
Yttrande (M) Kommunens arsredovisning 2016

Yttrande (KD) Kommunens arsredovisning 2016

Yttrande (L) Kommunens arsredovisning 2016

865 KF 2017-04-17 Kommunens arsredovisning

866 KF 2017-04-17 Ombudgeteringar fran 2016 till 2017

867 KF 2017-04-17 Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och
budget 2018

Sarskilt yttrande (L) Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och
budget 2018

Andringsyrkande (V) Férutsattningar for namndernas arbete med Mal och
budget 2018

Yttrande (M) Investeringsprojekt Brunna IP, 2017

878 2017-04-27 Investeringsprojekt Brunna IP 2017

Yrkande (TUP) Investeringsprojekt Brunna IP, 2017

880 Policy och riktlinjer for representation
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Tekniska namnden

2017-04-03 Dnr TEF/2017:50

6

Statusrapportering uppdrag lokalbank och internhyra
(TEF/2017:50)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden har tagit del av informationen och dverlamnar en forsta
rapportering till utbildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden och kom-
munstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrédet 2016-11-24 , § 211 om
sarskilda uppdrag i mal & budget 2017 med inriktning 2018-2020. Tekniska
namnden har fatt i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheter inom
utbildningsomradet sa att det kan arbeta med lokaleffektivisering. Exempel-
vis kan det handla om att skapa en lokalbank och regler for en sadan sa att
verksamheter ska kunna ldmna delar eller hela lokalen. En forsta redovis-
ning ska goras i samband med delar 1 2017 till kommunstyrelsen och en
slutlig rapportering ska goras i delar 2 2017.

Tekniska forvaltningen har tillsammans med utbildningsférvaltningen be-
sOkt verksamheterna i Haninge och Sédertalje kommun. En effekt av lokal-
bank &r att den beslutade lokalforsérjningsprocessen da maste ses 6ver. En
annan komplexitet ar att eventuella ekonomiska underskott behéver hanteras
inom nagon namnd.

Tekniska forvaltningen dverlamnar en forsta rapportering till utbildnings-
ndmnden och kommunstyrelsen.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-03-23
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Tekniska nAmnden
2017-04-03 Dnr /Arendebeteckning/

§ 29

Statusrapportering uppdrag lokalbank och internhyra
(TEF/2017:50)

Beslut

Tekniska ndmnden har tagit del av informationen och 6verlamnar en forsta
rapportering till utbildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden och kom-
munstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrédet 2016-11-24 , § 211 om
sarskilda uppdrag i mal & budget 2017 med inriktning 2018-2020. Tekniska
namnden har fatt i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheter inom
utbildningsomradet sa att det kan arbeta med lokaleffektivisering. Exempel-
vis kan det handla om att skapa en lokalbank och regler fér en sadan sa att
verksamheter ska kunna ldmna delar eller hela lokalen. En forsta redovis-
ning ska goras i samband med delar 1 2017 till kommunstyrelsen och en
slutlig rapportering ska goras i delar 2 2017.

Tekniska forvaltningen har tillsammans med utbildningsférvaltningen be-
sOkt verksamheterna i Haninge och Sédertalje kommun. En effekt av lokal-
bank ar att den beslutade lokalforsorjningsprocessen da maste ses dver. En
annan komplexitet ar att eventuella ekonomiska underskott behéver hanteras
inom nagon namnd.

Tekniska forvaltningen dverlamnar en forsta rapportering till utbildnings-
ndmnden och kommunstyrelsen.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-03-23

Expedieras till
Utbildningsférvaltningen
Utbildningsn@mnden

Kultur- och fritidsforvaltningen
Kultur- och fritidsndmnden
Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen
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ﬁ‘ Tekniska forvaltningen

2017-03-23 Dnr TEF/2017:50
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska namnden

Statusrapportering uppdrag lokalbank och internhyra

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden har tagit del av informationen och dverlamnar en forsta
rapportering till utbildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden och kom-
munstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige beslutade vid sammantrédet 2016-11-24 , § 211 om
sarskilda uppdrag i mal & budget 2017 med inriktning 2018-2020. Tekniska
namnden har fatt i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheter inom
utbildningsomradet sa att det kan arbeta med lokaleffektivisering. Exempel-
vis kan det handla om att skapa en lokalbank och regler for en sadan sa att
verksamheter ska kunna lamna delar eller hela lokalen. En forsta redovis-
ning ska goras i samband med delar 1 2017 till kommunstyrelsen och en
slutlig rapportering ska goras i delar 2 2017.

Tekniska forvaltningen har tillsammans med utbildningsforvaltningen be-
sokt verksamheterna i Haninge och Sédertalje kommun. En effekt av lokal-
bank ar att den beslutade lokalforsorjningsprocessen da maste ses dver. En
annan komplexitet ar att eventuella ekonomiska underskott behéver hanteras
inom ndgon namnd.

Tekniska forvaltningen dverlamnar en forsta rapportering till utbildnings-
namnden och kommunstyrelsen.

Arendet

Tekniska ndmnden har i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheter-
na inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.
Som exempel ndmns lokalbank. Tekniska ndmnden ska &ven se dver intern-
hyresmodellen

Utbildningsndmnden har i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar att
lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna.

En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1
2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post /HandlaggareEpost/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen

2017-03-23 Dnr TEF/2017:50

Utbildningsférvaltningen och tekniska forvaltningen samarbetar om
genomforandet av uppdraget.

Vad &r gjort

Tekniska forvaltningen har tillsammans med utbildningsforvaltningen ge-
nomfoért studiebesdk i Haninge och Sédertalje kommun. Utbildningsforvalt-
ningen har tittat pa hyreskostnaderna per elever och enhet.

Noteringar fran studiebes6k Haninge kommun

Alla avtal har fortydligats

Tydligt uppdrag fran kommunledningen — anvand ytor effektivt

Internhyressystem skapades i samband med uppdraget

Prissattning per klassrum

Central hyresutjamningsfunktion via lokalférsorjningsprocessen

Lokalbank inférdes - Alla ytor gar att sdga upp, sdger inte nej till avstallning, dvs generds lo-
kalbank.

For att skapa incitament har hyrorna lagts ut pa rektorer

Rektorerna har hela tiden varit delaktiga — ger acceptans fér modellen

Hyreshojning 2 % for att tacka kostnad fér tomma lokaler. Kostnadsokning ar 1 motsva-
rande 6% (30 mkr) for tomstallda tillbakalamnade lokaler.

Kostnad for tomstallda lokaler tas centralt.

Uppsagningstid 3 manader

Pengar anvands for att starka verksamheten

Hog ranking pa nojda hyresgaster/forvaltningar (pa Sédertorn)

Har tillrackligt mycket yta stallts av— forslag till politiken att stdnga en enhet

Svart att gora detta pa gymnasieskolor

Framgangfaktorn — delaktighet

Noteringar fran studiebesok Sddertélje

Centralstyrt

Lokalfoérsorjningsprocessen har stora likheter med den som Botkyrka har beslutat. Lokal-
styrning gors av lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp

Tog 3 &r att implementera modellen (2010-2013)

Prislista kr/kvm, ej hansyn tas till korridorer (icke bruksarea)

Hyrorna fordelas ej ut till enheter (tas centralt, dvs hyresutjamningsfunktion)
Sjalvkostnadsbaserad hyra

Varmhyra (el+virme)

Hyresjustering vart 3 ar
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2017-03-23 Dnr TEF/2017:50

e Styrgruppen beslutade om lokalbank (uppsagning, lokalen ska vara uthyrbart) annars blir
uppsagning 1 ar och hyran hanteras centralt i kommunen. Dvs icke generds lokalbank.

Botkyrka kommun

Nagra av de viktiga fragor som forvaltningarna ska analysera framat ar fol-
jande.

1. Internhyresmodellens hyresutjamningsfunktion hos tekniska eller hos ut-
bildning?

2. Vad ska internhyresmodellen baseras pa? Kvm, klassrum, per elevplats?

3. Lokalbank - Hur ev ekonomiska underskott hanteras, inom vilken namnd
ska detta hanteras, kommunstyrelsen, tekniska ndmnden, utbildningsnamn-
den?

4. Lokalbank — Uppséttande av regelverk ex uppsagningstid, lokalyta?

5. Beslutad lokalférsorjningsprocess ar inte férenlig med uppdraget och
denna process maste da ses Gver.

6. Inforliva kultur-och fritidsférvaltningen i lokalbanken.

Asa Engwall Frank Renebo
Forvaltningschef Fastighetschef

Expedieras till
Utbildningsférvaltningen
Utbildningsnd@mnden

Kultur- och fritidsférvaltningen
Kultur- och fritidsndmnden
Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen
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W

Socialférvaltningen
2017-01-13 Dnr KS/2016:834

Referens Mottagare
Susanne Hedlund

Revisionsrapport - Flyktingmottagning

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen ld&mnar socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad
2017-01-13 som svar pa genomford revisionsgranskning av kommunens
flyktingmottagning.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at samtliga namnder att i uppdraget fran
kommunfullmaktige 2016-11-24, § 209 Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, avseende rutiner for ansdkan av statsbidrag och 6vriga bi-
drag, aven beakta fungerande rutiner for atersok.

Arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PWC genomfort en
granskning avseende dndamalsenlighet i namndernas styrning, genom-
forande och uppfoljning av flyktingmottagandet. Revisionsfragan ar att un-
ders6ka om namndernas styrning, genomfdrande och uppféljning av
flyktingmottagandet fungerar pa ett andamalsenligt satt. PWC lamnar tre
rekommendationer: 1) sékerstall att det finns tydliga mal och strategier
avseende flyktingmottagandet som ger vagledning for hela kommunen och
for de verksamheter som skapats med fokus pa just detta arbete, 2) tydliggor
rutiner for handlaggning avseende ensamkommande och sékerstéll att det
finns forutsattningar att utfora arbetet i enlighet med riktlinjer och 3) be-
rorda namnder bor sakerstalla att det finns dokumenterade rutiner for hante-
ring av atersok. En genomgang av samtliga atersoksprocesser och doku-
mentation av rutiner skulle 6ka kunskapen i organisationen och gora ater-
soksarbetet mindre sarbart. Det bor ocksa Gvervéagas hur samordning av
atersoksarbetet skulle kunna se ut for att minska sarbarhet och optimera ar-
betet.

Revisorerna dnskar kommunstyrelsens syn pa granskningsresultatet. Nedan
presenteras granskningens forslag till atgarder, foljt av socialforvaltningens
kommentar.

Socialforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 072-245 87 00 / Sms-072-245 87 00 - E-post susanne.hedlund@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2017-01-13 Dnr KS/2016:834

Socialforvaltningens svar pa revisionsgranskning av kommunens
flyktingmottagande

Kontrollmal som inte ar uppfyllda samt forslag till atgard

1) Kommunala mal och riktlinjer for verksamheten samt foljsamheten
kring dessa - PWC bedomer att kontrollmalet inte ar uppfylit.

Socialforvaltningens svar

Kommunen har under 2016 arbetat fram strategi och riktlinjer for flykting-
mottagande som beslutades i kommunfullmaktige den 15 december 2016.
Syftet med en kommundvergripande strategi for flyktingmottagande ar att
ge kommunorganisationens verksamheter riktning for dess ansvarsomraden.
Dokumentet "Riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka kommun” for-
tydligar kommunorganisationens uppdrag och genomfdrande for att lyckas
med strategins mal. Strategin géller hela Botkyrka kommun, inklusive alla
namnder och helagda kommunala bolag. Resultatet av arbetet féljs upp arli-
gen. Infor revidering av strategin gors en évergripande sammanstallning av
resultat samt en behovs- och konsekvensanalys.

2) Uppféljning och utvardering av insatser - PWC bedomer att malet inte
ar uppfyllt. Brister i dokumentation i akterna for ensamkommande. So-
cialnamnden bor vidta atgarder for att sakerstalla att individuella vard-
planer uppréattas. Det finns variation i handlaggning och dokumentat-
ion.

Socialférvaltningens svar

Det finns rutiner och riktlinjer i kommunen for handlaggning av ensam-
kommande barn. Bristen som uppmarksammas i rapporten ar en konsekvens
av flyktingsituationen hosten 2015 och efterfoljande var 2016. En orimlig
arbetsbelastning och bristande resurser i personaltathet har lett till att hand-
ldggningsarbetet slapat efter. Verksamhetens fokus for 2017 ar att arbeta
ikapp samt aterga till att arbeta efter befintliga rutiner och riktlinjer.

Det kommer alltid att finnas generella vardplaner initialt vid en placering
direkt vid anvisning eftersom det ar en helt okand individ som placeras.
Efter sammanstalld utredning revideras vardplanen utifran individens speci-
fika behov. Problemet har varit att det pa grund av arbetsbelastningen inte
hunnits sammanstéllas utredningar inom lagstadgad tid. Vidare sanktionera-
des handlaggning och dokumentation av socialforvaltningens ledning. Det
fick komma i andra hand under den period som sektion ensamkommande
befann sig i ett krislage pa grund av den stora instromningen hosten 2015.
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Fokus ldg istéllet pa att folja upp och besdka ungdomarna i deras boende-
miljo for att sakerstalla kvaliteten pa vardplaceringarna.

3) Externa 6verenskommelser/avtal och hantering av ansokningar kring
statsbidrag - PWC bedémer att malet ar delvis uppfyllt. Samman-
fattningsvis finns kunskaper och arbetssatt som sakerstaller atersok men
systemet ar sarbart da det ar avhangigt kunskap hos en specifik individ.
Finns dock ocksa osékerhet i vissa atersoksrutiner samt rutiner som
brister.

Socialforvaltningens svar

Kommunfullmaktige har i ”Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-
2020 givit ndmndera i uppdrag att skapa effektiva och dokumenterade ruti-
ner for ansdkan av statsbidrag och 6vriga bidrag. Namnderna far dessutom i
uppdrag att skapa rutiner for att ha ett samlat grepp dver alla ansokningar
under aret. Den dokumenterade rutinen beréknas redovisas till kommunsty-
relsen i juni. Detta ska sammantaget bidra till att s4kra kommunens arbete
med atersok, vi ska soka de kostnader som vi har rétt till, samt minska sar-
barheten.

Marie Lundqvist Susanne Hedlund
Socialchef Flyktingsamordnare
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Kommunstyrelsen
2017-03-06 Dnr KS/2016:834

§ 56

Svar pa revisionsskrivelse: Flyktingmottagning
(KS/2016:834)

Beslut

1. Kommunstyrelsen lamnar socialférvaltningens tjansteskrivelse daterad
2017-01-13 som svar pa genomford revisionsgranskning av kommunens
flyktingmottagning.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at samtliga namnder att i uppdraget fran
kommunfullmaktige 2016-11-24, § 209 Mal och budget 2017 med plan
2018-2020, avseende rutiner for ansdkan av statsbidrag och 6vriga
bidrag, dven beakta fungerande rutiner for atersok.

Arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PWC genomfort en
granskning avseende dndamalsenlighet i namndernas styrning, genom-
forande och uppfoljning av flyktingmottagandet. Revisionsfragan ar att
undersdka om ndmndernas styrning, genomférande och uppféljning av
flyktingmottagandet fungerar pa ett andamalsenligt satt. PWC lamnar tre
rekommendationer: 1) sékerstall att det finns tydliga mal och strategier
avseende flyktingmottagandet som ger vagledning for hela kommunen och
for de verksamheter som skapats med fokus pa just detta arbete, 2) tydliggor
rutiner for handlaggning avseende ensamkommande och sékerstéll att det
finns forutsattningar att utfora arbetet i enlighet med riktlinjer och 3) be-
rérda namnder bor sékerstalla att det finns dokumenterade rutiner for
hantering av atersok. En genomgang av samtliga atersoksprocesser och
dokumentation av rutiner skulle 6ka kunskapen i organisationen och gora
atersoksarbetet mindre sarbart. Det bor ocksa 6vervagas hur samordning av
atersoksarbetet skulle kunna se ut for att minska sarbarhet och optimera
arbetet.

Socialndmnden har behandlat &rendet 2017-02-21, § 26.
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Kommunstyrelsen

2017-03-06 Dnr KS/2016:834

Yrkande
Mats Einarsson (V) yrkar bifall till ordférandefdrslaget.

Sarskilt yttrande
Jimmy Baker (M) och Kia Hjelte (M) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Kommunens revisorer
Samtliga namnder



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen
2017-03-06

Arende 56 Svar pa revisionsskrivelse: Flyktingmottagning (KS/2016:834)

Moderaterna har tidigare anfort att Botkyrka behover en flyktingpaus. Fran att ha havdat
att "Sverige kan ta emot ytterligare 163 000 flyktingar” har Ebba Ostlin (S), efter vad vi
kunnat l&sa i lokaltidningen, kommit ikapp verkligheten och kommit 6verens med staten
om att kommunen ska fa ett lagre antal an anvisat under 2017.

PWC konstaterar i revisionsskrivelsen att tva av tre mal inte uppfylls och att det tredje
bara delvis ar uppfyllt. Sammanfattningsvis ar deras ’beddémning att namndernas
styrning, genomgoérande och uppféljning av flyktingmottagandet inte ar helt
andamalsenlig™.

Att alla kommuner ska ta sin del av ansvaret for den nationella migrationspolitiken &r
alltjamt nagot som Moderaterna i Botkyrka lange forfaktat och fortfarande star fast vid.
| hostas gavs beskedet att kommunerna i Stockholms 1&n ska I6sa boende for 8 781
personer under 2017 och 12 250 under 2018. For Botkyrkas del blev antalet faststéllt till
201 personer for i ar. | februari i ar justerades kommuntalet ned till 138. Botkyrka har i
ett historiskt perspektiv tagit ett oproportionerligt stort ansvar for den nationella
migrationspolitiken och tillsammans med bristen pa bostader innebéar det att vi passerar
gransen for vad vi klarar av.

Forra sommaren presenterades forslaget ”Ett gemensamt mottagande av nyanlanda”.
Forslaget innebér att alla kommuner tvingas ta emot det antal nyanldnda som
lansstyrelsen fordelar utifran statens beslut. Antalet andras med kort varsel och
mojlighet att dverklaga beslutet saknas. Tillracklig hansyn till Botkyrkas tidigare
mottagande, socioekonomiska situation med sjunkande skattekraft och
utanférskapsproblematik saknas.

| kombination med att férdelningstalen primért baseras pa kommuners invanarantal och
arbetsmarknad, och inte tillgang pa bostader, har bostadsbristen blivit akut. Det faktum
att Botkyrka kommun inte har massor av tomma bostéder till sitt forfogande kanske inte
spelar nagon roll fran ett skrivbordsperspektiv, men det spelar en avgérande roll i
praktiken. Nar ett kommuntal &r faststéllt har vi tva manader pa oss att ordna med
bostader till ett antal vi inte har mojlighet att paverka. Samtidigt har vi en lang
bostadsko och det tar manga ar fran idé till att en bostad star fardig.

Den rodgrona politiken tvingar kommunen till tillfalliga modullésningar, att hyresratter
som frigors fran allmannyttan riskerar att ga till nyanlanda i stéllet for till bostadskon
och att kommunen pa sikt kan tvingas kopa bostadsratter. Det &r inte ratt anvandning av
skattebetalarnas resurser, 6kar spanningarna mellan olika grupper i samhallet och
stanger ute vanliga medborgare som star i bostadskon.

Sid 1 (2)



Ska Botkyrka ha en rimlig chans att klara sitt lagstadgade ansvar behtvs fem saker:

1. Bromsa utslussningen fran asylboenden till kommunerna.

2. Se omedelbart 6ver vilka lagar och regler som behéver tas bort eller anpassas till
snabbare bostadsbyggande.

3. Ge kommunerna mojlighet att paverka fordelningstalen.

4. Se Over och avskaffa EBO.

5. Ett nollavtal med Migrationsverket for Botkyrka for de kommande aren.

De ekonomiska underskotten for saval kommunsektorn som Botkyrka ser enl. bl.a. SKL
ut att bli rekordhdga fér 2018-2019. Detta samtidigt som vi har en icke-fungerande
bostadsmarknad. Detta trots att staten inte betalar sina skulder till kommunerna for
kostnaderna for flyktingmottagandet. En skuld som for Botkyrkas del i augusti 2016
uppgick till 6ver 90 miljoner kronor.

Det finns en 6verhdngande risk att en naiv idealism i migrations- och
integrationspolitiken pa sikt kommer ga ut 6ver vara grundlaggande valfardsataganden.

Jimmy Baker
Kia Hjelte

Sid 2 (2)
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Kommunledningsférvaltningen
2017-03-28

Referens
Paola Vaerlien Masdeu

Tumba dialogforum — Hur ska Storvreten utvecklas?
Dag och tid 28 mars k1.18.30

Plats Storvretskolans matsal
Narvarande Lisa Forssberg (S) Medborgare: 6, varav 2 man och
ordférande 4 kvinnor

Myrna Persson (MP)

John Rawley,
Omradesutvecklare i Tumba
Paola Vaerlien Masdeu,
tilltradande omradesutveck-
lare i Tumba

Arram Eckerbom, kommun-
ledningsforvaltningen

Sofia Didrik, samhalls-
byggnadsforvaltningen

Ivan Petrichtchev (SD)
Ej narvarande  Johan Alkstal (S)

Dora Cruz (S)

Therese Sallhed (S)

Linnart Shabo (KD)

Sinan Celepli (V)

Kenneth Spangberg (L)

Magdalena Jonsson (M)

Ufuk Sen (M)
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Sammanfattning

Arram Eckerbom frdn kommunledningsforvaltningen och Sofia Didrik fran samhéllsbyggnads-
forvaltningen visade upp material ur ett utkast till strukturplan for Storvreten, som kommer att

tas upp till kommunfullméktige nar det &r klart. Deltagarna fick ocksa information om resulta-

tet av tidigare dialoger om Storvretens strukturplan.

Tumba dialogforum vill uppmarksamma tekniska namnden pa att medborgare ansag att skot-
seln av parkerna och promenadvégarna ar eftersatt i Storvreten och behdver forbéattras. Trafik-
I6sningen vid Harbrovagen behdver ses dver. Busshallplats och placering gor att sikten ar
mycket délig infor passage. Hastigheten vid Storvretsvigen ar for hog (ska vara 40km/h men
respekteras inte).

Tumba dialogforum vill ocksa uppmérksamma kultur- och fritidsnamnden pa att medborgare
ansag att det behdvs en maétesplats i dstra Storvreten, for olika sammankomster och som fore-
ningslokal till pensionérsforeningen. Konstverket Tidskéllan” behover markeras béttre och
eventuellt flyttas till en béattre placering.

Tumba dialogforum vill ocksd uppmarksamma samhallsbyggnadsforvaltningen om medborga-
res synpunkt om att tiderna inte hélls och bilarna stannar flera dygn vid parkeringen Stupva-
gen/Harbrovéagen.

Fraga fran Tumba dialogforum till vard- och omsorgsnamnden:
1. Deltagare vid motet framforde att de upplever det vara ont om platser pé dldreboende i
omradet. Hur séakerstaller man att det finns tillrackligt med platser?

Motet

Arram Eckerbom frdn kommunledningsforvaltningen beréttade om tidigare medborgardialoger
om strukturplanen for Storvreten. Nasta steg i planeringen &r att ta upp strukturplanen i kom-
munfullmaktige. Synpunkter som har tagits upp i tidigare dialoger har anvants for att skissa
fram forslaget.

Strukturplanen kommer att bevara parkens och naturens karaktéar, forbattra tillganglighet med
cykel- och gangvigar och forstarka kopplingen mellan Tumba och Lida. Ny bebyggelse ska
utformas sé att den inte blir en barriar. Forslaget innehéller en del fortatningar (och dven par-
keringar), en del som reserveras till kommunala verksamheter (barnomsorg, aldrevard m.m.)
samt bevarande av parker och grona ytor. Aldreomsorg reserveras bland annat till omradet
narmare centrum for battre tillganglighet. | forslaget bevaras gron vegetation kring Storvrets-
parken for att bevara parkens naturkansla.

I forslaget ingar aven ett forslag om att Storvretshadet ska flyttas vasterut, dar parkeringen
ligger idag. Storvretsbadet &r i behov av rivning eller renovering. Vid en renovering kommer
badet att stdngas under en l&ngre period. Forslaget innebdr darfor att ett nytt badhus byggs och
nér det ar klar kan verksamheten flyttas Gver utan att bygget paverkar badets funktion. Detta
skulle innebdéra en stor kostnad for kommunen som naturligtvis behéver évervdgas av ndmn-
den.
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Presentationen avslutades med en liten workshop dar medborgarna fick titta pa kartan med
forslaget till ny strukturplan och komma med synpunkter.

Synpunkter under presentationen och i samband med workshop:

e  Positivt att kommunen vill bevara parken och varnar om gréna ytor och gardar.

e Braatt starka kopplingen Tumba-Lida, men redan idag behdver skotseln av prome-
nadstraket/parker bli battre.

e Oroatt vid ett eventuellt bygge sydvast om Storvretsparken sd kommer bilvagar att
byggas och promenadstigar att forsvinna. Aven oro for att eventuella ombyggnader av
en nerlagd forskola sydvést om Storvreten paverkar framkomligheten via prome-
nadstigar.

Sofia Didrik forklarade att det ar prioriterat att forstarka cykel- och gangvagar och vid en even-
tuell fortatning kommer en trafikutredning att géras. Sofia Didrik gjorde ocksa tydligt att detta
ar ett forslag och varje element i forslaget kommer att granskas i detalj och samrad kommer att
ske med medborgarna. Forskolan daremot paverkas inte av strukturplanen dé det handlar om
en redan péborjad process.

e Medborgarna var intresserade av att veta vilka sorts bostader som kommer att byggas.

Sofia Didrik forklarade att det &r for tidigt i planeringen for att kunna svara pa det. Detta sker i
nasta steg nar man tar fram forslag till detaljplaner, som ocksa tas upp i samrad.

e Oro att behovet av dldreomsorg missbeddms i planeringen. Aldreomsorgen upplevdes
som bristfallig, det saknas bland annat méjligheter till olika sortens aldreomsorg i
kommunen. Medborgarna upplever att det finns ett ointresse fran kommunens sida for
att ta hand om de aldre.

e Synpunkt kring trafiken pé& Storvretsvigen. En medborgare papekade att det redan gar
alldeles for fort och att fortatning innebér &nnu mer trafik.

Sofia Didrik svarade att Storvretsvagen &r 6verdimensionerad for den hastigheten som ska
héllas. Hon sa att problemet gar att bygga bort och darmed gora det lattare for cykel- och gang-
trafikanter.

e Medborgare papekade att det ar en flaskhals vid Harbrovagen. Endast en fil med véj-
ningsplikt mot moétande trafik. Problemet ar att det dven finns en busshallplats och att
det rader dalig sikt vid passering.

Sofia Didrik rekommenderade att man bor kontakta kommunens trafikplanerare direkt vid
sédana drenden, men att vi tar med oss synpunkten.
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e Det fanns oro for att parkeringar kan komma att forsvinna.

Sofia Didrik beréttade att tanken &r att vissa parkeringar ska byggas under mark. Detta uppfat-
tades som mycket positivt.

e  Oro kring eventuell flytt av ena fotbollsplanen. Fotbollsplanen &r mycket val anvéand.

e Aven om forslaget i sin helhet ansigs som positivt, s& ar det viktigt att man tanker pa
stadning och underhall sa att det halls fint efterhand ocksa.

e Det behdvs en motesplats i dstra Storvreten, kanske ett Folkets hus, som kan anvén-
das som foreningslokal for pensionarer, kalas och andra sammankomster.

o  Det behdvs en frasch narbutik, postkontor och t.ex. cykelaffér i Storvretens centrum.

e Harbrobackens stig mot Lilla Dammen. Det gér inte langre att komma nér till badet
med barnvagn pga. fallna trad och dalig skotsel.

e Det vore bra om information om fridlysta véxter gavs till nyanléanda.

e  Konstverket ”Tidskillan” vid Dalvagen och Storvretsvigen behover underhallas
battre eller eventuellt flyttas. Det star ingen information om konstverket vid utstall-
ningsplatsen.

e  Det behovs radonutredningar infor nybyggnationer.

e  Omradet kring Toppvagen 12-24. | forslaget star det att det ska fortatas pa befintlig
lekplats och parkering. Vid en sédan fortatning maste lekplatsen och parkeringen er-
séttas med andra.

e Medborgarna vill ha konkreta forslag kring var aldreboende kan komma att byggas.

e Parkering vid atervinningsstation Harbrovagen/Stupvégen. Dér star bilar parkerade i
flera dygn trots att det &r en timparkering.
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Kommunfullmaktige
2017-04-27

§ 64

Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2016
(KS/2017:281)

Beslut

Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2016 ars verk-
samhet.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet
under ar 2016. Revisorerna har ocksa genom lekmannarevisorer granskat de
aktiebolag och den stiftelse som kommunen &r engagerad i.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Revisorerna har den 12 april 2017 1&mnat en revisionsberattelse for 2016.

Revisorerna tillstyrker att kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt de
enskilda fértroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Revisorerna tillstyrker att arsredovisningen godkéanns. Den &r upprattad i en-
lighet med kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Jav i kommunfullmaktige

De fullméktigeledamdéter, vilka ar redovisningsskyldiga till kommunen i sin
egenskap av ledamoter eller erséttare i namnder, styrelser och fullmaktige-
beredningar, far inte delta i handlaggningen av fragan om ansvarsfrihet for
de ndmnder, styrelser eller beredningar dar de ar ledamoter eller ersattare.
Detsamma géller ocksa sadan ledamot eller ersattare som ar make, maka,
sambo, foralder, barn eller syskon eller annan narstaende till den redovis-
ningsskyldige. Detta antecknas i protokollet.

Da revisionen lamnat en helt ren revisionsberattelse, som inte innehaller
nagra anmarkningar samt tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas till samtliga,

1[2]

Dnr KS/2017:281
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kan fullmaktige fatta ett samlat beslut i ansvarsfragan med acklamation. Ett
sadant beslut behdver inte motiveras.

Inger Ros
Kommunfullmé&ktiges ordférande

Expedieras till:

Samtliga namnder

Kommunstyrelsen

Tt ekonomichef Krister Stralstrom, kommunledningsforvaltningen



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
2017-04-03

Arende 61 Kommunens arsredovisning 2016 (KS/2017:93)

Det finns inte enbart positiva saker att ta med sig nér vi kan konstatera att kommunen ger ett
historiskt stort Gverskott pa 281 miljoner kronor.

Botkyrka har inte fullgod kvalitet i vélfdrdens kéirna; sésom omsorgen, skolan, socialtjdnsten.
I lokaltidningen kan vi l4sa om hur gamla inte fér platser pa s#rskilt boende och om hur
kommunens hemtjénst &r nést simst i landet. Samtidigt som kommunen gor stort Sverskott.

Vi har uppenbarligen ett alldeles for hogt skatteuttag. Med de senaste tjugo &rens dverskott i
atanke s& kunde och borde kommunen sedan linge ha ett l4gre skatteuttag.

Kommunen och majoriteten skulle kunna géra mer for att motverka och férebygga social oro
och organiserad kriminalitet. Vi anser inte att den styrande majoriteten gor tillrickligt stora
satsningar pa den offentliga miljén och grundlidggande infrastruktur. Vi tinker pa allt fran
underhall av fastighete/vattenledningar/vigar till gestaltning och skotsel av parker och
géngstrak.

Den hér typen av 6verskott blir dessutom ett hin mot vilskétta kommuner som t.ex. Téby,
Danderyd och Solna, som &r ut och ar in bér upp kommuner som Botkyrka, Malmé och
Sodertélje genom den kommunala skatteutjimningen.

Som ett rdkneexempel motsvarar 25 ore skatteséinkning ungefir 37 miljoner kronor. Om vi
skulle sénka skatten en hel krona sa skulle vi &nd4 gora 133 miljoner i 6verskott med
bibehallen niva i vilfirden; d.v.s. en kraftig skattesénkning skulle inte paverka
kommuninvanarna negativt.

Om man leker med tanken att man i ett forsta steg infor 2016 hade sinkt skatten med 50 6re
(d.v.s. minskade overuttaget av kommunalskatt/straffbeskattning av medborgarna) s skulle
resterande medel kunnat anvéndas under 2016 for att kraftigt forbéttra kvaliteten inom
exempelvis dldreomsorgen, hemtjénsten, skolan, avhjilpa att véra socialsekreterare gar pa
knéna, trygghetsarbete och uppgradering av det offentliga rummet.

Vi ér vidare bekymrade 6ver att Gverskottet varierar vildigt mycket fran ar till 8r, dven om
man réknar bort vissa engangseffekter som historiskt har intréffat, som exempelvis AFA-
medel. Hur stér det egentligen till med prognostiseringen i kommunen? Hur budgeterar man
egentligen nér vi ser sddana véldiga fluktuationer sett 6ver tid - dir kurvan gar upp och ner?

Arsredovisningen vittnar &ven om att kvaliteten inom skolan och dldreomsorgen inte &r
tillréickligt bra - i jimforelse med andra kommuner tillhér kommunen den simsta fjiardedelen.

rod



Samtidigt som indikatorn for hélsa &r 14g jaimfort med lénet, sa kan vi se stora skillnader i
forvirvsinkomst mellan kvinnor och mén och alltfor stora skillnader mellan de olika
kommundelarna. Férvarvsfrekvensen ér fortsatt alldeles for 1ag. Alltfor ménga av
gymnasieeleverna fullféljer inte sin gymnasieutbildning.

Det dr vidare anmérkningsvért manga i vissa kommundelar som upplever en otrygghet dér
och inte heller kan tinka sig att rekommendera en vén att flytta till det egna bostadsomradet.

Sjukfranvaron &r fortsatt alldeles for hog bland kommunens anstéllda, vilket dr nigot som vi
behdver ta pé storre allvar.

Vad giller beroendet av skattemedel utifran (i formen av bidrag) sa svarar
utjimningsbidragen (inklusive kommunal fastighetsavgift) for ver 1,4 miljarder kronor.
Botkyrka dr alltsa fortsatt mycket beroende av utjimningssystemen for att finansiera
verksambheterna.

Skattekraften ligger idag pa 86 % av rikssnittet, trenden #r tydlig och sjunkande - vid
maktskiftet 1994/1995 kunde Botkyrka stoltsera med att ligga dver rikssnittet (101 %). Sedan
dess har vi sett skattekraften sjunka stadigt, med undantag for ndgot enstaka ar. Majoriteten
har inte, och verkar inte heller ha, fér avsikt att véinda p& den utvecklingen.

Kommunen 4r, utifrdn storlek, relativt sett 1agt belénad i dagsliget - 1dneskulden uppgér till
2,325 miljarder kronor. Detta, sett till investeringar och ldneskuld, positiva r kommer dock
foljas av tuffare ar dd manga och tunga investeringar behdver géras framdver, som kommer
att innebéra en 6kad upplaning. Inte minst inom skolsektorn.

Vad giller de kommunala bolagen sé &r det blandade resultat i 4rsredovisningen. Genom
gemensamt ansvartagande ser ekonomin for AB Botkyrkabyggen bittre ut 4n pa linge. Vi
behover dock silja ytterligare ligenheter de nirmaste &ren for att stédrka ekonomin — samt
producera nya hyresrétter. Vi &r fortsatt tveksamma till kommunens engagemang i
Kommuninvest.

Vad majoriteten ddremot 4r forsiktig med 4r att redogdra for hur prognoserna for framtiden
ser ut. Botkyrkabyggen kommer ga igenom en tuff period de kommande tio &ren med bl.a. en
kraftigt 6kad upplaning for att klara sina &taganden.

Vi dr vidare bekymrade &ver att siffrorna kring upplevd diskriminering &r fortsatt alldeles for
hoga, forra &ret var det 17 % mot 13 % &r 2015 och vi &r vidare tveksamma till det sérskilda
mélet om att lyfta fram “hélsa, miljé och kreativa niringar” som prioriterade branscher. Vi
moderater har en positiv instéllning till alla typer av foretagande och inte bara de som passar
in i den rédgrona visionen som “upplevelsekommun.

Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren
Yngve RK Jonsson

to 0
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Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen

Arende 61: Kommunens arsredovisning 2016 (KS/2017:93)

Kommunens arsredovisning ar en uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och ett sitt att ta reda
pa mer om vilka utmaningar och méjligheter som finns i kommunen. Det dr av stor vikt att
kommunens mal och strategier for att uppna dessa noggrant f6ljs upp for att gora resultaten
synliga och littférstaeliga.

Skattemedel ska anvindas effektivt sa att vi far ut maximalt per skattekrona. Lika viktigt dr att
kommunen inte tar pa sig en alltfor stor laneskuld eller for stora borgensataganden nir det giller
de kommunala bolagen och foreningar. Dagens kommuninvanare ska inte belasta morgondagens
med ett skuldberg.

Vilken kompetens behover vi idag och vilken kompetens kommer vi att beh6va imorgon? Att se
over kompetensforsorjningen genom att rekrytera och behalla kompetent personal till
kommunens verksamheter kommer att vara en av de storre utmaningarna de kommande aren.
Den langa och den korta sjukfranvaron har ocksa enligt arsredovisningen 6kat 0,7 % fran 7,5 %
2015 till 8,2 % under 2016. Det dr mycket viktigt att arbeta med rutiner f6r rehabutredning och
aktivt arbeta fOr att férhindra ohilsa. Arbetsgivaren bor pa ett tidigt stadium uppmarksamma
signaler om ohilsa vilket annars kan dverga i en langtidssjukskrivning. Friskvard och
torebyggande insatser dr alltid ett bittre alternativ dn sjukvard och langvariga sjukskrivningar.

Arbetet med att forbittra skolresultat dr ett langsiktigt arbete. En av de frimsta skyddsfaktorerna
tor att forhindra att en person hamnar i kriminalitet, far ett drog- och alkoholmissbruk eller andra
sociala problem dr en bra skolgang. Resultaten for de nationella proven i ak 3 samt andel elever 1
ak 6 med godkant betyg i alla amnen ar lagt. Andel grundskoleelever som har behorighet till
gymnasieskolan dr ocksa fortsatt lag i vissa kommundelar och i Fittja och Alby dr det ca 40 % av
pojkar som inte har behérighet att fortsitta sina studier pa gymnasieniva. Nar det galler andel
elever som fullféljer gymnasieprogram sa hamnar Botkyrka enligt SKL:s jamforelse av kommuner
for 2016 aterigen bland de kommuner som har simst resultat. Férhoppningsvis kan satsingen pa
Okade lirarloner ge en forbattring langsiktigt om kommunen bittre kan konkurrera med
omkringliggande kommuner. Men det dr ocksa viktigt att tillse att skolan ér en plats dir bade
elever och lirare kinner sig trygga i en valdsfri arbetsmiljé med studiero, vilket dr forutsittning
for lirande.

Nir det giller trygghet sa visar vissa kommundelar ett fortsatt lagt resultat bade i
medborgarundersokningen och SKL:s jamforelse. Omradesgrupperna informerar i
arsrapporterna om att det i flera kommundelar skett en 6kning av bade bruk och férsiljning av
droger. Polisens nirvaro dr mycket viktig samt ett nidra samarbete mellan kommunen, polisen,
socialtjansten, skolan och det civila samhaillet. Andelen unga i dldern 20-24 ar som studerar
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eller arbetar far ocksa ett fortsatt lagt resultat i vissa kommundelar. Andelen foérvirvsarbetande ar
tatt ssammankopplat med trygghet och sociala problem i omraden och ir nagot som 4r angelaget
att bevaka och arbeta med l6pande.

Socialndmnden rapporterar ocksa om ett stigande antal valdsiarenden i kommunen trots en rad
insatser inom omradet. Detta dr mycket orovickande och en ordentlig utredning for att se vad
denna 6kning kan bero pa behévs.

Tumba 2017-04-03

Stefan Dayne (kd)



Liberalerna

SARSKILT YTTRANDE 2017-04-03

Arende 61: Arsredovisning 2016

Som vi Liberalerna tidigare papekat &r kommunens arsredovisning ett dokument som nastan ar lika
viktigt som ettars- eller flerarsplanen och som borde debatteras lika grundligt som budgeten. Detta
eftersom vi i &rsredovisningen fér se resultatet av hur skattepengarna har anvénts. Arsredovisningen
borde anvandas mer som referens i hur man lagger upp planeringen for den kommunala
verksamheten framat och inte ses som en "information” som det sags i ordférandeforslaget

2016 ars arsredovisning visar pa ett Gverskott pa 281 miljoner kronor. Detta ar bra eftersom budgeten
visade pa ett underskott pa 5 miljoner kronor. Samtidigt &ar det viktigt att betona att en kommun aldrig
far ha som mal att lamna ett for stort 6verskott. Det ar som sagt skattepengar det handlar om och de
ska anvandas pa ett satt sa att det gar jamnt ut samt att balanskravet uppnas. Speciellt géller det
namndernas nettokostnader som gav ett 6verskott pa 73 miljoner kronor.

Till saken hor ocksa att en stor del av 6verskottet beror pa markforséljningar samt
exploateringsintakter. Skatteintékterna blev 12 miljoner kronor hégre an budgeterat, vilket givetvis
ocksa ar bra.

Som Liberalerna papekat under en rad ar ar det inte bra att skattekraften i kommunen hela tiden
minskar eller ligger still. Nu den nar bara upp till ca 86 procent av rikssnittet, dessbéttre ingen
minskning jamfort med 2015. Ett mal maste vara att langsiktigt 6kat skattekraften i kommunen och inte
bara lita till att utjamningsbidrag ska ordna balansen i ekonomin. Kommunen borde investera mer i
arbetsplatser och forsdka locka hit foretag for att darmed kunna 6ka skattekraften.

Kostnadsokningen var stérre 2016 an 2015. 6 procent jamfort med 4,4 procent. Samtidigt okar
verksamhetens intakter och det ar bra. Men i ett lage med |ag inflation i Sverige sa ar en sa har stor
kostnadsutveckling i Botkyrka anda orimlig. Kommunstyrelsen och Kommunfullméaktige bor darfor ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for att bromsa
kostnadsutvecklingen. Malet borde istéllet vara att hogst 95 procent av intéakterna gar till driften.

Sjukfranvaron gar at fel hall. Den ligger nu péa 8,2 procent och den ligger darmed mer &n
enprocentenhet hogre an lanssnittet. Detta ar att beklaga och kraft maste laggas pa att minska
sjukfranvaron. Vi skulle garna se att speciella atgarder genomfors for att aktivt jobba med att séanka
sjuktalen.



Pa investeringssidan vet vi att kommunen i flera ar haft stora kostnader for investeringar. Alldeles for
stora som tvingat fram 6kad upplaning. Under 2016 klarades sjalvfinansieringsgraden av med rage,
men det &r troligtvis bara en engangshandelse da stora investeringar ligger framfor oss.

En arsredovisning &r inte bara siffror och rena pengar. Den &r ocksa ett kvitto pa hur kommunen klarat
av att leverera kvalitet till sina medborgare. Har finns mycket mer att gora. Vi vet att kommunen inte
klarar av flera av sina mal. Speciellt allvarligt ar det nar det handlar om tjanster inom
karnverksamheterna.

Skulle Liberalerna f& vara med och styra Botkyrka hade det blivit en uppryckning pad manga hall. Barn

ska fa sin forskoleplats i tid, aldre medborgare som har behov av omsorgsboende ska fa det,
kommunens personal ska vara tillganglig for medborgarna m.m.

Lars Johansson (L)
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Kommunens arsredovisning 2016 (KS/2017:93)
Beslut

Kommunfullmaktige godkéanner arsredovisningen fér Botkyrka kommun
2016.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 61 lamnat ett forslag till beslut.

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gangna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett effek-
tivt satt. I kommunallagen uttrycks detta med begreppet god ekonomisk
hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens ettarsplan for 2016
beskrivs i arsredovisningen pa olika sétt hur kommunen lyckats leva upp till
det.

For tjugoforsta aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt
resultat. Arets resultat ar 281 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,9 procent
av skatteinkomsterna inklusive utjamningsbidrag, jamfort med det budgete-
rade resultatet pa - 5 miljoner kronor, &r arets slutliga resultat en forbéattring
med hela 286 miljoner i forhallande till budget. Framforallt tre faktorer har
medverkat till det positiva resultatet: exploateringsintakter, markforséljning-
ar och namndernas sammantaget positiva budgetresultat.

En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pa narmare
174 miljoner kronor. Reavinsten pa markforsaljningen till Sédra Porten AB
pa 100,8 miljoner kronor har raknats av fran resultatet. Avkastningen fran
pensionsavsattningen har réknats av, eftersom avsattningen ska finansiera
framtida pensionsutbetalningar. A andra sidan har de fonder som salts under
aret tillgodoraknats i enlighet med forutsattningarna i budget. Overskottet
for vatten och avlopp ska aterforas till kunderna, och 6verfors darfor till
VA-fonden. Overskottet ingar darfor inte i det justerade balanskravs-
resultatet.
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Yrkanden

Lars Johansson (L), Robert Rasmussen (S), Emanuel Ksiazkiewicz (S),
Ebba Ostlin (S) och Tuva Lund (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens for-
slag.

Sarskilda yttranden

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve RK
Jonsson (M) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Aram EIl Khoury (KD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Lars Johansson (L) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Samtliga namnder

AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB

Mangkulturellt centrum

Upplev Botkyrka AB

Hagelbyparken AB

Sodertorns Energi AB

Tt ekonomichef Krister Stralstrom, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
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Ombudgeteringar fran 2016 till 2017 (KS/2017:200)
Beslut

1. Kommunfullmé&ktige medger ombudgeteringar med 3,9 miljoner kronor
pa driftbudgeten och med 128,7 miljoner kronor pa investerings-
budgeten i enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag.

2. Kommunfullmé&ktige medger samhéllsbyggnadsnamnden att
omdisponera 2 miljoner kronor fran projektet centrala gang- och cykel-
straket Hallunda/ Norsborg till projektet upprustning av Albystraket/
Alby folkhalsopark.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 62 lamnat ett forslag till beslut.

Ombudgetering medges endast om man har sérskilt avsatta pengar i budget
for ett visst andamal men dar medlen inte hunnit anvandas for det som
avsags med anslaget. Det ska alltsa vara fraga om specifikt avsatta medel,
exempelvis ett tillaggsanslag for visst andamal eller ett investeringsprojekt
dar anvandningen tidsmassigt skjuts fram. Lépande drift eller arliga investe-
ringar dar nya pengar finns i nasta ars budget ar inte skal for ombudgetering.

Forslaget pa driftbudgeten uppgar till 3,9 miljoner kronor och éverens-
stdimmer med ndmndernas forslag. Av beloppet avser 3,7 miljoner medel for
kompetensutveckling inom utbildningsndmnden och vard- och omsorgs-
namnden.

Pa investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med totalt 128,7 miljoner
vilket ar 9,1 miljoner l&gre &n ndmndernas framstallningar.

Ombudgetering avseende kommunstyrelsen behandlades i kommunfull-
méaktige 2017-03-06, § 47 men ingar aven i detta drende.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse med
tillhérande bilagor 2017-03-23.
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Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder

Tf ekonomichef Krister Stralstrom, kommunledningsférvaltningen
Controller Géran Karlsson, kommunledningsférvaltningen
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Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och bud-
get 2018 med flerarsplan 2019-2021 (KS/2017:91)

Beslut

Kommunfullméktige faststaller dokumentet ”Forutsattningar for
namndernas arbete med Mal och budget 2018 med flerarsplan for
2019-2021".

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 63 lamnat ett forslag till beslut.

Dokumentet "Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och budget
2018 med flerarsplan 2019-2021" som innehaller maldokument,
ekonomiska forutsattningar och uppdrag har beretts av den politiska
majoriteten.

I enlighet med kommunens faststallda budget- och uppféljningsprocess
beslutar kommunstyrelsen och kommunfullméktige under april om
maldokument, uppdrag och justeringar av namndernas preliminara
budgetramar.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar sedan kommunledningsférvalt-
ningen ut anvisningar for arbetet med mal och budget till namnderna.

Namnderna ska fran borjan av april till borjan av september arbeta med att
ta fram namndmal som visar vad namnden ska gora for att leva upp till
fullmaktiges utvecklingsmal, analysera de preliminara budgetramarna,
redovisa eventuella politiska ambitionsforandringar och behov av investe-
ringar under planperioden.

Under september och oktober arbetar kommunstyrelsens budgetberedning
fram forslag till "Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021” som
sedan faststélls av kommunstyrelsen i oktober och av kommunfullmaktige i
november.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2017-03-29.
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Yrkanden

Ebba Ostlin (S), Mats Einarsson (V) och Deniz Bulduk (MP) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Mats Einarsson (V) lamnar ett &ndringsyrkande, bilaga.
Deniz Bulduk (MP) yrkar bifall till Mats Einarssons (V) &ndringsyrkande.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag till be-
slut med Mats Einarssons (V) dndringsyrkande under proposition och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag
och Mats Einarssons (V) andringsyrkande.

Sarskilt yttrande
Lars Johansson (L) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Samtliga namnder



Liberalerna

SARSKILT YTTRANDE 2017-04-27

Arende 67: Forutsittningar for nimndernas arbete med Mal och budget 2018 med flerdrsplan
2019-2021

Liberalerna kommer att i samband med behandling av budget fér 2018 i november att lamna ett eget
budgetforslag. Men vi vill redan nu fora fram nagra tankar i detta yttrande.

Den ekonomiska situationen i Sveriges kommuner kommer att vara anstrangd under de kommande
aren. De senare arens flyktinginvandring till landet kombinerat med att vi pa sikt kommer att fa allt fler
aldre gor att vi maste prioritera i den kommunala ekonomin for att trygga valfarden.

Liberalerna anser att det gar att fora en realistisk ekonomisk politik | Botkyrka som kan trygga
valfarden inom omsorg och skola.

For att detta ska vara mojligt maste kommunen och ytterst politiken vélja. Vélja en bra skola fore
spektakulara projekt, valja en god omsorg om barn, éldre och utsatta fére en standigt svallande
byrakrati. Dessutom maste forutsattningar for fler jobb och foretag skapas i kommunen. Detta kan ske
genom en politik som aktivt valkomnar och tar emot féretag frin ménga olika branscher. Atgarder
maste ocksa vidtas for att fler av de som star utanfor arbetsmarkanden kommer in pa den. Har &r det
sarskilt viktigt att Komvux och SFI &r bra rustat.

Fler Botkyrkabor i jobb kommer att leda till att fler betalar skatt och att vi darmed far mer pengar till
den gemensamma valfarden.

Dessutom maste langsiktiga atgarder vidtas for att oka skattekraften i Botkyrka. En skattekraft som
idag ligger langt under saval riks- som lanssnittet. Det gors delvis genom att, som namnts ovan, att en
aktiv politik for jobb och foretagande fors. Men ocksa genom att kommunen bygger bostader som
attraherar manniskor att flytta till Botkyrka och aven till att bo kvar i kommunen nar man vill skaffa sig
ett nytt boende.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)



67 Forutsattningarna fér namndernas arbete med Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021
Yrkande

| forslaget till Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och budget 2018 forekommer av
misstag begreppet “funktionsvariation(er)” pa tva stallen (sid 5 och 12). Det skulle ha statt
"funktionsnedsattning”.

Jag yrkar

att orden "funktionsvariation” pa sidan 5 och “funktionsvariationer” pa sidan 12 ersatts av

"funktionsnedsattning”.

Mats Einarsson (V)



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2017-04-03

Arende 68 Investeringsprojekt Brunna IP (KS/2017:210)

Ytterligare ett tillaggsaskande. Nar ska dessa tillaggsaskanden ta slut? Vi maste na sétt att
bygga smartare och billigare, prognostisera kostnader gora battre projekteringar om det ska
vara hallbart for framtiden. Kommunen maste bli avsevart battre, an vad som ar fallet idag, pa
att forvalta skattebetalarnas pengar.

Vid flera tillfallen har vara foretradare efterfragat en framtida multihall/arena (vi lade bl.a. en
motion 2011). Vi anser att det ar dags att pa allvar ta tag i méjligheterna att forsoka fa en
multifunktionsarena till stand i Botkyrka — vi vill inte bara lasa oss till ex. fotboll.

Hur mycket den ska fa kosta, hur den ska finansieras eller vilka idrotter som kunna beredas
plats dar ar fragor som bor utredas. Var utgangspunkt ar att en sadan arena bor vara del- eller
helt externt finansierad.

Det viktiga &r att arenan ska kunna anvandas av sa manga idrotter som mojligt, samt andra
arrangemang som massor, konserter och kongresser. Det ar likaledes viktigt att den klarar de
krav som finns for att t.ex. elitlag i fotboll ska kunna spela sina hemmamatcher dar. Genom
att ge ordentliga grundforutsattningar sa 6kar ocksa majligheterna for vara lag att utvecklas
och forbattras.

Ett beslut om nyttjande av skattemedel till den har typen av investeringar ska utga ifran
sadana parametrar och inte t.ex. utefter ett specifikt lags eller férbunds 6nskemal eller liga i
seriesystemet.

Vad vi anda kunnat notera ar att Kultur- och fritidsnamnden i ett tidigare skede &skat en
summa som sedan justerades ned innan beslutet togs om upprustning/utbyggnad av Brunna,
for att nu justeras upp igen med motiveringen “ambitionsékningar”. Det kanns lite markligt
att majoriteten pa bara nagra manader helt pl6tsligt har andra, mycket hogre, ambitioner &n
vad man hade i slutet av november 2016.

Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren
Yngve RK Jonsson
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Investeringsprojekt Brunna IP, 2017 (KS/2017:210)

Beslut

Kommunfullméktige medger kultur- och fritidsndmnden tillaggsmedel
om 6 810 000 kronor, varav 3 020 000 kronor &r kostnadsokningar och
2 990 000 kronor ar ambitionshojningar.

Reservationer
Samtliga ledamater for (TUP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 68 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige beslutade i mal och budget 2017 den 24 november
2016 (KS/2016:506) att anvisa 7,6 miljoner kronor till kultur- och fritids-
namnden for upprustning av Brunna idrottsplats i Hallunda. Vid fortsatta
arbeten under hosten 2016 noterade forvaltningen att investeringsprojektets
utgifter 6kade. Dels beror de okade utgifterna pa att idrottsforeningen
Arameisk-Syrianska IF har avancerat till spel i fotbollens division 1. Spel i
denna division staller nya krav pa idrottsplatsen. Dels beror de 6kade
utgifterna pa att vissa av atgarderna blir dyrare jamfort med tidigare kalkyl.
Det har framkommit under projekteringsfasen och upphandlingen att vissa
kostnadsposter blir dyrare &n berédknat samt att nya poster tillkommit. Denna
del av forandrade utgifter i projektet uppgar till cirka 3 820 000 kronor,
varav 800 000 kr &r investeringsutrymme for att kunna ta emot externa
bidragsmedel fran Riksidrottsforbundet.

Vidare finns det en ambitionshdjning i detta projekt. | férvaltningens dialog
med malgrupper finns det starka 6nskemal om att kommunen behover
malgruppers upplevelser av trygghet, tillganglighet och attraktiviteten i
omradet. Forvaltningen delar malgruppernas onskemal och erfarenheter fran
bland annat Alby folkhélsopark som ar ett framgangsrikt exempel pa vad en
spontanidrottsmilj6, genom béttre belysning och upprustning av miljéerna
kring idrottsplatsen, innebdr i 6kning av besok och upplevelsen av trygghet.
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For genomforandet av dessa delar av projektet kravs en resursforstarkning
pa cirka 2 990 000 kronor.

Driftkostnaden okar totalt med 1 248 000 kronor till foljd av detta
tillaggsaskande. Denna 6kning beror framst pa 6kade kapital- samt hyres-
kostnader men &ven till foljd av att personalkostnaden okar till foljd av
skotsel av en konstisbana.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat arendet 2017-03-20, § 29.

Yrkanden

Robert Aslan (S), Lars Johansson (L), Jimmy Baker (M), Deniz Bulduk
(MP), Robert Steffens (C) och Yusuf Aydin (KD) yrkar bifall till kommun-
styrelsens forslag.

Anders Thorén (TUP) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag, bilaga.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot av-
slagsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Sarskilt yttrande
Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve RK
Jonsson (M) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Kultur- och fritidsnd&mnden

Tekniska ndmnden

Tf ekonomichef Krister Stralstrom, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
Controller Frida Enocksson Wikstrom, kommunledningsforvaltningen



Kommunfullméktige Yrkande
2017-04-27

Arende 78  Investeringsprojekt Brunna IP, 2017

Det har tyvérr blivit vanligt med drenden om olika tillaggséskanden. Det senaste exemplet ar
Brunna idrottsplats som blivit dyrare pa grund av bland annat att kraven pa laktarens konstruktion
blivit hogre till foljd av narheten till E4:an.

Kommunen har en anstrangd ekonomisk situation och darfor &r det inte réatt att skjuta till ytterligare
pengar. Det ar battre att kommunen prioriterar om och plockar bort nagon annan post pa
motsvarande summa i driftbudgeten.

Vi foreslar kommunfullmaktige besluta
att avsla ordférandeforslaget

Anders Thorén (TUP)
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§ 80
Policy och riktlinjer for representation (KS/2017:94)

Beslut
1. Kommunfullmé&ktige antar policy for representation.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del i arendet:

2. Kommunstyrelsen antar forslaget till riktlinjer for representation och
bilagan "Beloppsgranser med mera vid representation” under forutsattning
att kommunfullméktige antar foreslagen policy for representation.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att se
over regelverket for minnesgava ”"Bestammelser for utdelande av
minnesgavor”, Forfattningssamling 0-4-7. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast den 27 november 2017 for att kunna gélla fran och
med 1 januari 2018.

4. Kommunstyrelsen delegerar till kommundirektoren att arligen, efter sam-
rad med kommunens forvaltningschefer, besluta om hur julgava ska ges till
kommunens medarbetare.

5. Kommunstyrelsen delegerar till ekonomichef att arligen genomfora
en Oversyn av bilagan ”Beloppsgranser med mera vid representation”.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 70 l&mnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till policy och
riktlinjer for representation samt en bilaga med beloppsgranser med mera,
vid representation. FOr narvarande finns kommunfullméktiges beslut om
bestammelser for utdelande av minnesgavor. Darut6ver finns ingen policy
eller riktlinje for representation faststalld av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

1[2]

Dnr KS/2017:94
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Policyn innehaller kortfattade forhallningsregler och syftet ar att sakerstalla
att fortroendevalda och anstéllda i Botkyrka kommun féljer gallande regel-
verk. Det galler savél lagstiftning som av kommunen faststéllda regler.

Riktlinjerna syftar till att konkretisera den av fullméktige antagna policyn
for representation. Riktlinjerna grundar sig pa gallande lagstiftning och
Skatteverkets tolkningar av dessa samt kommunens specifika regler och
faststéllda beloppsgrénser.

Alla arbetstagare och fortroendevalda, oavsett befattning och anstallnings-
form, ska félja policyn och tillhérande riktlinjer. Kommunens hel&dgda bolag
kommer att bindas till policyn for representation via foretagspolicyn.

I riktlinjerna hénvisas till kommunfullméktiges bestdmmelser for utdelande
av minnesgavor, Forfattningssamling 0-4-7. Kommunledningsforvaltningen
foreslar att dessa regler ses 6ver vad galler nar och hur minnesgava ska ges.
Kommunledningsforvaltningen foreslar ocksa att eventuellt nytt beslut om
minnesgava ingar som en del i riktlinjerna for representation. Nytt forslag
ldmnas till kommunstyrelsen senast i november 2017 for beslut i kommun-
fullméaktige i december 2017 med tillampning fran och med 1 januari 2018.

Policy och riktlinjer for representation kommer att kommuniceras ut till
kommunens medarbetare via kommunens intranat. Dokumenten kommer att
presenteras bland annat i samordnings- och processutvecklingsgruppen for
ekonomi- och styrningsfragor for vidare spridning inom respektive forvalt-
ning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse
2017-03-08.

Yrkande
Ebba Ostlin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kultur- och fritidsnamnden
2017-05-22

13
Delegationsbeslut (KOF/2017:7)

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbesluten

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande
och tjansteman enligt kultur- och fritidsndmndens delegationsordning. Be-
slut som fattats med stdd av delegering ska anmalas till n&mnden.

Foljande beslut har fattats med stod av delegering:
Verksamhetschef

Beslut om tillféallig stangning av Musikhuset Norsborg, 20 mars-6 april pga
allvarlig héandelse som polisanmaldes. Beslut fattat av verksamhetchef Ann-
Christine Andersson 2017-03-20.

Sommardppettider pad Musikhuset Norshorg, dndrade 6ppettider for Fritids-
klubb och Fritidsgard under sommarlovet. Beslut fattat av verksamhetchef
Ann-Christine Andersson 2017-05-09.

Sommaroppettider pa motesplatser for unga vuxna 2017, dndrade 6ppettider
for Ungdomens hus och Grunden veckorna 25-33, varav stangt veckorna 29-
31. Beslut fattat av verksamhetchef Ann-Christine Andersson 2017-04-11.

Beslut om beviljat stod ur Kreativa fonden omgang 2 2017. Projekt Ackla-
mation, Rasmus Storkamp, 25 000 kr. Féreningen Happy Days, projektle-
dare Sam Ahmadi, 50 000 kr. Sanat — Konst for alla, projektledare Bora Ser
bulent, 50 000 kr. Angeln och sparven, Ann-Sofi Spangberg, 10 000 kr. De-
velopments, Foreningen Vackra Rosen, 25 000 kr. Beslutet fattat av verk-
samhetschef Rani Kasapi, 2015-05-15.
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Beslut om beviljat stod Dromdeg for projekt Bumperball fotbollsturnering,
Muhammed Kan, 10 000 kr. Beslut fattat av verksamhetchef Rani Kasapi
2017-05-09.

Sommardppettider Konsthallen, andrade dppettider 26 juni till 7 augusti.
Beslut fattat av verksamhetchef Rani Kasapi 2017-05-03.

Beslut om tillfallig stangning av Fittja bibliotek, 2-12 maj pga hot och vald i
bibliotekets lokaler. Beslut fattat av verksamhetchef Anja Dahlstedt 2017-
04-28.

Ansokan till Kulturradet om bidrag till inkdp av litteratur till folk- och skol-
bibliotek, om 260 000 kr. Beslut fattat av verksamhetchef Anja Dahlstedt
2017-04-10.

Enhetschef

Overenskommelse om tillsyn av Fittja bollplan mellan Botkyrka kommun
och Fittja IF, om tillsyn och stadning. Beslutet fattat av enhetschef Ingela
Jansson 2017-03-06.
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