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Plats Tullinge SK, TSK-stugan vid Brantbrinks IP, Flottiljvigen 60
1 Tullinge.

Arenden

Justering
Forvaltningschefen informerar

1  Svar pd medborgarforslag — Bygg ett utegym pa gronytan bredvid Mulleparken 1
Riksten

2 Svar pa medborgarforslag — Bygg en idrottsplats for friidrott vid Rikstens
friluftsstad

3 Svar pd medborgarforslag — Bygg hinderbanor vid elljusspér och oanvédnda
gronomraden

4  Svar pa medborgarforslag - Uppritta samarbete mellan Botkyrka kommun och
Stockholms stad géllande fritidsklubbar

5  Svar pd medborgarforslag - Bygga ramper och jordhopp i Tullinge for att
cykla BMX

6 Arsredovisning 2018, inkl muntlig presentation.
7  Muntlig redovisning - Omvérldsanalys

8 Kompetensforsorjningsplan 2019
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9 Uppdrag Gora Gversyn av den organisatoriska hemvisten for strandbaden

10 Uppdrag Utreda statusen pd kommunens simhallar, med muntlig presentation
11 Uppdrag Utvecklingsprogram for Hallunda Norsborg

12 Uppdrag Ta fram kultur- och fritidsplan for Riksten

13 Uppdrag Slutredovisning av handlingsplan for jimlikt Botkyrka

14 Remiss (frdn Avux) - Policy for arbetsintegrerande sociala foretag

15 Nytt DSO

16 Anmilningsdrenden

17 Delegationsbeslut

Arets och mandatperiodens forsta nimndsammantriide bérjar kl. 19 och denna gang ir
vi hos Tullinge SK i TSK-stugan vid Brantbrinks IP, Flottiljvdgen 60 i Tullinge.
Gruppmoétena borjar kl. 18, dar majoriteten sitter i sammantradesrummet och
oppositionen i anslutning till detta.

Kaffe/te och smorgésar serveras i anslutning till gruppmétena.

Meddela gérna forhinder till anja.johansson@botkyrka.se

Vilkomna!

Robert Aslan Anja Johansson
ordf kultur- och fritidsndmnden namndsekreterare
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Arsredovisning 2018, inkl uppféljning av internkontroll,
med muntlig redovisning

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner arsredovisningen for 2018.

Kultur- och fritidsnimnden godkanner uppfoljningen av internkontrollarbe-
tet for 2018.

Kultur- och fritidsndmnden begéir av kommunfullmiktige att 657 tkr av &r-
liga investeringar géillande E-utveckling budgeteras om till 2019.

Kultur- och fritidsndmnden godkénner slutredovisningen av de investe-
ringsprojekt som markerats i arsredovisningen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en omslutning pa 275 265 tkr och ett
positivt resultat for 2018 med 3 458 tkr.

Den storsta delen av 6verskottet ligger inom verksamhetsomradet Ungdom
och forening och beror pa uteblivna kostnader pd enheten for unga vuxna,
bl.a. som en f6ljd av kommunstyrelsens beslut om nedlaggning av motes-
platserna i dess befintliga form. Andra bidragande faktorer till 6verskottet ar
lagre personalkostnader och fa oforutsedda kostnader. Kostnader for repa-
ration och underhall, vilket till stor del beror pa skadegorelse och behov av
akuta reparationer, har diremot overskridit budget.

Externa bidrag fran bl.a. Socialstyrelsen, Myndigheten frdén Ungdoms- och
Civilsamhillesfragor och Kulturradet har varit omfattande och bidragit till
ett berikat och breddat utbud for Botkyrkabona. De 6kade projektmedlen
paverkar dock inte nimndens resultat, eftersom satsningarna genererat mot-
svarande kostnader.
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De érliga investeringarna ldmnar ett dverskott pa 900 tkr, varav 657 tkr for
E-utveckling begérs omforda till 2019. De flerdriga investeringarna har en
budget pa 51 760 tkr och utfallet t.o.m. 2018 &r 36 824 tkr, dir kvarvarande
medel flyttas till 2019.

Nimndens maluppfyllelse dr god. Vid 18 av 21 nimndmal bedoms mélupp-
fyllelsen vara god (grona) och ovriga tre nimndmal bedoms som godtagbara

(gula).

Uppf6ljningen av interkontrollen ingar som en del i arsredovisningen. Av de
17 kontrollpunkter som granskats far 9 st betyget 3 som dr "bra", 3 st far be-
tyget 2 som dr "ok" och 5 punkter far betyget 1, som dr "mindre bra". Av de
punkter som har betyg 1 har forvaltningen pa tva av punkterna fatt ett hogre
betyg vid hostens kontroller vilket tyder pa att vidtagna atgirder under aret
har gett resultat. Det daliga resultatet i arets borjan drar dock ner slutresulta-
tet 1 &rssammanstillningen.
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Referens Mottagare
Ann-Christine Lundberg Kultur- och fritidsndimnden

Arsredovisning 2018, inklusive uppfdljning av internkon-
troll

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkédnner arsredovisningen for 2018.

Kultur- och fritidsnimnden godkanner uppfoljningen av internkontrollarbe-
tet for 2018.

Kultur- och fritidsndmnden begéir av kommunfullmaiktige att 657 tkr av &r-
liga investeringar géllande E-utveckling budgeteras om till 2019.

Kultur- och fritidsndmnden godkénner slutredovisningen av de investe-
ringsprojekt som markerats 1 arsredovisningen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en omslutning pa 275 265 tkr och ett
positivt resultat for 2018 med 3 458 tkr.

Den storsta delen av dverskottet ligger inom verksamhetsomradet Ungdom
och forening och beror pa uteblivna kostnader pé enheten for unga vuxna,
bl.a. som en f6ljd av kommunstyrelsens beslut om nedlaggning av motes-
platserna i dess befintliga form. Andra bidragande faktorer till Gverskottet adr
lagre personalkostnader och fa oférutsedda kostnader. Kostnader for repa-
ration och underhall, vilket till stor del beror pa skadegorelse och behov av
akuta reparationer, har ddremot dverskridit budget.

Externa bidrag frén bl.a. Socialstyrelsen, Myndigheten frdn Ungdoms- och
Civilsamhillesfragor och Kulturradet har varit omfattande och bidragit till
ett berikat och breddat utbud for Botkyrkabona. De 6kade projektmedlen
paverkar dock inte ndmndens resultat, eftersom satsningarna genererat mot-
svarande kostnader.

De arliga investeringarna ldmnar ett dverskott pd 900 tkr, varav 657 tkr for
E-utveckling begirs omforda till 2019. De flerdriga investeringarna har en
budget pa 51 760 tkr och utfallet t.o.m. 2018 &dr 36 824 tkr, dar kvarvarande
medel flyttas till 2019.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 615 14 Sms-0730 29 89 91 E-post ann-christine.andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Néamndens maluppfyllelse dr god. Vid 18 av 21 ndmndmal bedoms malupp-
fyllelsen vara god (grona) och dvriga tre nimndmal bedoms som godtagbara

(gula).

Uppfdljningen av interkontrollen ingér som en del i1 arsredovisningen. Av de
17 kontrollpunkter som granskats fir 9 st betyget 3 som dr "bra", 3 st far be-
tyget 2 som dr "ok" och 5 punkter far betyget 1, som dr "mindre bra". Av de
punkter som har betyg 1 har forvaltningen pa tva av punkterna fatt ett hogre
betyg vid hostens kontroller vilket tyder pa att vidtagna atgarder under aret
har gett resultat. Det déliga resultatet i arets borjan drar dock ner slutresulta-
tet 1 &rssammanstillningen.

Anja Dahlstedt Ann-Christine Lundberg
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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1 Arsredovisningen i sammanfattning

Verksamhet (i miljoner Utfall Utfall Budget Utfall | Avvikels

kronor) 2016 2017 2018 2018 e 2018

Intékter (+) 26,0 26,3 21,8 27,3 5,5

Kostnader (-) -256,0 -265,4 -273,2 -275,3 -2,1

Netto (+/-) -230,0 -239,1 -251,4 -248,0 3,4

Nettoinvesteringar (+/-) -9,8 -18,8 -37,7 -23,8 13,8
Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en omslutning pa 275 265 tkr och ett
positivt resultat for 2018 med 3 458 tkr.

Den storsta delen av 6verskottet ligger inom verksamhetsomradet Ungdom och
forening och beror pa uteblivna kostnader pé enheten for unga vuxna. Ett
overskott aviserades redan vid deléret p.g.a. forseningar i uppstarten av en ny
motesplats for unga vuxna och 6kade dérefter som en f6ljd av
kommunstyrelsens beslut om nedldggning av motesplatserna i dess befintliga
form. Andra bidragande faktorer till dverskottet dr ldgre personalkostnader och
fa oforutsedda kostnader. Kostnader for reparation och underhall, vilket till
stor del beror pé skadegorelse och behov av akuta reparationer, har ddremot
overskridit budget.

Externa bidrag frin bl.a. Socialstyrelsen, Myndigheten fran Ungdoms- och
Civilsamhéllesfragor och Kulturradet har varit omfattande och bidragit till ett
berikat och breddat utbud f6r Botkyrkabona.

De arliga investeringarna lamnar ett Gverskott pa 900 tkr, varav 657 tkr for E-
utveckling begirs omforda till 2019. De flerdriga investeringarna har en budget
pa 51 760 tkr och utfallet t.o.m. 2018 ar 36 824 tkr, dir kvarvarande medel
flyttas till 2019. Prognosen for det totala utfallet visar i nuldget ett underskott,
detta kommer dock att justeras da ndamnden beviljats externa
investeringsbidrag och motsvarande utokad investeringsram pa nagra av
projekten, vilket inte syns 1 2018 ars budget.

Néamndens méluppfyllelse dr god. Vid 18 av 21 ndmndmal beddms
méaluppfyllelsen vara god (grona) och dvriga tre nimndmal beddms som
godtagbara (gula).

Négra av arets mest betydelsefulla hindelser &r sommarens aktiviteter, som
bland annat resulterade i besoksrekord pa baden och den mest aktiva
sommaren nadgonsin vid Fittjakokets konstcontainrar. Den anldggningssatsning
som pagar har 2018 resulterat 1 att Botkyrkaborna fatt forbattrade mojligheter
att motas och utdva spontan eller organiserad idrott genom att: moteslokaler i
Fittja har rustats upp, motions- och skidspar har breddats och fétt ny belysning,
en mindre grusplan i Norsborg har fatt konstgrés, fotbollsarenan i Alby
folkhidlsopark har fatt nytt konstgrds och rustats upp, pa Brunna IP har
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konstfrusen isbana, basketplan och utegym invigts och slutligen har en
néridrottsplats for friidrott skapats i nira samverkan med foreningslivet i
Tullinge. Under aret sjsattes dven projektet Bokstart, dar bibliotekarier gar
hem till nyblivna familjer for en lasfrdmjande insats och i augusti invigdes den
nya fritidsklubben Falken 1 Kassmyra/Brodngen.

Négra exempel pé goda resultat utifrin nimndens malsatta métt och nyckeltal
ar att 85% av Botkyrkas barn och unga upplever att de har goda mdjligheter till
en aktiv fritid, att antalet bidragssokande foreningar har dkat och att antalet
deltagartillfallen 1 Kulturskolans 6ppna och skolnéra verksamhet med marginal
overtraffat forvintningarna i det uppsatta malet.

Uppfdljningen av interkontrollen ingér som en del i1 arsredovisningen. Av de
17 kontrollpunkter som granskats far 9 st betyget 3 som dr "bra", 3 st far
betyget 2 som dr "ok" och 5 punkter far betyget 1, som &r "mindre bra". Av de
punkter som har betyg 1 har férvaltningen pa tva av punkterna fatt ett hogre
betyg vid hostens kontroller vilket tyder pé att vidtagna atgarder under aret har
gett resultat. Det daliga resultatet i arets borjan drar dock ner slutresultatet 1
arssammanstéllningen.
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2 Mal och malsatta matt

Malomrade/Process:
2.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man 1 god omfattning bidrar till
malomradet At mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhdillet. Detta
frimst d& ndimnden erbjuder verksamhet och stod som bygger pa
Botkyrkabornas engagemang, exempelvis foreningsbidrag,
studieforbundsbidrag, samt de kreativa stoden Dromdeg och Kreativa fonden.
Utover det anvinds olika former for delaktighet vid exempelvis arrangemang
som festivalerna Vi dr Botkyrka och This is Alby, vid byggprojekt eller vid
programverksamheten vid t. ex bibliotek och konsthall.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:1 Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem

Namndens mal:
1:2a Botkyrkaborna upplever att de kan paverka fragor inom nimndens
verksamhetsomriaden som intresserar dem.

Analys

Kommunen ska vara mdjliggorare for Botkyrkaborna och sé langt som mojligt
skapa ett kultur- och fritidsutbud tillsammans med medborgarna. Det dr darfor
viktigt att det finns vigar for Botkyrkaborna att padverka verksamheterna.
Representanter fran olika seniorféreningar har t.ex. varit aktiva i att utveckla
programmet till Seniorveckan under hdsten och utvecklingen av Botkyrka
kulturella allemansritt sker i ndra dialog med unga kulturombud fran
kommunens skolor. Likasé har foreningar i Botkyrka varit med och skapat
utbudet 1 sommarens stora festival "Vi dr Botkyrka".

Den enkétundersokning som gjordes med anledning av seniorveckan visar pa
att veckan dr mycket uppskattad och att deltagande foreningar upplever att de
4r med och paverkar utbud och inneh4ll under veckan. Over 1000 seniorer
deltog i 34 aktiviteter under 5 dagar, med spridning 6ver hela Botkyrka.

Under aret har Botkyrkas foreningsliv bjudits in till tva stora traffar. Ett 6ppet
hus med information om kommunens olika ekonomiska stdd, praktiska rdd och
tips infor kommande verksamhetsar, samt information om kommande
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evenemang som Botkyrkas foreningar har mgjlighet att vara delaktiga i. De
bjods ocksa in till en kvéll pé temat demokrati dér foreningsaktiva och
politiker diskuterade civilsamhéllets inverkan pd och betydelse for den lokala
demokratin.

Medborgare har fatt 6kade mojligheter att paverka bade i planerade och
pagaende ny- och ombyggnation av idrottsanldggningar, samt i sd kallade
anldggningsrad 1 befintliga anldggningar. Ett investeringsprojekt som
genomfors i ndra samarbete med foreningslivet dr Botkyrka cricketcenter som
ska fungera som en regional anldggning for cricketsporten. I projektet har de
aktiva cricketforeningarna i Botkyrka bidragit med synpunkter i tidigt skede
och ska ta ett ansvar for drift av anldggning nér den ar klar 2019.

Pa Botkyrkas bibliotek uppmuntras besdkarna till att komma med egna forslag
pa inkdp av medier och programinnehall. Nytt for 2018 &r att bibliotekens
besokare, genom en sdrskild markning med bokmérke, kan se nér bocker ar
inkdpta pd inkopsforslag.

Brukarundersdkningen som genomfors vartannat &r inom ndmndens
verksamheter visar ocksa pa att en relativt stor andel av besdkarna kénner att
de kan paverka verksamheten om de skulle vilja, men att mdojlighet till
paverkan dr ett omrade som verksamheterna kan arbeta ytterligare med.

Malsatta matt Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andel (%) besokare som 68 % 70 %
anser att de kan paverka

verksamheten om de skulle

vilja okar.

Brukarundersékningen som ovan mdlsatta mdtt baseras pda genomfors ndsta gang hésten 2019.

Namndens mal:
1:2b Medborgarna upplever att kultur- och fritidsforvaltningen har deras
fokus.

o
Analys

Medborgarens fokus &r centralt i1 all verksamhet som Kultur- och
fritidsforvaltningen bedriver. Under 2018 har flera projekt och aktiviteter
paborjats och genomforts med syfte att dels 6ka delaktigheten inom
forvaltningens verksamhetsomraden och ocksa for att gora kultur- och
fritidsverksamheterna tillgéngliga for fler.

Pé biblioteken har vissa fordndringar i biblioteksrummen gjorts for att det ska
bli littare for besdkarna att orientera sig i utbudet, och for att sjélva lattare
kunna soka information. I Tumba har biblioteksrummet omgestaltats da X-et
muséet inforlivats 1 biblioteket. Botkyrkas bibliotek har ocksa jobbat mycket
med uppsokande verksamhet for att locka fler Botkyrkabor till 14sning och
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besok pé biblioteken.

Med anledning av det nya bibliotek och den konsthall som byggs i Fittja har
informationstraffar hallits 1 Fittja centrum for att ge Botkyrkaborna mojlighet
att f6lja med 1 arbetet.

Unga Botkyrkabor har under aret haft mgjlighet att prova-pa eget skapande
under evenemanget "Botkyrka skapar". Likasé har Botkyrkas barn och unga
under festivalen Vi dr Botkyrka fétt chansen att prova pa en méngd
fritidsaktiviteter (mer om festivalen gér att l4sa under namndmal 5:1a).
Konsthallen har bedrivit 6ppen och medskapande verksamhet 1 Fittja under
varen och sommaren.

Ett kvitto pa att kultur- och fritidsverksamheterna har Botkyrkabornas fokus ar
resultaten frin brukarundersékningen som genomfordes under hosten 2017.
Besokarna 1 verksamheterna ger ett hogt betyg vad géller bemétande fran
personalen, och de uppger ocksa att de kénner sig vilkomna till kultur- och
fritidsverksamheterna. Nésta brukarundersokning genomfors hosten 2019.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andel besdkare som ar 91 % 90 %
positiva till personalens
bemotande dr minst 90 %

Brukarundersékningen som ovan mdlsatta mdtt baseras pd genomfors ndsta gang hésten 2019.

Malomrade/Process:
2.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man bidrar 1 god omfattning till detta
malomrade; inte minst med den breda och varierande verksamhet som
biblioteken erbjuder Botkyrkabor i alla aldrar. Botkyrkas kulturella
allemansrétt som ger barn och elever i Botkyrka ett rikt och varierat
kulturprogram med konstnarlig och pedagogisk kvalitet bidrar ocksa till
malomradet.

Barn och unga 1 Botkyrka tar del av kulturupplevelser och aktiviteter under
hela grundskolan genom den kulturella allemansrétten och vid biblioteken tar
Botkyrkaborna del av det stora medieutbudet och den varierade
programverksamheten.

Under 2018 har biblioteken satsat pa att ge unga och vuxna Botkyrkabor
mdjlighet att 6ka sina digitala fardigheter med hjdlp av olika aktiviteter som
erbjuds pa biblioteken.

Valet 2018 — ”Du bestimmer” var ett gemensamt projekt for hela Bibliotek
Botkyrka. Demokratin fyllde 100 ar och den 9 september var det val till
kommunfullméktige, landstingsfullméktige och riksdag. Detta
uppmédrksammade Bibliotek Botkyrka genom en serie foreldsningar,
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utstillningar och aktiviteter under samlingsnamnet Du bestimmer. Det gjordes
dven insatser pa biblioteken med informationstraffar runt gymnasievalet i
borjan av aret.

Pa kultur- och fritidsforvaltningen utbildas medledare som méter barn och
unga 1 sitt arbete 1 ett sprakutvecklande arbetssitt. Hogre kompetens inom detta
omrade ska ge unga Botkyrkabor 6kade forutséttningar att utveckla sitt talade
och skrivna sprék under sin fritid.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med
hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:2 Botkyrkaborna har goda foérutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal:
2:2a Ungas sprak- och lisfirdigheter forbittras och lisandet okar.

Analys

Liasande, sprék och lasfardigheter &r ett prioriterat utvecklingsomrade for
ndmnden. Verksamhet som bidrar till detta mal bedrivs pé flera olika sétt inom
kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter. Framforallt bibliotekens breda
verksamhet som 1 stor utstrickning riktar sig till barn och unga och som bidrar
till att stimulera elevernas ldsande, sprék och lasfardigheter.

Barnens forsta bok, ett arbete dér biblioteken nar de allra minsta barnen, har
vidareutvecklats genom att fordldrar bjuds in till visningar och information
kring bibliotekens utbud och genom sérskilda babystunder pé biblioteken.
Projektet Bokstart har pabdrjats under aret vilket innebér att barn p4 6 manader
och deras fordldrar fir hembesok av barnbibliotekarier. Pa sa vis etableras en
forsta tidig relation till bocker, ldsning och biblioteken. Forst ut for Bokstart
var Storvreten och Norsborg.

I hela kommunen satsas sérskilt pa att bjuda in fordldrar till bibliotekens
programverksamhet och program som é&r riktade mot barn. Dessa forédldrar och
barn nas bl.a. genom samverkan med 6ppna forskolan samt 6ppna sagostunder
pa eftermiddagarna.

Under hostlovet holls en tva-dagars barnboksfestival pd Tumba/Tullinge
bibliotek dir bade Botkyrkas fordldrar och forskolepersonal var inbjudna.
Forlag och forfattare presenterade bdcker, foreldsningar om lasning och lds-
och sprékutveckling hélls och barn och fordldrar deltog i sagostunder och
workshops. Festivalen blev uppskattad och aterkommer 2019 med nytt tema
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och fler samarbetspartners.

Barn och unga Botkyrkabor far hjilp med léxldsning vid fritidsgardar och
motesplatser for unga vuxna. Utdver det gors ocksd en méangd 14s- och
skrivfrimjande aktiviteter tillsammans med de unga besokarna. T.ex. har
ungdomsbibliotekarie frdn Hallunda bibliotek under aret héllit i manga
hoglésningstillfallen for besokarna pa Musikhuset Norsborg. Det har blivit ett
populért inslag for en malgrupp som vanligtvis inte besoker bibliotek och dir
ménga i publiken inte heller brukar l4sa.

Under 2017 inledde kultur- och fritidsforvaltningen ett arbete 1 att utbilda
medledarna 1 ett sprakutvecklande arbetssitt. Detta arbete pagéar och
sprakpiloter har utsetts inom varje verksamhetsgren som 1 sin tur ska kunna
utbilda kollegor sé att kunskapen inom organisationen lever vidare efter
avslutat projekt. Hogre kompetens inom detta omrade ska ge unga
Botkyrkabor 6kade forutséttningar att utveckla sitt talade och skrivna sprik
under sin fritid.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andel (%) unga som anger 46 %
att de laser pa sin fritid 6kar.

Ovan mdtt baseras pad fritidsvaneundersokningen som gors som en del av skolenkdten dk 4-9. (Idser= som ldser minst
varje vecka eller mer). Mdtningen genomfordes forsta gangen 2018 och utfallet ger ett utgangsvdrde for kommande
madlsdttmingar. Det dr svdrt att hitta statistiskt underlag som ger en bra jamforelse. Mediebarometern fran 2017 visar
siffror pa andel av befolkningen 9—79 ar i Sverige som anvdnder olika medier en genomsnittlig vecka (procent). Ddr
anger 83% av unga 9—14 dr att de ldser bok en genomsnittlig vecka.
http://www.nordicom.gu.se/sites/default/files/mediefakta-
dokument/Mediebarometern/Mbar_Tema_rap/mediebarometern_2017_de_forsta_resultaten.pdf

Namndens mail:
2:2b Botkyrkaborna har goda forutsittningar for livslingt liirande som
stirker egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Analys

Skolelevers deltagande 1 Botkyrkas kulturella allemansritt ar hogt. Antalet
bokade besok 1 Botkyrkas kulturella allemansritt var 23 879 st. vilket betyder
att ett stort antal av Botkyrkas elever vid forskolor och skolor har deltagit i
ndgon form av kulturell aktivitet under 2018. Dock finns det fortfarande skolor
och ibland vissa klasser i skolor som inte alls tar del av utbudet, medan andra
elever deltar vid flera tillfdllen. Under &ret har dialogen fortsatt med
utbildningsforvaltningen och med rektorer pa de aktuella skolorna.
Handlingsplaner har uppréttats for att skapa ett mer jimlikt deltagande, vilket
speglas 1 det nya méalsatta matt som tagits fram for 2019.
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Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andelen (%) elever som 80 % 80 % 80 % 85 %
deltar i den kulturella

allemansratten ar minst

80 %.

Namndens mal:
2:2¢ Botkyrkabornas egenmakt stirks genom att deras digitala
fiardigheter forbéttras

Analys

Under 2018 har unga och vuxna Botkyrkabor 6kat sina digitala fardigheter
genom olika aktiviteter som erbjuds pa biblioteken. Det har exempelvis
handlat om bokningsbara tider i datorhandledning och introduktion till
PressReader. PressReader ér en digital tjdnst som erbjuder mer &n 5000
tidningar och magasin digitalt. Tréffar har ocksé héllits med genomgang om
hur olika myndigheters hemsidor ser ut och fungerar.

Tillgéngligheten till PressReader har blivit &nnu béttre, bland annat pa flera
storre idrottsanldggningar, men ocksa pa biblioteken.

Genom projektet "Valet 2018 - Du bestimmer" kunde Botkyrkaborna pa
biblioteken orientera sig i vilka réttigheter och mgjligheter de har som
medborgare. Bl.a. har en utstéllning om falska nyheter visat pa varfor det ar
viktigt med kéllkritik. Barn och ungdomar métte frigor om egenmakt 1
aktiviteter och sagostunder. Nio sommarjobbare gjorde filmer som handlar om
demokrati och mojligheter att paverka sitt liv.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Minst 75 % av deltagarna i 75 %
bibliotekens aktiviteter

gallande digitala fardigheter

anser att deras fardigheter

forbattrats efter avslutad

aktivitet

Metod for att mdta ovan mdlsatt mdtt dr framtagen. Uppfdljning paborjas 2019.

Malomrade/Process:
2.3 3 Majliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Kultur- och fritidsndimnden bedomer att man bidrar till mélomradet A¢¢
mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna 1 godtagbar omfattning.
Verksamhet som bidrar till malomradet bedrivs genom motesplatserna for
unga vuxna och genom att forvaltningen arbetar aktivt med att ge plats for och
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mojliggdra for praktikanter och timanstillda ungdomar i samband med t. ex
festivaler och storre projekt, men dven i ordinarie verksamhet. Arbetet for att
stodja kulturintresserade ungdomar fortsdtter med t.ex. studiebesok vid
utbildningar och arbetsplatser inom kulturomrédet.

Utdver det finns dven mdjligheter for Botkyrkaborna att stirka sina
forutséttningar for studier, arbete och foretagande inom de flesta av nimndens
motesplatser.

Under véren genomfordes en utvirdering av motesplatserna for unga vuxna.
Utvérderingen var ett led i kommunstyrelsens uppdrag att bereda fram ett
drende for att fortydliga och implementera tydligare riktlinjer for kommunens
unga vuxna-verksamheter. I utvirderingen konstaterades det att det inte gar att
uttala sig om 1 vilken utstrdckning moétesplatsernas verksamhet stottar de unga
vidare till studier och arbete och att det rader olika uppfattningar om
forvaltningarnas ansvar i forhéllande till motesplatserna.

Under hosten fattades beslut 1 kommunstyrelsen om att motesplatserna for
unga vuxna ska stidngas 31 mars 2019 och att arbetet med unga vuxna dé
ersétts av andra insatser. Syftet dr att samverkan mellan de olika
forvaltningarna da stirks och att det leder till att fler unga vuxna kommer till
arbete och studier.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndens mal:
3:1a Unga vuxna upplever att de fir stod i sitt vuxenblivande via kultur-
och fritidsverksamheterna.

Analys

Under varen genomfordes en utvardering av motesplatserna for unga vuxna.
Utvérderingen var ett led i kommunstyrelsens uppdrag att bereda fram ett
arende for att fortydliga och implementera tydligare riktlinjer for kommunens
unga vuxna-verksamheter. I utvirderingen konstaterades det att det inte gér att
uttala sig om 1 vilken utstrackning métesplatsernas verksamhet stéttar de unga
vidare till studier och arbete och att det rdder olika uppfattningar om
forvaltningarnas ansvar i forhéllande till métesplatserna.

Under hosten fattades beslut i kommunstyrelsen om att motesplatserna for
unga vuxna ska stdngas 31 mars 2019 och att arbetet med unga vuxna da
ersitts av andra insatser. Syftet dr att samverkan mellan de olika
forvaltningarna dé starks och att det leder till att fler unga vuxna kommer till
arbete och studier.

Fram tills i mitten av hosten byggdes det vidare pad mdtesplatserna for unga
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vuxna 1 Hallunda/Norsborg och Storvreten, men detta har stoppats i och med
beslutet om nedlédggning.

En hel del aktiviteter som stodjer unga i sitt vuxenblivande gors dock
kontinuerligt bade pa moétesplatserna for unga vuxna och i andra verksambheter.
Ungdomar far t. ex mojlighet att testa och utveckla sina ledaregenskaper inom
kultur- och fritidsverksamheterna bl.a. genom att vara ungdomsledare pa
motesplatserna Grunden och Ungdomens hus, och genom att hélla i aktiviteter
for yngre besokare pa Musikhuset. P4 motesplatserna fors [opande manga
vigledande och coachande samtal med de unga vuxna besékarna som handlar
om livsfrigor, yrkes- och studieval. Mjlighet for besdkarna att delta i sévél
spontana som strukturerade samtal finns genom samtalsgrupper for tjejer och
killar pé alla mé&tesplatserna.

Forvaltningens arbete med ungdomar och unga vuxna som har intresse for
konst och kultur dr brett och utvecklat. Unga vuxna erbjuds olika former av
mentorskap, vilket innebér stottning 1 konstnérligt och kreativt skapande, och
tillgang till ndtverk som ger ingangar till ett konstnérligt och kreativt yrkesfalt.
Ett flertal studiebesok har gjorts under aret, bland annat till konstnérliga
hogskolor som Dans och Cirkushdgskolan och Konstfack.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andel (%) besékare vid 82 % Okar
motesplatserna for unga

vuxna som upplever att de

fatt stod till arbete, studier

eller annan sysselséattning

okar.

Andel (%) tjejer respektive 21 % 30 % 40 % 24 %
killar bland besokarna vid

motesplatserna for unga

vuxna ar jamnt fordelade

(inom spannet 40 — 60 % av

vardera kon)

Andel (%) kvinnliga 35 % 40 % 40 %
respektive manliga

arsarbetare vid

motesplatserna for unga

vuxna ar jamnt fordelade

(inom spannet 40—-60% av

vardera kon)

Oversta mdlsatta mdttet baseras pd brukarundersokningen som endast gors vartannat dr. Dérfor saknas utfall for
2018. Siffrorna i mdl och utfall pad de tva nedre matten avser andelen tjejer/kvinnor.

Andelen tjejer bland besdkarna vid métesplatserna for unga vuxna har sjunkit jamfort med 2017, och forvaltningen
har inte natt malet for 2018. Det dr framforallt métesplatsen i Hallunda/Norsborg som haft en ldgre andel tjejer 2018
dn 2017, vilket paverkar det totala resultatet for métesplatserna. Den laga andelen tjejer vid motesplatsen i
Hallunda/Norsborg kan bero pad fordindringar i personalgruppen under dret, ddr personal som lockat mdnga tjejer
slutat, samt att de tillfilliga lokalerna som métesplatsen fanns i inte upplevdes tillrdckligt inbjudande av tjejerna i
omrddet.
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Namndens mal:
3:1b Unga Botkyrkabor har méjlighet att prova pa arbete inom kultur-
och fritidsomréadet.

Analys

Precis som 2017 tog Kultur- och fritidsforvaltningen sommaren 2018 emot
langt fler feriepraktikanter 4n de 150 praktikantplatser som anvisas
forvaltningen. 217 feriepraktikanter provade pa olika arbetsuppgifter inom
forvaltningens verksamheter under sommaren.

Som tidigare ar far ocksé studenter fran hogskolor chansen att gora praktik pé
forvaltningen och inom ménga projekt och verksamheter tas unga Botkyrkabor
in som assistenter eller projektledare nar det lampar sig. Forvaltningen arbetar
aktivt med att ge plats for och mojliggora for praktikanter och timanstéllda
ungdomar i samband med t.ex. festivaler och storre projekt men dven i
ordinarie verksambhet.

Inom den organiserade spontanidrotten har 72 ungdomar haft timanstéllning
eller mojlighet att prova pé arbete.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Antal feriepraktikanter inom 202 288 150 217
forvaltningen ar minst 150.

Utfallet 2018 avser antal feriepraktikanter som togs emot direkt av forvaltningen. Dirtill fanns ca 40 feriepraktikanter
inom foreningslivet.

Malomrade/Process:

2.4 4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt
liv

@

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att man bidrar i god omfattning till
mélomradet utifran den omfattning som ndmndens reglemente medger. Inom
samtliga fyra verksamhetsomréden bedrivs verksamhet riktad till savél dldre
som personer med funktionsnedséttning.

Under sommarlovet har ocksé en sérskild satsning gjorts mot barn som lever 1
familjer med forsorjningsstod eller som pa andra sétt har begrinsad tillgang till
kostnadskriavande fritidsutbud, sa att de kan delta i kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter. Detta har genomforts 1 samarbete med
socialforvaltningen.
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och sjalvstandiga
liv

Namndens mal:
4:1a Botkyrkabor med behov av stod har trygga, meningsfulla och
sjalvstiandiga liv.

o
Analys

Mycket gors inom kultur- och fritidsverksamheterna for att Botkyrkabor med
behov av stod fir en bra fritid.

Botkyrkabor som bor pd vard- och omsorgsboenden i kommunen fér ta del av
en bred kulturverksamhet som arrangeras av ett ndtverk av kulturombud inom
kommunen. Personal frén vard- och omsorgsboenden har utbildats inom kultur
och hilsa, vilket resulterat i 6kad kunskap om kulturens hélsoframjande
effekter och att fler aktiviteter har erbjudits de boende i deras vardag.

Invénare som inte sjdlva kan ta sig till biblioteket kan genom tjdnsten Boken
kommer fa medier levererade hem. Genom medel frdn Kulturrddet har denna
tjdnst snabbare spridit sig mellan kommundelarna under det gangna aret.

Seniorveckan dr en uppskattad hindelse for Botkyrkas dldre. I ar har
kommunikationsinsatserna starkts dels genom sociala medier, och genom
uppsokande arbete pd utvalda motesplatser dér seniorer traffas. Detta
resulterade i ett 6kat deltagande i veckan, och en jadmnare spridning inom
kommunen an tidigare ar.

For att stodja det livsldnga idrottandet har édldres behov prioriterats upp i
pagaende eller planerade anldggningsprojekt. Konkreta exempel &r det
pagaende projektet med okad tillgdnglighet till motions- och skidsparsystemet
samt fardigstdllda aktivitetsytor som lockar till fysisk aktivitet pa Brunna IP,
sasom tennis, utegym och skridskodkning.

Unga personer med funktionsnedséttning har kunnat ta del av ett utdkat utbud
av idrottsaktiviteter. Det har mojliggjorts tack vare att samarbetet mellan det
lokala foreningslivet och kultur- och fritidsforvaltningen utvecklats ytterligare
under dret. Vért att nimna ar att sommarlagret i Fittja hade rekordstort
deltagande, att 6vernattningskollo genomfordes pa den nyrenoverade S:t
Botvidsgéirden och att Funkis-klassikern (stavging, cykling, simning och
16pning) hade premiir i Botkyrka.

Inom ramen for Botkyrkas kulturella allemansritt finns ett utbud av
forestillningar for sarskolan. Regelbundet arrangeras nitverkstréaffar mellan
kultur- och fritidsforvaltningen och sérskolans foretrddare vilket lett till ett
okat engagemang for deltagande i detta kulturutbud.
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Under sommarlovet har en sérskild satsning gjorts mot barn som lever i
familjer med forsorjningsstod eller som pa andra sétt har begrénsad tillgéng till
kostnadskriavande fritidsutbud, sa att de kan delta i kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter. Detta har genomforts i samarbete med
socialforvaltningen.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andel (%) 65 ar och aldre 67 % 66 % 69 % 55 %
som ar néjda med

mojligheten att utéva

fritidsintressen i Botkyrka

okar.

Andel (%) dldre 65 ar och 44 % Okar
aldre som kanner till

kommunens utbud av kultur

och fritidsaktiviteter for

aldre okar.

Fragan som giller kidnnedom om kommunens utbud av aktiviteter for dldre har ej stdllts i 2018-drs undersékning.

Andelen 65 ar och dldre som dr ndjda med maojligheten att utéva fritidsintressen i Botkyrka dr ligre enligt 2018-drs
medborgarundersokning jamfort med 2017. Forvaltningen ser dock ett okat deltagande i aktiviteter for mdlgruppen
seniorer. Ndr det giller t.ex. seniorveckan sa har de senaste drens modell att kontinuerligt bjuda in till dialogméten
lockat alltfler personer att komma. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att tillginglighetsanpassa befintliga
motesplatser sd att denna malgrupp far dnnu bdttre majligheter till en aktiv fritid.

Malomrade/Process:
2.5 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man bidrar i mycket god omfattning
till malomradet da stora delar av verksamheten syftar till detta. Botkyrkaborna
deltar 1 olika kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter vid de métesplatser som
ndmnden erbjuder och skapar sjilva ett utbud for andra genom
foreningsaktiviteter, evenemang och projekt som pa olika sitt stods av
ndmndens arbete. Exempel pa stodformer kan vara Kreativa fonden, Dromdeg
och foreningsbidrag eller tillgang till lokaler och fritidsledare som stédjer
ungas initiativ.

Sommarens aktiviteter har lockat ménga barn och barnfamiljer, och har haft
deltagare fran olika hall i kommunen. 3 700 barn och unga i Botkyrka tog del
av sommarlovsaktiviteter. Utbudet var brett och varierat och holls pa flera
olika platser i kommunen. Det har bidragit till en rolig och meningsfull fritid
for manga barn. Aktiviteterna har genomforts tillsammans med Botkyrkas
foreningsliv och pengar ér rekvirerade fran Socialstyrelsen. Sista helgen i
augusti holls festivalen Vi dr Botkyrka 1 Hagelbyparken med nytt publikrekord
pa 6 500 besokare, jamfort med 5 000 besokare forra aret.

Kulturskolan har natt 1&ngt i sitt omstéllningsarbete med att skapa likvérdiga
forutsittningar for Botkyrkas barn och unga att delta i kulturskolan.
Deltagandet har 6kat i flera av de kommundelar som tidigare haft ett 1agt
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deltagande i kulturskolans verksamhet.

For att uppnd mélet om 6kad kvalitet och likvérdighet inom den 6ppna
fritidsverksamheten krédvs en langsiktig kvalitetssdkring av de 6ppna
fritidsverksamheterna. En del i detta dr det reviderade Utvecklingsprogrammet
som ska antas under 2019. Utvecklingsprogrammet behdver sedan
implementeras for att sdkerstilla resultat och méluppfyllnad.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Namndens mal:

5:1a Botkyrkaborna har mer jimlikt och 6kande deltagande i aktiviteter
och sammanhang som bidrar till hilsa, en meningsfull fritid och ett aktivt
socialt liv.

o
Analys

For barn och unga i1 de foreningssvagare stadsdelarna har idrottsutbudet
breddats och utokats. Exempel pa nya verksamheter att delta i ér tennis,
friidrott, bordtennis, skridskoskola, volleyboll och judo i Hallunda/Norsborg.
Det é&r ett resultat av ett samarbete med Stockholmsidrotten dar tvé
"aktivitetslotsar" dr anstéllda for att arbeta operativt med att stirka befintlig
foreningsverksamhet i prioriterade omraden och med att starta ny verksamhet
utifrdn medborgarens behov.

Kulturskolans verksamheter for barn med séirskilda behov har utvecklats och
vuxit. Sdrskolorna erbjuds flera olika sorters verksamheter, bl.a.
"Funkismegafonen" som &r en stor singsamling pd Tumbascenen som
forberetts med klassrumsbesok ute pé varje skola. Under hosten startade en
fritidskurs i dans for barn med sérskilda behov "Funkisdans". Sarskolorna har
ocksé 1 hogre utstrackning dn tidigare deltagit i aktiviteter inom ramen for
Botkyrkas kulturella allemansrétt.

Aven yngre barn skall kunna ta del av Kulturskolans verksambhet i syfte att
bredda och na ut till nya mélgrupper. Kulturskolan har verksamhet pé
kommunens 6ppna forskolor dir ménga barn och familjer nas. Under hosten
startade en fritidskurs Musiklek for barn i forskoledldern. Far att n till fler
ungdomar som gillar att dansa sa deltar kommunen 1 nitverket "Dans pé roda
linjen". Nétverket har lett till att nya ungdomar lir kénna kulturskolan, och de
far dven kontakter och erbjuds danssammanhang utanfér kommunen.

Pa samtliga 6ppna fritidsverksamheter far besdkarna kontinuerligt mojlighet att
ta del av olika former av fysiska aktiviteter, bl.a. fotboll och dans. Flera av
verksamheterna har regelbunden tillgang till en gymnastiksal eller sporthall. P&
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loven dr det sdrskilt fokus pé att ha gemensamma aktiviteter dér besokare fran
alla verksambheter deltar. Besokare pa moétesplatserna for unga vuxna
uppmuntras regelbundet att delta 1 hdlso- och triningsinriktade aktiviteter.
Olika typer av trianing erbjuds 6 génger i veckan.

P& biblioteken har besdkarna fatt battre mdjlighet att hitta medier pa sitt eget
sprak och att 9verblicka mediebestandet pa sitt lokala bibliotek, genom att
bibliotekets arbetssétt kring mangsprakiga bocker utvecklats och skyltningen
forbéttrats. Genom att likstilla medier pa alla sprak med svenska och engelska
ska biblioteksrummet spegla att flersprakighet dr norm i1 Botkyrka. P4 flera
sprék har utldnen 6kat markant i och med denna omstéllning. Uppsdkande
verksamhet, dven pa andra sprak dn svenska, genomfors pa olika platser i norra
delarna av kommunen. Medel fran Kulturrddet och deras satsning Stirkta
bibliotek har beviljats for detta arbete.

Sommarens aktiviteter har lockat ménga barn och barnfamiljer, och har haft
deltagare fran olika hall i kommunen. 3 700 barn och unga i1 Botkyrka tog del
av sommarlovsaktiviteter. Utbudet var brett och varierat och holls pa flera
olika platser i kommunen. Det har bidragit till en rolig och meningsfull fritid
for ménga barn. Aktiviteterna har genomforts tillsammans med Botkyrkas
foreningsliv och pengar ér rekvirerade fran Socialstyrelsen.

Sista helgen 1 augusti holls festivalen Vi ar Botkyrka 1 Hagelbyparken med nytt
publikrekord pa 6 500 besokare, jamfort med 5 000 besdkare forra éret.
Besokarna kom fran olika delar av kommunen och 46 aktiviteter inom idrott,
kultur och friluftsliv fanns for besdkarna att prova pa. Pa scenen fanns som
tidigare &r Bolibompa-draken, men det stora dragplastret var artisterna Samir
och Viktor.

Sedan 2017 fragas 1 medborgarunders6kningen hur ndjd man &r med de 6ppna
mdtesplatserna i kommunen. 2018 ser vi en liten positiv 6kning, men det ar
svart att dra ndgra slutsatser av det. Vi ser dock 1 undersdkningarna som gors
bland bestkarna inom kultur- och fritidsverksamheterna att de i stort &r mycket
ndjda med motesplatserna.

Det dr av stor vikt att nd ut till Botkyrkaborna for att visa pa det utbud och de
sammanhang som finns som bidrar till hilsa, en meningsfull fritid och ett
aktivt socialt liv. Kommunikationen maste standigt ses over och forstiarkas dér
det behdvs. Nytt vad géller kommunikationsmojligheter 2018 &r den fornyade
evenemangskalendern pa Botkyrka.se, dar foreningarnas mojligheter att
marknadsfora sina evenemang har forbéttrats.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andelen (%) Botkyrkabor 61 % okar 64 %
som ar noéjda med de 6ppna

motesplatserna i kommunen

(sasom bibliotek,

féreningslokaler,

fritidsgardar, konsthall och

besoksmal) 6kar.
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Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andelen (%) Botkyrkabor 60 %
som ar noéjda med

mojligheten att ta del av

kulturaktiviteter okar.

Andelen (%) Botkyrkabor 75% 67%
som upplever en god

sjalvskattad hidlsa ska vara

minst 75% i alla stadsdelar

Andelen Botkyrkabor som 0,73 0,74 0,78
upplever en god sjalvskattad

hélsa jamfort med

foregaende ar okar i alla

stadsdelar, fraimst i de med

samst upplevd halsa*

Andel (%) invanare som &r 76 % 70 % 80 % 57 %
positiva till

biblioteksverksamheten i

kommunen ar minst 80.

Andelen (%) tjejer och killar 28 % 34 % 40 % 34 %
bland deltagarna vid

organiserade

spontanaktiviteter ar jamt

fordelat. (inom spannet 40—

60% av vardera kon)

Den allménna upplevelsen av biblioteken (enligt medborgarundersokningen) har sjunkit rejdlt. Tidigare ar har det
varit ndrmare 80% som dr positiva till biblioteksverksamheten, men i drets undersokning endast 57%. Biblioteken
kommer att vidta dtgdrder, och arbeta vidare med bade bemotande och verksamhet. Inga storre héindelser pekar dock
dat detta resultat, tvirtom har flera bibliotekslokaler gjorts mer attraktiva och tillgdngliga (Tullinge och Tumba), Fittia
bibliotek har blivit en tryggare plats med mdanga besékare, och biblioteksverksamheten syns overlag pa fler platser dn
i endast biblioteken.

Hur man skattar sin hélsa varierar stort mellan stadsdelarna, ddr Tullinge och Varsta Grodinge ligger i topp med
78% och 77% som skattar sin hdlsa som god, medan endast 61% i Fittja skattar sin hdlsa som god. *Kvotmattet vad
gdller sjdlvskattad hdlsa visar dock att skillnaderna mellan stadsdelarna har minskat. Mellan mdn och kvinnor finns
inga stora skillnader pd dvergripande niva vad giller upplevd hdlsa.

Siffrorna vid mattet som handlar om deltagarantal inom organiserade spontanaktiviteter visar flickors deltagande.

Namndens mal:
5:1b Forutsittningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ir jamlika
och likviardiga.

o
Analys

Under 2018 har Botkyrkaborna kunnat 1ana idrottsutrustning gratis pa tva
platser i Botkyrka, Brunna IP och Alby folkhélsopark. Den utrustning som é&r
populédrast att 1ana &r skridskor och hjdlmar for att kunna aka pé de tva
konstfrusna ute-isbanorna i kommunen. Syftet dr att gora det enkelt att idrotta
och rora pa sig framforallt f6r de Botkyrkabor som inte deltar i den
organiserade idrotten.
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Utbudet av aktiviteter inom den organiserade spontanidrotten har utékats under
aret jamfort med tidigare. Medborgare i olika &ldrar kan nu vélja mellan
fotboll, basket, innebandy, dans, skiddkning, trdna pa utegym med instruktor,
parkour, skridskodkning mm.

Spontanidrottsplatser som lockar deltagare som inte dr aktiva i den traditionellt
organiserade idrotten har skapats under aret. Exempel pa detta ér
ndridrottsplats for friidrott 1 Tullinge, konstgrasplan i Norsborg, upprustning av
skid- och motionsspér Lida-Brantbrink-Harbro.

For barn och unga 1 de foreningssvagare stadsdelarna har idrottsutbudet
breddats och utdkats. Exempel pd nya verksambheter att delta i &r tennis,
friidrott, bordtennis, skridskoskola, volleyboll och judo 1 Hallunda/Norsborg.
Det idr ett resultat av ett samarbete med Stockholmsidrotten déir tva
"aktivitetslotsar" dr anstéllda for att arbeta operativt med att stirka befintlig
foreningsverksamhet i prioriterade omraden och med att starta ny verksamhet
utifran medborgarens behov.

Trots stora anldggningssatsningar och en breddning och utdkning av
idrottsutbudet i kommunen sa har, enligt kommunens medborgarundersékning,
andelen Botkyrkabor som &dr ndjda med mojligheterna till motion och fysiska
aktiviteter minskat 2018 jamfort med foregdende ar. Mojligen handlar detta
ockséd om att satsningarna inte kommunicerats tillrickligt vél, men kanske
framforallt att det i flera fall handlar om satsningarna dér Botkyrkaborna ser
resultat forst de kommande é&ren.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andelen (%) Botkyrkabor 73 % 76 % 75 % 68 %
som ar noéjda med

mojligheterna till motion och

fysiska aktiviteter okar

Andel tjejer respektive killar 35 % 37 % 40 % 37 %
bland idrottsféreningarnas

totala deltagartillfallen ska

vara jamt fordelat (inom

spannet 40-60% av vardera

kon)

Siffrorna i mal och utfall pa det nedre mdttet avser andelen tjejer. Andelen tjejer bland idrottsforeningarnas
deltagartillfillen uppnar inte malet for 2018, men minskar inte heller utan bibehalls pa samma niva som 2017.
Insatser planeras 2019 for att ytterligare stirka tjiejers deltagande.
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Namndens mal:
5:1c Fler Botkyrkabor upplever att Botkyrka ér en plats dir det ir Litt att
genomfora egna idéer och initiativ.

Analys

I Botkyrka har kulturaktdrer, sdvil privatpersoner som foreningar manga viagar
till stod for att mojliggora sina projekt och kreativa idéer. 50 projektidéer har
under 2018 beviljats medel genom kommunens kreativa stod; Kreativa
Fonden, Dromdeg och Evenemangsbidrag. Detta dr en 6kning jamfort med
tidigare ar och dr ett resultat av satsningar pa digital kommunikation och
annonsering av projektstdden i sociala medier, samt en mer integrerad
kommunikation i kommunens egna kanaler.

Kommunens stora sommarfestival Vi dr Botkyrka festivalen ir ett evenemang
dér Botkyrkas foreningsliv far vara med och paverka innehall och komma med
idéer om hur festivalen kan utvecklas och som tidigare beskrivits har unga
Botkyrkabor varit med och skapat festivalen This is Alby i augusti. De fick
sjdlva ansvara for programinnehall, sponsring och kommunikation, med stod
av en projektledare frdn kommunen.

I verksamheter riktade mot barn och unga, t. ex fritidsgérdarna och
motesplatserna for unga, arbetar personalen lopande med att stotta besdkarna i
att utveckla och genomfora sina idéer. Musikhuset Norsborg har under véren t.
ex. haft traffar diar man arbetat med filmskapande. Besokare pa motesplatserna
for unga vuxna har kommit i kontakt med och fatt vidare inspiration/stéd av
andra aktorer som The good talents och Changers Hub. Kulturskolans
pedagoger deltar ocksa och skapar verksamhet tillsammans med ungdomar pa
fritidsgérdarna och métesplatserna t. ex finns, nytt for i ar "AvKairlek Alby"
som dr en typ av coachande 6ppen scen en gang per ménad 1 ndra samarbete
med Albys hjarta.

Medborgarundersdkningen 2018 visar pa att en storre del av de Botkyrkabor
som svarat pa undersokningen anser att Botkyrka &r en plats dér det ar latt att
genomfora nya idéer och initiativ, én tidigare dr. Mgjligen dr detta ett resultat
av de satsningar som gjorts kring kommunikationen av kommunens kreativa
stod.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andelen (%) Botkyrkabor 34 % 33 % okar 45 %
som upplever att Botkyrka

ar en plats dar det ar latt att

genomfoéra nya idéer och

initiativ okar.
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Namndens mal:
5:1d Kvaliteten inom den oppna fritidsverksamheten okar och ér
likvirdig och motsvarar medborgarnas behov

Analys

For att uppnd malet kravs en langsiktig kvalitetssékring av de 6ppna
fritidsverksamheterna. En del 1 detta dr det nya Utvecklingsprogrammet {for
Oppen fritidsverksamhet som &r under framtagande och som kommer antas
under 2019. Utvecklingsprogrammet behdver sedan implementeras for att
sakerstélla resultat och méluppfyllnad.

Némnden uppmanades 1 2018 &rs Mal och budget att ansdka om statligt bidrag
fran den nya myndigheten Delegationen mot segregation, for att finansiera
kvalitetssékring av den 6ppna fritidsverksamheten. Utifran de kriterier som
framgick dé bidraget utlystes under véren framkom dock att detta bidrag inte
var applicerbart for &ndamaélet. Det utlystes dock andra statliga medel frdn
Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhéllesfragor, med sérskild inriktning
mot just Oppen fritidsverksamhet, vilket ndmnden ansdkte om och beviljades.
Tyvirr kom detta véldigt sent pa aret och pengarna kunde rekvireras forst i
slutet av september och skulle anvéndas fore arsskiftet. Totalt nyttjades ca
100tkr, vilket inte dr extra medel i den niva som skulle behovas for att
kompensera for det egentliga behov som finns och som ndmnden tidigare lyft
fram.

I och med den nya inriktningen for arbetet med unga vuxna, dér de befintliga
mdtesplatserna for denna malgrupp laggs ned, kommer
fritidsgardsverksamheten tillféras mer resurser, vilket kan bidra till att 6ka
kvaliteten d& det mojliggor béttre anstillningsformer och I6ner for personal.

Under aret har fler barn i kommunen fatt tillgéng till 6ppen fritidsverksamhet 1
och med att den nya fritidsklubben Falken &ppnat, placerad i
Kassmyra/Broéngen.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andel (%) barn och unga 85 %
som upplever att de har

goda majligheter till en aktiv

fritid ska 6ka.

Andel (%) fritidsledare med 29 % 48 % 40 % 52%
minst fritidsledarutbildning
eller motsvarande 6kar

Mattet om barn och ungas upplevelse av sin fritid baseras pd fritidsvaneundersékningen som gérs som en del av
skolenkdten (dk 4-9.) Mditningen genomfordes forsta gangen 2018 i denna form. En hog andel av de svarande uppger
att de har goda mdajligheter till en aktiv fritid; detta gdller bdde for pojkar och flickor.
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Namndens mal:
5:1e Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar
likvirdig for barn och unga inom malgruppen.

Analys

Lika stor del av barnen som bor 1 kommunens olika stadsdelar, lika stor del
skall ocksa ta del av Kulturskolans verksamheter. For att skapa
forutséttningarna for detta stiller Kulturskolan om sin verksamhet och styr den
till de stadsdelarna med ldgst deltagande. Omstillningsarbetet innebdr nya
samarbeten med skolan och forskolan och lagtroskelundervisning pa
fritidsgardar och moétesplatser, med ambitionen att de 6ppna verksamheterna
leder till att barnen sedermera anméler sig till Kulturskolans kurser och deltar i
den mer kontinuerligt organiserade kursverksamheten. Ett annat led 1
omstéllningsarbetet r metodutveckling for undervisning i grupp.

Kulturskolan har ett mélsatt méatt dir deltagandet visas utifrén vilken stadsdel
som eleverna tillhor. Statistik for 2018 visar hur Kulturskolan har dkat
deltagandet 1 de tre omrdden dér det har legat lagt. I Alby ar andelen
deltagartillfallen nu hogre 4n malet som ligger pa 15%. Det beror delvis pa den
verksamhet som drivs pa Albys hjérta i form av musikproduktion hiphop/rap,
och "Oppen scen"-verksamheten "Av kiirlek Alby" och skolnira verksamhet pa
Kvarnhagsskolan.

I Fittja har deltagandet okat till 8% och ndrmar sig mélet pa 9%. Detta beror
bland annat pa skolnira verksamhet pa Tallidskolan och samarbete med
fritidsgarden Fittjapulsen.

I Hallunda/Norsborg har deltagandet okat till 12% men hér finns fortfarande
mycket kvar att gora for att nd mélet som ar 22%. Ett problem i detta omréade
ar att Kulturskolan har svart att fa tillging till lokaler i omradets skolor.
Kulturskolan hyr nu in sig i Hallunda Folkets hus, och har ocksé gjort flera
Oppna events 1 Hallunda centrum.

Utfall Mal2018 Utfall Mal Mal Mal

NlaBatinait 2017 2018 | 2020 2021 2022

Andel (%) deltagare i kulturskolans verksamhet motsvarar malgruppens storlek i varje
stadsdel: **

Hallunda/Norsborg 9% Okar 12% okar okar 22%

(22%)*

Alby (15%)* 15% 15% 17% 15% 15% 15%

Fittia (9%)* 3% Okar 8% Okar Okar 9%

;I;’u1rlr)}b):3/Gr6dinge/Vérsta 33% minskar 32% minskar minskar 31%
o
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. . Utfall . Utfall | Mal Mal Mal
Malsatt matt 2017 | Mal2018 | o048 | 2020 2021 2022
Tullinge (23%) 39% minskar 32% minskar | minskar | 23%

**Siffrorna i vansterkolumnen anger hur stor del av den totala malgruppen for kulturskolan
som 2022 berdknas finnas i varje stadsdel. Deltagare i kulturskolans verksamhet beraknas
utifran antal deltagartillféllen och inkluderar utéver deltagartillfallen i kursverksamheten
ocksa deltagartillfallen i 6ppen och skolndra verksamhet.

Malomrade/Process:
2.6 6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Kultur- och fritidsndmnden bedomer att man bidrar i god omfattning till
malomradet.

Belysning och skyltning har forstérkts pa flera idrottsplatser for att oka
tryggheten for besokarna. Tillgénglighetskartliggningar gors inom flera
verksamhetsomraden samt l0pande kartldggningar 6ver renoverings- och
utvecklingsbehov.

Forvaltningen deltar i tidiga skeden av stadsplanering for att sdkerstdlla
Botkyrkabornas mdjligheter till bostadsnira fysisk aktivitet och idrott och
bevakar ocksé kulturmiljofrdgorna i olika detaljplaneprocesser tillsammans
med samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig natur 6kar tryggheten och
hemkanslan hos Botkyrkaborna

Namndens mal:
6:1a Kultur- och fritidsnimndens motesplatser upplevs som trygga,
tillgéingliga, inspirerande och vilkomnande.

Analys

Trygghet och tillgénglighet har 6kat genom att belysning och skyltning
forstérkts pa flera idrottsplatser, t.ex. pad Brunna IP och i kommunens
motionsspar. Botkyrkaborna har ocksa kunnat utva aktiviteter i en
vilkomnande i miljé i kommunens sporthallar, som besiktigats och atgirdats
under aret.

Tillgénglighetsanalyser av samtliga bibliotek &r genomforda. Idag kan
medborgaren planera sitt besok pa biblioteken genom att g in pa Bibliotek
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Botkyrkas hemsida, och fa nddvéndig information om tillgédnglighet. For att
oka invénarnas tillgdnglighet till biblioteken kommer Fittja bibliotek att
anpassa hylluppstéllningssystemet. Eftersom Fittja biblioteks nya lokal inte
Oppnar forrdn varen 2019 mérker invénarna effekten tidigast under 2019.

Under éret har ett lokalprogram for fritidsklubbsverksamheten tagits fram (som
dven gdr att anvdnda pa fritidsgardar). Lokalprogrammet syftar till att
sdkerstélla att nya framtida verksamhetslokaler uppfyller behoven for en trygg,
tillgénglig, inspirerande och vidlkomnande miljo.

Enligt brukarundersokningen som genomférdes inom Kultur- och
fritidsomrédet under hdsten 2017 sa dkar Botkyrkabornas upplevelse av att
Kultur- och fritidsforvaltningens lokaler dr trygga och vialkomnande. 93 % av
besokarna anger att de kénner sig vdlkomna till vara verksamheter. Kinsla av
trygghet, inom och utanfor vara lokaler har ocksa dkat sen undersokningen
genomfordes senast (2015). Nésta brukarundersdkning dr planerad till hosten
2019.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Andel (%) besokare som 92 % 90 %
anser att lokaler och
anlaggningar ar trygga okar.

Andel (%) besokare som 79 % 80 %
kanner sig trygga utanfor

namndens lokaler och

anlaggningar okar.

Andel (%) besokare som 81 % 75 %
anser att nimndens lokaler

och anldaggningar ar

vélstiadade okar.

Brukarundersékningen som ovan malsatta mdtt baseras pa genomfors ndsta gang hosten 2019.

Namndens mal:
6:1b Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv
sikerstills i stadsbyggnadsprocessen.

Analys

Forvaltningen deltar i tidiga skeden av stadsplanering for att sakerstdlla
Botkyrkabornas mdjligheter till bostadsnira fysisk aktivitet och idrott. Riksten,
Brunna och centrala Tumba dr omraden som fortdtas i nirtid, dar fysisk
aktivitet prioriterats hogt i utvecklingsprogrammen. For Botkyrkaborna
kommer det att innebdra att det finns ett bra anldggningsutbud for spontan och
organiserad fysisk aktivitet i dessa omrdden nir de &r fardigbyggda.
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Forvaltningen bevakar ocksa kulturmiljofrdgorna 1 olika detaljplaneprocesser
tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen. Detta géller for ndrvarande
bland annat Hallunda gard, Landskapsutredning, Grindstugan, Ulfbergsgéarden
och Sodra Hamradalen. Viktiga kulturhistoriska vérden i form av en
stenaldersboplats har hittats i samband med markberedning av nya omraden 1
Rikstens friluftsstad. Botkyrkaborna visade ett stort intresse ndr visningar av
boplatsen arrangerades, bade for allménheten och skolorna i niromradet. Det
kulturhistoriska fyndet har nu lyfts in i kultur- och fritidsplanen for Riksten
som ett vérde att synliggora i den framtida staden.

I samband med att kommunen bygger nytt eller renoverar s resurssétts medel
till offentlig konst enligt 1% regeln. Under 2018 péborjades tva storre projekt,
konstndren Mandana Moghaddam som arbetar med Fittjahdjden och
konstndren Shabnam Faraee med Storvretsparken. Bada projekten involverar
lokal delaktighet.

Malomrade/Process:
2.7 7 Effektiv organisation

Kultur- och fritidsndmnden bedémer att man bidrar 1 god omfattning till detta
malomrade.

Kultur- och fritidsférvaltningen har en effektiv organisation som man l6pande
foljer upp och utvecklar. I enlighet med kommunfullmiktiges beslut 2015 om
att infora ett processorienterat arbete i kommunen har forvaltningen péborjat
arbetet med att kartligga och utveckla viktiga arbetsprocesser. Detta forvéntas
1 forlangningen leda till ett starkt fokus pa medborgarna och stérka servicen for
dem.

Genom att forvaltningen samverkar med andra offentliga aktorer far
Botkyrkaborna tillgang till nationella och regionala resurser.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under flera ar haft en lagre andel
sjukskrivna jaimfort med kommunen som helhet, sa ocksé under 2018.

Forvaltningen arbetar for att 6ka mangfalden bland medarbetarna genom att
arbeta med kompetensbaserad rekrytering. Dessa forédndringar tar dock tid,
speciellt vad géller tillsdttning av chefstjdnster.

Forvaltningen arbetar for samlokalisering och samutnyttjande av lokaler for
flera verksamheter dar mgjligt, bade inom forvaltningen och 6ver
forvaltningsgrianserna. Med det processorienterade arbetssitt som infors i
kommunen blir ocksd kommunens samlade lokalforsorjningsprocess tydligare,
och ger béttre mojligheter for kultur- och fritidsverksamheterna att spela in
sina behov av effektiva lokaler.
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For att bidra till mélet om en klimatsmart organisation har den nya metoden for
atervinning av konstgrasgranulat anvénts pa flera fullstora konstgrasplaner
under &ret.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

Namndens mal:

7:1a Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar
och behiller ritt kompetens pa ritt plats och i ritt tid for verksamhetens
behov.

Analys

Personalen ar en mycket viktig tillgdng for att verksamheterna ska bedrivas pa
ett tillfredsstéllande sitt. Att skapa en god arbetsmiljo dr dérfor av stor vikt.

Biblioteken som haft problem med hég personalomséttning har under aret
bedrivit ett utvecklingsarbete for att skapa bittre arbetsmiljo som nu gett
resultatet att omsattningen av personal har avstannat.

Fritidsgardarna och fritidsklubbarna lyckas inte med mélet att behélla personal
over lang tid. En utmaning i detta dr att det ofta handlar om
deltidsanstéllningar, kvéllsarbete och ett lagt Ioneldge 1 yrkesgruppen. Detta
hor 1 hop med den storre fragan kring kvalitetssdakring av den 6ppna
fritidsverksamheten.

Pa flera av de tjénster som utannonserats hittills under aret har det varit ett stort
soktryck av kvalificerade kandidater. Inom vissa omrdden har det dock varit
svarare att hitta kvalificerad personal; t.ex. inom biblioteken.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under flera ar haft en ldgre andel
sjukskrivna jaimfort med kommunen som helhet. 2018 var siffran nagot hogre
dn 2017, men fortfarande mycket ldgre &n kommunens totala andel
sjukskrivna.

Malsatta matt Utfall 2016 Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Personalomsittning (antal 20,4/7,6 minskar 15,9/13,5
nyanstallda/ avslutade under

aret i % av antalet anstallda)

ska minska.

Frisknarvaron for 96,1 oOkar 95,1/96,3
medarbetare i Botkyrka ska
oka (%) kvinnor/man.

Botkyrka kommuns 79 81 80 80
genomsnittliga niva pa ett
hallbart
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Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

medarbetarengagemang ska
oka.

Namndens mal:
7:1b Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammanséttningen i
befolkningen.

Analys

I all rekrytering, konsultuppdrag och programsittning arbetar Kultur- och
fritidsforvaltningen utifrén ett kompetensbaserat- och mangfaldsperspektiv. I
arbetet med att bemanna projektledare, funktionérer och andra roller i
verksamheterna och evenemang strivar forvaltningen efter att rekrytera
Botkyrkabor och individer med tidigare erfarenheter frdn omraden liknande
Botkyrka.

Inom samtliga verksamhetsomréden arbetar man aktivt for att nd malet. En
ingdng har varit tim- och visstidsanstéllningar som sedan lett till
vidareanstdllning. Delmalet vad géller andel medarbetare med utléndsk
bakgrund ser ut att nds under 2018 likasa &r det troligt att mélet gdllande chefer
med utlandsk bakgrund nas. Siffrorna for 2018 ar dock ej tillgéngliga dnnu,
utan kommer att kompletteras till den kommundvergripande arsredovisningen.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018
Andel (%) bland de anstillda 38 % 39 % 40 %

med utldndsk bakgrund

okar.

Andel (%) chefer med 13 % 6 % 15 %

utlandsk bakgrund okar.

Siffror for 2018 finns ¢j tillgangliga dn. Kommer att kompletteras till den kommunévergripande drsredovisningen.

Namndens mail:

7:1c Botkyrkaborna ska ha storre tillging till nationella och regionala
resurser genom att forvaltningen samverkar med andra offentliga
aktorer.

®
Analys

For att Botkyrkaborna ska f2 tillgang till nationella resurser bevakar
forvaltningen stindigt nationella och regionala utlysningar av medel.
Biblioteken och Kulturskolan har t. ex under dret fitt medel fran Kulturradet.

AnsoOkningar till Riksidrottsforbundet har inneburit att totalt 3,5 mnkr har
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beviljats de tva bygginvesteringarna Botkyrka cricketcenter och Brodngens
gymnastikhall. Regional samverkan kring drift och finansiering av Botkyrka
cricketcenter &r sidkrad genom avtal. Investeringsprojektet paborjades 2018 och
invigs i augusti 2019.

Arbete sker med att erbjuda kontakter och 6verféra kunskap mellan unga
Botkyrkabor och den kulturella och kreativa sektorn. Detta har resulterat 1 att
unga Botkyrkabor kommit in pa Konstnérliga hdgskoleutbildningar t. ex.
Stockholms Dramatiska hogskola och att lokala konstinitiativ har fatt nationell
uppmérksamhet. Botkyrka konsthall samverkar ocksd med andra
konstinstitutioner inom landet och bland annat fick feriepraktiserande
ungdomar besoka Wanas Skulpturpark och pa sé vis ta del av en professionell
kontakt i konst- och kulturfaltet.

Precis som under foregaende ar ingar manga medledare pa Kultur- och
fritidsforvaltningen i nationella och lokala nétverk och
samarbetsorganisationer, med syfte att utbyta erfarenheter, bedriva
paverkansarbete och samverka dir det ar mojligt.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har en god lokalhushallning

Namndens mal:
7:2a Kultur- och fritidsnimnden har en god lokalhushéllning.

o
Analys

Forvaltningen arbetar for samlokalisering och samutnyttjande av lokaler for
flera verksamheter dér det 4r mojligt, bade inom forvaltningen och 6ver
forvaltningsgranserna.

Med det processorienterade arbetssétt som infors i kommunen blir kommunens
samlade lokalforsorjningsprocess tydligare, och ger béttre mdjligheter for
kultur- och fritidsverksamheterna att spela in sina behov av effektiva lokaler.

Antal arenor som delas med andra kommuner 4r 3. Dessa dr Botkyrka
Skyttecenter, Botkyrka Cricketcenter och IP Skogen.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Antal arenor som delas med 2 3 3
andra kommuner okar
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:
7:3a Energiforbrukningen i nimndens lokaler minskar.

[
Analys

I den man mojligt arbetar Kultur- och fritidsférvaltningen for att
energiforbrukningen i ndmndens lokaler ska minska. Energiforbrukningen
(kWh per kvadratmeteryta) minskade 2018 till 221, jdmfort med 222, 2017.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Energiférbrukningen kWh 226 222 220 221
per kvadratmeteryta i

namndens lokaler ska

minska.

Namndens mal:
7:3b Konstgrisplanernas miljopaverkan minskar

Analys

Pa fyra stycken fullstora konstgrasplaner har granulat samlats in, tvdttats och
ateranvants.

Forvaltningen har startat en intern utredning kring miljésékring av
konstgrisplanerna. I samverkan med forskare och kommunens miljéenhet
inventeras befintligt bestand och atgirder foreslas for att konstgriset ska ha sa
lite miljopaverkan som mojligt.

Malsatta matt Utfall 2016  Utfall 2017 Mal 2018 Utfall 2018

Miljoatgarder pa 4 4
konstgrasplaner gors pa
minst 4 anldggningar per ar.
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3 Betydelsefulla handelser

Historisk anldggningssatsning

Botkyrkaborna har, genom att en méngd nya idrottsanldggningar tillkommit
och att flera dldre anldggningar rustats, fatt forbattrade mojligheter att métas
och utova spontan eller organiserad idrott. Moteslokaler i Fittja har rustats upp,
motions- och skidspar har breddats och fitt ny belysning, en mindre grusplan i
Norsborg har fatt konstgréds, fotbollsarenan 1 Alby folkhalsopark har fétt nytt
konstgrés och rustats upp, pa Brunna IP har konstfrusen isbana, basketplan och
utegym invigts och slutligen har en néridrottsplats for friidrott skapats i nédra
samverkan med foreningslivet i Tullinge. Det sistndmnda projektet har lockat
ett flertal studiebesok fran kommuner som varit intresserade av hur en sliten
skolgardsmilj6é kunnat omvandlas till en néridrottsplats for friidrott till en
kostnad av mindre dn en miljon kronor.

Tre storre investeringsprojekt som inleddes under aret kommer att vara viktiga
for att 6ka jamstilldhet, inkludering och méngtalden i det lokala idrottsutbudet
nir de star klara att tas i bruk 2019. Dessa ér:

» Upprustning av Brodngens sporthall och nybyggnad av hall {6r
gymnastikidrotten.

* Nybyggnation av Botkyrka cricketcenter, en regional arena for den véxande
cricketsporten.

* Omfattande upprustning av kommunens &ldsta idrottsanldggning, Rodstu
Hage IP, som dessutom tillgéinglighetsanpassas fullt ut.

Sommaren i Fittjakoket

Fittjakokets konstcontainrar har funnits i Fittja sedan ar 2014. Syftet har varit
att skapa en tillfallig plats for olika former av méten kopplat till mat och konst
fram till dess att konsthallen flyttar till Fittja.

Arets sommarsisong som dppnade med konst- och grillfest och invigningen av
en utomhusugn for brodbak, har varit full av aktivitet och besokare. Under
sommarlovet var Fittjakdket Oppet i stort sett varje dag och gistades av
konstpedagoger, konstnirer och kockar. Den 6ppna konstverkstan blev mycket
populér bland Fittjas sommarlediga barn och bidrog till att skapa gléddje och
trygghet i omrddet. Cirka 850 barn géstade Fittjakoket under sommaren.
Sommarsédsongen avslutades sedan med den arliga konstfestivalen Fittja mat &
konst.

Nu har konstcontainrarna flyttat till Tullinge ddr kommer att nyttjas av
Tullinge kanotforening, och Fittjakoket fir en ny plats i konsthallen i Fittja.

Falken - Ny fritidsklubb for Botkyrkas barn

I augusti invigdes den nya fritidsklubben Falken i Kassmyra/Brodngen. I och
med att Falken 6ppnat finns nu 11 fritidsklubbar i kommunen, som bidrar till
att Botkyrkas barn far mgjlighet till en meningsfull fritid. P4 Falkens

Arsredovisning 2018, Kultur- och fritidsnamnd, Tertial 3 2018 30(62)





fritidsklubb fér barn 1 aldern 10—12 ar bland annat mojlighet att dta mellanmal
med nya vénner, prova pa aktiviteter med fritidsledare och planera roliga
utflykter infor loven. Falkens fritidsklubb dr mycket uppskattad av barn i
omrddet och har ca 30 besokare varje dag.

Stdarkta bibliotek och en bra bokstart

Med hjilp av medel fran Kulturradets satsning Stirkta bibliotek har
tillgédngligheten till bibliotekens utbud och verksamhet forbéttrats och fler har
nétts. Sérskilda satsningar pa att nd Botkyrkabor med annat modersmaél én
svenska har gjorts, pa dldre och sjuka personer som har svart att ta sig till
biblioteken och pa unga som behover utveckla sina lasfardigheter och sin
laslust men som kanske inte soker sig till biblioteken 1 forsta hand.

Dessutom sjosattes projektet Bokstart, dir barnbibliotekarier besdker nyblivna
familjer for en ldsfrdmjande insats. Det innebér samtal med férdldrarna om
barns sprakutveckling och att ett bokpaket 1dmnas dver. Det forsta besoket gors
ndr barnet ar cirka sex manader, och ett andra besok vid 12 manaders alder.
Hembesoken f6ljs sedan med en inbjudan till biblioteket nér barnet ar 18
manader.

Sommarens rekordsiffror

Sista helgen i augusti holls festivalen Vi dr Botkyrka i Hagelbyparken med nytt
publikrekord pa 6 500 besdkare, jaimfort med 5 000 besdkare forra dret.
Besokarna kom fran olika delar av kommunen och 46 aktiviteter inom idrott,
kultur och friluftsliv fanns f6r besdkarna att prova pa. Pa scenen fanns som
tidigare ar Bolibompadraken, men det stora dragpldstret var artisterna Samir
och Viktor.

Under sommaren fick barn och unga i Botkyrka ta del av rekordménga roliga
och spinnande sommarlovsaktiviteter. Aven under de 6vriga loven utdkades de
kostnadsfria lovaktiviteterna och det totala utbudet under aret lockade till ca

10 000 deltagartillfallen. Aktiviteterna har genomforts tillsammans med
Botkyrkas foreningsliv och méjliggjordes genom rekvirering av statliga medel
frén socialstyrelsen.

Den rekordvarma sommaren innebar for manga Botkyrkabor en sommar med
mycket bad och vattenlek pé nigot av de fem kommunala utebaden. Hog
vattentemperatur gav en ldng badsédsong och resulterade i generellt
besoksrekord pa baden. Majoriteten av besdkarna var barnfamiljer och
ungdomar. Flera bad hade en forhojd kvalitet pa strandstidning genom
forvaltningens samarbete med arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsforvaltningens Daglig verksamhet som komplement till den
ordinarie renhdllningen, vilket var lyckosamt och ska utvecklas kommande
sdsong.
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4 Ekonomisk uppfoljning och analys

4.1 Driftredovisning

Uppfoljning och analys

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en omslutning pé 275 265 tkr och ett
positivt resultat for 2018 med 3 458 tkr. Overskottet dr hogre dn vad som
framkommit vid arets delarsredovisningar och prognosuppfdljningar.

Den storsta enskilda delen av dverskottet ligger inom verksamhetsomradet
Ungdom och forening och beror pa uteblivna kostnader pd enheten for unga
vuxna. Ett 6verskott aviserades redan vid delar 2 p.g.a. forseningar 1
uppstarten av en ny motesplats for unga vuxna och 6kade direfter som en f6ljd
av kommunstyrelsens beslut om nedldggning av motesplatserna i dess
befintliga form.

Pé en helhetsniva dr personalkostnaderna en starkt bidragande faktor till
ndmndens 6verskott. Under 2018 har manga rekryteringar genomforts som
medfort att tjdnster varit vakanta under l&nga perioder.

Aven Arets utfall pa kapitaltjiinstkostnader visar ett positivt utfall pa drygt 1
miljon kr vilket bidrar till 6verskottet. Detta beror pa investeringsprojekt som
senarelagts, avbrutits pa grund av dndrade verksamhetsforutsittningar
(motesplatser for unga vuxna) samt att det har ratt viss osikerhet kring
rutinerna vid ianspraktagande av nya anléggningar.

Némndens driftsbudget har liksom tidigare ar stirkts pa intiktssidan tack vare
omfattande externa bidrag. Nimnden fick en sdrskild uppmaning i 2018 &rs
Mal och budget att ansdka om statligt bidrag fran den nya myndigheten
Delegationen mot segregation, for att finansiera kvalitetssékring av den 6ppna
fritidsverksamheten. Utifrén de kriterier som framgick dd bidraget utlystes
under varen framkom dock att detta bidrag inte var applicerbart for det
dndamaélet. Det utlystes dock andra statliga medel fran Myndigheten for
Ungdoms- och Civilsamhiéllesfragor, med sérskild inriktning mot just dppen
fritidsverksamhet, vilket nimnden ansdkte om och beviljades. Externa medel
har dven beviljats fran Socialstyrelsen och Kulturrddet. Sammantaget har dessa
intdkter bidragit till ett berikat och breddat utbud for Botkyrkabona. De 6kade
projektmedlen paverkar dock inte nimndens resultat, eftersom satsningarna
genererat motsvarande kostnader.

I jimforelse med foregdende ar har stiddkostnaderna som tidigare varit
underbudgeterade istdllet bidragit ndgot till nimndens dverskott. En
budgetpost som i likhet med tidigare ar diremot har 6verskridits dr kostnader
for reparation och underhadll, vilket till stor del beror pa skadegorelse och
behov av akuta reparationer. Aven IT-kostnaderna har dverskridits, vilket
noterades tidigt pd aret och den omfordelning som nu gérs mellan ndmnderna
infor 2019 dar kultur och fritidsndmnden far ett tillskott for IT-relaterade
kostnader &r déarfor vialkommet.
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Under éaret implementerades det nya budget- och uppfoljningsverktyget "BoP”
fullt ut med forhoppningen att traffsdkerheten géllande analys och
prognossékerhet skulle 6ka. Tyvérr har resultatet inte varit tillfredsstidllande da
systemet brustit framforallt i stodberdkningen av personalprognoser dér
manuella berdkningar och handpéldggning krévts vilket paverkat mojligheten
att ha en tillforlitlig 16pande uppf6ljning. Osékerheten i systemet har bidragit
till en forsiktighet hos budgetansvariga. Oron for att underskatta sina kostnader
har istéllet resulterat i ett storre dverskott dn vad som framkommit i de
prognoser som genomforts 10pande under aret. Problemen har varit
gemensamma for hela kommunorganisationen och pé central nivd jobbar man
med kravstéllning och uppfdljning gentemot leverantdren (Visma) for att
atgérda befintliga och forhindra framtida problem.

D4 det i samband med hostens prognosarbete dock stod klart att nimnden
skulle gora ett betydande dverskott har forvaltningen omfordelat medel for att
mojliggdra akuta atgirder och andra insatser som ytterligare bidrar till
ndmndens mél. Nagra exempel pé insatser som genomforts dr beviljande av
bidrag for extra 6ppethéllande pa fritidsklubbar och fritidsgardar under
jullovet, inkOp av hjirtstartare, sanering av granulat pd konstgrasplaner, inkdp
av utrustning till Sportotek och materialinkdp till biblioteken.

Nedan redogdrs for 2018 ars ekonomiska utfall fordelat per verksamhet:

Verksamhet | Utfall 2016 Utfall 2017 Budget 2018 | Utfall 2018 ;’;fﬁ;' Utfall 2018 ‘2‘(‘)’1";'“"59
(Tkr) (Nettokostnad) | (Nettokostnad) | (Nettokostnad) | (Kostnader) (Intékter) (Nettokostnad) (netto)
Namnd -492 -470 -550 -529 0 -529 21
Gemensam -10 874 -11 365 -14 587 -12 622 25 -12 597 1990
verksamhet

Idrott och -85 762 -88 116 -90 371 -106 981 16 070 -90 911 -540
anlaggning

Ungdom och -53 271 -56 388 -61 892 -62 674 2815 -59 859 2033
férening

Kultur -43 755 -47 058 -48 376 -54 437 6720 47 717 659
Bibliotek -35 825 -35736 -35 662 -38 022 1 655 -36 367 -705
Summa -229 979 -239 133 -251 438 -275 265 27 285 -247 980 3458

Gemensam verksamhet (inklusive nimnd) +2011
Den gemensamma verksamheten visar pa ett stort overskott. Resultatet beror
till storsta del pa att personalkostnaderna blivit lagre pa kultur- och
fritidsstaben med anledning av 1dnga perioder av vakanta tjdnster och lagre
sysselséttningsgrad &n budgeterat, samt att kostnaden for konsulter har
minskat. Overskottet beror ocksé p4 att forvaltningschefens reserv som finns
som sékerhet for oforutsedda kostnader under aret inte har behdvts tas i
ansprak. Utgifter for [T/e-utveckling som under aret planerats belasta centrala
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budgeten har heller inte fallit ut hir, da respektive verksamhet kunnat béra sina
kostnader sjilva.

Ungdom och forening +2033

Pé verksamhetsomridet Ungdom och forening ligger nimndens storsta
overskott. Den framsta orsaken ér att Kommunstyrelsens beslut om
nedldggning av motesplatserna for unga vuxna i dess befintliga form
(KS/2018:633) medforde att arbetet med den planerade nya moétesplatsen for
unga vuxna i Storvreten, som redan var forsenat, helt och héllet avbrots.
Dérmed har budgeterade personal- och driftskostnader uteblivit pa enheten
Unga vuxna. Likasa har enheten inget utfall pd de kapitaltjanstkostnader som
budgeterats kopplat till investeringsprojekten for de planerade nya
mdtesplatserna i Storvreten och Hallunda/Norsborg.

Ung fritid, som &r en av de andra enheterna inom verksamhetsomréadet
redovisar ddremot ett underskott. Detta beror dels pa oférutsedda
reparationskostnader pa ett par fritidsgardar 1 slutet av aret samt en utbetalning
av extra bidrag till fritidsklubbar och fritidsgardar for inventarier och utdkade
Oppettider under jullovet. Det sistnimnda var en insats som prioriterades
utifran kunskapen om forvaltningens totala dverskott.

Verksamhetsomradets resterande dverskott kan till viss del hérledas till
foreningsbidrag som inte betalats ut pd grund av fa ansdkningar till
bidragskategorierna Ungdomsforeningar samt Startbidrag verksamhet for
personer med behov av sdrskilt stod. 1 6vrigt beror overskottet pa minskade
personalkostnader bade pé enheterna som haft vakanser och fordldraledigheter
samt att det uppstod ett glapp under rekryteringen av ny verksamhetschef.

Idrott och anléiggning -540

Verksamhetsomradet Idrott och anldggning prognostiserade redan tidigt under
2018 ett berdknat underskott. Underskottet har tack vare insatser och atgarder
under aret kunnat f6ljas upp och minimerats till att bli betydligt mindre
omfattande 4n vad som befarades i tidigare prognoser. Vidtagna atgérder ar
t.ex. senareldggning av rekryteringar och omfordelning av budget inom ram.

Underskottet beror till stor del pa 6kade kostnader pa enheten Fritidsservice
kopplat till skadegorelse, 0kade stidkostnader samt att sdkerhetsbesiktning av
kommunens sporthallar inneburit att ett antal akuta felavhjalpande atgérder
behovts genomforas. En ytterligare orsak dr att den extrema varmen i somras
skapade kondens 1 ishallarna, vilket forstorde isen. Avfuktare fick installeras
och extra bemanning kravdes for att mdjliggdra dterstéllning och 6ppnande av
ishallarna. En annan of6rutsedd utgift var att ett foreldggande fran
miljoforvaltningen krdvde sanering av konstgrisgranulat pd Brantbrink.

Verksamhetsomradet har ocksa haft ldgre intékter pd Rackethallen som en
foljd av att delar av anldggningen inte kunnat anvéndas i vintan pa omfattande
underhéllsatgarder, samt pa uthyrningssidan pa grund av att anldggningarna
Idrottshuset, Brodngen sporthall samt Tullingehallen periodvis har varit
stangda pa grund av golvbyte och upprustning. Vidare finns ett intédktsbortfall
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pa Botkyrka skyttecenter avseende medlemsavgifter och uthyrning som beror
pa den nya organisationsstrukturen som orsakat forsenad avtalsskrivning. Fran
och med 2019 berédknas intdkterna komma in som planerat. Intdkterna pa baden
har okat.

Eftersom ndmndens totala budget samtidigt visat pa ett Gverskott har dven
insatser gjorts inom Idrott och anléggnings verksamhetsomrde, vilka varit
sanktionerade men ocksé bidragit till det negativa resultatet. Nagra exempel pa
detta dr genomforda inkdp av hjértstartare, sanering av granulat pa
konstgréasplaner samt inkép av utrustning till Sportotek.

Underskottet balanseras genom 6vriga verksamheters verskott.

Kulturen +659

Kulturens verksamhetsomrade visar totalt sett pa ett dverskott som framforallt
hirleds till langvariga vakanser pa bade chefs- och handldggartjanster. Dessa
har uppstétt dels under padgaende rekryteringar, samt i ett fall dér tjdnsten inte
ersatts. Aven pa Kulturskolan finns ett dverskott knutet till personalbudgeten.

Kulturens verksamhetsomrade har haft ldgre kostnader for resor, annonsering
och marknadsforing én planerat. Arets Vi dr Botkyrka-festival visar ocksé pa
ett overskott di effektivare samarbete med Hagelbyparken ledde till minskade
kostnader for teknik och hyra av tilt och utrustning, samt minskade
marknadsforingskostnader d mer av detta gjordes genom digital produktion
och annonsering.

Hyreskostnaderna for Konsthallen har blivit 14gre under slutet av aret. Enheten
Konsthallen visar dock pa ett underskott i arets resultat, vilket har varit kant
tidigt under dret. Underskottet beror pd Konsthallens flytt till Fittja som
medfort extra kostnader for arbetet med avyttringar, omgestaltning av X-
etmuseet som ska vara kvar i Tumba, samt satsningen péd konstcontainrarna i
Fittja. Konsthallens underskott balanseras av dverskottet pa andra enheter inom
verksamhetsomradet.

Biblioteken — 705

En betydande del av bibliotekens underskott (ca -500tkr) bestir av kostnaden
for ett avgangsvederlag, d& en tjénst avslutats som annars skulle ha blivit
overtalig 2019. Vidare beror utfallet till stor del pa 6kade personalkostnader
p.g.a. sjukskrivningar och hogre vikariekostnader. En ny medieleverantor
medforde ocksa dkade kostnader i form av hogre priser, samt att kostnader for
e-bocker okat pa grund av hogre efterfragan pa framforallt e-ljudbocker. Tidigt
under aret prognostiserades ocksé extra utgifter i samband med inférandet av
GDPR.

Bibliotekens budget och verksamhet har samtidigt kunnat stérkas i och med att
externa medel har beviljats fran Kulturradet till satsningarna Stirkta bibliotek
och Bokstart, samt genom det arligen dterkommande inkdpsstddet for barn-
och ungdomslitteratur. Underskottet balanseras genom 6vriga verksamheters
overskott.
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4.2

Investeringsredovisning

Projekt

Total
budget

Total
prognos

Total
utfall

Avyv tot
bud-

prog

Avv tot
bud-utf

Riktvar
de
2018

Utfall
2018

Avvikel
se
2018

Slutre
dovis
at

6043 Rodstu
Hage
Upprustning

0

-231

-231

-125

-125

6044
Modernis.
Broangens
Sport

-3 000

-4 500

-1291

-1 500

1709

-3 000

-1291

1709

6045 Byte
Konstgras
Storvreten

-6 000

-5 941

-5 941

59

59

AR
2017

6046
Upprustning
Brunna Ip

-11 210

-13 351

-2 141

-1 957

-11 210

-3 916

7294

6047 Invent.
Broang/Kass
m Frit

-400

-222

-222

178

178

-400

-222

178

6049
Bibliotek
Konsthall
Fittj

-4 800

-5 640

-1330

-840

3470

-3 200

-1289

1911

6050 Btka
Cricket-
center

Nybygg

-4 500

-6 500

-2782

-2 000

1718

-4 500

-2782

1718

6051 Btka
Cricket-
center
inventarier

-2 000

-2 000

-2 000

2000

6703
Belysning
Motionsspar

-10 800

-10 800

-7 851

2949

-10 800

-7 851

2949

6704 Byte
Konstgras
Alby Ip

-4 000

-3 741

-3 541

259

459

-4 000

-3 541

459

Feb
2019

6705
Métespl
Ungvux Ha-
No Inv

-750

750

750

-750

750

Feb
2019

6706 Fittja
Foreningshu
s

-1 000

-549

-469

451

531

-1 000

-469

531

Feb
2019

6707 Alby
Bibliotek
Inven.

-3 300

-3 300

3300

-1 000

1000

Totaler

-51 760

-56 544

-36 824

-4 784

12 936

-41 860

-21 531

20 329
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Uppfoljning och analys flerariga investeringsprojekt

De flerariga investeringarna har en budget pa 51 760tkr och utfallet t.o.m.
2018 ar 36 824 tkr, dir kvarvarande medel flyttas till 2019. Prognosen for det
totala utfallet visar 1 nuldget ett underskott, detta kommer dock att justeras da
ndmnden beviljats externa investeringsbidrag och motsvarande utokad
investeringsram pa nagra av projekten, vilket inte syns 1 2018 ars budget.

6043 Rodstu Hage IP

Projektet innebér en upprustad- och moderniserad friidrottsanldggning med
l6parbanor i 360 meters varv och banor for hopp och kastgrenarna. I projektet
ingdr dven rivning och byggnation av nya tillginglighetsanpassade
omklddningsrum, toaletter och forrdd samt renovering av driftlokaler och ny
entré till idrottsplatsen. 2018 har det forsta spadtaget tagits for upprustningen,
upphandlingen for markentreprenad genomforts och arbetet med idrottsytorna
och markjusteringar paborjats.

Tekniska ndimnden har beviljats tilliggsmedel 8,5 mnkr for nybyggnation av
servicelokaler. Upphandling av nybyggnation av servicelokaler har initierats
hosten 2018 och slutfors varen 2019. Hela projektet forvéintas halla nuvarande
budget och tidsplan vilket betyder att invigning av nya Rodstu hage IP sker i
augusti 2019. Budget for bygginvesteringen ligger hos tekniska ndmnden och
det utfall som finns hos kultur- och fritidsndmnden ska foéras om till dem.

De medel kultur- och fritidsnimnden forfogar 6ver 2019 avser inkdp av
idrottsutrustning. Externa medel om 4,5 mkr for tillgédnglighetsanpassat
utegym, lekplats och spontanidrott har ansokts hos Arvsfonden. Besked
forvéntas under varen 2019. Kommunfullméktige har beviljat utokad
investeringsram for projektet med det ansokta beloppet for 2019. Det utdokade
utrymmet kan utnyttjas om ansdkan beviljas och kommer di att synas 1 2019
ars budgetram.

6044 Broingen sporthall och gymnastik

Broéngens sporthall rustades upp 2018 och togs i bruk i oktober.
Nybyggnation av gymnastikhall pagar och forvéntas vara fardigstélld till
sommaren 2019. Byggprojektet forvéntas halla tidsplan och ldmna ett
overskott.

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for inkdp av inventarier till upprustad
sporthall och ny gymnastiktillbyggnad med kanslirum. Investeringsbidrag fran
Riksidrottsforbundet pa 1,5 mkr dr beviljat for projektet och investeringsramen
har utdkats med motsvarande summa for 2019, detta syns dock inte 1 2018 ars
budgetram. Kultur- och fritidsforvaltningen beviljades efter delér 1 en
ombudgetering av 3 mkr kronor fran 2019 till 2018 {6r att kunna handla in
utrustning till sporthallen som 6ppnats for verksamhet hosten 2018.
Aterstdende medel ska anvindas till ink&p av utrustning till gymnastikhallen
som tas 1 bruk i1 augusti 2019. Inkdp av inventarier forvéntas halla budget och
tidsplan.
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6045 Byte konstgris Storvretens 1P

Projektet har innehallit byte av konstgrasunderlag pé tva fullstora bollplaner,
samt miljoatgirder och upprustning av planernas belysning. En faktura for
utfort arbete 1 projektet i november 2017 fakturerades forst i januari 2018.
Projektet ar avslutat och slutredovisat i o m foregdende arsredovisning.

6046 Upprustning Brunna IP

Projektet har i sin helhet innehallit ny ldktare, upprustad arenabelysning och
ovrig anpassning av fotbollsarena for att uppfylla krav pé tavlingsspel i
division 1. Dessutom ny skyltning och belysning for hela idrottsplatsen,
rivning av befintligt kansli/omklddningsrumsbyggnad p& Brunna IP samt
ersdttning med moderna och funktionella lokaler 1 form av flyttbara moduler
som innehaller 4 omkladningsrum, 1 funktiondrsrum, 2 kanslilokaler, cafeteria,
forrdd och WC modul {6r allménheten.

Foljande har fardigstillts 2018: friidrottsbana med 80 m 16parbanor och hopp
och kastbanor, lekplats med tema fysisk aktivitet, renovering av tva
tennisbanor, nybyggnation av utegym under tak, sportotek for utldning av
utrustning samt isbana och basketplan med ldktare. Projektet forvintas gora ett
underskott med ca 2,1 mkr vilket beror pa att upphandling av konstfrusen
isbana, tennisbanorna och basketplanen blivit dyrare dn kalkylerat.
Fordyrningarna har redovisats i1 delérsboksluten 2018. Projektets totalbudget
ar 14,4 mkr varav 3,2 mnkr forts over till tekniska forvaltningen for
paviljongbyggen. Projektet avslutades i december 2018 med invigning av den
konstfrusna isbanan. Det prognostiserade underskottet forvéntas balanseras
inom ramen for forvaltningens totala investeringsmedel.

6047 Inventarier fritidsklubb Kassmyra/Broéingen

Investeringen avser inventarieinkop till en ny fritidsklubb i
Kassmyra/Brodngen. Endast hilften av investeringsmedlen (222tkr av 400 tkr)
har anvénts pd grund av att en delvis redan mdblerad lokal hyrs. Fritidsklubben
som fatt namnet Falken invigdes i augusti 2018 och slutredovisas i samband
med arsredovisningen.

6049 Fittja konsthall och bibliotek

Kultur- och fritidsndmnden har 4,8 mkr i1 investeringsbudget for att genomfora
samlokalisering av bibliotek och konsthall 1 Fittja. I det pagédende projektet har
kostnadsokningar uppstétt pa grund av digitaliseringen som medfort mer
utvecklade och ocksé dyrare inpasseringssystem, samt dven allméin prisokning.
Dérfor gjorde ndmnden infér mal och budget 2019 ett kompletteringséskande
pa 840 tkr som har beviljats. Investeringsanslaget blir darfor totalt 5 640 tkr,
vilket kommer att synas i budgetramen forst 2019. Narmare 1,3 mkr nyttjades
under 2018 och resterande beréknas anvindas i sin helhet 2019.

6050 Botkyrka cricketanliggning - nybyggnation

Projektet innebdr att skapa en regional cricketanlédggning i Norsborg med tva
inhdgnade cricketplaner med arenabelysning och ldktarsektion, samt
nybyggnation av servicebyggnader med kansli, forrad, kafeteria och
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omkladningsrum. Under 2018 har upphandlingar fér mark- och husentreprenad
slutforts och den del som avser markarbeten paborjats.

Projektet Botkyrka cricketanldggnings totalbudget ar 1 1mnkr, varav 2 mnkr
avser inventarier. Dessutom har projektet beviljats 2 mnkr i anldggningsstod
frdn Riksidrottsforbundet. Investeringsramen for projektet har utékats med
motsvarande summa for 2019. Detta syns dock inte i 2018 &rs budgetram. De
medel som ansdkts hos Riksidrottsforbundet avser sportutrustning,
planbelysning och dr en 6vrig investering som ombesorjs av kultur och
fritidsforvaltningen.

Kultur- och fritid projektleder &ven markentreprenaden och har begért och
beviljats omfordelning av 4,5mkr frén tekniska ndamnden.

Avtal kring ett lingre markarrende har skrivits med markégaren Stockholm
vatten AB. Da cricketcenter blir en regional anldggning har ett samarbetsavtal
tecknats med Huddinge kommun som innebér att Botkyrka och Huddinge delar
pa driftskostnaderna och tillgangen till anldggningen. Projektet forvintas halla
tidsplan och budget och avslutas i augusti 2019.

6051 Botkyrka cricketanlaggning inventarier
Investeringen avser sportutrustning, resultattavla och léktare, som kops in
véren 2019.

6703 Breddning belysning sparomrade

Projektet har innehallit byte fran kvicksilverlampor till LED-belysning i
motionssparen vid Lida, Brantbrink och Harbro. P4 vissa striackor har dven
motionssparet breddats samt vegetationsgallring genomforts for att 6ka
tillgénglighet och nyttjandegraden. Under varen 2019 ska sparomradet ska
aven fa tydligare upprustad entré med utegym vid Harbro. Det ursprungliga
fardigdatumet har forsenats dd vissa markarbeten tar nigot ldngre tid &4n
berdknat pa grund av avsaknad av tjdle i marken, vilket forhindrat tunga fordon
att kora i naturreservatet. Projektet har genomf0rts i néra samarbete med
Upplev Botkyrka AB, kommunens miljoenhet och det lokala foreningslivet.
Det forvéntas halla budget och avslutas viren 2019.

6704 Alby konstgris

Byte av befintligt konstgrds pa fullstor bollplan, samt miljoatgirder i form av
fangstfallor for gummigranulat. I projektet har 4ven nya avbytarbas och
malburar kdpts in och léktare, belysning och staket rustats upp. Projektet har
genomforts i sin helhet, endast slutfaktura for avbytarbas och redskap invéntas.
Projektet lamnar ett Gverskott pa 260 tkr. Projektet slutredovisas i samband
med arsredovisningen.

6705 Motesplats Unga vuxna Ha/No, inventarier

Projektet som avsag inventarieinkop till en ny motesplats for unga vuxna i
Norsborg avbrots 2018 till {6ljd av Kommunstyrelsens beslut om nedldggning
av motesplatserna i dess befintliga form. Inga kostnader hann belasta projektet
som dérmed ldmnar dverskott motsvarande den ursprungliga budgeten pé
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750tkr. Projektet slutredovisas i samband med arsredovisningen.

6706 Fittja foreningshus, inventarier

Projektet har inneburit ombyggnation av moteslokaler pa nedervaningen i
Fittja Gard. Lokalerna har anpassats i enlighet med riktlinjerna for
moteslokaler med tillgdnglighetsanpassad entré och wc, renovering av kok och
konferensrum, ny moblering och teknisk utrustning. Projektet 4r genomfort
och endast slutfaktura fran larminstallatdren invéntas. Forvéantat overskott for
projektet dr 450 tkr av den totala budgeten pd 1 mkr. Projektet slutredovisas 1
samband med arsredovisningen.

6707 Alby bibliotek, inventarier
Investeringskostnader i form av anpassningar till nya lokaler och troligen

okade ytor via extern huvudman. Investeringarna forvéntas forst ar 2020 och
2021 med 1,0 respektive 2,3 mkr.

Uppfoljning och analys arliga investeringsprojekt

Budgeten for de arliga investeringsprojekten 2018 har utdkats i och med
ombudgetering frdn 2017 samt att extra medel beviljats under aret bade fran
digitaliseringsfonden samt genom beslut i kommunfullmiktige. Overskottet ir
ca 900tkr, varav ndmnden begédr ombudgetering av 657tkr avseende E-
utveckling. Da dverskottet prognostiserades redan infor hdosten fattades beslut
om att tillskjuta andra projekt extra medel. Utfallet visar darfor underskott pa
ett antal projekt mot den ursprungliga budgeten. Dessa dr alltsa medvetet
genomforda avvikelser och totalt sett dterldmnar ndmnden dnda ett dverskott
fran de arliga investeringsprojekten.

Projekt Arsbudget Utfall Avvikelse Slutredovisat

3192 E- -1 159 -502 657
Utveckling

3262 0 -63 -63 AR 2017
Ombyggnation
Southside

3263 Konstinkop -100 -16 84 Feb 2019

3264 -300 -342 -42 Feb 2019
Gymutrustning
Badhusen

3265 Botk.Hallen -250 -304 -54 Feb 2019
Tillganglighe
3266 Utrustn -200 -45 155 Feb 2019
Duschutr Lagret

3267 Tillgangligh -250 0 250 Feb 2019
Anp Lagret

3268 Rfid-Utrustn -200 -166 34 Feb 2019
Tumba Bibl.
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Projekt Arsbudget Utfall Avvikelse Slutredovisat

3270 Konstgr. -400 -225 175 Feb 2019
Vallmopar Norsb

3271 Eklid 0 -257 -257 Feb 2019
Naridr.Plats

Uppr.

3272 Inventarier 0 -25 -25 Feb 2019
Gulan Kof

3273 0 -137 -137 Feb 2019
Tumbascenen
Tekn.Utr Kof

3275 0 -78 -78 Feb 2019
Omgestaltning
Tumba Bibl.

3299 -200 0 200 Feb 2019
Medborgarforslag

Totaler -3 059 -2 160 899

3192 E-utveckling

2018 ars investeringsbudget for E-utveckling har en utdkad ram som omfattar
bade en overforing fran 2017 pa 305tkr, samt att medel har beviljats fran
digitaliseringsfonden om 354tkr. Detta i kombination med att projekt har blivit
billigare eller forsenats gor att utfallet visar ett Gverskott. Medlen frén
Digitaliseringsfonden anvénds for utveckling av systemet Boka Kultur. Andra
investeringar som genomforts och/eller pagar ar utokning av trddlosa WIFI
accesspunkter, inkdp och installation av nya besoksridknare, samt digitala
skyltar.

Det planerade inpasseringsinforandet i Interbook GO har forsenats men
16sningen for integrationen har utvecklats och kommer att inforas under 2019.

Med anledning av Gverskottet och att flera av de pabdrjade projekten 16per
vidare och kommer att belasta 2019 ars budget begér kultur- och
fritidsndmnden ombudgetering av dverskottet om 657tkr.

3262 Ombyggnation Southside

Tillgidnglighetsanpassning av toalett och ombyggnation av kok pa fritidsgarden
Southside genomfordes 2017. En faktura pa 27tkr bestreds och var under
utredning och betalades dirfor forst 2018. Projektet dr slutredovisat. Under
2018 har dven fakturor pa 35tkr, som avser konstinkdp inom projektet nedan
(3263), felaktigt hamnat har och bidrar till utfallet.

3263 Konstinkop

Arliga konstinkdp. Utfallet visar pa att budgeten i &r inte har forbrukats i sin
helhet, dels beror detta pa att 35tkr felaktigt konterats pad ovan nimnda projekt.
I tabellen nedan redovisas de konstinkop som genomforts for
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investeringsmedel som belastat bade 3262 och 3263.

Konstnar Konstverk Medium Pris

Diana Jabi Utan titel Fotografi 16 000 SEK
Rudy Loewe Community Archive lllustration 18 000 SEK
Juanma Gonzales Urban Fabric 3 x teckningar 18 000 SEK
Totalt: 52 000 SEK

3264 Gymutrustning baden, samt ombyggnation Fittjabadet
Gymutrustning dr inkopt och installerad i Storvretsbadet och Fittjabadet.
Projektet har efter hostens omprioritering 4ven kommit att omfatta en
ombyggnation av Fittjabadet, vilket medfor storre kostnader én budgeterat.

3265 Tillginglighetsanpassning entré Botkyrkahallen
Tillgdnglighetsatgéarder &r genomforda och projektet slutférdes i november.
Projektet gor ett underskott.

3266 Lagret upprustning dusch
Atgirden kostade enbart 45 tkr i stiillet for budgeterade 200 tkr. Projektet 4r
avslutat och lamnar ett Gverskott.

3267 Lagret tillgiinglighetsanpassning
Projektet har inte genomforts eftersom en utredning angéende alternativ lokal
pagéar och ldmnar darfor ett dverskott.

3268 RFID-utrustning Tumbabibliotek
Ink6p av nya utlaningsautomater pa Tumba bibliotek genomf6érdes under
hosten.

3270 Vallmoparken konstgris

Kommunfullmiktige bifoll ett medborgarforslag om att anldgga konstgrés pa
en befintlig grusplan 1 Vallmoparken, Norsborg. Kommunfullméktige anslog
400 tkr for projektet. Projektet dr avslutat och lamnar ett Gverskott pa 175 tkr.

3271 EKlid néridrottsplats for friidrott / 3299 Medborgarforslag
Erséttningsyta for Falkbergs BP som tagits i ansprak som evakuering vid
upprustning av Falkbergsskolan. Totalbudgeten for niridrottsplats Eklid var
700 tkr, varav 500 tkr fran utbildningsndmnden och 200 tkr fran kultur- och
fritidsndmndens pott for medborgarforslag. Projektet avslutades under 2018
och anldggningen invigdes i augusti. Projektet visar ett underskott pa -57 tkr,
vilket beror pa att markétgéarder behovt goras for att inte grus ska dras in och
forstora 16parbanorna.

3272 Inventarier Gulan

Avser inventarieinkdp till fritidsklubben Gulan som bytt lokaler infor
hostterminen 2018. Projektet lamnar ett Gverskott pa 55 tkr, men en faktura
som inte inkommit fore arsskiftet kommer att belasta 2019 ars budget.
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3273 Ljusbord och projektor Tumbascenen
Ink&p av ljusbord och projektor till Tumbascenen har genomforts som planerat
till en total kostnad om 137tkr.

3275 Omgestaltning Tumba bibliotek
I samband med iordningstillandet av Xet-museet 1 anslutning till Tumba
bibliotek under 2018 aktualiserades behov av ommaoblering och en del

forandringar i rummet. For detta avsattes 80tkr 1 investeringsmedel till Tumba
bibliotek.
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5 Matt och nyckeltal

Uppfoljning och analys

Volymer

Utfall

Utfall

Utfall

Budget

Utfall

2015

2016

2017

2018

2018

Idrott och
anlaggning

Antal besok
badhus

133 362

141 525

142 534

137 000

136 500

Sporthallar, antal
kvm

24 899

24 899

24 899

24 899

24 899

Konstgrasplaner,
antal kvm

45 300

62 300

62 300

65 300

65 300

Nyttjad
tid/tillganglig tid
idrottsanlaggning

43
898/52
961

44
200/52
961

45
500/52
961

45
500/52
961

Ungdom
och
férening

Antal besok,
fritidsgardar 12—
16 ar

87 581

89 340

63 817

70000

62 826

Antal besok,
fritidsklubbar 10—
12 ar

105 347

98 414

90 675

95 000

91838

Antal besok,
motesplatser for
unga

27 395

34 731

37 144

40 000

40 210

Antal
bidragsstkande
féreningar

69

75

77

Kultur

Antal personer i
kontakt med
Konsthallens
verksamhet

21336

22115

19 954

15 000

13 451

Antal bokade &
nyttjade
kursplatser i
kulturskolan
kursverksamhet

1641

1700

1711

Antal
deltagartillfallen i
Kulturskolans
Oppna - och
skolnara
verksamhet

10 780

18 000

23 357

Antalet bokade
besok i

20675

22 000

23 879
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Volymer Utfall Utfall Utfall Budget Utfall

Botkyrkas
kulturella
allemansratt

Bibliotek Antal besok inkl. | 643 222 | 636 568 621 378 640 000 564 689
besok
bibliotekswebb

Antal 366 899 | 336 003 312 260 335 000 297 516
bibliotekslan

Kommentarer volymer:

Besoksantalet pa Botkyrkas badhus blev ndgot mindre &n budgeterat. Det beror
framforallt pa den extremt langa och varma sommaren som lockade
Botkyrkaborna att vélja utebaden istéllet for innebaden, men dven pa att bada
badhusen 1 perioder varit stingda for underhallsatgirder.

Mellan 2017 och 2018 har det skett en viss minskning i antal besok pé
fritidsgdrdarna. Skillnaden ar liten men forvaltningen har inte nétt upp till det
mél som sattes for 2018. Antalet besok pa fritidsklubbar har daremot dkat
nagot fran 2017 till 2018. Trots det uppnaddes inte det budgeterade mélet for
aret. Det kan bero pa att man vid verksamhetsplaneringen for 2018 hade en
ambition om att den nya fritidsklubben i Kassmyra/Broéngen skulle kunna
Oppna tidigare dn den gjorde. Bade vad géller antal besok pa fritidsgérdar och
fritidsklubbar finns skillnader mellan kommundelarna. I Hallunda/Norsborg
har besdken minskat pa savél fritidsgérd som fritidsklubb medan besoken pa
bade fritidsklubbar och fritidsgardar i Tullinge 6kat. I Fittja har
fritidsgardsbesoken dkat medan fritidsklubbsbesdken minskat. Det gar allts
inte att gora en generell analys av utvecklingen, utan de olika verksamheterna
analyserar hur deras besoksstatistik fordndrats och om det behdvs genomforas
aktiviteter for att 6ka besoken.

Antalet besok pa motesplatserna for unga vuxna har 6kat kontinuerligt sen
2015. Trots beskedet om nedlaggning i slutet av oktober 2018, vilket hade
kunnat innebéra ett minskat antal besok, nddde motesplatserna det budgeterade
maélet for 2018.

Antalet bidragssokande foreningar 6kade fran 2017 till 2018 och det
budgeterade malet for aret ndddes. En anledning till detta kan ha varit den
kvéll pa temat demokrati dér foreningsaktiva och politiker diskuterade
civilsamhillets inverkan péd och betydelse for den lokala demokratin, som
genomfordes i april. Vid detta tillfdlle kom forvaltningen i kontakt med
foreningar som inte ansokt om bidrag tidigare och kunde informera om
mojligheterna till det.
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Antal personer 1 kontakt med Konsthallens verksamhet var under 2018 férre dn
tidigare ar. Detta beror pd att man under 2018 paborjat flytten till nya lokaler i
Fittja.

Kulturskolans omstéllningsarbete i syfte att skapa 0kat deltagandet har gett
resultat. De fina siffrorna beror delvis pa samarbete i form av
kompanjonldrarskap med tre skolor; Tallidskolan i Fittja, Kvarnhagskolan i
Alby och Skogsbacksskolan i1 Storvreten. Under aret har Kulturskolan dven
okat undervisningen i grupp. Den undervisningstid som pé detta sitt frigjorts,
har bland annat gjort att 6ppna och flera storre events, t ex konserter i Hallunda
centrum och Dance battle i samarbete med Riksteatern har kunnat arrangeras.

Volymmatten visar en minskning av de fysiska besoken pa vara bibliotek. Ett
lagre besoksantal bekréftas av personalens upplevelse men det exakta utfallet
ar osdkert. Osdkerheten beror pd problem med de digitala rdknarna pé flera av
biblioteken da ett nytt system till besoksridknarna infordes i borjan av aret som
medforde ominstallationer och inkdrningsproblem. Utlaningssiffrorna har inte
sjunkit i paritet med besdken enligt statistiken. E-boklanen har kat mellan
medan dvriga 1an minskade. Biblioteken kommer att arbeta mer med statistik
under 2019 och eventuellt ta fram fler/andra nyckeltal framdver, bland annat
eftersom biblioteken nar manga Botkyrkabor pé andra sétt och stéllen, inte
bara i bibliotekslokalerna.

Nyckeltal, resursmatt Utfall Utfall Utfall Budget Utfall
2015 2016 2017 2018 2018
Idrott och Kostnad per 76 78 78 80 80

anlaggning | besdk, badhus

Ungdom Kostnad per 190 202 240 235 276
och besok,
férening fritidsgardar

Kostnad 125 125 125 125 121

féreningsbidrag
per invanare

Bibliotek Kostnad per 54,9 56 57,5 56 66
besdk pa
bibliotek
Kostnad per 134 146 114 110 126
bibliotekslan

Kommentarer nyckeltal/resursmaétt:

Kostnaden per fritidsgardsbesok har 6kat sen 2017. En forklaring &r att antalet
besok minskat.
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Vad giller kostnaden for foreningsbidrag per invanare var utfallet nagot lagre
an budgeterat, och dven jamfort med utfallet tidigare ar. En forklaring till det
ar att invanarantalet okat 1 storre utstrdckning &n potten for foreningsbidraget.

Kostnaden for bdde biblioteksldn och biblioteksbesok har 6kat beroende pa
sjunkande utldnings- och besokssiffror, vilket ger en dyrare kostnad per lan
och besok. Samtidigt nds som sagt ménga Botkyrkabor pa andra platser én i
biblioteksrummen, och med annan biblioteksverksamhet dn 1an av medier.
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6 Personalredovisning

6.1 Personalsammansattning
Anstallningsférhallanden

Uppfoljning och analys

Antalet medledare i forvaltningens verksamheter 6kar nadgot jamfort med
foregaende ar, en utveckling som vanligtvis foljer med ett 6kat medborgarantal
och vixande verksamheter. I det hér fallet &r orsakerna framforallt att ett antal
personer anstélldes till den planerade nya moétesplatsen for unga vuxna i
Hallunda/Norsborg, samt att externa projektmedel mojliggjort utdkade
personalresurser pa biblioteken. Samtidigt har personal som varit
fordldralediga/tjanstlediga ersatts av vikarier vilket ocksa paverkar statistiken.

Forvaltningen har en konsfordelning pa 55 % kvinnor och 45% maén, dock med
vissa skillnader mellan de olika yrkesgrupperna.

Sysselsdttningsgraden har 6kat mot forra dret med en procentenhet till 83 %.
Antalet deltidsanstédllda med anstéllningsomfattning 1 - 74 % fortsétter att
minska medan antalet med anstédllningsomfattning 75 - 99 % samt
heltidsanstillda okar.

Under 2019 kommer forvaltningen fortsétta att arbeta for att de deltidsanstéllda

som Onskar 6ka sin sysselséttningsgrad ska fa mgjlighet till det. Vid tidigare
ars kartlaggning om dnskemal for 6kad sysselsdttning har intresset varit 1agt.

Anstiliningsforhallanden:

Anstallda, arsarbetare 2015 2016 2017 2018
Antal anstéllda* 224 230 242 258
Kvinnor 122 122 130 143
Man 102 108 112 115
Antal tillsvidareanstallda* 159 159 164 175
Kvinnor 84 80 86 97
Man 75 79 78 78
Antal visstidsanstallda

manadsavionade* 32 35 38 37
Kvinnor 19 24 22 23
Man 13 12 16 14
Antal visstidsanstallda

timavionade* 41 43 49 54
Kvinnor 25 21 25 27
Man 16 21 23 27
Arsarbetare 164 167 177 186
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Kvinnor 85 86 93 105

Man 79 82 84 81
Tillsvidareanstallda

arsarbetare 135 138 140 149
Kvinnor 69 68 73 84
Man 66 69 67 65
Visstidsanstéllda arsarbetare

manadsavionade 18 18 23 23
Kvinnor 11 13 13 15
Man 8 5 11 8
Visstidsanstéllda arsarbetare

timavionade 10 12 14 14
Kvinnor 5 5 7 6
Man 5 7 7 8
Andel tillsvidareanstéllda av

manadsavlénade* 85,7% 84,8% 83,9% 85,5%
Kvinnor 84,2% 80,0% 81,0% 83,6%
Man 87,4% 90,4% 87,4% 88,0%
Andel visstidsanstallda av

manadsavionade* 17,4% 18,7% 19,2% 18,1%
Kvinnor 18,9% 23,4% 20,4% 19,7%
Man 15,6% 13,2% 17,8% 16,0%

* Snittantal under aret

Anstéllningsforhallanden:

Heltid, deltid

(manadsavilénade) 2015 2016 2017 2018
Andel heltidsanstillda av

manadsavlonade* 70,0% 66,1% 65,8% 66,7%
Kvinnor 68,7% 65,6% 65,0% 66,9%
Man 71,5% 66,7% 66,8% 66,3%
Andel deltidsanstallda (75—

99%) av manadsavlénade* 9,1% 10,2% 10,8% 11,7%
Kvinnor 9,6% 9,3% 12,7% 15,1%
Man 8,6% 11,2% 8,6% 7.2%
Andel deltidsanstallda (1-

74%) av manadsavlonade* 22,5% 25,5% 25,0% 23,2%
Kvinnor 23,3% 26,8% 23,6% 19,3%
Man 21,6% 23,9% 26,7% 28,3%
Sysselsattningsgrad (%)

manadsavlonade* 84,0% 82,0% 82,0% 83,0%
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Kvinnor 83,0% 81,0% 81,0% 84,0%

Man 85,0% 83,0% 82,0% 82,0%

* Snittantal under aret

Personalstruktur

Uppfoljning och analys

Konsfordelningen inom forvaltningen har under 2018 blivit ndgot mindre
jdmn, men héller fortfarande en ganska jaimn nivé om 55 % kvinnor och 45 %
méin. Det finns dock stora skillnader i konsfordelning inom vissa yrkesgrupper.
Andel medarbetare som dr <= 29 ar samt>= 60 &r har 6kat nagot under aret,
ovriga aldersgrupper har minskat. Medelaldern har 6kat ndgot under 2018 och
ligger nu pa 43,9 ar.

Utlindsk bakgrund

Siffrorna for utfallet 2018 &r vid skrivande tidpunkt &nnu inte klara. HR-
enheten far tillgéng till dessa inom den ndrmaste manaden och siffrorna
kommer darfor att kompletteras innan den kommundvergripande
arsredovisningen for 2018 antas.

Sedan 2014 rekryterar forvaltningen kompetensbaserat vilket innebér en
minskad risk for sirbehandling och diskriminering. Kravprofiler har forandrats
vad géller formell kompetens for att 6ppna upp for fler sokande som besitter
formella eller forvarvade kompetenser som beddms som likvérdiga.

Forvaltningen annonserar i andra medier d4n normalt forekommande 1
kommunen och nér genom det fler presumtiva kandidater &ven om man hittills
inte kan dra nagra slutsatser over vilka rekryteringsvégar som fungerar bést.

Arbetet med att 6ka mangfalden inom forvaltningen fortsatter under 2019.

Personalomsittningen “nya” har gétt ner totalt 1 forvaltningen. Samtidigt har
négra fler valt att limna oss under 2018.

Niér det géller personalomséttning for forvaltningens bristyrke, bibliotekarie,
har takten bromsats vad géller de som viljer att [imna Botkyrka. Under 2018
har flera insatser haft positiv paverkan, bl.a. s la forvaltningen extra pengar
inom ram vid 16nedversyn 2018, ett arbete som fortsatter under 2019. Vi har
ocksa, genom mojligheterna som Stirkta bibliotek gett, haft mojlighet att
anstélla fler bibliotekarier. Som en f6ljd 6kar siffran for personalomsattning
“nya”. Flera ersittningsrekryteringar som inte genomfordes under 2017 har
ockséd genomforts under 2018.
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Personalstruktur:
Konsfordelning,

aldersstruktur 2015 2016 2017 2018
Arsarbetare 164 167 177 186
Andel kvinnor 85 86 93 105
Andel man 79 82 84 81
Andel arsarbetare <= 29 ar 15,2% 16,0% 17,8% 19,2%
Kvinnor 15,2% 17,1% 19,9% 20,8%
Man 15,3% 14,9% 15,4% 17,3%
Andel arsarbetare 30—49 ar 48,1% 48,6% 45,4% 42.4%
Kvinnor 47,1% 46,8% 44,2% 42,1%
Man 49,2% 50,6% 46,7% 42,8%
Andel arsarbetare 50-59 ar 29,0% 26,8% 29,5% 29,1%
Kvinnor 31,1% 27,6% 28,5% 29,6%
Man 26,8% 26,0% 30,6% 28,6%
Andel arsarbetare>= 60ar 7,6% 8,5% 7,4% 9,2%
Kvinnor 6,6% 8,5% 7,5% 7,6%
Man 8,6% 8,6% 7,3% 11,4%
Medelalder manadsavionade* 43,5 43,0 43,5 43,9
Kvinnor 43,3 42,6 43,0 43,3
Man 43,6 43,4 44,0 44.6
Personalstruktur: Utlandsk
bakgrund 2015 2016 2017 2018
Andel anstéllda [1] med
utlandsk bakgrund [2] 33% 35% 36%
Kvinnor 32% 33% 32%
Man 33% 37% 41%
Andel chefer [3] med utlandsk
bakgrund [2] 12% 13% 6%
Andel medarbetare [4] med
utlandsk bakgrund [2] 35% 38% 39%
* Snittantal under aret
[1] Ménadsaviénade anstéllda 2017-
11-30 enligt AB 01, [2] Enligt SCB:s
definition av utldndsk bakgrund
- Utrikes fédda samt inrikes fédda
med tva utrikesfédda féréldrar, [3]
Chef definieras hdr som anstélld
med personalansvar, [4]
Medarbetare definieras hdr som
anstélld utan personalansvar.
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Personalstruktur:

Personalomséttning 2015 2016 2017 2018
Personalomsattning Nya 9,3% 19,7% 15,9%
<=29ar 35,3% 75,0% 40,9%
30-49 ar 9,9% 14,1% 14,1%
50-59 ar 1,7% 13,6% 10,6%
>= 60ar 0,0% 0,0% 0,0%
Personalomsattning Slutat 13,6% 7,6% 13,5%
<=29ar 35,3% 25,0% 31,8%
30-49 ar 14,8% 7,7% 12,8%
50-59 ar 0,0% 0,0% 4,5%
>= 60ar 11,8% 4,5% 6,1%
Personalstruktur: Personal

bristyrken 2015 2016 2017 2018
Personalomsaéttning Nya

451015 Bibliotekarie 16,7% 22,7% 35,0%
Personalomséttning Slutat

451015 Bibliotekarie 33,3% 27,3% 15,0%

6.2 Tidsanvandning

Uppfoljning och analys

Faktiskt arbetad tid har sjunkit under aret samtidigt som forildraledighet och
ovrig ej lagstadgad franvaro har okat. Fordldraledighet &r ndgot som varierar
over tid men vi noterar att mins uttagande av fordldraledighet har 6kat under
aret.

Overtid och fyllnadstid ligger fortsatt p4 en 1g niva.

Tidsanvandning 2015 2016 2017 2018
Faktiskt arbetad tid i % av

totaltid 88,4% 90,0% 89,6% 83,6%
Sjukfranvaro i % av totaltid 5,0% 3,8% 3,5% 3,8%
Foraldraledighet i % av totaltid 3,4% 3,3% 3,0% 3,3%

Ovrig lagstadgad franvaro och
ledighet i % av totaltid 0,4% 0,1% 0,2% 0,2%

Ovrig ej lagstadgad franvaro och
ledighet i % av totaltid 2,8% 2,7% 3,7% 9,2%
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Overtid i % av totaltid 0,35% 0,32% 0,41% 0,37%
Fyllnadstid i % av totaltid 0,27% 0,37% 0,40% 0,39%
Kompledighet i % av totaltid 0,12% 0,07% 0,06% 0,04%
Tidsanvandning:

Foréldraledighet 2015 2016 2017 2018
Féraldraledighet i % av ordinarie

arbetstid 3,6% 3,5% 3.2% 3,7%
Kvinnor foraldraledighet i % av

ordinarie arbetstid for kvinnor 4,8% 5,1% 4,5% 4,.2%
Man féraldraledighet i % av

ordinarie arbetstid fér man 2,4% 1,8% 1,6% 3,2%

6.3 Deltidsanstallda som onskar arbeta heltid

Uppfoljning och analys

Sysselsdttningsgraden ligger kvar pd samma nivd som forra aret.

For dem som onskar okad sysselsdttning arbetar forvaltningen standigt med att

gora det mojligt, pa visstid eller tillsvidare. Forvaltningen har fa storre

yrkesgrupper och enheterna ar forhéllandevis sma, vilket forsvarar arbetet.

Forvaltningen har dock tidigare sett att onskemalen om att gd upp i

sysselséttningsgrad varit fa och har i de flesta fall kunnat hanterats. Medledare

som Onskar 0kad sysselsittning anméler det till sin chef.

Tillsvidareanstéllda pa deltid 2015 2016 2017 2018
Antal tillsvidareanstallda* pa

deltid 38 40 45 50
Kvinnor 21 19 22 25
Man 17 21 23 25
Antal tillsvidareanstallda* pa

deltid (75-99%) 14 16 17 20
Kvinnor 8 8 10 13
Man 6 8 7 6
Antal tillsvidareanstéllda* pa

deltid (1-74%) 24 25 28 30
Kvinnor 13 11 12 12
Man 11 13 16 18
Sysselsattningsgrad (%)

tillsvidareanstéllda* 90,0% 89,0% 88,0% 88,0%
Kvinnor 89,0% 90,0% 89,0% 90,0%
Man 91,0% 89,0% 87,0% 86,0%

* Snittantal under aret
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6.4 Arbetsmiljo och hilsa
Sjukfranvaro

Uppfoljning och analys

Sjukfranvaron har 6kat ndgot inom forvaltningen under 2018 dven om den
fortfarande ar pa en ldg nivé jamfort med den totala sjukfranvaron i Botkyrka.
Det giller bade den korta och langa sjukfrdnvaron. Sjukfranvaro for bade mén
och kvinnor har gatt upp, médnnens sjukfrdnvaro har dock dkat mest.

Nar det géller aldersfordelningen ér det forvaltningens yngsta och éldsta
medledare vars sjukfrdnvaro har minskat. Vi noterar en stor 6kning i
aldersspannet 30 - 49 ér och forvaltningen behover analysera vidare for att veta
orsaker och sétta in atgérder for det.

For hela kommunen startades 1 hostas ett projekt tillsammans med SKL,
Arbetsmiljo och hilsa i fokus, som 16per under tre ar. Det innehéller en sjuk -
och friskanmélan till externt foretag dar vara medledare kan fa rad av
sjukskoterskor kring hur de ska hantera sin aktuella sjukdom. Vidare innehéller
projektet ett chefsstdd som kommer sittas in pa de enheter dar man har en hog
korttidssjukfranvaro. Chefsstodet har precis pabdrjat sitt arbete och i nuléget ar
det ingen enhet inom kultur- och fritidsférvaltningen som é&r foremal for nagra
insatser.

Sjukfranvaro 2015 2016 2017 2018
Total sjukfranvaro i % av

ordinarie arbetstid 5,4% 4,0% 3,8% 4,4%
Dag 1-14 i % av ordinarie

arbetstid 1,8% 2,1% 2,1% 2,3%
Dag 15-90 i % av ordinarie

arbetstid 1,3% 1,1% 1,0% 1,3%
Dag 91- i % av ordinarie

arbetstid 2,3% 0,8% 0,7% 0,8%
Sjukersattning/aktivitetsersattnin

g i % av ordinarie arbetstid 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kvinnor i % av ordinarie

arbetstid for kvinnor 8,2% 5,5% 4,8% 4,9%
Man % av ordinarie arbetstid for

man 2,2% 2,4% 2,6% 3,7%
Alder <29 i % av ordinarie

arbetstid <29 1,1% 4,7% 4,3% 4,1%
Alder 30—49 i % av ordinarie

arbetstid 30—49 6,4% 3,5% 2,9% 5,0%
Alder 50-59 i % av ordinarie

arbetstid 50-59 3,4% 3,0% 2,4% 3,7%
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Alder >60 i % av ordinarie
arbetstid >60 13,9% 8,5% 11,9% 5,0%

Tillbud och arbetsskador

Uppfoljning och analys

I juni 2018 infordes det webbaserade systemet KIA (Kommunernas
Informationssystem for Arbetsmiljo) dar medledare ska rapportera tillbud,
olycksfall, riskobservationer, fardolycksfall och forbéattringsforslag. KIA
stodjer det systematiska arbetet med att rapportera, fo6lja upp och atgirda
hiandelser. Sammanstéllningar av intrdffade skador och tillbud anvinds som
underlag for analys och dtgdrder i verksamheternas systematiska
arbetsmiljoarbete. Inga tillforlitliga siffror finns att tillgd for 2016 och 2017.

Tillbud och arbetsskador 2015 2016 2017 2018
Tillbud 6 15
Arbetsskador 1 6

Medarbetarupplevelse

Uppfoljning och analys
HME 2018

Kommunens arliga medarbetarundersokning gjorde ett uppehéll 2018 och
istéllet fick kommunens medledare svara pa en kortare enkit med fokus pé
frdgor om héllbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet nedan anger
forvaltningens totala HME- resultat.

Resultatet visar att forvaltningen fortsatt ligger pa en hog niva. De pagéende
handlingsplanerna fran 2017 ars ska fortsétta och om resultatet fran 2018 &rs
matning visar liknande resultat ska enheterna fortsétta med de redan planerade
aktiviteterna for att behalla och forbittra sina resultat.

Medarbetarupplevelse 2015 2016 2017 2018
HME (Hallbart
medarbetarengagemang) 78 80 81 80

Arsredovisning 2018, Kultur- och fritidsnamnd, Tertial 3 2018 55(62)





7 Uppfoljning av internkontroll 2018

Kultur- och fritidsforvaltningen foljer arligen upp internkontrollplanen som
faststélls av kultur- och fritidsndmnden.
Varje kontrollmoment ska bedomas enligt foljande skala:

1 — mindre bra

2 — ok, men behover forbéttras

3 —bra

Ramavtal med Att rangordning i ramavtalen f6ljs 1
rangordning
Resultatet av kontroll Q3 visar att vi i 83% av de kontrollerade
fakturorna anvént leverantér som var rangordnad som nr 1.
Kontrollerna Q1 och Q2 ger resultatet 61% respektive 87%.

Upphandlingsenhetens sammanstillning 6ver arets kontroller visar
att foljsamheten till kontrollmomentet &r lagre dn 75% vilket
bedoms som ett daligt resultat.

Atgiird:
Efter kontrollen Q2 gicks resultatet igenom med samtliga ansvariga.
Vi kommer pd samma sétt att dterkoppla resultatet fran kontrollen

Q3 i februari 2019.

Rekrytering/ Kontroll av utdrag ur belastningsregister 2
lagefterlevnad  genomfors fore anstéllning for

befattningar dér detta krivs. Kontrollen

hanteras i enlighet med géillande rutin

och informationshanteringsplan: -

utdraget registreras eller noteras och —

utdraget sparas eller gallras.

Kontrollen genomfordes 2018-10-22 och visar att f6ljsamhet till
kontrollmomentet 4r ok, samma niva som foregidende ar.

10 % av forvaltningens nyanstéllda enligt slumplista kontrolleras
arligen. Av dessa atta var det en avvikelse. Det gillde en
atervindare dir man missat att gora ny kontroll.

Rutinen finns och forvaltningens chefer far fortlopande paminnelser
om detta.
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Informationss  Att verksamhetssystemen inom 3
dkerhet kommunen ar

informationssédkerhetsklassade 1 enlighet

med verktyget KLASSA

Samtliga verksamhetssystem har informationssékerhetsklassats 1
november 2018 enligt nedan:

I samband med GDPR har vi informationssakerhetsklassat
informationen 1 samtliga verksamhetssystem utifran vilka
konsekvenser som uppstar om t ex informationen inte kan nas, om
den forvanskas, brister 1 dtkomstbegrénsning eller det inte gér att
folja upp vem som gjort vad med informationen.

Klassningen har genomforts utifrén 4 aspekter:

a. Tillgdnglighet.
b. Konfidentialitet
c. Riktighet
d. Spérbarhet
Korthantering Att korthantering sker enligt gédllande 3

regelverk

Kontrollen visar god f6ljsamhet till kontrollmomentet.
Samtliga 2018 ars fakturor dr kontrollerade (3 st)

Upphandlingsf Att direktupphandling inte sker nir 3

orm annan upphandlingsform kravs
Sammanstillning av resultaten av rets kontroller visar att vi inte 1
nagot fall har gjort direktupphandling nér annan upphandlingsform
krévs.

Ramavtal Att ramavtalen anvénds. 2

Arets kontroller visar ssmmantaget att forvaltningen foljer
ramavtalen till 90%

Atgiird:

Aterkoppling sker till berdrda i de fall dir man gjort avsteg frin
ramavtal och kommentarer kompletteras.

Vi meddelar kontinuerligt synpunkter pa de ramavtal som inte kan
svara upp mot vara behov och hoppas pa att nya upphandlingar gors
som fungerar béttre.

Direktupphan  Att krav pa dokumentationsplikt for 1
dling direktupphandlingar éver 100 000
kronor uppfylls
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Resultat av kontrollen visar att forvaltningen inte uppfyller kraven.

Kommentar och atgérd:

Under hosten har flera av forvaltningens medledare genomgatt
utbildningen 1 direktupphandling.

Aterkoppling sker till berdrda utifrdn underlag vi far frin
upphandlingsenheten efter varje kontroll.

Representation Att gillande regelverk tillimpas vid 2
, kurser och representation, kurser och konferenser
konferenser

Kontroll Q1 och Q2 visade att 50% av kontrollerade fakturor

inneholl felaktigheter.

Kontrollen Q3 visar ett béttre resultat, 30% och arets resultat &r

totalt sett en forbéttring jaimfort med 2017.

Atgird:

Vi fortsétter att aterkoppla varje felaktig faktura till ansvarig
beslutsattestant och kommer att rétta till fel och komplettera
deltagarlistor mm dér sadana saknas.

Vi paminner om regelverket och uppmanar medledare att kolla av
med forvaltningens ekonom eller ekonomiassistent vad som géller
fore bestéllningar och inkdp.

Loneprocessen Frinvaro och registrerad tid for 3
Attest timavlonade attesteras korrekt 1
l6nesystemet
Granskning av drets forsta dtta minader ger forvaltningen ett
godként resultat.
Statsbidrag Att det finns dokumenterade och 3
och ovriga uppdaterade rutiner for ansokan av olika
bidrag typer av statsbidrag och 6vriga bidrag

I april 2017 godkénde kultur- och fritidsndmnden forslaget till rutin
for ansokan om statsbidrag och andra bidrag.

Det finns relativt {4 direkta statsbidrag riktade till kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomréde. Tillfalliga statsbidrag bevakas
inom ramen for forvaltningens omvarldsbevakning och
projektbidrag hanteras inom ramen for nimndens delegation och
uppfoljningsrutiner.
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Inom Kultur- och fritidsndmnden finns tva stdd som soks arligen
samt ett antal mer tillfdlliga bidrag.

Inkopsstod litteratur

Kulturrddet utlyser arligen ett inkdpsstod till litteratur for folk- och
skolbibliotek. Stodet ska anvindas till inkdp av barn- och
ungdomslitteratur och dr villkorat med att kommunens egen insats i
medieinkdp inte minskas. Medlen fordelas mellan Kultur- och fritid
och Utbildningsforvaltningen, men ansdkan och samordning sker pa
Kultur- och fritidsforvaltningen.

Skapande skola

Statsbidraget Skapande skola ska stirka samverkan mellan skolan
och det professionella kulturlivet. Kultur- och fritidsférvaltningen
samordnar och administrerar stodet men ansdkan sker av
Utbildningsforvaltningen

2018 har forvaltningen dessutom beviljats:

e Socialstyrelsens bidrag till kostnadsfria aktiviteter for barn-
och ungdomar under sommarlov och évriga lov

e Dbidrag till tva projekt inom biblioteksverksamheten av
Kulturradet, ”’Stérkta bibliotek™ och ”Bokstart”

e bidrag frain MUCF for "Oppen fritidsverksamhet”

e bidrag fran kulturradet till verksamhetsutveckling av
Kulturskolan

Introduktion Nya ledare deltar i de
kommungemensamma
introduktionsblocken (4 st.)

Resultatet av kontroll som gjordes av HR-chef i september:

0 av 11 chefer som anstdlldes mellan 2016-01-01 - 2018-06-30 har
gétt samtliga introblock.

4 av 11 har ej genomgétt introblock sedan anstillningsdatum (36%)
3 av 11 har genomgatt tva eller fler introblock sedan
anstillningsdatum (27%)

4 av 11 har genomgétt ett introblock sedan anstillningsdatum (36%)

Kommentar och eventuella atgérder:

Resultatet for forvaltningen dr missvisande eftersom det i underlaget
ingdr chefer som bytt chefstjdnst inom kommunen och alltsé varit
chef fore 2016 och redan genomgétt introduktionen.
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Introduktionsutbildning gérs om till 2019 och kommer att vara en
hel utbildningsdag samt busstur.

Rehabilitering Rehabiliteringsinsats gors vid upprepad
korttidsfranvaro
Resultat av kontrollen i mars visar att 79% av personer som varit
sjukfrdnvarande 4 eller fler gdnger den senaste 12-
ménadersperioden har en paborjad rehabinsats. 2017 var resultatet
84%.
Kontrollen i september visar att 42% har en paborjad rehabinsats.

Kommentar och eventuella atgérder:
Det gar inte att uttala sig om huruvida rehabiliteringsinsatser gjorts
men dokumenterats pa annat sitt.
Resultatet paverkas av nér 1 tiden sjuktillfallet intraffar. Ligger det
nira i tiden kanske chef d&nnu inte kunnat pabdrja ndgon insats.
HR kommer framledes att gora kontroller oftare, var tredje manad,
for att paminna chefer.

Arbetsmiljo Den arliga kartldggningen av

arbetsmiljon ar genomford

Resultatet av kontroll som gjorts av HR-chef visar:

Granskningsresultatet dr tunt och bristfélligt. Utifrdn genomf{orda
stickprov tyder resultatet pd att rutinen for arlig kartlaggning
behover utvecklas pé forvaltningen.

Arets resultat dr simre &n 2017,

Kommentar och eventuella atgéirder:

Det dr for forvaltningen oklart vilka forfragningsunderlag som
anvints och hur frdgorna har stillts. Det saknas en sammanhallen
SAM-process med tydliga undersokningsmallar i kommunen. Vissa
av punkterna i underlaget bor tas fram centralt, t ex sjukfranvaro.
Systemstod for tillbud och arbetsskador implementerades i
kommunen sommaren 2018.

Under 2019 ska systemstod for arlig uppfoljning arbetsmiljo startas
vilket kommer att underlétta uppfoljningen.

Personuppgifts Att aktuell personuppgiftsforteckning

forteckning finns (arlig uppdatering)
Personuppgiftsforteckningen ar uppdaterad och kontrollerad

Nytt Sakerstalla att inford process efterfoljs

kassaregister och forstas

och forbittrad

rutin inford
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pa

motesplatser

for unga

vuxna
Personalen har genomgétt utbildning och kassaregistrering har
paborjats. Underlag i form av kassarapporter och kvitton har
levererats till central forvaltning for kontroll och arkivering. Vi
bedomer att rutinen foljs tillfredsstillande.

Att Granska inkomna ansokningar och 3

hanteringen beviljade bidrag

av bidrag ur

kreativa

fonden sker

enligt

uppstilld

process och

foljer lagar,

regler och mal
Under éret har en 6versyn av rutinerna for handldggningen av
projektstdden gjorts. Oversynen visade pa god hantering med vissa
fortydliganden:
I forslagsunderlaget infordes en ruta med Referens 1 bedomning av
ansOkan” 1 vilken de referenspersoner som bedomt ansékan
redovisas.
I beslutsunderlag till verksamhetschef skall inte bara de foreslagna
ansokningarna skickas utan dven alla sokande.
I introduktionen av nya handldaggare for projektstoden skall
rutinerna gas igenom.
Verksamhetschef har genomfort stickprov for att kontrollera hur
rutinen som géller handldggningen av Kreativa Fonden skots. Vid
dessa tillfallen har ansvarig handldaggare skickat tillfredstéllande
svar.
Stickprov har genomforts pa fyra projektansdkningar.

Att foreningar  Sikerstiélla att vidarefaktureringsrutinen 3

och andra som 1 IBGO anvénds och forstds

hyr lokaler via

var

lokalbokning

belastas med

extrakostnade

r som kan

uppsta
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Under 2018 har hanteringen av inkomna rapporter om avvikelser i
samband med bokningar uppdaterats. En sérskild handldggare har
dven utsetts pa staben som handldgger och foljer upp inkomna
avvikelser. Nar en rapport inkommer som foranleder att en bokning
ska debiteras extra kostnad for otillatet nyttjande eller att hyresgést
inte f6ljt bokningsregler sé sker detta 16pande och f6ljs upp av
enhetschef enligt ny rutin. Det har inneburit noggrannare
genomforande av att debitering kring uthyrning sker i enlighet med
namndbeslut. Resultatet dr en svag 6kning av intékter for extra
debitering, samt minskade kostnader for forvaltningen kring
skadegorelse.
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Inledning - disposition

Utifran den kommunovergripande omvérldsanalysen, de stadsdelsvisa analyserna och tjinsteménnens
egna omvérldsspaningar/-bevakningar tar Kultur- och fritidsforvaltningen fram en verksamhetsspecifik
omvérldsanalys for perioden 2020 - 2023. Omvérldsanalysen struktureras och redovisas utifran de
medborgarprocesser som forvaltningen framst berdrs av. Omvirldsanalysen syftar till att belysa externa
faktorer som péverkar forvaltningens verksamheter bade pa kort och pa ldng sikt. Finns det interna
faktorer som har stor paverkan pa verksamheterna (invérldsanalys) sa redovisas dven de.

Rapporten borjar med de medskick som forvaltningen vill 1dmna utifrdn den analys som gjorts under
respektive process.

Medskick

Kultur- och fritidsforvaltningen ldmnar foljande medskick:
Medborgarprocess 2:

e Tidiga las- och sprakutvecklande insatser gor skillnad. Det bidrar till goda resultat i skolan,
en av de viktigaste skyddsfaktorerna i unga minniskors liv. Kultur- och fritidsférvaltningen
bedomer det darfor viktigt att stirka insatserna gentemot de minsta barnen och deras vuxna.
For att uppnd varaktiga resultat i en tid med kirvare ekonomiska forutsittningar blir det
nddvandigt med prioriteringar av sprakutvecklande insatser utanfor bibliotekslokalerna, av
t.ex. typen Bokstart som Bibliotek Botkyrka nu arbetar med, 1 samverkan med BVC och
Utbildningsforvaltningen.

Medborgarprocess 5:

e Kultur- och fritidsfoérvaltningen ser att de 6ppna fritidsverksamheterna har en stor potential
att arbeta med ménga av de utmaningar som samhéllet star infor idag. Verksamheterna rustar
unga infor vuxenlivet och stirker ungas kénsla av tillhdrighet och social sammanhallning. For
att kunna gora detta med hog och likvardig kvalitet i alla verksamheter, bedomer kultur- och
fritidsforvaltningen att de kommande &ren kommer att kréva &tgérder kring
arbetsforutséttningar, 16nenivéer och kompetens vid de 6ppna fritidsverksamheterna.

e Kultur- och fritidsfoérvaltningen ser ett behov av en kommungemensam civilsamhallespolitik.
Civilsamhéllet i Botkyrka &r en viktig samarbetspartner till kommunen och av stor betydelse
for Botkyrkabornas mojligheter till gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv. Med ett
civilsamhélle i fordndring, vad giller t. ex sétt att organisera sig, och de utmaningar som
finns 1 balansen mellan det civila samhillets sjdlvstdndighet och vikten av kontroll av
offentliga medel, behdver de kommunala forvaltningar och bolag som samverkar med
civilsamhéllet en samsyn dver hur arbetet med civilsamhéllet ska se ut.

e Botkyrkas badhus byggdes for cirka 50 ar sedan och behover precis som kommunens utebad
utvecklas vad géller fysisk milj6 och utbud, for att mota de behov som dagens medborgare
efterfragar. Baden ingar i det kommunala basutbudet inte minst eftersom simkunnighet &r en
forutsittning for att fa ett betyg i grundskolans idrottsdmne och som viktiga plattformar for
att stirka Botkyrkabornas folkhélsa. Kommunen behdver prioritera utveckling av bad-
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miljoerna de kommande aren och dven samordna ett effektivare samarbete mellan berérda
forvaltningar.

Medborgarprocess 6:

e For att skapa levande stadsdelar och goda livsmiljoer &r t. ex ett rikt foreningsliv och nya
idrottsplatser for bade spontan och organiserad idrott oumbaérliga. Nir Botkyrkas befolkning
véxer, framforallt med barn och unga, behdver nya aktivitetsytor och lokaler for gemenskap,
rorelse och ett rikt kulturliv planeras in i tidiga skeden i stadsbyggnadsprocessen. Det
behover inte alltid betyda att det &r kommunen som investerar; samarbeten med néringsliv,
foreningar och nirliggande kommuner kan vara alternativa vagar till fler aktivitetsytor for
Botkyrkaborna.
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Mojliggdra Botkyrkabornas livslanga larande

Ett fordndrat samhélle och medielandskap stéller allt storre krav pa den enskilde medborgaren att halla
sig vilinformerad och att forhalla sig kritisk till de manga olika kanaler diar nyheter idag formedlas. For
att kunna vara en aktiv samhéllsmedborgare med mojlighet att nyttja sina demokratiska rittigheter,
forsorja sig och klara sina basbehov kriavs grundldggande sprakliga fardigheter, lasfardigheter och
digitala fardigheter.!

Sverige har en lang historia av hoga lasfardigheter och samhaéllet har formats utifrn forutsittningen att
alla &r laskunniga, men pé senare ar har svenskarnas lasfardigheter gatt ned. OECD-ldandernas PIAAC-
studie undersokte 2013 bland annat lasfardigheter bland vuxna mellan 16 och 65 ar och konstaterar att
dven om svenskarna ligger 6ver OECD-snittet i lasfardigheter sa finns stora skillnader inom
befolkningen. 16 % av Sveriges vuxna befolkning har enligt studien sa 14ga ldsfardigheter att man har
svért att ta till sig grundldggande information som man behover for att klara sin vardag. Personer fodda
utomlands med svenska som andrasprak har som grupp dértill mycket lagre lastardigheter an personer
fodda 1 Sverige med svenska som fOrstasprak. Studien konstaterar vidare att de som har l4gst nivd av
lastardigheter 1 hogre grad ar arbetsldsa, har betydligt 1dgre avlonade jobb och dessutom har tre génger
sd hog risk for hidlsoproblem &n personer med hoga resultat pé lasfardighetstesterna.?

Det finns svensk forskning som visar att barn som regelbundet ldses for och s& smaningom léser sjilva
har ett ordforrdd pé cirka 50 000 ord nér de &r 17 &r gamla. Det &r vad som behovs for att kunna {orsta
texten i en dagstidning, eller olika typer av instruktioner som man kommer att stota pa under livet. For
dem som inte fétt detta under sin uppviixt ir ordforradet inte mer #n 15-17 000 ord.’

For att mota utmaningarna kring 14s- och sprakutveckling likvidl som medie- och informationskunnighet
behovs en systematisk och styrd samverkan kring bade barns och vuxnas grundlaggande fardigheter ur
ett livslangt larande-perspektiv, mellan bibliotek, barnhélsovard, forskola, skola, civilsamhille,
medborgarkontor och vuxenutbildning. Det leder till bittre skolresultat, vilket ocksé &r en skyddsfaktor 1
unga ménniskors liv. Det handlar i forldingningen om demokrati och samhéllets vdlméende.

Okade sprak- och lasfardigheter i Botkyrka

Flersprakighet dr normen i Botkyrka. Sprak ér en rikedom bade for individen och for samhillet. I
Botkyrka talas mer dn 100 olika sprak och arabiska gar snart om finskan som Sveriges andra storsta
sprak.

Sprékforskarna dr eniga om att utvecklingen av det ena spraket stottar utvecklingen av det andra. Att
sjunga, ramsa, samtala, leka och lésa tillsammans med sitt barn pa det sprdk som ligger den vuxne

1 https://statensmedierad.se/larommedier/mikformigdigitalutbildning/medieochinformationskunnighet.366.html

2 http://www.oecd.org/skills/piaac/Country%20note%20-%20Sweden.pdf

PIAAC star for ”Programme for the International Assessment of Adult Competencies” och dr en OECD-undersokning som
méter vuxnas kompetens. Det dr den stdrsta utredningen i sitt slag ndgonsin och bygger pa intervjuer med 166 000 personer i
23 OECD-lénder mellan 16-65 ér. Utredningen kom 2013 och foljdes upp tva ar senare med en nordisk PIAAC-analys som
omfattade Danmark, Finland, Norge, Sverige och Estland. I PIAAC testas vuxnas lasforméga, kunskaper i rdkning samt
formaga att 16sa problem med hjilp av IT. Den nordiska analysen visade att sammanlagt cirka tva miljoner personer i de
deltagande landerna hade svaga kunskaper i lasning, rikning och problemldsning.

3 enligt professor i specialpedagogik Mats Myrberg och professor i psykologi Ingvar Lundberg
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ndrmast ger mer av ndrhet, anknytning och kontakt. Hir har alla som méter familjer en viktig roll i att
stodja dem 1 deras kontakt med barnen.

Genom tidiga sprak- och ldasstimulerande insatser gentemot smé barn och deras vuxna kan
socioekonomiska faktorer kring tillgang till ett rikt sprak senare i livet véigas upp. Bokstart* som &r en
satsning pa barns tidiga sprakutveckling, borjade i England och dér har socioekonomiskt utsatta omrdden
framfor allt varit foremal for Bokstart. Forskning visar att efter Bokstart har skolresultaten hojts 1 dessa
omraden.’ Forildrarna kiinde sig stirkta i sin roll och mer rustade att lisa hogt for barnen. I Danmark,
som ocksé dr ett av de lander som satsat pa Bokstart, har forskningen visat pa fordndrade ldsvanor hos
familjerna efter Bokstart.6

Sedan 2018 bedriver biblioteken 1 Botkyrka ett pilotprojekt kring Bokstart, dér bibliotekarier gir hem till
nyblivna familjer i Norsborg och Storvreten, for en ldsframjande insats; samtal med fordldrarna om
barns sprakutveckling och dverldmning av ett bokpaket. Detta sker i samarbete med BVC och
Utbildningsforvaltningen och spanner dver barnens forsta levnadsér. Forsta besoket sker nir barnet ar
cirka 6 manader, och ytterligare ett hembesok sker vid 12 manaders dlder f6ljt av en inbjudan till
biblioteket nir barnet d4r 18 manader gammalt. Forhoppningen ér att verksamheten och arbetssittet pa
sikt ska kunna implementeras i alla stadsdelar.

Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Att delta 1 kultur- och fritidsverksamheter stddjer unga och unga vuxna i sitt vuxenblivande, vilket
sedermera dven kan leda till utbildning och arbete inom omradets sektorer. Forvaltningen arbetar aktivt
med att stodja Botkyrkas unga kulturella roster for att i framtiden ta plats och arbeta i kultursektorn.
Forutom det uttalade malet att mojliggdra arbete for Botkyrkabor sa vill forvaltningen ocksa ge vara
medborgare med en bredd av interkulturella erfarenheter och bakgrunder, mojlighet att paverka
kulturlivets roll som spegel av bilden av Sverige och som beréttare av historien om Sverige.

Men vigen till utbildning och arbete inom kultursektorn &r svar att fa tilltrade till om du inte har ratt
nétverk och ritt forkunskaper. En rapport frdn Konstnirsnimnden’ visar att en mycket stor andel av
Sveriges konstnirer®, i jimforelse med befolkningen, kommer frin en social bakgrund dér forildrar har
en hogskoleutbildning. I Botkyrka &r andelen hogutbildade 19,6% och betydligt lagre &n Sverigesnittet
27%?, vilket synliggdr utmaningen med att 6ka representationen inom bade de konstnirliga
hogskoleutbildningarna och forberedande utbildningar.

Betéinkandet Konstnir — oavsett villkor?'°, som forfattats pa uppdrag av regeringen, i syfte att gora en
Oversyn av de statliga insatserna och villkoren for professionellt verksamma konstndrer pekar ocksa pa
problemet med brist pd méngfald. Betdnkandet foreslar att snedrekrytering till utbildningarna skulle
kunna motverkas genom att konstnirliga hogskolor 6kar tillgdngligheten till konstnarlig

# https://www.bokstart.se/ombokstart/

5 https://www.booktrust.org.uk/what-we-do/impact-and-research/Research/

® https://slks.dk/biblioteker/fokusomraader/boern/bogstart/

7 Konstndrernas demografi, inkomster och sociala villkor — en rapport om konstnérer inom alla konstomréden verksamma
i Sverige 2014 utifran kon, alder, inkomst, niaringsverksamhet, bosittning, utlindsk bakgrund, utbildning och social
bakgrund) https://www.konstnarsnamnden.se/default.aspx?id=19862

8 verksamma 2014

® https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Alla-lan/Stockholms-lan/Botkyrka/?var=17251

10.SOU 2018:23, https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/03/sou-201823/
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hogskoleutbildning, t. ex. genom att flytta ut delar av sina aktiviteter till socioekonomiskt svaga
stadsdelar. Aven Myndigheten for Kulturanalys'! konstaterar att det rader brist p4 mangfald och
representation inom kultursektorn.

Det finns ett behov inom det svenska kulturlivet pd storre mangfald och representation. For Botkyrkas
unga kulturella roster finns en mdjlighet att ta plats dér deras erfarenheter och bakgrunder efterfragas,
forutsatt att de hittar vigen dit och att de ocksé bereds plats.

Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Fritiden utgor en stor del av unga méanniskors liv. Om man slér ut laroplanens timmar pa arets alla dygn
for grundskolan star skolan endast for 2 timmar av dygnet, medan 22 timmar av dygnets timmar bestar
av fritid. Fritiden dr ddrmed en viktig del av unga méanniskors liv. Dar utvecklas viktiga relationer och
barn och ungas identitet och sjilvkénsla formas. Tillgéng till bra fritidsaktiviteter ar en skyddsfaktor for
barn och unga. Forskning visar ocksé att en fysiskt aktiv fritid tydligt hinger ihop med béttre hélsa och
hogre livskvalitet'2. Det dr dirfor av stor vikt att kommunens verksamheter som riktar sig till barns fria
tid nér alla barn och unga i Botkyrka. Sarskilt viktigt dr det att skapa mojligheter till deltagande for
malgrupper som &r underrepresenterade.

Botkyrka har ett omfattande utbud av kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter. Verksamheterna har god
spridning i stadsdelarna och nar manga besdkare. Men dven om det finns en infrastruktur och en
grundorganisation sa ir deltagandet i1 aktiviteterna inte jaimlikt fordelat i kommunen. Det finns skillnader
bland annat mellan stadsdelar och mellan kon. Exempel pa detta kan ses i konsfordelningen bland
foreningsaktiviteterna i idrottsforeningarna, 1 fordelningen av deltagare i1 kulturskolans verksamhet
mellan stadsdelarna eller konsférdelningen bland besokarna i delar av den Oppna fritidsverksamheten.
De kompensatoriska atgirder som forvaltningen redan gor ser vi resultat av, i form av att
underrepresenterade grupper Okar inom olika kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Forskning visar att andelen med lagaktiv fritid &r storre for barn och unga i socioekonomiskt svaga
omréden'?. Studier har ocksa visat pd samband mellan att vara ldgaktiv pa sin fritid och att ha en lag
sjdlvskattad hélsa. I socioekonomiskt svaga omraden finns savél ett 14gre deltagande i fritidsaktiviteter
och sdmre hilsa. For att motverka detta och skapa forutséttningar for en god hilsa pé lika villkor for hela
befolkningen &r det angelédget att i socioekonomiskt svaga omréden starka deltagandet i aktiviteter pa
barns fria tid.

Oppen fritidsverksamhet

I en ny rapport frdn Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaéllesfrdgor, MUCF, framkommer att
varannan ung i Sverige inte kinner sig inkluderad i samhillet'*. Rapporten visar ocks3 att unga i
landsbygder och socialt utsatta omrdden uppger genomgaende sdmre livsvillkor, social inkludering och
forutséttningar for ett bra liv 4n vad unga 1 stdder gor. Det som unga i rapporten uppger kan skapa en

" Kultur med olika bakgrund -Utlindsk bakgrund bland anstillda vid statligt finansierade kulturinstitutioner i Norden,
Kulturanalys 2017, Vem far vara med? Perspektiv pa inkludering och integration i kulturlivet i de nordiska linderna,
Kulturinstitutioners tolkningar av mdangfaldsuppdraget, Rapport 2017:3

12 Jimlik fritid, béittre framtid, Om unga stockholmares fritidsvillkor, Delrapport frin Kommissionen for ett socialt héllbart
Stockholm, Forfattare: Erik Nordstrand, 2017

13 Ibid

" Vilka ska med? Ungas sociala inkludering i Sverige. Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfrigor. Forfattare: Ylva
Saarinen, 2018.
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kénsla av tillhorighet och sammanhang ér att ingd i gemenskaper dér de kénner sig trygga och sjdlva
deltar 1 organiseringen av sammanhanget, som till exempel fritidsgardsverksamheter och
foreningsaktiviteter.

Betydelsen av 6ppen fritidsverksamhet har de senaste aren undersokts i tvd for Botkyrka relevanta
rapporter, som bada bekréftar verksamheterna som arenor som kan fridmja en positiv utveckling och
gynnsamma uppvéxtvillkor samt stirka barn och ungas skyddsfaktorer. Rapporten Jamlik fritid, béttre
framtid /7 visar att dppen fritidsverksamhet i hogre grad nér ut till barn och unga med socioekonomiskt
svagare fOorutsattningar. Orsakerna till det anges vara kombinationen av att det ror sig om just 6ppna
verksamheter, med lag eller ingen kostnad, att barn och unga i dessa grupper socialiseras till en fritidsstil
med kortsiktigare planeringshorisont, och att dessa grupper lever under mer trangbodda forhéllanden och
darfor i hogre grad soker sig till offentliga platser. Detta overensstimmer med den kartliggning som
MUCEF gjort av den dppna fritidsverksamheten i Sverige 2016'®. Bdda dessa rapporter pekar ocksé pa
vikten av att sdkerstdlla en hog kvalitet i verksamheterna. Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm skriver i sin rapport Jamlik fritid, béttre framtid’” att kommunen har ett stort ansvar att
sakerstdlla kvalitet och likvérdighet i verksamheterna.

Mot bakgrund av en egen undersokning som forvaltningen 14t géra 2016 vet vi att det rader stora
skillnader i kvalitet mellan de olika verksamheterna i kommunen. En av de storsta orsakerna som lyftes
fram av utvirderarna &r personalsituationen'®, som snarare har forsimrats 4n forbittrats sedan det
géllande Utvecklingsprogrammet antogs 2012 och &r ett omrade dér inga av de uppsatta malen har
uppnétts. Eftersom personalen dr den viktigaste resursen i den dppna fritidsverksamheten &r detta
mycket orovickande och bor tas pé storsta allvar.

Kultur- och fritidsforvaltningen ser att de 6ppna fritidsverksamheterna har en stor potential att arbeta
med manga av de utmaningar som samhallet star infor idag. Tillsammans med skolan kan
verksamheterna rusta unga infor vuxenlivet. I de 6ppna fritidsverksamheterna arbetar man aktivt med
informellt och icke-formellt 1drande samt med att stirka ungas personliga utveckling. Utover den
personliga utvecklingen kan verksamheterna ocksa bidra till att skapa trygghet och stdrka ungas tillit till
varandra och samhéllet i stort, ndgot som kan stérka den sociala ssmmanhallningen. Den 6ppna
fritidsverksamheten kan alltsd vara en viktig verksamhet for att stirka ungas kénsla av tillhérighet och
social sammanhallning. Den 6ppna fritidsverksamheten kan dessutom vara en viktig aktor i det
valdsforebyggande arbetet med unga, och kan stirka upp det arbete som sker i skolorna kring det.

For att kunna fortsétta arbeta med de utmaningar vi star infor, 1 verksamheter med god och likvérdig
kvalitet, skulle en resursforstarkning av de 6ppna fritidsverksamheterna kriavas. I och med den nya
inriktningen pa arbetet med unga vuxna kommer de 6ppna fritidsverksamheterna tillféras mer resurser.
Kultur- och fritidsférvaltningen bedomer dock att det behdvs mer resurser dn sé for att genomfora
atgirder kring arbetsforutsittningar, l6nenivéer och kompetens vid de 6ppna fritidsverksamheterna och
sakerstdlla kvalitet och likvérdighet. Under 2019 kommer ett reviderat utvecklingsprogram for 6ppen
fritidsverksamhet att antas. Genom det programmet tydliggdrs malen for och uppfoljningen av den
Oppna fritidsverksamheten, vilket dr ett steg i att 6ka likvardigheten och hoja kvaliteten i de 6ppna

15 Tbid

16 https://www.mucf.se/sites/default/files/publikationer uploads/kartlaggning-oppen-fritidsverksamhet.pdf

7 Jimlik fritid, béittre framtid, Om unga stockholmares fritidsvillkor, Delrapport fran Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm, Forfattare: Erik Nordstrand, 2017

18 Arbetsforutsittningar, lonenivaer och kompetens
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fritidsverksamheterna. Det dr ytterst viktigt att fritidsgdrdarna och fritidsklubbarna far mojlighet till en
langsiktig kvalitetssékring och ytterligare satsningar pa personal kommer ocksa behdvas for att na dit.

Idrott och folkhélsa

Stillasittandet dkar i samhéllet, det visar en rad nya forskningsrapporter som gjorts pa omradet, bland
annat Folkhilsomyndighetens rapport Skolbarns hélsovanor 2017/18'. Resultatet visar bland annat att
bara 14 % av eleverna ror sig minst en timme om dagen, vilket 4r Varldshilsoorganisationens
rekommendation. Dessutom framkommer 1 rapporten att flickor ror sig mindre &n pojkar. I den vuxna
delen av befolkningen har 46 % en hélsofarligt dilig kondition, vilket kan kopplas till minskad fysisk
aktivitet. Andelen har 6kat dramatiskt sedan mitten av 90-talet, visar en ny stor studie?® gjord vid
Gymnastik- och idrottshdgskolan i Stockholm. Aven lokalt i Botkyrka ir stillasittande ett 6kande
problem, bland annat visar den senast genomforda Folkhélsoenkéten att Botkyrka har den hogsta
andelen personer som ér stillasittande pa fritiden, bland Sveriges kommuner. Resultatet i
Folkhélsoenkiten pekar dverlag pd att det &r vanligare med stillasittande fritid bland grupper av:

e unga vuxna (16-24 ar)
grupper med kort utbildning och/eller lag inkomst
lagre tjanstemén och arbetare
kvinnor och min fodda utanfér Europa
personer med funktionsnedséttning

Kommunen behdver bemota det 6kande stillasittandet med information och genom att erbjuda ett
anpassat utbud som lockar prioriterade malgrupper till fysisk aktivitet. Kommunens badhus ir viktiga
platser for att locka fysiskt inaktiva till rorelse, men skulle kunna spela dn dnnu viktigare roll som
motions- och rekreationscenter om lokalerna moderniserades och anpassades efter dagens behov.

Det lokala foreningslivet mojliggor att det varje dag utdvas hundratals idrottsaktiviteter av tusentals
Botkyrkabor pd sammanlagt cirka 50 smé och stora anldggningar i kommunen. Deltagandet i Botkyrkas
idrottsforeningar ligger pa en 1 stort sett oférdndrad niva, vilket gar emot den nationella trenden dir
idrottsrorelsen tappar medlemmar. Men skillnaderna mellan kommundelarna ar stor och de monster som
finns i samhéllet gér igen dven inom idrotten. De lokala idrottsforeningar som har sitt huvudsakliga
upptagningsomrade i socioekonomiskt svaga stadsdelar har allt svarare att klara ledarrekrytering,
administration och ekonomi. Darfér behover kultur och fritidsforvaltningen fokusera pé att stodja
foreningslivet sérskilt pa dessa omrdden, med maél att alla barn och unga i Botkyrka ska ha mdjlighet till
en rik fritid 1 sin ndrmiljo (se mer i1 avsnittet om civilsamhéllet som samhéllsaktor, s.11)

I strdvan att skapa levande stadsdelar och goda livsmiljder dr ett rikt foreningsliv och nya idrottsplatser
for bade spontan och organiserad idrott oumbérliga. Nir Botkyrkas befolkning véxer, framforallt med
barn och unga, behdver kommunen investera i nya aktivitetsytor och lokaler. I Botkyrka har stora
satsningar pa kommunala idrottsanldggningar genomforts de senaste dren, men dnda finns en brist pd
vissa anldggningstyper som hindrar barn och unga frén att utdva sin fritidsaktivitet. Ridsport och
simning dr exempel pa idrotter dir foreningslivet har ko péd grund av anldggningsbrist for att kunna ta
emot nya medlemmar.

19 Folkhélsomyndigheten, Skolbarns hélsovanor 2017/18, 2019
20 Elin Ekblom Bak, Decline in cardiorespiratory fitness in the Swedish working force between 1995 and 2017, Scandinavian
journal of medicine and sports, 2018
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Trenden med sjdlvorganiserad idrott fortsdtter att viixa, bdde i Botkyrka och 1 6vriga delar av landet,
Manga vill sjdlva kunna vélja nér och hur de ska utdva sin aktivitet. Den kommersiella friskvardssektorn
véxer stort i ménga nischer, inte minst gymsektorn. Till kommunen mérks en stor efterfragan pa utegym
och andra typer av flexibla spontanidrottsplatser som kan nyttjas gratis, samt att kunna boka tid pa de
storre anldggningarna med kort varsel och ndrsomhelst pa dygnet, for att t. ex. spela inomhusfotboll i en
sporthall med sina kompisar.

En annan viktig paverkansfaktor for idrott- och friluftsliv ar digitaliseringen. Bdde kommersiella och
ideella aktorer marknadsfor sig och skoter det mesta av sin administration och kommunikation digitalt.
Det finns @ven en uppsjo av digitala verktyg som kan hjilpa manniskor att hitta triningspartners online,
halla uppe motivationen eller att utfora idrottsaktiviteten. Nya traningsformer vixer ocksa fram som en
foljd av digitaliseringen. For kommunen géller det att folja med i den digitala utvecklingen pa
idrottsomrédet for att fortsatt ge den service som medborgarna efterfragar, for idrottsforeningarna dr det
en friga om 6verlevnad att utveckla sin digitala kompetens for att attrahera medlemmar.

En omvérldsforandring som skett &r att Riksidrottsforbundet (RF) har antagit nya 6vergripande mal i sin
vision for 20252!. De viktigaste forindringarna ir:

- Enny syn pé tdvling och trining, ddr verksamheten utgér ifran barnens utveckling och formaga
istéllet for resultat. I de flesta idrotter innebdr det att tabeller, cuper med slutspel och
tdvlingsmoment tas bort fran barnidrott (t o m 13 ar). Det innebér att aktiviteterna i hogre grad
utformas fran barnens behov och rimmar vil med kommunens fokus pa att stodja breddidrotten.

- Livslangt idrottande &r en prioritet. Vuxna och éldres (65+) idrottande prioriteras hogre dn
tidigare, vilket kommer att paverka att dessa aldersgruppers behov pa ett tydligare sitt behdver
finnas med i planeringen av idrottsmiljéerna.

For att stirka mojligheterna for det livsldnga idrottande bér kommunens uppdrag, vid sidan av
motionsspar och andra spontanidrottsanldggningar, vara att planera in forutsittningar for motions- och
idrottsverksamhet for vuxna. Detta bor ske utan att fokus tappas pa att stodja barn- och ungdomsidrotten,
som vid sidan av familjen och skolan dr den viktigaste skyddsfaktorn i ménga ungas liv.

Tillgang till kultur for alla barn och unga

Rapporten Barn och ungas kulturaktiviteter®*, frin Myndigheten for Kulturanalys, visar att fordldrars
utbildningslédngd &r den faktor som tydligast pdverkar barn och ungas kultur- och fritidsaktiviteter, dér de
med fordldrar med eftergymnasial utbildning oftast dr mer aktiva &n de med fordldrar med endast
forgymnasial/ gymnasial utbildning. I Botkyrka dr andelen hogutbildade 19,6%, vilket &r betydligt lagre
4n Sverigesnittet pa 27%?2. Dessutom varierar utbildningsnivén mycket mellan stadsdelarna. 2*

Kommunen behdver saledes gora riktade insatser gentemot fordldrar dels for att visa pa det utbud och
mojligheter till en aktiv fritid som finns for barn och unga i Botkyrka, samt visa pé betydelsen av

2 https://www.strategi2025.se/Strategi2025

22 Kulturfakta 2017:5

2 hitps://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Alla-lan/Stockholms-lan/Botkyrka/?var=17251

24 http://sas.statistikportal.se:8080/SASStoredProcess/guest/do? program=%2Fbotkyrka%?2Flagrade+processer%2Fmenu,
Enligt kommunens omradesstatistik frdn 2016 har endast 11,75 % av de vuxna i Fittja eftergymnasial utbildning (minst 3 &r),
och i Hallunda/Norsborg (inklusive Eriksberg) ér siffran 13%. Detta kan jamforas med Tullinge déar 30% av de vuxna har
eftergymnasial utbildning.
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kulturaktiviteter for barn- och ungas utveckling. I detta arbete dr &dven skolan, inklusive forskolan en
viktig samarbetspartner for att sékra upp tillgang till kultur for alla barn.

Botkyrkas kulturella allemansrétt dr en unik mdojlighet for barn och unga 1 Botkyrka att ta del av ett stort
och varierat program med konstnérlig och pedagogisk kvalitet. Barn och unga fér ta del av olika
konstformer som de annars kanske inte fatt mojlighet att mota. Alla skolor 1 Botkyrka tar dock inte del
av den kulturella allemansrétten i samma utstrackning. Forvaltningen beddmer att det behovs ett mer
strukturerat samarbete med utbildningsférvaltningen sa att kulturella allemansrétten prioriteras och
inkluderas 1 alla skolors dagliga arbete.

Civilsamhallet som samhéallsaktor

En aktuell diskussion, vad giller foreningslivet?’, ir den om balansgingen mellan att virna om det fria,

sjdlvstyrande foreningslivet samtidigt som det kan finnas behov av att styra bidragen efter prioriterade
behov och stilla krav pa hur skattemedel anviinds. I den nationella civilsamhillespolitiken®® beskrivs
principerna for relationen mellan det offentliga och civilsamhillet. Dar podngteras bland annat vikten av
Oppenhet och 0msesidigt fortroende samt civilsamhéllets sjdlvstindighet och oberoende. Samtidigt pagér
en diskussion om vikten av att de foreningar som tilldelas statliga medel ska folja demokratiska
virderingar. Regeringen har ocksé beslutat att utreda demokrativillkor i statsbidrag till det civila
samhadllet, for att sékerstélla att offentliga medel gar till verksamheter och organisationer som utgér ifran
demokratiska virderingar, som jamstéilldhet och antidiskriminering. Utredningen ska slutrapporteras
senast 20 juni 2019.%”

Det civila samhillet utvecklas hela tiden och manga ménniskor véljer att organisera sig pa nya sitt dn i
traditionella foreningar, till exempel i olika nitverk och sammanslutningar. Det dr ocksé fler
forvaltningar inom kommunen som pa olika sitt samverkar med det civila samhillet, till exempel genom
IOP? och samverkansavtal.

Civilsamhillet i Botkyrka &r en viktig samarbetspartner till kommunen och av stor betydelse for
Botkyrkabornas mojligheter till gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv. Ett exempel pé detta ar det
stora utbud av sommarlovsaktiveter for barn- och unga som skapades under 2018 tillsammans med
foreningslivet 1 Botkyrka. Kommunen ska vara en mgjliggorare for kommuninvénarna; en plats dar
minniskor kan forverkliga och f&r uppmérksamhet for sina idéer.” Kommunen erbjuder genom kultur-
och fritidsforvaltningen ett stort och varierat stod till foreningslivet i Botkyrka. Det finns ocksa stod som
ar Oppna for andra aktorer dn det etablerade foreningslivet. Kreativa fonden ér t. ex dppen for
privatpersoner och det icke-organiserade civilsamhillet. Foreningslivet och civilsamhéllets 6vriga
aktorer bidrar till att stirka en kdnsla av mening, ssmmanhang och delaktighet hos Botkyrkaborna. Ett
vdl fungerande civilsamhille bidrar med perspektiv som ger bekréftelse, mojligheter, egenmakt,
forebilder, gemenskap, hélsa och inkludering.

Det ar svdrt att hitta rétt balans mellan att mojliggora for foreningslivet med enkla laga trosklar och
samtidigt sdkerstélla att allménna villkor uppfylls och att regler och krav efterfoljs. Forvaltningen
bedomer att det dr viktigt att ge foreningslivet stdd och coachning for att 6ka kunskapen kring t. ex

25 Utvecklingen av ideella foreningars villkor, Civila samhéllets villkor 2016 med fokus pa ideella foreningar i utsatta
omraden

26 Regeringens proposition 2009/10:55 En politik for det civila samhdillet

27 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/03/demokrativillkor-i-statlig-bidragsgivning-ska-utredas/

28 [déburet offentligt partnerskap
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bidragsregler och de krav pd redovisning som finns. Férvaltningen upplever att den generella
foreningskunskapen ar 1lag hos foreningar i kommunen och att manga brister 1 grundldggande
dokumentation som arsberittelser och bokforing. Det finns stora behov av utbildningar och hér tror
forvaltningen att ett utokat samarbete med t.ex. studieférbund, idrottsforbund och skolor dr nddvéandigt
for att sprida kunskap och vérna om ett fortsatt starkt foreningsliv i kommunen.

En annan paverkansfaktor for civilsamhéllet ar de tidsbegrénsade statliga satsningar riktade mot
prioriterade malgrupper som kanaliseras via den kommunala ekonomin. De senaste aren har de tillfdlliga
statsanslagen inneburit att foreningslivet bade nationellt och i Botkyrka kunnat utveckla verksamhet for
barn och unga pa omraden som lovaktiviteter, inkludering av nyanlédnda, simkunnighet och idrott i
samverkan med skolan. Som en konsekvens av de uppdragsstyrda satsningarna med statlig finansiering
har en fordndrad syn pé erséttning vuxit fram inom delar av civilsamhaéllet, dir granserna mellan det
ideella engagemanget och avlonat arbete luckrats upp. Pa sikt kan en saddan utveckling hota den unika
kraften som finns i det ideella engagemanget. Det dr darfor viktigt att kommunikationen till
civilsamhdllet dr tydlig nér statliga satsningar av tillféllig karaktér ska fordelas 1 Botkyrka, sé att det blir
separerat fran kommunens I6pande stod till de ideella aktorernas ordinarie verksamhet.

I och med att civilsamhéllet utvecklas och forandras, samt de utmaningar som finns i balansen mellan
det civila samhéllets sjdlvstdndighet och vikten av att kontrollera att offentliga medel gér till rétt saker
och till organisationer som verkar i demokratisk anda, ser forvaltningen ett behov av en
kommungemensam civilsamhéllespolitik. Det skulle vara till hjalp for samtliga forvaltningar som arbetar
med civilsamhéllet om det fanns en gemensam bild och strategi for syftet och arbetssitt for samverkan.

Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Miljonprogrammen byggdes med god lokal infrastruktur for folkhélsa, kultur och fritidsliv. Nu byggs
Botkyrka ut i stor omfattning och kultur- och fritidssatsningar méste hanga med och fa en plats 1
stadsrummet. Precis som médnga andra storstadsregioner byggdes stora delar av Botkyrkas
fastighetsbestand, inte minst anldggningar for idrott, kultur och fritid, mellan aren 1965—1975. Det finns
ett stort ackumulerat underhallsbehov for dessa anlédggningar och dven ett behov av att anpassa dem for
nutidens krav pa tillgdnglighet och utbud. Flera nationella utlysningar av medel for upprustning av
miljonprogrammets offentliga miljoer finns tillgéngliga for Botkyrka kommun att ansdka om att ta del
av. Utover att upprusta befintliga kultur- och fritidsmiljoer behdver vi effektivisera lokalutnyttjandet,
utoka lokalsamarbetet med skolorna, och dven skapa fler anldggningar for att tillgodose behov hos en
viaxande befolkning. Det dr viktigt att det finns mojligheter till idrott och kultur néra dar ménniskor bor.

2018 antog riksdagen politiska mal for arkitektur-, form- och designomradet. Propositionen "Politik for
gestaltad livsmiljo">° tar ett helhetsgrepp om arbetet med den gestaltade livsmiljon; ~Arkitektur, form
och design ska bidra till ett hallbart, jimlikt och mindre segregerat samhélle med omsorgsfullt gestaltade
livsmiljoer, ddr alla ges goda forutséttningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon.”

Detta mal skall uppnas bland annat genom att det offentliga agerar forebildligt. Estetiska, konstnérliga
och kulturhistoriska virden tas till vara och utvecklas och miljoer gestaltas for att vara tillgdngliga for
alla. Malet ska vara styrande for statens initiativ nir det géller arbetet med gestaltade livsmiljoer,
arkitektur, form och design, och vara vigledande f6r kommuner och landsting.

3%Prop. 2017/18:110, https://www.regeringen.se/492796/contentassets/Secb8b5973924e6b9¢93627c041d27a6/politik-for-
gestaltad-livsmiljo-prop.-201718110.pdf
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I Botkyrka finns ocksd sedan 2014 Botkyrka Kreativa strategi fastslagen®'. Enligt denna ska stadsmiljén
utvecklas med kultur och kreativitet ”Spannande arkitektur, konst och kultur stimulerar till kreativitet i
vardagen. Dérfor ska konst och kultur vara en integrerad del av stadsutvecklingen och synlig i alla
stadsdelar.”

Botkyrka kommun forvintas 6ka befolkningen med cirka 10% de kommande fem aren, framst bland
unga och &ldre, genom bade fortitning av édldre stadsdelar samt genom utveckling av nya stadsdelar.
Detta bidrar till byggandet av nya skolor, gronomréden, parker, viagar, samt idrotts- och friluftsmiljoer.
Kultur- och fritidsfrigor behover komma in 1 tidiga skeden av stadsplaneringsprocessen, for att
motesplatser for fysisk aktivitet, idrott och kultur ska kunna byggas in i som en naturlig del av
stadsmiljon och for att viktiga kulturarvsmiljoer skall bevaras och synliggoras.

En konsekvens av Botkyrkas tillvéixt dr ocksd att stadsdelarnas grona utrymmen minskar da dessa ytor
bebyggs med bostéder. Enligt aktuell 6versiktsplan skall utrymme for kreativitet vara en av fem
strategiska planeringsperspektiv. Ett nytt gronstrukturprogram haller pa att tas fram, dir dven sociala och
kulturhistoriska vérden lyfts fram. Kultur- och fritidsforvaltningen lyfter vikten av att pdminna om dessa
strategier och vérden nér det géller exploateringen av Botkyrka. Mojligheten att ta del av kultur- och
fritidsupplevelser i ndromradet hdjer attraktiviteten pa boendet, stiarker kénslan av tillhdrighet till platsen
och bidrar till att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna.

Miljo och klimat

Att miljohotet och klimatforédndringar paverkar idrott och friluftslivet redan idag och kommer att géra
det 1 4nnu hogre grad framdver, gar inte att bortse frin. Varmare vattentemperaturer gor badsdsongen
langre och att fler besokare tar sig till utebaden, sisongen for utomhusidrotterna forldngs och blir i stort
sett dret-runt, medan vintersporter som skridsko- och skiddkning behdver artificiell kyla 1
anliiggningarna for att garantera forutsittningar. Okad medvetenhet om miljéfrigan innebir ocks3 att
kommunens konstgrésplaner behover miljosdkras och att energieffektiva 10sningar for belysning och
uppvarmning av idrottsanldggningarna prioriteras.

Effektiv organisation

Kultur- och fritidsforvaltningen har en effektiv organisation som lopande foljs upp och utvecklas.
Genom att forvaltningen samverkar med andra offentliga aktorer far Botkyrkaborna tillgang till
nationella och regionala resurser. Under flera ar har forvaltningen haft en ligre andel sjukskrivna jamfort
med kommunen som helhet. Forvaltningen ser dock utmaningar t. ex vad géller arbetsmiljon och
kompetensforsorjning inom forvaltningens verksamhetsomriden.

Arbetsmiljo och kompetensférsorjning

Kultur- och fritidsfoérvaltningens verksamheter dr i hog grad 6ppna motesplatser som ska kdnnetecknas
av hog tillgdnglighet, lokal forankring och laga trosklar for deltagande. Det gor att social oro 1 det
omgivande samhéllet mérks och paverkar mojligheterna att bedriva en meningsfull verksamhet med hog
kvalitet.

31 Strategi Kreativa Botkyrka, 2014-03-24
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Ett exempel pé det #r biblioteken som dppna métesplatser. I rapporten Biblioteken speglar samhillet?
konstateras att en hog andel, 39% av folkbibliotekarierna har upplevt hot pa sin arbetsplats under de
senaste tvd aren, 55% anger vidare att forekomsten av hot har 6kat under samma tidsperiod. En ny
foreteelse dr ocksé patryckningar, foljda av hat och hot i samband med bibliotekens medieurval.

For att bemota den hir typen av situationer kriavs insatser for att sdkra arbetsmiljon och centralt
utarbetade strukturer och rutiner. Ett aktivt och forebyggande arbetsmiljoarbete blir dnnu viktigare for att
attrahera och behalla kompetent personal.

Digitalisering

Digitaliseringen kommer att vara stindigt pagédende och utvecklingen av de tekniska hjdlpmedlen gér
snabbt. Det dr viktigt att forvaltningen i alla strategiska beslut stéller fragan hur digitalisering genom
t.ex. mindre administration kan frigora resurser till verksamheten, sa att den kan dgna sig at att gora “rétt
saker” som gor skillnad direkt for Botkyrkaborna men ocksa i serviceforbéttringar gentemot
medborgarna. Ur ett kompetensperspektiv krivs att en mera digital och innovativ kultur utvecklas och att
forstéelse for transformationen skapas i hela organisationen. Fordndringarna paverkar bade
kompetensfragor och arbetsprocesser. De tekniska l6sningarna skall ocksé erbjuda sékra och
anvindbara arbetsredskap oberoende av var och hur arbetet utfors.

Statliga satsningar

Kultur- och fritidsverksamheterna har varit féremal for flera stora statliga satsningar de senaste aren,
vilket mojliggjort for utvecklingsarbete inom en rad omraden. Biblioteken 1 Botkyrka har t. ex tagit del
av Kulturradets satsning for att stéirka folkbiblioteken®3. Det &r ett tillfilligt stod (2018—2022) som forra
regeringen drev igenom och som syftar till att ge 1angsiktiga effekter av dkad tillgdnglighet, inkludering
och delaktighet.

Under 2018 tog Socialstyrelsen dver stodet for att arrangera kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for barn
och unga. Dessutom utdkades det med ett nytt stod for lovaktiviteter i samma syfte.** Detta stod har
mojliggjort en rad roliga och meningsfulla lovaktiviteter for barn och unga i Botkyrka, och bidragit till
en kénsla av sammanhang och trygghet i omradet. Stddet var da ténkt att gélla bade for 2018 och 2019. I
regeringens budget for 2019 finns dock inte dessa pengar med. Detta innebér att kultur- och
fritidsforvaltningen bara kan arrangera aktiviteter som ryms inom befintlig budgetram, vilket i sin tur
leder till betydligt minskat utbud av lovaktiviteter for Botkyrkas barn och unga.

Kultur- och fritidsforvaltningen bedomer att den statliga satsning pa kompetensutveckling av
Kulturskolans pedagoger, det si kallade Kulturskoleklivet®> som startade 2018, kan fA betydelse p4 ling
sikt t.ex. ndr det géller att matcha kompetensforsorjningen av ldrare med det utbud och den omstéllning
som behovs for att nd malet om ett mer jimlikt deltagande 1 Botkyrka kulturskolas verksambhet.
Forutsittningarna for kulturskolan utvecklingsarbete for en mer jimlik kulturskola forsvéras dock fran

32 https://dik.se/media/1467/rapport-biblioteken-speglar-samhallet.pdf

33 http://www kulturradet.se/sv/bidrag/bibliotek/Starkta-bibliotek/

34 https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/kommuner/statsbidrag-till-avgiftsfria-sommarlovsaktiviteter-barn-i-aldrarna-6-15-ar
https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/kommuner/statsbidrag-till-avgiftsfria-lovaktiviteter-barn-i-aldrarna-6-15-ar

35 http://www.kulturskoleklivet.nu/
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och med 2019 genom att Kulturrddets satsning® pa extra medel till kulturskolorna nu &r avvecklad i den
nya budgeten som ligger fast for 2019.

Osiékerheten och sviangningarna vad géller de statliga satsningarna paverkar givetvis mdjligheterna att
planera for den framtida verksamheten. Stora satsningar under en tid kan ocksa skapa forvéntningar hos
medborgarna som sen inte kan uppfyllas, eller hos civilsamhillet som dr en viktig samarbetspartner i
flera av de satsningar som gjorts pa senare tid.

Samtidigt som stora statliga satsningar har gjorts pa flera omrdden som berdr Kultur- och
fritidsverksamheterna de senaste aren, sd har Kultur- och fritidsndmnden, i séllskap med Gvriga
ndmnder, en prelimindr minskad budgetram med 2% per ar, 2019-2021 och ocksé fétt i uppdrag att
effektivisera och spara. Detta stéller stora utmaningar pd nimnden och forvaltningens arbete, att inte
hamna i en situation med allt for tunn kidrnverksamhet dir verksamhet i stillet drivs i tillfdlliga projekt
med hjélp av tillfdlliga statliga satsningar. Fragan kring forvaltningens mottagarkapacitet stélls ocksé pa
sin spets ndr stora summor statliga medel snabbt ska omsittas till nytta for Botkyrkaborna. Dar bedomer
forvaltningen att civilsamhéllet blir en viktig samarbetspartner.

Regional samverkan

Utvecklingen pé regional och mellankommunal niva beddms kunna innebéra stora mojligheter for
Botkyrka och Botkyrkaborna. Rapporten Hur ror sig unga 6ver kommungrinserna i Stockholms
1dn?”%7 visar att cirka en tredjedel av den yngre delen av befolkningen &ker frekvent dver
kommungrinserna i ldnet. Rapporten visar att det finns skél for att genom regional samverkan skapa ett
effektivt utbud som bidrar till att fler kan delta i det de vill, dir de vill och nér det passar dem bést. T.ex.
sd bedomer forvaltningen att Kulturskolans inslagna vdg att inleda samarbeten med grannkommunerna
ar fortsatt viktig och kan framfor allt anvéndas for att utveckla kvalitet och utbud nir det géller
kursverksamheten.

Ungas rorlighet mellan kommungréanserna visar ocksa pa behoven av att se ver ersittningssystem for
fritidsklubbsverksamhet nér barn fran Botkyrka gar i skola i andra kommuner i lanet och vill gé i
fritidsklubb dar.

Regionala samverkan for att oka tillgangen till idrottsanlédggningar &r en utmaning for alla kommuner 1
Stockholmsregionen. Véxande befolkning i kombination begransade resurser for investeringar kraver
samverkan och smarta l6sningar, inte minst nér det géller idrotter med farre antal utovare, ytkravande
idrotter samt anlédggningar for storre evenemang. Botkyrka dr den kommun i Stockholmsregionen som
beviljats mest regionalt investeringsstod for idrottsanldggningar 2018, vilket bidragit till att vi har en ny
hall f6r gymnastiksporten, en regional anldggning for cricketsport och en konstfrusen isbana i Norsborg.

Utvecklingen pa regional och mellankommunal nivd bedéms kunna innebéra stora mojligheter for
Botkyrka och Botkyrkaborna. I en forlangning kan rorligheten i regionen underléttas och tillgangen till
ett bdde bredare och mer specialiserat kultur-, idrotts- och fritidsutbud erbjudas.

36 http://www kulturradet.se/sv/bidrag/Bidrag-till-musik-och-kulturskolor/
37 http://www.fskf.nu/hur-aker-unga-i-stockholms-lan-rapport/, SLL och FSKF, september 2017
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Bilaga 1: Kultur- och fritidsférvaltningens lokalresursplan 2019-2027

1. Planeringsforutsattningar

I denna bilaga till omvirldsanalys 2020-2023 beskrivs lokalforsorjningsbehoven for kultur- och
fritidsforvaltningens verksamhetsomraden; bibliotek, kultur, idrott och anlédggning samt ungdom
och forening under planperioden 2020-2023 utifran nuldget 2019.

Till grund for kultur- och fritidsforvaltningens beddmning av verksamhetsomradenas lokalbehov
under 2020-2023, ligger:

Kommunens befolkningsprognos

Efterfragan frdn medborgare och verksamheter
Lokalernas kapacitet samt tekniska skick och status
Néamndens viljeinriktning och mal

Nimnden har givit forvaltningen i uppdrag' att ta fram en kultur- och fritidsplan for Riksten?.
Vidare finns ett nimnduppdrag? att forbereda utveckling av Storvretsparken i samband med
verkstillandet av strukturplanen®. Bdda dessa uppdrag kan komma att paverka lokalbehovet inom
samtliga av forvaltningens verksamhetsomraden i respektive stadsdel.

Delar av kultur- och fritidsverksamheternas lokalbehov dr dessutom starkt kopplade till skolans
lokalbehov. T.ex. kan behovet av idrottsytor, lokaler for kulturskola och fritidsklubb och fritidsgard
paverkas, nir beslut tas om nybyggnation av skolor eller omldggning av skolstrukturen i en
stadsdel. Darfor ar det viktigt med en kontinuerlig dialog och synkronisering mellan de bada
forvaltningarna for att kunna samplanera behoven 1 tidiga skeden och tillgodose dem pa ett
resurseffektivt satt.

Utbildningsndmnden planerar att ligga om skolstrukturen i stadsdelarna Hallunda och Norsborg
genom att bygga en grundskola for 1000 elever i arskurs F-9 pd Borgskolans tomt, som ska ersétta
Brunnaskolan (F-9) och den befintliga Borgsskolan (F-5). ”Nya Borgskolan” ska sté klar for inflytt-
ning 2025/2026. Dartill utreds nu om kapaciteten pa Karsby International School ska utdkas genom
att forskolan Blasippans lokaler omvandlas till skollokaler. Kultur- och fritidsforvaltningen kommer
under éret bevaka vilka konsekvenser ovan kommer att fa pa behov av idrottsytor, fritidsklubb,
frititidsgérd och kulturskola med sirskilt fokus pa ett tidigt samarbete med
utbildningsforvaltningen. Forvaltningen bor ocksa vara representerad i styrgruppen for kommande
projekt ’nya Borgskolan”.

I'KFN, Mal och budget 2018 med flerdrsplan 2019-2021
2 KOF/2018:149

3 KOF/2017:209

4KS/2015:296
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2. Bibliotek

Det finns sex folkbibliotek i kommunen; Hallunda bibliotek, Fittja bibliotek, Alby bibliotek,
Tullinge bibliotek, Tumba bibliotek och Vérsta bibliotek. Alla &r lokaliserade i inhyrda lokaler.

2.1 Lokalbehov for biblioteken i nulédget

2.1.1 Hallunda bibliotek

Hallunda bibliotek dr inrymt i stora och funktionella lokaler, som hyrs av Hallunda folketshus.
Lokalerna ar i fint skick efter en invéndig upprustning 2011.

2.1.2 Fittja bibliotek

Hyresvirden Fittja centrumfastigheter AB gor en storre om- och tillbyggnad av Fittja centrum. I
samband med detta far Fittja bibliotek och Botkyrka konsthall nya och verksamhetsanpassade
gemensamma lokaler i ett nybyggt hus i1 gatuplan. De blir pa sa vis en lattillgdnglig motesplats for
Fittjas invanare. Sammantaget far bada verksamheterna uppdaterade lokaler och funktioner for
publika delar och personalutrymmen, som uppfyller dagens och framtida behov med en védxande
befolkning. De nya lokalerna ska sta klara for inflyttning 1 mars 2019 och verksamheten aterinvigs
och 6ppnas for medborgarna 18 maj i 4r.

2.1.3 Alby bibliotek

Alby bibliotek ligger undanskymt placerat bakom Alby centrum. Lokalerna dr moderna och i fint
skick efter en renovering 2008, men dr underdimensionerade utifran befolkningsunderlaget. Det dr
kommunens minsta bibliotekslokaler i forhallande till antalet invénare i stadsdelen. Hyresviard
Botkyrkabyggen.

2.1.4 Tullinge bibliotek

De nuvarande bibliotekslokalerna i Tullinge har ett undanskymt och svartillgangligt lage pé plan 2 i
Tullinge centrum. Hosten 2017 skedde en invindig omgestaltning av lokalerna, men de &r
fortfarande déligt anpassade till modern biblioteksverksamhet och ar for smé. Hyresvérd ar Balder.

2.1.5 Tumba bibliotek

Tumba bibliotek har i dagsldget sma och icke andaméilsenliga lokaler i Tumba centrum.

Under 2018 skedde en invindig omgestaltning av lokalerna i syfte att géra dem mer

attraktiva och dverblickbara och skapa bittre flode i1 lokalen. I samband med detta knots

aven konsthallens verksamhet Xetmuseet ndrmare biblioteket genom att entréen till muséet numera
gér genom biblioteket. (Se dven 3.2 Konsthall och konstpedagogisk verksamhet.) Hyresvérd ér
centrumégaren Citycon.

2.1.6 Varsta bibliotek

Virsta bibliotek har tillrickligt stora och funktionella lokaler i fint skick efter en upprustning infor
satsningen pa merdppet® 2012. Hyresvird ir Botkyrkabyggen.

3> Merdppet innebdr att biblioteket kan nyttjas av medborgarna dven nér det inte 4r bemannat alla dagar k1. 8:00-20:00.
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2.2 Lokalbehov for biblioteken 2020-2023

2.2.1 Alby bibliotek behdver nya lokaler

Alby bibliotek é&r till bdde yta och verksamhet det minsta biblioteket i kommunen i férhallande till
folkméngd, med nuvarande bibliotekskapacitet. I ett vixande Alby &r behoven av en utvidgad
biblioteksverksamhet stora. Det finns dértill ett stort behov av storre och béttre funktionsanpassade
miljoer for biblioteksverksamheten i ett mer centralt lage i Alby.

Kultur- och fritidsforvaltningen har tidigare fort dialog med Botkyrkabyggen AB kring en
omlokalisering av Alby bibliotek till nybyggda lokaler centralt pd Alby torg. Detta skulle bli en
kostnadsneutral 16sning, dér kvadratmeterpriset sénktes betydligt for att mojliggora storre ytor for
biblioteket. Dialogen med hyresvdrden angdende nya lokaler hade avstannat pga. organisatoriska
faktorer inom Botkyrkabyggen, men har nu dterupptagits. Den kommersiella forvaltaren av Alby
centrum haller nu pé att ta fram en rapport som tar ett helhetsgrepp kring befintligt och framtida
fastighetsbesténd i1 centrum. Planen for utveckling av centrum beaktar de framtida
biblioteksbehoven och ska forankras i1 bolagets styrelse under varen 2019.

2.2.2 Tumba bibliotek behdver nya lokaler

Botkyrka kommun har skrivit avtal med centrumégaren Citycon om att hyra nya och storre lokaler
for Tumba bibliotek i utbyggnaden av Tumba centrum. For Tumba bibliotek handlar omlokalisering
om att fa verka 1 lokaler som passar bibliotekets behov bittre, f4 &ndamélsenliga personal- och
kontorslokaler och skapa bittre tillgdanglighet for befintliga och nya bestkare, som annars inte hittar
till biblioteket. Det senare genom att vara synlig bade fran utsidan av och inne i centrum. I planen
ingér dven fortsatt samlokalisering med Konsthallens Xetmuseum samt ateljé for bildpedagogisk
verksamhet. (Se dven 3.2.1 och 3.2.2))

Kultur- och fritidsfoérvaltningen rdknar med att inflyttningen tidigast sker mellan 2021-2023 under
forutséttning att Citycons investeringsbeslut fattas under 2019. Detta beslut har dock aterkommande
skjutits upp, sa det finns risk att projektet fordrdjs ytterligare. Forvaltningen kommer att
tillsammans med tekniska forvaltningen adressera fragan med Citycon for att fa klarhet hur vi kan
komma vidare.

2.2.3 Tullinge bibliotek behdver nya lokaler

Med forvéntad befolkningsokning kommer Tullinge bibliotek inte ha tillracklig kapacitet pa
nuvarande yta. I befintligt beredningsgruppdrag® ir malet med en byggnation av nytt bibliotek att
gora Tullinge bibliotek till en centralt placerad moétesplats 1 Tullinges lokalsamhélle. Utifran
medborgarens perspektiv dr en central placering av en ny bibliotekslokal i anslutning till nuvarande
centrum att foredra. Ett nytt bibliotek ingér 1 planeringen av utbyggnaden av Tullinge centrum, men
vem som bygger och var ir inte beslutat. Detta kommer att hanteras 1 kommande
detaljplaneprocesser.

2.3 Framtida behov att bevaka

Det planeras for en fortdtning om 2000-2500 nya bostdder fram till ar 2040 1 Storvreten 1
strukturplanen for stadsdelen. Nér invanarantalet 6kat markant i samband med ovan fOrtitning, kan
biblioteksverksamheten i Tumba komma att behdva utokas ytterligare i framtiden. Forvaltningens
arbete med att forbereda utveckling av Storvretsparken i samband med verkstédllandet av
strukturplanen kommer att beakta framtida biblioteksbehov i Storvreten.

6 KOF/2016:93
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I ett fullt utvecklat Rikstens friluftsstad kommer det att bo 6ver 5 500 invénare 2027 enligt aktuell
befolkningsprognos, vilket innebir att biblioteksverksamheten i Tullinge skulle kunna komma att
behova utdkas ytterligare i framtiden.

3. Kultur

Kulturen bestér av kulturskola, konsthall, kulturpedagogik, kulturprogram och stdd, kulturhistorisk
verksamhet och relation till ett 10-tal externa samarbetspartners’, som bedriver kulturverksamhet i
kommunen.

Lokalen Tumbascenen 4gs av kommunen. Lokalen bestar av scen och salong med 341 platser pa 18
binkrader, loger och kringutrymmen samt foajé med caféservering. Byggnadsforeningen Heijmdal
driftar och bedriver verksamhet i lokalen utifran ett nyttjanderittsavtal som l6per till &r 2031, samt
ett avtal om kulturstdd som reglerar foreningens verksamhet att hyra ut samlingslokaler och bedriva
egen verksamhet med filmvisningar och livesdndning av opera pa bio.

Lokalen &r utrustad med lamplig teknisk utrustning for att bedriva biografverksamhet, arrangera
scen- och musikprogram, konferenser m.m.

I foajén/café Garbo bedrivs ocksa verksamhet i form av moéten, lunchteater, barnkalas, caféprogram,
utstillningar med mera. Byggnadsforeningen Heijmdal ansvarar for att hédlla lokalens inventarielista
uppdaterad och att i god tid signalera investeringsbehov till férvaltningen. En underhallsplan saknas
for tillfallet och behdver tas fram tillsammans med forvaltaren.

3.1 Kulturskola

3.1.1 Lokalbehov for kulturskolan i nulaget

Kulturskolan samarbetar med skolor®, fritidsgérdar och andra aktdrer for att vara dér de unga
befinner sig och blir saledes beroende av skick och tillgédnglighet pa de lokaler vi samverkar kring.
Kulturskolan har dven behov av lokaler som utrustas pa sadant sitt att utrustningen inte kan packas
upp och ihop efter varje undervisningsdag (t.ex. ensembleundervisning i piano eller slagverk).
Rummen behdver dven anpassas for musikundervisning ur ett arbetsmiljoperspektiv med god
ljudddmpning och ratt akustik.

Kulturskolan hyr en egen funktionell lokal i fint skick byggd 2009 med central placering i Tumba.
Botkyrka kommun dr hyresvérd.

Ibland uppstér édndrade lokalforutsittningar for kulturskolan med kort varsel, da samarbetspartners
sé som t.ex. skolor tvingas omprioritera nyttjandet av lokaler. Kulturskolans kursutbud for
nistkommande l4sar maste bestimmas redan under varterminen innan och kursavgiften faktureras i
forskott. Ovan namnda faktorer skapar bekymmersamma situationer dir kulturskolan far svért att
leverera redan sélda tjdnster pa grund av akut lokalbrist. Dessutom kan verksamhetsspecifika
investeringar, som gjorts i de lokaler vi tvingas ldmna, bli omintetgjorda och verksamheten tvingas
till mindre kostnadseffektiva nddlosningar. Forvaltningen kommer darfor att utreda och ta fram

7 Cirkus Cirkor, Stiftelsen Fanzingo, Riksteatern, Tumba Bruksmuseum, Scenskolan Fejm, Filmbasen, foreningen
Xetsillskapet, Botkyrka Riksteaterforening, Byggnadsforeningen Heijmdal och Hallunda Folketshus.

8 Kulturskolan har samarbete med alla 22 grundskolor utom fyra och har mest aktivitet p4 Brunnaskolan,
Kvarnhagsskolan, Fittjaskolan, Banslattsskolan, Falkbergsskolan och Rikstens skola samt Tumba gymnasium.
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rutiner for lokalsamverkan mellan utbildningsférvaltningen och kulturskolan, sé att dess behov av
trygga och dndamalsenliga lokaler tillgodoses samt ta fram och kommunicera ett lokalprogram for
kulturskola vid nybyggnation av skolor.

Kulturskolan har ett tydligt mal frdn ndmnden att 6ka deltagandet i vissa stadsdelar. Storst arbete
aterstar i stadsdelarna Hallunda och Norsborg. Dar rader dessutom akuta problem med brist pa
tillgang till verksamhetslokaler, vilket paverkar mojligheten till att utdka verksamheten negativt.

Utbildningsforvaltningen har dndrat sina planer och planerar nu att bygga en ny grundskola i
Hallunda f6r elever i arskurs F-9 pa Borgskolans tomt. Den nya Borgskolan beréknas i nuldget
kunna st klar 2025/2026. Detta dr bekymmersamt, dd skolan ska ersétta befintliga Borg- och
Brunnaskolan, vars lokaler dr i mycket déligt skick. Darfor méste forvaltningen borja forbereda for
en evakuering av kulturskoleverksamheten snarast. Alternativ utreds under aret och en fortsatt
inventering av mojliga skollokaler att samverka kring pagér.

3.1.2 Lokalbehov for kulturskolan 2020-2023

Kulturskolan bedriver genom samverkan verksamhet i Falkbergsskolans lokaler. Falkbergsskolan
star nu infor en omfattande renovering och nybyggnation. Paviljonger for evakuering dr nu under
etablerade och den nybyggda skolan berdknas i skrivande stund sta fardig for inflyttning
hostterminen 2021. Forvaltningen méste darfor genom samverkan med utbildningsforvaltningen
bevaka att kulturskolans fortsatta lokalbehov i Falkbergsskolan tillvaratas bade under evakueringen
och i den nybyggda skolan. For detta &andamal har forvaltningen en representant i byggprojektets
styrgrupp och har inlett en dialog med skolans ledning. Falkbergsskolan star infér ménga
utmaningar under byggtiden och evakueringspaviljongerna erbjuder reducerad lokalkapacitet, vilket
paverkar kulturskolans mojligheter till samutnyttjande under perioden. Darfor hyr kulturskolan en
ny lokal for musikundervisning i Tullinge centrum med tilltrdde under varen 2019. Hyresvard ar
Balder.

Tidigare plan, dir kulturskolan skulle beredas lokaler inom ramen for utredningen av behovet av
kultur- och fritids- och idrottslokaler i nya Hallunda skola, maste omarbetas i ljuset av den dndrade
nya skolstrukturen i Hallunda och Norsborg. (Se 1. Planeringsforutséttningar.)

3.1.3 Framtida behov att bevaka

I de norra kommundelarna har kulturskolan inte tillgang till ndgra egna lokaler, men

lokalbehovet dr naturligtvis detsamma &ven i dessa omraden. For att kulturskolan ska lyckas med
malet att forutsdttningarna for att delta i kulturskolans verksamhet &r likvérdig for barn och unga 1
alla stadsdelar, behover verksamheten ha vil synliga, lattillgangliga samt verksamhetsanpassade
lokaler 1 strategiskt beldgna knutpunkter i de norra kommundelarna. Dessa lokaler bor planeras for
alla kulturskolans verksamheter, alltsd dven for &mnena dans, teater, bild/form och animation.
Tillgdngen till det ndrbeldgna Albys Hjérta kompenserar 1 viss mén.

Forvaltningen behdver utreda vad befolkningsdkningen, som strukturplanerna f6r Brunna
och Storvreten innebér i 6kad efterfragan pa kulturskolans utbud i respektive omrade och vad den

skapar for eventuella utékade lokalbehov. Detta kommer att beaktas 1 respektive utredningsuppdrag.

Aven den fortsatta befolkningsokningen i Riksten kommer att paverka efterfrigan pa kulturskolans
utbud och didrmed behovet av lokaler.
(Se aven 1. Planeringsforutsittningar.)
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I Riksten fortsétter befolkningen i malgruppen att 6ka och utbildningsférvaltningen planerar for
bade en 2:a och 3:e grundskola. Rikstens skola nr 2 ska bli en 3-parallelig F-9 skola for 810 elever.
Den beriknas kunna féardigstillas 2023/2024 forutsatt att detaljplanens infrastruktur dr pé plats.
Ovan tva grundskolor kommer att vara tva viktiga samarbetsparter kring framtida lokalbehov for
kulturskolan.

Aven i Alby &kar befolkningen i malgruppen och utbildningsforvaltningen ser ett stort framtida
behov av nya skolplatser i de lagre skolaldrarna i takt med den fortsatta befolkningsdkningen. Det
ska utredas hur omfattande detta behov dr och hur det ska kunna métas. Det kan pa sikt (ca 2027)
finnas behov av en ny grundskola i stadsdelen. Aven hir behdver kultur- och fritidsforvaltningen
folja utvecklingen for att mojliggéra samplanering av lokalbehov 1 tidigt skede.

3.2 Konsthall och konstpedagogisk verksamhet

I Fittja fardigstills bygget av Botkyrka konsthall och Fittja bibliotek. Planerad invigning 4r i maj
2019. Hiar kommer Botkyrka Konsthall rymma sin verksamhet for utstdllningar, konstpedagogisk
verkstad, kontor/projektrum samt ett entrérum som delas med biblioteket och har plats for
gemensamma publika aktiviteter.

Kvar i Tumba finns Xetmuseet och ett forrad dar kommunens konstsamling forvaras.

Xetmuseet drivs av Botkyrka Konsthall i samarbete med foreningen Xetsillskapet. Lokalen
renoverades under 2018 med bland annat ny entré fran biblioteket och uppfrischning av viggar och
tak.

Botkyrka konsthall driver &ven Residence Botkyrka i Fittja dédr konstnérer frn hela virlden arbetar
med platsen som utgangspunkt. Residence Botkyrka utgar ifran en ldgenhet pad Krogarviagen 26 i ett
av Botkyrkabyggens hus.

3.2.1 Lokalbehov for konsthall och konstpedagogiskverksamhet i nulaget

Konstpedagogisk verkstad i Tumba saknas under kvarvarande period tills att Tumba centrum byggts
om. Behovet ticks nu genom uppsokande verksamhet samt anpassad verksamhet till befintliga
lokaler 1 biblioteket och Xetmuseet.

3.2.2 Lokalbehov for konsthall och konstpedagogiskverksamhet 2020-2022

Konstpedagogisk verkstad i Tumba saknas under kvarvarande period tills att Tumba centrum byggts
om och investeringsbeslutet om det nya biblioteket trader i kraft. Behovet ticks nu genom
uppsdkande verksamhet samt anpassad verksamhet till befintliga lokaler i biblioteket och
Xetmuseet.

3.2.3 Framtida behov att bevaka

Lokalbehoven pa langre sikt forvéntas bli tillgodosedda av de investeringar som gors under
planperioden.
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3.3 Kulturhistorisk verksamhet

I den kulturhistoriska verksamheten ingér bevarande och levandegdrande av Botkyrkas
kulturmiljéer och -arv samt drift och utveckling av Hogsla jarnaldersby som motesplats.

3.3.1 Lokalbehov for kulturhistorisk verksamhet i nulaget

Jarnaldersbyn Hogslaby vid Hagelbyparken, som drivs av kultur- och fritidsforvaltningen, &r i stort
behov av nya lokaler for sin vélbesokta verksamhet. Jarndldersbyn har nerslitna, inte funktionella
och inte tillganglighetsanpassade lokaler. Problemet delas med den nirliggande foreningen Hégelby
4H gard och dess lokaler. Bdda verksamheters behov av lokalrenovering och anpassning har pa
olika sétt under senare r varit en del av kommunens storre planer for Hagelbys framtid. Med
anledning av problematiken kring dessa utvecklingsplaner har ocksa kommunens mdjligheter att
mota behoven fordrojts.

3.3.2 Lokalbehov for kulturhistorisk verksamhet 2020-2023

Nimnden gav forvaltningen i uppdrag’ att under 2018 utreda framtiden for Hogsla jirnaldersby och
Hagelby 4H i relation vill Vision Hagelby.

Utredningen undersoker mojligheten att samlokalisera de badda verksamheterna i nya eller
ombyggda lokaler i Hagelby. En samlokalisering skapar mojligheter till synergier och dkad
lokaleffektivitet samt att utveckla verksamheten och né fler medborgare. Resultatet frin
utredningen'® och 16sningsforslaget redovisas i kultur- och fritidsnimnden véren 2019.

3.3.3 Framtida behov att bevaka

Lokalbehoven dven pa lidngre sikt forvéntas i nuldget bli tillgodosedda av de investeringar som gors
under planperioden.

4. Idrott och anlaggning

Forvaltningen efterstrivar att det inom varje stadsdelsomrade ska finnas ett utbud av ett antal;
planer for bollsport, utegym, idrottsplats/er, skolidrottshallar'! och sporthall/ar'? och ytor for
spontanidrott och motion. Dessutom finns ett utbud som servar alla kommunens medborgare, s
som tvé badhus'?, sex strandbad'* och tre skid- och motionsspar!®.

De ndmnduppdrag som kommer att ges sérskilt fokus under dret och som kommer att
paverka lokalbehovet for idrotts-och friluftsanldggningar, ar:
- Att tillsammans med tekniska forvaltningen ta fram en utvecklingsplan for Botkyrkas
badhus!'®

® KFN, M&l och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021
10KOF/2018:215
! Skolidrottshallar &r i huvudsak byggda for skolans utbildningsbehov.
12 Sporthallar fyller sévil skolans som féreningslivets behov.
13 Fittjabadet och Storvretsbadet
14 Slagsta (Hallunda), Fittjaing (Fittja), Stendal (Tullinge), Lida (Tullinge), Brotorp (Vérsta) och Sandvik (Grddinge)
15 Lida (Tullinge), Eriksberg (Norsborg) och Vinterskogen (Varsta)
16 KFN, Mél och budget 2019 med flerdrsplan 2020-2021
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- Attutreda en utveckling av Brantbrinks IP!’

4.1 Lokalbehov fér idrotts- och friluftsanldggningar i nuldget

4.1.1 Hallunda/Slagsta

Brunna idrottsplats har upprustats och moderniserats for att omréadet skall ges ett bredare utbud for
medborgarna. Fotbollsarenan har anpassats for spel i division 1 och anlédggningar for spontant
idrottande, skate, utegym, allménhetens konstisbana/basketplan och en mindre lekplats har
tillkommit under 2018. Under 2019 kommer planvérme att installeras pa anlaggningens
konstgrisplan for att mojliggora spel under vintersdsong.

Slagstabadet genomgéar en omfattande upprustning och tillgédnglighetsanpassning under 2019 och
programmeras med simskolor och triningsmojligheter for Botkyrkaborna. Denna kapacitetsokning,
genom att utdka utbudet dver hela éret, ligger vil i linje med okande efterfragan i och med den
planerade fortdtningen med ca 2000 bostdder i Slagsta de kommande fem éren.

4.1.2 Norsborg

Karsby idrottsplats upprustades 2016 med en 11-spelares konstgriasfotbollsplan. Under 2017
invigdes ett storre utegym. Idrottsplatsen har en tydlig inriktning pa flickfotboll och Cricket. Under
2019 fardigstills Botkyrka cricketcenter hir, samt att belysning starks och hela idrottsomradet
ljussitts, vilket d&ven innefattar g/c-strak till platsen och omkladningsrum/forrad renoveras. Projektet
finansieras av Eon och Naturvardsverket.

Kaérsby sporthall dr i stort behov av upprustning och modernisering. Medel har avsatts i omgangar,
men atgirder har inte vidtagits med beaktande av Karsby International schools langsiktigt osikra
framtid 1 den nya skolstrukturen i Hallunda och Norsborg. Nu ér det beslutat att skolan lever vidare
som en resurs och sporthallen ska totalrenoveras och anpassas for slagsporter under 2019.

4.1.3 Fittja

Fittjabadet &r ett av kommunens tva varmbadhus. Badet &r vélbesokt och beddoms vara for litet for
att verksamheterna ska kunna utvecklas och motsvara efterfrdgan. Statusbesiktning som genomforts
2018 visar att mindre underhéllsatgérder behover genomforas pé kort sikt och omfattande
upprustningsbehov om badet ska fungera pé ett bra sitt pd langre sikt. De langsiktiga behoven
analyseras under aret inom ramen for uppdraget att ta fram en utvecklingsplan for Botkyrkas badhus
tillsammans med tekniska forvaltningen.

Fittja dng ska utvecklas till ett aktivitetscenter med mojligheter till spontan idrott och utebad under
2019. Har ska ett utegym anléggas och ett nytt friluftsbad iordningstéllas av kultur och
fritidsndmnden. Dessutom sker en forvaltningsoverskridande synkronisering av utvecklingen av
platsen, sa att det samtidigt anldggs en dagvattenpark och aktivitetsstrak i sydvéstra delen av
parkomradet.

17 KOF/2017:214
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4.1.4 Tumba

Rodstu Hage idrottsplats 1 Tumba, som varit stingd under flera &r, moderniseras och rustas upp
under 2018-2019.

Sporthallen vid Brodngsskolan renoveras och byggs ut med en specialhall for gymnastik under
2018-2019.

Ett nytt racketcenter/tennishall dr under byggnation i Tumba i samarbete med privat byggherre.
Tumba tennisklubb blir hyresgédst med kommunen som samarbetspartner. Berdknad inflyttning mars
2019.

4.1.5 Tullinge

Brantbrinks idrottsplats 1 Tullinge vidareutvecklades 2017 med ytterligare en fullstor
konstgrésfotbollsplan och utdkad omklddningskapacitet. Parkeringssituationen behdver ses dver och
utdkas och tennisklubben onskar bygga ut hallen for att moéta Botkyrkabornas efterfragan. En
snabbutredning kring hela idrottsplatsomradet ska genomforas véren 20198,

Botkyrka skyttecenter i Tullinge!® utvecklades med &tgirder for 6kad sikerhet och minskat buller
under 2017-2018. Under 2019 kommer ny skjuthall och ytterligare miljo- och
sikerhetsanpassningar av anliggningen att genomforas. Arbetet fortgdr med implementering av en
ny organisation for driften av anldggningen.

Falkbergsskolan i Tullinge ska evakueras. I samband med detta kompenseras bortfallet av Falkbergs
bollplan under 2018 med en utveckling av idrottsprogrammet p& nirbeldgna Eklids bollplan, som
ska fungera for tva skolor och foreningsliv. Anlédggningen har dopts till ”Lilla Fri” och har ett
bredare inslag av friidrott for unga utdvare.

Skid- och motionsspérssystemen i Lida friluftsomrade breddas och ges ny belysning for 6kad
tillgdnglighet och trygghet med inledning under 2018. En 6versyn och forbattringar av hela
sparsystemet dr behdvligt, bland annat efterfragas fortfarande ett konstsndspar av medborgarna.

4.2 Lokalbehov fér idrott- och friluftsanlaggningar 2020-2023

4.2.1 Hallunda

Brunna IP med ndromréde behdver fortsétta att utvecklas till ett idrotts- och motionskluster.
Botkyrkahallen, som dr kommunens storsta anldggning for inomhusevenemang, har inte ingéatt i
upprustningsprojektet som avslutades 2018. Hallen &r ca 20 &r gammal och behdver genomgé en
upprustning for att kunna fungera som ett allaktivitetshus for hela Hallunda/Norsborg som utover
idrott kan inhysa verksamheter som idag saknar lampliga lokaler i omradet, ex fritidsklubb,
kulturskola, studielokaler etc.

Botkyrka Rackethall har genomgétt vitala underhéllsatgarder for motsvarande 2 mkr, dir bland
annat takldckage och ventilationsproblematik atgérdats under 2018. Dock aterstar behov av
ytterligare modernisering av anldggningen, for att anpassas till dagens behov. For Botkyrkabor som
utovar racketsport och da framforallt badminton dr anlédggningen av stor betydelse. En

18 KOF/2017:214
19 Botkyrka skyttecenter (fd Hacksjons skjutbana) ir en regional anléggning.
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”miljoskdrm” av ny rackethall och en fotbollshall finns med i kommunens strukturplan {f6r
Brunnaomradet.

4.2.2 Norsborg

Kaérsby IP, Cricketcenter dr en regional anldggning i samarbete med andra kommuner och
Stockholms idrottsforbund. Byggnationen inleds 2018 och fardigstélls 2019.

4.2.3 Fittja
Fittja Ang utvecklas med utbud for rekreation, motion och spontanidrott under 2019-2020.

4.2.4 Alby

Behov av att Alby baseboll och softbollplan rustas upp och en planbelysning anldggs for 6kad
tillgdnglighet och trygghet, som en f6ljd av planerad bostadsexploatering i omedelbar nérhet till
spelplanerna. Finansiering genom exploateringen/bostadsfortdtningen foreslds. Planen ér till for
idrottsaktiviteter och sambruk med Albyborna.

4.2.5 Hallunda/Slagsta

Upprustning och utveckling av Slagstabadet med bland annat nya omkladningsmdgjligheter, duschar,
toaletter samt aktivitetsytor for beachvolley, utegym och en lekplats inleds 2019.

4.2.6 Tullinge

Ett idrottskluster med sporthall, konstgrisfotbollsplan (7-spelsplan), utegym, friidrott (200m:s
banor) och spontanidrottsytor m.m. véxer fram i Rikstens Friluftsstad 2022-2023.

For att mota efterfragan av att kunna utdva ridsport bor en forstudie géras om forutsittningarna att
anlidgga en enklare ridanldggning i Riksten. Platsen dr sérskilt ldampad da den redan idag innehaller
ett flertal ridstigar och nérhet till stora naturomraden. En viktig for anldggning for att 6ka
jamstdlldheten inom idrotten.

En reinvestering i byte av konstgrasmatta pd Tradgardsstadsskolans BP, som uppnér en alder av 10
ar 2021, behover ske under planperioden.

4.2.7 Tumba inklusive Varsta/Grodinge

Inom ramen for uppdraget att forbereda utveckling av Storvretsparken och en béttre entré till Lida
skapas en tydlig entré till natur och friluftsomrade. Detta kan mojliggoras genom att nuvarande
bollplan vrids 90 grader, vilket frigdr en naturlig angoring till spdromradet for Botkyrkaborna.
Belysningsatgarder for bollplan 2 ar ytterst angeldget att tidigareldgga da nuvarande forutsattningar
begrinsar nyttjandet. Utegym flyttas och forstirks. Entrén ingdr som en del 1 ett utvecklingsprogram
for Storvretsparken som arbetats fram i en forvaltningsovergripande process.

Botkyrkas enda kommunala ridanldggning i Skrévsta vid Hagelbyparken behdver rustas upp och

utvecklas vad géller byggnader, men ocksd utemiljoer som lokala végar, hagar och ridstig. Arbetena
inleds 2019 och avslutas 2020.
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En reinvestering i byte av konstgrdsmatta pd Tunaskolans BP och Brodngens IP, vilka har uppnétt
en alder av 10 ar 2022, kommer att behova goras under planperioden.

En ny sporthall med 300 askadarplatser byggs vid Bjorkhagaskolan i Tumba 2020-2021.
Den vixande stadsdelen Vérsta bade saknar och efterfragar ett utegym, forslagsvis placerat vid
Brotorpsbadet. Badet behdver dven i sin helhet rustas upp och utvecklas.

Fortdtning och skolutbyggnad i Uttran innebér att en hall f6r inomhusidrott star fardig 2020.
Kommunen har av dgaren till friskolan erbjudits att bli hyresgast for sporthallen for
foreningsverksamhet kvillar och helger.

4.3 Framtida behov att bevaka

4.3.1 Fittja

Fittja Badhus renoveras och byggs.
(Se 4. Idrott och anldggning, uppdrag ta fram en utvecklingsplan for Botkyrkas badhus.)

4.3.2 Hallunda

Ett nytt Racketcenter behdvs i Hallunda/Brunna.

En ny fotbollshall med fullstor spelyta forlidggs intill E4 for att fungera som miljoskérm for att
minska spridningen av buller och partiklar vilket mojliggér en planerad stadsutveckling. Den nya
bollhallen ersétter gamla fotbollshallen pé Brunna IP, som inte har godkinda spelmatt eller takhdjd,
samtidigt frigdrs mark for bostéder i enlighet med kommunens utvecklingsprogram for
Brunnaomradet.

4.3.3 Tumba

I samband med en statusbesiktning av badet 2018 uppdagades sa allvarliga brister att det kan
innebdra att ett nytt badhus behover byggas. Ett nytt badhus med 6kad bassangkapacitet och
aktivitetsutbud for att stdrka Botkyrkabornas folkhdlsa kommer att behdvas i Botkyrka.

(Se 4. Idrott och anldggning, uppdrag ta fram en utvecklingsplan for Botkyrkas badhus.)

En inomhusarena for elitidrott, med en publik kapacitet pa c:a 2500-3000 askadare efterfragas av
foreningar 1 Botkyrka och Stockholmsregionen.

Sven Tumbas park utvecklas till en folkhilsopark. Den nuvarande naturgrdsplanen konverteras till
konstgrasplan med kylanlédggning som mdjliggér konstfrusen isbana och ett
sndupplaggningsomrade for spontan vinteridrott. En parkourbana anldggs med stod av externa
medel for den vdxande parkoursporten.

4.3.4 Tullinge

Konstsnosystem i delar av spdromrade Lida-Brantbrink-Harbro. For att garantera tillgéng till snd i
skidspéren som rustats upp 2019, behdvs kylanlédggning installeras i befintligt sparsystem.

I samband med en utbyggnad av Tullinge gymnasiums kapacitet planeras for en fullstor sporthall
for att tillgodose skolidrotten.
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4.4 Ovriga behov fér idrotts- och friluftsanliggningar

4.4.1 Planerat underhall for verksamhetsrelaterade ytor och material pa
idrottsanlaggningar

Ansvarsfordelningen gillande kommunens idrottsanlaggningar dr uppdelad mellan tre olika
forvaltningar, tekniska forvaltningen, utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen.
Avgriansningar for ansvaret dr uppréttade dels i internhyresavtal med gransdragningslistor och i
beslut fattade av kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsforvaltningen har 2018 uppréttat underhallsplaner for de sporthallar och
idrottsanldggningar som ligger under kultur- och fritidsndmndens omrade och ansvar for
forvaltning. Dessa underhallsplaner ligger till grund for fortsatta samarbeten under 2019, dér kultur
och fritidsforvaltningen under aret kommer att lyfta 6ver ansvaret for dialog och underhall avseende
fastighetségarens ansvar enligt den internhyresmodell som infordes 1 januari 2019.
Underhallsplanen 2019 beskriver verksamhetens behov och planering av kommande &rs underhall i
en behovsprioriterad ordning.

Under 2018 har forvaltningen haft stora kostnader for reparation av maskiner som har dverskridit
sin livslangd och kultur- och fritidsforvaltningen kan konstatera att verksamheten har ett stort behov
av att investera 1 byte samt inkdp av maskiner for skotsel av idrottsanldggningar. For att nd de mél
som avser effektivitet samt miljopaverkan i kommunens mal och budget anser forvaltningen det
ytterst nddvandigt att investera i byte av b.la ismaskiner, grasklippare och traktorer.

5. Ungdom och férening

Ungdom och forening erbjuder 6ppen fritidsverksamhet for Botkyrkas ungdomar och stod till
kommunens foreningsliv. Hér dterfinns bl.a. verksamheter s som fritidsklubbar, fritidsgérdar och
motesplatser for unga vuxna.

5.1 Lokalbehov fér ungdom och férening i nulaget

5.1.1 Fritidsklubbar

Det finns elva?® fritidsklubbar?!, som drivs i huvudsak av olika féreningar och studieférbund, som
fér stod for sin verksamhet fran kultur- och fritidsforvaltningen. De finns i bade i kommunégda och
externt dgda fastigheter. Forvaltningen har inlett ett arbete att tillsammans med tekniska
forvaltningen inventera lokalernas skick och status under innevarande ar.

Forvaltningen hade i uppdrag att starta en fritidsklubbsverksamhet under 2018 i omradet mellan
Broangsskolan och Kassmyraskolan. Falken fritidsklubb pa Falkvédgen i Tumba invigdes i slutet av
augusti 2018 och har ca 30 besokare varje dag.

Fritidsklubben Gulan har fatt en egen, nyrenoverad lokal i Hammerstaskolan. Lokalen &r battre
anpassad for fritidsklubbsverksamhet med ett allrum, pentry, pysselrum, spelrum och personalrum

20 Alby fritidsklubb, Fittjapulsen, Sanda fritidsklubb (Grédinge), Southside (Tumba), Stjirnan(Hallunda), Parkhemsgarden
(Tullinge), Tullinge fritidsklubb, Gulan (Norsborg), Musikhuset i Norsborg samt Lagret fritidsklubb (Tumba) och Falken
(Tumba)
2 M&lgrupp for fritidsklubb ar 10-12-4r.
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med plats for sina 40-50 besokare per dag. Gulan har d&ven mojlighet att samutnyttja flera lokaler
med skolan vid behov, sa som tex klassrum och idrottssal. Inflyttning skedde i januari 2019.

Fritidsklubben Lagret ska fa nya lokaler i Storvretsskolan, da nuvarande lokaler dér tas i ansprak i
samband med omlidggning av skolverksamhet. Utbildningsforvaltningen bekostar diarfor anpassning
av ersittningslokalen, som star klar for inflyttning hdstterminen 2019.

5.1.2 Fritidsgardar

Det finns 4tta?? fritidsgardar?’, som drivs i huvudsak av olika foreningar och studieférbund och som
far stod for verksamheten fran kultur- och fritidsforvaltningen. Alla dessa fritidsgardar &r
samlokaliserade med fritidsklubbar och kommer dérfor ocksé att ingd i ovan ndmnd inventering.

Forvaltningen utreder i nuldget om det dr mojligt att samlokalisera fritidsgédrden Lagret med
fritidsklubben Lagret i de nya lokalerna 1 Storvretsskolan.

5.1.3 Moétesplats unga vuxna

Det finns i nuliiget tre?* métesplatser for unga vuxna? i Botkyrka, som drivs i kommunal regi i
kommunala lokaler. Enligt kommunstyrelsens beslut®® ska métesplatserna for unga vuxna avvecklas
1 nuvarande form per den 31 mars 2019.

Ungdomens hus i Fittja har funktionella lokaler i tva plan frdn 2001, som inrymmer bl.a.
utrymmen for fysisk aktivitet, café, biolokal och skapande rum. Slitaget pa lokalerna &r dock hogt
pga. av den stora genomstromningen av besokare (60-80 personer/dag). Ytskiktsrenovering har
gjorts kontinuerligt under en tiodrsperiod i ndra samarbete med hyresvirden och med ett socialt
fokus, diar ungdomarna har varit delaktiga. Hyresvird dr Botkyrkabyggen.

Motesplatsen Grunden 1 Albys hjirta har funktionella lokaler utifran ett allaktivitetshus. Lokalerna
i fyra plan &r gott i skick efter en renovering och ombyggnation, som gjordes 2015. Albys hjérta
inrymmer forutom motesplatsen, fritidsklubb, fritidsgérd och lokaler f6r uthyrning till féreningar
och andra sammanslutningar samt café¢ och utrymmen for fysiskaktivet. Hyresvird ar Botkyrka
kommun.

Motesplats 1 Hallunda/Norsborg samutnyttjar idag lokaler i Musikhuset Norsborg med fritidsklubb
och fritidsgard.

I beslutet om avveckling av motesplatserna for unga vuxna i dess nuvarande form anmodades
kultur- och fritidsndmnden “att utreda anvindningsomrddena for de lokaler som anvdnds som
motesplatser for verksamheten for unga vuxna.”. De lokaler som avségs dr Albys hjérta,
Ungdomens hus i Fittja, Musikhuset i Norsborg samt lokalerna i Tumba/Storvreten.

22 Southside (Tumba), Sanda fritidsgard (Grodinge), Parkhemsgarden (Tullinge), Tullinge fritidsgérd, Musikhuset Norsborg,
Musikhuset Lagret (Tumba), Fittjapulsen och Alby fritidsgard
23 Malgrupp for fritidsgard &r 12-16 &r.
24 Ungdomens hus i Fittja, Grunden i Alby och métesplats unga vuxna i Hallunda/Norsborg
25 Malgrupp for motesplats unga vuxna ér 16-22 4r.
26§ 228 KS 2018-10-26
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5.2 Lokalbehov fér ungdom och férening 2020-2023

5.2.1 Permanenta nya lokaler for Gulan

Kultur-och fritidsforvaltningen har invéntat utbildningsforvaltningens planer pd omlidggning av
skolstrukturen 1 Hallunda och Norsborg innan det varit mojligt att planera for en investering i en ny
permanent lokal for Gulan. Nu star det klart att Hammerstaskolan fortsatt ska vara en skola for
arskurs F-9. Nuvarande lokal kommer inte att rdcka till kapacitetsméssigt pa sikt och en investering
i en permanent lokal for fritidsklubben Gulan behdver paborjas 2023.

5.2.2 Ny fritidsklubb i Riksten

Kultur- och fritidsforvaltningen har i uppdrag att etablera en fritidsklubb pa Rikstensskola genom
att upprétta en driftsoverenskommelse med en lamplig forening eller organisation. En lamplig och
inflyttningsklar lokal finns pa skolan. Planerad inflyttning hosten 2019.

Verksamheten bor inga 1 och synkroniseras med planeringen av byggnation av Rikstens skola nr 2 i
DP6, en 3-papallellig F-9 skola, som bedoms sta klar till &r 2023/2024. Fritidsklubbsverksamheten
bor planeras, sa att den kan utdkas till att &ven omfatta fritidsgardsverksamhet.

5.2.4 Ny fritidsgard i Hallunda/Norsborg

Den nya skolstrukturen, skapar ett behov av en fritidsgard i anslutnings till nya Borgskolan (F-9),
som berdknas sté klar 2025/2026.
(Se 1. Planeringsforutséttningar.)

5.2.5 Anvandningsomraden for tidigare lokaler for motesplatser for unga vuxna

I beslutet om avveckling av métesplatserna for unga vuxna i dess nuvarande form anmodas kultur-
och fritidsndmnden “att utreda anvindningsomradena for de lokaler som anviands som motesplatser
for verksamheten for unga vuxna. I en sddan utredning bor forvaltningen till exempel undersoka
mojligheten att anvénda befintliga lokaler for schemalagda kompletterande aktiviteter, eller att
tillgdngliggdra lokalerna for lokala foreningar eller kommunal verksamhet”. De lokaler som avses
ar Albys hjarta, Ungdomens hus i Fittja, Musikhuset i Norsborg samt lokalerna i Tumba/Storvreten.

Nimndens yttrande?’ om framtida anvindningsomraden av berdrda lokaler sammanfattas enligt
nedan:

Albys hjarta

Motesplatsen for unga vuxna i Alby, Grunden, har haft sin huvudsakliga hemvist pé ett vaningsplan
1 Albys hjirta. Verksamheten har ocksé samordnat huset i sin helhet med foreningslokaler,
danslokaler, studio, gym m.m. Albys hjérta ar en infrastruktur for aktiviteter inom kulturproduktion,
samt foreningsmoten som i dagslidget anvands av manga olika aktorer. Det &r av stor vikt att huset
aven fortsatt kan ha den funktionen for sdvil unga som andra Alby- och Botkyrkabor. Genom en
bredd av aktorer 1 huset kan lokalerna nyttjas effektivt, bl.a. for kursverksamhet inom ABF:s
Scenskolan Fejm, kulturskolan samt Stiftelsen Fanzingo.

Dagtid anvénds lokalerna foretradesvis av KAA-verksamheten. For att Albys hjérta ska fungera
som aktivitetshus krévs en viss anpassning av entrén. Den behdver utformas som en aktiverande
entré med ett tydligt vardskap som slussar in unga i husets aktiviteter. Huset &r inte 6ppet for den

21 KOF/2018:190
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som inte planerar att delta i en schemalagd aktivitet. Dessa anpassningar kan bekostas inom kultur-
och fritidsndmndens medel for egna investeringar. Det skulle dven forbéttra mdjligheterna att
bedriva en god verksamhet att ett arbete med att se Gver utemiljon runt Albys hjirta inleddes av
samhéllsbyggnadsnimnden.

Ungdomens hus Fittja

Intresset for att bilda en paraplyforening for att ta dver driften av huset ska utredas vidare. En sadan
forening skulle kunna 16sa delar av foreningslokalsfragan i Fittja och i en utredning bor Botkyrkabyggen
involveras. En séddan 16sning skulle krava kommunalt bidrag.

Musikhuset — Norsborg

Den del av Musikhuset som anvints av unga vuxna-verksamheten och som i delar planerats att
samnyttjas mellan métesplats och fritidsklubb/fritidsgérd, atergér till fritidsklubben/fritidsgérden
Musikhuset.

Tumba/Storvreten

Lokalerna &r tillfélliga och har 1anats frin fritidsgarden Lagret. Det finns en osdkerhet om
fritidsgérdens framtida lokaler i Storvreten. Eventuellt skulle hela Lagrets lokaler kunna anvindas
som bas for KAA och organiserade aktiviteter i sédra kommundelarna.

5.3 Framtida behov att bevaka

Befolkningstillvéxten i kombination med den nya skolstrukturen 1 Hallunda/Norsborg gor att
forvaltningen behdver analysera behovet av utokad fritidsklubbsverksamhet pa befintliga
grundskolor och den nya framtida storre Borgskolan.

Om utbildningsndmnden beslutar om en eventuell framtida ny grundskola i Alby kan det {4
konsekvenser for lokalbehovet for Oppen fritidsverksamhet.

[ uppdraget att forbereda utveckling av Storvretsparken i samband med verkstéillandet av
strukturplanen (se 1. Planeringsforutséttningar) kommer ett eventuellt dkat eller dndrat framtida
lokalbehov for 6ppen fritidsverksamhet i och med den planerade kraftiga befolkningsdkningen i
omradet att beaktas.

Fritidsklubbsverksamheten i Riksten kommer att behova utokas till att &ven omfatta
fritidsgardsverksamhet. (Se dven 5.2.2 Ny fritidsklubb i Riksten.) Utbildningsforvaltningen planerar
dven for en 3:e skola 1 Riksten, men det dr inte klart hur skolstrukturen ska se ut dnnu. Med stor
sannolikhet kommer det att handla om en 2-3 paralellig F-9-skola, vilket behover beaktas i den
framtida planeringen av dppen fritidsverksamhet i stadsdelen.
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1. Om befolkningsanalysen

I bilaga 2 till omvérldsanalys planperioden 2020-2023 beskrivs effekterna utifran nuldget
2019, av en 0kande befolkning, hur de nya invanarna forvintas bositta sig och hur det
paverkar kultur- och fritidsforvaltningens verksamhet; bibliotek, kultur, idrott och anldggning
samt ungdom och férening.

Till grund for kultur- och fritidsforvaltningens analys av befolkningsdkningens paverkan
2020-2023 ligger:

e Kommunens befolkningsprognos

e Verksambhets- och besoksstatistik fran respektive verksamhet

e Nimndens viljeinriktning och mél

2. Overgripande befolkningsanalys 2020-2023 med nulége 2019

Per 2018 berdknades befolkningen i Botkyrka kommun till ca 93 600 invénare och det faktiska
antalet per 2019-02-04 var 93 113 enligt KiR!. Ar 2023 beriknas kommunens invanarantal
passera 100 000.

Prognosen framat visar:
e en genomsnittsokning per dr for alla dldrar péd 1,2% under planperioden (och t.o.m. 2027)
e 5,9% for hela perioden, 2019-2023.
e storst tillvaxtforvintningar i malgruppen 13-16 &r med 9%.
och 1 gruppen 65 ar och dldre med 7%.
e att aldern 10-12 ar vintas 6ka med 5,3 %.
e hela mélgruppen 6-20 ar bedoms 6ka med 6,2 %
e en total 0kning i absoluta tal med omkring 5 700 personer.

De storsta 6kningarna berdknas ske i stadsdelarna Tumba med 1 800 personer, Riksten med
néstan 1 200 personer och Hallunda/Norsborg med 1 060 personer titt foljt av i Alby med drygt
900 personer. Befolkningen i Riksten véntas ar 2024 ligga pé cirka 4 800 invanare, att jimfora i
storlek med Varsta/Grodinge i befolkningsméngd. Darefter fortsitter befolkningen att dka i
Riksten till drygt 5 600 personer, medan den stannar pa liknande niva i1 Varsta/Grodinge fram till
2027.

Slutsats: En vil utbyggd kultur- och fritidsverksamhet kan forvéntas bli efterfrdgad inte minst
frdn Botkyrkaborna boende 1 Riksten, Tumba (Storvreten), Hallunda/Norsborg och Alby, som
vaxer mest.

' KiR betyder Kommuninvanare registret och det uppdateras fran skatteverkets folkbokforingssystem Navet en
géng i veckan.
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Prognos befolkningsforindringar 2019-2023 samtliga dldrar och per stadsdel
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2.1 Hur ser befolkningsokningen ut per malgrupp och stadsdel?
2.1.1 Malgrupp barn och unga 10-16 ar per stadsdel

Forutom befolkningsfordndringarna i stort maste dven beteendemdnster/behov och méjligheten
att forflytta sig mellan stadsdelarna och dven 6dver kommungrénser i regionen vagas in. Darfor ar
det viktigt med regional samverkan vad det giller investeringar i anldggningar.

Okning/minskning Total
befolkning per alder Hallunda- Tullinge Varsta- forandring
2023 Alby  Fittja| Norsborg exkl. Rikster| Riksten | Tumba | Grédinge | Botkyrka
Alder 10-12 0 10 50 30 60 40 0 190
Alder 13-16 60 -10 60 -20 180 140 70 480
Total férandring 60 0 110 10 240 180 70 670
alder 10-16 ar

Till malgruppen 10-16 é&r erbjuds 6ppen fritidsverksamhet sasom fritidsklubb och fritidsgadrd.
Utifran vintad befolkningsfordndring ser behovet ut att 6ka frimst i omradena Riksten och

Tumba/Storvreten, men dven i Hallunda/Norsborg och Alby.

2.1.2 Malgruppen barn — unga 6-20 ar per stadsdel

Okning/minskning Total
befolknlngogzr alder Hallund4 Tullinge Varsta-|  forandring
Alby|  Fittig  Norsbor¢  exkl. Rikster| Riksten| Tumbgq  Grodingg Botkyrka
Total férdndring 200 0 170 30 380 390 80 1250
alder 6-20 ar

En liknande utveckling kan konstateras for spannet 6-20 &r varav dldrarna 10-16 ar star for storst
okning dvs. 54% av malgruppens 1 perioden. I likhet med vad som beskrivits ovan dkar
malgruppen barn och unga framst i stadsdelen Riksten och Tumba/Storvreten, men dven i
Hallunda/Norsborg och Alby.
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Slutsatsen blir att behoven av exempelvis kulturskolelokaler, idrottsmdjligheter och tillgdng till
den kulturella allemansrditten forvintas 6ka framst i Riksten, Tumba/Storvreten och
Hallunda/Norsborg de kommande aren, men dven i Alby och Grodinge/Varsta och att den storsta
okningen sker i mélgruppen 10 till 16 ar.

2.1.3 Malgruppen 65 ar och aldre, per stadsdel

Okning/minskning Total
befolkning per alder| Hallunda- | Tullinge Varsta- férandring
2023 Alby Fittia | Norsborg | exkl. Riksten | Riksten | Tumba | Grédinge | Botkyrka
Total féréndring 100 120 170 -140 140 390 70 850

alder 65 och aldre

Den dldre befolkningen 65 &r och dldre forvintas 6ka mest i Tumba, Hallunda/Norsborg samt 1
Riksten och i Fittja.

Slutsats: Ytterligare kultur- och idrottsverksamhet riktade till dldre kan darfor komma att bli
efterfragade.

3. Forandringar i befolkning per 2023 relaterat till verksamhet

Nedan beskrivs hur de olika mélgrupperna fordelas per verksamhet i stadsdelarna.
Sammanstillningen bor inte forviaxlas med att beskriva de faktiska behoven, de kan se olika ut
och bero pa fler orsaker é@n att befolkningen okar eller minskar.

3.1 Fritidsklubbar och fritidsgardar

Vad giller mélgruppen for fritidsklubbar 10-12 ar har Alby idag flest barn 1 malgruppen per
fritidsklubb. Fritidsklubben i Alby dr centralt placerad, ar renoverad och har gott om utrymmen
for verksamheten. Mojligen skall malgruppens storlek védgas in nidr bemanningen planeras for
fritidsklubben. I Riksten forvéntas antalet 10-12-&ringar r 2023 uppga till 270 stycken, vilket ar
i niva med antalet i malgruppen per verksamhet i Hallunda/Norsborg idag (knappt 260). For att
bittre mota behovet etableras en fritidsklubb i Riksten hosten 2019.

... Hallunda- Tullinge exkl. . Varsta-
Prognos barn per FK & FG 2023 Alby Fittja Norsborg Riksten Riksten Tumba Grddinge
10-12-aringar per stadsdel 560 300 820 750 270 1090 180
10-12-aringar per fritidsklubb per 560 300 273 375 0 363 180
stadsdel
13-16-aringar per stadsdel 780 390 1070 1030 330 1470 250
13-16-aringar per fritidsgard per
stadsdel 780 390 1070 515 0 735 250

For malgruppen fritidsgérdar 13-16 aringar ar det flest i upptagningsomriddena
Hallunda/Norsborg, Alby och Tumba. I Alby bedoms nuvarande utbud tillgodose behoven
och detsamma géller Tumba dven om malgruppen 6kar under perioden.
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Antal 10-12-3ringar samt 13-16-aringar FK & FG per
stadsdel 2023
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3.2 Bibliotek

Det finns ett bibliotek i varje stadsdel varfor jimforelsen istéllet beskriver antal invanare per
kvadratmeter biblioteksyta. Albys biblioteksytor dr minst i forhdllande till befolkningen 1
upptagningsomradet foljt av Tullinge och Tumba och dir pagar ocksa ett arbete med olika
framtida bibliotekslosningar, varav investeringsmedel dr avsatta for Alby, Tullinge och Tumba.
Mest utrymme per invénare kommer det att finnas i nya Fittja bibliotek, som samlokaliseras med
Botkyrka konsthall och som invigs i maj 2019.

Invanare/kvm biblioteksyta* per stadsdel
2019 vs 2023
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*) OBS! Ovan avser befintlig biblioteksyta i Fittja februari 2019 och samma yta 2023
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3.3 Idrottshallar och konstgrasplaner

Vad giller idrottshallar och konstgrasplaner gors jamforelsen med antalet medborgare i
malgruppen 6-20 &r 2023 och antal anlédggningar i upptagningsomradet.

Ar2023 Alby Fitja Hallunda- Tullinge exkl. Riksten Tumba Varsta-
Norsborg Riksten Grodinge

6-20-aringar per idrottshall 2870 1510 1367 1845 1160 1837 445

(18x36m) (20x40)

6-20-aringar per 11- och 1435 1510 2050 1230 1837 445

7-spelskonstgrasplan

Nir det giller idrottshallar &r 2023 per méalgrupp, sé har Alby flest invanare i malgruppen per
idrottshall. Dérefter foljer Tullinge (exklusive Riksten) och Tumba.

Av de tretton 11- och 7-spelskonstgriasplanerna ligger Alby, Hallunda/Norsborg och Tumba med
hogst antal invdnare per konstgréasplan. Utifran 6kad befolkning och uppdraget kring folkhélsa
behdver antalet idrottshallar fortsatt folja befolkningsutvecklingen. Eventuella satsningar bor
styras mot Albyomradet.

Malgrupp 6-20 ar/anlaggning 2023
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Alby Fittja Hallunda- Tulling exkl. Riksten Tumba Varsta-Grodinge
Norsborg Riksten
M 6-20-aringar per idrottshall (18x36m) (20x40) 6-20-aringar per 11- och

7-spelskonstgrasplan

4. Nyttjande
4.1 Fritidsgardar och fritidsklubbar

For fritidsgirdar och fritidsklubbar har besoksstatistik for 2018 anvénts for att méta hur
vélbesokta verksamheterna ér i forhdllande till malgruppen. Observera att besoksmaétten
innehaller en del osdkerhet och skall tas som en indikation snarare &n som rena fakta.
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Fritidsklubb - bestk/10-12-aringar
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B Malgrupp/klubb 2023 @ Bestck/malgrupp 2018

I jimforelsen ovan framgar att antalet besok vid fritidsklubbarna i forhallande till antalet 1
malgruppen per upptagningsomrade, dr hogst i Vérsta/Grodinge med 50,8 besok/ungdom. En
hog siffra dér orsaken till om det dr bredd 1 malgruppen eller hog frekvens per ungdom inte &r
kiand. Ungdomarna i Tumba (20,6), Alby (15,2) besoker verksamheten minst ofta. En tendens
kan vara att i de omraden dér vildigt mdnga ungdomar 1 malgruppen ska samsas pd samma
fritidsklubbar blir det trdngt och ddrmed sjunker antalet besok per ungdom. En sadan slutsats
skulle peka pa att framtida satsningar bor riktas mot Alby och Tumba. Intresset for att delta i
fritidsklubbsverksamhet kan ocksd vara ligre om besdkarna dr mindre ndjda med den
verksamhet som bedrivs, eller inte har tillricklig kinnedom om den.

Fritidsgard - besok/13-16-aringar
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W Malgrupp/gard 2023 @ Besok/pp malgrupp 2018

Vad giller fritidsgardarna dr besoken flest i Fittja och Vérsta/Grodinge 1 forhallande till antalet
13-16-aringar i malgruppen. Precis som med fritidsklubbarna &r antalet besok/ungdom légre i
Tumba, Tullinge och Alby men ldgst i Hallunda/Norsborg. Tendensen att ett stort antal
ungdomar per fritidsgard leder till farre besok syns inte i lika tydligt vad géller fritidsgardarna.
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Riksten saknar idag fritidsgard. Stadsdelen kommer att ha en befolkning i malgruppen
motsvarande den 1 Hallunda/Norsborg, vilket indikerar ett behov av en fritidsgard 1 omrédet.

4.2 Bibliotek

Biblioteken inforde i borjan 2018 ett nytt besoksregistreringssystem. Detta har tyvérr medfort
inkérningsproblem och installationer har behovt goras om. Darfor ar besoksstatistiken som
redovisas nedan inte helt tillforlitlig men kan dnda betraktas som en indikation pa nuléget.
Forvaltningen kommer att arbeta under aret for att systemet ska generera korrekta besokssiffror
for 2019.

Biblioteken 1 Tumba, Fittja och Hallunda/Norsborg har liksom foregdende ar hogst antal
besok per invénare. Det mest tranga biblioteket sett till antal besokare per kvadratmeter ar
Tumba.

Biblioteken i Vérsta och Alby har ldgst antal besok per invénare med (2,2) besok att jaimfora
med Fittja pa (5,2). Okar besoksfrekvensen i Alby s kommer lokalerna att upplevas som
tranga. Bibliotekets placering pa baksidan av Alby centrum pekar pd att en flytt till mer
tillgdngliga lokaler skulle 6ka antalet besok. Det kan ocksa minska besokssiffrorna 1
Hallunda/Norsborg och Fittja ndgot dd manga Albybor besoker biblioteken dar.

Antal biblioteksbesdk/inv. & besok per kvm 2018
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Alby Fittja Hallunda/ Tullinge ink Tumba Grodinge/

Norsborg Riksten Varsta

M Besok/invanare 2018 @ Besok/kvm 2018

4.3 ldrottsanlaggningar

Belédggningsgraden for idrottsanldggningarna 2018 beddms ligga pa samma niva som 2017, dock
ar de exakta siffrorna for aret inte sammanstéllda dnnu. Beldggningen ligger pa mellan 90 till
98% vilket &r hogre an 2016. Beldggningen pa konstgrésplanerna skiljer sig 4t mellan
stadsdelarna, men Okar stadigt 1 omraden med l4gst beldggning Alby (61%) och Fittja (37

%). Hogst beldggning ar det 1 Tullinge (81%). I de stadsdelar dar beldggningen ar ldgre anvéands
konstgréasplanerna dven i stor utstrdckning for spontanidrott, vilket inte ger utslag 1 statistiken.
Idrottshallarna i Alby, Hallunda/Norsborg och Tullinge ar sa pass fullbelagda att dessa omraden
bor prioriteras ur ett beliggningsperspektiv.
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. Slutsatser och konsekvenser

Befolkningen okar i Botkyrka med cirka 1,2 % per &r vilket kommer att 6ka kraven pa
tillgdngen till kultur- och idrottsverksamhet bland unga och 65 ér och &ldre. Framst véixer
antalet i Riksten, Tumba, Hallunda/Norsborg och Alby. En vil utbyggd kultur- och
fritidsverksamhet kan dirfor forvéntas att bli efterfrigad.

Befolkningen i Riksten véntas kring 2024 passera Varsta/Grodingeomradet 1
befolkningsméngd, vilket bl.a. ligger till grund for att en fritidsklubb etableras 2019. Den
behover planeras sé att den kan utokas till fritidsgard.

Bibliotekets lokalytor i Alby dr sma och lockar till f4 besok per invanare. Storre lokaler i
mer centralt och synligt ldge skulle kunna 6ka besoken i framtiden. Investeringsmedel ar
avsatta for Alby, Tullinge och Tumba bibliotek.

Idrottshallarna &r 1 princip fullbelagda, en beldggning pa mellan 90 till 98%. I Alby ar
antalet 6-20-aringar per hall dubbelt sa stor jaimfort Fittja. Beldggningen av
konstgrasplanerna klargor att det finns utrymme for ytterligare bokningar dven om
efterfrdgan har okat sedan 2016. Konstgrésplanerna kan dven anvéndas till spontanidrott
ménga timmar per dygn, vilket inte aterspeglas 1 beldggningsstatistiken.
Hallunda/Norsborg ér den stadsdel som 2023 kommer att ha flest 6-20 aringar per
konstgrasplan. Idrottshallarna i Alby, Hallunda/Norsborg och Tullinge dr sé pass
fullbelagda att dessa omraden bor prioriteras ur ett beldggningsperspektiv.
Forvaltningen bedomer att det dven 1 fortsdttningen ar viktigt med verksamheter som
geografiskt dr ndra medborgarna for att ge god service. Det innebér att verksamheterna
ska vara vil spridda mellan och inom stadsdelarna och géirna finnas i centrumnéra lagen
dar medborgarna ror sig, sa att det blir enkelt.
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