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1 Anhdrigstddsarbetet - muntlig information
2 Rapport om arbetsbelastning pa utredningsenheten for barn och unga

3 Starkt skydd for barn och unga — handlingsplan for den sociala barn- och ung-
domsvarden — muntlig information

4 Ansokan om medel fran Vinnova for projektet Botkyrka YAP (SN 2013:47)
5 AnsOkan om medel for utvardering av projektet YAP (SN 2013:47)

6  Ansokan till Vinnovas utlysning FRON 2015 om projektmedel for att forbattra
samverkan kring malgruppen med samsjuklighet (SN 2014:211)

7 Godkannande av tjansteresa till USA (SN 2013:47)

8 Yttrande 6ver remiss: Nationell strategi mot mans vald mot kvinnor och heders-
relaterat vald och fortryck (SOU 2015:55)

9 Uppféljning av internkontrollplan fér 2015 (SN 2014:1)
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10 Riktlinjer for bidrag till foreningar inom socialtjanstens omrade (SN 2012:91)
11 Forvaltningschefen informerar

12 Samordningsforbundet i Botkyrka, Huddinge och Salem (SN 2015:14)

13 Anmalan av delegationsbeslut

14 Anmalningsarenden

Majoritetspartierna traffas i kommunalhuset i Tumba, plan 2 rum 2, kl. 18.00
Oppositionspartierna traffas i kommunalhuset i Tumba, socialférvaltningens

stora sammantradesrum pa plan 8, kl 18.00 .

Var vénlig och meddela Anneli Sjoberg om du inte kan nérvara, tfn 530 618

34 eller anneli.sjoberg@botkyrka.se.

MATS EINARSSON ANNELI SIOBERG
ordférande sekreterare
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Anhdrigstodsarbetet - muntlig information

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet
Anhdrigstodssamordnare Margareta Hartzell informerade om anhorigstddsarbetet.
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Rapport om arbetsbelastning pa utredningsenheten for
barn och unga (SN 2015:197)

Beslut
Socialndmnden godkanner rapporten.

Sammanfattning

Under de senaste aren har medarbetare och chefer upplevt att arbetsbelast-
ningen for socialsekreterarna har ékat pa utredningsenheten for barn och
unga. Under 2014 hade enheten dessutom en personalomsattning pa 26 pro-
cent. Ledningen har med befintliga resurserna arbetat for att mota proble-
men som arbetsbelastningen medfort.

Antalet aktualiseringar har 6kat och darmed dven antalet utredningar. Anta-
let tjanster har inte 6kat i samma utstrackning som arbetsbelastningen. Varje
socialsekreterare har idag mindre tid per utredning, vilket innebdr att tiden
for sociala arbetet minskar. ldag har en socialsekreterare betydligt fler ut-
redningar an for fyra ar sedan, samtidigt som socialsekreteraren har farre ar i
yrket i genomsnitt. Yrket har blivit svarare nar fler formella krav pa doku-
mentation har inforts.

Det stélls stora krav pa organisationen i form av introduktion, kompetens-
forsorjning och arbetsledning for att underlatta socialsekreterarnas svara ar-
betssituation. Stéd for nyanstéllda och en rimlig arbetsbelastning &r viktiga
faktorer for att minska personalomsattningen.

Vi utvecklar vara metoder for att utreda barnens situation och behov men for
att det ska fa effekt ar det viktigt att vi far medarbetarna att stanna.

Dnr
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Socialférvaltningen

Utredningsenheten 2015-10-01 Dnr SN 2015:197
Referens Mottagare
Anna Forsberg Socialnamnden

Rapport om arbetsbelastningen pa utredningsenheten for
barn och unga

Beslut
Socialnamnden godkanner rapporten.

Sammanfattning

Under de senaste aren har medarbetare och chefer upplevt att arbetsbelastning-
en for socialsekreterarna har dkat pa utredningsenheten for barn och unga. Dér-
for bestamde ledningen pa utredningsenheten for barn och unga att genomfora

matningar av hur arbetssituationen faktiskt ser, for att fa en battre bild av laget

och ett faktaunderlag for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Antalet aktualiseringar har 6kat och ddrmed dven antalet utredningar. Antalet
tjanster har inte dkat i samma utstrackning som arbetsbelastningen. Varje soci-
alsekreterare har idag mindre tid per utredning, vilket innebér att tiden for so-
ciala arbetet minskar. Idag har en socialsekreterare betydligt fler utredningar
an for fyra ar sedan, samtidigt som socialsekreteraren har farre ar i yrket i ge-
nomsnitt. Yrket har blivit svarare nar fler formella krav pa dokumentation har
inforts.

Det stélls stora krav pa organisationen i form av introduktion, kompetensfor-
sorjning och arbetsledning for att underlatta socialsekreterarnas svara arbetssi-
tuation. Stod for nyanstallda och en rimlig arbetsbelastning ar viktiga faktorer
for att minska personalomsattningen.

Vi utvecklar vara metoder for att utreda barnens situation och behov men for
att det ska fa effekt ar det viktigt att vi far medarbetarna att stanna.

SOCIALFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 62 307 - Sms - E-post anna.forsberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund

Under de senaste aren har medarbetare och chefer upplevt att arbetsbelastning-
en for socialsekreterarna har okat pa utredningsenheten for barn och unga. Un-
der 2014 hade enheten dessutom en personalomsattning pa 26 procent. Led-
ningen har med befintliga resurserna arbetat for att moéta problemen som ar-
betsbelastningen medfort.

Genomforda atgarder:

e satsning pa kompetensutveckling genom hogskoleutbildning pa avance-
rad niva for erfarna handlaggare samt grund- och vidarutbildningar for
de nya handlaggarna for att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

e ett lonetillagg for handlaggare med myndighetsutdvning for att bli en
mer attraktiv arbetsgivare.

e ndra arbetsledning genom att inféra de nya rollerna gruppledare och
seniora socialsekreterare som ska bevara och sprida kunskap i organi-
sationen.

e infOrt uppfoljningsgrupper i syfte att sdkra uppfoéljningen av beviljade
insatser och att minska stressen for som det innebar for handlaggaren
att ha flera olika typer for arbetsuppgifter.

e arbetat aktivt med metodutveckling for att effektivisera arbetet och
sékra kvalité.

Dessa atgarder har annu inte gett 6nskvarda resultat, utan enheten har fortfa-
rande hog personalomsattning och hoga sjuktal. Av den anledningen bestdmde
ledningen att genomféra méatningar av hur arbetssituationen faktiskt ser, for att
fa en battre bild av laget och ett faktaunderlag for det fortsatta utvecklingsar-
betet.

Omvardsanalys

Botkyrka kommun &r inte ensam om att ha problem med personalforsorjning.
Kommunfdrbundet Stockholms Lan (KSL) skriver i sin rapport ”Starkt skydd
for barn och unga — handlingsplan for den sociala barn — och ungdomsvarden”
att personalomsattningen bland saval socialsekreterare som arbetsledare ar
hdg, och kommunerna har héga sjukskrivningstal relaterade till stress. Var
tredje handlaggare ar nyanstalld och sju av tio arbetsledare har varit anstéllda
mindre &n tre ar. | alla kommuner finns inte heller tillgang till erfarna kollegor.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) ringar in svarigheterna i arbetssituat-
ionen med att omvérlden har foérandrats, fler anméalningar kommer in, nya mal-
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grupper ska utredas och det kommer nya rutiner och krav. Administrationen
okar och IT-stoden brister. Arendebelastning anges ofta som orsak till att soci-
alsekreterare soker sig bort fran socialtjanstens myndighetsutévning. Manga
faktorer paverkar en socialsekreterares upplevda arbetsbelastning, till exempel
arendetyp, erfarenhet i yrket, stod pa arbetsplatsen och personliga forhallan-
den. Bristen pa socialsekreterare beror dock inte pa att for fa utbildas. SKL har
sett ett samband mellan stabilitet och bemanning. Ju hégre andel handlaggare
per antal barn i kommunen, desto farre nyrekryteringar.

| rapporten ”Personalomsattning, arbetsvillkor och kompetens i socialtjanstens
barn- och ungdomsvard” fran september 2014 beskriver docent Anna-Lena
Lindqvist vilka grundforutséattningen ar for en rimlig arbetsbelastning.

Grundforutsattningar for en rimlig arbetsbelastning:
o tillrcklig bemanning som tar hénsyn till arbetsuppgifternas omfattning
e forekomsten av nyanstalld personal
e vikten av att ndrmaste arbetsledare finns tillganglig i handldggarnas
vardag och att de sjalva far stod i sin utvekling som arbetsledare.

Utredningsenheten i Botkyrka moter samma svarigheter som manga andra so-
cialforvaltningar i Sverige. Det som &r specifikt for Botkyrka &r att det &r en
kommun dér en storre andel i befolkningen har behov av samhallets stod. Att
arbeta i Botkyrka innebdr i praktiken att mota familjer som har behov av stod
pa flera olika plan. Vi bedémer att det staller storre krav pa kunskaper och er-
farenheter samt mer tid per arende &n kommuner som har en hogre andel inva-
nare som ar sjalvfoérsorjande.

Botkyrka klassas i 6ppna jamférelser som grupp 8 nar det géller den socioeko-
nomiska nyckeln som har tagits fram fran SCB:s register. Nyckeln baseras pa
invanarnas arbetsmarknadsanknytning och inkomst (1-8), dar 1 = lag risk och
8 = hog risk att vara i behov av ekonomiskt bistand jamfort med kommuner
och stadsdelar i stort. Nyckeln ar primart ett matt pA kommuners och stadsde-
lars relativa socioekonomiska status och mater avstandet till den kommun som
har hdgst socioekonomisk status. Av Sveriges 290 kommuner tillhér 17 kom-
muner den socioekonomiska gruppen 8. Aven om den socioekonomiska statu-
sen inte dr den enda faktorn som &r av vikt nar det galler barn och ungas utsatt-
het sa ger det en bild av att Botkyrka kommun ar en kommun med fler utsatta
familjer an manga andra kommuner.
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Metod

De variabler som vi har valt att méta ar

e antalet inkomna anmalningar och ansékningar, sammataget kallat for
aktualiseringar

andelen aktualiseringar som lett till utredning

antal utredningar per ar

antal aktualiseringar per handlaggare

antal utredningar per handlaggare

antal tjanster.

For att fa en bild av hur arbetsbelastningen ser ut har vi valt att ta ett medel-
varde for antalet d&renden som varje handlaggare har haft ansvar for. Vi har valt
att rakna pa dels antal tjanster och dels det faktiska antalet handlaggare som
handlagger arenden. Det innebér att vi tagit bort langtidsjukskrivningar och
specialtjinster samt vakanser.

Undersokningen ar gjord under perioden 2014-09-01 — 2015-09-01. Den 1:a
varje manad har sektionscheferna tittat pa hur arbetsbelastningen sett ut. For att
fa en jamforelse med tidigare ar sa har vi jamfort resultaten fran aktuell period
med tidigare ar, nar det funnits likvardiga uppgifter.

Innan ar 2011 var utredningsenhetens organisation utan uppdelning mellan
utredargrupp och mottagsgrupp, darfor kommer flera av jamforelserna som
presenteras utgd fran ar 2011 nar organisationen ar mer jamforbar med den vi
har idag.
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Resultat
Aktualiseringar och utredningar
Diagram 1. Arendemangd
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Diagrammet ovan beskriver det antal aktualiseringar och antal inledda utred-
ningar som inkommit respektive ar. Under perioden 2009-2015 har det fram-
kommit att befolkningsutvecklingen i aldersgruppen 0-21 i Botkyrka kommun
ar sex procent medan andelen aktualiseringar har 6kat med 62 procent fram till
idag (fran 2437 till 3957). Under perioden 2011-2015 var 6kningen av aktuali-
seringar 34 procent.

Diagram 2 pa néasta sida askadliggor okningen av antalet inledda utredningar
jamfort med ar 2009. Sedan 2009 har antalet inledda utredningar férdubblats.
Okningen har framst skett under de senaste aren, mellan 2011 och idag har det
skett en 6kning pa 448 inledda utredningar. En erfaren socialsekreterare kan
handlagga 40 drenden pa ett ar enligt sektionscheferna. Okningen innebér sale-
des arbete for minst elva socialsekreterare.
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Diagram 2. Okning av inledda utredningar fran ar2009
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*Okningen i procent avser 6kning av inledda utredningar jamfért med 2009.

Antal tjanster
Diagram 3. Antal tjanster 2011-2015
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Antalet tjanster har under de senaste aren okat med ca tva tjanster per grupp.
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Det har aven tillsatts tva extra tjanster i vardera grupp med medel fran kompe-
tensfonden (ej redovisade i diagram 2), som skulle tacka upp for den tid som
kollegor ar pa utbildning. Men da alla tjanster aldrig har varit tillsatta samti-
digt. Sjukskrivningar och vakanser har inneburit att de tva extra tjansterna som
var menade att tacka upp for kollegor pa kompetensutveckling istéllet tackt
upp for annan franvaro. Utan den buffert av personal som kompetensfondens
medel inneburit skulle utredningsenheten troligen haft svarigheter att fullfolja
vart uppdrag pa ett rattssakert stt.

Okad arendeméangd jamfort med Gkat antal tjanster

| en jamforelse mellan 6kad d&rendemangd och 6kad personalstyrka ser vi att
antalet inledda utredningar dkade under perioden 2011 -2015 med 52 procent
Under samma period 6kade antalet tjanster i utredargrupperna med 15 procent.

Samma jamforelse nar det géller mottagningen visar att det har skett en 6kning
i antal aktualiseringar med 34 procent under perioden 2011-2015 medan det
inte har skett ndgon ¢kning i personalstyrkan.

Arbetsbelastning for utredande socialsekreterare

Arbetsbelastning for socialsekreterare kan matas pa olika satt. | Goteborg har
man tagit fram en modell for att undersdka tyngd i arenden. Det som presente-
ras i denna rapport ar enbart antal arenden.

Det &r viktigt att forsta att det ingar manga olika moment i socialsekreterarens
arbete, ddr att utreda ar en del. Varje socialsekreterare ar medhandléggare i lika
manga arenden som de sjélva har pagaende och bedémer anmalningar i pa-
gaende drenden. Innan uppféljningsgrupper inférdes sommaren 2015 hade
socialsekreteraren dven ansvar for uppféljning av &renden som han eller hon
utrett.

Arbetsbelastningen har under aren 2009-2015 okat fran fem till fjorton utred-
ningar per tjanster 2009 — 2010 var organisationen annorlunda, da fanns det
inte en uppdelning mellan utredare och mottagning. Om vi jamfor med 2011
da vi hade en liknande organisation som idag sa har antalet pagaende arenden
okat fran elva till fjorton pagaende arenden per tjanst. Problemet med att rékna
per tjanst ar att vi inte ser den faktiska drendebelastningen som varje handlag-
gare har. For att se det maste vakanser, specialtjanster och tjanstledigheter tas
bort. Fran september 2014 till september 2015 har sektionscheferna tagit fram
uppgifter per handlaggare.
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Diagram 4. Antal drenden per handlaggare
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Antalet arenden som kommer in varierar under éret, se diagram 4 ovan. Under
flera manader &r snittet hogt. | juni skapades en grupp som haller i uppfolj-
ningar vilket innebér att farre socialsekreterare delar pa utredningarna. Det har
visat pa att ge en positiv effekt under augusti och september. Férandringen kan
aven bero pa att det vanligtvis kommer in en mindre mangd aktualiseringar
under sommaren. Malsattningen &r att de socialsekreterarna som utreder aren-
den ska ha maximalt femton utredningar pagaende samtidigt.

Uppféljningsgrupperna
Diagram 5. Antal insatser idag i uppfoljningsgrupp
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Syftet med de nya uppféljningsgrupperna ar att sékerstélla att vi foljer upp
insatser samt att minska stressen for handldggare genom att minska antalet
olika ansvarsomraden. Nar uppfoljningsgrupperna skapades sa var malet att
varje handlaggare skulle ha max 25 arenden var. Vi skulle vara nara malet om
alla tjanster var tillsatta, men vi har flera sjukskrivningar och nagra vakanser i
grupperna.

Svarare arbete och mindre erfaren personal

Under de senaste aren har det skett flera forandringar nar det galler kraven pa
handlaggning. Till exempel regeln om max 14 dagar fér forhandsbedémning
och kravet att inleda utredning pa alla barn som bevittnat vald. Samtidigt som
kraven okar pa handlaggningen och nya malgrupper tillkommer sa har vi en
allt storre personalomséttning och féarre erfarna som soker till de utlysta tjans-
terna.

For att ge en bild av skillnaden mellan personalens erfarenhet 2011 och idag
har vi tittat pa en av utredargrupperna.

e 2011 hade den genomsnittliga socialsekreteraren tagit sin examen for
7,5 ar sedan och hade jobbat i Botkyrka pa utredningsenheten i 5,5 ar.
Hon var 44 ar gammal.

e 2015 var genomsnittet for en socialsekreterare 3,5 ar sedan examensar
och hon hade jobbat som utredare i Botkyrka i 2 ar. Halva arbetsgrup-
pen hade 1 ar eller mindre tid som utredare i Botkyrka kommun. 2011
var den siffran 0.

Introduktion

Introduktion av nya medarbetare &r tidskravande. Vi kan inte rakna med att de
som kommer direkt fran socialhdgskolan ska kunna handldgga samma méngd
arenden som en erfaren kollega. Vi beddmer att en nyexaminerad handlaggare
kan prestera hélften av vad en erfaren handlaggare gor under sitt forsta yrkesar.

For att fa en bra introduktion och orka med arbetet som handlaggare behévs
det en buffert av personal som gor att vi har fler att fordela drenden pa och tid
Over for utbildning och handledning. De seniora socialsekreterarna tar huvud-
ansvaret i introduktionen av nyanstéllda, det innebér att de inte kan ta egna
arenden och ¢kar darmed trycket pa évriga handlaggare.
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Slutsatser

Vi konstaterar att enheten har en 6kning av aktualiseringar och darmed en 0k-
ning av utredningar.

Vi behover fa bukt med personalomséttning och sjukskrivningar for att fa till
stand valfungerande och stabila arbetsgrupper. For att uppna det bedomer en-
heten foljande atgéarder och aktiviteter som nodvandiga;

1. okad personaltathet och en rimlig mangd arenden per handléggare for
att handlaggarna ska ges forutsattningar att utfora sitt sociala arbete

2. en genomtankt rekrytering

3. stdd i rekrytering for att ge cheferna tid till att arbeta med bland annat
arbetsmiljofragor och utvecklingsfragor

4. fortsatt satsning pa utbildning for erfarna handlaggare

5. fortsatt satsning pa utbildningar i olika utrednings- och samtalsmetoder

6. karridarmojligheter for handlaggare

7. fortsatt metodutveckling i verksamheterna

8. forbéttrad introduktion: en bra introduktion for nya handlaggare dar de
far tid att lara sig arbetet och en anpassad introduktion for de som
kommer direkt fran socialhtgskolan.

9. utveckla stddet till chefer.

Referenser

Lindqgvist, A-L. (2014) Personalomséttning, arbetsvillkor och kompetens i den sociala

barnavarden. Akademikerforbundet SSR.

SKL (2015) Starkt skydd for barn och unga — Handlingsplan for den sociala
barnavarden.

10 [10]
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Handlingsplan for sociala barn- och ungdomsvarden, starkt
skydd - muntlig information

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Verksamhetschef Goéran Térnblad informerade om handlingsplanen for sociala
barn- och ungdomsvarden.
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Ansokan om medel fran Vinnova for projektet Botkyrka
YAP (SN 2013:47)

Beslut

Socialnamnden godkanner ansokan om medel om 1 025 tkr fran Vinnova —
myndigheten for innovation, for utvecklingen av Botkyrka YAP.
Paragrafen justeras omedelbart.

Arendet

Socialforvaltningen i Botkyrka kommun startar under ar 2015 projektet
YAP-Botkyrka (YAP star for Youth Advocate Programmes), riktad till unga
som bedéms befinna sig i en risksituation eller ha ett eget riskbeteende. Pro-
jektet pagar under 2 ar (2015-2016).

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet under Naringsdepartementet.
Vinnovas utlysning FRON syftar till att dka innovation i offentligt finansi-
erad verksamhet. Den som soker ska dga ett forandringsbehov och ha ambit-
ionen att utveckla utbudet av samhéllsservice med hjalp av bérkraftiga och
nyskapande lésningar. De stodberéttigade kostnader som kan stkas ér 50 %
av projektets personalkostnader. Det beloppet berdknas uppga till 1 025 tkr,
vilket ocksa &r det belopp som ansoks om.

Dnr SN 2013:47
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Socialférvaltningen

2015-10-01 Dnr SN/2013:47

Referens Mottagare
Socialnamnden

Ansokan om medel fran Vinnova for projektet Botkyrka
YAP

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner ansékan om medel om 1 025 tkr fran Vinnova —
myndigheten for innovation, for utvecklingen av Botkyrka YAP.
Paragrafen justeras omedelbart.

Arendet

Socialforvaltningen i Botkyrka kommun startar under ar 2015 projektet
YAP-Botkyrka (YAP star for Youth Advocate Programmes), riktad till unga
som bedéms befinna sig i en risksituation eller ha ett eget riskbeteende.
Projektet pagar under 2 ar (2015-2016).

Vinnova &r Sveriges innovationsmyndighet under Naringsdepartementet.
Vinnovas utlysning FRON syftar till att ka innovation i offentligt
finansierad verksamhet. Den som soker ska dga ett férandringsbehov och ha
ambitionen att utveckla utbudet av samhéllsservice med hjélp av barkraftiga
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OM ANSOKAN

Ar ansokan en fortsittning pa tidigare projekt, ange diarienummer i filtet nedan.

Projekttitel * Projekttitel p& engelska *
Botkyrka YAP - en stodinsats for unga i Botkyrka YAP - an advocacy model working
riskzon with youth at risk

Start av projekt for vilket bidrag sokes * Slut av projekt for vilket bidrag sdkes *
(RRRR-MM-DD) (RRRR-MM-DD)

2016-01-01 2016-12-31

Svensk projektsammanfattning *

Beskriv kortfattat projektet p8 ett sétt som (1) snabbt évertygar om dess vérde, och (2) som VINNOVA kan anvénda i pressreleaser och annan publik kommunikation.
Botkyrka kommun har ldnge sokt en modell som &r effektiv for att stotta unga att klara skolan.
Trots det upparbetade samarbete mellan skola och socialtjdnst som finns i Botkyrka récker inte
insatserna till. Alltfér mdnga unga gar ut nionde klass med ofullstdndiga betyg. Vi vet att det &r
en stor riskmarkér for socialt utsatta barns utveckling*. Samtidigt har en longitudinell studie*
visat att insatsen kontaktperson, som &r vanligt anvand i ovan namnda situation, har minst
sagt tveksamma resultat - i basta fall ett nollresultat. Forskarnas r8d ar dock att inte sluta

med insatsen utan att géra den battre; mer mélfokuserad, tidsbegransad, uppféljningsbar och
riktad just mot skolproblematik. Vi har hittat en modell som vi vill prova och utveckla i en
svensk kontext.

USA och Irland har lange och framg8ngsrikt anvént en modell kallad YAP - Youth Advocate
Programmes. Modellen innebar att en ung person i riskzon tilldelas en stédperson, som under
6 manader upp till 15 timmar i veckan, tréffar den unge for att ge stéd. Stédpersonerna
rekryteras lokalt, utbildas och handleds av erfarna socialarbetare. Stodet bygger pd vad de
unga sjalva har for idéer kring hur de vill I6sa sin situation och har ett starkt fokus pd den
unges egna styrkor i stéllet for de problem som finns. Under insatsen &r malet att stabilisera
ungdomens livssituation samt mobilisera och starka natverket sd att de forandringar som
&stadkommits kan uppratthdllas av den unge och familjen sjalva. Mlet ar att vanda en
neddtgéende spiral, att den unge ska bdde m& battre och klara sin skolgédng. Planen ar att
driva YAP som ett utvecklingsprojekt till och med 2016.

*Brannstrom, Lars. & Vinnerljung, Bo. (2014). Langsiktiga resultat av kontaktperson/familj for
aldre barn.

Engelsk projektsammanfattning *



Botkyrka Municipality has for a long time searched for a model that effectively helps young
people achieving at school. Despite a close cooperation between the Department of Education
and the Social Services Department in Botkyrka, too many children leave primary school
without sufficient grades to qualify for secondary school. We know that this is a considerable
risk factor for the progress of vulnerable children. Meanwhile a longitudinal study* shows that
the results of the service "kontaktperson’, commonly used in the above-mentioned situations,
are questionable. At best, the analyses in the study show an even break. The advice from the
researchers, are to continue giving young people a "kontaktperson’, but to improve it; make
it goal-focused, limited in time, possible to evaluate and to address it on school issues. We
found a model that we want to test and develop in a Swedish context.

YAP- Youth Advocate Programmes has been around in the US and Ireland for a long time. In
YAP a young person is given support from an adult (advocate) for six months, up to 15 hours
per week. The advocate is recruited from the community, trained before and supervised during
the assignment. The supervision is executed by experienced social workers. The support is
needs led and strength based. The goal is to stabilize the young person s life situation and
mobilize the network to enable the young person and the family to maintain the changes
achieved themselves. The goalis to turn a downward spiral, improved mental health and
achieving at school. Our plan is to develop YAP during 2016.

*Brannstrom, Lars. & Vinnerljung, Bo. (2014). Ladngsiktiga resultat av kontaktperson/familj for
aldre barn.

Mal fér projektet *

Forbattrat studieresultat och férbattrad psykisk hélsa

1. Den unge har ett férbattrat studieresultat och natt en hégre maluppfyllelse jamfort med
innan hon/han fick tillg&ng till en YAP stédperson

2. Den unge skattar sin halsa hégre &n nar hon/han precis fick tillgéng till en YAP stodperson.
3. Larare och féraldrar skattar den unges halsa hégre an nar familjen precis fick tillgéng till en
YAP stédperson

Sekretess
Finns uppgifter om affars- och driftsforhallanden som skulle kunna leda till skada om de offentliggors

Ja



KLASSIFICERING

Uppgifterna om klassificering anvénder VINNOVA fér att analysera, folja upp och utvérdera statliga insatser inom FoU. De uppgifter ni anger under fliken klassificering kommer
inte ing8 i det VINNOVA bedémer

Klassificering av Behovsomrade *
e 08 Omsorg (Trygghet)
(3 val, 1 niv8)

Klassificering av forskningsomrade *
e 5.4.02 Socialt arbete

(3 val, 3 niv8er)

Klassificering produktomréde *
e 88.99 Tjanster avseende 6vriga 6ppna sociala insatser

(3 val, 4 niv8er)



PROJEKTROLLER

Aktorer i projektet

Ansokningar inom FRON védlkomnas b&de fran en eller flera aktorer tillsammans.

Om en ensam aktor soker kallas denne for koordinerande projektpart eller koordinator. Koordinerande projektpart mottar VINNOVAs utbetalning av bidrag och har
sarskilda taganden enligt VINNOVAs Allmanna villkor.

Om flera aktérer ansdker gemensamt skickar en av dessa aktérer in en ansdkan for samtligas rékning. Denna aktdr kallas koordinator eller koordinerade projektpart.
Ovriga deltagare kallas for projektparter. VINNOVA betalar ut beviljade medel till koordinerande projektpart, som ansvarar fér att 6verféra medel till
bidragsmottagande parter i projektet.

En projektpart deltar i utformningen av projektet, bidrar till genomférandet och delar pa risk och resultat.

Observera att om projektet avser upphandling av innovation s& ska koordinator vara en upphandlande myndighet eller enhet.

Finansiarer i projektet

En aktor som enbart bidrar finansiellt till projektet kallas finansiar. En finansiar deltar inte i projektet p& ndgot annat séatt, till exempel i utformningen av projektet eller
genomforandet, eller 4&r med och delar p& risk och resultat.

En aktor kan inte vara b&de koordinator/ projektpart och finansiar i ett projekt. De pengar eller arbetstid som en koordinator/ projektpart lagger in i projektet kallas
egen finansiering, men det &r inte detsamma som att vara finansiar.

Om VINNOVA beviljar projektet 4r VINNOVA en finansiar. Det kan dock finnas andra aktérer som ger finansiellt stod till ndgon eller ndgra av projektparterna som deltar
i projektet.

Pa nistféljande sidor, fyll i uppgifter for koordinerande projektpart, eventuella 6vriga projektparter samt eventuella 6vriga finansiirer.



KOORDINERANDE PROJEKTPART (KOORDINATOR)

Botkyrka kommun Stod- och utvecklingsenheten
Organisationsnummer Adress
212000-2882 Socialférvaltningen
Adress ‘::-':;:as

Stéd- och utvecklingsenheten

147 85 Webbplats

Tumba www.botkyrka.se
Webbplats Telefon

Telefon 08-530 610 00
08-530 610 00 Kommun

Kommun Botkyrka

Botkyrka Land

Land Sverige

Sverige



KOORDINATORNS FIRMATECKNARE/PREFEKT

Marie Lundqvist Socialforvaltningen
E-post Organisation
marie.lundqvist@botkyrka.se Botkyrka kommun (212000-2882)
Direkttelefon Adress
08-530 622 18 Stod- och utvecklingsenheten
Mobil 147 85
Tumba
0701-81 63 88
K6 Telefon
07 08-530 610 00
Kvinna
K
Fédelsedr BZ::TiZ
1962 U
Land

Sverige



KOORDINATORNS PROJEKTLEDARE

Tina Trygg Socialforvaltningen
E-post Organisation
tina.trygg@botkyrka.se Botkyrka kommun (212000-2882)
Direkttelefon Adress
08-530 622 18 Stod- och utvecklingsenheten
i
0708-89 18 13
K6 Telefon
on 08-530 610 00
Kvinna
K
Fédelsedr Bz::iiz
1971 v
Land

Sverige



BUDGETERADE KOSTNADER OCH STOD

Koordinerande projektpart (koordinator)

Botkyrka kommun  sesd- och utvecklingsenheten (212000-2882)

2016 Summa

Totala kostnader 2870750 = 2870 750
Finansiering 2016 Summa

Sokt bidrag frén VINNOVA 1024 200 = 1024 200
Andra finansidrer 0 = V]

Egen Finansiering 1846 550 = 1846 550

Total finansiering 2870750 = 2870750
Stodniva 35.7% = 35.7%

Kostnadsslag

Kryssa i vilka kostnader som ingdr i projektet. Endast nedan angivna kostnadsslag &r stodberattigande.
Vid lages/slutrapportering ska verkliga upparbetade kostnader redovisas per projektpart och kostnadsslag.

Personalkostnader

Utrustning, mark, byggnader
Konsultkostnader, licenser m.m
Ovriga direkta kostnader inkl. resor
Indirekta kostnader

O0OXOX



BEHOV OCH AKTOR

OBSERVERA. Samma blankett anvands for ansdkan till projekt inom faserna Planering, Utveckling och Inférande. Vissa félt ror enbart vissa av faserna. Var darfor
uppmarksamma pé vilka falt som ska ifyllas i just er ansokan.

Behov *

Beskriv behovet eller problembilden, det vill séga vad det & som behdévs eller inte fungerar i nuldget. Forklara hur angeldget det &r att en ny I6sning kan utvecklas och inféras,
samt vem eller vilka som kommer att ha nytta av den eller gynnas av att en ny lI6sning kommer fram och inférs.
F6r Utveckling eller Inférande: Det ska tydligt framg8 vad som ligger till grund fér er analys av behoven (studier, férarbeten etc.).

1 Botkyrka har socialforvaltningen tillsammans med utbildningsférvaltningen i flera &r haft ett
strukturerat samarbete med fokus p& att jobba tatt och effektivt med de unga som pa grund
av en svar livssituation har svart att klara skolan. Trots det samarbetet och olika tgarder,
gemensamma och pé& varsitt h&ll, &r skolfrénvaron fortsatt hog och andelen som gar ut nian
utan betyg for att kunna ga vidare till gymnasium hog. Vi vet sedan lange att avsaknad av
behdrighet till gymnasium ger 6kad risk for ett framtida socialt utanférskap.

Botkyrka anvander liksom manga andra kommuner i hog grad insatsen kontaktperson for unga
i sv8ra livssituationer. Vi har lange varit medvetna om att vi vet fér lite om resultatet av den
insatsen. Vi kan ocks8 se att den inte &r tillréckligt m&lorienterad och kan p8gd i mdnga ar
utan att vi vet om den gér négon skillnad. En longitudinell studie av forskarna Lars Brannstrom
och Bo Vinnerljung (2014) visar att resultatet av kontaktperson/familj-insatsen har ett minst
sagt tveksamt resultat i basta fall ett nollresultat. R&det fr@n forskarna var: sluta inte anvanda
er av insatsen utan gor den tidsbegransad, mer strukturerad och mer malfokuserad.

Aktor/aktorskonstellation *
Beskriv varfor ni (koordinator och eventuella dvriga projektparter) &r Idmpade att driva projektet. Ndmn om det finns andra aktérer som ni vill engagera i projektet och varfor.

Enligt socialtjanstlagen har socialtjansten i varje kommun det yttersta ansvaret for att
enskilda far det stéd och den hjélp som de behéver. Till socialnamndens uppgifter hér t ex
ansvar for omsorg och service, stéd och vard, och bistdnd till familjer och enskilda som behover
det. Socialnamnden ska ocksd med sarskild uppmarksamhet folja utvecklingen hos barn och
ungdom som har visat tecken till en ogynnsam utveckling och i ndra samarbete med hemmen
sorja for att barn och ungdom som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod
som de behdver.

Socialférvaltningen i Botkyrka kommun har valt att bedriva mycket av den 6ppenvard som
behovs for kommunens unga i egen regi. Denna modell fortsatter pd den linjen men ger oss
samtidigt méjlighet att mer effektivt anvédnda oss av det engagemang och den kompetens som
civilsamhallet besitter.



LOSNING, SYFTE OCH MAL

Vilka I6sningar finns idag? (Omvaridsanalys) *
Beskriv vilka lésningar som finns idag fér behovet eller problemet, till exempel i andra kommuner/ landsting/ myndigheter/ utomlands
Om det inte finns n8gra liknande Iésningar ska det framg8.

Fér Utveckling och Inférande: Beskriv p8 vilka studier, underlag eller andra kunskaper ni baserar er omvérldsanalys.
Fér Planering: Beskriv om och i s& fall hur ni planerar att géra en bredare omvérldsanalys.

En rad olika insatser finns och anvands vid stor oro fér ungas riskbeteende och/eller
risksituation for att stotta dem att klara skolan och m& béattre. Valet av insats &r beroende av
barnets och familjens behov och problematik. T ex anvédnds KBT-behandling, omfattande
6ppenvard i hemmet, stod for hemmasittare och sedvanlig kontaktperson; vid storre
risksituation placering pd institution och i jourhem. Olika samverkansformer anvandas ocks8
for att samordna olika huvudmaéns insatser, sdsom natverksmoten, samordnad individuell plan
(SIP) och sociala insatsgrupper. De metoder som finns fungerar sékert val fér sig men vi lyckas
18ngt i frén i tillracklig utstrackning. Vi ser att dessa unga behover ett intensivt, val strukturerat
och sammanhdllet stod for att lyckas. Och de behdver motas med deras formagor och styrkor i
ett tydligare fokus. Vi maste ocksd bli battre pd att aktivera natverket runt den unge for att
lyckas p8 18ng sikt. Det arbetssatt vi vill utveckla &r unikt p8 det séttet att det sétter samman
olika efterstravansvarda metoder i en och samma modell. Arbetsséattet finns inte ndgon
annanstans i Sverige.

Er idé eller I6sning*

. Varfér &r de lésningarna inte tillréckliga?

Beskriv den ide eller I6sning som ni vill planera, utveckla eller inféra. Vilken typ av idé eller I6sning rér det sig om? Hur skiljer den sig fr8n redan existerande Iésningar?

F6r Planering: Om det p§ n8got sé&tt g8r att beskriva effekterna av idén eller I6sningen i siffror (exempelvis besparingar, frigjord arbets

tid etc.), gor det.

Fér Utveckling eller Inférande: Resonera runt vilka effekter I6sningarna ska f8 fér er verksamhet p8 kort och 18ng sikt. Férsék att beskriva effekterna av idén eller I6sningen i

siffror (exempelvis besparingar, frigjord arbetstid etc.). Beskriv &ven férvdntade effekter utanfér er verksamhet.

Om finansiering har erhé8llits tidigare frn VINNOVA eller annan finansiar fér ett tidigare arbete p8 projektet, till exempel fér planering, beskriv detta.

Vi hamtar ett arbetssatt frAn USA och Irland och utvecklar den i en svensk kontext. Modellen
heter YAP - Youth Advocate Programmes. Arbetsséattet kan enklast beskrivas som en intensiv
och strukturerad kontaktpersonsmodell. Vi rekryterar och utbildar engagerade vuxna frén
narsamhallet (Botkyrka med omnejd) och knyter den till en ung person upp till 15 timmar i
veckan i 6 m&nader. Vi kallar de engagerade vuxna for YAP-stédpersoner. Stédpersonerna far
under sitt arbete med den unge handledning av en erfaren socionom (YAP-samordnare) minst
varannan vecka. Stédpersonerna far ocksd tréffa varandra for handledning stéd och
fortbildning. Stédet som YAP-stodpersonen ger den unge utgdr frdn vad den unge vill och
6nskar. De jobbar tydligt malfokuserat under de 6 ménaderna.

Modellen innehdller fyra uppféljningstilifallen och natverksarbete med ett eller tva
natverksmoten. Mlet ar att rusta ungdomen, familjen och systemet runt dem att klara av
situationen efter att YAP-stodpersonen avslutat sitt arbete.

Modellen har ett starkt styrkebaserat forhaliningssatt som ska genomsyra hela insatsen.
Forh&liningssattet innebér att alla inblandade fr@n bérjan till slut aktivt soker, uppméarksammar
och bygger p& de styrkor och formdgor som den unge och familjen besitter snarare &n de
problem som finns.

Arbetssattet foljs upp kontinuerligt genom frégor om néjdhet kring insatsen, matning av
upplevd psykisk hdlsa och skolresultat.

Arbetssattet skiljer sig frén annat arbete vi gor eftersom det séatter samman olika arbetsséatt
och mél vi lange stravat efter att uppnd, i en och samma modell. Dessa arbetssatt &r
natverksarbete, samverkan med andra huvudmén, en tidsbegrédnsad insats, ett tydligt
styrkebaserat forhdliningssatt, involvering av de ungas och deras familjers egna méal och
livsval och méatning av effektivitet i insatsen.

De vantade effekterna av insatsen &r dels ekonomiska. Vi stravar efter att pd 18ng sikt minska
externa placeringar och kostsamma 6ppenvardsinsatser i hemmet. Men valet att forsoka
utveckla YAP i Sverige ar framst sprungna ur de positiva resultat USA och Irland har gallande
forbattrad psykisk héalsa fér unga, stabilsering av ungas situation och deras upplevelse av YAP
som en starkande och stéttande insats. M@nga beskriver den som livsférandrande. YAP ndr
fram dar ingen annan lyckats.

Syfte*

Foyrmu/era syftet med projektet genom att svara p8 vad som ska géras, fér vem och varfor.

En satsning p8 barn som lever i ekonomisk och social utsatthet innebéar béttre uppvéxtvillkor
for dem nu, och battre mojlighet for dem att som vuxna bli sjalvforsérjande och ocksd att ha
en béattre halsa. Malgruppen &r unga mellan 10 - 18 &r.

Mal *
Beskriv era projektm8l, det vill séga hur I8ngt ni har kommit nér projekttiden &r slut. Anvénd gdrna SMARTa mél: Specifika, Méatbara, A
Realistiska och Tidssatta.

ccepterade (= erként betydelsefulla),

Fér Planering: M8len fér ett planeringsprojekt handlar oftast om att ta fram beslutsunderlag fér fortséttning, ibland i form av en ansékan om utvecklingsprojekt. Om ni

dessutom &ven har mé8l for ett fortséttningsprojekt s8 g8r det bra att beskriva dven dessa.



Vid matning sex ménader in i YAP insatsen samt tre till sex m&nader efter avslutad insats ska
den unge som har tagit emot en YAP-stédperson ha:

1. Forbattrat studieresultaten och ndtt en hégre méluppfyllelse jamfort med innan hen fick
tillgdng till en YAP stodperson

2. Skattat sin halsa hégre &n nar hen precis fick tillgéng till en YAP stodperson

Sex manader in i insatsen samt tre till sex m&nader efter avslutad insats ska den unges
foréldrar samt huvudlarare ha:

3. Skattat den unges halsa hogre an nar familjen precis fick tillgdng till en YAP stodperson



AKTIVITETER

Aktiviteter

Beskriv hur projektet ska genomféras, det vill séga hur ni ténker lIdgga upp ert arbete. Det kan till exempel handla om aktiviter som att gora intervjuer, skicka ut enkéter,
ordna workshops, utféra marknadsanalyser, genomféra kartldggningar etc.

Dela in era aktiviteter i olika arbetspaket. Beskriv dessa nedan. Ni kan maximalt ha med 12 arbetspaket, men det g8r sjélvklart bra att ha férre.

Férsék se till att leveranser och resultat passar ihop med era mé8l for projektet.

Arbetspaket *

Utveckla ett ndtverks- och samverkansarbete

Start-slut *
16-01-01 - 16-12-31

Aktiviteter *

1. Kompetenshdjning for YAP-samordnarna vad galler olika typer av samverkansformer och
motesformer for i syftet att samverka

2. Erfarenhetsutbyte med mer erfarna natverksledare

3. Anvénda natverkskartori alla &renden

4. Utbilda YAP-stédpersonernas i natverks- och samverkansarbete

Leverans/resultat *

Aktiviteterna inom arbetspaket ger oss ett arbetssatt som sakerstaller att vuxenvéariden pé ett
strukturerat satt sluter upp kring den unge under de sex m8nader som YAP-stédpersonen
arbetar med den unge och familjen. Detta for att de insatser som satts igdng under insatsen
ska kunna uppratthdllas av den unge, familjen och det privata och professionella natverket
efter avslutad insats. For att kunna n& malet kring forbattrat skolresultat ar givetvis skolan en
avgorande samverkanspart.

Arbetspaket
Skapa en tydlig &rendeprocess

Start-slut
16-01-01 - 16-05-31

Aktiviteter

For att lyckas med detta arbetsséatt behover vi sédkerstélla att vi kommer in i ungdomens liv vid
ratt tillfalle, nar deras motivation att forandra sin situation av ndgon anledning &r 6kad.
Insatsen maste ocks8 upplevas som enkel och styrd efter familjens behov. Detta staller krav
pd ett gott samarbete med bestallaren, flexibilitet utifrdn ungdomens och familjens behov och
en enkel, smidig och “snabb-fotad " process. For att stadkomma det behévs nedskrivna
rutiner som &r forankrade hos alla som ska delta i &rendeprocessen.

Leverans/resultat
En d@renderutin ar skapad, forankrad och spridd i organisationen.

Arbetspaket
Sakerstalla att vi arbetar utifrén ett
styrkebaserat forh8liningssatt

Start-slut
16-01-01 - 16-12-31

Aktiviteter
1. Stéd frdn YAP i USA och p3 Irland genom telefonsamtal och méten
2. Kompetenshdjande insats for YAP-samordnarna och fér projektledaren

Leverans/resultat

Socialtjansten ar till sin natur problemfokuserad s& hér finns stor utmaningar. Det
styrkebaserade forhaliningssattet &r navet i modellen. Férutom det faktum att YAP satter
samman olika efterstrédvansvédrda arbetsséatt i en och samma modell, &r det styrkebaserade
forhaliningssattet det storsta framgdngsfaktorn i modellen. Att lyckas med aktiviteterna i detta
arbetspaket &r avgérande for att lyckas, men kommer dven efter projekttiden vara en
utmaning som vi standigt behdver arbeta fér att uppratthdlia.



Arbetspaket
Skapa en “jourtelefon’

Start-slut
16-01-01 - 16-06 30

Aktiviteter

1. Inventera intresse hos personal att ta pa sig arbetsuppgiften.

2. Ta fram ett arbetsréattsligt avtal for arbetsuppgiften

3. valja och ordna fér en teknisk telefonlésning for jouren

4. Ta fram, forankra och sprida arbetsrutiner for berérda

5. Skapa informationsmaterial och sprida information om jouren till dem som ska anvénda den.

Leverans/resultat
Vi har en fungerande "jourtelefon’ dit de unga som ar foremal fér insatsen, deras familjer och
stédpersonerna kan ringa utanfor kontorstid, om akuta situationer uppstar.

Arbetspaket
Planera ledaransvaret for YAP-modellen infor
implementering in i ordinarie verksamhet

Start-slut
16-05-01 - 16-10-31

Aktiviteter

1. Lista nédvandiga arbetsuppgifter for ledarskapet i relation till YAP-samordnarnas
arbetsuppgifter

2. Idialog med linjeorganisationen fatta beslut om vart i organisationen YAP-ska placeras
3. Férbereda den tilltankta ledaren for att axla ansvaret fér YAP frdn och med 2017-01-01

Leverans/resultat
Vid slutdatum finns en namngiven och forberedd person som &r beredd att axla ansvaret for
arbetssattet.

Arbetspaket
Kvalitetssdkra stodet till YAP-stédpersonerna

Start-slut
16-01-01 - 16-06-30

Aktiviteter
1. Stéd frdn YAP i USA och Irland via telefon och méten
2. Handledning till YAP-samordnarna i rollen som handledare for YAP-stodpersonerna

Leverans/resultat

Modellen bygger pd att vi anlitar lekman att utféra ett “axel-mot-axel” -stéd till unga och deras
familjer. De utfor inte behandling, terapi eller annat professionellt stod. De uppdrag de far
kommer dock att vara utmanande och stilla hoga krav pd dem som personer. For att de ska
lyckas med det krévs ett kompetent och kvalificerat stéd fr&n erfarna och kunniga
socialarbetare. De behdver i sin tur vara duktiga och pedagogiska handledare, coacher och
ledare for att YAP-stédpersonerna ska lyckas i sitt arbete med att stétta de unga att nd sina
mal och stabilisera sin livssituation.

Arbetspaket
Skapa en uppféljningsstrukur av insatsen YAP-
stodperson

Start-slut
16-08-15 - 16-12-31

Aktiviteter

1. Gora tvd enkater som ska fyllas i samband med att YAP-insatsen bérjar, en riktad till
ungdomen, en riktad till foraldrarna

2. Testa enkéten p& ndgra ungdomar och féréaldrar

3. Skapa ett system for uppféljning av resultaten av enkaten.

Leverans/resultat

YAP-modellen bygger pd att unga och deras familjer involveras i insatsen. Deras upplevelse av
modellen ska vara vagledande fér hur den utvecklas och fordndras. Darfor behdvs en modell
som sakerstéller att vi vet hur den uppfattas av dem som ar foremal for den.



Arbetspaket
Rekrytera och utbilda YAP-stédpersoner

Start-slut
160101 - 161231

Aktiviteter

Vi tror att vi kommer behdva rekrytera stodpersoner tvd ganger under dret, en gédng pd véren
och en gdng pad hoésten.

1. Inventera arenor dér vi kan hitta ldmpliga stodpersoner.

2. Marknadsféra annonsen i sociala media, anslagstavlor, press, hogskolor, foreningar mm.

3. Genomféra rekryteringen

4. Genomféra utbildningen

Leverans/resultat

Islutet av projektéret har vi en bank av YAP-stodpersoner som ar tillréckligt madnga for att alla
barn och unga i Botkyrka som behdver en YAP-stodperson kan f8 det och ocksd f8 en som
passar just deras behov.

Arbetspaket
Starta upp och félja upp 60 YAP-
stodpersonsinsatser

Start-slut
160101 - 161231

Aktiviteter
1. Den modell som finns p& hur insatserna ska g% till ska sattas i verket och provas, revideras
och séttas p& plats under &ret.

Leverans/resultat
Islutet av projektdret har vi inlett och avslutat 60 insatser.

Arbetspaket
Skapa struktur for och folja upp ekonomiska
konsekvenser av projektet

Start-slut
160101 - 161231

Aktiviteter

Onskan att implementera YAP som modell i Botkyrka grundar sig framst p& att hitta en insats
som verkligen hjalper unga att m& battre och klara skolan. Att lyckas med det ger I&ngsiktiga
vinster, ekonomiskt sdval som manskligt. Men dven pd kortare sikt finns en tro pd att YAP kan
sanka kostnader for dyra insatser for unga, s& som placering p& institution, i jourhem, dyra
o6ppenvardsinsatser osv. Fér att sakerstalla att insatsen gor skillnad behévs en matmetod
skapas déar vi foljer kostnaderna for varje ung person som beviljas insatsen.

Leverans/resultat
Vi har skapat ett kalkylinstrument som ger oss en rimlig uppfattning om vad YAP kostar och
vilka utgifter forvaltningen skulle haft om inte YAP som insats fanns.

Arbetspaket
Styra, leda, administrera och kommunicera
projektet

Start-slut
160101 - 161231

Aktiviteter

1. Halla i projektorganisationens alla delar (projektgruppen, styrgruppen, referensgrupper)
2. Genomfora det som finns i tidsplan och kommunikationsplan

3. Goéra budgetuppféljningar

4. Forfatta statusrapporter for projektet

Leverans/resultat
En projektrapport i bérjan av 2017.

Ev. kommentarer om aktiviteterna.
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PERSONER

Beskriv de personerna som ska utfora aktiviteterna, deras kompetens for att klara av projektet samt hur stor del av deras arbetstid som kommer att behovas. Alla
personer i projektet behdver inte vara med, fyll bara i de som har nyckelfunktioner i projektet.

Om externa resurser, till exempel anstéllda hos en underleverantdr, har nyckelfunktioner s ska de ocks& beskrivas nedan.
Person/organisation *

Tina Trygg

Projektroll, deltar i vilket/ vilka arbetspaket *
Projektledare, deltar i samtliga arbetspaket

Kort om kompetens *

(erfarenheter, utbildning med relevans for projektet)

Socionom

Projekledarutbildning

L8ng erfarenhet av den sociala barnavérden som socialsekreterare, sektionschef och
verksamhetschef for utredningsenheten i Botkyrka.

Projektledarerfarenhet som delprojektledare for att starta upp sociala insatsgrupper i Botkyrka
tillsammans med skola och polis.

Del av ordinarie arbetstid i projektet *
100 %

Person/ organisation
Katarina Kasto

Projektroll, deltar i vilket/ vilka APn
YAP-samordnare, som &r en avgdrande roll i den modell vi startar upp. Deltar i samtliga
arbetspaket och ar ansvarig for vissa.

Kort om kompetens

(erfarenheter, utbildning med relevans for projektet)

Socionom

L&ng erfarenhet av den sociala barnavérden som socialsekreterare och faltassistent i olika
kommuner i Stockholms sédra férorter.

Del av ordinarie arbetstid i projektet
100 %

Person/ organisation
Tor Lofgren

Projektroll, deltar i vilket/ vilka APn
YAP-samordnare, som ar en avgdrande roll i den modell vi startar upp. Deltar i samtliga
arbetspaket och ar ansvarig for vissa.

Kort om kompetens

(erfarenheter, utbildning med relevans for projektet)

Socionom

Steg-1 utbilding med inriktning systemisk familjeterapi

L&ng erfarenhet som socialsekreterare med vuxna och unga inom socialtjansten samt som
kurator inom Barn- och ungdomspsykiatrin i Stockholmsomradet.

Del av ordinarie arbetstid i projektet
100 %

Komplettera beskrivningen av projektledaren med mer information ? som ett kort CV *
Observera att detta utrymme enbart ska anvéandas for projektledaren.

Utbildning

1998-2002, Socionomprogrammet vid Institutionen for socialt arbete, Stockholms
Universitet/Socialhégskolan

2011-2012 Projektledning i politiskt styrda organisationer, Lunds Universitet, 7,5 hp

2008 Ledarskapsutbildning, Botkyrka kommun/Sandahl Partners

1997-1998 Engelska Stockholms universitet, 40 p

Arbete
Har sedan 2002 arbetat pd socialférvaltningen i Botkyrka kommun som socialsekreterare, chef
p& olika nivder och sedan 2014-09-01 som projektledare.



TID OCH KOSTNADER PER ARBETSPAKET

Fylli er tidsbudget nedan. Anges i heltal. Klicka p& spara mellan varje arbetspaket.

Om niinte har projektparter eller underleverantérer lamna dessa falt tomma.

Arbetspaket

Utveckla natverks- och samverkansarbetet

Skapa en tydlig &rendeprocess

Sakerstalla att vi arbetar utifr@n ett styrkebaserat forhaliningssatt

Skapa en “jourtelefon’

Planera ledaransvaret for YAP-modellen infér implementering in i ordinarie verksamhet

Kvalitetssdkra stodet till YAP-stédpersonerna

Skapa en uppfdljningsstruktur av insatsen YAP-stodperson

Rekrytera och utbilda YAP-stddpersoner

Starta upp och fdlja upp 60 YAP-stédpersonsinsatser

Skapa struktur for och folja ekonomiska konsekvenser av projektet

Tidsatgang
koordinator
timmar

200

100

150

300

120

100

100

800

3 000

80

1400

Tidsatgang
projektparter
timmar

Tidsatgang

underlev.

timmar

20

200

100

150

300

120

120

100

800

3 000

80

1400



Styra, leda, administrera och kommunicera projektet

1]
Total summering: 6 350 V] 20 6 370
Fyll i er kostnadsbudget nedan.
Om niinte har kostnader for underleverantdrer eller 6vriga kostnader, ldmna dessa falt tomma.
Observera att den totala summan nedan ska 6verensstdmma med projektets totala budgeterade projektkostnader
(dvs den summa som redovisades pd sidan 7).
Arbetspaket Personal- Underlev. Ovriga kostnader
kostnader kostnader
Utveckla natverks- och samverkansarbetet 89 000 89
000
Skapa en tydlig &rendeprocess 44 500 44
500
Sakerstélla att vi arbetar utifrdn ett styrkebaserat forhaliningssatt 66 750 66
750
Skapa en “jourtelefon’ 133 500 133
500
Planera ledaransvaret for YAP-modellen infér implementering in i ordinarie verksamhet 53 400 53
400
Kvalitetssdkra stodet till YAP-stédpersonerna 44 500 45 000 89
500
Skapa en uppféljningsstruktur av insatsen YAP-stédperson 44 500 44
500
Rekrytera och utbilda YAP-stédpersoner 356 000 356
000
1335000 1335

000



Starta upp och folja upp 60 YAP-stodpersonsinsatser

Skapa struktur for och folja ekonomiska konsekvenser av projektet

Styra, leda, administrera och kommunicera projektet

Total summering:

Eventuella kommentarer om er kostnadsbudget, till exempel vad som ingar i

35600

623 000

2825
750

"Ovrigt"

35
600

623
000

45 000 1] 2870
750



STYRNING, UTMANINGAR OCH SPRIDNING

Styrning*

BesYkriv hgur projektet ska styras och organiseras (till exempel om ni kommer att anvénda er av styrgrupp/ referensgrupp/ arbetsgrupp/ projektledare etc.)
Projektet leds av strategiskt styrgrupp, operativ styrgrupp, projektgrupp, utékad

projektgrupp, referensgrupp till styrgruppen och arbetsledning av YAP-stodpersonerna.

Styrgruppen &r resursagare och mottagare av projektresultatet och kan undanréja hinder for

projektet och fatta nédvandiga beslut for att genomféra det. Projektgruppen ansvarar for det

vardagliga arbetet med att starta upp och utveckla YAP-modellen. Den gruppen tréffas varje

vecka. Grupperna tréffas regelbundet utom den utékade projektgruppen och styrgruppens

referensgrupp som tréffas vid behov.

Utmaningar *

Beskriv vag som kan hdnda under projektets gdng som kan stélla till problem eller p§ annat sé&tt utgér en utmaning. Beskriv &ven hur ni vill hantera utmaningarna.
Det finns en risk att férvantningarna p& vad vi kan 8stadkomma p8 6 mdnader &r for stora och

att insatsen darfor leder till besvikelse. Detta vill vi hantera genom att géra upp realistiska m3l

for varje insats.

Socialférvaltningen lever i en svdr ekonomisk situation. Det finns risk for att projektet laggs ner
om det inte visar d&ven p& kort sikt &r ekonomiskt framg&ngsrikt, vilket kan vara svart.

Att anlita lekmé&n for att arbeta med unga med svar problematik krédver bland annat en bra
utbildning och ett kompetent stod.

Plan for spridning *
Beskriv hur ni planerar att sprida projektet bdde internt och externt (i era egna organisationer och utanfér).
Internt kommer vi sprida resultatet pa forvaltningsdagar, enhetsdagar, pa intranat mm.

Externt planerar vi att informera p& socialchefsdagar, socionomdagar, via FOU sédertérn som
ska utvardera projeketet, press, sociala media mm.

Vi planerar @ven att ha utbyten med USA och Irland dér unga och stédpersoner deltar och
detta kommer vi forséka marknadsféra i media.



KLARMARKERA

Né&r Du klarmarkerat Din ansdkan 6verférs den till VINNOVA och diarieférs som en inkommen handling. Inga &ndringar kan ske i en klarmarkerad ansdkan. Eventuella
rattningar eller forandringar i ansékan far Du diskutera med VINNOVAs handlaggare.
Efter sista ansékningstidpunkt far inga kompletteringar géras av ansékan sdvida inte VINNOVA har begéart det.

En mottagningsbekréftelse p& Din ansokan kommer att skickas via e-post till Dig som st8r fér anvandarkontot, projektledare, firmatecknare (prefekt eller
motsvarande).

INSANT AV

Fornamn

Tina

Efternamn

Trygg

E-postadress

tina.tr botkyrka.se
Universitet/Hogskola/Institut/Foretag etc
Botkyrka Kommun
Adress
Socialférvaltningen
Postnummer

147 85

Postort

Tumba
Organisationsnummer
212000-2882
Telefon

08-530 610 00
Fax

0853061885
Webbplats

www.botkyrka.se


tina.trygg@botkyrka.se
www.botkyrka.se

®
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Socialndmnden
2015-10-20
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Ansdkan om medel for utvdrdering av projektet YAP (SN
2013:47)

Beslut

Socialnimnden godkénner ans6kan om medel pa 335 400 kr hos Allméinna
barnhuset for utvirdering av projektet Botkyrka YAP.
Paragrafen justeras omedelbart,

Arendet

Socialndmnden godkinde 2014-09-30 en anstkan om forskningsmedel om
305 tkr fran Allménna Bamhuset for att kunna bekosta en extern utviirdering
av projektet Botkyrka YAP. Allménna Barnhuset fattade 2014-12-16 beslut
att bevilja forskningsmedel om 300 tkr for 2015. Denna ansékan giller
samma utvirdering och &r en fortséttningsansékan for 2016.

Socialférvaltningen i Botkyrka kommun startar under &r 2015 projektet
YAP-Botkyrka (YAP stér for Youth Advocate Programmes), riktad till unga
som bedéms befinna sig i en risksituation eller ha ett eget riskbeteende. Pro-
jektet pagar under 2 &r (2015-2016). Planen ér att dven utviirderingen ska
ske Over en tvaarsperiod.

Den longitudinella utvirderingen av projektet YAP i Botkyrka syftar till att
understka hur programmet upplevs av de som deltar i och arbetar med det,
om YAP modellen kan bidra till att inkluderade barn i studien nér kommu-
nens nyttomadl att mi béttre och prestera bittre i skolan samt om program-
met kan anses vara verkningsfullt i en svensk kontext.

Pnr SN 2013:47
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Socialforvaltningen
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2015-10-01 Dnr SN/2013:47

Referens Mottagare
Socialnimnden

AR]s:é')kan om medel for utvardering av projektet Botkyrka
Y

Forslag till beslut

Socialndmnden godkénner ansékan om medel pa 335 400 kr hos Allm#nna
barnhuset for utvirdering av projektet Botkyrka YAP.
Paragrafen justeras omedelbart.

Arendet

Socialnimnden godkéinde 2014-09-30 en ansékan om forskningsmedel om
305 tkr fran Allménna Barnhuset for att kunna bekosta en extern utvirdering
av projektet Botkyrka YAP. Allménna Barnhuset fattade 2014-12-16 beslut
att bevilja forskningsmedel om 300 tkr f6r 2015. Denna ansékan giller
samma utvirdering och dr en fortséttningsansokan for 2016.

Socialférvaltningen i Botkyrka kommun startar under ar 2015 projektet

Y AP-Botkyrka (YAP str for Youth Advocate Programmes), riktad till unga
som beddms befinna sig i en risksituation eller ha ett eget riskbeteende.
Projektet pgir under 2 &r (2015-2016). Planen &r att dven utvéirderingen ska
ske dver en tvaddrsperiod.

Den longitudinella utvirderingen av projektet YAP i Botkyrka syfiar till att
undersbka hur programmet upplevs av de som deltar i och arbetar med det,
om YAP modellen kan bidra till att inkluderade barn i studien nér
kommunens nyttomaél att ma béttre och prestera béttre i skolan samt om
programmet kan anses vara verkningsfullt i en svensk kontext.

Marie Lundqvist
Socialchef

Bilaga: Ansokan

Socialfdrvaitningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk / - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 621 18 Sms-0708-89 18 13 E-post tina.trygg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 618 85- Webb www.botkyrka.se
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‘Sékord

Stédperson, YAP, barn i riskzon, hemmaplanslasnirjg, kontakiperson, hemmasittare,

Projekttitel
Utvérdering av '‘Botkyrka YAP' (Youth Advocate Programmes)

Projektets syfte (sammanfattning)

Skriv en kort sammanfattning av projekiet, max 700 tecken. Sammanfattningen kan komma att publiceras
pa Barnhusets hemsida.

Utvarderingen av projektet Botkyrka YAP syftar tilt att underséka hur programmet upplevs av dem som
deitar i och arbetar med det, om YAP-modellen bidrar till att de unga som deltar i studien nér kommunens
nyttomal att mé béttre och prestera héttre i skolan, samt om programmet kan anses vara verkningsfullt i en
svensk kontext. Utvarderingen fokuserar pa tva huvudsakliga fragestéliningar: Hur fungerar YAP-modellen
i en svensk kontext? och bidrar YAP-programmet till en positiv utveckling f6r de barn/ungdomar och deras
familjer som deltar i programmet? Bedémningsinstrumentet SDQ anvénds vid insatsens start och
avslutning och kombineras med enskilda intervjuer med aktdrer i projektet.

2015-071. 2{11}



Fyll | det 4t som géiller och bifogé godkénriands

Etiskt godkénnande

Ja

% UFPS01_Etikprévningsnamnden_Uniflow Plan 3 0748 _001.pdf 70 Kb (pdf)

Ange tidigare

da bidrag beviljades. | beloppsrutan anges-det

. ‘Belopp {SEK

)j

Budgeipost

Forskningsmedel till utvardering av Botkyrka YAP 2015 -
Forskningsmedel til forstudie for Botkyrka YAP 2014
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: -";Lagesrapport.r e

":‘ﬁ Pro;ektet Botkyrka YAP startade som ;planerat Planen‘var att den forskmngsledare som skulle
utvardera prOJektet skulle. satta |géng med fdrberedeise aprll fﬁr att sedan, nar vi bérjade arbeta med
unga:-enligt. YAP-modellen i maj, kurina pabéria; utvardermgsarbetet Eftersom den filltankta
forskningsledaren forst blev sjukskriven och sedan hoppade av uppdraget blev processen uppskjuten. Nu
ar en ny forskningsledare utvald och godkénd av er och det finns en plan f8r hur hon ska arbeta med
uppfdliningen resten av aret.

I maj bdrjade vi bevilja unga insatsen YAP. Hittills har 10 unga beviljats insatsen. Samfiiga av dessa har
tilliragats om de vill fylla i SDQ-formuldr, tillfragats om de vill delta i intervjuer och om de ger sitt
medgivande till att betyg/skriftiga omddmen samlas in fér undersékningen - allt enligt den plan fér
uppfolinings som gjorts. Den férsta intervjun kommer héllas inom kort. vart mal &r att 30 unga ska ha
beviljats insatsen innan 2015 &r siut. Av dessa ska 8 - 10 barn med féraldrar ha deltagit i intervjuer. Enligt
utvérderingsplanen ska 6 - 8 YAP-stddpersoner interviuas ca 4-5 manader in i insatsen. Rekryteringen till
dessa intervjuer har precis startat.

Utifran den férsening som den férsta forskningsledarens avhopp innebar énskar vi féra éver medel fran
2015 tilt 2016. Vi gor beddmningen att de medel som beviljats inte kommer kunna g &t 2015 och att
forskningsledaren kommer behdéva jobba i januari manad fér att géra sddant som skulle gjorts 2015.

Personalkostnacter

'-Ange samthga medlemman prOJektet

Sociala
Namn Manadslin = Arbetstid  Manader avgifter Totalt (SEK) Sokt betopp (SEK)
esein 8 500 40% 12 38%
Bernhardsson
Tina Trygg 47 000 2% 12 38%
Katarina
aarin 35 500 5% 12 38%
Kasto
Tor Lifgren 36 000 5% 12 38%

Material/utrustning

2015-0M1. 4{11)



Resor

Budgetpost Totalt belopp (SEK) Skt belopp (SEK)

SL-access kort for att kunna resa runt och genomféra
interviuer (300:~/ ménad i ett &r)

Ovrigt

Budgetpost Totalt belopp (SEK}) Sokt belopp (SEK)

Biabilietter till de 20 ungdomar som stéller upp pa infervju.

Forvaltningskostnader

Budgetpost Skt belopp (SEK)

Firvaltningskostnader

Budget tot

alt (SEK) Sekt totalt (SEK}

Totalt "Projektets totala kostnader" _335:”559:,2' ;

projektbeskrivningen.

2015-071. 5(11)



Bakgrund

Utvarderingsplanen nedan beskriver en studie av Botkyrka YAP som tidigare beviljats planeringsanslag av
Aliménna barnhuset. 2014 beviljades forskningsansiag fér en tvaarig utvérdering. Foreliggande anstkna
avser det andra utvérderingsdret. Socialférvaltningen i Botkyrka kommun startade under ar 2015 projektet
Botkyrka YAP (Youth Advocate Programmes), riktad till unga som bedéms befinna sig i en risksituation
eller ha ett eget riskbeteende. Projektet och utvérderingen p&gar under 2 ar (2015-2016). Unga i behov av
en insats enligt Socialtjinsttagen kan via beslut bevilfjas en YAP-stédperson. Den som beddms vara
lamplig fér YAP matchas samman med en YAP-sttdperson. YAP-stédpersonen arvoderas av kommunen.
Stédpersonen traffar den unge upp till 15 timmar per vecka under 6 ménader {Dewviin, Connolly, McGarry
och McMahon, 2014). Vid traffama fungerar stddpersonen som 'en stédjande och kompetent vuxen'
(Botkyrka Kommun, 2013, s 15}, Tillsammans utfdr ungdom och kontaktperson aktiviteter baserade pa den
unges egna infressen. Utgangspunkten i YAP &r ett styrkebaserat férhallningssétt med fokus pa styrkor
snarare dn problem (Devlin et al, 2014 & Botkyrka Kommun, 2013). Idén é&r att forst etablera en relation
mellan ungdom och stédperson. Vidare fokuserar stédpersonen tilisammans med den unge pa att né de
mal som gemensamt formulerats. Mélen kan handia om att méa béttre, sluta skolka, na batire skolresultat,
bygga upp ett positivt ndtverk etc. insatsens féljs upp av ansvariga YAP-samordnare anstéllda hos
socialfdrvaliningen. YAP-samordnarna &r erfarna socialarbetare med [3ng erfarenhet fran arbete med
unga och den sociala barnavarden. YAP har visat sig framgangsrikt pa Irland. Vid utvardering pa Irfand
framkom att de unga minskat sitt problembeteende och att de efter YAP visat tecken pa béttre psykisk
halsa (Devlin et al, 2014). | intervjuer gjorda pa Irland framkom att deltagare upplevde YAP positivt samt
att de upplevde att de fatt starkare sjlvfortroende och kénde sig mer delaktiga | samhéilet (a.a.}.
YAP-stodpersoner rekryteras enligt ett speciellt férfarande med Intervjuer och kontroll i t. ex
belastningsregister. De utbildas i metoden av YAP-samordnarna. Under uppdraget erhaller
stddpersonerna kontinuerligt handiedning, i Botkyrka kommuns fall, fran YAP-samordnama. Stéidpersoner
samt unga med familjer som deltar i verksamheten har &ven mgjlighet att 24 timmar om dygnet ringa en
jourtelefon fbr rad och handledning. De som svarar i den telefonen &r kunniga | YAP-modelien. 1 samband
med starten av YAP-projektet vécktes fragan om utvardering, fr att se om insatsen pa sikt kan ersétta
andra insatser som idag anvands pa socialférvaltningen. Forvaliningen &nskar veta om YAP kan bidra tili
att stidvja problem med att unga i kommunen inte klarar sin skolgang och mér déligt psykiskt. Utifran
ovanstiende dnskemal har féreliggande utvarderingsplan framarbetats.

Syfte

Fér att sbka fanga och uivardera huruvida Y AP-programinet kan vara verkningsiullt i en svensk kontexthar
nedanstdende syfte och fragestaliningar formulerats:

Den longitudinella utvérderingen av projektet YAP i Botkyrka syftar till att undersdka hur programmet
upplevs av dem som deltar i och arbetar med det, om YAP modellen kan bidra till att inkluderade barn i
studien nar kommunens nyttomal att ma bétire och prestera béttre i skolan samt om programmet kan
anses vara verkningsfullt i en svensk kontext.
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Fragestallningar

Ovanstaende syfte kommer undersdkas utifran nedanstaende dvergripande fragestaliningar:

1. Hur fungerar YAP-modellen i en svensk kontext?

2. Bidrar YAP-programmet till en positiv utveckling fér de barnfungdomar och deras familjer som deitar |
programmet?

Fragestélining 1 bryts ner i fdljande delfragestallningar:

1:a Hur ser deltagande barn, familjer, YAP-stddpersoner, YAP-samordnare samt projektledare pa
verksamheten och dess utformning?

1:b Hur uppfattar inblandade akttrer (barn, familjer, YAP-stédpersonerna, YAP-samordnare samt
projektledare) méjligheterna att na malsattningen med YAP inom ramen fér verksamheten? Vilka faktorer i
verksamheten kan anses inverka positivt och negativt pa verksamhetens mélsattning?

Fragestélining 2 bryts ner i féljande tre delfragestéliningar:

2:a Har de unga som deltagit i YAP-programmet 6kat sina studieresultat och nétt en hégre maluppfyllelse
jamfdrt med innan de fick fillgéng till en YAP-stSdperson?

2:b Skattar de unga som deltagit i YAP-programmet sin psykiska hélsa hégre &n innan de fick tillgang tilt
YAP-stbdperson?

2:c Skattar fordldrar de ungas psykiska hélsa hdgre &n innan de unga fick tiligang till en YAP-stddperson?

Metod

Inslag fran kvantitativ och kvalitativ metod {Beddmningsinstrument (SDQ), intervjuer och
fokusgruppinterviju) planeras i utvarderingen. Tillvigagangsséttet replikerar i stor del en utvadrdering av
YAP i iriand {Devlin, et al, 2014), da det m&jliggér jimforelser.

Maigrupp (reviderats sedan fdrra ansdkan})

YAP erbjuds flickor/kvinnor och pojkar/man i &lder 10-18 &r som (kriterier 1 - 3 maste vara uppfylida):

1. har behov av en beslutad stddinsats fran socialfjénsten utifran ett riskbeteende och/eller en risksituation
2. har en omfattande problematik och fa skyddsfakiorer

3. har skolplikt men inte nar sina individuella mél eller ungdomar utan skolplikt som star utan fungerande
skolgang eller annan sysselsattning

4. har en eller flera beviljade insatser som barnet/familien av nagon anledning inte tiligodogor sig eller som
inte récker

5. ar pa vag tillbaka hem efter en ptacering utanfér hemmet.

Tillvdgagangssatt

Fragestalining 1 understks med semi-strukturerade intervjuer (Silverman, 2011) med unga, féréldrar och
YAP-stédpersoner. Intervjuer sker av utvérderaren. Med YAP-samordnare, projektledare och stédpersoner
gérs en fokusgruppintervju.

Fragestalining 2 besvaras med SDQ (The Strengths and Difficulties Questionnaire} (Geodman, 1997) sami
via skolbetygfomdémen.

Urval

De unga och deras féréldrar fillfragas att delta i SDQ-uppfdlining. SDQ &r anpassat for unga, 11-186 ar.
Studien fokuserar d4rmed pa den alderskategorin. | Devlin et al (2014) var 57,3 % av de unga 13-15 ar.
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Botkyrka kommun berédknar ge ca 30 unga YAP under 6 méan. Botkyrka kommun beréknar ge ¢a 30 unga
YAP under 6 man. Datainsamling gérs I6pande under perioden maj 2015 - december 2016, vilket ger en
population pa ca 80 unga i SDQ uppféljiningen (reviderat fran férra ansdkan). 8-10 slumpvis valda
YAP-ungdomar med fdréldrar per termin tillfrdgas om deltagande i intervjuer. {Totalt 36 - 40 unga och
fordldrar under 2016.)

Intervjuer

intervjuer med unga och fréldrar sker vid tva tillfallen; en vid YAP:s inledning och en vid avslut. Firsta
intervjuns fokus &r pa tiden fdre YAP och férvntningar. Andra intervjun pa erfarenheter och faktorer som
paverkat insatsen. 6-8 YAP-stodpersoner tilifragas om intervju med fokus pa t.ex erfarenheter av
uppdraget, faktorer som paverkat insatsen samt upplevelse av support fran férvaltningen. Intervjuer gors
4-5 manader in i uppdraget.

Matning av psykisk hélsa via SDQ

Till frigestalining 2b och 2¢ anvénds SDQ-Swe (Malmberg, Rydell & Smedje, 2003). Formuléret som
méter ungas psykiska hélsa r skapat utifrdn Ruiters formulér for skattning av ungas beteende och hélsa
och CBCL- Child behaviour checklist (Goodman, 1997). Via 25 fragor om bl.a. beteendeproblem och
pro-socialt beteende ges 'en uppfattning om barns psykiska hélsa' (Socialstyrelsen, 2014, s1). ! Svérige
finns 2 formulér: En fdraldraskattning samt ett sjalvskatiningsformulér fér unga (11-16 ar) (a.a.). SDQ har
vid utvardering visat god anvéndbarhet (se Malmberg, Rydell & Smedje, 2003; Shojaei, Wazana, Pitrou &
Kovess, 2009). SDQ 4r kvalitetsgranskat av Saocialstyrelsen och bedéms ha god validitet men
sjélvskattning bér kombineras med férdldraskattning (Socialstyrelsen, 2014), nagot som planeras i studien.

Métning-SDQ

Matning sker tre ganger under insatsen; vid start av YAP, vid avsiut och om mdjligt, 8 mén efter YAP. De
forsta tvd métningarna jdmfér skattning fére YAP och efter. Tredje métningen ser om skattningen kvarstar
efter 6 man. Bade unga och féréldrar gdr SDQ-skattningar. Foraldrar gr dérmed tre

skattningar. Upplédgget liknar Irlands, med ett avsteg. P4 Ifland fanns ett kvasi-experimentelit uppl&gg med
referensgrupp. | denna studie finns inte nagon referensgrupp. Administration av SDQ skdts av
YAP-samordnarna. YAP-samordnarna formedlar SDQ tilt utvérderaren.

Matning-studieresultat

For fragestélining 2a om studierssultat samlas tva variabler in. Yngre bamns larare ombes om en
pedagogisk kartiiggning av studieresultat vid skolterminens start. Vid terminsslut gér lararen en ny
kartldggning. Dessa jAmfars sedan. For unga i ldass 6 eller hdgre vid YAP:s inledning jamférs skolbetyg
fire YAP med betyg som erhallits efter YAP. D4 fler faktorer &n YAP kan péverka skolresultat finns viss
problematik med betyg som méatt. Frdgan om studieresultat kommer férdjupas i intervjuerna i
uppfiljningen. Kombination av intervjuer och betygsgranskning kan sannolikt séga nagot om utvecklingen
av studieresultaten under insatsen.

Fokusgrupp

Fokusgruppintervju planeras med projektledaren, YAP-samordnarna och stddpersoner for att fanga synen
pa YAP och tilldmpligheten i svensk kontext. Fokusgruppen far reflektera Gver utfall och fr- och nackdelar
med YAP. En dmnesindelad intervjuguide anvands i enlighet med den irldndska utvérderingen (se Devlin
et al, 2014).

Analys
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SDQ-data bearbetas med kvantitativ analys. Empiri fran intervjuer analyseras med fokus pa
verksamheten, mdjlighet att nd malsattning samt faktorer som anses paverkat. Resultaten sammanfors
och diskuteras.

Etiska 6vervaganden

Det férekommer integritetsintrang i det att deltagande ungdomar och deras familjer tillfrdgas om
erfarenheter av deltagande i YAP-projektet och ombeds fylla | SDQ-formular. For att minimera eventuelit
obehag av detta &r det viktigt att tydliggdra att deltagandet &r frivilligt och nér som helst kan avbrytas utan
att det far féljder eller pa nagot sétt paverkar deras deltagande i YAP-projektet. Det &r ocksa viktigt att
deltagarna informeras om syftet med undersékningen och de konfidentialitetsregler som géller. Eftersom
undersdkningen r behaftad med vissa etiska svarigheter, kommer ett flertal atgarder vidtas fr att sdkra
deltagarnas trygghet.

Var beddming &r att de delar som berér intervjuer med professionella (YAP-stddpersoner, YAP-samordnare
och projektledare) ar relativt oproblematiska ur ett etiskt perspektiv i och med att de frémst berdr deras
yrkesverksamhet. Det kan dock Inte uteslutas att ké&nsliga &mnen och uppgifter kommer forskaren till del.
Dessa kan handla om beskrivningar av arbetet med YAP och eventuell kritik mot arbetsférhdllandena som

" kan upplevas som k&nsligt. Med hansyn till detta kommer altt intervjumaterial att hanteras med fulisténdig
konfidentialitet.

Det integritetsintrang som studien trots allt innefattar, bor vagas mot nyttan av den kunskap som projektet
farvantas generera. Utvarderingen kan ge viktig information om hur en metod som tidigare inte prévats i en
svensk kontext fungerar samt om den kan bidra till att utsatta unga kan mé béttre och uppna mer positiva
skolresultat. Utvarderingen kan ocksa, vid ett positivi utfall, bidra till att fler utsatta unga far ta del av
programmet. | de fail utvdrderingen ger negativt utfall kan den hidra till vidare sokning efter alternativa
metoder och program fér unga i risksituationer.
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Projektets aktualitet

Manga barn i Botkyrka véxer upp i familjer med langvariga sociala och ekonomiska problem och flera barn
i kommunen har stora svérigheter att n& sina skolresuliat. Tidigare forskning séger oss att det finns tydliga
samband mellan laga eller ofullstédndiga betyg och allvarlig framtida utsatthet (Berlin, Vinnerljung & Hjern,
2011}. Vi vet &ven frén tidigare forskning att unga i dygnetruntvard som t.ex. HVB {hem fér vard och
boende) inte alitid far skolrelevanta resurser i samma utstrdckning som hemmaboende barn (Lagerldf,
2012). Darfor &r det av stérsta vikt att finna en metod som kan minska behovet av placeringar av bam och
unga utanfér hemmet. Implementeringen av YAP syftar till, om projektet ger gott utfall, att pa sikt ersatta
andra insatser for utsatta bam och unga i kommunen. Genom att via en utvérdering félja implementeringen
av YAP i Botkyrka och undersbka huruvida modellen kan bidra till att uppfylla kommunens nyttomal, blir
det méjligt att &ka kunskapen om en modell som YAP dr verkningsfull for att minska barn och ungas
utsatthet i en svensk kontext. De unga som deltar ska bland annat ha ha: '6kat sina studieresultat och nétt
en higre maluppfyllelse jamfort med innan de fick en YAP-stddperson (samt) skattat sin hélsa hégre én
nér barnet/familjen fick tiligang till en YAP-stédperson' (Botkyrka kommun, 2013). D4 det i dagsidget &ven
finns upparbetade kontakter med foretrédare for och utvéirderare av programmet i Irland sa finns dven
mdjligheter till internationella jimférelser av utvarderingsresuitat. Ur vetenskaplig synvinkel ar det &ven av
stdrsta vikt att de program och metoder som anvinds i praktiskt socialt arbete utvérderas i den kontext de
anvands. Darfér behdver YAP foljas upp for att se vilket utfali den har for berbrda ungdomar.

2013 finansierade Allmanna Barnhuset en studie fr att underséka langsiktiga resultat av insatsen
kontaktperson/kontaktfamilj. Studien visade att den hos socialtjinsten s& poputéra insatsen i basta fali har
ett noliresultat. Vissa analyser visade tiill och med pa 6kad risk fér den som varit fdremal for insatsen.
Forskarnas rad var inte att sluta bevilja insatsen utan gora den béttre, t ex genom att g&ra den tydligare
malinriktad med mer kortsiktiga mat, folja upp insatsens effekt samt satsa pa skolresuitat (L. Brannstrém &.
B. Vinnerljung, 2014). Eftersom YAP tillhanda haller allt defta &r det hégst relevant att prova modellen i
Sverige.

Utvecklingsmedel! fran Vinnovas utlysning FRON kommer stkas for 2016.
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Projektets avrapportering

Utvarderingen genomfors under 2015 och 2016 i samband med projektets genomférande. | majfjuni inleds
insamlandet av SDQ formulir och i augusti/september 2015 inleds intervjuer med ungdomar och deras
féraldrar. | takt med att unga avslutar insatsen (nov-dec 2015) genomférs vidare datainsamling. | samband
med detta genomférs dven intervjuer med stédpersoner samt en fokusgruppsintervju. Datainsamlingen
kommer saledes paga l8pande under projektets gang. Vid bdrjan av 2016 (feb-mars) analyseras empirin
fran YAP:s forsta &r och sammanstlls i en deluppf8lining som avrapporteras | form av muntliga
presentationer och en delrapport. | bérjan av 2017 planeras projektet rapporteras i sin helhet.

Utvérderingen rapporteras i form av tvd FoU-rapporter vid FoU Sédertdm; en kortare
deluppf8ljningsrapport och en langre stutrapport. | samband med konferenser och seminarier anordnade
av FoU Sadertdm f8r enhetens 10 dgarkommuner presenteras resultaten for socialarbetare, chefer och
beslutsfattare. Utviirderingen planeras dven presenteras i artikelform i en vetenskaplig tidskrift.

Vidare planeras resultatet av projektet ocksa &terféras till YAP-deltagarna. Huvudsakligen genom att de
ges en skriftlig sammanfattning av resultaten, samt méjligheten att ta del av den stbrre
forskningsrapporten.

Publikationsforteckning ansdkan fér 2016.pdf 138 Kb (pdf)
2015-09-16 CV.docx _ 14 Kb (docx)
CV_Bernhardsson.docx 21 Kb (docx)
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Ansékan till Vinnovas utlysning FRON 2015 om projektme-
del for att forbittra samverkan kring maigruppen med sam-
sjuklighet (SN 2014:211)

Beslut

Socialndmnden godkinner ansdkan till innovationsmyndigheten Vinnova
om 1 380 tkr for ir 2016 och 2017 for att kunna rekrytera en projektledare
for ett tvadrigt samverkansprojekt.

Arendet skickas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Socialnimnden anséker hiirmed om projektmedel for att kunna rekrytera en
projektledare, som tillsammans med en projektledare frdn landstinget, ska
driva ett tvaarigt genomforandeprojekt for att utveckla en samverkansmodell
och en integrerad mottagning for mélgruppen med samsjuklighet.

Den bifogade forstudierapporten beskriver bakgrunden till projektet, och
den bifogade anstkan till VINNOVA har redan séints in (utlysningstid 25/8-
7/10).

Botkyrka kommun, Beroendecentrum Stockholm samt Psykiatri Sydvést har
sedan en lingre tid tillbaka en gemensam Onskan att forbéttra samverkan
kring personer som har behov av stéd frén samtliga huvudman, Under peri-
oden 1/1 till 31/8 2015 genomfordes en forstudie, dels for att kartlagga nu-
l4get kring samverkan f6r malgruppen med samsjuklighet, dels for att utreda
forutsattningarna for att i Botkyrka utveckla en gemensam mottagning for
mélgruppen. I slutet av augusti 2015 beslutade styrgruppen for uppdraget att
godkénna forstudierapporten samt att paborja ett tvidrigt genomférandepro-
jekt s snart projektledare frén vardera huvudman (kommun och landsting)
utsetts. Det 6vergripande syftet med hela samverkansuppdraget &r att mél-
gruppen med samsjuklighet far samtida, samordnade och effektiva insatser
samt att insatserna och stddet till mélgruppen utvérderas och vidareutveck-
las genom systematisk dokumentation och forskning.
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Ansékan till Vinnovas utlysning FRON 2015 om projektme-
del for att férbattra samverkan kring malgruppen med sam-
sjuklighet - Botkyrka kommun, Psykiatri Sydvést och Bero-
endecentrum Stockholm

Forslag till beslut

Socialnimnden godkinner ansdkan till innovationsmyndigheten Vinnova
om 1 380 tkr for 4r 2016 och 2017 for att kunna rekrytera en projektledare
for ett tvaarigt samverkansprojekt.

Arendet skickas till kommunstyrelsen for vidare beredning.
Sammanfatthing

Socialndmnden anstker hirmed om projektmedel for att kunna rekrytera en
projektledare, som tillsammans med en projektledare fran landstinget, ska
driva ett tvidrigt genomforandeprojekt for att utveckla en samverkansmodell
och en integrerad mottagning for mélgruppen med samsjuklighet.

Den bifogade forstudierapporten beskriver bakgrunden till projektet, och
den bifogade ansékan till VINNOVA har redan sénts in (utlysningstid 25/8-
7/10).

Botkyrka kommun, Beroendecentrum Stockholm samt Psykiatri Sydvist har
sedan en langre tid tillbaka en gemensam onskan att forbattra samverkan
kring personer som har behov av stod fran samtliga huvudmién. Under peri-
oden 1/1 till 31/8 2015 genomfdrdes en forstudie, dels for att kartligga nu-
liget kring samverkan for malgruppen med samsjuklighet, dels for att uireda
forutsittningarna for att i Botkyrka utveckla en gemensam mottagning for
mélgruppen, I slutet av augusti 2015 beslutade styrgruppen for uppdraget att
godkénna forstudierapporten samt att paborja ett tvaarigt genomférandepro-
jekt sa snart projektledare frin vardera huvudman (kommun och landsting)
utsetts. Det §vergripande syftet med hela samverkansuppdraget dr att mal-
gruppen med samsjuklighet fir samtida, samordnade och effektiva insatser
samt att insatserna och stodet till malgruppen utvérderas och vidareutveck-
las genom systematisk dokumentation och forskning.

Marie Lundqvist Helena Wiklund
Socialchef Forstudieledare

Socialférvaltningen

Post Botkyrka kemmun, 147 85 TUMBA - Besdk /HandlaggareAdress/ - Kontaktcentar 08-530 610 00
Direkt 08-530 61 493 / Sms-0734 21 86 22 - E-post helena.wikiund@botkyrka.se
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Sydvist och Beroendecentrum county council and munlcipalty
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Start av projekt fir vitket bidrag stkes * Slut av projekt for vilket bidrag sikes *
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Svensk projektsammanfattning *
Baskriv kortfattat projektet p8 ett s&tt som (1} snabbt Svertygar om dess véirde, och (2) som VINNOVA ken anvénda i pressreleaser och annan public kommunikation.

Botkyrka kommun, Berogndecentrum Stockholm samt Psykiatrl Sydvist har sedan en lingre tid
tlbaka en gemensam Enskan att farbdttra samverkan keing persgner som har behov av stid
frin samtliga huvudmén, Under perieden 1/1 il 31/8 2015 genomfardes en forstudie, dels far
att kartligga nuliget krng samverkan fir méalgruppen med samsjuklighet, dels for att utreda
{fsrutsattningarna for att | Botkyrka utveckla en gemensam moktagning for milgruppen. I slutet
av august! 2015 beslutade styrgruppen for uppdraget att godkidnna férstudierapporten samt
att pdbtrja ett tviArigt genomfdrandeprojekt <3 snart projektledare frSn vardera huvudman
(kommun och landsting) utsetts,

personer med psykisk sjukdom ach missbruk/beroende &r en milgrupp som ofta kommer i kldm
bland annat pa grund av huyudmannens olika direktiv. Detta problem vill vi éverbryaga genom
ett gemensamt utvecklingsarbete som kommer att vara innovativt och kvalitetshbjande, inte
bara fér Botkyrkahor, utan &ven for InvBnare | andra delar av landet. I samarbete med SKL har
vi under forstudlen genomitrt kartliggningen samt borjat planera projektet. Det kommande
utvecklingsarbetet Sr unikt | Sverige och andsa landsting och kommuner kommer att kunna ta
del av vira resultat.

Det dvergtipande syftet med hela samverkansuppdraget #&r att mAlgruppen med samsjuklighet
far samtida, samordnade och effektiva insatser samt att insatserna wch stadet tll milgruppen
utvirderas och vidareutvecklas genom systematisk dokumentation och forskning.

I riktlinjer och policys som berbr miiigruppen med samsjvklighet podngteras samordnade och
samtida insatser. I Nationella riktlinjer for v8rd och stéd vid missbruk och beroands
(Socialstyrelsen, april 2015) ndmns att mer forskning behdvs.

Engelsk projektsammanfattning *



Botkyria Municipality, The Stockholm Centre for Dependency Disorders and Psychiatry
Southwest has for a leng time had the wish to Improve collaboration for Individuals who need
the support of all organizations. During the perled January to August 2015 a prestudy has
been conducted to map the current sltuatlon regarding the collaboration around the target
group, and to investigate the opportunities to build a joint reception for individuals with mants
functicnal diszbility and addiction in the Botkyrka municipality district, In late August 2015 the
steering group decided to start a project for two year s soon as project managers from bath
parties, the Botkyrka Munidpality and Stockhelm County Councll, have been appointed.

Individuals with mental illness and substance abuse often have problems getting the halp they
need due to diferent directives for the care and support organizations, We wish to overcome
thesa problems through developlng a jolnt process that will be Innovative and improve quality,
not only for Individuals living In Botkyrka, but also for people In other parts of the country,
DuHng the prestudy we have been cooperating with The Swedish Association of Local
Authorities and Reglons, SALAR (SKL in Swedlsh) for planning the preoject. The developmant of
aur jolnt process Is unique in Sweden and other counties and municipalities will be able to
share pur results.

‘The everall purpose ofthe entlre misslon is that the target group gets contemparary,
concerted and effective care and support actions and that the efforts and support to the
target group is evaluated and further developed through systematic documentation and
resaarch,

Mal fér projektet *

Decemnber 2017 har projektet bidragit till att:

1. Bn gemensam samverkansmottagning &r planerad

2, En tytlig model f3r huy vi 5ka samverka kring m3lgruppen &r framtagen

3. Ett matinstrument §r framtaget fGr matning av samverkan och gemensamma Insatser

4, En webbasarad utbildning om samverkan/samsyn dr framtagen

5. Medarbetarna upplever att samverkan har firbitirats jimfirt med resultaten | métningen
2015

Sekretess
finns uppgifter om affirs- och drittstérh&llanden som skulle kunna leda till skada om de offentliggbss




KLASSIFICERING

Uppgifterna om klassificering anvinder VINNGVA for att analysera, flja upp och utvdrdera statliga Insatser inom Foll. De uppgifter ni anger under fifkan klassificering kommer
inte ingl | det VINNOVA beddmer '

Klassificering av Beahovsomride *
« 04 Hilsa (Hlso- och sjukvérd)

« 08 Omsorg (Trygghet)
(3 val, 1 niv8}

Klassificering av forskningsomride *
+ 12,15 Psyklatri
* B.4.02 Sociak arbete
* 4,3.00 Beroandelira

(3 val, 3 nivler)

Klassificering produktomride *
s 116,50 Tjénster avseende annan hilso- och sjukviird
« 88.10 Tjinster avsaende Bppna soclala Insatser far &ldre och funktionshindrade persaner .

{3 val, 4 nivéer)



PROJEKTROLLER

Akttrer | projektat

Angtikningar inom FRON vilkomnas bide frdn en eller flera aktirer tilsammans.

Om en ensam aktér sdker kellas denne for koordinerande projektpart elier koardinator. Koordinerande prejektpart mottar VINNOVAS utbetaining av bidrag och har
g4rskilda ataganden enligt VINNOVAs Allménna villkor,

oOm flera aktérar anséker gemensamt skickar en av dessa aktirer in en ansbkan fér samtligas rakning, Denna aktér kalias koordinator eller koordinerade projektpart.
Yvriga deltagare kallas fér projektparter, VINNOVA betalar ut beviljade medel til koordinerande projektpart, som ansvarar fir att $verféra medel tiE
bidragsmottapande parter| projektet.

En prejektpart deltar | utformningen av projektet, bidrar till genomférandet och deiar pd risk och resultat.

Observera att om projektet avser upphandling av innovatlon s3 ska koordinator vara en upphandlande myndighet eller enhet.

Finansilireri projektet

En aktsr som enbart bldrar Ananstelit bl projektet kaltas finansiir. En finanstdr deltar inte | projektet p§ ndgot annat sétt, til exempel | utformningen av projektet eller
genomfbrandet, eller & med och defar pd risk och resultat.

En aktsr kan Inte vara bide koerdinator/ projektpart och finansiar i ett projekt. De pengar eller arbetstid som en keordinater/ projektpart Figger in | prejektet kallas
egen finanslering, men det &r inte detsamma som att vara finansidr.

Om VINNOVA beviljar projektet dr VINNOVA en finansidr, Dek kan dock finnas andra aktirer som ger finansiellt stod tilk ndgon eller ndgra av projektparterna som deltar
| projektet.

P& ndstfsljande sidor, fyll i uppglfter fir koordinerande projektpart, eventuella &vriga projektparter samt eventuella #vriga finansisrer.



KOORDINERANDE PROJEKTPART (KOORDINATOR)




KOORDINATORNS FIRMATECKNARE/PREFEKT

Epost
marie.lundqvist@botkyrka.se
. Direkttefafon
08-53 0622 18
Mokt )
070-181 63 88
" Kén
Kvinna
Fideisedr
1962



KOORDINATORNS PROJEKTLEDARE

Elin Stenberg
E-post
elin.stenberg@sll.se
(irekttelefon

Mabil

0701643663

Kitn

Kvinna

Fiidelsedr
1970



BUDGETERADE KOSTNADER OCH STOD

[ Totalt

2016 2017 .

1490000 1490000 = 2980 000

projektkostnader

VPrrqjFﬁx_ﬁﬁ_finan'sierj'pg . Summa-

varav sbkt bidrag frén VINNOVA 690000 690000 = 1380 000
Varav andra finansiirer 800000 a00000 = 1 600 000

Varav egen finansiering 0 Qg = [}

. Totalfinansierlng 1499 000, - 1490008 = 7980 000

"A6.3%

'I_'-'roje'lit_egs's‘t‘i'idr‘l[‘vé 45:3% 46.3% =

Koordinerande projektpart ( koordinator)

! Botkyrka kommun  secaervaitaingen (212600-2882)

-2016 20i7 Surmma
Totala kostnader 690 000 690 000 = 1 380 000
A “finanslering 2016 2017 - summa -

! sektbidrag frn VINNOVA 690 000 690 000 = 13680 000

. Andra finansiirer 1] 0= i}

1

§ ‘! Egen Finanslering 0 o= o

: Totalfinanslering 690 000 650 000 = 1 380 000
IGtidnive  100.0% 100.0% = 100.0%

Projektpartar
" . O [+]
Stockholms léns sjukvardsomrade  stockhotms s siukvirdsomidde (232100-5016)

) ) - 2017 - Summa

Totala kostnader E0O 000 BOO 000 = 1 600 000

. Flnanslering 2006 2017 Surmma

S8kt bidrag frn VINNOVA 0 0= 0

Andra finansidrer 800000 B0O0000 = 1 600 000

i+ Stockholms i8ns landsting gO0 000 8§00 000 = 1 600 000

& Egen FInanslering 0 0= a
Totalfinapslering 80O 000 800 000 = 1 600 000

Stddnivd . 0.0% 0.0%

Ko_s_tnadsslag”

Kryssa | vilka kestnader som ing&r | projektet, Endast nedan angivna kestnadsslag &r stddberattigande.
Vid t§ges/slutrapporteting ska variliga upparbetade kostnader redovisas per profektpart och kostnadsslag.

Personalkestnader

Utrustning, mark, byggnader
Konsultkostnader, licenser m.m
{vriga direkta kostnader inkl. resar
Indirekta kostnader

oooox




LOSNING, SYFTE OCH MAL

Vilka [6sningar finns idag? (Omvéridsanalys) ¥
Beskriv vitka lésningar som finns idag fér bahovet eller problemet, till exempei i andra kommuner/ landsting/ myndigheter/ utom/iands, Varfor dr de fdsningarna inte tilirdckiiga?
Om det inte finns nSgra liknande i6sningar ska det framgé.

For Utveckling och Inférande: Beskriv p4 vilka studier, underlag eller andra kunskaper ni baserar er omvérldsanalys.
For Planering: Beskriv om och |58 fall hur ni planerar att géra en bredare omyvaridsanalys.

1 och med kontakten mad SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, samt med KSL,

Kommunfarbundet | Stockholms 1&n, vet vi att det &nnu Inte finns en samverkansmottagning
kring milgruppen mad samsjukiighet s8som vl dnskar bygga upp den, Att knyta ferskning till
samvarkznsmottagningen &r dven det nytt, Dat finns sedan tidigare integrerade team, ACT
team och integrerade mottagningar, men Inte | den stodek som vi nskar bygga upp. Oftast
rér samverkan d& endast tvd av parterna, exempelvis beroendetentrum och sociaktjénsten,
ach oftast fokuserar man d pd malgruppen med komplex problematik (dvs beroende och
imycket svir psykisk sjukdom). I Sédertdiie finns Sédertiljemodellen, ach | Tyresd finns
Tyresémodellen, som inte kan Implementeras 1 Botkyrka s8som det ser ut idag. V| énskar
bygga vpp en modell | Botkyrka, som kan spridas till fler kommuner och landsting. T Natloneila
riktlinjer for vard och stéd vid missbruk och heroende (Socialstyrelsen, april 2015) ndmns
behov av forskning: ‘Trots att samsjukilghet &r vanfigt och det finns ett stort behov av
vigledning &r det vetenskapiiga underlaget p3 omridet begrinsat”’ (s 65).

Er idé eller ldsning*
Beskriv den ide elier lasning som ni vill planera, utveckla eller infdra. Vilken typ av idé eller {ésning rdr det sig om? Hur skilfer den sig frn redan existerande fdsningat?
Fér Planering: Om det pd ndgot satt gdr att baskriva affekterna av idér eller fisningen | siffror (exempelvis besparingar, frigiord arbetstid etc. ), gdr det.

Fiir Utveckling eller Inférande: Resonera runt vilka effekter Ibsningarna ska F for er verksamhet pd kort och l8ng sikt. Férsdk att beskriva effekterna av idén effer [6sningen 1
siffror (exempelvis besparingar, frigiord arbetstid etc.). Baskriv Sven Rrvéntade effekter utanfér er verksamhet,
Om finansiering har erh8llits tidigare fr8n VINNOVA elier annan finansidr for ett tidigare arbete p8 projektet, tifl exempe! for planering, beskriv detta.

Under farstudlen har en kartliggning av nuliget kring samverkan fér malgruppen med
samsjuklighet | Botleyrka kommun genemfirts, Syftet med kartiéggningen har deis varit att f3
en nuligesbild kring samverkan for att d4rlgenom kunna ursklifa vitka forbittringar som bbr
gbras, dels att f3 ett 'utgdngsvérde " att jamféra med fiir framtida métningar kring samverkan
for milgruppen med samsjukiighet. Av analysen framgdr ett a2ntal gemensamma

utvecklingsemriden;

1.F6rbdttra tilgangligheten gentemot samverkande enheter och verksamheter
2.Fdrbattra aterkopplngen | drenden

3.Fortsaty att utveckla arbetet kring SIP

4,Utdka méjligheterna til organiserad information kring verksamheterna

5.Fler behdver uthildning Inom omrédet

Vi vill med olika aktiviteter (se arbetspaketen) firbittra samverkan 54 att vindrvira
orojektm3] oeh nyttomBl. [ detta utvecklingsarbete ingdr dven att vilja ut en 1amplig lokal far
en Integrerad mottagning och att bygga upp denna, Tillsammans med chefer och medarbetare
fr3n alla verksamheter samt brukarrepresentanter vill vi vtveckla en effaktiv
samverkansmodell. [ projekigruppen Ingéir controllers, lokalstrateger, kommunikatérer,
verksamhetsutvecklare, statistiker ach brukarinflytande samordnare. Vi kommer att falja upp
och utvirdera virt utvecktingsarbete och knyta farskning tlil projektet genom FOU Stdertdrn
redan under utvecklingsaroetet. Nar samverkansmattagningen &r invigd #rtanken att
mbifiggtra forskning kring malgruppen vid mottagningen.

1 och med att samlokallsera personal, och utveckla en samverkansmodell, kommer vi att
“frigdra resurser’ och att minska manskligt lidande, Brukarna/patienterna kommer att f8 ratt
stid | Fétt tid och personalen kommer att slippa Bnga resvéigar far samverkansméten, var
utbildningssatsning kemmer att Innebdra att kunskaper hojs, vilket medfat att fler
prukare/patlenter uppmarksammas f&r sln samsjuklighet och dérmed f&r ratt stad. Troligen
kommer nya insatser att behbva utvecklas, fir att ge effektivt stéd. Vi kommer med andra ord
att utveckla en samverkansprocess som ger Gkad samhélisnytia, battre samhillsservice och
underlittar hallbar tlivaxt.

Farvintad effekt fir &ven att andra myndigheter kommer att vilja tilhdra
samverkansmottagningen ganam att uthyttja de “flaxlbla arbetsplatser” som vi &ven planerar.
i

Syfte*

Formulera syltet med projektet genom att svara pd vad som ska
rojektparterna ska utveckia en samverkansmodell och an integeerad mottagning fir att
3igruppen med samsjuklighat ska 2 samtida, samardnade och effektiva insatser. Relevanta :
dtningar ska gdras och forskning knytas til arbetet

5, fGr vem och varfdr,

Ma) *
Beskriv era projektm8i, det vili sdga hur ifingt ni har kemmit pér projekttiden ér slut. Anvand gérna SMART2 mal: Spedifika, Mitbara, Accepterade (= erként betydelsefula),
Reallstiska och Tidssatta.

Fér Planering: M8lern For ett planeringsprojekt handlar oftast om att ta fram besiutsundariag for fortsdttning, ibland { form av en ansidkan om utvecklingsprojekt. om ni
dessutom dven har md! f6r ett fortsSttningsprojekt s& gir det bra att beskriva dven dessa.



December 2017 har projektet kidragit til att:

1. En gemensam samverkansmottagning &r pfanerad och eventuellt Invigd

2. En tydlig modeli for hur vi ska samverka kring mélgruppen ar framtagen

3. Btt matinstrument &r framtaget for métning av samverkan och gemensamma Insatser

4, En webbaserad utbildning om samverkan/samsyn &r framtagen

5. Medarbetarna upplever att samverkan har férbattrats Jamfért med resuktaten i métningea
2015

Vi kemmer dven att ha tidssatta nyttomdl, som filis upp efter projekttiden, for att mita de
18ngsiktiga effelterna, De kommer att syntiggbra brukarnyttan.




AKTIVITETER

Aktiviteter

Beskrlv hur projektet ska genomfdras, dat vill siga hur ni tdnker figga upp ert arbete. Det kan till exempe! handia om aktiviter som att giira intervijuer, skicka ut enkater,
ordna workshops, utféra marknadsenaiyser, genomfdra kartiggningar elc,

Deia In era aktiviteter | olika arbetspaket. Beskriv dessa nedan. Ni kan maximait ha med 12 arbetspaket, men det gér sjdlvklart bra att ha férre.

Forsok se till att leveranser och resultat passar ihop med era mdl for projektet.

Arbetspaket *
| /1, Fokusgrupper med chefer och personali far

att processleda kring hur vi ska samverka
ESCIM I R S T

Start-siut *
|2016-2017

Aktiviteter *

projektledarna kommer tillsammans att processleda ett flertal olika fokusgrupper med
personai, chefer och brukatinfiytande samordnara {BISAM) fir att ta fram en modell Kring hur vi
ska samverka kring malgruppen med samsjuklighet. Dessa kammer att &ga rum under 2016
och 2017.

Leverans/resuftat *
Vi férviniar oss att dessa fokusgrupper kommer att leda till att vi n8r fram till projektmal L och
2 och att brukarna dérmed pé s3Ikt kommer att f§ samtida, samordnade och effaktiva Insatser,

Arbetspaket
2, Tvd heldagsworkshop med all personal,
chef SAM, forskningsledare fran FOU

Start-slut
iEn workshop per ar

Altiviteter
Projektledarna kommer att processleda tvd helda gsworkshops med alla Inblandade 1
samverkansgrojektet, Tema forsta workshopen kommer att vara ‘hur vi ska samverka ', Andra
waorkshepen kommer troligen bettra frdgor som ror arbetsmiljd mm nar vi sitter tillsammans,
Frigarna till workshops tas fram tilsarnmans med chefer och styrgrupp och eventuellt bjuds
féreldsare in fdr att Insplrera.

Leverans/resultat -
Vi farvantar oss att dessa workshops kommer atk leda till att vi nar fram ill prujektmﬁl 1 uch 2
och att brukarna dirmed pd sikt kommer att f3 samtida, sa rnurdnade uch effektiva Insatser.

Arbetspak:et
‘a Referensgruppsmbten med
‘brukarorgamsatmner for att diskutera firslag p

i samverkansmodell och
1samverkansmotiagningen

mu

Start-slut
| Ett fertal under &ren

Aktiviteter
¢
iProjektledarna kommer att processleda referensgruppsmbien rned representanter frdn flera
olika brukarorganisationer for att diskuterz de férslag som framkommit vad géller

;sgmxerka nsmodell och samverkansmottagning.

Leveranslresultat
{vi férvéntar oss att detta arbetspaket kommer att leda till att vi nar fram tili pmjektmal lochz
{och att prukarna ddrmed pi sikt kommer att f8 samtida, samordnade och effektiva lnsatser

3




Arhetspaket .
i Referansgruppsmoten kring lokalfrdgan {

R

’ Start-‘slul: )
tt flertal under Bren i
PG bughn s

Aktwll:el:er -
Projektledarna kommer att processleda referensgruppen fir lokalerna. [ denna grupp kornmer .
fokalstrateger, skyddsombud, operativa chefer (fem stycken), contrellers,

medarbetarrepresentanter samt byggprojektledare att finnas med. I denna grupp kommer alla;.
fr%gur om Ioka[erna att diskuteras och beredas infér styrgruppsbesiut.

Leverans/resultat :
Vi forvBntar oss att detta arbetspaket Xommer att leda tIII atkvi n%r fram t!II pmjektmﬁl 1ach
-iatt brukarna dérmed pé sikt kommer att 3 samtida, samordnade och effektiva insatser.

Arbetspaket :

|5, MBten for att ta fram ett infarmations~ och
iutbildnlngspaket tillsammans med BISAM och
j:medarbetare

Sta rt-slut

Aktiviteter : : :
Projektledarna kommer att hdlia | ett ﬂertal miten for att ta fram ett informations- och
utbildningspaket tillsammans med chefer, BISAM, medarbetare och Lirtorget {Landstingets
webbportal for utbitdningar), Syftek ir att medarbetarna via utblidningspaketet dels ska f§ mer;
Information om vad de andra verksamheterna gér {vilka uppdrag de har, vilka lzgar och
riktlinjer som géller, hur man kontaktar dem, hur man remitterar dranden etc) samt att
medarbetatna ska f@ webbutbildning kring exv SIP, missbruk, psykiska sjukdomar;
samsjuldtghet och hur man gbr en orosanmalan till soc.

Levemns/resultal:
Vi férvéintar oss att detta arbetspaket kommer att Ieda titt aty vi ndr fram till projektrnal 40chs
och att brukarna dirmed p# sikt kommer att & samtida, samordnade o¢h effektiva insatser.

Arbetspaket

16, Tillsammans med verksamhetsutvecklare,
éstatlstlker och forskare ta fram metod far
{uppféltining och métning

Start-siut
:2016-2017

Aldiviteter

Prejektledarna ska processleda vid ett flertal méten fér att tilsammans med
varksamhetsutvecklare, statisticer och forskare ta fram metod fér uppfiljning och métning. Vi
vill bland annat mata samverkan {genem att exempelvis rikna antal §IP}, men dven anvinda
oss av brukarenkéter samt effektiva Indikatorer | véra uppfoliningssystem.

- Leverans/resultat
Vi forvéntar pss att dessa méten kommer att leda tlll att vi nér fram till projektmdl 3 och att
brukarna dérmed pd sikt kommer att f8 samtida, samardnade och effektive insatser,

Arbetspaket
7 MEta och falja upp samt genomféra en ny
{S0PM matning histen 2017

Start-slut
2016-2017

Altiviteter

Projektledarna kommer, tlisammans med verksamhetsutvecklare och statistlker, att under
2016 och 2017 sammanstélla statistik och annan viktlg informatlon fr métning av projektet.
Under hstan 2017 kommer dven en ny SQPM-mitning att genomfdras, dér alla medarbetare

inom vira verksamheter terigen svarar pd samma frigor som under viren 2015. Frigarna ror
samverkan mellan vira verksamheter,

Leverans/resultat

Vi forviinter oss att detta arbetspaket kommer att leda till att vi nér fram till projektmdl 3 och
5, dir medarbetarna upplever att samverkan har firbattrats och att brukarna dérmed pd slkt
kommer att (& samtlda, samordnade och effektiva insatser,




Arbetspaket
'8, Processlada Lakalt samrﬁd samt Mlninatverk
ikrlng hur vi ska samverka och fér att ta fram
samverkansmodelien

Start-slut
12016-2017

Altiviteter :

*Prnjektledarna ska Hven processtada de tvd olika chefsgrupperna - Lokalt samn’id samt
iMlmnatverk ¥ring hur vi ska samverka och far att ta fram samverkansmodellen, Dessa dger
irum Innan fokusgrupper med personal samt haldagsworkshops,

Leverans/resultat
[Vi forvantar oss att detta arbetspaket kommer att leda till att vi ndr fram til proJektmﬁi 1ochz
ioch att brukarna darmed pa sikt kommes att 18 samtlda, samordnade och effektiva Insatser.

.Arbetspaket
19, Kommunicera nyheter kring projektet til
ipersonal samt tlll brukare och anhdriga

Projektledarna ska tilsammans med kommunikatirer och BISAM (Brukarinﬂvtande samordnare
ta fram Informationsmaterial fir intern kommunikation (til medarbetare} samt extern
Information {1l brukare och ankirlga). Detta sker vid ett flertal méten under 2026-2017.

Vi férvintar oss att detta arbetspaket kemmer att leda till att vi nér fram till projektm3l 1, 2
och 5 och att brukarna darmed p8 skt kommer att f samtida, samordnade och effektiva
insatser,

1553

Arbetspaket R
:10. Marknadsfiring for sprldnlng av resultat
tillsammans med FOU Sédertorn m

Altiviteter :

Prejektledarna ska Ellsammans med chefer, styrgrupp, kommunlkatorer och FOU Sodertbrn ta
fram aktiviteter fbr spridning av resultat. I detta arbete ing8r dven att delta | VINNOVAS
Rrogramkonferenser 5+ FRGN,

Leverans/resultat
Vi forvintar oss att detta arbetspaket kommaer att leda till att vi n3rfram till att andra

kommuner och landsting vill ta reda p& mer om hur vi arbetar och hur var framtagna
samverkansmodell fungerar, Vir férhoppning &r att fler brukare/patienter an dem | Botkyrka
ommun pa sikk kommer att 3 samtida, samordnade och effektiva Insatser tack vare den
i samverkansmodeil som vl under projektdren har arbetat fram,

o

i1k Projektadministration och dvrigt arbete fBr r
iprojektledarna

Start-slut
i2016-2017

Aktiviteter
H&lla och férbereda styrgruppsmbten, Skita projaktadrainistration som att skriva rapporter,
planera arbetet ach skata budget, Studiebesik, resor m:

rang/resuitat .
rojektledarna méste 3gna tid At detta fér att kunna leverera ialla ovan ndmnda arhetspaket

och fGr att projektet ska nd alla projektm3! samt nyttom&l (att milgruppen far semtida,
samordnade och effektiva Insatser). :

Ev. kommentarer om aktivitetarna.



Aktiviteterna kommer att liggas In i en tidplan senare under hosten/vintern 2015,
Det 4r mycket arhetstid som kommer att [iggas ner | arbetspaketen. Denna arbetstid &r
eqenfinansierad arbetstid, och redovisas Inte i denna ansdkan, trots att det ror sig om mycket
pengar. Anledningen till det ar att det blir svirt att | efterhand kunna veriflera exakta lgner oché
nedlagd arbetstid i hevudménnens olika %nesystem, d§ lénerna inte samlas under ett och
samma projektaummer, VINNDVA uppger &ven att [dnekostnaderinte fdrvara en uppskattmngé
eller en schablon och att tidsrapportering krdvs,

G




PERSONER

Beskriv de persanerna som ska utféra aktlviteterna, deras kampetens fér att klara av projektet samt bur stor del av deras arbetstid som kammer att behiivas, Alla
personer i projektet behbver inte vara med, fill bara | de som har nyckalfunktioner i projektet,

Om externa resurser, till exempel anstéllda hos en underleverantde, har nyckelfunktioner 58 ska de ocksd beskrivas nedan,
Person/organisation *

Elin Stenberg/Psyklatri Sydvist, Landstinget

Projektroll, deltar i vilket/ villa arbetspaket *

Projektledare frén landstinget, Tjénsten finansieras under tvd 8r av PRIO-medel {1 600 tkr).
Kemmer att Jeda projektet, tlisammans med projektiedare frén soclalférvaitningen (sem innu
inte ar utsadd). Projektledarnas ansvar 4r att se ti s8 att projektet ndr m3len, vilket innebsr
att

- leda projektarbetet

- upprétta projektbeskrivning, kommunikationsplan

- planera och fblja upp arbetet

- kantrollera kvaliteten | arbetet och dess resultat

- skdta projektbudget och kostnadsuppfiljning
- rapportera till styrgruppen och till finansiérer
« processleda kring hur vi ska samverke

Kort om kompetens *

(erfarenheter, utbildning med relevans fér projektet)

Arbete: Elin arbetar nu som sektionschef, psyklatri sydvast, frdn 2014,

Tiglgare enhetschef, psyklatri sydvdst {2010-2014), samt legltimerad psykolog, 5L50
Psykosmottagning (2008-2010). TidIgare forskningsassistent, Ericastiftelsen (2006-2007),
Utbildning: Elln har gtt flera olika ledarskapsutbiidningar bland andra Arbetslivets psykologt
med Inriktning p§ ledarskap {2013-pAgAr) samt en UGL kurs 2011. Elin har dven gftt
psykeloglinjen 2002-2007.

Y

Del av ordinare arbetstid i projektet *
00 %

Person/ urgamsation s
rn_]ektledare,fsacialfa va Itningen

Projeld:roll deltar | vilket/ vilka APn :
Projektledare frin kommunen, Ska tilsammans med projektledare trén Iandstlnget dela p&

ansvaret som beskeivs ovan, Denna projektledare kommer att utses om vl beviljas medek fran
denna utlysning. Projektledarna kommer tllsammans att leda alla arbetspaket. S8 snart vi
utsett projektiedare inom socisiférvaitningen kommer vi att meddela VINNCYA namn,
kontaktuppgifter, €V mm, 38 att all rapportering och korrespondens sker med ansvarig
prajektledare hos koordinatorn och inte lingre med projektledare hos projektpart
(landstinget).

Kort-om kompetens

{erfaranheter, utbildning med relevans for prn;ektet)

Denna projektiadare kommer att ha ladarerfarenhet, ha utbidning inom
beteendevatenskapliga omriden, ha erfarenhet av process- och projektledning samt ha
i'.'r"’.“’f'f‘ff.f[%ﬂ sociaitjansten, garmna missbruk och beroende eller saclalpsyklatrl.

Del av ordinatia arbetstid | projektet
00 % i

Komplettera beskriviingen av pro]aktledaren med mer Information ? som ett kort CV *
Observera att detta utrymme enbart ska anviéndas fir projektladaren,

}For projektiedaren frin Landstinget kan namnas att hon just nu, vid sidan av slt arbete som
'sektionschef far sektionen fir psykosdppenvarden Inom Psykiatsi Sydvést, dven géren

Eutblldning som heter Specialistpsykologen som tdrandringsledare ", ;




TID OCH KOSTNADER PER ARBETSPAKET

Fyll | er tidsbudget nedan. Anges i heltal, Kllcka pa spara mellan varje arbetspaket.

0m ni inte har prajektparter eller underleverantérer lAmnra dessa (81t torma.

Arbetspakat Tidsétgéng Tidsatgdng Tidsdtgdng
koordinator projektparter undetev,
timmar timmar timmatr
1. Fokusgrupper med chefer och personal for att processleda kring hur vl ska samverka 300 .. ; § 600
Ti i
2. Tvd heldagsworkshops med all personal, chefer, BISAM, forskningsledare frdn FOU : 160
3. Referensgruppsmiten med brukarorganisationer for att diskutera forslag pd 70 70 , 140
samverkansmodell och samverkansmottagning
4, Referensgruppsmaten kring lokalfrdgan g 500! 500! 1000
5, Miiten fér att ta fram ett informations- och utbllaningspaket tiisammans med BISAM ach 190! 150 380
medarbetare
6. Tilsammans med verkszmhetsutvecklare, statistiker och forskare ta fram metod fér 140: 140; 280
uppflning ach métning
- un SR
7. Mata och fblja upp samt genomfbra en ny SQPM hbsten 2017 ESD§ 65035 ‘ 1300
{&. Processleda Lakalt samrid samt #inindtverk kriny hur vi ska samverka och for att ta fram 38C
samverkansmodellen.
9, Kommunlcera nyheter kring projektat till personal semt bl brukare och anhdériga. 260 ) 520
10 Markn;d.sféring for spridning av resultat tillsammans med FOU Sadertérn m fl, . 160 320

2096



11. Projektadministration och dvrigt arbete fir projektledarna

; 0
Total summeting! 3588 3588 1} 7176
Fyll i er kostnadsbudget nedan,
Orn ni Inte har kostnader fdr underleverantdrer eller dvrlge Kestnader, iamnz dessa filt tomma,
Observera att den totala summan nedan ska dverensstimma med projektets totala budgeterade projektkostnader
{dvs den summa som redovisades pd sldan 7),
Arbetspaket Personal- Undadev. Ovriga kostnader
kostnader kosthader
1, Fokusgrupper med chefer och personal fir att processleda kring hur vi ska samvarka 250 0003 ' i 250
000
2, Tvd heldagsworkshops med all persanal, chefer, BISAM, forskningsledare frdn FOU 67 000% : f &7
ooo
3. Referensgruppsmbten med brukarorganisationer fir att diskutera forsleg p3 58 OODE ; 58
samverkansmodell och samverkansmottagning 000
4. Referansgruppsmbten kring lokalfrigan 415 00D : 415
000
SHoten far att ta fram ett informations- och utbildningspzket tilisammans med BISAM och 158 000} i e j 158
medarbetare goa
""" W
H i H i H
6. Tllsammans med verksamhetsutvecklare, statistiker och forskare ta fram metod for i 11s000; i 116
uppféljning och métning 000
540 UDO% ..... T 540
000
B Processleda Lokalt samrdd samt Minindtverk kring hur vl ska samverka och frattta frem | 158 DDO x _ o ; 158
:samverkansmogellen. 000
216




9. Kommunicera nyheter kring projektet tilf personal samt till brukare och anhbriga,

11, Projektadminfstratlon och dvrigt arbete for projektledarna

10, Marknadsforing for spridning av resultat Hllsammans med FOU Sadertdra m fl. 132000

Total summering: 2980
Q00

Eventuella kommentarer om er kostnadsbudget, till exempel vad som ingdr | "Gvrigt”
viredovisar enbart projektledarnas tid i varje arbetspaket hér ovan. Mycket arbetstid fran
dvriga deltagare kommer att 13goas ner i arbetspaketen. Denna arbetstid &r egenfinansierad
arbetstid, ach redovisas Inte Jdenna ansikan, trots att det rgrsig om mycket pengar.
anledningen il det 3 att det biir svirt att } efterhend kunna verifiera exakta 1ner ach i
redlagd arbetstid § huvudménnens olike Bnesystem, d5 [Bnerna inte samtas under ett ach

eller @n schablon och att tidsrapportering krivs

132
ooo

870
000

2 580
[ ]11]



STYRNING, UTMANINGAR OCH SPRIDNING

Styrning*
Berkn‘v hgur projektet ska styras ach organiseras (th exempel om nf kommer att anvénda er av styrgrupp/ referensgrupp/ arbetsgrupp/ projektledare etc.}
Under vren har semarbetet med SKL bldragit till att vi taglt fram ett firslag till hur :

projektorganisationen kan utformas f5r att projektet ska kunna nd firvintat resultat, Vi
planerar for processledning; s£8d for strukturerad uppfoljning; stiid fér forskning och
utveckling; tranings- och utbildningsstbd; kommunikationsstid; brukarinflytande samt stid for
planering av Aytt och lokaler, Styrgrupp, Lokalt samrdd {bereder drenden), Miningtverk
(operetiv chefsgrupp) finns redan. Dessutam planerar vi er projektgrupp, tvd raferensgruppar
samt fokusgrupper med personsl

Utmaningar *
Beskriv vad som kan hénds under projektets gfing som kan stdlla til problem elfler p8 annat satt utgdr en utmaning, Beskriv dven hur nl vill hantera utmaningarna.
Risk att det kan framkomma faktorer under det fortsatta utredningsarbetet kring en

gemensam lokal som kan medféra att vi Inte kan bygga upp en integrerad
samverkansmaottagning, Om detta Intriffar kan det fortsatta utvecklingsarbetet kencentreras
kring att fartstta att utveckia en fdrbéttrad samverkan kring malgruppen. Eventuellt kan en
mindre integrerad mottagning byggas upp.

Risk att ndgon av huvudmannen méste dra slg ur samverkansprojektet. Atgirdsférsiaget
skulle i 58 fall kunna vara att de huvudmén som &r kvar | projektet, fortsdtter att arbeta fiir en
farbittrad samverkan,

Plan f&r spridning *
Beskriv hur ni planerar att sprida projektet bide Internt och externt (i era egna organisationer och utanfir).
vi hiller bastillare (lnom landstinget) samt politiska nivdn (kommunen} informerad under
arbetet. inyolverade chefer informerar am uppdraget | olika samverkansgrupper. VI planerar
att ligga ut information pa vira respektive hemsidor nér det bérjar bli dags att infarmera
brukare och patlenter, Representanter frn ollke brukzrorganisationer kommer att vara
delzktiga I projektet, och kan sprida informatlon om samyerkansmodglien, SKL och KSL kemmer,
att infarmeras am vart arbete. D& FOU S6dertdrn kommer att f8lja projektet kommer
forskningsrapporter att spridas.,




KLARMARKERA

N&r D klarmarkerat Cin ansékan bverfirs den til VINNOVA och dlarlefsrs som en inkemmen handling. Inga #ndringar kan ske | en kiarmarkerad ansdkan. Eventuella
rittningar eller fordndringar i ansékan fir Du diskutera med VINNOVAs handlsggare.

Efter sista anstkningstidpunkt f3r Inga kompletteringar gliras av ansbkan sdvida inte VINNOVA har begdrt det.

En mottagningsbekraftelse pd Din ansikan kommer att skickas via e-post till Dig som stér for anviindarkontot, projektledare, firmatecknare (prefekt eller
motsvarande}.

INSANT AV

Fornamn

elena i

Efternamn

iklund %

E-postadress
H i

ena,wikly rka.se i

Universitet/Hdgskola / Institut/Fbretag etc

H ¥
{Botkyrka kemmun, soclaifdrvaltningen ;

Adress

: unkhéttevigen 45 i

Postnummer

; 47 85 g

Postort

Organisationsnummer

8-530 61 493 3

{212000-2882

Telefon

Fax

Webhplats




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden
2015-10-20

Godkannande av tjansteresa till USA (SN 2013:47)

Beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna en tjansteresa for tre personer till
USA, New York och Harrisburg i november 2015. Kostnaden for resan be-
réknas som mest kosta 50 tkr.

Arendet

Socialforvaltningen driver sedan 2015-01-01 implementeringsprojektet Bot-
kyrka YAP. Modellen YAP (Youth Advocate Programmes) kommer ur-
sprungligen fran USA dar man jobba enligt den i 40 ar. Modellen &r byggd
pa en vardegrund kallad Wraparound dar ett styrkebaserat forhallningssatt ar
viktig bestandsdel. Resan till USA syftar till att de tre projektmedarbetarna
ska lara sig mer om Wraparound for att sékerstalla att socialférvaltningens
version av YAP foljer modellens véardegrund och struktur. Resan skulle
ocksa mojliggora deltagande i YAP inc:s 40-ars jubileum i Harrisburg.

Socialforvaltningen i Botkyrka kommun startar under ar 2015 projektet
YAP-Botkyrka (YAP star for Youth Advocate Programmes), riktad till unga
som bedéms befinna sig i en risksituation eller ha ett eget riskbeteende. Pro-
jektet pagar under 2 ar (2015-2016).

Projektet ar nu i ett uppstartsskede. Sedan maj 2015 har 11 unga beviljats
insatsen YAP-stodperson. Vi genomfor nu omgang tva av rekrytering av
stodpersoner for att fylla den bank av tillgédngliga stédpersoner som behdvs
for modellen. | mitten pa oktober raknar vi med att ha ca 35 stodpersoner
som star redo att ta uppdrag. Vi har som mal att vid arskiftat 2015/2016 ha
startat upp 30 YAP-stddpersonsinsatser.

YAP vilar pa en vardegrund och arbetsprocess kallad Wraparound. I den
ingar de viktiga bestandsdeler som gor modellen unik och varfor socialfor-
valtningen valt att implementera just den framfér andra modeller. De be-
standsdelarna handlar t ex om

Dnr SN 2013:47



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

Utbildningsférvaltningen

2014-02-10 Dnr SN 2013:47
Referens Mottagare
Tina Trygg Socialnamnden

Godkannande av tjansteresa till USA

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna en tjansteresa for tre personer till
USA, New York och Harrisburg i november 2015. Kostnaden for resan be-
raknas som mest kosta 50 tkr.

Sammanfattning

Socialfoérvaltningen driver sedan 2015-01-01 implementeringsprojektet Bot-
kyrka YAP. Modellen YAP (Youth Advocate Programmes) kommer ur-
sprungligen fran USA dar man jobba enligt den i 40 ar. Modellen ar byggd
pa en vardegrund kallad Wraparound dar ett styrkebaserat forhallningssatt ar
viktig bestandsdel. Resan till USA syftar till att de tre projektmedarbetarna
ska lara sig mer om Wraparound for att sakerstalla att socialférvaltningens
version av YAP foljer modellens vardegrund och struktur. Resan skulle
ocksa mojliggora deltagande i YAP inc:s 40-ars jubileum i Harrisburg.

Arendet

Socialforvaltningen i Botkyrka kommun startar under ar 2015 projektet
YAP-Botkyrka (YAP star for Youth Advocate Programmes), riktad till unga
som bedéms befinna sig i en risksituation eller ha ett eget riskbeteende. Pro-
jektet pagar under 2 ar (2015-2016).

Projektet ar nu i ett uppstartsskede. Sedan maj 2015 har 11 unga beviljats
insatsen Y AP-stodperson. Vi genomfor nu omgang tva av rekrytering av
stodpersoner for att fylla den bank av tillgangliga stddpersoner som behovs
for modellen. I mitten pa oktober raknar vi med att ha ca 35 stodpersoner
som star redo att ta uppdrag. Vi har som mal att vid arskiftat 2015/2016 ha
startat upp 30 YAP-stddpersonsinsatser.

YAP vilar pa en vardegrund och arbetsprocess kallad Wraparound. I den
ingar de viktiga bestandsdeler som gér modellen unik och varfor socialfor-
valtningen valt att implementera just den framfér andra modeller. De be-
standsdelarna handlar t ex om

Utbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen

2014-02-10 Dnr UF/2014:13

e det styrkebaserade forhallningssattet, dvs att fokusera pa och bygga in-
satsen pa det fungerar i ungdomens liv

e Dbehovsstyrd insats, dvs att den unge och familjen sjalv a&r med och styr
sin insats utifran sina egna uttalade behov och énskemal

e natverksarbete och samverkansarbete, dvs att bygga pa det naturliga
stddet som finns runt den unge och familjen i syfte att starka mojlighet-
en till sjalvstandighet

e kulturell kompetens, dvs att de professionella i s& hog grad som gar an-
passar sig till familjens val och sétt att leva sina liv.

Wraparond som helhet finns inte i Sverige medan man i USA har jobbat uti-
fran den i 40 ar. Resan skulle ge projektmedarbetarna en mojlighet att nu i
uppstartsskedet fordjupa sin kunskap om forhallningsséttet for att séker-
stélla att socialforvaltningens version av Y AP féljer modellens vérdegrund
och struktur.

Den 16 och 17 november firar YAP i USA 40 ar. Projektledaren och pro-
jektmedarbetarna har bjudits in till jubileumet och ett 6nskemal om vi pre-
senterar hur langt vi kommit med Botkyrka YAP har framforts. Ansvariga
for YAP i USA har uttryckt stor nyfikenhet pa hur vi tar oss an YAP i Sve-
rige, hur det gar for oss och ocksa uttryckt intresse for ett framtida utbyte av
kunskap och erfarenheten av att jobba med ungdomar. Ett deltagande i jubi-
leumet skulle ge oss en majlighet att bygga vagar for en sadant framtida ut-
byte.

Marie Lundqvist
Socialchef



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden

2015-10-20 Dnr SN 2015:172

8

Yttrande over remiss: Nationell strategi mot mans vald mot
kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck (SOU
2015:55) (SN 2015:172)

Beslut

Socialndmnden dverldamnar yttrandet den 29 september 2015 till Socialde-
partementet som kommunens svar pa remiss ” Nationell strategi mot méns
vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck (SOU 2015:55)”.

Sammanfattning

Botkyrka ser positivt pa att strategin genomgaende har ett genus- och
brottsofferperspektiv med en feministisk ton och skérpa. Det ger intryck av
en utredning baserad pa ett gediget kunskapsunderlag i fragan om mans vald
mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck.

Botkyrka kommun stéller sig bakom de atta malomraden som féreslas. Bot-
kyrka foreslar dven att sarskilt utsatta kvinnor (sa som kvinnor med funkt-
ionsnedséttning och éldre kvinnor) ska fa egna delmal under Malomrade 6
Skydd, stod och behandling for kvinnor som utsétts for méns vald och he-
dersrelaterat vald och fortryck.

Botkyrka kommun &r mycket positiva till att lansstyrelserna far forstarkta
och permanenta resurser for sitt samordnande uppdrag. En langsiktig plane-
ring ar nodvandig for att lansstyrelsernas arbete med att stodja lokal verk-
samhetsutveckling ska leda till verklig fordndring inom till exempel social-
tjansten.

Botkyrka vill understryka vikten av att klargéra halso- och sjukvardens och
socialtjanstens ansvar for att arbeta med beteendeférandringar hos mén och
pojkar som utsétter kvinnor och flickor for vald.

Botkyrka anser att det maste finnas en dialog med kommunerna kring de in-
dikatorer som ska tas fram pa regional och kommunal niva och hur de mats
pa lampligast satt.



TIJANSTESKRIVELSE 11[2]

Socialférvaltningen

stdd- och utvecklingsenheten 2015-09-29 SN/2015:
172

Referens Mottagare

Johanna Berglund Socialnamnden

Yttrande dver remiss — " Nationell strategi mot mans vald mot
kvinnor och hedersrelaterat vald och fértryck (SOU 2015:55)”

Forslag till beslut

Socialnamnden éverldamnar yttrandet den 29 september 2015 till Socialdepar-
tementet som kommunens svar pa remiss ” Nationell strategi mot mans vald
mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck (SOU 2015:55)”.

Sammanfattning

Botkyrka ser positivt pa att strategin genomgaende har ett genus- och brottsof-
ferperspektiv med en feministisk ton och skarpa. Det ger intryck av en utred-
ning baserad pa ett gediget kunskapsunderlag i fragan om méns vald mot kvin-
nor och hedersrelaterat vald och fortryck.

Botkyrka kommun stéller sig bakom de atta malomraden som féreslas. Bot-
kyrka foreslar dven att sarskilt utsatta kvinnor (sa som kvinnor med funktions-
nedséattning och aldre kvinnor) ska fa egna delmal under Malomrade 6 Skydd,
stod och behandling for kvinnor som utséatts for mans vald och hedersrelaterat
vald och fortryck.

Botkyrka kommun &r mycket positiva till att lansstyrelserna far forstarkta och
permanenta resurser for sitt samordnande uppdrag. En langsiktig planering &r
nddvandig for att lansstyrelsernas arbete med att stodja lokal verksamhetsut-
veckling ska leda till verklig fordndring inom till exempel socialtjansten.

Botkyrka vill understryka vikten av att klargéra halso- och sjukvardens och
socialtjanstens ansvar for att arbeta med beteendeférandringar hos man och
pojkar som utsétter kvinnor och flickor for vald.

Botkyrka anser att det maste finnas en dialog med kommunerna kring de indi-
katorer som ska tas fram pa regional och kommunal niva och hur de méts pa
lampligast satt.

SOCIALFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 617 54 - Sms 0761-15 01 63 - E-post johanna.berglund@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Socialférvaltningen
stéd- och utvecklingsenheten 2015-09-29 SN

Arendet

Utredningen som ska foresla en nationell strategi mot mans vald mot kvinnor
har lamnat sitt slutbetdnkande till regeringen. Kommunledningsférvaltningen
har mottagit remissen fran Socialdepartementet och har dverlatit till social-
ndmnden att besvara remissen for kommunens rakning. Socialférvaltningen
har utarbetat ett forslag till yttrande i samrad med kommunledningsforvalt-
ningen och vard- och omsorgsforvaltningen.

Marie Lundqvist Sara Hellblom-Gustafsson
socialchef chef, stdd- och utvecklingsenheten
Bilaga

Yttrande den 29 september 2015

Expedieras till

Yttrandet och protokollet expedieras till Socialdepartementet
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Mottagare
Socialdepartementet

Yttrande 6ver remiss: Nationell strategi mot mans vald mot
kvinnor och hedersrelaterat vald och fértryck (SOU 2015:55)

Sammanfattning

Botkyrka ser positivt pa att strategin genomgaende har ett genus- och brottsof-
ferperspektiv med en feministisk ton och skarpa. Det ger intryck av en utred-
ning baserad pa ett gediget kunskapsunderlag i fragan om méns vald mot kvin-
nor och hedersrelaterat vald och fortryck.

Botkyrka kommun stéller sig bakom de atta malomraden som féreslas. Bot-
kyrka foreslar dven att sarskilt utsatta kvinnor (sa som kvinnor med funktions-
nedsattning och aldre kvinnor) ska fa egna delmal under Malomrade 6 Skydd,
stod och behandling for kvinnor som utsétts for méns vald och hedersrelaterat
vald och fortryck.

Botkyrka kommun &r mycket positiva till att lansstyrelserna far forstarkta och
permanenta resurser for sitt samordnande uppdrag. En langsiktig planering ar
nddvandig for att lansstyrelsernas arbete med att stodja lokal verksamhetsut-
veckling ska leda till verklig forandring inom till exempel socialtjansten.

Botkyrka vill understryka vikten av att klargora halso- och sjukvardens och
socialtjanstens ansvar for att arbeta med beteendeféréandringar hos mén och
pojkar som utsétter kvinnor och flickor for vald.

Botkyrka anser att det maste finnas en dialog med kommunerna kring de indi-
katorer som ska tas fram pa regional och kommunal niva och hur de méts pa
lampligast satt.

Nedan kommenterar vi kapitel 7, 8 och 9 i slutbetdnkandet.

Kapitel 7. Nationell strategi — innehall, struktur och malomraden
7.7 Strategiperiod 2016-2025

Botkyrka kommun anser att det ar viktigt med en lang strategiperiod sa att det
gar att mata effekten av de insatser som gors.
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7.8 Nationellt sekretariat

Botkyrka kommun ser positivt pa att det inrattas ett nationellt sekretariat pa
Regeringskansliet, framforallt eftersom det kan starka samordningen av myn-
digheternas arbete. Botkyrka kommun ser ocksa positivt pa den nationella upp-
foljningen, sarskilt dver en langre tidsperiod. Uppfoljningar sker ofta inom en
allt for korta tidsperiod, nar insatser inte har hunnit fa nagon effekt.

Botkyrka har positiva erfarenheter av det sétt som ANDT-arbetet har varit or-
ganiserat pa. Det behover finnas en bra samordning mellan den nationella or-
ganisationen och myndigheter som inte ingar den for att riktning pa arbetet ska
bli tydlig. Myndigheter som inte ingar i det nationella arbetet men som har
uppdrag inom omradet kan komma med rekommendationer, information och
direktiv som inte ar helt samordnat med det nationella arbetet.

7.11 Fortydliga och starka lansstyrelsernas roll som regionala samordnare av
arbetet mot mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck

Botkyrka kommun ar mycket positiva till att lansstyrelserna far forstarkta och
permanenta resurser for sitt samordnande uppdrag.

En langsiktig planering ar nodvandig for att lansstyrelsernas arbete med att
stodja lokal verksamhetsutveckling ska leda till verklig férandring inom social-
tjansten. Kommunerna behdver en langre planeringshorisont &n ett ar for att till
exempel planera in kompetensutveckling och andra regionala satsningarna i
den egna verksamhetsplaneringen. Det kan handla om att skapa utrymme for
medarbetare att ga utbildning, att se till att regionala satsningar inom detta om-
rade inte krockar med andra satsningar inom socialtjansten, att anpassa verk-
samheten efter ny kunskap, avsatta resurser for vikarier vid stora utbildnings-
satsningar etc. Forutom utbildningar inom sakomradet behéver kommunerna
aven 6kad kunskap och stdd i implementeringen.

Det finns idag tillgang till mycket material, handbdcker, utbildningar mm, men
dessa ar inte samordnade vilket leder till att det ar svart att hitta ratt och priori-
tera bland utbudet. En samordning &r efterstravansvard.

Botkyrka kommun &r positiv till forslaget att lansstyrelserna ska redovisa ut-
vecklingen i lanet men anser att det kan vara svart att se resultat av lansstyrel-
sernas insatser redan efter ett ar. Botkyrka anser ocksa att lansstyrelserna i sa
stor utstrackning som mojligt ska anvanda sig av befintlig statistik och endast i
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begransad omfattning inhdmta uppgifter fran kommunerna, eftersom kommu-
nerna ofta behdver ta fram dessa uppgifter manuellt. For att underlatta kom-
munernas analys av situationen i den egna kommunen skulle l&nsstyrelsen
aven kunna redovisa statlig statistik inom omradet sammanstallt per kommun.

Kommunerna behover fa tillgang till den kompetens som finns inom hedersre-
laterat vald och fortryck. Dagens organisation dar lansstyrelsen i Ostergotland
har ett sérskilt uppdrag réacker inte till for hela landets behov.

7.14 Atgardsprogram frén regeringen

Botkyrka kommun anser att ett ar ar for kort tid for ett atgardsprogram. Om
regeringen upprattar ett arligt atgardsprogram kommer de uppdrag som myn-
digheterna far, och som ber6r kommunerna, inte att na kommunerna forran en
bra bit in pa det nya aret. Da har kommunerna inte fatt den framforhallning och
de forutsattningar som de behéver for att kunna delta i utvecklingsarbetet.

7.19 Uppfdljningsstruktur och uppféljningsfunktion.

Socialtjansten far ofta fragor om att rapportera statistik som bygger pa individ-
uppgifter. For att vi ska kunna ta fram dessa uppgifter ar det viktigt att vi far
mojlighet att stalla om vara verksamhetssystem sa att dessa uppgifter kan regi-
streras. Vi efterlyser aven en dialog om vilka indikatorer och matt som ar me-
ningsfulla och realistiska att ta fram. Nar statistiken sedan tas ut behover vi
aven tid for att kvalitetssékra uppgifterna, sa att uppgifter som ligger till grund
for analys och beslut ar tillforlitliga.

7.20 Formell status pa den nationella strategin

Utredningen foreslar att strategin behandlas som en skrivelse till riksdagen.

Ett argument &r att den inte innehaller nagot forslag om finansiering. | strategin
ser vi flera forslag som kan innebara ckade kostnader och ifragasétter att stra-
tegin kan genomfdras inom befintliga ramar.

7.21 Nationell strategi - Malstruktur

Botkyrka anser att det maste finnas en dialog med kommunerna kring de indi-
katorer som ska tas fram pa kommunal niva. Det handlar om val av indikato-
rer, andringar i verksamhetssystem sa att uppgifter kan registreras, framfor-
hallning for att kunna fram och kvalitetssékra uppgifterna. Det behover ocksa
vara tydligt att kommunerna inte ansvarar for att méata vilka effekter insatserna
far och vilka som ar effektiva.
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Botkyrka stéller sig positiv till férslaget om regelbundna brottsoffer- och bru-
karundersokningar. For att resultaten ska bli jamforbara 6ver landet behdver
det finnas en nationell brukarenkat.

Kapitel 8. Nationella strategins malomraden

8.1 Malomrade 1. Nationell styrning, organisering, samordning och uppféljning
Botkyrka stéller sig positiv till férslaget om nationell styrning, organisering,
samordning och uppféljning. Fér mer detaljerade synpunkter pa lansstyrelser-
nas roll som samordnare for omradet se vara synpunkter under 7.11. Fr mer
detaljerade synpunkter om uppféljning pa lokal, regional och nationell niva, se
vara synpunkter under 7.19 och 7.21.

8.2 Malomrade 2. Kunskap, kompetens och forskning

Botkyrka vill sarskilt lyfta behovet av kunskap om valdsutsattas behov. Det
behovs kunskap om de valdsutsattas situation och deras reaktioner i motet med
myndigheter. Forutfattade forestallningar om hur valdsutsatta ska reagera och
agera kan forsvara bedémning, insatser samt bemotande av den valdsutsatta.

Botkyrka delar uppfattningen att kunskap om flickor och unga kvinnors utsatt-
het for pojkars och méns vald och hedersrelaterat vald och fortryck behover
prioriteras.

Botkyrka vill understryka vikten av att utbildning om mans vald mot kvinnor
och hedersrelaterat fortryck ska inga i grundutbildningar for relevanta yrkes-

grupper.

Botkyrka instammer i att professionerna behover fa ta del av kontinuerliga
utbildningssatsningar. Som vi tidigare papekat ar det viktigt att kommunerna
far mojlighet att planera for kompetensutveckling i god tid.

Botkyrka anser att kompetensen gallande extra utsatta kvinnor behover bli
battre, det géller
e kvinnor med funktionsnedséttning
aldre kvinnor
kvinnor med missbruks-och beroendeproblem
kvinnor med utlandsk bakgrund
kvinnor som identifierar sig som HBTQ.
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8.3 Malomrade 3: Valdsforebyggande arbete

Botkyrka stéller sig bakom de delmal som prioriteras under Malomrade 3. Vi
ser det som sarskilt viktigt att ta ett helhetsgrepp om fragan, och att ha en ge-
nusmedveten ansats, med sarskilt fokus pa pojkar och man, i det foérebyggande
arbetet.

Botkyrka anser att det behdver vara tydligt att kommunerna inte ansvarar for
att mata vilka effekter insatserna far. Foreslagna indikatorer inom skolans om-
rade kan ocksa behdva ses 6ver i dialog med kommunerna, ar de till exempel
mojliga att mata pa ett tidseffektivt och jamforbart satt.

8.5 Malomrade 5: Skydd stéd och behandling for flickor och unga kvinnor som
utsatts for pojkar och mans vald och hedersrelaterat vald och fortryck

Botkyrka instdmmer i utredningens beddmning att flickor och unga kvinnor
inte har prioriterats tidigare. Deras extra utsatthet behdver darfor lyftas upp till
ett eget malomrade.

Botkyrka instammer i att behovet av specialiserade skyddade boenden &r stort
och vill lyfta behovet av nationellt stod och stimulans for att 6ka antalet boen-
den. Botkyrka instammer dven i att det behdvs en dkad tillgang till behandling
av god kvalitet for valdsutsatta flickor och unga kvinnor, sarskilt nar det galler
hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuellt vald och sexuella dvergrepp.

Botkyrka anser vidare att kommunerna behdver stéd i att utveckla samverkan
mellan socialtjanst, polis, férskola och skola och hélso- och sjukvarden kring
hot- och riskbedémningar, stdd och skydd. Det kan handla om stéd i form av
riktlinjer, modeller och stéd i implementeringen. Néar det géller matning av
hot- och riskbeddémning kan kommunerna redovisa om man anvéander bepro-
vade metoder. Att méta effekten av metoden, till exempel beddmningsmetoden
FREDA, ar inte ett uppdrag for kommunerna.

8.6 Malomrade 6: Skydd, stdd och behandling for kvinnor som utsétts for
mans vald och hedersrelaterat vald och fortryck

Botkyrka anser att extra sarbara grupper hade behdvt egna delmal under mal-
omradet. Detta 4r ett eftersatt omrade som behdver uppméarksammas eftersom
grupperna kan behdva olika typer av stdd och olika kompetenser hos profess-
ionen.
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Botkyrka foreslar egna delmal for
e kvinnor med funktionsnedséattning
aldre kvinnor
kvinnor med missbruks-och beroendeproblem
kvinnor med utlandsk bakgrund
kvinnor som identifierar sig som HBTQ.

Stodet till dessa grupper i form av skydd, stéd och behandling behéver utveck-
las och forstarkas. Kunskap om gruppernas situation behdver ocksa bli battre.

Botkyrka anser att det behdver vara tydligt att kommunerna inte ansvarar for
att mata vilka effekter insatserna far. Som vi tidigare lyft fram behovs en nat-
ionell brukarundersokning for att kunna jamfora resultaten.

8.7 Malomrade 7: Skydd, stod och behandling for barn som utsatts for mans
vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck

Botkyrka tycker det ar sjalvklart ta med att barn som utsatts for vald mot kvin-
nor och hedersrelaterat vald och fortryck i strategin, &ven om det inte ingick i
direktivet.

Botkyrka saknar en analys av vad forandringarna i socialtjanstlagen har inne-
burit nar det galler barn som utsatts for vald eller bevittnat vald eller andra
Gvergrepp mot en narstaende (socialtjanstlagen 6 kapitlet 18).

Barnahusen ar en viktig del i arbetet med barn som har blivit utsatta for vald.
Tidigare utvarderingar av barnahusen har visat att det finns flera forbattrings-
omraden for att fa en fungerande samverkan mellan olika myndigheter nar det
géller barn. Darfor saknar vi en beskrivning av Barnahusens roll i arbetet med
att skydda och st6tta barns om utséatts for mans vald mot kvinnor och hedersre-
laterat vald och fortryck.

8.8 Malomrade 8: Sakra insatser for pojkar och man som utévar vald mot
kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck

Botkyrka instammer i att arbete for att forma pojkar och mén att sluta anvanda
vald och ta ansvar for valdet och dess konsekvenser alltid ska ha valdsutsattas
sakerhet, stod och skydd i fokus. Insatser for valdsutdvande pojkar och méan
ska ha ett genusmedvetet forhallningssatt.
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Botkyrka vill understryka vikten av att klargéra halso- och sjukvardens ansvar
och socialtjanstens ansvar inom detta omrade. Ansvaret for att arbeta med be-
teendeforandringar hos mén och pojkar som utsatter kvinnor och flickor for
vald maste bli tydligt i foreskrift eller lag. Det &r inte realistiskt att tro att soci-
altjansten ska klara ett sddant uppdrag med nuvarande resurser.

Kapitel 9. Kostnadsberakningar

Botkyrka anser att det behdvs permanent 6kade resurser for att uppna strate-
gins mal: att mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck ska
synliggoras, forebyggas och att atgarder ska vidtas inom samhallets alla omra-
den och verksamheter, for att na det jamstalldhetspolitiska malet: att mans vald
mot kvinnor ska upphora.
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Sammanfattning ur Nationell strategi mot mans vald mot
kvinnor och hedersrelaterat fortryck, SOU 2015:55, Slutbe-
tankande av utredningen som ska foresla en nationell stra-
tegi mot mans vald mot kvinnor

Uppdraget

Utredningen har haft till uppdrag att foresla en samlad nationell strategi for att
na det jamstalldhetspolitiska delmalet om att mans vald mot kvinnor ska upp-
hora. Strategin ska utgora en grund for uppfoljning och utvérdering av rege-
ringens framtida insatser inom omradet for att na detta mal. Som en del av
uppdraget ingick att utvardera och beddma de insatser som regeringen har ge-
nomfort under aren 2010-2014 for att bekampa méans vald mot kvinnor. Utred-
ningen har aven haft till uppdrag att analysera och bedéma behovet av en sam-
lad struktur for kunskapsutveckling, kunskapsoverforing och kunskapsstod for
aktorer pa omradet inom ramen for den befintliga myndighetsstrukturen. Upp-
draget omfattar dven arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Tydligare stallningstagande

Mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck ar ett allvarligt
samhallsproblem som orsakar valdsutsatta kvinnor och barn stort fysiskt och
psykiskt lidande. Det valdsforebyggande arbetet handlar bl.a. om att minska
aterfall och upprepad utsatthet genom strategiska insatser, strukturerade hot-
och riskbedémningar, stod och skydd till brottsutsatta och insatser/atgarder for
valdsutévaren. Arbeta med attityder, normer varderingar kring vald, kén och
forestallningar om maskulinitet ar ytterligare en viktig aspekt. Mans vald mot
kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck ar brottsliga garningar. Vi menar
att det behovs ett tydligare stallningstagande fran samhallets sida om att det
handlar om brottsoffer och garningsman.

Samordning, struktur och tydlighet

SOCIALFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
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Det behdvs en béattre samordning, struktur och tydlighet nér det galler arbetet
och insatserna for att bekdmpa méans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald
och fortryck pa nationell niva. Detta framgar tydligt i méten som utredningen
har genomfort, i Bras utvardering samt i den nationella samordnaren mot vald i
nara relationers betdnkande. Att oka effektiveten, kvaliteten och langsiktighet-
en i insatserna pa omradet genom en nationell strategi &r ocksa regeringens
framsta avsikt i uppdraget till denna utredning.

Framsteg och utveckling

Regeringens satsningar for att bekampa mans vald mot kvinnor och hedersrela-
terat vald och fortryck har varit omfattande under de senaste aren. Flera hand-
lingsplaner har tagits fram och uppdrag har givits till ett stort antal myndighet-
er och organisationer. En nationell samordnare mot vald i néra relationer har
lamnat forslag pa insatser inom omradet. De satsningar som genomforts av
regeringen har medfort att arbetet mot mans vald mot kvinnor och hedersrela-
terat vald och fortryck har utvecklats. Ett stort antal insatser har &gt rum och
pagar fortfarande inom olika myndigheter och organisationer pa nationell, reg-
ional och lokal niva. Kunskapen om mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat
vald och fortryck och metoder har utvecklats under senare ar. Det har bl.a. ta-
gits fram en stor mangd material fér bade myndigheter och olika malgrupper
sasom foreskrifter, handbocker, utbildningsmaterial och végledningar. Lag-
stiftningen har aven forstarkts inom omradet och forskningen har bidragit med
flera studier om valdsutsatthet.

Samtidigt &r det uppenbart att arbetet inte har varit tillrackligt effektivt, kvali-
tativt och samordnat i flera myndigheters arbete. Vidare kan det ifragasattas
om de insatser som genomforts har medfort sadana forbattringar inom myn-
digheter, och framfor allt for valdsutsatta kvinnor och barn, som avsetts.

Utvardering visar pa brister

| vart delbetankande Ett samhalle fritt fran vald — Utvéardering av regeringens
satsningar 2010-2014 (SOU 2014:71) redogjorde vi for Bras utvardering av
satsningar inom omradet de senaste fyra aren. Vi kan konstatera att det har
skett framsteg inom omradet under aren men att det fortfarande kvarstar flera
brister i manga myndigheters arbete, bl.a.:

« Brist pa strategisk styrning.

» Arbete mot vald ar ofta ett parallellt spar, vid sidan av ordinarie

arbete.

« Kortsiktiga insatser och finansiering praglar satsningar pa omradet.
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« Utbildning om vald &r obefintlig pa de flesta relevanta larosétens
grundutbildningar.

« Kunskapsluckor finns och maste atgardas.

* Forvaltning och implementering behdver starkas.

* Forebyggande insatser saknas.

« Utvérderingar saknas.

« Att arbeta inom omradet mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat
vald och fortryck ar sallan ett prioriterat omrade av

chefer pa lokal, regional o ch nationell niva.

Regionala och lokala skillnader

En slutsats nar det géller arbetet mot méns vald mot kvinnor och hedersrelate-
rat vald och fortryck ar att det finns stora lokala och regionala skillnader i de
olika myndigheterna arbete, t.ex. hélso- och sjukvarden, polisen, socialtjansten,
vilket innebér en fara for rattssakerheten. Det stod och skydd en valdsutsatt
kvinna far, om kontaktforbud beviljas, om riskbedémning gors eller om en
misstankt fordvare lagfors kan ytterst bero pa var hon ar bosatt. Denna be-
skrivning bekréftas av kvinnojourerna, Socialstyrelsens déppna jamforelser,
tillsyn som bedrivits pa omradet och av utredningens olika méten med myn-
digheter, organisationer och valdsutsatta. Det ar enligt var mening helt oaccep-
tabelt. En nationell strategi bor enligt var mening bade kunna leda till att myn-
digheterna arbetar med béttre effektivitet och kvalitet samt samverkar s att
lokala och regionala skillnader i kvalitet, resultat och tillganglighet minskar.

En stor samhallsekonomisk kostnad

Forutom manskligt lidande sa ar mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat
vald och fortryck kostsamt for samhallet. Vi har i betankande redovisat upp-
skattningar av samhallskostnader som ror Sverige och en socioekonomisk be-
lysning av mans vald mot kvinnor. Vi har dessutom tittat narmare pa vad ett
socialt investeringsperspektiv kan innebéra for framtidens satsningar pa valds-
forebyggande arbete mot mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och
fortryck. Vara slutsatser ar att valdet a&r mycket samhallsekonomiskt och socio-
ekonomiskt kostsamt och att kostnaderna kvarstar under lang tid. Att fokusera
pa langsiktiga investeringar i manniskor som far effekter pa framtida beteen-
den och utgifter fér samhallet, tror vi ar en viktig vag framat for att samhallet
ska na det prioriterade malet om att méans vald mot kvinnor ska upphdéra. Det
kostar att utveckla verksamheter for valdsforebyggande arbete, for att ge battre
stod till valdsutsatta kvinnor och barn, saval som till valdsutévare, men det
kostar betydligt mer att inte géra nagot eller tillrackligt.
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Okat fokus pa forebyggande arbete nodvandigt

Det har tidigare forekommit ganska fa satsningar fran regeringens sidafor att
pa olika satt forebygga mans vald mot kvinnor och hedersrelateratvald och
forryck. Pa senare tid har regeringen dock gjort flera satsningar pa valdsfore-
byggande arbete, vilket vi ser som positivt. Mer fokus framdver behover 1ag-
gas pa att fokusera pa valdets orsaker och framjande och valdsforebyggande
insatser for att forhindra att pojkar och man utévar vald | det arbetet maste fler
aktorer, som t.ex. forskola och skola, involveras i storre omfattning &n i dag.
Tidigt valdsforebyggande insatser bor dock inte genomféras pa bekostnad av
andra satsningar riktade till stod och skydd for valdsutsatta kvinnor utan ge-
nom utokade resurser. Pojkar och méan maste i storre omfattning engagera sig i
det framjande och férebyggande arbetet. Att arbeta mot vald och for ett jam-
stallt samhalle &r inte enbart ett ansvar for flickor och kvinnor —utan i allra
hogsta grad ett ansvar for pojkar och man.

Valdsutsatta kvinnor och barn ska fa stod i hela landet

Det ar samhéllets ansvar att alla som utsatts for vald far stod och hjélp, obero-
ende vem som ar forévaren. Att verka for att mans vald mot kvinnor och he-
dersrelaterat vald och fortryck bekampas ar bl.a. jamstalldhetspolitikens och
kriminalpolitikens uppgift. Berérda myndigheters insatser ska vara av god kva-
litet. Valdsutsatta kvinnor ska bemotas pa ett professionellt, kompetent och
respektfullt satt, oberoende var i landet de bor. For att kunna na malet om att
mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck ska upphéra
maste, tydliga insatser dven riktas mot de kvinnor och barn som utsétts for
mans vald och hedersrelaterat vald och fortryck for att forebygga upprepat
vald. Detta ar enligt var mening avgorande och grundldggande for att ocksa pa
sikt kunna minska pojkars och mans vald. Battre stod och skydd fran olika
myndigheter leder till att fler valdsutsatta kvinnor soker hjalp och far adekvat
stod. Darfor anser vi att ett prioriterat omrade i en nationell strategi maste vara
att ocksa forbattra skydd, stod och behandling for valdsutsatta kvinnor och
barn.

En positiv utveckling pd gang?

Olika professioners grundkunskap och kompetens om méns vald mot kvinnor
och hedersrelaterat vald och fortryck ar en forutsattning for att na framgang i

arbetet. Under de senaste aren finns en positiv utveckling inom myndigheter-
nas arbete nar det géller kompetensstdd och samverkan m.m. Socialstyrelsens
och lansstyrelsernas regeringsuppdrag om kompetensstod har visat sig fram-
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gangsrikt. NCK och lansstyrelserna har tagit fram webbstdd till socialtjansten
som ar uppskattat. NCK samverkar med polismyndigheten kring sparsakring
vid sexualbrott m.m. Léansstyrelsen Ostergotland samverkar med 6vriga lans-
styrelser, Skolverket och polismyndigheten m.fl. om olika uppdrag géllande
hedersrelaterat vald och fortryck. Utredningen har aven haft till uppdrag att
analysera och bedéma behovet av en samlad struktur for kunskapsutveckling,
kunskapsstod for aktorer pa omradet inom ramen for den befintliga myndig-
hetsstrukturen. Var bedémning &r att det framtida kunskapsstodet behdver
malgruppsanpassas och dven tillgodoses fortsattningsvis fran flera myndighet-
er med olika kompetens i samverkan med varandra.

Politikers och chefers ansvar

Vi vill tydligt papeka att det ytterst ar politikers och chefers ansvar att arbetet
med att bekdmpa méans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck
prioriteras, att lagar foljs och att arbetet bedrivs med god kvalitet. Politiker och
chefer maste ta det ansvar som aligger dem for att omradet med att bekampa
mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck prioriteras. Inte
bara i ord utan ocksad genom aktiva atgarder. Politiker och chefer ansvarar for
att verksamheter bedrivs med god kvalitet och att gallande lagstiftning f6ljs.
Det ar ocksa ett chefs- och ledningsansvar att skapa goda arbetsvillkor och
arbetsmiljo for de som arbetar med vald i praktiken. Det ar dags for en forand-
ring och var forhoppning ar att en nationell strategi kan bidra till en positiv
utveckling i myndigheternas arbete med att bekdmpa méans vald mot kvinnor
och hedersrelaterat vald och fortryck. For att arbetet ska lyckas framover kravs
en konstruktiv samverkan mellan olika myndigheter och idéburna organisat-
ioner, pa alla nivaer.

Vara forslag om nationell strategi
Overgripande mal fér den nationella strategin

Det dvergripande malet for den nationella strategin ar det fjarde jamstélldhets-
politiska delmalet om att mans vald mot kvinnor ska upphdra och flickor och
pojkar, kvinnor och man ska ha samma ratt till kroppslig integritet. Malet un-
der strategiperioden &r att mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och
fortryck ska synliggoras, forebyggas och att atgarder ska vidtas inom sam-
hallets alla omraden och verksamheter for att na det jamstalldhetspolitiska ma-
let. Ett ramverk och struktur behover darfor skapas, som medfor att bade det
valdsforebyggande och det stodjande arbetet samordnas, effektiviseras samt
kvalitetssakras. Syftet med den nationella strategin ar att bidra till forbattrad
styrning och 6kad samordning och samverkan samt medfora att myndigheter-
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nas arbete blir mer effektivt och kvalitativt. Insatserna som ska genomforas
under strategiperioden ska leda till att méans vald mot kvinnor och hedersrelate-
rat vald och fortryck minskar, och pa sikt upphér.

Strategiperiod 2016—2025

Den nationella strategin ska gélla 2016-2025 med arlig uppféljning och utvar-
dering efter fem ar samt vid strategiperiodens slut. Var bedomning &r att en
strategiperiod pa tio ar lampligast for att astadkomma forutsattningar for konti-
nuitet och langsiktighet i arbetet med att bekdmpa mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och fortryck. Det foreslagna ramverket och malstrukturen
ska mojliggora uppfoljning av myndigheternas arbete och utvardering av dess
effekter sa att malen uppnas. Sarskilt viktigt ar att folja upp att myndigheternas
arbete implementeras och nar ut till myndigheter pa regional och lokal niva
och nar de olika malgrupperna som strategin riktar sig till.

Nationellt sekretariat

For att arbetet med strategin ska bli mer effektivt finns det enligt var bedém-
ning behov av att inratta en 6vergripande styrorganisation, ett sekretariat, pa
Regeringskansliet. Det ar en forutsattning for att inledningsvis underlétta en
departementsdvergripande styrning, organisering, samordning och uppféljning
av arbetet inom strategins omraden. Dels for att arbetet maste ges hog prioritet
och eftersom det kommer att ta mycket resurser och tid i ansprak. Dels for att
det tidigare funnits utvecklingsbehov i den nationella samordningen och styr-
ningen fran Regeringskansliet inom omradet. Ett nationellt sekretariat pa Rege-
ringskansliet ska ha till uppgift att bl.a.:

« Samordna den nationella politiken pa omradet och utforma regeringens arliga
atgardsprogram inom omradet mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald
och fortryck.

» Stdrka samordningen och utvecklingen inom Regeringskansliet.

« Starka samordningen mellan myndigheter pa nationell och regional niva.

« Analysera och bedéma myndigheternas arliga lagesrapporter utifran mal-
struktur, uppféljnings- och utvarderingssystemet.

« Samordna det nationella radets arbete.

Nationellt rad

Ett sarskilt nationellt rad ska tillséttas vars uppgift bl.a. blir att folja hur strate-
giarbetet utvecklas, ha en radgivande roll till regeringen och informera om
forskningsresultat, resultat av utvarderingar och uppféljningar m.m. Ett nation-
ellt rad bor innehalla representanter fran utvalda nationella myndigheter och
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organisationer med ansvar inom omradet mans vald mot kvinnor och hedersre-
laterat vald och fortryck.

Starka myndigheternas arbete

Sekretariatet kommer att ha en viktig roll i arbetet med att verka for att rege-
ringens politik far en storre effekt jamfort med tidigare satsningar pa omradet.
Den nationella myndighetsstyrningen ska férbéattras och bli mer samordnad
och strategisk for att stodja den nationella strategin. Arbetet med saval imple-
mentering som forvaltning hos myndigheter behdver forbattras for att na ut till
de olika malgrupperna, t.ex. genom att olika utbildningsmaterial och végled-
ningar som tas fram sprids till myndigheter pa regional och lokal niva och far
storre genomslag i praktiken. Regeringen behover stalla hogre krav pa att
myndigheter alltid redovisar bade vad de gjort och resultatet av sitt arbete i
syfte att hoja kvaliteten i utfallet och implementeringen. Varje ansvarig myn-
dighet ska redogdra for vilken formaga man maste ha for att fullgéra sin del av
arbetet eller uppdraget inom sitt ansvarsomrade.

Fortydliga och starka lansstyrelsernas roll som regionala samordnare av arbe-
tet mot méans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck

For att astadkomma en forbattrad styrning, organisering, samordning och upp-
foljning pa omradet mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och for-
tryck behovs regionala drivkrafter. Pa regional niva &r lansstyrelserna den stat-
liga myndighet som ar bast lampad att samordna relevanta delar av arbetet
inom strategin. Lansstyrelserna har under de senaste aren haft manga uppdrag
inom omradet mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck. Lansstyrelsen ar en lank mellan lokal, regional och nationell
niva. Lansstyrelsernas ansvar och roll som regionala samordnare av arbetet
mot mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck ska fortydli-
gas, starkas och bli mer langsiktigt, bl.a. genom:

* Ett fortydligat och starkt uppdrag.

* Att sdrskilda lanssamordnare tillsatts.

* Att verka for operativt samarbete och forbattrad koordinering i lanet.

* Att stddja lokal och regional verksamhetsutveckling och i samverkan med
andra myndigheter och organisationer bidra medregionalt kunskapsstod.

Arliga lagesrapporter fran myndigheterna

Myndigheter som har ansvar och uppdrag inom den nationella strategin ska
arligen lamna lagesrapporter till regeringen. | rapporterna ska bl.a. inga ana-
lyser, behov och bedémningar av nuléget, brister, framtida behov och utveckl-
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ingsomraden. De nationella myndigheter som har identifierats av regeringen
och som har uppdrag inom strategins omrade ska arligen lamna in en redogo-
relse for hur arbetet bedrivs for att na strategins mal inom respektive myndig-
hets ansvarsomrade. Lansstyrelserna som ansvarar for samordning pa regional
niva far ocksa i uppdrag att arligen Iamna in en redogorelse for hur arbetet bed-
rivs for att na strategins mal inom respektive lans ansvarsomrade.

Atgardsprogram fran regeringen

Regeringen ska arligen uppratta atgardsprogram for kommande satsningar
inom omradet for att na det jamstalldhetspolitiska delmalet om att mans vald
mot kvinnor ska upphora. Ett arligt atgardsprogram ar en form av handlings-
plan fran regeringen som ska innehalla nulagesanalyser, resultat fran samman-
stallningar, utvarderingar och uppféljningar. Atgardsprogrammet ska ocksé
innehalla politiska prioriteringar och beskrivning av inriktning och atgarder.

Regeringens arliga atgardsprogram ar tillsammans med malstrukturen, indika-
torer, lagesrapporter och uppféljningen och utvérdering av strategin de organi-
satoriska forutsattningarna regeringen har for att na det 6vergripande malet,
men dven for att uppna strategins syften om en forbéattrad styrning, 6kad sam-
ordning och samverkan. For att effekterna av samhéllets insatser ska kunna
matas battre &r malstrukturen kopplad till ett uppféljnings- och utvérderingssy-
stem.

De langsiktiga malen i uppfoljnings- och utvérderingssystemet anger inrikt-
ningen for arbetet som helhet. Tidsatta och tydliga krav ska kontinuerligt stél-
las pa myndigheternas uppfoljning och aterrapportering av genomforda aktivi-
teter, prioriterade delmal och resultat. Ett satt att bygga in uppfoljning i arbetet
med den nationella strategin ar att uppfoljning ocksa gérs med ett kortare per-
spektiv, t.ex. arsvis. Detta gynnar att aktiviteter kommer igang och foljs

upp.

Den nationella strategins atta langsiktiga malomraden

Den nationella strategin bestar av atta langsiktiga mal. Inom varje malomrade
finns det sedan ett antal prioriterade delmal. Det forsta malet handlar om nat-
ionell styrning, organisering, samordning och uppféljning. Det andra malet ror
kunskap, kompetens och forskning. Valdsforebyggande arbete &r i fokus pa det
tredje malomradet. Det fjarde malet ar riktat till rattsvasendet. Mal fem till sju
berdr skydd, stod och behandling till valdsutsatta kvinnor och barn. Det at-
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tonde malet har fokus pa sékra insatser for valdsutévare. Nedan féljer den nat-
ionella strategins atta malomraden.

Malomrade 1: Nationell styrning, organisering, samordning och uppféljning

Den nationella styrningen, organiseringen, samordningen och uppféljningen av
strategin ska oka kvaliteten, effektiveten, och langsiktigheten i arbetet mot
mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck.

Malomrade 2: Kunskap, kompetens och forskning

Befintlig kunskap och kompetens ska systematiseras och spridas. Praktiken ska
vara kunskapsbaserad och yrkesverksamma ska ha relevant kompetens for att
kunna genomfora sina arbetsuppgifter. Forskning ska stérkas och verknings-
fulla metoder ska utvecklas, malgruppsanpassas samt omséttas i praktiken i
arbetet mot méans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck.

Malomrade 3: Valdsférebyggande arbete

Samhallets insatser for att forebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och fortryck ska starkas, systematiseras och samordnas
inom samtliga relevanta omraden och pa alla valdspreventiva nivaer.

Malomrade 4: Ett proaktivt, likvardigt och samordnat rattsvasende

Rattsvasendets formaga att forebygga och beivra méns vald mot kvinnor och
barn samt hedersrelaterat vald och fortryck ska starkas.

Malomrade 5: Skydd, stéd och behandling for flickor och unga kvinnor som
utsatts for pojkar och méans vald och hedersrelaterat vald och fortryck
Samhallets insatser for flickor och unga kvinnor som utsétts for pojkar och
mans vald samt hedersrelaterat vald och fortryck ska vara likvardiga och av
god kvalitet. Tillgang till skydd, stod och behandling ska dka.

Malomrade 6: Skydd, stéd och behandling for kvinnor som utsatts for mans
vald och hedersrelaterat vald och fortryck

Samhallets insatser for kvinnor som utsétts for méans vald samt hedersrelaterat
vald och fortryck ska vara likvardiga och av god kvalitet. Tillgang till skydd,
stod och behandling ska 6ka.
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Malomrade 7: Skydd, stod och behandling fér barn som utsattsfér mans vald

mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck

Samhallets insatser for flickor och pojkar som utsatts fér mans vald mot kvin-
nor och hedersrelaterat vald och fortryck ska vara likvardiga och av god kvali-
tet. Tillgang till skydd, stod och behandling ska 6ka.

Malomrade 8: Sakra insatser for pojkar och man som uttvar vald mot flickor
och kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck

Samhallets insatser for att forhindra att pojkar och mén ut6var vald mot flickor
och kvinnor samt hedersrelaterat vald och fortryck ska ske med utgangspunkt i
de utsattas sakerhet och valdsutévarens ansvar for sina garningar. Insatserna
ska vara individuellt anpassade och av god kvalitet.
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Uppfdljning av internkontrollplan for 2015 (SN 2014:1)

Beslut
Socialnd&mnden godké&nner uppfdljningen av internkontrollplanen

Sammanfattning

Ett nytt reglemente for intern kontroll antogs i mars 2014. Uppfoljning av
internkontrollplanen ska arligen tas upp i namnden och resultatet fran arets
uppféljning ska i november rapporteras till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment inom omradena ekonomi,
verksamhet, HR och upphandling. Totalt finns 26 kontrollpunkter som ska
kontrolleras inom de olika omradena varav 8 av punkterna ar tilldelade av
kommunledningsfoérvaltningen och kontrolleras av samtliga férvaltningar.
Syftet med granskningen &r att genom stickprov granska den interna kon-

trollen, utifran faststallda kontrollmal i planen.

Internkontrollen 2015 har utforts enligt plan.

Avvikelser har upptackts i rutinerna inom vissa av kontrollmomenten som
exempelvis attest, representation, rehabiliteringsutredning vid hog korttids-
franvaro och ett antal 6vriga kontrollmoment.

Inom ett omrade "kvalitet i verksamheten” behdver en plan fér uppféljning
arbetas fram i projektet for inforande av ledningssystem.

Nar det galler kontanthantering sa har socialférvaltningen idag ingen kand
rutinbeskrivning men det ska tas fram under 2016.

Dnr N 2014:1
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Uppfdljning av internkontrollplanen 2015

Forslag till beslut
Socialndmnden godkanner uppféljningen av internkontrollplanen

Sammanfattning

Ett nytt reglemente for intern kontroll antogs i mars 2014. Uppf6ljning av
internkontrollplanen ska arligen tas upp i namnden och resultatet fran arets
uppféljning ska i november rapporteras till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment inom omradena ekonomi,
verksamhet, HR och upphandling. Totalt finns 26 kontrollpunkter som ska
kontrolleras inom de olika omradena varav 8 av punkterna ar tilldelade av
kommunledningsfoérvaltningen och kontrolleras av samtliga férvaltningar.
Syftet med granskningen &r att genom stickprov granska den interna kon-

trollen, utifran faststallda kontrollmal i planen.

Internkontrollen 2015 har utforts enligt plan.

Avvikelser har upptackts i rutinerna inom vissa av kontrollmomenten som
exempelvis attest, representation, rehabiliteringsutredning vid hog korttids-
franvaro och ett antal 6vriga kontrollmoment.

Inom ett omrade "kvalitet i verksamheten” behdver en uppfoljningsplan for
god kvalitet arbetas fram, det pagar ett projekt for att ta fram en sadan plan.

Nar det galler kontanthantering sa har socialférvaltningen idag ingen kand
rutinbeskrivning men det ska tas fram under 2016.

Marie Lundqvist
Socialchef

Socialférvaltningen
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| tabellen nedan sa presenteras de kontrollmoment inom de olika huvudom-
radena som fungerar tillfredstallande och vilka som innehaller avvikelser.

Omréade Kontrollmoment Resultat’
Ekonomi Attest

Utanordningar verksamhetssystem
Kontanthantering

Representation

Anléggningsregistret

Inkdp och hyra av personbil
Leverantorsfakturor

Verksamhet Delegation, anmélan och dndamalsenlighet
Sekretess

Kvalitet i verksamheten

HR Introduktion chefer

Bisysslor

Rehabilitering korttidsfranvaro
Upphandling Upphandlingsform

Upphandling ramavtal

! Gront = Inga avvikelser har pavisats
R6tt = Avvikelser har pavisats

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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Genomford granskning
Ekonomi
Attest
Kontrollmoment: Att attestforteckningar finns och &r sparade enligt krav i reg-
lementet.

Forvaltningens ekonom uppdaterar attestforteckningen kontinuerligt under
aret.

Resultat 32; Attestforteckning finns och ar sparad enligt géallande regler.

Kontrollmoment: Att éverordnad attesterar personliga eller fortroendekansliga
fakturor/utlagg.

Kontroll har genomforts slumpmaéssigt pa nio ansvar. Fakturor mellan januari
och september har kontrollerats pa kontona for resekostnader, avgifter for kurser
samt representation. Fem avvikelser under tva olika ansvar har identifierats dar
beslutsattestant sjalv har varit delaktig. Berdrda chefer har kontaktats for vidare
utredning.

Av de 19 fakturor som granskats sa var tre av dem inte attesterade av dverord-
nad.

Resultat 2: Féljsamheten till gallande rutin fér budget och attestreglementet be-
hover forbattras.

Atgard: Socialférvaltningen behover fortydliga och informera om reglerna kring
jav och javliknande situationer enligt reglementet for budgetansvar och attest.

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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Uppfdljning av utanordningsrutiner i verksamhetssystem
Kontrollmoment: Aktuella och kompletta listor 6ver behdrigheter

Resultat 3: Behorighetslistan ligger i natverket och var aktuell avseende sekt-
ionen som granskats 2015, sektionen som granskades var utredningsenheten
sOder.

Kontrollmoment: Korrekt attestlista 6ver dagens betalningar
Kontroll har genomforts pa 35 utbetalningslistor

Resultat 3: Samtliga av de 35 utbetalningslistorna var attesterade av behdrig
personal.

Kontrollmoment: Fullstandiga underlag till utbetalning och dess forvaring

Kontroll har gjorts pa totalt 144 utbetalningar i verksamhetssystemet Proca-
pita.

Resultat 2: Tillfredstallande underlag finns till de urvalsméssigt granskade
utbetalningarna. Notering ska dock gdras om att ca 75 % (35 % 2014) av de
granskade fakturorna inte hade korrekt fakturaadress vilket gor att faktura-
hanteringen blir forsenad och kan medfora extra kostnader i form av forse-
ningsavgifter och paminnelseavgifter.

Underlagen forvaras korrekt inlasta i ett brandsékert kassaskap i receptionen.

Atgérd: Information om att handlaggarna méste kontrollera fakturaadressen
och be om korrigering hos leverantdren har gatt ut till berérda sektionschefer
och samtliga handlaggare i den granskade sektionen har fatt informationen
via sektionscheferna.

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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Kontrollmoment: Kontroller genomfors enligt rutinbeskrivningen samt ut-
tag och underskrift av kontrollista.

Rutinen har tillampats for samtliga av de 35 utbetalningslistor som grans-
kats. Samtliga kontrollistor, avseende granskade utbetalningsdagar, var atte-
sterade av den person pa ekonomiavdelningen som gjort utanordningen.

Resultat 3: Rutinen fungerar bra inga avvikelser har rapporterats.

Kontanthantering
Kontrollmoment: Att verksamheter som har mynthantering har lampliga
och ké&nda rutiner.

Resultat: Vi har idag ingen ka&nd rutinbeskrivning for mynthantering i social-
forvaltningen. Det finns idag tva verksamheter inom Socialpsykiatriska en-
heten som hanterar kontanter.

Atgérd: Vi ska ta fram rutiner fér mynthantering under 2016.

Representation
Kontrollmoment: Att belopp, momsavdrag, uppgifter om syfte och delta-
gare Overensstammer med géllande regler.

Med hjalp av en slumpgenerator har 9 ansvar valts ut for kontroll. Totalt har
18 fakturor konterats pa kontona for representation.

Resultat 1: Kontrollen visar att 12 fakturor som saknar korrekt information
om deltagare. Information om syfte saknades pa tva av de granskade faktu-
rorna. Samtliga av de granskade fakturorna hade korrekt momsavdrag enligt
géllande momsregler for representation.

Atgérd: Informera berérda chefer om gallande budget och attestreglemente

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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Anlaggningsregistret
Kontrollmoment: Att bokforda varden i anldggningsregistret ar rimliga och
att anlaggningen existerar.

Budgetlista, anldggningslista och kapitaltjanstlista har kontrollerats.
Resultat 2: Bokforda varden &r rimliga och anldggningarna existerar.

Det finns fyra smarre poster (totalt 20 861 kr) for anlaggningar som social-
forvaltningen inte langre disponerar. Dessa foreslar vi ska avskrivas.

Inkdp och hyra av personbil (leasing)
Kontrollmoment: Att ratt kostnadskonto och ratt momsavdrag gors gél-
lande avdragsbegréansningar.

Med hjalp av en slumpgenerator har 9 ansvar valts ut for kontroll. Totalt har
22 fakturor konterats pa kontona for hyra av hyrbilar och/eller bilpool

Resultat 1: Kontrollen visar att 15 fakturor har konterats med felaktigt
momsavdrag.

Atgérd: Vi har atgardat de fakturor som momsen beréknats fel pd och in-
formationsinsatser har ocksa genomforts. Kommunledningsforvaltningen har
ocksa uppmarksammats pa detta.

Leverantorsfakturor
Kontrollmoment: Att fakturor betalas enligt avtal eller betalningsvillkor.

For att granska handlaggningstider och féljsamhet i betalningsfrister sa har
forekomsten av dréjsmalsrantor granskats.

Resultat 2: Totalt har forvaltningen betalat 6 397 kr i forseningsavgifter un-
der perioden januari till 25 september. Det ar 36 transaktioner som &r forde-
lade pa 18 olika ansvar. | drojsmalsrantor har forvaltningen betalat 8 044 kr
under samma period. Det ar 30 transaktioner fordelade pa 18 olika ansvar.
Malet &r att inte ha nagra kostnader for forseningar och rantekostnader.

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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Atgard: Informera om kommunens adress for skanning av leverantorsfaktu-
ror och korrekt adress for klientfakturor da forseningar ofta beror pa att fak-
turorna har fel fakturaadress.

Kontrollmoment: Avseende: affarsmoms avseende representation och
Ludvikamoms vard och behandling

- Affarsmoms

Totalt har vi granskat 22 fakturor som avser representation. Affarsmomsen
ar omraknad enligt gallande skatteregler pa samtliga av de granskade faktu-
rorna.

- Ludvikamoms vard och behandling

Kommuner har ratt att soka mervérdesskattebidrag for kostnader avseende
icke momspliktig verksamhet inom omradet sjukvard, social omsorg samt
utbildning.

Allternativen &r att antingen soka 6 % av kostnaden fran kop av verksamhet
eller 5 % av kostnader pa den del som avser kop av verksamhet och 18 % pa
kostnaden for den del som avser hyra. For att kunna gora atersokningen en-
ligt det andra alternativet s maste lokalkostnaden anges i procent av total-
kostnaden pa fakturan fran vardgivaren.

Av de 144 (97) granskade fakturorna sa saknade 26 (19) av dem uppgift om
lokalkostnadsandel. Siffror inom parentes avser motsvarande siffror 2014.

Resultat 2: Foljsamhet till rutinen behover forbéttras.

Atgérd: Kontakta vardgivare som fortfarande inte anger lokalkostnad i pro-
cent av den totala kostnaden.

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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Delegation, anmélan och andamalsenlighet
Kontrollmoment: Foljsamhet till gallande delegationsordning och regler for
anmalan vad galler personaladministrativa beslut.

Det finns bara ett beslut under aret som enligt regelverket skulle anmélas
till socialnamnden, detta &r ocksa gjort.

Resultat: Underlaget ar for litet for att kunna sdga om rutinen fungerar.
Sekretess

Kontrollmoment: Endast behdriga handlaggare tar del av arenden i ndmn-
dens verksamhetssystem

Kontroll av logg har gjorts 150911.

Vid detta tillfalle har ingenting kommit fram som talar for att nadgon anstalld

obehorigt tagit del av nagot arende i forvaltningens verksamhetssystem

Resultat 3: Rutinen fungerar bra inga avvikelser har rapporterats.

Kvalitet i verksamheten
Kontrollmoment: Att kontrollerna upptagna i uppféljningsplanen for god
kvalitet har genomforts

Resultat: Det gar inte att gora kontrollmomenten vid denna tidpunkt.
Kontrollerna gar inte att géra pa grund av att:

Uppféljningsplan for god kvalitet for ar 2015 saknas och manga indikatorer
kan inte tas fram och redovisas forrén vid bokslutet.

Enligt uppfoljningsplanen for god kvalitet som ndmnden beslutade om i ja-
nuari 2014 skulle forvaltningen leverera en kvalitetsberéttelse till bokslutet.

Atgard: Uppféljningsplan for god kvalitet behdver arbetas fram i det projekt
som pagar nar det galler kontrollmomentet "kvalitet i verksamheten™.

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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HR

Introduktion
Kontrollmoment: Att nya ledare deltar i den kommungemensamma intro-
duktionen

Introduktionen innehaller totalt 4 block. Socialférvaltingen har tidigare i
forvaltningsledningen bestamt att nya chefer ska ga alla 4 blocken for att fa
en dverblick 6ver de kommungemensamma processerna. Men formellt i
kommunen finns f.n. inget beslut om att det ar obligatoriskt.

Sju stycken nya chefer har anstéllts under 2015 av dem har fyra stycken gatt tva av fyra in-
troduktionsblock.

En ny ekonomichef anstélldes i augusti 2015 och dr anmald till utbildningen.

Resultat 1: Socialférvaltningens nyanstéllda chefer deltar inte i chefsutbild-
ningen i den utstrackning som ar 6nskvérd.

Atgard: Vi behdver se 6ver varfor nyanstallda chefer inte deltar i de obliga-
toriska introduktionsblocken och vad det kan bero pa.

Bisysslor
Kontrollmoment: Att nyanstéllda lamnar uppgift om bisysslor

Godkanda bisysslor ska diariféras i ett arende for varje ar. Sammanstallning
for hela kommunen gors sen av kif i januari for foregaende ar..

Resultat 3: Rutinen fungerar och inga avvikelser har rapporterats.

Rehabilitering
Kontrollmoment: Rehabiliteringsutredning gors vid upprepad korttidsfran-
varo.

| stort sett ingen av de utvalda cheferna gor nagra skriftliga utredningar pa medarbetare med
upprepad korttidsfranvaro. Dock har man samtal med medarbetare med en mycket hog kort-

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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tidsfranvaro. De flesta chefer anser att de har en nagorlunda kontroll pad medarbetare med
hog korttidsfranvaro. Vid langtidssjukfranvaro gors rehabiliteringsutredningar.

Resultat 2: Foljsamhet till rutinen behéver forbattras

Atgérd: Vi behdver ta fram en rutin for hur chefer ska hantera hog korttids-
franvaro for medarbetare och utveckla systemstod for detta dar chefer kan fa
en signal nar en medarbetare varit korttidsfranvarande mer &n 6 ganger pa en
12-manaders period t ex i HRM. Det borde ocksa finnas en mall/blankett dar
chefen kan fylla i atgarder som vidtas.

Upphandling

Upphandlingsform

Kontrollmoment: Att direktupphandling inte sker nar formaliserad upphand-
ling krévs

Totalt har 205 fakturor kontrollerats. Av samtliga kontrollerade fakturor
overstiger ingen faktura vérdet déar en formaliserad upphandling kravs. Av
50 kontrollerade fakturor &r 13 st fakturor bestallningar som gjorts genom
direktupphandling. Vardet uppgar till 181 500 SEK exkl moms.

Resultat 3: Inga avvikelser rapporterade

Ramauvtal
Kontrollmoment: Att ramavtalen anvands

Registeranalys av 69 fakturor har genomforts varav 49 avser placeringar.
Ramavtal har anvénts for placeringar i 25 av det totala antalet kontrollerade
fakturor, avvikelse konstateras i 24 av de kontrollerade fakturorna.

Vad avser genomforda kontroller for placeringar dar avvikelse fran ramavtal
konstaterats kan detta i vissa fall bero pa att befintliga avtal gatt ut under varen
2015 och ersatts med nya ramavtal som

Av de 19 fakturor som kontrollerats som avser 6vriga inkdp finns avvikelser
fran ramavtal for tre (3) fakturor.

Resultat 1: Avvikelse konstateras i 24 av de kontrollerade fakturorna. Av de

19 fakturor som kontrollerats som avser 6vriga inkdp finns avvikelser fran
ramavtal for tre (3) fakturor.

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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Vid kontroll av de 205 fakturorna i kontrollmal "upphandlingsform” sa har
det noterats avvikelser mot upphandlade ramavtal, konsulter tre (3) fakturor
samt 17 fakturor avseende bland annat kontorsmaterial, tolkar, bréd mm.

Atgérd: Information om att man hittar vara ramavtal i avtalsdatabasen méste
ut i organisationen och att alla ska titta dar innan man koper nagot.

Nar det galler placeringar sa behover kontrollmetoden utvecklas tillsammans
med upphandling for att sakerstalla att placeringar inte sker utanfor

tecknade ramavtal mer &n i de fall individens behov inte tacks av upphandlade
leverantorer.

Ovrig information

Berdrda chefer for de ansvar dar avvikelser har intraffat kommer att inform-
eras om kontrollen. I informationen skriver vi vad som har blivit fel och hur
man framdver ska gora for att det ska bli ratt. Vi hanvisar ocksa till regel-
verk och rutindokument om sadana finns.

23 = bra, 2 = Ok, men behdver forbattras och 1 = mindre bra
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Riktlinjer for bidrag till foreningar inom socialtjdnstens om-
rade (SN 2012:91)

Beslut

Socialndmnden godkanner forvaltningens forslag till riktlinjer for bidrag till
foreningar inom socialtjanstens omrade.

Sammanfattning
Socialndmndens riktlinjer for bidrag till foreningar antogs 2012 och revide-
rades 2014 vad géller tid for ans6kan fran november till september.

Revisionen genomforde for knappt ett ar sedan en granskning av kommu-
nens samverkan och stod gentemot ideell sektor. Socialndmnden l&mnade
socialforvaltningens tjansteskrivelse 2015-02-13 som svar pa genomford re-
visionsgranskning. | revisionsskrivelsen rekommenderas att se 6ver bidrags-
reglerna inom socialndmndens ansvarsomrade. Detta for att harmonisera re-
gelverken, framst nar det géller formella krav for att utgora en bidragsberat-
tigad forening samt ans6kningsdatum. Forvaltning fick i uppdrag att genom-
fora detta.

Forvaltningen foreslar att ansokningstiden blir den samma som for kultur-

och fritidsnamnden, 1 oktober. Namnden fattar som tidigare beslut om bi-

drag under innevarande ar. Handlaggningstiden blir ndgot kortare men for-
valtningen gor bedomning att det gar att hantera.

Forvaltningen foreslar att socialnamnden har samma formella krav som kul-
tur- och fritidsnamnden med undantag av att dven féreningar som har sin
hemvist utanfér Botkyrka kommun kan stka bidrag. Detta under forutsatt-
ning att de har verksamhet for medborgare i Botkyrka. Tidigare delar om
definitioner och bedémningskriterier, har helt eller delvis tagits bort.

Dnr SN/2012:91
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Utbildningsférvaltningen

2015-09-30 Dnr
Referens Mottagare
Sara Andersson Socialndmnd

Riktlinjer: for bidrag till féreningar inom socialtjanstens
omrade

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner forvaltningens forslag till riktlinjer for bidrag till
foreningar inom socialtjanstens omrade.

Sammanfattning
Socialndmndens riktlinjer for bidrag till foreningar antogs 2012 och revide-
rades 2014 vad géller tid for ansokan fran november till september.

Revisionen genomforde for knappt ett ar sedan en granskning av kommu-
nens samverkan och stod gentemot ideell sektor. Socialndmnden l&mnade
socialforvaltningens tjansteskrivelse 2015-02-13 som svar pa genomford re-
visionsgranskning. | revisionsskrivelsen rekommenderas att se 6ver bidrags-
reglerna inom socialndmndens ansvarsomrade. Detta for att harmonisera re-
gelverken, framst nar det géller formella krav for att utgora en bidragsberat-
tigad forening samt ans6kningsdatum. Forvaltning fick i uppdrag att genom-
fora detta.

Forvaltningen foreslar att ansokningstiden blir den samma som for kultur-

och fritidsnamnden, 1 oktober. Namnden fattar som tidigare beslut om bi-

drag under innevarande ar. Handlaggningstiden blir nagot kortare men for-
valtningen gor bedomning att det gar att hantera.

Forvaltningen foreslar att socialndmnden har samma formella krav som kul-
tur- och fritidsnamnden med undantag av att dven foreningar som har sin
hemvist utanfér Botkyrka kommun kan stka bidrag. Detta under forutsatt-
ning att de har verksamhet fér medborgare i Botkyrka. Tidigare delar om
definitioner och bedémningskriterier, har helt eller delvis tagits bort.

Marie Lundqvist
Socialchef

Utbildningsférvaltningen
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Referens Mottagare
Sara Andersson Socialndmnden

Riktlinjer for bidrag till féreningar inom socialna@mndens
verksamhetsomrade

Inledning

Socialnd&mnden i Botkyrka kan, efter ansokan, bevilja bidrag till ideella for-
eningar som bedriver social verksamhet.

Kultur och fritidsnamnden i Botkyrka ger i enlighet med av ndmnden fast-
stéllda bidragsregler bidrag till

e  Foreningar med verksamhet for: barn- och ungdomar, personer med
behov av sarskilt stdd och seniorer 65+
e Konstnarliga foreningar

Allmanna villkor for att en férening ska kunna sdka foreningsbidrag

De allménna villkoren for socialndmndens bidragsgivning ar avstamda mot
de allménna villkor som galler for kultur- och fritidsnamnden.

Foreningen ska ha antagit stadgar och ha en vald styrelse. Féreningen ska ha
till huvudsakligt syfte att framja allmannyttiga &ndamal.

Foreningen ska vara uppbyggd och fungera enligt vedertagna demokratiska
principer och vara 6ppen for alla som énskar stodja foreningens andamal
och syfte samt arbeta for att motverka krdnkningar och diskriminering. De
sju diskrimineringsgrunderna ar: kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sex-
uell laggning och alder.

Foreningen ska strava efter en jamn fordelning av makt och inflytande i or-
ganisationen och dver dess verksamhet, oavsett kon.

Endast alkohol- och drogfri foreningsverksamhet kan fa bidrag.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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For att fa bidrag fran kommunen ska foreningar med barn- och ungdoms-
verksamhet: erbjuda drogfria barn- och ungdomsaktiviteter och tydligt ta

avstand fran droger. Drogfria barn- och ungdomsaktiviteter ar fria fran to-
bak, alkohol, narkotika och doping.

Foreningar med verksamhet for barn och ungdomar under 18 ar ska vagle-
das av FN: s barnkonvention och samtliga féreningar ska végledas av FN:s
konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

Féreningen ska ha en egen ekonomi som innefattar medlemsavgifter
Bidrag betalas bara ut till féreningens bank- eller plusgiro.

Foreningen ska bedriva en verksamhet som ar riktad till medborgare i Bot-
kyrka kommun

Vad kan man sdka bidrag for?

Foreningarnas verksamheter ska ge forutsattningar for ett brett utbud av fri-
villigt socialt arbete som avlastar och &ar ett komplement till insatser inom
socialnamndens ansvarsomrade. Bidraget ar i forsta hand ett stod till verk-
samheter och bidrag ges inte till enbart I6ne- och lokalkostnader eller admi-
nistration.

Syftet med bidraget ar att inspirera till fornyelse och utveckling samt ut-
veckla samarbetsformer mellan offentliga och frivilliga verksamheter. Bi-
drag ges inte till verksamhet for vilken en férening kan soka generella och
riktade forenings- och/eller projektbidrag fran exempelvis Socialstyrelsen,
Lansstyrelsen eller fran andra namnder i Botkyrka kommun.

Vilka kan anséka om bidrag?

Med foreningar avses har framst ideella féreningar. Den frivilliga sociala
verksamheten ska utgora grunden i foreningens arbete som ska rikta sig till
malgrupper inom socialnamndens omrade.

Krav pa anstkan

Ansokan om bidrag ska goras av foreningens ordinarie styrelse. Ansokan
ska vara komplett och inldmnad i ratt tid och underskriven av behorig fir-
matecknare. Till ansokan ska foljande handlingar bifogas och de ska vara
godkanda av foreningens arsmote.

e  Verksamhetsberéttelse fran foregaende ar (ska innehalla en redogorelse
av hur tidigare bidrag har anvénts)
e  Ekonomisk berittelse fran foregaende ar
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e Arsmétesprotokoll
e  Reuvisionsberéttelse

Foreningarna ar skyldiga att pa begéran kunna uppvisa undertecknade origi-
nal av arsmotesprotokoll och revisionsberéttelse.

Det ska klart framga av den ekonomiska beréattelsen hur mycket som &r bi-
drag fran Botkyrka kommun, bidrag fran andra bidragsgivare, liksom intak-
ter fran betalande medlemmar samt medlemsavgiftens storlek.

Bidrag fran en och samma verksamhet kan av kommunen endast beviljas en
gang och kan bara sokas av den forening som genomfort verksamheten.

Ansdkningstid

Ansokan for paféljande ar lamnas senast 1 oktober. Kompletteringar ska
vara inne senast 20 oktober.

Socialforvaltningens stdd- och utvecklingsenhet handlagger ansokan.

Information och ansékningsblankett finns pa kommunens hemsida:
http://www.botkyrka.se/stodochomsorg/socialtengagerad/socialaforeningar
Socialférvaltningen ser helst att foreningarna ansoker via e-post
soc@botkyrka.se . Foreningar som inte har mojlighet till detta skickar anso-
kan till

Botkyrka kommun
Socialforvaltningen
147 85 Tumba

Beslut
Beslut om bidrag fattas av socialnimnden innevarande ar.

Bidrag beviljas efter bedémning av behovet av verksamheten i relation till
de ekonomiska forutsattningar som finns i socialndmndens budget. En be-
domning av hur verksamheten kompletterar socialndmndens verksamhet
samt hur féreningen anvéant tidigare bidrag och resultatet av detta.

Redovisning

Foreningar som far kommunalt bidrag &r skyldiga att visa upp sina raken-

skaper, protokoll, medlemsregister, redovisning av deltagarbesok, och 6v-
riga handlingar for kommunens utsedda granskare om kommunen efterfra-
gar detta.
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I de fall foreningen inte foljer bidragsbestdammelserna kan socialndmnden
krdva tillbaka redan utbetalt bidrag, alternativt avvakta med utbetalning av
beviljat bidrag. Eventuella kontroller sker med iakttagande av medlemmar-
nas personliga integritet. En forening som avsiktligen uppger felaktiga upp-
gifter kan nekas bidrag.
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F\:iStIinjer for bidrag fill féreningar inom socialtjdnstens om-
rade

Inledning

Socialndmnden i Botkyrka kan, efter ansokan, bevilja bidrag till ideella fore-
ningar som bedriver frivilligt socialt arbete i enlighet med inriktningen i soci-
altjinstlagen (SoL).

Kultur och fritidsnimnden i Botkyrka ger i enlighet med av ndmnden fast-
stillda bidragsregler bidrag till

- Idrottsforeningar med barn- och ungdomsverksamhet

- Motesplatsforeningar

- Konstnérliga fSreningar

Kultur- och fritidsnimnden ger &ven bidrag till fSreningar som ger stéd till
fidre, fysiskt sjuka eller funktionshindrade.

Definitioner
Vad ér en forening?

En fSrening r en sammanslutning av ett antal personer fr ett gemensamt
indamél. Det finns tvd huvudtyper av fSreningar: ekonomiska och ideella.

En ideell forening k#innetecknas av att den har ett ideellt &ndamaéi eller bedri-
ver ideell verksamhet. Med ideellt indamédl menas att syfiet inte dr att friimja
medlemmarnas ekonomiska intressen.

Ideell forening

For att en ideell frening ska vara en juridisk person kriivs att den har antagit
stadgar och valt styrelse. Stadgarna ska dtminstone ange fSreningens namn,
indamal och hur beslut fattas. Att freningen &r en juridisk person innebér att
den kan ha tillgangar och skulder, ingd avtal och vara part infér domstolar
och myndigheter.

Fé&r att en ideell fSrening ska ses som allménnyttig och ddrmed vara undanta-
gen frdn skattskyldighet ska fireningen ha till huvudsakligt syfte att frimja
allménnyttiga 4ndamél. En definition av begreppet &r sadana #ndaméal som
enligt utbredd uppfattning 4r vérda att stodja. Det réicker inte att det 4ndamal
som anges i stadgarna #r allmédnnyttigt. Den verksamhet som freningen fak-
tiskt bedriver ska ocksd till minst 90 — 95 % tillgodose allmfinnyttiga #inda-
mal.

Krav pi ekonomisk redovisning

F&r ideella foreningar stills krav pd en systematisk och kronologisk redovis-

ning av foreningens ekonomi, inkomster och utgifter. Dessa redovisas i resul-
tatrikning och balansrilkning. Ekonomin granskas arligen av intern alternativt
extern revisor. Ideella foreningar 4r formellt bokfringsskyldiga enligt bokfs-

SOCIALFORVALTNINGEN
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ringslagen om man uppfyller vissa villkor t.ex. har tillgingar vars marknads-
virde dverstiger 1,5 mnkr.

Allmiinna villkor

De allm#nna villkoren for sociaindmndens bidragsgivning 4r avstdmda mot
de allménna villkor som géller for kultur- och fritidsnimnden men anpassade
efter vad som #r specifikt fér socialnimndens verksamhet.

Vad kan man sdka bidrag for?

Socialnimndens verksamhetsbidrag till foreningar, #r ett riktat bidrag till
verksamheter for kommunens invanare. Féreningarnas verksamheter ska ge
forutsattningar for ett brett utbud av frivilligt socialt arbete som avlastar och
4r ett komplement till insatser inom socialnémndens ansvarsomrade. Bidraget
ir i forsta hand ett stod till verksamheter och bidrag ges inte till enbart 16ne-
och lokalkostnader eller administration.

Syftet med bidraget #r att inspirera till fSrnyelse och utveckling samt utveckla
samarbetsformer mellan offentliga och frivilliga verksamheter. Bidrag ges
inte till verksamhet for vilken en frening kan stka generella och riktade for-
enings- och/eller projektbidrag frén exempelvis Socialstyrelsen, Lénsstyrel-
sen eller frin andra nimnder i Botkyrka kommun.

Vilka kan anstka om bidrag?

Med fSreningar avses hir friimst ideella fSreningar. Det frivilliga sociala ar-
betet ska utgbra grunden i verksamheten och foreningarnas arbete ska rikta
sig till malgrupper inom socialnimndens omréde.

Foreningen ska:

bedriva en verksamhet som motverkar diskriminering och frémjar lika
rittigheter och méjligheter oavsett kon, hudfirg, nationellt eller etniskt
ursprung, spriklig eller religits tillhdrighet, funktionshinder, sexuell
laggning, Alder eller andra omsténdigheter som géller den enskilde som
person.

vara demokratiskt uppbyggd, d.v.s. ha en vald styrelse, stadgar och re-
gelbundna moten, ha en ideell malsattning, samt vara registrerad hos
Skatteverket och ha ett orgamisationsnummer

ha lokal anknytning och/eller véinda sig till invnarna i Botkyrka kom-
mun

bedriva verksamhet inom socialndmndens ansvarsomrade

verka for att all verksamhet 8r drogfri och fSreningen far inte bedriva
verksamhet som kan skapa positiva attityder till vild, alkohol, droger el-
ler kriminalitet

presentera mél for verksamheten och arbeta fr att folja upp resultaten
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Bidrag ges inte till enskilda personer eller till organisationer vars huvudsak-
liga uppgift ir att tillvarata enskilda medlemmars yrkesm#ssiga eller ekono-
miska intressen.

Krav pa ansdkan
Anstkan ska vara komplett och inlimnad i r#t tid.

Anstkan ska innehélla:

en beskrivning av verksamheten som anstikan avser med mal, aktiviteter
och budget fr hur de stkta medlen ska anvindas

en beskrivning pd vilket siitt verksamheten r ett komplement till och
avlastar det sociala arbetet

en beskrivning av hur uppfiljining kommer att ske

antal anstillda, omfattning av frivilligt fSreningsarbete samt antal med-
lemmar

belopp som anstkan géller

beviljade och anstkta bidrag frin andra finansitirer

senast reviderad drsberiittelse och drsredovisning

en redovisning av hur tidigare bidrag anvints ( kan ingd som en del i
arsberittelse och/eller arsredovisning)

underskrift av behdrig firmatecknare

Ansdkningstid
Anskan fSr pafljande &r limnas senast 1 september innevarande ér.

Varje forening kan ansoka vid ett tillfille om &ret och for ett ar i taget.
SocialfSrvaltningens stdd- och utvecklingsenhet handldgger ansdkan.

Ansdkan skickas

Information och anstkningsbiankett finns pd kommunens hemsida:
http://www.botkyrka.se/stodochomsorg/socialtengagerad/socialaforeningar

Socialforvaltningen ser helst att féreningarna ansdker via e-post
soc@botkyrka.se . Den underskrivna ansokningsblanketten och andra hand-

lingar om fSreningen inte kan skicka dem per e-post, skickas till:

Botkyrka kommun
Socialforvaltningen
147 85 Tumba
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Beddmningskriterier
Generella

Bidraget fordelas enligt beddmning av behovet av verksamheten och av de
ekonomiska forutséttningar som finns i socialnimndens budget. For att be-
dtma socialforvaltningens behov av den verksamhet som freningen bedri-
ver, sétts den i relation till socialnimndens prioriterade mél och ataganden.
Dessa finns presenterade i handlingsplaner och flerdrspianer.

Nystartade fdreningar beddms ocksa utifrin vad nimnden anser viktigt att ut-
veckla utifran analyser i omvérldsspaning och prioriterade omraden som pe-
kas ut nimndens FramAtsikt.

En beddmning gors f&r varje férening utifran:

*  hurochi vilken omfatining socialfdrvaltningens olika enheter och deras
brukare kénner till och/eller anviinder foreningens verksamhet
kvaliteten pd verksamheten

resultat av verksamheten

vilken plan som finns f6r verksamhetens utveckling

formigan att engagera ideella krafter i organisationens arbete
organisationens totala verksamhet och ekonomi

hur organisationen har anvint tidigare bidrag och vilket resultat de har
uppnatt

Beslut
Beslut om verksamhetsbidrag fattas av socialnimnden under innevarande ar.

Redovisning och dterkrav

1 beslutet fr varje beviljat verksamhetsbidrag ska det framgé beviljat belopp
samt eventuella villkor. Om bidraget betalats ut pa felaktiga grunder, inte an-
vints fr beviljat Andamal eller eventuella villkor i beslutet inte har f51jts kan
bidraget aterkriivas.

For redovisning och uppf6ljning begir socialfrvaltningen i maj/juni in hand-
lingar frin senaste arsmote;

e  &rsmdtesprotokoll
¢  ekonomisk rapport och revisionsberittelse
*  verksamhetsberittelse

Om bed8mningen gors att fdreningen inte lingre uppfyller villkoren for bi-
dragsgivning ex. om fSreningen &ndrat sin verksamhet eller om férhillandena
viisentligt friindrats, kan socialndimnden besluta om att hela eller delar av bi-
draget ska aterbetalas.
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Socialnamnden

2015-10-20

11
Forvaltningschefen informerar

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Socialchef Marie Lundgvist informerade flyktingsituationen i kommunen
och aktuella fragor.
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Socialnamnden
2015-10-20 Dnr SN 2015:14

12

Samordningsforbundet i Botkyrka, Huddinge och Salem
(SN 2015:14)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Fran Samordningsforbundet Botkyrka anmals:

Sammantradesprotokoll 2015-09-24



































































































BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden
2015-10-20 Dnr SN 2015:13

13
Anmalan av delegationsbeslut (SN 2015:13)

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arende
Dessa delegationsbeslut anméls till ndmnden.

Forvaltningschef
Ansokan om antagning i hemvérnet (SN 2015:199)

Socialndmndens presidium

Beslut om stadigvarande tillstand enl 8 kap 2 § alkohollagen for servering av alkohol-
drycker till allménheten

Wardshuset LM pa Hagelby Gard i Tumba

Socialndmndens ordférande

Beslut om tillfalligt tillstand enl 8 kap 2 § alkohollagen for servering av alkoholdrycker till
allméanheten

Byggnadsféreningen Hejmdal i Tumba 2015-10-03, 2015-10-11 2015-10-15, 2015-10-17,
2015-10-18, 2015-10-25, 2015-10-30, 2015-10-31, 2015-11-07, 2015-11-08, 2015-11-15,
2015-11-21, 2015-11-28, 2015-12-06, 2015-12-08, 2015-12-11, 2015-12-12, 2015-12-19,
2015-12-31

Alkoholhandlaggare

Beslut om tillstand enl 8 kap 2 § alkohollagen for servering av alkoholdrycker till slutet
sallskap

Mohammed Dakhel, Orhai festvaning 2015-09-26 kI 20.00—2015-09-27 kI 03.00
Treslav AB, Cirkushallen 2015-09-24
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Socialnamnden

2015-10-20 Dnr SN 2015:11

14
Anmalningséarenden (SN 2015:11)

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet

Dessa arenden anmals till némnden:
KS § 203 Ekonomiskt stdd till volontérsarbete (KS/2015:672)

Yttrande gallande ansokan om Véardeautomater fr.o.m. 1 januari 2016 pa
Alby Vardshus, Norsborg

Tullingebergs bar &kdk

Segersjo pizzeria,Uttran
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