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Socialndmnden

Tid 2017-09-26, 1 19:00
Plats Kommunalhuset, plan 2 rum 2
Arenden

Justering

1 Brukarrevisionsrapporter - muntlig information
2 Delarsrapport 2 2017 (SN 2016:1)

3 Stimulansmedel for 2017 for att ytterligare stdrka bemanningen inom den sociala
barn- och ungdomsvarden (dnr 9.2-31757/2016)

4 Val till Socialndmndens Barn- och familjerattsutskott (SN 2014:216)
5 Sammantradesordning 2018 for socialndmnden (SN 2015:188)

6 Asylsokande ensamkommande unga som fyller 18 ar eller skrivs upp i alder (SN
2017:167)

7 Organisationséversyn for socialforvaltningen — muntlig information

7 Forvaltningschefen informerar - muntlig information

8 Uppfdljning av Dialogforum (SN 2017:15)

9 Samordningsforbundet for Botkyrka, Huddinge och Salem (SN 2017:14)
10 Anmalan av delegationsbeslut (SN 2017:13)

11 Anmaéalningsarenden (SN 2017:11)

Majoritetspartierna tréffas i kommunalhuset i Tumba, plan 2 rum 2, kl. 18.00
Oppositionspartierna tréffas i kommunalhuset i Tumba, socialférvaltningens stora
sammantradesrum pa plan 8, kl. 18.00 .

Var vanlig och meddela Anneli Sjoberg om du inte kan nérvara, tfn 0708-86 13 39 eller an-
neli.sjoberg@botkyrka.se.

MATS EINARSSON ANNELI SJOBERG
ordforande sekreterare
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Brukarrevisionsrapporter - muntlig information

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Sylvia Chudy, samordnare for brukarrevision; Fredrik Gothnier, Team le-
dare for brukarrevision och Jens Stromwall, brukarrevisor informerade

om brukarrevisionsrapporter for socialpsykiatriska enheten: Alby Norrha-
gen och Tumba torg
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2017-09-26

Delarsrapport 2 2017

Beslut

Socialnamnden godkanner delarsrapport 2 2017 och 6verlamnar arendet till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Socialnamnden beslutar att godkanna forvaltningens aterrapportering av ef-
fektiviseringsuppdraget fran kommunfullmaktiges budget och 6verlamnar
rapporten till Kommunstyrelsen for vidare hantering i samband med bud-
getberedningarna infor 2018.

Sammanfattning

Namnden har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet 2017 baserad pa
utfallet t.0.m augusti. Den pekar pa ett underskott pa 17,2 Mkr.

Socialnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullméktige att finna effektivi-
seringar motsvarande 2 % av ndmndens ram 2018. Arendet ska rapporteras
till kommunstyrelsen i samband med delar 2. Denna rapport finns bilagd
arendet.

Socialforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61245 Sms-0734-218555- E-post jonas.ransmyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

Dnr SN/2016:1
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Jonas Ransmyr Socialnamnden

Delarsrapport 2 2017

Forslag till beslut

Socialnamnden godkanner delarsrapport 2 2017 och éverlamnar drendet till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Socialnamnden beslutar att godkanna forvaltningens aterrapportering av ef-
fektiviseringsuppdraget fran kommunfullmaktiges budget och 6verlamnar
rapporten till Kommunstyrelsen for vidare hantering i samband med bud-
getberedningarna infor 2018.

Sammanfattning

Namnden har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet 2017 baserad pa
utfallet t.0.m augusti. Den pekar pa ett underskott pa 17,2 Mkr.

Socialndmnden har fétt i uppdrag av kommunfullméktige att finna effektivi-
seringar motsvarande 2 % av ndmndens ram 2018. Arendet ska rapporteras

till kommunstyrelsen i samband med deldr 2. Denna rapport finns bilagd
arendet.

Arendet

Delérsrapporten

Namnden har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet 2017 baserad pa
utfallet t.0.m augusti. Nettokostnaden for namndens verksamhet pa helaret
bedoms landa pa ett utfall som ar 17,2 Mkr samre &n budgeterad niva. Det ar
en forsamring i forhallande till deldrsprognos 1, men forbattring jamfort
med juni-prognosen.

Fyra verksamheter avviker fran budget mer &n marginellt — Flyktingatgar-
der, Vuxna missbrukare, Forsorjningsstdd och Gemensam verksamhet —
varav den forstndmnda prognosticerar ett underskott som ar betydligt storre
an ndmndens totala underskott. Detta snedvrider totalresultatet och analysen

Socialforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61245 Sms-0734-218555- E-post jonas.ransmyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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av det hogst vasentligt. Forklaringen till det negativa resultatet och de un-
der aret skiftande prognosnivaerna for verksamhet 14 — Flyktingatgarder -
star att finna bade i budgetforutsattningar och forutsattningar som andrats
I6pande under aret.

Sektionen for nyanlanda

Ur namndens Mal och Internbudget 2017: "Namnden har anvant de bevil-
jade medlen 2016 fullt ut i uppbyggnaden av sektionen, och dskade utdver
det ytterligare medel infor 2017 for att tacka helarseffekt och 6kande voly-
mer. Da namnden inte beviljades medel enligt detta &skande, och inte heller
tillaggsanslaget foljer med i basen for 2017, ar sektionens verksamhet un-
derbudgeterad”.

Som en f6ljd av ovan prognosticerar sektionen sedan tidigare ett underskott
i verksamheten. Underskottet har i denna prognos 6kat vasentligt, da hyran
for modulerna i Tullinge nu har inkommit. Det prognosticerade underskottet
for dessa modulbostéder ar 4,5 Mkr, vilket ar en forsdmring for forvaltning-
en med samma belopp jamfort med juni-prognosen. Totalt prognosticerar
Sektionen for nyanlanda ett underskott pa 11,4 Mkr.

Sektionen for ensamkommande

Ur namndens Mal och Internbudget 2017: “Finansieringsmodellen for en-
samkommande barn bygger pa ett nollresultat, dar namnden far ersattning
for utlagda kostnader via atersokningar fran Migrationsverket. En stor del av
namndens positiva resultat for 2016 harrér fran denna verksamhet, da sekt-
ionen fatt ner kostnaderna for placeringar till en niva som understiger de be-
lopp Migrationsverket ersatter verksamheten med. Vid halvarsskiftet 2017
andras regelverket kring atersokningarna och ersattningsnivaerna fran Mi-
grationsverket sénks kraftigt. I internbudgeten fér 2017 &r nettokostnaden
fortsatt satt till O for denna verksamhet, men denna budget &r behéftad med
stor osakerhet och riskerar att dras med ett betydande negativt resultat om
inte placeringskostnaderna ytterligare sdnks markant”

Som en foljd av ovan prognosticerar sektionen nu ett underskott i verksam-
heten pa 17,1 Mkr. Under aret har sektion gjort ett stort och betydande ar-
bete i att forhandla om avtal med vardgivare och att stalla om verksamheten
utifran de nya forutsattningarna. Det nu prognosticerade underskottet i verk-
samheten ar betydande, men bedémningen ar att nivan pa underskottet snar-
ast bor ses som ett mycket gott resultat utifran de svara forutsattningar for
omstéllning som foreligger.

Jamfort med juni-prognosen har nettokostnaderna minskat med drygt 4 Mkr
for sektionen. | korthet handlar det om konsekvenserna av den nya ersétt-
ningsforordningen och regler rérande gruppen 6ver 18 ar som ar i asylpro-
cessen. Dessa kommer successivt dverforas till Migrationsverket om inte
socialtjanstens bedémning kommer fram till ett annat beslut.
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Ovrigt

Prognosen for verksamhet 73 — Barn och Unga - pekar mot ett nollresultat,
vilket ar en for-battring jamfort med foregaende prognoser. | korthet handlar
det om lagre prognostiserade kostnader for institutionsvarden, som kompen-
serar for mindre kostnadsokningar for jour- och familjehem och 6ppna in-
satser.

Forbattrat utfall inom skyddat boende (VINR). L&gre kostnader for place-
ringar av valdsutsatta bedoms ha skett genom att utredarna pa VINR blivit
fulltaliga. Ett mer stringent arbete med vidareslussning till annat boende har
ocksa skett.

Socialpsykiatriska enhetens prognosticerade budgettdverskridande beror till
stor del pa ett utokat antal arenden och tillstrémning av arenden som ar re-
surskravande, dvs personer med komplexa behov dér det utover psykisk
funktionsnedséttning &ven finns somatiska sjukdomar och/eller missbruks-
problem eller annan social problematik samt utatagerande beteende.

Placeringskostnaderna for vuxna missbrukare inom VVuxenenheten fortsatter
Oka och gor att denna budget dverskrider budget relativt markant. En stor
del av forklaringen ligger i volymokningar, men ocksa i att manga LVM-
placeringar gjordes i slutet av 2016, och dérav belastar dessa aven 2017.

Kostnaderna for forsorjningsstodet ar lagre &n i tidigare prognoser. Kostnad
for innyrd personal (konsulter) har minskat, da personalrekryteringen har
varit lyckosam och personalomséttningen har minskat. Fulltaligheten i be-
manningen har lett till hogre kvalitet i handlaggningen vilket givit minskade
kostnader. | nyckeltalen gar ocksa att se att antalet hushall i behov av eko-
nomiskt bistdnd minskar, medan bistandet per hushall i stallet 6kar.

Kostnaderna inom Gemensam verksamhet (verks 79) beddms understiga
budget pga att forvaltningen ej kommer att anvanda tilldelade medel fullt ut
for utvecklingssatsningar inom organisationsutveckling och digitalisering, ej
heller den buffert att anvénda vid of6érutsdgbara kostnader i verksamheten.

Effektiviseringsuppdraget

Enligt Mal och budget 2017 har Kommunfullmaktige antagit ett antal upp-
drag for respektive ndmnd att utfora. Ett av uppdragen ar att finna effektivi-
seringar inom namndens ansvarsomrade pa 2 % da motsvarande minskning
av namndens ram kommer att ske for ar 2018. Syftet ar att skapa effektivare
I6sningar sa inte skattekronor anvands ineffektivt.
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Inom Socialforvaltningen har under varen-sommaren 2017 gjorts ett arbete
for att identifiera tankbara effektiviseringsatgarder infor 2018. Arbetet har
gjorts av forvaltningens ledningsgrupp med stdd av Ekonomienheten.

| samband med delar 1 gavs en statusrapport dar i det laget atgarder motsva-
rande 9 Mkr hade identifierats. Darifran har vidtagit ett arbete som dels in-
neburit verifiering av de sedan tidigare identifierade dtgarderna, men framst
gatt ut pa att identifiera ytterligare atgarder for att na upp till uppdraget om
2%, eller 11,87 MKkr.

Identifieringen av nya atgarder har framst inriktat sig pa den icke lagstyrda
verksamheten inom namndens ansvarsomrade. Den lagstyrda delen av an-
svarsomradet uppgar till 75-80% av kostnadsmassan och &r per definition
svar att paverka i nagon storre utstrackning da verksamheten ar tvingande
for kommunen att ha utifran regelverk och juridik, dvs myndighetsut6v-
ningen.

Utredning av atgarder inom den icke lagstyrda verksamheten har framfor
allt haft tre huvudspar:

-Avveckling av trafflokalen Bryggan i Norsborg

-Vuxenenhetens 6ppenvard

-Avveckling av Oppen forskola

Utredningarna har, for de bada forstnamnda atgarderna, gett resultatet att ett
genomforande skulle innebdra en kostnadsokning totalt sett. Detta orsakat
av de ovriga kostnader som kommer att 6ka pga att namnden dnda maste
uppfylla sitt atagande.

For den sistnamnda atgarden — Oppna férskolan — innebar en avveckling
trots allt en reell nettokostnadsbesparing, men dar totala bedémningen anda
ar att atgarden inte forordas. Detta som en foljd av dels de negativa konse-
kvenser atgarden far for medborgarna, men ocksa av formodade kostnads-
okningar barn och unga pa sikt, men som i nulaget inte ar mojliga att kvanti-
fiera.

Utdver de i delar 1 rapporterade atgarderna och de ovan namna inom den
icke lagstyrda verksamheten, har forvaltningen parallellt under sommaren
identifierat ytterligare besparingsatgarder. | samtliga dessa fall forordas ett
genomforande:

-Lokaleffektiviseringar

-Forandring pa lokalen Dalvégen - sysselsattning riktad till unga vuxna med
psykisk funktionsnedsattning

-Indrag av Kontaktsekreterartjanst
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Vid en summering av samtliga identifierade uppgar namndens potentiella
effektiviseringar till 11,95 Mkr. | den summeringen ingar effekten av av-
veckling av en dppen forskola, en atgard som ej forordas.

De identifierade atgarderna, med vidhangande bedomningar och analyser,
framgar av bilaga.

Marie Lundqvist Jonas Ransmyr
Socialchef Ekonomichef

Expedieras till
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Ekonomi - Sammanfattning

Verksamhetens intékter (+) 210 600 101 936 163 187 142 528 -20 659
Verksamhetens kostnader (-) -770 500 -494 322 756 694 -758 260 3 458
Nettokostnad (+/-) -559 900 -392 387 -593 507 615 732 -17 201
Nettoinvesteringar (+/-) -2 200 -2301 -5 500 -5 500 0

Namnden har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet 2017 baserad pa utfallet t.0.m au-
gusti. Nettokostnaden for namndens verksamhet pa helaret bedoms landa pa ett utfall som ar
17,2 Mkr samre an budgeterad niva. Det ar en forsamring i forhallande till delarsprognos 1,
men forbattring jamfort med juni-prognosen.

Fyra verksamheter avviker fran budget mer &n marginellt — Flyktingatgarder, Vuxna missbru-
kare, Forsorjningsstdd och Gemensam verksamhet — varav den forstndmnda prognosticerar ett
underskott som ar betydligt storre &n ndmndens totala underskott. Detta snedvrider totalresul-
tatet och analysen av det hogst vasentligt. Forklaringen till det negativa resultatet och de un-
der aret skiftande prognosnivaerna for verksamhet 14 — Flyktingatgarder - star att finna bade i
budgetforutsattningar och forutséttningar som andrats lI6pande under aret.

Sektionen for nyanlanda

Ur namndens Mal och Internbudget 2017: "Namnden har anvént de beviljade medlen 2016
fullt ut i uppbyggnaden av sektionen, och dskade utéver det ytterligare medel infér 2017 for
att tacka helarseffekt och 6kande volymer. Da namnden inte beviljades medel enligt detta
askande, och inte heller tillaggsanslaget foljer med i basen for 2017, &r sektionens verksamhet
underbudgeterad”.

Som en foljd av ovan prognosticerar sektionen sedan tidigare ett underskott i verksamheten.
Underskottet har i denna prognos okat vasentligt, da hyran fér modulerna i Tullinge nu har
inkommit (se utdkad forklaring i avsnittet Resursférdelning). Det prognosticerade underskot-
tet for dessa modulbostader &ar 4,5 Mkr, vilket &r en férsémring for forvaltningen med samma
belopp jamfort med juni-prognosen. Totalt prognosticerar Sektionen fér nyanlanda ett under-
skott pa 11,4 Mkr.

Sektionen for ensamkommande

Ur namndens Mal och Internbudget 2017: "Finansieringsmodellen fér ensamkommande barn
bygger pa ett nollresultat, dar namnden far ersattning for utlagda kostnader via atersékningar
fran Migrationsverket. En stor del av ndmndens positiva resultat for 2016 harror fran denna
verksamhet, da sektionen fatt ner kostnaderna for placeringar till en niva som understiger de
belopp Migrationsverket ersatter verksamheten med. Vid halvarsskiftet 2017 andras regelver-
ket kring atersokningarna och ersattningsnivaerna fran Migrationsverket sanks kraftigt. 1 in-
ternbudgeten for 2017 ar nettokostnaden fortsatt satt till O for denna verksamhet, men denna



budget ar behaftad med stor osakerhet och riskerar att dras med ett betydande negativt resultat
om inte placeringskostnaderna ytterligare sanks markant”

Som en foljd av ovan prognosticerar sektionen nu ett underskott i verksamheten pa 17,1 Mkr.
Under aret har sektion gjort ett stort och betydande arbete i att férhandla om avtal med vard-
givare och att stalla om verksamheten utifran de nya forutsattningarna. Det nu prognostice-
rade underskottet i verksamheten ar betydande, men bedémningen ar att nivan pa underskottet
snarast bor ses som ett mycket gott resultat utifran de svara forutsattningar for omstallning
som foreligger.

Jamfort med juni-prognosen har nettokostnaderna minskat med drygt 4 Mkr for sektionen. |
korthet handlar det om konsekvenserna av den nya erséttningsférordningen och regler rérande
gruppen Gver 18 ar som &r i asylprocessen. Dessa kommer successivt 6verforas till Migrat-
ionsverket om inte socialtjanstens bedémning kommer fram till ett annat beslut.

Ovrigt

Prognosen for verksamhet 73 — Barn och Unga - pekar mot ett nollresultat, vilket &r en for-
battring jamfort med foregaende prognoser. | korthet handlar det om lagre prognostiserade
kostnader for institutionsvarden, som kompenserar for mindre kostnadsékningar for jour- och
familjehem och Gppna insatser.

Forbattrat utfall inom skyddat boende (VINR). Léagre kostnader for placeringar av valdsutsatta
bedoms ha skett genom att utredarna pa VINR blivit fulltaliga. Ett mer stringent arbete med
vidareslussning till annat boende har ocksa skett.

Socialpsykiatriska enhetens prognosticerade budgetoverskridande beror till stor del pa ett uto-
kat antal drenden och tillstromning av drenden som dr resurskravande, dvs personer med
komplexa behov dér det utéver psykisk funktionsnedséttning dven finns somatiska sjukdomar
och/eller missbruksproblem eller annan social problematik samt utatagerande beteende.

Placeringskostnaderna for vuxna missbrukare inom Vuxenenheten fortsatter 6ka och gor att
denna budget 6verskrider budget relativt markant. En stor del av forklaringen ligger i vo-
lymokningar, men ocksa i att manga LVVM-placeringar gjordes i slutet av 2016, och darav
belastar dessa dven 2017.

Kostnaderna for forsorjningsstodet ar lagre an i tidigare prognoser. Kostnad for inhyrd perso-
nal (konsulter) har minskat, da personalrekryteringen har varit lyckosam och personalomsétt-
ningen har minskat. Fulltaligheten i bemanningen har lett till hogre kvalitet i handldggningen
vilket givit minskade kostnader. I nyckeltalen gar ocksa att se att antalet hushall i behov av
ekonomiskt bistand minskar, medan bistandet per hushall i stallet 6kar.

Kostnaderna inom Gemensam verksamhet (verks 79) beddms understiga budget pga att for-
valtningen ej kommer att anvénda tilldelade medel fullt ut for utvecklingssatsningar inom
organisationsutveckling och digitalisering, ej heller den buffert att anvanda vid oférutsagbara
kostnader i verksamheten.



Mal och ataganden 2017

Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhillet (Huvudprocess
1)

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Andel stédpersoner inom modellen YAP som Utfall saknas 59% 60% 54%
ar bosatta i Botkyrka

Andel personer med psykisk funktionsnedsatt- 41% 33% 70% Matning sker i
ning som vid uppféljning anger 7-10 pa sjalv- host
skattningsskala pa fraga om de kanner sig
delaktiga i samhallet

Atagande
- Socialndmnden atar sig att fullt ut implementera det valdsforebyggande arbetet i ytter-
ligare skolor utéver de tre inledande skolorna, tillsammans med utbildningsférvalt-
ningen, kommunledningsforvaltningen, polis och raddningstjanst.

Utfallet ar oforandrat i forhallande till deldr 1 avseende malet for stodpersoner YAP. Detta da
forvaltningen inte ar klara med andra rekryteringsomgangen. Ansokningstiden gar ut den10
september och hittills &r det drygt 30 personer som ansokt till utbildingen for stodpersoner.
Intervjuer pagar.

Forvaltningen tror fortsatt att arsmalet om andelen stodpersoner bosatta i Botkyrka kommer
att nas.

Det valdsforebyggande arbetet ar nu implementerat i de tre inledande skolorna. Ytterligare en
skola finns med i arbetet for de aldre aren med metoden Mentors in Violence Prevention
(MVP). Utover det arbetar atta av kommunens skolor med metoden for de yngre aren, Taget.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och majligheter

Andel brukare som uppfattar att de har blivit 9% 11% 0% Matning skeri
diskriminerade host
Antal flickor och pojkar som har beviljats bi- 59 84 100 46

stand till fritidspeng

Atagande
- Socialnamnden atar sig att, via Mottagningen for Vald i nara relation (VINR), ut-
veckla arbetet tillsammans med dvriga verksamheter for att forbattra mottagandet
av/och insatser for valdsutsatta personer



- Socialnamnden atar sig att HBTQ-certifiera ytterligare minst en sektion
- Socialnamnden atar sig att utveckla och implementera en modell for att ge tidiga insat-
ser till barn som varit utsatta for vald

For att nd malet att 100 barn ska beviljas fritidspeng under 2017 har Enheten for ekonomiskt
bistand satt upp flyers i den egna receptionen samt pa kommunens medborgarkontor. Inform-
ation om mojligheten att soka fritidspeng har ocksa kommunicerats via bildskarm i reception-
en pa EEB. Vid besok lyfter socialsekreterarna upp mojligheten att anséka om fritidspeng till
de barnfamiljer som kan vara beréttigade stodet och utskick till berérda barnfamiljer har gjorts
i samband med beslut under augusti manad. Till och med 31 augusti har fritidspeng beviljats
till 46 barn varav 25 flickor och 21 pojkar.

Arbetet med att ge valdsutsatta forutsattningar att pa ett sjalvstandigt vis skapa en trygg och
normaliserad livssituation forutsatter helhetssyn fran socialtjanstens sida. Nara samarbete
mellan enheterna ar darfor lika sjalvklart som nodvandigt. Darfor traffas ocksa representanter
fran enheten ekonomiskt bistand, resursenheten och utredningsenheten regelbundet for att
gemensamt ta upp aktuella fragor. Detta arbete har fortsatt under aret och gemensam plane-
ringsdag med handlaggare fran de tre enheterna planeras under hosten 2017 for att fa till stand
samsyn i handlaggningen. Syftet med en sadan planeringsdag ar vidare att skapa tillfalle att
gemensamt diskutera och problematisera férvaltningens arbete med dessa arenden.

Arbetet fortgar for att fa till stand ett samarbete med fler enheter inom socialtjansten for att
snabbare kunna fanga upp och erbjuda stod dven till valdsutovare. Sadant stod innebdr inte
endast att en svar familjesituation forbattras i ett nulage utan utgor ett viktigt led i att fore-
bygga framtida vald. Ett liv fritt fran vald i nara relation ar en forutsattning for att Botkyrka-
borna skall ha mer jadmstallda och jamlika forutsattningar och mojligheter. Forvaltningen har
sokt och erhallit pengar for kompetensutveckling gallande arbete med valdsutovare. Utbild-
ning gallande detta planeras i slutet av aret for handlaggare och behandlare vid Mottagning
vald i ndra relation.

Boenheten atar sig att HBTQ-certifiera enhetens bada sektioner under 2017. Utbildningsleda-
ren har haft ett uppstartsméte med arbetsgruppen. Utbildningen avslutas i januari 2018.



Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt lirande (Huvudprocess
2)

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar samtliga barn och elever
ges de basta forutsattningarna for larande och goda kunskapsresultat

Antal pojkar/méan och flickor/kvinnor som fatt 22 36 60
YAP som insats

Atagande
- Socialnamnden atar sig att forbattra uppféljningen av placerade barns skolresultat

Sa hér langt under 2017 har 27 Y AP-stodpersonsinsatser inletts. Av dessa 27 var 20 till ung-
domar varav 10 flickor och10 pojkar. Den forsta insatsen Y AP-stodperson till foraldrar starta-
des 2017-03-31 och fram till nu har totalt sju Y AP-stodpersonsinsatser till foraldrar inletts.
Antalet barn i dessa familjer varierar men totalt omfattas 7 flickor och 5 pojkar av insatsen
YAP till foréldrar.

Under 2017 har 15 arenden avslutats. 9 av dessa pagick under sex manader eller langre och i 5
av arendena har en tydlig positiv forandring skett vad galler skolgang, foraldrarnas bemotande
samt minskat ”problembeteende” hos ungdomarna. 5 av dessa 15 &renden avslutades i fortid.
1 pga att ungdomen inte var intresserad av att ha en YAP-stddperson och 1 pga av att ungdo-
men placerades pa behandlingshem, vilket bedomdes vara till fordel for ungdomen. Reste-
rande tre drenden som avslutats i fortid ar arenden dar foraldern fatt en YAP-stodperson och
anledningarna var i tva av fallen att foraldern inte ansag sig vara i behov av en YAP-
stodperson och i ett av fallen hade Y AP-stodpersonen och foraldern svarigheter att etablera en
kontakt. Denna foralder har dock efter avslut uttryckt att hen vill ha en Y AP-stodperson pa

nytt.

Forvaltningen behover forbattra uppfoljningen av placerade barn och ungas skolsituation och
vidta atgarder om barnet/den unge riskerar att inte na godkanda resultat eller har andra pro-
blem kopplat till skolgangen. En aktivitetsplan har formulerats som Utredningsenheten ansva-
rar for som innebér att en arbetsgrupp kommer utses for att utveckla samarbetet med utbild-
ningsforvaltningen for barn som placeras utanfoér Botkyrka kommun. En arbetsgrupp har inte
kunnat formeras av flera skal, men det kommer ske nu och darmed paborja kontakten med
UF.

Familjehemssektionen samt sektionen for ensamkommande (bada inom Utredningsenheten)
har under varen tagit fram en checklista som syftar till att sékerstélla att de placerade barnens
skolgang foljs upp vid dvervaganden. Uppfoljning av placerade barns skolgang skall under
2017 inforas som en obligatorisk del i vardplanen vid placering i familjehem/jourhem, HVB
och institutionsvard pa hela utredningsenheten. | arsbokslutet kommer en mera sammanhang-
ande uppfoljning att goras, som ocksa ska beskriva om atgarderna gett nagra konkreta resultat,
ex. hur manga uppféljningar av skolresultat som genomforts och om det vidtagits nagra atgar-
der.



Att mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna (Huvudprocess 3)

Mal 4 Fler Botkyrkabor kan férsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Andel man och kvinnor, av dem som beviljats Utfall saknas  Utfall saknas 30%  Utfall saknas
férsorjningsstoéd, som efter 90 dagar med detta

bistand fatt insats som kan leda till egen for-

sorjning, helt eller delvis

Atagande

- Socialnamnden atar sig att forbattra samarbetet med primérvarden, Arbetsformedling
och Forsakringskassan i syfte att ge ett béattre stod till personer som &r i behov av t.ex
rehabilitering for att bli arbetsféra

Utifran aktuell statistik gor forvaltningen bedémningen att malet att minst 30 % av de avslu-
tade arendena avslutas med anledning av arbete eller studier inte kommer att uppnas under
aret. FOr att na malet behover enheten 6ka samarbetet med ARB, Avux och Arbetsfor-
medlingen, ett arbete som ocksa har pabdrjats. Utdver detta pagar ett arbete med att utdka och
forbattra samarbetet med priméarvarden.

Enheten for ekonomiskt bistand har pabdrjat ett samarbete med delar av Arbetsférmedlingen
(AF). Chefsmaten med AF Etablering, AF Unga och "ordinarie” AF halls och AF har bjudits
in till Informationsmoten pa EEB for att forelasa om sina insatser.



Att mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv (Hu-

vudprocess 4)

Namndmal

Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stod, vard och omsorg ar néjda med den verksamhet

socialndmnden bedriver

Avslutade behandlingsinsatser internt barn och
unga pa resursenheten, allman tillfredstallelse
ska vara lagst 28 i genomsnitt pa en skala 8-32

Andel brukare som anger att deras situation
har forbattrats

Andel brukare som anger att socialsekrete-
raren har efterfragat hans/hennes synpunkter
pa hur den egna situationen kan férandras

Andel brukare som anger att socialsekrete-
raren visat forstdelse for hans/hennes situation

Andel brukare som anger att de kunnat pa-
verka vilken typ av insats de far fran social-
tjansten

Andel brukare som uppger att det ar latt eller
mycket latt att komma i kontakt med social-
tjansten

Antal vrakta hushall (dar socialtjansten har
involverats/varit involverad)

Antal hushall med barn som blir vrakta (och dar
socialtjansten har involverats/ varit involve-
rade)

Andel personer med psykiskt funktionshinder
som uppfattar att stddet man far fran socialfor-
valtningen leder till att man klarar mer i sin
vardag

Ej matt

7%

85%

82%

73%

80%

6 (méatt som
antal barn)

Utfall saknas

24

79%

88%

86%

74%

83%

0 (métt som
antal barn)

85%

29

80%

90%

90%

80%

90%

90%

Utfall saknas

Métning sker i
host

Matning sker i
host

Matning sker i
host

Métning sker i
host

Matning sker i
host

10

Métning sker i
host

Gallande undersdkningen som mater tillfredsstéllelsen avseende avslutade behandlingsinsat-
ser pa Resursenheten, ar det for fa som svarat for att ett tillforlitligt resultat ska kunna redovi-
sas. Det gar att se att det ar dver 100 som bdrjat svara men avbrutit. Har behover foras ett re-

sonemang om hur det ska hanteras for att fa en forandring till stand.

Ett mer aktivt vrdkningsforebyggande arbete med bl.a. tdtare samarbete med kommunens hy-
resvardar startade i borjan av 2017. Fyra barnfamiljer, dar socialtjansten varit inblandad alter-

nativt arbetat uppsokande i, har avhysts under arets atta forsta manader:

1. Familjen 6nskade ingen kontakt med socialtjansten och vid avhysningstillfallet flyt-

tade de till annan kommun

2. Dom i Svea hovrétt Iag till grund for avhysning, ingen majlighet till atervinning fanns.

3. Enaforaldern (kontraktsinnehavaren) befann sig utomlands fore och vid avhysnings-
tillfallet, sa nagon kontakt kunde inte etableras. Kronofogden informerade socialtjans-
ten om att barnen hade vaxelvis boende hos den andra foréldern, nér de &r i Sverige.

4. Socialtjansten kunde inte etablera kontakt med familjen, trots upprepade forsok fran

socialsekreterare i arendet.
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Namndmal

Socialnamnden bedriver en verksamhet som praglas av hog kvalitet och rattssakerhet

Matbart namndmal Utfall Utfall Mal Utfall
2015 2016 2017 2017

Andel padgaende arenden dar det finns en
aktuell genomférandeplan:

Socialpsykiatriska enheten Utfall saknas 87% 90% 80%
Resursenheten Utfall saknas 71% 90% 75%
Vuxenenheten Utfall saknas 51% 90% 78%
Andel beslutade boendeinsatser som har en Utfall saknas 27% 90% 26%

genomférandeplan inom enheten fér ekono-
miskt bistand

Andel barnutredningar dar utredningstiden &r Utfall saknas 64% 80% 63%
hogst 120 dagar

Andel beslutade atgarder i lex Sarah utred- Utfall saknas  Utfall saknas 100% Utfall saknas*
ningar som &r genomfoérda inom tre manader

*Tretton utredningar som rapporterats som lex Sarah har fardigstallts och beslutats forsta halvaret 2017. | sju av dessa
rapporter visade utredningen att det inte var frdga om ett missforhallande enligt lex Sarah. | endast en av arets fardigbe-
handlade lex Sarah utredningar beslutades om atgarder for uppféljning. Ett storre antal lex Sarah rapporter ar utdver detta
under utredning vid tiden for delar 2. Sammantaget gor detta att ett matt pa uppféljningar av beslutade atgarder maste skju-
tas fram till &rsredovisningen. Mer om detta finns att l4sa i Kvalitetsredovisningen.

Atagande

- Socialnamnden atar sig att paborja ett arbete for att géra beddmningarna av ratten till
ekonomiskt bistand mer enhetliga och rattssékra

- Socialnamnden atar sig att arbeta for battre samverkansstrukturer med landstinget for
att astadkomma samordnad individuell plan (SIP) for dem som har ratt till det

Andelen beslutade insatser som har en aktuell genomférandeplan varierar mellan olika enhet-
er, andelen varierar ocksa mellan olika delar av verksamheterna inom enheterna. | efterhand
kan konstateras att mal pa 90 % &r orimligt hogt for vissa verksamheter dar brukaren kan an-
tas vara svarmotiverad i borjan av en insats (exempelvis inom missbruksvard) eller dar insat-
serna planeras pa annat satt (exempelvis boendeinsatser inom EEB). | andra delar av verk-
samheterna ligger andelen redan dver 90% (exempelvis boende inom SPE). Exempel pa delar
av verksamheter dar man utifran uppmatta resultat arbetar for att 6ka andelen aktuella genom-
forandeplaner ar sysselsattning inom den socialpsykiatriska enheten (SPE) samt vissa delar av
resursenheten for barn och unga (RE). Mycket talar for att andelen beslutade boendeinsatser
inom EEB ska utga som forslag pa kontrollmoment nér dessa mal/matt fors vidare till intern-
kontrollplanen infor 2018, eftersom det endast i 3% av de granskade akterna inte var tydligt
vad planeringen for boende bestod av. Mer om dessa mal och matt finns i Kvalitetsredovis-
ningen.

63 % av barnutredningarna har avslutats inom 120 dagar under aktuell period. Jamfért med
helarsresultatet 2016 ar det i princip pa samma niva. Utredningsenheten har pa grund av per-
sonalsituationen utredningar som blir liggande, som i princip ar fardiga men inte avslutade i
systemet. Bedémningen &r att malet pa helar pa 80 % ska kunna nas.
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Sedan januari 2017 gors alla nybesok i mottagningen pa EEB till skillnad fran tidigare ar. For
att mota upp den 0kning av antal arenden detta innebar har bemanningen i mottagningen for-
starkts med en tjanst. | tillagg till det har arbete genomforts avseende remitteringsforfarandet
for att sakerstalla ett effektivt flode av arenden som skall remitteras vidare fran mottagningen
till utredningsgrupperna. Dessa tva atgarder har lett till att &rendeméngden for handlaggarna i
mottagningen &r densamma som tidigare. Att alla nybesok gors i mottagningsgruppen borgar
for att alla sokande far samma mottagande och utreds pa ett enhetligt och rattssakert vis.

Vuxenenheten driver arbetet for battre samverkansstrukturer med landstinget for att astad-
komma samordnad individuell plan (SIP) for dem som har ratt till det. Vuxenenheten har varit
aktiv deltagare samt haft delat projektledarskap for "Botkyrkahalsan” vilket fokuserat pa
samverkan och SIP.

Resursenheten har tillsammans med Utredningsenheten och Utbildningsforvaltningen initierat
en dialog inom ramen for BUS-samverkan nar det galler de barn och familjer som inte far
adekvat hjalp fran berérda huvudman.

Forvaltningens behandlande skola Trampolinen har ett upparbetat och vélfungerande samar-
bete med barnpsykiatrin.

Att erbjuda Botkyrkaborna forutsattningar for gemenskap, rorelse och ett
rikt kulturliv (Huvudprocess 5)

Mal 7 Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Antal personer som deltagit i generella forald- 143 116 180 86
rastddsgrupper
Antal barn som genom s.k. BRA-samtal fatt Utfall saknas 20 30 22

stdéd som anhdrig

Forvaltningen ligger i fas vad galler mgjligheten att uppna malen for antal personer i forald-
rastodsgrupper och antal barn som genom BRA-samtal fatt stod som anhorig.
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Att erbjuda en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna (Huvudprocess 6)

Mal 11 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande stadsmil-
joer

Antal hemlsa och utestédngda fran ordinarie 559 627** *  Matning sker
arbetsmarknad senare i ar
Antal hushall med barn som bott pa hotell, 132 (matt som 170 (méatt som *  Matning sker
harbéarge eller vandrarhem antal barn) antal barn) senare i ar

*Gar svarligen att malsétta, anvands i stéllet som indikator
**Qkningen beror att nyanlanda som bor i en bostad ordnad av kommunen raknas som utestangda fran den ordinarie bo-
stadsmarknaden

Atagande

- Socialnamnden atar sig att utveckla trygghetsarbetet sa att fler Botkyrkabor upplever
att det ar tryggt i deras naromrade

Trygghetssamordnaren kommer att delta i organisationen SIOS arbete att stédja verksamheter
som varnar demokratin mot valdsbejakande extremism. Botkyrka kommuns roll som sam-
arbetspartner i projektet ar att vara delaktiga i seminarier och arbetsmoten samt delta i den
arbetsgrupp som ska bildas for att utarbeta olika atgarder inom omradet. En annan viktig roll
ar att den kommunala forvaltningen kan bistd med sakkunskap om férhallandena i Botkyrka.
Trygghetssamordnaren kommer dven arbeta med framtagande av policy/ riktlinjer mot valds-
bejakande extremism.

For att strukturera samverkan med civilsamhélle sa kommer kommunen, tillsammans med
Botkyrkabyggen, polis och raddningstjanst att inga som pilotomraden i Bras utvecklingspro-
jekt Effektiv Samordning for Trygghet. Det innebar att BRA bistar med ett specifikt imple-
menteringsstdd och erbjuder seminarieforum med 6vriga sex omraden som deltar. Projektet
I6per under 2017.



Kommunen som organisation
Mal 12 Effektiv organisation med dkad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal

Socialnamnden erbjuder Botkyrkas medborgare en verksamhet med hog effektivitet och bud-
get i balans

Driftbudget Se separat Se separat Se separat Se separat
tabell tabell tabell tabell
Investeringsbudget Se separat Se separat Se separat Se separat
tabell tabell tabell tabell
Effektivitetsmatt och nyckeltal Se separat Se separat Se separat Se separat
tabell tabell tabell tabell

Se kommentarer under rubriken for Resursférdelning.

Namndmal

Socialnéamnden har medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet

Hallbart medarbetarengagemang 74 79 78  Matning sker
senare i ar
Medarbetare vid olika enheter inom socialfér- 56% 52% 75%  Matning sker
valtningen, har ett fungerande samarbete med senare i ar
varandra i arbetet med brukaren
Andel handlaggare BoU med socionomutbild- Utfall saknas 35% 60%  Matning sker
ning och minst tre ars erfarenhet senare i ar
Andel handlaggare EEB som arbetat mer &n Utfall saknas  Utfall saknas 60%  Matning sker
tva ar i yrket senare i ar
Personalomsattning bland handlaggare inom Utfall saknas 36% 20% 24%

socialfdrvaltningens myndighetsutdvning

Atagande
- Socialnamnden atar sig att utbilda samtlig personal inom utredning och verkstallighet
inom socialpsykiatriska enheten i det systematiska arbetssattet IBIC, individens behov
I centrum

Socialpsykiatriska enheten har antagit en aktivitetsplan som inbegriper utbildning i verktyget
av processledare saval som samtliga medarbetare. Den omfattar ocksa utveckling av stod i
verksamhetssystemet for IBIC, samt framtagande av arbetsmiljéplan i dialog med medarbe-
tarna och de fackliga ombuden. Hela aktivitetsplanen kommer att genomfdéras under 2017.
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Namndmal

Socialnamnden erbjuder en verksamhet i framkant, som en forutsattning for att kunna utveck-
las och ga i takt med en foranderlig omvarld och nya behov hos Botkyrkas medborgare

Matbart namndmal Utfall Utfall Mal Utfall

2015 2016 2017 2017
Andel av ansdkningarna till EEB som &r e- Ej méatt 4% 50% 4,3%
ansokningar

Atagande

- Socialnamnden atar sig att vidareutveckla och implementera e-ansokan inom Enheten
for ekonomiskt bistand

- Socialndmnden atar sig att implementera mojligheten for de som har kontakt med EEB
att folja sitt &rende

- Socialnamnden atar sig att infora YAP som en ordinarie metod i forvaltningens arbete

- Socialnamnden atar sig att utveckla samarbetet med polisen i arbetet med unga lago-
vertradare

- Socialnamnden atar sig att, genom beroendevarden, intensifiera sina behandlingsme-
toder genom att anvanda den interna 6ppenvarden i kombination med stodpersoner
och boende

Forvaltningen bedomer att malet pa 50 % e-ansokningar inte kommer att uppnas och det finns
ett flertal faktorer som paverkar, dock kommer forandringar att ske from november.
Programmet for e-ansokan lamnar fortfarande en hel del att 6nska i tekniskt hanseende. Ett
antal brukare har angett det som tekniskt trogt varfor de inte vill fortsatta anvanda e-ansokan.
Nagra brukare har i stéllet angett att de vill fortsatta med pappersansokan da de ar vana med
detta.

Asikter och forbattringsforslag har framférts till Sambruk vid olika tillféllen och de har be-
mott dessa, om &n att forandring i systemet tagit tid. Fortsétter trogheten finns dnskemal om
att byta leverantor.

Programmet for e-ansokan kraver ett bifallsbeslut for att kunna anvandas forsta gangen. Det
innebér att e-ansokan inte kan goras i samband med nybesok pa ett lika tydligt och pedago-
giskt satt som om en forstagangsansokan vore mojligt. Brukaren “skolas in” i anvandandet av
pappersansokan.

Styrgruppen for Y AP beslutade att vid arsskiftet permanenta verksamheten men att projektle-
daren skulle vara kvar aret ut for att se till att verksamheten implementeras pa riktigt satt. Pla-
neringen var att forvaltningen under aret skulle bestamma var Y AP ska ligga organisatoriskt
fran 2018. Da forvaltningen star infor en forandring av organisationen som helhet och som
beréknas vara klar tidigast 2019 sa kommer YAP att under 2018 ligga kvar under Vuxenen-
heten. Da projektledaren slutade sin tjanst i borjan av mars bestamdes att Y AP under 2017
temporart ska ligga under vuxenenheten tills vi utrett fragan om permanent tillhérighet.

Insatsen YAP for barn- och unga ar pagaende och malgruppen har ocksa utokats till att om-
fatta foraldrar. Under hosten kommer dven insatsen YAP for vuxna att kunna erbjudas och da
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i forsta hand for vuxenenhetens malgrupper. Under 2018 hoppas forvaltningen kunna uttka
och erbjuda insatsen till andra vuxna malgrupper

Under varen 2017 faststalldes en organisation for samarbete mellan socialtjanst och polis.
Denna organisation bestar av en operativ grupp samt en styrgrupp. Den operativa gruppen
kommer sannolikt att besta av tva SIG-samordnare, samordnare fran mottagningssektionen,
samt omradessekreterare och behandlingspersonal fran Resursenheten. Denna grupp ses
varannan vecka i syfte att kartlagga och identifiera unga pa vag in i kriminalitet och/eller med
en kriminell livsstil. Styrgruppen bestar av chefer fran Utredningsenheten, Resursenheten och
polisen.

Utredningsenheten dr nu pa god vag att etablera samverkansmodellen Sociala Insats Grupper
(SIG). Tva SIG-samordnartjanster (tillhdrighet mottagningssektionen), kommer att tillséttas
pa UE under hosten 2017. SIG ar bland annat en natverksorienterad utredningsmetod som
innebdr tata natverksmaten dar polis, socialtjanst och skolan alltid néarvarar. Natverksmotena
genererar i sin tur handlingsplaner som sedan f6ljs upp. UE har inom mottagningssektionen
ocksa inrattat en samordningsfunktion i form av en socialsekreterare som ansvarar for att
samarbeta med S1G-samordnarna, polis samt den operativa gruppen (beskriven ovan). Funkt-
ionen kommer att vara en nyckel i utvecklingen av enhetens arbete med unga kriminella.
Samverkan och deltagandet vid ex polisforhér moéjliggors i och med detta. En gemensam |&-
gesbild mellan myndigheterna kan skapas och resultera i snabba atgérder, bade pa grupp- och
individniva. Utredning och insatser kring malgruppen kan komma igang snabbt.

Vuxenenheten har ett ndra samarbete med landstingets lokala beroendemottagning i Botkyrka.
SIP anvéands som grund for det gemensamma arbetet. Sa langt det ar mojligt stravas efter
hemmaplanslosningar dar vuxenenhetens interna 6ppenvard skoter samtalsbehandlingen och
landstinget den medicinska behandlingen. Da flertalet ur malgruppen saknar bostad sker pla-
ceringar pa olika boenden med olika omsorgsgrad utifran behov. Vuxenenheten &r i uppstarts-
fas nar det galler stodpersoner. Planen &r att innan arets slut ha startat upp minst fem arenden
som har en YAP stodperson.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Matbart namndmal Utfall Utfall Mal Utfall

2015 2016 2017 2017
Andel av forvaltningens bilar som éar fossil- 83% 100% 100% 100%
brénslefria
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Politiska uppdrag till forvaltningen

Effektiviseringsatgirder infor 2018
Se separat bilaga

Atgirder for att minska sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron inom Socialforvaltningen uppgick under perioden jan-jul 2017 till
5,99% av tillganglig arbetad tid. Detta ar en klar forbattring mot 2016 ars sjukfranvaro som
under samma period uppmétte 8,26% av tillganglig arbetad tid. En anledning till detta &r att
antalet langtidssjukskrivningar minskat som ett resultat av ett aktivt arbete med individaren-
den.

Korttidsfranvaron inom Socialférvaltningen uppgick for perioden jan-jul 2017 till 2,78% av
tillganglig arbetad tid. F6r motsvarande period 2016 uppgick siffran till 2,52%. Det 4r ett na-
got forhojt utfall men skillnaden mellan aren ar sa pass lag att det inte gar att uttala sig om en
negativ trend.

Under aret har forvaltningens chefer fatt tillgang till ett nytt systemstdd, Adato. Systemet ska
underlatta chefens arbete med att hantera sjukfranvaro och genomféra rehabprocesser. Hittills
har 19 av forvaltningens 35 chefer deltagit i utbildning eller 6ppet hus for att utbildas i verk-
tyget. Malet for 2017 ar att alla chefer inom forvaltningen ska ha deltagit i utbildning eller
oppet hus for att fa kunskap om Adato.

Under hosten kommer dven chefer i behov av extra stod for att hantera korttidsfranvaro att
erbjudas detta. For all upprepad korttidsfranvaro ska det vid arsskiftet finnas en handlings-
plan.



17

Resursfordelning

Driftbudget - verksamhetsniva

01 — Dialog & Service Intékter 605 605 605
Kostnader -702 -1218 -1 080 138
Netto -98 -613 -475 138

03 — Allman kommunadministration Intakter 10 95 95
Kostnader -1 700 -3 087 -2 861 226
Netto -1 691 -2 992 -2 766 226
14 — Flyktingatgarder Intékter 69 405 117 392 92 209 -25183
Kostnader -84 906 -124 390 -127 637 -3 247
Netto -15 501 -6 998 -35428 -28 430
72 — Barnomsorg Intakter 3 3 3
Kostnader -3 929 -6 002 -5 982 20
Netto -3926 -6 002 -5979 23
73 — Barn och ungdomar Intékter 5832 7 252 10 511 3259
Kostnader -147 183 -225 036 -228 411 -3375
Netto -141 351 -217 784 -217 900 -116
74 — Vuxna exkl missbrukare Intakter 14 864 24 414 22932 -1482
Kostnader -84 778 -131 975 -130 045 1930
Netto -69 914 -107 561 -107 113 448
75 — Vuxna missbrukare Intakter 1906 2584 2 156 -428
Kostnader -34 023 -46 529 -49 301 -2772
Netto -32 117 -43 945 -47 145 -3200
76 — Forsorjningsstéd Intékter 3103 3670 4 338 668
Kostnader -102 434 -163 099 -154 332 8 767
Netto -99 330 -159 429 -149 994 9435
79 — Gemensam verksamhet Intakter 6 208 7175 9679 2504
Kostnader -34 521 -60 383 -58 611 1772
Netto -28 313 -53 208 -48 932 4276
Driftbudget Totalt Intakter 101 936 163 187 142 528 -20 659
Kostnader -494 322 -761 718 -758 260 3458
Netto -392 387 -598 531 -615 732 -17 201
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14 - Flyktingatgarder

Fran och med 1 juli ersatts placeringar av barn under 18 ar med 1350/kr dygn oavsett vard-
form och for ungdomar med PUT som &r 18 ar eller aldre ersatts kommunen med 750kr/dygn
oavsett vardform. Detta &r vasentliga sankningar jamfort med det tidigare ersattningssystemet.
Ungdomar 18 ar eller aldre utan tillstdnd ersatts om det finns sarskilda vardoehov. Annu
oklart hur denna beddmning kommer att ske av Migrationsverket vid atersoksarbetet.
Delarsprognosen baseras pa de barn och ungdomar som i dagslaget ar inskrivna i verksamhet-
en. Gallande de ungdomar som ar 6ver 18 ar och befinner sig i asylprocess gors kontinuerliga
bedémningar av deras vardbehov enligt socialtjanstlagen. De ungdomar dar bedémningen &r
att de inte omfattas av socialtjanstens insatser kommer att avslutas och éverforas till Migrat-
ionsverket. De ungdomar som redan har fatt beslut om att avsluta sin placering via socialtjans-
ten ar inrdknade i prognosen utifran insatsens slutdatum. Under hsten kommer troligtvis fler
ungdomar att avslutas utifran ovan namnda kriterier men prognosen ar dock beraknad utifran
ett slutdatum 31 december for denna malgrupp eftersom ovissheten i deras asylarende och
vardbehov annu kvarstar.

Det ar fortfarande en stor osékerhet kring hur Migrationsverket bedémer socialtjanstens be-
démningar av sérskilda vardbehov och om vissa placeringar kommer att ersattas utifran detta.
Utifran detta &r inte eventuella medel fran staten inraknad i prognosen utan den baseras pa de
faktiska kostnader vi har idag for malgruppen 18+ i asylprocess.

Sektionen prognosticerar nu ett underskott i verksamheten pa 17,1 Mkr.

Sektionen for nyanlanda ligger fortfarande med en for hog kostnadsniva i forhallande till bud-
get da namnden inte beviljats medel for att driva verksamheten i nuvarande form. Trots detta
redovisas en minskad prognos for ekonomiskt bistand pa grund av nya éverenskommelser och
samarbete med arbetsférmedlingen. An sa lange syns detta inte i utfallet da forvaltningen fort-
farande har bistandshushall som finns kvar i systemet sedan 2016.

Hyran for modulerna i Tullinge har nu inkommit dar vi kan konstatera att kostnaden for Bot-
kyrkabyggens forvaltning av modulerna ar lika hog som sjalva hyreskostnaden av desamma,
hyresdelen kompenseras av hyresintakterna fran de boende. | summan ligger dven hyra och
forvaltningskostnader for sista kvartalet 2016, darav den férandrade prognosen. Totalt pro-
gnosticerar forvaltningen ett underskott for dessa modulbostader med 4,5 Mkr, vilket &r en
forsamring for forvaltningen med samma belopp jamfort med juni-prognosen.

Byggandet av nya modulboenden i Tumba har dragit ut pa tiden och det &r oklart nar de kan
driftsattas.

73 — Barn och Ungdomar

Prognosen pekar pa ett nollresultat, vilket ar en forbattring jamfort med foregaende prognoser.
| korthet handlar det om lagre prognostiserade kostnader for institutionsvarden, som kompen-
serar for mindre kostnadsokningar for jour- och familjehem och éppna insatser. Den stora
utmaningen ar fortfarande att fa bukt med det stora underskottet inom familjehemsvarden,
inklusive jourhem. Tidigare analyser har pekat pa att forvaltningen ar pa vag mot ett trend-
brott med mindre kostnader, men denna prognos redovisar snarare en kostnadsékning. Upp-
fattningen ar emellertid att forvaltningen har en vandning i sikte, da full effekt av forvaltning-
ens egna 15 jourplatser &nnu inte natts. Bemanningen forstarks dessutom med en extra rekry-
terare som ska rikta in sig pa att rekrytera familjehem. Bland annat raknas med att institut-
ionsvarden kommer att kosta mindre an vid tidigare bedémning. Som noterats tidigare ar det
svart att ha en uppfattning om LVU och vad som kan ske i drendesynpunkt framéver, men for
stunden ser det bra ut.

74 — Vuxna exkl missbrukare
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Kostnaden for vuxenplaceringar har stadigt minskat sedan senare del av 2016. Farre och kor-
tare skyddsplaceringar har kunnat genomforas da personalstyrkan nu &r intakt och ett syste-
matiskt arbete med tatare uppféljningar gérs. Aven arbetet med kontaktpersoner har borjat ge
effekt och kostnaderna for denna insats 6kar och kommer att 6verstiga budget. Fler Botkyrka-
bor utsatta for vald i nara relation har tagits emot och behovet ser ut att dka.

Socialpsykiatriska enhetens prognosticerade budgetoverskridande beror till stor del pa ett uto-
kat antal arenden och tillstromning av drenden som ar resurskravande, dvs personer med
komplexa behov dér det utéver psykisk funktionsnedséttning &ven finns somatiska sjukdomar
och/eller missbruksproblem eller annan social problematik samt utatagerande beteende.

Att utreda, hitta en 1amplig insats och verkstéallandet av insats tar langre tid och kréver i vissa
fall dubbelbemanning eller som i vissa fall utokat behov att anlita vaktbolaget till hjalp for att
trygga personalen.

Under perioden har exempelvis personer med psykisk funktionsnedsattning och pagaende
missbruk behdvt omplaceras fran sarskilda boenden i egen regi till externa boenden och om-
flyttas mellan externa boenden da situationen inom boenden blivit for svar da saval personer-
nas behov som personalens trygghet har varit svara att tillgodose.

Ett boende med specialkompetens saknas i egen regi och forvaltningen har dven svarigheter
att hitta externa leverantorer for personer med komplex problematik.

Det blir aven stopp i floden da forvaltningen saknar traningslagenheter vilket gor att brukare
som inte langre har behov av boende i sérskilt boende inte kan flytta da tillrackligt manga
traningslagenheter ej erhallits pga bostadsbristen. Detta innebér att brukare blir kvar i mer
kostsamma boenden &n nédvandigt.

75 — Vuxna missbrukare

Vuxenenheten gor stora underskott inom i huvudsak tva omraden — LVM samt SoL-
placeringar. Anledningen att forvaltningen haft en kraftig 6kning av antalet L\VVM &r dels be-
roende pa ett antal LVM-placeringar som féljt med sedan 2016, dels for att andra vardgivare
backar undan samverkan och med det sin del av ansvaret.

Psykiatrins omorganisation gor det nastan omdjligt att fa till stand gemensamma lésningar da
de "renodlat” sin verksamhet med olika program utifran diagnos. De som da har en samsjuk-
lighet, dvs en stor del av vuxenenhetens malgrupp, passar inte in i deras program.
Forvaltningen har ocksa de senaste manaderna fatt erfara att landstingets beroendemottagning
skriver ut klienterna for att de anser att de &r for sjuka for att ga hos dem. Nagon remiss eller
hanvisning till andra vardinrattningar gors inte utan vuxenenheten star ensam i att forsoka
tillgodose behoven.

HemlGsheten &r ett skal till att SoL-placeringarna okar. Forvaltningen ser att var malgrupp
over aren blivit mer utsatt i olika former, framforallt nar det géller psykisk ohalsa men dven
bostadsbristen har blivit en stor faktor som forhindrar att vara klienter att rehabiliteras. Be-
handling &r verkningslos sa lange de inte har nagonstans att bo varfor vi beviljar boende under
behandlingen. Nar de sedan ska vidare till eget boende sa finns inga alternativ.

76 - FOrsorjningsstod
N&mnden gor bedémningen att verksamheten kommer att kunna bedrivas med tilldelad bud-
get och ge ett dverskott pa 9,4 Mkr for 2017. Kostnaden for forsorjningsstod ar dock svarpro-
gnosticerad da det ar stora fluktuationer mellan manaderna. Trender som gar att skonja:
e Antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand minskar, men genomsnittligt forsorj-
ningsstod per hushall &r hogre an budgeterat.
e Kostnad for inhyrd personal (konsulter) har minskat, da personalrekryteringen har va-
rit lyckosam och personalomséttningen har minskat.
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o Kostnaden for Sociala beredskapsarbeten (SBA) fortsatter att sjunka.

Den hejdade kostnadsokningen beddms vara en positiv effekt av stabilare personalgrupper,
lagre arendeantal/handléggare i utredningssektionerna, mer systematisk handlaggning och
fungerande rutiner samt tatare chefsuppfoljningar.

Genomesnittligt antal hushall med férsorjningsstod per manad har minskat med 15 % de sen-
aste tva aren. Endast 22 % av de avslutade arendena har dock "arbete” och "studier” som av-
slutsorsak, darav kommer en narmare analys att goras infor arsredovisningen. Noteras kan att
utbetalt forsorjningsstod per hushall fortsatter att 6ka. Det beror framst pa de hoga kostnader-
na for tillfalligt boende.

79 — Gemensam verksamhet

Kostnaderna inom Gemensam verksamhet beddms understiga budget pga att forvaltningen ej
kommer att anvanda tilldelade medel fullt ut for utvecklingssatsningar inom organisationsut-
veckling och digitalisering, men ej heller den buffert att anvénda vid oforutsagbara kostnader
i verksamheten.

En annan forklaringsvariabel ar lagre avgift 4n budgeterat for Samordningsférbundets verk-
samhet.

Ytterligare en variabel ar lagre lokalkostnader &n budgeterat.

Investeringar

3619 — Skalskyddsuppdatering Krogarvagen -202 -202
3621 — DelLaval Datanatverk -263 -263
3622 — Delaval Inventarier -1526 -1526
3623 — DelLaval Larmkostnader -241 -241
3624 — Krogarvagen 6 byggn YAP -69 -69
3696 — Boende budget -2 500 -2 500
3698 - Lokaler budget -3 000 -699
Summa -2 301 -5 500 -5 000

Medel for uppférande av Ersattningsboende for Idavall har flyttats fran Socialnamnden till
Tekniska ndmnden sedan tidigare.
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Volymer och nyckeltal

Barn och unga

Institution SoL, arsplatser exkl ensam- 15,9 6,1 13,0 4,2 4,6
kommande

Institution LVU, arsplatser exkl ensam- 5,8 6,2 5,6 3,0 34
kommande

Familje- och jourhem, arsplatser exkl 243,6 2447 233,0 122 120
ensamkommande

Personer med psykisk funktionsned-

sattning

Boende i egen regi, arsboende 68 59 61 62 62
Boende i annan regi, arsboende 27* 18** 21** 27,5%* 29,1**
Boendestdd, antal insatser 182 192 200 225 235
IPS, antal insatser 46 80 90 80 90
Vuxna med beroendeproblem

Institution SoL, arsplatser 46 48 45 46,8 45,1
Institution LVM, arsplatser 2,6 3,0 3,0 7,4 6,0
Familjehem, arsplatser 5,3 3,4 4,0 1,9 1,9
Boende (utan hvb-tillstand) arsplatser 11,9 14,9 9,0 17,2 17
Ekonomiskt bistand

Genomsnittligt antal bistandshushall per 1131 1023 1026 935  Ejprognos
manad

Andel hushall som fatt bistdnd 10 mana- 35% 30% 29% Endast Endast
der och langre under de senaste 12 arsbokslut  arsbokslut
manaderna

Genomsnittlig bistandstid i manader 4,7 6,5 6,3 Endast Endast
under perioden arsbokslut  arsbokslut
Genomsnittligt antal bistandshushall per Utfall sak- 12,4 10,0 15 Ejprognos
manad (Nyanlanda) nas

Genomsnittlig bistandstid i manader Utfall sak- 2,1 2,0 Endast Endast
under perioden (Nyanlédnda) nas arsbokslut  arsbokslut

*Inklusive tillfalligt boende
**Exklusive tillfalligt boende
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Barn och unga

Institution SoL arskostnad exkl ensam- 1090 826 846 1121 1182
kommande

Institution LVU arskostnad exkl ensam- 1951 2548 2373 2 556 2 367
kommande

Familje- och jourhem, arskostnad exkl 448*** 477 479%** 457*** 454%**
ensamkommande

Personer med psykisk funktionsned-

sattning

Kostnad per arsboende i egen regi 422 509 481 456 461
Kostnad per arsboende i annan regi 439* 508** 510** 496** 487**
Vuxna med beroendeproblem

Institution SoL, nettokostnad per arsplats 361 418 420 424 434
Institution LVM, nettokostnad per ars- 1057 1109 1204 1014 1079
plats

Familjehem, nettokostnad per arsplats 519 535 547 541 619
Boende (ej HVB), nettokostnad per ars- 215 300 310 293 271
plats

Ekonomiskt bistand

Genomsnittligt bistdnd per manad i kr 9072 9140 9 200 9614 Ejprognos
Genomsnittlig bistdnd per ménad i kr Utfall sak- 10 635 10 000 19017 Ejprognos
(Nyanlénda) nas

*Inklusive tillfalligt boende
**Exklusive tillfalligt boende
***Alla familjehem och jourhem
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Bilaga: Rapport Effektivisringsuppdrag 2% - Delarsrapport 2

Enligt Mal och budget 2017 har Kommunfullmaktige antagit ett antal upp-
drag for respektive ndmnd att utfora. Ett av uppdragen ar att finna effektivi-
seringar inom namndens ansvarsomrade pa 2 % da motsvarande minskning
av namndens ram kommer att ske for ar 2018. Syftet ar att skapa effektivare
I6sningar sa inte skattekronor anvands ineffektivt.

Inom Socialforvaltningen har under varen-sommaren 2017 gjorts ett arbete
for att identifiera tankbara effektiviseringsatgarder infor 2018. Arbetet har
gjorts av forvaltningens ledningsgrupp med stdd av Ekonomienheten.

| samband med delar 1 gavs en statusrapport dar i det laget atgarder motsva-
rande 9 Mkr (Atgard 1 och 3-10 enligt sammanstallningen nedan) hade
identifierats. Darifran har vidtagit ett arbete som dels inneburit verifiering
av de sedan tidigare identifierade atgarderna, men framst gatt ut pa att iden-
tifiera ytterligare atgarder for att na upp till uppdraget om 2%, eller 11,87
Mkr.

Samtliga atgarder har utretts, beskrivits och bedomts utifran foljande krite-
rier: Atgardens innebdrd, Forutsattningar for att kunna genomféras, Konse-
kvenser vid genomférande, Besparing, Kostnadsokningar, Nettobesparing
samt Bedémning om genomfdrbarhet ur ett verksamhetsperspektiv utifran
skalan Forordas/Forordas med tveksamhet/Forordas ej.

Identifieringen av nya atgarder har framst inriktat sig pa den icke lagstyrda
verksamheten inom namndens ansvarsomrade. Den lagstyrda delen av an-
svarsomradet uppgar till 75-80% av kostnadsmassan och &r per definition
svar att paverka i nagon storre utstrackning da verksamheten ar tvingande
for kommunen att ha utifran regelverk och juridik, dvs myndighetsut6v-
ningen.

Utredning av atgarder inom den icke lagstyrda verksamheten har framfor
allt haft tre huvudspar:

Socialforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61245 Sms-0734-218555- E-post jonas.ransmyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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- Avveckling av trafflokalen Bryggan i Norsborg (Atgérd nr 11)

- Vuxenenhetens 6ppenvard, som i sin tur utretts utifran tre olika tankbara
scenarion (Atgard 13 a-c)

- Avveckling av Oppen forskola (Atgard 15)

Utredningarna har, for de bada forstnamnda atgarderna, gett resultatet att ett
genomforande skulle innebdra en kostnadsokning totalt sett. Detta orsakat
av de ovriga kostnader som kommer att 6ka pga att namnden dnda maste
uppfylla sitt atagande.

For den sistnamnda atgarden — Oppna férskolan — innebar en avveckling
trots allt en reell nettokostnadsbesparing, men dar totala bedémningen anda
ar att atgarden inte forordas. Detta som en féljd av dels de negativa konse-
kvenser atgarden far for medborgarna, men ocksa av formodade kostnads-
okningar barn och unga pa sikt, men som i nulaget inte ar mojliga att kvanti-
fiera.

Utdver de i delar 1 rapporterade atgarderna och de ovan namna inom den

icke lagstyrda verksamheten, har forvaltningen parallellt under sommaren

identifierat ytterligare besparingsatgarder. | samtliga dessa fall forordas ett

genomforande:

- Lokaleffektiviseringar (Atgérd 2)

- Forandring pa lokalen Dalvagen - sysselsattning riktad till unga vuxna
med psykisk funktionsnedsattning (Atgard 12)

- Indrag av Kontaktsekreterartjanst (Atgard 14)

Vid en summering av samtliga identifierade atgarder (bortraknat atgard 11
och 13 dar ingen besparingseffekt kunnat konstateras) uppgar namndens po-
tentiella effektiviseringar till 11,95 Mkr. | den summeringen ingar effekten
av avveckling av en 6ppen forskola, en atgard som ej forordas.

Socialndmnden éverlamnar denna rapport till Kommunstyrelsen for vidare
hantering i samband med budgetberedningarna infér 2018.
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Effekti-
vise-
ringsat-

gard

1)

Mins- Atgar-
kade der
utveckl-  rappor-
ingssats-  terade i
sats- delér 1
ningar

Atgardens inne-
bord

Medel har omftrde-
lats inom ndmndens
ram for 2017 for att
mojliggora utveckl-
ingssatsningar inom
framfor allt digitali-
sering. Digitali-
seringen ger moj-
ligheter att utveckla
verksamheten i takt
med att tekniken
utvecklas, samtidigt
som den ger verktyg
for att stdrka med-
borgarnas trygghet,
sjalvstandighet och
egen férmaga.

For namndens del
innebér de tillférda
medlen mojligheter
att utveckla 16s-
ningar inom framfor
allt olika typer av e-
tj&nster och sékring
av digitala kommu-
nikationsvagar.

Med besparingsat-
gérden dras de
tillforda medlen ater
bort fran utveckl-
ingsbudgeten

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Inga specifika forut-
sattningar for att
kunna genomforas

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Ett av ndmndens
mal i Mal och bud-
get r att erbjuda en
verksamhet som
standigt utvecklas,
som en forutsattning
for att kunna ut-
vecklas i takt med
en foranderlig om-
varld och nya behov
hos Botkyrkas
medborgare. Digita-
liseringen ger méj-
ligheter att utveckla
verksamheten i takt
med att tekniken
utvecklas, samtidigt
som den ger verktyg
for att stdrka med-
borgarnas trygghet,
sjalvstandighet och
egen formaga.

Fortsatt satsning
enligt plan pa digi-
taliseringsldsning-
arna beskrivna ovan
&r med denna bespa-
ring ej langre moj-
lig. Méjligheten att
uppfylla ndmndens
mal begransas
dérmed vésentligt.

Besparing (MKr)

0,9
Mkr

Kostnadsokningar

Nettobesparing

0,9
Mkr
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Beddmning
om genom-
forbarhet

Forordas
med tvek-
samhet
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Effekti-

vise-

ringsat-

gard

2)

Lokalef-  Tillkom

fektivi-  kom-

seringar  mande
atgard
delér 2

Atgardens inne-
bord

Som ett foreslaget
malsatt matt i Mal
och budget 2018 for
att stédja utveckl-
ingsmalet om god
lokalhushallning,
a&mnar Socialndmn-
den minska lokal-
kostnadernas andel
av totala kostnads-
massan. Detta ska
realiseras framst
genom Oversyn av
befintliga lokalkost-
nader och framta-
gande av plan for
effektivare utnytt-
jande av forvalt-
ningens verksam-
hetslokaler

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Inga hyreshdjningar
utdver budgetens
prisférutséttningar

Utdver detta inga
specifika forutsatt-
ningar for att kunna
genomforas

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Effektivare utnytt-
jande av befintliga
lokalytor

Ténkbar risk storre
trangboddhet for
personalen och
sémre arbetsmiljo
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Kostnadsokningar

Nettobesparing

Mkr

Dnr SN/2016:1

Beddmning
om genom-
forbarhet




BOTKYRKA KOMMUN
Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

Atgardens inne-
bord

)

Farre Atgér- Projektering for
externa  der ersattningsboende
place- rappor-  for Idavall pagar
ringar teradei  och projektleds av
vid deldr 1 Tekniska forvalt-
genom- ningen. Boendet &r
forande ténkt att omfatta 4
av lagenheter &mnade
ersatt- for brukare ur mal-
nings- gruppen vuxna
boende missbrukare.

for

ldavall Forvaltningen kan

dérigenom flytta
dessa brukare fran
externa placeringar
utanfér kommunen
till eget boende
inom kommunen.

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Projektet har forse-
nats vid ett antal
tillfallen. Enligt
nuvarande tidplan
ska boendet vara
fardigt for inflytt-
ning forsta halvéret
2018. Besparingsat-
garden for 2018
forutsatter att nuva-
rande tidplan halls
och inga ytterligare
forseningar av
tidplanen sker.

Insatser kréavs for de
boende. Hog ut-
strackning av stod
& kontroll, hem-
tjanst (VoF)

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Om forutsattningar-
na om utdkade
insatser inte upp-

fylls:

Hog risk for behov
av sjukhusvard vid
aterfall

Okade kostnader for
Socialférvaltning-
ens Boenhet

Besparing (MKr)

Mkr

Kostnadsokningar
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

4)

Tra-
ningsla-
genheter
i stéllet
for HVB
for

mal-
gruppen
vuxna
miss-
brukare

Atgar-
der
rappor-
terade i
delér 1

Atgardens inne-
bord

Fler personer ur
gruppen vuxna
missbrukare kan tas
hem frén externa
traningslagenheter
om forvaltningen
far tillrackligt
manga lagenheter
genom Botkyrka-
byggen. Bespa-
ringsatgarden om-
fattar 2 lagenheter.

Detta ar en mer
kostnadseffektiv
I6sning da det ar
kostsamt att ha
personer kvar pa
institutioner.

Majlighet till fler
interna traningslé-
genheter som ersét-

ter boende pad HVB-

hem.

Majlighet att hyra
av andra privata
vérdar.

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Att férvaltningens

Boenhet kan fa fram

fler lagenheter, och
att Boenheten kan
gora detta med
befintlig personal.

Att forvaltningen
far tillrackligt
manga lagenheter
genom Botkyrka-
byggen och att
lagenheterna kan
fordelas till andra
malgrupper &n
enbart nyanlénda.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Minskat boendestod
kan leda till aterfall,
de har idag boende-
stod som ingar i
boendet.

Besparing (MKr)

Kostnadsokningar
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

5)

Tré- Atgar-
ningsla-  der
genheter  rappor-
istallet  teradei
for HVB  deléar 1
for

mal-

gruppen
personer

med

psykisk

funkt-

ionsned-
séttning

Atgardens inne-
bord

Forvaltningen kan
ta hem personer ur
malgruppen perso-
ner med psykisk
funktionsnedsatt-
ning fran externt
boende till trénings-
lagenheter om vi far
tillrackligt manga
ldgenheter genom
Botkyrkabyggen.
Besparingsatgarden
omfattar 4 lagenhet-
er.

Fler interna tré-
ningslagenheter for
att kunna fa perso-
ner fran sarskilt
boende i egen regi
vidare till trénings-
lagenheter och
déarmed frigora plats
att ta hem personer
frén boendeplace-
ringar fran annan
regi. Dyrt att ha
personer kvar pa
institutioner

Hyra av andra
privata vardar

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Att férvaltningens
Boenhet kan fa fram
fler l&genheter till
SPEs malgrupp, och
administrera dem
med befintlig per-
sonal.

Att SPE utokar
antalet vard- och
stddsamordnare
med 1 tjénst

Att forvaltningen
far tillrackligt
manga lagenheter
genom Botkyrka-
byggen, och att
lagenheterna kan
fordelas till andra
malgrupper &n
enbart nyanlénda.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Enbart positiva
effekter for de
boende och verk-
samheten som
helhet

Besparing (MKr)

Mkr

Kostnadsokningar
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

6)

Mins-
kade
kostna-
der for
place-
ringar
inom
Utred-
nings-
enheten

Atgar-
der
rappor-
terade i
delér 1

Atgardens inne-
bord

Utredningsenheten
har redan minskat
kostnaderna for
hvb-vard och kan
sannolikt minska
lite till. 1 kombinat-
ion med fler egna
jourhem, dé&r enhet-
en i nuldget har ett
underskott. Emeller-
tid finns ett negativt
samband mellan att
minska HVB-
placeringar och
kostnader for jour-
hem/forstarkta
jourhem. | vissa fall
véljs det senare for
att undvika ett mer
kostsamt HVB-
alternativ, i de
arende da det ar
mojligt ur behand-
lingssynpunkt.

Den samlade be-
démningen ar att en
utbyggd verksamhet
med egna jourhem, i
kombination med
mindre HVB-
placeringar, ger en
tydlig besparing,
som successivt
kommer att dka,
kopplat till att for-
valtningen formar
rekrytera jour- och
familjehem i 6nsk-
vérd takt.

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

En barnpsykiatri
och en elvehélsa
som fungerar.

Att inte volymerna
Okar och "ater upp"
besparingen.

En besparing av
detta slag &r intimt
kopplad till perso-
nalsituationen. En
Okad omséttning av
personal kommer att
forsvara att bibe-
hélla den handlag-
garkultur som &r
nddvandig for att
uppna dessa mal.
Och att i synnerhet
socialsekreterare
och gruppledare har
en rimlig arbetsbe-
lastning, for att
“orka” halla i aren-
den och arbeta med
dem pa ett annat satt
an att externt pla-
cera.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Mindre kopt hvb-
vard innebar mer
Oppenvard, bade
kdpt och intern.

Barnen som aktuali-
seras har storre
behov. Vad innebér
detta for konse-
kvenser om atgar-
den genomfors?

Ett handldggande av
&renden som i storre
utstréckning innebdr
att hitta andra 16s-
ningar an externa
placeringar, ex.
arbeta efter metoden
Signs of safety,
kommer pé kort och
Iang sikt krava
storre personalre-
surser. Det & mer
tidskravande att
s6ka losningar i ex.
natverket, an att
kdpa externt stéd.

Det finns en risk att
vi gor for lite i
arenden, varfor de
kommer tillbaka
senare med storre
svarigheter, vilket
leder till en dyrare
socialtjanst pa sikt.

Besparing (MKr)
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Kostnadsokningar
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialforvaltningen

Effekti-

vise-

ringsat-

gard

7)

Utbkad  Atgér-
verk- der
samhet rappor-
for terade i
behand-  delar 1
lande + Till-
skola i kom-
egen mande
regi atgard i
(Tram-  deldr 2
polinen)

Atgardens inne-
bord

Oka antalet platser
pa kommunens
behandlande skola
Trampolinen med 2
st per varterminen
2018 och 2 st per
hostterminen 2018.
Varje barn som i
stallet for extern
placering far skola
med behandling i
egen regi &r en
besparing pa 0,6
Mkr (helarseffekt) i
form av minskade
kostnader for exter-
na placeringar.

Utdkningen kan
hanteras med befint-
lig personalstyrka
och lokaler.

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Ej mojligt att utoka
ytterligare i nuléget
(2018) pga av stor-
leken pé lokal och
personal.

Forandra intaget sa
att alla platser blir
Skola med behand-
ling.

ldag finns ett antal
resursplatser dar
behovet om skola
med behandling inte
ar klarlagt. Till
hodstterminen 2018
ska de eleverna med
resursplatser ha
slussats vidare till
annan skolform.
Tva av dessa platser
kommer da att
konverteras till
skola med behand-
ling, dvs beslutad
insats fran social-
tjanst och skola, om
besparingsatgarden
ska kunna realiseras
fullt ut.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Positiva konsekven-
ser for barnen som
far g& i skola i
hemkommunen.

Positiva konsekven-
ser for barn och
familj dér skola och
behandling &r inte-
grerat och direkt
riktat till barnet och
familjens formaga
att stotta barnet att
fungera i skolan.

Barnet kommer
snabbare ut i vanlig
eller annan skola &n
vid extern placering.
Inga vinstincitament
finns.
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

8)

Oversyn
hand-
laggning
av
kontakt-
perso-
ner/
kontakt-
familjer

Atgar-
der
rappor-
terade i
delér 1

Atgardens inne-
bord

Forvaltningen kan
minska kostnaderna
for kontaktpersoner
och kontaktfamiljer
genom att effektivi-
sera handlaggningen

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Forvaltningen har
redan beslutat att
minska antalet
bestéllningar av
kontaktpersoner,
samt dven ga ige-
nom de som &r
aktuella och avsluta
dem som inte funge-
rar. Forvaltningen
behdver dven se
dver tidsrapporte-
ringen, idag arvode-
ras kontaktpersoner
genom schablon och
vi har inget system
som kontrollerar att
arbetet &r utfort.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Inga negativa kon-
sekvenser, snarare
tvértom, att forvalt-
ningen blir battre pd
att félja upp och
matcha denna in-
sats.

Besparing (MKr)
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Kostnadsokningar
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BOTKYRKA KOMMUN
Socialforvaltningen

Effekti- Atgardens inne-
vise- bord

ringsat-

gard

)

Okning  Atgar-  Oka matavgifter
av der inom SPE (har
avgifter  rappor-  forankrats i infly-
inom teradei  tanderadet)

soci- delér 1 )

alpsyki- Oka avgiften till
atrin och Familjeradgivning-
familje- en — 80 tkr och
radgiv- minska kostnadsra-
ningen men med motsva-

rande. Antalet besok
begrénsas till fem,
med mojlighet till
forlangning till max
8 efter sarskild
provning.

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Socialpsykiatriska
enheten — Beslut
avseende matavgif-
terna ar beslutade
och forutséttningar-
na ar klara.

Resursenheten -
Familjeradgivning-
en -SN-beslut om
att avgiften okar
med 100 kro-
nor/bestk samt
begrénsning av
antalet radgivnings-
samtal. | dagslaget
ar det 790 besok
bestéllda.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Socialpsykiatriska
enheten - Okar
kostnaderna for
brukare och for
medbor-
gare/barnfamiljer
som soker stod nar
relationen krisar.

Resursenheten:
Familjeradgivning
&r lagstyrd verk-
samhet. Det &r
ténkbart att budget
kommer att 6ver-
skridas, trots Okade
avgifter, for att
behoven av stod
Okat under 2016 och
framfor allt under
forsta halvaret 2017.

Familjer kan fa
vanta pa hjalp i en
krissituation. M&j-
ligt att de da istéllet
vénder sig till Re-
sursenhetens Réd
och Stod, vilket
Okar trycket dar,
eller ansdker om
stdd via Utred-
ningsenheten.

Familjer som sepa-
rerar mitt i en oldst
konflikt paverkar
barnen negativt.
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialforvaltningen

Effekti-

Atgardens inne-

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

12[20]

Dnr SN/2016:1

Effekti-  Om-  Atgardensinne-  Férutsattningar ~ Konsekvenservid . Beddémning |

vise-
ringsat-
gard
10)

Sociala

Atgar-

bord

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Atgérdas internt av

genomfdrande

Besparing (MKr)

Kostnadsokningar
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Beddmning
om genom-
forbarhet

bered-
skapsar-
beten
(SBA)

der

rappor-
terade i
delér 1

Minska budgeten
for sociala bered-
skapsarbeten da
arbetet med interna
remitteringar inte &r
optimerat och mal-
gruppen som kan
komma ifrdga har
minskat nagot, samt
att det &r konkurrens
(AVUX/AF) om
arbetsplatserna. Det
finns dven mojlig-
heter till andra typer
av anstallningar t ex
nystartsjobb, vilka
ersétts av AF.

Enheten for ekono-
miskt bistand

vara egna mojlig-
heter att ge forsorj-
ningsstodstagare
stdd genom en
arbetsmarknadsin-
sats som leder till
arbete pa ordinarie
arbetsmarknad. Det
i sin tur gor att
forsorjningsstods-
kostnaderna bibe-
hélls p& hogre ni-
vaer.

Mkr

Mkr




BOTKYRKA KOMMUN
Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

Atgardens inne-
bord

Av- Tillkom  Awvveckling av
veckling  kom- trafflokalen Bryg-
av mande gan i Norsborg.
trafflo-  &tgard Trafflokalen ar till
kalen delar 2 for personer med
Bryggan psykisk funktions-
i Nors- nedséttning och
borg syftet &r att perso-

ner ur malgruppen
ska kunna bryta sin
isolering och fa en
social samvaro utan
bistandsbeslut.

Alla kostnader
kopplade till verk-
samheten pa trafflo-
kalen upphor.

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Om avveckling sker
kommer forvalt-
ningen att behéva
stddja personerna ur
malgruppen att hitta
nya insatser, tex
boendestdd
och/eller daglig
sysselsattning. Det
samlade behovet
fordelar sig enligt:

- Behov uppgaende
till 0,5 - 1 ytterli-
gare handlaggare
for att utreda beso-
karnas behov av
alternativa 16sning-
ar.

- Behov uppstar
ocksa av 4 st nya
vard- och stédsam-
ordnartjanster for att
kunna ge insatser
avseende Okat be-
hov av boendestdd
for de som idag far
stod pa trafflokalen.

- Behov &ven att
kdpa sysselsattning
utanfor egen regi for
ett tiotal brukare.

- Behov av insats
social kontaktperson
for ett antal brukare
som i dag gér pa
trafflokalen

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Behov av andra
insatser

Manskligt lidande i
form av depression,
isolering, oro, &ng-
est samt isolering

Risk for suicid

Upprepning av oro

och trauman for ett

40-tal personer som
gick pa trafflokalen
Fyren i Tumba

Risk for 6kad vérd-
konsumtion

Ytterligare konse-
kvens avser RSMH
(Riksforbundet for
social och mental
hélsa) Respons— var
samarbetspart

60 av besokarna ar
medlemmar i
RSMH Respons

RSMH star for
utlykter, luncher,
middagar, resor och
utbildningar

Utan samarbete med
personalen pé
Bryggan finns stor
risk att RSMH i
Botkyrka férsvinner

Besparing (MKr)

Kostnadsdkningar
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BOTKYRKA KOMMUN

Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

12)

Forénd-
ring pa
lokalen
Dalva-
gen
(syssel-
séttning
riktad
till unga
vuxna
med
psykisk
funkt-
ionsned-
séttning)

Tillkom
kom-
mande
atgard
deldr 2

Atgardens inne-
bord

Verksamheten pa
Dalvégen har i dag
tvd inriktningar -
social- och arbets-
rehabilitering.

Forandringens
innebord &r att
arbetsrehabilite-
ringsdelen tas bort
fran Dalvagen och
integreras med Axet
(arbetrehailiterande
verksamhet for alla
vuxna)

1 tjdnst dras in
under 2018 i sam-
band med pensions-
avgang

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Information, plane-
ring och samverkan
infér genomforandet
med alla berérda
och med fackliga.

| Gvrigt inga speci-
fika forutsattningar
for att kunna ge-
nomfdras

Hanteras internt
inom Socialpsykia-
triska enheten.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid

genomfdrande

Oro bland brukare
och medarbetare
infor forandringen
men oron &r hanter-
bar inom verksam-
heten.

Besparing (MKr)

Kostnadsokningar
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BOTKYRKA KOMMUN
Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

Atgardens inne-
bord

(KE))

Vuxen- Tillkom  Scenario 1 innebar

enhetens  kom- att férvaltningen
Oppen- mande avvecklar hela sin
vard - atgard Oppenvard for
Scenario delar2  vuxna. Samtliga

1 tj&nster inom enhet-
en avvecklas och
verksamheten upp-
hér.

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Méanniskor har réatt
till hjalp enligt
Socialtjénstlagen,
darfor ar det inte ett
alternativ att endast
lagga ner Gppenvar-
den utan forvalt-
ningen maste ersétta
med likvardiga och
kompletterande
tjanster i annan regi
for att kunna upp-
fylla det lagstad-
gade uppdraget.

Manga av de insat-
ser dppenvarden
utfor gar i dag inte
att kpa externt. En
forutséttning for att
kunna genomféra
detta scenario &ar da
att andra leveranto-
rer méste skapa
speciallésningar
som i dag inte finns
pa marknaden.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Overtalighet upp-
star.

Aven med upphand-
lade tjanster fran
andra leverantorer
kommer vara med-
borgare i detta
scenario anda att i
mindre utstrackning
an i dag fa den hjalp
de behdver. Konse-
kvensen blir fler
antal LVM, langa
och dyra SoL-
placeringar da det
inte finns en ut-
slussning pa hem-
maplan. Vuxenen-
hetens utrednings-
sektions redan nu
anstrangda situation
forvarras da oppen-
vardens behandlare
&r medhandl&ggare i
&rendena vilket
minskar arbetsbe-
lastningen pa utred-
ningsssektionen.
Det &r redan idag
svart att rekrytera
till myndighetsut-
6vning och risken &r
stor att fler social-
sekreterare slutar
och att inga vill ta
vid. D4 landstingets
olika delar har s&
stranga kriterier
hamnar manga av
klienterna utanfor

Besparing (MKr)
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Kostnadsdkningar

Mkr

=2
=
‘=
©
o
)
@
L)
(=]
=
T}
zZ

—
S
X
=
=

Mkr

15[20]

Dnr SN/2016:1

Bedémning
om genom-
forbarhet



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 16[20]
Socialforvaltningen

2017-09-12 Dnr SN/2016:1

deras héagn vilket
gor att ansvaret
hamnar enkom pa
Socialférvaltningen,
som behover tillgo-
dose behov som
egentligen ligger
inom andras an-
svarsomrade. Detta
utgdr en tung be-
lastning for verk-
samheten.

Om Vuxenenhetens
Gppenvard vidare
inte finns nérva-
rande pa Socialpsy-
kiatrins olika boen-
den kommer stora
delar av denna
malgrupp inte
kunna vara kvar pa
dessa boenden pga
otillrackligt stod.

From 2018 Gvergar
ansvaret for spel-
missbruk till kom-
munerna. Det an-
svaret a&r mojligt att
axla nér forvalt-
ningen har en op-
penvard som redan
idag har spelbe-
handling i utbudet.
Om 6ppenvarden
1aggs ner blir kon-
sekvensen i stéllet
att klienter med
spelmissbruk kom-
mer att behdva
placeras vilket
medfor dkade kost-
nader.




BOTKYRKA KOMMUN

Socialforvaltningen

Effekti-
vise-
ringsat-
gard

13b)

Vuxen-
enhetens
Oppen-
vard -
Scenario
2

Tillkom
kom-
mande
atgard
delar 2

Atgardens inne-
bord

Scenario 2 innebér
att férvaltningen
avvecklar halva sin
Oppenvard for
vuxna. Antalet
tjénster inom enhet-
en halveras

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Det gar inte att
lagga ner vissa
specifika delar av
dppenvarden da det
skulle gora verk-
samheten oflexibel
och inte kunna mota
de varierande behov
som finns. Forvalt-
ningen behdver ha
samma utbud som
nu men i betydligt
mindre omfattning.
Det betyder att vi i
detta scenario fort-
satt maste kopa
vissa tjanster externt
for att tillgodose
behovet.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

Overtalighet upp-
star.

Se ovan géllande
Scenario 1. Verk-
samheten kommer
att behdva fokusera
pa korta insatser
vilket innebér att
antalet placeringar
kommer att 6ka och
bli langre da maj-
lighet till tillr&ckligt
stod saknas pa
hemmaplan och
som sannolikt leder
till fler &terfall.

Behandlarna kan
gora farre uppgifter
som medhandl&g-
gare.

Begransad flexibili-
tet for uppsdkande
verksamhet.

Arenden kommer
att hardprioriteras
och tiden att sitta i
mdoten med samar-
betspartners och
internt inom 6ppen-
varden begrinsas
kraftigt pga av
samma mangd
medborgare med
halv styrka. Risken
for utmattning hos
medarbetarna okar.

Besparing (MKr)

Kostnadsdkningar

Mkr
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Bedémning
om genom-
forbarhet
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Effekti-
vise-
ringsat-
gard

13c)

Vuxen-
enhetens
Oppen-
vard -
Scenario
3

Tillkom
kom-
mande
atgard
deldr 2

Atgardens inne-
bérd

Scenario 3 innebar
att forvaltningen
avvecklar en mindre
del av sin dppen-
vard for vuxna.
Antalet tjanster
inom enheten redu-
ceras med tva

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Det gar inte att
18gga ner vissa
specifika delar av
dppenvarden da det
skulle gora verk-
samheten oflexibel
och inte kunna méta
de varierande behov
som finns. Forvalt-
ningen behdver ha
samma utbud som
nu men i betydligt
mindre omfattning.
Det betyder att vi i
detta scenario fort-
satt maste kopa
vissa tjanster externt
for att tillgodose
behovet.

TJANSTESKRIVELSE 18[20]

2017-09-12 Dnr SN/2016:1

Beddmning
om genom-
forbarhet

Konsekvenser vid
genomfdrande
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Nettobesparing

Overtalighet upp-

Star. Mkr

Mkr
Allt ovan beskrivet

for Scenario 2 géller

aven har. Oppen-

vardens insatser

"snuttifieras" i allt

vasentligt dven i

Scenario 3.
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Effekti- Atgardens inne- Forutsattningar Konsekvenser vid - Beddmning
vise- bérd for att kunna genomfdrande E % = om genom-
ringsat- genomfdras = E £ forbarhet
gard 2 2 §
S 3 _ 2
14) g £TE
& 22 2
Indrag Tillkom  Drainen socialsek-  En tjanst upphdr i Inga negativa kon-
av kom- reterartjanst inom samband med pens-  sekvenser for med- ~ Mkr Mkr
Kon- mande kontaktverksamhet-  ionsavgang. Verk- borgarna/klienterna
taktsek-  atgard en (den verksamhet ~ samheten och en och det sker samti-
reterar-  delar 2 som rekryterar medarbetare dver- digt som en medar-
tjanst kontaktpersoner och ~ fors fran Resurs- betare gér i pension
-familjer) och flytta  enheten till Utred-
Over resterande ningsenheten.

tj&nst och verksam-
heten till Utred-
ningsenhetens
sektion for familje-
hem och den grupp
som rekryterar fran
civilsamhallet.
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Effekti-
vise-
ringsat-

gard

15)

Oppna  Tillkom

forsko- kom-

lan mande
atgard
delar 2

Atgardens inne-
bord

Avveckla en av
kommunens éppna
forskolor.

Forvaltningen be-
domer att Tullinge
ar det omrade som
har flest resurs-
starka foraldrar och
att det vid en even-
tuell avveckling
darfor blir Tullinges
Oppna forskola som
forordas.

Tullinge véljs for att
Norra Botkyrkas
verksamheter fyller
ett mycket stort
behov hos féréldrar
dér. Samarbeten
med SFI i Fittja,
hdg andel fader i
Hallunda, stor grupp
barn i Alby som &r
utan forskoleplats
och dar Oppna
Forskolan &r det
enda pedagogiska
sammanhang de
deltar i. Storvreten
ar ocksa ett utsatt
omrade. D4 aterstar
Tullinge.

Forutsattningar
for att kunna
genomfdras

Alla kostnader
kopplade till verk-
samheten upphor.

Uppségning av
lokalen kan ske med
besparingseffekt
forst 2019.

TJANSTESKRIVELSE

2017-09-12

Konsekvenser vid
genomfdrande

En &ppen forskola i
ett stort geografiskt
omréde forsvinner.
Oppna forskolorna
&r vélfungerande
férebyggande verk-
samheter och Tull-
inge &r den i kom-
munen med flest
besokare.

Oppna Forskolan
motiverar och hdn-
visar till Rad och
Stdd eller motiverar
till ans6kan om stod
via Utredningsen-
heten da personalen
upptacker barn som
riskerar att fara illa i
tidigt skede och
familjen kan fa
snabb hjalp.

Neddragningar
inom forebyggande
verksamhet ger
Okade kostnader pa
sikt. Forskning visar
att for att forebygga
kriminalitet och
missbruk hos ung-
domar/unga vuxna
&r det mest effektivt
och samhéllseko-
nomiskt I6nsamt att
satsa pa tidiga
forebyggande insat-
ser till fordldrar.

Mkr

Besparing (MKr)
Kostnadsdkningar

mo-
dad
kost
nads
0Ok-
ning
barn
och
unga
pa
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3

Stimulansmedel for 2017 for att ytterligare starka beman-
ningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden (dnr
9.2-31757/2016) (SN/2017:37)

Beslut

Socialndmnden godkanner att statsbidrag om 968 148 kronor rekvireras for
att ytterligare 6ka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden
ar 2017.

Socialnamnden godkanner att Botkyrka tar del av sadana eventuella statsbi-
drag inom detta omrade som andra inte utnyttjar och som darfor kan komma
att beviljas till kommunen.

Sammanfattning

Enligt regeringsbeslut fordelar socialstyrelsen statsbidrag for att 6ka be-
manningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden. For Botkyrka hand-
lar det om ytterligare 968 148 kronor, utéver de 1 355 408 kronor som redan
rekvirerats. Medlen kan anvéndas for att finansiera personalkostnader under
ar 2017. Syftet med statshidraget ar att bidra till att bygga stabilitet och kon-
tinuitet i den ordinarie verksamheten.
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2017-08-29 Dnr SN/2017:37
Referens Mottagare
Johanna Forssell Socialndmnd

Stimulansmedel for 2017 for att ytterligare starka beman-
ningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden (dnr
9.2-31757/2016)

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner att statsbidrag om 968 148 kronor rekvireras for
att ytterligare 6ka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden
ar 2017.

Socialnamnden godkanner att Botkyrka tar del av sadana eventuella statsbi-
drag inom detta omrade som andra inte utnyttjar och som darfor kan komma
att beviljas till kommunen.

Sammanfattning

Enligt regeringsbeslut fordelar socialstyrelsen statsbidrag for att 6ka be-
manningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden. For Botkyrka hand-
lar det om ytterligare 968 148 kronor, utéver de 1 355 408 kronor som redan
rekvirerats. Medlen kan anvéndas for att finansiera personalkostnader under
ar 2017. Syftet med statshidraget ar att bidra till att bygga stabilitet och kon-
tinuitet i den ordinarie verksamheten.

Arendet

Enligt regeringsbeslut fordelar socialstyrelsen statsbidrag for att 6ka be-
manningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Socialstyrelsen har
sedan tidigare i uppdrag att fordela 210 000 000 kronor, regeringen fattade i
juni 2017 beslut om att ytterligare 150 000 000 kronor ska fordelas. Statsbi-
draget omfattar darmed totalt 360 000 000 kronor for ar 2017 och fordelas
mellan kommunerna enligt en sarskild fordelningsnyckel som bland annat
baseras pa antal &renden inom den sociala barn- och ungdomsvarden 2016.

For Botkyrka handlar det om ytterligare 968 148 kronor, utdver de 1 355
408 kronor som socialndmnden redan godkant att rekvirera. De nya medlen
kan pa samma satt som de redan rekvirerade anvandas for att finansiera per-

Socialforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post johanna.forssell@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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sonalkostnader som uppkommer under ar 2017. De pengar som inte anvants
under aret ska aterbetalas. Kommunen kan ocksa bli aterbetalningsskyldig
om medlen inte anvands pa det sitt som malen for statshidraget ar formule-
rade.

Regeringen avser att avsétta statsbidrag for den sociala barn- och ungdoms-
varden aven 2018 och 2019, under forutsattning att riksdagen godkanner
detta.

Kommunen ska senast den 6:e februari 2018 redovisa till Socialstyrelsen
hur medlen har anvants, mer information om detta kommer under hosten
2017.

Medlen ar riktade till den sociala barn- och ungdomsvardens myndighetsut-
évning och syftar till att starka bemanningen. Medlen far endast anvandas
till att 6ka antalet socialsekreterare, arbetsledare och/eller antalet administ-
ratorer (for att frigora tid for socialsekreterare eller arbetsledare i deras ar-
bete med myndighetsutévning). Statsbidraget kan inte anvandas till att fi-
nansiera inhyrda tjanster via bemanningsforetag. Syftet med statsbidraget ar
att bidra till att bygga stabilitet och kontinuitet i den ordinarie verksamhet-
en.

| Botkyrka finns redan beslutade utékningar av bemanningen inom den so-
ciala barn- och ungdomsvarden som kan finansieras med detta statsbidrag.

Intern fordelning av medel inom socialférvaltningen, utifran malen for
statsbidraget, beslutas av socialchef.

Marie Lundqvist
Socialchef Johanna Forssell
Verksamhetsutvecklare

Expedieras till

Verksamhetschef, Utredningsenheten for barn och unga
Chef, Stéd- och utvecklingsenheten

Ekonomichef, ekonomienheten socialférvaltningen
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Val av vice ordférande i socialnamndens Barn- och familje-
rattsutskott (SN 2014:216)

Beslut

Socialnamnden beviljar entledigande fran Martina Styffe (S) som vice ordférande
i socialndamndens Barn- och familjerattsutskott under tiden 2017-10-06—2017-12-02.

Socialndmnden utser Eric Nunez (S) som vice ordférande
i socialnamndens Barn- och familjerattsutskott under tiden 2017-10-06—2017-12-02.

Arendet

Martina Styffe (S) vice ordférande i Barn- och familjerattsutskottet.
Martina Styffe ska ut och resa under perioden 2017-10-06—2017-12-02 och
har begért entledigande fran sitt uppdrag under denna tid.

Socialnamnden foreslas bevilja Martina Styffe entledigande som vice ordfi-
rande i socialndmndens Barn- och familjerattsutskott under tiden 2017-10-06—
2017-12-02.

Socialnamnden foreslas utse Eric Nunez (S) som vice ordférande
i socialndmndens Barn- och familjerattsutskott under tiden 2017-10-06—2017-12-02.



Socialnamnden

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

2017-09-26 Dnr SN 2015:188

5

Sammantradesordning for socialnamnden 2018 (SN
2015:188)

Beslut
Socialndmnden godké&nner datum fér sammantraden 2017,

Arendet

Foljande datum foreslas for namndens sammantraden 2017.
30 januari, 20 februari, 20 mars, 23 april, 29 maj, 19 juni, 28 augusti, 25
september, 23 oktober, 27 november och 18 december.
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Asylsokande ensamkommande unga som fyller 18 ar eller
skrivs upp i alder

Beslut
Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta féljande:

| syfte att sa langt som mojligt sékra att 6verforingen av asylsokande som
fyller 18 ar till Migrationsverkets boenden gors pa ett satt som tar hansyn till
de asylsokandes ratt till utbildning, hélsa och social trygghet skall foljande
gélla som riktlinjer for socialtjansten:

1.Aldersbestamningsbeslut som kan 6verklagas skall beaktas fran och med

att de vunnit laga kraft om det inte &r uppenbart att den enskilde inte tillhor
malgruppen och det &r i den enskildes intresse att gora en avsteg fran denna
huvudregel.

2. Socialtjansten ska pa ansokan av den enskilde alltid inleda en utredning
och bedoma om den enskilde har ett vardbehov som foranleder fortsatt pla-
cering inom socialtjansten. Ett vardbehov som foranleder en fortsatt place-
ring inom socialtjansten ska utga fran kriterierna: psykisk ohéalsa, missbruk
eller annat socialt nedbrytande beteende som innebdr att den unge l6per en
pataglig risk att skada sin halsa och utveckling.

3. Asylsokande 18-aringar som annu inte fatt ett beslut i sitt asylarende, som
inte har ett vardbehov och som gar en utbildning skall, om det bedoms
lampligt, erbjudas fortsatt boende for att kunna slutfora innevarande termin,
eller om kort tid aterstar, nastkommande termin.

4. Socialtjansten skall understddja 6vergang till eget boende i kommunen
nar det &r mojligt och lampligt.

Sammanfattning

I och med ikrafttradandet av forordning (2017:193) om statlig ersattning for
asylsokande m.fl. den 1 juli 2017 har majligheten for kommuner att fa er-
sattning for asylsokande ensamkommande som fyllt 18 ar forandrats. Detta
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har givit upphov till fragan huruvida socialtjanstens ansvar for malgruppen
forandrats. Det kan konstateras att den nya forordningen enbart reglerar er-
séttningsmojligheterna fér kommunen och att socialtjanstens ansvar enligt
socialtjanstlagen bestar of6randrat.

| betankandet ”Fler nyanlanda elever ska uppné behérighet till gymnasiet”,*
patalas riskerna for den enskilde att flyttas runt och ryckas upp ur sitt sociala
sammanhang. Detta beskrivs som en risk for den enskildes valmaende och
bedoms utifran ett socialt- och trygghetsperspektiv inte gynna den enskilde.
Socialstyrelsen menar i sin rapport, ”Analys av situationen i socialtjans-
ten” 2 att det finns en risk for att kommunerna anpassar sin verksamhet efter
foreslagna ekonomiska forandringar istéllet for att agera efter gallande lag-
stiftning med den enskildes behov i fokus.

I bifogad tjansteskrivelse redogors for géllande lagstiftning samt konse-
kvenserna utifran den nya ersattningsforordningen.

Syftet med ordforandeforslaget ar ett ge riktlinjer till socialférvaltningen
som sékrar att 6verforingar av asylsokande som fyller 18 ar till Migrations-
verket gors pa ett satt som tar hansyn till de asylsokandes rétt till utbildning,
halsa och social trygghet.

1 SOU 2017:54
2 Analys av situationen i socialtjansten laget under hésten 2016 — delrapport 2, utgiven december 2016.
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Referens Mottagare
Susanne Hedlund
Jennifer Gavin

Asylsokande ensamkommande unga som fyller 18 ar eller
skrivs upp i alder

Arende

I och med ikrafttradandet av forordning (2017:193) om statlig ersattning for
asylsokande m.fl. den 1 juli 2017 har méjligheten for kommuner att fa ersétt-
ning for asylsokande ensamkommande som fyllt 18-21 ar forandrats. Detta har
givit upphov till fragan huruvida socialtjanstens ansvar for malgruppen férand-
rats. Det kan konstateras att den nya férordningen enbart reglerar ersattnings-
mojligheterna for kommunen och att socialtjanstens ansvar enligt socialtjanst-
lagen bestar oférandrat.

| betankandet "Fler nyanlanda elever ska uppna behérighet till gymnasiet”,*
patalas riskerna for den enskilde att flyttas runt och ryckas upp ur sitt sociala
sammanhang. Detta beskrivs som en risk for den enskildes valmaende och be-
doms utifran ett socialt- och trygghetsperspektiv inte gynna den enskilde.
Socialstyrelsen menar i sin rapport, ”Analys av situationen i socialtjansten”,?
att det finns en risk for att kommunerna anpassar sin verksamhet efter fore-
slagna ekonomiska forandringar istéllet for att agera efter géallande lagstiftning
med den enskildes behov i fokus.

Syftet med denna tjansteskrivelse ar att redogora for gallande lagstiftning samt
konsekvenserna utifran den nya ersattningsforordningen.

Malgrupp

Den malgrupp som avses ar asylsokande ensamkommande unga i aldern 18-21
ar eller de som berdrs av en aldersuppskrivning och som ar placerade av Soci-
altjansten i Botkyrka kommun. Malgruppen omfattar darmed inte de som har
fatt ett uppehallstillstand eller ett lagakraftvunnet avvisningsbeslut. Per den 1

1 SOU 2017:54
2 Analys av situationen i socialtjansten laget under hésten 2016 — delrapport 2, utgiven decem-
ber 2016.

SOCIALFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-53061000
Direkt 072-245 87 00 - Sms - E-post susanne.hedlund@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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augusti 2017 har socialtjansten i Botkyrka kommun totalt 51 individer i aktuell
malgrupp.

Det har forts en diskussion kring huruvida ungdomar som ar foremal for al-
dersuppskrivning omfattas av aktuell malgrupp innan Migrationsverkets beslut
om aldersuppskrivning vunnit laga kraft. | de drenden som hittills har varit
aktuella inom socialtjansten i Botkyrka kommun har det vid handlaggningen
av dessa inte invantats ett lagakraftvunnet beslut da det i dessa fall varit social-
tjanstens bedémning att dessa personer inte omfattas av aktuell malgrupp.

| prop. 2016/17:121 s. 13 framgar det att varje myndighet som kommer i kon-
takt med asylsokande ensamkommande unga har en moéjlighet att sjalvstandigt
ta stallning till den asylsckandes alder inom ramen for sin verksamhet och de
regler som styr denna. Det &r forst nar Migrationsverkets beslut om alder vun-
nit laga kraft som beslutet har en tydlig rattsverkan i forhallande till andra
myndigheter.

Rattsliga utgangspunkter utifrdn gallande lagstiftning

Den kommunala kompetensen for socialtjanstens omrade

Enligt huvudregeln om kommunens befogenheterar uppgifter som enbart fall-
ler pa annan huvudman inte en kommunal uppgift. For kommunernas befogen-
heter och skyldigheter pa vissa omraden finns det dock fran denna huvudregel

undantag i form av sarskilda foreskrifter.* Dessa sarskilda foreskrifter tar dver
reglerna i kommunallagen. Socialtjanstlagen &r en sadan sarskilt foreskrift som
enligt regeln tar dver kommunallagen pa socialtjanstens omrade.

Socialtjanstens ansvar enligt socialtjanstlagen

Huvudprincipen om kommunens ansvar pa socialtjanstens omrade regleras i
socialtjanstlagen®. Dar framgar det att varje kommun svarar for socialtjansten
inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och
den hjalp som de behdver.® Av det s3 kallades vistelsebegreppet framgar det
att: ”Den kommun d&r den enskilde vistas ansvarar for stod och hjalp enligt 2
kap. 1 § SoL”.” Bestammelsen om kommunens ansvar innebar ingen inskrank-
ning i det ansvar som vilar pa andra huvudman.

$Se 2 kap. 18§ KL
*Se 2 kap. 4 § KL

> 2 kap och 2 a kap SoL
®Se 2 kap 1§ SoL
"Se2akap.18SoL
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Socialtjanstens ansvar for asylsokande

Asylsokande faller in under lag om mottagande for asylsékande m.fl.2 | denna
lag regleras asylsokandes mojligheter till bistand. Det framgar av LMA att den
som omfattas av denna lag inte har ratt till bistand enligt 4 kap. 18 SoL for
formaner av motsvarande karaktar. Huvudregeln ar saledes att LMA tillampas
fore SoL for vuxna asylsokande.

Socialndmnden ansvarar for att ett ensamkommande barn som Migrationsver-
ket anvisar till kommunen far ett boende och det stod och den hjélp som barnet
behover.? Grunden for det kommunala mottagandet av ensamkommande barn
ar den sa kallade normaliseringsprincipen. Den innebér att alla barn som vistas
i Sverlioge sa langt som mojligt ska omfattas av samma sociala omvardnadssy-
stem.

Socialtjanstens ansvar kvarstar enligt huvudregelen till dess att det ensam-
kommande barnet fyller 18 ar. Nar ett ensamkommande barn fyller 18 ar ar det
I juridiskt hanseende inte langre ett barn utan betraktas som en vuxen asyls6-
kande och den reglering som galler fér vuxna asylstkande blir darmed tillamp-

lig.

Socialtjanstens ansvar for barn och unga
Enligt socialtjanstlagen® har socialtjansten ett sarskilt ansvar att verka for att
barn och unga vaxer upp under trygga och goda férhallanden.

Med barn avses enligt varje manniska under 18 &r.'?> Ndgon motsvarande defi-
nition av ungdom eller unga finns inte i socialtjanstlagen. Det framgar dock av
forarbetena till socialtjanstlagen™ att omsorgen om barn och unga stracker sig
upp i 20-arsaldern och att det inte finns nagon fast aldersgrans uppat for all-
maént forebyggande och darmed stddjande insatser.

Vard enligt LVU kan under vissa forutsattningar ges till unga som inte har fyllt
21 ar. Socialstyrelsen har i foreskrifter och allmanna rad om hem for vard eller

SLMA

% 3 § andra stycket LMA och socialtjanstlagen (2001:453), SoL
19 prop. 2005/06:46, s. 41

11'5e 5 kap. 1 § SoL

12.5e 1 kap. 1 § SoL

3 prop. 197.9/80:1 s. 254
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boende definierat unga som de som har fyllt 18 men inte 21 r.** Socialnamn-
dens ansvar for stod enligt socialtjanstlagen om stod efter avslutad placering
far darmed anses omfatta i vart fall barn och unga i aldersgruppen 0-20 ar.

Socialtjanstens ansvar for asylstékande unga

Nar asylsokande barn fyller 18 ar betraktas den unge som vuxen i asylproces-
sen vilket medfor att ansvaret for mottagandet dvergar till Migrationsverket.
Om socialtjansten bedomer att den unge dven efter fyllda 18 ar har behov av
vard inom socialtjansten i form av en placering enligt SoL eller LVU kan pla-
ceringen fortgd, varvid kommunens ansvar for den unge kvarstar.™

Det kan av ovanstaende konstateras att ensamkommande unga faller inom ra-
men for ett dubbelt ansvarssystem. Huvudregeln ar att Migrationsverket har
ansvar for asylsokande 6ver 18 ar men socialtjanstlagens ansvar ar tillamplig
pa barn och unga upp till 20 ar, om den unge har ett vardbehov enligt social-
tjanstlagen.

Av prop. 2005/06:46 "Mottagandet av ensamkommande barn” framgar det att
de barn som blir myndiga innan deras ans6kan om uppehallstillstand slutligt
provats som huvudregel inte ska bo kvar i kommunens férsorg utan istéllet
flytta till ett anldggningsboende for vuxna eller till ett eget boende. Det fram-
gar vidare att ingenting dock hindrar att 18-aringen erbjuds boende pa ett
kommunalt hem for vard och boende (HVB-hem) eller i ett familjehem om den
unge inte bedéms kunna klara sig sjalv.*®

JO har i sin rapport om socialtjanstens handldggning som rér ensamkommande
barn®’ uttryckt att en ensamkommande ungdom som fyllt 18 &r har méjlighet
att ansOka om en fortsatt placering inom socialtjansten enligt 4 kap. 1 § SoL. |
en sadan situation ska socialnamnden fatta ett formellt beslut dar namnden tar
stallning till om den unge har ett fortsatt vardbehov enligt SoL eller om den
unge uppnar en skalig levnadsniva genom de insatser i form av boende och
bistand som kan erhallas enligt LMA. Denna bedémning ska enligt JO ske
utifrdn samma forutsattningar som galler for andra unga vuxna.®

1 Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rdd om hem for vard eller boende, beslutade den
31 maj 2016, 1 kap. 2 8.

5 SKL, Migrationsverket, Skolverket, Lansstyrelsen och Socialstyrelsen: Ett gemensamt an-
svar fér ensamkommande barn och ungdomar, maj 2017, s. 7

18 prop. 2005/06:46 s. 50

17 Justiticombudsmannen (JO) 2017-03-30, dnr 5565-2016

¥ Aas. 61,
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Det avgdrande for om socialtjansten fortsattningsvis ska bevilja asylsokande
ensamkommande ungdomar boende &r saledes om det foreligger ett vardbehov
hos den unga som behodver tillgodoses av socialtjansten for att den unge ska
vara garanterad en skalig levnadsniva. Det har av praxis konstaterats att denne
bedémning ska utgé fran det individuella forhallandet i det enskilda fallet.™

Nulagesbeskrivning

Socialtjénsten tillampar en individuell behovsbedémning nér en asylsékande
ensamkommande fyller 18 ar. Detta innebér att drendet avslutas hos social-
tjansten da den enskilde inte anses ha ett vardbehov. Den enskilde hanvisas da
till ett boende inom Migrationsverkets forsorg. Sedan arsskiftet 2016/2017 har
socialtjansten avslutat 45 individer i aktuell malgrupp da dessa inte bedomdes
ha ett vardbehov som kunde ligga till grund for fortsatt placering. I de fall da
socialtjansten avslutat placeringar har man forsokt att tillsammans med Migrat-
ionsverket samordna flytten och tillsammans med den unge beslutat ett avslut-
ningsdatum utifran de individuella behoven i det enskilda arendet. | manga fall
har flytten planerats med god framférhallning. Detta for att ge den unge moj-
lighet att forbereda sig pa flytten innan den verkstalls.

I JOs rapport om socialtjanstens handlaggning av arenden som roér ensam-
kommande barn®® anférs det att socialtjansten vid avslut bor planera infor
kommande flytt med god framférhallning. Denna planering ska vara individu-
ellt anpassad och paborjas i sa god tid som mojligt. Det ar dven viktigt att pla-
neringen sker i samverkan med Migrationsverket for att forsoka tillgodose
eventuella onskemal som den unge kan ha till exempel nar det géller mojlig-
heten att fortsatta en planerad skolgang.?

En fortsatt placering inom socialtjansten har beviljats med stod av 4 kap. 1 §
SoL i de fall den unge konstaterats ha ett vardbehov.

For att bedoma om ett vardbehov foreligger tillampar socialtjansten en indivi-
duell behovsbedémning i de enskilda fallen. Denna bedémning sker utifran
samma forutsattningar som géller fér andra unga vuxna. | de fall en fortsatt
placering beviljats har vardbehovet konstaterats utifran att aktuella ungdomar

19°Se Kammarratten i Goteborgs dom den 5 maj 2017 i mél nr. 73-17 samt Kammarratten i
Jonkopings dom den 16 maj 2017 i mal nr. 594-17

20 justitieombudsmannen (JO) 2017-03-30, dnr 5565-2016.

L Aa, s.61
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lidit av psykisk ohdlsa, inte séllan med suicidférsék och suicidtankar och/eller
ett missbruk. Ett antal ungdomar har dven bedomts ha ett vardbehov utifran att
de 16per en stor risk att utveckla psykisk ohélsa och/eller missbruk.

Forandrade ekonomiska forutsattningar

Fran och med den 1 juli 2017 utgar ersattning till kommunen for malgruppen
ensamkommande unga som har fyllt 18 men inte 21 ar enbart for dem som ar
placerade med stod av lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga
(LVU) och fér dem med motsvarande vardbehov men som ar placerade med
stod av socialtjanstlagen (SoL). Detta motiveras med att den som ar 18 ar en-
ligt 14 8 LMA har rétt till logi pa ett anlaggningsboende via Migrationsverket
och att bedémning gors att huvudregeln bor vara att asylsokande ensamkom-
mande unga som fyllt 18 ar i normalfallet ska bo pa ett sadant boende via Mi-
grationsverkets forsorg. Bedomningen &r vidare att enbart asylsokande ensam-
kommande ungdomar som har fyllt 18 men inte 21 ar som har ett omfattande
vérd- och behandlingsbehov bér vara fortsatt placerade inom socialtjénsten.??

Det bor papekas att vardbehovet for fortsatt placering enligt socialtjanstlagen
inte uppstaller samma krav som det vardbehov som omnamns i ersattningsfor-
ordningen och darmed inte per automatik garanterar ersattning fran Migrat-
ionsverket.

Ett extra tillskott till kommuner av medel pa 195 miljoner kronor for malgrup-
pen har beslutats den 30 juni 2017 i hostandringsbudgeten. Tillskottet ar tillfal-
ligt och betalas ut till vistelsekommunerna per automatik i december 2017.
Pengarna kommer att fordelas proportionellt till kommunerna utifran hur
manga inskrivna asylsokande ensamkommande barn och unga som véntar pa
ett slutligt avgdrande i sitt asylarende. Det ekonomiska stodet gar till vistelse-
kommunen istéllet for till den kommun som har ansvar for individen. Ett stort
antal kommuner har ensamkommande barn placerade utanfor den egna kom-
munen, men med bibehallet socialtjanstansvar. Bland annat SKL har uttalat sig
kritiskt mot den valda férdelningsnyckeln.”® Summan baseras p& hur manga i
malgruppen som fanns i kommunen 30 juni 2017 och avser perioden 1 juli
2017 - 30 juni 2018. For Botkyrka kommuns del handlar det om ett tillskott pa
1844 689,

22 D nr A2016/01307/1, s. 38.
22 SKL veckobrev, v. 3,4 “Tillfalligt bidrag ska stotta ensamkommandes boende”
24 http://www.regeringen.se/49f216/globalassets/regeringen/block/kommun-tabell.pdf
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Fragan huruvida om och nar man ska avsluta asylsékande ensamkommande
som fyllt 18 &r har hanterats olika i landets kommuner.? | vissa fall har alla
asylsokande ensamkommande avslutats vid 18-arsdagen och socialtjansten har
darmed inte fortsatt bevilja placering efter ansokan fran den enskilde. | andra
fall har socialtjansten fortsatt att bevilja placering efter ansékan fran den en-
skilde for dem som bedémts ha ett vardbehov. Ett annat alternativ har visats
vara att bevilja fortsatt bistand till alla asylsokande ensamkommande ungdo-
mar fram tills att de fyller 21 ar, trots att detta ansvar enligt huvudregeln alig-
ger Migrationsverket. I vissa fall har aven alla asylsékande ensamkommande,
aven de utan vardbehov, erbjudits fortsatt placering under en begransad tid,
exempelvis skolterminen ut.

Nedan redogors i siffror for vad de olika alternativen skulle innebara for Bot-
kyrka. Réakneexemplen utgar fran uppgifter per den 1 augusti 2017 déar antalet
asylsokande ensamkommande i malgruppen 18-21 ar var 51 stycken. Av dessa
51 beddms 8 stycken ha ett vardbehov enligt kriterierna ovan som bedéms vara
i behov av fortsatt placering inom socialtjansten. Dessa kan givetvis komma att
forandras. Det bor aven papekas att exemplen utgar fran socialtjanstens per-
spektiv. De nedan presenterade alternativen kan ha andra konsekvenser for
andra forvaltningar, exempelvis for utbildningsforvaltningen.

Alternativ 1:

Om socialtjansten skulle fortsatta att bevilja placering for alla inom malgrupp-
en och socialtjansten beviljas ersattning fran Migrationsverket for vard med

LV U-liknande kriterier skulle detta innebara en kostnad pa ca 27,7 miljoner for
kommunen 2018. Om socialtjansten inte skulle fa denna ersattning skulle det
innebara en kostnad pa 33,6 miljoner. For 2017 &r siffrorna 10,7 miljoner re-
spektive 13,6 miljoner.

Alternativ 2:

Skulle socialtjansten istallet, som huvudregel avsluta asylsokande ungdomar
som fyllt 18 ar och enbart bevilja fortsatt placering for de individer i malgrup-
pen som beddms ha ett vardbehov skulle detta innebéra en kostnad pa 5,8 mil-
joner for 2018 om vi inte far nagon ersattning fran Migrationsverket motsva-
rande siffra for 2017 &r 2,9 miljoner.

2> Analys av situationen i socialtjansten laget under hésten 2016 — delrapport 2, utgiven de-
cember 2016
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Observera att detta alternativ utgar fran premisserna att Migrationsverket god-
kanner ersattning for vardbehov enligt socialtjanstlagen, vilket gar utéver
vardbehovet enligt ersattningsférordningen.

Alternativ 3:

Om socialtjansten beviljar fortsatt placering fram till 31 januari 2018 f6r samt-
liga inom malgruppen och sedan fortsatt placering for dem med konstaterat
vardbehov. Perioden ar raknad till 31 januari 2018 da ett avslut per den 31 de-
cember 2017 inte ar praktiskt genomforbart. For denna period uppgar kostna-
derna till 15,9 miljoner om vi inte far ersattning for dem med fortsatt vardbe-
hov. Av dessa avser 13,6 miljoner 2017 och 2,3 miljoner januari 2018. Om
socialtjansten beviljas ersattning fran Migrationsverket for de med vardbehov
blir nettokostnaden istallet 12,5 miljoner. Av dessa avser 10,7 miljoner 2017
och 1,8 miljoner januari 2018.

Under 2018 fyller 19 stycken asylsokande ensamkommande 18 ar. Av dessa
fyller 9 stycken 18 under varen 2018 och 10 stycken under hosten 2018. Det &r
i daglaget oklart hur manga i malgruppen som kommer att ha ett fortsatt vard-
behov, vilket gor det svart att berdkna kostnaderna for 2018. Uppskattningsvis
blir den totala kostnaden for 2018 mellan 2,6 miljoner och 5,3 miljoner. Till
detta antal tillkommer de 8 som under 2017 konstaterats ha ett vardbehov.
Sammanfattningsvis skulle kostnaden for 2018 inneb&ra som mest en kostnad
pa 12,5 miljoner kronor for hela malgruppen.

Alternativ 4

Alternativ 4 redogor for de kostnader som Migrationsverket troligtvis kommer
att bevilja socialtjansten for malgruppen. Detta ar baserat pa ersattningsforord-
ningens begrepp om vardbehov, dvs. LVU-liknande kriterier.

Av de 8 for 2017 som av socialtjansten konstaterats ha ett vardbehov uppfyller
4 av 8 kriterierna for vard med stod av LVU. 4 av dessa 8 faller inte per defi-
nition in under ersattningsfoérordningens vardbehovs-begrepp men beddoms av
socialtjansten anda ha ett behov av att vara fortsatt placerade inom socialtjans-
ten. Att bevilja dessa personer fortsatt placering kan, om erséttning efter anso-
kan till Migrationsverket inte beviljas, innebér en kostnad for socialtjénsten.

Detta skulle da innebéra en kostnad pa 1,3 miljoner kronor for 2017 och 2,7
miljoner kronor for 2018. Till kostnaderna for 2018 tillkommer de som under
2018 fyller 18 ar. Dessa dr till antalet 19 och kostaden for dem uppgar till 2,6
till 5,3 miljoner kronor. Om man utgar fran att halften av dessa, enligt 2017,
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har ett vardbehov enligt LV U-liknande kriterier och socialtjansten uppbér er-
sattning fran Migrationsverket for dessa uppgar den faktiska kostanden for
dessa till 50 % av kostnaden for malgruppen under 2018, dvs. mellan 2,6 mil-
joner kronor eller 5,3 miljoner kronor. Den uppskattade kostaden for dessa
skulle da bli mellan 1,3 miljoner och drygt 2,6 miljoner kronor. Den samman-
lagda uppskattade kostaden enligt alternativ 4 for 2018 blir darmed mellan 4
miljoner och 5,3 miljoner om socialtjansten far ersattning fran Migrationsver-
ket. Om ingen ersattning skulle utgar blir kostnaden for 2018 vara 5,8 miljoner

kronor.

Sammanstéllning kostnader for de olika alternativen:

91[9]

for vardbehov

2017 med ers Mig 10,7 Mkr 0 kr 10,7 Mkr 1,3 Mkr

for vardbehov

2017 utan ers Mig 13,6 Mkr 2,9 Mkr 13,6 Mkr 2,9 Mkr

for vardbehov

2018 med ers Mig 27,7 Mkr 0 kr 4.4-7.1 Mkr

for vardbehov 4-5,3 Mkr
2018 utan ers Mig 33,6 Mkr 5,8 Mkr 7,8-12,5 Mkr 4-5,3 Mkr

Observera att kostnaderna ovan inte inkluderar administrativa kostnader.
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Organisationsoversyn for socialforvaltningen - muntlig in-
formation

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Verksamhetschef Sara Hellblom-Gustafsson informerade om den pagaende
organisationsoversynen for socialforvaltningen.
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Forvaltningschefen informerar - muntlig information

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
T.f. Socialchef Sara Hellblom-Gustafsson informerade om aktuella fragor.
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Uppfdljning av Dialogforum (SN 2017:15)

Det finns inga drenden att redovisa.

Dnr SN 2017:15
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10

Samordningsforbundet for Botkyrka, Huddinge och Salem
(SN 2017:14)

Det finns inga drenden att redovisa.
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11
Anmalan av delegationsbeslut (SN 2017:13)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arende
Dessa delegationsbeslut anméls till namnden.

Socialndmndens presidium

Beslut om tillstand enl. 8 kap 17 § alkohollagen for servering av alkohol-
drycker till allmanheten

Uttrans Thai &Sushi i Uttran

Alkoholhandlaggare

Beslut om tillstand enl. 8 kap 2 § alkohollagen fér servering av alkohol-
drycker till slutet sallskap

Scandafric Entertainment, Subtopia 2017-08-25

Westers Catering Arrangemang AB, Hangaren 2017-09-15—2017-09-16
Cafe Stinsen | Tumba, Xenter restaurang 2017-09-16, 2017-10-07

Beslut om tillfalligt utokat tillstand enl. 8 kap 14 § alkohollagen for serve-
ring av alkoholdrycker till slutet sallskap
Stiftelsen Sveriges Invandrarinstitut 2017-09-09
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Anmalningséarenden (SN 2017:11)

Det finns inga arenden att redovisa

ORDFORANDEFORSLAG

2017-05-22

Dnr SN/2017:11
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