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Socialnamnden

2019-08-13

Socialndmnden

Tid 2019-08-27, 1 18:00

Plats Kommunalhuset i Tumba, plan 2 rum 2 Alytus

Arenden

Justering

1 Ekonomisk manadsrapport juni 2019 (SN 2019:197)

2 Socialndmndens yttrande Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023
(SN/2019:199)

3 Uppdrag psykisk hélsa 2019, stimulansmedel (SN 2019:312)

4 AnsOkan om ytterligare statshidrag 2019, for att kvalitetsutveckla arbetet mot
vald i nara relationer och stdd till valdsutsatta kvinnor och barn m.m. (SN
2019:319)

5 Socialnamndens synpunkter angaende Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap
(SN 2019:203)

6 Forvaltningschefen informerar - muntlig information

7 Samordningsforbundet for Botkyrka, Huddinge och Salem (SN 2019:11)

8 Anmadlan av delegationsbeslut (SN 2019:14)

9  Anmélningsarenden (SN 2018:12)

Majoritetspartierna traffas i kommunalhuset i Tumba, plan 2 rum 2 Alytus, KI.
17.00

Oppositionspartierna (ej v) traffas i kommunalhuset i Tumba Kkl. 17.00, plan 8 SUE stora samman-

tradesrum.
Var vanlig och meddela Anneli Sjoberg om du inte kan nérvara, tfn 0708-86 13 39 eller an-
neli.sjoberg@botkyrka.se.

NIKLAS GLADH ANNELI SJOBERG
ordférande sekreterare
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Socialnamnden

2019-08-27 Dnr SN/2019:197

1
Ekonomisk manadsrapport juni 2019 (SN 2019:197)

Beslut

Socialndmnden godkanner den ekonomiska rapporten och éverlamnar den till kommunsty-
relsen for vidare beredning.

Arendet

Prognosen visar pa ett underskott med ca 10 mkr (avvikelse med 1,5 %).

Prognosen forutsatter att socialndmnden tilldelas tillaggsbudget om 20,3
mkr samt ca 7 mkr fér uppdraget kopplat till Delegationen mot segregation,
eventuell budgetjustering for kostnadsneutral internhyresmodell och nytt-
jande av statsbidrag for bibehallen niva. Internhyresmodellen &r inte genom-
ford som planerat, vilket gor att prognosen fortsatt ar osaker nar det géller
lokalkostnader.
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Socialférvaltningen

2019-08-13 Dnr SN/2019:197
Referens Mottagare
Ulrika Hage Socialnamnden

Sako Bandick

Ekonomisk ménadsrapport juni 2019

Forslag till beslut

Socialnd&mnden godké&nner den ekonomiska rapporten och dverlamnar den till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Arendet

Prognosen visar pa ett underskott med ca 10 mkr (avvikelse med 1,5 %).

Prognosen forutsatter att socialndmnden tilldelas tillaggsbudget om 20,3
mkr samt ca 7 mkr for uppdraget kopplat till Delegationen mot segregation,
eventuell budgetjustering for kostnadsneutral internhyresmodell och
nyttjande av statsbidrag for bibehallen niva. Internhyresmodellen ar inte
genomford som planerat, vilket gor att prognosen fortsatt ar oséker nér det
galler lokalkostnader.

Marie Lundqvist Malin Malm Bengtsson
Socialdirektor Ekonomichef

Socialférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jonas.ransmyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Socialndmnden

1 Sammanfattning

Prognosen visar pa ett underskott med ca 10 mkr (avvikelse med 1,5 %).
Prognosen forutsatter att socialndmnden tilldelas tillaggsbudget om 20,3 mkr samt
ca 7 mkr for uppdraget kopplat till Delegationen mot segregation, eventuell
budgetjustering for kostnadsneutral internhyresmodell och nyttjande av
statsbidrag for bibehallen niva. Internhyresmodellen &r inte genomford som
planerat, vilket gor att prognosen fortsatt ar osaker nar det géller lokalkostnader.
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-08-13
Socialndmnden
2 Resultatrakning
Resultatrakning Namnd

Ack utfall budAgCeI; Avvikelse Arsbudg? Arsprogr; AVV”:%%?
Totalsumma -306578 | -151000 | -155578 | -628540 | -666 461 - 37920
01 Dialog och service
Intakter 841 153 688 612 841 229
Kostnader - 857 - 316 -541 -1265 -1617 - 352
Netto - 16 - 163 147 - 653 =777 - 124
14 Flyktingatgarder
Intakter 14 060 13 909 151 32967 29742 -3225
Kostnader -24 203 -14 411 -9792 -47911 -63910 - 16 000
Netto - 10 143 - 502 -9 641 -14 944 - 34 168 - 19 224
72 Barnomsorg
Intakter - - - - - -
Kostnader -3111 -1752 - 1359 -6 451 -6 497 - 47
Netto -3111 -1752 -1 359 - 6451 - 6497 - 47
73 BoU 0-20 ar
Intakter 6 169 1989 4180 7535 9963 2428
Kostnader - 120 315 -58 744 -61571 | -234391 | -248 866 -14 475
Netto -114 145 - 56 755 -57390 | -226856 | -238903 - 12 047
74 Vuxna utan beroendeproblem
Intakter 12 561 6133 6 428 24 475 24 314 - 161
Kostnader -68 073 - 33415 -34658 | -137834 | -144087 -6 253
Netto - 55512 - 27 282 -28230 | -113359 | -119773 -6414
75 Vuxna med beroendeproblem
Intakter 1122 624 498 2603 1944 - 658
Kostnader - 19 460 - 11 540 - 7920 -47 725 - 49 089 - 1364
Netto - 18 338 -10917 -7421 - 45123 - 47 145 - 2022
76 FOrsorjningsstod
Intakter 2774 834 1940 4195 4 667 472
Kostnader - 82 057 - 40 343 -41714 | -162342 | -167 540 -5198
Netto - 79 283 -39 509 -39774 | -158148 | -162 874 -4 726
79 Gemensam verksamhet
Intakter 6 950 1651 5299 6 606 6 870 264
Kostnader - 32980 -15771 -17 209 - 69613 -63194 6419
Netto - 26 030 -14 120 -11 910 - 63 007 - 56 324 6 683
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-08-13

Socialndmnden

Analys

Forvaltningen lamnar prognos for det ekonomiska utfallet 2019 baserad pa utfallet
till och med juni. Prognosen visar pa ett underskott pa ca 10,6 mkr gentemot
budget under forutsattning att socialndmnden tilldelas tillaggsbudget om

20,3 mkr, samt eventuell budgetjustering for kostnadsneutral internhyresmodell
och ca 7 mkr for uppdraget kopplat till Delegationen mot segregation samt
nyttjande av statsbidrag for bibehallen niva.

Prognosen for verksamhetslokaler och boenden utifran internhyresmodellen &r
lagd i enlighet med budget. For verksamhetslokaler har kostnader for 14 mkr
debiterats socialndmnden jamfort med budget om 23,5 och prognos for resterande
objekt saknas fran TEF. For boenden har kostnader for 14,9 mkr debiterats
jamfort med budget 36,7 och prognos for resterande objekt saknas.

| kommunens mal och budget 2019 med plan for 2020-2022, har 17 mkr avsatts
for kostnader for socialndmndens verksamhet kopplad till ensamkommande samt
modulbostader 2,8 mkr som socialndmnden har hemstéllt om i samband med extra
uppfoljningen i maj.

Barn och unga (73)

Forvaltningen prognostiserar ett totalt underskott pa 12 mkr for verksamheten
jamfort med budget som framst beror pa 6kat antal placeringar. Prognosen har
okat med 6 mkr fran foregaende prognos och forvaltningen ser en trend i att
placeringar fortsatter dka.

Forsorjningsstod (76)

Forvaltningen prognostiserar ett totalt underskott ar pa ca 5 mkr for verksamheten
jamfort med budget. Forvaltningen ser en trend i att forsérjningsstodet okar i
Botkyrka vilket dven ar trenden i hela riket.

Prognosen forutsatter foljande:

- att kommunstyrelsen bifaller socialndmndens hemstallan om tillaggsbudget
17 mkr for ensamkommande barn och unga i enlighet med Mal och budget 2019
med flerarsplan 2020-2022.

- att kommunstyrelsen bifaller socialndmndens hemstéllan om tilldggsbudget om
2,8 mkr for modulbostéderna i enlighet med §243 modulbostader i Brantbrink
(KS/2017:630) samt den praxis fran 2018 omfattande modulbostader i Kantorn.

- att kommunstyrelsen bifaller tillaggsbudget till socialnamnden om 0,51 mkr fran
digitaliseringsfonden for taligenkanning (0,36 mkr) samt automatisering
Ekonomiskt Bistand (0,15 mkr).

- att kommunstyrelsen sékerstaller att internhyresmodellen, i enlighet med Mal
och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022, ska vara kostnadsneutral genom
eventuell budgetjustering for socialndmnden.

- att statshidraget "Kvalitetsutveckla arbetet mot vald i néra relationer och stad till
valdsutsatta kvinnor och barn" (SN/2019:115) mojliggor bibehallen niva.

- att statshidraget "Delegation mot segregation"” fran Tillvaxtverket mojliggor
bibehallen niva (ca 7 mkr).
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Socialndmnden

Budgetférandringar:

- att socialnamnden erhallit tillaggsbudget for kompetensforsérjningsinsatser
(KS/2018:311) om 2 mkr

- att socialnamnden erhallit tillaggsbudget for §28 "Utveckling av kommunens
arbete for Unga Vuxna" (KS/2018:633) om 0,8 mkr.

- att socialndamnden erhallit tillaggsbudget for sarskilda I6nesatsningar 2019 om
1,3 mkr

Foljande statsbidrag har rekvirerats:

- att statshidraget "Starkt Bemanning barn och ungdomsvard" (SN/2019:114)
mojliggor bibehallen niva, 2,3 mkr

- att statsbidraget "Stédrka insatser for barn och unga med psykisk ohélsa™
(SN/2019:116) mojliggor bibehallen niva, 0,7 mkr

- att statshidraget "Motverka hemldshet" (SN/2019:162) mojliggor bibehallen niva
om ca 1mkr.

- att statshidaget "Personligt Ombud 2019" (SN/2019:32) méjliggor bibehallen
niva om ca 0,8 mkr.

5 [5]



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden

2019-08-27 Dnr SN/2019:199

Socialndmnden

SN Yttrande mal och budget 2020 med flerarsplan for 2021-
2023 samt effektivisering av central organisation 2020-2023

Beslut

Socialfoérvaltningens forslag till Socialndmnden:

1. Socialnamnden godkanner forslag till yttrande till Mal och budget 2020
med flerarsplan 2021-2023 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen for vi-
dare beredning.

2. Socialndmnden noterar forvaltningens plan for effektiviseringar av central
organisation till protokollet.

3. Socialnamnden uppdrar at Socialforvaltningen att under planperioden
2020-2023 genomfora effektiviseringar om totalt 1,5 procent per ar kopplat
till den egna forvaltningens centrala organisation. Det innebér en arlig effek-
tivisering om 359 tkr under de fyra ar som planperioden avser.

Sammanfattning

Yttrandet omfattar beskrivning av namndens vasentliga omraden, mal och
malsatta matt, forslag till driftoudgetjustering, forslag till investeringsbudget
samt de uppdrag® Socialnamnden tilldelats av Kommunfullméaktige i Mal
och Budget 2019 med plan for 2020-2023.

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-

plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att

gora en detaljerad organisationséversyn med malet om att ta fram effektivi-
seringsforslag inom central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118
i Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022).

Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete genom en ar-
betsgrupp inom den centrala tjdnstemannaledningsgruppen, KLG. Uppdra-
get &r nu slutfort och presenteras genom enskilda tjansteskrivelser till re-
spektive namnd. | dessa framgar resultatet av organisationséversynen, en
forvaltningsspecifik effektiviseringsplan som kan verkstéllas under planperi-
oden med start 2020 samt 18 kommunovergripande effektiviseringsforslag
som kommunens férvaltningsorganisation avser utreda vidare.

Forslagen bedoms kunna generera effektiviseringar pa upp till 10 procent
under planperioden. Ett genomférande av samtliga effektiviseringsforslag

1 Uppdragen ar Forslag till atgarder for budget i balans, effektiviseringar
2020 (SN/2019:311) samt Inférandet av Familjecentraler (SN/2019:152).



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Socialndmnden

2019-08-27 Dnr SN/2019:199

bedéms dock innebéra en betydande omstéllning av verksamheten. Forvalt-
ningen foreslar darfor att namnden avgransar sig till att fatta beslut om att
genomfora effektiviseringar pa motsvarande 6 procent under planperioden
(1,5 procent respektive ar).

I det fall ndmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomféras
aligger det forvaltningen att verkstélla lampliga insatser I6pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis aven samverkas fackligt enligt
géllande regler.
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Socialférvaltningen

2019-08-21 Dnr SN/2019:199
Referens Mottagare
Malin Malm Bengtsson Socialnamnden

SN Yttrande mal och budget 2020 med flerarsplan for 2021-
2023 samt effektivisering av central organisation 2020-2023

Forslag till beslut

Socialforvaltningens forslag till Socialndmnden:

1. Socialnamnden godkanner forslag till yttrande till Mal och budget 2020
med flerarsplan 2021-2023 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen for vi-
dare beredning.

2. Socialndmnden noterar forvaltningens plan for effektiviseringar av central
organisation till protokollet.

3. Socialndmnden uppdrar &t Socialférvaltningen att under planperioden
2020-2023 genomfora effektiviseringar om totalt 1,5 procent per ar kopplat
till den egna forvaltningens centrala organisation. Det innebar en arlig effek-
tivisering om 359 tkr under de fyra ar som planperioden avser.

Sammanfattning

Yttrandet omfattar beskrivning av namndens vasentliga omraden, mal och
malsatta matt, forslag till driftoudgetjustering, forslag till investeringsbudget
samt de uppdrag® Socialnamnden tilldelats av Kommunfullméktige i Mal
och Budget 2019 med plan for 2020-2023.

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-

plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att

gora en detaljerad organisationsdversyn med malet om att ta fram effektivi-
seringsforslag inom central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118
i Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022).

1 Uppdragen ar Forslag till atgarder for budget i balans, effektiviseringar
2020 (SN/2019:311) samt Inférandet av Familjecentraler (SN/2019:152).

Socialfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Socialférvaltningen

2019-08-21 Dnr SN/2019:199

Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete genom en ar-
betsgrupp inom den centrala tjanstemannaledningsgruppen, KLG. Uppdra-
get ar nu slutfort och presenteras genom enskilda tjansteskrivelser till re-
spektive namnd. | dessa framgar resultatet av organisationsdversynen, en
forvaltningsspecifik effektiviseringsplan som kan verkstéllas under planperi-
oden med start 2020 samt 18 kommunovergripande effektiviseringsforslag
som kommunens forvaltningsorganisation avser utreda vidare.

Forslagen bedoms kunna generera effektiviseringar pa upp till 10 procent
under planperioden. Ett genomférande av samtliga effektiviseringsforslag
bedéms dock innebara en betydande omstéllning av verksamheten. Forvalt-
ningen foreslar darfor att namnden avgransar sig till att fatta beslut om att
genomfora effektiviseringar pa motsvarande 6 procent under planperioden
(1,5 procent respektive ar).

I det fall nAmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomféras
aligger det forvaltningen att verkstalla lampliga insatser I6pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis aven samverkas fackligt enligt
géllande regler.

Arendet

Bakgrund
Sveriges kommuner och regioner star infor ekonomiska utmaningar framo-

ver med prognoser om minskade skatteintdkter och dkade utgifter. Sektorns
samlade dverskott minskade fran 26,5 miljarder kronor 2017 till knappt 15
miljarder kronor 2018 och denna utveckling ser ut att fortsatta under de
kommande aren. Under 2018 redovisade 69 kommuner underskott och end-
ast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2 procent som
andel av skatter och statsbidrag.? Konsekvensen av detta blir i flera fall ned-
skarningar och avveckling av verksamhet for att na budget i balans.

Effektiviseringsuppdraget

Botkyrka kommun har som ambition att vara proaktiv och genomfora effek-
tiviseringar av verksamheten i tid sd att dessa insatser kan vara valgrundade,
langsiktiga och ha medborgarens fokus. Med anledning av detta beslutade
kommunfullméktige redan i samband med mal och budget 2018 om arliga

2 Ekonomirapporten, maj 2019. Om kommunernas och regionernas ekonomi. Sveriges Kommuner och
Landsting
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Socialférvaltningen

2019-08-21 Dnr SN/2019:199

effektiviseringar pa 2 procent inom fér kommunens organisation
(KS/2017:91).

Vid beslut om mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022
(KS/2018:192) tog kommunfullmaktige ytterligare ett steg i effektivise-
ringsarbetet genom att besluta om att alla ndmnder ska gora en detaljerad
organisationsoversyn med malet om att ta fram effektiviseringsforslag inom
central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118 i Mal och budget
2019 med flerarsplan 2020-2022). Effektiviseringsforslagen ska enligt upp-
draget redovisas i samband med namndernas yttrande till mal och budget
2020 med flerarsplan 2021-2023.

Som framgar av underlaget i mal och budget ar premisserna for uppdraget
att hitta effektiviseringar som kan ge effekt pa langre sikt 6ver flera ar. Ef-
fektiviseringsforslagen ska fokusera pa namndernas huvuduppdrag och att
uppna hogsta mojliga effekt i att utfora dessa uppgifter. Forvaltningarna ska
leta efter arbetsmetoder eller dubbelt arbete som sker mellan olika nédmnder
och hitta effektiviseringar som minskar material-, energianvandning och
onddiga transporter. Forvaltningarna ska vidare undersoka om man kan ge-
nomfora investeringar i verksamhetssystem m.m. pa ett mer kostnadseffek-
tivt satt.

Uppdraget ovan &r nu slutfort och redogdrs for narmare i foreliggande tjans-
teskrivelse.

Uppdragets utférande

Kommunens centrala tjanstemannaledningsgrupp, KLG, har under varen
2019 valt att hantera uppdraget samlat genom ett samarbete mellan samtliga
forvaltningar. Arbetet har bedrivits genom en arbetsgrupp med sju represen-
tanter fran KLG och med regelbundna avstamningar och dialog med KLG i

helgrupp.

Arbetet har resulterat i en organisationskartlaggning 6ver kommunens sam-
lade resurser avseende central organisation samt effektiviseringsplaner for
samtliga forvaltningar. Effektiviseringsplanerna ar uppdelade i forvaltnings-
specifika planer som respektive forvaltning har utarbetat pa egen hand och
en kommundvergripande plan med prioriterade insatser som forvaltningsor-
ganisationen som helhet har for avsikt att utreda vidare.

Effektiviseringsplanerna avser planperioden 2020-2023 och uppgar till ca 10
procent av forvaltningarnas centrala organisationer.
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Socialférvaltningen

4[10]

2019-08-21 Dnr SN/2019:199

Organisationskartldggningen

Organisationskartlaggningen Over central organisation har koordinerats ge-
nom KLG:s arbetsgrupp for effektiviseringsarbetet och gjorts i samrad och
med stod av samtliga forvaltningar. Organisationskartlaggningen ar avgréan-
sad till personalbudget. Detta med anledning av att budgeten i huvudsak ut-
gors av detta kostnadsslag. Kartlaggningen utgdrs av en nulégesbild av be-
fintliga tjanster vid tidpunkten februari 2019 och utgar ifran arbetsidentifi-
kationsuppgifter (AID) for befintliga befattningar.

Kartlaggningen visar att kommunens centrala organisation vid denna tid-
punkt bestar av 422 tjanster och omfattar en budget pa ca 308 mkr inkl. so-
ciala avgifter. Tjansterna utgors av ca 146 olika befattningar med 51 olika
AID-koder. Drygt hélften av kommunens centrala organisation (153 mkr)
utgors av kommunledningsforvaltningen och évriga resurser ar fordelade pa
de dvriga forvaltningarna enligt nedan. | bilden nedan framgar aven hur stor
del av forvaltningarnas totala budget som utgors av central organisation.
Forvaltningarna har valt att organisera sig pa olika sétt, vilket far visst ge-
nomslag i bilden nedan:

SBF och

Forvaltning AVUX KLF KOF TEF SOC UF VOF TOTALT

Antal medar-
betare febr 17
Kostnad inkl
sociala avg,
helar, tkr
Andel av
budget

211 14 30 38 65 46 422

13 609 153033 | 10584 24391 | 23958 |48333 34 424 308 332

5,3% 47,1% 4,2% | se not 3,8% 1,9% 3,0% 5,8%

Not: Samhallsbyggnadsforvaltningen (sbf) och tekniska férvaltningen (tef) samredovisas da
de idag delar administrativa resurser mellan forvaltningarna. Tef tilldelas inte budget varfor
andel av budget inte kan redovisas.

Fordelningen mellan olika verksamhetsomraden framgar nedan:

Verksamhets- SBF/ Total-
indelning AID AVUX KLF KOF TEF SOC UF VOF summa
Ekonomi 151011, 152011,

601011 3 22 2 4 9 11 3 54
HR 151012, 152012 1 31 1 3 2 4 4 45
i 151014, 152014,

503010 1 31 1 2 3 3 6 47
Kommunikation | 151013 1 12 2 1 3 3 24
Ledning borjar med 10 6 28 5 11 3 8 13 74
Medborgar- och
samhallsservice | 151016 0 29 0 0 0 0 0 29
Upphandling 151015 0 13 0 0 0 0 0 13
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Overgripande
verksamhet

151010,151018,
151019, 151020,
151021, 151023,
151024, 151026,
151090, 152010

43
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119

Ovriga

152015, 152016,
152090, 206022,
207090, 351010,
351016, 351090,
401017

18

Totalt

17

211

14 30 38 65 46

422
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Plan for effektiviseringar inom central organisation

Effektiviseringsplanen bestar av tva delar: en forvaltningsspecifik plan som
Socialforvaltningen utarbetat och en kommunévergripande plan pa effekti-
viseringar med 18 punkter pa prioriterade omraden som den samlade kom-
munférvaltningen har for avsikt att utreda vidare.

Den forvaltningsspecifika planen bestar av specifika insatser som primart
berdr den egna forvaltningen och som forvaltningen bedémer att man kan
verkstalla under planperioden med start 2020.

Den kommundvergripande planen bestar av 18 punkter som kommunens
forvaltningar gemensamt har for avsikt att utreda vidare. Dessa punkter &r i
dagsléaget varken nyttobedémda eller konsekvensbedémda utan kraver for-
djupad utredning innan man kan ta stallning till om de ska genomféras och i
sa fall hur detta ska ske. Forvaltningen har som ambition att dessa insatser
ska kunna bidra bade till effektiviseringar inom central organisation men
ocksa effektiviseringar inom ramen for 6vrig verksamhet.

Forvaltningsspecifika effektiviseringar

Socialforvaltningen avser genomfora insatser i den forvaltningsspecifika ef-
fektiviseringsplanen, i forsta hand genom omférdelning av arbetsuppgifter i
samband med ordinarie personalomséttning. Det kan komma att innebéra
okad arbetsbelastning och/eller sankt ambitionsniva.

Kommundvergripande effektiviseringar

Utover de forvaltningsspecifika effektiviseringsforslagen har samtliga for-
valtningar genom KLG tagit fram 18 stycken forslag till kommunévergri-

pande effektiviseringar som man avser utreda vidare. De kommunévergri-
pande effektiviseringsforslagen ar kategoriserade i nedanstdende omraden:

1. Effektivare arbetssatt

2. Intern samordning

3. Extern samverkan/ outsourcing
4. Fokusering/ nedskalning

5. Ovrigt

Effektivare arbetssatt

e Se dver motesstrukturen inom organisationen - Forvaltningsorga-
nisationen har for avsikt att se 6ver motesstrukturen inom organisat-
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ionen. Mer effektiva méten bor kunna frigora arbetstid for annat och
bidra till en mer tillganglig organisation.

Se 6ver formerna for den arliga omvarldsanalysen och analysda-
gar — Kommunens arliga omvarldsanalys och analysdagar bidrar till
ett kunskapsunderlag for den politiska organisationen saval som for-
valtningsorganisationen. Omvérldsanalysen och analysdagarna tar
dock mycket tid i ansprak. Forvaltningen har darfor for avsikt att se
Over formerna for omvarldsanalysarbetet och analysdagarna.

Se 6ver formerna for den arliga medarbetarundersokningen —
Den arliga medarbetarundersokningen bidrar till ett kunskapsun-
derlag men ar omfattande till sin karaktér och tar mycket tid i an-
sprak vid besvarande och bearbetning. Férvaltningsorganisationen
avser darfor se over formerna for undersokningen.

Se dver bestéllarorganisationen — Kommunen har nyligen tagit be-
slut om att etablera en organisation for e-handel. Forvaltningen har
for avsikt att utreda om ytterligare férandringar i bestallarorganisat-
ionen kan ske for att skapa nytta i verksamheten.

Se dver mojligheten att aktivitetsbasera snabbare — Kommunen
har for avsikt att dverga till ett aktivitetsbaserat arbetssatt i samband
med flytten till det nya kommunhuset. Genom att paskynda 6ver-
gangen till ett aktivitetshaserat arbetssatt/ clean desk redan i det be-
fintliga kommunhuset skulle kommunen eventuellt kunna uppna mer
andamalsenliga arbetsplatser och en mer effektiv lokalanvandning.

Se dver mojligheten att samla/ integrera strategiska satsningar
och verksamhetsomraden inom det befintliga styrsystemet och
med befintlig personal — Ett antal av de strategiska satsningar som
kommunen genomfor idag genomfors av sérskild tillsatta tjanste-
personer och genom styrsignaler som ligger utanfér kommunens or-
dinarie styrsystem. Genom att i storre utstrackning integrera strate-
giska satsningar inom i befintliga styrsystem och inom ramen for be-
fintliga tjanster sasmmanfors dessa fragor pa ett mer naturligt satt
med ordinarie verksamhet.

Se 6ver mojligheten att minska/effektivisera den organisatoriska
och verksamhetsmassiga 6verbyggnaden i processorganisationen
— Processorganisationen har genererat ett antal forum och organ uto-
ver den befintliga linjeorganisationen. Processorganisationen har
aven inneburit tillkommande rutiner och arbetssétt som tar viss tid i
ansprak fran verksamheten. For att uppna mer effektiva arbetssatt
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har forvaltningen for avsikt att se 6ver mojligheten att minska och
effektivisera den organisatoriska och verksamhetsmassiga over-
byggnaden i processorganisationen.

Intern samordning

e Se Over mojligheten att samordna kommunens bibliotek och
Medborgarcenter — Botkyrkas bibliotek och Medborgarcenter be-
driver idag en medborgarnara verksamhet som ligger i atskilda fy-
siska lokaler. Forvaltningen har for avsikt att utreda huruvida kvali-
tativa och ekonomiska nyttor kan astadkommas genom att samordna
dessa verksamheter.

e Se Over mojligheten att samordna resurser for automatisering
och drift — Botkyrka kommun har idag en decentraliserad organisat-
ion for systemutveckling och systemdrift. Denna organisation kréver
att varje forvaltning bemannar med personal och kompetens inom
omradet, vilket ar resurskravande. Kommunen har darfor for avsikt
att utreda om huruvida en samordning av dessa funktioner skulle
kunna skapa kvalitativa och ekonomiska nyttor.

Extern samverkan/ outsourcing

e Se dver mojligheten till samverkan med extern part — Kommu-
nen samverkar idag med andra kommuner eller organisationer inom
en rad olika omraden. Sadan samverkan har dven underlattats i och
med foréndringar i nya kommunallagen. Forvaltningsorganisationen
har for avsikt att utreda mojligheterna till ytterligare samverkan
kopplat till kommunens stédfunktioner.

e Se dver mojligheten till outsourcing — Outsourcing av kommunal
verksamhet &r vanligt forekommande och kan i vissa fall vara mer
kostnadseffektivt och kvalitativt &n att bedriva verksamheten i egen
regi. FOrvaltningsorganisationen har darfor for avsikt att se over
mojligheterna och nyttorna med ytterligare outsourcing av kommu-
nens verksamhet.

Fokusering/ nedskalning

e Se dver mojligheten att forenkla arendeberedningsprocessen
och minska antalet organ — Botkyrka kommun har idag en omfat-
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tande beredningsprocess med manga utskott, namndberedningar och
andra beredande grupper. Forvaltningen dnskar i samverkan med
den politiska organisationen se dver mojligheten att forenkla och ef-
fektivisera beredningsprocessen.

Se dver och utvardera tillampningen av forvaltningsmodellen
PM3 - Botkyrka tillampar idag modellen PM3 for forvaltning av
IT-system. Forvaltningen dnskar se 6ver tillampningen av modellen
for att sakerstélla en effektiv systemforvaltning.

Se dver mojligheten att forenkla och fortydliga styrmodellen
och den ekonomiska och verksamhetsmassiga uppféljningen —
Botkyrka kommuns nuvarande styrmodell med mal och budget,
prognosrapportering och delarsrapportering &r resurskravande. For-
valtningen Onskar darfor utreda forutsattningarna att effektivisera
denna process.

Se dver och utvardera pilotprojekt inom HR - Botkyrka kommun
har sedan 2018 etablerat projekt for chefsstdd och central rekryte-
ringsgrupp. Forvaltningen har for avsikt att utvardera dessa projekt
efter pilotprojektens slutférande.

Se over effekterna av transportcentralen — Botkyrka kommun har
idag en transportcentral for distribution av varor inom kommunen.
Forvaltningen har for avsikt att se dver effekterna av transportcen-
tralen.

Se 6ver mojligheten att avvakta med vissa projektresurser
kopplat till det nya kommunhuset till dess att byggnationen
kommit langre — Kommunen har idag tillsatt projektresurser for att
genomfora ett antal delprojekt kopplat till det nya kommunhuset.
Forvaltningen 6nskar se 6ver mojligheten att avvakta med vissa
projektresurser till dess att byggnationen av det nya kommunhuset
kommit langre.

Ovrigt

Se 6ver mojligheten gdra en benchmark-studie for att jamfora
Botkyrka kommuns centrala organisation med andra jamfor-
bara kommuners — Forvaltningen dnskar genomféra en bench-
mark-studie for att jamféra Botkyrka kommuns centrala organisat-
ion med andra jamforbara kommuners. Denna studie skulle kunna

9[10]

Dnr SN/2019:199



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 10[10]
Socialférvaltningen

2019-08-21 Dnr SN/2019:199

bidra till ett kunskapsunderlag for fortsatt utveckling av Botkyrka
kommuns organisation.

Forvaltningens forslag

De effektiviseringsforslag som presenterats ovan beddms kunna generera ef-
fektiviseringar pa upp till 10 procent under planperioden. Ett genomférande
av samtliga effektiviseringsforslag beddéms dock innebéra en betydande om-
stallning av verksamheten. Forvaltningen foreslar darfor att namnden av-
gransar sig till att fatta beslut om att genomféra effektiviseringar pa motsva-
rande 6 procent under planperioden (1,5 procent respektive ar).

Vissa delar av den central organisationen, déribland tekniska forvaltningens
verksamhet och den centrala IT-verksamheten, ar intaktsfinansierade. Effek-
tiviseringar inom dessa verksamheter foreslas darfor hanteras sarskilt i sam-
band med budgetberedningen.

I det fall ndmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomféras
aligger det forvaltningen att verkstalla lampliga insatser 16pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis aven samverkas fackligt enligt
géllande regler.

Marie Lundqvist
Socialdirektor

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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1 Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

1.1 Inledning

Okad styrbarhet och fokus pa karnverksamhet

| "Forutsattningar till namndernas yttrande till Mal och budget 2020 med
flerarsplan 2021-2023” framgar att Socialnamnden ska svara upp mot 10 av
kommunfullméktiges 15 utvecklingsmal inom samtliga malomraden. | den
politiska inriktningen som beskriver varje malomrade, ar de det framst tva
malomraden som har direkt koppling till socialnamndens kéarnverksamhet och
uppdrag. Det ar malomrade 4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstandigt liv samt malomrade 7 Effektiv organisation.

Socialnamndens verksamhet utifran dagens komplexa och mangfasetterade mal
och resultatstyrning, kraver omfattande administrativ hantering som ger ringa
verksamhets- eller medborgarnytta. Istallet vill socialnamnden kunna fokusera pa
karnuppdraget och sékerstalla effektiv verksamhet med enkel och tydlig mal och
resultatstyrning.

Det finns mal och malsatta matt som socialnamnden dvervéager att flytta till
malomrade 4 eller 7 alternativt stryka eller félja upp inom ramen fér egenkontroll.

Forslag till driftbudgetjustering

Inom flera av namndens verksamhetsomraden har det skett beslut och
forandringar under flera ar med effektivare arbetssatt, 6kad arbetsinsats, forandrad
ambitionsniva och prioriteringar med en stark styrning att halla ekonomin i

balans. En konsekvens av den styrningen &r att vissa verksamheter far sta tillbaka.
| analysen kring forslag till driftbudgetjusteringar har férvaltningen anvant Kolada
som utgangspunkt. Kolada, ger en samlad ingang till nyckeltal om resurser,
volymer och kvalitet i kommuners och regioners alla verksamheter.

Socialnamnden foreslar foljande driftbudgetjusteringar om sammanlagt ca 45
mkr till 2020 utifran kriterierna i planeringsforutsattningarna:

Vardnadsoverflytt 5,1 mkr

Skarpt reglering (foreskrifter och lagstiftning) av IFO omradet 12,6 mkr
Bostadsbrist 13.687 mkr

Flyktingmottagandet 1,62 mkr

Spelmissbruk 0,5 mkr

Hogre grad av placeringar pa grund av vald i néra relationer 8 mkr
Oversyn arbetsmiljolagstiftning 3,5 mkr

Forslag till atgarder for ekonomi i balans (effektiviseringar)

Efter jamforelse med forvantad referenskostnad och i jamforelse for kommuner
med liknande forutsattningar inom respektive verksamhetsomrade for namndes
verksamhet har foljande forslag till atgarder motsvarande ca 10 mkr for att uppna
en ekonomi i balans tagits fram:

e Opnna forskolan, 1 mkr
e Bostadskvoten fran Botkyrkabyggen (250st), 1 mkr

430]
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Gruppinsatser for oppenvardsinsatser, 2 mkr

Minska ambitionsniva - Personliga ombud, 0,45 mkr
Inférande av avgift for boendestod, 3 mkr

Battre samordning daglig sysselsattning, 0,7 mkr
Kostnadstackning for hyreskostnader, 1,5 mkr

Ta bort/minska ersattning vid vardnadsoverflyttar, 0,5 mkr

Forslag till investeringsbudget for planeringsperioden

Samtliga investeringsinitiativ har gatts igenom och resulterat i lagre behov for
planperioden. Foljande investeringar foreslas till investeringsbudget for
planeringsperioden.

Ovriga investeringar:

e Byggnationer och inventarier lokaler:2 mkr/ar
e Byggnationer och inventarier boenden: 2mkr/ar

Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden:

e Boende med sarskild service A: 11 mkr
e Boende med sérskild service B: 56,5 mkr
e Boende med sarskild service Slattmalm: 81,6 mkr

1.2 Vasentliga omraden

De flerariga effektiviseringskraven har successivt forandrat forutsattningarna for
socialndmndens uppdrag och kommer stalla stora krav for att fortsatt klara att fullt
ut uppratthalla ambitionsnivan.

Vald och kriminalitet

Vald och kriminalitet &r ett omrade som under manga ar dkat och fortsatter att
oka. Forutom den skada valdet gor paverkar det kostnaderna i samtliga
verksamheter. Behovet av insatser okar for barnen, den valdsutsatta och
forovaren. Under 2019-2020 bygger socialférvaltningen tillsammans med
kommunledningsforvaltningen upp ett Valdspreventivt center i Botkyrka. Arbetet
med att utveckla och utoka det valdsforebyggande arbetet i skolorna tillsammans
med utbildningsférvaltningen och polisen fortsatter. Polismyndigheten har under
flera ar utokat antalet poliser i Botkyrka och star nu i beredskap att utoka med
ytterligare 21 personer for att arbeta med brott i néra relation.
Socialforvaltningens myndighetsutdvning har svart att méta upp polisen i det
arbetet.

Boende och ekonomi

Ett tryggt boende ar grunden for att ménniskor ska kunna ta till sig hjalp och stod
och uppna ett sjalvstandigt liv. Hyrorna fér nya bostader ar hoga vilket leder till
att manniskor med mindre resurser fortsatt har svart att fa ett eget bostadskontrakt.
Bostadsbrist leder till trangboddhet, att fler skuldsétter sig och att kommunen
tvingas till dyra externa placeringar.
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Overskuldsittningen &r ett allt storre problem och éver 3000 barn lever i hushall
dar minst en foralder har en skuld hos Kronofogden, vilket ar nastan dubbelt s&
hogt som snittet i Stockholms 1&n. Namnden Okar arbetet for att korta kderna till
budget- och skuldradgivningen.

Digitalisering

For att klara framtidens vélfard behdver tempot den digitala utvecklingen 6ka och
socialnamndens ambition pa omradet &r stort. For att méta medborgarnas behov
arbetar ndmnden for att fler av socialforvaltningens tjanster ska digitaliseras och
automatiseras. Dock finns begrénsningar i form av informationssékerhet,
ekonomi, kompetens och stod. Socialtjansten ar ett omrade dar digitaliseringen
bar med sig stora mojligheter, inte minst nér det géller sjalvstandighet, delaktighet
och inflytande.

Volymokningar

Volymaokningar inom socialforvaltningens ansvarsomraden gar inte hand i hand
med befolkningsprognoser och resursfordelningsmodeller utan styrs &ven av
faktorer som samhéllsforandringar, internationella handelser, skérpta krav i
lagstiftning m.m. Det blir samtidigt allt svarare for socialtjanstens malgrupp att fa
tillgang till hjalp fran andra huvudman. Forsékringskassan stramar at, lattare
psykisk ohdlsa ger inte sjukpenning och arbetsmarknaden passar inte for de svaga.
Handl&ggare inom socialforvaltningen lamnas alltmer ensamma med mycket
svara drenden.

Kompetensforsorjning

Tillgangen pa socionomer ar fortsatt lagre an efterfragan men situationen ar battre
jamfort med ett par ar sedan. Merparten av forvaltningens arbete &r lagstyrt med
sma majligheter att paverka arendeméangden. Manga medarbetare har darfor en
alldeles for hog arbetsbelastning och det &r ur arbetsmiljohanseende viktigt att fa
ner arendemangden per handldggare. Komplexiteten i arbetsuppgifterna stéller
stora krav pa medarbetarnas formaga att sjalvstandigt hantera svara och ibland
motstridiga situationer. Socialférvaltningens yngre medarbetare utgor i flera
avseenden en ny generation med andra krav och forvantningar pa arbetsgivaren an
tidigare generationer. Bortsett fran 1onen kréaver de balans mellan arbets- och
privatliv. Déarefter prioriterar de att arbeta med bra méanniskor, flexibel arbetstid,
bra formaner och anstallningstrygghet dar ett flexibelt och mobilt arbetsstt ar
norm.

Familjecentraler

Uppdrag att samverka med regionen for att fa till minst en familjecentral i
kommunen. Positiv utveckling men oklart vad det kan innebara ekonomiskt.

Ny lagstiftning

Nya lagar och foreskrifter paverkar forutsattningarna for socialndmnden att utféra
sitt uppdrag.

Ny socialtjanstlag 2020. En éversyn av socialtjanstlagen har paborjats som syftar
till att skapa en socialtjanst som sétter individen i centrum och ger méanniskor lika
majligheter och rattigheter.
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Barnkonventionen blir lag 2020. Alla myndigheter som &r centrala for att sarstélla
barnets rattigheter far i uppdrag att gora den egna verksamheten kand, tillganglig
och anpassad for barn. Barnkonventionen som lag stérker barnens rattigheter och
det kommer att paverka hela socialtjénsten, inte minst i fragor som rér boende.

Ny spellag, 1 januari 2019.
Andringar i lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak, 1 januari 2019

Kommunen ska anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete, att
informationsskyldigheten for forvaltningar tydliggors, att inneborden av samrad
enligt lagen fortydligas och att forvaltningar ska beakta barns och ungas
mojligheter till inflytande i fragor som berdr dem.

Forbud mot erkéannande av utlandska barnaktenskap, 1 januari 2019. Innebar
skarpta regler for erkannande av utlandska barnaktenskap och att inga utldéndska
barnéktenskap ska erkannas i Sverige. Forbudet ska galla oavsett parternas
anknytning hit nar aktenskapet ingicks eller deras alder vid tidpunkten for
erkannandeprévningen. Undantag ska aldrig kunna géras om nagon av parterna
fortfarande ar under 18 ar.

Informationsutbyte vid samverkan mot terrorism, 1 november 2019. Det foreslas
att infora en sekretessbrytande bestimmelse som innebar att Polismyndighetens
mojlighet att lamna uppgifter inom ramen for det forebyggande arbetet mot
terrorism till socialtjansten utvidgas. Vidare foreslas det inforas en
sekretessbrytande bestdmmelse som utvidgar socialtjanstens mojlighet att till polis
och sakerhetspolis utlamna uppgifter som kan kopplas till viss brottslig
verksamhet eller terroristbrott.

1.3 Namndens mal och malsatta matt 2020

Malomrade/Process:
1 Mdjliggora Botkyrkabornas medskapande av samhéllet

Politisk inriktning

All kommunal verksamhet ska utga fran Botkyrkaborna. Engagerade, informerade
och aktiva kommuninvanare, med lika rattigheter och majligheter att bidra till
samhéllshbygget, ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling.
Skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering utgor for
ofta hinder i utvecklingen. Darfor ar det centralt fér Botkyrka kommun att
utveckla demokratiarbetet, genom bland annat en Botkyrkadialog och fler
motesplatser att paverka Botkyrkas samhallsutveckling.

Genom politiskt engagemang och deltagande i valen tar Botkyrkaborna ansvar for
sitt samhélle och for demokratin. Darfor har ett hogt valdeltagande dels ett varde i
sig sjalvt och &r dels ett matt pa fortroendet for kommunen och demokratins
forankring. Den representativa demokratin kraver ocksa god insyn i de politiska
processerna. Kommunen ska bidra till att alla Botkyrkabor far verkliga
mojligheter att vara medskapare av sitt samhalle. Botkyrkabornas méte med de
kommunala verksamheterna har ocksa stor betydelse for deras upplevelse av
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delaktighet och vilja att vara medskapare av sitt lokalsamhalle. Kultur,
foreningsliv, folkbildning och ett offentligt samtal haller demokratin levande och
bygger ménniskors fortroende for varandra.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Namndens mal:
Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Brukare med psykisk
funktionsnedséttning och
insatser i form av boende,
boendestdd eller
sysselsattning fran
socialférvaltningen erbjuds
vid behov stdd for att kunna
delta i allmanna val

89 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Detta malsatta matt dvervager socialnamnden att flytta till malomrade 4 eller 7
alternativt stryka eller folja upp inom ramen fér egenkontroll.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen
majliggdr medskapande

Namndens mal:
Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen mojliggor
medskapande

Malsatta mé&tt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andelen brukare som anger

att de kunnat paverka vilken 55 04 75 04 75 0% 76 % 76 % 76 %

typ av insats de far fran
socialtjansten 6kar

Andelen synpunkter som
besvaras av
socialforvaltningens
verksamheter inom 10 dagar
Okar (Nytt for 2019)

Detta malsatta matt dvervéger socialnamnden att flytta till malomrade 4 eller 7
alternativt stryka eller folja upp inom ramen fér egenkontroll.
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Malomrade/Process:
2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Politisk inriktning

Vart kunskapsintensiva, komplexa och globala samhalle staller hoga krav pa
standig anpassning och flexibilitet. Ett livslangt larande, savél informellt som
formellt, ar en nyckel for att rusta Botkyrkaborna fér framtiden, men larandet
préglas idag av segregation. Kunskap ar makt och den ska vara jamlik i hela
Botkyrka. Darfor ska vi ha en skola som &r kompensatorisk, dar vi stottar upp
svaga skolor for att uppna likvardig kvalitet i utbildningen for alla elever i skolan.
Maojligheten till utbildning, fortbildning och vuxenutbildning har en avgérande
betydelse. Har spelar folkbildningen, vuxenutbildning och fortbildning en viktig
roll bland annat genom bibliotek, studieférbund och folkhdgskolor.

Botkyrka kommun har ett tydligt utjgmnande uppdrag och ska vara en
skolkommun som genom hogkvalitativ utbildning stérker Botkyrkabornas
egenmakt. Kommunen har ocksa ett tydligt uppsokande och uppféljande uppdrag.
Barn och elever i alla aldrar ska erbjudas de basta forutséttningarna for goda
kunskapsresultat, oavsett behov av sarskilt stod.

Fullméaktiges utvecklingsmal:
2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk
utbildning med hog kvalitet

Namndens mal:
Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med
hdg kvalitet

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Antal placerade barn som
efter arskurs 9 gar ut med
godkanda betyg dkar (Nytt for
2020)

Detta malsatta matt 6vervager socialnamnden att flytta till malomrade 4 eller 7
alternativt stryka eller folja upp inom ramen fér egenkontroll.
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:2 Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som
starker egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal:
Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta maitt 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Andel barn med insatser fran
Team skolnarvaro som efter
avslutad insats har ett battre
skolresultat jamfért med for
insatsen (Nytt fér 2020)

Antal personer med
funktionsnedséattning som
genom metoden IPS
(Individual placement and
support) gar vidare till arbete,
praktik eller studier 6kar

57 69 65 65 66 66

Detta malsatta matt dvervéger socialnamnden att flytta till malomrade 4 eller 7
alternativt stryka eller folja upp inom ramen fér egenkontroll.

Malomrade/Process:
3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Arbete och egen inkomst &r en forutsattning fér egenmakt och genom att fler
kvinnor och man far arbete skapar vi ett mer jamstallt och jamlikt samhaélle.
Utgangspunkten &r att alla som kan ska jobba och darigenom bade kunna
forverkliga sina egna drémmar och bidra till valfarden och 6ka kommunens
skattekraft. Botkyrka kommun ska ta vara pa kraften hos de manga individer,
foretag, projekt och samarbeten som finns pa platsen. Vara verktyg ar
néringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Ett bra exempel &r
sommarjobbsgarantin, dar alla ungdomar far en forsta rad pa sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden och saknar relevant
utbildning och erfarenhet ar centralt. For att lyckas behdver vi séka upp dem som
ar i behov av stod. Botkyrkaborna ska ha tillgang till effektiva och
individanpassade insatser. Vi ska bidra till en arbetsmarknad dér individens
kunskap, kompetens och forutsattningar tas tillvara. Alla ska kunna fa arbeta och
bidra hundra procent av sin formaga. Har har kommunen som arbetsgivare ocksa
en viktig roll att spela.

Vi behover ocksa arbeta for att skapa fler arbetstillfallen i Botkyrka, genom att
stérka och stétta néringslivet for etablering, start och utveckling i kommunen. Till
Botkyrka soker sig framgangsrika foretag for att de vet att har kan man véxa och
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vara med och bygga ett starkt samhalle. Sodra porten blir en knutpunkt for
Botkyrka och hela Stockholmsregionen for foretagande och nya arbetstillféallen.
Alfred Nobels allé blir ocksa en nod for foretagande och innovationsférmaga i
narheten av hogskola och sjukhusomrade.

Naringslivet ar avgorande for att skapa arbetstillfallen men tillfor ocksa i
samhéllsbygget. Naringslivet & med och skapar ett levande samhalle och en
levande stad, samtidigt som det kan och ska ta ett stort socialt ansvar. Genom
framgangsrika och valmaende foretag skapas de resurser som finansierar var
vélfard.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med smarta I6sningar och spannande
samarbeten. Det &r i samverkan mellan kommun, naringsliv, stat och civilsamhélle
som vi ar som effektivast. Ungdomsgarantin ar ett bra exempel pa hur vi bade
stérker individen, foretag och Botkyrka som plats.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndens mal:
Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Malsatta méatt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andel hushall med

ekonomiskt bistand som 3206 30% 3206 33% 33% 34%

avslutas pga. arbete eller

studier 6kar

Detta malsatta matt 6vervager socialnamnden att flytta till malomrade 4 eller 7
alternativt stryka eller folja upp inom ramen fér egenkontroll.

Malomrade/Process:
4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstandigt liv

Politisk inriktning

Alla oavsett kon ska i Botkyrka ska ha goda foérutséttningar att leva ett
sjalvstandigt liv med en ké&nsla av sammanhang. Oavsett bakgrund, social
situation och funktionsnedséttning ska alla kunna leva ett tryggt och meningsfullt
liv. Barnets béasta ska alltid komma i framsta rummet vid alla beslut som ror barn.
Med en nollvision ar malet att ingen barnfamilj ska vrakas i Botkyrka kommun.
Det ska vara tryggt att aldras i Botkyrka och omsorgen ska préaglas av
valmaojligheter, individanpassning och ngjdhet. Vi ska uppmarksamma
narstaendes viktiga roll och behov.

Radgivning, stod, forebyggande och halsoframjande insatser ska bygga pa att
individer och grupper frigér och utvecklar egna styrkor och férmagor. Om de egna
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krafterna inte racker till ska Botkyrkaborna ké&nna sig trygga och veta att det finns
ett skyddsnét som ger den hjalp man behdver.

Vi ska utforma service och insatser med respekt for de enskildes
sjalvbestdmmanderatt, integritet och valmojlighet. Hog tillganglighet och tekniska
I6sningar i vardagen ska bidra till mgjligheten att leva ett sjalvstandigt liv.
Kommunen ska fordela resurserna solidariskt utifran behoven och organisera
verksamheten s att alla far hogsta maéjliga kvalitet. De enskilda ska fa ett
anpassat och sammanhallet stod, byggt pa god samverkan med andra kommuner,
regionen, statliga myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg och sociala
insatser syftar till att ge var och en som behdver det, stod for att leva ett
sjalvstandigt liv.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
4:1 Botkyrkabor med behov av stéd har trygga, meningsfulla och
sjalvstandiga liv

Namndens mal:
Botkyrkas medborgare i behov av skydd, stéd, vard och omsorg &r néjda
med den verksamhet socialndmnden bedriver

Malsatta mé&tt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Andel brukare som uppger att

det ar Ia}t eller ganska latt att 83 % 78 0% 83 % 84 % 85 % 85 %%

komma i kontakt med

socialtjansten 6kar

Andel brukare som uppger att

socialsekreteraren visat 67 % 88 % 88 % 88 % 89 % 89 %

forstéelse for hans/hennes
situation Okar

Andel, av alla som soker stod
fran socialtjanstens individ
och familjeomsorg, som
sammantaget ar ganska eller
mycket ndjda med detta stdd,
Okar

74 % 85% 85 % 85 % 86 % 86 %

Antal hushall med ekonomiskt
bistdnd som avslutas pga.
ersattning for arbetsléshet 103 212 105 106 107 108
eller annan erséttning/bidrag
Okar

Antal vrakta hushall (dar
socialtjansten varit 5 1 0 0 0 0
involverade) minskar

Antalet barn som ndgon gang
under aret varit akut hemlosa
minskar (exklusivt skyddat
boende) (Nytt for 2020)

Antalet Botkyrkabor som

lever i hemléshet minskar 567 566 566 566 565
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Malsatta matt

Utfall
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2023

God samverkan mellan
kommunens olika
verksamheter, med
medborgaren i centrum)
- antal teamsamplanering
okar

117

117

118

119

120

God samverkan mellan olika
huvudman med brukaren i

centrum - Antal samordnade
individuella planer (SIP) 6kar

305

83

306

307

308

309

Véntetiden (bedémningstid)
for budget- och
skuldradgivning minskar

40

Nagra av dessa malsatta matt 6vervager socialnamnden att flytta till malomrade 7
alternativt stryka eller folja upp inom ramen fér egenkontroll.

Namndens mal:

Socialndmnden bedriver en verksamhet som préglas av hog kvalitet och

rattssakerhet

Malsatta matt

Utfall
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2023

Andel ej ateraktualiserade
barn 0-12 ar ett ar efter
avslutad utredning eller
insats, andel (%) okar

57 %

95 %

75 %

76 %

77 %

78 %

Andel ej ateraktualiserade
ungdomar 13-20 ar ett ar
efter avslutad utredning eller
insats, andel (%) okar

53 %

85 %

65 %

66 %

67 %

68 %

Andel ej ateraktualiserade
vuxna med missbruksproblem
21+ ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel
(%) okar

73 %

80 %

80 %

80 %

80 %

81 %

Namndens mal:

Socialnamnden erbjuder en verksamhet som standigt utvecklas i takt med

en foranderlig omvérld och nya behov hos Botkyrkas medborgare

M&lsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Andel e-anstkningar 46 % 50 % 55 9% 60 % 65 9% 65 %

Ekonomiskt bistand 6kar

Andelen anmalningar via e-
tjansten "anmala oro fér barn"
Okar i forhallande till antalet
anmalningar som inkommer
pa annat satt. (Nytt for 2020)
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Malomrade/Process:
5 Moéta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett
rikt kulturliv

Politisk inriktning

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun dér manniskor méts och tillsammans
bygger demokrati och skapar forebilder i samhallet. Kommunens resurser ska
bidra till jamlika forutsattningar for alla. | Botkyrka ska det darfor finnas ett rikt
forenings-, idrotts- och kulturliv som &r tillgéangligt for flickor och pojkar, kvinnor
och man i alla vara stadsdelar. | Botkyrka ska det civila samhéllet framjas och
kommunen ska genomsyras av idrott, kultur och kreativitet. Alla ska, oavsett
identitet, bakgrund och andra férutsattningar, kunna hitta ett sammanhang for en
meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en méngd olika typer av aktiviteter som kan inspirera och
engagera Botkyrkabor.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mar bra. Genom kultur- och
fritidsverksamheter skapar vi méten mellan manniskor som annars aldrig skulle
traffats och upplevelser som annars inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar
samarbetspartners, lokala aktorer och medarbetare med olika bakgrunder och
erfarenheter forutsattningar for ett starkt och sammanhallet Botkyrka.

Fullméaktiges utvecklingsmal:
5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa

Namndens mal:
Botkyrkaborna har god halsa

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta maitt 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Alla verksamheter ska skapa
minst en aktivitet inom ramen
for det tobaksférebyggande
arbetet som bidrar till att na
namndens mal. (Nytt for
2019)

Detta malsatta matt dvervager socialnamnden att flytta till malomrade 4 eller 7
alternativt stryka eller folja upp inom ramen fér egenkontroll.

Malomrade/Process:
6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Den nya Botkyrkastaden vaxer fram. | den ska alla unga och éldre garanterat
kunna hitta en bostad som passar dem. Botkyrka ar som en del av Storstockholm i
snabb utveckling — miljonprogrammets stadsdelar fornyas och manga nya
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bostader byggs. Den nya Botkyrkastaden ar den moderna, tillgangliga, grona
staden dar flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett bakgrund méts och kanner
sig hemma, kulturen tar plats och naturen ar tillganglig. Alla ska vara trygga och
trivas i Botkyrka.

Vara stadsdelar ska praglas av mangfald, varierad bebyggelse och blandade
funktioner — har ryms bostader, samhallsservice, kulturliv, naringsliv och manga
Botkyrkabor. Vi tror att blandning ger liv och rérelse och skapar méten, som
bygger tillit och sammanhallning i och mellan vara stadsdelar. Vi tror att
blandning av bostader ger fler chansen att hitta en bostad som passar sitt liv, bade
sd man kan bo skaligt, men ocksa att man ska slippa flytta fran Botkyrka nar det
gar bra i livet.

Vi ska skydda, varda och tillgangliggdra vara naturomraden. Vi ska ha smart
stadsplanering, bland annat genom att fortata i kollektivtrafiknara omraden,
tillgangliggora tatortsnara natur och vara radd om jordbruksmarken. Vi ska ocksa
nyttja och varna ekosystemtjanster béattre, sa att vi fortsatt har rent vatten och frisk
luft.

| Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart. Vi vill bade minska Botkyrkas
klimatpaverkan och ha bra beredskap for de klimatfoérandringar som kommer.
Darfor ska vi bygga klimatsmarta bostéader i klimatsmarta lagen. Botkyrkaborna
ska ha nara till kollektivtrafik och goda majligheter att fardas till fots och pa
cykel.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Botkyrkaborna &r trygga och trivs i Botkyrka

Namndens mal:
Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Andel, av foraldrar som
beviljats insats fran
socialtjanstens individ och
familieomsorg p& grund av
sin valdsutsatthet, som 80 %
upplever att deras barn har
fatt det stod de behover av
socialtjansten, dkar (Nytt for
2019)

Andel, av vuxna som beviljats
insats fran socialtjanstens
individ och familieomsorg pa
grund av sin valdsutsatthet, 80 %
som &r ndjda med det stdd
och skydd som de fatt, okar
(Nytt for 2019)

Andel, av vuxna som beviljats
insats fran socialtjanstens 80 %
individ och familieomsorg pa
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Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

grund av sitt valdsutévande,
som &r ndjda med det stod
som de fatt for att sluta med
detta valdsutévande, okar
(Nytt for 2019)

Detta malsatta matt dvervéger socialnamnden att flytta till malomrade 4 eller 7
alternativt stryka eller folja upp inom ramen fér egenkontroll.

Malomrade/Process:
7 Effektiv organisation

Politisk inriktning

Botkyrkaborna har ratt att forvéanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs
effektivt. Det ar medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vara
gemensamma skattemedel och var tid. Alla Botkyrkabor ska fa ett vanligt,
respektfullt och sakkunnigt bemétande i sina kontakter med kommunens
anstallda. Ingen ska sérbehandlas eller diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmilj6, som tar
tillvara de anstalldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pa
medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska finnas
goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen. Kommunens
anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammanséattningen. Malet &r att alla anstéallda som onskar det ska
erbjudas heltidsanstélining. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsérjning och
jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sakra verksamhetens kvalitet och omfattning
ar det nodvandigt att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och langsiktigt
balanserad. Resurser ska fordelas efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sa att
pengar anvands till det som ger mest effekt for Botkyrkaborna. Genom
framforhallning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma miljo.
En vél planerad forsorjning med dndamalsenliga lokaler ar centralt for en effektiv
resursanvandning.
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller
ratt kompetens for verksamhetens behov

Namndens mal:
Socialnamnden har medarbetare med ratt kompetens och erfarenhet

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Frisknarvaron for
medarbetare vid
socialférvaltningen i Botkyrka
ska oka

94 % 93 % 93,5 % 94 % 94,5 % 95 %

Personalomséttning - antal
nyanstallda till
Socialférvaltningen under aret 13 % 18 % 16 % 14 % 12 % 11%
i % av antalet anstéllda
minskar

Personalomsattning, antal
avslutade fran
Socialférvaltningen under aret 16 % 15 % 14 % 13 % 12 % 11%
i % av antalet anstéllda
minskar

Socialférvaltningens
genomsnittliga niva pa ett
hallbart 76 % 81 % 82 % 83 % 84 % 84 %
medarbetarengagemang ska
Oka

Socialférvaltningens
genomsnittliga niva pa
Ledarskapsindex ur 76 % 78 % 80 % 82 % 82 %
medarbetarundersékningen
ska oka

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning

Namndens mal:
Socialnamnden har god ekonomisk hushallning

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Mdlsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Namndens ekonomi &r i . 3
balans a

Namndens traffsékerhet i
lamnade prognoser under
aret 6kar (Nytt 2020)

Arsplaceringar i andra
boendeformer i egen regi,
som andel av totala antalet
arsplaceringar, for personer
med psykisk
funktionsnedsattning okar

63,8 % 77 % 78 % 79 % 80 % 80 %
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Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Arsplaceringar i jourhem och
familjehem i egen regi, som
andel av totala antalet
placeringar i jourhem och
familjehem, dkar for barn och
unga

61 % 58 % 61 % 61 % 63 % 65 %

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:
Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Mdlsatta matt 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Andelen fossila branslen
(bensin och diesel) minskar
(Nytt for 2020)

1.4 Forslag till justeringar av driftsbudget

Socialnamnden foreslar driftbudgetjusteringar om sammanlagt ca 45 mkr till
2020 utifran kriterierna i planeringsforutsattningarna (KS/2019:191):

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp 2) Effekter av
tidigare beslut i kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, 3) Tillféallig
resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten, 4) Nya
redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Analys

Inom flera av namndens verksamhetsomraden har det skett beslut och
forandringar under flera ar med effektivare arbetssatt, 6kad arbetsinsats, forandrad
ambitionsniva och prioriteringar med en stark styrning att halla ekonomin i
balans. En konsekvens av den styrningen &r att vissa verksamheter far sta tillbaka.
| analys kring om forslag till driftbudgetjusteringar har férvaltningen anvént
Kolada som utgangspunkt. Kolada, ger en samlad ingang till nyckeltal om
resurser, volymer och kvalitet i kommuners och regioners alla verksamheter.

Efter jamforelse med forvantad referenskostnad och i jamforelse for kommuner
med liknande forutsattningar inom respektive sakomrade for namndes verksamhet
har foljande omraden identifierats med lagre kostnadsutfall an Koladas forvantade
referenskostnad utifran Botkyrkas forutsattningar och i forhallande till 6vriga
kommuner i landet.

Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for individ- och familjeomsorg i
riket, andel arbetslésa utan ersattning, andel lagutbildade 20-40-aringar fodda i
Sverige, tatortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-75 samt andel i
befolkningen med ekonomiskt bistand langre &n 6 manader. Uppgifter for
ekonomiskt bistand bygger pa foregaende ars utfall. Darutover tillkommer del av
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standardkostnaderna fran delmodellerna léner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling.

Overgripande omraden inom Botkyrka

Nedan jamforelse avseende nettokostnadsavvikelse mellan Koladas
jamforelseomraden inom Botkyrka:

Omraden inom Botkyrka ar fran hoger: Forskola, Fritidsverksamhet, Grundskola,

Individ- och familjeomsorg (IFO) och Aldreomsorg.

Omraden inom Botkyrka ar uppifran: Forskola, Fritidsverksamhet, Grundskola,

Individ- och familjeomsorg (IFO) och Aldreomsorg.
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Individ och familjeomsorgen (IFO)

Inom Botkyrka framgar det att de arliga besparingarna har lett till att Individ och
familjeomsorgen (IFO) i Botkyrka 2018 har hela 8% (44 mkr) lagre kostnadsutfall
an Koladas forvantade referenskostnad utifran Botkyrka kommuns forutsattningar
och i forhallande till 6vriga kommuner i landet. Vilket indikerar pa ett redan lagt
kostnadslage, dar verksamheten har lag ambitionsniva och/eller &r mycket
effektiv. Detta ar 2018 ars utfall som jamfors och till 2019 fick namnden aterigen
forsdamrade ekonomiska forutsattningar med narmare 17 mnkr, genom minskad
kostnadsram och uteblivna statsbidrag.

Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for individ- och familjeomsorg
(IFO) i riket, andel arbetsldsa utan ersattning, andel lagutbildade 20-40-aringar
fodda i Sverige, tatortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-75 samt
andel i befolkningen med ekonomiskt bistand langre &n 6 manader. Uppgifter for
ekonomiskt bistand bygger pa foregaende ars utfall. Darutover tillkommer del av
standardkostnaderna fran delmodellerna léner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling.

Nedan jamforelse avseende nettokostnadsavvikelse for liknande kommuner inom
IFO:

Kommuner som liknar Botkyrka inom IFO &r fran hoger till vanster nedan:
Haninge, Botkyrka, Trollhattan, Sodertalje, Norrkdping, Borlange, Gavle och
Eskilstuna.
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Ekonomiskt bistand

Nedan jamforelse avseende nettokostnadsavvikelse for liknande kommuner inom
IFO:

Kommuner som liknar Botkyrka inom IFO &r fran hoger till vanster nedan:
Haninge, Gavle, Botkyrka, Trollh&ttan, Borlange, Norrkoping, Eskilstuna och
Sodertélje.
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Barn och ungdomsvard

Nedan jamforelse avseende nettokostnadsavvikelse for liknande kommuner inom
IFO:

Kommuner som liknar Botkyrka inom IFO &r fran hdger nedan: Haninge,
Borlange, Gavle, Trollhattan, Botkyrka, Norrképing, Sddertélje och Eskilstuna.
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Missbruk och beroendevard

Nedan jamforelse avseende nettokostnadsavvikelse for liknande kommuner inom
IFO:

Kommuner som liknar Botkyrka inom IFO &r fran hoger nedan: Botkyrka,
Trollhattan, Sodertélje, Norrkoping, Haninge, Gévle, Borlange och Eskilstuna.
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Forslag till driftbudgetjusteringar

Efter jamforelse med forvéantad referenskostnad och i jamforelse for kommuner
med liknande forutsattningar inom respektive verksamhetsomrade fér namndes
verksamhet ldmnas forslag till driftbudgetjustering om sammanlagt 45 mkr till
2020.

Vardnadsoverflytt 5,1 mkr

Skarpt reglering (foreskrifter och lagstiftning) av IFO omradet 12,6 mkr
Bostadsbrist 13.687mkr

Flyktingmottagandet 1,62 mkr

Spelmissbruk 0,5 mkr

Hogre grad av placeringar pa grund av vald i nara relationer 8 mkr
Oversyn arbetsmiljélagstiftning 3,5 mkr

Vardnadsoverflytt

Lagstiftningens intentioner ar sedan lange att barn ska aterférenas med sina
foraldrar nar syftet med varden uppnatts. Socialtjansten har ett uttalat ansvar att
hjélpa foraldrarna att komma till ratta med de svarigheter som lett fram till att
barnet placerats utanfoér hemmet. Det forekommer dock att det inte & mojligt att
trots omfattande och langvariga insatser astadkomma en aterférening. Barn som
placeras i familjehem blir ibland kvar i varden under lang tid. Det &r inte ovanligt
att barn lever i ovisshet om var de hor hemma och om och hur lange de far bo
kvar i ett familjehem. Detta galler barn som ar placerade enligt saval
socialtjanstlagen (2001:453, SoL) som lagen (1990:52) med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU).

Den 1 juli 2003 inférdes en bestammelse i SoL och i LVU (proposition
2002/03:53) att socialnamnden, nar ett barn varit placerat tre ar i samma
familjehem, sérskilt ska évervaga om det finns skél att ansoka om overflyttning av
vardnaden enligt 6 kap. 8 § FB.
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Skarpt reglering (foreskrifter och lagstiftning) av IFO omradet

Skarpt reglering (foreskrifter och lagstiftning) av IFO omradet har dkat den
administrativa bordan vasentligt, ex dokumentation o uppféljningar utan att
Socialtjansten fatt tillracklig eller obefintlig kompensation i budgetmedel.

Bostadsbrist

Bristen pa bostader gor inte bara att fler behover hjalp med bostad genom sociala
kontrakt utan hindrar dven utslussning fran institutioner, vilket bidrar till 6kade
kostnader for individ- och familjeomsorgen. Socialndmnden far dessutom inte den
kvot som &r avtalad mellan Botkyrkabyggen och Socialndmnden, utan det saknas
ca 30 bostader. Samt att det skulle behdvas fler dverenskommelser med fler
bostadsforetag om sk sociala kontrakt.

Flyktingmottagandet

Anhoriginvandringen kommer framst till de kommuner som tagit emot
ensamkommande barn enligt SKLs ekonomirapport maj 2019, déar Botkyrka
utmérkt sig och tagit emot fler barn &n manga andra kommuner.

Spelmissbruk

Flest spelautomater per invanare i Botkyrka kommun. Ny lag 1 januari 2018, dar
kommunerna skyldiga att forebygga spelmissbruk och erbjuda stéd till personer
med spelmissbruk. Socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen far tillagg som
likstéller spelmissbruk med missbruk av alkohol eller droger. Samt en ny spellag
och lag om skatt pa spel fran 1 januari 2019 som utformas som ett licenssystem.

Kommunernas socialtjanst far ansvar for att forebygga och motverka missbruk av
spel om pengar. Namnden far ansvar for att aktivt motverka spelmissbruk bland
barn och unga. Kommun och landsting ska samarbeta om den enskilde
spelberoende. Sjukvarden far storre ansvar att beakta barns behov av information,
rad och stod om foraldrar eller ndgon annan vuxen i hemmet, ar spelberoende

Hogre grad av placeringar pa grund av vald i nara relationer

Okade kostnader handlar om 6kade fall av vald i nara relationer, och framst ar det
kvinnor och barn som utsatts. Da polisen nu tillsatter fler utredande resurser
framst kopplat till vald och kriminalitet, forutspas en 6kad volym och komplexitet
av dessa drenden inom Socialfdrvaltningen.

Oversyn av Arbetsmiljolagstiftningen

Pagaende 6versyn Arbetsmiljoverkets foreskrift (AFS 2009:2) om arbetsplatsens
utformning. Kommer fa stora konsekvenser for kommunens gruppbostader
(SABO) beroende pa utformning kring omkladningsrum och férvaltingsrum for
Klader.

1.5 Forslag till effektivingsatgarder

Namnden har i uppdrag att ta fram forslag till atgarder for att uppna en ekonomi i
balans, utifran det arliga effektiviseringskravet pa 2%, vilket innebar 10.031 mkr
for socialndmnden.

Styrningen inom kommunen anger att namndernas ambitionsniva for
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verksamheten alltid i forsta hand ska anpassas utifran de ekonomiska
forutsattningarna och i planeringsforutsattningarna (KS/2019:191) framgar
foljande medskick:

e Anpassa ambitionsniva — be inte om mer &n vad som kan finansieras for!
Ibland &r viljan att géra mer och béttre starkare &n vad man kan hitta
finansiering for. Gor i forsta hand vad som kravs for att uppna en
"miniminiva" utoka darefter om resurser finns.

e Testa nytt — vaga testa nya arbetssétt, ifragasatt och utmana!

e Ny teknik — implementera ny teknik. SKL satter stor tilltro till detta som
ett led i att klara de 6kade behoven framdver.

e Vaga ta beslut — kapa en gren istéllet for att vanta pa att hela tradet sakta
dor ut.

Analys

Inom flera omraden har det skett beslut och forandringar under flera ar som
bidragit till effektivare arbetssatt, okande arbetsinsats, sankt ambitionsniva och
prioriteringar inom Socialnamndens verksamhet. | analys kring atgarder som ar
mojliga att vidta har forvaltningen anvéant Kolada som utgangspunkt. Kolada, ger
en samlad ingang till nyckeltal om resurser, volymer och kvalitet i kommuners
och regioners alla verksamheter.

Efter jamforelse med forvantad referenskostnad och i jamforelse for kommuner
med liknande forutsattningar inom respektive sakomrade for namndes verksamhet
har foljande omraden identifierats med hogre kostnadsutfall &n Koladas
forvantade referenskostnad utifran Botkyrkas forutsattningar och i forhallande till
6vriga kommuner i landet.

Oppen forskola

Nedan jamforelse avseende nettokostnadsavvikelse for liknande kommuner inom
Forskola och da specifikt 6ppen forskola:

Kommuner som liknar Botkyrka inom oppen forskola ar fran véanster nedan:
Solna, Jarfalla, Sundbyberg, Nacka, Huddinge och Botkyrka.
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Botkyrka 2018 har hogre kostnadsutfall &n Koladas forvéntade referenskostnad
och i jamforelse med kommuner med liknande forutsattningar inom 6ppen
forskola.

Forslag till atgarder for ekonomi i balans

Efter analys av namndes verksamhet har féljande forslag till atgarder motsvarande
ca 10 mkr for att uppna en ekonomi i balans tagits fram (SN/2019:311):

Oppna forskolan, 1 mkr

Bostadskvoten fran Botkyrkabyggen (250st), 1 mkr
Gruppinsatser 6ppenvard, 2 mkr

Personliga ombud, 0,45 mkr

Inférande avgift boendestdd, 3 mkr

Battre samordning daglig sysselséttning, 0,7 mkr
Kostnadstackning hyreskostnader boende, 1,5 mkr

Ta bort/minska ersattning vid vardnadsoverflyttar, 0,5 mkr

Fortsatt analys av kostnad per brukare (KPB)

Under hosten 2019 pagar en fortsatt kostnads- och insatsanalys med hjalp av
metoden KPB (kostnad per brukare) inom Socialférvaltningen. Dér syftet &r att
jamfora Socialtjanstens verksamhet i Botkyrka med andra kommuner. Arbetet
genomfors med tillsammans med Ensolution som utvecklat metoden for kostnad
per brukare (KPB) tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
KPB-metoden bygger pa avidentifierade individdata, vilket innebér att vard och
service for olika typer av brukare kan sammanstallas och utgéra grunden for
uppfoljning ur olika perspektiv. Alla kostnader (och intékter) for aktuellt ar
plockas ur ekonomisystemet och information om alla brukare och beslut plockas
ur verksamhetssystemet. Samtliga verksamhetens kostnader fordelas sedan ut pa
insatser och brukare. Detta gor i sin tur att man kan skara data hur man vill for att
analysera verksamheten bade 6vergripande och ut till enskilda insatser och
brukare. Kostnads- och insatsanalysen omfattar produktivitet, insats- och
brukarmix samt konsumtion.
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Produktivitetsdimensionen belyser vilka resurser som kravs for att tillhandahalla
socialtjanstens insatser, dvs kostnaden for att producera dessa insatser bade i egen
regi och extern regi (kopt) jamfort med andra jamforbara kommuner. Utifran detta
gors rimlighetsbedémning om Botkyrka ligger hogt eller lagt i kostnader samt
analyserar vad det beror pa. Slutsatser om olika orsak- och verkansamband, kan
vara exempelvis resursplanering, personaltathet, beldaggning, brukares behov,
lokaler, geografiska forutséttningar, arbetsmiljo och politiska beslut.

Insats- och brukarmixen beskriver vilka insatser som erbjuds vilka brukare. Olika
typer av behov och samanséttningar av insatser ger varierande resultat och hér
skiljer det sig mellan kommuner. Botkyrka jamférs med andra kommuner for att
avgora om Botkyrka sticker ut pa nagot satt och i sa fall hur och varfor. Det finns
manga viktiga faktorer som spelar in har men naturligtvis ar myndighetsutévning
viktigt, mixen mellan insatser, insatsutbud, samverkan och politiska ambitioner
etc.

Konsumtionsanalysen bestar av insatsvolymer i olika aldersgrupper och mellan
konen. Det ger en tydlig bild av andel brukare i forhallande till befolkning, samt
medelkostnad per brukare och per invanare och per aldersgrupp och kén. Det ar
intressant att titta pa andelen brukare i olika aldersintervall och jamfora detta med
andra kommuner. Har man en ndmnvart storre andel brukare i ett visst
aldersintervall jamfort med andra kommuner &r det nagot att titta vidare pa. |
denna analys lyfts mojliga paverkansfaktorer som myndighetsutévning,
demografi, folkhélsa, geografiska forutsattningar, politiska beslut, regional
samverkan, tradition och kultur.

Nér detta arbete ar slutfért har ndmnden en intern och extern jamforelse avseende
kostnader, insatser och brukarmix som kan resultera i andra forslag till atgéarder
for att uppna en ekonomi i balans.
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2 Uppdrag

Uppdrag

Beskrivning

Familjecentraler

Socialnamnden ger socialfrvaltningen i
uppdrag, att gemensamt med representanter
fran landstingets verksamheter, starta upp en
styrgrupp for det fortsatt arbetet. Styrgruppen
ansvarar for att utreda frdgan om majlighet till
samlokalisering och att teckna
samverkansavtal. Arbetet tar sin utgdngspunkt
i utredningen om familjecentraler Dnr
SN/2019:152.

Digitalisering — sékra satt att skicka
information

Socialnamnden ger socialfrvaltningen i
uppdrag att implementera Sveriges kommuner
och landstings (SKL) verktyg for att skicka
information krypterat mellan myndigheter.
Socialférvaltningen ges aven i uppdrag att
fortsatta utreda andra lI6sningar for sakra satt
att skicka information (for att undvika
anvandandet av faxar) for de fall dar verktyget
inte kan anvandas.

Digitalisering — utskottsprocessen digital

Socialnamnden ger socialférvaltningen i
uppdrag att implementera en digital ndmnd-
och utskottshantering via det nya
arendehanteringssystemet Public 360.

HBTQ — fordjupa kompetensen

Socialnamnden ger socialforvaltningens
samtliga verksamheter i uppdrag att
sakerstalla att alla medarbetare har tagit del av
handboken: Bra bemétande av HBTQ-
personer. Alla verksamheter ska diskutera
handboken pa ett APT eller motsvarande
forum. Samtliga verksamheter ska ga igenom
checklistan for ett bra bemotande i handboken
och t.ex. sakerstélla sa att eventuella
blanketter ar utformade sa att alla personer
kan fylla i dem.

Valdsforebyggande arbete i skolorna

Socialnamnden ger socialfrvaltningen i
uppdrag att fortsatta arbetet med att
tillsammans med utbildningsférvaltningen och
polismyndigheten implementera det
valdsforebyggande arbetet; "Mentors in
Violence Prevention” och "Taget” vid skolor i
Soddra Botkyrka.
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3 Bilagor

Preliminar driftbudget

Underlag till justering av driftbudget
Investeringsplaneringssammanstélining

Investeringsunderlag - Boende med sarskild service A
Investeringsunderlag - Boende med sarskild service B
Investeringsunderlag - Boende med sarskild service Slattmalm

Forteckning atgarder budget i balans (effektiviseringar 2020)
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Bilaga 1 SN Preliminéra driftbudget 2020-2023

Socialnamnden
Prelimindra budgetar 2020 - 2023

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Ingaende budget -624 440 -628 240 -649 512 -667 346 -684 823
Volymférandringar -12 256 -8 942 -9 317 -10 104
Lone- och prisupprakning -18 247 -19 451 -19 274 -20 066

Sérskild I6nesatsning 2019

-socialarbetare och socialsekreterare -1 300
inkl nyanstallda

Omférdelning mellan ndmnder

Utveckling kommunesn arbete med -2 500 -800
unga vuxna (KS/2018:633)

Effektiviseringsatgarder exklusive 10 031 10 559

e ; 11114
férsorjningsstodsverksamhet 13700
Summa Justeringar -3 800 -21 272 -17 834 -17 477 -16 470
Preliminéra budgetramar 2020 - 2023 -628 240 -649 512 -667 346 -684 823 -701 293

Namndens forslag till ytterligare BK

justeringar 1.4 Bilaganr

Summa foreslagna justeringar 0 0 0 0
Némndens férslag till budgetramar y ¥ y § _
2020-2023 628 240 649 512 667 346 684 823 701 293

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslias om den uppfyller

négot av foljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen

3) Tillféllig resursforstirkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)



Bilaga 1 SN Preliminéra driftbudget 2020-2023

Specifikation utifran
prelimindra budgetramar

(tkr) 2018 (utfall) 2019 (budget) 2020 2021 2022 2023

-628 240 -649 512 -667 346 -684 823  -701 293
Kostnader -760566 -722 996 -709 762 -724 846 -741323  -758 793
Intékter 111129 95 790 60 250 57 500 56 500 57 500
Netto - 649 437 -627 206 -649 512 -667 346 -684 823  -701 293

Specifikation intdkter*

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

95 790 60 250 57 500 56 500 57 500
Taxor och avgifter 3492 3263 3500 3500 3500 3500
Bidrag 77647 48 627 25000 22 000 20 000 20 000
Interna intaktsférdelningar 801 832 750 0 0 0
Ovriga intikter 29189 26271 31 000 32 000 33 000 34 000
Netto 111 129 78 993 60 250 57 500 56 500 57 500

* = GOr gruppering av intdkterna




Bilaga 2 SN Underlag till justering av driftbudget

Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:1

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering fir endast foreslias om den uppfyller
nagot av foljande Kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfdllig resursforstirkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering : Nummer 1

Beskrivning av foreslagen justering:

Vardnadsoverflyttningar som inte finns med i volymerna. Nér ett barn varit placerad i ett familjehem for
stadigvarande vard i 3 ar kan vardnadsoverflytt ansékas om hos Tingsratten. Om domens utslag blir att
vardnadaden 6verflyttas till den sarskilda férordnade vardnadshavaren ska drendet avslutas hos Socialtjansten.
Etersom drendet avslutas i Socialtjansten och vi endast ska kontakta den sarskilda férordnade vardnadshavaren
en gang per ar sa har vi inga varddygn for dessa i vart verksamhetssystem men vi har en fortsatt kostnad da de
far fortsatt arvode och omkostnad utbetalt. Vardnadsoverflyttar har skett sen 2006, barnet ar sen placerat upp
till 18 ars alder sa beroende pa alder vid vardnadsoverflytten sa betalas ersattning ut under olika antal ar.
Ersattning utbetalas upp till att barnet fyller 18 ar. Eftersom detta startade 2006 och det har skett i genomsnitt 4
vardnadsoverflyttar sen dess s har vi i dagsldget ca 30 st som genererar en kostnad pé ca 5 mkr/ar. Barnen
vardnadsoverflyttas ofta i 4-6 arsaldern vilket innebér att vi har en kostnad fér dem allt ifran minst 12-14 ar eller
mer om det ar en nyfédd.

Ar Manad
Berdknad start 2020 [Jan

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Deldrseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal drsarbetare

Personalkostnader( ersdttn uppdragstagare + 2550 5100

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader
Summa kostnader L 2550 | 5100

[summa intakter | [ ]

| Summa nettokostnader | -2550 | -5100 |

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen fér
volymférandringar:

Detta finns inte med i volymférandringarna och det ar en kostnad som successivt har 6kat fran 2006,
verksamheten har gatt med underskott sedan 2008 och vardnadsoéverflyttningarna &r en forklaring till detta da vi
aldrig kompenserats for det tidigare .

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:

Socialndmnden kommer inte ha forutsattningarna for att ha en budget i balans.
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Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:2

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslis om den uppfyller
nagot av foljande Kriterier:

1) Volymd&kning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméiktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstirkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange Kriterie for foreslagen justering: ~ Nummer 1

Beskrivning av foreslagen justering:
Okad arbetsinsats kring bl a utredning, uppféljning och dokumentation fér att leva upp till skérpt lagstiftning
inom socialtjansten.

Ar Manad
Berdknad start 2020 |Jan

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal arsarbetare

Personalkostnader( ersdttn uppdragstagare F 6300 | 12 600
Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader
Summa kostnader L 6300 | 12 600

|5umma intdkter | | |

|Summa nettokostnader | -6300 | -12600 |

Motivering till varfér justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymférandringar:
Okade resurser for att mota behovet av anpassning for att leva upp till lagstiftningen

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:
Vi kommer inte ha forutsattningarna for att ha en budget i balans.
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Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:3

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering fir endast foreslias om den uppfyller

nagot av foljande Kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfdllig resursforstirkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering :

Nummer 1

Beskrivning av foreslagen justering:

ungdomar mellan 18-20 ar.

Bristen pa bostdder gor att vi ar tvungna att placera i dyra externa placeringar framférallt for vuxna samt

Manad

Berdknad start

2020

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp

Deldrseffekt (tkr)

Helarseffekt (tkr)

Antal drsarbetare

Personalkostnader( ersdttn uppdragstagare

Internhyra lokaler

Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader 6844 | 13 687

Summa kostnader 6844 | 13 687
[Ssumma intakter [ ]
|Summa nettokostnader -6843,5 | -13687 |

volymférandringar:

maste placeras i externa boenden.

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen fér

Bostadsbristen gor att brukare inte har nagot eget boende dar de ocksa kan fa behandling pd hemmaplan utan

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:
Vi kommer inte ha forutsattningarna for att ha en budget i balans.
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Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:xx

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslis om den uppfyller
nagot av foljande Kriterier:

1) Volymd&kning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméiktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstirkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange Kriterie for foreslagen justering: ~ Nummer 1

Beskrivning av foreslagen justering:
Forsorjningsstodet for anhoriginvandringen kommer att 6ka. Botkyrka ar en av de 15 kommuner som tagit emot
flest ensamkommande flyktingbarn.

Ar Manad
Berdknad start 2020 |Jan

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal arsarbetare

Personalkostnader( ersdttn uppdragstagare
Internhyra lokaler

Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader 3 810 | 1620
Summa kostnader L 810 | 1620

|5umma intdkter | | |

|Summa nettokostnader | -810 | -1620 |

Motivering till varfér justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymférandringar:

Detta finns inte med i volymforandringarna och det ar en kostnad som successivt har ¢kat fran 2006,
verksamheten har gatt med underskott sedan 2008 och vardnadséverflyttningarna ar en forklaring till detta da vi
aldrig kompenserats tidigare for det.

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:
Socialndmnden kommer inte ha férutsattningarna for att ha en budget i balans.




Bilaga 2 SN Underlag till justering av driftsbudget

Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:xx

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering fir endast foreslias om den uppfyller

nagot av foljande Kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfdllig resursforstirkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering :

Nummer 1

Beskrivning av foreslagen justering:

Okade resurser for att mota det 6kade spelmissbruket.

Manad

Berdknad start

2020

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Deldrseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal drsarbetare
Personalkostnader( ersdttn uppdragstagare 250 | 500
Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader
Summa kostnader 250 | 500
[Ssumma intakter [ ]
|Summa nettokostnader -250 | -500 |

volymférandringar:

Okade resurser for att mota det 6kade spelmissbruket.

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen fér

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:
Vi kommer inte ha forutsattningarna for att ha en budget i balans.




Bilaga 2 SN Underlag till justering av driftsbudget

Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:xx

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering fir endast foreslias om den uppfyller

nagot av foljande Kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfdllig resursforstirkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering :

Nummer 1

Beskrivning av foreslagen justering:

De 6kade kostnaderna handlar om ékade fall av vald i néra relationer, framst &r det kvinnor och barn som
utsdtts. Polisen tillsdtter nu fler utredande resurser framst kopplat till vald och kriminalitet, férutspas en 6kad
volym och komplexitet i dessa darenden inom férvaltningen.

Manad

Berdknad start

2020

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Deldrseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal drsarbetare
Personalkostnader( ersdttn uppdragstagare + 3250 6 500
Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader L 750 | 1500
Summa kostnader L 4000 | 8 000
[Ssumma intakter | [ ]
|Summa nettokostnader | -4000 | -8000 |

volymférandringar:

Kommunens interna resursfordelningsmodell tar inte hansyn till dem andrade behoven.

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen fér

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:

Socialndmnden kommer inte ha forutsattningarna for att ha en budget i balans.




Bilaga 2 SN Underlag till justeringa av driftbudget

Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:xx

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering fir endast foreslias om den uppfyller

nagot av foljande Kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfdllig resursforstirkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering :

Nummer 1

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Beskrivning av foreslagen justering:
De boenden med sarskild service lever inte upp till de nya kraven enligt arbetsmiljclagen och behéver darfor
anpassas.
Ar Manad
Berdknad start 2020 [Jan

Kostnadstyp

Deldrseffekt (tkr)

Helarseffekt (tkr)

Antal drsarbetare

Personalkostnader( ersdttn uppdragstagare

Internhyra lokaler 1750 | 3500

Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader

Summa kostnader 1750 3500
[Ssumma intakter [ ]
|Summa nettokostnader -1750 | -3500 |

volymférandringar:

Okade resurser fér att mdta behovet av anpassning for att leva upp till de nya kraven.

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen fér

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:
Vi kommer inte ha forutsattningarna for att ha en budget i balans.




Bilaga 3 SN Investeringssammanstallning

. . o o
Investeringsplan i Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023 (tke)
Socialndmnden
Ack. utfall
Bilaga, | Forval Projekt- Beslutad tom dec
nr tning | Status nr Investering (bendmning) Beslutat ar totalbudget 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Ny totalbudget Ev. TB
Pagaende/planerade projekt
Ovriga investeringar

SN 6.3 [SOC A 3698 Byggnationer och inventarier lokaler 2018 -4 000 -2 000 -2 000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2.000

SN 6.4 [SOC A 3696 Byggnationer och inventarier boenden 2018 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Summa pagéende/planerade projekt| -450 -6 950 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 0 0
Nya projekt

0
Summa nya projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISumma investeringsutgifter -450 -6 950 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 0 OI
Fastighetsinvesteringar i tekniska namnden
Socialnémnden

TN 6.17|SOC P 6103 Boende med sarskild service B 2018 -11 000 -2 000 -3000 -5 000 0
SN 6.1 [|SOC P 6266 Boende med sarskild service A 2018 -56 500 -1 600 -40 000 -40 000 -81 600 0
SN 6.5 [SOC B 6244 Socialpsykiatriskt boende Slattmalm 2019 -81 600 -1 600 -40 000 -40 000 -81 600 0




Underlag till investeringsprojekt 1[3]

Socialférvaltningen
2019-08-14 Bilaga
SN/2019:199

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialndmnden
Projektets namn: Boende med sarskild service A
Handlaggare: Rita de Castro
Bilagenummer: SN 3.2
Beskrivning

Boende med sarskild service ar avsedda for vuxna med psykisk
funktionsnedsattning. Ett boende bestar av 8-10 fullvardiga lagenheter (1-2
rum och kok) och gemensamhetsutrymmen samt arbetsplatser/kontor for
personalen i boendet. L&genheterna och gemensamma utrymmen ligger i nara
anslutning till varandra.

Motivering

Projektet motiveras dels av ett utdkat behov av boenden och dels som
ersattning for nuvarande gruppboenden som ar undermaliga ur saval brukar-
som medarbetarperspektiv.

Konsekvensbeskrivning

Ej tillrackligt med boenden for att méta malgruppens behov vilket resulterar i
mer kostsamma externa placeringar. Personalforsorjningen forsvaras da vi
riskerar att tappa kompetent personal pga arbetsmiljoproblemen.
Brukare/boende i gruppboenden har upplevt otrygghet med anledning av att
obehdriga latt kan ta sig in i nuvarande gruppboende.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2024
Prel driftsittningsdatum (man) 6

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -81 600 0
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx XX XX - Sms XXX-XXX XX XX - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
X-férvaltningen

2019-08-14

Justering av driftsattningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsattningsdatum (ar)

Driftséttningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2024 2025
Avskrivningar -2449 -4 899
Réntekostnader -705 -1346
Fastighetskostnader -562 -1146
SUMMA -3716 -7 391
Resultatrdkning 6vriga investeringar, tkr

2024 2025
Avskrivningar
Rantekostnader
Driftkostnader 0 0
SUMMA 0 0

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkép

Inhyrning evakueringslokal
0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

21[3]

XXX



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

X-férvaltningen
2019-08-14 XXX

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbeddémning

Organisation



Underlag till investeringsprojekt 1[3]

Socialférvaltningen
2019-06-14 Bilaga
SN 3.1

Bilaga 5 SN Investeringsunderlag Boende med sarskild service B

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialndmnden
Projektets namn: Boende med sarskild service B Pnr 6103
Handlaggare: Rita de Castro
Bilagenummer: SN 3.1
Beskrivning

Boende med sarskild service ar avsedda for vuxna med psykisk
funktionsnedsattning. Ett boende bestar av 8-10 fullvardiga lagenheter (1-2
rum och kok) och gemensamhetsutrymmen samt arbetsplatser/kontor for
personalen i boendet. L&genheterna och gemensamma utrymmen ligger i nara
anslutning till varandra.

Motivering

Projektet motiveras dels av ett utdkat behov av boenden och dels som
ersattning for nuvarande boenden som &r undermaliga ur saval brukar- som
medarbetarperspektiv.

Konsekvensbeskrivning

Ej tillrackligt med boenden for att méta malgruppens behov vilket resulterar i
mer kostsamma externa placeringar. Personalforsorjningen forsvaras da vi
riskerar att tappa kompetent personal pga arbetsmiljoproblemen.
Brukare/boende i gruppboenden har upplevt otrygghet med anledning av att
obehdriga latt kan ta sig in i nuvarande gruppboenden.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2024
Prel driftsittningsdatum (man) 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -5 000 0
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx XX XX - Sms XXX-XXX XX XX - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
X-férvaltningen

2019-XX-XX

Justering av driftsattningsdatum

21[3]

XXX

Datum vid uppdatering

Driftsattningsdatum (ar)

Driftséttningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2024 2025
Avskrivningar -50 -149
Réntekostnader -29 -85
Fastighetskostnader -264 -809
SUMMA -343 -1 044
Resultatrdkning 6vriga investeringar, tkr

2024 2025
Avskrivningar
Rantekostnader
Driftkostnader 0 0
SUMMA 0 0

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

o o

O O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

X-férvaltningen
2019-xx-XX XXX

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbeddémning

Organisation



Underlag till investeringsprojekt 1[3]

Socialférvaltningen
2019-06-30 Bilaga
SN 3.3

Bilaga 6 SN Investeringsunderlag Boende med sarskild service B

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Socialndmnden
Projektets namn: Boende med sarskild service (Slattmalm) Pnr 6244
Handlaggare: Rita de Castro
Bilagenummer: SN 3.3
Beskrivning

Boende med sarskild service ar avsedda for vuxna med psykisk
funktionsnedsattning. Ett sarskilt boende bestar av ca 8-10 fullvérdiga
lagenheter (1-2 rum och kdk) och gemensamhetsutrymmen samt
arbetsplatser/kontor for personalen i boendet. Lagenheterna och gemensamma
utrymmen ligger i ndra anslutning till varandra.

Projektet ska rymma 2 gruppboenden med totalt 18-25 st. enkelsidiga
lagenheter om ca 35 - 40 kvm vardera, placerade pa bada sidor om en central
korridor som l6per 1angs med byggnaden (typ studentbostader). L&genheterna
kan vara ett par kvadrat mindre alternativt nagra farre lagenheter for att fa in
personalutrymmen, dock inte féarre &n 18 lagenheter. L&genheterna ska
uppfylla de krav som stalls pa vanliga bostader (tillganglighet, tillgang till
forradsutrymmen m.m.)

Motivering

Projektet motiveras dels av ett utdkat behov av boenden och dels som
ersattning for nuvarande gruppboenden som ar undermaliga ur saval brukar-
som medarbetarperspektiv.

Konsekvenshbeskrivning

Ej tillrackligt med boenden for att méta malgruppens behov vilket resulterar i
mer kostsamma externa placeringar. Personalforsorjningen forsvaras da vi
riskerar att tappa kompetent personal pga arbetsmiljoproblemen.
Brukare/boende i gruppboenden har upplevt otrygghet med anledning av att
obehoriga latt kan ta sig in i nuvarande gruppboenden.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet Ovrig

Tider |

X-FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx XX XX - Sms XXX-XXX XX XX - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 23]
X-férvaltningen

2019-xx-xx XXX

Prel driftsattningsdatum (ar) 2024

Prel driftsattningsdatum (man) 9

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -81 600 0

Investeringsbidrag 0 0

Tidigare budget 0 0

Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsattningsdatum
Datum vid uppdatering
Driftsattningsdatum (ar)
Driftsattningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2024 2025
Avskrivningar -1225 -4 899
Rantekostnader -355 -1367
Fastighetskostnader -281 -1146
SUMMA -1 861 -7 412

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

o o

o O O o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

X-férvaltningen
2019-xx-XX XXX

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt

Antal
Tkr

Riskbeddémning

Organisation



Bilaga 7 SN Beskrivning av effektiviseringsatgarder 2020

vardnadséverflyttar

ramen fér SN budget

"permanenta" familjehem, men bor dven bidra till att barn
inte hamnar i ett hem for "pengarnas skull". Kan ocksa paverka!
incitamentet for vilja bli ett familje hem "i egen regi".

Opnna forskolan Atgarder inom Bedriva verksamheten i samarbete med civilsamhéllet (IOP). | IOP med civilsamhallet. Personal och lokaler kan behéva Personal och lokaler kan behdva avvecklas. 2 1 1
ramen fér SN budget avvecklas.
Bostadskvoten fran Botkyrkabyggen |Atgirder inom Har i snitt under 2019 haft 220 Igh/man av kvoten 250. Inga specifika férutsattningar for att kunna genomféras Inga specifika konsekvenser vid genomférande 1 0 1
(250st). ramen fér SN budget
Gruppinsatser for Atgarder inom N&r 30% av alla 6ppenvardsinsatser (Barn o Vuxna) kan Inga specifika férutsattningar for att kunna genomféras Inga ifika konsek vid férande 2 0 2
oppenvardsinsatser ramen fér SN budget | genomféras som gruppinsats, okar kapaciteten for insatser i
egen regi och farre 6ppevardsinsatser behéver képas in, pga
kapacitetsbrist.
Minska ambitionsnivan - Personliga | Atgérder inom Finansieringen med statsbidrag for PO finansierar en lagre Inga specifika férutsattningar for att kunna genomféras Inga specifika konsekvenser vid genomférande 0,45 0 0,45
ombud ramen fér SN budget | ambitionsniva
Benchmarka med andra kommuner
Inférande av avgift for boendestdd | Atgérder inom Inforande av avgift for insatsen destéd/hemtjanst. dbeslut pa inférande av avgift fér sékerstélla finansiering 3 0 3
ramen fér SN budget och kostnadstéckning.
Battre samordning daglig Atgérder inom Samordna Daglig sysselsittning - Chiquita och Bryggan, bade |Inga specifika férutsattningar for att kunna genomféras Naturliga personalavgangar under 2019/2020. 0,7 0 0,7
sysselsattning ramen fér SN budget | nér det géller lokaler och personal.
Kostnadstackning for hyresk d garder inom Sékerstalla kostnadstackning for hyreskostnader for boende i | Kraver en 6versyn av "hyresmodellen” for samtliga boenden i | Paverkar 6kad kostnad for ekonomiskt bistand for enskilda 3 15 15
ramen fér SN budget | "kommunal regi" - hyreshjning for vissa brukare. k | regi samt att nédvandiga beslut fattas och nya avtal| brukare, da kostnaden kan bli fér hog for den enskilde.
tecknas.
Ta bort/minska erséttning vid Atgarder inom Ta bort/minska erséttning vid vardnadséverflyttar. Forandrat arbetsatt inom familjehem. Kan ev gora det svarare att genomfora vardnadséverflyttar till 0,5 0 0,5

12,65

25

10,15




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

2019-08-27 Dnr SN/2019:312

3
Uppdrag psykisk halsa 2019, stimulansmedel (SN 2019:312)

Beslut

Socialndmnden godkanner att statsbidrag 2019 om 3 185 387 kronor faktu-
reras Sveriges kommuner och landsting (SKL) for att genomfora aktiviteter
inom ramen for den lansévergripande handlingsplanen ”Uppdrag psykisk
halsa”

Socialndmnden godkanner att ansdkan inges om statsbidrag 2019 inom ra-
men for "Uppdrag psykisk halsa” for att forstdrka ungdomsmottagningarnas
arbete, samt att beviljade medel sedan tas emot

Sammanfattning

"Uppdrag Psykisk Halsa” ar namnet pa en satsning som bygger pa 6verens-
kommelser mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Mélet med arbetet ar att befolkningen ska erbjudas individ- och be-
hovsanpassade samt effektiva insatser av god kvalitet inom omradet psykisk
halsa. Till 6verenskommelsen 2019 finns statliga bidrag knutna. Botkyrka
kommun har mojlighet att snarast men senast fore den 31 december 2019
fakturera SKL for att ta emot 3 185 387 kronor. Satsningar med stéd av
dessa statshidrag utgar fran en lansgemensam analys och handlingsplan.
Den motprestation som kravs av kommunen, for att fa behalla de statsbidrag
man tar emot, handlar bland annat om att redovisa aktuell analys, malsatt-
ning och handlingsplan. Tyngdpunkten i handlingsplanen ar pa satsningar
och aktiviteter inom socialndmndens ansvarsomrade, men planerade insatser
berdr ocksa andra forvaltningar. Kommunen har dven mojlighet att efter an-
sOkan till Regionen ta emot en del av de statsbidrag som avser att forstarka
arbetet vid ungdomsmottagningarna. Ytterligare tva delar av medlen som
fordelas inom Uppdrag psykisk halsa rér kommuner, det handlar om medel
for som syftar till att starka samverkan mellan kommuner och landsting for
personer som behover insatser fran flera huvudman samt medel for att oka
brukarmedverkan. Medel till dessa tva delsatsningar gar till Regionen och
hanteras d&r i samverkan med StorSthim.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[5]

Socialférvaltningen

2019-07-03 Dnr SN/2019:312
Referens Mottagare
Johanna Forssell Socialndmnd

Uppdrag psykisk halsa 2019, stimulansmedel

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner att statshidrag 2019 om 3 185 387 kronor faktu-
reras Sveriges kommuner och landsting (SKL) for att genomfora aktiviteter
inom ramen for den lansévergripande handlingsplanen ”Uppdrag psykisk
halsa”

Socialndmnden godkanner att ansdkan inges om statsbidrag 2019 inom ra-
men for "Uppdrag psykisk halsa” for att forstdrka ungdomsmottagningarnas
arbete, samt att beviljade medel sedan tas emot

Sammanfattning

"Uppdrag Psykisk Hélsa” ar namnet pa en satsning som bygger pa éverens-
kommelser mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Malet med arbetet &r att befolkningen ska erbjudas individ- och be-
hovsanpassade samt effektiva insatser av god kvalitet inom omradet psykisk
halsa. Till 6verenskommelsen 2019 finns statliga bidrag knutna. Botkyrka
kommun har méjlighet att snarast men senast fore den 31 december 2019
fakturera SKL for att ta emot 3 185 387 kronor. Satsningar med stdd av
dessa statshidrag utgar fran en lansgemensam analys och handlingsplan.
Den motprestation som kravs av kommunen, for att fa behalla de statsbidrag
man tar emot, handlar bland annat om att redovisa aktuell analys, malsatt-
ning och handlingsplan. Tyngdpunkten i handlingsplanen ar pa satsningar
och aktiviteter inom socialnamndens ansvarsomrade, men planerade insatser
berdr ocksa andra forvaltningar. Kommunen har dven mojlighet att efter an-
sOkan till Regionen ta emot en del av de statsbidrag som avser att forstarka
arbetet vid ungdomsmottagningarna. Ytterligare tva delar av medlen som
fordelas inom Uppdrag psykisk halsa ror kommuner, det handlar om medel
for som syftar till att starka samverkan mellan kommuner och landsting for
personer som behover insatser fran flera huvudman samt medel for att 6ka
brukarmedverkan. Medel till dessa tva delsatsningar gar till Regionen och
hanteras d&r i samverkan med StorSthim.

Socialférvaltningen
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Arendet

"Uppdrag Psykisk Halsa” ar namnet pa en satsning som bygger pa 6verens-
kommelser mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Socialdepartementet finansierar arbetet som har sin organisatoriska
placering pa SKL.

Overenskommelser mellan dessa parter, inom omradet psykiatri och psykisk
halsa, har skett under flera ar. Overenskommelsen 2019 bygger pa tidigare
Overenskommelser. Samtidigt formuleras en rad olika inriktningar i 6ver-
enskommelsen, det handlar om:

- Specialiserad vard och omsorg

- Missbruk, beroende och samsjuklighet

- Priméarvard och forsta linjens vard

- Kommunal halso- och sjukvard

- Suicidprevention

- Insatser for 0kad jamlikhet

- Barns och ungas psykiska hélsa

- Brukarmedverkan

- Psykiatrisk traumavard

Syftet med 2019 ars 6verenskommelse beskrivs som att vidmakthalla och
starka den utveckling som skett genom tidigare satsningar. Det handlar bade
om sarskilda insatser som utvecklar vard och stod fér personer med psykisk
ohdlsa och om insatser som utvecklar det férebyggande arbetet for att
minska andelen som drabbas av psykisk ohdlsa. Ett ytterligare syfte med
dverenskommelsen ar att skapa forutsattningar for systematiskt utvecklings-
arbete inom omradet.

Uppdrag Psykisk Halsa har en egen webbplats dér det finns information om
arets Overenskommelse och de utvecklingsarbeten som pagar:
http://www.uppdragpsykiskhalsa.se/

Till de satsningar som ingar i 6verenskommelsen finns statliga bidrag
knutna. Det handlar om bidrag till kommuner, landsting och till SKL. Totalt
ingar 1774 miljoner kronor i 6verenskommelsen 2019, 350 miljoner av
dessa ar stimulansmedel till kommuner for att genomfdra utvecklingsinsat-
ser (samma summa som 2018). Dessutom &r 130 miljoner kronor riktade till
ungdomsmottagningar, bade inom landsting och kommuner (samma summa
som 2018). 200 miljoner &r riktade till kommuner och landsting gemensamt
for insatser som syftar till att starka samverkan for personer som har behov
av insatser fran flera huvudman. 24 miljoner &r riktade till landsting (2 mil-
joner till Stockholm) for att 6ka brukarmedverkan i kommuner och lands-
ting. Ovriga medel &r riktade till landsting och till SKL.
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Statsbidrag till kommunen

Botkyrka har mojlighet att snarast, men senast fore den 31 december 2019,
fakturera SKL for att ta emot 3 185 387 kronor. Medlen ska redovisas till
SKL senast den 31 januari 2020. Redovisningen ska innehalla en beskriv-
ning av hur 2019 ars stimulansmedel har anvénts uppdelat pa olika omraden
samt en aktuell uppfoljning och redovisning av uppnadda resultat utifran
handlingsplanerna uppréattade 20162018, i forsta hand pa lansniva.

En annan och fristdende del av 6verenskommelsen handlar om ung-
domsmottagningar. Botkyrka har mojlighet att ta del av medel dven for detta
andamal. Medel till ungdomsmottagningar tas emot av Region Stockholm. |
nasta skede fordelas medlen till olika ungdomsmaottagningar enligt en mo-
dell som annu inte &r helt klar, men som tidigare ar skett i form av ansok-
ningar. Aven dessa medel ska redovisas i januari 2020.

Ytterligare tva av delsatsningarna i dverenskommelsen rér kommuner. Det
handlar om medel som syftar till att stdrka samverkan mellan kommuner
och landsting for personer som behdver insatser fran flera huvudman samt
medel for att 6ka brukarmedverkan. Medel till dessa tva delsatsningar gar
via Region Stockholm och StorSthim (lanets 26 kommuner). Det &r vid tid-
punkten for denna skrivelse inte klart hur dessa medel ska anvandas och pa
vilket sétt Botkyrka kommun kan involveras eller hur kommunens medbor-
gare kan dra nytta av dessa satsningar. Dessa medel har sérskilda redovis-
ningskrav, bland annat kommer SKL att kartldgga hur landsting och kom-
muner arbetar med samordnade individuella planer (SIP). Overenskommel-
sen lyfter bland annat fram att trots att samverkan kring individer med kom-
plicerad problematik &r prioriterat av flera olika skél sa saknas ofta data och
dokumentation som gér det méjligt att folja utvecklingen pa detta omrade.

Lansgemensamma analyser och handlingsplaner

Utifran tidigare ars nationella éverenskommelser har Region Stockholm och
Storsthim tillsammans med Nationell samverkan for psykisk halsa (NSPH
Stockholms 1&n) tagit fram analyser och handlingsplaner for Stockholms
lan.

Syftet med handlingsplanerna ar att skapa forutsattningar for ett langsiktigt
arbete pa omradet psykisk halsa med ett gemensamt ansvarstagande fran be-
rorda aktorer. Den forsta lansdvergripande planen togs fram 2016, efter
detta har planen reviderats varje ar. Analyser och nulagesbeskrivning kan
anvandas som underlag i samband med planering av projekt och andra akti-
viteter pa bade regional och lokal niva. Handlingsplaner och mycket annan
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information nar man enklast via lanets sarskilda hemsida for denna satsning:
https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/stockholmslan/

Arbetet med att ta fram lanets analyser och handlingsplaner i Stockholm har
samordnats av Storsthim under ledning av lanets politiska samverkansgrupp
(VIS) samt en styrgrupp, arbetet har skett i olika arbetsgrupper. Férankring
har &ven skett i olika strategiska natverk.

Det lansgemensamma arbetet med analys och handlingsplan, samt aktivite-
terna pa lansniva, finansieras till halften av landstinget och till halften av
kommunerna i lanet tillsammans. Varje kommun betalar 4 % av det erhallna
statshidraget for detta arbete (for Botkyrka betyder det ca 127 tkr ar 2019).

Lokala satsningar i Botkyrka

Socialférvaltningen kommer precis som tidigare ar att representera kommu-
nen pa olika stt i det lansévergripande arbetet, bland annat i 6vergripande
natverk for samordning och information. Kommunen ar ocksa representerad
i flera av de mer verksamhetsspecifika och lansévergripande satsningarna.
Utover detta ansvarar socialforvaltningen for samordning av de lokala sats-
ningarna, inklusive redovisning.

Utifran de lansgemensamma satsningar som Botkyrka bidrar till genom sin
del av erhallna statsbidrag, kan flera olika forvaltningar och verksamheter i
Botkyrka kommun, precis som tidigare ar, forvanta sig saval ny kunskap
som mojligheter till kompetensutveckling.

Lokala satsningar i Botkyrka kommun, knutna till specialiserade insatser for
utsatta grupper samt tillgangliga och tidiga insatser, &r utifran lanets hand-
lingsplaner i forsta hand riktade till socialndmndens ansvarsomrade. Har
finns dock en inbyggd flexibilitet for att fanga inte minst mojligheter att
stddja satsningar dér fler forvaltningar ar involverade. Framforallt handlar
det om olika insatser som sker i samarbete med utbildningsforvaltningen,
exempelvis for 6kad skolnarvaro.

De satsningar som sarskilt fokuserar enskildas delaktighet och réttigheter
har bland annat att riktats mot anhérigstod. | detta arbete samverkar social-
forvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen.

Bland 6vriga satsningar som genomforts utifran handlingsplanen 2018 kan
ocksa namnas Brukarrevisioner inom verksamhet for personer med psykisk
funktionsnedséattning samt satsningen pa “Fritidsbanken” dar personer med
psykisk funktionsnedsattning kunnat erbjudas meningsfull sysselséttning.
Samtidigt har Fritidsbanken inneburit att barn och unga medborgare kunnat
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lana sport och fritidsutrustning, i positiva moéten mellan manniskor som an-
nars bereds sma majligheter att motas.

Lokal fordelning av medel 2019 utifran handlingsplanerna och malen for
statsbidraget, beslutas av socialdirektor.

Charlotte Lagerkvist
T.f. Socialdirektor
Greta Lund Jonsson
T.f. Verksamhetschef
Stdd- och utvecklingsenheten

Expedieras till_

Kommunstyrelsen

Verksamhetschefer socialforvaltningen

Samordnare for anhorigstod inom socialforvaltningen samt inom vard- och
omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Utbildningsnamnden
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AnsoOkan om ytterligare statsbidrag 2019, for att kvalitets-
utveckla arbetet mot vald i nara relationer och stod till
valdsutsatta kvinnor och barn m.m. (SN 2019:319)

Beslut

Socialndmnden godkanner att ytterligare statsbidrag om 170 704 kronor re-
kvireras for att utveckla arbetet mot vald i nara relationer 20109.

Sammanfattning

Enligt regeringsbeslut férdelar Socialstyrelsen ytterligare statsbidrag for ar-
betet mot vald i néra relationer om totalt 30 000 000 kronor for 2019. For
Botkyrka handlar det om 170 704 kronor, utOver de 284 506 kronor som re-
dan rekvirerats. De ytterligare medlen maste rekvireras fore 1 oktober. Med-
len kan anvandas under hela 2019.

Statsbidrag inom detta omrade rekvirerades dven forra aret och anvandes da
till kompetens- och metodutveckling. Planen &r att anvanda arets statsbidrag
pa motsvarande sétt.

Dnr SN/2019:319
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Referens Mottagare
Johanna Forssell Socialndmnd

Ansokan om ytterligare statsbidrag 2019, for att kvalitets-
utveckla arbetet mot vald i nara relationer och stod till
valdsutsatta kvinnor och barn m.m.

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner att ytterligare statsbidrag om 170 704 kronor re-
kvireras for att utveckla arbetet mot vald i néra relationer 2019.

Sammanfattning

Enligt regeringsbeslut férdelar Socialstyrelsen ytterligare statsbidrag for ar-
betet mot vald i néra relationer om totalt 30 000 000 kronor for 2019. For
Botkyrka handlar det om 170 704 kronor, utéver de 284 506 kronor som re-
dan rekvirerats. De ytterligare medlen maste rekvireras fore 1 oktober. Med-
len kan anvandas under hela 2019.

Statshidrag inom detta omrade rekvirerades dven forra aret och anvandes da
till kompetens- och metodutveckling. Planen &r att anvanda arets statsbidrag
pa motsvarande sétt.

Arendet

Enligt regeringsbeslut fordelar Socialstyrelsen ytterligare statsbidrag for ar-
betet mot vald i nara relationer om totalt 30 000 000 kronor for 2019. Stor-
leken pa den summa som respektive kommun och landsting kan rekvirera
framgar av bilaga till regeringsbeslutet. For Botkyrka handlar det om

170 704 kronor, utdver de 284 506 kronor som redan rekvirerats. De ytterli-
gare medlen maste rekvireras fore 1 oktober. Medlen kan anvandas under
hela 2019. Hogst 25 procent far anvandas till vikarier i samband med ut-
bildning. De pengar som inte anvants under aret ska aterbetalas. Kommunen
kan ocksa bli aterbetalningsskyldig om medlen inte anvands i enlighet med
malen for statsbidraget. Senast den 31 mars 2020 ska kommunen redovisa
till Socialstyrelsen hur alla 2019 ars medel har anvénts. Medel som inte har
rekvirerats senast den 1 oktober 2019 kommer Socialstyrelsen att fordela till
de kommuner och landsting som angivit i rekvisitionsblanketten att de 6ns-
kar ta del av dessa medel. Botkyrka avser inte att anmaéla intresse for att ta

Socialférvaltningen
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emot sadana eventuella resterande medel da det anses vara for kort tid att ta
fram en plan och anvanda dem enligt anvisningarna for statsbidraget, innan
arsskiftet.

Medlen avser att utveckla och stirka socialtjanstens och halso- och sjukvar-
dens langsiktiga, strukturerade och samordnade arbete mot vald i nara relat-
ion och stdd till valdsutsatta kvinnor och barn. Vidare finns ett antal olika
mer eller mindre preciserade mal som medlen ar avsedda att bidra till att
kommunen nar. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om vald i
nara relationer (SOSFS 2014:4) ska tjana som utgangspunkt for arbetet till-
sammans med tillsynsresultat och annan kunskap om brister och behov som
har identifierats pa lokal niva.

Statsbidraget 2019 planeras att anvandas till bland annat kompetens- och
metodutveckling inom omradet. Intern fordelning av medel 2019, mellan
olika delsatsningar inom socialforvaltningen, utifran malen for statshidraget,
beslutas av socialdirektor.

Charlotte Lagerkvist
T.f. socialdirektor Greta Lund-Jonsson
T.f. Verksamhetschef
Stdd- och utvecklingsenheten

Expedieras till
IFO-chefer, Socialférvaltningen
Verksamhetschefer, socialforvaltningen
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Socialnamndens synpunkter angaende Riktlinjer idéburet
offentligt partnerskap (SN 2019:203)

Beslut

Socialndmnden godkanner yttrandet och 6versander till kommunlednings-
forvaltningen for vidare hantering.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen onskar synpunkter pa forslag till Riktlinjer
for idéburet offentligt partnerskap med bilaga Handledning till riktlinjer
idéburet offentligt partnerskap. Yttrande ska ha inkommit till senast 15 sep-
tember 2019.

Yttrande ar uppdelat i tva delar. Styrdokumentet riktlinjer for idéburet of-
fentligt partnerskap antas pa namndsammantrade. Styrdokumentets bilaga;
handledning till riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap dnskas ett for-
valtningssvar. Socialnamnden ombeds lamna synpunkter pa riktlinjerna i sin
helhet samt dven redogora for pa vilket sett namnden anser att riktlinjerna
kan bli ett stod for fordjupad samverkan med idéburen sektor.

Yttrande och synpunkter

Botkyrka kommun énskar i hdgre utstrackning anvanda idéburet offentligt
partnerskap (IOP) som samarbetsform i relation till idéburen verksamhet.

Kommunledningsforvaltningen har med stéd av arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsforvaltningen har tagit fram forslag till riktlinjer for idéburet

offentligt partnerskap (I0P). Riktlinjerna svarar mot ett behov av samman-
hallen riktning i kommunen kring hur initiativ om en 6verenskommelse av
idéburet offentligt partnerskap ska hanteras
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Referens Mottagare
Viktor Gornitzka, handlaggande jurist Socialnamnd

Kommunledningsforvaltningen

Socialnamndens synpunkter angaende Riktlinjer Idéburet
offentligt partnerskap

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner yttrandet och 6versénder till kommunlednings-
forvaltningen for vidare hantering.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen 6nskar synpunkter pa forslag till Riktlinjer
for idéburet offentligt partnerskap med bilaga Handledning till riktlinjer
idéburet offentligt partnerskap. Yttrande ska ha inkommit till senast 15 sep-
tember 2019.

Yttrande ar uppdelat i tva delar. Styrdokumentet riktlinjer for idéburet of-
fentligt partnerskap antas pa namndsammantrade. Styrdokumentets bilaga;
handledning till riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap dnskas ett for-
valtningssvar. Socialnamnden ombeds lamna synpunkter pa riktlinjerna i sin
helhet samt dven redogora for pa vilket sett namnden anser att riktlinjerna
kan bli ett stod for fordjupad samverkan med idéburen sektor.

Yttrande och synpunkter

Botkyrka kommun 6nskar i hogre utstrackning anvanda idéburet offentligt
partnerskap (IOP) som samarbetsform i relation till idéburen verksamhet.

Kommunledningsforvaltningen har med stéd av arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsforvaltningen har tagit fram forslag till riktlinjer for idéburet

offentligt partnerskap (IOP). Riktlinjerna svarar mot ett behov av samman-
hallen riktning i kommunen kring hur initiativ om en 6verenskommelse av
idéburet offentligt partnerskap ska hanteras.

Socialférvaltningen
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Socialndmnden anser till att borja med att IOP har en stor relevans for
namndens verksamhet da socialnamnden 6verlag stravar efter ett narmare
samarbete med civilsamhallet i stort och enbart arbetar med s.k. samhalls-
utmaningar. Det finns manga positiva exempel pa hur idéburna organisat-
ioner kan erbjuda en kunskapsbas och ett mer flexibelt stoéd &n vad som
ibland kan tillgodoses inom ramen for socialtjanstens ordinarie verksamhet-
er.

I och med detta anser socialndmnden att riktlinjerna for 10P kan vara till
stor nytta for socialforvaltningen i dess arbete i synnerhet gallande vad som
definierar idéburna organisationer samt IOP. Taget i sammanhang med
handledningsdokumentet ser socialnamnden att riktlinjerna med nagra fa
klarg6randen kan bli ett bra stdd for socialforvaltningen i dess arbete.

Gallande synpunkter pa riktlinjerna i stort anser socialnamnden att det kan
vara relevant att papeka att de olika forvaltningarna som ska tillampa riktlin-
jerna kan ha egna juridiska aspekter som paverkar tillampligheten eller
lampligheten av IOP. Socialférvaltningen har bland annat for vissa insatser
ett omfattande ansvar att styra och folja upp deras utforande verksamheter
utifran socialstyrelsens foreskrifter och detta kan medfora att 10P inte alltid
ar en lamplig l6sning trots att kriterierna hade kunnat vara uppfyllda i 6v-
rigt.

Utover detta skulle riktlinjerna pa ett tydligare satt koppla utvecklingen av
IOP som ett alternativ till upphandling sa att det ar tydligt i vilket samman-
hang 10P ska anvandas och nyttjas.

Med dessa synpunkter éverlamnar socialnamnden yttrandet for vidare hante-
ring.
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Bilagor

Remiss — Riktlinjer ideburet offentligt partnerskap

Riktlinjer Idéburet offentligt partnerskap

Handledning till Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap
Socialfoérvaltningens angaende handledning till riktlinjer idéburet offentligt
partnerskap

Expedieras till

Handl&ggande jurist
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Referens Mottagare
Viktor Gornitzka, handlaggande jurist Socialnamnd

Kommunledningsforvaltningen

Socialforvaltningens synpunkter angaende Handledning till
riktlinjer for idéburet offentligt parternskap

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen 6nskar synpunkter pa forslag till Riktlinjer
for idéburet offentligt partnerskap med bilaga Handledning till riktlinjer
idéburet offentligt partnerskap. Yttrande ska ha inkommit till senast 15 sep-
tember 2019.

Yttrande ar uppdelat i tva delar. Styrdokumentet riktlinjer for idéburet of-
fentligt partnerskap antas pa namndsammantréade. Styrdokumentets bilaga;
handledning till riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap 6nskas ett for-
valtningssvar. Socialngmnden ombeds lamna synpunkter pa riktlinjerna i sin
helhet samt dven redogora for pa vilket sett namnden anser att riktlinjerna
kan bli ett stod for fordjupad samverkan med idéburen sektor.

Yttrande och synpunkter
Botkyrka kommun 6nskar i hogre utstrackning anvanda idéburet offentligt
partnerskap (IOP) som samarbetsform i relation till idéburen verksamhet.

Kommunledningsforvaltningen har med stdd av arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsforvaltningen har tagit fram forslag till riktlinjer for idéburet

offentligt partnerskap (I0P). Riktlinjerna svarar mot ett behov av samman-
hallen riktning i kommunen kring hur initiativ om en 6verenskommelse av
idéburet offentligt partnerskap ska hanteras.

Likt socialngmnden anser forvaltningen pa ett generellt plan att riktlinjer
och handledning kring tillampning av 10P &r valkommet da socialforvalt-
ningen ocksa ser en majlighet i dkad tillampning av 10P.

Socialférvaltningen
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Socialférvaltningen

2019-07-24 Dnr SN/2019:203

Handledningsdokumentet erbjuder ett mer konkret stod i den praktiska till-
lampningen av 10P och det finns darmed en mojlighet till mer konkreta for-
slag och synpunkter fran forvaltningens sida i jamfcrelser med de Gvergri-
pande riktlinjerna.

Till att borja med géllande ”Steg 1 — att initiera ett partnerskap” anser soci-
alforvaltningen att meningen géllande att initiering bor forankras internt”
kan preciseras for de olika forvaltningarna i exempelvis delegationsordning
eller dylikt da det bor tydliggoras vem som har majlighet att inleda diskuss-
ioner om 10P och aven i ett senare skede anta sadana 6verenskommelser.

Vidare anser socialforvaltningen att det i stycket som berér bedémning om
huruvida IOP ar lampligt eller inte ocksa bor uppméarksammas att det kan
finnas andra forvaltningsspecifika hansyn att ta vid dessa bedéomningar. For
exempelvis socialforvaltningen finns det lagkrav och foreskrifter som i vissa
sammanhang skulle innebéra att socialférvaltningen skulle behéva mer in-
gripande krav pa sina avtalspartner an vad som &r lampligt i ett IOP. For-
valtningarna maste darfér medvetandegoras att deras egna krav och forvant-
ningar pa verksamheten spelar roll i beddmningen om IOP é&r ett lampligt
instrument eller inte.

Gallande skrivelsen i stort anser forvaltningen att det skulle kunna tydliggo-
ras varfor 0P tagits fram, dess koppling till lagen om offentlig upphandling
samt i klarsprak varfor det ar sa viktigt att det inte ska rora sig om ett sed-
vanligt tjansteavtal.

Sjalva lathunden for upprattande anser férvaltningen ar vél utformad och ger
ett bra stéd for tillampningen.

Med dessa synpunkter dverlamnar socialforvaltningen yttrandet till kom-
munledningsforvaltningen for vidare hantering.



MISSIV REMISS KS/2019:441

Kommunledningsférvaltningen

2019-06-24
Referens Mottagare
Rana Dyab Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden
Socialnamnden

Tekniska ndmnden
Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Né&mndernas forvaltningar

Upplev Botkyrka AB
Botkyrkabyggen AB

Remiss — Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap

Kommunledningsférvaltningen 6nskar synpunkter pa forslag till Riktlinjer for
idéburet offentligt partnerskap med bilaga Handledning till riktlinjer idéburet
offentligt partnerskap. Yttrande ska ha inkommit till kIif@botkyrka.se senast 15
september 20109.

Yttrande ar uppdelat i tva delar. Styrdokumentet riktlinjer for idéburet offent-
ligt partnerskap antas pa namndsammantrade. Styrdokumentets bilaga; hand-
ledning till riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap énskar vi ett forvalt-
ningssvar.

Vi 6nskar fa synpunkter av namnd:
1. Synpunkter pa riktlinjer idéburet offentligt partnerskap (IOP) i dess
helhet
2. Pavilket sett ser ni att riktlinjerna kan bli ett stod for fordjupad sam-
verkan med idéburen sektor?

Vi 6nskar fa synpunkter av forvaltningen:
1. Synpunkter pa Bilagan handledning till riktlinjer idéburet offentligt
partnerskap i dess helhet
2. Ar riktlinjer och handledning anviandbar och relevant for er forvalt-
nings samverkan med idéburna organisationer?

Bakgrund
Botkyrka kommun 6nskar i hogre utstrackning anvanda idéburet offentligt
partnerskap (IOP) som samarbetsform i relation till idéburen verksamhet.

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-560 610 00
Direkt - Sms 070-183 64 67 - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen
2019-06-24

Kommunledningsforvaltningen har med st6d av arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsférvaltningen har tagit fram forslag till riktlinjer for idéburet offent-
ligt partnerskap (IOP). Riktlinjerna svarar mot ett behov av sammanhallen
riktning i kommunen kring hur initiativ om en éverenskommelse av idéburet
offentligt partnerskap ska hanteras.

Botkyrka kommun samverkar i olika former med idéburen sektor. Den lokala
dverenskommelsen om samverkan med idéburna organisationer for ett social,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart Botkyrka (KS/2016:639,) syftar till att
stirka samverkan och att skapa strukturer for dmsesidigt samarbete och part-
nerskap mellan kommunen och idéburna organisationer. Det arbetet vilar pa en
vardegrund som &r végledande i de insatser som kommunen stddjer.

Som ytterligare stod for samarbetet med idéburen sektor har kommunen antagit
en strategi for arbetsmarknad, néringsliv och idéburen sektor (KS/2014:612).

2017 fick forvaltningarna i uppdrag av politiken att i hogre grad mojliggéra
den specifika samverkansformen idéburet offentligt partnerskap med idéeburna
organisationer. Ett sérskilt uppdrag gick till arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden att bidra till det arbetet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen har inom ramen for det
kommunovergripande arbetsomradet samverkan med idéburna organisationer
(tidigare social ekonomi) hanterat fragan om idéburet offentligt partnerskap
mellan offentlig och idéburen verksamhet. Riktlinjer for idéburet offentligt
partskap &ar antaget i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 2017-08-
31 med rekommendation till 6vriga ndmnder. Det &r dessa riktlinjer som omar-
betas med stdd av det utvecklingsarbete som har skett lokalt och nationellt via
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fragor besvarar av:

Rana Dyab, utredare, kIf Christina Grefveberg,
rana.dyab@botkyrka.se utvecklingsledare, avux
070-182 53 76 christina.grefveberg@botkyrka.se

070-183 64 67
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Inledning

Riktlinjerna sammanfattar och beskriver vad som &r viktigt nér en dverens-
kommelse om idéburet offentligt partnerskap (I0P) mellan Botkyrka kommun
och idéburna organisationer tecknas. Riktlinjerna dr en végledning for hur vi
kan forma och utveckla samverkan genom partnerskap. Riktlinjerna beskriver
den balans som efterstravas i relationen mellan kommunen och idéburna orga-
nisationer som beslutat att tillsammans ta ansvar for lokal hallbar utveckling.

Idéburet offentligt partnerskap som samverkansmodell stdds av bland annat
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och har fatt bred forankring i lan-
dets kommuner!. Den praxis som har utvecklats ar underlag for de kriterier
som géller for Botkyrkas kommuns riktlinjer om idéburet offentligt partner-
skap.

Samverkan med idéburna organisationer

Samverkan med idéburen sektor ar ett prioriterat omrade dar de idéburna orga-
nisationernas roll och funktion har vérdefull betydelse och finns formulerat i
kommunens strategi for arbete, naringsliv och idéburen sektor?. Det finns
ocksa formulerat i styrdokument for ett jamlikt Botkyrka.

Den lokala 6verenskommelsen i Botkyrka beskriver de gemensamma utgangs-
punkterna for samverkan mellan idéburna organisationer och Botkyrka kom-
mun.® Det 4r en gemensam vardegrund som syftar till att starka samverkan och
skapa strukturer for dmsesidigt samarbete och partnerskap mellan idéburna
organisationer och kommunen. Med den lokala 6verenskommelsen sékerstélls
rollen och funktionen som jambdrdiga parter. Det innebér att arbetet som plan-
eras och utvecklas ska genomforas pa ett satt som ser till att jamlikt inflytande,
mandat och lika villkor préaglar hela arbetsprocessen.

tUtveckla idéburet offentligt partnerskap i kommuner, landsting och regioner, SKL Rapport
2017.

2 Strategi for arbetsmarknads-, naringsliv och idéburen sektor KS/2016:275

3 Overenskommelsen Botkyrka, Idéburna organisationer och Botkyrka kommun i samverkan
for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Botkyrka (AVUX/2016:55 , KS/2016:639)



Idéburet offentligt partnerskap (IOP) som modell for
samarbete

Idéburet offentligt partnerskap (I0OP) ar en samverkansmodell mellan offentlig
och idéburen sektor. Syftet &r att stodja en specifik verksamhet som hanterar
en samhallsutmaning och ge den verksamheten majlighet att aktivt delta och
bidra till en positiv och hallbar samhallsutveckling.

Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP):

Ett partnerskap som skapar mervérde och samhéllsnytta fér kommunen,
bidrar till innovativa lésningar,

tillvaratar de mervarden som idéburna organisationer erbjuder,

ar en langre samfinansierad insats med gemensam uppféljning, utvar-
dering och beslut,

bygger pa ett gemensamt samverkansbehov, dar kommunen och den
idéburna organisationen har ett gemensamt engagemang, dgarskap och
styrning,

detaljregleras inte av kommunen (jmf LOU),

tydliggors genom skrift och handling som samfinansieras och med 6m-
sesidig samverkansrelation.

Nar kan ett partnerskap ingas?

For att en idéburen organisation ska bli aktuell for dialog om idéburet offent-
ligt partnerskap ska foljande kriterier vara uppfyllda:

Den specifika verksamheten dr ett dmsesidigt initiativtagande. Det kan
ske pa initiativ av den idéburna organisationen eller av kommunen.
Den specifika verksamheten ar inte en del av det normerande fore-
ningsbidraget.

Det finns ingen marknad eller konkurrenssituation att varda.

Bdagge parterna d&r med och finansierar insatser i verksamheten, via
pengar eller andra resurser.

Den idéburna organisationen och kommunen avser att driva verksam-
heten under langre tid (normalt minst tre ar).

Ett ideburet offentligt partnerskap bor tillampas nér:

Verksamheten bidrar till lokal utveckling i kommunen och delaktighet i
samhallet.

Den idéburna organisationen &r en fri och sjalvstdndig aktor, varken
kommunen eller den idéburna organisationen vill géra den verksam-
hetsbedrivna delen till en leverantor.



Juridiska aspekter

Den lagstiftning som formen idéburet offentligt partnerskap (IOP) behdver
forhalla sig till &r i huvudsak Kommunallagen, Lagen om offentlig upphand-
ling och EU:s statsstodsregler.

Samverkan med lokalt verksamma organisationer i Botkyrka kommun for att
na gemensamma samhallsmal, enligt de kriterier som galler for 10P, &r van-
ligtvis forenliga med allménintresse och forenligt med Kommunallagen
(2017:725).4

Overenskommelse om partnerskap (IOP) handlar alltsa inte om ett kommersi-
ellt kontrakt utifran ett av bestéllaren framtaget upphandlingsdokument. Ett
IOP &r ett partnerskap med gemensamma och avgransade ataganden under en
given tidsperiod. Det ar dock viktigt att vid varje enskild 6verenskommelse om
partnerskap gora en beddmning om IOP &r den lampliga formen fér den verk-
samhet som ska utfdras. De juridiska forutsattningarna ska bedémas vid varje
enskilt fall.

Det &r inte ett mal att anvanda I0P som samverkansform framfor andra. 10P
ersatter inte foreningsbidrag. Den organisation som tecknar en éverenskom-
melse om IOP kan alltsa fortfarande fa foreningsbidrag eller delta i upphand-
lingar dar kommunen koper en tjanst.

Uppfdljning

Uppféljning av éverenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap sker
inom ramen for det specifika partnerskap som tas fram.

Riktlinjerna for idéburet offentligt partnerskap ska féljas upp av kommunled-
ningsforvaltning och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen for
att sakerstalla att de &r praktiskt anvandbara och forenliga med narliggande
regelverk. Riktlinjernas aktualitet prévas vid nya lagforslag eller nationella
rekommendationer.

Begrepp

Civilsamhallet raknas som den tredje sektorn dar offentliga och privata ar de
ovriga tva sektorerna. Flera olika benamningar anvands for att beskriva civil-
samhéllets organisationer. Inom ramen for den lokala 6verenskommelsen mel-

4 SKL rapport 2017 sid 15 ff



lan Botkyrka kommun och civila samhallets sektor har vi valt att anvanda be-
greppet idéburna organisationer®.

Idéburna organisationer dr till exempel en forening, ekonomisk forening, ar-
betsintegrerade sociala foretag, stiftelse, kooperativ, icke-vinstdrivna sociala
foretag och aktiebolag.

Ett begrepp som anvands i var kommun ar den sociala ekonomin. Med det me-
nar vi féreningar, organisationer och sociala foretag som bidar till service och
dar kommunen inte med sjélvklarhet &r ensam utforare. Verksamheten har all-
méannytta eller medlemsnytta och dar vinstintresse inte ar deras framsta driv-
kraft.

Referenser

Strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor (KS/2016:275)
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka (KS/2016:857)

Overenskommelsen Botkyrka, Idéburna organisationer och Botkyrka kommun
i samverkan for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Botkyrka
(AVUX/2016:55, KS/2016:639)

EU:s direktiv 2014/24/EU

Idéburet offentligt partnerskap — vilka mojligheter erbjuder EU-ratten? Forum
idéburna organisationer med social inriktning, Front Advokater -
www.socialforum.se

Kommunallagen (2017:725)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Utveckla ideburet offentligt partnerskap i kommuner, landsting och regioner,
Rapport fran utvecklingsarbetet 2017. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL)

Palett for ett starkt civilsamhélle, SOU 2016:13

Ordning och reda i valfarden, SOU 2016:78

Demokrativillkoren i Statlig bidragsgivning, Dir 2018:/19

Bilaga: Handledning till riktlinjerna

Till riktlinjerna finns som separat bilaga en handledning for idéburet offentligt
partnerskap. Handledningen &r ett stod for att forma en éverenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap och sakerstalla att regelverk och riktlinjer foljs.

5 Beskrivning finns bland annat i Strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor
(KS/2016:275).
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Handledning till Riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap
(I0P)

Handledning syftar till att ge stod i att arbeta fram en 6verenskommelse om
partnerskap med en idéburen organisation.

Rekommenderad process for samarbete i partnerskap

Steg 1 — Att initiera ett partnerskap

Ett idéburet offentligt partnerskap kan initieras av en idéburen organisation el-
ler av kommunorganisationen. Det viktiga ar inte vem som tar initiativet utan
hur arbetet utvecklas och att det sker i samverkan. Processen kan leda fram till
tecknande av IOP med en eller flera organisationer darfor ar en sa 6ppen dia-
log som mojligt signum for ett samarbete i partnerskap.

Initiering av ett partnerskap bor forankras internt i den egna organisationen sa
snart samtal med idéburna organisationer paborjas. Det ar viktigt for partner-
skapets utveckling att det finns forstaelse och stod for det arbete kommunen
och idéburna organisationer kommer att gora tillsammans.

| detta steg gors en forsta bedomning om partnerskapsrelation i form av ett IOP
ar en lamplig l6sning for det gemensamma samarbetet samt att det inte finns
juridiska hinder for att detta samarbete. Till stod finns sakkunniga pa arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, kommunjurist och/eller upp-
handlingsenheten pa kommunledningsforvaltningen.

Steg 2 — Att komma 6verens om innehallet i partnerskapet

Att definiera den samhallsutmaning som partnerskapet handlar om &r den vik-
tigaste uppgiften i arbetsprocessen. Det kraver ofta manga samtal tillsammans
med organisationen. Bjud in till medskapande idéméte i syfte att fora en dia-
log om en gemensam malbild. Det ar endast i dialogen med organisationen vi
kan fa svar pa vad organisationen gor, vad vi skulle kunna gora tillsammans,
vilket mervérde och vilka effekter det kan ge.

Ett nasta steg i arbetsprocessen ar att komma éverens om mal, malgrupp och
de aktiviteter som ska goras. Har &r det viktigt att tydliggéra vem som goér vad
och lyfta de mervarden som partnerskapet innebér.

Formulera partnerskapets samfinansiering, organisering och férankring. Samfi-
nansiering ar helt avgdrande for att samarbetet mellan kommun och idéburna
organisationer ska kunna betraktas som ett idéburet offentligt partnerskap. Ex-
empel pa fragor: Hur kan partnerskapet samfinansieras? Vilka resurser finns?



I samfinansiering kan kommunens ekonomiska resurser vara en del av budge-
ten. Men det &r lika viktigt att idéburna organisationer beskriver vilka resurser
som de bidrar med. Exempelvis lokaler, utrustning, frivilligt arbete, kompeten-
ser, vérdefulla idéburna relationer och nétverk osv. Dessa resurser bor omrék-
nas i ekonomiska termer och laggas i budget. En volontartimma har alltsa ett
varde i faktiska krontal och bor rédknas in i den totala budgeten.

Steg 3 — Att skriva dverenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap

Nar dokumentet "Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap” skrivs
ar det viktigt att formulera det pa ett sadant satt att det inte kan misstas for ett
sedvanligt kommersiellt avtal. De val av begrepp som anvénds for att beskriva
partnerskapet och relationen mellan kommunen och den idéburna organisat-
ionen har betydelse for om 6verenskommelsen i juridisk mening betraktas som
ett kommersiellt avtal eller ett samarbete som faller utanfor den fria mark-
naden. Det ar darfor viktigt att anvénda den terminologi som beskrivs nedan.

Valj att anvanda: Undvik att anvanda:
Projekt Uppdrag
Overenskommelse Kontrakt

Partnerskap Anskaffning
Utbetalning Erséttning
Samfinansiering Fakturering

Partner kontraktspart

Ratt att lamna projektet/6verenskommelsen Ratt att hdava
Aterbetalning Skadestand

Kom ihag att samarbete bygger pa 6msesidigt fortroende, tillit och transparens
mellan parterna. Detta ska framga i formuleringarna. Pa sista sidan i handled-
ningen finns exempel pa en malltext som kan anvandas for att skriva en dver-
enskommelse om partnerskap.

Overenskommelsen maste forankras hos alla parter som ingar i samarbetet. Det
ar darfor lampligt att respektive namnd anger i sin delegationsordning pa vil-
ken niva en éverenskommelse om IOP kan beslutas.

Overenskommelse om 0P - dokumentet &r en allmén handling och ska alltid
diarieféras i kommunens &rendehanteringssystem.

Steg 4 — Att folja upp ett partnerskap

Uppfdljning av idéburet offentligt partnerskap sker genom en styrgrupp eller
liknande samverkansgrupp med representanter fran respektive organisation.



Kommunen och den idéburna organisationen valjer sjélva vilka personer som
ska sitta i styrgruppen eller samverkansgruppen.

Uppf6ljning bor ske kontinuerligt under perioden. Styrgruppen eller samver-
kansgruppen bestammer hur ofta och pa vilket sétt uppféljningen ska doku-

menteras.

Det ar Onskvért att i slutet av varje partnerskap sammanstélla en effektrapport
som visar vilka resultat som uppnatts genom partnerskapet.

Perioden for ett IOP bor generellt vara minst tre ar och maximalt fem ar, at
gangen. Infor varje ny period kravs att den idéburna verksamheten och kom-
munen gemensamt for en dialog om eventuella férandrade forutsattningar och
enas om en ny eller reviderad 6verenskommelse infor kommande period.

Dialogen om férnyelse av IOP bor ske med god framforhallning, eftersom den
samverkande processen tar tid. Dialog bor darfor inledas under de tva forsta
kalendermanaderna det ar som ar éverenskommelsens sista ar.

Lathund

Ar forslaget ett initiativ fran en idéburen
organisation?

Berord forvaltning prévar férslaget mot de stodformer som
finns. IOP &r ett av dem. IOP ska tillampas nar det &r mest
lampligt utifran bada parternas perspektiv. IOP &r inte ett
mal i sig utan ett medel att uppna 6nskad effekt med en
verksamhet.

Ligger verksamheten utanfor det norme-
rande foreningsbidraget eller verksamhets-
bidraget?

Om den verksamhet som ska ingd partnerskap ar utformad
pa ett satt dar lampligaste samverkansformen ar med stod
av foreningsbidragets villkor, ska den formen foredras.

Se de riktlinjer for foreningshidrag som galler for respek-
tive ndmnd.

Ar den planerade verksamheten i linje med
kommunens politiska program eller lang-
siktiga mal?

I Botkyrka utvecklas arbetet kring samverkan med
idéburna organisationer genom den lokala 6verenskom-
melsen (KS/2016:639) Den vardegrund som finns i dver-
enskommelsen & kommunens bas. Idéburna organisat-
ioner som vill teckna IOP bor ansluta sig till den lokala
Overenskommelsen i Botkyrka.




Riktar sig verksamheten till en samhéllsut-
maning?

IOP ska i forsta hand handla om en samhallsutmaning som
kommunen och idéburna organisationer gér gemensam sak
av. Innan 6verenskommelse om partnerskap behdver par-
terna dela bilden av utmaningen som ska adresseras, dess
orsaker och lésningar.

Ar 10P forenligt med géllande lagstift-
ning?

En beddmning gors med stéd av Kommunallagen, lagen
om offentlig upphandling (LOU) och rekommendationer
enligt SKL. Om verksamheten &r kompetensenlig enligt
Kommunallagen, inte konkurrerar med LOU, om ersétt-
ningen &r av mindre omfattning (max 500 000 euro pa tre
ar), om verksamheten ar icke-kommersiell karaktar och
det inte finns nagon risk for snedvridning av konkurrensen
kan 10P uppréttas.t

Vad raknas inte som en marknad eller
kommersiellt kontrakt?

En férening kan ha en kommersiell verksamhet men deras
huvudsyfte r inte att generera vinst med den verksam-
heten. For att verksamheten ska kunna bedrivas kan bade
volontérer och andra former av stod behéva ingé i verk-
samheten. Den kommersiella verksamheten &r ett verktyg i
en verktygslada.

Exempel ar secondhandbutiker som drivs av flera olika
idéburna organisationer. Ett annat &r idrottsforeningarnas
caféverksamhet. Organisationerna skulle kunna ses som
konkurrenter pa grund av de finns i flertal men det ar inte
den formen av konkurrens som Lagen om offentlig upp-
handling avser.

Ar béda partnerna med och finansierar
verksamheten?

Finansiering av verksamhet kan ske via ekonomiska medel
eller andra insatser, t.ex. ideella insatser. Finansieringen
omfattar darfor inte enbart ekonomi utan &ven andra mer-
vérdesinsatser.

Ska verksamheten detaljregleras av kom-
munen?

Om kommunen detaljreglerar verksamheten &r det inte
langre frdga om IOP. 1OP bygger pa samverkan. Ett IOP
reglerar dvergripande vem som ska gora vad, varfor samt
hur det ska foljas upp och dokumenteras. Kontinuerlig dia-
log ska finna under hela perioden for partnerskapet.

L http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/Sociala-tjanster-och-reserverade-kon-

trakt/




Begrepp

Civilsamhdllet raknas som den tredje sektorn dar offentliga och privata &ar de
ovriga tva sektorerna. Flera olika bendmningar anvénds for att beskriva civil-
samhéllets organisationer. Inom ramen for den lokala 6verenskommelsen mel-
lan Botkyrka kommun och civila samhallets sektor har vi valt att anvanda be-
greppet idéburna organisationer?.

Idéburna organisationer ar till exempel en forening, ekonomisk férening, ar-
betsintegrerade sociala foretag, stiftelse, kooperativ, icke-vinstdrivna sociala
foretag och aktiebolag.

Ett begrepp som anvands i var kommun ar den sociala ekonomin. Med det me-
nar vi foreningar, organisationer och sociala foretag som bidar till service och

dar kommunen inte med sjélvklarhet &r ensam utforare. Verksamheten har all-
mannytta eller medlemsnytta, vinstintresse ar inte deras framsta drivkraft.

Referenslankar
Civos — civilsamhéllets organisationer i samverkan https://civos.se

Famna, Riksorganisationen for idéburen vard och omsorg
www.famna.org

Forum for idéburna organisationer med social inriktning www.socialforum.se

Upphandlingsmyndigheten https://www.upphandlingsmyndigheten.se

Sveriges Kommuner och Landsting https://skl.se/demokratiledningstyr-
ning/medborgardialogdelaktighet/samverkancivilsamhallet.373.html

2 Beskrivning finns bland annat i Strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor
(KS/2016:275).



Rekommenderad malltext IOP

Nedanstaende texter rekommenderar vi ska finnas med i en éverens-
kommelse om partnerskap.

Overenskommelse om Idéburet Offentligt partnerskap (IOP) namn
pa insatsen/aktiviteten/ och organisationen

Bakgrund

Beskriv kort bakgrund varfor ett samverkansbehov. Vilka samhéllsutmaningar
star i fokus for samarbete? Vilka reella samverkansbehov ligger till grund for
samarbete?

Vardegrund

Med partnerskapet bidrar vi tillsammans for att starka och utveckla
Botkyrkabornas mojligheter till delaktighet och inflytande i lokalsamhallet.
Vart gemensamma arbete mojliggor ett inkluderande arbete och skapar forut-
sattningar for ett hallbart Botkyrka.

Féljande principer: dialog, demokrati, dppenhet och insyn, sjalvstandighet och
oberoende, kvalitet, langsiktighet, mangfald och utveckling, &r var gemen-
samma vardegrund och finns utforligt beskrivet i Overenskommelsen Botkyrka,
Idéburna organisationer i samverkan for ett socialt, ekonomisk och hallbart
Botkyrka.?

Mal och Syfte

Beskriv mal och syfte med partnerskapet och synliggor vilken samhallsutma-
ning parterna adresserar tillsammans.

Overenskommelsen syftar till att

Har ar det mojligt att aven beskriva vilken nytta partnerskapet innebar for bada
parterna.

Malgrupp/er
Vilken/vilka malgrupp/er vander sig partnerskapet till

Kommunens atagande/bidrar med

Beskriv kommunens atagande i partnerskapet

XX organisation atagande/bidrar med
Beskriv organisationens atagande i partnerskapet

3 Diarienummer AVUX/2016:55, KS/2016:639



Gemensamma ataganden

Parterna ansvarar tillsammans for att forberedelse, genomférande och kvali-
tetsuppfoljning gors och utvecklas.

Uppfoéljning

Beskriv hur ni tillsammans ska félja upp 6verenskommelsen

Hér kan ni med fordel skriva in om det ska finnas en styrgrupp som féljer upp
och hur ofta. Fortydliga garna att beslut fattas i samsyn.

Samverkansparterna kan kalla till samrad vid behov.

Budget for 6verenskommelsen

Beskriv budget for saval kommunen som for den idéburna organisationens om
mojligt.

Andringar och tillagg

Andringar och tillagg till denna 6verenskommelse ska vara skriftligt under-
tecknade av behoriga foretradare fran Botkyrka kommun och xx organisation
for att vara bindande.

Uppsagning av 6verenskommelsen

Botkyrka kommun och xx organisation kan var for sig sdga upp denna Gver-
enskommelse med xx manads uppsagningstid om:

- Nagon av parterna bryter mot sina ataganden enligt denna 6verenskom-
melse och denna part inte inom 30 dagar vidtagit rattelse for att atgarda
problemet, eller

- Om forutsattningarna for ett fortroendefullt samarbete &ndras vésent-
ligt.

Uppsdgning av denna dverenskommelse ska goras skriftligen.

Parter

Detta partnerskap ar upprattat mellan:
Offentlig sektor: Botkyrka kommun, xx forvaltning/enhet, organisationsnum-
mer 212000-2882

Idéburen sektor: xx organisation, organisationsnummer, fyll garna organisat-
ionens adress.



Period for 6verenskomna partnerskapet

Giltighetstid 201x-xx-xx -202z-zz-zz
Eventuell férlangning av perioden

Beskriv hur utbetalningen ska ga till och hur ofta utbetalning ska ske.

Organisationen skickar ersattningsunderlag for IOP namn pa partnerskapet xx i
forskott till Botkyrka kommun.

Om utbetalning sker via “faktura” skriv garna in faktureringsadress, refenskod,
den text kommunen 6nskar ska finnas med pa underlaget

Denna 6verenskommelse har uppréttats i tva likalydande exemplar varav
parterna har tagit var sitt.

Ort den Ort den

Chef / chef/ordforande
Kommunen idéburen organisation



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden

2019-08-13

6
Forvaltningschefen informerar - muntlig information

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet
Socialdirektor Marie Lundgvist informerade om aktuella fragor
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Samordningsforbundet for Botkyrka, Huddinge och Salem
(SN 2019:11)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Fran Samordningsforbundet i Botkyrka, Huddinge och Salem anmals:
Sammantradesprotokoll 24 maj 2019



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMMANTRADESDATUM SIDA
24 maj 2019 HBS 2019/3 1(15)

Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem

Offentligt Nej
sammantride

Sammantradesdag 24 maj 2019

Tid och plats Klockan 08:30 - 10:45, Botkyrka kommunalkontor, Botkyrka.
Franvarande Tjdnstgérande
Beslutande Ledamoter foljande paragrafer ersattare
Eva Carlsson-Paulsén(M)
Ordférande

Huddinge kommun

Lars Johansson (L),

1:e vice ordférande
Botkyrka kommun
Elisabeth Bovin-Exner (M),
2:e vice ordforande
Salems kommun

Karin Adolfsson (C)

Region Stockholm

Luis Alberto Gomez

Arbetsformedlingen

Mathias Holmlund Samtliga Bardi Kharazmi

Forsakringskassan Forsakringskassan
Nédrvarande ej
tjanstgorande Sara Holmgren (S), Huddinge kommun, Solveig Nilsson (M), Botkyrka kommun,
ersattare Patrik Robertte (S), Salems kommun och Arne Narstrom (S), Region Stockholm.

Ovriga nidrvarande Se nista sida

Utses att justera  LarsJohansson

Justeringens tid Paragrafer 1 - 10
3juni 2019

UndersKkrifter

Lars Axelsson
Sekreterare

Eva Carlsson-Paulsén
Ordférande

Lars Johansson
Justerande

Utdragsbestyrkande:



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMMANTRADESDATUM
24 maj 2019 HBS 2019/3

SIDA
2 (15)

Styrelsen for samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem sammantride
den 24 maj 2019.

Ovriga nirvarande

Elin Asplund, férbundschef, samordningsférbundet HBS

Marve Diop, projektledare, LYRA

Elisabeth Afram Soderstrom, kommunikatér, samordningsféorbundet HBS
Ida Melin, utvecklingsledare, samordningsférbundet HBS

Cecilia Marklund, praktikant, samordningsférbundet HBS

Lars Axelsson, sekreterare, samordningsférbundet HBS

Utdragsbestyrkande:



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
3(15)

BEVIS
om justering av forbundsstyrelsen samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem,
protokoll

Justeringen har anslagits pa kommunens/landstingets anslagstavla

Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem 24 maj 2019

har sammantratt den

Protokollet har justerats den 3juni 2019

Anslaget sattes upp den 4 juni 2019

Anslaget tas ner den 25 juni 2019.

Den som vill ldsa protokollet kan kontakta Forbundschef,
samordningsforbundet Botkyrka,
Huddinge och Salem

Underskrift

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf

Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 §1
Huddinge och Salem

SIDA
4 (15)

Val av justerare
Styrelsen beslutar att utse Lars Johansson (L) att jamte ordférande
Eva Carlsson-Paulsén (M) justera dagens protokoll.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
5(15)

Sammantradesdatum Paragraf

Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 §2
Huddinge och Salem

Godkidnnande av foredragningslistan
Styrelsen beslutar att godkadnna féredragningslistan till dagens sammantrade.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
6 (15)

Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 §3
Huddinge och Salem
Information
LYRA

Marve Diop, processledare, informerar styrelsen om LYRA, en insats som
ska vara ett stod pa vagen mot arbete eller studier for unga vuxna mellan
18 - 29 ar utan arbete eller studier, folkbokférda i Huddinge, Botkyrka eller
Salem med psykisk ohdlsa och komplex problematik som exempelvis
isolering fran sociala sammanhang, avsaknad av rutiner och struktur, oklar
boendesituation

Lyra ar en kombination av 6ppen verksamhet och ett individuellt stod.
Deltagaren far mojlighet att trana sin sociala formaga, fa rutiner och
struktur samtidigt som hen far individuell studie- och yrkesvagledning och
coachning.

Lyras resultat 2018 var godtagbart, 42 % (5 av 12) deltagare var vid avslut
redo for arbete, studier eller andra arbetsmarknadsinsatser, 42 % (5 av 12)
var i arbete/studier. Malen 2019 ar att 50 % av deltagarna vid avsluta ska
vara redo for eller vara i arbete eller studier.

Overliaggning

Under informationen yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M), Sara Holmgren (S),
Elisabeth Bovin-Exner (M), Solveig Nilsson (M) och Elin Asplund,
forbundschef. Darefter forklaras informationen avslutad.

www.insatskatalogen.se

Elisabeth Afram Séderstrom, kommunikatér, informerar styrelsen om
insatskatalogen, en informationskalla med sokinstrument vars syfte ar att
effektivisera och rationalisera sokandet efter insatser for dem i behov av stod
mot egenforsorjning, inkludering och 6kad livskvalitet.

Katalogen kan anvéndas som ett vardagsverktyg for myndighetspersonal men ar
aven oppen for allméanheten och kan &ven anvandas av privatpersoner sjalva som
vill soka efter lampliga insatser och aktiviteter.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur


http://www.insatskatalogen.se/

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 § 3 forts.
Huddinge och Salem
Overliggning

Under informationen yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M), Karin Adolfsson (C),
Elisabeth Bovin-Exner (M), Solveig Nilsson (M) och Elin Asplund,
forbundschef. Darefter forklaras informationen avslutad.

Information fran Arbetsformedlingen

Luis Alberto Gomez (Arbetsféormedlingen) informerar om férandringar
inom Arbetsférmedlingen Vastra Sédertorn fran med 1 juni 2019 och
Arbetsformedlingens organisation.

Bland annat kommer kontoren i Huddinge och Botkyrka endast ta emot
planerade besék. Oplanerade besok hanvisas till sex kontor i Stockholm.
Arbetsformedlingen ska utveckla verksamhet och sina digitala tjanster,
organisera sig utifran tva inriktningar, arbetsgivare och arbetssokande.

Overliaggning

Eva Carlsson-Paulsén (M), Lars Johansson, (L) och Sara Holmgren (S),
Solveig Nilsson (M) och Elin Asplund, forbundschef. Darefter forklaras
informationen avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj2019 §4
Huddinge och Salem
HBS 2019/31

Tertialredovisning januari-april 2019

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att godkdnna tertialredovisning for
Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem

Sammanfattning

Tertialredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av genomford
verksamhet och resultat for arets fyra forsta manader. Den samlade
bedomningen ar att forbundets foljer faststalls verksamhetsplan och
kommer att na uppsatta mal for 2019.

Forbundet har under aret finansierat insatser dar saval individinriktade
projekt och insatser och strukturpaverkande insatser ingar. Totalt har de
individinriktade insatserna natt ut till drygt 390 deltagare och av de som
avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 31 % ett arbete
eller borjade studera (ar 2018 var resultatet 37 %). Cirka 255 besokare har
deltagit i frukostmoten som Samordningsférbundet arrangerat.

Det ekonomiska utfallet for arets forsta kvartal ar betydligt lagre an
budgeterat. Detta beror framst pa att flera av de insatser som féorbundet
finansierar rekvirerar medel i efterskott. Prognosen for arets resultat ar att
forbundet kommer att forbruka samtliga tilldelade medel samt dartill
anvanda cirka 1,7 miljoner kronor av innevarande dverskott som vid arets
boérjan uppgick till cirka 5 miljoner kronor.

Overliggning

[ drendet yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M), Bardi Kharazmi
(Forskringskassan), Elin Asplund, forbundschef och Ida Melin,
utvecklingsledare. Darefter forklaras 6éverlaggningen avslutad.

Beslutet delges
Samordningsférbundet HBS revisorer
Medlemmarna i Samordningsférbundet HBS

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 §5
Huddinge och Salem
HBS 2019/32

Faststallande av personuppgiftspolicy samt
entledigande och forordnande av dataskyddsombud fér
Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att:

1. Faststalla personuppgiftspolicy for Samordningsférbundet daterad 20 juli
2018

2. Entlediga Eva Assarsson fran uppdraget som dataskyddsombud for
Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem fran och med den 12 augusti
2019.

3. Forordna Maria Boman som dataskyddsombud fér Samordningsférbundet
Botkyrka Huddinge Salem fran och med den 12 augusti 2019.

Sammanfattning

Samordningsforbundets styrelse ar personuppgiftsansvarig for den behandling
av personuppgifter som sker i forbundets verksamhet. Styrelsen bestimmer
ocksa vilka uppgifter som ska behandlas och vad de ska anvéandas till.
Foretradare for den personuppgiftsansvarige ar forbundschef.

[ och med att Dataskyddsforordningen tradde i kraft som svensk lag den 25 maj
2018 tog Samordningsforbundets kansli fram rutiner for hur vi arbetar med
personuppgifter, sa att vi uppfyller gillande regelverk. I juni 2018 informerades
styrelsen om det arbete som gjorts och i september delgavs styrelsen anmalan
om att Eva Assarsson fran Huddinge kommun utsetts till Dataskyddsombud.

For att fortydliga styrelsens ansvar som personuppgiftsansvarig tas nu
personuppgiftspolicyn upp for beslut i styrelsen. Fragan om Dataskyddsombud
tas aven upp utifran forandringar inom Huddinge kommun.

[ enlighet med Dataskyddsforordningen ska den personuppgiftsansvarige, det
vill sdga Samordningsférbundets styrelse, utndmna ett dataskyddsombud.
Ombudets roll ar att kontrollera att dataskyddsforordningen f6ljs inom
organisationen genom att till exempel utféra kontroller och
informationsinsatser.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 § 5 forts.
Huddinge och Salem
HBS 2019/32

Eva Assarsson, Huddinge kommun har sedan inférandet av forordningen varit
forordnad som dataskyddsombud fér Samordningsférbundet. Da Eva Assarsson
slutar sin tjanst i Huddinge kommun den 11 augusti 2019 foreslar
Samordningsférbundet kansli i samrad med kommunstyrelsens forvaltning
Huddinge kommun att hon entledigas fran uppdraget fran och med den 12
augusti 2019 samt att Maria Boman vid Huddinge kommun férordnas som
personuppgiftsombud for Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem
fran och med den 12 augusti 2019.

Overliggning
[ drendet yttrar sig Elin Asplund, forbundschef. Darefter forklaras
overlaggningen avslutad.

Beslutet delges

Datainspektionen

Eva Assarsson, Huddinge kommun
Maria Boman, Huddinge kommun

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 §6
Huddinge och Salem
HBS 2019/34

Kommunikationsplan for samordningsforbundet HBS

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att anta forslag till ny kommunikationsplan for
samordningsférbund HBS.

Sammanfattning

Samordningsforbundet antog en kommunikationsplan i samband med
bildandet i borjan av ar 2013. Denna plan har nu setts 6ver och ett forslag till en
ny och uppdaterad kommunikationsplan har tagits fram. Denna plan innebar
ett fortydligande kring malgrupper for kommunikationsarbetet och redovisar
mal med kommunikationen. Bland annat lyfts civilsamhallet upp som en viktig
sekundar malgrupp for forbundets kommunikation. Den nya planen innebar
ocksa en uppdatering avseende relevanta kanaler dar t.ex. sociala medier
berors.

For att na storsta mojliga nytta med samordningsforbundets verksamhet vill vi
att medlemmarna och andra relevanta aktorer ska kdnna till oss och var
verksamhet. For att skapa tydlighet och underlatta informationsarbetet bor det
finns en gemensam plan for arbetet med kommunikation. Planen syftar till att
klargora hur respektive malgrupp ska delges information om
Samordningsforbundets verksamhet samt svara pa vem som kommunicerar
och hur kommunikationen ska ske. Som komplement till den 6vergripande
kommunikationsplanen tar kansliet fram en arlig genomférandeplan for
kommunikationsarbetet dar aktiviteter fortydligas och tidsatts.

Férbundets kommunikation ska syfta till att: - Skapa kdnnedom och kunskap
om férbundet och dess syfte - Informera om verksamheterna och malen i de
insatser som finansieras av forbundet - Lopande sprida kunskap om resultat
fran de insatser som finansieras av forbundet - Stodja samverkan mellan
medlemmarna i forbundet

Overliggning

[ drendet yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M), Sara Holmgren (S),
Solveig Nilsson M), Elin Asplund, forbundschef och Elisabeth Afram
Séderstrom, kommunikator. Darefter forklaras 6verlaggningen avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 §7
Huddinge och Salem
HBS 2019/36

Inriktningsbeslut for samarbete med ldnets évriga
Samordningsforbund infor kommande ESF-utlysning

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att ge forbundschef i uppdrag att samarbeta med ldnets
ovriga samordningsférbund i syfte att ta fram en gemensam ans6kan om
projektmedel fran Europeiska Socialfonden.

Sammanfattning

Samordningsférbundet HBS har sedan 2016 samarbetat med 6vriga
samordningsférbund i lanet inom ramen fér MIA-projektet som finansieras av
Europeiska Socialfonden och medfinansieras av samordningsféorbunden. Inom
ramen for den utlysning som ESF Stockholm 6ppnade den 15 maj 2019 finns nu
mojlighet att soka ytterligare medel for en forlangning/nytt projekt som bygger
pa de erfarenheter som gjorts i MIA-projektet.

Overliggning

[ arendet yttrar sig Eva Carlsson-Paulsen (M), Bardi Kharazmi
(Forskringskassan) och Elin Asplund, forbundschef. Darefter forklaras
overlaggningen avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 §8
Huddinge och Salem
Anmadlningsiarenden
Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att till protokollet anteckna nedanstdende handlingar:

a) Protokoll, forbundsstyrelsen Botkyrka, Huddinge och Salem den
22 mars 2019.

b) Revisionsberattelse for ar 2018, samordningsforbundet Botkyrka,
Huddinge och Salem, Huddinge den 5 april 2019.

c) Minnesanteckningar fran samordningsférbundet HBS
beredningsgruppen den 10 maj 2019.

d) Protokoll fran NNS drsmote den 26 mars 2019.

e) Beslut fran Vinnova om avslag pa ansdkan om projektmedel Utveckla och
testa en social innovation - steg 1 2019.

f) Styrelsens deltagande i konferenser och utbildningar, externa méten
varen 2109.

g) Rapport - Samordningsférbundens organisering och verksamhet,
Inspektionen for socialférsakringen, 2019:2.

h) Information om att samordningsférbundets avtal med Huddinge
kommun, socialforvaltning 6vertas av Huddinge kommun, gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen i samband med Huddinge kommuns nya
namnd- och forvaltningsstruktur.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 24 maj 2019 §9
Huddinge och Salem
Muntlig information

Forbundets uppfoljnings- och utviarderingspolicy

Elin Asplund, forbundschef, informerar styrelsens om arbetet med att utveckla
forbundets rutiner for uppfoljnings- och utvardering av forbundets insatser.
Avsikten ar att tydliggora vad samordningsférbundets samverkansparter och
kansli bor veta om pagdende insatser, resultat och vad detta kraver for resurser.
Det ar till exempel viktigt att och utvardering planeras redan nar insatser och
verksamheter startar.

Inkluderingsplan

Ida Melin, utvecklingsledare och Cecilia Marklund, praktikant, informerar
styrelsen om arbetet med en inkluderingsplan utifran forbundets mal och
uppdrag.

Darefter diskuterar styrelsen hittillsvarande arbete med inkluderingsplanen.

Onskemal och utbildningar och information till styrelsen
Styrelsen diskuterar olika utbildningar, informationsinsatser eller studiebesék
for styrelsen. Forbundschef tackar for de olika uppslagen.

Rapport fran linsgemensamt presidiemote
Elin Asplunds, forbundschef, informerar styrelsen om vad som diskuterades pa
senaste lansgemensamma presidiemote.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
§10

Huddinge och Salem

Ovriga fragor
Ordférande Eva Carlsson-Paulsén (M) tackar Luis Alberto Gomez
(Arbetsformedlingen) som efter dagens sammantrade avslutar sitt uppdrag i

styrelsen.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden
2019-08-27

Anmalan av delegationsbeslut (SN 2019:14)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arende
Dessa delegationsbeslut anmals till namnden.

Socialdirektor

Ansdkan om antagning i hemvarnet SN 2019:329, SN 2019:302, SN
2019:303, SN 2019:304, 2019:286, 2019:347, 2019:348

Socialnamndens presidium

Beslut gallande stadigvarande serveringstillstand till allmanheten enligt 8
kap 2 § Alkohollagen
Restaurang Varsta

Alkoholhandlaggare

Beslut om tillfalligt tillstand enl. 8 kap 2 § alkohollagen fér servering av al-
koholdrycker till slutet sallskap

Afrodance Sweden, Subtopia 2019-07-06—2019-07-07

Meme elements cultural and development association in Sweden, Subtopia
2019-07-13—2019-07-14

Rikstens skytteférening, Botkyrka skyttecenter 2019-08-01—2019-08-04
Dream Events By Valerie, Subtopia 2019-08-03—2019-08-04

All Nations, Subtopia 2017-07-26—2019-07-27

Francis Gaya, Subtopia 2019-07-27—2019-07-28

Liberian Swedish Associations, Subtopia 2018-08-10—2019-08-11

Dnr SN/2019:14
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden
2019-08-27 Dnr SN/2019:12

9
Anmalningsarenden (SN 2019:12)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Dessa arenden anmals till namnden:

Ordforandebeslut om att teckna avsiktsforklaring om bildandet av familje-
central i Fittja (SN 2019:363)

Yttrande géllande ans6kan om licens till landbaserat kommersiellt kasino-
spel pa OAK Kitchen & Bar, Norsborg

Granskning. Forslag till detaljplan for Bjorkhaga 4, Tumba, Botkyrka kom-
mun (SN 2019:22)

Sveriges kommuner och Landsting: Meddelande fran styrelsen Overens-
kommelser mellan staten och Sveriges kommuner och Landsting om Insat-
ser inom omradet psykisk halsa 2019 (SN 2019:12)

8 112 KS Revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka kommun
(KS/2019:322)

§ 118 KS Yttrande éver rekommendation fran Storsthim gallande éverens-
kommelse om omhéndertagande av avlidna (KS/2019:225)

§ 91 KF Delarsrapport 1 2019 — Kommunen (KS/2019:279)
8 93 KF Idrottsprogram for Botkyrka 2020 — 2024 (KS/2019:378)
| sekretessdelen:

Lex Sarah Rapport 1278, 1045, 1264, 1361, 1256, 1101, 1361, 1256, 1302,
1323, 1325, 1335, 1336, 1343, 1272
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