% BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 1[2]

"
l‘h Tekniska namnden

2015-04-01

Tid 2015-04-13, 1 19:00

Plats Kommunalhuset i Tumba, plan 2, rum 2

Arenden

Justering

1 Muntlig information om tidigare missténkta oegentligheter
2 Yttrande 6ver remiss - Forslag till aldreplan 2015-2019

3 Internbudget 2015 - Tekniska ndmnden

4  Yttrande over forslag till flerarsplan 2016-2019

5 Muntlig information om VA-verksamheten

6 Anmalningséarenden

7 Ovriga fragor

Dan Gahnstrom Elisabeth Persson
Ordfdrande Sekreterare



BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 2[2]

Tekniska namnden
2015-04-01

Gruppmoten:
(S), (V) och (MP), plan 2, rum 2, kl 18.00
(M), (KD), (FP) och (TUP) plan 6, Stinsen, kl 18.00

Anmal eventuellt forhinder till Elisabeth Persson, tfn 530 614 34 eller
elisabeth.persson@botkyrka.se




"

2

Yttrande dver remiss - Forslag till aldreplan 2015-2019
(TEF/2015:24)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden dversénder tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, date-
rad 2015-03-09, som svar pa vard- och omsorgsforvaltningens remiss.

Bakgrund

Vard- och omsorgsforvaltningen har pa remiss 6versant forslag till aldreplan.
Forvaltningen fick under hosten 2012 i uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram en forvaltningsévergripande &ldreplan. Planen belyser ett antal utveckl-
ingsomraden och ambitioner som kommit fram under detta samarbete och
som resulterat i 26 stycken I6ften till medborgarna. Dessa lI6ften beskriver
hur kommunen pa olika vis gor det tryggare att bli aldre i Botkyrka.

I vard- och omsorgsforvaltningens underlag har forvaltningen fortydligat
vilken namnd som foreslas ansvara for vilket 16fte. Det slutgiltiga forslaget
till &ldreplan kommer att beslutas av kommunstyrelsen och dérefter av
kommunfullmaktige i samband med flerarsplanen.

Arendet

Enligt den utsanda remissen ska tekniska namnden svara pa och kommentera
forslagets I6ften nummer 8-12, 14-15 och 17.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet och kommenterar dessa l6ften i
kronologisk ordning i tjansteskrivelse daterad 2015-03-009.
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Tekniska forvaltningen

2015-03-09 Dnr TEF/2015:24
Referens Mottagare
Olov Lindquist Tekniska ndmnden

Remiss angdende forslag till Aldreplan - 2015-2019

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden beslutar att Oversanda tekniska forvaltningens tjanste-
skrivelse, daterad 2015-03-09, som svar pa vard- och omsorgsforvalt-
ningens remiss.

Arendet

Vard- och omsorgsforvaltningen har pa remiss 6versant forslag till aldreplan.
Forvaltningen fick under hosten 2012 i uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram en forvaltningsovergripande dldreplan. Planen belyser ett antal utveck-
lingsomraden och ambitioner som kommit fram under detta samarbete och
som resulterat i 26 stycken I6ften till medborgarna. Dessa l6ften beskriver
hur kommunen pa olika vis gor det tryggare att bli aldre i Botkyrka.

Under varen 2014 var aldreplanen ute pa remiss hos samtliga namnder och
har darefter bearbetats utifran remissvaren. For att vara sakra pa att allt som
tas upp i aldreplanen &ven genomfors har kommunstyrelsen betonat att samt-
liga 16ften som ges i planen dven maste kopplas konkret till ordinarie styrdo-
kument. Det &r ddrmed samtliga namnders uppgift att fortydliga vilka av
planens 16ften som varje namnd bedémer vara genomférbara under kom-
mande flerarsplaneperiod. I sina remissvar ska namnderna alltsa inte ta stall-
ning till aldreplanen i dess helhet utan bara de 26 framforda I6ftena.

I vard- och omsorgsforvaltningens underlag har forvaltningen fortydligat
vilken namnd som foreslas ansvara for vilket 16fte. Det slutgiltiga forslaget
till &ldreplan kommer att beslutas av kommunstyrelsen och dérefter av
kommunfullmaktige i samband med flerarsplanen.

Yttrande

Enligt den utsanda remissen ska tekniska namnden svara pa och kommentera
forslagets 16ften nummer 8-12, 14-15 och 17. Har nedan kommenteras dessa
i kronologisk ordning.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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8. Kommunen ska arbeta for fler alternativ i utbudet av boendeformer
for aldre

9. Kommunen har ambitionen att definiera och utveckla ett eget trygg-
hetskoncept for boendeformen trygghetsboende och ska arbeta for att
trygghetsbostader etableras i Botkyrka

Nar det galler bada dessa l6ften &r det tekniska namndens uppdrag att pa be-
stallning av vard- och omsorgsnamnden delta i framtagande av detaljplan
samt att bygga de vard- och omsorgsboenden som ska agas och drivas av
kommunen. Det &r saledes inte namndens och/eller forvaltningens uppgift att
arbeta for olika alternativ.

10. Tumba aldreboende ska avvecklas i sin nuvarande form
11. Ett nytt vard- och omsorgsboende &r planerat till 2017.

Under en fyradrsperiod kommer 200 platser i de dldre boendena att erséttas
med nya vard- och omsorgslagenheter. Tumba aldreboende kommer att er-
sattas med tva eller tre nya enheter. Forvaltningen arbetar saledes redan nu
med fragan, d&ven om det rader en viss osakerhet om ett nytt boende kan sta
Klart till 2017.

12. Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utveckling av teknik
och hjalpmedel som kan bidra till aldres sjalvstandighet och valméaende.
Kommunen ska vara 6ppen for, och ta initiativ till, att prova nya tek-
niska lésningar och hjalpmedel.

Tekniska ndmnden hanterar byggnation dar kommunen driver verksamheten
I egen regi. For dessa projekt finns bygg- och projekteringsanvisningar som
uppdateras arligen for att fa med nya myndighetskrav och foérandringar som
baseras pa forskning och utveckling. Nya idéer pa I6sningar kan komma
bade fran vardpersonal och fran byggare. T.ex. valdes pa det nya vard- och
omsorgsboendet Tornet badrumsldsningar som ar utformade pa ett sadant
satt att en aldre eller funktionshindrad person kan klara mer pa egen hand i
och med att utrustningen ar installningsbar.

Eftersom vard- och omsorgsboenden blir alltmer lika sjukhus sker ocksa en
kontinuerlig utveckling avseende teknisk utveckling och tekniska hjélpme-
del. Saledes sker detta arbete kontinuerligt fran forvaltningens sida.

14. Tillganglighetsperspektivet ska inga som en naturlig del vid kom-
munens upprustning och nyinvesteringar.

Tillgénglighet ar ett myndighetskrav som regleras i Boverkets byggregler.
Dessa uppdateras kontinuerligt och foljs givetvis i alla projekt.
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15. Tillgangligheten i kommunens egna verksamheter och pa allmanna
platser ska ses Over och bristerna ska rattas till.

Detta ar nagot som sker kontinuerligt. Tekniska forvaltningen har anslagit
medel for tillganglighetsanpassning for enkelt avhjalpta hinder i kommunens
egna lokaler. For att avhjalpa hinder i andra fastighetsagares lokaler, dar
kommunen ar hyresgast, staller vi krav pa fastighetsagaren att avhjalpa till-
ganglighetsbristen.

17. Kommunens ambition &r att tillganglighetsdatabasen i framtiden
ska ha information om fler lokaler och platser i kommunen, exempelvis
promenadvéagar och képcentrum.

Tillgénglighetsdatabasen hanteras idag av tekniska forvaltningens fastighets-
enhet och innehaller information om inventeringar av de lokaler dar kommu-
nen bedriver verksamhet. Tidigare har det varit manga brister som behovt
byggas bort, men om databasen ska utkas bor en diskussion tas avseende
vem som ska ansvara for databasen, eftersom det inte ar en sjalvklarhet att
forvaltningens fastighetsenhet ar den basta platsen. | forsta hand bor en sa-
dan diskussion ske med samhéllsbyggnadsférvaltningen.

Jorgen Skagerdahl
Forvaltningschef
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Referens Mottagare
Emma Aberg Se séandlista

Tiina Rantanen

Remiss angdende forslag till Aldreplan — 2015-2019

Hosten 2012 fick vard- och omsorgsférvaltningen i uppdrag av kommunsty-
relsen (KS) att ta fram en forvaltningsovergripande aldreplan. I arbetet med
att ta fram planen involverades samtliga kommunens forvaltningar med na-
gon form av uppdrag for att arbeta for de &ldre, lokala féreningar med an-
knytning till aldre, och politiken. Planen belyser ett antal utvecklingsomra-
den och ambitioner som kommit fram under ovanstaende beskrivna samar-
bete och som resulterat i 26 stycken 16ften till medborgarna. Dessa 16ften
beskriver hur kommunen pa olika vis gor det tryggare att bli &ldre i Bot-
kyrka.

Under april och maj 2014 var aldreplanen ute pa remiss hos samtliga namn-
der och har darefter bearbetats utifran remissvaren. | samband med detta har
planperioden justerats nagot till att stracka sig mellan 2015 och 2019 for att
stamma 6verens med kommande flerarsplaneperiod. Dokumentet foreslas
revideras under 2019.

Vad hander nu?

For att vara sakra pa att allt som tas upp i aldreplanen dven genomfors har
KS betonat att samtliga 16ften som ges i planen dven maste kopplas konkret
till ordinarie styrdokument. I och med detta aterremitteras planen till samt-
liga ndmnder med uppdrag att fortydliga vilka av planens I6ften som varje
namnd bedomer vara genomforbara under kommande flerarsplaneperiod. |
sina remissvar ska namnderna alltsa inte ta stallning till dldreplanen i dess
helhet utan bara de 26 framforda loftena.

Som underlag har vard- och omsorgsforvaltningen, pa uppdrag av KS, for-
tydligat i dokumentet vilken namnd som foreslas ansvara for vilket l6fte.
Vard- och omsorgsforvaltningen sammanstaller sedan de inkomna svaren i
ett reviderat forslag till aldreplan.

Det slutgiltiga forslaget till aldreplan kommer att beslutas av KS och daref-
ter av fullméktige i samband med flerarsplanen. Aldreplanen kommer i sin
fardiga form finnas i en version riktad till medborgarna och en version som

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 97 / Sms-0734-218562 - E-post emma.aberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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ar intern. | den senare 4r tankt att framga vilken namnd som ansvarar for
vilket 16fte och i korthet hur detta ar tankt att genomforas.

Instruktioner till remissvar

| bifogat forslag till aldreplan ”Tryggt att bli aldre i Botkyrka — Aldreplan
2015-2019" framgar vilka namnder som berors av vilka l6ften. Dessa besk-
rivs i korthet i informationsrutor efter varje huvudkapitel (pa sidan 12, 20
respektive 28). Vi vill nu att varje nd&mnd gor en beddmning vilka av dessa
|6ften man planerar att genomféra under kommande flerarsplaneperiod. Be-
skriv &ven kortfattat hur detta ska ske, samt om ni kommer avsatta medel for
genomforandet. Det ar viktigt att varje namnd kommenterar samtliga sina
|6ften.

Vi behdver ha era svar senast den 20 april.
Vid fragor &r ni valkomna att kontakta:

Emma Aberg, utredare pa vérd- och omsorgsférvaltningen.
emma.aberg@botkyrka.se

Tiina Rantanen, handlaggare pa vard- och omsorgsférvaltningen.
tiina.rantanen@botkyrka.se

Remissvaret skickas till vardomsorg@botkyrka.se

Sandlista (med antal |6ften att besvara inom parantes)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden (1)
Kommunstyrelsen (7)

Kultur- och fritidsnd&mnden (7)

Milj6- och halsoskyddsndmnden (1)
Samhéllsbyggnadsnamnden (12)

Socialndmnden (3)

Tekniska ndmnden (8)

Utbildningsndmnden (1)

Vard- och omsorgsnamnden (20)
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Forord

Botkyrka ska vara en bra kommun att aldras i. For att du som medborgare ska se vilka
majligheter och utmaningar som ligger framfor oss har vi tagit fram denna &aldreplan. |
aldreplanen blickar vi framat och berattar om vad vi i kommunen kommer att satsa pa
de narmsta aren.

Antalet och andelen aldre okar. Samtidigt kan allt fler se fram emot manga friska ar
efter pensionen. Att vi far leva langre &r en stor framgang for vart valfardsamhélle.
Detta staller ocksa hoga krav pa en kvalitativ dldreomsorg, fler sociala aktiviteter,
motesplatser och bostéder anpassade for aldre.

Det ska kannas tryggt att bli aldre i Botkyrka. Du som &ldre Botkyrkabo ska kunna lita
pa att en god omsorg finns dér om du skulle behdva den. Det ska finnas en mangfald
av bostader som passar olika behov: hyresriatter, trygghetshoenden och vard- och
omsorgsboenden. Kommunen ska mgjliggoéra ett aktivt och gott liv efter
pensionséldern. Aldre ska ha samma ritt som andra att paverka sitt liv och sin vardag,
oavsett om det handlar om var man vill bo eller vilken slags hjalp man far fran
hemtjansten.

Vi hoppas att du som kommuninvanare blir engagerad nar du tar del av éldreplanen.
Kontakta oss garna om du har synpunkter, idéer och forslag pa hur vi kan gora
Botkyrka annu béttre for aldre!

Slutligen vill vi rikta ett stort tack till alla som har bidragit till &ldreplanen.

Tuva Lund (s) )
Ordforande for politiska styrgruppen for framtagandet av Aldreplan 2015-2019
Botkyrka kommun

3[30]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-04-02
Vard- och omsorgsforvaltningen

Inledning

Att bli och vara aldre — vad innebér det, hur & man da? Tillhér man automatiskt de
aldre” sa fort man fyller 65 ar? Det finns manga forestallningar om hur en aldre person
ar och det kan vara svart att kanna igen sig i den stereotypa bilden av att vara éldre.
Hur man mar och identifierar sig, och vad man har for intressen ar individuellt och
skiljer sig mycket at. Likasa skiljer sig behoven och 6nskemalen som ror ens vardag
och framtid.

Det finns manga omraden som beror och kan forbattras for aldre — ocksa i var
kommun. Vi fran kommunen vill satsa pa att utveckla ndgra omraden de kommande
aren. Det galler boende, tillganglighet, vard och omsorg, férebyggande och
halsoframjande arbete, samt aktiviteter och motesplatser. Inom dessa omraden kommer
det kravas olika satsningar for att mota framtida behov. Vi beskriver detta i
huvudkapitlen Aktiviteter och motesplatser, Ett tryggt och tillgangligt boende och En
god omsorg. Varje kapitel foljs av en sammanfattning om vad kommunen ska utveckla.

Varfor en dldreplan?

| det har dokumentet, &ldreplanen, beskriver vi vad vi i Botkyrka kommun gor i dag for
kommuninvanare som ar 65 ar och éldre och vilka behov, utmaningar och planer som
finns infor framtiden. Fragor som vi tar upp ar: Hur vill man som éldre bo? Vilka ar
framtidens behov av vard och omsorg? Hur kan vi skapa forutsattningar for att
kommunens invanare ska ma bra och halla sig friska langre? Hur mojliggor vi
delaktighet och en innehallsrik vardag?

Genom att beskriva detta vill vi ge en bild av vad man som aldre kan férvénta sig av
kommunen, och ge medborgaren en mojlighet att sjalv fundera éver och planera sitt liv
som aldre. Med aldreplanen vill vi férmedla att det ar tryggt att bli aldre i Botkyrka.
For att sa manga som mojligt i malgruppen ska kunna ta del av planen Gversatts den till
de vanligaste spraken bland aldre Botkyrkabor.

Arbetet med att ta fram dldreplanen

| arbetet med att ta fram dldreplanen har vi tankt langsiktigt. Planen stracker sig fran
2015 till 2019. Den ger en bakgrund till och en riktning for hur kommunen ska hantera
och bemota den éldre befolkningens behov och 6nskemal under denna period.

Vard- och omsorgsforvaltningen har haft ansvar for att bereda aldreplanen och en
projektgrupp med representanter fran kommunens olika berdrda forvaltningar har
bidragit i arbetet. Det underlag projektgruppen har tagit fram har fortlépande
diskuterats bade pa politisk niva och pa tjanstemannaniva. | samband med
framtagandet av aldreplanen har vi samratt med pensionarsforeningar och foreningar
som har verksamhet riktad till aldre.

Aldreplanen ska féljas upp och revideras under 2019. DA tar vi hansyn till forandringar

och utveckling som beror aldre och vi ska folja upp de ambitioner och férdndringar
som beskrivs i aldreplanen.

4[30]
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Den dldre befolkningen i Botkyrka

Nutidens och framtidens &ldre befolkning i Botkyrka, vad vet vi om den? Vissa saker
vet vi med god sékerhet, medan annat ar uppskattningar vi gor. Det vi vet och
uppskattar om nutidens och framtidens aldre visar pa hur vi i kommunen ska arbeta
framdéver. Det visar vilka behov och utmaningar som finns, hur vi ska prioritera och
var vi kan goéra mest nytta.

Hur mar vi i Botkyrka?

Hélsan i Sverige har blivit allt battre under de senaste decennierna. Medellivslangden
har 6kat och forvantas ocksa fortsatta 6ka. Framst ar det friska ar som vi forlanger livet
med, men det tillkommer ocksa ar med inslag av sjukdom och funktionsnedsattning.
Med hdg alder okar risken att utveckla ohélsa, bade psykisk och fysisk. De flesta av
dem som nu gar i pension har dock manga ar kvar med forhallandevis hog
levnadsstandard, god funktionsformaga, halsa och méjlighet till ett aktivt liv.
Forandringar i hur vi mar kommer med stigande alder men det ser olika ut for olika
personer. Det &r skillnader i h&lsa mellan olika socioekonomiska grupper av kvinnor
och man med olika utbildning, arbete och inkomst, samt mellan Botkyrka, Stockholms
I&n och genomsnittet for hela landet. Mycket av ojamlikheten i hélsa beror pa
skillnader i livsvillkor och levnadsforhallanden. Genom att kommunen vet om
skillnader som paverkar halsan kan vi arbeta for att alla kommuninvanare, daribland
aldre, ska ma bra.

Det finns ett samband mellan socioekonomisk stallning och halsa. |1 Botkyrka kommun
finns stora skillnader i inkomstniva, bade mellan och inom vara olika kommundelar.
Inkomstniva ar sammankopplat med graden av vardutnyttjande. De med lagre
inkomstniva utnyttjar varden mindre. Tydliga halsoskillnader utifran inkomst syns
aven ndr man studerar vad som framjar halsan — som fysisk och social aktivitet och
goda kostvanor — och det som &r halsorisker — som rékning och alkohol. Fall &r den
vanligaste orsaken till skador bland dldre personer.

Den sjalvskattade halsan ar lagre i Botkyrka i jamfdrelse med lanet. Men en tendens &r
att den sjalvskattade halsan forbattras bland personer under 65 ar, vilket kan tyda pa att
framtidens aldre kommer att ma battre. Forst under 2020-talet forvantas fyrtiotalisterna
i storre utstrackning behdva soka hjalp inom varden. Inkomst, alder, om man &r man
eller kvinna och om man bor ensam eller tillsammans med nagon paverkar den
psykiska halsan och om man kanner ensamhet, oro och angest. Allt fler aldre uppger
dock att de har ett socialt natverk, deltar i aktiviteter och har tillgang till ett socialt
stod. Kvinnor deltar i storre utstrackning &n man i aktiviteter tillsammans med andra.
Samtidigt ror kvinnor pa sig mindre &n man. Andelen stillasittande ar storre i Botkyrka
an i resten av lanet. | Sverige minskar andelen personer som &r inaktiva och vi kan
hoppas att denna trend slar igenom aven i Botkyrka.

Befolkningsutveckling och framtidens dldre

Botkyrka har en ung befolkning, men antalet dldre personer 6kar och deras andel
vaxer. Denna utveckling finns inte bara i Botkyrka utan dven i dvriga Sverige och i
Europa. Fram till 2020 blir det en stor 6kning av personer i aldrarna 65-79 ar. Déarefter
overgar denna okning till alderskategorin 80 ar och &ldre. Ytterligare en tendens &r en
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tydlig, men tillfallig, 6kning av gruppen 90 ar och aldre fram till cirka 2015. |
aldersgruppen 65-79 ar ar fordelningen mellan méan och kvinnor relativt jamn, men
andelen kvinnor 6kar tydligt i aldersgruppen 80 ar och éldre.

Bland personer i Botkyrka som ar 65 ar och aldre har mer &n en tredjedel utlandsk
bakgrund, och bland personer 55 till 64 ar har nastan halften utlandsk bakgrund. Det
innebar att manga av framtidens aldre kommer att ha rotter i andra lander. Bland
Botkyrkas pensionarer kommer manga i dag ifran Finland, Turkiet och forna
Jugoslavien. Aven framéver kommer manga aldre att ha rotter i dessa lander men pé
sikt 0kar antalet aldre fran Irak, Polen, Chile och Syrien. Detta gor att kommunen
kommer att behdva storre spraklig och kulturell kompetens inom verksamheter riktade
till aldre.

Allt fler valjer att arbeta efter att de fyllt 65 ar. For narvarande arbetar cirka sex
procent av kvinnorna och 12 procent av méannen i Botkyrka efter 65 ar. De aldre blir
allt mer valutbildade. Tidigare har méannen haft en hogre utbildningsniva men
kvinnorna vinner mark. Aven framéver kommer man ha hogre alderspension &n
kvinnor trots att skillnaderna minskar. De éldre far allt battre ekonomiska villkor men
en del av framtidens pensionarer kommer, liksom nu, ha en lag inkomstniva.

Allt fler av framtidens pensiondrer kommer att vara mer teknikvana och ha fler kanaler
for att soka information och kommunicera genom, men installningen till tekniska
I6sningar varierar. Fyrtiotalisterna och femtiotalisterna kommer generellt sett att ha en
storre vana att paverka sin egen livssituation &n tidigare generationer. Hur den framtida
aldre befolkningen ser ut, agerar och vilka behov som uppstar kommer att paverka
kommunens verksamhet. Kommunen behover vara rustad for att mota framtidens
kanda och okéanda behov, och service och insatser kommer att andras Over tid.

En typisk 65-plussare i Botkyrka?

Sa hur ar en typisk Botkyrkabo som &r 6ver 65 ar? Svaret ar nog att det skulle vara svart att definiera en sadan.

Har finns ju en mycket stor mangfald vad galler bakgrund, kulturer och individuella preferenser — dessutom en

mycket storre sadan an vad det finns i manga andra kommuner. Bara det att drygt 50 procent av vara

medborgare har sina rétter i andra lander och att det talas cirka 100 olika sprak i Botkyrka!

| dag ar de flesta 65-plussare svenskfédda dven i Botkyrka. Den nast storsta gruppen ar de med finsk bakgrund

och den tredje storsta gruppen de som ar fodda i Turkiet. Till den sistnamnda gruppen hér huvudsakligen

personer som identifierar sig som etniska turkar eller som syrianer, assyrier eller kaldéer.

| dldreplanen kommer vi att fa lara kdnna Margit, Antti och Meryem® som ingar i varsin av de tre stora grupperna

av 65-plussare. Detta betyder dock inte att de skulle vara representativa fér hela sin grupp. Aven fast det sikert

finns gemensamma namnare med manga personer, ar alla anda unika. Alla ar individer. Alla ar pa sitt satt langt

ifran lagom.

1 s filan o+ g g
Dessa tre ar fiktiva personer, men deras egenskaper baseras pa intervjuer med och kommentarar av ett antal verkliga personer.
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Margit

87 ar. Fodd i Karlskrona. Anka sedan elva ar tillbaka. Bor i en villa i stadsdelen Uttran.

Flyttade till Salems kommun i borjan av 50-talet for att jobba pa Séderby sjukhus. Efter att ha
gift sig bosatte sig Margit och hennes man forst i en hyreslagenhet i Tumba, senare i villan i
Uttran.

Margit laste till forskoleldrare. Arbetade sedan inom forskolan dnda fram till pensioneringen.

Hon har tva doéttrar. En dotter bor i dag i Tullinge, den andra i USA. Margit har tre barnbarn som
alla bor hos dottern i USA. Margit saknar dem mycket.

Hon trivs mycket bra i omradet dar hon bor. Njuter av att det ar néra till naturen.

Hon kanner sig trott ibland, har borjat marka att aldern gor sitt. Via kommunens hemtjanst far
hon hjalp med stadning, tvatt och handling men vill fortfarande forsoka laga maten sjalv.

”Jag tycker om att komma ut och promenera och forséker géra det ndstan varje dag. Jag
Idigger min ork hellre pa det én pG dammsugning! Det kommer ndgra flickor och pojkar tva
gdnger i veckan och hjéilper mig. Det funkar bra, men helst skulle jag vilja att det inte var sd
mdnga olika personer som kom. Man har ju sina favoriter...”

Margit har flera vdanner och bekanta, men de flesta bor inte i ndrheten. Hon kan kdanna sig lite
ensam och angslig ibland.

Kontakten med slakt och vanner skoter hon mestadels via telefon och brev.
”Men kanske borde jag ldra mig att anvéinda dator. Det dr viil inte for sent for det én?”
Sa gott som alla Margit umgas med ar fodda i Sverige.

”Jag har inte haft sG@ mycket kontakt med andra kulturer én den svenska. Férréin nu med
hemtjéinsten. Till exempel ér min favorithjélpéingel fran Eritrea. Han éir sa snéll och lyssnar
alltid pa mig.”

Forutom promenaderna gillar Margit att l16sa korsord och lyssna pa radio och musik, sarskilt jazz.
Da och da besoker hon motesplats Tumbas solrum.

Margit alskar pelargoner. Hon har ett 40-tal olika sorter som pryder hennes fonsterbrador.

Hon vill fortsatta bo hemma i villan sa lange det bara gar — sa lange hon kanner sig trygg. Men
skulle hon bli samre och inte kunna skota sig sjalv, kan hon tanka sig att flytta.

”En serviceldgenhet kunde vara ndgot fér mig. Ddr far man vl hjélp och slipper bli isolerad?
Men jag vill absolut inte bo ihop med nagon. Jag vill ha en egen lidgenhet. Det dr trevligt med
sdllskap, men jag vill ocksa kunna vara i fred nér jag vill. Dessutom madste jag ha plats for
mina pelargoner!”
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Aktiviteter och moétesplatser

Det finns flera skal att utdva och delta i aktiviteter och det finns manga olika former av
aktiviteter. En aktivitet kan vara allt fran att ta en promenad, lasa en bok eller att ha ett
samtal med en medmanniska, till att delta i en studiecirkel, aka pa konstrunda eller
spela tennis. Varje person som deltar i en aktivitet har sina anledningar och skal. Det
kan handla om intresse, for att det ger god halsa och gemenskap.

Aktiviteterna har flera positiva effekter som man kanske inte alltid tanker pa.
Deltagande i kulturlivet starker halsan och skapar framtidstro. Och att inga i ett socialt
sammanhang kring en aktivitet kan ge en kéansla av vélbefinnande och gor att man
k&nner meningsfullhet. Att fysisk aktivitet leder till battre hélsa ar sedan lange ként.
Bland annat bidrar fysisk aktivitet till att man som &ldre behaller sina férmagor langre.
Motesplatser, aktiviteter, friluftsomraden och det arbete frivilliga och foreningar gor ar
pa sa vis viktiga halsoframjande, sociala och kulturella stodinsatser. Uppsokande
verksamhet &r en annan del i ett forebyggande och halsofrdmjande arbete.

Vi har alla olika forutsattningar till att utdva aktiviteter och forutsattningarna férandras
ofta nar vi blir dldre. Botkyrka kommun vill att det ska finnas nagot for alla, oavsett
vitalitet, var i kommunen man bor eller om man har en funktionsnedséttning. Samtidigt
ar det en utmaning att erbjuda nagot for alla, att na ut till alla och att ha ett utbud i alla
kommundelar. Botkyrka har ett rikt foreningsliv som engagerar &ven aldre och det
finns foreningar som har verksamhet riktad till &ldre. Genom ett bra samarbete ska
kommunen och alla Botkyrkas foreningar komplettera varandra i utbudet av aktiviteter.
Kommunen vill skapa goda forutsattningar for aldre kommuninvanare att halla sig
friska langre, Oka sitt véalbefinnande och hoja livskvaliteten.

Kulturella aktiviteter

Aldre ar en prioriterad grupp i kommunens kultur- och fritidsverksamhet. En méngd
aktiviteter anordnas i bade éppna och spontana former for dldre. Kommunen arbetar
for att inspirera aldre till nya aktiviteter och gora det latt att delta i stimulerande kultur.
Forhoppningen ar att aktiviteterna ska ge fler tillfallen till méten mellan ménniskor, pa
fler och nya platser. | framtiden vill kommunen bidra till fler projekt som tar tillvara
aldres egen kreativitet.

Exempel pa aktiviteter ar 6ppna seminarier med konstnarer och foreningar samt
konserter som arrangeras pa olika platser. Ibland ordnas guidade visningar med buss
runt om i Botkyrka. Andra ganger ordnas guidade promenader i lite lugnare tempo,
med sittplatser och hérslinga. Visningarna kan exempelvis handla om Botkyrkas nutid,
historia, kultur och natur. | samarbete med foreningar bjuds &ldre in till nya platser att
motas pa genom rorliga aktiviteter men ocksa lugnare stunder.

Aldreveckan anordnas varje ar i Botkyrka och &r ett samarbete mellan foreningar,
organisationer och kommunala verksamheter. Syftet med &ldreveckan &r att hjalpa
aldre att hitta nya vagar till aktiviteter och att stodja foreningar och kommunala
verksamheter i nyskapande av aktiviteter. Under dldreveckan ordnas temabaserade
fester, forel&sningar och film- och musikforestallningar.
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Biblioteken

For att alla ska kunna ta del av bibliotekens utbud har biblioteken i Botkyrka anpassad
service for dldre kommuninvanare som behdver det. "Boken kommer” ar en tjanst som
innebdr att du som har svart att sjalv ta dig till biblioteket kan fa bocker skickade hem
utan att det kostar nagot. Detta galler oavsett var i kommunen du bor och om du bor i
ett vard- och omsorgsboende eller inte. For att na de som behdver "boken kommer”
samarbetar biblioteken med hemtjansten och heminstruktéren®,

For dem som inte langre kan lasa bocker med vanlig text finns det bocker som tryckts
med extra stor stil, sa kallade storstilsbocker. For dem som inte vill eller kan lasa
tryckta bocker, finns mojlighet att lana talbocker. Bade bibliotek och enskilda
lantagare har rétt att ladda ner talbdcker och pa biblioteken far man léra sig att sjalv
ladda ner talbocker hemifran. Man kan ocksa fa talbockerna kostnadsfritt hemsénda
med posten eller levererade med boken kommer-tjansten.

Digital delaktighet - att anvdnda internet

Botkyrka arbetar tillsammans med andra aktorer for att fler ska kunna ta del av
information och utrétta vissa tjanster via internet. Internet &r en av de viktigaste
informationskanalerna och darfor ar tillgang till det en demokratifraga. Kommunen vill
att alla medborgarna ska ha goda forutsattningar att félja samhallsutvecklingen och att
utratta vardagssysslor digitalt. Men manga aldre har begransade kunskaper om datorer
och internet. Som hjélp anordnar biblioteket enskild handledning for datorovana,
upplater lokal till Seniornet? for kurser och hjalper till att lotsa medborgare vidare till
utbildningar.

Motesplatser och friluftsliv

Att bli aldre kan innebéra féarre sociala relationer &n tidigare. Samtidigt vet vi att ha ett
socialt natverk ger battre hélsa. Att beska en motesplats for ldre kan vara ett satt att
utOka sitt sociala natverk. Har kan man traffa andra, trdna och delta i sociala
aktiviteter.

| Botkyrka finns tva kommunala motesplatser riktade till ldre, i Tumba och i
Grodinge. Motesplatserna ar till for kommuninvanare som ar 60 ar och éldre och
bygger pa att frivilliga driver verksamheten och formar utbudet. P4 métesplatserna kan
du exempelvis trana pa gym, delta i vattengymnastik eller studiecirklar. I kommunen
finns ocksa manga naturliga motesplatser som det lokala centrumet eller kaféet.
Motesplatser skapas ocksa nar manniskor med samma intresse traffas.

Ofta &r det redan aktiva personer som bestker motesplatser och aktiverar sig pa olika
satt, men vi vill ocksa na dem som inte redan ar aktiva. Darfor behover innehallet pa
motesplatserna utvecklas och med hjélp av engagerade frivilliga krafter kan
motesplatser etableras i fler delar av kommunen. Samtidigt ar det viktigt att

| kommunen finns en syn- och horselinstruktér som hjalper kommuninvénare med hérsel- och synhjalpmedel och
informerar om sadant som kan underlatta vardagen for den med en syn- eller horselnedsattning.
2 Seniornet 4r en ideell IT-forening for aldre.
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kommunala motesplatser inte tar 6ver det arbete som ideella féreningar bedriver.

| Botkyrka finns stora gronomraden. Att vara ute i naturen ar en form av friskvard som
bidrar till halsa och valmaende. Men for att alla ska kunna ha tillgang till dessa
gronomraden behéver kommunen underlatta for manniskor att vistas i och ta sig till
gronomradena. Kommunen ska forenkla for medborgarna att ta sig ut i naturen med
kollektivtrafik och skapa tydligare entréer till omradena med parkeringsplatser, bankar
och skyltar. I naturen kan vi 6ka tillgangligheten och tryggheten genom att mérka ut
leder och promenadslingor och belysa vissa platser. Det kan behdvas parkbankar langs
promenadstréackan dar man kan sétta sig for att vila, och det ar viktigt med bra
information om natur- och kulturomradena och hur man kan ta sig dit.

Ett rikt foreningsliv och frivilliga krafter

Det finns flera féreningar och organisationer som bade engagerar och bestar av éldre.
Verksamheten varierar i utformning, fran kultur- och fritidsverksamhet till en mer
omsorgsinriktad verksamhet. Foreningarna bidrar till att skapa innehall i vardagen och
meningsfullhet i livet for dldre. Har & kommunens roll att uppmuntra och ge stod at
foreningar och studieférbund.

Foreningarna ar viktiga for kommunen pa flera satt. De hjalper oss att na ut med sina
kontaktnat och de anordnar aktiviteter sjalva och tillsammans med kommunen. |
samarbetet med féreningarna far kommunen vardefulla synpunkter och nya idéer for
hur arbetet for gruppen &ldre kan utvecklas ytterligare. 1 och med att féreningarna
verkar i olika kommundelar nar de manga och finns nara medborgaren.

For den aldre kan foreningarna innebdra ett socialt natverk och ett stdd, och frivilliga
krafter kan fylla en viktig roll som ett komplement till den kommunala &ldreomsorgen.
Detta genom vara ett socialt stod och aktivitetsordnare for aldre som sjalva har svart att
ta sig till en aktivitet. Nar det finns intresse fran frivilliga personer att erbjuda socialt
stod, eller att ordna aktiviteter fér &ldre inom omsorgen, behéver kommunen kunna ta
emot och stotta den frivilliga verksamheten. Kommunen ska arbeta for att 6ka
volontarverksamheten.

Uppsokande verksamhet

Syftet med den uppsdkande verksamheten ar att forebygga och férhindra ensamhet och
isolering. Upps6kande verksamhet kan bidra till 6kad trygghet och att fler aldre kan bo
kvar hemma langre. Bade landstinget och kommunen har uppsékande verksamhet
riktad till aldre. Exempelvis skickar Botkyrka kommun ut information till alla 80-
aringar om service, vard och omsorg. Landstinget erbjuder halsosamtal till personer
som fyller 75 ar. Halsosamtalen ska ge béattre forutsattningar att hantera aldrandet. |
samtalet berdrs bland annat hélsa, fysisk aktivitet, kost, social gemenskap, delaktighet
och boendesituation.

Kommunen vill utveckla ett samarbete med landstinget i den uppsékande

verksamheten genom att ta fram ett bra komplement till halsosamtalet. Kommunen ska
pa prov erbjuda ett uppféljande samtal till kommuninvanare som fyller 80 ar.
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Kommunen kan informera om vad vi kan gora for att ge aldre battre tillvaro. Det kan
vara att motivera till deltagande i det stora utbud av aktiviteter som finns, eller att
informera om bostadsanpassning sa att det blir tryggare och lattare att klara sig hemma.
Vi vill ocksa formedla att kommunens aldreomsorg och socialtjanst finns dar om du
skulle behova det. Exempel pa en sarskilt utsatt grupp ar aldre vars partner har gatt
bort. Sorgen kan bidra till att man orkar mindre, att man isolerar sig hemma och blir
mindre aktiv i allmanhet. | en sadan situation behovs ett socialt skyddsnat, har kan
kommunens uppsokande verksamhet vara till hjalp.

Ett hogre deltagande

I kommunen finns ett stort utbud och goda forutséttningar till att vara med pa fysiska
och kulturella aktiviteter, att sjalv vara delaktig i att utforma aktiviteter och att umgas
med andra. Utmaningarna for kommunen handlar framst om att na ut till alla med
information och att motivera till deltagande.

Vi vet att fysisk aktivitet minskar angest och oro, och sociala aktiviteter kan minska
ensamheten. Men att delta i en aktivitet eller att ta sig till en trafflokal kan vara svart,
och om man redan kanner sig ensam kan hindren kannas storre. Aven nar det géller
fysisk aktivitet finns manga upplevelser av hinder. Man kanske ar ovan att trana eller
rora sig, tror att besvaren forvarras, att det skulle vara for sent att borja pa aldre dar,
eller att man maste trana hart och lange for att det ska ge effekt.

Kommunen ska forbéattra informationen om utbudet av aktiviteter, motesplatser och
friluftsomraden. Informationen ska vara tydlig och finnas pa flera sprak och i olika
format. Kommunen kan ocksa i sina olika roller bli battre pa att lotsa var och en vidare.
Genom uppsokande verksamhet tillsammans med landstinget kan kommunen ge
information om utbud av aktiviteter och motesplatser och samtidigt forsoka motivera
till deltagande. Inom aldreomsorgen kan hemtjanstpersonalen, bistandshandlaggare
och dagverksamheten sprida information och uppmuntra. Ytterligare ett satt att nd och
stodja fler aldre kan vara att etablera aldrelotsar som finns pa medborgarkontoren eller
att utveckla medborgarkontorens utbud sa att det battre tillgodoser &ldres behov.

Aktiviteter bor utformas sa att forutsattningarna ar goda for manga att delta.
Kommunens aktiviteter ska var éppna for alla och det ska inte kosta mycket att delta.
Aktiviteterna bor framja nya relationer och gemenskap. Eftersom det blir vanligare att
aldre bor kvar hemma behovs det aktiviteter i alla delar av kommunen och
motesplatser i fler delar av kommunen. Detta kan kommunen forverkliga genom
samverkan med foreningar och bostadsbolag. Tillgangliga fardsétt gor det mojligt for
fler, &n dem som bor i ndrheten, att delta.
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Detta ska kommunen utveckla

2015-04-02

I kommunen finns stora méjligheter att vara aktiv. Aldre ska ha goda férutsattningar att delta i sociala,
kulturella och fysiska aktiviteter. Kommunen ska arbeta for att aldre Botkyrkabor mar bra och haller sig

friska langre.

Lofte

Ansvarig

1. Kommunen ska underlatta for aldre att
vistas i och ta sig till kommunens
grénomraden.

Samhaéllsbyggnadsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden

2. Kommunen ska stotta initiativ fran
medborgarna i att erbjuda socialt stod,
eller att ordna aktiviteter for dldre inom
aldreomsorgen. Kommunen ska arbeta for
att volontérverksamheten ska tka.

Kultur- och fritidsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden,

3. Kommunen vill ta fram ett komplement
till landstingets hélsosamtal. Kommunen
ska pa prov erbjuda samtal till
kommuninvanare som fyller 80 ar.

Vard- och omsorgsnamnden

4. Kommunen ska forbéttra informationen
om utbudet av aktiviteter, motesplatser
och friluftsomraden.

Kultur- och fritidsndmnden,
samhallsbyggnadsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden

5. Kommunen ska i sina olika roller bli
battre att pa att lotsa aldre vidare till
aktiviteter och motesplatser, och motivera
till deltagande.

Kultur- och fritidsndamnden, socialndmnden,
vard- och omsorgsnamnden

6. Aktiviteter ska utformas sa att manga
kan delta.

Kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsnamnden

7. Kommunen ska arbeta for att det ska
finnas aktiviteter och traffplatser i fler
kommundelar genom samverkan med
foreningar och bostadsbolag.

Kultur- och fritidsnd&mnden,
samhallsbyggnadsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden
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Antti

76 &r. F6dd i Osterbotten i Finland. Bor i en hyresldgenhet i Tullinge tillsammans med frun och tva
katter.

Antti var 25 ar nar han kom till Sverige for att arbeta. Han fick jobb pa Alfa Laval och bosatte sig i
Tullinge redan da. | Finland arbetade han med allehanda jordbrukssysslor pa hemortens bondgardar.

Nar han kom till Sverige kunde han inte svenska.

”Jag har aldrig gatt ndgon kurs i svenska. Jag har ldrt mig sjélv. Men jag har ju haft arbetskompisar
som pratat svenska — éven fast manga var finnar.”

Frun har varit hemmafru och har aldrig riktigt lart sig svenska.

Barnen, tva pojkar och en dotter, kan finska eftersom det var hemmaspraket. Dottern bor nu i Malmo,
men sonerna ar kvar i Botkyrka. Antti har fem barnbarn. Han tycker att det ar lite synd att bara tre av
dem kan finska.

Antti tycker att hans svenska ar hyfsat bra, men han ar lite bekymrad infor framtiden.

”Jag kan prata och forsta svenska dn. Men jag vet inte hur pass bra jag kan ha den kvar. Nu ndr jag
har gatt i pension umgads jag mest med andra finsktalande. Men jag tittar mycket pa svensk TV och
ldiser svenska tidningar. Jag hoppas att det hjédlper.”

Han tycker om sin trerummare som ligger en bit fran pendeltagsstationen. Enda nackdelen ar att det
inte finns bastu.

Han kanner sig inte sarskilt ensam. Frun och barnen finns ju och sa bor nagra goda vanner i trakten. Men
han har inte sa mycket kontakt med grannarna.

Antti ar medlem i den lokala finska pensionarsforeningen och aker pa gruppresor som féreningen
arrangerar, till exempel kryssningar till Helsingfors. Da far han chansen att utdva sin stora passion: att
dansa finsk tango.

Han s&ger att han mar bra, trots att lakaren menar att han borde ata mindre socker. Daremot har han
borjat oroa sig for fruns minne och att hon ska utveckla demens. Det &r mer och mer han som maste
ta hand om hushallet, och frun, numera.

Han har ingen egen erfarenhet av den kommunala dldreomsorgen.

”0Om jag eller frun skulle behéva anlita hemtjéinst, hoppas jag att vi kan fa hjéilp pa finska. Annars
blir det nog svadrt. Och sa fdr personalen inte vara allergisk mot katter. ”
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Ett tryggt och tillgiangligt boende

Ar det ndgonstans vi alla ska kunna kanna oss trygga sa ar det i vart hem. Kommunen
har ett bostadsforsérjningsansvar for alla kommuninvanare. Att planera bra bostader
och trygga, tillgangliga® boendemiljoer for aldre &r en fraga for kommunens generella
boendeplanering. Kommunen har ocksa ett sarskilt ansvar for de aldre som behdver
sarskilda boendeformer enligt socialtjanstlagen. Aldre vill bo pa olika sétt och
forutsattningarna ser olika ut. Det ar en trygghet att veta att det finns en vél fungerande
aldreomsorg om behovet skulle uppsta.

Var och en vaéljer sitt boende och planerar sin boendesituation, men kommunen maste
skapa forutsattningar for att det ska finnas nagot att vélja bland. Detta kan kommunen
gora genom att ha &ldre i atanke vid renovering av bostader och vid nybyggnation.
Kommunen ska ocksa medverka till och skapa forutsattningar till etablering av olika
boendeformer riktade till dldre.

Hur bor dldre i Botkyrka?

Manga aldre i Botkyrka flyttade till kommunen under 1960- och 70-talen da stora delar
av dagens Botkyrka vaxte fram, och det ar manga som bor kvar i den bostad de flyttade
till da. Drygt halften i aldersgruppen 65 ar och &ldre bor i bostader fran 70-talet. |
aldersgruppen 65-74 ar bor ungefar halften i villor och radhus. Hogre upp i aldrarna ar
denna andel mindre.

Ekonomiska forutsattningar styr ofta valet av boende. En ekonomisk troskel kan vara
orsaken till att man bor kvar i nuvarande bostad i stéllet for att flytta till en mer
lattskott och anpassad bostad. En stor andel &ldre bor i miljonprogrammets bostader i
Hallunda, Alby, Fittja och Norsborg. Dessa bostader har hiss men &r i 6vrigt inte
anpassade for aldre personer som har svart att ga eller andra funktionsnedséattningar.
Manga vill bo kvar i sitt hem aven nar en forsamrad halsa andrar forutsattningarna. Da
kan det bli aktuellt med insatser for att dka tillgdngligheten i det egna huset eller
ldgenheten for att man ska kunna bo kvar med en god livskvalitet.

Den aldre befolkningen vaxer och de allra flesta 6ver 65 ar bor inte pa ett vard- och
omsorgsboende eller annan sérskild boendeform, utan befinner sig pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Darfor ar det viktigt att kommunen tanker pa dldres behov vid

renovering och nybyggnation. Detta géller inte minst i den planerade fornyelsen av
miljonprogrammen. Kommunen kan pa olika satt mojliggora kvarboende for aldre.

Hur vill man som aldre bo?

Kvinnor stéller i regel hogre krav pa boendet &n man. Gemensamt ar dock onskemal
om narhet till dagligvaruhandel, kommunikationer, primarvard och tillganglig
utemiljo. Generellt sett kan vi se att viljan att flytta dkar i det senare stadiet av livet.
Det har ofta att gora med forsdmrad hdlsa som innebar en flytt till en mindre och mer
tillganglig bostad, eller till ett vard- och omsorgsbhoende.

* Tillganglighet &r ett begrepp som anvands for att beskriva hur pass val en verksamhet, plats eller lokal fungerar for personer
med funktionsnedsattning. Har ingar lokalernas utformning, tillgangen till information och ett bra bemétande.
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Det har etablerats fler boendeformer for aldre pa senare tid. Det gor att en flytt till ett
vard- och omsorgshoende oftast inte ar aktuellt sa lange hemtjanst och hemsjukvard
kan tillgodose medicinska och praktiska behov. Men man kan dnda kénna sig otrygg
och ensam, och da kan seniorboenden och trygghetsbostader pa den ordinarie
bostadsmarknaden vara ett bra alternativ. | dessa typer av mellanboenden finns
mojlighet till gemensamma aktiviteter och sociala kontakter. Pa sa vis finns en
forebyggande och halsoframjande funktion. Mellanboenden kan ocksa avlasta trycket
pa vard- och omsorgsboenden nar den aldres behov av vard inte &r sa stort, utan
handlar om trygghet och fysisk boendemiljo.

Manga aldre valjer att inte flytta. Att behdva flytta for varje ny krampa som dyker upp

ar heller inte ndgot som ska behovas. Ar bostaden tillganglig och val fungerande &r det
ofta en bra I6sning att bo kvar. For samboende personer &r heller inte ensamhet och oro
vanligen ett problem.

Ett anpassat hem

Far du svart att réra dig kan det innebéra att ditt hem behdver anpassas. Personer med
funktionsnedséttning, déaribland vissa dldre, kan anséka om bostadsanpassningsbidrag
for att pa sa vis gora hemmet tillgangligt. Bidraget kan exempelvis anvéandas till att ta
bort trésklar, byta ut badkar mot duschplats eller att montera en rullstolsramp utomhus.

| Botkyrkas bostadshestand finns det generellt brister i tillgangligheten. Det innebar att
utformningen av bostaden och bostadsmiljon kan begrénsa hur vissa éldre kan rora sig
i och anvanda bostaden. For att kunna skapa tillgangliga bostader maste de som
planerar och genomfor ombyggnationerna forsta aldres begransningar och vilka hinder
de upplever i vardagen. Arkitektur, form och design ska fungera for alla. Tillgangliga
bostéder och boendemiljoer ar pa sa vis nodvandigt for vissa, samtidigt som det
underlattar for manga och gor vardagen bekvam for alla. Manga av de hinder som
begransar boendemiljons tillganglighet ar enkla att atgarda, men enklast av allt ar att
gora ratt fran borjan.

For att inte skapa fler hinder nér de gamla hindren tas bort ska kommunens
upphandlingar stélla krav pa tillganglighet och universell utformning.
Tillganglighetsperspektivet ska inga som en naturlig del vid kommunens upprustning
och nyinvesteringar. S& kallade "passa-pa-atgarder™* ar bade kostnadseffektiva och

leder till besparing av arbetstimmar.

Hjalp och trygghet i det egna hemmet

Nar du behdver hjalp fran andra for att klara din vardag ar det kommunens roll att
erbjuda vard och omsorg. Men det innebar inte nodvandigtvis att du flyttar till ett vard-
och omsorgsboende. Hemtjansten ger omvardnad och hjalp i ditt eget hem. Syftet ar att
den som vill ska kunna bo kvar hemma och fa hjalp med det som ar for tungt att géra

* Passa-pé-principen Ar ett sétt att halla nere kostnader. Vid nya inkop eller andra forandringar passar man pa att forbattra
tillgéngligheten.
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sjalv. Kommunen arbetar hela tiden for att hemtjansten ska upplevas som trygg och
tillforlitlig. Detta ar viktigt for att kunna méta efterfragan om att fa vard och omsorg i
det egna hemmet. Kommunens mal &r att skapa forutsattningar till att
volontérverksamheten ska 6ka. Frivilliga krafter kan utgdra ett socialt stod som skapar
trygghet.

Ar du éldre eller har en funktionsnedsattning kan du ocksa fa hjilp av Botkyrkafixaren.
Botkyrkafixaren kan till exempel hjélpa till med att byta glédlampor, sdtta upp och ta
ned gardiner. Botkyrkafixaren &r en service, men syftet ar ocksa forebyggande, att
aldre inte ska ramla och skada sig. Skulle behovet av Botkyrkafixaren 6ka finns
mojligheten att utéka denna funktion.

Vald i hemmet, i nara relationer, forekommer dven bland aldre. Ar du kvinna och utsatt
for vald, krankningar, hot eller Gvergrepp av nagon i din narhet kan du kontakta
kvinnoradgivningen i Botkyrka. Har kan du fa praktiskt stod och samtalsstod bade
enskilt och i grupp.

Tekniska losningar och hjalpmedel

Utveckling av tekniska ldsningar och hjalpmedel kan bidra till att aldre kommer att
kunna Klara sig battre i sina hem. Oftast &r det landstinget som erbjuder hjalpmedel
som rollatorer och horapparater. I kommunen finns en syn- och hérselinstruktor som
hjalper kommuninvanare med hjalpmedel for syn och horsel och informerar om sadant
som kan underlatta vardagen. Det finns ocksa tekniska I6sningar for att skapa trygghet
i hemmet. Som aldre i Botkyrka kan du fa trygghetslarm. Larmet bar man med sig och
om man skulle ramla, kdnna dig orolig eller bli akut sjuk, larmar man till kommunens
personal som da kommer.

Efterfragan pa teknikstod forvantas 6ka bland aldre. Det finns hjalpmedel som
underlattar for personer med nedsatt minnes- och orienteringsformaga att halla reda pa
tiden och att planera sin dag. Det kan handla om paminnelser av olika slag,
planeringskalendrar och mer avancerade elektroniska hjalpmedel. Inom hemtjansten
har &ldre provat att bestalla matvaror hem till sig via en surfplatta, tillsammans med
omsorgspersonalen. Aven for anhoriga finns hjalpmedel som larmmattor och
passagelarm.

Eftersom framtidens aldre kommer att vara mer teknikvana réknar vi i kommunen med
att efterfragan pa teknikstod i olika former av kommunikation kommer att 6ka. En
mobil robot i hemmet kan underlatta kontakten med familjemedlemmar och
vardpersonal. Denna typ av teknikstod for dldre och inom &ldreomsorgen ar ett omrade
som standigt utvecklas och bidrar till att aldre kan leva sjélvstandiga liv langre.
Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utvecklingen som kan bidra till &ldres
sjalvstandighet och valmaende. Kommunen ska vara 6ppen for och ta initiativ till att
prova nya tekniska losningar och hjalpmedel.

16 [30]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-04-02
Vard- och omsorgsforvaltningen

Olika boendeformer

I en kommun finns en méngd olika bostader, vissa av dem ar mer lampliga for &ldre an
andra. Seniorboenden, trygghetsbostéder och bostadsratter i en 55plus-férening &ar
olika boendeformer pa den vanliga bostadsmarknaden, men som vander sig till en
specifik malgrupp. Kommunen kan styra och paverka bostadsbestandet tillsammans
med exempelvis byggherrar och fastighetsagare. Vard- och omsorgshoenden ar en
sérskild boendeform som kommunen har ansvar for att inratta. Det &r hos kommunen
du ansoker om att fa plats pa ett vard- och omsorgsboende. Kommunen har aven ett
antal serviceldgenheter som innebar att du bor i en egen lagenhet och har tillgang till
sjukskaterska, lakare och hemtjanst. En tendens ar att efterfragan pa servicelagenheter
minskar.

Seniorboenden och trygghetsbostader

Vad som menas med seniorboende varierar. Oftast menar man en boendeform som
riktar sig till personer 6ver en viss alder. Ibland &r bostaderna tillganglighetsanpassade
och det finns ett visst serviceutbud. Det finns ocksa bostader och lagenheter som ar
anpassade och har bra forbindelser i ndrheten men som riktar sig till alla. I Tumba och
Tullinge finns det 55plus-boenden som ar bostadsratter for personer som ar 55 ar och
aldre. | dagslaget finns det ocksa ett seniorboende med hyreslagenheter i Tullinge.
Bostéderna &r tillganglighetsanpassade, har narhet till kommunikationer och det finns
en moteslokal for de boende. Planer finns pa att utoka antalet seniorboenden samtidigt
som konceptet utvecklas ytterligare vad galler trygghet, tillganglighet och service.

Ett begrepp och en boendeform som etablerats pa senare ar ar trygghetsbostader. Enligt
Boverkets definition ar detta en boendeform som riktar sig till personer som &r 70 ar
och aldre. | konceptet ingar bostadslagenheter, utrymme for de boendes maltider,
hobby- och sallskapsrum och personal som dagligen kan hjélpa de boende pa olika sétt.
I trygghetshostader finns mojlighet att ata gemensamma maltider och delta i aktiviteter.
I Botkyrka har vi annu inga trygghetsbostader, kommunen vill definiera och utveckla
ett eget trygghetskoncept och satsar mycket pa att etablera denna typ av mellanboende.
Det ar viktigt att det finns alternativ i boendeutbudet for aldre. Kommunen ska skapa
forutsattningar och medverka till etablering av fler boendeformer for éldre.

For att utveckla dagens bostadsbestand behéver bostadsmarknadens aktorer samarbeta.
Det har visat sig att samverkan mellan olika kommunala forvaltningar och
bostadsbolag ar 16sningen for att fa till stand fler boendeformer for dldre. Genom att
exempelvis komplettera en l&mplig fastighet med personal och service kan ett
trygghetshoende komma till stand. Botkyrkabyggen och kommunen har inlett ett
samarbete for att fa till ett trygghetsboende, och kan dven samarbeta vid renoveringen
av miljonprogrammets hus for att skapa fler tillgangliga och trygga bostader.
Kommunen behover ocksa utveckla samarbetsformer for att ta emot initiativ fran aldre
medborgare och végleda initiativen till verklighet. Aldre forvantas i hogre utstrackning
sjélva ta initiativ till att utveckla sitt boende efter egna idéer. Generellt sett hindrar
hoga boendekostnader i nyproduktionen &ldre fran att flytta till anpassade och mer
tillgangliga bostader. Har har bygg- och fastighetsbranschen det storsta ansvaret for att
pa olika sétt pressa kostnaderna.

17 [30]



BOTKYRKA KOMMUN 2015-04-02
Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsboenden

For dig som behdver mer omsorg och trygghet, an vad som ar mojligt att fa i ditt eget
hem, finns vard- och omsorgshoenden. | Sverige har antalet platser pa vard- och
omsorgsboenden minskat éver tid. Ett vard- och omsorgsboende i dag skiljer sig fran
vad man forr kallade aldreboende och en hog alder betyder inte en given plats. For att
fa flytta till ett vard- och omsorgsboende behdéver du anséka hos kommunen och fa ett
beslut om plats.

Det finns manga faktorer som kan paverka det framtida behovet av vard- och
omsorgsboenden: medicinteknik, forskning och utveckling inom demensvard,
forebyggande och halsoframjande insatser och tillgangen till fler mellanboenden for
aldre. Men vi vet att det pa sikt kommer att behovas fler vard- och omsorgsboenden.
Samtidigt ar vissa av kommunens lokaler gamla och beh6ver renoveras eller erséttas.
Till exempel ska Tumba dldreboende avvecklas i sin nuvarande form. Ett nytt vard-
och omsorgsboende &r planerat till 2017, och det kommer behdvas fler vard- och
omsorgsboenden med demensinriktning. Ett problem é&r brist pa byggklar mark och
darfor ska behov av nya boenden finnas i atanke i planer for hur Botkyrkas mark ska
anvéndas.

Den betydelsefulla narmiljon

Bostadens omgivning och narmiljo har stor betydelse for &ldre. En forutsattning for att
aldre ska kunna bo kvar och ha ett sjalvstandigt och aktivt liv &r att omgivningen &r
tillganglig. Det kan innebara narhet till kollektivtrafik, privat och offentlig service och
att utomhusmiljon ar lattframkomlig inom stadsdelen. Upplysta gangbanor och vl
synliga skyltar okar ocksa tryggheten och tillgangligheten.

Kommunen har ansvar for att ta bort alla enkelt avhjélpta hinder pa offentliga platser
och i lokaler som allmanheten har tilltrade till. Att avhjalpa hindren kan vara allt fran
att satta in en rullstolsramp till att kontrastmarkera trappor. Oftast handlar det inte om
nagra stora ombyggnationer. Vi ska se 6ver tillgangligheten i kommunens egna
verksamheter och pa allmanna platser och ratta till bristerna. Pa sa satt forbattras den
fysiska miljon for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga.

Kommunen har som tillsynsmyndighet en viktig uppgift i att granska hur privata
fastighetsagare foljer kraven pa tillganglighet och enkelt avhjalpta hinder. Fungerande
tillsyn &r avgdérande for att vi ska komma tillratta med bristerna i den fysiska miljon. |
denna roll kan och ska kommunen bli mycket béattre. Botkyrka kommun &r ansluten till
Vastra Gotalandsregionens tillganglighetsdatabas som &r ett verktyg for att underlatta
arbetet med enkelt avhjalpta hinder. Tillgadnglighetsdatabasen samlar
besoksinformation om en plats eller lokals tillganglighet. Via kommunens webbplats
kan du ta del av informationen. An sé& lange omfattar tillganglighetsdatabasen bara
lokaler dar Botkyrka kommun bedriver verksamhet. Men tanken &r att databasen i
framtiden ska ha information dven om andra lokaler och platser, exempelvis
promenadvagar och kdpcentrum.

Botkyrka prioriterar att narmiljon ar tillganglig, men det &r viktigt att man &ven enkelt
kan ta sig mellan kommundelar. Att kunna réra sig mellan kommunens olika omraden
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ger fler mojligheter och ett stérre utbud. Aldre som har svart att resa med den vanliga
kollektivtrafiken kan ans6ka om fardtjanst hos kommunens medborgarkontor, men
kommunen ska ocksa arbeta for att forbattra de allmanna kommunikationerna. En
etablering av en servicelinje skulle innebéra en generell forbattring for gruppen éldre,
och ar darfor nagot kommunen pa sikt har ambitionen att infora.
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Detta ska kommunen utveckla

Kommunen ska pa olika vis mojliggdra ett bra boende och boendemiljo for aldre:

Lofte

Ansvarig

8. Kommunen ska arbeta for fler alternativ
i utbudet av boendeformer for aldre.

Kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

9. Kommunen har ambitionen att definiera
och utveckla ett eget trygghetskoncept for
boendeformen trygghetsboende och ska
arbeta for att trygghetsbostéder etableras i
Botkyrka.

Kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsndmnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

10. Tumba aldreboende ska avvecklas i sin
nuvarande form.

Kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

11. Ett nytt vard- och omsorgshoende ar
planerat till 2017.

Samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

12. Kommunen ska aktivt bevaka och dra
nytta av utveckling av teknik och
hjalpmedel som kan bidra till &ldres
sjalvstandighet och valmaende.
Kommunen ska vara 6ppen for, och ta
initiativ till, att prova nya tekniska
I6sningar och hjalpmedel.

Samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, vard- och omsorgsnamnden

13. Kommande upphandlingar ska stalla
krav pa tillganglighet och universell
utformning.

Kommunstyrelsen

14. Tillganglighetsperspektivet ska inga
som en naturlig del vid kommunens
upprustning och nyinvesteringar.

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden, kommunstyrelsen, miljo-
och hélsoskyddsnamnden,
samhallsbyggnadsndmnden, socialndmnden,
tekniska ndmnden, utbildningsnd@mnden,
vard- och omsorgsnamnden

15. Tillgéngligheten i kommunens egna
verksamheter och pa allmanna platser ska
ses Gver och bristerna ska réttas till.

Samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden

16. Kommunen ska bli battre pa att
granska hur privata fastighetséagare foljer
krav pa tillganglighet.

Samhallsbyggnadsnamnden

17. Kommunens ambition dar att
tillganglighetsdatabasen i framtiden ska ha
information om fler lokaler och platser i
kommunen, exempelvis promenadvégar
och kdpcentrum.

Kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden

2015-04-02
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Meryem
70 ar. Fodd i sydostra Turkiet. Pa Meryems pass star det “turk”, men hon papekar att hon ar syrian.
Hon kom till Sverige 1975 som religios flykting tillsammans med maken och deras tre dottrar.

De bosatte sig vid sin ankomst i en hyreslagenhet i Aloy men i dag bor Meryem i ett radhus i
Norsborg tillsammans med sin make.

Hennes modersmal ar syrianska. Nar hon kom till Sverige kunde hon inte ett ord svenska.

Meryem var analfabet men larde sig att lasa och skriva pa SFl. Hon tycker inte sjalv att hon kan
svenska sa bra. Hon umgas mest med andra syrianer och anvander inte svenska dagligen.

Nar Meryem kom till Sverige hade hon aldrig forvarvsarbetat.

”I Turkiet var jag hemmafru och tog hand om hushdllet, barnen och mina férdldrar. Vil i Sverige
fick jag ett jobb pa storkék. Diskade och stéidade.”

Hon hade garna arbetat med matlagning, ar riktigt bra pa det.
Maken har haft ett eget skomakeri och dven jobbat pa Scania. Han har lart sig bra svenska.
De trivs i sitt radhus som har en liten tradgard, och har flera goda grannar att umgas med.

Deras fem barn och barnens familjer bor i narheten. De har atta barnbarn, och hittills tva
barnbarnsbarn.

Meryem brukar kdnna sig ensam ibland, trots att slakt och vanner finns i narheten.

”Jag tror att jag skulle kéiint mig mindre ensam om vi hade bott kvar i hemlandet. Ddir skulle jag
ha tagit hand om barnbarn och barnbarnsbarn. Hdr i Sverige sdtts de pd dagis i stdllet.”

Barnbarn och barnbarnsbarn och kyrkan ar hennes storsta intressen i livet.

Hon kanner sig ganska frisk, ar bara lite trott i benen da och da. Maken daremot har hjartproblem.
Barnen hjalper till att skota lakar- och sjukhuskontakterna. Det kan vara svart med
vardterminologin. Ibland bokar personalen pa vardcentralen en auktoriserad tolk.

Meryem onskar att hon och maken kan fortsatta att klara sig sjalva nar de blir dldre. Men om
nodvandigt kan hon acceptera kommunal omsorg, eftersom barnen har mycket annat att gora.

”Men for att jag ska vilja ta emot kommunens hjélp mdste jag kunna férsta personalen, och de
mig. S man borde kunna fa hjdlp pa sitt eget sprak.”

Och sa ska man ta hansyn till religionen.

”Om jag var tvungen att flytta till ett dldreboende skulle jag vilja att préisten kom dit
regelbundet — minst en gdng i veckan.”
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En god omsorg

Nar vi blir aldre kan vi komma till en punkt da vi behover hjalp fran andra for att klara
oss i var vardag. Vid detta steg i livet ar det kommunens roll att erbjuda en god
omsorg. Hjalpen kan se olika ut och anpassas efter var och ens behov. Aldreomsorgen
utgar ifran den nationella vardegrunden och kommunens arbete handlar om att omsétta
vardegrunden i praktiken:

Alla som far aldreomsorg ska leva ett vardigt liv och kéanna valbefinnande. Det
handlar om sjalvbestdmmande, trygghet, meningsfullhet, integritet och delaktighet
samt att fa ett gott bemodtande och insatser av god kvalitet.

Vi lever allt langre och har fler friska ar i livet, men ocksa fler sjuka ar. Pa sikt
kommer personer som ar 65 ar och aldre utgora en storre andel av kommunens
befolkning. Vi kan hélla oss friska langre, men med tiden kommer manga att behéva
vard. Kvaliteten pa varden ar viktig for dagens och framtidens aldre. Manga anser att
det ar viktigare att varden ar bra an att den ar nara. Samtidigt vill manga géarna fa vard i
sin egen bostad. Framtidens behov av dldreomsorg kommer att paverkas av forskning
inom medicin, halsa och omsorg, och av férebyggande och hélsoframjande arbete.

Att fa dldreomsorg

Nar man som &ldre har svart att klara sin vardag har man rétt att fa stod fran
kommunen. Detta ar en rattighet som styrs av socialtjanstlagen. For att fa stod i form
av aldreomsorg kan du anstka om detta hos kommunen, bade skriftligt och muntligt.
Aven anhdriga kan ta initiativ till en ansékan. Nar kommunen far in en ansokan gors
en utredning av en handlaggare och sedan fattas beslut om stddinsatser. Behovet ska
styra bedomningen av vilken hjélp den aldre far. Nar beslutet ar fattat informeras den
aldre. Det &r viktigt att motivera malet med stodinsatserna. Insatserna ska inte ta dver
det personen kan gora sjalv. Detta ar ett centralt forhallningssatt inom hela
aldreomsorgen.

Aldreomsorgen ska ge aldre manniskor mojlighet att vara sjalvstandiga, trygga och ha
en meningsfull tillvaro. Aldreomsorgen drivs i olika former for att méta aldre
manniskors olika behov av stéd. Genom hemtjansten kan man fa service och
omvardnad i sitt hem, men det finns ocksa insatser for att stimulera social kontakt och
aktivering. Pa vard- och omsorgsboendet hyr man en lagenhet eller ett rum och har
tillgang till omsorg och tillsyn dygnet runt. Pa boendet finns omvardnadspersonal,
tillgang till sjukskoterska dygnet runt och en lakare som ar knuten till boendet. En
dietist arbetar med samtliga vard- och omsorgsboenden tillsammans med
sjukskdterskan och omsorgspersonalen. Sjukgymnast och arbetsterapeut arbetar for att
ge individen forutsattningar till att forbattra och behalla formagor. Alla som arbetar
inom aldreomsorgen ar skyldiga att rapportera och utreda om vi ser brister eller
missférhallanden och om det sker vardskador. Atgarder ska vidtas och vi ska
forebygga sa att det inte hander igen.

Alla som beviljas dldreomsorg far en personlig kontaktman. Kontaktmannen ser till att

den &ldre far den hjalp som hon eller han behover. Tillsammans skriver kontaktmannen
och den aldre en genomférandeplan dar de kommer Gverens om pa vilket satt personen
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ska fa hjalpen och stodet, utgangspunkten ar behoven och 6nskemalen.
Kontaktmannaskapet ska vara tydligt och kontaktmannen vélkand for bade den aldre
och den dldres ndrmaste anhoriga. Med tiden kan behoven forandras och for att den
aldre ska fa ratt hjalp och stod ska beslut om insatser foljas upp kontinuerligt.
Samverkan mellan de olika professionerna inom aldreomsorgen bidrar till att den &ldre
far hjalp efter behov, pa basta satt och i ratt tid.

Kommunen ska kunna erbjuda ett antal serviceinsatser utan bistandsbeslut genom att
den aldre far en viss mangd tid som han eller hon kan disponera sjalv. Pa sa vis kan
den aldre valja mellan olika serviceinsatser efter onskemal. Detta ar ett
utvecklingsomrade inom bistandsbedomningen och hemtjansten, och som kommer att
Oka valfriheten for &ldre.

Som var nuvarande lagstiftning ser ut ar det kommunen som beslutar vilken hjalp och
stod som beviljas till dldre. | takt med att samhéllet forandras kan kommunens
beslutande roll just i detta avseende komma att tonas ned.

I omsorgen méts vi och vara olika behov

En god omsorg ar att kunna mota individens behov pa basta satt. Alla &r olika och
inom aldreomsorgen finns individer med varierande harkomst, hélsotillstand, intressen
och ansprak. Det stéller krav pa hur en efterfragad, utokad valfrihet ska tillgodoses. En
viktig utmaning inom omsorgen &r att tillgodose sjélvbestdammande och inflytande. |
omsorgen mots vi och vara olika behov och arbetet for att méta dessa behov gor
omsorgen intressant och mangfasetterad.

Demens

Demens ar ett samlingsbegrepp for olika demenssjukdomar som drabbar hjarnan. Med
hog alder okar risken for demenssjukdom, sa med dkad medellivslangd blir demens
vanligare. Foljden ar ett 6kat behov av platser pa vard- och omsorgsboenden med
demensinriktning och tendensen ar fortsatt 6kning. Vard- och omsorgsboenden med
demensinriktning ar till for personer med demensdiagnos och omvardnaden ska vara
anpassad till behovet hos den drabbade. Framsteg inom att diagnostisera och behandla
demens kan paverka behovet av omsorg framover till personer med demenssjukdom.
Det vi vet i dag &r att forebyggande atgéarder kan paverka utvecklingen. Kommunen
foljer utvecklingen och har tagit fram en demensstrategi for att kunna ge bra stod nar
fler dldre drabbas av demens.

Kommunen har tillsammans med landstinget utarbetat ett lokalt gemensamt
vardprogram for personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt stod till deras
narstaende. Programmet ger en samlad beskrivning av halso- och sjukvard och omsorg
for personer med demenssjukdom. Demensarbetet inom aldreomsorgen handlar i stor
utstrackning om att mota personer med demenssjukdom pa ett bra satt och om
samverkan 6ver grénser. En demenssjukskoterska stodjer den sjuke och utbildar och
stottar anhoriga och personal. Pa alla demensavdelningar finns demenscoacher och
hemtjanstpersonal ska ocksa fa utbildning. Den som drabbas av demenssjukdom
kommer med tiden forlora olika formagor, den kulturella aspekten och den sprakliga
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formdagan ar viktiga i sammanhanget. Manga aldre har ett annat modersmal &n svenska
och da ar det viktigt med personal som kan ens modersmal och forstar den aldre.

Dagverksamhet ar en beslutad hjalpinsats riktad till aldre. Det finns bade social
dagverksamhet och dagverksamhet for &ldre med demenssjukdom. Dagverksamheten
ger stdd att komma ut, tréffa andra och vara med i olika aktiviteter. Syftet ar att bryta
ensamhet och hjalpa deltagaren att behalla fysiska och sociala formagor. Deltagaren ar
sjalv med och utformar dagen och kan vara med pa aktiviteter som gymnastik,
promenader eller fragesport. Det finns ett 6kat behov av dagverksamhet for dldre med
demenssjukdom och dven fran anhoriga till personer med demenssjukdom finns en
okad efterfragan. Darfor ska dagverksamheten for personer med demenssjukdom
utokas och bli mer flexibel kring dppettider for att kunna tillmotesga olika individers
behov. Vid behov ska det finnas dagverksamhet pa helgen.

En interkulturell omsorg och finskt férvaltningsomrade

Kommunen har undersokt uppfattningar och dnskemal om kommunens aldreomsorg
bland finsktalande pensionarer och andra dldre med utl&ndsk bakgrund. Av
undersokningarna framgar att dldreomsorgen i framtiden behover ha avdelningar med
sprakliga och kulturella inriktningar pa vard- och omsorgsbhoenden. Kommunen
behdver ocksa kunna erbjuda information om aldreomsorgen pa andra sprak an
svenska. Ansokningar till vard- och omsorgsboenden fran dldre med utlandsk
bakgrund 6kar. Tidigare har man i storre utstrackning vardat sina nara i hemmet men
har ser vi en forandring. P4 kommande vard- och omsorgsboenden ska fler platser med
sprak- och kulturinriktning planeras. Ungefar en tredjedel av platserna pa vard- och
omsorgsboenden med demensinriktning ska planeras for personer med utldndsk
bakgrund. Inom hemtjansten ska kommunen i hdgre utstréckning matcha personalens
och den aldres sprak.

Botkyrka kommun ingar i det finska forvaltningsomradet och har darmed sarskilt
ansvar for att varna om det finska spraket och kulturen, och ska kunna erbjuda
aldreomsorg helt eller delvis pa finska®. | dag har kommunen en avdelning for
finsktalande personer med demenssjukdom. Det finns ett uttalat intresse bland den
finsktalande aldre kommunbefolkningen att fa tillgang till vard- och omsorgsboenden
med finsk inriktning. Ambitionerna inom finskt férvaltningsomrade ar hoga och
forutsattningarna ar goda. | Botkyrka finns manga finsktalande pensionarer men det
finns ocksa manga finsksprakiga bland omsorgspersonalen.

Delaktighet och inflytande

For att vi i kommunen ska kunna gora ratt saker for de aldre inom aldreomsorgen ar
det viktigt att vi fragar och lyssnar pa vad de aldre vill. Vard- och omsorgsboendet ar
de boendes hem. | detta stadium av livet &r beroendet av andra storre och
sjalvstandigheten mindre. Kommunen har hér ett stort ansvar och det ska forvaltas val.
Vad som gor att man trivs och kénner sig trygg i sitt hem varierar, och darfor &r

> Den forsta januari 2010 fick Sverige en ny lag som ska starka landets fem erkanda nationella minoriteter och deras sprak
(Regeringens prop. 2008/09:158). | samband med detta blev ett antal kommuner, landsting och regioner forvaltningsomraden
for samiska, meankieli och finska. Botkyrka ar en av de utvalda kommunerna att ingd i det finska forvaltningsomradet.
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kommunen angeldgen om att fa hora de boendes tankar och synpunkter. Kommunen
ska mojliggora detta genom att skapa forum for inflytande och delaktighet pa vard- och
omsorgsboenden. Brukarrad som forum for inflytande ska utvecklas och bli béttre
inom aldreomsorgen.

Det ar genom genomfdrandeplanen du kan vara delaktig i hur dina stodinsatser
genomfors inom dldreomsorgen. Arbetet med genomférandeplanen &r hogt prioriterat.
Aldre inom omsorgen och alla 6vriga kommuninvanare kan lamna synpunkter pa
kommunens verksamhet pa webbplatsen, via synpunktskort, genom att ringa eller
skriva brev. Detta ar ett satt for kommunen att fa reda pa vad medborgarna upplever &r
bra eller inte alls bra. Synpunkterna kan sedan anvéndas till att forbattra verksamheten.

Kommunen samverkar med pensionarsforeningar genom kommunala pensionarsradet
(KPR). Pensionarsradet bestar av politiker och representanter fran
pensionarsforeningar och for dialog om kommunaktuella fragor. KPR é&r radgivande
till andra kommunala organ och ska fa majlighet att paverka den kommunala
verksamhetens innehall och utformning.

Digital teknik ger mojlighet till nya former for delaktighet bortom de traditionella
forumen. En grundldaggande forutsattning for medborgares delaktighet och inflytande
ar att det finns information om kommunens verksamheter, tjanster och planer.
Informationen ska vara lattillganglig, tydlig, aktuell och finnas pa olika sprak och i
olika format.

Stod till anhoériga

Anhorigstod finns for att férebygga ohdlsa hos anhériga genom att synliggora deras
situation. Anhorigstodet ar till for dig som stodjer en narstaende, exempelvis genom att
varda din partner i hemmet, genom att stodja din foralder som ar sjuk eller stétta din
narstaende som flyttat till ett vard- och omsorgsboende. Stodet ar individuellt utifran
behov och 6nskemal men sker bade individuellt och i grupp. Exempel pa stod ar
vagledning, stodsamtal, information och som komplement finns nétbaserat stod.
Kommunen vill hitta sétt att 6ka anvandandet av nétbaserat stdd. Det finns dven ett
indirekt stod till anhoriga i form av korttidsboende, véaxelvard, dagverksamhet och
avlésning i hemmet. Korttidsboende innebar att personen i behov av omsorg far en
tillfallig plats pa ett vard- och omsorgsboende. Som anhérig har du ratt att ansdka om
bistand for egen del. Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska finnas med
i alla verksamheter inom aldreomsorgen.

Mat och ndring

Maten och maltiden ar betydelsefull for halsan och valbefinnandet, och en central del
av omsorgen. En naringsrik kost bidrar till att man behaller halsan och aterhamtar sig
efter sjukdom. Forutom att maten ar naringsrik och av god kvalitet, spelar maltiden en
viktig roll som kalla till sociala kontakter. Maltiden ska vara en stund att se fram emot
och maten omvéxlande, samt tillagad och serverad med omsorg. Det ar ocksa viktigt
att maltidmiljon ar behaglig.
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I kommunen forsoker vi i mojligaste man anpassa maltiden efter de aldres 6nskemal
och behov. Manga mar bra av att ata mat fran en bekant matkultur. De som far mat via
hemtjansten har pa olika satt valmdjlighet kring maten. Manga vill ocksa ha séllskap
vid maltiden. Att tillgodose detta behov bland ensamboende aldre ar nagot kommunen
ska verka for. Maten tillagas med fa undantag i kommunens egna kok vilket gor det
mojligt for oss att sakerstélla att maten haller god kvalitet. P& kommande vard- och
omsorgsboenden ska vi i kommunen strava efter att det ska finnas tillagningskok. Tva
ganger per ar utvarderas maten av dem som ater den. Genom att vara noga med
kvaliteten, lyssna pa de dldre som ater maten och gora dem delaktiga ska vi erbjuda
god, naringsriktig mat och en behaglig maltidsmiljo.

Kvalitetsarbete

Kommunens uppgift att bedriva en god omsorg innebér kvalitetsarbete pa flera satt och
nivaer. Vara vardighetsgarantier har sin utgangspunkt i Socialstyrelsens nationella
vardegrund for dldreomsorgen och ska leva upp till varje ménniskas behov av
sjalvbestdimmande, integritet, trygghet, valbefinnande och ett gott bemdtande.
Vérdighetsgarantierna visar vad som ar kvalitet inom vara verksamheter och ska
tydligora vad du som kommuninvanare kan forvanta dig av dldreomsorgen. Att ha
mojlighet att delta i aktiviteter och att vara sa frisk som majligt ar exempel pa vad
vardighetsgarantierna tar upp. Kommunen ska se till att du moter personal som forstar
dina behov och ger vard och omsorg darefter. Det kan dessutom finnas behov av
gemensamma insatser fran bade dldreomsorg, socialtjanst och halso- och sjukvard till
aldre med psykisk ohélsa eller missbruk och beroende. Hela tiden pagar arbete med att
félja upp och forbattra kvaliteten, bland annat genom internkontroller och analys av
brukarundersokningar.

En viktig del av dldreomsorgen &r att fa stod och vard vid livets slutskede. Pa vard- och
omsorgsboendet finns personal vid din sida, du kan fa smartlindring vid behov och
dina narstaende erbjuds stod.

Arbetet inom dldreomsorgen stéller hdga krav pa personalens kompetens. Olika
utbildningsinsatser gérs som en del i arbetet att ge varje individ en god omsorg. Vard-
och omsorgsnamndens kompetensforsorjningsstrategi anger mal och riktning for vad vi
behdver kunna. For omsorgspersonalen &r malet en fullgjord gymnasieutbildning
motsvarande vard- och omsorgsprogrammet. Tekniska l6sningar och hjalpmedel i
omsorgsarbetet utvecklas standigt. Att dra nytta av denna utveckling ar nodvandigt da
trycket pa dldreomsorgen okar. Genom att i storre utstrackning anvanda oss av ny
teknik hoppas vi i kommunen kunna frigéra mer tid till omvardnad. Inom
aldreomsorgen arbetar manga méanniskor och behovet av personal kommer att vara
stort aven i framtiden. Aldreomsorgen ska vara bade en god véard och omsorg och en
attraktiv arbetsplats. Detta ska locka fler att vilja arbeta inom &ldreomsorgen.

Genom forebyggande arbete, stimulans och innehall i vardagen kan vi 6ka
valbefinnandet bland &ldre. Pa vard- och omsorgsboenden gors riskbedémningar av ett
team bestaende av hélso- och sjukvardspersonal, enhetschef och omvardnadspersonal.
Teamet bedomer om det finns risk for att den boende kan falla, bli undernard, fa
trycksar eller forsamrad munhalsa, for att kunna satta in forebyggande atgarder. Detta
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tank finns dven inom hemtjansten dar personalen ar observant pa férandringar hos den
aldre. Felmedicinering kan orsaka sjukdomar och skador. Felmedicinering kan
exempelvis handla om oldmpliga kombinationer av lakemedel eller for mycket
mediciner. For att undvika felmedicinering gors lakemedelsgenomgangar pa
kommunens vard- och omsorgsboenden minst en gang per ar.
Lakemedelsgenomgangarna utfors av lakare som kommunen har avtal med. For att
gora battre och mer omfattande lakemedelsgenomgangar samarbetar kommunen med
apoteken.

Pa vard- och omsorgshoenden ska det vara latt att delta i aktiviteter och att fa
stimulans, men férutsattningarna ar olika bland de aldre. Ofta krévs det att aktiviteten
ager rum pa eller i anslutning till boendet. Pa varje vard- och omsorgsboende finns
kulturombud som utvecklar och skapar aktivitetsformer. Det finns bade dterkommande
och nya kultur- och halsoaktiviteter. Varje dag finns det nagon aktivitet, om an i det
lilla. Ofta ar dessa aktiviteter de mest betydelsefulla fér den boende. Genom att utrusta
vard- och omsorgshoendena med nagra enkla redskap ska vi mojliggora spontan fysisk
aktivitet. P4 kommande vard- och omsorgsboenden ska det finnas funktioner som ékar
valbefinnandet, exempelvis mojligheten att ta ett varmt bad. Kommunen ska pa olika
sétt fortsatta arbeta for att stimulera till meningsfulla aktiviteter i ldres vardag. Alla
som bor pa vard- och omsorgsboendena ska ha majlighet att fa existentiella behov
tillgodosedda och att utva sin religion.
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Detta ska kommunen utveckla

2015-04-02

En god omsorg bestar av manga delar. | detta kapitel har vi beskrivit en del av de kompontenter som

utgor dldreomsorgens verksamhet, samtidigt som vi blickar framat. Vi ska ge varje individ en god

omsorg och vi ska ge anhoriga ett bra stod.

Lofte

Ansvarig

19. Kommunen ska kunna erbjuda ett antal
serviceinsatser utan bistandsbeslut genom
att den aldre far en viss mangd tid som han
eller hon kan disponera sjélv.

Vard- och omsorgsnamnden

20. Dagverksamheten for personer med
demenssjukdom ska ut6ka och bli mer
flexibel kring Oppettider.

Vard- och omsorgsnamnden

21. Verksamheten pa vara vard- och
omsorgsboenden ska planeras utifran
behov av sprak- och kulturinriktning.
Ungefar en tredjedel av platserna pa vard-
och omsorgsboenden med
demensinriktning ska planeras for
personer med utldndsk bakgrund.

Vard- och omsorgsnamnden

22. Personalens sprakkunskaper ska i
mojligaste man matchas med de aldres
sprak inom aldreomsorgens olika
verksamheter.

Vard- och omsorgsnamnden

23. Kommunen ska mojliggora delaktighet
och inflytande pa vard- och
omsorgshoenden. Brukarrad som forum
for inflytande ska utvecklas och bli battre
inom &ldreomsorgen.

Vard- och omsorgsnamnden

24. Vard- och omsorgspersonalens
kompetens ska fortsatta att stérkas.

Vard- och omsorgsnamnden

25. Kommunen vill hitta satt att utoka det
nétbaserade anhorigstddet och ska arbeta
for att anhorigperspektivet ska finnas med
i alla verksamheter inom &ldreomsorgen.

Vard- och omsorgsnamnden

26. Kommunen ska pa olika satt fortsatta
arbeta for att stimulera till meningsfulla
aktiviteter i de aldres vardag.

Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden,
vard- och omsorgsnamnden
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Lika och olika

Dagens aldre, sasom Margit, Antti och Meryem, har manga olikheter men ocksa manga saker
gemensamt. De trivs i sina bostadsomraden och vill helst inte flytta. Alla 6nskar sig gemenskap och vill
bli behandlade som individer utifran sina behov, dnskemal, kulturella preferenser, religion, sprak och
halsa. Alla vill forbli friska och gérna kunna bo hemma. A andra sidan vill man inte vara ensam och
isolerad. Alla vill kdnna sig trygga.

Och visst kan vi vara tamligen sdkra pa att aven framtidens dldre har liknande tankar och krav — oavsett
vilken bakgrund de har!

Det ar en utmaning for kommunen att bemota allt det individuella. En langsiktig plan — dldreplan — &r
ett viktigt steg for att klara av detta pa basta mojliga satt.
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Vill du ha mer information?

Ring
Kontaktcenter 08-530 610 00

Skicka e-post
kontaktcenter@botkyrka.se

Las mer
www.botkyrka.se

Besok
Alby medborgarkontor
Alby Centrum, Albyvédgen 2-4

Fittja medborgarkontor
Fittja Centrum, Fittjavégen 3-9

Hallunda medborgarkontor
Hallunda Centrum, Hallundaplan 1

Tullinge medborgarkontor
Tullinge Centrum, Nyangsvégen 3

Tumba medborgarkontor
Tumba torg 101 (ovanfér Tumba Centrum)
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Tekniska namnden
2015-04-13

3
Internbudget 2015 - Tekniska ndamnden (TEF/2015:67)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner den av tekniska forvaltningen uppréttade in-
ternbudget for ar 2015.

Sammanfattning

Internbudgeten ar en beskrivning av den av ettarsplanen fordelade budget.
Genom att organisationen tillkom 2015 aterfinns de ekonomiska forutsatt-
ningarna i tva ettarsplaner. En for tekniska namnden och en for kommunsty-
relsen for de delar som ingick i kommunledningsférvaltningen. Budgeten
redovisar hur ramen fordelas pa respektive enhet och verksamhet. Budgeten
innehaller bade drift och investeringar.

Som bilaga till internbudgeten finns en forteckning 6ver budgetansvariga
och beslutsattestanter.

Arendet

Tekniska forvaltningen dverlamnar med tjénsteskrivelse, daterad
2015-03-30, uppréattad internbudget 2015 for tekniska ndmnden.
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\l‘l‘ Tekniska forvaltningen

2015-03-30 Dnr TEF/2015:67
Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnden

Internbudget 2015 - Tekniska ndmnden

Forslag till beslut

Tekniska nd&mnden godkénner den av tekniska forvaltningen uppréttade in-
ternbudget for ar 2015.

Sammanfattning

Internbudgeten ar en beskrivning av den av Ettarsplanen fordelade budget.
Genom att organisationen tillkom 2015 aterfinns de ekonomiska forutsatt-
ningarna i tva Ettarsplaner. En for tekniska namnden och en for kommun-
styrelsen for de delar som ingick i kommunledningsférvaltningen.
Budgeten redovisar hur ramen fordelas pa respektive enhet och verksamhet.
Budgeten innehaller bade drift och investeringar.

Ovrigt
Som bilaga till internbudgeten finns en forteckning 6ver budgetansvariga
och beslutsattestanter.

Asa Forslund Gunilla Melkersson
Tf forvaltningschef Chef ekonomienheten

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81/ Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Internbudget i sammandrag 2015
Tekniska férvaltningen

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden svarar genom tekniska forvaltningen for stadservice, lokalfor-
sOrjning och fastighetsforvaltning, vatten och avlopp, teknik och logistik samt en
samlad stodfunktion i ekonomi.

Verksamheterna finansieras framst genom interna intakter. VA-verksamheten fi-
nansieras genom avgifter som debiteras kommunens VVA-abonnenter.

Internbudgeten i sammandrag ar en sammanstallning av vad ndmndens verksam-
heter skall genomfora under aret, dels i form av I6pande verksamhet, dels genom
sarskilda satsningar. Materialet grundar sig pa enheternas operativa planering och
den internbudget som &r en fordelning och komplettering av fullméktigebudgeten.

Totalt har tekniska ndmnden en ram dér verksamheterna budgeterar ett O-resultat.
Det som ramen for 2015 innehaller &r kostnader for namnden (500 tkr) samt ett
sarskilt tillskott (1 200 tkr) for uppdraget "Omvandling Tumba vard och omsorgs-
boende” KS/2014:318.

Tekniska ndmnden Budget 2015

Intakter totalt 685 066
Kostnader totalt -686 766
Netto ndmnden tkr -1 700

Organisatorisk férandring 2015

Forsta januari 2015 togs tekniska forvaltningen i drift. Fastighetsenheten, VA en-
heten och ekonomienheten éverfordes fran samhéllsbyggnadsférvaltningen. Teknik
och logistik verksamheten och stadverksamheten fordes éver fran kommunled-
ningsforvaltningen. Dessa enheter tillsammans med en férvaltningschef bildar tek-
niska forvaltningen. Samtidigt gjordes en intern (inom tekniska forvaltningen)
overforing av driftpersonal fran teknik och logistik till fastighetsenheten.

Ekonomiska forutsattningar

Ett av syftena med den nya forvaltningen &r att minska det interna kop och saljsy-
stemet. Totalt ska tekniska ndmnden béra sina egna kostnader. Endast namndens
kostnader samt speciella uppdrag kan inga i ramen.

Tidigare vinstkrav som fanns inom kommunledningsférvaltningen upphérde dock
inte. Sent i budgetprocessen (22 december) blev tekniska namnden paford 1 400 tkr
som extra kostnad. Denna kostnad har fordelats pa flera verksamheter.

Genom att en ny organisation togs i drift 2015 ar jamforelser med tidigare ar delvis
svara att gora.



Internbudget 2015 drift

Nedan redovisas varje verksamhet inom tekniska namnden. Inom flera verksamheter
finns en struktur med fordelat ansvar pa ytterligare en niva. Denna niva ingar inte i
denna redovisning da denna &r alltfor detaljerad. Denna redovisning av budget ater-
finns i vara stodsystem och foljs upp pa lagsta niva lépande av respektive budgetan-
svarig.

Tekniska namnden

Detta avser namndorganisationens egna kostnader sasom arvoden, arbetsgivaravgif-
ter, kurser mm.

Forvaltningschef
Budgetansvarig: Jorgen Skagerdahl

| forvaltningschefstjansten som ar ny tjanst fr. o m 2015 ingar 16n, l6nebikostnader
och forvaltningsgemensamma kostnader for verksamhetsutveckling.

Ekonomienheten
Budgetansvarig: Gunilla Melkersson

Ekonomienheten tillhor tekniska forvaltningen. Enheten arbetar bade at tekniska och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Samhallsbyggnadsforvaltningen betalar via en
overhead kostnad for dessa tjanster och blir hos ekonomienheten en intékt. Intékter-
na bestar dven av utfordelad overhead till 6vriga enheter inom tekniska forvaltning-
en. Kostnaderna for personal och administration (som tillhér samhallsbyggnadsfor-
valtningen) laggs pa ekonomienheten. Denna kostnad samt ekonomienhetens egna
kostnader debiteras de dvriga enheter inom tekniska forvaltningen.

Personal och administration enheten

Personal och administration enheten tillhor samhé&llbyggnadsndmnden men ska &ven
arbeta at den tekniska namnden. Tekniska forvaltningen betalar for deras tjanster
samt vissa andra kostnader via en s. k over-head som debiteras enligt dverenskom-
melse.



Ledningsniva tekniska forvalt-
. 9 Budget 2015 Budget 2014

ningen
Tekniska ndmnden summa tkr -500 -500
Forvaltningschef summa tkr -2 000 0
Ekonomienheten
Intékter overhead férdelat pa 6vriga verk- 10 320 5730
samheter
Personalkostnader -3135 -2534
Ovriga verksamhetskostnader -803 -861
Kostnader for admin. o personal fran

. . . -4 382 0
samhallsbyggnadsforvaltningen
Summa kostnader -8 320 - 3395
Summa netto ekonomienheten tkr 2 000 2335

Stadservice
Budgetansvarig: Asa Forslund

Verksamheten utfor stadtjanster pa bestallning av forvaltningar i Botkyrka kommun och an-
svarar for all stddning inom kommunen samt att det stadas enligt faststalld lagsta stadstan-
dard. Stadningen utfors saval i egen regi som av externa leverantorer. Antal tjanster ar 125
personer. Tekniska ndmndens bildande medger ett ndrmare samarbete mellan stddverksam-
heten och fastighetsverksamheten. Det ger forbattrade forutséattningar for att utveckla hyres-
gasternas samlade upplevelse i kommunens lokaler, sarskilt innemiljon. Det galler saval ut-
veckling av nya stadmetoder kopplat till materialval, som att stadservice kan paverka place-
ring och omfattning pa stadcentraler.

Stadservice arbetar malmedvetet med att ta till sig ny teknik och att utveckla de metoder som
anvands for att leverera Overenskommen kvalitet och vara kostnadseffektiva. Att hela tiden
strava efter samordningseffekter mellan olika stadomraden men dven andra verksamheter ar
ocksa en del av uppdraget.

Ansvarsomraden:
e Daglig stadning och kvalitetssékring enligt l&gsta stadstandard
Storstadning
Golvvard
Mattvatt
Fonsterputs
Sanering
Upphandling och kvalitetssékring av externa leverantorer



Stadverksamheten Budget 2015 Budget 2014
Forsaljningsintakter 57 208 55 000
Personalkostnad -42 143 -39 505
Ovriga verksamhetskostnader -14 241 -14 094
Overhead -824 -1 001
Summa kostnader -57 208 -55 000
Summa netto stad tkr 0 -400

Lokalférsoérjning och fastighet
Budgetansvarig: vakant

Lokalforsorjning och fastighet ansvarar for att de de kommunala verksamheterna har
andamalsenliga lokaler. Det innebar lokaler som &r anvéandbar, attraktiv och medfor
saker verksamhetsmiljo, hog produktivitet, minsta miljo- och klimatpaverkan till op-
timala kostnader. Energieffektiviseringsarbetet pagar och fortsétter under perioden.
Genom forbattrade rutiner och arbetssatt ska namnden ge de kommunala verksamhet-
erna stod i sitt behov och arbete med verksamhetslokaler.

Fastighetsverksamheten arbetar framst inom tva omraden:

Fastighetsforvaltning
Byggnation

Enheten ansvarar for att ett effektivt forvaltningsarbete bedrivs sa att fastighetsvardet
behalls. | byggherrerollen ansvarar verksamheten for att det stalls krav pa att det vi
bygger med ett hallbart perspektiv. Under perioden ska arbetet med underhall av
kommunens fastigheter fa en okad langsiktighet. Miljonprogramsbyggnaderna kom-
mer att behdva bade investerings- och underhallsmedel.

Den storsta utgiften i forvaltningsbudgeten &r drift- och skotsel av fastigheter.

Vasentliga omrdden 2015

Upprustning av de inventerade férskolorna.

Kvalitetssakra arbetsprocesser for byggnation och underhall.

Information och aterkoppling &r prioriterat i enhetens kommunikation med hyresgésterna.
Fastighetsenheten ansvar for tillganglighet for invanare med funktionsnedséattningar i den
inre miljon i kommunens fastigheter. Arbetet att successivt forbattra tillgangligheten for
invanare med funktionsnedsattningar ska prioriteras.



Not * jamforelser mellan aren svar att gora p. g. a andrad organisation.

Lokalférsoérjning och

tkr

fastighet Budget 2015 Budget 2014

Interna hyresintakter 367 032 352 106
Externa hyresintéakter 35 846 34 500
Ovriga intékter 12 385 4540
Summa intakter 415 263 391 146
Personal -17 100 -15 968
Overgripande verksamhet * -35 148 -18 675
Overhead -3 600 -3100
Drift och underhall * -23 980 -37 269
Energimedia -15 815 -17 118
Planerat underhall -50 876 -46 115
Avhjalpande underhall -24 564 -26 358
Kostnadshyror -12 859 -9 965
Kapitalkostnad -232 521 -218 210
Summa kostnader -416 463 -392 778
Summa netto fastighetsenheten 1200 1632




VA-verksamhetetens drift
Budgetansvarig: John Staberg

VA-verksamhetens budget bestar i stora delar av fasta kostnader som el, avskrivningar,
rening av spillvatten, vattenprover och kontroller etc.

VA-verksamheten budgeteras att ha ett O-resultat. VA- avgifterna ska tacka VA verk-
samhetens kostnader.

Fokus ligger som tidigare pa att underhalla befintliga anlaggningar samt nyinvesteringar.
Arbetet med att i praktiken omsatta verksamhetens ataganden pa miljoomradet gor det nod-
vandigt att fasa ut icke miljovanliga produkter sdsom kemikalier och fossila branslen. Vi-
dare fortsétter arbetet med att minska energiforbrukningen och att hitta fornyelsebar egen
produktion sa som solceller och minivindkraftverk.

Visentliga omrdden 2015

VA-utbyggnaden for Kagghamra, Sibble och Eldtomta i Grodinge for att skydda miljon och
erbjuda battre kvalité for de boende.

Utbyggnad av dagvattenhantering i Fittja och Alby for att skydda dricksvattentackten samt
folja EU ramdirektiv for vatten som skall ha uppnatt god ekologisk och kemisk status ar
2015.

Upphandling av PFOS rening for Tullinge vattenverk for att kunna rena vattnet.

VA enheten Budget 2015 Budget 2014

Brukningsavgifter 100 100 98 041
Hyra antennplatser 625 650
Anslutningsavgifter 3800 3800
Ovriga intakter 2 780 133
Summa intakter 107 305 102 624
Personal -19 114 -15 280
Gemensam verksamhet -8 856 -7 030
Overhead -2 100 -2 100
Kapitalkostnad -16 500 -14 500
Vattenberedning -705 -775
Inkdp av vatten -15 000 -15120
Vattendistribution -5 880 -6 165
Spillvattenavledning -5 235 -6 139
Inkdp av avloppsrening -31 000 -33 200
Dagvattenavledning -1 150 -1 200
Dagvattenbehandling -1 765 -1115
Summa kostnader -107 305 -102 624
Summa netto VA tkr 0 0




Teknik och logistik
Budgetansvarig: Peter Arnhjort

Verksamheten utfor tjanster pa uppdrag fran bestéllande forvaltningar inom foljande omra-
den:

Gata/park skétsel/underhall

Transportservice

Fordonsverkstad

Snickeri byggnation/service

Utdvar huvudmannaskap foér anldggningen vid Ekvégen 30

Under den kommande 3 ars-perioden star verksamheten infér en mangd pensionsavgangar
varfor ett 6vergripande mal ar kompetensoverforing, kompetensutveckling samt nyrekryte-
ring i erforderlig omfattning.

Fortsatt arbete med fokus pa lagre energiférbrukning kommer att pragla 2015.

Den organisationen som tradde i kraft innebar att flera verksamheter forandrades. Bl. a har
fastighetspersonal flyttats till lokalforsorjning och fastighet. Fritidspersonal flyttades till
kultur och fritid. Detta gor att vissa poster * blir svara att jamfora mellan 2014 och 2015.

Teknik och logistik Budget 2015 Budget 2014

Intékter Ekvagen /admin 5020 5035
Intékter Gata /Park 24 350 24 200
" 23700
Intékter fordon och maskin 21170 20 520
Intékter transportcentralen 33 250 34 450
Intakter verkstad och tvéatthall 5180 5480
Summa intakter 94 970 113 385
Personal * -25 717 -33 749
Kapitalkostnad 6v. kost -5 700 -4 500
Transportcentral dv. kost -22 402 -24 228
Verkstad och tvéatthall 6v.kost -3 698 -4184
Fordon och maskiner -14 179 -14 362
Gata /park 6v. kost -13 286 -15 091
igisctk*eri och mark/fastighet ov. 3008 11 233
Ov kost Ekvagen /admin -5114 -3 905
Over head -1 866 -1 370
Summa kostnader -94 970 -112 622
tSkurmma netto teknik och logistik 0 763




Investeringsbudget 2015 enligt Ettarsplan

Investeringar (byggprojekt) for évriga namnder uppgar i budgeten 2015 till
120 500 tkr.

Projekt, tkr Budget Budget
2014 2015

VA verksamheten

Uppgradera pumpstationer -1 500 -1 500
Reservtrycktank -3 000
Infrastruktur, automatiska vattenma- -3 000
tare

Dagvattenhantering Norra Botkyrka -20 000

Va anslutning Slattmalm -5 000
Omlaggning Va Malmtorpsvéagen mfl i -16 000
Varsta

Dagvattenhantering -3 000
Skalskydd "sékerhet livsmedel” -1 000
Vattenreservoar -2 000

Mindre utbyggnad av VA- -2 000 -2 000
anlaggningar

Mindre investeringar -4 000 -5 000
Fdrnyelse av VA-ledningar -12 000 -12 000
VA utbyggnad Grddinge -15 000 -30 000
Summa investeringar VA -57 500 -80 500

Fastighetsverksamheten

Forvarv av bostadsratter -8 000 -8 000
Fastighetsnat skolor -2 000 -1 000
Utbyte av larm -2 000 -3 000
Anpassning ventilation -4 000 -4 000
Tillgédnglighetsanpassning -2 500 -2 000
Brandskyddsatgarder -2 000 -3 000
Energisparatgarder -8 000 -8 000
Markinvesteringar -2 500
Ovriga fastighetsinvesteringar -6 000 -3 000
Summa investeringar fastighet -34 500 -34 500

Teknik och logistik och stad
Fossilbranslefria fordon -4 200 -5 000
Stadverksamheten, inventarier -500

Summa investeringar TolL och stad -4 200 -5 500




Beskrivning av investeringar VA

Uppgradera pumpstationer
VA-enheten har ca: 60 st pumpstationer. Styr- och reglerutrustningen &r alderstigen och maste
bytas ut var eftersom kraven okar.

Reservtrycktank

VA-avdelningen ser att vi har behov av en mobil tryckvattenstation med reservkraftanlaggning.
Denna mobila tryckvattenstation behévs vid akuta handelser for att kunna forse byggnader med
vatten.

Infrastruktur, automatiska vattenmétare

VA-avdelningen kommer att bygga infrastruktur for att kunna avlésa alla automatiskavattenma-
tare som monteras i kommunen. VA-avdelningen kommer under perioden att ga fran meka-
niska vattenmaétare till automatiserade matare och system som underl&ttar for kunden att kunna
l4sa av sina kostnader och folja sin vattenforbrukning.

Utbyggnad av Vatten och avlopp till Slattmalm i Varsta

Tekniska ndmnden projekterar och bygger ut vatten- och spillvatten till Kagghamra, Eldtomta
och Sibble ur ett hdlso- eller miljomassigt perspektiv. Botkyrka kommun har skrivit planom-
kostnads- och ramavtal med HSB for bostader vid Slattmalm i Varsta. Tekniska namnden anser
att det vore klokt att samforlagga dessa bada investeringar for att gynna exploateringen av nya
bostader i omradet.

VA-ledningar for Malmtorpsvagen m fl i Varsta

Tekniska ndmnden har efter upphandling sett att kostnaderna har blivit avsevért hogre an ur-
sprungskalkylen (12 mnkr) for ledningsrenoveringen varfor ytterligare 16 mnkr tillfors pro-
jektet.

Dagvattenhantering

Under aret 2014 har vi blivit klara med Hamringedagvattenpark och fortsatter nu att rusta upp
och rena andra dagvattenutslapp som sker i kommunen. Under 2015 kommer arbetet med att
rusta upp Maden att fortsatta.

Mindre utbyggnad av VA-anl&ggningar
Investeringen avser mindre utbyggnader av servisledningar, framst i samband med fortatning
av smahusomraden och mindre industrier.

Mindre investeringar
Syftet med investeringen &r att underhalla anldaggningarna och férnya delar med bristande
funktion.

Fornyelse av VA-ledningar
Prioriterade ledningar har tagits fram och renoveringar utfors, dels i egen regi dels genom ent-
reprendrer, enligt faststalld ram.

Utbyggnad av Vatten och avlopp i Grédinge




Vatten- och avloppssituationen i Grodinge &r idag inte tillfredstallande vare sig ur ett hélso- el-
ler miljomassigt perspektiv. Vi har handlat upp konsulter som har paborjat med projektering
och forfragningsunderlag for Malmtorpsvagen, Poppelvéagen och Videvagen i Varsta.

Beskrivning av investeringar
Lokalforsorjning och fastighet
Forvérv av bostadsratter

Tekniska ndmnden har ett anslag om 8 miljoner kronor for inkop av I1agenheter mm for social-
namndens samt vard- och omsorgsnamndens rakning.

Fastighetsndt skolor

Projektet har genomforts for tradlos forbindelse for datadverforing i kommunens skolor och 6v-
riga lokaler. Detta for att skapa en pedagogisk miljo som ar modern. Efter genomférandet be-
hover medel avsattas for smarre kompletteringar.

Utbyte av larm

Ett antal av kommunens larm/passeranldggningar behover uppdateras med ny programvara och
i vissa fall med ny hardvara pa grund av den forvantade livslangden ar uppnadd och att det
saknas reservdelar. Vi behdver paborja ett utbyte av kortlasare da dessa inom en snar framtid
kommer att sluta tillverkas. Uppskattningsvis har vi cirka 1200 kortl&sare vilket skulle kosta ca
12 miljoner att byta ut.

Anpassning ventilation

Anpassning av ventilationsanlaggningar pagar kontinuerligt. Bland annat ska energibesparande
atervinningssystem installeras pa de objekt som saknar det. Det totala behovet ar atgarder pa
mer dn 100 objekt. For varje objekt ansoks om bidrag fran Boverket for visade energibespa-
ringar.

Tillgdnglighetsanpassning

Att bygga bort hinder for att underlatta for personer med nersatt rérelse- och orienteringsfor-
maga fortsatter att atgardas. Atgarderna avser undanréjande av hinder i Botkyrka kommuns lo-
kaler och fastigheter dit allménheten har tilltrade. Tillgdnglighetsanpassningen &r en naturlig
del i fastighetsforvaltningens arbete.

Systematiskt brandskyddsarbete
Forvaltningens bedomning &r att krav inom omradet brandsékerhet okar. Vi vill forsakra oss
om att vi har investeringsmedel for att klara atagandet och skapa en séker miljo.

Energisparatgarder

Nu genomforda energideklarationer av fastigheterna redovisar och fastslar behov av olika
energieffektiviseringar och mojligheter att ytterligare spara energi. En genomférandeplan har
tagits fram. Under aret kommer atgarderna inriktas mot energibesparande ventilation.

Markinvesteringar

Syftet med projektet ar att byta ut féraldrad stolpbelysning pd kommunens fastigheter.

Under 2011 gjordes ett belysningsprogram for fastigheterna som uppdaterades 2013. Invente-
ringen av stolpbelysningen som da paborjades visade pa ett tydligt eftersatt underhall. Projekte-
ring/planering och upphandling ska utforas under varen 2015.

Ovriga fastighetsinvesteringar samt lokalanpassningar




Under aret uppstar behov av mindre anpassningar av lokalerna. For att fastighetsenheten ska
kunna mota verksamheternas behov av mindre anpassningar behovs investeringsmedel for de-
lar som inte &r fastighetsunderhall.

Teknik, logistik och stadverksamhet
Investeringar i miljofordon och biogastankanlaggning prioriteras inom en ram pa 5 miljoner.
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Yttrande over forslag till flerarsplan 2016-2019
(TEF/2015:63)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, daterad
2015-04-01, som yttrande 6ver forslag till flerarsplan 2016-2019.

Sammanfattning

Tekniska nd&mnden svarar genom tekniska forvaltningen for stadservice,
lokalférsorjning och fastighet, vatten och avlopp (VA), teknik och logistik
samt en samlad stodfunktion i ekonomi.

Investeringsnivan i kommunen ar valdigt hég under perioden. Det eftersatta
underhallet ar fortfarande stort. Under perioden maste kommunen se dver
finansieringen for att klara dessa utmaningar. Genom att 6évriga ndmnder
inte har fatt en utdkad ram for hyreshojning byggs det eftersatta underhallet
pa. For att inte ytterligare oka pa det akuta underhallet maste en satsning go-
ras under perioden. Under perioden bor &ven hyresmodellen ses dver.
Kommunstyrelsens forslag till flerarsplan for lokalverksamhetens egna in-
vesteringar ligger pa en lagre niva an behovet ar. Forvaltningens forslag lig-
ger pa 37,5 mnkr for flerarsplaneperioden. Skalet &r att det fr.o.m 2015 till-
kommit ett nytt projekt markinvesteringar.

Kommunen och namnden har hoga krav och mal vad géller fossilbranslefri
fordonsflotta. Att minska utslappen hindras av tillgangen pa biogas. Detta
forutsatter investeringsmedel. Vi foreslar att tekniska forvaltningen pabérjar
en forstudie och utredning under hosten 2015 som underlag till beslut om att
bygga ut biogastankningsmaojligheten i Tumbaomradet, med olika alterna-
tiva losningar varav en &r en egen biogastankningsstation pa Ekvagsdepan.

Arendet
Tekniska namnden har fatt forslag till flerarsplan 2016-2019 for yttrande.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse daterad
2015-04-01.
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Yttrande dver forslag till flerarsplan 2016-2019 - Tekniska
namnden

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godké&nner tekniska forvaltningens yttrande ver forslag till
flerarsplan 2016-2019.

Sammanfattning

| forslaget till flerarsplan vill tekniska namnden sarskilt lyfta fram foljande
fragor:

Investeringsnivan i kommunen ar valdigt hég under perioden. Det eftersatta
underhallet ar fortfarande stort. Under perioden maste kommunen se éver
finansieringen for att klara dessa utmaningar. Genom att évriga namnder
inte har fatt en utokad ram for hyreshojning byggs det eftersatta underhallet
pa. For att inte ytterligare oka pa det akuta underhallet maste en satsning go-
ras under perioden. Under perioden bér man &ven se 6ver hyresmodellen.
Kommunstyrelsens forslag till flerarsplan for lokalverksamhetens egna in-
vesteringar ligger pa en lagre niva an behovet ar. Forvaltningens forslag lig-
ger pa 37,5 mnkr for flerarsplaneperioden. Skalet ar att det fr.o.m 2015 till-
kommit ett nytt projekt markinvesteringar.

Kommunen och namnden har hoga krav och mal vad géller fossilbranslefri
fordonsflotta. Det som hindrar att minska utslappen ar tillgangen pa biogas.
Vi lamnar har forslag pa hur tillgangen kan 6ka. Detta forutsatter investe-
ringsmedel.

Vi forslar att tekniska forvaltningen pabarjar en forstudie och utredning un-
der hosten 2015 som underlag till beslut om att bygga ut biogastanknings-
mojligheten i Tumba omradet, med olika alternativa losningar varav ett &r
en egen biogastankningsstation pa Ekvagsdepan.

Overgripande

Tekniska ndmnden svarar genom tekniska forvaltningen for stadservice,
lokalférsorjning och fastighet, vatten och avlopp (VA), teknik och logistik
samt en samlad stodfunktion i ekonomi.

Verksamheterna finansieras framst genom interna intakter. VA-
verksamheten finansieras genom avgifter som debiteras kommunens VA-
abonnenter.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81/ Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Resursfordelningsmodell

Tekniska namndens verksamheter &r inte omedelbart paverkade av resurs-
fordelningsmodellen, da storre delen av namnden &r beroende av Gvriga
namnders ramar. Det vi kan se under perioden ar att bade den stora investe-
ringsvolymen samt det stora underhallsbehovet kommer att krava 6kade fi-
nansiella resurser.

Driften

Kommunens underhallsinsatser uppgar till ca 45-50 mnkr per ar. Det ska
forhindra att det eftersatta underhaller 6kar. For att inte bygga pa det efter-
satta underhallet &r detta dock inte tillrackligt. Under 2013 och 2014 ¢kade
det akuta underhdllet och blev avsevart dyrare an den budgeterade kostna-
den.

Under perioden maste arbetet med underhall av kommunens fastigheter fa
en okad langsiktighet. For att klara det stora upprustningsbehovet behéver
kommunen se dver finansieringsform och darmed ocksa hyresmodell. Av
det eftersatta underhallet ar en del reinvesteringar da byggnadsdelar maste
bytas ut for att bibehalla sin funktion. Miljonprogramsbyggnaderna kommer
att behova bade investerings- och underhallsmedel. Det pabdrjade arbetet
med inventering och prioritering av forskolor och skolor ska ga in i genom-
forandefasen under perioden och som underlag gors fordjupade utredningar
under 2015.

Genom att dvriga namnder, framfor allt utbildningsnamnden och vard och
omsorgsnamnden inte fatt utokade resurser for hyreshéjning, behdver kom-
munen prioritera bland investeringar och underhallsinsatser. Arbetet med att
se dver hyresmodell och prioriteringar bor starta redan under 2015 och paga
under 2016.

Investeringar

Investeringsvolymen under perioden &r omfattande bade inom lokalforsorj-
ning och fastighet och vatten och avlopp.

Nedan &r vatten och avlopp och lokalférsérjning och fastighets totala egna
investeringar. Ovriga verksamheters investeringar redovisas i flerarsplanen
under respektive ndmnd. Vid beslut om genomférande av de lokalforsorj-
nings och fastighetsinvesteringar som avser 6vriga ndmnder dverfors aktu-
ellt belopp till tekniska ndmnden.
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Vatten och avlopp Ombudge- Budget Total uppla- Total Total Total Total Beslut

teringar 2015  ningsbehov upplad- uppld-  uppla- uppla-

N . X : . Total

fran 2014 2015 ningsbe-  nings- nings- nings-
Mnkr hov behov behov behov jnveste-
2016 2017 2018 2019 ring

3900 Utbyggnad av Vat- -5,0 -5,0 -5,0
ten och avlopp till SIatt-
malm i Varsta
3901 Skalskydd VA- -6,3 -2,5 -3,8 -8,0
anlaggningar
3902 Malmtorpsvagen -16,0 -16,0 -16,0
3903 Vattenledning -19.1 -15,0 -4,1 -19,1
Uttran-Lindhov
3904 VA utbyggnad Gro- -7,7 -30,0 -10,0 -60,0 -75 -10,0 -155,0
dinge
3905 Dagvattenhantering -3,0 -3,0 -2,0 -1,5 -1,0 -1,0 -8,5
3906 Uppgradering av -0,9 -1,5 -2,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -7,5
pumpstationer
3907 Dagvattenhantering -70,7 -40,0 -110,0 -30,0 -180,0
Norra Botkyrka
3911 Huvudledning -23,4 0,0 -23,4 -25,0
Tumba "Hagelby”
3913 Mobil reservvatten- -3,0 -3,0 -3,0
tank
3914 Infrastruktur for -3,0 -2,0 -3,5 -3,5 -1,0 -10,0
automatiska vattenmatare
3919-3920 Mindre ut- -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -10,0
byggnad av VA
3921 Mindre investeringar -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -25,0
3940 Reinvesteringar av -12,0 -12,0 -12,0 -14,0 -14,0 -14,0 -66,0
VA-ledningar
Utbyggnad av vatten och -30,0 -130,0
avlopp i Grédinge etapp 2
Omlaggningar av VA- -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -28,0
ledningar
Sektionering och av- -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0
stangningsventiler ventiler
Segersjovattenverk -5,0 -5,0 -10,0
Summa investeringar -128,1 -80,5 -112,9 -240,3 -150,5 -42.5 -61,5 710,1
vatten och avlopp mnkr
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Lokalforsérjning och Budget Budget Budget Budget Budget
fastighet mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Ventilationsanpassning -4.0 -4.0 -4.0 -4,0 -4,0
Utbyte av larm -3,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tillgéanglighetsanpassning -2,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Brandskyddsatgarder -3,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Energisparatgarder -8,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Fastighetsnat skolor -1,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Forvarv av bostadsratter -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Ovriga fastighetsinv. -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Markinvesteringar -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Summa fastighetsinv. -34,5 -37,5 -37,5 -37,5 -37,5
mnkr

Teknik och logistik samt [ Budget Budget Budget Budget Budget
stadservice mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Summa mnkr -5,5 -8,5 -6,5 -6,5 -6,5

Foljande kommentar gors till investeringsramen ovan.

Vatten och avlopp

Vi ser att det ar viktigt att man har en helhetsbild n&r man ska fatta beslut
inom VA-verksamhetens omrade och darfor har vi tillsammans med kom-
munledningsforvaltningen gjort om investeringstabellen, som visar den to-
tala ekonomin for kommunens VA-verksamhet under alla ar utifran olika

perspektiv.

Tabellens uppbyggnad handlar om att kunna folja kommunens kostnader
och upplaning mellan de olika aren samt se den totala investeringsvolym
samt kunna fatta beslut om investeringarna for VVA-verksamheten uppdelat

per projekt.

Lokalfdrsorjning och fastighet

Kommunstyrelsens forslag till flerarsplan for lokalforsorjning och fastighets
investeringar ligger pa en lagre niva an behovet ar. Férvaltningens forslag
ligger pa 37,5 mnkr under flerarsplaneperioden. Skalet &r att det from 2015
tillkommit ett nytt projekt markinvesteringar. Syftet med projektet ar att
byta ut foraldrad stolpbelysning pa kommunens fastigheter. Under 2011
gjordes ett belysningsprogram for fastigheterna som uppdaterades 2013. In-
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venteringen av stolpbelysningen som da pabdrjades visade pa ett tydligt ef-
tersatt underhall. Projektering/planering och upphandling ska utforas under
varen 2015.

Teknik och logistik samt stadservice
Teknik och logistik investeringar &r riktade mot fordon.
Stadservice investeringar ar stddmaskiner och metodandringar.

Behovet av biogasanlaggning

Bakgrund

Kommunstyrelsen har beslutat om att Botkyrka kommuns person och trans-
portbilsflotta (transportbilar upp till 3,5 ton) skall vara mojliga att driva med
icke fossilbranslebaserade drivmedel vid utgangen av 2015.

I och med detta ar, 2015, sa har kommunen en helt férnyad fordonsflotta,
nara nog av fossilfritt slag. Det som nu &r ett hinder ar tillgangen pa infra-
struktur, tankningsanldggningar samt en stabil tillgang till biogas i tillrack-
lig omfattning.

Problembeskrivning

Ett for kommunen 6vergripande dtagande maste vara att minska utslappen
av CO2 genom att alltid kora pa det bransle som ger lagsta utslappen vid de
fordon som ar av 2-bransle typ som att gasbilarna kér pa biogas och enbart
forbrukar bensin vid sjélva starten

Infrastrukturen for gasfordonen finns dels i Fittja, i Huddinge och dels i S6-
dertélje medan huvuddelen av fordonen 110 st, finns i Tumba omradet.
Detta gor tankningen blir bade tidsodande och kostsam. Ytterligare tank-
ningsmojlighet langs Dalvagen i Tumba maste etableras snarast. Bade
OKQ8 och Statoil har bensinstationer har men har inte visat nagot intresse
av att bygga en biogastankningsstation vid sina ordinarie stationer. Som al-
ternativ bygger kommunen en egen tankstation for biogas pa Ekvéagsdepan
till en kostnad av 5 — 6 mnkr intill den befintliga Eco-Par dieseltanknings-
stationen.

Forslag till olika I6sningar

L6sning 1

Ett ytterligare tankstélle maste byggas, antingen pa Ekvagsdepan eller vid
en vanlig bensin-station inom Tumbaomradet till en kostnad av ca 5-6
mnkr. Ett flertal direkta kontakter har tagits med bade OKQ8, EON och Sta-
toil under flera ar utan att fa till stand en ytterligare tankningsmojlighet av
biogas i Tumbaomradet. | relation till totala antalet biogasbilar i kommunen
sa tycker bensinbolagen nog inte att det &r ett akut behov av en ytterligare
tankningsstation.
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Bokyrkas okning var pa samma sétt 525 bilar 2014 mot 427 gasbilar 2013.
Framat i tiden bedoms inte 6kningen besta om inte ytterligare tanknings-
mojlighet skapas i Tumba omradet.

Att verka for att bensinbolaget/bolagen bygger en biogastankanlaggning vid
Dalvagen maste ses som ett forstahandsalternativ.

L6sning 2

Ett alternativ kan vara att Botkyrka kommun bygger en egen tankningsan-
laggning vid Ekvégsdepan for biogas. En sadan inkl. ramper for langsam-
tankning av storre gasfordon ar kostnads-uppskattad till ca 5,5-6 mnkr och
ingar i tidigare kartlaggning av merkostnaderna pa 30 mkr for hela proces-
sen till malet om en fossilfri kommunal fordonsflotta till ar 2015.

En minsta och av enklaste typ med s.k. dotterstation som &r ett containerhus
med alla nddvandiga installationer kostar ca 3 mnkr. Aven en enkel dispen-
ser med 2 st. tankningsplatser ingar ( motsvarar bensinpumpen pa en vanlig
mack ) . Till denna kostnad tillkommer mobila lager i 2 st container i last-
vaxlarflaksutférande med en kostnad av 1,6 mkr for leverans av biogasen
fran Himmerfjardens avloppsreningsverk. Varje container rymmer ca 2000
Nm3 biogas och récker nastan for 1 veckas behov av biogas.

Andra kostnader som tillkommer &r utredningskostnader med forstudie, pro-
jektering, bygglov och Mkb samt upphandling, byggledning och markarbe-
ten beroende pa exakt lage. En uppskattning &r att de sistnamnda delarna
hamnar pa 0,8 — 1,0 mnkr. En total byggkostnad beraknas saledes till 5,5 — 6
mnkr. For arlig drift och serviceavtal tillkommer ca 200 tkr.

Viktigt att tillga kompetens att dels klara av férebyggande och avhjalpande
underhall men &ven ha en dygnet runt jour med tillgang till servicepersonal.
Aven att vara huvudman/ kraver viss formell kompetens da det finns ett om-
fattande regelverk kring hanteringen av biogas och en biogas tankningsstat-

ion i drift.
Asa Forslund Gunilla Melkersson
Tf forvaltningschef Chef ekonomienheten

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen
Gunilla Melkersson
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Kommunledningsférvaltningen
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Referens . Mottagare
Annette Odalen N&mnder

Forvaltningschefer
Ekonomichefer, controller och motsvarande

Remissforslag till flerarsplan 2016-2019.

For narvarande & kommunernas ekonomiska planeringsforut-
sattningar mera osakra an vanligt. Nar regeringen redovisar
varpropositionen och senare under hdsten budgetpropositionen
for 2016 kan de ekonomiska forutsattningarna komma férand-
ras, vilket kan paverka flerarsplanen infor beslut i kommun-
fullméktige i juni.

Ny resursfordelningsmodell

| flerarsplanen for 2015-2018 fick kommunledningsforvalt-
ningen ett uppdrag att till flerarsplan 2016-2019 ta fram en ny
fordelningsmodell som tar hénsyn till hur verksamheternas
behov av resurser paverkas av befolkningsutvecklingen.

| forslaget till flerarsplan 2016-2019 finns en ny resursfordel-
ningsmodell beskriven pa sidorna 23-27. Dessutom finns i en
bilaga berékning av volymforandringar for respektive namnd
utifran den nya modellen.

Budgetberedningen vill att ndmnderna i sina remissvar sarskilt
ger en aterkoppling om:

e Ar det ritt dldersgrupper som har anvénts?

e Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en
verksamhet och som bor finnas med i resursfordel-
ningsmodellen?

e Finns det nagon verksamhet dar utvecklingen ar sa
svarbedomd att namnden anser att den bor hanteras ut-
anfor resursfordelningsmodellen?

e Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrékning
utifran den faktiska befolkningsutvecklingen vad galler
barn och ungdomar i forskole- och skolaldern?

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 08-53063764 - Sms 070-1823189 - E-post bkannette.odalen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Effektiviseringskrav - konsekvenser

De forslag till justeringar av namndernas budgetramar som redovisas i flerars-
planen 6verstiger det sammantagna ekonomiska utrymmet vilket medfor att ett
effektiviseringskrav laggs pa respektive namnd.

Namnderna ska i sina remissvar beskriva vilka konsekvenser effektivise-
ringskraven far for verksamheterna.

Namndernas remissvar

N&mndernas remissvar ska vara kommunledningsférvaltning-
en tillhanda senast den 24 april 2015.

Niclas Johansson
Ekonomichef
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Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen. Kompletteras infor ks/kf beslut

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet &r att lyfta blicken infor framtiden i ett léngre
perspektiv for att pa sé sétt se vad som dr kommunens 1dngsiktiga
utmaningar.

Omvarldsanalysen ar den érliga analysen som presenterades i
november forra aret och som behandlar den paverkan fran
omvirlden som kommunen inte kan styra dver.

Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal for perioden.

Ekonomisk plan 2016-2019 innehaller forslag till driftramar for
ndmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de dirpa
foljande tva dren. Avsnittet innehéller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerdrsplaneperioden. Avsikten ir att
fortsdtta utvecklingen med biéttre ldngsiktighet i forutséttningarna
for namndernas verksamheter, dir viktiga vagvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerdrsplaneringen &r att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvindiga, samtidigt som mal och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhillsutvecklingen i1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt 1 ett mycket langt perspektiv. I flerdrsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt géar at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi 1 vart arbete fokuserar pa ritt saker, dr konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi 1 Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd ritt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex héllbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller dtaganden utformade for hur stdder och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu méste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kédnner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och Oversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna vaxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det &r battre att bo i Botkyrka an
pa andra platser i storstaden.

Det innebir att vi i Botkyrka méste arbeta med bostadsomrédenas
attraktivitet. Eftersom néstan alla intressanta tillskott av bostédder
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksé lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka ér sedan liange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatférdndringar som redan inletts.

Varen 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de ndrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Viér hélsa har stor betydelse for forankring pd arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselsittning, délig ekonomi och utanférskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter ér att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behover véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala néatverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli battre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pé fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsférvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt ldngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvirldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2016-2019.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad gar battre, men kommunens
ekonomiska utveckling haller inte samma takt

Svensk ekonomi fortsétter uppat, arbetsmarknaden forbéttras
gradvis och sysselsdttningen 6kar under flerarsplaneperioden. Men
vi fir rdkna med en l&ngsam uppgéng och fortsatt hog arbetsloshet.
Sysselsattningsokningen ger hogre skatteintdkter, men de for
kommunerna viktiga generella statsbidragen okar inte eftersom
statens ekonomiska utrymme ar begrénsat. Vi kan vinta oss fler
riktade statliga satsningar med bidrag som stéller krav pa givna
motprestationer. Kommunernas ekonomiska forutsittningar slépar
dérfor efter 1 uppgangen och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa
prioriteringar kommer att kravas i kommande flerarsplaner.

En stdrre befolkning 6kar behovet av kommunens verksamheter
Botkyrkas befolkning vixer de kommande aren och barn, unga och
dldre blir fler. Det betyder att kommunen behdver utdka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler och anlédggningar.
Vixande befolkning innebdr 6kade intékter, men
skatteutjdmningssystemet kompenserar inte fullt ut de ekonomiska
effekterna av att medborgarna blir fler.

Forvantningarna pa kommunens karnverksamheter blir skarpare
De offentliga verksamheternas effektivitet kommer att vara i fortsatt
fokus. Inom flera omraden stélls krav pa att verksamheterna blir
battre och medborgarna forvintar sig ocksa en hogre kvalitet. Det
omfattar ocksa upprustning av kommunens dldre lokaler och
anldggningar. Staten Okar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dér flera siktar pa hogre personaltithet. Forenklat uttryckt behover
kommunen hantera dkade krav pa verksamheterna fran medborgarna
utan att kunna tillféra mer pengar. Det skdrper kraven pa att
anvénda de resurser vi redan har mer effektivt och pa ett sédtt som
moter medborgarnas perspektiv pa verksamheterna.

Sammanhallningen inom Botkyrka minskar och fértroendet for
kommunen satts pa hardare prov

Oro och katastrofer ute 1 virlden bidrar till motséttningar ocksa i
Botkyrka. Aven den hirdare debatten om invandring och extrema



gruppers aktiviteter 0kar risken for konflikter i lokalsamhéllet.
Bostadsmarknadens sétt att fungera i storstadsomradet fortsatter att
skapa ekonomiska och sociala skillnader mellan bostadsomriden i
hela regionen, men starker samtidigt identitet och samhorighet inom
stadsdelarna. Vi far rdkna med att fortroendet for kommunen som
samhdllsinstitution och sammanhallande kraft sétts pa allt hardare
prov de kommande ren.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och végleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumairket ska ocksa skapa stolthet, samhorighet och en tydlig
profil. Vart varumarke bygger pa medborgarnas, néringslivets och
medarbetarnas beréttelser och drémmar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “’langt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ métesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den ldngre beskrivningen later sa har:
”Botkyrka kénnetecknas av mangder av kontraster. Hér finns allt
frén tita forortscentrum, vackra boendemiljéer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, &dngar, sjoar
och havskust. Hér frodas entreprenorskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytdnkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstar intressanta och ovantade méten. I Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spadnnande stt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka &r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
e [ Botkyrka dr vi orddda — vi dr kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e [ Botkyrka ir vi energiska — vi har kraft och kompetens att
nd vara mal och visa resultat.
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Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kraver att alla beslut tar hdnsyn till savél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Vilfird med kvalitet for alla,

- Gron stad 1 rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettdrsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna mélen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade frdn varandra. De
madste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.



Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen dr medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhaillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutsittning for en langsiktigt hallbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och min och lika réttigheter och mgjligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten 1 folkets
hiander. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhdlle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en métare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjilvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett stindigt pagédende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprékliga méngfald ar en oerhord tillgadng i en alltmer
granslos vérld — en tillgang som bara delvis &r utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksd samspela for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala frdgor som intresserar dem

— Invanare som har véanner i en annan kommundel

MaAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invanare som upplever att de utsétts for
diskriminering
- Ekonomisk utsatthet bland barn (Rddda barnen)
- Andel invanare som upplever att kommunens
anstéllda ger dem ett bra bemdtande

1
I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med koén som
overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jamstillda och

jémlika levnadsvillkor
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- Uppmitt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

- Andel mél och ataganden med jamstalldhetsper-
spektiv per ndmnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per nimnd som f6ljs upp med kon som
overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Indikatorer
— Ohailsotalet

- Sjdlvskattad hélsa
- Livslangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som vixer och utvecklas. Hér finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovérderliga for niringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss 1 en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebdr av dynamik och nytdnkande, men ocksa péfrestningar pa
minniskor och miljo.

Allas mdjlighet till arbete och egen forsorjning dr avgdrande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhéllning och langsiktig héllbarhet. Arbetslosheten méste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nddvéndigheten av en 1dngsiktigt hallbar samhéllsutveckling
staller allt hogre krav pa energisnélt boende, klimatsmarta transporter och
genomtédnkt samhéllsplanering. Det ar investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska gé i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kérnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner 1 utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa néringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mdjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvérvsfrekvensen i Botkyrka

— Sammanriknad forvarvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, hélsa
och Kkreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfdllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma valfdarden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vérd, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvindiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhille
kraver och medborgarna forvintar sig. Verksamheten ska organiseras sa att vi
nar hogsta mojliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frin forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — dr en ménsklig rattighet och en forutséttning for samhalls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rétt att krdava en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behover och som ger dem
valmgjligheter bade vad géller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mgjlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett alder eller fysiska forutsdttningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hiander och att man
far den hjdlp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta 1 samhéllslivet fullt ut. Vi ska ha en vérd och omsorg som utgér
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fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge médnniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 &rs alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
overgatt till hogskolestudier inom 3 é&r.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna 6ver 65 ar som upplever att det &r
tryggt att &ldras 1 Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sérskilt
boende

Berorda namnder:

Malomrade — Vilfard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialnimnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga den moderna, grona staden dir
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomraden vdrnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och fordndring.
Attraktiva och tillgdngliga offentliga miljoer bidrar till en béttre folkhélsa.

Vi maste sdkra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk mangfald. Botkyrka ska bli fossilbrénslefritt och
klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutsittningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar sévél
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsittningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utsldpp av koldioxid per invénare

- Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmilj0er.

Indikatorer
- Antal fardigstillda nya bostéder i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
nidromrade

Bertrda namnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ér ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkénsla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
niringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sdrskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formagor tas till
vara. Att ge goda forutséttningar for kultur- och foreningslivet dr dérfor en
viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invanare som upplever att kommunen satsar
pa kreativitet och entreprendrskap.



Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som dr ndjda med mdjligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invénare som deltagit 1 kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndmnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialndmnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mojliga kvalitet med tillgéngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férdndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som 6nskar det. Antalet
timanstillningar och andra visstidsanstillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddvandigt att kommunens ekonomi &r
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemotande 1 kontakten med de anstillda i
kommunen. Alla ska bemotas med respekt, fa sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgora vara uppgifter pa att bra sitt maste kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
— Andel invanare som anser att kommunens anstéllda
ger dem bra bemédtande

- Anstillda upplever att de har inflytande over sitt
arbete

- Sjukfrdnvaro for kommunens anstéllda
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- Andel chefer med utlandsk bakgrund
- Andel deltidsanstéllda som Onskar arbeta heltid
- Andel medarbetare som har tillsvidareanstillning

— Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Indikatorer
- Kommunens inkdp av fossilbréinsle

— Andel fordon for fossilbrianslefria branslen

- Bilpoolsandel av det totala antalet korda kilometer i
tjdnsten i kommunen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anldggningar

Berdrda namnder:

Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2016-2019

Beskrivningen av de ekonomiska forutsdttningarna infor flerars-
planeperioden &r i detta remissforslag mer kortfattad dn normalt.
Tanken &r att istéllet 14gga extra tonvikt i remissforslaget pa be-
skrivningen av forslag som budgetberedningen sérskilt onskar
ndmndernas synpunkter pé, framforallt forslaget till ny resursfordel-
ningsmodell. Dessutom innehaller forslaget betydande effektivi-
seringskrav, vilket det ar viktigt att nimnderna beskriver
konsekvenserna av.

Som vanligt finns forslag till driftramar for ndmnderna de tva forsta
aren av perioden. Pa lidngre sikt dr de ekonomiska prognoserna mer
att betrakta som framskrivningar. De sista tva dren av perioden bor
dérfor mer betraktas som rdkneexempel vad géller savil kommu-
nens resultat som utrymmet for nimndernas ramar. Daremot
stracker sig investeringsbudgeten 6ver hela flerarsplaneperioden.

Utgangslaget — en lang period med starka resultat brots 2014

Under aren 2010-2013 uppgick kommunens érliga resultat till 150-
200 miljoner kronor. Det dr mycket starka resultat som dessutom
med marginal dversteg genomsnittet for kommunsektorn, raknat i
t.ex. kronor per invanare.

Under 2012 och 2013 erhdll alla kommuner stora dterbetalningar av
tidigare inbetalda premier fran AFA Forsdkring. Det dr en viktig
forklaring till de starka resultaten dessa ar. For ar 2013 tillkommer
for Botkyrkas del mycket stora dverskott for nimnderna. Arets
resultat for Botkyrka 2013 uppgick till 194 miljoner.

Kommunens resultat uppgick forra aret endast till 38 miljoner
kronor. Det dr dnda béttre &n budgeterat, vilket forklaras av att
ndmnderna redovisar ett dverskott pA sammantaget ca 30 miljoner.
Néamndernas overskott har &nda minskat med 34 miljoner jaimfort
med 2013 vilket dr en forklaring till resultatfGrsdmringen. En annan
ar att kommunerna inte erhallit en motsvarande aterbetalning fran
AFA forsdkring 2014. Andra specifika forklaringar for Botkyrka ror
ocksa intdktssidan. Fordndringarna i det kommunala utjimnings-
systemet som genomfordes 2014 innebar minskade intékter med
22,5 miljoner detta ar. Nastan lika mycket minskar intdkterna fran
den sdrskilda kompensationen for snabb befolkningstillvéxt till foljd
av att befolknings6kningen bromsade in under 2013.

Aven det genomsnittliga resultatet for kommunsektorn forsimrades
2014. Dock inte alls i samma omfattning som i Botkyrka. For forsta
gingen pa manga ar redovisar kommunen 2014 ett resultat 1 kronor
per invanare som dr sdmre dn genomsnittet for Gvriga kommuner.

Lag skuldsattning, men stort upprustningsbehov

En viktig del av utgingsldget dr den finansiella situationen. Trots att
kommunen till skillnad fran flera andra kommuner sjalv d4ger mer-
parten av anldggningarna och verksamhetslokalerna &r l1aneskulden
lag, om man exkluderar vidareutlaningen till de kommunala
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bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som avser
den kommunala verksambheten till cirka 140 miljoner kronor. Det dr
en jamforelsevis lag upplaning.

Det dr dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrackliga for
att finansiera investeringarna med egna medel under senare ar, trots
mycket starka resultat. Genom de goda resultaten har uppléningen
visserligen 6kat mindre @n befarat, men det dr dndé sa att investe-
ringstakten inte har kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och
arets resultat. Med andra ord innebir inte de starka resultaten att
kommunen sparar i ladorna. Overskotten gér till att finansiera
kommunens investeringsutgifter.

Problemet &r att vi nu star infor stora upprustningsbehov. Det akuta,
icke planerade underhallet har de senaste tva aren spriackt budgeten
och uppgatt till belopp som bara dr marginellt mindre dn det plane-
rade underhallet. Det &r en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad
under 70-talet. De éldre lokalerna och anldggningarna &r i1 déligt
skick och underhéllsinsatserna har historiskt varit otillrdckliga. Det
kommer under en tid att krdvas stora reinvesteringar i kommunala
verksamhetslokaler och anldggningar. Investeringsbudgeten i denna
flerdrsplan ér dérfor rekordhdg. Det dr ockséd den stora ekonomiska
utmaningen for framtiden. Investeringar som vi inte kan finansiera
med egna medel kommer att 6ka kommunens kapitalkostnader och
tringa undan andra verksamhetsresurser, alldeles oavsett om vi i
utgéngsliget har laga skulder eller inte.

Intakterna under flerarsplaneperioden — konjunkturforbattring,
men anda svag intidktsutveckling

2014 blev ett ar dar tillvixten tog lite battre fart. BNP 6kade med
cirka 2 procent. Sysselsittningen 6kade ocksa i férhallandevis snabb
takt. Men arbetslosheten har hittills bitit sig fast pa en hog niva
eftersom antalet personer 1 arbetskraften ocksé har dkat 1 néstan
samma takt som sysselséttningen.

Under aren sedan finanskrisen har sysselséttningen utvecklats
forvanansvért bra 1 forhallande till produktionen (dvs BNP-
utvecklingen). Utan denna utveckling hade situationen pé
arbetsmarknaden varit betydligt simre. Men det finns ocksé en
baksida. Reviderade berdkningar fran Statistiska centralbyran, SCB,
visar att produktiviteten 1 princip har varit oférindrad sedan 2007,
dvs. sysselsittning och produktion har 6kat i samma takt. Det dr en
mycket ovanlig utveckling som gor sysselséttningsutvecklingen
framdver mycket svarbeddmd. Det dr inte osannolikt att tillvixten
kan ta fart och produktionen 6ka utan ndgon storre uppgang i
sysselsdttningen. Mot denna bakgrund kan SKL:s beddmning nedan
anses vara ganska optimistiskt. Sysselséttningen bedoms 6ka i snabb
takt dven 1 ar och nésta ar, vilket ocksa innebér att arbetslosheten
sjunker kraftigt.



Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL febr (procentuell férandring)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 1,3 1,9 2,9 3,2 2,3 1,9
Sysselsattning, timmar 0,4 1,7 1,3 1,6 0,7 0,4
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 7,9 7.4 6,6 6,5 6,5
Timlon 2,5 2,8 3,0 3,2 34 3,5

Konsumentpriser, KPIX 0,5 0,2 0,4 1,4 1,7 1,9

Som framgar av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015.
Aven om det till en del forklaras av en bittre utveckling i var
omvérld ar det framforallt en snabb 6kning av hushéllens
konsumtion tillsammans med 6kade investeringar som ligger bakom
utvecklingen. Hushallens genomsnittliga sparkvot dr rekordhog i ett
historiskt perspektiv. En betydande del av arets inkomst sparas varje
ar, &ven om paradoxen dr att hushéllens skulder samtidigt 6kar till
foljd av stigande bostadspriser. Men det finns &ndd utrymme for en
okad konsumtion. Aven det extrema riinteléiget kan bidra till s3 vil
okad konsumtion som okade investeringar.

Den forvintade sysselséttningsuppgangen innebér ockséd en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av
sysselséttningsokningen pé skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger
sysselséttningen okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgéngen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar.
Det senare innebér dven att 16nerna for kommunanstillda forvintas
Oka 1 snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av
skatteunderlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvixt 2013—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prognos febr 2015 3,4 3,2 5,1 51 45 43
Prognos april 2014 3,5 3,4 4,7 53 4,9

Ar 2015 och 2016 ér tvé ar med stark tillviixt i kommunernas
skatteintékter och dven 2017 och 2018 okar skatteunderlaget i god
takt. Skatteunderlaget dkar vésentligt snabbare dn 16ne- och
prisokningarna som framgér av tabell 1. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekonomiska
forutséttningarna de nidrmaste aren.

Men det finns ocksa faktorer som motverkar den relativt
gynnsamma utvecklingen av samhaéllsekonomin 1 SKL:s prognos:

e Rekordstor befolkningsékning. Forra aret hade Sverige den
storsta folkkning som nagonsin uppmaitts. Befolkningen
okade med ca 102 500 personer. Okningen av skatteunderlag
och skatteintékter ska darfor ocksa ricka till verksamhet for
den 6kade befolkningen.

e Oférdindrade generella statsbidrag. De generella
statsbidragen utgor en sa pass stor del av finansieringen att
utvecklingen har stor betydelse for kommunernas
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ekonomiska forutsittningar. Oforédndrade statsbidrag
urholkar kommunernas intdkter nér priser och l6ner stiger.

o Fordndringar i det kommunala utjdmningssystemet. 2014
infordes forandringar i det kommunala utjamningssystemet
som missgynnar Botkyrka. Intdkterna minskar med
ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med ytterligare 14
miljoner 2016.

Svag o6kning av verksamhetsutrymmet

Trots att tillvixten véntas ta fart 6kar verksamhetsutrymmet med
endast 59 respektive 50 miljoner kronor 2016 respektive 2017. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid oférdndrat resultat, utover den kostnadsdkning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer 4n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet starks
istéllet resultatet. Dessutom &r 1 utgangsliget det budgeterade
resultatet for 2015 relativt svagt. Resultatet uppgar till 58 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rikneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss i en tillfallig ekonomisk svacka som innebar att vi
kan skjuta nodvéindiga anpassningar till det ekonomiska l4get pé
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de nérmaste aren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
16ner stiger, samt att kommunens intdkter fran det kommunala
utjimningssystemet till f61jd av fordndringarna fortsétter att minska.

Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2016-2019 (mnkr) 2

2016 2017 2018 2019

Okade skatteintikter +163 +209 +213 +204
Pris- och I6nedkningar -123 -140 -155 -155
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto mm.)  +19 -19 -27 -16
Okat verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33

Under rubriken 6vrigt i tabellen dterfinns bland annat en arlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
Okade avskrivningar och forsdmrat finansnetto till f6ljd av den hoga
investeringsnivan. Under 2016 ger dock posten 6vrigt ett delvis
missvisande positivt bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pa

*Siffrorna i tabell 3 dverensstimmer inte helt med resultatrikning
och driftsammanstillning. Det beror pa att skattevédxlingen for
Overtagandet av viss Iss-verksamhet inte dr medridknad eftersom
denna inte paverkar det egentliga utrymmet.



att jamforelsen gors mot ettarsplanen som byggde pa regeringens
forslag till budgetproposition inklusive hdjda arbetsgivaravgifter.
Vissa korrigeringar av interna poster har ocksé gjorts utifrén
bokslutet for 2014, bland annat avseende differensen mellan
faktiska och kalkylerade arbetsgivaravgifter. Dessutom ar
prognosen for rantan pa pensionsskulden kraftigt sdankt for &r 2016.

Verksamhetsutrymmets 6kning &r langt ifrén tillracklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt
befolkningsutvecklingen (se nedan). Det innebir att de ekonomiska
forutséttningarna ar fortsatt svara. Om nimnderna ska ges rimlig
kompensation for stigande 16ner och priser samt 6kade volymer
kommer det att krdvas effektiviseringar for att inte resultatet ska
forsdmras.

Effekten av pris- och l16nedkningarna i tabellen ovan dr baserade pa
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 16ne6kningarna pé arbetsmark-
naden 1 stort samt dver prisokningarna (exkl. effekten av rinte-
fordndringar - KPIX).

Befolkningsdkningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2014 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1321 personer,

motsvarande 1,5 procent, vilket dr ungefar samma 6kning som 2013.

Okningstakten har avtagit jimfort med aren 2011 och 2012. Dessa
tva ar hade kommunen dock de tva storsta befolkningsdkningarna
sedan slutet av 70-talet. Sédrskilt snabbt 6kade befolkningen dven
forra éret 1 de dldre aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos fran i maj
2014. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1600
invanare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt in under 2014. Aven under prognosperioden ér det de dldre och
grundskolebarnen som Okar 1 snabbast takt. Att det dr just dessa
aldersgrupper innebér ocksé att behoven av skola och dldreomsorg
fortsétter att oka 1 snabb takt.

I det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs nedan
utgar upprikningen av ndmndernas ramar utifrdn
befolkningsutvecklingen 1 tabell 4. Infor faststillandet av
flerdrsplanen kommer en ny befolkningsprognos att tas fram som
bygger pé befolkningsutfallet vid arsskiftet. Detta kan innebéra
vissa korrigeringar av prognosen.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2014-2019

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 1295 1325 1345 1365 1385 1400
1-5 6415 6 535 6615 6 795 6910 7 035
6-15 11 520 11 890 12 190 12 435 12 690 12 895
16-18 3340 3295 3385 3420 3 565 3680
19-64 54 470 55 315 56 125 56 985 57 860 58 790
65-79 9715 9940 10 080 10 220 10 260 10 345
80—w 2400 2475 2 565 2675 2820 2960
Summa 89 155 90 765 92 315 93 890 95 490 97 105
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For prognosen 6ver kommunens intdkter fran inkomstskatt och
statsbidrag dr befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att rdkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s niagot
mindre @n i1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intékterna infor ettarsplanen.
Men det ar alltsa inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursfordelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om nimndernas ekonomiska ramar &r ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad
overviaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvérlden och kommunens prioriteringar for framtiden. I denna
flerarsplaneremiss tar rambesluten sin utgangspunkt i ett forslag till
ny resursfordelningsmodell. Det &r av stor vikt att ndmnderna
lamnar synpunkter pd detta forslag i sina remissvar. Nedan framgér
ngra fragor som budgetberedningen sarskilt 6nskar svar pa fran
ndmnderna.

Detaljerade berdkningar per ndmnd framgar av bilaga.
Forvaltningarna har ocksa fatt berdkningarna i excel for att battre
kunna f6lja och kontrollera berdkningarna.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att objektivt forsoka
jamstélla forutsittningarna i forhallande till foregdende ars budget.
Hur mycket mer eller mindre resurser krivs for att verksamheten pa
grund av framfGrallt befolkningsfordndringar ska ha samma
forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgdngsldge infor
stdllningstaganden om ett verksamhetsomrade bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) én foregaende ar.

En resursfordelningsmodell ér ett underlag for det politiska beslutet
om ndmndernas ramar. Det ersitter pd inget sétt de politiska
avvigningarna. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell
kan istéllet bidra till att tydliggora vad som &r de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en
resursfordelningsmodell r transparens. Aven medborgarna bor ha
en mdjlighet att ta del av hur och pa vilka grunder resurserna
fordelas 1 kommunen. Det blir dven en tydligare koppling mellan
invénare/brukare och verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa
medborgarna istillet for pd den kommunala organisationen. En
resursfordelningsmodell kan dven bidra till en mindre detaljfoku-
serad ramdiskussion och istdllet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska overviaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjdnster kan grovt delas in 1 individuella och kollektiva
tjénster. Individuella tjdnster dr tjdnster som bara en person at
géngen kan konsumera. Skola, vard och omsorg betraktas som
individuella tjdnster. Kollektiva tjanster kan ddremot konsumeras av
en person utan att nyttan begrénsas for andra. I praktiken &r det inte
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riktigt sa enkelt. Exempel pd kollektiva tjénster ar vigar, bibliotek
och administration. Aven for kollektiva tjénster finns begriinsningar
och dirmed behov av 6kade resurser om allt for minga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa befintliga
végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolkningsutvecklingen.
Men befolkningsutvecklingen foreslas fa olika genomslag for
individuella och kollektiva tjénster. For individuella tjinster foreslas
befolkningsutvecklingen fa fullt genomslag i berdkningen.
Kopplingen mellan fler barn i skolan eller fler dldre i 4ldreomsorgen
och behovet av resurser ar stark. For kollektiva tjanster ar
kopplingen mellan fler invanare och resursbehoven inte lika direkta
och framf6rallt mer langsiktiga. En kommun med stor befolkning
har visserligen hogre kostnader for végar, bibliotek och administra-
tion dn en kommun med en liten befolkning. Men det ar i normal-
fallet rimligt att rakna med ett mer begrénsat genomslag pé kostna-
derna av befolkningsutvecklingen. I forslaget har vi dérfor rdknat
med att befolkningsutvecklingen slar igenom till 50 procent.

De individuella tjédnsterna har olika karaktdr. Alla barn ska ga i
skolan och hur befolkningsutvecklingen paverkar behoven av
kommunens skolverksamhet #r dirfor ganska uppenbart. Aven for
dldreomsorg gar det relativt bra att forutsdga behovsutvecklingen
utifrén utvecklingen av antalet éldre, trots att det inte ens 4r en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal &ldreomsorg.
Daremot riktar sig t.ex. verksamhet for funktionsnedsatta eller barn-
och ungdomsvard inom socialtjinsten till en begrinsad del av
befolkningen. Befolkningsutvecklingen har betydelse for behoven,
men dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om att skriva
fram @ven dessa verksamheter med befolkningsutvecklingen innebér
ett antagande om att oforandrad andel av relevant aldersgrupp tar
del av verksamheten. Over tid #r det dirfor sirskilt viktigt att folja
utvecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Nastan alla kommunens verksamheter foreslas ingd i den nya
fordelningsmodellen. De nimnder som till storsta delen har verk-
samheter som beddms vara individuella tjénster dr arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, utbildningsndmnden, socialndimnden
och vard- och omsorgsnimnden. Inom socialnimnden beddms
Oppen forskola vara en kollektiv tjdnst. Inom socialndmnden
kommer dessutom ekonomiskt bistdnd att hanteras i sirskild ordning
dé det framst dr andra faktorer som péverkar kostnadsutvecklingen.
De nimnder som har verksamheter som i huvudsak bedéms vara
kollektiva tjdnster &r kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden,
tekniska ndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden.

For samtliga ndmnder hanteras ndamndkostnader och gemensamma
verksamheter, till exempel administration, som kollektiva tjinster.
For samtliga kollektiva tjanster foreslas effekterna av befolknings-
forandringen bara fa sla igenom till 50 procent. For de individuella
tjnsterna slar effekterna igenom fullt ut.
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Den foreslagna resursfordelningsmodellen utgar fran respektive
ndmnds budgetram 2015. De prioriteringar som kommunfullméktige
hittills har gjort 1 budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som férdelningsmodellen bygger pa dr budget
2015 samt en kommungemensam befolkningsprognos.

Respektive nimnds budgetram 2015 delas in 1 delverksamheter. Till
varje delverksamhet kopplas sedan en aldersgrupp som till
overviagande del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjénster. Det kan finnas invinare som anvander sig
av en verksamhet som béde &r yngre och dldre 4n den angivna
aldersgruppen. Kostnaden for dessa invénare finns dock med i
ndmndens totala budget for 2015 och ingar ddrmed i basen dven
aren framat.

Ett exempel ér dldreomsorg dér modellen bygger pa tre
aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns idag kommuninvanare som ar
yngre dn 65 ar och som fér insatser inom dldreomsorgen. Kostnaden
for dessa invanare ingar i vard- och omsorgsndmndens budget 2015
som fordelas efter antalet invénare 1 aldersgrupperna dver 65 ar. S&
linge andelen invanare yngre dn 65 ar som har insatser inte okar 1
forhéllande till antalet invanare dver 65 ér sa fir nimnden medel for
dessa invéanare dven i den nya modellen.

Nedan redovisas ett exempel pa hur resursfordelningsmodellen ar
uppbygged.

Ndmnd: Utbildningsndmnden

Basar 2015
Invanare Aldersgrupp Antal
1-5 &r 6475

6-10 ar 6 075

7-12 ar 7133
Budget, tkr KF Bu-ram Justeringar Just. Bu-ram
Forskola 1-5 ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola 7-12 ar -55205 -55205
Budget per invanare, kr
Forskola 1-5 ar -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem 6-10 ar -10 500,25 -10 500,25
Grundskola 7-12 &r -91 436,84 -91 436,84

Genom att dela budgeten for en verksamhet med antalet invanare i
aktuell aldersgrupp far man fram budget i kronor per invénare for
2015.



Underlag till flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 6575 6 705 6 853 6973
6-10 ar 6 228 6 328 6420 6535
7-12 ar 7 300 7 455 7593 7 698
Volymokning/-minskning 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
7-12 ar 167 155 138 105
Budget Effekt av
befolkn.
forandr 2016 2017 2018 2019
1-5 ar 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465
6-10 ar 1 -1 607 -1 050 -966 -1 208
7-12 ér 1 -15270 -14 173 -12 618 -9601

Forslag till budgetjustering berdknas genom att ta befolknings-/
volymforiandringen aktuellt ar multiplicerat med budget per
invanare 2015 i aktuell dldersgrupp. Ar det en verksamhet som
beddms som kollektiv tjénst slér effekten igenom till 50 procent.

Exempel 1-5 ar 2016: 100 invanare*95 543,01 kr = 9 554 tkr.
Summan kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar.

Utfall av modellen

Nedan redovisas en sammanstéllning pa hur befolknings-
fordndringen paverkar respektive nimnds budgetram for aren 2016-
2019. Berdkningarna ar i 2015 ars budgetniva. Volymberdkningarna
kommer att riknas upp for pris- och 16nedkningar. Vi kommer att
anvinda Sveriges Kommuner och Landstings kommunala prisindex
som &r 2,7 procent 2016 vilket motsvarar cirka 2,5 miljoner kronor
per ar.

Sammanstallning av volymberédkning som underlag till flerarsplan 2016-
2019

2015 ars budgetniva

(tkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Samhallsbyggnadsnamnden -1262 -1282 -1303 -1315

Tekniska namnden
Miljo- och hélsoskyddsnamnden -106 -125 -144 -160
Kultur- och fritidsndmnden -2228 -2093 -2 375 -2 532

Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden -3 257 -3262 -3672 -3777

Utbildningsnamnden -46 514 -49217 -51108 -48915
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Socialndmnden -6 183 -6 597 -6 809 -6 767
Vard- och omsorgsnamnden -22875 -22513 -27929 -27194

Kommunens revisorer

Summa volymer -84 790 -87 491 -95 781 -93 122

Berikning per ndmnd finns i bilaga.

Modellen ska ses som ett underlag for att rakna fram effekter av
befolkningsforandringen for respektive ndamnd. Namnderna kommer
att fa en budgetram (netto) fran kommunfullméktige. Nimnderna
ansvarar for fordelning av budget till respektive verksamhet och har
ritt att omfordela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggdra att en resursfordelningsmodell bara &r
ett underlag infor det politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska prioriteringar ingé i en
resursfordelningsmodell.

Medskick till namndernas remissvar

Utifrén forslaget till ny resursférdelningsmodell dnskar
budgetberedningen sérskilt nimndens aterkoppling kring dessa
fragor:

-Ar det ritt dldersgrupper som har anviints?

-Finns det andra faktorer som har stor paverkan pa en verksamhet
och som bor finnas med i resursfordelningsmodellen?

-Finns det nagon verksamhet dér utvecklingen &r sa svarbedomd att
ndmnden anser att den bor hanteras utanfor
resursfordelningsmodellen?

-Anser utbildningsndmnden att det bor ske en avrakning utifran den
faktiska befolkningsutvecklingen vad géller barn och ungdomar 1
forskole- och skolaldern?

Ovriga ramjusteringar 2016 och 2017

Utover ramfordndringar utifran resursfordelningsmodellen
innehéller remissforslaget vissa andra ramjusteringar som foljer av
tidigare fattade beslut, framforallt vad giller investeringar. Dessa
framgar av nimndavsnitten 1 denna flerdrsplan. Remissforslaget
innehaller inga ambitionshdjningar eller andra politiska priorite-
ringar. Daremot medfor de ekonomiska forutsattningarna
effektiviseringskrav (se nedan).

Sammantaget uppgér dessa 6vriga ramjusteringar till 26,7 miljoner
2016 och 31,9 miljoner 2017. Merparten, 20 miljoner per &r, utgors
av 0kade lokalkostnader for utbildningsndmnden mot bakgrund av
omfattande reinvesteringar 1 framforallt dldre forskolor. Beloppet ar
schablonmissigt berdknat och laggs till kommunstyrelsens forfo-
gande. Namnden far begédra medel fran kommunstyrelsen nér de
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renoverade lokalerna tas i bruk och hyreskostnaden dkar. Den 6kade
hyreskostnaden ska dock reduceras utifrdn en beddmning av
minskade energikostnader.

Bland 6vriga ramjusteringar aterfinns bland annat kompensation till
kultur- och fritidsnimnden 2017 for kostnadsdkningar till f6ljd av
Tullinge idéhus och Tumba bibliotek.

Fortsatta effektiviseringar nodvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

Summan av de befolkningsbaserade ramdkningarna i resursfor-
delningsmodellen och dvriga ramjusteringar ovan uppgar till 112
miljoner kronor 2016 och 120 miljoner 2017. Det dr visentligt mer
an det verksamhetsutrymme som redovisats ovan. Det krdvs darfor
effektiviseringskrav om inte resultatet ska forsdmras dramatiskt. Det
finns inte heller langre ndgot sdrskilt utrymme for lagre resultat
eftersom resultatnivan redan i utgangslaget, dvs. i ettarsplanen for
2015, ar relativt 1ag.

I berdkningarna har vi schablonmaéssigt utgétt fran ett balanskravs-
resultat pd 50 miljoner kronor varje ar. Det innebér dnda ett nagot
lagre resultat &n 2015, vilket mildrar effektiviseringskravet 2016. I
berdkningarna har effektviseringskravet i detta remissforslag
fordelats lika p&4 nimnderna utifrén storleken p& ramen. Ar 2016
uppgér kravet till 46 miljoner, motsvarande ca 1 procent av ramen.
Ar 2017 uppgér effektiviseringskravet till 72 miljoner. Nimnderna
ska 1 sina remissvar beskriva konsekvenserna av effektiviserings-
kraven for sin verksamhet.

Det dr ocksa viktigt att framhalla den osékerhet som fortfarande
rader kring statens budget. Férhoppningsvis klarnar bilden 1
samband med drets varproposition. Det kan innebdra visa
fordndringar av de ekonomiska forutsittningarna 2016, dven om det
troligen framst beror riktade statsbidrag till verksamheten.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Budgeterat resultat foregdende ar 58 50 50 50
Verksamhetsutrymme +59 +50 +31 +33
Resursfoérdelningsmodell -85 -88 -95 -96
Ovrigt -27 -32 ? ?
Effektiviseringskrav +46 +72 +64 +63
Resultatférandring -8 0 0 0

Balanskravsresultat, 50 mnkr 50 50 50 50
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Aven om det ligger langt fram i tiden #r situationen med nuvarande
forutséttningar for de sista tva dren av perioden dnnu ndgot tuffare
an for 2016 och 2017.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa né ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksa skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushallning vilket i praktiken innebdr visentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska siledes inte skjutas pa
framtiden.

Som grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag ar
forenligt med god ekonomiskt hushallning. Det brukar dock ocksé
framhéllas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivaer i olika kommuner. Avgorande betydelse for behovet
av ett positivt resultat &r kommunens investeringsbehov och
mojligheten till egenfinansiering av investeringarna. Det &r saledes
det langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade
kommunala verksamheten som vi bor ta hiansyn till nir vi diskuterar
vad som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mél for det drliga ekono-
miska resultatet som tar hdnsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerars-
plan &r resultatmalet uttryckt som att vi under perioden ska stridva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintikter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behover analysera ytterligare genom en mer ldngsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven ndgot eller nigra ytterligare mal laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.

De finansiella malen bor ha ett langsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushéllning. Det &r inte orimligt att 14ta t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det &r &tminstone 1 teorin béttre om resultaten
overstiger det langsiktiga mélet under goda ér och att resultaten
tillats vara ldgre an mélet under ar med sdmre ekonomiska forutsatt-
ningar. Problemet &r dock att man inte alltid vet vad som &r ett bra
eller daligt &r 1 ett 14ngre perspektiv. Det kan ocksa vara svért att
budgetera stora dverskott 1 goda tider.

Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska laget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdavas mycket stora effektiviseringskrav pd nimn-
derna for att na resultatnivder mellan 2 och 3 procent. Mot den
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bakgrunden har resultatmalet for 2016 och 2017 faststallts till 7,/
respektive 1,0 procent av intdikterna fran skatter och statsbidrag,
motsvarande 50 miljoner kronor for respektive dr.

Det dr en resultatniva som inte dr langsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbattringar av de
ekonomiska forutséttningarna infor 2016 och 2017 maste dérfor i
storsta mojliga utstrackning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2018 och 2019 har vi riknat med oforandrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa ar i nuliget
framst ska betraktas som rikneexempel behdver vi utgd frén ett
resultat for att kunna uppskatta uppléningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerdarsplaneperioden sammantaget uppgd till minst 50 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
Okad upplaning bestdms av storleken pé arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en ldng period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sdrskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsétter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for rantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

Vid det senaste arsskiftet uppgick kommunens egen laneskuld
(totala 1&n minus vidareutlaning) endast till 140 miljoner kronor.
Trots en relativt hog investeringsniva under flera ar har kommunen
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere
uppléningen.

Vi dr nu inne 1 en period med historiskt mycket hoga investerings-
nivéer. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom vixer befolkningen relativt
snabbt, vilket forstarker behovet av kommunala investeringar. Ska
vi forhindra att hamna 1 den onda spiral som vi beskrivit ovan
behdver vi antingen halla upp resultaten eller forsoka begransa
investeringsambitionerna. I annat fall riskerar de 6kade kostnaderna
for rantor och avskrivningar att ta en allt storre del av kommunens
framtida verksamhetsutrymme.
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Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 249 260 270 280
Beraknat resultat 50 50 50 50
Utrymme investeringar 299 310 320 330

Flerarsplanens driftbudget ger ssmmantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 260 miljoner kronor for dren 2016 till
2019 under forutséttning att resultatet uppgar till 50 miljoner per éar.

Investeringsramar for 2016-2019

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut storre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger ddrmed ramarna for nimnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndmnderna
mojlighet att sjélva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
giller framfor allt tekniska nimnden och samhéllsbyggnads-
ndmnden.

Tekniska forvaltningens inventering av fastighetsbestdndet har
hittills i forsta hand omfattat forskolans lokaler. For att ha en
beredskap for det omfattande upprustningsbehovet har 150 miljoner
kronor per ar avsatts dren 2016-2019.

Darutover har ytterligare 100 miljoner per ar avsatts for storre
investeringsbehov dér det i vissa fall finns alternativa l9sningar eller
dér investeringsbeloppen ar oklara. Bland “storre investeringar”
ryms Falkbergsskolan, Bjorkhagaskolan, Allegardens upprustning,
ny skola i Hallunda (Borg/Brunna) och kommunalhuset.

Nér det géller Tumba édldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten dr att minska antalet platser pa detta
dldreboende och i stillet bygga tva nya dldreboenden som kan er-
sétta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstéende forvirvar nuvarande
fastighet och dven bygger de tvi nya boendena. Med hénsyn till att
kommunen inte sjdlv avser gora investeringen finns dessa objekt
inte medtagna i investeringsplanen.

Rikstens skola nummer 2 finns 2017-2018 i flerarsplan. Rikstens
forskola nummer 4 och 5 ligger 2016 respektive 2019.

Tabell 7 Investeringar 2016 -2019 (mnkr)
2016 2017 2018 2019

Investeringar 706 737 619 521

Sammantaget uppgér de beréknade investeringarna i flerarsplanen
till ndstan 2,6 miljarder kronor. Dessutom uppgér 2015 ars
investeringsbudget till 950 miljoner. Detta dr investeringsnivder som
kommunen inte har varit i ndrheten av tidigare. Det finns dessutom
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anledning att tro att det kan tillkomma ytterligare behov av
investeringsmedel under periodens sista ar.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2019

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ar legat dver det langsiktiga malet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar. Men fortfarande ar kommunens skuldséttning lag.

Kommunens star nu infor en exceptionell period med mycket stora
upprustningar av kommunens dldre fastighetsbestdnd samtidigt som
det ocksé kravs nyinvesteringar i savil forskolor och skolor som
boenden. Inklusive arets investeringsbudget sa uppgar
investeringarna fram till och med 2019 till 3,5 miljarder kronor. Det
innebér 1 genomsnitt 700 miljoner per ar.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsutrymme 297 299 310 320 330
Investeringsbudget 950 706 737 619 521
Okad upplaning 653 407 427 299 191

Under perioden 2015-2019 uppgér investeringsutrymmet, dvs. den
del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, till
cirka 1,5 miljarder kronor. Det innebér ett upplaningsbehov {for
perioden pd nidrmare 2 miljarder.

Det bor papekas att investeringsbudgeten inte dr en likviditets-
budget. Det vill siga att ett visst objekt aterfinns i investerings-
budgeten fOr ett visst ar innebdr inte att alla utgifter alltid hamnar pé
detta ar. Det finns stora eftersldpningar, inte minst eftersom manga
stora projekt dr flerdriga. Det innebér att det finns forskjutningar vad
géller upplaningsbehovet, men det paverkar inte det faktum att
kommunens ldneskuld kommer att 6ka kraftigt och att det samma
géller avskrivningar och riantekostnader.

Nir det giller de 6kade rintekostnaderna ska ocksé framhallas att en
mindre del av dessa kommer att tickas genom 6kade intékter. Till
exempel kommer avskrivningar och rintekostnader som uppstér
med anledning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att
tdckas genom va-avgifter. Detta géller dven till en del investeringar 1
olika typer av boenden och fastigheter dar kommunen kan ta ut
hyror fran externa hyresgister.



Resultatrakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas verksamhet -45919| -47856| -49759| -5162,2| -5371,3
Interna och gemensamma poster 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Avskrivningar -239,0 -249,0 -260,0 -270,0 -280,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4 530,81 4699,7| -4900,0] -5103,3| -5301,2
Skattenetto 45526 4718,7| 49296 5142,0| 53459
Finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 33,3 24,0 20,6 17,7 14,6
Pensionskostnader fran avsattning 25,0 26,0 29,4 32,3 35,4
Balanskravsresultat 58,3 50,0 50,0 50,0 50,0
Utrymme foOr investeringar 297,3 299,0 310,0 320,0 330,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196,6 -193,7 -190,3 -186,3 -187,9
Resultat i % av skatteintakter 0,7 0,5 0,4 0,3 0,3
Balanskravsresultat i % 1,3 1,1 1,0 1,0 0,9
Resultat = 2,5 procent 113,8 118,0 123,2 128,6 133,6
Skatteintaktsberakning

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 3100,1 32856| 34334| 3581,1 37243
Slutavrakningar 14,4
Inkomstutjamningsbidrag 10304| 10852 11528 12275 13053
Kostnadsutjamning 177,5 188,9 197,3 206,3 215,4
Befolkningsfoérandringar 19,9 13,4 12,9 12,5 12,5
Inférandebidrag 25,0
Strukturbidrag 9,2 9,4 9,5 9,7 9,8
Regleringsbidrag/ avgift 16,2 -24 .1 -47,2 -66,4 -92,8
Utjdamning LSS 32,5 31,7 32,1 32,6 33,1
Ny inkomstutjdmning 9,0 9,0 9,0 9,0
Skattevaxling LSS 3,3 3,3 3,3 3,3
Fastighetsavgift 127,4 126,4 126,4 126,4 126,4
Summa 45526| 4718,7| 49296| 5141,7| 53459
Okning per ar 166,1 209,8 213,5 203,9
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Driftsammandrag
Ram 2016
Volym-

Budget Léner/ ypprakning Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2015 priser forandr sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 7,8 -2,4 5,1 2,8 -289,2
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhalisbyggnadsnamnd 1477 3,2 -1.3 0,8 1,5 -151,5
Teknisk namnd -1,7 -1,7
Milj- och halsoskyddsnamnd 11,6 0,4 -0,1 0,1 -12,0
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4.6 2.2 -3,0 22| 2262
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd -218,3 -6,3 -3,4 2,2 -225,8
Utbildningsnamnd 22235 -59,4 -47.,8 225| -23082
Socialnamnd -534,6 -14,9 ~6.3 -8,0 54| -5584
Vard- och omsorgsnamnd -939,8 26,6 -23,5 3,3 9,5 -983,7
Revision -3,9 -0,1 -4,0
Prisupprakning volymer 2,3
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -20,0 -20,0
Sarskilda andamal, lokaler UN -19,6 -19,6
Summa totalt -4 591,9 -123,3 -87,0 -29,6 46,2 4785,6
Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -43,2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnd -35,0 -34,5 -34,5 -34,5 -34,5
Teknisk ndmnd -120,5 -109,5 -76,5 -76,5 -76,5
Kultur- och fritidsndmnd -115,1 -24.9 -14 1 -24.5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxentutbildningsnamnd -5,0 -32,7 -2,7 -32,7 -2,7
Utbildningsnamnd -334,5 -147,5 -210,0 -151,0 -138,0
Socialndmnd -4,0 -28,0 -4,0 -16,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnd -52,2 -44.0 -135,0 -24.0 -4,0
Avsatt for 6vriga storre investeringar -140,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Upprustning av skolor och forskolor -100,0 -150,0 -150,0 -150,0 -150,0
Summa totalt -949,5 -706,3 -737,1 -619,5 -521,5




Interna och gemensamma
poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berdkn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaltjanst 347,0 362,0 377,0 392,0 412,0
Pensionsutbetalningar -75,0 -79,0 -84,0 -89,0 -94,0
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 147,5 176,0 179,0 182,0 187,0
Aterbetalning fran AFA mm
Semesterldneskuld
Timléner mm
Ovriga finansiella poster
Pensionskostnad -137,3 -146,0 -158,0 -178,0 -198,0
Schablonbidrag 20,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Summa 300,1 334,9 335,9 328,9 328,9
Finansiella poster

Budget| Forslag| Berdkn| Berdkn Berakn
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella kostnader
Rantor lan -72,5 -79,0 -87,0 -96,0 -106,0
Avgar ranta under byggtid 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Rantor pensionsskuld -7,0 -8,0 -15,0 -19,0 -19,0
Upprakning pensionsskuld
Realiserad kursforlust
Orealiserad kursforlust
Bankavgifter
Summa finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intékter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Realiserad kursvinst
Aterférd nedskrivning, placerade medel
Fondutdelning, placerade medel
Ranteintakter 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Finansnetto 11,5 5,0 -9,0 -21,0 -30,0
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -270,2 -276,9 -279,2 -286,4

Nettoinvesteringar -15,5 -43,2 -35,2 -10,3

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder &renden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och folja upp
kommunens dvergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommunovergripande strategiska processer
och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2 .4 -2,4
befolkningsprognos

Avtackning och introduktion ny 0,3*
mandatperiod

Samordnade varutransporter 0,5*
Utredning kommunhusets framtid 1,0
Dokument- och 0,5*
arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 0,5*
Omstrukturering, ny forvaltning 2,4*
Bemanning- och 1,9

schemalédggningssystem

Bemanning- och -2,0
schemalaggningssystem

Effektiviseringskrav 2,8 4.3
Summa -2,3 -7,2

Kommentar driftramar:

Poster markerade med * uppgér till 5,2 miljoner kronor och ér aterlaggning av tillfalliga
tillskott for 2015. 2015 fick kommunstyrelsen 1,9 miljoner for engédngskostnader for
inforandet och delérsdrift av ett systemstdd for bemanning och schemaldggning. Den arliga
kostnaden efter inforandet ér beréknad till 2,0 miljoner kronor per dr. Netto innebér det en
ramdkning med 0,1 miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
IT investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT stéd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5 1,5 1,5
Arende och 5,0

dokumenthanteringssystem

IT verktyg kompetenskrav 0,8

Hagelby 17,5

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunarkivet 0,5

Medborgarkontor, skrivbord 0,6

Kommunhus (KS)

Summa 35,2 10,3 10,3 10,3

Kommentarer investeringsram:

Investeringar IT och IT-stdd: Fortsatt utveckling av kommunens inre och yttre IT-miljo. D.v.s.
att mdta utmaningar och forvéntningar frin medborgare och medarbetare sd att kommunen sa
langt mojligt kan folja med en forvéntad fortsatt snabb IT-utveckling i omvérlden och kunna
anpassa var egen IT-miljo i takt med omvérldsforandringarna. Infér genomf6randet av IT-
investeringar, ska de olika projekten tas upp som anmélningsdrenden i kommunstyrelsen.

Kommunportalen: Kontinuerlig vidareutveckling av kommunens webbar.
Arende- och dokumenthanteringssystem: Upphandling av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem som ocksa omfattar mojligheter att skapa e-arkiv. Sammantaget

uppgér investeringsnivan till 9,5 miljoner, 4,5 miljoner kronor finns upptaget 2015.

IT-verktyg som mojliggor for kommunens ledare att ha uppsikt bland annat 6ver lagstyrda
kompetenskrav hos medarbetarna.

Hagelby: Investeringsutgiften avser restaurering av centrala Hagelby. For 2015 finns 22,5
miljoner kronor avsatt och sammantaget uppgar investeringsvolymen till 40 miljoner kronor.

Inventarier och ombyggnader: Medel for inventarier och mindre ombyggnader.

Kommunarkivet: Akuta klimat- och arbetsmiljoforbéttringar i kommunarkivet for att leva upp
till géllande regler.

Medborgarkontor inventarier: HGj- och sdnkbara bord for att ge fler besokare tillgang till
datorerna pd medborgarkontoren.

Kommunhus: Ett eventuellt nytt kommunhus dr under utredning. For att ha beredskap har
medel avsatts till kommunstyrelsens forfogande under flerdrsplaneperioden.



Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -138,8 -147,7 -151,5 -154,3
Nettoinvesteringar -47,2 -35,0 -34,5 -34,5
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndamnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt forddling och férvaltning av
kommunens markinnehav. Inom nidmndens verksamhetsomrade ingir enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -1,3 -1,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -3,2 -3,8

Tjanster MEX, helarseffekt -0,8

Effektiviseringskrav 1,5 2,3

Summa -3,8 -2,8

Kommentar driftram:

For heléarseffekter avseende tjénster inom mark- och exploateringsverksamheten tillkommer
0,8 miljoner.

Investeringsprojekt, Forslag Forslag Forslag Forslag
miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Tullinge idéhus, mark utanfor 3,5

plan

Ram, ovrigt 31,0 34,5 34,5 34,5

samhallsbyggnadsnamnden

Summa 34,5 34,5 34,5 34,5

Kommentarer investeringar:
Samhillsbyggnadsndmndens ram uppgar till 34,5 miljoner per &r under perioden.
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Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nettoinvesteringar -199,2 -120,5 -109,5 -76,5
Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar
Kommentar driftram:

Sévil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och dirmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intdkter utgors av
ndmndkostnader och kostnader for projektledning av nya dldreboenden 1 Tumba och 1 Varsta.

Investeringsprojekt, miljoner | Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019

Fastighetsinvesteringar 36,0 35,0 35,0 35,0
Teknik, logistik och stad 8,5 6,5 6,5 6,5
VA investeringar 65,0 35,0 35,0 35,0
Summa 109,5 76,5 76,5 76,5

Kommentarer investeringar:

Némnden prioriterar sina investeringar inom ramar for fastigheter, teknik, logistik och stid
respektive for VA.

Ovriga nimnders investeringar redovisas under respektive nimnd. Vid beslut om
genomforande overfors aktuellt belopp till tekniska nimnden.
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Milj(’i- och hédlsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,2 -11,6 -12,0 -12,4

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kidrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ér att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Némnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartldgga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -0,1 -0,1
befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -0,4 -0,5
Effektiviseringskrav 0,1 0,2
Summa -0,4 -0,4

Kommentar driftramar:
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Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -206,7 -218,6 -226,2 -242 1
Nettoinvesteringar -6,0 -115,1 -24,9 -14.1
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka dr centralt. Vara verksamheter ska starka
ungas trygghet, sjdlvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -2,2 -2,1
befolkningsprognos

Konstgras, Brantbrink och Kérsby, -1,0
helarseffekt

Tullinge idéhus -8,0
Tumba bibliotek -2,0 -3,9
Pris- och I6neupprékning -4.6 -5,3
Effektiviseringskrav 2,2 3,4
Summa -7,6 -15,9

Kommentar driftramar:
Drift av Tullinge Idéhus &r berdknad fran borjan av 2017 med 8 miljoner.

Hyres- och driftkostnader for nya bibliotekslokaler 1 Tumba centrum beréknas under loppet av
2016-2017 totalt innebéra en kostnadsdkning med 5,9 miljoner.

Heldrseffekter 2016 for driften av konstgrésplaner i Brantbrink och Kérsby berdknas till 1
miljon.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Diverse investeringar 1,6 1,5 1,5 1,5
Tumba bibliotek 17,1

Bibliotek o konsthall, Fittja 2,3

Tumba idéhus, inventarier 6,2




Konstgras, Storvreten 50

Brunna, utveckling 7,6

Tullinge, 11 mannaplan mm 20,7

Summa 24,9 14,1 24,5 1,5

Kommentarer investeringsram:

For inventarier och anpassning av bibliotekslokalerna i Tumba berdknas 17,1 miljoner.
Inventarier for Tullinge Idéhus ingér 2016 med 6,2 miljoner.

Utbyte av konstgriset i Storvreten berdknas 2017 till en kostnad om 5 miljoner. For
utveckling av Brunna IP berdknas en investering om 7,6 miljoner 2017.

For inventarier och lokalanpassningar for en motesplats med bibliotek och konsthall 1 Fittja
centrum avsitts 2,3 miljoner 2018.

For att anldgga en konstgrasplan inklusive servicebyggnader i anslutning till Tullinge
gymnasium avsitts 20,7 miljoner 2017.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -205,7 -218,3 -225,8 -232,9
Nettoinvesteringar -4.0 -5,0 -32,7 -2,7
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift ar att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Néamnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadséatgéarder samt for
samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlédnda invandrare.
Némnden &r ocksa utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -3,4 -3,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -6,3 -7,2

Effektiviseringskrav 2,2 3,4

Summa -7,5 -7,1

Kommentar driftramar:

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Inventarier mm 1,5 1,5 1,5 1,5
Xenter ny teknik 1,2 1,2 1,2 1,2
Resurscenter ist f Naktergalen 30,0

Resurscenter, Fittja 30,0

Summa 32,7 2,7 32,7 2,7

Kommentarer investeringsram:

For inventarier, anpassningar mm avsétts 1,5 miljoner per ar for nimndens
egen prioritering och for ny teknik pd Xenter avsatts 1,2 miljoner kronor

For resurscenter som ska ersitta Nédktergalen 2016 och for ett nytt
resurscenter 1 Fittja 2018 till f6ljd av 6kat antal deltagare avsatts 30 miljoner
kronor for respektive projekt.



Utbildningsnamnden
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Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -2 116,1 -2 223,5 -2 308,2 -2 3911
Nettoinvesteringar -18,6 -15,5 -147,5 -210,0

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppf6ljningsansvaret.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram,

miljoner kronor

Volymforandring utifran
befolkningsprognos

Pris- och I6dneupprékning

Lénedversyn 2015

Effektiviseringskrav

Summa

Forslag Forslag
2016 2017
-47,8 -50,6
-59,4 -67,2
22,5 34,9
-84,7 -82,9

Kommentar driftramar:

Till kommunstyrelsen forfogande budgeteras cirka 20 miljoner kronor 2016 och 2017 f6r
okade lokalkostnader i samband med reinvesteringar i skolor och forskolor. Ndmnden far

begéra medel fran kommunstyrelsens forfogande nér de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden okar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras utifrén en bedomning av

minskade energikostnader.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2016 2017 2018 2019

Forskolor Alby/ Fittja upprustning
(KS)

Paviljonger Alby, inventarier
Forskolan Tranan, inventarier

Fittja férskole- och
skolanpassning (KS)

Traningssarskola (KS)

Paviljonger Hallunda/ Norsborg

2,0
6,0




(KS)

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag

2016 2017

2018

2019

Skola F-9 Hallunda/Norsborg
(KS)

Hammerstaskolan, tillbyggnad
(KS)

Granen, inventarier
Prastviken

Prastviken, inventarier

Vega, inventarier

Rikstens férskola nr 4
Rikstens forskola nr 4, invent.
Rikstens forskola nr 5
Soérgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2, invent
Rikstens skola nr 2

Rikstens skola nr 2, invent

Falkbergsskolan, upprustning
(KS)

Forskolor Tumba, upprustning
(KS)

Bjorkhaga skola (KS)

Ny forskola efter Karrspiran 1
och 2 (KS)

Anpassning av Alvan till skola

Anpassning av Karrspiran till
skola

Forskola Varsta

Forskola Varsta, inventarier
Sandstugan, férskola
Sandstugan, inventarier
Rédstu Hage, forskola
Slattmalm, forskola

Slattmalm, forskola, inventarier
Tumba gymnasium, Skyttbrink
Inventarier

Lokalanpassningar, arbetsmiljo
Gymnasieskolan, inventarier
Overvakningskameror
Ombyggnader, koék

Summa

3,0
42,0
3,0

3,0

42,0
3,0

5,0
7,0
68,0

56,0
4,0

42,0
3,0

6,0
2,0 2,0
5,0 5,0
3,0 3,0
1,0 1,0
20,0 20,0
147,5 210,0

68,0

10,0

42,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
151,0

42,0

7,0

10,0
3,0

42,0

3,0

2,0
5,0
3,0
1,0
20,0
138,0
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Kommetarer investeringsram:
Flerarsplanen innehaller medel for nya forskolor som Préstviken, Riksten, Varsta, Sandstugan
samt Rodstu Hage.

For etapp 2 av Rikstens skola avsétts medel 2017 och 2018 samt for inventarier 2019.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for upprustning av befintliga
forskolor. Medel har dven avsatts for upprustning av Falkbergsskolan, Bjorkhaga skola, en
tillbyggand av Hammerstaskolan samt en ny skola i Hallunda/ Norsborg.

For ombyggnad av kok 1 forskolor och skolor avsitts 20 miljoner kronor per ar under
planperioden.

I 6vrigt innehéller investeringsplanen inventarier till forskolor och skolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgirder.
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Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -542.8 -534,6 -558,4 -573,7
Nettoinvesteringar -0,4 -4.0 -28,0 -4.0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsittning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialforvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhélsoarbetet inklusive det alkohol- och drogférebyggande arbetet.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -6,3 -6,7

befolkningsprognos

Ekonomiskt bistand -8,0

Pris- och I6neupprékning -14,9 -17,0

Effektiviseringskrav 5,4 8,4

Summa -23,8 -15,3

Kommentar driftramar:

Socialndmnden tillférs 8 miljoner kronor for ekonomiskt bistand.
Kostnaderna for det ekonomiska bistandet har 6kat under flera ar, vilket
ndmnden inte fullt ut kompenserats for. Underskottet mot budget 2014 uppgér
till 10 miljoner kronor. I den foreslagna resursfordelningsmodellen ingar inte
det ekonomiska bistandet da det framst &r andra faktorer 4n befolknings-
utvecklingen som paverkar kostnadsutvecklingen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Arbetsmiljé och tillganglighet 2,0 2,0 2,0 2,0
Larm o inventarier, boende 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattning Silverkronan 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0

Summa 28,0 4,0 16,0 4,0




Kommentarer investeringsram:

For inventarier och mindre lokalanpassningar avsdtts 2 miljoner kronor per &r. For larm och
inventarier till boenden och ligenheter avsitts 2 miljoner kronor per ar.

For ersittningsboende for den nerlagda hemldshetsavdelningen pé Silverkronan avsitts 12
miljoner kronor.

For att skapa tva boenden for personer med komplexa vardbehov avsétts 12 miljoner kronor
2016 och 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -909,8 -939,8 -983,7 -1022,2
Nettoinvesteringar -13,4 -4,2 -44.0 -135,0
Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjanst) och sirskilda boendeformer for éldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sérskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhallen utrednings- och bedomningsgrupp, bedémarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS),
sjukskdterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -23,5 -23,1

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -26,6 -30,1

Halso- och sjukvard i LSS boende -3,3

Effektiviseringskrav 9,5 14,7

Summa -43,9 -38,5

Kommentar driftramar:

Fran och med 2016 6vergér ansvaret for hilso- och sjukvarden i LSS boenden fran Stockholm
lans landsting till kommunerna. Finansiering sker genom en skattevixling mellan landstinget
och lénets kommuner pa 2 ore vilket for Botkyrka kommun motsvarar 3,3 miljoner kronor.
Vard- och omsorgsndmndens budgetram justeras med motsvarande summa.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Gruppboende, OFPN 20,0 20,0
Gruppboende, ersattning 20,0

Servicebostader LSS 6,0

Vard- och omsorgsboende 125,0

Inventarier, mindre ombyggnader 4.0 4,0 4,0 4,0

Allegarden (KS)

Vard- o omsorgsboende,
ersattning Tumba

Summa 44,0 135,0 24,0 4,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehdller tre nya gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning 2016
och 2017 varav tva dr nya och en ersitter en befintlig enhet som inte ar fullvirdig. Dessutom
innehaller planen nya servicebostdder 2017.

Ett nytt vird- och omsorgsboende planeras till 2017.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for
upprustning/ombyggnation av Allégarden.

Vard- och omsorgsnamnden har i framétsikten tagit upp ytterligare ett vard- och
omsorgsboende for dldre och nya servicebostidder for personer med funktionsnedséttning 2019
som i nuvarande forslag till flerrsplan ligger utanfor planperioden.

For att halla beredskap for projektering, kop av ldgenheter eller mojliga objekt for enklare
boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Medlen ska anvéndas for vard-
och omsorgsndmndens och socialnimndens behov.
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Bilaga resursfordelningsmodell
Namnd: Kommunstyrelsen
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 0 ar-w 90765

Justeringar

KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
| -276 904] | -276904|
Budget per invanare, kr -3 050,78 0,00 -3050,78

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105
Volymoékning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr 0,5 -2 364 -2 402 -2441 -2 464
Summa volymférandring -2364 -2 402 -2441 -2464
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Samhallsbyggnadsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765
Justeringar
KF under Just.

Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Gata/ parkenheten -120 049 -120 049
Stadsbyggnadsenheten -7 542 -7 542
Kart- och matenheten -5 625 -5 625
Namnd och gemensam verksamhet -14 590 -14 590

-147 806
Budget per invanare, kr
Gata/ parkenheten -1322,64 0,00 -1322,64
Stadsbyggnadsenheten -83,09 0,00 -83,09
Kart- och matenheten -61,97 0,00 -61,97
Namnd och gemensam verksamhet -160,74 0,00 -160,74

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 92315 93890 95490 97105

Volymokning/ -minskning 1550 1575 1600 1615
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymfériindring, tkr

Gata/ parkenehten 0,5 -1 025 -1 042 -1 058 -1 068
Stadsbyggnadseneheten 0,5 -64 -65 -66 -67
Kart- och matenehten 0,5 -48 -49 -50 -50
Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -125 -127 -129 -130
Summa volymférandring -1 262 -1 282 -1303 -1315

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
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Namnd: Miljo- och halsoskyddsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 0ar-w 90765

6-15 ar 11890

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB Budgetram
Milj6- och halsoskydd 0ar-w -983 -983
Livsmedel 0 ar-w -400 -400
Natur- och miljéanalys 0ar-w -3910 -3910
Naturskola 6-15 ar -1 700 -1 700
Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-w -4 606 -4 606
-11 599

Budget per invanare, kr
Milj6- och halsoskydd -10,83 0,00 -10,83
Livsmedel -4,41 0,00 -4,41
Natur- och miljoanalys -43,08 0,00 -43,08
Naturskola -142,98 0,00 -142,98
Namnd och gemensam verksamhet -50,75 0,00 -50,75

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 92315 93890 95490 97105
6-15 ar 12190 12435 12690 12895
Volymaokning/-minskning 0 ar-w 1550 1575 1600 1615

6-15 ar 300 545 800 1005
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Miljo- och halsoskydd 0,5 -8 -9 -9 -9
Livsmedel 0,5 -3 -3 -4 -4
Natur- och miljéanalys 0,5 -33 -34 -34 -35
Naturskola 0,5 -21 -39 -57 -72
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -39 -40 -41 -41
Summa volymfoérandring -106 -125 -144 -160
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-3 -3 -4 -5



Namnd: Kultur- och

fritidsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget, tkr

Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

Namnd och gemensam
verksamhet

Budget per invanare, kr
Idrott- och anlaggningar
Fritidsverksamhet
Foreningsverksamhet
Kultur

Bibliotek

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

6-19 ar
10-20 ar
6-19 ar
6-19 ar
0-W ar

Namnd och gemensam verksamhet

Flerarsplan

Invanare

Volymokning/-minskning

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

0ar-w
6-19 ar
10-20 ar

90765

16345

12625

Justeringar
KF under Just.
budgetram aret/TB  Budgetram

-82774 -1 000 -83 774
-38391 -38391
-15 305 -15 305
-35 756 -35756
-34 663 -34 663
-11 713 -11713
-219 602
-5125,36 -5 125,36
-3040,87 -3040,87
-936,37 -936,37
-2 187,58 -2 187,58
-381,90 -381,90
-129,05 -129,05
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2016 2017 2018 2019
92315 93890 95490 97105
16710 17035 17390 17795
12840 13070 13400 13695

1550 1575 1600 1615

365 325 355 405
215 230 330 295
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréindring, tkr
Idrott- och anlaggningar 0,5 -935 -833 -910 -1038
Fritidsverksamhet 0,5 -327 -350 -502 -449
Foreningsverksamhet 0,5 -171 -152 -166 -190
Kultur 0,5 -399 -355 -388 -443
Bibliotek 0,5 -296 -301 -306 -308
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -100 -102 -103 -104
Summa volymfoérandring -2228 -2093 -2375 -2532

Lon- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Namnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymférandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare 19-64
16-18
Budget, tkr
Vuxenutbildning, SFI 19-64 ar
Vuxenutbildning, grundlaggande 19-64 ar
Vuxenutbildning, larvux 19-64 ar
Vuxenutbildning, gymnasial 19-64 ar
Vagledning och kompetens 19-64 ar
Feriepraktik/ sommarjobb 16-18 ar
Daglig verksamhet 19-64 ar
Xenter 19-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 9-64 ar

Budget per invanare, kr
Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial
Vagledning och kompetens
Feriepraktik/ sommarjobb

Daglig verksamhet

Xenter

Namnd och gemensam verksamhet

55315
3295
Justeringar

KF under Just.
budgetram dret/TB Budgetram
-37 250 -37 250
-7717 -7717
-2 629 -2 629
-9 330 -9 330
-39578 -39578
-10 650 -10 650
-81 798 -500 -82 298
-18 027 -18 027
-11413 -11413
-218 892
-673,42 -673,42
-139,51 -139,51
-47,53 -47,53
-168,67 -168,67
-715,50 -715,50
-3232,17 -3232,17
-1487,81 -1487,81
-325,90 -325,90
-206,33 -206,33
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Flerarsplan

Invanare
19-64
16-18
Volymdokning/-minskning 19-64

19-65

2016 2017 2018 2019
56125 56985 57860 58790
3385 3420 3565 3680
810 860 875 930
90 35 145 115
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymféréndring, tkr
Vuxenutbildning, SFI 1 -545 -579 -589 -626
Vuxenutbildning, grundlaggande 1 -113 -120 -122 -130
Vuxenutbildning, larvux 1 -38 -41 -42 -44
Vuxenutbildning, gymnasial 1 -137 -145 -148 -157
Vagledning och kompetens 1 -580 -615 -626 -665
Feriepraktik/ sommarjobb 1 -291 -113 -469 -372
Daglig verksamhet 1 -1205 -1280 -1302 -1384
Xenter 1 -264 -280 -285 -303
Namnd och gemensam
verksamhet 0,5 -84 -89 -90 -96
Summa volymfoérandring -3 257 -3 262 -3 672 -3777
L6n- och prisupprakning,
volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-88 -90 -104 -110
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Namnd: Utbildningsnamnden
Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015 2014/2015

Invanare 1-5ar 6475

6-10 ar 6075

6 ar 1278

7-12 ar 7133

13-15 ar 3295

16-18 ar 3318

1-18 ar 21499

Justeringar
KF under Just.
Budget, tkr budgetram aret/TB  Budgetram
Forskola 1-5ar -618 641 -618 641
Fritidshem 6-10 ar -63 789 -63 789
Grundskola, 6 ar 6ar -55 205 -55 205
Grundskola, 7-12 ar 7-12 ar -652 219 -652 219
Grundskola, 13-15 ar 13-15 ar -362 281 -362 281
Gymnasieskola 16-18 ar -371 006 -371 006
Namnd och gemensam verksamhet 1-18 ar -100 351 -100 351
-2 223492
Budget per invanare, kr

Forskola -95 543,01 -95 543,01
Fritidshem -10 500,25 -10 500,25
Grundskola, 6 ar -43 196,40 -43 196,40
Grundskola, 7-12 ar -91 436,84 -91 436,84
-109 -109
Grundskola, 13-15 ar 948,71 948,71
-111 -111
Gymnasieskola 816,15 816,15
Namnd och gemensam verksamhet -4 667,71 -4 667,71



Flerarsplan
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Invanare 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1-5ar 6575 6705 6853 6973
6-10 ar 6228 6328 6420 6535
6 ar 1305 1298 1300 1343
7-12 ar 7300 7455 7593 7698
13-15 ar 3435 3560 3670 3753
16-18 ar 3340 3403 3493 3623
1-18 ar 21955 22421 22909 23390

Volymokning / -minskning 1-5ar 100 130 148 120
6-10 ar 153 100 92 115
6 ar 27 -7 2 43
7-12 ar 167 155 138 105
13-15ar 140 125 110 83
16-18 ar 22 63 90 130
1-18 ar 456 466 488 481
Effekt av
befolknings

Budget férandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Forskola 1 -9 554 -12 421 -14 140 -11 465

Fritidshem 1 -1607 -1 050 -966 -1 208

Grundskola, 6 ar 1 -1 166 302 -86 -1 857

Grundskola, 7-12 ar 1 -15 270 -14 173 -12 618 -9 601

Grundskola, 13-15 ar 1 -15 393 -13 744 -12 094 -9126

Gymnasieskola 1 -2 460 -7 044 -10 063 -14 536

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -1 064 -1 088 -1 139 -1123

Summa volymférandring -46 514 -49 217 -51 108 -48 915

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-1 256 -1363 -1451 -1431




Namnd:
Socialnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015
Invanare
0-5 ar
0-20 ar
21 ar-W
0ar-w
Budget, tkr
Ekonomiskt bistand flyktingar 21 ar -W
Oppen forskola 0-5 ar
Barn och ungdomar 0-20 ar
Vuxna exklusive missbruksvard 21 ar-w
Vuxna missbrukare 21ar-W
Ekonomiskt bistand 21ar-W

Namnd och gemensam verksamhet 0 ar-W

Budget per invanare, kr
Ekonomiskt bistand flyktingar
Oppen forskola

Barn och ungdomar

Vuxna exklusive missbruksvard
Vuxna missbrukare
Ekonomiskt bistand

Namnd och gemensam
verksamhet

7860

25445

65320

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram

-2 444 -2 444
-5 698 -5 698
-190 009 -190 009
-94 262 -3400 -97 662
-42 854 -42 854
0
-53 598 -53 598
-392 265
-37,42 -37,42
-724,94 -724,94
-7 467,44 -7 467,44
-1 495,13 -1495,13
-656,06 -656,06
0,00 0,00
-590,51 -590,51




Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0-5ar 7960 8160 8295 8435
0-20 ar 25880 26375 26905 27415
21ar-W 66435 67515 68580 69690
0ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymokning/-minskning 0-5ar 100 200 135 140
0-20 ar 435 495 530 510
21 ar-wW 1115 1080 1065 1110
0ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Ekonomiskt bistand flyktingar 1 -42 -40 -40 -42

Oppen forskola 0,5 -36 -72 -49 -51

Barn och ungdomar 1 -3248 -3 696 -3958 -3 808

Vuxna exklusive missbruksvard 1 -1667 -1615 -1592 -1 660

Vuxna missbrukare 1 -732 -709 -699 -728

Ekonomiskt bistand 1 0 0 0 0

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -458 -465 -472 -478

Summa volymférandring -6 183 -6 597 -6 809 -6 767

Lon- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-167 -183 -193 -197
Budget
Sarskild bedomning: 2015
Ekonomiskt bistand -145810




Namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 65-79 ar
80-89 ar
90 ar-wW
0-17 ar
18-64 ar
0ar-w

Budget, tkr

Aldreomsorg, 65-79 &r 65-79 ar

Aldreomsorg, 80-89 &r 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 90 ar-w

Funktionhinderomradet, BoU 0-17 ar

Funktionhinderomradet, vuxna  18-64 ar

Namnd och gemensam verksamhet 0ar-w

Budget per invanare, kr
Aldreomsorg, 65-79 &r

Aldreomsorg, 80-89 &r

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre
Funktionhinderomradet, BoU
Funktionhinderomradet, vuxna
Namnd och gemensam verksamhet

9940

2125

350

21930

56420

90766

Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram
-177 738 -177 738
-244 548 -244 548
-101 210 -101 210
-80 267 -80 267
-295 300 -295 300
-40720 -40720
-939 783
-17 881,09 -17 881,09
-115 -115
081,41 081,41
-289 -289
171,43 171,43
-3660,15 -3660,15
-5233,96 -5 233,96
-448,63 -448,63
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Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
65-79 ar 10080 10220 10260 10345
80-89 ar 2195 2300 2425 2550
90 ar-w 370 375 395 410
0-17 ar 22390 22920 23360 23830
18-64 ar 57280 58080 59050 59980
0 ar-w 92317 93891 95488 97107

Volymdkning/-minskning 65-79 ar 140 140 40 85
80-89 ar 70 105 125 125
90 ar-w 20 5 20 15
0-17 ar 460 530 440 470
18-64 ar 860 800 970 930
0 ar-w 1551 1574 1597 1619
Effekt av
befolknings

Budget forandring 2016 2017 2018 2019

Budget volymféréndring, tkr

Aldreomsorg, 65-79 ar 1 -2 503 -2 503 -715 -1520

Aldreomsorg, 80-89 &r 1 -8 056 -12 084 -14 385 -14 385

Aldreomsorg, 90 &r och &ldre 1 -5783 -1 446 -5783 -4 338

Funktionhinderomradet, BoU 1 -1 684 -1 940 -1610 -1720

Funktionhinderomradet, vuxna 1 -4 501 -4 187 -5 077 -4 868

Namnd och gemensam

verksamhet 0,5 -348 -353 -358 -363

Summa volymférandring -22 875 -22513 -27 929 -27 194

L6n- och prisupprakning,

volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-618 -625 -788 -789




Tekniska namnden

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2015-04-13 Dnr

6

Anmalningséarenden (TEF/2015:57, TEF/2015:586,
TEF/2015:52, TEF/2015:46, TEF/2015:29)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmélda handlingar.

Handlingar

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2015-03-02, § 55, projektplan for S6-
dertérns nyckeltal.

Tekniska forvaltningens arsrapport for 2014, daterad 2015-03-02, Tullinge
vattenverk och Botkyrkas distributionsnét for dricksvatten.

Tekniska forvaltningens miljorapport for avloppsvatten 2014, daterad
2015-03-19.

Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, reviderad 2015-03-16, slutredovis-
ning av investeringsprojekt - Nyangsgarden, etapp 1.

Internkontrollplan 2015, bilaga reviderad 2015-03-16.
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\ﬁ@“{ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2015-03-02

§ 55
Projektplan for Sodertorns nyckeltal (KS/2015:116)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner projektplan for arbetet med 2014 ars nyckeltal
I S0dertornskommunerna.

Arendet

Sodertdrnskommunerna har sedan mitten av 1990-talet bedrivit ett gemen-
samt arbete med att ta fram jamférande nyckeltal for kommunernas verk-
samheter. Arbetet har efterhand utvecklats till att omfatta fler verksamhets-
omraden och fatt 6kad inriktning mot att jamfara kvalitet och service sna-
rare &n bara kostnader.

Huvudsyftet med arbetet ar att for kommunernas politiska ledningar ge en
oversiktlig bild av dels service- och kostnadsférhallanden jamfort med Gv-
riga Sodertérnskommuner, dels utvecklingen éver tiden inom den egna
kommunen inom véasentliga verksamhetsomraden till vagledning for priori-
teringar, dversyner etc.

Kommunstyrelsen i respektive kommun faststaller projektplanen.

Resultatet av arbetet presenteras under en konferens den 8 oktober 2015.
Botkyrka ar denna gang vard for konferensen.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2015-02-09.

12]

Dnr KS/2015:116



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2015-03-02 Dnr KS/2015:116

Expedieras till:

Samtliga namnder

Haninge kommun

Huddinge kommun

Nyné&shamns kommun

Salems kommun

Sodertalje kommun

Tyresdé kommun

Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN
Tekniska forvaltningen 2015-03-02
\_/A-avdelningen

Referens Mottagare

Anneth Eliasson Anna-Lena Storfeldt

VA-avdelningen Miljéenheten

Botkyrka kommun Botkyrka kommun
Arsrapport for 2014

Tullinge vattenverk och Botkyrkas distributionsniit fér dricksvatten

1. Inledning

I enlighet med miljdenhetens beslut 2003-04-25 ska VA-verksamheten
varje ir limna in en arsrapport for verksamheten vid Tullinge vattenverk.

Tullinge vattenverk &r ett grundvattenverk som normalt sett forsérjer Tull-
inges drygt 17 000 invanare med dricksvatten. Verksamheten #r enligt mil-
jBbalken klassad i prévningsniva C, Vattenverk for mer &n 5 000 personer

med SNI-kod 41.0.

Alla vattenverk och distributionsanléiggningar ska godkinnas och registreras
enligt Livsmedelsverkets fSreskrifter om livsmedelshygien LIVSFS
2005:20. Miljé- och hilsoskyddsndmnden beslutade under 2009 att god-
kénna Tullinge vattenverk som livsmedelsanldggning (Dnr: 2009-000260).
Anliggningen godkéndes ddrmed for beredning och distribution av dricks-
vatten,

Verksamheten édr anméld enligt miljdbalken till miljdenheten. Enligt milj6-
enhetens beslut krivs i nuldget inget kontrollprogram. Men verksamheten
foljer Forordningen om verksamhetsutdvarens egenkontroll (SFS
1998:901).

2. Egenkontrofl

Egenkontroll vid produktion och distribution av dricksvatten regleras i
Livsmedelverkets foreskrifter om dricksvatten SLVFS 2001:30. VA-
enhetens egenkontrollprogram for dricksvatten (reviderat 2015-01-19) be-
skriver hur verksamheten ska kunna tillhandahélla ett dricksvatten av god
kvalitet. I programmet beréttas bland annat om provtagningsrutiner, drifid-
vervakning, larmsystem, skyddsomréden fr dricksvattentiikter, distribution
och produktion. For en nérmare beskrivning hénvisas till kontrollprogram-
met samt VA-verksamhetens driftpdrmar.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kernmun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevdgen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post anneth.eliasson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen
VA-avdelningen 2015-03-02

3. Kontrollpunkter

VA-verksamheten tar prov pé ravatten och dricksvatten enligt ett fastslaget
provtagningsprogram. Om ett prov far en anmérkning undersoks orsaken till
det avvikande provet.

Varje ir genomfors en kemikalieinventering pd vattenverket. Kemikaliefor-
teckningen finns som bilaga 1.

4. Drift och produktion under 2014

Tullinge vattenverk har varit avstingt under hela 2014 pa grund av att en
forhsjd halt av det miljofarliga &mnet PFOS finns bade i dricksvattnet och i
vattentékten.

I slutet av juli 2011 fick VA-enheten kiinnedom om att PFOS detekterats i
dricksvatten fr&n Tullinge vattenverk. Dricksvatten hos kunder, vatten frén
vattenverket och grundvatten i vattentikten analyserades och eftersom
svenska grinsvirden saknas stingdes vattenverket av den 13 oktober 2011 i
vintan pa utredning.

Tillsammans med Férsvarsmakten pagéar en utredning om hur vi ska ga till-
viiga for att rena vattnet i Tullinge.

-

4.1 Sakerhéetsarbete

Ett omfattande arbete har gjorts under de senaste &ren for att vara dricksvat-
tenanlidggningar ska uppna en hog sikerhetsméssig standard. Foljande gjor-
des under 2014

¢ Alla avloppspumpstationer som har haft slitna dérrar har bytts ut och
stirkts upp.

¢ Kommun har fatt ny larm & passersystems entreprendr (Mysec). Genomgang och
rutiner har lagts upp for hur vi arbetar pa VA-avdelningen.

o (Genomgéng av VA-avdelningens larm anliggningar har gjorts under 2014 och atgirder-
na som krivdes har utforts. Detta ingar i vart kontinuerliga arbete for att sikerhetsstilla
en hig sidkerhet.

¢ VA-avdelningen har malet att lasa alla brandposter/spolposter i kommunen och l4sning-
arna har inhandlats och ska under 2015 placeras ut.
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4.2 Andra arbeten som gjorts under 2014

e Eftersom VA-avdelningen ska ldsa alla brandposter/spolposter behdvs det tappstillen
dér vatten kan himtas for sandsopningsbilar och liknande. Vi har dérfor investerat i ett
sadant system,

e VA-avdelningen har gitt dver fran mekaniska vattenmiitare till fjfirravldsta vattenmdtare.
Miétarna har borjat installeras under hsten 2013. Det dterstér dock en hel del arbete in-
nan allt 4r automatiserat. Under 2014 har planering av att automatisera vattenavldsning-
en i omradet Vérsta utforts.

e Under 2014 har VA-avdelningen dven fortsatt med att b11 energieffektivare d4 man har
inférskaffat nya pumpar till diverse stationer for att séinka energikostnaden.

4.3 Dricksvattendistribution
Tullinge vattenverk

Under 2014 har inget vatten levererats frin Tullinge vattenverk. I stéllet har
Tullinge fatt vatten frin Stockholm Vattens vattenverk i Norsborg, som nu
forser hela kom_mur;en med dricksvatten.

Norsborgs vattenverk -inképt vatten

VA-avdelmngen ansvarar for dricksvattendistributionen i Botkyrkas kom-
munalt anslutna omréden. Distributionsomradena delas in i
Tumba/Grédinge, Norra Botkyrka samt Tullinge.

Mingden ink&pt vatten under 2014 redovisas i Figur 1.

Figur 1. Méngd inkopt vatien 2014,

inkdpt vatten fré’m Stockholm Vatten
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Den totala vattendistributionen mellan 2009 och 2014 redovisas 1 Tabell 1
nedan.

Tabell 1. Total distribution av dricksvatten.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Norsborgs vattenverk | 5 900 000 |5 990 000 | 5 830 000 | 6 421 000 | 6 604 486 | 6 676 975

Tullinge vattenverk [1000000| 852000| 586000| - 0 0 0
Totalt 6 910 000 | 6 840 000 6 416 000 | 6 421 000 | 6 604 486 | 6 676 975

4.4 Vattenkvalitet
Klagomal
14 klagomal togs emot 2014.

Négra klagomal rérde fiirgat vatten (brunt eller gult) och dessa problem
kunde avhjélpas genom att ledningarna utanfor fastigheten spolades.

Andra klagomdl har handlat om att vattnet smakar konstigt eller beskrivs
som unket. Oftast forsvinner detta utan atgiird och abonnenterna &r ndjda
igen. Ibland har vi spolat ledningarna éven vid dessa klagomal och om pro-
blemen haller i sig en ldngre tid tar vi vattenprov. Inga vattenprov har dock
visat pd avvikelser nér klagomalen har varit av typen vattnet smakar kons-
tigt”. En forklaring till att vattnet smakar eller luktar illa kan vara att det i
Tullinge fortfarande kan ske reaktioner i ledningarna d4 biohuden reagerar
med vattnet frin Norsborgs vattenverk.

Ordinarie vattenprover

Under ar 2014 togs 201 ordinarie vattenprover. 5 av de ordinarie proverna
fick bedomningen tjdnligt med anmdrkning. De var anmérkning pa alumi-
nium, jirn samt odlingsbara mikroorganismer. Pé ett par av proven blev det
dven upprepade anmérkningar men efter att vi spolat ledningarna pé dessa
och &vriga stillen gick halterna ner till normala virden igen pd samtliga 5
prov som tidigare hade fitt tjinligt med anmérkning.
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Tabell 2. Vattenkvalitet och klagomal,
Nyckeltal 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. 235 229 221 216 197 201
Antal ordinarie vattenprover
e . . 8 5 2 9 7 5
- varav tjinliga med anmaérk-
ning
. 1 0 0 0 0 0]
- med upprepad hélsomissig
anmérkning
‘ ) <25 >50 34 24 24 14
Antal klagomal p4 dricks-
vattnet
4.5 Energi- och drivmedelsanvandning pa Tullinge vattenverk
Eftersom Tullinge vattenverk &r avstingt gar det 4t mindre energi dér &n
normalt. For distributionsnitet 4r det framforallt tryckstegringsstationerna
som drar mycket energi.
Vid vattenverket finns eft reservkraftaggregat som drivs av diesel. Reserv-
kraftaggregatet har under éret kérts vid ett par tillfillen i samband med ser-
vice. Dessutom provkors aggregatet varje ménad ca 30 min.
Tabell 3. "Energiﬁtgﬁng {K\Wh)
N 2010 2011 2012 2013 2014
Vattenverk i Tullinge 800 999 601 005 221 898 185 952 241453
Segersjol" 10 000 9028 9744 14016 14377
Virmekablar® 90 294 94 335 89 159 101 144 44 009
Mitkammare 5 351 5 567 8 083 51357 5 053
Tryckstegringsstation 444 345 451 387 441 846 534 475 546 982
Tunnel® 3924 5702 3613 4198 4583
Vattentorn 14 987 16 250 15 357 14 133 20 899
Total energiatgang 1 369 900 1183 2747 789 700 859 275 877 356

(1) Den totalt uppmitta energiatgangen i Segersjd inkluderar energianviindningen pa den
niirbeligna pumpstationen. 1/5 av den uppmitta energidtgangen antas vara relaterad till
uppvirmningen av Segersjd vattenverk.

(2) Energiftgingen #r beriiknad utifrén att 50 % av den totala energiatgangen frén tunn-
lar/viirmekablar antas vara dricksvattenrelaterat.

(3) Iérsrapperten for 2010 var den totala eldtgingen angiven som 1 824 061 kWh, Hér dr
det korrigerat till summan av ovanstiende virden.

(4) I4rsrapporten fr 2011 var den totala eldtgingen angiven som 1 218 562 kWh, ett
virde berdknat p4 andra radata #n de som finns i denna tabell. Hir &r det korrigerat till
summan av ovanstiende virden.

Tekniska fdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkh&itevigen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post anneth.eliasson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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5. Kontrollresultat under aret

Under éret har inga klagomaél framkommit pa verksamheten (t ex buller) vid
Tullinge vattenverk.

Efter genomgang av kemikalielista pd Tullinge vattenverk togs tvd miljofar-
liga kemikalier bort.

6. Ovriga upplysningar
Det nya bostadsomradet Riksten kommer i framtiden innebéra en 6kning i
vattendistributionsmiingden allt eftersom inflyttning sker i omrédet.

Utbyggnaden av vatten och avlopp till Kagghamra, Sibble och Grédinge
kyrkby beriknas pagd mellan 2014 och 2018.

Utbyggnaden av vatten och aylgpp tillNis by och Getryggen berdknas paga
mellan 2019-2022.

%

John Staberg, VA-chef
Tekniska forvaltningen, Botkyrka kommun

Bilagor

Bilaga 1: Kemikalielista Tullinge vattenverk
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Referens Mottagare

Anneth Eliasson Ulrika Elveskog

VA-avdelningen Miljéenheten

Botkyrka kommun Botkyrka kommun

Miljorapport for avloppsvatten 2014

Verksamhetsbeskrivning

VA-avdelningens viktigaste mal ar att inom dricksvattenomradet ha
god sékerhet pa anlaggningarna och leverera vatten av god kvalitet
till medborgaren samt omhéanderta spillvatten och dagvatten utan att
paverka miljon negativt.

Organisation

Under 2014 slutade en person pa VA-avdelningen. Sex personer
nyanstalldes. VA-drifts enhetschef slutade. Fran 2015-01-01tillhor
VA-avdelningen den nya Tekniska férvaltningen.

Verksamhetsomraden
Ostliden i Tullinge har fardigstallts. Riksten 6kar i storlek.

Ledningsnat

Spillvattennatet ar 322 km langt varav 54 km ar trycksatt.
Ledningsnatets medelalder uppskattas till 45-55 ar och utbredningen
framgar av bilaga 1.

SPILLVATTENLEDNINGSNATET Enhet
Spillvattenledningar (sjalvfall + tryck) 322 km
Sjalvfall 268 km
Tryckavlopp 54 km
Separerade system * 100 %
Medelalder (uppskattad) 45-55 ar

* Endast enstaka fastigheters dagvatten &r anslutet till spillvattensystemet.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 - E-post anneth.eliasson@botkyrka.seOrg.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 -
Webb www.botkyrka.se
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Projekt

Dagvatten Norra Botkyrka &r ett stort projekt som gar ut pa att ta
hand om dagvattnet som rinner av hardgjorda ytor i stora delar av
norra Botkyrka och rena det innan det rinner ut i Albysjon.
Samtidigt som vattnet renas ska ocksa dagvattenanlaggningarna vara
estetiskt tilltalande och bidra till en spannande utemiljo.

Utbyggnad av vatten och avlopp till Grodinge har startat. Vi ska
lagga en ny huvudvattenledning som ska forsorja Kagghamra och
Sibble med vatten och forsta etappen av detta stora VA-projekt
borjar i Malmtorp. Befintliga vatten- och avloppsledningar och
serviser i Malmtorp &r fran 1960-talet och dessa kommer att
renoveras i samband med att utbyggnaden till Grédinge startar.

Saneringsplan och atgardsplan

For VA-verksamheten upprattas varje ar en fornyelseplan dar
langsiktiga strategier satts upp och det narmaste arets atgarder
prioriteras. Planerade ledningsrenoveringar finns redovisade i bilaga
1.

Tillstand eller dispens enligt miljélagstiftningen

Spillvattennatet i Botkyrka kommun &r anslutet till
Himmerfjardsverket som har tillstand fran Koncessionsnamnden
och Miljédomstolen for sin verksamhet. | januari 2005 meddelade
Miljodomstolen vid Stockholms Tingsrétt att L&nsstyrelsens beslut
om tillstandsplikt for kommunens spillvattennat hade upphavts.

Kontrollprogram

Det finns inget av miljo- och halsoskyddsndmnden faststallt
kontrollprogram for ledningsnéatet. Vi har rutiner, driftinstruktioner
och ett underhallsschema som faststaller omfattningen av tillsynen
pa ledningsnatet och i pumpstationerna, samt vilka atgarder som
skall vidtas, t.ex. underhallsspolning, pollypigg och rensning av
galler. For att mer langsiktigt kunna kontrollera konditionen pa
spillvattenledningsnatet &r ambitionen att ledningarna ska filmas
med ca 5-10 ars intervall.

Beaktande av hansynsregler
Basta mojliga teknik (BAT)

BAT har tillampats till exempel nar nya bilar kopts in till VA-
verksamheten. Vi har gatt 6ver till biologisk diesel. Infor 2015
utreder vi moéjligheten till miljovanligt bransle for 6vriga maskiner
och reservkraft.

Hushallning med ravaror och energi

Vi arbetar med att minska energiatgangen pa alla pumpstationer sa
mycket som mojligt. Elarmaturer i pumpstationerna har borjat bytas
ut for att fa ner energiforbrukningen. Under 2015 ska vi testa med
solpaneler pa en avloppspumpstation for att se ifall vi kan minska
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energiatgangen ytterligare. Om resultatet ar positivt kommer vi att
forse fler stationer med solpaneler.

Under 2014 gick det at 292 MWh for att pumpa spillvatten.

Ansvar for att avhjélpa skada

Om verksamheten orsakar skada eller oldgenhet for miljon utreds
ansvaret bland berorda parter och eventuellt tillsammans med
forsakringsbolag. Under 2014 har vi inte haft nagra nya arenden.

Felkopplingar
Under 2014 har 2 felkopplingar upptackts.

Drift- och produktionsforhallanden samt kontrollresultat under
aret

Avledandet av spillvatten kan stéras om vi far hydrauliska
Overbelastningar, stopp i ledningarna eller stromavbrott. Vid dessa
tillfallen kan braddning fran vara pumpstationer ske till narliggande
recipient. I bilaga 2 redovisas vara pumpstationer och i vilken
recipient de braddar.

Stopp och avloppslackage

Vi har haft 18 stopp i spillvattenledningsnatet under 2014.
Dominerande ar stopp med orsaken frammande foremal, fett och
rotter. Avloppsstoppen och avloppslackorna finns redovisade i
bilaga 3.

Inlackage

Inlackaget pa ledningsnatet i kommunen haller sig pa en fortsatt Iag
niva. Vi filmar for att kartlagga ledningarnas skick och upptéacka
lackor. Under 2014 har vi filmat 20 km spillvattenledningar och 11
km dagvattenledningar.

11 lackor har upptéckts.

Renovering och nylaggning

Renoveringsatgarder for att forbattra ledningsnéatet pagar
fortlépande. Under aret har 2,5 km spill och 1,3 km
dagvattenledningar renoverats.

Pumpstationer

Pumpstation Hagmarksvégen 26A har totalrenoverats (pumpar, ror-
galleri, styr och regler).

Pumpstation Vreta gardsvag 82A har renoverats géllande styr och
regler.

Pumpstation Vasavagen 27A har totalrenoverats (pumpar, ny sump,
rorgalleri, styr och regler).

Pollex har varit och kort polly-pigg pa ett antal av vara tryckled-
ningar ifrdn pumpstationerna.
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Utslapp till vatten

Vi hade tre braddningar under 2014.
1. Eldtomta 7 pumpstation 2014-01-15 avloppsstopp i inkommande
ledning till stationen. Sugbil bestélldes och atgardade stoppet.

2. Enbyvégen 10A, Bryggarvagen 5a, Hagmarksvégen 26 A,
Enskiftesvdgen 47a, Tunabergsvéagen 1a, Kéllarhagen 20,
Tullingestrand 30 samt Vreta gardsvag 82a 2014-08-03 som
berodde pa regn och aska som orsakade 6kning av dagvatten i
avloppsstationerna samt att vissa anldggningar blev stromlésa under
delar av dagen. Nar strommen kom tillbaka l6ste sig problemet.

3. Vreta gards vag pumpstation 2014-11-07, 2 tim. Driftstopp pa
avloppspumpar. Sugbil samt reparation av pump loste problemet.
Bréddrapporter bilaga 4

Nya abonnenter

Under 2014 har 63 nya abonnenter anslutit sig till kommunens VA-
nat. De flesta nya abonnenterna bor i norra Tullinge och i Riksten.
Nyanslutningar for 2014 finns redovisade i bilaga 5.

Uppstrémsarbete

VA-avdelningen tog Over ansvaret for att skota uppstromsarbetet
fran Syvab, som tidigare anlitats for att gora detta. Under 2014 har
féljande gjorts:

e VA-avdelningen fortsatter samarbetet med Syvab for att fa fler
skolelever till reningsverket pa studiebesok. VA-avdelningen
betalar bussresan som bestalls automatiskt nér studiebesoket
bokas pa Syvabs webbplats. Satsningen har lett till en 6kning av
antalet besok.

e Besdk i industriomradet Bovallen tillsammans med
miljéenheten. Information till verksamhetsutOvarna dar samt
allman dversyn av omradet.

e Genomgang av tvatteriernas kemikalielistor.

e Information till allménheten genom annons i tidningen
Nyinflyttad.

Den gjordes tillsammans med Syvab och handlade om vad som
inte far spolas ned i toaletten.

e Projekt ihop med Crane for att utreda vad fibrerna i deras
process innehaller.

e Tagit fram forteckning éver verksamheter som kan ténkas
anvanda konstnarsfarger med Kadmium. Har paborjat utskick av
folder angaende kadmium till dessa verksamheter.
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Bilagor

Bilaga 1: Planerade renoveringar 2015

Bilaga 2: Pumpstationer och braddningsrecipienter
Bilaga 3: Avloppstopp 2014 inklusive karta
Bilaga 4: Braddningsrapport

Bilaga 5: Nyanslutningar till spillvattennétet
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Bilaga 1. Planerade renoveringar 2015

Projekt
Tullingebergsvagen
Bahrmansvag
Skogshemsvagen
Tullingestrand
Sommarvagen
Karrvagen

Grensvag och Stralesvag
Sylvandersvag
Mellanbergsvagen
Crusebjornsvag
Prinsensvag/Dalvagen
Bryggarvagen

2015-03-19

Ledningsslag

Vatten
Spill/vatten
Vatten
Spillvatten
Spillvatten
Vatten
Vatten/Spill
Vatten/Spill
Spillvatten
Spillvatten
Vatten
Vatten

Dimension
150/225
225/150
200

225

150

170
118/225
118/225
225

225

315

500

6[15]

TEF/2015:56

Material
GRJ/BTG
BTG/GRJ
SGJ

BTG

BTG

GRIJ
SGJ/BTG
SGJ

BTG

BTG

Stal

Langd

250/170
500
400
100
225
500
270
280
200
200
370
600

Typ av fel
Rorbrott/Sprickor
Svackor/sprickor
Fratskador
Ytskador

Rotter och inldackage
Svackor

Det mesta
Svackor
Fratskador
Svackor
NYLAGGNING
Lackor

Metod
Sprackning
Sprackning
Relining
Relining
Relining
Sprackning
Sprackning
Sprackning
Relining
Relining
Schakt
Relining
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Bilaga 2. Pumpstationer och braddningsrecipienter
ExtenlD Intern ID Braddpunkt Industrianslutning Antal pumpar | Recipient
SPU26063 | SPU Bronsgjutarvagen 74A 1 | Bronsgjutarvagen Nej 2 Malaren
SPU21370 | SPU Hallunda gardsvag 106A 2 | Hallunda Gardsvag Nej 2 Malaren
SPU21415 | SPU Tegelangsvagen 10A 3 | Tegelangsvagen Nej 2 Malaren
SPU21643 | SPU Slagstavagen 2A 4 | Slagstavagen Plantagen, Slagsta motell 2 Malaren
SPU56009 | SPU Tegelbruksvagen 11 5 | Tegelbruksvagen Fjarrvarme, obs, saab mfl 2 Albysjon
SPU41878 | SPU Segersbyvagen 15A 6 | Kumla Gardsvag Bauhaus, Biltema 2 Albysjén
SPU41948 | SPU Enbyvagen 10A 7 | Enbyvagen Nej 2 Aspen via dike
SPU27270 | SPU Norsborgsvagen 1D 8 | Sankt Botvidsvag Nej 2 Aspen
SPU71219 | SPU Sddra Parkhemsvéagen 2A 9 | Soédra Parkhemsvagen Nej 2 Tullingesjén
SPU71310 | SPU Nyéngsvagen 22A 10 | Nyangsvagen Nej 2 Tullingesjén
SPU73756 | SPU Tullinge strand 68A 11 | Kallvagen Nej 2 Tullingesjon
SPU61417 | SPU Hamringevéagen 36A 12 | Hamringevégen Nej 2 Tullingesjon
SPU91040 | SPU Bryggarvagen 5A 13 | Huddingevégen K&pcentrum 2 Tumba an
SPU61143 | SPU Hagmarksvagen 26A 14 | Hagmarksvagen Nej 2 Tumba an
SPU62747 | SPU Tunabergsvagen 1A 15 | Tuna Gardsvag Brandst, vagst, bageri mm 2 Aspen
SPU93881 |SPU Lida 1A 16 | Lida Nej 2 Getaren via stenkista
SPU62892 | SPU Vreta gards vag 82A 17 | Vretagardsvagen Nej 2 Tumba an
SPU1405 | SPU Vasavéagen 27A 18 | Vasavagen Nej 2 Kvarnsjon
SPU2368 | SPU Téappstigen 13A 19 | Tappstigen Nej 2 Utterkalven ?
SPU1419 | SPU Vattravagen 5A 20 | Vattravagen | Nej 2 Utterkalven
SPU3675 | SPU Vattravagen 19B 21 | Vattravagen |l Nej 2 Utterkalven / Uttran
SPU62297 | SPU Hagelby 6A 22 | Hagelby Gard Nej 2 Aspen
SPU52395 | SPU Albyvéagen 40C 23 | Albyvégen Ja 2 Albysjon
SPU4316 | SPU Hastmossevagen 15A 24 | Hastmossevagen Ja 2 Trollsjon
SPU83966 | SPU Skyttbrinksvagen 11A 25 | Skyttbrinksvagen Ja 2 Tullingesjon
SPU72968 | SPU Ornbergsvagen 48B 26 | Ornbergsvagen Nej 2 Tullingesjon
SPU4156 | SPU Solvéagen 3A 27 | Solvagen Nej 2 Tullingesjon
SPU32403 | SPU Malmsjo 6A 28 | Malmsjo Gard Nej 2 Malmsjon
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SPU32048 | SPU Kallarhagen 20 29 | Kallarhagen Nej 2 Kaggfjarden
SPU32062 | SPU Eldtomta 7 30 | Eldtomta Nej 2 Kaggfjarden via dike
SPU4715 | SPU Anneldtsvagen 61A 31 | Annel6t / Sibble strand Nej 2 Kaggfjarden
SPU91056 | SPU Bryggarvagen 9A 32 | Huddingevagen AMU Nej 2 Tumba an
SPU62643 | SPU Hamringevagen 38B 33 | Vita villorna Nej 2 Hamringe pumpstation
SPU93879 | SPU Algviagen 5A 34 | Algvagen Nej 2 Kassmyrasjon
SPU31414 | SPU Finkmossvagen 142A 35 | Bovallen Ja 2 Trollsjén via dike
SPU34262 | SPU Nolinge 6 36 | Golan / Smallan Nej 2 Saknar braddmaojlighet
SPU34217 | SPU Rosenhill 13A 37 | Rosenhill Ja 2 Saknar braddmdjlighet
SPU93880 | SPU K P Arnoldssons vag 49A 38 | K P Arnoldssonsvég Nej 2 Saknar braddmdjlighet
SPU93885 | SPU Sankt Botvids vag 68A 39 | Sankt Botvids 2 Nej 1 Aspen
SPU93887 | SPU Tullinge strand 30C 40 | Tullingestrand Nej 2 Tullingesjén
SPU93888 | SPU Sankt Botvids vag 31A 41 | Sankt Botvids vag 31A Nej 2 Aspen
SPU93889 | SPU Tullingebergsvagen 1E 42 | Tullingebergsvagen Nej 2 Dike vid tullingebergsvéagen
SPU93890 | SPU Riksten 43 Nej 2 Dagvattendamm-+Bysjon
SPU52601 | SPU Enskiftesvagen 47A 44 | Enskiftesvagen Nej 2 Albysjon
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NR RUBRIK Typ av fel DATUM
2226 LUGNETS VAG 17 Avloppstopp, - Fettavsattning 2014-12-21
2223 SEGERSBYVAGEN 13 Avloppstopp, Fettavsattning 2014-10-13
2224 ALVAGEN 13 Avloppstopp, Avloppstopp 2014-10-08
2220 PASSVAGEN Avloppstopp, - Fettpabyggnad 2014-07-21
2219 HALLUNDAPLAN 5 Avloppstopp, Fettavsattning 2014-07-14
2218 | VRETAVAGEN 17 Avloppstopp, Okdnd orsak 2014-06-15
2217 EKLIDEN 1 10 Avloppstopp, Rotter 2014-05-08
2216 | BJORKVAGEN 8 Avloppstopp, Avloppstopp 2014-04-30
2215 NIBBLEBACKEN 44 Avloppstopp, Avloppstopp 2014-04-22
2211 PASSVAGEN Avloppstopp, Avloppstopp 2014-04-10
2209 DJUPVIKSVAGEN 19 Avloppstopp, Sediment 2014-04-01
2208 NYANGSVAGEN 49 Avloppstopp, Fettavsattning 2014-03-29
2203 LINDHOVSVAGEN 40 Avloppstopp, Avloppstopp 2014-03-17
2200 LARLINGEN 3 Driftproblem, Fettavsattning 2014-02-25
2198 | ASVAGEN 4 Avloppstopp, - Avloppstopp 2014-02-23
2197 ENGWALLS VAG 6 Avloppstopp, Frammande féremal 2014-02-15
2193 | GESALLVAGEN 6 Avloppstopp, Avloppstopp 2014-02-04
2187 | BROANGSVAGEN 13A Avloppstopp, - Rotter 2014-01-24
2184 RIKSTENSVAGEN 21 Avloppstopp, Sediment 2014-01-08
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BOTKYRKA
KOMMUN

Anmalan om braddning

Till:  Miljdenheten Fran:

Fax:  08-530 61180 Telefon:

E-post: miljo@botkyrka.se  Fax:
E-post:

[] Planerad braddning [X] Oférutsedd braddning

Plats Vretagardsvag pumpstation
Recipient Tumba An

Datum och tid 7/11-2014

Orsak Driftstopp pa avloppspumpar i ca 2 timmar.

Uppskattad 3m?
mangd bradd-
vatten

Atgarder Sugbil + reparation av pumpar

Kommentarer

Uppgiftslam-  Thomas Andersson & Atle Gottenborg
nare




: D-nr:
Anmalan om braddning

Till: Miljoenheten Fran: Christopher Helle
Fax:  08-530 61180 Telefon: 072.233 74 40

E-post: miljo@botkyrka.se  Fax:

E-post: Christopher.helle@botkyrka.se

[] Planerad braddning [X] Oférutsedd braddning

Plats Enbyvagen 10A
Bryggarvagen 5A
Hagmarksvagen 26A
Enskiftesviagen 47A
Tunabergsvagen 1A
Kallarhagen 20
Tullingestrand 30C
Vreta gardsviag 82A

Recipient Aspen (Enbyvagen 10A)
Tumba An (Bryggarvigen 5A)
Tumba An (Hagmarksvagen 26A)
Albysjon (Enskiftesvagen 47A)
Aspen (Tunabergsvagen 1A)
Kaggfjarden (Kallarhagen 20)
Tullinge Sjon (Tullingestrand 30C)
Tumba An (Vreta gardsvig 82A)

Datum och tid 2014-08-03

Orsak Regn och aska orsakade 6kning av dagvatten i avloppspumpstationerna samt
att vissa anlaggningar blev stromldsa under delar av dagen.

Uppskattad Enbyvagen 10A (5m3)

mangd bradd- Bryggarvagen 5A (10 m3)

vatten Hagmarksvagen 26A (10 m3)
Enskiftesvagen 47A (5 m3)
Tunabergsvagen 1A (5 m3)
Kallarhagen 20 (20 m?3)
Tullingestrand 30C (25 m3)
Vreta gardsviag 82A (20 m3)

Atgarder Nar strommen kom tillbaka sa léste sig problemen.

Kommentarer

Uppgiftslamnare Christopher Helle & Goéran Jansson

Sida 12
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

VA-enheten
Skickas/mailas till Skickas/mailas till
Lisa Barthon Miljéenheten
VA-enheten Botkyrka kommun
Botkyrka kommun miljo@botkyrka.se
lisa.barthon@botkyrka.se

Anmélan om braddning

D-nr:

@%@, BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN OM BRADDNING

1(3)

[ ] Planerad braddning X] Oférutsedd braddning

Plats
Eldtomta 7 Pumpstation

Recipient
Kaggfjarden via dike

Datum Tid
2014-01-15 07:35-08:25

Orsak
Avloppsstopp i inkommande ledning till stationen.

Uppskattat méngd braddvatten (m3)
8

Atgérder

Sugbil bestdlldes och har atgadrdat avloppsstoppet.

Kommentarer

Den mangd som braddades kommer inte nd recepienten dd det kommer formultna i diket.

Namn, uppgiftslamnare
Christopher Helle

Sida 13



ANLAGGNINGSNR

1111200018
1111200026
1111200034
1111200042
1111200059
1111200067
1111200075
1111200083
1111200091
1111200109
1111200117
1111200125
1111200133
1111200141
1111200190
1111200208
1111200224
1111200232
1111200240
1111200257
1111200265
1111200273
1111200281
1111200323
1111200398
1111200414
1111200422
1111200430
1111200448
1111200455
1111200463
1111200471
1111200489
1111200505
1111200513
1111200539
1111200596
1111200604
1111200612

Bilaga 5. Nyanslutningar 2014

ADRESS

PORSVAGEN 3 A
TUMBA TORG 107
SKOGSHEMSVAGEN 13
FRILUFTSVAGEN 93
FRILUFTSVAGEN 97
FRILUFTSVAGEN 109
HANVEDENS ALLE 58
HANVEDENS ALLE 60
HANVEDENS ALLE 62
FRILUFTSVAGEN 95
FRILUFTSVAGEN 111
STROVARVAGEN 44
STROVARVAGEN 46
STROVARVAGEN 48
GOSTA FROHMS VAG 29
VANDRARVAGEN 8
LUFSARSTIGEN 3
ROSENDALSVAGEN 16
VIAD 42
PLANETBACKEN 132
GOSTA FROHMS VAG 27
VANDRARVAGEN 6
NORAS VAG 18 A
FRILUFTSVAGEN 113

KATRINEBERGSVAGEN 107 -111

VRETA GARDS VAG 18
FRILUFTSVAGEN 27
MYNTVAGEN 18 -24
HANVEDENS ALLE 73
HANVEDENS ALLE 75
LUFSARSTIGEN 5
VANDRARVAGEN 4
GARDSVAGEN 10 C
GARDSVAGEN 10 D
FRILUFTSVAGEN 29
FRILUFTSVAGEN 31
MALMBACKAVAGEN 8
ALFRED NOBELS ALLE 150
HANVEDENS ALLE 80

POSTNR
14637
14730
14636
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14634
14763
14792
14746
14634
14634
14570
14634
14638
14744
14634
14785
14634
14634
14634
14634
14640
14640
14634
14634
14771
14648
14634

ORT
TULLINGE
TUMBA
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
UTTRAN
GRODINGE
TUMBA
TULLINGE
TULLINGE
NORSBORG
TULLINGE
TULLINGE
TUMBA
TULLINGE
TUMBA
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
GRODINGE
TULLINGE
TULLINGE

KOMMUNDEL
Tullinge Sodra
Tumba Sodra
Tullinge Sodra
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Uttran
Grodinge
Tumba Norra
Riksten
Riksten
Norsborg
Riksten
Tullinge Norra
Tumba Norra
Riksten
Tumba Norra
Riksten
Riksten
Riksten
Riksten
Tullinge Norra
Tullinge Norra
Riksten
Riksten
Varsta
Tullinge Norra
Riksten




1111200638
1111200646
1111200661
1111200679
1111200687
1111200703
1111200711
1111200729
1111200737
1111200745
1111200752
1111200760
1111200786
1111200794
1111200828
1111200836
1111200844
1111200851
1111200935
1111200943
1111200950
1111200968
1111200984
1111200992

HANVEDENS ALLE 79
BANSLATTSVAGEN 12
SKOGSMULLES VAG 20
SAGSTUGUVAGEN 16 A
SKOGSMULLES VAG 22
NAVERSTIGEN 2
SANDSTUGUVAGEN 45
KANSLIVAGEN 19 -27
HASTMOSSEVAGEN 27
SKOGSMULLES VAG 24
TUNA GARDSVAG 14
SKOGSMULLES VAG 26
RADJURSVAGEN 40
FLYGARVAGEN 2
NORRA PARKHEMSVAGEN 99
SKOGSMULLES VAG 28
GARDSVAGEN 10 A
SKOGSMULLES VAG 30
GARDSVAGEN 10 B
RADJURSVAGEN 36
HANVEDENS ALLE 78
HANVEDENS ALLE 76
EKORRVAGEN 15 A
RADJURSVAGEN 48

14634
14637
14634
14638
14634
14752
14760
14634
14771
14634
147 43
14634
14734
14634
14652
14634
14640
14634
14640
14734
14634
14634
14637
14734

TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TUMBA
UTTRAN
TULLINGE
GRODINGE
TULLINGE
TUMBA
TULLINGE
TUMBA
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TUMBA
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TUMBA

Riksten
Tullinge Sodra
Riksten
Tullinge Sodra
Riksten
Tumba Sodra
Uttran
Riksten
Varsta
Riksten
Tumba Sodra
Riksten
Tumba Sodra
Riksten
Tullinge Norra
Riksten
Tullinge Norra
Riksten
Tullinge Norra
Tumba Sodra
Riksten
Riksten
Tullinge Sodra
Tumba norra
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Tekniska férvaltningen

Lokalfrsorjning och fastighet 2015-02-20 Dnr TEF/ 2015:46
2015-03-16 Reviderad

Referens Mottagare
Jonny Wilbacher Tekniska ndmnden

Slutredovisning av investeringsprojekt

Nyangsgarden etapp 1, nybyggnation av forskola med 2 avdelningar
storkdk och matsal, administration samt undercentral och flaktrum
for hela férskolan (8 avdelningar)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkanner Tekniska forvaltningens slutredovisning
av rubricerade objekt och éverlamnar den till
Kommunledningsfdrvaltningen.

Bakgrund

Tekniska ndmnden askar i tjansteskrivelse dnr sbf 2010:355 medel for
Nyangsgarden om 25 + 8 mkr.

Askade medel grundar sig p& uppskattade m?-kostnad.

Projekteringen genomférdes med konsulter som upphandlades via Opic.
Entreprenaden upphandlades som generalentreprenad via Opic.

Genomforande av byggprojektet

Entreprenadkostnaderna uppgick till 30 263 210 kr.

Projekteringen som omfattade aven etapp 2 uppgick till 6 652 430 kr.
Konstnarlig utsmyckning, internranta och byggherrekostnader uppgick till
3 839 272 kr. Forstudie uppgick till 14 025 kr.

| entreprenadkostnaderna for etapp 1 ingar aven forberedande kostnader
for etapp 2 (flaktrum, undercentral, el-central, matsal, storkok,
administration).

Nyangsgarden etapp 1 togs i bruk i september 2012.

Sammanfattning

Etapp 1 omfattar 1210 m?, vilket innebar en kostnad om 33 682 kr/m?.
Jamforelseobjekt Vretagarden: 40 752 kr/m?.

Jorgen Skagerdahl Jonny Wilbacher
Forvaltningschef Byggprojektledare

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 612 81 - Sms 0730-78 11 90 - E-post jonny.wilbacher@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 611 95 - Webb www.botkyrka.se



Internkontrollplan 2015

Namnd: Tekniska namnden

Rutin/process/

system

Vad heter risken?

Kontanthantering

Anlaggningsregist-
ret

Kontrollmoment

Vilken kontroll/dtgdrd madste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att verksamheter som har
mynthantering har lampliga och
kanda rutiner.

Att bokforda varden i anlagg-
ningsregistret ar rimliga och att
anlaggningen existerar.

Riskkate-
gori/Beskrivning

Vad innebdr risken?

Skadat fortroende.

1(3]

Bilaga till tjansteskrivelse
Rev 2015-03-16, sid 2

Kontrollmetod och frekvens Ansvarig

Hur kommer kontrollen att ske Vem ér an-
och ofta? svarig?
Samtliga 1 gang per ar. Forvalt- Forvaltning

ningarna ansvarar for inventering  ekonomichef
och att rutiner finns for hantering

av kontantkassan. Sammanstall-

ning av inventering och rutin ska

skickas till ekonomienheten.

Forvaltningens samtliga anlagg- Forvaltning
ningar ska bedémas. Utfallet fastighets-
skickas till ekonomienheten for chef

justering av bokfort varde utifran
den inventering som gjorts.

Rapporteras
till

Till vem och
hur ofta rap-
porteras kon-
trollerna?

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Vilket
riskvérde
dr be-
démt?



Introduktion

Bisysslor

Rehabilitering

Upphandlingsform

Ramavtal

Att nya ledare deltar i den
kommungemensamma intro-
duktionen

Att nyanstallda [amnar uppgift
om bisysslor.

Rehabiliteringsutredning gors
vid upprepad korttidsfranvaro.

Att direktupphandling inte sker

nar formaliserad upphandling
kravs

Att ramavtalen anvands.

Att nyanstalld inte far
den kommunovergri-
pande informationen
som behdvs for att
snabbt kommaini
jobbet.

Fortroendeskada

Hogre sjukfranvaro,
ohdlsa

Jamforelse av deltagarlistor mot
nyanstallda chefer

Kontroll av féljsamhet mot anvis-
ning.

Kontroll 1 gang per ar att en ut-
redning gjorts for medarbetare
som varit sjukskriven minst 4-6
ganger senaste aret

Stickprov, 50 inkop varav 20 ska
avse konsulttjanster

Registeranalys. Stickprov, 50
stycken i olika varugrupper.

Forvaltning

personalchef

Forvaltning

personalchef

Forvaltning

personalchef

Forvaltning

ekonomichef

Forvaltning

ekonomchef

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

12

12



8  Riskbedomning vid  Att atgarder vidtas enligt risk- Hogre sjukfranvaro, Uppfoljning av de upprattade Personalchef  Forvaltnings- 9

omorganisation beddmning som gjordes i sam- ohélsa protokollen och rapportering till chef
band med beslutad omorgani- samverkan och ledningsgrupper- —
amn
sation na

*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.

Konsekvenser vid fel (visentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kénnbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Mojlig =3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta
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