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Tekniska namnden
2016-03-07

2

Information om medarbetarundersékning 2015
(TEF/2016:16)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Sedan 2002 har Botkyrka kommun arligen genomfort medarbetarundersok-
ningar i samarbete med en extern konsult. Syftet med undersékningen ar att
méta medarbetarnas uppfattning om sin arbetsplats och sina arbetsforutsatt-
ningar i Botkyrka kommun.

Arets medarbetarindex, som &r ett ssmmanfattande resultat av enkaten, lig-
ger pa 72. Resultatet for kommunen totalt ar ett medarbetarindex pa 68.
HME - Hallbart medarbetarindex ar 77 och jamforbart med Botkyrka kom-
mun 78. Inom delindex av HME ligger omrade ledarskap (78) och styrning
(78) nagot hogre an motivation (75).

Svarsfrekvensen for forvaltningen ligger pa 95 %, vilket ar en gladjande hog
niva. Genomsnittet for hela kommunen ar 83 %.

Utifran resultatet sa har varje enhet till uppgift att ta fram en handlingsplan
som syftar till att starka verksamheten inom de omraden dar sa behovs. Uti-
fran handlingsplanerna tas en forvaltningsovergripande aktivitetsplan for de
mest prioriterade fragorna fram.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-02-11.
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Tekniska férvaltningen

2016-02-11
Referens Mottagare
Linda Dahl Tekniska namnden

Medarbetarundersékning 2015

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Sedan 2002 har Botkyrka kommun arligen genomfort medarbetarundersok-
ningar i samarbete med en extern konsult. Syftet med undersokningen ar att
méta medarbetarnas uppfattning om sin arbetsplats och sina arbetsforutsatt-
ningar i Botkyrka kommun.

Understkningen genomfors i forsta hand via ett webbformulé&r men en del
medarbetare svarar via pappersenkét. Under 2015 gjordes en satsning for att
flera medarbetare skulle svara via webbformulér. Satsningen foll vél ut och
andelen som svarande via webformulér 6kade.

Arets medarbetarindex, som &r ett sammanfattande resultat av enkaten, ligger
pa 72. Resultatet for kommunen totalt &r ett medarbetarindex pa 68.
Medarbetarindex for kvinnor och man skiljer sig at. Kvinnor har ett M1 pa 71
motsvarande for man ar 67. Mellan chef och medarbetare ar skillnaden &nnu
storre. Medarbetare har en storre andel positiva svar och ett MI pa 74 jamfort
med cheferna som har ett M1 pa 51. Yngre medarbetare har ett hogre Ml &n
aldre medarbetare (yngre &n 29 ar 79, 30-49 ar 75 och 50 ar och éldre 69).

HME - Hallbart medarbetarindex ar 77 och jamforbart med Botkyrka kommun
(78). Resultatet ligger dessutom pa samma niva som évriga kommuner som
rapporterat in ett resultat(ar 2014 HME 79). Inom delindex av HME ligger
omrade ledarskap (78) och styrning (78) nagot hogre an motivation (75).

Svarsfrekvensen for forvaltningen ligger pa 95 %, vilket ar en gladjande hog
niva (genomsnittet for hela kommunen ar 83 %).

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 02 - Sms 073-421 88 87 - E-post linda.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 2[2]

Tekniska forvaltningen
2016-02-11

Utifran resultatet sa har varje enhet till uppgift att ta fram en handlingsplan
som syftar till att starka verksamheten inom de omraden déar sa behovs. Utifran
handlingsplanerna tas en forvaltningsévergripande aktivitetsplan for de mest
prioriterade fragorna fram.

Tekniska forvaltningen

Asa Forslund Linda Dahl
Tf. forvaltningschef HR specialist



Botkyrka kommun medarbetarundersékning 2015

Resultatrapporter

Innehall:

o Jamforelsematris — Medarbetarindex samt Jamforelsematris med tabeller
e Resultatrapport — Redovisning per frageomrade och delfraga

o HME — Hallbart medarbetarengagemang



Medarbetarundersékning 2015

Botkyrka kommun

Jamforelsematris med tabeller
for
Tekniska forvaltningen

Svarsfrekvens: 93% (206 av 222)

Detta &r en jamforelsematris. Jamforelsematrisen baseras pa hur resultatet (medelvéarde) avviker fr@n jamférelsegruppens resultat.
Om gruppens resultat ar hogre an jamforelsegruppens ligger siffrorna éver jamforelselinjen. Om resultatet ar lagre ligger siffrorna
under jamforelselinjen. Paverkansaxeln visar vilka frégor som har stor paverkan p& nyckelfrdgorna. De fragor som ligger till héger har
stor pdverkan och de som ligger till vanster har 1&g p&verkan.

Det bl8 krysset ar till for att underlatta i prioriteringen och placerat pa mitten av din grupps resultat. Prioritera det som ar i den hdgra
nedre delen av matrisen.

Medarbetarindex (MI-siffran) &r ett sammanfattande index som baseras pa andel positiva svar.

Medarbetarindex (MI): 72

Jamforelsegrupp: Totalt

Nyckelfrégor

1. Jag ar totalt sett n6jd med min nuvarande arbetssituation
6. Jag har inflytande dver hur jag bedriver mitt jobb

Jamforelsematris
Tekniska forvaltningen

Nyckelfragor:
1. Jag r totalt sett njd med min nuvarande arbetssituation
6. Jag har inflytande ver hur jag bedriver mitt jobb

Bevara Forbattra
Positiv avvikelse 48 om mdojligt
47 49
50e
46
27 50a22 25
50b 26 23 2
50c 29
350d Ny 10 _
31 53 <1 5
45 13 12
S
7
Jamforelselinje 1 14 55‘11 o
v 16 r J
34 35
2
. ) Undersok
Negativ avvikelse | konsekvens Prioritera
Lag Paverkan Hég
ZonderaCom AB
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Tabeller - 2015

Prioritera
Dessa 16 fragor har hég paverkan pd MI och relativt I3gt betyg.
Arbeta med dessa fragor i férsta hand.

Fragetext

Mitt jobb engagerar mig

Jag ser goda méjligheter att utvecklas inom Botkyrka kommun

Jag tycker att min arbetsplats har medborgarens fokus i det vi gor

Jag har mdjlighet att vara delaktig infér beslut som rér min arbetsplats

Jag &r delaktig i den planering som rér var arbetsplats

9  Jag har méjlighet att paverka hur vi uppnar malen for var arbetsplats

11 Om jag har problem som rér mitt jobb lyssnar min chef och agerar for att 16sa det

12 Min chef féljer upp det vi bestamt

13 Min chef kommunicerar pa ett tydligt sétt

14  Min chef tydliggér pa ett bra satt kopplingen mellan mitt uppdrag och &vergripande mal

16 Min narmaste chef tar tillvara kreativitet och nytankande

17 Min narmaste chef inbjuder till delaktighet genom att t ex lyssna pa mina synpunkter vid framtagning av forslag och
forandringar

21 P& min arbetsplats har vi ett bra samarbete

52 Jag tycker att ledordet "6ppen, dvs. att vi samarbetar och bjuder in till dialog och &r éppna for forandringar" stammer val in pg
min arbetsplats

54 Jag tycker att ledordet "energisk, dvs. att vi har kraft och kompetens att nd vara mal och visa resultat" stammer val in p& min
arbetsplats

55 Jag tycker att ledordet "medborgarnas fokus, vi erbjuder god service och ett gott bemétande" stammer val in p8 min

arbetsplats

o N AN

Forbattra om mojligt

Dessa 9 frdgor har hog paverkan p& MI samt bra betyg.
Det I6nar sig bra att arbeta med dessa fragor.
Frégetext

10  Min chef ger mig konstruktiv &terkoppling

22 P& arbetsplatstraffarna har alla majlighet att komma till tals

23 P& arbetsplatstraffarna fokuserar vi pa fragor som utvecklar var verksamhet

24 Min kompetens tas tillvara pa var arbetsplats

25 P& min arbetsplats tar vi ansvar s3 att arbetet blir utfért och att inget gléms bort

26 Om konlikter uppstdr p& min arbetsplats l6ser vi dem pd ett bra sétt

29 P& min arbetsplats behandlas allas &sikter, synpunkter och vérderingar pa lika villkor
50a Jag kan leva upp till de férvantningar som stélls p& mig i arbetet frn: a. arbetsgivaren
50d Jag kan leva upp till de foérvantningar som stélls p& mig i arbetet fran d. arbetskamrater

ZonderaCom AB 2 (18)



Bevara
Dessa 9 fragor har 18g paverkan pa MI samt bra betyg.
Sdkerstdll att det goda resultatet bevaras.

Fragetext
3 Jag skulle rekommendera en vén eller bekant att s6ka ett ledigt jobb inom Botkyrka kommun
27 P8 min arbetsplats diskuterar vi dppet och I8sningsinriktat eventuella samarbetssvarigheter och meningsmotséattningar
46 Nar det ar mycket att gora vet jag hur jag ska prioritera min arbetsinsats
47 Jag dterhamtar mig mellan perioder av hég arbetsbelastning
48 Jag hinner gora ett bra arbete pa ordinarie arbetstid
49 Jag kan koppla av frdn mitt jobb nar jag &r ledig
50b Jag kan leva upp till de férvantningar som stills pa mig i arbetet fran b. medborgare
50c Jag kan leva upp till de férvantningar som stills pa mig i arbetet fran c. brukare/kunder
50e Jag kan leva upp till de férvantningar som stélls p& mig i arbetet frn e. mig sjalv
Undersok konsekvens
Dessa 9 frdgor har 18g pdverkan pa MI och relativt 1agt betyg. Trots 18g pdverkan kan frdgorna vara viktiga.
Undersoék vad fragornas ldga betyg kan fa for konsekvens.
Fragetext
15 Under medarbetarsamtalet hade jag och min chef en bra dialog om hela min arbetssituation
18 P& min arbetsplats tar medarbetare egna initiativ
19 P8 min arbetsplats delar vi vara kunskaper och erfarenheter med varandra
20 P& min arbetsplats uppmuntrar vi varandra att gora forbattringar
34 P& min arbetsplats talas det inte nedsattande om manniskors olikheter, t.e.x etnicitet, religion eller sexuell laggning.
35 P& min arbetsplats forekommer det inte en sexistisk eller krénkande jargong om kvinnor eller man som grupp.
45 Om det behdvs, samarbetar vi for att fa arbetet klart i tid
51 Jag har den information jag behdver for att utféra mitt dagliga jobb
53 Jag tycker att ledordet "oradd, dvs. att vi &r kreativa och har mod att préva nya idéer" stammer vél in p& min arbetsplats
ZonderaCom AB
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Medarbetarundersokning 2015

Botkyrka kommun

Resultatrapport
for
Tekniska forvaltningen

Stapel 1: Antal svar p8 Tekniska férvaltningen: 206 av 222 (93%)

Stapel 2: Antal svar p8 KLF stéd och tekniksidan 2014: 142 av 159 (89%)
Stapel 3: Antal svar pd Totalt: 4667 av 5623 (83%)

Stapel 4: Antal svar p8 Tekniska férvaltningen; Kvinnor: 111 av 120 (93%)
Stapel 5: Antal svar p8 Tekniska férvaltningen; Man: 90 av 102 (88%)

Gront (Positiva) = Svarande instammer helt eller till stor del
Gult (Neutrala) = Svarande instdmmer delvis

Rott (Negativa) = Svarande instdmmer till liten del eller inte alls
BI8 stapel: Andel ja, nej eller ifyllda

Frekvens: Anger hur manga i % som svarat

Resultat
Omraden 0% 509 100%

I : ] : | Medel Frekv

' Allmént TEF N R 88 7%
KLF stad&teknik 2014 _ E 3,99 98%

Totalt _ E 3,78 96%

TEF Kvinnor _ m 4,04 97%

TEF Man _ m 3,68 97%

2 Delaktighet och inflytande TEF 68 BT 38 9%
KLF stadgteknik 2014 FZ Iy 4,05 97%

Totalt _ m 3,84 98%

TEF Kvinnor _ m 4,01 97%

TEF Man _ ﬂ 3,63 99%

3 Ledarskap TEF BT 30 o5%
Totalt _ E 3,93 91%

TEF Kvinnor _ E 4,11 95%

TEF Man _ ﬂ 3,89 94%

4 Medarbetarskap TEF O EE 397 %%
Totalt _ m 3,81 96%

TEF Kvinnor _ m 4,10 95%

TEF Man _ m 3,81 97%

ZonderaCom AB 4 (18)



Omraden 0% S50% 100%

I } § } | Medel Frekv

> Jamstéalldhet och mangfald TEF 76 i3 11 RV
Totalt N | s 80%

TEF Kvinnor s | a0 0%

TEF Man R o5 3%

® Hallbart medarbetarengagemang TEF N EE  -o08 95%
KLFstéd&teknik2014_ E 4,29 97%

Totalt 78 15 sIERGEERLEL

TEF Kvinnor EN T 426 95%

TEF Man N oo e

7 Arbetsforutsattningar TEF EN T 42t 92%
Totalt . ER 393 93%

TEF Kvinnor EN 4,32 91%

TEF Man N 405 93%

¢ Botkyrka kommuns vardegrund TEF R EBE 390 9%
Totalt 66 BT} 380 96%

TEF Kvinnor 75 NS 1ot

TEF Man 60 e o o4

ZonderaCom AB 5(18)



Resultat

Allmént e T Medel Frekv

1 Jag &r totalt sett néjd med min nuvarande arbetssituation TEF BE 394 9%
KLF stad&teknik 2014 B 209 99%

Totalt 60 ] B 63 9%

TEF Kvinnor _ 4,02 99%

TEF Man 72 ] 3,83 97%

2 Mitt jobb engagerar mig TEF 74 ] E 405 9%
KLF stad&teknik 2014 7w E 404 99%

Totalt [ D 4l %%

TEF Kvinnor E 417 97%

TEF Mén Bl 301 9%

3 Jag skulle rekommendera en van eller bekant att sdka ett ledigt TEF 67 ] Bt 383 97%
jobb inom Botkyrka kommun KLF stadteknik 2014 ZINy E +o01 9%
Totalt 60 ] Bt 365 9%

TEF Kvinnor ;| 412 95%

TEF Mén s6 | BEE 34 9%

4 Jag ser goda méjligheter att utvecklas inom Botkyrka kommun TEF 60 ] 3,63 94%
KLF stadateknik 2014 [T 3,71 96%

Totalt EN 3,48  95%

TEF Kvinnor _ 3,88 94%

TEF Man N BHEE 333 9%

5 Jag tycker att min arbetsplats har medborgarens fokus i det vi TEF BE 39 9%
ger KLF stad&teknik 2014 B 410 97%
Totalt EE 383 93%

TEF Kvinnor EE 402 9%

TEF Mén B 38 98%

Resultat
H H 0% S0% 100%

Delaktighet och inflytande | . : . | Medel Frekv

6  Jag har inflytande éver hur jag bedriver mitt jobb TEF _ E 4,12 99%
KLF stad&teknik 2014 X B 419 99%

Totalt 76 ] 4,02 98%

TEF Kvinnor N B 424 98%

TEF Mén N E 39 %%

7 Jag har moéjlighet att vara delaktig infor beslut som rér min TEF 65 3,75  98%
arbetsplats KLF stadateknik 2014 FZIy E 205 9%
Totalt R B 372 9%

TEF Kvinnor 70 | B 392 9%

TEF Man EN BEE 354 9%

ZonderaCom AB

6 (18)



Resultat

0% S0% 100%
I i } } | Medel Frekv
8  Jag ar delaktig i den planering som ror var arbetsplats TEF 64 | R 70 9%
KLF stadateknik 2014 E 39 %%
Totat Ge  Tai | YO
R 203 9%
O 340 99%
9  Jag har mojlighet att p&verka hur vi uppndr méalen for var TEF 6s 3,79  98%
arbetsplats KLF stadgteknik 2014 ZBm K 390 %%
Total I 362 9%
TEF Kvinnor BE o oo
TeF wan N T s S5

Resultat

0% S0% 100%
Ledarskap | } } } | Medel Frekv
10  Min chef ger mig konstruktiv aterkoppling TEF _ m 3,91 95%
KLF stadateknik 2014 L 4,18 96%
Totat O T G5 S
T kvior I T o5 S
TeF wan s T
11 Om jag har problem som rér mitt jobb lyssnar min chef och TEF 72 ] 4,03 99%
agerar for att 16sa det KLF stadateknik 2014 [ B 438 96%
Total B 399 9%
O 208 99%
12 Min chef féljer upp det vi bestamt TEF 60 BEE 39 9%
KLF stadateknik 2014 [P B 426 9%
Totat R T o o
TEF Kvinor BT o oow
T i BT o o
13 Min chef kommunicerar pd ett tydligt satt TEF R T 4ot 9%
KLF stadateknik 2014 [FEN E 433 99%
Total R 369 96%
TEF Kyinnor s 410 9%
Ter wan 7 392 99%
14 Min chef tydliggér p% ett bra satt kopplingen mellan mitt uppdrag TEF _ 3,90 96%
och dvergripande mal KLF stadteknik 2014 ZIN  E 414 9%
Totat CO T OEE o 2%
T kvior R REE 05 S5%
T i R MY G0 S%
ZonderaCom AB 7 (18)



Resultat

0% S0% 100%:
I } i } | Medel Frekv
15 Under medarbetarsamtalet hade jag och min chef en bra dialog TEF E 4,17 88%
om hela min arbetssituation KLF stadgteknik 2014 [ZINME E 437 93%
Totai [ 1ojE SR
. 427 o0
s 305 8%
16 Min ndrmaste chef tar tillvara kreativitet och nytédnkande TEF _ 3,99  95%
Totat Z a0 o2
e s12 o5
A 386 94t
17 Min ndrmaste chef inbjuder till delaktighet genom att t ex lyssna TEF _ 4,00 95%
pa mina synpunkter vid framtagning av férslag och férédndringar Totalt _ 4,03 93%
s 408 95%
s 393 93%

Resultat

0% S0% 100%
Medarbetarskap ! } } } | Medel Frekv
18 P& min arbetsplats tar medarbetare egna initiativ TEF _ 3,93 98%
KLF stad&teknik 2014 7w B 402 98%
Toal C— 389 97%
TEF Kyinnor a1z o6
Ter wan CH - E 7 oo%
19 P& min arbetsplats delar vi vdra kunskaper och erfarenheter med TEF 72 ] B 392 9%
varandra KLF stad&teknik 2014 T E 412 97%
Total o T R
TeF Kuinnor T I 0c oo
TEF wan CAN T G2 %%
20 P& min arbetsplats uppmuntrar vi varandra att géra forbattringar TEF 3,85  97%
KLF stad&teknik 2014 4,04 96%
Toal CE S O G55 %%
TEF kvinnor I O o5 o5
TE Mn ER - EEE 62 9%
21 P& min arbetsplats har vi ett bra samarbete TEF BE 395 9%
KLF stadateknik 2014 [ENY B 423 98%
Totai 1ojEY
TeF Kuinnor EE oo: os
N 364 98

ZonderaCom AB
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22

23

24

25

26

27

28

Resultat

0% S0% 100%
I } } } | Medel Frekv
P& arbetsplatstraffarna har alla majlighet att komma till tals TEF EN N E 423 9%
KLF stad&teknik 2014 [ BB 437 97%
Totai E 0 %
[ E 2 o5
o a15 98%
P8 arbetsplatstraffarna fokuserar vi pd frégor som utvecklar var TEF 72 ] 4,02 94%
verksamhet KLF stadateknik 2014 BB 220 98%
Total oa 377 96
TEF Kuinnor E o ow
TEF wan e e
Min kompetens tas tillvara pa var arbetsplats TEF 7s ] B 405 98%
Total EE oo ow
TEF Kvinnor [ O 0 7%
TEF wan o T R
P& min arbetsplats tar vi ansvar s& att arbetet blir utfort och att TEF R 413 97%
inget goms port Tota E o o
TEF Kyinnor s B 1o
TEF wan BE o0 os
Om konlikter uppstar p8 min arbetsplats I6ser vi dem pa ett bra TEF 70 3,86  93%
satt Totai EN O o 0%
TEF Kyinnor BT o o
TEF Mn A JEET s o
P& min arbetsplats diskliterar vi dppet och lésningsinriktat TEF _ ﬂ 3,77 94%
eventuella samarbetssvarigheter och meningsmotsattningar Totalt _ m 3,45 92%
TEF Kuinnor BT e o
EN CEEE o o

Jamstadlldhet och mangfald (lika rattigheter och g;su'tat e Lone
mojligheter) I } } } | Medel Frekv
Det gar bra att forena arbetet med foraldraskap TEF 4,23 42%
KLF stad&teknik 2014 4,23 46%
Totalt 3,80 49%
TEF Kvinnor 421 47%
TEF Mén 4,31 36%

ZonderaCom AB

9 (18)



29

30

31

32

P& min arbetsplats behandlas allas 8sikter, synpunkter och
vérderingar pa lika villkor

Vet du vart du ska vénda dig om du blir mobbad/trakasserad eller
diskriminerad p& din arbetsplats?

Har du sjalv varit utsatt for mobbning/trakasserier pa din
arbetsplats det senaste aret

Mobbning innebér att en eller flera personer utsétts fér skada
eller obehag, upprepade g8nger och under en viss tid.
Trakasserier innebédr handlingar eller upptrddanden som krénker
en annan persons vérdighet.

Om ja, har du anmalt handelsen till din chef eller ndgon annan?

Om ja, Har du fatt det stod och den hjalp du behéver?

Har du sjalv varit utsatt for diskriminering p& din arbetsplats det
senaste aret?

Diskriminering innebér att en person blir sémre behandlad eller
missgynnas p& grund av vem den &r, vad den tror p& eller hur
den lever.

Om ja, har du anmalt handelsen till din chef eller ndgon annan?

ZonderaCom AB

TEF

KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF Kvinnor

TEF Man

TEF

Totalt

TEF Kvinnor
TEF Man

TEF
KLF stad&teknik 2014

Totalt

TEF
KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF
Totalt

TEF

Totalt

TEF
Totalt

N
w

"
EHM!

<] N
o o
S H
(=]

[-))
o
H
(=]

[-))
o
H
o

3,88
4,01
3,67
3,94
3,80

97 ja
3650 ja
45 ja
51 ja

72 ja
6 ja

410 ja

6 ja
3ja
164 ja

3ja
82 ja

8 ja

166 ja

6 ja
76 ja

92%
93%
93%
94%
91%

98%
98%
98%
98%

97%

96%

98%

5%
10%
6%

5%
5%

80%

95%

5%
4%

10 (18)



Om ja, Har du fatt det stod och den hjalp du behéver? TEF _ 4ja 4%
Total IR

33 Har dcy unger de senaste 12 ma&naderna utsatts for vald eller hot TEF _ 6ja 93%

i 2

om vAld pd din arbetsplats i saduceknik 2014 [T 1 0%
Tota N <0550 57%

Om ja, har du anmélt handelsen till din chef eller ndgon annan? TEF (100 ] 7ja 3%
K stadereni 2014 [N 1 9%

Totai CE ST e %

Om ja, Har du fatt det stéd och den hjélp du behéver? TEF 86 14 6ja 3%
Total T 277

Resultat

0%6 S0% 1009
—_—

34 P& min arbetsplats talas det inte nedsattande om méanniskors TEF 4,23 76%
olikheter, t.e.x etnicitet, religion eller sexuell laggning. Totalt _ m 4,40 90%

Medel Frekv

35 P& min arbetsplats férekommer det inte en sexistisk eller TEF _ E 4,44  75%
krénkande jargong om kvinnor eller m&n som grupp. Totalt E 459 89%

Hallbart medarbetarengagemang *

* Redovisas hir enligt samma metod som évriga frgeomrdden, dvs. ej enligt SKLs

metod. Resultat
0% S0% 100%
Motivation I } } : { Medel Frekv
36 Mitt arbete kdnns meningsfullt TEF E 14 9%
KLF stadateknik 2014 B 424 97%
Totalt B 437 99%
TEF Kvinnor 4,30  96%
TEF Mén B 397 9%
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37 Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

38 Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

39 Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser

40  Min narmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare

41 Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt
arbete

Styrning

42 Jag &r insatt i min arbetsplats mal

43 Min arbetsplats mal foljs upp och utvérderas pa ett bra satt

ZonderaCom AB

TEF

KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF Kvinnor

TEF Man

TEF

KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF Kvinnor

TEF Man

TEF

KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF Kvinnor

TEF Man

TEF

KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF Kvinnor

TEF Méan

TEF

KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF Kvinnor

TEF Man

TEF

KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF Kvinnor

TEF Man

TEF

KLF stad&teknik 2014
Totalt

TEF Kvinnor

TEF Man

Resultat

0% S0% 100%
_— 1 [
| L L L 1
R
m el
2 O
Z A
e BT
7 ha
N ET
ez Fa
[ U
I BT
o R s
e W
R
[ ET
| T
I Y
[ T
N

-]
(=]

»

N N
(-]
I
O

!HEBE

N
!Hu M
(=] e K
N

Medel

3,96
4,14
4,03
4,14
3,74

3,91
4,11
3,94
4,13
3,63

3,96
4,27
3,94
4,12
3,76

4,23
4,42
4,17
4,39
4,04

4,21
4,37
4,15
4,34
4,05

4,11
4,33
4,28
4,33
3,86

3,91
4,25
3,86
4,16
3,59

Frekv

96%
99%
99%
95%
96%

95%
97%
98%
95%
96%

95%
96%
94%
95%
94%

94%
97%
94%
95%
92%

94%
97%
94%
95%
93%

95%
96%
98%
95%
94%

93%
97%
93%
95%
91%
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Resultat

0% S0% 100%
I } } } | Medel Frekv
44 Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete TEF 4,28  95%
KLF stad&teknik 2014 4,53 97%
Totat Bs — m O
O 6 o5
a8 5%

Resultat

= = . 0% S0% 100%
Arbetsforutsattningar | : | : | Medel Frekv
45 Om det behdvs, samarbetar vi for att fa arbetet klart i tid TEF 4,13 95%
KLF stadateknik 2014 [T B 427 97%
Totat 405 96%
TEF Kinnor I . 2 9%
TeF Man WE o5 o
46 Na&r det &r mycket att géra vet jag hur jag ska prioritera min TEF _ E 4,35  98%
arvetsinsats Totat E < oo%
TEF Kuinnor N E 7 9%
TeF Man 2 s21 9o
47 Jag &terhamtar mig mellan perioder av hég arbetsbelastning TEF _ m 4,05  97%
Totalt EN O L 35 97%
TEF Kuinnor EI s o5
TF Man BE oo oo
48 Jag hinner gora ett bra arbete pd ordinarie arbetstid TEF N e 417 9%
Totat EN O EE s 9%
TEF Kyinnor CI W 1 7%
TF Man BT <00 9o%
49  Jag kan koppla av frén mitt jobb nar jag &r ledig TEF _ n 4,08  98%
KLF stad&teknik 2014 E 417 9%
Totat 57 N T
TEF Kvinnor B 419 9%
TeF an BEE o2 oo
50a Jag kan leva upp till de forvantningar som stalls pa& mig i arbetet TEF s2 4,29 83%
féin arbetsgvaren Total O L o0 o
TEF Kvinnor CO 57 s%
TeF an I W 0 o2%
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Resultat

0% S0% 100%:
I } } } | Medel Frekv
50b Jag kan leva upp till de férvéantningar som stalls pé mig i arbetet TEF _ E 4,23 87%
rén medborgare Tot T R
T Kvinnor B G WA
T Wi R L o5 so%
50c Jag kan leva upp till de férvéantningar som stalls pé mig i arbetet TEF _ E 4,23 88%
Fé brukere/kunder rout O E o7 5
T Kvinnor O E 2 o
T Wi O O 0 s1%
50d Jag kan leva upp till de frvéantningar som stalls pé mig i arbetet TEF N B 427 87%
i arbetskamrater rott R ] o i
TEF Kvinnor O f 2 s
TeF wan R E 0 oo%
50e Jag kan leva upp till de férvéantningar som stalls pé mig i arbetet TEF _ 4,24 90%
fén mig el rott I O o o
TEF Kvinnor N 5 0%
T wan N T o0 eo%
51 Jag har den information jag behéver fér att utféra mitt dagliga TEF _ n 4,23 95%
Jobb Totalt R 4 9%
TEF Kvinnor A E, o o5
TEF wan = T R
Resultat
= 0% S0% 100%:
Botkyrka kommuns vardegrund | : : : | Medel Freky
52 Jag tycker att ledordet "5ppen, dvs. att vi samarbetar och bjuder TEF 64 3,84  96%
in till dialog och ar 6ppna for fordndringar" stdmmer val in pa min _ o
arbetsplats Totalt 3,72 96%
TEF Kvinnor 72 Lo T ST
TEF wan R 354 94
53 Jag tycker att ledordet "oradd, dvs. att vi ar kreativa och har mod  TEF 66 3,84  96%
att préva nya idéer" stdmmer val in pa min arbetsplats Totalt _ 3,75 96%
TEF Kvinnor e 404 96%
T wan R SRR o oo

ZonderaCom AB
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0% S0% 100%:
I i i i | Medel Frekv
54 Jag tycker att ledordet "energisk, dvs. att vi har kraft och TEF 68 B 387 9%
kompetens att nd vira m&l och visa resultat" stammer vél in pa Totalt CEE ER 372 o6u
min arbetsplats ' ©
Ter Knmor B oo o
Ter wan T 55 %
55 Jag tycker att ledordet "medborgarnas fokus, vi erbjuder god TEF E 4,06 95%
service och ett gott bemoétande" stdmmer val in pa min Totalt 3,08 95%
arbetsplats
TEF Kvinnor N R 40 os%
Ter wan W o o
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Resultat

o
#

S0%

[y
o
o
#

Forvaltningsspecifika fragor: Tekniska forvaltningen

Medel Frekv

T1 Vi har ett bra samarbete mellan enheterna inom tekniska TEF E Bt 3¢ 380%
forvaltningen. i

TEF Kuinnor O M 0 7

TEF wan EN T s s

T2 Jag har i mitt dagliga arbete behov av mer samarbete (&n idag) TEF N BEE 25 5%
med kollegor pa andra enheter. )

EN S O 7 0%

R BT o o

T3 Jag tycker att APT &r bra kanal fér information om TEF E 4,01  90%

férvaltningsévergripande fragor.

gsdvergripande fiég TEF Kvinnor K i %

TeF wan 7 e R

T4 Jag tycker BotWebb (intranatet) &r en bra kanal fér information TEF 2 EBE 362 77%
om férvaltningsévergripande fragor. )

TEF Kuinnor COM JEE o 7%

TEF wan O WE o oo

T5 Jag tycker férvaltningsfrukqast ar en bra kanal for information om TEF _ m 3,49  69%

forvaltningsévergripande fragor. TEF Kvinnor _ E 3,85 66%

i I [

T6 Jag upplever att min fysiska arbetsmiljé &r bra. TEF 60 ] ER 390 o91%

TEF Kuinnor B oo eow

TeF wan R T s o7

T7 Jag vet hur jag ska utféra mitt arbeta for att inte riskera sjukdom TEF 4,15  91%
eller ohalsa. i

TEF Kuinnor BE o o7

TEF wan I o) ¢:5  oc%
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Nasta fraga besvaras endast medarbetare p& VA, ekonomi och fastighet som har sin

huvudsakliga arbetsplats i Kommunhuset

T8 Jag fick tillracklig information infér och under
ombyggnationen/omflyttningen som gjordes pa plan 6 och 7
vintern 2014/2015.

TEF
TEF Kvinnor
TEF Man

Resultat

0% S0%
1 1 1

100%
1

3,19
3,55
2,58

Medel Frekv

26%
30%
21%

Nésta tva fragor besvaras endast av medarbetare som arbetar p8 stad

T9 Jag har ratt utrustning(material, vagn och kem) for att utféra ett
bra arbete med ratt kvalité.

T10 Jag har tillrackliga kunskaper inom IT (dator, mail, BotWebb) foér
att kunna hitta information som jag behdver i mitt arbete.

ZonderaCom AB

TEF
TEF Kvinnor
TEF Man

TEF
TEF Kvinnor
TEF Man

Medel Frekv

4,59
4,66
4,33

3,94
3,80
4,39

35%
53%
13%

39%
54%
20%
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Medarbetarundersékning 2015
Botkyrka kommun
HME

for
Tekniska forvaltningen

Index, Hallbart medarbetarengagemang, HME

Index Hallbart Medarbetarengagemang, HME, har tagits fram av Sveriges kommuner och landsting och RKA i samarbete med ett urval

kommuner och landsting.

Begreppet “hallbart” markerar att detta index for medarbetarengagemang fokuserar organisationens formaga att framja, ta tillvara,
och bygga vidare pa8 engagemanget. Medarbetarengagemanget bedéms vara en av de viktigaste férutsattningarna for en organisations
formaga att nd goda resultat. I personalintensiva verksamheter, som de inom kommuner och landsting, ar detta sarskilt tydligt.

HME bestar av nio delfrdgor uppdelade pa tre delindex, motivation, ledarskap och styrning, vilka i sin tur utgér bas for ett

odvergripande HME-index.

HME 77

Egen grupp 2015 Egen grupp 2014 Forv. 2015 Tot. 2015

HME 77 82
HME Kvinnor 82 82
HME Mén 71 83
Delindex Motivation 75 79
Delindex Ledarskap 78 84
Delindex Styrning 78 84

Nr
36
37
38

39
40
41
Nr
42
43
44

ZonderaCom AB

Egen grupp 2015

Delindex Motivation

Mitt arbete kdnns meningsfullt

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Jag ser fram emot att ga till arbetet

Delindex Ledarskap

Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser
Min ndrmaste chef visar fértroende for mig som medarbetare

Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Delindex Styrning

Jag &r insatt i min arbetsplats mal

Min arbetsplats mal foljs upp och utvérderas pa ett bra satt
Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete

77
82
71
75
78
78

78
78
77
78
77
79

75
79
74
73
78
74
81
80
78
78
73
82
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\l‘l‘ Tekniska ndmnden

2016-03-07 Dnr TEF/2015:225

3

Svar pa revisionsskrivelse - Uppfoljande granskning av in-
vesteringsprojekt inklusive lokalforsorjningsprocess
(TEF/2015:225)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens tjansteskrivele, date-
rad 2016-02-23, som svar pa revisorernas skrivelse "Uppféljande gransk-
ning av investeringsprojekt inklusive lokalforsorjningsprocess”.

Tekniska namnden uppdrar &t tekniska forvaltningen att i samarbete med
kommuneldningsforvaltningen utvardera lokalforsorjningsprocessen och
rapportera till ndmnden senast hésten 2017.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har i skrivelse daterad 2015-11-02 efterfragat kom-
munstyrelsens och tekniska namndens svar pa revisionsrapporten "Uppfol-
jande granskning av investeringsprojekt inklusive lokalforsorjningsprocess”.
Svaren ska aven innehalla en redovisning over vilka atgarder som gransk-
ningsresultatet féranleder.

Revisorernas granskning riktar sig i forsta hand till tekniska ndmnden men
berdr i vasentliga delar &ven kommunstyrelsen. Kommunledningsférvalt-
ningen och tekniska forvaltningen har samratt kring svaren pa de punkter
revisorerna framhaller i sin rapport. Kommunledningsférvaltningen besvarar
punkterna i rapporten med kommundvergripande inriktning medan tekniska
forvaltningen besvarar de som riktar sig direkt till tekniska namnden.

Tekniska forvaltningen har under 2015 byggt upp den nya organisationen.
Under aret har flera vakanser medfort att en stor del av forbattringsarbetet
har skjutits fram i tiden. De vakanser som saknats &r bland annat fastighets-
chef, forvaltarchef, fastighetsekonom och driftschef.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-02-23.
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2016-02-23 Dnr TEF/2015:225
Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnden

Uppfdoljning granskning av investeringsprojekt inkl lokal-
forsorjningsprocess

Forslag till beslut

Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens svar pa revisorernas skrivelse
”Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inklusive lokalférsorjningsprocess”.
Tekniska namnden uppdrar at tekniska forvaltningen att i samarbete med kommu-
neldningsforvaltningen utvardera lokalforsérjningsprocessen och rapportera till
namnd senast hosten 2017.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har i skrivelse fran 2015.11.02 efterfragat kommunstyrelsens
och tekniska namndens svar pa revisionsrapporten "Uppfoéljande granskning av in-
vesteringsprojekt inklusive lokalforsorjningsprocess”. Svaren ska dven innehalla en
redovisning 6éver vilka atgarder som granskningsresultatet féranleder.

Revisorernas granskning riktar sig i férsta hand till tekniska ndmnden men berér i
vasentliga delar dven kommunstyrelsen. Kommunledningsforvaltningen och tek-
niska forvaltningen har samratt kring svaren pa de punkter revisorerna framhaller i
sin rapport. Kommunledningsforvaltningen besvarar punkterna i rapporten med
kommunovergripande inriktning medan tekniska forvaltningen besvarar de som rik-
tar sig direkt till tekniska ndmnden.

Tekniska forvaltningen har under 2015 byggt upp den nya organisationen. Under
aret har flera vakanser medfort att en stor del av forbattringsarbetet har skjutits fram
i tiden. De vakanser som saknats ar bl. a fastighetschef, forvaltarchef och fastighets-
ekonom och driftschef.

Svar pa revisorernas synpunkter och rekommendationer
1. Utvardering av den nya organisationen med teknisk forvaltning

Tekniska forvaltningen bildades 2015.01.01 och innebar att fastighetsenheten och
VA verksamheten tillsammans med delar fran kommunledningsforvaltningen (stad
och teknik /logistik) bildade en ny férvaltning. En mindre omorganisation genom-
fordes &ven 2016.01.01 dar forsakringar, krisberedskap och sakerhet samt internser-
vice omorganiserades och overfordes till den tekniska férvaltningen.

Under 2015 har vi arbetat med att skapa struktur for styrning och ledning av tek-
niska forvaltningen. P g a manga vakanser har dock arbetet tagit langre tid &n berak-
nat.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81 / Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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En oberoende genomlysning av styrprocesser och ledningssystem har paborjats och
kommer att genomforas under varen med bérjan februari.

Utvarderingen kommer att genomforas under februari manad av konsulter fran San-
dahl Partners och omfattar intervjuer av ett antal personer, bland annat férvaltnings-
chef, kommundirektor, tekniska ndmndens ordférande samt ledningsgruppens med-
lemmar.

En utvardering av resultatet kommer att géras darefter. Forvaltningen aterkommer
under varen med redogorelse av resultatet samt en plan for fortsatt arbete med att ef-
fektivisera forvaltningen och atgérda identifierade brister.

2. Uppfdljning av tidigare upprattade handlingsplan

I samband med en tidigare revision (september 2014) tog tekniska forvaltningen
fram en handlingsplan sbf/2014:55. Handlingsplanen bestar av 8 aktiviteter inom
flera omraden. De delar som kvarstar ar bl.a omraden som dven omnamns i den sen-
aste revisionsrapporten. Nagra omraden berér kommunledningsforvaltningen och
besvaras av dem. De delar som kvarstar for tekniska forvaltningen ar dels kalkyle-
ring och uppfoljning av projekt och dels forbattrad rapportering av investeringar och
slutredovisningar. Inom kalkylomradet har det saknats resurser att driva igenom ett
forbattrat arbetssatt. Detta omrade kommer i och med den nya budgetprocessen som
har antagits, bli oerhort vésentligt att utveckla. Rapportering av investeringsprojekt
till ndmnd har inte fungerat enligt de intentioner som finns. Namnden fick under
2015 en forsta investeringsrapport forst under varen. Slutredovisningarna som beslu-
tas under aret har haft varierande kvalitet. En viss forbattring har skett men fortsatt
kvalitetssakring behdver goras.

3. Kommunledningen svarar

4. Rutinerna kring delegation kvalitetssékras samt att anméalan av fattade delegat-
ionsbeslut

Anmalan av fattade delegationsbeslut & numera en staende punkt pa namndens
sammantraden. Rapporteringen har dock brustit. Forvaltningen ska rapportera enligt
beslutad rutin. Forvaltningen behdver genomfora ett arbete med att se 6ver hur dele-
gationsordning &r skriven och fortydliga dar det &r oklarheter.

5. Sakerstalla ett tillfredsstallande ansvarsutovande

Reglementet for budgetansvar har inte foljts. D v s befarade underskott har inte re-
sulterat i atgarder for att komma till ratta med budgetunderskott. Férvaltningen har
haft ambitionen att folja upp ekonomin, drift och investeringar manadsvis. Under
2015 har det inte fungerat. Stor personalomsattning och avsaknad av flera chefs-
tjanster ar en del av forklaringen. Nyanstallda har inte fatt adekvat introduktion och
utbildning som krévs for att kunna utfora sitt arbete. FOr att komma tillratta med
problemen behdvs en grundlaggande utbildning av all personal pa lokalforsorjning
och fastighet. Rutiner behdver tas fram. Roller och ansvar behdver definieras. FOr att
det ska vara mojligt att utbilda/introducera kommer det att behdvas minst en resurs
som arbetar aktivt med fastighetsekonomi. Den tjansten har under de senaste aren
inte blivit besatt.
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6. Rutiner for slutredovisningar genomfors

Under 2015 har forvaltningen kommit ikapp vad galler avslutade investeringar. Ett
forbattringsarbete behdver genomforas. Genom att arbeta med mer detaljerade och
genomgangna kalkyler skapas mojlighet till battre slutredovisningar. Kvaliteten i
slutredovisningarna behover bli battre och bor kunna anvéndas till analys och 1&-
rande. Forvaltningen ska &ven folja direktiven om att slutredovisningar ska ske inom
ett ar efter avslutas (besiktat) projekt.

Kommunledningsforvaltningen kommer att etablera regler fér kostnadskalkyler och
slutredovisningar. Dessa regler kommer att ges till namnderna infor budgetprocessen
2017.

7. Tillse att investeringsprojekt 3846 separatredovisas
Projektet kommer att slutredovisas under varen (aprilnamnden) 2016.

8. Kvalitetssakring av tekniska namndens arsredovisning avseende slutredovisningar
ar riktiga

Tekniska forvaltningen och kommunledningen kommer att ha en avstdmning, for att
sakerstalla att korrekt rapportering sker i kommunens arsredovisning.

9-13. Kommunledningen svarar

Asa Forslund Gunilla Melkersson
Tf forvaltningschef Chef Ekonomienheten
Bilaga

Kommunledningsforvaltningens ”Svar pa revisionsskrivelse - Uppfoljande gransk-
ning av investeringsprojekt inklusive lokalforsorjningsprocess”.

Expedieras till_

Revisionskontoret, plan 9
Kommunledningsférvaltningen
Gunilla Melkersson
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Kommunledningsférvaltningen

2016-02-10 Dnr KS/2015:771
Referens Mottagare
Goran Karlsson Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsskrivelse - Uppféljande granskning av in-
vesteringsprojekt inklusive lokalforsorjningsprocess

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner kommunledningsforvaltnings svar pa revisorernas skrivelse
”Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inklusive lokalférsorjningsprocess”.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att;

- | budgetanvisningarna infor kommande budgetarbete 2017-2020 etablera regler for
kostnadsberakningar och slutredovisningar av investeringsprojekt enligt punkterna 6, 9
och 10.

- I budgetanvisningarna infor kommande budgetarbete 2017-2020 féréandra klassificering-
en mellan korta och langa investeringsprojekt enligt punkterna 11 och 12.

- | samarbete med tekniska férvaltningen se 6ver hur investeringsprojekten belastas med
kapitaltjanst och kostnader for projektledning samt vid vilken tidpunkt detta ska ske en-
ligt punkt 13.

- Komplettera befintliga regler for uppdelning mellan investering och drift enligt punkt
13a.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag
pa de andringar i redovisningsreglementet som foranleds av forslagen i kommunlednings-
forvaltningens skrivelse.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har i skrivelse fran 2015 11 02 efterfragat kommunstyrelsens och
tekniska namndens svar pa revisionsrapporten "Uppfoljande granskning av investeringspro-
jekt inklusive lokalforsorjningsprocess”. Svaren ska aven innehalla en redovisning 6ver
vilka atgarder som granskningsresultatet foranleder.

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 59 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post goran.karlsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Revisorernas granskning riktar sig i forsta hand till tekniska namnden men beror i vasentliga
delar &ven kommunstyrelsen. Kommunledningsforvaltningen och tekniska férvaltningen har
samratt kring svaren pa de punkter revisorerna framhaller i sin rapport. Kommunlednings-
forvaltningen besvarar punkterna i rapporten med kommunévergripande inriktning medan
tekniska forvaltningen besvarar de som riktar sig direkt till tekniska ndmnden. Tekniska for-
valtningens och kommunledningsférvaltningens svar har i denna skrivelse lagts samman for
att ge en helhet av svaren till revisorerna.

Kommunledningsférvaltningens svar pa revisorernas synpunkter
3. Uppfdljning av lokalforsdrjningsprocessen

Kommunstyrelsen beslutade i november 2015 att anta ny lokalfrsorjningsprocess for
kommunen enligt tekniska forvaltningens forslag. Revisorerna rekommenderar en uppfolj-
ning av lokalforsorjningsprocess inom ett eller tva ar.

Kommunledningsforvaltningen delar synpunkten att lokalforsérjningsprocessen behdver
foljas upp. Kopplingarna mellan lokalférsorjningsplaneringen och den ekonomiska plane-
ringen &r starka. Eftersom kommunens budget- och uppféljningssystem revideras fran 2016
ar det lampligt att utvardera lokalforsorjningsprocessen, som ar en viktig del i denna, under
hosten 2017 nér erfarenheter finns fran hela planeringsprocessen.

Eftersom tekniska forvaltningen, enligt beslut i tekniska n&mnden och i kommunstyrelsen,
ar ansvarig for att driva lokalforsorjningsprocessen forordar vi att tekniska forvaltningen ges
uppdraget att utvardera processen i samarbete med kommunledningsférvaltningen.

6. Slutredovisning av investeringsprojekt

Revisorerna efterlyser rutiner for slutredovisningar inom tekniska n&mnden samt att kvali-
teten pa redovisningarna lyfts.

Tekniska forvaltningen har paborjat ett arbete med att forbattra kostnadsbedomningar/ kal-
kyler och forbéttra slutredovisningarna av storre investeringsprojekt. Samma inriktning har
det arbete som férvaltningarna gemensamt har paborjat foranlett av det uppdrag kommun-

fullméaktige gav i flerarsplan 2016-19.

Kommunledningsforvaltningen raknar med att i samband med kommunstyrelsens anvis-
ningar till ndmnderna i april infor kommande budget/ flerarsplan etablera regler for kost-
nadskalkyler och slutredovisning av investeringsprojekt.
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9. Rapportering av slutredovisningar

Revisorerna rekommenderar att det sakerstalls att alla slutredovisade investeringsprojekt
anges i kommunens samlade arsredovisning, alternativt att redovisningsreglementet andras i
denna del.

Kommunledningsforvaltningen kommer i anvisningarna infér kommande budget/ flerars-
plan i ge instruktion till ndmnderna om att investeringsprojekt dver beloppsgransen 100
basbelopp slutredovisas direkt till kommunfullméktige istéllet for att som tidigare rapporte-
ras i samband med arsredovisningen. Forandringen medfor en andring av redovisningsreg-
lementet.

10. Beloppsgranser for slutredovisningar

Revisorerna papekar att kommunsledningsforvaltning sedan tidigare har ett uppdrag att se
Over beloppsgrénsen for slutredovisningar.

Nuvarande beloppsgransgrans for att ett investeringsprojekt ska slutredovisas uppgar till 50
basbelopp = 2,2 miljoner kronor. Kommunledningsforvaltningen foreslar att beloppsgransen
hojs till 100 basbelopp = 4,4 miljoner. Eftersom antalet slutredovisningar kommer att 6ka
och det samtidigt behover ske en kvalitetshdjning bedémer vi det som viktigt att koncentrera
de slutredovisningar som gar vidare till kommunfullméktige till storre projekt. Ovriga pro-
jekt under beloppsgrénsen slutredovisas enbart till ndmnd. Férandringen foranleder en
andring av redovisningsreglementet.

Vi foreslar samtidigt att kravet pa slutredovisning till kommunfullmaktige utvidgas fran att
enbart gélla byggentreprenader till att gélla alla investeringsprojekt 6ver beloppsgransen. |
samband med anvisningarna till kommande budget/ flerarsplan 2017-2020 i april 2016
kommer vi dven att ge instruktioner for att investeringar under beloppsgransen ska redovisas
till namnd i samband med arsredovisningen. Vi bedomer att atgarderna sammantaget kom-
mer att ge béattre information om hur investeringsbudgeten har anvéants och om utfall kontra
budget.

11-12. Klassificering av investeringsprojekt

Revisorerna ifragasatter klassificeringen av langa respektive korta investeringsprojekt och
rekommenderar att s kallade korta investeringsprojekt helt avvecklas.
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Den uppdelning av investeringsprojekten som tillampats under senare ar innebér att bygg-
projekt som stracker sig over flera ar budgeteras med totalbelopp istéllet som under tidigare
ar med arsvis budgetering och ombudgetering. Ovriga investeringsprojekt betecknades da
som "korta” projekt. Motivet bakom uppdelningen var att flytta fokus fran avrakning mot
den arsvisa budgeten till det totala utfallet och den totala budgeten for projektet. De arsvisa
likviditetsflodena avsags kunna hanteras och rapporteras i kommunens beslutsstodssystem.

Kommunledningsforvaltningen delar uppfattningen att nuvarande uppdelning mellan langa
byggprojekt och 6vriga projekt inte ar helt andamalsenlig da flera projekt, sarskilt inom VA-
och gata/ park verksamheterna, bade stracker sig 6ver flera ar och uppgar till stora belopp.
Vi avser i kommande budgetanvisningar att styra mot att i hogre grad budgetera och folja
upp pa specifika investeringsprojekt istallet for att anvanda samlingsprojekt som exempelvis
"koksombyggnader”. Kommunfullméktiges budget/ flerarsplan kommer da att omfatta bade
en totalbudget och en arsvis fordelning av investeringsbeloppen for de specifika projekten.

Vi ser fortfarande behov av att anvanda korta projekt som avslutas arsvis eftersom det fort-
farande i viss utstradckning kommer att finnas samlingsprojekt dar flera mindre ink6p samlas
under ett projekt med gemensamt huvudindamal. Arligen terkommande investeringspro-
jekt slutredovisas i samband med namndens arsredovisning och ombudgeteras normalt inte.

13. Investeringsredovisning

Revisorerna betonar investeringsredovisningsredovisningens strategiska betydelse och pekar
pa att reglerna for att belasta projekten med avskrivning, ranta och projektledning inte &r
enhetliga utan skiljer sig at mellan olika typer av projekt.

Vi rdknar med att den inriktning mot att specificera investeringsprojekten i budget och slut-
redovisa projekten till kommunfullmaktige/ ndmnd som beskrivits i punkterna ovan kommer
att forbattra informationen om hur investeringsbudgeten anvéands och om utfall kontra bud-
get.

Kommunledningsforvaltningen delar revisorernas uppfattning om behovet av enhetliga reg-
ler for berakning av kapitaltjanst och nedlagd tid pa projekten. Vi kommer att tillsammans
med tekniska forvaltningen se 6ver kalkylmodeller och redovisning med sikte pa att till-
lampa mer enhetliga regler fran 2017.

13a. Regler for investeringsutgift respektive driftkostnad
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Revisorerna efterslyser tydligare interna riktlinjer for vad som &r driftkostnader respektive
investeringsutgifter.

Befintliga regler for investering respektive driftkostnader galler fran 2014. Vi kommer att

komplettera reglerna bland annat med att tydligare beskriva skillnaden mellan & ena sidan

reparation och underhall och & andra sidan reinvesteringar. Darutéver kommer principerna
for komponentavskrivning att paverka hur de kompletterade reglerna utformas.

Tekniska forvaltningens svar pa revisorernas synpunker

Tekniska forvaltningen har under 2015 byggt upp den nya organisationen. Under aret har
flera vakanser medfort att en stor del av forbattringsarbetet har skjutits fram i tiden. De va-
kanser som saknats &r bl. a fastighetschef, forvaltarchef och fastighetsekonom och drifts-
chef.

1. Utvardering av den nya organisationen med teknisk forvaltning

Tekniska forvaltningen bildades 2015.01.01 och innebar att fastighetsenheten och VA verk-
samheten tillsammans med delar fran kommunledningsforvaltningen (stad och teknik
/logistik) bildade en ny forvaltning. En mindre omorganisation genomférdes &ven
2016.01.01 dar forsékringar, krisberedskap och sékerhet samt internservice omorganiserades
och overfordes till den tekniska forvaltningen.

Under 2015 har vi arbetat med att skapa struktur for styrning och ledning av tekniska for-
valtningen. P g a manga vakanser har dock arbetet tagit langre tid &n beréknat.

En oberoende genomlysning av styrprocesser och ledningssystem har paborjats och kommer
att genomforas under varen med bérjan februari.

Utvarderingen kommer att genomforas under februari manad av konsulter fran Sandahl
Partners och omfattar intervjuer av ett antal personer, bland annat forvaltningschef, kom-
mundirektor, tekniska ndmndens ordférande samt ledningsgruppens medlemmar.

En utvardering av resultatet kommer att goras darefter. Forvaltningen aterkommer under va-
ren med redogorelse av resultatet samt en plan for fortsatt arbete med att effektivisera for-
valtningen och atgarda identifierade brister.
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2. Uppfdljning av tidigare upprattade handlingsplan

I samband med en tidigare revision (september 2014) tog tekniska forvaltningen fram en
handlingsplan shf/2014:55. Handlingsplanen bestar av 8 aktiviteter inom flera omraden. De
delar som kvarstar ar bl.a omraden som dven omnamns i den senaste revisionsrapporten.
Nagra omraden beror kommunledningsforvaltningen och besvaras av dem. De delar som
kvarstar for tekniska forvaltningen ar dels kalkylering och uppféljning av projekt och dels
forbattrad rapportering av investeringar och slutredovisningar. Inom kalkylomradet har det
saknats resurser att driva igenom ett forbattrat arbetssatt. Detta omrade kommer i och med
den nya budgetprocessen som har antagits, bli oerhort véasentligt att utveckla. Rapportering
av investeringsprojekt till ndmnd har inte fungerat enligt de intentioner som finns. Namnden
fick under 2015 en forsta investeringsrapport forst under varen. Slutredovisningarna som
beslutas under dret har haft varierande kvalitet. En viss forbattring har skett men fortsatt
kvalitetssakring behdver goras.

3. Kommunledningen svarar
4. Rutinerna kring delegation kvalitetssékras samt att anméalan av fattade delegationsbeslut

Anmalan av fattade delegationsbeslut & numera en staende punkt pa namndens sammantra-
den. Rapporteringen har dock brustit. Forvaltningen ska rapportera enligt beslutad rutin.
Forvaltningen behdver genomfora ett arbete med att se Over hur delegationsordning ar skri-
ven och fortydliga déar det ar oklarheter.

5. Sékerstalla ett tillfredsstallande ansvarsutdvande

Reglementet for budgetansvar har inte foljts. D v s befarade underskott har inte resulterat i
atgarder for att komma till ratta med budgetunderskott. Forvaltningen har haft ambitionen
att folja upp ekonomin, drift och investeringar manadsvis. Under 2015 har det inte fungerat.
Stor personalomsattning och avsaknad av flera chefstjanster &r en del av forklaringen. Ny-
anstallda har inte fatt adekvat introduktion och utbildning som kravs for att kunna utfora sitt
arbete. FOr att komma tillratta med problemen behdvs en grundldggande utbildning av all
personal pa lokalforsarjning och fastighet. Rutiner behdver tas fram. Roller och ansvar be-
hover definieras. For att det ska vara mojligt att utbilda/introducera kommer det att behévas
minst en resurs som arbetar aktivt med fastighetsekonomi. Den tjansten har under de senaste
aren inte blivit besatt.
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6. Rutiner for slutredovisningar genomfors

Under 2015 har forvaltningen kommit ikapp vad galler avslutade investeringar. Ett forbatt-
ringsarbete behdver genomforas. Genom att arbeta med mer detaljerade och genomgangna
kalkyler skapas mgjlighet till battre slutredovisningar. Kvaliteten i slutredovisningarna be-
hover bli battre och bér kunna anvandas till analys och larande. Forvaltningen ska aven folja
direktiven om att slutredovisningar ska ske inom ett ar efter avslutas (besiktat) projekt.

Kommunledningsférvaltningen kommer att etablera regler for kostnadskalkyler och slutre-
dovisningar. Dessa regler kommer att ges till ndmnderna infor budgetprocessen 2017.

7. Tillse att investeringsprojekt 3846 separatredovisas
Projektet kommer att slutredovisas under varen (aprilnamnden) 2016.

8. Kvalitetssakring av tekniska namndens arsredovisning avseende slutredovisningar ar rik-
tiga

Tekniska forvaltningen och kommunledningen kommer att ha en avstamning, for att séker-
stalla att korrekt rapportering sker i kommunens arsredovisning.

9-13. Kommunledningen svarar

XX Niclas Johansson Asa Forslund

Kommundirektor Ekonomichef tf Chef Tekniska forvaltningen

Expedieras till



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2015-11-02

Kommunstyrelsen
Tekniska ndmnden

Uppféljande granskning av investeringsprojekt inkl
lokalférsérjningsprocess

Pa vart uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstaende omrade.
Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad revisionsrapport.

Nedan redovisas var sammanfattande bedomning, nar det galler formulerade revis-
ionsfragor, och lamnade rekommendationer utifran granskningsresultatet.

Kommunstyrelsen har idag faststallt en ny lokalforsorjningsprocess, som i huvud-
sak bedoms andamalsenlig och som stegvis ska implementeras i kommunen. En
andamalsenlig lokalforsorjningsprocess bedéms vidare vara en grundférutséttning
for en val fungerande styrning och uppfoljning inom granskat omrade, dvs god
ekonomisk hushallning. Det ar dock otillfredsstallande att det tog 4,5 ar, fran det
att revisorerna forst patalade behovet av att se 6ver processen till kommun-
styrelsen, tills dess att en ny lokalforsérjningsprocess faststélldes av styrelsen.
Under perioden vidtog dock kommunstyrelsen vissa atgarder, t ex inforandet av ett
nytt internhyressystem och en extern éversyn av koncernens fastighetsforvaltning.

Att kommunen under en langre tid har saknat en andamalsenlig lokalforsorjnings-
process bedéms dven menligt ha paverkat tekniska namndens styrning, uppfolj-
ning och kontroll inom delar av det granskade omradet, t ex nar det galler storre
fastighetsinvesteringar.

Vi bedémer att handlingsplanen, med anledning av tidigare granskning, har foljts
upp av tekniska namnden pa ett andamalsenligt sétt och med beslutad frekvens

t o m 2014. Hittills under 2015 har handlingsplanen inte foljts upp, vilket &r otill-
fredsstéllande i och med att flera punkter i planen annu inte ar genomforda eller
endast delvis genomforda, sasom bland annat inférande av utarbetad projekt-
uppféljningsmodell och avveckling av korta investeringsprojekt.

Tekniska ndmnden har faststallt en ny delegationsordning, som bedéms vara
andamalsenlig. En genomarbetad och forankrad delegationsordning bedéms dven
vara en viktig forutsattning for en andamalsenlig styrning, uppféljning och kon-
troll av granskad verksamhet. Det ar dock anmarkningsvart att det tog fyra ar, fran
det att revisorerna forst patalade behovet av att se 6ver delegationsordningen, till
dess att en ny delegationsordning faststalldes av ndmnden. Vi bedémer vidare att
det ar otillfredsstallande att det tog dver ett ar, fran det att den nya delegationsord-
ningen faststalldes av ndmnden, tills dess att anmélan av fattade delegationsbeslut
borjade ske.
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Vi kan konstatera att ingen fullstandig anmélan &nnu sker till tekniska ndmnden av
fattade delegationsbeslut, inom granskat omrade. Detta eftersom exempelvis inga
delegationsbeslut kring upphandling har anmalts fran lokalforsorjning och fastig-
het for forsta halvaret 2015.

Vi bedomer att tekniska ndmndens ansvarsutdvande hittills under 2015 inte har
varit tillfredsstéllande. Detta eftersom ndmnden endast passivt godként de ekono-
miska rapporterna fran forvaltningen utan att vidta nagra atgarder med anledning
av prognostiserat underskott pa driftoudgeten, som till stor del bestar av genom-
forda atgarder inom lokalforsérjning och fastighet som vare sig ar budgeterade
eller beslutade. Enligt reglementet for budgetansvar och attester, som faststéllts av
kommunfullmaktige, & namnden skyldig att snarast vidta de atgarder som kravs
for att undvika att budgeten 6verskrids. Vidare har tekniska ndmnden inte foljt
kommunstyrelsens uppmaning att i samband med delarsrapport per augusti redo-
gora for vidtagna och planerade atgérder for att minimera underskottet 2015.

Vi kan dock konstatera att tekniska ndmnden i samband med behandling av
delarsrapport per augusti gjorde en kraftfull markering i protokollet kring att man
i fortsattningen forvéntar sig respekt for fattade beslut och att ansvariga chefer och
ledare haller sig inom faststéllda ramar.

Var bedémning ar vidare att tekniska namndens uppfoljning av investeringspro-
jekt inom lokalforsorjning och fastighet inte har skett med tillracklig frekvens
under 2015. Hittillsvarande frekvens &r inte heller férenligt med ndmndens tidi-
gare stallningstagande kring I6pande uppfoljning pa varje sammantrade. Den
forsta uppfoljningen av dessa investeringsprojekt behandlades av namnden sa sent
som i juni 2015. Vid namndens behandling av delarsrapport per april 2015 sakna-
des vidare en uppfoljning av investeringsprojekt inom lokalforsorjning och fastig-
het. En kompletterande redovisning lamnas forst pa nastkommande sammantrade,
vilket ar otillfredsstallande. Detta ar inte heller férenligt med de anvisningar inom
omradet som lamnats av kommunledningsforvaltningen.

Vi kan &ven konstatera att tekniska ndmnden inte foljer reglementet kring budget-
ansvar och attester, nar det géller att &ven ldmna en redogorelse for konsekvenser
for den arliga driften av fardigstallt investeringsprojekt vid prognostiserat budget-
overskridanden. Detta ar en viktig fraga ur verksamhetsdrivande forvaltnings per-
spektiv.

Slutredovisningar av investeringsprojekt sker annu inte i enlighet med de krav
som stélls i det av kommunfullméktige faststallda redovisningsreglementet.
Exempelvis blir investeringsprojekt éver géallande beloppsgrénser inom va-
omradet inte alls slutredovisade, vilket ar oacceptabelt inte minst pga deras
ekonomiska omfattning. Budget inkl ombudgeteringar for dessa projekt uppgar
2015 till 208,5 mnkr och utfallet t o m 2014 &r 95,9 mnkr. Vidare kan vi konstate-
rat att det finns exempel pa slutredovisningspliktiga projekt inom lokalférsorjning
och fastighet som tagits bort, fran namndens investeringsredovisning, trots att de
inte slutredovisats, vilket ar oacceptabelt.
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Att tekniska namnden annu inte formatt atgarda bristerna kring slutredovisning av
investeringsprojekt, trots papekanden fran revisorerna under fem ars tid, bedéms
vara anméarkningsvért. Vidare kan vi konstatera att uppgifterna om antalet slutre-
dovisade investeringsprojekt, i tekniska namndens arsredovisning for 2013 och
2014, ar felaktiga. Att inte ens dessa basala grunduppgifter ar riktiga, beddéms
aven detta vara anméarkningsvart.

Vi kan &ven konstatera att kommunstyrelsens uppdrag i februari 2015 till kom-
munledningsforvaltningen, att tillsammans med tekniska forvaltningen se éver
beloppsgranser for slutredovisning av investeringsprojekt, annu inte aterrappor-
terats. Detta trots att uppdraget, enligt beslutet, skulle ha aterrapporterats till
kommunstyrelsen senast i juni 2015.

Vi bedomer att granskad slutredovisning av investeringsprojektet Nyangsgarden ar
bristfallig, vilket framst beror pa ofullstandiga underlag i projektets tidiga skeen-
den. Lite tillspetsat kan man konstatera att en slutredovisning av ett projekt aldrig
blir battre an projektets forkalkyl. Granskningen visar tydligt pa de brister som
funnits i styrning, uppféljning, budgetering och redovisning av projektet, vilket
aven aterspeglas och delvis kommenteras i granskade slutredovisningsdokument
som tekniska n&mnden behandlade 2015-03-16.

Trots en omfattande granskningsinsats har vi inte kunnat fa nagon fullstandig klar-
het i de totala investeringsutgifterna for Nyangsgarden och vad dessa i sa fall ska
relateras till for faktisk budget. Detta ar i sig otillfredsstallande och beror pa att
forutom ett langt huvudprojekt, dar huvuddelen av investeringsutgifterna bokforts,
sa har aven ett antal korta projekt belastats med investeringsutgifter under delar av
projekttiden. Vidare kan vi konstatera att etapp 2 av projektet endast till begransad
del har haft en politiskt faststalld budget, och den har bestatt av ombudgetering av
overskott pa ett helt annat projekt, vilket ur styrnings- och uppfoljningssynpunkt
ar oacceptabelt.

Det sammantagna granskningsresultatet visar med énskvard tydlighet att tekniska
namnden behdver vidta kraftfulla atgarder inom ett antal omraden, for att dari-
genom sakerstélla ett tillfredsstallande ansvarsutdvande framleds. Vissa av de
konstaterade bristerna ar relaterade till inkérningsproblem kring ny teknisk for-
valtning under 2015, medan andra brister ar sadana som kommunens revisorer pa-
talat vid olika tillfallen under ett flertal ar utan att dessa annu atgardats pa ett till-
fredsstéllande sétt.

Tekniska namnden har i anslutning till behandlingen av delarsrapport per augusti
2015 lamnat ett tydligt uttalande, som innebadr att ndmnden i fortsattningen férvén-
tar sig respekt for fattade beslut och att ansvariga chefer och ledare haller sig inom
de ramar som antagen delegationsordning medger. Att en ndmnd kanner sig
tvingad att lamna ett sadant uttalande i ett offentligt protokoll ar mycket ovanligt.
Detta andrar dock inte pa det faktum att det ar namnden och dess ledaméter som
omfattas av revisionsansvar, inte tjanstemannen.
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Ur ett kommunstyrelseperspektiv ar det viktigt att fanga upp de strategiska
aspekterna inom granskat omrade, sasom ett mycket omfattande investerings-
behov framledes kopplat till nuvarande och historiska brister kring styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt, framst inom fastighetsomradet.

Mot ovanstaende bakgrund ser vi positivt pa att kommunstyrelsen, vid behandling
av flerarsplanen 2016-2019, gett kommunledningsférvaltningen i uppdrag att till-
sammans med berdrda forvaltningar narmare analysera investeringsbudgeten med
inriktningen att kvalitetssékra investeringsbeloppen, sakerstalla nér i tiden investe-
ringarna &r mojliga att genomfora samt att tydliggora vilka konsekvenser investe-
ringarna ger pa de arliga driftkostnaderna i kommunens olika verksamheter. Upp-
draget ske genomforas sa att resultatet av analysen ska kunna inarbetas redan i
kommunens samlade och kommundévergripande ettarsplan for 2016.

Utifran granskningsresultatet bedomer vi att lamnat uppdrag fran kommunstyrel-
sen till kommunledningsforvaltningen inte &r tillrackligt, utifran att det endast om-
fattar kvalitetssékring av investeringsbudgeten. I nésta steg beddms det vara ndd-
vandigt att &ven kvalitetssakra investeringsredovisningen inkl uppféljnings- och
slutredovisningsrutiner.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:

1. Utvardera den nya organisationen med teknisk forvaltning, efter exempel-
vis tva ar, for att sékerstélla att intentionerna bakom omorganisationen har

uppfyllts.

2. Folj upp handlingsplanen och sakerstall att samtliga punkter i planen blir
atgardade pa ett tillfredstallande satt, inom ramen for pagaende utveckl-
ingsarbete inom tekniska forvaltningen. Tidigare av tekniska ndmnden
beslutad uppfoljningsfrekvens, dvs i samband med delarsrapporterna,
bedéms dven fortsattningsvis vara rimlig.

3. Genomfor en uppféljning av kommunstyrelsens beslutade lokalforsorj-
ningsprocess, exempelvis efter ett eller tva ar, for att sakerstalla foljsam-
heten till processen samt att den uppnatt sina syften.

4. Tillse att rutinerna kring delegation ytterligare kvalitetssékras samt att
anmalan av fattade delegationsbeslut framledes &r en staende punkt pa
tekniska ndmndens sammantraden.

5. Vidta snarast atgarder for att sakerstalla ett tillfredstallande ansvars-
utdvande inom tekniska ndmnden, nar det galler hantering av prognos-
tiserade underskott, uppféljning av investeringsprojekt inom lokalfor-
sOrjning och fastighet samt foljsamhet till aktuella reglementen samt
kommunstyrelsens anvisningar.

6. Sakerstall att rutiner snarast infors for slutredovisning av investerings-
projekt inom tekniska namndens samlade verksamhetsomrade, vilket dven
ar en punkt i faststalld handlingsplan utifran revisorernas tidigare gransk-
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ning inom omradet. | detta sasmmanhang behdver kvalitetsaspekterna pa
slutredovisningarna lyftas upp, sa att de framledes blir en del av en larande
process.

Tillse att det av oss identifierade investeringsprojektet, som omfattas av
redovisningsreglementets krav pa separat slutredovisning, men som rensats
bort fran tekniska namndens investeringsredovisning under 2014, i efter-
hand fors upp till ndmnden for separat slutredovisning. Detta projekt &r
3846 Diverse ombyggnader av lokaler.

Kvalitetssakra att Iamnade uppgifter i tekniska namndens arsredovisning
kring slutredovisade investeringsprojekt framledes ar riktiga.

Sakerstall att slutredovisade investeringsprojekt anges i kommunens sam-
lade arsredovisning for 2015, alternativt att redovisningsreglementet dnd-
ras i denna del.

Tillse att kommunstyrelsens uppdrag till kommunledningsférvaltningen,
kring 6versyn av beloppsgrans for slutredovisning av investeringsprojekt,
blir aterrapporterat inom rimlig tid.

Sakerstall i ett forsta sked att en rimlig klassificering sker mellan langa och
korta investeringsprojekt, vilket framst galler inom va-omradet dar samt-
liga projekt i dagslaget hanteras som korta oavsett ekonomisk omfattning
och projektinnehall. Det ar exempelvis obegripligt hur man kan klassifi-
cera investeringsprojektet dagvattenhantering i norra Botkyrka, med en
budget 2015 inkl ombudgeteringar pa 70,7 mnkr och med uppstart 2011,
som ett kort projekt. Omklassificering av projektet kommer dock att ske
infor 2016.

Avveckla i nasta skede helt de korta projekten inkl den budget- och redo-
visningsmodell som dessa bygger pa.

Kvalitetssakra investeringsredovisningen inkl uppfdljnings- och slutredo-
visningsrutiner utifran ett kommunaovergripande och strategiskt perspektiv.
Detta mot bakgrund av att den sammanlagda budgeten 2015 for korta pro-
jekt fortfarande uppgar till vasentliga belopp och att styrning, uppfolj-ning
och kontroll av dessa projekt beddms vara otillracklig. Vidare kan konsta-
teras att olika regler tillampas mellan de olika typerna av projekt nér det
géller tidpunkt for avskrivning, hantering av internranta och aktivering av
intern tid for projektledning, vilket ur redovisningssynpunkt ar otillfreds-
stallande och dven inneburit svarigheter vid 6vergang till ny normgivning i
form av komponentavskrivning. | detta sammanhang ar det &ven viktigt att
utveckla och fortydliga de interna anvisningarna i kommunen kring vad
som ar driftkostnader och investeringsutgifter.
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Auvslutningsvis vill pa patala vikten av att kvarstaende brister inom tekniska
namndens ansvarsomrade hanteras inom ramen for det pagaende och ambitiosa
utvecklingsarbetet inom tekniska forvaltningen samt att detta sker i dialog med
kommunstyrelseforvaltningen, sa att det inte blir parallella och osynkroniserade
processer.

Vi 6nskar kommunstyrelsens och tekniska namndens syn pa granskningsresultatet
och en redovisning av vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av
l&mnade rekommendationer.
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Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalférsérjningsprocess

1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Kommunstyrelsen kommer 2015-11-02 att faststélla en ny lokalférsdrjningsprocess,
som i huvudsak bedéms andamalsenlig och som stegvis ska implementeras i kom-
munen. En andamalsenlig lokalforsorjningsprocess bedéms vidare vara en grund-
forutsattning for en val fungerande styrning och uppféljning inom granskat omrade,
dvs god ekonomisk hushallning. Det ar dock otillfredsstallande att det tog 4,5 ar,
fran det att revisorerna forst patalade behovet av att se 6ver processen till kommun-
styrelsen, tills dess att en ny lokalférsérjningsprocess faststalldes av styrelsen.
Under perioden vidtog dock kommunstyrelsen vissa atgarder, t ex inférandet av ett
nytt internhyressystem och en extern 6versyn av koncernens fastighetsforvaltning.

Att kommunen under en langre tid har saknat en &ndamalsenlig lokalforsorjnings-
process bedoms dven menligt ha paverkat tekniska namndens styrning, uppféljning
och kontroll inom delar av det granskade omradet, t ex nar det galler storre fastig-
hetsinvesteringar.

Vi bedémer att handlingsplanen, med anledning av tidigare granskning, har foljts
upp av tekniska namnden pa ett andamalsenligt satt och med beslutad frekvens

t o m 2014. Hittills under 2015 har handlingsplanen inte foljts upp, vilket ar otill-
fredsstéllande i och med att flera punkter i planen dnnu inte ar genomférda eller
endast delvis genomforda, sdsom bland annat inférande av utarbetad projekt-
uppféljningsmodell och avveckling av korta investeringsprojekt.

Tekniska ndmnden har faststéllt en ny delegationsordning, som beddéms vara
andamalsenlig. En genomarbetad och forankrad delegationsordning beddéms dven
vara en viktig forutsattning for en andamalsenlig styrning, uppfoéljning och kontroll
av granskad verksamhet. Det ar dock anmarkningsvart att det tog fyra ar, fran det
att revisorerna forst patalade behovet av att se 6ver delegationsordningen, till dess
att en ny delegationsordning faststalldes av namnden. Vi beddmer vidare att det ar
otillfredsstallande att det tog dver ett ar, fran det att den nya delegationsordningen
faststalldes av ndmnden, tills dess att anmalan av fattade delegationsbeslut bdrjade
ske.

Vi kan konstatera att ingen fullstandig anmaélan &nnu sker till tekniska namnden av
fattade delegationsbeslut, inom granskat omrade. Detta eftersom exempelvis inga
delegationsbeslut kring upphandling har anmélts fran lokalférsorjning och fastighet
for forsta halvaret 2015.

Vi beddémer att tekniska némndens ansvarsutévande hittills under 2015 inte har
varit tillfredsstallande. Detta eftersom namnden endast passivt godkant de ekono-
miska rapporterna fran forvaltningen utan att vidta nagra atgarder med anledning
av prognostiserat underskott pa driftoudgeten, som till stor del bestar av genom-
forda atgarder inom lokalforsorjning och fastighet som vare sig ar budgeterade eller
beslutade. Enligt reglementet for budgetansvar och attester, som faststallts av
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Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalférsérjningsprocess

kommunfullméaktige, &r namnden skyldig att snarast vidta de atgarder som kravs
for att undvika att budgeten 6verskrids. Vidare har tekniska namnden inte foljt
kommunstyrelsens uppmaning att i samband med delarsrapport per augusti
redogora for vidtagna och planerade atgarder for att minimera underskottet 2015.
Vi kan dock konstatera att tekniska namnden i samband med behandling av delars-
rapport per augusti gjorde en kraftfull markering i protokollet kring att man i fort-
sattningen forvantar sig respekt for fattade beslut och att ansvariga chefer och
ledare haller sig inom faststallda ramar.

Var bedomning ar vidare att tekniska namndens uppf6ljning av investeringsprojekt
inom lokalférsérjning och fastighet inte har skett med tillracklig frekvens under
2015. Hittillsvarande frekvens ar inte heller forenligt med namndens tidigare
stéllningstagande kring I6pande uppféljning pa varje sammantréade. Den forsta
uppfoljningen av dessa investeringsprojekt behandlades av namnden sa sent som i
juni 2015. Vid namndens behandling av delarsrapport per april 2015 saknades
vidare en uppfoljning av investeringsprojekt inom lokalforsdrjning och fastighet. En
kompletterande redovisning lamnas forst pa nastkommande sammantrade, vilket ar
otillfredsstallande. Detta ar inte heller forenligt med de anvisningar inom omradet
som lamnats av kommunledningsforvaltningen.

Vi kan aven konstatera att tekniska ndmnden inte féljer reglementet kring budget-
ansvar och attester, nar det galler att &ven lamna en redogdrelse fér konsekvenser
for den arliga driften av fardigstallt investeringsprojekt vid prognostiserat budget-
overskridanden. Detta &r en viktig fraga ur verksamhetsdrivande forvaltnings
perspektiv.

Slutredovisningar av investeringsprojekt sker &nnu inte i enlighet med de krav som
stalls i det av kommunfullmaktige faststallda redovisningsreglementet. Exempelvis
blir investeringsprojekt 6ver gallande beloppsgranser inom va-omradet inte alls
slutredovisade, vilket ar oacceptabelt inte minst pga deras ekonomiska omfattning.
Budget inkl ombudgeteringar for dessa projekt uppgar 2015 till 208,5 mnkr och
utfallet t o m 2014 ar 95,9 mnkr. Vidare kan vi konstaterat att det finns exempel pa
slutredovisningspliktiga projekt inom lokalférsérjning och fastighet som tagits bort,
fran namndens investeringsredovisning, trots att de inte slutredovisats, vilket ar
oacceptabelt.

Att tekniska namnden annu inte formatt atgarda bristerna kring slutredovisning av
investeringsprojekt, trots papekanden fran revisorerna under fem ars tid, bedoms
vara anmarkningsvart. Vidare kan vi konstatera att uppgifterna om antalet slutredo-
visade investeringsprojekt, i tekniska namndens arsredovisning for 2013 och 2014,
ar felaktiga. Att inte ens dessa basala grunduppgifter ar riktiga, beddéms é@ven detta
vara anmarkningsvart.

Vi kan dven konstatera att kommunstyrelsens uppdrag i februari 2015 till kom-
munledningsforvaltningen, att tillsammans med tekniska forvaltningen se 6ver
beloppsgranser for slutredovisning av investeringsprojekt, &nnu inte aterrappor-
terats. Detta trots att uppdraget, enligt beslutet, skulle ha aterrapporterats till
kommunstyrelsen senast i juni 2015.
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Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalférsérjningsprocess

Vi bedomer att granskad slutredovisning av investeringsprojektet Nyangsgarden ar
bristfallig, vilket framst beror pa ofullstandiga underlag i projektets tidiga skeen-
den. Lite tillspetsat kan man konstatera att en slutredovisning av ett projekt aldrig
blir battre an projektets forkalkyl. Granskningen visar tydligt pa de brister som
funnits i styrning, uppféljning, budgetering och redovisning av projektet, vilket
aven aterspeglas och delvis kommenteras i granskade slutredovisningsdokument
som tekniska namnden behandlade 2015-03-16.

Trots en omfattande granskningsinsats har vi inte kunnat fa nagon fullstandig klar-
het i de totala investeringsutgifterna for Nyangsgarden och vad dessa i sa fall ska
relateras till for faktisk budget. Detta ar i sig otillfredsstallande och beror pa att
forutom ett langt huvudprojekt, dar huvuddelen av investeringsutgifterna bokforts,
sa har dven ett antal korta projekt belastats med investeringsutgifter under delar av
projekttiden. Vidare kan vi konstatera att etapp 2 av projektet endast till begransad
del har haft en politiskt faststalld budget, och den har bestatt av ombudgetering av
overskott pa ett helt annat projekt, vilket ur styrnings- och uppfoljningssynpunkt ar
oacceptabelt.

Det sammantagna granskningsresultatet visar med 6nskvard tydlighet att tekniska
namnden behover vidta kraftfulla atgarder inom ett antal omraden, for att dari-
genom sakerstélla ett tillfredsstallande ansvarsutdvande framleds. Vissa av de
konstaterade bristerna ar relaterade till inkdérningsproblem kring ny teknisk
forvaltning under 2015, medan andra brister &r sadana som kommunens revisorer
patalat vid olika tillfallen under ett flertal r utan att dessa &nnu atgardats pa ett
tillfredsstallande satt.

Tekniska namnden har i anslutning till behandlingen av delarsrapport per augusti
2015 lamnat ett tydligt uttalande, som innebéar att nAmnden i fortsattningen
forvantar sig respekt for fattade beslut och att ansvariga chefer och ledare haller sig
inom de ramar som antagen delegationsordning medger. Att en ndmnd kanner sig
tvingad att lamna ett sadant uttalande i ett offentligt protokoll &r mycket ovanligt.
Detta andrar dock inte pa det faktum att det ar naAmnden och dess ledamdéter som
omfattas av revisionsansvar, inte tjanstemannen.

Ur ett kommunstyrelseperspektiv ar det viktigt att fanga upp de strategiska
aspekterna inom granskat omrade, sasom ett mycket omfattande investerings-
behov framledes kopplat till nuvarande och historiska brister kring styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt, framst inom fastighetsomradet.

Mot ovanstaende bakgrund ser vi positivt pa att kommunstyrelsen, vid behandling
av flerarsplanen 2016-2019, gett kommunledningsférvaltningen i uppdrag att
tillsammans med berorda forvaltningar narmare analysera investeringsbudgeten
med inriktningen att kvalitetssékra investeringsbeloppen, sékerstélla néar i tiden
investeringarna ar maojliga att genomfdra samt att tydliggdra vilka konsekvenser
investeringarna ger pa de arliga driftkostnaderna i kommunens olika verksamheter.
Uppdraget ske genomforas sa att resultatet av analysen ska kunna inarbetas redan i
kommunens samlade och kommunovergripande ettarsplan for 2016.

Oktober 2015
Botkyrka kommun 3 av 50
PwC



Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalférsérjningsprocess

Utifran granskningsresultatet bedomer vi att lamnat uppdrag fran kommunstyrel-
sen till kommunledningsforvaltningen inte &r tillrackligt, utifran att det endast
omfattar kvalitetssakring av investeringsbudgeten. | nasta steg bedéms det vara
noédvandigt att dven kvalitetssékra investeringsredovisningen inkl uppféljnings-
och slutredovisningsrutiner.

Utifran granskningsresultatet Iamnas foljande rekommendationer:

1.

Utvardera den nya organisationen med teknisk forvaltning, efter exempelvis
tva ar, for att sakerstalla att intentionerna bakom omorganisationen har

uppfyllts.

Folj upp handlingsplanen och sakerstall att samtliga punkter i planen blir
atgardade pa ett tillfredstallande satt, inom ramen for pagaende utvecklings-
arbete inom tekniska forvaltningen. Tidigare av tekniska namnden beslutad
uppfoljningsfrekvens, dvs i samband med delarsrapporterna, beddoms dven
fortsattningsvis vara rimlig.

Genomfor en uppféljning av kommunstyrelsens beslutade lokalforsorj-
ningsprocess, exempelvis efter ett eller tva ar, for att sakerstélla foljsam-
heten till processen samt att den uppnatt sina syften.

Tillse att rutinerna kring delegation ytterligare kvalitetssakras samt att
anmalan av fattade delegationsbeslut framledes ar en staende punkt pa
tekniska ndmndens sammantréaden.

Vidta snarast atgarder for att sakerstalla ett tillfredstallande ansvars-
utdvande inom tekniska namnden, nar det galler hantering av prognos-
tiserade underskott, uppféljning av investeringsprojekt inom lokalfér-
sorjning och fastighet samt foljsamhet till aktuella reglementen samt
kommunstyrelsens anvisningar.

Sakerstall att rutiner snarast infors for slutredovisning av investerings-
projekt inom tekniska namndens samlade verksamhetsomrade, vilket dven
ar en punkt i faststélld handlingsplan utifran revisorernas tidigare gransk-
ning inom omradet. | detta sammanhang behover kvalitetsaspekterna pa
slutredovisningarna lyftas upp, sa att de framledes blir en del av en larande
process.

Tillse att det av oss identifierade investeringsprojektet, som omfattas av
redovisningsreglementets krav pa separat slutredovisning, men som rensats
bort fran tekniska namndens investeringsredovisning under 2014, i efter-
hand fors upp till nédmnden for separat slutredovisning. Detta projekt ar
3846 Diverse ombyggnader av lokaler.

Kvalitetssakra att lamnade uppgifter i tekniska namndens arsredovisning
kring slutredovisade investeringsprojekt framledes ar riktiga.

Oktober 2015
Botkyrka kommun 4 av 50

PwC



Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalférsérjningsprocess

9. Sékerstall att slutredovisade investeringsprojekt anges i kommunens
samlade arsredovisning for 2015, alternativt att redovisningsreglementet
andras i denna del.

10. Tillse att kommunstyrelsens uppdrag till kommunledningsforvaltningen,
kring 6versyn av beloppsgrans for slutredovisning av investeringsprojekt,
blir aterrapporterat inom rimlig tid.

11. Sakerstall i ett forsta sked att en rimlig klassificering sker mellan langa och
korta investeringsprojekt, vilket framst géller inom va-omradet déar samtliga
projekt i dagslaget hanteras som korta oavsett ekonomisk omfattning och
projektinnehall. Det ar exempelvis obegripligt hur man kan klassificera
investeringsprojektet dagvattenhantering i norra Botkyrka, med en budget
2015 inkl ombudgeteringar pa 70,7 mnkr och med uppstart 2011, som ett
kort projekt. Omklassificering av projektet kommer dock att ske infor 2016.

12. Avveckla i nasta skede helt de korta projekten inkl den budget- och redo-
visningsmodell som dessa bygger pa.

13. Kvalitetssékra investeringsredovisningen inkl uppféljnings- och slutredo-
visningsrutiner utifran ett kommunaovergripande och strategiskt perspektiv.
Detta mot bakgrund av att den sammanlagda budgeten 2015 for korta
projekt fortfarande uppgar till vasentliga belopp och att styrning, uppfolj-
ning och kontroll av dessa projekt beddms vara otillracklig. Vidare kan
konstateras att olika regler tillampas mellan de olika typerna av projekt nar
det galler tidpunkt for avskrivning, hantering av internranta och aktivering
av intern tid for projektledning, vilket ur redovisningssynpunkt ar otillfreds-
stallande och aven inneburit svarigheter vid 6vergang till ny normgivning i
form av komponentavskrivning. | detta sammanhang &r det aven viktigt att
utveckla och fortydliga de interna anvisningarna i kommunen kring vad som
ar driftkostnader och investeringsutgifter.

Avslutningsvis vill pa patala vikten av att kvarstaende brister inom tekniska namn-
dens ansvarsomrade hanteras inom ramen for det pagaende och ambititsa utveck-
lingsarbetet inom tekniska férvaltningen samt att detta sker i dialog med kommun-
styrelseforvaltningen, sa att det inte blir parallella och osynkroniserade processer.
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Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalférsérjningsprocess

2., Inledning
2.1. Bakgrund

En risk- och vasentlighetsanalys har genomforts utifran kommunens totala utgifts-
och inkomstslagsredovisning och en inventering av rutinerna. Resultatet visade
bland annat pa behovet av att genomfora en uppféljande granskning av investe-
ringsprojekt inkl lokalférsorjningsprocess.

Lokalférsorjningen ar en strategiskt viktig process i kommunen, som aven har
baring pa god ekonomisk hushallning. Kommunen har faststallda regler for denna
fran 2008 avseende storre ny-, om- och tillbyggnader samt forhyrningar. Tekniska
namnden har 2015-06-08 behandlat ett remissforslag till lokalforsérjningsprocess
och forelagit kommunstyrelsen att anta denna. Vid var lépande granskning var den
nya lokalforsdrjningsprocessen annu inte formellt beslutad av kommunstyrelsen,
vilket kommer att ske 2015-11-02.

Vidare kan vi konstatera att en teknisk forvaltning har tillskapats fr o m 2015, dar
bland annat lokalforsorjnings- och fastighetsfragorna numera ingar.

I ssamband med tidigare granskning av investeringsprojekten Tumba gymnasium,
Tumbascenen och Kulturskolan konstaterades bristande foljsamhet till faststallt
regelverk, vilket bland annat resulterade i ett 6kat upplaningsbehov och en hogre
internhyra for berdrda verksamheter.

Allvarliga brister har aven uppméarksammats vid andra granskningar av
investeringsprojekt, senast i en revisionsrapport 2013 avseende Rikstens skola,
Rikstenshallen och Tumba idrottshus, som lamnades for besvarande till bade
tekniska ndmnden och kommunstyrelsen. Med anledning av den senaste
granskningentinom omradet har tekniska namnden faststallt en handlingsplan for
att komma till ratta med patalade brister. Kommunstyrelsen har vidare lamnat ett
antal uppdrag med anledning av genomférd granskning, bland annat kring tidplan
for faststallandet av en ny lokalférsdrjningsprocess. Uppfdljande granskning av
investeringsprojekt skedde dven inom ramen for 2014 ars revisionsplan.

2.2, Revisionsfragor och avgrdansning
Revisionsfragor

= Ar tekniska namndens styrning och uppféljning av ekonomin, inkl
investeringsprojekt, tillracklig samt har faststalld handlingsplan
genomforts?

» Har kommunstyrelsen sakerstallt en andamalsenlig lokalforsorjnings-
process?

1 Ett antal av de av oss konstaterade bristerna har aven lyfts upp i den utredning som EY genom-
fort kring misstankta oegentligheter inom fastighetsenheten, vilka &ven polisanmalts. Utrednings-
rapporten presenterades i januari 2014.
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Kontrollmal

» Faststalld handlingsplan

= Lokalférsorjningsprocess

= Delegation

= Uppfoljning av drift- och investeringsbudget
= Slutredovisning av investeringsprojekt

» Fallstudie av Nyangsgarden

Revisionskriterierna utgar fran interna styrande och stodjande dokument, sasom
reglementen?, delegationsordning samt lamnade uppdrag inom gransknings-
omradet.

Granskningen avgransas till en uppféljning av tidigare genomférda granskningar
inom omradet. Vidare sker en fallstudie kring slutredovisning av Nyangsgarden,
inkl fordelning av nedlagda investeringsutgifter pa objektet. Uppféljning sker aven
av tidigare granskade investeringsprojekt, avseende om de ar slutredovisade eller
inte.

Granskningsobjekt ar framst tekniska ndmnden, men dven kommunstyrelsen
berors utifran sitt 6vergripande ansvar for lokalforsorjnings- och investerings-
processen.

2.3. Metod och redovisning

Granskningsmetod ar dokumentstudier kompletterat med intervjuer. Vidare
genomfors en registeranalys kring nedlagda investeringsutgifter under projekttiden
pa objektet Nyangsgarden samt eventuellt andra objekt som identifieras som
“intressanta” under granskningens gang.

Granskningsresultatet redovisas i ett kommentaravsnitt i anslutning till varje
kontrollmal. Vidare finns ett allmant avsnitt om tidigare granskning och organisa-
tionsforandring samt ett avsnitt med avslutande kommentarer. | rapportens forsta
avsnitt redovisas var sammanfattande bedémning och rekommendationer.

2 Namndreglemente, reglemente for budgetansvar och attest samt redovisningsreglemente.
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3. Tidigare granskning och
organisationsforandring

3.1. Tidigare granskningar

Inom ramen for 2013 ars revisionsplan utarbetades en revisionsrapport 6ver
granskning av investeringsprojekt, som dverlamnades for yttrande till tekniska
namnden och kommunstyrelsen, med en revisionsskrivelse daterad 2013-06-03.

Den sammanfattande bedémningen i revisionsrapporten var att tekniska namnden
inte sakerstallt en andamalsenlig styrning, uppfoljning och slutredovisning av
investeringsprojekt under granskad period. Aven om det lyftes fram i rapporten det
pagaende utvecklingsarbetet inom fastighetsenheten och att uppféljningen hade
forbattras under 2013, redovisades ett antal allvarliga brister samt rekommen-
dationer for att atgarda dessa.

Tekniska ndmnden yttrade sig 6ver revisionsrapporten 2013-11-11. Yttrandet bestod
av samhaéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse innehallande en handlingsplan,
med ett antal atgarder for att komma till ratta med de redovisade bristerna, som
narmare behandlas i delavsnitt 4.1.

Flera av de identifierade bristerna och rekommendationerna i rapporten berérde
aven kommunstyrelsen, bland annat behovet av att faststélla en reviderad lokal-
forsorjningsprocess i kommunen. Kommunstyrelsen yttrade sig Over revisions-
rapporten 2014-01-07, utifran ett tjansteutlatande fran kommunledningsforvalt-
ningen. Med utgangspunkt fran detta utlatande beslutade kommunstyrelsen att
lamna vissa uppdrag till kommunledningsférvaltningen och tekniska namnden.

Inom ramen for 2014 ars revisionsplan utarbetades en revisionsrapport 6ver
uppfdljande granskning av investeringsprojekt, som dverlamnades for yttrande
till tekniska némnden och kommunstyrelsen, med en revisionsskrivelse daterad
2014-10-07.

Den sammanfattande beddmningen i revisionsrapporten var att tekniska namn-
dens styrning, ledning och uppféljning hade utvecklats sedan forra granskningen,
men beddémdes annu inte i alla delar vara tillracklig. Detta bl a eftersom &nda-
malsenliga rutiner for slutredovisning av investeringsprojekt inom namndens
samlade ansvarsomrade fortfarande saknades samt att arbetet med process-
beskrivning av kalkylering och uppféljning av investeringsprojekt annu inte var
slutfért. Vidare gjordes den sammanfattande bedémningen i rapporten att
kommunstyrelsen, via sitt samordnings- och uppféljningsansvar, vidtagit till-
rackliga atgarder inom granskat omrade, men inte i alla delar hade foljt upp
verkstélligheten av dessa.
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Tekniska ndmnden yttrade sig éver revisionsrapporten 2014-12-08. Yttrandet
bestar av samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse innehallande en
beskrivningen av statusen pa den tidigare faststallda handlingsplanen inom
omradet. Detta utifran vad som atgardats och vad som kvarstod att atgarda.

Kommunstyrelsen yttrade sig éver revisionsrapporten 2015-02-02, utifran ett
tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen. Med utgangspunkt fran detta
utlatande beslutade styrelsen att lamna uppdrag till kommunledningsférvaltningen
att, tillsammans med tekniska férvaltningen, se dver beloppsgransen for slutredo-
visning av investeringsprojekt.

3.2. Organisationsforandring

Kommunfullmaktige fattade 2014-01-30 ett inriktningsbeslut om inrattande av en
teknisk forvaltning fr o m 2015-01-01. Av beslutsunderlaget framgar att den nya
forvaltningen inte bedoms paverka samhallsbyggnadsprocessen negativt. Det
framhalls aven att samhallsbyggnadsforvaltningen idag kan uppfattas som splittrad
och alltfér bred. Att fastighetsprocessen bryts ut ur foérvaltningen bedéms ha
mindre betydelse for samhallsbyggnadsprocessen. Den nya férvaltningen foreslogs
ansvarsmassigt ligga under den befintliga tekniska nAmnden.

Slutgiltigt beslut om att inratta en teknisk forvaltning fattades av kommunfull-
maéktige 2014-06-17, inom ramen for arendet kring 6versyn av ndmndorganisation,
politiska resurser m m2 infér mandatperioden 2015 - 2018. | samband med
ovanstaende beslut har inget uppdrag getts kring utvardering av den nya
organisationen med teknisk forvaltning.

Tekniska forvaltningens organisation framgar av nedanstaende figur.

Forvaltningschef

Personal och

Ekonomienhet =9, ministration

Teknik och
logistik

Lokalférsorjning

Stadservice och fastighet

VA-avdelning

Ekonomienhet samt personal och administration ska dven ha en servicefunktion
gentemot samhallsbyggnadsforvaltningen, inkl de nya verksamheter som tillforts
tekniska forvaltningen vid bildandet av den nya organisationen. Dessa verksam-
heter har under en 6vergangsperiod organisatoriskt legat inom kommunlednings-
férvaltningen.

3 Med anledning av organisationsforandringen faststallde kommunfullmaktige 2015-04-28 ett nytt
reglemente for tekniska namnden.
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Inom lokalférsorjning och fastighet har personalsituationen varit turbulent.

Redan under omorganisationen slutade fastighetschefen, och denna tjanst var
vakant t o m maj 2015, da tjansten tillfalligt besattes med en inhyrd konsult. Under
perioden har aven fyra av de fem forvaltarna slutat, framst via naturlig avgang,
vilket inneburit nyrekrytering av dessa tjanster.

Generellt har den nya organisationen haft olika typer av generella inkérnings-
problem, kopplat bland annat till generationsvéxling, ansvarsgranser, budget-
forutsattningar samt ekonomistyrning. Nar det galler budgetférutsattningar kan

vi konstatera att tekniska namnden faststéllde sin internbudget for 2015, sa sent
som 2015-04-13, vilket negativt paverkat forutsattningarna for en tillfredsstallande
ekonomistyrning.

I tekniska namndens ettarsplan 2016, som godkanndes 2015-09-28, gors bl a
féljande samlade analys av uppdrag och nulége:

"Arbetet att utveckla en dndamalsenlig och effektiv teknisk forvaltning fortskrider
enligt plan. Fokus under 2015 har varit att inféra en struktur for ledningsgrupps-
arbetet som varaktigt kdnnetecknas av lyhordhet och fortroende mellan lednings-
gruppsmedlemmarna. Den bdrande idén for ledning och styrning i tekniska
forvaltningen dr ett strukturerat arbetssdtt och ett ledarskap som stodjer
medarbetarna och ser till att organisationen blir ledd — inte ett ledarskap som
levererar losningar’.

| ettarsplan 2016, under rubriken lokalférsorjning och fastighet, konstateras bl a
foljande nar det géller samlad analys av uppdrag och nulége:

”2016 innebdr fortsatt utveckling av personal och organisation efter generations-
vdxlingen 2015. Standiga forbdttringar av verksamheten dr avgorande for att
over tid uppfattas som en attraktiv arbetsgivare i framkant inom lokalférsorjning.
En viktig fraga under 2016 dr att implementera och driva resursplaneringen frdan
tidiga skeden till programhandlingar som sedan fors vidare till genomforande,
forvaltning och drift. Ett annat nyttomdl med lokalresursplaneringen dr att
identifiera och foresla effektivare lokalutnyttjande av befintliga lokaler”.

Vid granskningstillfallet pagick en anpassning av detaljorganisationen inom lokal-
forsorjning och fastighet. Vidare pagar ett ambitiost utvecklingsarbete inom
forvaltningens ledningsgrupp som bygger pa det sa kallade LEAN-konceptet?.

De historiskt hoga investeringsnivaerna inom fastighetsomradet i ettarsplan 2015
och flerarsplan 2016 till 2019, som framgar av avsnitt 5 och bilaga 5, aktualiserar
aven strategiska fragor kring personaldimensionering. Detta nar det géaller bygg-
projektledare, dvs resursforstéarkning egen personal kontra inhyrd personal.

Fr o m 2016 6verfors vidare ansvaret for sakerhetsprocessen (forsakringar, skydd
m m) och kontorsservice (vaktmasteri, post och tryckeri) fran kommunlednings-
forvaltningen till tekniska forvaltningen.

* LEAN &ren tillvaxtstrategi och handlar om organisationers férhallningssatt och beteenden. Att
uppna verksamhetens évergripande mal genom forbattrade arbetsmetoder utifrdn kundfokus, bland
annat med stod av olika problemldsningsverktyg.
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4. Granskningsresultat

4.1. Faststdalld handlingsplan

Kontrollmal: Status pa den faststallda handlingsplanen och
Jrekvensen i uppfoljningen av den

Verifiering har skett via intervjuer samt genomgang av handlingsplanens status
samt tekniska namndens protokoll 2014 och 2015 (t o m sep).

Kommentarer

Den handlingsplan som tekniska namnden faststallde 2013-11-11 innehaller foljande
punkter, inkl delpunkter:

1 Delegationsordning faststélls

2 Lokalforsorjningsprocess faststélls

3 a Sakerstalla att redovisningsregler féljs

3 b Interna riktlinjer redovisning

4 a Atgarda att korta projekt uppfyller krav pa redovisning

4 b Uppfoljning av korta projekt i beslutsstodssystem

Redovisning till namnden séakerstalls

Hoja beloppsgransen for slutredovisning

Slutredovisningar ska ske i arsredovisningen
Processbeskrivning for projektering och uppféljning av projekt

o ~No g

Av den faststallda handlingsplanen framgar att den ska foljas upp minst vid delars-
rapporteringstillfallena, men att namnden dven kan pakalla ytterligare uppfoljning.
Vi kan konstatera att uppfoljning av handlingsplanen har skett under 2014 pa
tekniska ndmndens sammantraden i februari, maj, november och december.

Vid tekniska ndmndens uppfoljning av handlingsplanen 2014-05-19 konstaterades
att fyra punkter i planen var genomférda (1, 3, 6 och 7), en punkt var delvis genom-
fords (4) och resterande tre punkters var annu inte genomférda (2, 5 och 8). Upp-
foljningen i sin helhet aterfinns i bilaga 1.

Tekniska ndmnden faststallde 2014-02-10 en plan for intern kontroll 2014.

Av beslutet framgar att tidigare faststalld handlingsplan i huvudsak beror fastig-
hetsverksamheten, men att flera av punkterna berdr hela eller delar av samhalls-
byggnadsférvaltningen. Mot den bakgrunden argumenterades for att det var
andamalsenligt att lagga handlingsplanen till grund for intern kontroll 2014.

5 Punkten redovisades som genomfoérd i den del som ansvarsmassigt ligger under tekniska namnden.
Nér det gallde uppféljning av korta projekt angavs att detta inte &r mojligt med nuvarande konfigu-
rering i beslutsstodsystemet (Hypergene), dvs utifran olika uppféljningsrutiner for projekt samt
anvandning av objektskoder. Vidare framholls att det pégick ett arbete kring att ta fram en krav-
specifikation infor upphandling av nytt beslutsstédsystem, som beréknades ske i december 2014.

6 En av dessa punkter, att en ny lokalférsorjningsprocess faststélls, ligger ansvarsmassigt under
kommunstyrelsen.
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Uppféljning av handlingsplanen redovisades i tekniska namnden 2014-11-10, inom
ramen for aterrapportering av intern kontroll. Dar framgick att samtliga punkter
ansags vara helt eller delvis atgardade, forutom punkterna 2 och 8. Uppféljning av
planen redovisades aven i tekniska namnden 2014-12-08, i samband med besva-
rande av revisionsrapport over uppfoljande granskning av investeringsprojekt 2014,
och dar gjordes samma bedémning kring handlingsplanens genomférandegrad.

Efter november 2014 har ingen ytterligare uppféljning av handlingsplanen redo-
visats i tekniska ndmnden. Vi kan dven konstatera att kvarvarande punkter i
handlingsplanen inte heller ar intagna i planen for intern kontroll 2015.

I tidigare uppfoljande granskning patalade vi att tekniska namnden inte hade
aterrapporterat arbetet med handlingsplanen till kommunstyrelsen, vilket skulle ha
skett senast i juni 2014, enligt det uppdrag som lamnades av styrelsen 2014-01-07.
Av kommunstyrelsens svar pa revisionsrapporten 2015-02-02 framgar att ater-
rapportering av tekniska namndens uppfoljning av handlingsplanen 2014-05-19
sker pa samma sammantrade, under anmélningsarenden. Vi kan konstatera att
handlingsplanen fanns med i handlingarna till kommunstyrelsens sammantrade
2015-02-02, men éar inte protokollford som ett anmalningsarende.

Vissa av punkterna i handlingsplanen kommenteras mer utférligt i denna rapport,
sasom lokalforsorjningsprocess (delavsnitt 4.2), delegation (delavsnitt 4.3) samt
slutredovisning av investeringsprojekt (delavsnitt 4.5).

Vi bedomer att handlingsplanen, med anledning av tidigare gransk-
ning, har foljts upp av tekniska namnden pa ett andamalsenligt
stdllande sdtt och med beslutad frekvens t o m 2014. Hittills under 2015
har handlingsplanen inte foljts upp, vilket ar otillfredsstallande i och
med att flera punkter i planen annu inte ar genomforda eller endast
delvis genomforda, sasom bland annat inforande av utarbetad
projektuppfoliningsmodell samt avveckling av korta projekt.

Vi rekommenderar att tekniska namnden foljer upp handlingsplanen
och sdkerstdller att samtliga punkter i planen blir atgdardade pa ett
tillfredsstallande sdtt, inom ramen for pagaende utvecklingsarbete
tnom tekniska forvaltningen. Tidigare av beslutad uppfoljnings-
frekvens, dvs i samband med delarsrapporterna, bedoms dven fort-
sdttningsvis vara rimlig.

4.2. Lokalforsorjningsprocess

‘ Kontrollmal: Faststdalld och implementerad lokalforsorjningsprocess

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av statusen kring ny lokalforsorj-
ningsprocessen, inkl beslutsgdng och tidsaspekter.

Kommentarer

Behovet av att faststalla en andamalsenlig lokalforsérjningsprocess har berorts och
kommenterats av revisorerna i olika granskningar under perioden 2009 till 2014.
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I revisionsrapporten om strategisk investeringsplanering, daterad i november 2009,
patalades att genomforda intervjuer bl a visade pa behovet av att genomfora en
oversyn av kommunens lokalanskaffningsprocess’. Nagon formell rekommendation
kring dversyn av processen lamnades dock inte i revisionsrapporten.

I revisionsrapporten om slutredovisning av investeringsprojekt, daterad i januari
2011, rekommenderades en dversyn av reglerna for lokalanskaffningsprocessen.
Detta bl a utifran att det fanns motstridiga uppgifter kring slutredovisning av
investeringsprojekt i redovisningsreglementet och i lokalanskaffningsprocessen.
Som svar pa revisionsrapporten beslutade kommunstyrelsen 2011-04-11 att ge
kommunledningsfoérvaltningen i uppdrag att se dver reglerna for lokalanskaffnings-
processen.

I revisionsrapporten om intern kontroll i byggprocessen daterad 2012-02-02, som
overlamnades for yttrande bade till kommunstyrelsen och tekniska namnden, finns
foljande kommentarer kring lokalanskaffningsprocessen:

“Det pagar ett arbete med att uppdatera och fornya flera av styrdokumenten,
vilket i sig dr positivt. Beslutsunderlag har arbetats fram under 2010 kring nya
styrdokument inom lokalanskaffning och upphandling, utan att politiska beslut
dnnu tagits i fragorna. Vi vill betona vikten av att dessa styrdokument faststdlls
inom rimlig tid samt att inom beredningsprocessen gora bedomningar och
avvdagningar kring hur skydd mot mutbrott ska beaktas och ytterligare stdrkas”.

I revisionsrapport om granskning av investeringsprojekt, daterad maj 2013,
konstaterades att uppdraget kring éversyn av lokalanskaffningsprocessen annu inte
slutforts av kommunledningsforvaltningen, trots att det da gatt mer &n tva ar sedan
uppdraget gavs av kommunstyrelsen. | detta sammanhang aktualiserades aven
fragan kring hur styrelsen féljer upp att givna uppdrag blir utférda inom rimlig tid.
Som svar pa denna revisionsrapport beslutade kommunstyrelsen 2014-01-07 att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att fardigstalla arbetet med ny lokalfor-
sorjningsprocess och aterkomma med ett forslag till styrelsen, senast i mars 2014.

Fragan kring arbetet med lokalansforsorjningsprocessen och dess status har dven
tagits upp med kommunledningen pa samtliga slutrevisioner under perioden 2009
till 2014, utan att de olika redovisade tidplanerna for “mdlgdang” i fragan har kunnat
hallas. Detta faktum framgar av redovisningen i bilaga 2.

Tekniska namnden har dven patalat behovet av en &ndamalsenlig lokalanskaff-
ningsprocess i yttrandet till kommunledningsférvaltningen kring tva av flerars-
planerna under granskad period. Det som lyfts fram &ar att de underlag som finns
fran namnder och férvaltningar, i manga fall inte ar tillrackliga for att kunna gora
sékra kostnadskalkyler. Mot den bakgrunden har némnden podngterat att en
reviderad lokalanskaffningsprocess behover faststéllas i syfte att forbattra
arbetsformer kring investeringar. | detta sammanhang poangterades “att det

dar viktigt med ett snabbt beslut i denna fraga”.

71 denna rapport anvands lokalanskaffningsprocess synonymt med lokalférsérjningsprocess.
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Vid var I6pande granskning var den nya lokalforsorjningsprocessen annu inte
formellt beslutad av kommunstyrelsen, vilket kommer att ske 2015-11-02. Detta
utifran det remissvar/forslag som tekniska namnden lamnade 2015-06-08 om ett
stegvis inforande av processen. | ett forsta steg foreslas implementering av rutinen
for framtagning och arlig revidering av lokalresursplanen, dess organisation och
ansvarsfordelning samt ingdende resursbehov och roller. Parallellt férbereds och
genomfors en utvecklad variant av kommunens projektmodell med fokus pa tidiga
skeden i byggprojekt samt utbildningsinsatser med malet att nd samsyn om projekt-
forlopp och styrning av projekt.

Kommunstyrelsen kommer 2015-11-02 att faststalla en ny lokalforsoryj-
ningsprocess, som t huvudsak bedoms andamalsenlig och som stegvis
ska implementeras i kommunen. En andamalsenlig lokalforsorjnings-
process bedoms vidare vara en grundforutsdattning for en vdal funge-
rande styrning och uppfoljining inom granskat omrade, dvs god
ekonomisk hushallning. Det dar dock otillfredsstdllande att det tog

4,5 ar, fran det att revisorerna forst patalade behovet av att se 6ver
lokalforsorjningsprocessen till kommunstyrelsen, tills dess att en ny
process faststalldes av styrelsen. Under perioden vidtog dock kom-
munstyrelsen vissa atgarder, t ex inforandet av ett nytt internhyres-
system och en extern éversyn av koncernens fastighetsforvaltning.

Att kommunen under en langre tid har saknat en andamalsenlig
lokalforsorjningsprocess bedoms daven menligt ha paverkat tekniska
ndamndens styrning, uppfoljning och kontroll inom delar av det
granskade omradet, t ex nar det gdller storre fastighetsinvesteringar.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen tillseratt en uppfoljning sker
av beslutad lokalforsorjningsprocess, exempelvis efter ett eller tva ar,
for att sakerstalla foljsamheten till processen samt att den uppnatt
sina syften.

4.3. Delegation

Kontrollmal: Status pa delegationsordning inkl anmalan av fattade
delegationsbeslut

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av delegationsordning samt
rutiner for anmalan av fattade delegationsbeslut. Det senare har granskats via
uppfdljning av tekniska ndmndens protokoll 2014 och 2015 (t 0 m sep).

Kommentarer

Brister i form av en fragmentarisk delegationsordning och avsaknad av fungerande
anmalningsrutiner for fattade delegationsbeslut, har pa olika satt patalats av
revisorerna. Detta bland annat inom ramen granskning av tekniska namndens
ansvarsuttvande for perioden 2009 till 2014. En sammanstéllning av dessa
papekanden aterfinns i bilaga 3.
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Tekniska ndmnden faststallde en ny delegationsordning 2014-05-19, som darefter
justerats av namnden 2015-02-09. Detta pa grund av organisatoriska férandringar i
och med bildandet av en teknisk forvaltning fr o m 2015-01-01.

Anmalan av delegationsbeslut, enligt den nya delegationsordningen, skedde férsta
gangen till tekniska namnden 2015-08-24. Anmalan avsag forsta halvaret 20158,
Totalt aterrapporterades 53 delegationsbeslut, varav 37 av dessa géllde personal-
arenden. Av 6vriga 16 drenden avsag 7 arenden lokalforsorjning och fastighet. Inget
av dessa arenden gallde dock upphandling inom fastighetsomradet. Pa tekniska
namndens sammantrade 2015-09-28 finns ingen punkt upptagen kring anmélan av
delegationsbeslut.

Antalet anmalda delegationsbeslut till tekniska ndAmndens augustisammantrade
2015 far anses vara lagt, utifran att perioden for anmalan omfattar ett halvar samt
att delegationsordningen omfattar 51 drendetyper inom 8 olika &rendegrupper.

Tekniska namnden har faststillt en ny delegationsordning, som
bedoms vara andamalsenlig. En genomarbetad och forankrad
delegationsordning bedoms dven vara en viktig forutsdattning for en
andamalsenlig styrning, uppfoljining och kontroll av granskad
verksamhet. Det ar dock anmarkningsvart att det tog fyra ar, fran
det att revisorerna forst patalade behovet av att se over delegations-
ordningen, till dess att en ny delegationsordning faststilldes av
namnden. Vi bedéomer vidare att det dar otillfredsstdllande att det tog
over ett ar, fran det att den nya delegationsordningen faststdlldes av
ndamnden, tills dess att anmdlan av fattade delegationsbeslut borjade
ske.

Vi kan konstatera att ingen fullstindig anmdalan annu sker till
tekniska namnden av fattade delegationsbeslut, inom granskat
omrade. Detta eftersom exempelvis inga delegationsbeslut kring
upphandling har anmalts firan lokalforsorjning och fastighet for
forsta halvaret 2015. Vidare kan vi konstatera att tekniska namnden
i samband med behandling av delarsrapport per augusti gjorde en
kraftfull markering i protokollet kring att man i fortsdattningen for-
vantar sig att ansvariga chefer och ledare haller sig inom de ramar
som antagen delegationsordning medger, vilket visar pG mer om-
fattande brister inom omradet an enbart kring anmadalan av fattade
delegationsbeslut.

Vi rekommenderar att rutinerna kring delegation ytterligare kvali-
tetssakras samt att anmalan av fattade delegationsbeslut framledes
dr en staende punkt pa tekniska naimndens sammantrdaden.

8 Enligt vad som stadgas i delegationsordningen ska delegationsbeslut anmalas till tekniska némnden
senast tvd manader efter att det aktuella beslutet har fattats.
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4.4. Uppfoljning av drift- och investeringsbudget

Kontrollmal: Frekvens och omfattning av den ekonomiska
uppfoljningen kring drift- och investeringsbudget

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av ekonomiska uppféljnings-
rapporter hittills under 2015 samt tekniska namnden protokoll fér 2014 och 2015
(t o m sep). Detta relaterat till de krav kring uppféljning som stalls i reglementet for
budgetansvar och attest.

Kommentarer

Av reglementet for budgetansvar och attest, som faststéalldes av kommunfullméktige
2014-01-30, framgar att namnden inom sitt verksamhetsomrade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de budgetramar, mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Namnden ska ocksa se till att det i 6vrigt bedrivs en god och effektiv verksamhet.
Det innebar att namnden kontinuerligt ska halla sig underrattad om saval kostnader
och intékter som verksamhetens utveckling.

Av reglementet framgar vidare att vid befarade budgetavvikelser ska namnden
snarast vidta de atgarder som kréavs for att undvika att budgeten éverskrids. Vid
konflikt mellan mal och resurser satter resurserna gransen for maluppfyllelsen.
Namnden far saledes inte 6verskrida sin ekonomiska ram avseende drift eller
medgiven ram for respektive investeringsprojekt. Medfor lagstiftning att resurserna
overskrids ska detta omgaende anmaélas till kommunstyrelsen. Ingen anmaélan ska
namnden noggrant ha prévat mdjligheterna till omprioritering, besparingar
och/eller 6kade intékter. Vid anmalan om risk for budgetdverskridande av investe-
ringsprojekt sa ska aven en redogorelse lamnas for konsekvenserna for den arliga
driften av fardigstallt projekt.

Utifran slutredovisning av investeringsprojektet Tumba idrottshus, som behand-
lades i tekniska namnden 2012-12-10, tog namnden stéllning till att fa en uppfolj-
ning av fastighetsenhetens investeringsprojekt vid varje nAmndsammantrade.

Vi kan konstatera att pa de tre forst sammantradena for 2013 skedde denna
information muntligt, for att senare formaliseras till en skriftlig information pa
efterfoljande sex sammantréaden, inkl obligatorisk uppféljning i delarsrapporterna.

Under 2014 lamnades skriftlig information om fastighetsenhetens investerings-
projekt pa sex av tekniska namndens totalt atta sammantraden, inkl formaliserad
uppfoljning i delarsrapporterna. T o m september 2015 har tekniska namnden haft
sju sammantraden, men endast pa tva av dessa har information lamnats kring
investeringsprojekt inom lokalférsorjning och fastighet. 2015-05-18 godkande
tekniska namnden sin delarsrapport per april®, men i denna redovisades inte
investeringar inom lokalforsorjning och fastighet. Dessa redovisades forst pa
nastkommande sammantrade 2015-06-08.

9 P& tekniska namndens sammantrade 2015-05-18 yrkade oppositionen pa att delarsrapporten inte
skulle godkannas utan aterremitteras till tekniska forvaltningen.
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P& tekniska namndens sammantrade 2015-09-28 redovisades dock en fullstandig
deléarsrapport per augusti, dvs som &ven innehdll investeringar inom lokalférsorj-
ning och fastighet.

Uppféljningen av driftbudgeten under 2015 har hittills skett av tekniska namnden i
samband med delarsrapport per april och augusti samt via budgetuppfoljning per
juli, dvs en gang utéver de tva obligatoriska uppféljningstillfallena. Detta far hittills
anses vara en tillfredsstéallande frekvens i uppféljning av driftbudgeten, vilket &ven
motsvarar tidigare ars uppfoljningsfrekvens. Daremot ar uppféljningsfrekvensen
kring investeringsbudgeten inte tillracklig under granskad period, nar det galler
investeringsprojekt inom lokalférsorjning och fastighet.

I deldrsrapport per april 2015 prognostiserades ett underskott pa arsbasis till

7,2 mnkr, vilket framst berodde pa 6kade kostnader for avhjalpande och planerat
fastighetsunderhall. Vid tekniska namndens behandling av delarsrapporten
2015-05-18 togs inga beslut kring atgarder med anledning av prognostiserat
underskott och inga uppdrag lamnades heller till tekniska forvaltningen.

Nar kommunstyrelsen 2015-06-08 behandlade delarsrapport per april uppmanades
de ndmnder med prognostiserade underskott, bland annat tekniska ndmnden, att i
samband med delarsrapport per augusti redogora for vidtagna och planerade atgar-
der med syfte att minimera underskotten 2015 och uppna balans i ettarsplan infor
2016. Detta beslut, inkl kommunfullmaktiges behandling av delarsrapporten, del-
gavs tekniska namnden som ett anmalningsarende 2015-08-24.

Tekniska ndmnden godkande 2015-08-24 en ekonomisk uppfdljning av drift-
budgeten per juni 2015, dar det prognostiserade budgetunderskottet hade dkat till
15,0 mnkr. Underskottet beskrivs framst vara relaterat till verksamhetsomrade
lokalforsorjning och fastighet samt driftkostnader for renovering av Storvretsskolan
pa 9 mnkr. Vid tekniska namndens behandling av budgetuppféljningsrapporten
togs inga beslut kring atgarder med anledning av prognostiserat underskott.
Daremot gavs uppdrag till tekniska férvaltningen att aterkomma med en utforlig
redovisning i delarsrapporten per augusti. Vad redovisningen skulle besta av
framgar dock inte. | protokollsparagrafen éver arendet, under rubriken samman-
fattning, framgar dock att tekniska forvaltningen aterkommer med en handlings-
plan for fastighetsverksamheten, som ar ett forslag pa atgarder som behdver vidtas
for att forbattra det negativa resultatet.

I tekniska namndens delarsrapport per augusti, som behandlades 2015-09-28,
prognostiserades ett budgetunderskott pa totalt 11,3 mnkr. Budgetunderskottet
inom lokalférsorjning och fastighet ar 13,1 mnkr, medan évriga enheter visar
overskott. Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for avhjalpande underhall,
dar Storvretsskolans renovering ar den enskilt storsta posten. Skolans extra
kostnader ar &nnu inte utredda och inga beslut har tagits kring hur finansiering ska
ske. Det patalas att ett sddant beslut behdver tas for att bestamma vem som ska
belastas av kostnadsoverdraget, samt vad som avser investeringsutgifter respektive
underhallskostnader.
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I detta sammanhang kan vi konstatera att investeringsprojektet Storvretsskolan,
vid granskningstillfallet redan hade ett prognostiserat utfall pa 127,7 mnkr (budget
108,5 mnkr), dvs ett underskott pa 15,2 mnkr (14 %).

Vare sig i tekniska namndens delarsrapport per augusti eller som ett separat arende
finns ndgon redovisning av vidtagna och planerade atgarder for att minimera
underskottet for 2015, utifran kommunstyrelsens uppmaning 2015-06-06. |
protokollsparagrafen géallande delarsrapporten gor tekniska namnden dock
foljande kraftiga markering:

"Tekniska namnden konstaterar att fastighetsenhetens underskott till stor del kan
hdrledas till ej budgeterade datgdrder. Det dr acceptabelt. Nimnden dr emellertid
vdl medveten om att det dr svart att i projekteringsstadiet forutse allt som kan
uppsta i byggprojekt som genomfors i dldre befintliga byggnader. Men det
betyder inte att omfattande icke budgeterade Gtgdrder far genomforas utan
relevanta beslut och utan medgivande fran bestdllande verksamhet som innebdr
att de dar beredda att betala for sadana datgdrder. Tekniska ndmnden vill med
tydlighet klargora att vi i fortsdttningen forvdntar oss respekt for fattade beslut
och att ansvariga chefer och ledare haller sig inom de ramar som antagen
delegationsordning medger”.

Den tidigare namnda handlingsplanen for fastighetsverksamheten redovisades inte
heller pa tekniska namndens sammantrade 2015-09-28. Nar kommunstyrelsen
2015-10-05 behandlade delarsrapport per augusti uppmanades anyo de namnder
med prognostiserade underskott, bland annat tekniska némnden, att minimera
underskotten 2015 och uppna balans i ettarsplan infor 2016.

Nar det géaller investeringsredovisningen tar tekniska forvaltningens ekonomienhet
ut manatliga rapporter ur ekonomi- alternativt beslutsstodssystem for samtliga
investeringsprojekt, som antingen ar korta (ettariga och/eller forvaltningsspecifika
3xxx) eller langa (flerariga 6xxx). De langa projekten hanteras och foljs upp i
nuvarande beslutsstédsystem Hypergene, dar aven respektive projektledare ska
lagga in sina prognoser. Vidare tillampas olika regler kring avskrivning, hantering
av internranta och aktivering av intern tid for projektledning. Detta mellan langa
och korta projekt, vilket ur redovisningssynpunkt ar otillfredsstallande.

De korta projekten hanteras inte i beslutsstodssystemet, vilket ur styrnings- och
uppfoljningssynpunkt ar en brist. Att denna brist, som tidigare patalats, annu inte
atgardats full ut gar framst att sokas i det faktum att nytt beslutsstodssystem vid
granskningstillfallet var under upphandling. Vissa brister i anslutning till detta har
dock atgardats, exempelvis tidigare slentrianméssiga ombudgetering av korta
projekt samt viss begransning av dess antal och ekonomiska omfattning. Né&r det
galler det senare kan vi konstatera att arsbudgeten inkl ombudgetering for korta
projekt inom lokalférsoérjning och fastighet har minskat under perioden 2013 till
2015, fran 71,5 mnkr till 58,2 mnkr (22 %). Antalet korta projekt har aven minskat
under samma period, fran 15 till 11 (26 %), vilket framgar av bilaga 4.
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Under perioden 2013 till 2015 har totalbudgeten for de langa projekten okat, fran
1093 mnkr till 1 699 mnkr (55 %). Antalet langa projekt har dven 6kat under
samma period, fran 28 till 41 (46 %). Detta framgar av bilaga 5.

Vi bedomer att tekniska namndens ansvarsutovande hittills under
2015 inte har varit tillfredsstdallande. Detta eftersom namnden endast
passivt godkdant de ekonomiska rapporterna fran forvaltningen utan
att vidta nagra atgarder med anledning prognostiserat underskott pa
driftbudgeten, som till stor del bestar av genomforda atgarder som
vare sig dr budgeterade eller beslutade. Enligt reglementet for budget-
ansvar och attester, som faststallts av kommunfullmaktige, ar namn-
den skyldig att snarast vidta de atgarder som kravs for att undvika att
budgeten overskrids. Vidare har tekniska namnden inte foljt kommun-
styrelsens uppmaning att i samband med delarsrapport per augusti
redogora for vidtagna och planerade atgarder for att minimera
underskottet 2015.

Vi kan dock konstatera att tekniska namnden i samband med behand-
ling av delarsrapport per augusti gjorde en kraftfull markering i
protokollet kring att man i fortsattningen forvdantar sig respekt for
fattade beslut och att ansvariga chefer och ledare haller sig inom
faststdllda ramar.

Vi bedomer dven att tekniska namndens uppfoljning av investerings-
projekt inom lokalforsorjning och fastighet inte har skett med till-
rdacklig frekvens under 2015. Hittillsvarande frekvens dr inte heller
forenligt med namndens tidigare stdllningstagande kring lopande
uppfoljning pa varje sammantrade. Den forsta uppfoljningen av
dessa investeringsprojekt behandlades av namnden sa sent som i juni
2015.

Vid namndens behandling av delarsrapport per april 2015 saknades
vidare en uppfoljining av investeringsprojekt inom lokalforsorjning
och fastighet. En kompletterande redovisning lamnades forst pa ndast-
kommande sammantrade, vilket ar otillfredsstallande. Detta ar inte
heller forenligt med de anvisningar inom omradet som lamnas av
kommunledningsforvaltningen.

Vidare kan vi konstatera att tekniska namnden inte foljer reglementet
kring budgetansvar och attester, nar det galler att aqven lamna
redogorelse for konsekvenser for den arliga driften av fardigstallt
tnvesteringsprojekt vid prognostiserat budgetoverskridande. Detta
ar en viktig fraga ur verksamhetsdrivande forvaltnings perspektiv.

Vi rekommenderar att tekniska namnden snarast vidtar atgarder for
att sdkerstilla ett tillfredstdllande ansvarsutovande, nar det galler
hantering av prognostiserade underskott, uppfoljning av investe-
ringspraojekt inom lokalforsorjning och fastighet samt foljsamhet till
gdllande reglementen samt kommunstyrelsens anvisningar.

Oktober 2015
Botkyrka kommun 19 av 50
PwC



Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalférsérjningsprocess

4.5. Slutredovisning av investeringsprojekt

Kontrollmal: Omfattning av och standard pa slutredovisning av
tnvesteringsprojekt

Verifiering har skett via intervjuer och protokollsgenomgang kring statusen pa
slutredovisningar 2014 och 2015 (t o m sep). Detta i jamfdrelse med perioden
2005 till 2013. Slutredovisningarna har dven granskats gentemot redovisnings-
reglementets krav och utarbetat blankettmaterial.

Kommentarer

Av redovisningsreglementet framgar att avslutade investeringsprojekt éver 50
basbelopp (f n 2,2 mnkr) ska slutredovisas inom sex manader. Undantag ar
byggentreprenader, som ska slutredovisas inom tolv manader fran godkéand
slutbesiktning!©. Slutredovisningen ska vidare bifogas narmast darpa féljande
arsredovisning. I nedanstaende tabell redovisas antal slutredovisningar under
perioden 2005 till 2015 (t 0 m sep).

Antal slutredovisningar
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Av sammanstallningen framgar att inga slutredovisningar redovisades i tekniska
namnden under perioden 2006 till 2008. Utifran att denna brist patalades av
revisorerna har 67 slutredovisningar behandlats av tekniska némnden under 2008
till 2011.

I tidigare revisionsrapport fran 2013, kring granskning av investeringsprojekt,
konstaterades att under 2012 behandlades endast en slutredovisning av tekniska
namnden, vilket var for investeringsprojektet Tumba idrottshus. Utifran att denna
brist patalades av revisorerna slutredovisades 12 investeringsprojekt under 2013.

Endast tva av dessa projekt slutredovisats dock inom redovisningsreglementets
tidsgrans pa ett ar fran slutbesiktning. Bland de 10 investeringsprojekt som inte
uppfyllde tidsgransen var det aldsta slutbesiktiga projektet fran 2010-07-30, vilket
visar pa en omfattande efterslapning i slutredovisning av investeringsprojekt.

10 | tidigare granskningar har lyfts upp att motstridiga uppgifter finns, mellan redovisningsreglementet
och styrdokument kring lokalanskaffningsprocessen fran 2008, kring tidsgranser for slutredovisning
av investeringsprojekt.
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Under 2014 och 2015 (t o m sep) har endast sex investeringsprojekt slutredovisats
till tekniska ndmnden. Endast ett av dessa var redovisat inom stipulerad tidsgrans i
redovisningsreglementet. For det dldsta projektet som slutredovisades hade det gatt
2,5 ar sedan slutbesiktning skett. Sammantaget visar detta pa fortsatta efterslap-
ningar i slutredovisning av investeringsprojekt. | delavsnitt 4.5 redovisas en fall-
studie kring det slutredovisade investeringsprojektet Nyangsgarden.

Det kan konstateras att av de investeringsprojekt som tidigare varit foremal for
granskning ar samtliga slutredovisade, forutom Riksstens skola etapp 1 och 2,

som vid granskningstillfallet fortfarande var padgdende. Detta eftersom de bada
etapperna slagits ihop till ett projekt, fran att tidigare varit tva separata projekt.

Enligt redovisningsreglementet ska slutredovisningar aven redovisad i kommunens
samlade arsredovisning. Detta har gjorts i 2013 arsredovisning i form av en not.
Nagon sadan redovisning har inte skett i arsredovisning for 2014, Tekniska
namndens arsredovisning for 2013 och 2014 innehaller dock uppgifter om slut-
redovisade investeringsprojekt, som dock ar felaktiga. | tekniska namndens ars-
redovisning 2013 anges att 10 investeringsprojekt ar slutredovisade under aret,
medan det faktiska antalet &r 1212. Detta innebér vidare att motsvarande fel finns i
kommunens samlade arsredovisning, eftersom den i denna del bygger pa tekniska
namndens redovisning. | tekniska namndens arsredovisning 2014 anges att fem
investeringsprojekt ar slutredovisade under aret, medan det faktiska antalet ar fyra.
Orsaken till detta ar att Tullingebergsskolan, som slutredovisades under 2013,
felaktigt anges vara slutredovisad under 2014.

| flera tidigare granskningar har vi konstaterat att slutredovisning av investerings-
projekt inte i alla delar sker pa ett &ndamalsenligt satt utifran gallande regelverk
och utarbetat blankettmaterial. Vi har vidare konstaterat att investeringsprojekt,
Over gallande beloppsgrans, som genomfors inom va samt gata/park inte alls blir
foremal for slutredovisning.

For va-omradet, som ansvarsmassigt ligger under tekniska namnden, anvands

i dagslaget endast korta investeringsprojekt som inte blir foremal for separat
slutredovisning. Dessa projekt uppgar sammantaget till vasentliga belopp, vilket
framgar av sammanstéllningen i bilaga 6. Ur generell styrnings- och uppféljnings-
synpunkt kan dven ifragasattas varfor enbart korta investeringsprojekt anvands
inom va-omradet, avsett ekonomisk omfattning och typ av projekt:3. Det ar exem-
pelvis obegripligt hur man kan klassificera investeringsprojektet dagvattenhan-
tering i norra Botkyrka, med en budget 2015 inkl ombudgeteringar pa 70,7 mnkr
och med uppstart 2011, som ett kort projekt.

1 Motsvarande brist konstaterades i tidigare granskning av investeringsprojekt, avseende arsredo-
visning 2012. Denna brist atgardades i arsredovisning 2013, dar dven jamforelse gjordes med 2012.

12 De slutredovisade projekt som inte medtagits i tekniska namndens arsredovisning ar Gridstugan
Tullinge (2013-05-20) och Tullingebergsskolan (2013-12-09).

13 Detta galler aven investeringsprojekt inom gata och park, som ansvarsmassigt ligger under
samhallsbyggnadsnamnden.
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Inom ramen for granskningen har vi &ven uppmarksammat tva korta investe-
ringsprojekt!4, inom fastighet och lokalforsorjning, som har tagits bort fran tekniska
namndens investeringsredovisning. Det ena projektet togs bort i delarsrapport per
april 2014 och det andra projektet togs bort i motsvarande rapport 2015. Detta trots
att de inte har varit foremal for separat slutredovisning, enligt redovisningsregle-
mentets krav och beloppsgranser, vilket framgar av bilaga 4. Utifran detta har vi
genomfort en dversiktlig analys av dessa tva projekt, med fokus pa 3855 Réda huset
Tumba/hélsan, som aven denna framgar av bilaga 4. I tekniska namndens
arsredovisningar for 2012 till 2014 har kommentarer lamnats om att projektet ska
slutredovisas, vilket inte skett. Projektet kommer dock att slutredovisas pa tekniska
namndens sammantrade 2015-11-09, tillsammans med ytterligare tre projekt.

Brister i slutredovisning av investeringsprojekt har pa olika satt patalats av
revisorerna inom ramen granskning av tekniska ndmndens ansvarsutdvande for
perioden 2009 till 2014. En sammanstallning av dessa papekanden aterfinns i
bilaga 7. Vi har aven i tidigare granskningar konstaterat att beloppsgransen for
separat slutredovisning av investeringsprojekt ligger pa 50 basbelopp (2,2 mnkr),
vilket ar lagt for framst fastighetsinvesteringar. En hojd beloppsgrans skulle mojlig-
gbra en mer utforlig och genomarbetad slutredovisning for storre strategiska
projekt. Nar det galler projekt under beloppsgranserna slutredovisas dessa inom
ramen for arsredovisningen.

I tekniska namndens uppféljning av handlingsplanen, som redovisas i bilaga 2,
framgar att enligt beslut i naAmnden ska ingen forandring ske, utan tidigare
faststalld niva 2,2 mnkr ska ligga kvar som beloppsgréans for slutredovisning.
Detta beslut har inte tagits i dialog med kommunstyrelsen, vilket var ursprunglig
rekommendation i revisionsrapporten kring investeringsprojekt 2013. | och med
detta valde revisorerna att rikta denna rekommendation direkt till kommun-
styrelsen i motsvarande och uppfdljande granskning som gjordes under 2014.

I kommunstyrelsens svar pa ovanstaende revisionsrapport 2015-02-02, gavs
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att tillsammans med tekniska forvalt-
ningen se dver beloppsgranser for slutredovisning av investeringsprojekt. Upp-
draget skulle redovisas till kommunstyrelsen senast i juni 2015.

Vi kan konstatera att slutredovisningar dnnu inte sker i enlighet med
de krav som stdlls i det av kommunfullmdaktige faststdallda redovis-
ningsreglementet. Exempelvis blir investeringsprojekt over gallande
beloppsgrdnser inom va-omradet inte slutredovisade, vilket ar
oacceptabelt inte pga av deras ekonomiska omfattning. Budget inkl
ombudgeteringar for dessa projekt uppgar 2015 till 208,5 mnkr och
utfallet t o m 2014 dr 95,9 mnkr. Vidare har vi konstaterat att det finns
slutredovisningspliktiga investeringsprojekt som tagits bort fran
namndens investeringsredovisning, trots att de inte slutredovisats,
vilket ar oacceptabelt.

14 Dessa projekt ar 3846 Diverse ombyggnader lokaler samt 3855 Réda huset Tumba/hélsan, med ett
sammantaget utfall pa 12,5 mnkr respektive 11,7 mnkr, dvs vida 6verstigande gransen for krav pa
separat slutredovisning pa 2,2 mnkr.
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Att tekniska namnden annu inte formatt atgdarda bristerna kring
slutredovisning av investeringsprojekt, trots papekanden fran
revisorerna under fem ars tid, bedoms vara anmarkningsvart.

Vidare kan vi konstatera att uppgifterna om antalet slutredovisade
tnvesteringsprojekt, i tekniska namndens arsredovisning for 2013 och
2014, ar felaktiga. Att inte ens dessa basala grunduppgifter ar riktiga,
bedoms aven detta vara anmarkningsvart.

Vi kan aven konstatera att kommunstyrelsens beslutade uppdrag till
kommunledningsforvaltningen, att tillsamimans med tekniska forval-
tningen se over beloppsgrdanser for slutredovisning av investerings-
projekt, annu inte aterrapporterats. Detta trots att det, enligt beslutet,
skulle ha aterrapporterats senast i juni 2015.

Vi rekommenderar annu en gang att tekniska namnden snarast tillser
att rutiner infors for slutredovisning av investeringsprojekt inom
namndens samlade verksamhetsomrade, vilket dven ar en punkt i
faststalld handlingsplan utifran revisorernas tidigare granskning
tnom omradet. I detta sammanhang behover kvalitetsaspekterna pa
slutredovisningarna lyftas upp, sa att de framledes blir en del av en
larande process.

Det ar dven nodvdandigt att sdakerstilla att uppgifterna kring slutredo-
visade investeringsprojekt ar riktiga i naimndens arsredovisning samt
att en rimlig klassificering sker mellan langa och korta projekt, vilket
framst galler inom va-omradet dar samtliga investeringsprojekt i
dagslaget hanteras som korta oavsett ekonomisk omfattning och
projektinnehall. Pa sikt behover de korta projekten och deras budget-
och redovisningsmodell helt avvecklas.

Vidare behover sdkerstdallas att det av oss identifierade investerings-
projektet, som omfattas av redovisningsreglementets krav pa separat
slutredovisning, men som rensats bort fran tekniska namndens inves-
teringsredovisning under 2014, i efterhand fors upp till namnden for
separat slutredovisning. Detta projekt ar 3846 Diverse ombyggnader
av lokaler.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsens sakerstdaller att uppdraget
till kommunledningsforvaltningen, kring éversyn av beloppsgrans for
slutredovisning av investeringspraojekt, blir aterrapporterat inom
rimlig tid.

Vi rekommenderar vidare att kommunstyrelsen tillser att slutredo-
visade investeringsprojekt anges i kommunens samlade arsredo-
visning for 2015, alternativt andrar redovisningsreglementet i denna
del.
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4.6. Fallstudie av Nyangsgarden

‘ Kontrollmal: Standard pa slutredovisning av Nydangsgarden

Verifiering har skett via intervjuer och genomgang av standarden pa slutredo-
visningen av investeringsprojektet forskolan Nyangsgarden. En registeranalys har
aven gjorts kring nedlagda investeringsutgifter under projekttiden pa detta objekt.

Kommentarer

Nyéngsgarden slutredovisades i tekniska namnden 2015-03-16 i form av tva
arenden (etapp 1 och 215), enligt den ekonomiska sammanstallning som aterfinns i
bilaga 8. Efter granskning av slutredovisningen kan foljande konstateras:

1. Bade budget- och redovisningsmassigt har Nyangsgarden huvudsakligen
hanterats som ett projekt (projektkod 6198). Mot bakgrund av detta blir det
pedagogiskt svart, for att inte saga omoijligt, att utarbeta separata och etapp-
visa slutredovisningar av projektet som blir begripliga. Detta eftersom etapp
2 endast till begransad del har haft en politiskt faststalld budget och da inom
ramen for ett annat projekt (projektkod 3822). Enligt uppgift ar slutredo-
visning av etapp 2 inte heller kommunicerad och avstdmd med ekonomi-
enheten pa forvaltningen, innan den fordes upp for beslut i tekniska
namnden. Slutredovisning av etapp 2 galler vidare delvis projekt 3822
(upprustning barn/ungdom) samt delar av ett antal andra korta projekt
(se punkt 6).

2. Budgeten for etapp 1 anges vara 38,0 mnkr och for etapp 2 anges den vara
5,0 mnkr, dvs totalt 43,0 mnkr for projektet. Budgetbeloppet pa 5,0 mnkr
avser en ombudgetering, som gjordes i arsredovisning 2013, avseende
projekt 3822 som delvis skulle finansiera etapp 2. Dessa budgetmedel
tillfordes dock inte projekt 6198.

3. Det sker ingen uppdelning av vad som &r ursprunglig budget och tillaggs-
budget, vilket innebar att slutredovisningen blir ofullstandig i denna del.
Den ursprungliga budgeten for projektet var 25,0 mnkr och tilldggsbudgeten
var totalt 13,0 mnkr (8,0 mnkr + 5,0 mnkr). Detta eftersom tekniska
namnden 2011-05-20 begarde av kommunfullmaktige att fa iansprakta
ursprunglig budget pa 25,0 mnkr samt i detta sammanhang begarde ett
tillaggsanslag pa 8,0 mnkr. 2012-03-12 begarde tekniska namnden av
fullmé&ktige att fa disponera 5,0 mnkr fran reserverade medel for 6kade
kostnader i projektet.

4. Utfallet pa projektet foljs endast upp pa aggregerad totalniva och inte for de
olika delarna, enligt mall i blankett for slutredovisning. Detta eftersom
detaljerade forkalkyler saknas.

15 P4 tekniska namndens sammantrade 2015-03-16 yrkade delar av oppositionen (M och KD) att
slutredovisning av Nyangsgarden etapp 2 inte skulle godkannas utan aterremitteras till tekniska
forvaltningen.
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5. 2015-03-16 faststallde tekniska namnden sin arsredovisning 2014. Av denna
framgar att investeringsprojektet Nyangsgarden har en budget pa 38,0 mnkr
och ett utfall pa 50,7 mnkr, vilket innebar ett budgetunderskott pa 12,7 mnkr
(33 %). P4 samma sammantrade beslutades att godkanna de tva etappvisa
slutredovisningarna av Nyangsgarden. Dessa visar pa ett sammantaget utfall
pa 60,8 mnkr, vilket innebér ett budgetunderskott pa 17,8 mnkr (41 %),
relaterat till en totalbudget pa 43,0 mnkr (se punkt 2). En detaljredovisning
av ovanstaende aterfinns i nedanstaende tabell.

Belopp tkr Budget Utfall Avvik| Awviki %
Etapp 1 38 000 40769 -2 769 -7,3%
Etapp 2 5000 20038| -15038 -200,8%
Totalt 43 000 60807| -17807 -41,4%
Enligt AR 2014 38 000 50683| -12683 -33,4%
Skillnad 5 000 10 124 -5124 -8,0%

6. I slutredovisningen av Nyangsgarden, projekt 6198, ingar aven andra
investeringsutgifter kopplade till projektet, men som redovisningsmassigt
belastat ett antal korta projekt. | nedanstaende tabell har vi gjort en
sammanstéallning 6ver projektets sammantagna utfall, avseende bade korta
projekt och langt projekt, under aktuell investeringsperiod. Vad som ska
ingd i projektet och inte ingd, har vi inte kunnat fa nagon klar uppfattning
om, trots genomfdrd detaljgranskning. Det har vidare varit skilda projekt-
ledare for de olika projekten.

Projekt (belopp i tkr) Belopp i tkr Tidsperiod
3801 Fastighetsnat 20 2013
3802 Tillganglighet 633 2013
3808 Energisparatgarder 1169 2012 och 2013
3814 Erséattning av aldre larm 20 2011 och 2012
3822 Upprustning barn och ungdom 8187 2013 och 2014
3833 Ventilationsombyggnad 1184 2012 och 2013
3839 Ovriga fastighetsinvesteringar 219 2014
6198 Forskola Nyangsgarden 50 683 2011 till 2014
Totalt 62 115 2011 till 2014
Varav korta projekt 11 432 2011 till 2014

I slutredovisningen av Nyangsgarden konstateras bland annat att forstudien var
bristfallig och att forkalkylen endast var baserad pa av utbildningsforvaltningen

uppskattad kvm-pris. Det anges aven att projekteringen kan anses vara férgaves,
da en forsiktig kostnadsuppskattning med rage Oversteg realistiska kostnader.

Vi kan konstatera att utifran en ursprunglig budget pa 25,0 mnkr, har tva tillaggs-
anslag pa totalt 13,0 mnkr, beviljats under projektets 16ptid. Trots detta redovisas
ett underskott gentemot budget pa 12,7 mnkr (33,4 %), enligt de ekonomiska
uppgifter som hamtats fran tekniska namndens arsredovisning 2014. I samma
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arsredovisning, under kommentarer till projekt 6198 Nyangsgarden etapp 1 och 2,
kan man ldsa att upprustningen av den aldre delen av forskolan har finansierats av
medel avsatta for upprustning barn och ungdom (projekt 3822). Sammantaget, med
de kostnader som ligger pa projekt 3822, uppges projektet visa ett underskott med
ca 20 mnkr. | bilaga 9 redovisas prognoser och kommentarer i tekniska namndens
arsredovisningar 2011 till 2014, med avseende pa investeringsprojektet Nyangs-
garden.

Vi kan konstatera att projektet inte slutredovisades inom stipulerad tidsgrans enligt
redovisningsreglementet, dvs inom ett ar fran slutbesiktning. Detta konstaterande
galler etapp 1. Det finns dven en notering, i tekniska namndens arsredovisning for
2013, att slutredovisning skulle ha skett av Nyangsgarden etapp 1 pa tekniska
namndens forsta sammantrade for 2014, vilket ar felaktigt.

Av slutredovisningarna framgar att etapp 1 upphandlades som en generalentrep-
renad. Etapp 2 upphandlades stegvis per huskropp, via ramavtalsentreprendrer.
Nagon narmare uppfoljning kring upphandlingsprocessen i projektet har inte skett
inom ramen for denna granskning. Investeringsutgiften for Nyangsgarden etapp 1
ar 33 682 kr per kvm, vilket i slutredovisningen, relateras till ett jAmforelseobjekt i
form av Vretagardens forskola (40 752 kr per kvm). Motsvarande investeringsutgift
for etapp 2 ar 17 812 kr per kvm, vilket relateras till ett jamforelseobjekt i form av
forskolan Violen (28 333 kr per kvm).

Vi bedomer att granskad slutredovisning av investeringsprojektet
Nyangsgarden dr bristfillig, vilket framst beror pa ofullstandiga
underlag i projektets tidiga skede. Lite tillspetsat kan man konstatera
att en slutredovisning av ett projekt aldrig blir bdttre dan projektets
forkalkyl. Granskningen visar tydligt pa de brister som funnits i
styrning, uppfoljning, budgetering och redovisning av projektet,
vilket aven aterspeglas och delvis kommenteras i granskade slutredo-
visningsdokument som tekniska namnden behandlade 2015-03-16.

Trots en omfattande granskningsinsats har vi inte kunnat fa nagon
fullstandig klarhet i de totala investeringsutgifterna for Nydngs-
garden och vad dessa i sa fall ska relateras till for faktisk budget.
Detta ar i sig otillfredsstdllande och beror pa att forutom ett langt
huvudprojekt, dir huvuddelen av investeringsutgifterna bokforts,

sa har aven ett antal korta projekt belastats med investeringsutgifter
under delar av projekttiden. Vidare kan vi konstatera att etapp 2 av
projektet endast till begransad del har haft en politiskt faststalld
budget, och den har bestdatt av ombudgetering av éverskott pa ett helt
annat projekt, vilket ur styrnings- och uppfoljiningssynpunkt ar
oacceptabelt.

Granskning av slutredovisning for Nydangsgarden stdaller aven
generella fragor kring innehall, kvalitet och former for slutredo-
visning av investeringsprojekt, vilka narmare kommenterades i
delavsnitt 4.5.
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5 Avslutande kommentarer

Det sammantagna granskningsresultatet och den historiska oférméagan att séker-
stalla att fattade beslut pa olika nivaer i den politiska organisationen blir verk-
stallda och att patalade brister darigenom blir atgardade, leder osokt tanken till
kommunens slogan, men da i negativ bemdrkelse.

Granskningsresultatet visar &ven med 6nskvéard tydlighet att tekniska ndmnden
behover vidta kraftfulla atgarder inom ett antal omraden, for att darigenom
sakerstalla ett tillfredsstallande ansvarsutdvande framleds. Vissa av de konstaterade
bristerna &r relaterade till inkdrningsproblem kring ny teknisk forvaltning under
2015, medan andra brister ar sadana som kommunens revisorer patalat vid olika
tillfallen under ett flertal ar utan att detta &nnu atgardats pa ett tillfredsstallande
satt.

Tekniska namnden har i anslutning till behandlingen av delarsrapport per augusti
2015 lamnat ett tydligt uttalande, som innebér att nAmnden i fortsattningen
forvantar sig respekt for fattade beslut och att ansvariga chefer och ledare haller sig
inom de ramar som antagen delegationsordning medger. Att en ndmnd kanner sig
tvingad att lamna ett saddant uttalande i ett offentligt protokoll ar mycket ovanligt.
Detta andrar dock inte pa det faktum att det &r namnden och dess ledamoter som
omfattas av revisionsansvar, inte tjanstemannen.

Ur ett kommunstyrelseperspektiv ar det noédvandigt att fanga upp de strategiska
aspekterna inom granskat omrade, sasom ett mycket omfattande investerings-
behov 16 framledes kopplat till bade historiska och nuvarande brister kring styrning
och uppfoljning av investeringsprojekt, framst inom fastighetsomradet.

16 | flerarsplan 2016 — 2019, som faststalldes av kommunfullméktige 2015-06-16, uppgar de berdknade
investeringarna for perioden till ca 3,4 miljarder kronor. Dessutom uppgér investeringarna i ettarsplan
2015 till 0,9 miljarder kronor. Huvuddelen av dessa investeringar &r inom omrédet lokalforsérjning
och fastighet samt ar relaterat till upprustningsbehov inom de s k miljonprogramsomradena, befolk-
ningsutveckling och demografi. Sammantaget innebéar detta investeringsnivaer som kommunen
historiskt inte ens har varit i narheten av.
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Mot ovanstaende bakgrund ser vi positivt pa att kommunstyrelsen, vid behandling
av flerarsplanen 2016-2019, gett kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
tillsammans med berdrda forvaltningar narmare analysera investeringsbudgeten
med inriktningen att kvalitetssékra investeringsbeloppen, sakerstélla nar i tiden
investeringarna ar maojliga att genomfora samt att tydliggora vilka konsekvenser
investeringarna ger pa de arliga driftkostnaderna i kommunens olika verksamheter.
Uppdraget ske genomforas sa att resultatet av analysen ska kunna inarbetas redan i
kommunens samlade och kommunévergripande ettarsplan for 2016%7.

Bakgrunden till kommunstyrelsens beslutade uppdrag beskrivs pa foljande satt i
kommunfullmaktiges protokollparagraf 2015-06-08, nar det galler beslut kring
flerarsplan 2016 — 2019:

“Botkyrka kommun kommer att genomfora omfattande investeringar, framst pa
fastighetssidan, under planperioden. Det stdller stora krav pa att kvalitetssdkra
planeringen och det innebdr betydande ekonomiska och organisatoriska pdfrest-
ningar i hela den kommunala organisationen. I detta ldge dr det inte hallbart
med stora avvikelser i forhallande till de kalkyler som ligger till grund for de
medel som anslagits i investeringsbudgeten. Det dr heller inte hallbart med stora
avvikelser fran ndr i tiden investeringar dr praktiskt mojliga att genomfora.
Darutéver maste vi ha en tydlig bild av hur investeringarna paverkar drift-
kostnaderna 6ver tiden, fran det ena aret till det andra”.

Vi kan konstatera att ovanstaende citat hade kunnat anvandas som en samman-
fattning av delar av granskningsresultatet i denna rapport och radande problembild,
utifran bade ett namndperspektiv och ett kommunévergripande strategiskt pers-
pektiv.

Med beaktande av det sammantagna granskningsresultatet bedémer vi avslutnings-
vis att lamnat uppdrag fran kommunstyrelsen till kommunledningsférvaltningen
inte ar tillrackligt, eftersom att det endast omfattar kvalitetssakring av investerings-
budgeten.

I ndsta steg ar det nddvandigt att kvalitetssdkra investeringsredovisningen inkl
uppfdljnings- och slutredovisningsrutiner. Detta bland annat eftersom styrning,
uppfoljning och kontroll &ar otillracklig nar det galler korta projekt, som i ettarsplan
2015 uppgar till totalt 317,9 mnkr8. Vidare kan konstateras att olika regler
tillampas mellan de olika typerna av projekt nar det galler tidpunkt for avskrivning,
hantering av internrénta och aktivering av intern tid for projektledning, vilket ur
redovisningssynpunkt ar otillfredsstallande. Av bilaga 10 framgar den praktiska

17 Nagon beskrivning av genomfort uppdrag finns inte i forslaget till ettarsplan 2016 som kommun-
styrelsen kommer att behandla 2015-11-02. Enligt uppgift har en muntlig redovisning av genomfort
uppdrag lamnats till budgetberedningen.

18 58,2 mnkr inom fastighet och lokalférsorjning, 208,6 mnkr inom va samt 51,1 mnkr inom gata och
park. Inom det féorstnamnda omrédet har en begransning av denna typ av projekt skett, medan inom
de tvd andra omraden anvandes endast korta projekt. Ansvarsmassigt ligger dessa omraden inom
tekniska némnden, férutom gata och park som ansvarsmassigt ligger under samhaéllsbyggnads-
namnden. Kommunstyrelsen har dock ett 6vergripande ansvar for att tillskapa en andamalsenlig
kommundvergripande investeringsredovisning.
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hanteringen kring olika typer av investeringsprojekt i kommunen, nar det galler
avskrivningar, internranta m m. Bilden &r minst sagt “spetig”.

Skilda avskrivningsrutiner mellan korta och langa investeringsprojekt har aven
inneburit svarigheter vid 6vergang till ny normgivning i form av komponent-
avskrivning.

Avslutningsvis vill pa patala vikten av att kvarstadende brister inom tekniska namn-
dens ansvarsomrade hanteras inom ramen for det pagaende och ambitidsa utveck-
lingsarbetet inom tekniska forvaltningen samt att detta sker i dialog med kommun-
styrelseforvaltningen, sa att det inte blir parallella och osynkroniserade processer.

2015-10-30

Jan Nilsson
Projektledare/uppdragsansvarig
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Bil 1: Uppfolining av handlingsplanen

Nedanstaende citerade den senaste uppfoljningen av handlingsplanen i sin helhet,
vilken behandlades i tekniska namnden 2014-05-19.

1. Delegationsordning faststalls

Férdigtidpunkt: 2014-01-31

Ny férdig tidpunkt: 2014-03-31
Ansvarig: Forvaltningschef
Status: klart

Delegationsordningen ar ett drende som tas av tekniska ndimnden 2014-05-19.
2. Lokalforsorjningsprocess faststalls

Fardigtidpunkt: KF april
Ny féardigtidpunkt: KF 2014 sepember
Ansvarig: Forvaltningschef/fastighetschef tillsammans med kif

Under 2013 har fastighetschef och kommunledningsforvaltning arbetat fram ett
forslag. Det har tagit ldngre tid att ta fram en 6verenskommen processbeskrivning
och ett forslag har 6versénts till Kommunledningsfoérvaltningen i slutet av april.
Kommunledningsforvaltningen dterkommer med beslutstider men drendet forvéntas
tas strax efter sommaren 2014.

3a. Sakerstalla att redovisningsregler foljs

Fardigtidpunkt: 2014-03-01
Ansvarig: Fastighetschef
Status: klart

Alla bestillningar gors efter ett av aktuell verksamhets godkdnnande. Ett arbete
pagar tillsammans med kommunens upphandlingsenhet dir mallar tas fram for att
sakerstélla bestédllningarna.

Ombokningar i pdgdende projekt far endast géras om det ar fel som ska korrigeras.
Om underhéllsmedel ska vara en del av kalkylen sa ska det vara klart innan
bestéllning gors och framga 1 bestéllningen.
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3b. Interna riktlinjer, redovisning

Férdigtidpunkt: 2014-03-01
Ansvarig: Ekonomichef
Status: klart

En ny kontoplan har implementerats i kommunen. Samtliga budgetansvariga
har en budget med tillhérande kontodelar, sé att uppfoljning och prognosarbetet
underléttas och efterlevs. For att 6ka kunskapen kring ekonomi/redovisning har
mdnatliga prognoser inforts avseende bade drift och investeringar.

Ett program anvinds av ekonomienheten for att lokalisera fel i bokforingen
samt utfora kontroller. Eventuella fel korrigeras tillsammans med respektive
handlaggare.

4a. Atgarda s& att korta projekt uppfyller krav pa redovisning

Fardigtidpunkt: 2013-12-31
Status: klart

Beslut angdende fordndring av korta investeringar ska tas i kommunen.

Oklart nér. Tillsvidare géller beslut enligt nedan. Méten har héllits med kommunens
ekonomichef och redovisningschef. Atgirder kommer att tas i tvd steg. Foljande har
beslutats i ett fOrsta steg:

1) Korta” projekt far endast anvéndas for fastighetsenhetens egna projekt som ér av
en sadan beskaffenhet att det inte gar att hdnfora till en specifik forvaltning.

2) Ingen ombudgetering dskas av princip. Endast da verklig kostnad kvarstir dskas
ombudgetering. I princip avslutas varje projekt vid arslutet och nollas. Vid paborjat
rikenskapsér ldggs eventuell ny budget in.

3) En kalkyl tas fram for varje projekt. Slutredovisning gors for varje projekt vid
arsslutet eller dd projektet stangs.

I steg tva dr mélet att helt frdngd denna typ av projekt. Eftersom det &r en modell
som hela kommunen anvander behdver vi fa till en kommunovergripande dndring av
budgetprocessen. Budgetprocessen behdver bli likviardig med den som anvinds {for
byggprojekt. Genom att steg ett dr klart anses atgédrden klar.

4b. Uppfdljning av korta investeringar i Beslutstod

Fardigtidpunkt: 2014-02-01
Status: pdgar och ér beroende av kommunens Beslutstodssystem

Da steg tvé i ovan ndmnda atgdrd med att frdnga korta investeringar beréknas ta tid
att genomfora kommer vi att behdva en béttre hantering av projekten. Férvaltningen
har lagt in 6nskemal om ett tillagg 1 systemet Beslutstod. Eftersom det saknas medel
for detta centralt kommer forvaltningen att bekosta utvecklingen. Forvaltningen
avvaktar offert fran systemleverantor.
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5. Redovisning till némnden sakerstalls

Status: pagar men behover utvecklas tillsammans med ndmnden.
Fastighetsenheten har under 2013 infort manadsredovisning avseende
investeringsprojekt.

Fortsatt utveckling av rapportering kommer att ske under 2014. Rapporteringen
kommer att bli mer tydlig och pedagogisk samt lyfta upp vésentligheterna. Viktigt
ar att avvikelserapportering sker sé snart det &r mojligt sé att atgarder kan vidtas.

Slutredovisningarna behover forbattras och formaliseras. D v s vad ska kalkylen
och uppfoljningen innehélla samt pa vilken niva ska redovisning ske.

6. HOja beloppsgransen for slutredovisningar

Enligt beslut i nimnd ska ingen fordndring ske. Tidigare faststélld niva ca.
2,2 mnkr ligger kvar som beloppsgréns.
Status: klart

7. Slutredovisningar ska redovisas i arsredovisningen

Status: klart

Sker fran och med arsbokslutet 2013 som redovisades i marsndmnd.
8. Processbeskrivning av kalkylering och uppféljning av projekt

Férdigtidpunkt: 2014-03-01
Ny tidpunkt: 2014-09-01
Status: paborjat

Processerna tas fram under varen i samband med att ett nytt fastighetsinformations-
system driftsétts. Fastighetsenheten kommer att behdva hela véren pé sig att ta fram
processbeskrivningar med regler och rutiner. Stora delar av arbetet kommer att kréva
extra resursinsatser. Arbetet dr paborjat men behdver ytterligare tid att samla
befintliga processer till en reviderad processbeskrivning som ér kopplad till
kommunens ekonomiska system.

Noteringar

Efter detta har uppféljning av handlingsplanen tagits in i planen for intern kontroll
2014, som aterredovisades till tekniska namnden 2014-11-10.
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Bil 2: Ansvarsutovande kring
lokalforsorjningsprocess

Kommunens fortroendevalda revisorer sammantréaffar arligen under april manad
med kommunledningen?® for att diskutera arsredovisningen och andra viktiga
fragor kopplat till ansvarsutdvandet2. Detta sker inom ramen for den arliga slut-
revisionen och dokumenteras i interna minnesanteckningar. Vissa av de fragor som
diskuteras lyfts dven upp i revisionsrapporten kring granskning av arsredovis-
ningen.

Nedan citeras de synpunkter som redovisats i minnesanteckningar fran slut-
revisionen under perioden 2009 till 2014, nar det galler omradet lokalforsorjnings-
processen.

Slutrevison 2009

En 6versyn pagar kring lokalforsorjningsprocessen, vilket aven omfattar intern-
hyressystemet. Oversynsarbetet leds av kommunledningsforvaltningen och
berdknas slutféras under 2010.

Slutrevison 2010

Lokalforsorjningsprocessen bedoms vara andamalsenlig, men problemet ar att
processen inte alltid foljs i alla delar. En 6versyn ska dock ske av styrdokumentet
och reglering av slutredovisning av investeringsprojekt ska harmoniseras med det
regelverk som finns i det av fullméktige faststéllda redovisningsreglementet.

Slutrevison 2011

Ett nytt regelverk har utarbetats men annu inte faststallts. Kommunen avvaktat
resultatet av en paborjad forstudie kring koncernens fastighetforvaltningen, som
genomfors av extern konsult.

Slutrevison 2012

Ett forsta steg har paborjats kring detta i flerarsplaneprocessen (ansvarsfordelning
och beslutsgang). Malsattningen ar att fa upp ett arende kring lokalforsorjnings-
processen for politisk behandling innan sommaren 2013. Revisorerna patalade
vikten av att fa “mdlgdng” i denna fraga som varit aktuell i olika former sedan 2010.

19 Kommunfullmaktiges presidium, kommunstyrelsens presidium, kommundirektér och ekonomichef.

20 Granskning av styrelsens och ndamndernas styrning, uppféljning och interna kontroll av verksam-
heten.
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Slutrevison 2013

Ett forslag till ny lokalforsorjningsprocess har utarbetats, som berédknas faststéllas
av fullméktige innan sommaren eller under hdsten 2014. Tidplanen ar beroende av
om forslaget ska ga pa remiss till facknamnderna eller inte innan faststallelse.

Slutrevison 2014

Ett forslag till ny lokalforsorjningsprocess har utarbetats som kommer att behand-
las av tekniska namnden 2015-05-18, och beraknas efter detta att behandlas i
kommunstyrelsen innan sommaruppehallet.

Noteringar

En ny lokalférsorjningsprocess kommer att faststéllas av kommunstyrelsen 2015-11-02.
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Bil 3: Ansvarsutovande kring
delegationsordning

Kommunens fortroendevalda revisorer sammantréaffar arligen under mars manad
med respektive namnds presidium och forvaltningsledning, for att diskutera
namndens ansvarsutévande?!. Detta sammantraffande dokumenteras i ett PM, som
overlamnas for kannedom till de olika namnderna under april méanad tillsammans
med en revisionsskrivelse, dar de fortroendevalda revisorerna skriver att de
forutsatter att de synpunkter som lyfts upp i PM:et beaktas av namnden.

Nedan aterges de synpunkter som redovisats i PM till tekniska namnden avseende
deras ansvarsutévande, under perioden 2009 till 2014, nar det galler omradet
delegation.

Ansvarsutovande 2009

Utifran att endast ett delegationsbeslut aterrapporterats till namnden under 2009
rekommenderas en dversyn av delegationsordning och kvalitetssakring av rutiner
for aterrapportering av fattade delegationsbeslut.

Ansvarsutovande 2010

Utifran att endast ett delegationsbeslut aterrapporterats till nAmnden vardera
under 2009 och 2010 rekommenderas en ¢versyn av delegationsordning och
kvalitetssakring av rutiner for aterrapportering av fattade delegationsbeslut.
Denna synpunkt lamnades aven vid forra arets granskning.

Ansvarsutovande 2011

Utifran frekvensen av delegationsbeslut som aterrapporteras till nAmnden har vi
tidigare rekommenderas en dversyn av delegationsordning och kvalitetssakring av
rutiner for aterrapportering av fattade delegationsbeslut. Vi kan konstatera att ett
arbete med den inriktningen paborjats.

Ansvarsutovande 2012

Utifran frekvensen av delegationsbeslut som aterrapporteras till nAmnden har vi
tidigare ar rekommenderas en 6versyn av delegationsordning och kvalitetssakring
av rutiner for aterrapportering av fattade delegationsbeslut. Vi kan konstatera att
ett arbete med den inriktningen pabdrjats, men inte slutforts under 2012. Detta
trots att tf forvaltningschef informerade namnden 2012-05-21 om att ett forslag till
delegationsordning “kommer efter sommaren”.

21 Granskning av namndens styrning, uppfoljning och interna kontroll av verksamheten.
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Brister kring delegation har aven uppmaéarksammats i granskning av intern kontroll i
byggprocessen, inom ramen for 2012 ars revisionsplan. Granskningsresultatet finns
dokumenterat i en revisionsrapport daterad i februari 2012, som 6verlamnats for
besvarande till bdde kommunstyrelsen och tekniska namnden. Férutom delegation
och slutredovisning av investeringsprojekt uppges de synpunkter som lamnades i
denna rapport i huvudsak beaktats.

Ansvarsutovande 2013

Utifran nuvarande fragmentariska delegationsordning bedoms att tekniska namn-
den saknar en av grundforutsattningarna for en andamalsenlig styrning, uppfolj-
ning och intern kontroll inom granskat omradet. Att tekniska namnden &nnu inte
atgardat denna brist, trots tidigare papekanden fran revisorerna, bedoms vara
anmarkningsvart.

Ansvarsutovande 2014

Tekniska namnden faststéllde en delegationsordning i maj 2014. Utifran detta vill
vi patala vikten av att andamalsenliga aterrapporteringsrutiner tillskapas for fattade
delegationsbeslut sa att dessa framledes I6pande aterrapporteras till nAmnden, t ex
via rapporter ur aredehanteringssystemet Lex. Vi kan konstatera att ingen ater-
rapportering av delegationsbeslut hittills skett till tekniska namnden.

Noteringar

Tekniska ndmnden faststéllde en ny delegationsordning 2014-05-19, som darefter
justerats av namnden 2015-02-09. Detta pa grund av organisatoriska forandringar i
och med bildandet av en teknisk forvaltning fr o m 2015-01-01. Anmalan av
delegationsbeslut, enligt den nya delegationsordningen, skedde forsta gangen till
tekniska ndmnden 2015-08-24.
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Bil 4: Korta investeringsprojekt inom

fastighetsomradet 2013 - 2015

Nedanstaende uppgifter ar hamtade fran tekniska namndens arsredovisning 2013
och 2014 samt delarsrapport per augusti 2015.

Arsbudget inkl ombudge- | Utfall>2i tkr
Proj.nr | Projektbenimning tering (belopp i tkr) till och med
projektets
avslutande

2 013 2014 2015
3801 Fastighetsnat 2 000 2 000 2651 _
3802 Tillganglighet 4734 2500 2 000 _
3803 SBA-projekt atgarder 2031 2000 3000 _
3805 Forvarv av bostadsratter _ 8 000 8 000 _
3808 Energisparatgarder 10 034 8 000 8 000 _
3809 Belysning, hackar Hagelby 1017 _ _ 1380
3812 Utbyte av larm 2265 2000 3000 _
3819 Ink6p av fastighetsdatabas 0 _ _ 1202
3821 Markinvesteringar _ _ 2500 _
3822 Upprustning barn/ungdom 17920| 5000 _ 23980
3833 Ventilationsombyggnader 4558 4 000 4 000 _
3839 Ovriga fastighetsinvesteringar 1891 6 000 3000 _
3840 Garantibesiktningar 0 0 0 _
3844 Kdksombyggnader 20000| 20000| 22000 -
3846 | Div ombyggnader lokaler 5 000 _ _ 12 534
3851 Alby skolutredning 0 0 _ 139
3855 Roda huset Tumba/hdalsan o o _ 11 740
Total budget 71450 | 59500 58151 _
Antal projekt 15 13 11 _

Under perioden 2013-2015 har 6 projekt avslutats och tagits bort fran investerings-
redovisningen. Tre av dessa projekt &r under beloppsgransen fér separat slutredo-
visning (ca 2,2 mnkr), vilket innebar att de slutredovisats inom ramen for tekniska
namndens arsredovisning. Tre av projektet skulle, enligt redovisningsreglementet,
ha slutredovisats som ett separat arende i tekniska namnden (kursiverade projekt).
Bara ett av dessa projekt ovan (3822 upprustning barn/ungdom) har slutredovisats,
men endast delvis, inom ramen for slutredovisning av Nyangsgarden (etapp 2).

8 187 tkr (se tabell sid 25) av totalt 23,980 tkr har slutredovisats, vilket innebar att
investeringsutgifter pa 15 793 tkr inte slutredovisats.

22 Data fr o m 2005.

Oktober 2015
Botkyrka kommun 37 av 50
PwC



Uppfoljande granskning av investeringsprojekt inkl lokalférsérjningsprocess

Projekt 3846 Div ombyggnader lokaler

Investeringsutgifter pa totalt 12,5 mnkr har bokforts pa projektet under 2010 till
2013. Sammantaget har 12 olika objekt belastats med investeringsutgifter, med en
spannvid mellan 0,1 och 3,7 mnkr, vilket indikerat att detta ar ett s k “slaskprojekt”.
De fem beloppsmassigt storsta investeringsutgifterna avser objekten:

Falkbergsskolan 3,7 mnkr
Hagelby gard 2,0 mnkr
Xenter 1,9 mnkr
Salmerska huset 1,9 mnkr
Karsbyskolan 1,1 mnkr

Projekt 3855 Roda huset Tumba/hilsan

Nedan redovisas kommentarerna i tekniska namndens arsredovisning 2012 till
2014.

Tekniska namndens arsredovisning 2012

Ombyggnad av réda huset till att inrymma socialbidragsenhetens verksamhet.
Byggnation avslutas efter arsskiftet. Projektet kommer att slutredovisas
under 2013.

Tekniska namndens arsredovisning 2013

Ombyggnad av réda huset till att inrymma socialbidragsenhetens verksamhet.
Byggnation avslutades efter arsskiftet. Projektet kommer att slutredovisas
under 2014. Budgetdverdraget befaras bli 2,5 mnkr. Ekonomisk 6verenskom-
melse har inte slutits med entreprendren.

Tekniska namndens arsredovisning 2014

Ombyggnad av réda huset till att inrymma socialbidragsenhetens verksamhet ar
avslutad. Ekonomisk 6verenskommelse har slutits med entreprendren.

Byggnation avslutades efter arsskiftet. Ekonomisk 6verenskommelse har inte slutits
med entreprendren och projektet ska slutredovisas.

Trots ovanstaende kommentarer i arsredovisningen kan vi konstatera att projektet
ar borttaget fran investeringsredovisningen i tekniska namndens delarsrapporter
for 2015, trots att projektet inte har varit foremal for ndgon separat slutredovisning.
Slutredovisning av projektet kommer dock att ske pa tekniska namndens samman-
trade 2015-09-11.

Utfallet for projektet ar 11, 7 mnkr, vilket i jamforelse med faststalld budget pa

9,0 mnkr innebar ett budgetdverskridande pa 2,7 mnkr (30 %). Inom ramen for
projektet har kommunen och entreprenéren tvistat om tillkommande kostnader

pa ca 3,0 mnkr, vilket i sig indikerar bristande projektstyrning. Forlikning har gjorts
mellan parterna som uppgar till 1,2 mnkr.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att detta projekt, ur styrnings- och upp-
foljningssynpunkt, borde ha hanterats som ett langt och inte som ett kort projekt,
dvs felklassificerat fran borjan.
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Bil 5: Langa investeringsprojekt inom
fastighetsomradet 2013 - 2015

Nedanstaende uppgifter ar hamtade fran tekniska namndens arsredovisning 2013
och 2014 samt delarsrapport per augusti 2015.

Proj.nr | Projektbenimning Totalbudget belopp i tkr Utfall enl
2013 2014 2015 | slutredov
6165 Evakueringspaviljong Sorgarden _ _ 5000 _
6166 Forskola paviljonger Hall/Norsb _ _ 7 000 _
6167 Forskola paviljonger Riksten - - 3500 -
6168 Forskolan Humlan . . 34 000 -
6169 Idavall _ _ 6 000 _
6170 Hagelby upprustning _ | 22500 _
6171 Allégarden projektering _ _ 2000 _
6172 Gruppboende Lugnet _ _ 20 000 _
6173 Gruppboende - | 20000 -
6174 Tumba gymn lokalanpassning _ 2000 2000 _
6175 Stendalsvagen 61 _ 2400 2400 _
6176 Forskola paviljonger Alby _ 3500 3500 _
6177 Forskolan Lysmasken _ 35000 35000 _
6178 Forskolan Granen - 35000 35000 _
6179 Fittja sporthall _ 8 000 8 000 _
6180 Forskola paviljonger Tallidskolan _ 5500 5500 _
6181 Forskola paviljonger Brunnaskolan _ 1800 1800 _
6182 Tullinge idéhus _ 4 000 92 000 _
6183 Falkenbergsskolan 60 000 60 000 91 000 _
6184 Gruppbostad Dynamiten 20 000 20 000 _ 18 395
6185 Naturport Lida 5000 5000 _ 4 827
6187 Tornet vard/omsorgsboende 140000 | 133500| 133500 _
6188 Tullingebergsskolan 15 000 _ _ 18 409
6189 Cirkushallen Subtopia 2000 2000 _ 5712
6190 Rikstenshallen 13 520 _ _ 21839
6194 Eklidsskolans sporthall 12 000 12 000 12 000 _
6198 Forskola Nyangsgarden 38 000 38 000 _
6200 Forskola Riksten 52 000 52 000 55 000 _
6203 Forskola Varsta 52 000 2000 2000 _
6206 Bjorkhaga skola 6 000 6 000 | 205000 _
6207 Forskola paviljonger Brunna 2100 2100 2100 _
6209 Aldreboende Norsborg 125000| 125000| 125000 _
6210 Brantbrinks ishall 16 400 17 350 17 350 _
6213 Alby sporthall 4 650 4 650 4 650 _
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Proj.nr | Projektbenimning Totalbudget belopp i tkr Utfall enl
2013 2014 2015 | slutredov
6214 Prastkragen _ 35000 35 000 _
6216 Sorgarden _ 22000 62 000 _
6226 Storvretsskolan ombygg/upprustn 60 000 108 500 108 500 _
6229 Forskola Tumba-Vretarna 39 000 39 000 39 000 _
6247 Skola Riksten 156 480 256 480 256 480 _
6250 Loévkojan 20 000 20 000 20 000 _
6254 Forskolan Violen 30 000 30 000 30 000 _
6257 Tullinge gymn fasadrenovering 6 000 6 000 6 000 _
6259 Brandskydd Tumba aldreboende 30 000 30 000 30 000 _
6260 Boxningslokal Botkyrkahallen 6 000 6 000 6 000 _
6278 Hantverksgymn upprustning 31400 31400 31400 _
6294 Kommunikationsprojekt Botkyrka 51500 _ _ 53 689
6296 Alby fritidsgard 29 600 29 600 29 600 _
6298 Forskola Albydalen/Tranan 70 000 70 000 92 000 _

Totalt 1093 650 |1260780|1698 780

Antal projekt 28 36 41

Noteringar

Under perioden 2013 till 2015 har totalbudgeten for de langa projekten okat, fran
1 093 mnkr till 1 699 mnkr (55 %). Antalet langa projekt har dven 6kat under
samma period, fran 28 till 41 (46 %).

De historiskt hoga investeringsnivaerna inom fastighetsomradet i ettarsplan 2015
och flerarsplan 2016 till 2019 aktualiserar &ven strategiska fragor kring personal-
dimensionering. Detta nar det galler mixen av egen anstalld personal kontra inhyrd

personal, nar det galler byggprojektledning.

Var genomgang av investeringsredovisningen visar bland annat att en av forvalt-
ningens projektledare i dagslaget ansvarar for 11 investeringsprojekt med en sam-
manlagd budget 2015 inkl ombudgeteringar pa 721,5 mnkr.
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Bil 6: Korta investeringsprojekt inom va-
omradet 2013 - 2015

Nedanstaende uppgifter ar hamtade fran tekniska namndens arsredovisning 2013
och 2014 samt delarsrapport per augusti 2015.

Arsbudget inkl ombudge- Utfall pa
Proj.nr Projektbenamning tering (belopp i tkr) projekt
tom
2013 2014 2015 2014
3900 Slattmalm _ _ 5000 _
3901 Skalskydd dricksvatten 7948 7492 6 268 1732
3902 Vattenledning Tumba-Varsta 0 0 16 000 0
3903 Vattenledning Uttran-Lindhov 20000| 20000 19 150 850
3904 Va-utbyggnad Grddinge _| 15000 37 658 7342
3905 Skyttbrinks vattentorn 0 0 3000 0
3906 Uppgradering av pumpstationer 3560 4 265 2447 13152
3907 Dagv.hantering Norra Botkyrka 54101 73 213 70 745 5256
3908 Dagvattenhantering 2084 0 0 0
3909 IT-sdkerhet o processdatasyst. 1117 0 0 3377
3910 Skalskydd "sékerhet livsmedel” 2 330 1000 0 4982
3911 Huvudvattenledning Tumba 23 377 23 378 23 357 1642
3912 Vattenreservoar 6 825 2000 0 251
3913 Reservtrycktank _ _ 3000 _
3914 Fjarrlasning vattenmatare _ _ 3000 _
3921-3920 | Mindre utbyggn. av va-anlaggn. 2461 2000 2000 8078
3931-3939 | Mindre inv. i va-anlaggningar 5350 4724 5000 16 119
3940-3949 | Fornyelse av va-ledningar 16 187 12 000 12 000 33 164
Total budget 145 340 | 165 072 | 208 625 95 945
Noteringar

I tekniska namndens delarsrapport per augusti 2015 anges arsbudget inkl ombud-
geteringar till totalt 203 625 tkr, vilket ar felaktigt. Det riktiga beloppet uppgar till
208 625 tkr.

Projektet 3902 vattenledning Tumba-Varsta, hanteras som ett nytt projekt fr o m
2015 med samma projektnummer 3902 Malmsjovagen. Projektet har dock en ny
budget for 2015 pa 16 000 tkr. Med en sadan projekthantering finns en risk att
investeringsutgifter kan blandas mellan tva olika projekt.

Investeringsprojektet 3907 dagvattenhantering norra Botkyrka, med en budget inkl
ombudgetering for 2015 pa 70 745 tkr, ar det tydligaste exempel pa ett felklassi-
ficerat projekt. Detta skulle fran borjan ha redovisats som ett langt projekt och inte
som ett kort projekt.
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I nedanstaende tabell redovisas projektet 3907 och dess ekonomi under perioden
2011 till 2015.

Budg inkl Ombud-
Artal ombudg | Arsutfall| Totalt utfall | getering
2011 5170 21 852 5149
2012 15149 1048 1900 14101
2013 54101 888 2788 53 213
2014 73 213 2468 5256 70 745
2015 23 70 745 812 6 068 -

I tekniska namndens delarsrapport per augusti 2015 kommenteras att efter
upphandling har tilldelningsbeslut lamnats till entreprentr Green AB. Upp-
handlingen har dock 6verklagats till férvaltningsratten av NCC som inte vann
upphandlingen.

23 Enligt prognos pa helarsutfall som lamnats i delarsrapport per augusti 2015.
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Bil 7: Ansvarsutovande kring
slutredovisning av investeringsprojekt

Kommunens fortroendevalda revisorer sammantréaffar arligen under mars manad
med respektive namnds presidium och forvaltningsledning, for att diskutera
ndmndens ansvarsutdévande. En ndrmare beskrivning kring formerna for detta och
hur resultatet dokumenteras och kommuniceras aterfinns i bilaga 2.

Nedan aterges vissa av de synpunkter som redovisats i PM till tekniska namnden
avseende deras ansvarsutovande, under perioden 2009 till 2014, nar det galler
slutredovisning av investeringsprojekt.

Tekniska nimndens ansvarsutovande 2009

Slutredovisning av investeringsprojekt har haft stora tidsmassiga efterslapningar.
Pa tekniska namndens sammantrade 2009-11-17 slutredovisades dock 25 projekt.
Forvaltning arbetar pa att komma i fas med slutredovisningarna under 2010. | detta
sammanhang vill vi patala vikten av att tillskapa forvaltningsgemensamma rutiner
for slutredovisning, oavsett om det ar investeringar inom fastighet, VA eller andra
omraden inom forvaltningen.

Tekniska naimndens ansvarsutovande 2010

Utifran under aret genomford granskning kan vi konstatera att slutredovisning av
investeringsprojekt inte i alla delar sker pa ett andamalsenligt satt utifran gallande
regelverk och utarbetat blankettmaterial. Granskningen visar bland annat pa att det
finns innehallsmaéssiga brister i stor del av de genomgangna slutredovisningarna
samt att det aven finns motstridiga uppgifter kring slutredovisning i olika styr-
dokument, dvs lokalanskaffningsprocessen och redovisningsreglementet. Utifran
granskningsresultatet har vi bl a lamnat rekommendationer kring att tillskapa
forvaltningsgemensamma rutiner for slutredovisning, oavsett om det ar investe-
ringar inom fastighet, va eller andra omraden inom férvaltningen.

Tekniska naimndens ansvarsutovande 2011

Under 2010 genomfdrdes en granskning dar vi konstaterade att slutredovisning av
investeringsprojekt inte i alla delar sker pa ett andamalsenligt satt utifran gallande
regelverk och utarbetat blankettmaterial. Granskningen visade bland annat pa att
det finns innehallsmassiga brister i stor del av de genomgangna slutredovisningarna
samt att det &ven finns motstridiga uppgifter kring slutredovisning i olika styr-
dokument, dvs lokalanskaffningsprocessen och redovisningsreglementet. Utifran
granskningsresultatet har vi bl a ldmnat rekommendationer kring att tillskapa
férvaltningsgemensamma rutiner for slutredovisning, oavsett om det ar investe-
ringar inom fastighet, va eller andra omraden inom férvaltningen.
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Vi kan konstatera att slutredovisningarna har utvecklats, &ven om det finns en del
kvar att géra innan de blir en del i en “ldrande process”. Nar det galler harmoni-
sering mellan olika styrdokument och férvaltningsgemensamma rutiner har detta
annu inte atgardats. Detta beror i huvudsak pa att ett forslag till ny lokalforsorij-
ningsprocess har utarbetats under 2010, men annu inte politiskt faststallts. Vi anser
att det ar viktigt att f3 “mdlgdng” i denna fraga och ansvaret for detta ligger pa
kommunledningsniva.

Tekniska naimndens ansvarsutovande 2012

Vi kunde konstatera att slutredovisningarna hade utvecklats under 2011, &ven om
det fanns en del kvar att géra innan de blir en del i en "ldrande process”. Nar det
galler harmonisering mellan olika styrdokument och forvaltningsgemensamma
rutiner hade detta &nnu inte atgardats, vilket i huvudsak beror pa att forslag till ny
lokalforsorjningsprocess har utarbetats under 2010, men annu inte politiskt
faststéllts. Vi anser att det &r viktigt att fA “mdlgdng” i denna fraga och ansvaret for
detta ligger pa kommunledningsniva. Detta patalades dven inom ramen for 2011 ars

ansvarsutdvande.

Under 2012 har tekniska ndmnden endast behandlat en slutredovisning inom
fastighetsomradet. Vi kan vidare konstatera att inga forvaltningsgemensamma
rutiner &nnu inte utarbetats for slutredovisning, oavsett om det ar investeringar
inom fastighet, va eller andra omraden inom forvaltningen. Detta ar en brist som
patalats flera ganger tidigare, varfor det ar viktigt att detta atgardas under 2013.

Tekniska nimndens ansvarsutovande 2013

Slutredovisningar av investeringsprojekt sker inte i enlighet med de krav som stalls
i redovisningsreglementet. Att tekniska namnden annu inte atgardat denna brist,
trots tidigare papekanden fran revisorerna, bedéms vara anméarkningsvart.

Tekniska nimndens ansvarsutovande 2014

En uppféljande granskning av investeringsprojekt gjordes under 2014 och var
sammanfattande bedomning ar att tekniska ndmndens styrning, ledning och
uppfoljning har utvecklats sedan forra granskningen, men beddéms annu inte i alla
delar vara tillracklig. Detta eftersom andamalsenliga rutiner for slutredovisning av
investeringsprojekt inom tekniska namndens samlade ansvarsomrade fortfarande
saknas. Vidare ar arbetet med processbeskrivning av kalkylering och uppféljning av
investeringsprojekt annu inte slutfort.

Vi bedomer att genomforandet av handlingsplanen hittills foljts upp pa ett tillfreds-
stallande satt samt att samtliga punkter som géaller tekniska ndmndens ansvars-
omrade anses vara helt eller delvis genomforda, forutom tva punkter. De kvar-
varande punkterna kring slutredovisning och processbeskrivning ar dock viktiga
utifran styrnings- och uppféljningssynpunkt, varfor vi forutsatter att dven dessa blir
genomforda.
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Bil 8: Slutredovisning av Nyangsgarden

Nedan redovisas den ettappvisa slutredovisning av projektet, exkl tjansteutlatanden,
som tekniska ndamnden behandlade 2015-03-16.
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Bil 9: Nyangsgarden — budget/prognoser
kontra utfall samt kommentarer

Budget, prognoser och utfall

Nedan redovisas en sammanstallning av tekniska namndens arsredovisningar
2010 — 2014 for projekt 6198 Nyangsgarden. Detta med avseende pa budget, utfall
och prognos.

Ar/belopp i tkr | Budget | Arsutfall| Totalt | Tot prognos | Prog avvik
2010 B 142 142 B B
2011 33 000 6972 7114 32794 25 886
2012 38 000 32471 39585 38 000 -1585
2013 38 000 10 745| 50330 50 342 -12 330
2014 38 000 341| 50671 50 682 -12 671

Trots ett totalt utfall for 2012 39,6 mnkr, lamnades en totalprognos i tekniska
namndens arsredovisning 2012 38,0 mnkr, dvs inom budget.

I bilaga 4 redovisas for korta investeringsprojekt, bland annat projekt 3822
(upprustning forskolor och skolor barn/ungdom) och ett antal andra projekt som
belastats med investeringsutgifter for Nyangsgarden.

Vi kan konstatera att redan 2012 var totalbudgeten férbrukad for projektet
Nyangsgarden. | stallet for att lyfta upp projektet till tekniska namnden for beslut
att begara tillaggsanslag fran kommunfullmaktige, stoppades projektet och
omfdordelningar av medel skedde for att tillskapa en budget for att finansiera
etapp 2 enligt nedanstdende sammanstallning24.

Omfordelningar Belopp i tkr
Ventilationsférbattringar 559
Tillganglighetsatgarder 734
Energisparatgarder 500
Planerat underhall (driftmedel) 1420
Investeringsmedel 6 000
Totalt 9 213

Utover detta skedde en ombudgetering av 5,0 mnkr pa projekt 3822 (upprust-
ning forskolor och skolor barn/ungdom) for att tacka investeringsutgifter for
Nyangsgarden. Detta gav en inofficiell budget pa 14,2 mnkr for etapp 2, vilket ska

24 Detta framgar av projektledarens sammanstallning av ekonomiska rapporter fran styrgruppsmoten
och projektrapporter som lamnats under perioden april 2013 till feb 2014.
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jamforas med en tidig 6versiktlig kalkyl fran HIFAB pa 16,5 mnkr. | denna kalkyl
ingick dock inte utvandiga markarbeten for fyra gardar, byte av fasadbekladnad och
ombyggnad av takfot.

Né&gra investeringsutgifter i projektet har inte flyttas 6ver till periodiskt underhall
pa driftbudgeten. Detta eftersom sadant budgetutrymme saknades hos aktuell
forvaltare, nar omfordelning skulle ske.

Pa styrgruppsmote 2014-02-09 lamnas en ekonomisk slutprognos for etapp 2
pa 14,5 mnkr och det faktiska utfallet enligt slutredovisningen 2015-03-16 blev
15,0 mnkr.

Efter projektets fardigstallande har det uppstéatt diskussioner kring den nya
internhyran fér Nyangsgarden. Utbildningsforvaltningen har inte velat betala
internhyran fullt ut, eftersom de inte anser sig inte i alla delar varit informerad
projektets totala investeringsutgifter samt att delar av den nya internhyran beror pa
eftersatt underhall. Denna del anser sig forvaltningen redan éver tid ha betalt, inom
ramen for objektets tidigare internhyra.

Kommentarer

Nedan redovisas kommentarer i tekniska namndens arsredovisningar kring projekt
6198 Nyangsgarden under perioden 2011 — 2014. For 2013 och 2014 ingar dven
kommentarerna till projektet 3822 (upprustning forskolor och skolor inom
barn/ungdom).

Tekniska nimndens arsredovisning 2011

Projekteringen ar gjord och arbetet pabdrjat under 2011.

Tekniska nimndens arsredovisning 2012

Projekteringen ar gjord och arbetet paborjat under 2011. Under augusti 2012
fardigstalldes nybyggnationen, innehallande bl a ett nytt tillagningskok, personal-
avdelning och ny férskoleavdelning. Under hosten 2012 pabdrjades upprustning av
den gamla forskolan och fore detta kdket gors om till férskoleavdelning. Den gamla
forskolan var i mycket sdmre skick an forvantat varfor en omfattande sanering har
paborjats. Projektet kommer att bli dyrare. Kostnadsberakning pagar.

Tekniska nimndens arsredovisning 2013

Etapp 1 nybyggnation slutredovisas i forsta namnden 2014. Overdraget i etapp 1
beror pa forberedande atgarder for etapp 2 sasom flaktrum, undercentral,
el-central, administration ingar. Etapp 2 bestar av upprustning av 6 forskole-
avdelningar och forbindelsegdng mellan forskolans olika delar. Hittills har tre
avdelningar samt forbindelsegangen fardigstallts. Projekteringen av etapp 2 gjordes
i samband med projekteringen av etapp 1. Under hosten 2012 pabdrjades upprust-
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ning av den gamla férskolan och fore detta koket gors om till en férskoleavdelning.
Den gamla forskolan var i mycket sdmre skick an forvantat varfor en omfattande
sanering har pabdrjats. Upprustningen kommer att vara klar i mars 2014. Upprust-
ningen av den aldre delen av forskolan finansieras av medel avsatta foér upprustning
av skolor och férskolor. Prognos for etapp 2 ar 14,5 mnkr.

Utifran inventeringen av lokaler for forskole- och skolverksamhet har samhalls-
byggnadsférvaltningen i samarbete med barn- och ungdomsférvaltningen tagit fram
ett gemensamt atgardsprogram avseende upprustning och underhall. Syftet ar att sa
lang mojligt samordna arbetena med andra fastighetsinsatser. Under 2013 har
anpassningar pa Karsbyskolan och Brodngsskolan genomforts. Nyangsgardens
ombyggnation kommer att slutféras under 2014 och kostnaderna kommer att
belasta detta projekt. Ombudgetering dskas med 5 mnkr for att kunna slutféra
Nyé&ngsgardens ombyggnad.

Tekniska nimndens arsredovisning 2014

Overdraget i etapp 1 beror pa forberedande atgarder for etapp 2 sdsom flaktrum,
undercentral, el-central, administration ingar. Etapp 2 bestar av upprustning av 6
forskoleavdelningar och foérbindelsegang mellan forskolans olika delar. Hittills har
tre avdelningar samt forbindelsegangen fardigstéllts. Projekteringen av etapp 2
gjordes i samband med projekteringen av etapp 1. Under hosten 2012 paborjades
upprustning av den gamla forskolan och fore detta koket gors om till en forskole-
avdelning. Den gamla forskolan var i mycket simre skick an forvantat varfor en
omfattande sanering har paborjats. Upprustningen kommer att vara klar i mars
2014. Upprustningen av den aldre delen av forskolan finansieras av medel avsatta
for upprustning av skolor och férskolor. Prognos for etapp 2 ar 14,5 mnkr.

Ombudgetering av avsatta medel har gjorts till 2014 och avser att anvandas till
Nyéngsgardens upprustning.
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Bil 10: Praktisk hantering av olika typer av investeringsprojekt

Avskrivning sker | Avskrivning | Internrinta | Slutredovis- | Tidrappor- | Korta proj | Langa proj
Typ av projekt vid fardigstillande |sker direkt |pafors ning sker tering sker | 3xxx 6XXX
VA dagvatten norra Botkyrka2s X X Delvis X
VA 6vriga projekt X Delvis X
Gata/park X X
Lokalforsorjning/fastighet X X X X X X
Exploatering X X X X

25 Omklassificering av investeringsprojektet till ett langt projekt sker fr o m 2016. Fran att projektet startade 2011 har projektet hanterats som ett kort projekt, med arliga
ombudgeteringar av budgetéverskott samt nya tillférda budgetmedel.
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Arsredovisning 2015 - Tekniska namnden (TEF/2015:254)

Forslag till beslut

Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens arsredovisning for
verksamhetsaret 2015, samt

begér att investeringsmedel for lokalforsorjning och fastighet med 1,1 mnkr,
for va-verksamheten med 152,6 mnkr och for teknik och logistik med

3,3 mnkr, enligt specifikation i arsredovisningen, ombudgeteras till 2016,
samt

begér en ombudgetering av "kompetensutvecklingspengarna” om 136 tkr av
ej forbrukade driftmedel.

Sammanfattning

| arsredovisningen redovisas det ekonomiska utfallet, med inriktning pa att
kommentera viktiga forandringar eller avvikelser i relation till ettarsplanens
driftbudget samt investeringsbudget. Vidare gors en uppfoljning av de ata-
ganden som finns formulerade i ettarsplan. | materialet analyseras resultatet
som uppnatts och vilka slutsatser som kan dras for framtiden.

Den ekonomiska uppféljningen visar att tekniska ndmndens verksamheter

totalt har ett positivt budgetutfall pa 10,5 mnkr, vilket bestar av bade nega-
tiva och positiva avvikelser. Budgetdverskottet ar storst inom lokalforsorj-
ning och teknik och logistik.

Arendet

Tekniska forvaltningen éverlamnar med en tjansteskrivelse, daterad
2016-02-22, arsredovisning 2015 for tekniska namnden.
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2016-02-22 Dnr TEF/2015:254
Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnden

Arsredovisning 2015 - Tekniska namnden

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar godkéanna forvaltningens arsredovisning for
verksamhetsaret 2015 samt

begér att investeringsmedel pa lokalforsorjning och fastighet pa 1,1 mnkr
och for va-verksamheten med 152,6 mnkr, och for teknik- och logistik 3,3
mnkr, enligt specifikation i arsredovisningen, ombudgeteras till 2016 samt
begadr att driftsidan dskas en ombudgetering av "kompetensutvecklings-
pengarna” med 136 tkr.

Sammanfattning

| arsredovisningen redovisas det ekonomiska utfallet, med inriktning pa att
kommentera viktiga forandringar eller avvikelser i relation till ettarsplanens
driftbudget samt investeringsbudget. Vidare gors en uppféljning av de ata-
ganden som finns formulerade i ettarsplan. | materialet analyseras resultatet
som uppnatts och vilka slutsatser som kan dras for framtiden.

Den ekonomiska uppféljningen visar att tekniska ndmndens verksamheter

totalt har ett positivt budgetutfall pa 10,5 mnkr, vilket bestar av bade nega-
tiva och positiva avvikelser. Budgetdverskottet ar stérst inom lokalforsorj-
ning och teknik och logistik.

Asa Forslund Gunilla Melkersson
Tf forvaltningschef Chef ekonomienheten

Expedieras till
Kommunfullméktige
Gunilla Melkersson

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81 / Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2016-02-15
Tekniska férvaltningen

Arsredovisning 2015 Bilaga: Personalbokslut 2015 tef

Ansvar och uppdrag tekniska ndmnden

Lokalforsorjning och fastighet ansvarar for kommunens lokalférsérjning och for férvaltning av
fastigheter for kommunens verksamheter samt en mindre del extern uthyrning. De kommunala
verksamheterna ska ha lokaler som &r anpassade for verksamheten och sunda att vistas i.

VA ansvarar for skotsel av vatten, dagvatten och spillvattenhantering, samt for att VA byggs ut i takt
med att kommunen vaxer och exploateras. VA verksamheten finansieras med avgifter och styrs
bland annat av Lagen om allménna vattentjénster.

Teknik och logistik utfor tjanster pa uppdrag fran bestéllande forvaltningar i Botkyrka kommun. En
tat dialog &r viktig sa att de tjanster som utfors bidrar till att bestallarna nar sina mal.
Ansvarsomraden for teknik och logistik ar: Fastighetsservice, gata/parkservice, transportservice,
fordonsverkstad samt fordon och maskiner

Stadservice utfor stadtjanster pa bestallning av forvaltningar i Botkyrka kommun och ansvarar for
all stddning inom kommunen samt att det stddas enligt faststélld stadstandard. Stadningen utfors
saval i egen regi som av externa leverantorer.

Ekonomi &r en stodfunktion i forvaltningen. Stodjer verksamheterna med ekonomisk information
och analys. De stodjer och arbetar dven at samhallsbyggnadsforvaltningen.

Personal och administration &ar organiserade pa samhallsbyggnadsforvaltningen stodjer och arbetar
aven for den tekniska forvaltningen inom omradena personal, 1T, namndadministration och
kommunikation.

Sammanstéllning resultat tekniska namnden 2015

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2013 2014 2015 2015 budget-

utfall

Verksamhetens intakter(+) +495 646 +503 903 +703 341 +685 066 +18 275
Verksamhetens kostnader (-) -501 423 -514 621 -695 832 -688 024 -7 808
Nettokostnad (+/-) S 777 -10 718 +7 509 -2 958 +10 467
Nettoinvesteringar (+/-) -402,6 -199,2 -325 -1 943 *

* | budget 2015 ingar bade ettariga samt flerariga beviljade investeringsmedel.
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Ekonomiskt resultat per verksamhet per 31 december 2015

2016-02-15

Verksamhet decelri]tg)aell Budget Budget Budget | Avvikelse
Utfall-

2015 2015 2015 2015 budget

tkr netto (+/-) | Kostnader (-) intakter(+) | netto (+/-)| netto (+/-)
Tekniska némnden -587 -500 0 -500 -87
Forvaltningsledning - 5287 -2 300 0 -2 300 -2 987
Ekonomi +1 867 -8 320 +10 320 +2 000 -133
Lokalférsorjning och fastighet +116 -417 421 +415 263 -2 158 +2 274
VA verksamhet +5 434 -107 305 +107 305 0 +5 434
Stadverksamhet +749 -57 208 +57 208 0 +749
Teknik och logistik +5 217 -94 970 +94 970 0 +5 217
Summa +7 509 -688 024 +685 066 -2 958 +10 467

Resursfordelning

Driftbudget — verksamhetsniva - kostnadsslagsniva

TEKNISKA NAMNDEN Bokslut 2015

Budget per enhet Budget 2015 Utfallztoolgn dec Avvikelse 2015
Tekniska namnden -500 -587 -87
Forvaltningschef

Personal -1341 -1 856 -515
Ovriga verksamhetskostnader -959 -3431 -2472
Summa kostnader Forvaltningschef -2 300 -5 287 -2 987
Ekonomienheten

*Intéakter OH 10 320 10 320 0
Personal -3135 -2 630 505
Ovriga verksamhetskostnader -803 -1524 =721
Kostnader OH -4 382 -4 299 83
*Summa kostnader -8 320 -8 453 -133
Summa netto Ekonomienheten 2 000 1867 -133
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2016-02-15

Budget per enhet Budget 2015 Utfallztoolén dec Avvikelse 2015
Lokalforsorjning och fastighet

Hyresintakter 402 878 407 847 4969
Ovriga intakter 12 385 9676 -2 709
* Summa intékter 415 263 417 523 2 260
Personal -17 113 -21 324 -4211
Overgripande verksamhet -34 447 -29 326 5121
OH/vinstkrav -3 697 -3 829 -132
Driftskostnader -24 939 -17 100 7839
Energimedia -15 815 -13 242 2573
Planerat underhall -50 883 -39 647 11 236
Avhjalpande underhall -24 559 -50 893 -26 334
Kostnadshyror -13 447 -15 145 -1 698
Kapitalkostnad -232 521 -226 901 5620
*Summa kostnader -417 421 -417 407 14
;usrtr;ghaétnetto Lokalférsorjning och 2158 116 2974
VA-verksamhet

Brukningsavgifter 100 100 105531 5431
Hyra antennplatser 625 537 -88
Anslutningsavgifter 3800 3878 78
Ovriga intakter 2780 3818 1038
*Summa intakter 107 305 113 764 6 459
Personal -19 114 -16 570 2 544
Gemensam verksamhet -8 836 -11 005 -2 169
OH/vinstkrav -2 120 -2 385 -265
Kapitalkostnad -16 500 -18 682 -2 182
Vattenberedning -705 -920 -215
Inkop av vatten -15 000 -14 130 870
Vattendistribution -5 880 -6 288 -408
Spillvattenavledning -5235 -4 013 1222
Inkép av avloppsrening -31 000 -31 973 -973
Dagvattenavledning -1 150 -687 463
Dagvattenbehandling -1 765 -1 677 88
*Summa kostnader -107 305 -108 330 -1 025
Summa netto VA 0 5434 5434
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2016-02-15

Budget per enhet Budget 2015 Utfall t o m dec 2015 Avvikelse 2015
Stad

*Forsaljningsintakter 57 208 59930 2722
Personalkostnad -42 142 -43 414 -1272
Ovriga verksamhetskostnader -14 241 -14 931 -689
OH/vinstkrav -824 -836 -12
*Summa kostnader -57 208 -59 181 -1973
Summa netto Stad 0 749 749
Teknik och Logistik

Forsaljningsintakter 35370 39503 4133
Intakter Transportcentral 33250 33 955 705
Intakter Fordon och verkstad 26 350 28 368 2018
*Summa intakter 94 970 101 826 6 856
Personal -25 717 -25 355 362
Kapitalkostnad -5 700 -5 390 310
Transportcentral -32 247 -33 003 -756
Fordon och verkstad -25 922 -24 535 1387
Ovriga verksamhetskostnader -3518 -6 442 -2 924
OH/vinstkrav -1 866 -1 884 -18
*Summa kostnader -94 970 -96 609 -1639
Summa netto Teknik och Logistik 0 5217 5217
Summa Tekniska namnden -2 958 7509 10 467

Ombudgeteringar till 2016.

Namnden askar ombudgetering av investeringsmedel for lokalforsorjning och fastighet pa 1,1 mnkr
och for va-verksamheten med 152,6 mnkr ( varav 70 mnkr avser dagvattenhantering Norra
Botkyrka och 29 mnkr avser va-utbyggnad i Grodinge). Teknik- och logistik 6nskar ombudgetera
3,3 mnkr for bl.a en ismaskin som ar bestalld, men dar fakturan kommer forst 2016.

Pa driftsidan dskas en ombudgetering av "kompetensutvecklingspengarna” med 136 tkr. Skalet till
ombudgeteringen &r den radande situationen pa Tekniska forvaltningen, som gjort att
serviceutbildningen inte hunnit genomféras i den omfattning som var planerad.
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Kommentar ekonomiskt utfall helar 2015

Totalt visar det ekonomiska utfallet for 2015 en positiv avvikelse gentemot budget pa driftsidan for
tekniska namnden pa 10 467 tkr.

Forvaltningsledning samt ekonomi

Forvaltningsledning (-2 987 tkr) och ekonomi (-133 tkr) visar ett budgetunderskott pa tillsammans
-3 120 tkr for 2015. Forklaringen dr dels en lokalhyra som belastar den tekniska forvaltningen da
ett hyreskontrakt inom fastighetenheten inte sades upp i ratt tid 2014 samt hyra for den inhyrda
fastigheten Ekvéagen 28. Dessa poster var inte budgeterade och uppgar tillsammans till 500 tkr. Icke
budgeterade kostnader for arbetsledning av 400 feriepraktikanter samt hogre konsultkostnader an
budget forklarar resterande underskott.

Lokalforsorjning och fastighetsverksamhet

Verksamheten visar ett budgetoverskott pa totalt 2 274 tkr for 2015. Inom verksamheten finns det
flera avvikelser bade positiva och negativa, vilket pekar pa svarigheten att budgetera for 2015.
Tillkommande enheter inom verksamheten samt fordndring av interndebiteringssystemet ar en del
av forklaringen till svarigheten att budgetera.

Det som avviker mest ar det avhjalpande underhallet som visar ett budgetunderskott pa 26 334 tkr.
Bristande planerat underhall gér att manga fastigheter behover akut underhall. Fuktskador,
takreparationer, utbyte av armaturer och fonster ar exempel pa atgarder. Objekt med stérre
avvikelser ar Kvarnhagsskolan (-1,4 mnkr), Idrottshuset Tumba (-1,3 mnkr), Brandstationen (-1,3
mnkr), Kommunalhuset (-1 mnkr), Storvretsskolan (-3,4 mnkr) Kassmyraskolan (-1,5 mnkr)
Brodngskolan (-1,5 mnkr) Ekvégen 30 (-1,3 mnkr) Brunnaskolan (-1,5 mnkr). Genom att det
avhjalpande underhallet 6kade under aret togs ett beslut att skjuta pa det planerade underhallet for
att klara budgeten. Planerat underhall visar darfor en positiv budgetavvikelse pa 11 236 tkr.

Ovriga avvikelser &r lagre kapitalkostnader (+5 620 tkr) &n budget som beror p4 att vissa objekt
tagits i bruk senare an berdknat. Aven driftavtalen visar ett lagre utfall an budget . Den negativa
avvikelsen (-4 211 tkr) pa personalkostnadssidan beror pa viss kostnad for bl. a jour budgeterats for
lagt.

VA verksamheten

VA verksamheteten visar ett positiv resultat pa 5 434 tkr. Forklaringen bl. a att avgifterna utfoll

5 431 tkr 6ver budget. Det beror bland annat pa att vi mater vattenforbrukningen mer exakt an
tidigare med de nya ultraljudsvattenmatarna som monteras. VA har bytt ut cirka 2 700 st
vattenmaétare utav totalt 7 674 st. Andra intdkter som blev storre an budget &r tidskrivning mot
investeringar och dkade anlaggningsavgifter. Pa kostnadssidan ar det framst kapitalkostnaderna som
utféll nagot hogre an budget.

Stéadservice

Stadverksamheten visar ett positivt utfall pd 749 tkr. Okade personalkostnader beror framst pa
rekryteringar i samband med att vi tog éver uppdrag fran extern leverantér och som inte fanns med i
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budget. Vi har dven haft en hdgre kostnad for timavlionade som bade beror pa ett 6kat behov av att
ersatta befintlig personal vid franvaro och extra insatt vid tillfalliga uppdrag (flyktingboende). Ett
battre resultat vad galler intékter och beror pa mer storstadningar och extrastadningar an vad som
beraknades. Utokning av uppdrag under aret har ocksa bidragit till positiva intakter genetmot
budget.

Teknik och logistik
Verksamhetsomradet uppvisar ett positivt utfall pa 5 217 tkr.

Detta har sin forklaring i den snofattiga inledningen av vintersdsongen 2015 dvs. i stort sett inga
kostnader for snérojning i forhallande till budget. En kraftigt 6kad efterfragan pa asfaltsreperationer
och en lang sasong (en effekt av den milda hosten/vintern), fler och storre arbeten/projekt for
verksamhetens snickargrupp.

Fordon och maskin verksamheten har salt ett antal fordon under aret till en hogre intakt &n
forvantat. Vidare har antalet fordon okat under senare delen av aret vilket resulterat i 6kade
hyresintakter for fordon och maskin.

Transportcentralens dverskott beror pa okade intakter eftersom antalet passagerare/turer dkat och
dar vi sjdlva kan kora med vara egna fordon. Samtidigt har ndgra budgeterade dyra langakare som
underentreprendrer kort, avslutats under aret vilket gor att kostnaden inte blir i linje med
intaktsokningen. Battre planering av kérscheman bidrar ocksa till resultatet. Vidare har
verksamheten avvecklat en av tva stora bussar vilket gynnat ekonomin.

Under 2015 har slutredovisningar gjorts av foljande byggprojekt:

Projekt i tkr

Projektnummer Projektnamn drendenummer budget utfall differens
3855 Halsan Roda Huset TEF/2015:205 9000 13244 -4.244
6184 Dynamiten LSS-boende TEF/2015:117 20000 18394 1606
6185 Naturport Lida TEF/2015:116 5000 4827 173
6194 Eklidsskolans sporthall TEF/2015:232 12 000 16 756 -4756
6198 Nydngsgarden KS/2015:412 38000 50710 -12710
3822, objekt 76900 under perioden 201301-201413  Upprustning barn- och ungdom,Nyangsgarden 8187 -8 187
6210 Brantbrinks ishall TEF/2015:207 17350 19687 -2337
6213 Alby sporthall TEF/2015:206 4650 4526 124
6229 Vreta Gard TEF/2015:208 39000 43887 -4.887
6259 Brandskydd Tumba dldreboende  TEF/2015:233 30000 31177 -1177
6260 Boxningslokal Botkyrkahallen TEF/2015:235 6 000 6469 -469
6278 Hantverksgymnasiet upprustning TEF/2015:234 31400 30520 880

212400 248384 -35984
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Namndens mal och ataganden 2015

Malomrade 1 Medborgarnas Botkyrka
Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Atagande

Tekniska namnden ska informera om bygg- och anlaggningsprojekt och ta tillvara medborgarnas asikter.
Medborgare som kan komma att bli berérda av projektet ska informeras nér projektet beslutas.

| samband med genomférande av byggprojekt informerar verksamheten och Fastighetsenheten om
projektens mal och syften. Under 2015 ska utrymme skapas pa kommunens hemsida for information om
planerade och pagaende byggprojekt.

De informations och dialog insatser som prioriteras inom VA verksamheten under 2015 &r foljande:

Dagvatten norra projektet

Upprustning av Maden

Utbyggnad av Kagghamra, Sibble och Eldtomta.

Upprustning av ledningar samt ny laggning av huvudledning till Grédinge vid
Malmtopsvégen, Videvagen, Poppelvdgen och Prinsens vég

Bokslut 2015

e Dagvatten norra projektet
o Dagvatten norra projektet har kommunen givit tilldelningsbeslut till en vinnande
entreprendr. Den entreprendr som inte vann har nu 6verklagat upphandlingen till
forvaltningsratten som hanterar arendet. NCC vann tvisten i forvaltningsrétten och nu
haller vi pa att diskutera hur vi ska ga vidare i arendet.
e Upprustning av Maden
o Under aret har vi traffat boende i omradet, tennisklubben och kanot klubben for att
diskutera upprustning av dagvattenparken. Samarbete har ocksa bedrivits med
Naturskyddsforeningen i Botkyrka-Salem, for att skapa ett bra omrade for fagellivet.
e Utbyggnad av Kagghamra, Sibble och Eldtomta.
0 Under aret har vi haft fortsatta moten med boende i Eldtomta, Sibble och Kagghamra.
Vi ger nu alla markagare och fastighetsdgare ute i Grodinge dar ledningarna ska laggas
information och vad som kommer avseende ledningsratt eller kop av mark.
e Upprustning av ledningar samt ny l&ggning av huvudvattenledning till Grodinge vid
Malmtopsvégen, Videvagen, Poppelvagen och Prinsens vag
o Diskussion och information har hallits med de boende kring vagens utformning i vart
gemensamma projekt mellan tekniska ndmnden och samhallsbyggnadsndmnden. Vi har
haft flera moten dar medborgarnas synpunkter har arbetas in i projektet. Det som
aterstar ar genomforandet av ny vatten huvudledningen vid Prinsens vag som nu pagar.

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor

Namndmal
Namnden ska infora fler rokfria zoner i kommunens lokaler.
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Matbart namndmal
Kommunala byggnader med rokfria zoner

Matbart mal Mal 2014 Utfall 2014 Mal 2015 Utfall 2015

Antal rokfria zoner i anslutning till 5 saknas 5
kommunala byggnader

Namndmal

Tekniska namnden atar sig att arbeta tillsammans med samhallsbyggandsnamnden for tillganglighet
som mansklig rattighet. Hinder, saval strukturella som fysiska, ska avlagsnas for att undvika
diskriminering pa grund av bristande tillganglighet. Tillgangligheten till de byggnader och
anlaggningar som namnden ansvarar for ska forbattras.

Matbart mal Mal 2014 Utfall 2014 Mal 2015 Utfall 2015

Tillganglighet:

Andel uppdaterade omraden / 80% saknas 90%

anlaggningar av 150 objekt

Bokslut 2015
Under 2015 har arbetet med rokfria zoner och tillganglighetsarbetet inte prioriterats.

Bokslut 2015

Vi har under aret i tekniska namnden fattat beslut om hur utformningen av Maden ska se ut och vem
som har ansvar for omradet. Vi har under aret arbetat med ny bro, gangvagar samt en ny flytbro for
att gora detta omrade mer tillgangligt for alla. Vi foljer handikapporganisationernas
rekommendationer om tillganglighet nar vi mattsatter konstruktionerna. Flytbron &r i stort sett klar i
och har tagits emot mycket val av kommunens medborgare. Dock kvarstar arbetet med gangvagar i
anslutning till bron. Under senhdsten byggdes &ven en grillplats under tak med sittbankar runtom
eldstaden. Anslutningsvéagar och dvriga byggmatt har anpassats for att tillmétesga
handikapporganisationernas rekommendationer om till ganglighet.

Mal 3 Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Namndmal

Kommunens verksamhetslokaler ska anpassas och underhallas sa att storningar i verksamheten inte
uppkommer och lokalerna ar sunda att vistas i.

Matbart namndmal

Det akuta fastighetsunderhallet maste minska sa att verksamheten kan fungera pa ett bra och
funktionellt satt. Genom att 6ka de planerade och forebyggande underhallet kan det akuta
underhallet minskas.

Matbart mal kr/kvm Utfall 2012 Utfall Utfall 2014 Mal 2015 Utfall 2015
2013

Akut underhall /kvm 63 93 92 60 114

Planerat underhall /kvm 108 115 105 105 88
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Bokslut 2015
Se kommentarer avvikelser utfall budget 2015 lokalforsorjning och fastighet..

Namndmal

| kommunens fastigheter skall forebyggande underhall genomforas enligt upprattad beskrivning i
enlighet med TEKNIK 06 ingaende i Aff — Avtal for fastighetsforvaltning.

Matbart namndmal

Genom uppfdljning av antalet forebyggande underhalls inspektioner torde behovet av akuta insatser
och driftstérningar minska.

Matbart mal tillsyn/fastighet Mal 2015

Avrapporterade tillsynssynpunkter/fastighet | Minst 55

Bokslut 2015

Taktillsyn har genomforts enligt plan och identifierade brister har rapporterats i fastighetssystemetet
DEDU. Ett resultat av den regelbundna taktillsyn kan avldsas i antalet akuta taklackage, vilka
stadigt sjunkit sedan arbetet paborjades 2013.

Namndmal

Stédservice ska stada enligt Botkyrkas beslutade stadstandard.

Bokslut 2015

Stadning sker enligt Botkyrkas beslutade stadstandard. Vi har gjort vissa justeringar i den sa det stammer
6verens med vilka lokaler vi numera stddar samt de metoder vi anvander.

Pa nagra objekt ar det inte tillrackligt for att halla en bra kvalitet och dar har vi en utokad stadfrekvens.
Det galler framst pa toaletter dar flera skolor har stadning 2 ggr/dag. Det finns nagra mindre objekt som
har speciella I6sningar och dar den beslutade stadstandarden inte tillampas. Detta ar da dverenskommet
mellan kund och stédservice.

Slutsatser foér framtiden

Det finns nagra objekt/lokaler som stadservice inte ansvarar for. Oklart om dessa objekt foljer
Botkyrkas stadstandard vilket ar viktigt framforallt ur ett miljo, arbetsmiljo- och aven
hallbarhetsperspektiv. Stadservice behdver se 6ver vilka lokaler det &r och anledningen till att vi inte
ansvarar for stddningen. Vi behdver &ven sakra upp att de stddas enligt beslutad stadstandard.

Matbart namndmal

Kvalitetskontroller ska genomforas minst 1ggr/ar/objekt.

Bokslut 2015

Kvalitetskontroller & genomférda inom stadverksamheten och vi har gjort kontroller minst
1ggr/ar/objekt. Sammanlagt 116 objekt. Nast intill samtliga kontroller visar pa ett godkant resultat. Dar
det har blivit underkéant sa har de i de flesta fall kunnat atgardas direkt och i enstaka fall har en
handlingsplan uppréttats. Dar kontroller inte blir godkanda sker en uppféljning tills vi har ett godkant
resultat.
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Namndmal

Tekniska ndmnden ska forse kommunen med gott och friskt dricksvatten.

Vattenkvalitet

Antal vattenprover / Andel vattenprov med tjanlig anméarkning.

Ar Antal Andel vattenprover %
vattenprover med anmarkning
2012 216 9 4
2013 197 7 4
2014 69 1 0
2015 Bokslut 200 8 4
2015 Mal 195 0 0
Indikator
Vattenforbrukning
Vattenforbrukning/ Antal anslutna kunder
76 kbm/invanare 2011 (80 kbm/invanare 2010)
Ar Vattenférbrukning Debiterat Forlust %
totalt inom kommunen vatten
2012 6 421 000 5520 591 14
2013 6 604 486 5520 591 16
2014 6 604 486 5520591 16
2015 6 391 373 5 687 697 11
2015 Mal 6 600 000 - 14
Antal dtaganden Genomforts Delvis Ej genomforts
som under aret; genomforts
1 1
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt
hall
5 2 0 1 2
Antal indikatorer Gar atratt hall | Garinte atratt | Ej matt
som under aret; hall
1 1
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med

vardering av sitt
bidrag till
maluppfyllelsen

foregdende ar

2016-02-15
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Malomrade 3 Valfard med kvalitet for alla

Mal 7 Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de behdver

Namndmal

Tekniska ndmnden ska for kommunens omsorgsverksamhet ha lokaler som &r anpassade for

aldreomsorg och boende.

Matbart namndmal

Genom arliga enkéter ska de boendes asikter métas och skapa forutsattning for att kommunen
erbjuder bra lokaler och boenden pa dldreboende.

Antal ataganden Genomforts Delvis Ej genomforts
som under aret; genomforts
Antal matbara mal | Uppnéatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar at ratt hall Gar inte at ratt
hall
1 1
Antal indikatorer Gar at ratt hall Garinte atratt | Ej matt
som under aret; hall
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med

vardering av sitt
bidrag till
maluppfyllelsen

foregaende ar

¢

Malomrade 4 Gron stad i rorelse

Namndmal

Tekniska namnden ska vid all byggnation uppfylla de krav pa energieffektivitet som kommunens

anvisningar anger och att de kommunala byggnaderna ar estetiskt tilltalande.

Maétbart namndmal
Namnden ska varje ar redovisa det forvaltade fastighetsbestandets energiforbrukning. Uppfyller inte

byggnaderna de krav vi staller i anvisningarna ska detta atgardas. Forbrukningar i

Fastighetsverksamheten:

Energiforbrukning Utfall Utfall Utfall Utfall
fastigheter 2012 2013 2014 2015
Vatten (M3) 300 000 | 260 000 | 280 000 300 000
Fastighetsel (Mwh) | 34 000 34 000 41 000 41 000
Varme (Mwh) 57 000 | 55000 53 000 49 000

2016-02-15
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Namndmal
Tekniska ndmnden ska fortsatta energieffektivisera sin verksamhet

Energiforbrukning for VA-verksamheten raknat per innevanare

Ar Eget Kopt el Personer Kwh/
2IroKdvl\:k(]:erad kwh person
2012 - 1291 374 86 274 15,1
2013 - 1339633 87 580 15,3
0 1291 142 88 901 14,5
2014
2015 50 1372 213 90 000 15,2

Fran 2010 har det varit stora storningar som paverkat Tullinge vattenverks produktion av vatten som
exempelvis oljeutslappvid jarnvagen och férorening PFOS som gjort att vattenverket for narvarande ar ur
drift.

VA-verksamheten har under aret monterat upp solceller pa Tullingevattenverk som nu ger energi
till verksamheten.

Namndmal
Tekniska ndmnden ska ha 100% vattenproduktion i Tullingeverket.

Ar

2012
2013
2014

2015
Ter2

2015

Producerat Ink6pt vatten Salt vatten Utnyttjande grad
vatten tusen m3 %
0 879 901 0
0 972 872 0
0 313 283 0
0 506 506 0
500 400 900 55,6

Bokslut 2015
Under aret har vi haft flera samtal och ett mote med forsvarsmakten dar féljande framkom.
Fortsatt handlaggning:

Forsvarsmakten genomfor en fordjupad utredning av PFOS plymen och hur utspridning av
amnet &r vid branddvningsplatsen. Nar denna modell &r gjort satter sig kommunen igen med
forsvarsmakten och funderar hur vi ska ga vidare med saneringen av brandévningsplatsen.
Kommunen utreder alternativ med kolfilter for att klara funktionen som reservvattentakt for
Huddinge sjukhus och vid ett storre driftavbrott. Tullinge vatten kommer inte att startas
igang innan man har sanerat marken vid brandévningsplatsen utan verket ligger endast i
beredskap.

Kommunen forbereder en ny huvudmatning till Tullinge vattenverk och har skickat
projektutredning av ny ledning till forsvarsmakten. Denna ledning maste till for att kunna
forse Huddinge sjukhus och Tullinge ifall natt hander med den befintliga huvudmatning som
finns till Tullinge. Denna nya ledning &r en Kkortsiktig 16sning for att undvika driftavbrott for
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Tullinge och Huddinge sjukhus. Vi har skickat over ett avtalsforslag dar kommunen
projekterar och genomfor ny vattenledning till Tullinge.

Antal ataganden Genomforts Delvis Ej genomforts
som under aret; genomfoérts
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar at ratt hall Gar inte at ratt
hall
2 2
Antal indikatorer Gar at ratt hall Garinte atratt | Ej matt
som under aret; hall
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med
vardering av sitt foregdende ar
bidrag till
maluppfyllelsen

Malomrade 5 Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap

Atagande
Tekniska ndmnden ska medverka till att de kommunala byggnaderna och anlédggningarna ar estetiskt
tilltalande och bidrar till att kommunens verksamheter kan lsa sina uppdrag.

Bokslut 2015

VA-verksamheten lagger stor vikt pa att fa en miljéanpassad rening i vara dagvattenparker samt att
vi utformar dagvattenutslappen estetiska, trygga och oka biologiska mangfalden. De stora projekt
som nu &r aktuella a&r Maden och dagvattenprojektet i norra Botkyrka kommun. Ett annat storre
projekt som kommer framover ar dagvattenparken i Tuna industri omradet som ligger i angransning
till Hagelbyparken vid Aspen sjon.

Verksamheten fordon och maskin har pabdrjat ett samarbete med en lokalt etablerad leverantor av
el-drivna arbetsfordon. Verksamheten gata/park kommer att testa och medverka vid utvardering av
ett elfordon avsett for arbeten inom gata/park underhall.

Inom gata/park verksamheten har vi under senare delen av hosten testat ett eldrivet fordon vilket
foll val ut. Avsikten ar att teckna ett 1-arigt hyresavtal ang. namnda fordon for 2016.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur
Atagande

Namnden atar sig att lata konsten bli en naturlig del av uppférande av sina byggnader och
anléggningar.
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Bokslut 2015

VA-avdelningen vill att de som bor vid omraden déar vi har dagvattenparker ska komma med
synpunkter och vara delaktiga om hur utformningen ska vara inom omradet for att skapa estetiska,

trygga och oka den biologiska mangfalden inom omradena.

Antal ataganden Genomforts Delvis Ej genomforts
som under aret; genomforts
2 1 1
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar at ratt hall Gar inte at ratt
hall
Antal indikatorer Gar at ratt hall Garinte atratt | Ej matt
som under aret; hall
Namndens egen God Godtagbar Ej godtagbar Jamfort med

vardering av sitt
bidrag till
maluppfyllelsen

foregdende ar

L 4

Malomrade 6 En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12 Effektiv organisation med ¢kad kvalitet och ratt kompetens

Botkyrka kommun ar en konkurrenskraftig och féreddémlig arbetsgivare.

Ataganden

2016-02-15

Verksamhetsomradet atar sig att driva sina intaktsfinansierade verksamheter jamnt ekonomiskt resultat
utifran uppdraget och att kostnadseffektivt och med god kvalitet leverera kundnytta fér medborgare,

forvaltningar och namnder i Botkyrka Kommun.
Verksamheten star infor fler pensionsavgangar under 2015, en del av dessa tjanster ar rena
"nyckelfunktioner” varfor det skyndsamt maste fattas beslut kring rekrytering av dessa tjanster.

Ataganden

Namnden atar sig att minska sjukfranvaron.

Bokslut 2015

Inom tekniska namndens verksamhetsomrade har vi under aret genomfort ett antal skyddsronder
av riktad karaktar mot de olika verksamheterna.

VA-verksamheten har nu fran och med i ar en egen GIS ingenjor och vi kan nu se en mycket
positiv kvalitetshojning avseende VA-projekten i kommunen. Vi stéller hogre krav pa
entreprendrer och exploatorer att vi far in ratt format pa data som ledningstyp, rétt hojd system, X-

y kordinater och vattengangar mm.
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Inom omradet information har vi tagit in en praktikant som endast arbetar med kommunikation
kring uppstromsarbete som blir allt viktigare in VA-verksamheten. Detta arbete handlar om att
andra beteende for de som bor inom kommunen avseende att slanga otillatet material i toaletten/
spillvattennatet som har, damm, kondomer, fargrester mm.

Vi informerar aterkommande om fordelen om att ror pa sig pa fritiden, att friskvard ar positivt och
att friskvardsbidraget finns. Nyttjande graden av friskvardsbidraget ligger relativt hogt, ca 70% av
verksamhetens anstéllda nyttjar friskvardsbidraget och nagra har anvant det s.k cykelbidraget.
Under hosten 2015 kommer tekniska forvaltningen att pabdrja ett omfattande arbete for att
sékerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet. Satsningen genomfors i samarbete med
kommunens foretagshélsovard och projektet drivs av forvaltningen HR-specialist.

Stadservice har en total sjukfranvaro pa 10,17 % av tillganglig arbetad tid. fér 2015. Det ar en
minskning i jamforelse mot borjan pa aret da den lag pa 11,89% i mars. Stadservice arbetar
forebyggande och aktivt for att minska sjukfranvaron.

Under 2015 har det genomforts totalt sett 9 st riktade skyddsronder inom verksamhetsomradet
teknik och logistik. Fokus for dess skyddsronder har varit kemiska arbetsmiljorisker(samtliga
verksamheter.) Ergonomi vid maskinkdrning och sackhantering(gata/park verksamheten).
Hantering av déck (fordonsverkstaden).

Forflyttning/lyft av rorelsehindrare personer(transportcentralens kunder.)

Namndmal
Tekniska namndens kunder ska uppleva att de far ett bra bemotande, god service och hog
tillganglighet.

Bokslut 2015
Upphandlingen for ta in signaler fran vara automatiska vattenmatare ar nu klar och vi paborjar
byggnation av infrastruktur for dessa. Detta kommer att ge kunden och oss battre underlag for var e-
tjanst och uppfdljning av vattenférbrukning.
e Den nya vattenmataren laser av vattenforbrukningen mycket mer noggrant.
e Den nya vattenmataren har inga rorliga delar och drabbas ej av smuts i vattnet och dérav tappa
sin funktion att mata vattenforbrukningen aven vid laga floden.
e Den nya vattenmétaren gar att koppla till var e-tjanst dar kunden bland annat kan se kostnader
och forbrukning per dygn.
e Vattenmataren larmar for lackgage om inte vattnet har statt still en timme under dygnet déarav kan
man upptéacka lackgage.

Inom stadservice har vi gjort satsningar pa att ha stort kundfokus och dar bra bemétande, god

service och tillganglighet varit stort fokus pa. Vi haller var serviceutbildning levande.

Da vi har kundméten, som har varit manga och givande, tar vi upp bemétande, service, tillganglighet
och kvalitén och var uppfattning ar att 6vervagande av vara kunder ger oss bra "betyg”. Vi har fortsatt
stort kundfokus.

Matbart namndmal
| Sodertérnssamarbetet genomfors vart annat ar en kundundersokning som mater kundernas néjdhet.
Utifran resultatet ska atgarder genomforas for att uppna hog kundnojdhet.

Méatbart mal Utfall 2012 Mal 2013 MaAl 2014 Mal 2015
NKI Botkyrka 48 - 55
Snitt NKI i de kommuner 55

som ingdr i Sodertérnsmatningen
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Ataganden
Fastighetsverksamheten ska uppratta en kundvardsplan under 2015.

Bokslut 2015
Arbetet med att uppratta kundvardsplan ar delvis pabarijat.

e Tidiga skeden i byggprojekt — ansvar och roller

e Gemensam utbildning i Botkyrkas projektmodell. Med mal att na samsyn om styrning
och projektforlopp.

¢ Dialog och kunskapsutbyte t.ex. genom kundméten

e | den fortsatta utvecklingen av fastighetsinformationssystemet LEB sa vill vard- och
omsorg garna delta med referenspersoner

Inom teknik och logistik genomfors regelbundna kundméten, dvs. med bestéllande
forvaltningar/verksamheter. Dessa kundmaten genomfor manatligt alt. kvartalsvis, beroende pa
kunds nskemal och verksamhetens art. Dessa kundmoten foljer en fastslagen agenda som b.la
innehaller eventuella avvikelser fran avtal, ekonomi och organisation.

Mal 13 Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Namndmal
Tekniska namnden ska fasa ut allt resande med fossila bréanslen.

Atagande

Inférande av alternativa transportslag ska genomféras under 2015.

2015 ar kommunens miljomal att alla bilar skall drivas med fossilfria drivmedel dar sa kan ske och
kommunens fordon ska vara av fossilfritt slag”. 160 fordon &r gas- eller el bilar och resterande 30
enheter framst tunga fordon och arbetsmaskiner drivs med fossilfritt brénsle, Eco-Par bio 100

Ataganden

Vid 2014 ars slut har Botkyrka kommun som forsta geografiska plats och organisation natt det satta
malet om att 2015 ha en fossilfri fordonsflotta samt genomfort projektet for att uppna detta mycket
ambitiosa miljomal i syfte att paborja vagen mot ett mera hallbart samhalle.

Bokslut 2015

Malet om att 2015 ha en fossilfri fordonsflotta uppnas dels genom anskaffning av 160 fossilfria fordon
dels med Eco-Par diesel Bio 100 till 6vriga 30 enheter.

Matbart mal antal gasbilar, = Utfall Utfall Utfall Prognos  Mal April  Aug
Etanolbilar & el batteribilar ' 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2015

Antal fossilfria fordon 46 64 130 160 160 160 160
| % andel av totalt 160 st 29 40 81 100 100 100 100
Ataganden
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Vad géller gasbilar sa ska andelen av den totala bransleférbrukningen oka pa lang sikt till
70 % for biogas samtidigt som att den totala bransleforbrukningen inte far dka.

Antal liter fossilfria drivmedel och % - andelen kommer 6ka forst da vi far tillgang till flera biogas-
pump tankplatser i kommunen vilket &r vart prioriterade mal.

Matbara mal andel drivmedel  Utfall Utfall  Utfall Mal Utfall
2012 2013 2014 2015 2015
Biogas 6 % 18% 27% 35% 29 %
Etanol 4% 4% 3% 2% 2%
Bensin 42% 31% 27% 23 % 29 %
Eco-Par 42% 40% 30% - -
Diesel MK 1 8 % 7 % 3% 2% 2%
Eco-Par bio 100 - - 10 % 38 % 39 %

Bokslut 2015

Den slutliga forbrukningen enligt redovisade siffror i kolumnen utfall 2015. Andelen bensin pa 29
% och 29 % biogas innebér att gasbilarna tankar biogas till ca 50 %. Kommunens 6vergripande
mal om en biogasandel i gashilarna pa 90 % blir svar att uppna, da huvuddelen av biogasfordonen
finns i Tumba omradet mot att tankstationerna finns dels i Fittja, dels i Sodertalje samt i
Huddinge. Totalt finns ca 110 bilar i Tumba och 20 st. i Norra Botkyrka och Tullinge. Tiden och
kostnaden att aka omvagar till Fittja och tanka ar betydande vilket gor att andelen biogas inte okar
namnvart trots att viljan finns att anvanda biogas i sa stor utstrackning som méjligt. En
uppskattning baserad pa att det tar ca 40 min i extratid att tanka bilen i Fittja jamfort med i Tumba
sa blir merkostnaden ca 750 tkr arligen eller en total extratid av ca 2500 timmar for ca 100 bilar.
Ackumulerat for hela aret visade prognosen att biogasandelen dkat med en procentenhet, dock
visar utfallet att vi ar tillbaka till det ackumulerade vérdet. Detta beror till stor del pa att
tankstationen i Fittja drogs med problem gallande kvalitén pa gasen.

Antal dtaganden Genomforts Delvis Ej genomforts
som under aret; genomforts

6 3 1 2
Antal matbara mal | Uppnatts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; Gar atratt hall | Gar inte at ratt

hall

1 1
Antal indikatorer Gar at ratt hall Garinte atratt | Ej matt
som under aret; hall
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Namndens egen
vardering av sitt
bidrag till
maluppfyllelsen

God

Godtagbar

Ej godtagbar

Jamfort med
foregéende ar

]

2016-02-15
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Investeringar

Investeringar VA

VA-investeringar tom

2016-02-15

2015-12-31
Projektkod |Benamning Redovisning  |Budget 2015 |Betalningar Awikelse mot Ombudgeterings- |Redovisat totalt
tom 2014 inkl.ombudget. |jan-dec 2015 budget askanden till 2016

3900 Slattmalm -5 000 000 0 5 000 000 5 000 000 0
3901 Skalskydd dricksvatten -1731555( -6268 447 -1103 428 5165 019 0| -28340983
3902 Malmtorpsvagen -16 000 000 -21 587 247 -5 587 247 0| -21587 247
3903 Vattenledning Uttran-Lindhov -850 415| -19 149 585 -1150 19 148 435 19 148 435 -851 565
3904 Va-utbyggnad Grodinge -7 341 623| -37 658 377 -8488 111 29 170 266 29170 266 -15829 734
3905 Dagvattenhantering -3 000 000 -3 002 657 -2 657 -3 002 657
3906 Uppgradering av pumpstn -13 152 426 -2 447 022 -1851129 595 893 0| -15003 555
3907 Dagv.hantering norra Botkyrka -5255896( -70744 710 -639 627 70 105 083 70105 083 -5895523
3909 IT sékerhet o processdatasyst. -3 377 450 0 0 -3 377 450
3910 Skalskydd "sékerhet livsmedel" -4 981 505 0 0 -4 981 505
3911 Huvudvattenledning Tumba -1 642 463| -23 357 468 0 23 357 468 23357 468| -1642463
3912 Vattenreservoar -251 447 0 0 -251 447
3913 Reservtrycktank -3 000 000 0 3000 000 3 000 000 0
3914 Fjarrlasning vattenmatare -3 000 000 -179 103 2 820 897 2 820 897 -179 103
3919-3920 |Mindre utbyggn.av va-anlaggningar| -8 077 744| -2 000 000 -1 259 073 740 927 0] -9336817
3919 Servicer -6 085 733 -734 357

3920 LTA pumpar -1 992 011 -524 717

3921-3939 |Mindre inv. i va-anl. -16 119 470( -5 000 000 -3121491 1878 509 0| -19 240961
3921 Avl.pumpstn. Tullinge Strand -7 855 671 -1 377 174

3922 Vattenledning Varsta -2 389 455 0

3923 Va till Lindhov -752 458 -1 743 433

3924 Arkiv och dokumentation -4 751 012 -884

3925 Va-portalen -14 000 0

3927 Huvudvattenledning.Alby-Tuna -29 551 0

3928 Kagghamra - Sibble -327 324 0

3940-3959 |Foérnyelse av va-ledn. -34 553 990( -12 000 000 -9 681 356 2318 644 0| -44 235 346
3940 Bjorkbacken/Enbacken -4 284 376 -10 261

3941 Skolvéagen -1 390 149 -6 125

3942 Slattvagen -812 709 -438 243

3944 Relining va-ledningar -3 527 424 -643 540

3945 Egen regiarbeten -24 439 903 -114 788

3946 Bahrmans vég -99 429 -302 934

3947 Grens vag/Strales vag -2 686 961

3948 Sylvanders vég -2 725 809

3949 Tullingeberg -2 752 696

Summa va-verksamheten -97 335 984 -208 625 609| -50914 371 157 711 238 152 602 150| -148 250 355
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Beskrivning av VA investeringar

3900 Slattmalm

Tekniska namnden haller pa att projektera samt bygger ut vatten- och spillvatten till Kagghamra,
Eldtomta och Sibble ur ett hélso- eller miljomassigt perspektiv. Botkyrka kommun har skrivit
plankostnads- och ramavtal med HSB for bostader vid Slattmalm i Varsta. Tekniska namnden anser
att det vore klokt att samforlagga dessa bada investeringar for att gynna exploateringen av nya
bostader i omradet.

N&mnden har darfér dskat 5 mnkr for en ny servis av vatten och en ny spillvattenledning till det nya
bostadsomradet. Vi haller nu pa att paborja projektering av detta projekt ihop med VA-utbyggnad
Grodinge. Eftersom exploateringen inte har startat sa maste pengarna flyttas till nasta ar.

3901 Skalskydd dricksvatten

Nya krav har kommit inom VA-verksamheten om att férhindra obehdrig atkomst till
dricksvattennatet. Vi ar nu klara med tappstallen for olika &ndamal som exempelvis hamta vatten
for sandsopning, pool fyllning och andra som vill képa vatten for olika andamal. Under hosten
kommer vi att pabdrja lasning av spol och brandposter.

3902 Malmtorpsvagen

Tekniska ndmnden har efter upphandling sett att kostnaderna har blivit avsevért hogre an
ursprungskalkylen (12 mnkr) for ledningsrenoveringen och ytterligare budgetmedel dskades.
Projektet gar enligt plan och projektet ar nu avslutat. Vi har nu besiktat och avslutat projektet men
inte gjort slutredovisning mellan gatupark enheten och VA-avdelningen. Gatuparkavdelningen skall
sta for asfalt och belysning som idag belastar projektet, darav éverdraget pa projektet. Reglering
kommer gdras under 2016.

3903 Vattenledning Uttran-Lindhov

Kommunen har tagit fram en ny detaljplan ovanfor grusgropen i omradet kring Uttrans sjukhus och
grustaget. Planarbetet har syftat till att mojliggora ca 250 nya bostader fordelade pa bade smahus
och lagenheter. En stor del av omradet ligger inom vattenskyddsomrade. Under aret har vi sett dver
olika ledningsalternativ for vatten och haller nu pa med genomforandet.

Det kommer att dras en ny huvudmatning fran Salem hallet och forse omradet med en ny
vattenledning samt att vi forbereder ytterligare bebyggelse inom naromradet. Eftersom inte
projektet ar avslutat si kommer investeringsmedlen att behdva flyttas till nasta ar.

3904 Utbyggnad av Vatten och avlopp i Grodinge

Vatten- och avloppssituationen i Grodinge &r idag inte tillfredstallande ur ett halso- eller

miljomassigt perspektiv. Vi har handlat upp konsulter som har paborjat arbetet med projektering

och forfragningsunderlag for Malmtorpsvéagen, Poppelvagen och Videvagen i Varsta.

Projektering och geoprover pagar for fullt for utbyggnad av spill och vatten till Grodinge.
Upphandlingen kommer att delas upp i tre delar 6verféringsledningen, Kagghamra, Sibble. Eftersom inte
projektet ar avslutat i sin helhet sa kommer investeringsmedlen att behdva flyttas till nésta ar.

3905 Dagvattenhantering

Under 2015 fortsatte arbetet med att rusta upp Maden. Under aret monterades en ny bro samt
skapat fisklop under ena bron och klippt vassen i den norra delen. Grillhus och 6vergangen mellan
tennisbanorna och batklubben slutfordes. Alla stora arbeten som utférdes i Maden gjordes i egen
regi utav teknik och logistik pa tekniska forvaltningen. Genom att gora arbete i egen regi uppskattar
vi att kostnader for projektet har minskat med cirka 1 miljon kronor.

21 [31]



BOTKYRKA KOMMUN 2016-02-15
Tekniska férvaltningen

3906 Uppgradera pumpstationer

VA-enheten har ca: 60 st pumpstationer. Styr- och reglerutrustningen ar alderstigen och maste bytas
ut varefter kraven okar. Vi kommer lamna tillbaks pengar for i ar eftersom vi far nya
investeringsmedel fran ar till ar.

Foljande spillvattenpumpstationer har renoveras under 2015:

Tullingebergsvagen 11A

Exempel pa det som byts ut: Nytt golv, handfat, malning av vagg & tak, nodskyltar, lucka pa
lagreservoar tatas, avfuktare har monteras, service av pump 1 etc.

Tre kéllors vag 2A
Exempel pa det som byts ut: Nytt golv i pumprum samt i reservkraftsrummet, handfat, malning av
vagg & tak, nédskyltar, etc.

Tullinge strand 30C
Da vi har fatt stationen drankt sa passar vi pa att bygga om hela automatikskapet till nyare modell
samt nytt brutet vattensystem och nytt mobilt reservkraftsuttag.

Storvretsvagen 11
Nytt golv bade i pumprum och i entre, malning av vagg , nddskyltar, bila upp for battre avrinning
etc.

Domarebacken 10A
Exempel pa det som byts ut: Nytt golv, handfat, malning av vagg & tak, nodskyltar, brandtatas etc.

3907 Dagvattenhantering Norra Botkyrka

VA-avdelningen kommer att skapa en dagvattenlosning for det utslapp som finns fran befintlig
dagvattentunnel som &r ett av de storre punktutslappen av dagvatten i regionen i Alby och Fittja.
Dagvattennorraprojektet har gett tilldelningsbeslut till entreprendr Greens AB. Upphandlingen har
Overklagats av NCC som vann upphandlingen enligt forvaltningsratten. Vi avbryter upphandlingen
eftersom vi inte har nagra giltiga anbud och gér om upphandlingen. Eftersom nastan inga medel har
gatt ar s maste alla pengar foras over till nasta ar.

3911 Huvudvattenledning Tumba

Vi har haft ett mote med forsvarsmakten den 17 april, den 16 november 2015 och de har varit
positiva till att betala for en ny huvudledning till Tullinge vattenverk. Vi kommer att samforlagga
ledningar ihop med Hagelby projektet eftersom det blir billigare for bada parter. Projektkostnader
och avtal &r skickat till forsvarsmakten och vi avvaktar svar fran dem. Budgetmedlen behdver
flyttas dver till 2016.
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3913 Reservtrycktank

VA-avdelningen ser att vi har behov av en mobil tryckvattenstation med reservkraftanldggning.
Denna mobila tryckvattenstation behovs vid akuta handelser for att kunna forse byggnader med
vatten. Vi kommer under 2016 att pabdrja forfragningsunderlag for en upphandling av en mobil
toryckvattenstation. Detta har vi inte hunnit med under 2015 och pengarna maste foras 6ver till nasta
ar.

3914 Fjarrlasning vattenmatare

VA-avdelningen kommer att bygga infrastruktur for att kunna avlasa av alla automatiska
vattenmatare som monteras i kommunen. VA-avdelningen kommer under perioden att ga fran
mekaniska vattenmatare till ultraljudsmatare och ett system som underlattar for kunden att kunna
lasa av sina kostnader och félja sin vattenforbrukning. De nya vattenméatarna kommer ocksa att
kunna larma kunden om det finns lackgage i deras ledningsnat eller i fastigheten.

Vi har nu skapat kontrakt mellan oss och leverantéren och paborijat ett genomforande av
infrastrukturen for vattenmatarna i Varsta. Den befintliga e-tjansten som finns for vara kunder &r
redan forberedd for att ge kunden ytterligare mer information om deras férbrukning, kostnader,
lackgage mm. Eftersom inte projektet ar avslutat maste investeringsmedlen foras Gver till 2016.

3919-3920 Mindre utbyggnad av VA-anlaggningar

Investeringen avser mindre utbyggnader av servisledningar, framst i samband med fortatning av
smahusomraden och mindre industrier. Vi lamnar tillbaks pengar for i ar eftersom vi far nya
investeringsmedel fran ar till ar.

3921-3939 Mindre investeringar i VA-anlaggningar

Syftet med investeringen ar att underhalla anlaggningarna och fornya delar med bristande funktion.
En del av investeringskostnaden anvénds for att skapa fornyelsebar energi (solceller) for vara
anlaggningar. En del av investeringskostnaderna kommer att anvandas for att skapa en hydraulisk
modell for vatten och spillvatten for vissa omraden. Vi kommer under aret att forsoka montera upp
en solcell pa en av vara anlaggningar for att kunna producera egen el. Vi lamnar tillbaks pengar for
i ar eftersom vi far nya investeringsmedel fran ar till ar.

3940-3959 FoOrnyelse av VA-ledningar

Prioriterade ledningar har tagits fram och renoveringar utfors, dels i egen regi dels genom
entreprendrer, enligt faststalld ram. Vi lamnar tillbaks pengar for i ar eftersom vi far nya
investeringsmedel fran ar till ar.

23[31]



BOTKYRKA KOMMUN
Tekniska férvaltningen

Investeringar lokalférsorjning och fastighet

TEKNISKA NAMNDENS REDOVISNING AV INV

2016-02-15

2015-12-31

Projektets kod och Ansvarig |Bestéllare |Arsbudget 2015 Betalningar Awvikelse mot Utfall totalt

benédmning inkl.ombudget. jan-dec 2015 budget Data fr.0o.m. 2005

3801 Fastighetsnat Jorgen -2 651 000 0 2 651 000 -1 609 279

3802 Tillganglighet Jérgen -2 000 000 -294 260 1705 740 -10 867 659

3803 SBA-projektet  atgarder Jorgen -3 000 000 -2 172 500 827 500 -10 135 553

3805 Forvarv av bostadsratter Jorgen -8 000 000 -5 769 900 2 230 100 -5 769 900

3808 Energisparatgarder Henrik -8 000 000 -8 083 443 -83 443 -43 542 607

3812 Utbyte av larm Lars C. -3 000 000 -2 383 532 616 468 -7 499 299

3821 Markinvesteringar Annelie S. -2 500 000 -1 392 044 1107 957 -1 392 044

3833 Ventilationsombyggnader Henrik -4 000 000| -2 934 700 1 065 300 -25 405 453

3839 Ovriga fastighetsinvesteringar Lars C. -3 000 000 -3 155 081 -155 081 -15 066 851

3840 Garantibesiktningar olika -37 027 -37 027 -803 041

3844 Kdksombyggnader LarsC. |UF -22 000 000 -7 522 236 14 477 764 -70 438 127

Summa sid1 fastighetsenheten -58 151 000| -33 744 721 24 406 279 -192 529 814

Projektets kod och Proj. Bestéllare |Totalbudget Betalningar Awvikelse mot Utfall totalt Adress

benamning ledare jan-dec 2015 totalbudget data from 2008 |

6158 Ramavtalsupphandling férskolor LarsC. |UF -14 200 000 0 14 200 000 0|olika adresser

6159 Tumba sjukhem Samariten 1 Lars C. -13 652 125 -10 432 257 3219 868 -10 432 257|Samaritvagen 12 i Tumba
6160 Nya Lovkojan Lars C. VOF -20 000 000f -10 755917 9 244 083 -10 755 917|Tomtbergavéagen 323
6161 Hammerstaskolan utbyggnad Jakob UF -17 000 000 -6 320 16 993 680 -6 320[Hallundavagen 199

6162 Evakueringspaviljonger Tunagarden |Jakob UF -7 000 000 0 7 000 000] O[Samaritvagen 6 i Tumba
6163 Fittjaskolan anpassning Jakob UF -45 000 000 -464 552 44 535 448 -464 552|Stokhagsvagen 1 Fittja
6164 Tumba gymnasium Skyttbrink Peter UF -6 000 000 -169 405 5 830 595 -169 405|Utbildningsvagen 2 Tumba
6165 Evakueringspaviljong Sérgarden Jonny W |UF -5 000 000 -3 687 479 1312 521 -3 687 479|Onnemovagen 97 Tullinge
6166 Forskolepaviljonger Hall/Norsborg Jakob UF -7 000 000 -159 924 6 840 076 -159 924|Violen parken i Hallunda
6167 Forskolepaviljonger Riksten Jakob UF -3 500 000 -62 415 3 437 585 -62 415|Bredvid Rikstens skola i Tullinge
6168 Forskolan Humlan KentW  |UF -34 000 000| -16 997 365 17 002 635 -16 997 365(Vardshusvagen 5 Fittja
6169 Idavall Jakob SOC -6 000 000 -415 186 5584 814 -415 186|Tomtbergavagen Norsborg
6170 Hagelby upprustning Peter UBAB -22 500 000 -55 695 22 444 305 -55 695|Hagelby Gard

6171 Allégarden, projektering Jonny W [VOF -2 000 000 -717 580 1282 420 -717 580| Tumba

6172 Gruppboende Lugnet Jonny W [VOF -20 000 000 -169 892 19 830 108} -169 892[Lugnets vag Norshorg
6173 Gruppboende Jonny W [VOF -20 000 000 0 20 000 000 0

6174 Tumba Gymn-lokalanpassning Peter UF -2 000 000 -1 803 510 175573 -1 824 427|Utbildningsvagen 2 Tumba
6175 Stendalsvagen 61 Stigbygeln Jakob VOF -2 400 000 -869 750 1501 725 -898 275(Tullinge

6176 Forskolepaviljonger i Alby LarsC. |UF -3 500 000 -3 444 013 21902 -3 478 098|Alhagsvagen Alby

6177 Forskolan Lysmasken Peter UF -35 000 000 -1129 113 33 857 580 -1 142 420|Pokalvéagen 2 Fittja

6178 Forskolan Granen Jakob UF -35 000 000 -1 149 819 33 816 270] -1 183 730|S:t Mikaels véag 4 Norsborg
6179 Fittja sporthall KentW  |KoF -8 000 000 -7 008 880 991 120 -7 008 880|Stokhagsvagen 3 Fittja
6180 Forskolepaviljonger Tallidsskolan Jakob UF -5 500 000 -1 502 434 920 924 -4 579 076|Tre Pigors vag Fittja
6181 Forskolepaviljonger Brunnaskolan Jakob UF -1 800 000 -523 556 -149 883 -1 949 883[Humlevagen 2 Hallunda
6182 Tullinge idéhus Jonny W [KLF -92 000 000 -7 760 180] 80 786 745 -11 213 255(Tullinge Centrum

6183 Falkbergsskolan Peter UF -91 000 000 -740 832 89 190 338 -1 809 662|Ostanvagen Tullinge
6187 Tornet vard- och omsorgsboende JonnyW [VOF -133 500 000 -3 503 011 21 322 403 -112 177 597|Tomtbergavagen 361
6200 Forskola Riksten-Vega Jonny W |UF -55 000 000 -1 504 687 53 495 313 -1 504 687|Riksten Tullinge

6203 Forskola Varsta Jonny W [UF -2 000 000| -27 367 1874 034 -125 966

6206 Bjorkhaga skola Jonny W [UF -205 000 000 -89 477 204 738 575 -261 425[Hégbrinksvagen 4 Tumba
6207 Forskolepaviljonger Brunna Jakob UF -2 100 000 0 -61 309 -2 161 309|Humlevagen 2 Hallunda
6209 Aldreboende Norsborg JonnyW [VOF -125 000 000 0 125 000 000] 0

6214 Prastkragen Peter UF -35 000 000[ -24 635 549 -1 115 577 -36 115 577|Borgvagen 12 Hallunda
6216 Sorgarden Jonny W |UF -62 000 000 -7 355 696 53 842 347 -8 157 653|Onnemovagen 97 Tullinge
6226 Storvretsskolan omb+upprustning LarsC. |UF -108 500 000 -34 072 324 -8 477 318 -116 977 318|Odlingsvagen 36

6247 Skola Riksten Lars C. UF -256 480 000| -26 252 343 21 094 808] -235 385 192|Riksten 9:2

6250 Lovkojan LarsC. [VOF -905 096 -12 649 489 -12 649 489|Tomtbergavagen 323
6254 Violen LarsC. |UF -30 000 000 -1 098 430 -4 249 988, -34 249 988|Linvagen 18

6257 Tullinge Gymn. Fasadrenovering Lars C. UF -6 000 000 -15 651 -4 134 852 -10 134 852|Alfred Nobels Allé 206
6296 Alby Fritidsgard Peter KoF -29 600 000| -20 238 668 -793 230 -30 393 230| Albyvagen 7 Alby

6298 Forskola Albydalen-Tranan Peter UF -98 000 000  -45 468 314 50 391 795 -47 608 205| Albyvéagen 22 Alby
Summa sid 2 fastighetsenheten -1 667 232 125 -235192 686 940 147 942 -727 084 183

Summa fastighetsenheten -1 725 383 125| -268 937 407 964 554 220 -919 613 997
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Beskrivning lokalforsérjning och fastighet

3801 Fastighetsnat

Arbetena avser fortsatt komplettering och utbyggnad av fastighetsnatet. Inga atgéarder har gjorts
under 2015. Ansvaret for genomfdérandet aligger kommunens IT-enhet.

Verksamhetsomrade IT/e avser att vidarutveckal infrastrukturen for den tradlosa
datakommunikationen inom Botkyrka kommunforvaltning. Det innefattar tva omraden, dels att
modernisera den centrala infrastrukturen dels att utoka omfattningen inom skolforvaltningens alla
grund och gymnasieskolor.

Syftet ar att skapa forutsattningar for att mota behovet fran verksamheterna avseende kapacitet,
prestanda, tjanster och tillgangliget inom tradlos datakommunikation samt specifikt stotta
skolforvaltningen i deras utvecklingsarbete inom pedagogik med hjélp av IT.

3802 Tillganglighetsanpassning

Projektet avser "enkelt avhjalpta hinder”. Tillganglighetsanpassningar pagar standigt bade i
ombyggnadsprojekt och i enskilda anpassningar. Inventering for nya tillgang\lighetsdatabasen pagar
och kan komma att medfor kostnader for anpassningar efter inventeringen. Atgarder under 2015 har
utforts pa Doktorsvillan och Fittja sporthall.

3803 Systematiskt Brandskyddsarbete

Investeringsmedlen anvands under aret till atgarder efter brandsyner och férbéattringar av
brandskyddet. Under 2015 har i huvudsak atgarder utforts pa Tumba vard- och omsorgsboende
avseende utokade brand- och elsakerhetsatgarder efter elrevision och brandsyn.

3805 Forvarv av bostadsratter

Tekniska namnden har for aret fatt medel for att under aret kunna kopa bostader for
Socialforvaltningen och Vard- och omsorgsforvaltningen behov. Tre bostadsrattslagenheter har
under 2015 kopts av HSB Brf Fagerliden i centrala Tullinge.

3808 Energisparatgarder

Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt med att sanka energiférbrukningen i kommunens
fastigheter. Energisparatgarder och ventilationsatgarder &r ofta parallella atgarder. Atgarder har
skett pa ett 20-tal olika objekt. Nagra att namna ar, ombyggnad av ventilation i Fittja sporthall,
installation av solfangare pa Storvretshadet och installation av solceller for att framstélla elektricitet
till komfortkyla pa Silverkronans omsorgsboende. Samt atgarder pa Tumba gymnasium och i
Eklidsskolans sporthall.

3812 Utbyte av larm

Ett antal av kommunens larm/ passeranléaggningar ar i behov av uppdatering av ny programvara och
i vissa fall ny hardvara pa grund av den forvantade livslangden ar uppnadd och att det saknas
reservdelar. Ett 15-tal atgarder har utforts pa olika objekt.

3821 Markinvesteringar

Projektets syfte ar att byta ut foraldrad stolpbelysning pa kommunens fastigheter.
Lokalforsorjnings- och fastighetsenheten ansvarar for ca 1000 stolpbelysningar. En stor del av
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belysningen utgdrs av armaturer med kvicksilverlampor som ljuskallor, vilka ar forbjudna att séljas
from 2015. Under 2015 har ca 300 stolparmaturer pa 26 objekt bytts. Projektet visar ett positivt
utfall i bokslutet, beroende pa att bestallda jobb under hésten inte hunnit utféras av entreprendren.
Overskottet 1,1 mkr 6nskas ombudgeteras till 2016 for att bestéllda jobb ska kunna betalas.

3833 Ventilationsombyggnader

Ventilationsatgarder ar kopplade till energibesparingar samt anpassningar i byggnader dar
verksamhetens forandring medfért behov av ventilationsforbéattringar. Installation av
varmeatervinning pa ventilation i Kvarnhagsskolans sporthall ar klar. Pa Storvretsbadet och Fittja
sporthall har atgarder utforts under 2015.

3839 Ovriga fastighetsinvesteringar samt lokalanpassningar

Projektet avser kompletteringsatgarder pa fastigheter av investeringskaraktar. Mindre anpassningar
av investeringskaraktar som t ex flyttning av vaggar och efterféljande atgarder som paverkas i
samband med detta. Arbeten har under 2015 utforts pa Skavsta och Fittja sporthall.

3840 Garantibesiktningar

Konto anvands for reglering av kostnader i samband med garantibesiktningar. Kontot gottskrivs
med en avsattning nér ett projekt slutredovisas och belastas senare nar kostnad uppkommer.

3844 Diverse koksombyggnader

Projektet avser kdksombyggnader i skolor och forskolor, framst initierats av
myndighetsanméarkningar som maste atgardas. Arbetet sker i samarbete med
utbildningsforvaltningen. De koksombyggnader som har slutforts under 2015 &r Kassmyraskolans-
och Hagelby Gards.

6158 Ramavtalsupphandling férskolor

Avser projekteringsmedel samt akuta atgarder utdver budgeterat PU for 13 forskolor i norra
Botkyrka. Projekteringsarbete for en typforskola startar i borjan pa 2016.

6159 Samariten 1

Projektet avser elsékerhetsatgarder samt ett akut omfattande avloppshaveri med lackage av
avloppsvatten i Tumba sjukhems kulvertsystem.

6160 Nya Lovkojan

Nyproduktion av gruppboende om sex lagenheter i Norsborg. Tidigare fardigstéallt gruppboende
Dynamiten i Brodngen har anvants som modell.

Produktion pagar..

6161 Hammerstaskolan utbyggnad

Utbildningsforvaltningen har bestéllt rivning av paviljong som &r utdomd och en utbyggnad av
Hammerstaskolan. Utbildningsforvaltningen ser 6ver lokalprogrammet och projekteringsarbetet
kommer paborjas under februari/mars 2016.

5
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6162 Evakueringspaviljonger Tunagarden

Forskolepaviljonger om 6 avdelningar for utokat behov. Bestallningen &r pausad fran
Utbildningsférvaltning for fortsatt utredning.

6163 Fittjaskolan anpassning

I befintliga Fittjaskolan ska ca 1800kvm anpassas for att inrymma en traningssérskola .
Konsekvensanalys pagar hos Utbildningsforvaltningen.

6164 Tumba gymnasium Skyttbrink

Uppdatering av larm och brandskydd. Avgransning och omfattningsarbete pagar tillsammans med
Utbildningsforvaltningen.

6165 Evakueringspaviljong Sérgarden

Evakueringspaviljonger for dagens forskola Sérgarden, 6 avdelningar for evakuering under byggtid,
se projekt 6216.

Inflyttning skedde sommaren 2015. Slutredovisning sker under 2016.

6166 Forskolepaviljonger Hallunda/Norsborg

Befolkningsokning, evakueringsbehov och ¢kad tackningsgrad i Hallunda/Norsborg innebdr att det
kommer att behovas 8 forskoleavdelningar.

Bestallningen fran Utbildningsforvaltningen har forandrats till 7 forskoleavdelningar. Berdknas
vara fardigstallt okt/nov 2016.

6167 Forskolepaviljonger Riksten

Pa grund av 6kad befolkningsprognos i Riksten etableras 4 avdelningar for att mota behovet av
platser. Arrendeavtal med Rikstens Frilufts AB ej klart. Tillkommande bestéllningar fran
Utbildningsforvaltningen om ytterligare 4 avdelningar kommer.

6168 Forskolan Humlan, renovering

Efter statusinventering har det visat sig att forskolan har omfattande brister bla fuktskador. Aterstar
att atgarda kok och administrationsdel och utvandiga anpassningar. Beraknas vara fardigstallt
sommaren 2017.

6169 ldavall

Projektet avser att uppfora socialboende/traningslagenheter om 4 lagenheter at
Socialforvaltningen. Upphandlingsarbete pagar.

6170 Hagelby upprustning

Projektet avser underhall och upprustning pa Hagelby Gard. Bestéllningen kommer fran UBAB.
Projekteringsarbetet och upphandlingsarbetet pagar.

6171 Allégarden, projektering

Projekteringen avser anpassning och ombyggnation for att uppfylla arbetsmiljoverkets nya krav.
Projektgruppen har tagit fram olika alternativa losningar. Upphandling av entreprenaden pagar.
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6172 Gruppboende Lugnet

En bestallning fran vard- och omsorgsforvaltningen som avser 6 stycken lagenheter. Projektet ar i
tidigt skede. Detaljplanearbete pagar.

6173 Gruppboende
Investeringsmedel finns for ersétta icke fullvéardiga gruppbostader.

6174 Tumba Gymnasium-lokalanpassning

Utbildningsférvaltningen har bestéllt renovering av mindre och skiftande karaktar, vissa stammar
bytes, belysning ses 6ver, malning och ventilation ses 6ver. Mindre planandring och anpassning av
larm och golv byte. Projektet ar klart och kommer att slutredovisas under 2016.

6175 Stendalsvagen 61 Stigbygeln

Bestallning fran Vard och omsorgsférvaltningen. Tidigare LSS boende for barn byggs om till LSS
boende for vuxna. Detta innebdr ny planlésning som ger 5-6 fullvardiga lagenheter.

Verksamheten har bestdmt att det ska bli 6 fullvéardiga lagenheter med tillbyggnad. Befintlig
byggnad rivs och ny byggnad uppfors. Rivningsarbetet pagar.

6176 Forskolepaviljonger i Alby

Utbildningsforvaltningen har bestéllt forskolepaviljonger for 6kat behov av forskoleplatser i Alby.
Projektet ar klart och kommer att slutredovisas 2016.

6177 Forskolan Lysmasken

Nybyggnaden av Lysmasken planeras paborjas 2016. Byggnaden var i sa daligt skick att planerad
renovering ej blev aktuell. Férskolan Lysmasken revs under 2015.

6178 Forskolan Granen

Forskolan Granen ska rivas och erséttas med en nybyggnad lika tidigare enligt ”Violen” modellen.
Rivningsarbete berdknas pabdrjas i borjan av 2016. Ytterligare budgetmedel har dskats av
Utbildningsférvaltningen.

6179 Fittja sporthall
Projektet har slutforts och kommer att slutredovisas under 2016.

6180 Forskolepaviljonger Tallidsskolan
Projektet har slutforts och kommer att slutredovisas under 2016.

6181 Forskolepaviljonger Brunnaskolan
Projektet har slutforts och kommer att slutredovisas under 2016.

6182 Tullinge Idéhus

Kommunen har tagit beslut om att bygga ett idéhus i Tullinge. Efter genomférd arkitekttévling har
Tekniska namnden fatt i uppdrag att bygga och forvalta idéhuset. Fas 1,entreprenaden &r
upphandlad och projekteringsarbete pagar. Fas2, produktionsfasen ar ej upphandlat.
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6183 Falkbergsskolan, Upprustning

Falkbergsskolan ska anpassas sa att skolan nar Botkyrka kommuns nyckeltal for lokalyta per barn,
det vill sdga 10 m2/barn. Detta ska ske genom att samutnyttjande av lokaler for bade
skolverksamhet och fritidsverksamhet, och en vél genomtankt idé vad géller antal klasser i relation
till antalet allménna undervisningssalar och specialsalar (sl6jd, hemkunskap, idrott, musik, bild och
NO-salar). Malsattningen ar att alla skolans salar ska anvandas sa mycket som mojligt.
Projekteringsarbetet och forslag/presentationsmaterial skedde under 2015. Vantar besked fran
Utbildningsférvaltningen om inriktning for Falkbergskolan.

6187 Tornet vard- och omsorgsboende
Projektet har slutférts och kommer att slutredovisas under 2016.

6194 Eklidsskolans sporthall
Projektet slutredovisades under 2015 med &rendenummer TEF/2015:232.

6200 Forskola Vega, Riksten
Nybyggnation av forskola inom etapp 4. Detaljplanearbete och forprojekteringsarbetet pagar.

6206 Bjorkhaga skola

Avser ombyggnation. Omfattning ej fastlagd av Utbildningsforvaltningen. Forstudieunderlag har
overlamnats till Utbildningsforvaltningen. Projekteringsarbetet pagar.

6207 Forskolepaviljonger Brunna

Under sommaren 2013 etablerades férhyrda paviljonger vid Brunnaskolan som evakueringslokaler
for forskolan Violen nédr den byggs om. Etableringen av paviljongerna ér klar. Slutredovisning
kommer att goras under 2016.

6209 Aldreboende Norsborg

Behovet av dldreboendeplatser 6kar och nér Tornets dldreboende ar klart finns ytterligare behov av
boende inom planperioden.

6210 Brantbrinks ishall
Projektet slutredovisades under 2015 med arendenummer TEF/2015:207.

6213 Alby sporthall
Projektet slutredovisades under 2015 med &rendenummer TEF/2015:206.

6214 Forskolan Prastkragen
Projektet har slutforts och kommer att slutredovisas under 2016.

6216 Forskolan Sorgarden

Forskolan har en paviljong som har etablerats med tillfalligt bygglov, se projekt 6165.
Produktionsarbete for nya forskolan Sérgarden pagar.
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6226 Storvretsskolan ombyggnad+upprustning

Storvretsskolan hus C &r fardigstallt och verksamheten har tagit lokalerna i bruk under augusti
2014,

I Hus A och B (Skogbacksskolan) &r klar och verksamheten har tagit lokalerna i bruk juli 2015.
Under renovering och byggnation har oférutsedda atgarder patraffats vilket har medfort fordyringar
i projektet.

6229 Forskola Vreta gard
Projektet slutredovisades under 2015 med &rendenummer TEF/2015:208.

6247 Skola Riksten etapp 1 och etapp 2

Byggnation av etapp I, avseende ny F-9 skola &r gjord och var Klar till htstterminen 2013. Etapp2
berdaknas vara fardigstalld maj/juni 2016.

6250 Lovkojan

Projektet att bygga om delar av Lovkojan paborjades i april 2013. Under oktober 2013 intraffar en
anlagd brand pa forskolan. Kommunen har efter tva ar fatt erséttning fran forsakringsbolaget.
Projektet kommer att slutredovisades under 2016 med drendenummer TEF/2015:236.

Ateruppbyggnad av nya Lévkojan pégar (projekt 6160) och berédknas vara inflyttningsklar till juni
2016.

6254 Violen

For att tillgodose behovet av forskolor har Utbildningsforvaltningen gett i uppdrag att utreda olika
alternativ avseende befintliga forskolan Violen. Byggnadsarbetena pabdrjades i juli 2013 och
ombyggnationen ar slutbesiktigad. Diskussion pagar med entreprenér om tillkommande arbeten
som kan paverka slutprognosen.

Utbildningsforvaltningen har i sin budget avsatt 1 mnkr for projektet Violen. 1 mnkr ska avréknas
fran slutkostnadprognosen.

6257 Tullinge Gymnasium fasadrenovering

Arbetet avser renovering av gymnasiets fasader, upprustning av entréer och nytt passersystem.
Arbetet ar slutfort men slutbesiktningen ar inte godkénd.

Overdrag pa ca 4 mnkr avser nodvandig omputsning av fasad. Botkyrka kommun kommer att stélla
krav pa entreprendren for detta 6verdrag.

6259 Brandskydd Tumba aldreboende
Projektet slutredovisades under 2015 med &rendenummer TEF/2015:233.

6260 Boxningslokal Botkyrkahallen
Projektet slutredovisades under 2015 med &rendenummer TEF/2015:235.

6278 Hantverksgymnasiet upprustning
Projektet slutredovisades under 2015 med &rendenummer TEF/2015:234.
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6296 Alby fritidsgard

Ombyggnad av socialens fore detta lokaler i Alby till fritidsgard, féreningsverksamhet och
verksamhet for unga vuxna. Ombyggnaden ar klar och verksamheten har flyttat in juli 2015.
Slutredovisning kommer att géras under 2016.

6298 Forskola Albydalen-Tranan

Nybyggnation av en 12 avdelningars forskola som ersattning for forhyrda paviljonger pa
Grindtorpsskolan och pa Masens forskola, samt for att méta det 6kade behovet av forskoleplatser
i omradet. Utformningen av forskolan sker i samverkan med projektet "Framtid Alby”.
Projekteringsarbete pagar och produktionsarbetet har paborjats. Byggnationen beréknas vara
fardigstalld vintern 2016.

Investeringar teknik- och logistik och stadservice

Beviljat investeringsmedel 2015 for teknik- och logistik var 8,2 mnkr. De investeringar som
gjordes under aret uppgick till ett vérde av 4,9 mkr och bestod av inkdp av skolbuss, kranbil till
va-drift, traktor samt en ismaskin. Overskottet 3,3 mkr 6nskas ombudgeteras till 2016.

Av de 0,5 mkr i beviljad investeringsbudget for stddservice har inget forbrukats under 2015.
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Personalbokslut tekniska forvaltningen 2015

Delaktighet och inflytande

Positiva Neutrala Negativa

Tef 2015 68% 18% 14%
Tef 2014
Kvinnor 74% 16% 10%
Man 60% 20% 20%
Kélla: Medarbetarundersokning
Hallbart Medarbetarengagemang (HME)

2015 2014
Kvinnor 82
Man 71
Samtliga 77
Kalla: Medarbetarundersékning
Sjukfranvaro (i % av tillgéanglig arbetad tid)
Per period 2015 2014
Dag 1-14
Kvinnor 1,25%
Man 1,10%
Dag 15-90
Kvinnor 1,08%
Man 0,46%
Dag 91-
Kvinnor 2,37%
Man 0,66%
Total sjukfranvaro
Kvinnor 5,06%
Man 2,22%
Samtliga 7,28%

Kalla: Beslutsstod

Utldndsk bakgrund

Svensk Utlandsk
Ar bakgrund  bakgrund*
Medarbetare 36% 64%
Medarbetare 2014
Chefer 73% 27%
Chefer 2014

* Definition: utrikes fodda + inrikes fédda med tva utrikes fodda foraldrar.
Kélla: Kommunledningsforvaltningen

Medarbetare 2014

Linda Dahl 2016-01-26
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Antal anstéllda

Per kategori (antal) 2015 2014
Tillsvidareanstallda 240
Visstidsanstallda 7
Timavlénade 30
Totalt 273
Tillsvidareanstéllda i % av 87%
samtliga anstallda
Kalla: Beslutsstod
Kons- och aldersfordelning
Manadsavlonade (antal) 2015 2014
Kvinnor 139
Man 106
Kvinnor <29 ar 5
Kvinnor 30-49 ar 75
Kvinnor 50< ar 59
Man <29 ar 7
Mén 30-49 ar 40
Maén 50< ar 59
Medelalder kvinnor 47 ar
Medeldlder man 50 ar
Kalla: Beslutsstod
Tidsanvdndning
2015 2014
Faktisk arbetad tid i % av 89,6%
ordinarie tid
Kalla: Beslutsstod
Sysselsattningsgrad
2015 2014
Kvinnor 96,0%
Man 100,0%
Samtliga 98,0%

Kalla: Beslutsstod

Anstéllda 2015, fordelat per kategori

M Tillsvidareanstallda Visstidsanstdllda  # Timavlénade

Aldersférdelning kvinnor 2015
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Personalomsittning, tillsvidareanstallda

Nyanstallda Slutat* Omsattning
Kvinnor 4 12 5,8%
Man 9 14 11,4%
Totalt 13 26 8,2%
Kvinnor 2014
Man 2014
Totalt 2014
* Inklusive pensionsavgangar.
Kalla: Kommunledningsforvaltningen
Tillsvidareanstallda som slutat 2015
Kvinnor Man Totalt
Alder
20-29 ar 0 1 1
30-39 ar 1 0 1
40-49 &r 2 0 2
50-59 ar 1 1 2
60- ar 1 5 6
Anstéllningstid
0-1ar 2 0 2
2-3 ar 0 2 2
4-5 ar 1 1 2
6-10 ar 0 3 3
11- &r 1 2 3
Kélla: Tekniska forvaltningen
Foraldraledighet
Kvinnor Man
Foréldraledighet i % av 1,15% 0,46%
tillganglig arbetad tid/kén
Tillfallig vard av barn (VAB) 0,26% 0,15%
i % av all tillgénglig arbetad tid
<29 ari % av tillganglig arbetad tid 0,35% 0,05%
30-49 ari % av tillg arbetad tid 1,08% 0,56%
50< ari % av tillganglig arbetad tid 0,00% 0,02%
Kalla: Beslutsstod
Arbetsskador och tillbud
Skador Tillbud
Tillfallen 8 2
Kvinnor 3
Man 5
<29ar 1
30-49 ar 4
50< ar 3

Kalla: Riskprio

Kommentar slutat: av de 26 som
slutat var 10 pensionsavgangar, 4
kvinnor och 10 man.

Tillsvidareanstéllda som slutat, per alder
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Tillfallig vard av barn, férdelat per kon

B Kvinnor Mén

Kommentar skador: 5 av skadorna graderas som allvarliga,
ovriga som mindre allvarliga. 4 av skadorna var
halkolyckor.

Kommentar tillbud: Tva tilloud &r inrapporterade under
2015. den ena ror brand pa Ekvagen 30 den andra mogel
pa Ekvagen 30.



Kompetensutveckling
Inga gemensamma kompetensutvecklingsinsatser har genomférts under aret.

Kalla: Tekniska forvaltningen
Andel deltidsanstéllda som dnskar arbeta heltid
Tekniska forvaltningen har 3 medarbetare som 6nskar utdkad

sysselsattningsgrad.

Kélla: Tekniska forvaltningen
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Internkontrollplan 2016 - Tekniska namnden (TEF/2016:15)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden godkénner uppréttad internkontrollplan for 2016.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador.

Namnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for att ut-
forma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppfoljning. Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen har for 2016 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vasentlig-
hetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sarskilt under 2016.

I likhet med 2015 ars internkontrollplan har kommunledningsforvaltningen
gjort en bedémning att nagra av deras évergripande kontrollmoment béttre
kan granskas av forvaltningarna/ndmnderna. Tekniska ndmnden kommer att
ta in sex av kommunstyrelsens 19 kontrollmoment i sin kontrollplan. Darut-
éver kommer tva ytterligare kontrollpunkter finnas med som avser drojsmal-
rantor samt va-moms, kontrollpunkt 5 och 6.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-02-22.
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2016-02-22 Dnr TEF/2016:15
Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnden

Internkontrollplan 2016 - Tekniska ndmnden

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner uppréttad internkontrollplan for 2016. Se bi-
laga Internkontroll 2016.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador.

Namnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for att ut-
forma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppfoljning. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen har for 2016 uppréttat ett forslag till intern-
kontrollplan. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vasentlig-
hetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sarskilt under 2016.

I likhet med 2015-ars internkontrollplan har Kommunledningsforvaltningen
gjort en bedémning att nagra av deras évergripande kontrollmoment béttre
kan granskas av forvaltningarna/namnderna. Tekniska ndmnden kommer att
ta in sex av kommunstyrelsens 19 kontrollmoment i sin kontrollplan.

Darutéver kommer tva ytterligare kontrollpunkter finnas med som avser
dréjsmalrantor samt va-moms, kontrollpunkt 5 och 6.2016-02-18

Till skillnad fran tidigare ar, da forvaltningarna informerats om resultatet av
kommunledningsforvaltningens granskning efter det att de egna granskning-
arna behandlats av namnden, kommer arets granskning som utfors av kom-
munledningsforvaltningen att 6verlamnas till berord forvaltning senast den
31 augusti. Respektive forvaltning ska tillsammans med egen granskning
arbeta in ocksa detta resultat i sin rapport till namnden. Namnderna ska som
tidigare lamna sina rapporter till kommunstyrelsen senast i b6rjan av no-
vember.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81 / Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Aterrapport till kommunstyrelsen kommer som tidigare ske till
sammantradet i januari 2017.

Den férandrade rapporteringsordningen medfér behov av att dndra i regle-
mente for intern kontroll. Kommunledningsférvaltningens forslag till &nd-
ring i reglementet kommer att ldmnas till kommunstyrelsen under varen.

Asa Forslund Gunilla Melkersson
Tf forvaltningschef Chef ekonomienheten

Expedieras till

Text



Internkontrollplan 2016

Namnd: Tekniska némnden

Rutin/process/

system

Vad heter risken?

Korthantering

Representation

Anlaggningsregist-
ret

Kontrollmoment

Vilken kontroll/Gtgdrd mdste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att kontrollera att det till varje
faktura finns bifogat samtliga
kvitton, att moms ar ratt avdra-
gen och att regelverk foljs.

Att belopp, momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare
overensstammer med gallande
regler.

Att bokforda varden i anlagg-
ningsregistret ar rimliga och att
anlaggningen existerar.

Riskkate-
gori/Beskrivning

Vad innebdr risken?

Felaktiga utbetalning-

ar. Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

1(3]

Kontrollmetod och frekvens

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 4 ganger per ar.

Stickprov 4 ganger per ar.

Forvaltningens samtliga anlagg-
ningar ska bedémas. Utfallet
skickas till ekonomienheten for

Bilaga till tjansteskrivelse

Rapporteras Risk 1-
till 16*

Ansvarig

Vem dr an- Till vem och Vilket
svarig? hur ofta rap- riskvérde
porteras kon- dr be-
trollerna? domt?
Férvaltning Forvaltnings- 12
ekonomichef chef
Namnd
Férvaltning Forvaltnings- 9-12
ekonomichef ~ chef
Namnd
Férvaltning Forvaltnings- 9
fastighets- chef
chef



Inkdp och hyra av
personbil (leasing)

Leverantorsfaktu-
ror

Momshantering pa
va-fakturor

Rekrytering/lag
efterlevnad

Arbetsmiljo

*Risk 1-16 grundar sig pa genomfoérd risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar

Att fakturor tidsmassigt betalas
enligt avtal eller betalningsvill-
kor

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande lagstiftning

Utdrag hamtas ur belastnings-
register och diariefors

Att aktuell handlingsplan for
arbetsmiljo finns

Skadat fortroende.

Fortroendeskada
samt inkasso och
rantefakturor

Brott mot lagstiftning
och interna beslut

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna beslut

Brott mot AML/risk
for ohalsa och olycks-
fall

justering av bokfort varde utifran
den inventering som gjorts.

Stickprov 3 ganger per ar.

Stickprov 4 ganger per ar.

Stickprov 3 ganger per ar.

20 stickprov, 1 gang per ar

Stickprov, 30 stycken, avser olika
verksamheter

Forvaltning

ekonomichef

Forvaltning

ekonomichef

Forvaltning

ekonomichef

Forvaltning

personalchef

Forvaltning

personalchef

Namnd
Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

16



Konsekvenser vid fel (visentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kannbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Mojlig =3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det dr mycket troligt att fel ska uppsta
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Internkontrollplan 2016

Namnd: Kommunstyrelsen kommunovergripande

Rutin/process/

system

Vad heter risken?

Ekonomi

Attest

Attest

Utanordning
/handkassor

Kontrollmoment

Vilken kontroll/atgédrd mdste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att attestforteckningar finns
och ar sparade enligt krav i reg-
lementet.

Att 6verordnad attesterar per-
sonliga eller fortroendekansliga
fakturor/utlagg.

Att utanordning/handkassa inte
anvands nar faktura kan erhal-
las.

2016-01-07

Riskkate-
gori/Beskrivning

Vad innebdr risken?

Obehorig beslutsatte-
sterar betalningar.

Felaktiga utbetalning-
ar. Skadat fortroende
for kommunen.

Felaktigt utbetal-
ningssatt, dyrare han-
tering och fler felkal-
lor.

116]

Kontrollmetod och frekvens

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll av att samtliga forvalt-
ningar lamnat in forteckning till
ekonomienheten pa kommunled-
ningsforvaltningen. Kontroll feb-
ruari/mars.

Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Stickprov 4 ganger per ar. Kon-
troll av att anvisning for utanord-
ning foljs.

Ansvarig

Vem dr an-
svarig?

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Rapporteras
till

Till vem rap-
porteras kon-
trollerna?

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen
Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Vilket
riskvdrde
dr be-
démt?

12

9-16

9
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Rutin/process/
system

Korthantering

Representation

Anlaggningsregist-
ret

Inkdp och hyra av
personbil (leasing)

Kontrollmoment

Att kontrollera att det till varje
faktura finns bifogat samtliga
kvitton, att moms ar ratt avdra-
gen och att regelverk foljs.

Att belopp, momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare
overensstammer med gallande
regler.

Att bokforda varden i anlagg-
ningsregistret ar rimliga och att
anldggningen existerar.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar.

2[6]

2016-01-07

Riskkate- Kontrollmetod och frekvens
gori/Beskrivning

Felaktiga utbetalning-  Stickprov 4 ganger per ar.
ar. Skadat fortroende.

Skadat fortroende. Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Skadat fortroende. Forvaltningens samtliga anlagg-
ningar ska bedémas. Utfallet
skickas till ekonomienheten for
justering av bokfort varde utifran
den inventering som gjorts.

Skadat fortroende. Stickprov 3 ganger per ar.

Ansvarig

Forvaltning

Ekonomi-
chef/Fdrvaltn

ing

Forvaltning

Forvaltning

Rapporteras Risk 1-
till 16*

Namnd 12

Kommundirek- 9-12

tor och kom-
munstyrel-
sen/Namnd
Namnd 9
Namnd 9
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10

11

12

Rutin/process/

system

HR

Rekrytering/ lagef-
terlevnad

Rekrytering/ lagef-
terlevnad

Rekryte-
ring/lagefterlevnad

Loneadministrativa
processen

Loneadministrativa
processen

Kontrollmoment

Utdrag hamtas ur belastnings-
register och diariefors

Anstallningsformerna tillampas
korrekt

AID-koder tillampas korrekt

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

2016-01-07

Riskkate-
gori/Beskrivning

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna beslut.

Felaktiga anstallnings-
former

Felaktig statistik, fel-
aktiga beslutsun-
derlag

Fortroendekansligt

Fortroendekansligt

3[6]

Kontrollmetod och frekvens

20 stickprov, 1 gang ar

30 stickprov, 1 gang per ar

Registerutdrag for att upptacka
avvikelser

Kontroll att semester och tjanste-
ledigkvoter ar korrekta

Kontroll vid varje I6nekdring en-
ligt faststalld rutin. Sammanstalls
och redovisas arligen.

Ansvarig

Forvaltning

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

Rapporteras
till

Namnd

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Risk 1-
16*

16
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2016-01-07

Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
system gori/Beskrivning till
13 L6neadministrativa  Att utbetalda Ioner ar korrekta.  Fortroendekansligt Kontroll av att den totala syssel- HR-chef Kommundirek- 12
Ny  processen sattningsgraden inte 6verstiger toér och kom-
100 %. Kontroll 1 gang per ma- munstyrelsen

nad av oattesterade avvikelser.

14 | dneadministrativa Att utbetalda l6ner ar korrekta Fortroendekansligt Kontroll per manad av oatteste- HR-chef Kommundirek- 12
Ny processen rad franvaro for att forhindra att toér och kom-
|6neskuld uppstar. munstyrelsen
15 Rehabilitering Rehabiliteringsutredning gors Hogre sjukfranvaro, Kontroll 1 gang per ar att en ut- Forvaltning Namnd 9
vid upprepad korttidsfranvaro. ohalsa redning gjorts for medarbetare

som varit sjukskriven minst 4-6
ganger senaste aret

16  Arbetsmiljo Att aktuell handlingsplan for Brott mot AML/risk Stickprov, 30 stycken, avser olika  HR-chef Kommundirek- 9
Ny arbetsmiljo finns. for ohalsa och olycks-  verksamheter. toér och kom-
fall munstyrelsen
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2016-01-07

Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras Risk 1-
system gori/Beskrivning till 16*
Upphandling
17 Upphandlingsform  Att direktupphandling inte sker Stickprov, 90 fakturor Upphand- Kommundirek- 12
nar formaliserad upphandling /leverantoérer med fakturerat lingschef tor och kom-
kravs totalt belopp som Overstiger munstyrelsen
500 000 kronor.
18 Ramavtal Att ramavtalen anvands. Registeranalys. Stickprov, Totalt Upphand- Namnd 12
180 fakturor konterade pa konto- lingschef
grupp 46, 60, 61, 64, 65, 70, 72,
74 samt 75.
19 Direktupphandling  Att tilldten beloppsgrans for Stickprov av sammanlagt fakture- Upphand- Namnd 12
direktupphandling inte over- rat belopp for samtliga direkt- lingschef
skrids vid bestallning dar direkt- upphandlingar som genomforts

upphandlingsrapport [dmnats. via direktupphandlingsmodulen.
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2016-01-07

*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.

Konsekvenser vid fel (vasentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kénnbar =3 Uppfattas som besvdrande for intressenter och kommun
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Mojlig = 3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta
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Tekniska namnden

ﬂﬁ‘},{

il

2016-03-07 Dnr TEF/2015:253

6
Internbudget 2016 - Tekniska ndmnden (TEF/2015:253)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner den av tekniska forvaltningen uppréttade in-
ternbudgeten for ar 2016.

Sammanfattning

Internbudgeten ar en beskrivning av hur den av kommunfullmaktige beslu-
tade ettarsplanen fordelas inom tekniska forvaltningen. Den visar ramen
uppdelad pa respektive enhet, samt pa driftbudget och investeringsbudget.

Totalt har tekniska ndmnden en ram dar verksamheterna budgeterar ett O-resultat.
Det som ramen for 2016 innehaller ar kostnader for namnden (-500 tkr) samt ett
sérskilt tillskott (-1 200 tkr) for kostnader i samband med uppdraget ”Omvand-
ling Tumba vard- och omsorgsboende” samt en regleringspost for omorganisation
2015-2016 (+ 479 tkr). Totalt resulterar det i en ram om -1 221 tkr.

Som bilaga till internbudgeten finns en forteckning 6ver budgetansvariga
och beslutsattestanter.

Arendet

Tekniska forvaltningen éverlamnar med en tjansteskrivelse, daterad 2016-02-25,
internbudget 2016 for tekniska namnden.
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\‘n\ Tekniska forvaltningen

2016-02-25 Dnr TEF/2015:253
Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnden

Internbudget 2016 - Tekniska ndmnden

Forslag till beslut

Tekniska nd&mnden godkénner den av tekniska forvaltningen uppréttade in-
ternbudget for ar 2016.
Bifogar lista pa Beslutsattestanter 2016.

Sammanfattning

Internbudgeten ar en beskrivning av hur den av KF beslutade Ettarsplan for-
delas inom tekniska forvaltningen. Den visar ramen uppdelad pa respektive
enhet, samt pa driftbudget och investeringsbudget.

Totalt har tekniska ndmnden en ram dar verksamheterna budgeterar ett O-resultat.
Det som ramen for 2016 innehaller &r kostnader for namnden (-500 tkr) samt ett
sérskilt tillskott (-1 200 tkr) for kostnader i samband med uppdraget ”Omvand-
ling Tumba vard och omsorgsboende™ samt en regleringspost for omorganisation
2015-2016 (+ 479 tkr). Totalt resulterar det i en ram om -1 221 tkr.

Asa Forslund Gunilla Melkersson
Tf forvaltningschef Chef ekonomienheten

Expedieras till
Gunilla Melkersson

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81 / Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Internbudget i sammandrag 2016
Tekniska férvaltningen

2016-02-25

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden svarar genom teknisk forvaltningen for stadservice, lokalfor-
sOrjning och fastighetsforvaltning, vatten och avlopp, teknik och logistik samt en
samlad stodfunktion i ekonomi.

Verksamheterna finansieras framst genom interna intakter. VA-verksamheten fi-
nansieras genom avgifter som debiteras kommunens VVA-abonnenter.
Internbudgeten i sammandrag ar en sammanstallning av vad ndmndens verksam-
heter skall genomfdra under aret, dels i form av I6pande verksamhet, dels genom
sarskilda satsningar. Materialet grundar sig pa enheternas operativa planering och
den internbudget som &r en fordelning och komplettering av fullméktigebudgeten.

Totalt har tekniska namnden en ram dér verksamheterna budgeterar ett O-resultat.
Det som ramen for 2016 innehaller ar kostnader for namnden (-500 tkr) samt ett
sérskilt tillskott (-1 200 tkr) for kostnader i samband med uppdraget ”Omvandling
Tumba vard och omsorgsboende” samt en regleringspost for omorganisation 2015-
2016 (+ 479 tkr). Totalt resulterar det i en ram om -1 221 tkr.

Tekniska ndmnden Budget 2015

Intakter totalt 716 781
Kostnader totalt -718 003
Netto ndmnden tkr -1 221

Organisatorisk férandring 2015

Forsta januari 2016 overfordes funktioner fran kommunledningen. De funktioner
som oGverfordes &r kontorsservice (post och tryckeri) som dverfordes till stadverk-
samheten, samt forsakringssamordning och sakerhetssamordning som overférdes
till lokalférsorjning och fastighet. 1 samband med denna féréndring justerades dven
tekniska ndmndens ram.

Ekonomiska forutsattningar



Internbudget 2016 drift

Nedan redovisas varje verksamhet inom tekniska ndmnden. Inom flera verksamheter
finns en struktur med fordelat ansvar pa ytterligare en niva. Denna niva ingar inte i
denna redovisning da denna &r alltfor detaljerad. Denna redovisning av budget ater-
finns i vara stodsystem och foljs upp pa lagsta niva lépande av respektive budgetan-
svarig.

Tekniska ndmnden

Detta avser namndorganisationens egna kostnader sasom arvoden, arbetsgivaravgif-
ter, kurser mm.

Forvaltningschef
Budgetansvarig: Jorgen Skagerdahl

| forvaltningschefstjansten med ingaende delar sasom ingar I6n, I6nebikostnader och
forvaltningsgemensamma kostnader for verksamhetsutveckling.

Ekonomienheten
Budgetansvarig: Gunilla Melkersson

Ekonomienheten tillhor tekniska forvaltningen. Enheten arbetar bade at tekniska och
samhallsbyggnadsndmnden. Samhéllsbyggnadsforvaltningen betalar via en overhead
kostnad for dessa tjanster och blir har en intékt. Intakterna bestar aven av utfordelad
overhead till 6vriga enheter inom tekniska forvaltningen. Nedan visas den totala
over-head kostnaden som debiteras inom tekniska forvaltningen samt till samhélls-
byggnadsforvaltningen. | over-head kostnader ingar kostnader for ledning, ekonomi,
personal och administration samt kostnader for systemstdd och vissa forvaltningso-
vergripande kostnader.

Over head 2016
Lokalforsérjning -4 200
VA -2 800
Stad -474
Teknisk /Logistik -1 866
OH TOTALT -9 340
Miljo -530
Samhallsbyggnad -1 800
Totalt tkr | 11670

Personal och administration enheten

Personal och administration enheten tillhor samhé&llbyggnadsndmnden men ska &ven
arbeta at den tekniska namnden. Tekniska forvaltningen betalar for deras tjanster
samt vissa andra kostnader via en s. k over-head som debiteras enligt dverenskom-
melse.



Ledningsniva tekniska forvaltningen Budget 2015 Budget 2016

Tekniska namnden summa tkr -500 -500

Forvaltningschef summa tkr -2 000 -3 635

Ekonomienheten

Intakter overhead fordelat pa 6vriga verksam-

h 10 320 11 670
eter

Personalkostnader -3135 -3529
Ovriga verksamhetskostnader (systemstod,IT) -803 -985
K_(_)stnader for agimm. 0 personal fran sam- 4382 3042
héllsbyggnadsfdrvaltningen

Summa kostnader -8 320 -7 556
Summa netto ekonomienheten tkr 2 000 4114

Stadservice
Budgetansvarig: Asa Forslund

Verksamheten utfor stadtjanster pa bestallning av forvaltningar i Botkyrka kommun och an-
svarar for all stddning inom kommunen samt att det stadas enligt faststalld lagsta stadstan-
dard. Stadningen utfors saval i egen regi som av externa leverantorer. Antal tjanster ar 125
personer. Tekniska ndmndens bildande medger ett ndrmare samarbete mellan stddverksam-
heten och fastighetsverksamheten. Kontorsservice (post och tryckeri) ingar fr.o.m. 2016 i
stddverksamhetens budget.
Ansvarsomraden:

e Daglig stadning och kvalitetssékring enligt l4gsta stadstandard

e Storstadning

e Golvvard

e Mattvatt

e FOnsterputs

e Sanering

e Upphandling och kvalitetssakring av externa leverantorer
Stadverksamheten Budget 2015 Budget 2016
Forsaljningsintakter 57 208 65 861
Personalkostnad -42 143 -48 868
Ovriga verksamhetskostnader -14 241 -16 519
Overhead -824 -474
Summa kostnader -57 208 -65 861
Summa netto stad tkr 0 0




Lokalférsérjning och fastighet
Budgetansvarig: t f John Staberg

Fastighetsverksamheten arbetar framst inom tva omraden:

e Fastighetsforvaltning
e Byggnation

Enheten ansvarar for att ett effektivt forvaltningsarbete bedrivs sa att fastighetsvardet
behalls. I byggherrerollen ansvarar verksamheten for att det stélls krav pa att det vi byg-

ger med ett hallbart perspektiv.

Den storsta utgiften i forvaltningsbudgeten &r drift- och skdtsel av fastigheter.
Antalet tjanster uppgar enligt personalbudget till 45,9 tjanster i Fastighetsforvaltnings-

gruppen samt 7,8 tjanster i Byggruppen.

Under 2016 6verfordes 9 tjanster/personer fran Teknik och logistik.
Forsakringssamordnare och sékerhetssamordnare ingar fr.o.m. 2016 i denna budget.

Vésentliga omréden 2016

Upprustning av de inventerade férskolorna.
Implementera lokalforsérjningsprocessen.

Kvalitetssakra arbetsprocesser for byggnation och underhall.

Information och aterkoppling &r prioriterat i enhetens kommunikation med hyresgésterna.

Lokalforsoérjning och fastighet

Budget 2015

Budget 2016

Hyresintakter 402 878 420 963
Ovriga intakter 12 385 14 815
Summa intékter 415 263 435 778
Personal -17 100 -29 798
Overgripande verksamhet -35 148 -38 902
Overhead -3 600 -4 200
Drift och underhall -23 980 -28 943
Energimedia -15 815 -16 218
Planerat underhall -50 876 -47 370
Avhjalpande underhall -24 564 -24 601
Kostnadshyror -12 859 -14 969
Kapitalkostnad -232 521 -231 977
Summa kostnader -416 463 -436 978
Summa netto fastighetsenheten tkr -1 200 -1 200




VA-verksamhetetens drift
Budgetansvarig: t f Lars Lonnqvist

VA-verksamhetens budget bestar i stora delar av fasta kostnader som el, avskrivningar,
rening av spillvatten, vattenprover och kontroller etc.

VA-verksamheten budgeteras att ha ett O-resultat. VA- avgifterna ska tacka VA verk-
samhetens kostnader

Visentliga omrdden 2016

e VA-utbyggnaden for Kagghamra, Sibble och Eldtomta i Grodinge for att skydda miljon och
erbjuda battre kvalité for de boende.

e Utbyggnad av dagvattenhantering i Fittja och Alby for att skydda dricksvattentackten samt
folja EU ramdirektiv for vatten som skall ha uppnatt god ekologisk och kemisk status ar

2016.

VA enheten Budget 2015 Budget 2016

Brukningsavgifter 100 100 106 515
Hyra antennplatser 625 521
Anslutningsavgifter 3800 4 500
Ovriga intakter 2780 2 202
Summa intékter 107 305 113 738
Personal -19 114 -20 284
Gemensam verksamhet -8 856 -11 938
Overhead -2 100 -2 800
Kapitalkostnad -16 500 -20 000
Vattenberedning -705 -1279
Inkép av vatten -15 000 -14 824
Vattendistribution -5 880 -4 623
Spillvattenavledning -5235 -5 005
Inkdép av avloppsrening -31 000 -31 100
Dagvattenavledning -1150 -460
Dagvattenbehandling -1765 -1425
Summa kostnader -107 305 -113 738
Summa netto VA tkr 0 0




Teknik och logistik
Budgetansvarig: Peter Arnhjort

Verksamheten utfor tjanster pa uppdrag fran bestéllande forvaltningar inom foljande omra-
den:

Gata/park skétsel/underhall

Transportservice

Fordonsverkstad

Snickeri byggnation/service

Utdvar huvudmannaskap foér anldggningen vid Ekvégen 30

Under den kommande 2 ars-perioden star verksamheten infér en mangd pensionsavgangar
varfor ett 6vergripande mal ar kompetensoverforing, kompetensutveckling samt nyrekryte-
ring i erforderlig omfattning.

Fortsatt arbete med fokus pa lagre energiférbrukning kommer att pragla 2016.

Teknik och logistik Budget 2015 Budget 2016
Intéakter Ekvagen /admin 5020 4 955
Intakter Gata /Park 24 350 28 380
Intékter snickeri och mark/fastighet 6 000 0
Intakter fordon och maskin 21170 19 700
Intékter transportcentralen 33 250 31750
Intakter verkstad 5180 4 950
Summa intakter 94 970 89 735
Personal * -25 717 -24 663
Kapitalkostnad 6v. kost -5 700 -5618
Transportcentral 6v. kost -22 402 -20 975
Verkstad och tvatthall 6v.kost -3 698 -3 115
Fordon och maskiner -14 179 -13 335
Gata /park 6v. kost -13 286 -15 656
Snickeri och mark/fastighet 6v. Kost * -3 008 0
Ov kost Ekvagen /admin -5114 -4 507
Over head -1 866 -1 866
Summa kostnader -94 970 -89 735
Summa netto teknik och logistik tkr 0 0




Investeringsbudget enligt Ettarsplan 2016

Projekt, tkr Budget Budget
2015 2016
VA verksamheten
Uppgradera pumpstationer -1 500 -1 500
Reservtrycktank -3 000
Infrastruktur, automatiska vattenma- -3 000
tare
Dagvattenhantering Norra Botkyrka -41 500
Va anslutning Slattmalm -5 000
Oznlaggning Va Malmtorpsvagen mfl i -16 000 -7 000
Varsta
Dagvattenhantering -3 000 -2 000
Fjarravlasning vattenmatare -2 000
Sektions- och avstangningsventiler -1 000
Segersjo vattenverk -5 000
Vattenledning Uttran-Lindhov -6 000
Mindre utbyggnad av VA- -2 000 -2 000
anlaggningar
Mindre investeringar -5 000 -5 000
Fornyelse av VA-ledningar -12 000 -12 000
VA utbyggnad Grodinge -30 000 -60 000
Summa investeringar VA -80 500 -145 000
Lokalférsérjning och fastighet
Forvarv av bostadsratter -8 000 -8 000
Fastighetsnat skolor -2 000 -3 000
Utbyte av larm -2 000 -3 000
Anpassning ventilation -4 000 -4 000
Tillganglighetsanpassning -2 500 -2 000
Brandskyddsatgarder -2 000 -3 000
Energisparatgarder -8 000 -8 000
Markinvesteringar -2 500
Ovriga fastighetsinvesteringar -6 000 -2 500
Ekvagen, upprustning -5 000
Reinvesteringar, verksamhetsfastig- -9 000
heter
Summa investeringar lokalf o fast -34 500 -50 000
Teknik och logistik samt stad
Fossilbranslefria fordon -5 000 -7 200
Stadverksamheten, inventarier -500 -500
Summa investeringar ToL och stad -5 500 -7 900
Summa totalt Tekniska ndmnden -120 500 -202 900




Byggprojekt for andra namnder BUdget BUdget
2015 2016

Hagelby -17 500
Kok.skolor och forskolor -20 000
Bjorkhaga skola -205 000
Rikstens férskola nr 4 -54 000
Tumba Gymnasium Skyttbrink -6 000
Resurscenter (ers Néaktergalen) -30 000
Ersattning Silverkronan -12 000
Boende, komplexa vardbehov -12 000
Gruppboende, OFPN -20 000
Gruppboende, OFPN, ej fullvardiga -20 000
Summa 6vriga namnder -396 500

Beskrivning av investeringar

VA

Uppgradera pumpstationer

VVA-enheten har ca: 60 stycken pumpstationer. Styr- och reglerutrustningen ar
alderstigen och maste bytas ut var eftersom kraven okar.

Dagvattenhantering Norra Botkyrka

VA-enheten kommer att skapa en dagvattenlosning for det utslapp fran

befintlig dagvattentunnel som &r ett av de storre punktutsldppen av dagvatten

i regionen. Upphandlingen har blivit Overklagat och Forvaltningsratten har diskvalificerat vin-
naren Greens Entreprenad. Diskussion pagar med Upphandlingsavd och jurister om hur vi ska
ga vidare. Ev blir det en ny upphandling sa projektet kommer att forskjutas i tid.

Total utgift ar beréknad till 180 mnkr.

Omléaggning Va Malmtorpsvagen mfl i Varsta
Omléggning i Malmtorpsvégen mfl &r fardigstallt under 2015. En slutreglering av kostnaderna
kvarstar att géra med gatapark.

Dagvattenhantering

Upprustningen av dagvattenanldggning Maden ska fardigstallas under 2016. Vi ska under
2016 fortsatta med att restaurera dagvattenutslapp i Skyttbrink, Tuna industriomrade, Slagsta
och Norsborg.

Fjarravlasning vattenmatare

Vi fortsétter vart arbete ned att installera automatiserade matare och system som underlattar
for kunden att kunna l&sa av sina kostnader och folja sin vattenforbrukning via e-tjanst.
Sektions- och avstangningsventiler

| kommunen finns en stor mangd ventiler pa vattenledningsnatet som &r viktigt att de fungerar
vid driftavbrott. I Norra Botkyrka &r vi ett antal stora ventiler som vi prioriterar att byta for att
det vid en avstangning kommer att drabba véldigt manga. Genom bytet kan vi pa ett battre satt
sektionera och farre personer drabbas.



Segersjo vattenverk

Segersjo vattenverk har legat i malpase en langre tid. Ur ett reservvattenperspektiv som vi
saknar idag ar Segersjo ett intressant alternativ. Vi ska nu utreda och se pa mojligheten att
kunna nyttja grundvatten via Segersj6 vattenverk.

Vattenledning Uttran-Lindhov

Ny anslutning till Stockholm Vattens ledning i Soderby, Salem kommer att ske under varen
2016. Ledningen kommer att forstarka matningen till nybyggnationen i omradet. Forslaget ar
sedan att forstarka vattenmatningen in mot Tumba med en ny ledning fran

Fd Uttrans sjukhus och genom skog och aker mot Tuna.

Mindre utbyggnad av VA-anlaggningar
Investeringen avser mindre utbyggnader av servisledningar, frdmst i samband
med fortatning av smahusomraden och mindre industrier.

Mindre investeringar
Syftet med investeringen ar att underhalla anlaggningarna och fornya delar
med bristande funktion.

Fornyelse av VA-ledningar
Prioriterade ledningar har tagits fram och renoveringar utfors, dels i egen regi
dels genom entreprendrer, enligt faststalld ram.

Utbyggnad av Vatten och avlopp i Grddinge

Vatten- och avloppssituationen i Grodinge &r idag inte tillfredstéllande

vare sig ur ett halso- eller miljomassigt perspektiv. Vi har handlat upp
konsulter som har paborjat arbetet med projektering och forfragningsunderlag
for Malmtorpsvagen, Poppelvagen och Videvéagen i Varsta.

Projektering och geoprover pagar for fullt for utbyggnad av spill och vatten
till Grodinge. Total utgift ar berdknad till 135 mnkr.

Lokalforsorjning och fastighet

Forvarv av bostadsratter
Tekniska ndmnden har ett anslag om 8 mnkr kronor for inkdp av lagenheter
m.m. for socialnamndens samt vard- och omsorgsnamndens rakning.

Fastighetsnat skolor

Projektet har genomforts for tradlos forbindelse for datadverforing i kommunens
skolor och 6vriga lokaler. Detta for att skapa en pedagogisk miljé som

ar modern. Efter genomfdrandet behdver medel avsattas for smarre kompletteringar.

Utbyte av larm
Ett antal av kommunens larm/passeranlaggningar behdver uppdateras med ny
programvara och i vissa fall med ny hardvara pa grund av den forvantade livslangden



ar uppnadd och att det saknas reservdelar. Vi behéver paborja ett utbyte

av kortlasare da dessa inom en snar framtid kommer att sluta tillverkas.
Uppskattningsvis har vi cirka 1200 kortlasare vilket skulle kosta ca 12 mnkr
att byta ut.

Anpassning ventilation

Anpassning av ventilationsanlaggningar pagar kontinuerligt. Bland annat ska
energibesparande atervinningssystem installeras pa de objekt som saknar det.
Det totala behovet ar atgarder pa mer an 100 objekt. For varje objekt ansoks
om bidrag fran Boverket for visade energibesparingar.

Tillganglighetsanpassning

Att bygga bort hinder for att underlatta for personer med nersatt rorelse- och
orienteringsforméga fortsatter att atgardas. Atgarderna avser undanrojande av

hinder till och i Botkyrka kommuns lokaler och fastigheter dit allménheten

har tilltrade. Tillganglighetsanpassningen &r en naturlig del i fastighetsforvaltningens
arbete.

Systematiskt brandskyddsarbete

Forvaltningens bedomning ar att krav inom omradet brandsékerhet okar. Vi
vill forsakra oss om att vi har investeringsmedel att klara atagandet och skapa
en saker miljo.

Energisparatgarder

Nu genomforda energideklarationer av fastigheterna redovisar och fastslar
behov av olika energieffektiviseringar och mojligheter att ytterligare spara
energi. En genomférandeplan har tagits fram.

Markinvesteringar
Projektets syfte ar att byta ut foraldrad stolpbelysning pa kommunens fastigheter.

Ovriga fastighetsinvesteringar samt lokalanpassningar

Under aret uppstar behov av mindre anpassningar av lokalerna. For att fastighetsenheten
ska kunna mota verksamheternas behov av mindre anpassningar

behovs investeringsmedel for delar som inte ar fastighetsunderhall.

Ekvagen, upprustning
For sanering och upprustning av lokalerna pa Ekvéagen inom befintlig planlésning
anslas 5 mnkr kronor.

Reinvesteringar, verksamhetslokaler
Tekniska ndmndens investeringsbudget har tillforts ett anslag om 9 mnkr
for reinvesteringar i verksamhetsfastigheter. Anslaget ar bland annat avsett att



anvandas for utbyten av forslitna fastighetskomponenter som blir aktuella i
samband med upprustningar eller andringsarbeten pa lokaler.

Teknik, logistik samt stadverksamhet
Fordon: Investeringar i miljéfordon prioriteras inom en ram pa 7,2 mnkr.

For stddverksamheten avsatts 0,5 miljoner for maskiner och utrustning.

Byggprojekt
Investeringar avseende byggprojekt beslutas i respektive n&mnd.



Namnteckning beslutsattestanter

Forvaltning:

Teknisk forvaltning

Giltighetstid: 2016 01 01 - tillsvidare

Ansvar i numerisk

Beslutsattestanter

ordning Enhet inkl. tjanstetitel Namnteckning
Ordinarie Ersattare Ordinarie beslutsattestant Erséttare beslutsattestant
Gunilla Melkersson

Jorgen Skagerdahl-|Chef

16|TEF Forvaltningschef  |[Ekonomienheten |J6rgen Skagerdahl Gunilla Melkersson
Gunilla Melkersson
- Chef Jorgen Skagerdahl-

16|TEF Ekonomienheten [Forvaltningschef Gunilla Melkersson Jorgen Skagerdahl

Dan Gahnstrém -

Jorgen Skagerdahl-

1600 Teknisk namnd  |Ordférande Forvaltningschef Dan Gahnstrém Jorgen Skagerdahl
Vatten och Lars Lonnkvist - t f |Jérgen Skagerdahl-

1611 Avlopp VA chef Forvaltningschef Lars Lénnkvist Jorgen Skagerdahl
Vatten och Lars Lonnkvist - t f |Jérgen Skagerdahl-

1612 Avlopp VA chef Forvaltningschef Lars Lénnkvist Jorgen Skagerdahl
Vatten och Lars Lonnkvist - t f |Jérgen Skagerdahl-

1614 Avlopp VA chef Forvaltningschef Lars Lénnkvist Jorgen Skagerdahl
Gunilla Melkersson

Jorgen Skagerdahl-|Chef
162 Forvaltningschef |Férvaltningschef |Ekonomienheten  |J6rgen Skagerdahl Gunilla Melkersson




Gunilla Melkersson
- Chef

Annsofie Back - t f

163 Ekonomienheten |Ekonomienheten |Administrativchef |Gunilla Melkersson Annsofie Back
Asa Forslund - Anne Sakko -

1641 Stadservice Chef Stadservice |Enhetschef Asa Forslund Anne Sakko
Asa Forslund - Anne Sakko -

1642 Stadservice Chef Stadservice |Enhetschef Asa Forslund Anne Sakko
Anne Sakko - Violeta Tasic -

1643 Stadservice Enhetschef Enhetschef Anne Sakko Violeta Tasic
Violeta Tasic - Anne Sakko -

1644 Stadservice Enhetschef Enhetschef Violeta Tasic Anne Sakko
Ingela Berg
Magnusson - Anna Lindgren -

1645 Stédservice Enhetschef Enhetschef Ingela Berg Magnusson Anna Lindgren

Ingela Berg

Anna Lindgren - Magnusson -

1646 Stadservice Enhetschef Enhetschef Anna Lindgren Ingela Berg Magnusson




Peter Arnhjort -

Lokalforsorjning |John Staberg -tf |Chef Teknik och
1651 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalférsérjning [John Staberg -tf |Chef Teknik och
16521 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalforsorjning |John Staberg -tf |Chef Teknik och
16522 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalférsdrjning [John Staberg -tf |Chef Teknik och
16523 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalforsorjning |John Staberg -tf |Chef Teknik och
165211 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalférsérjning [John Staberg -tf |Chef Teknik och
165212 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalforsorjning |John Staberg -tf |Chef Teknik och
165213 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort




Peter Arnhjort -

Lokalforsorjning |John Staberg -tf |Chef Teknik och
165214 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalférsérjning [John Staberg -tf |Chef Teknik och
165215 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalforsorjning |John Staberg -tf |Chef Teknik och
165216 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalférsdrjning [John Staberg -tf |Chef Teknik och
165217 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalforsorjning |John Staberg -tf |Chef Teknik och
165218 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Lokalférsérjning [John Staberg -tf |Chef Teknik och
165219 och Fastighet Fastighetschef Logistik John Staberg Peter Arnhjort
Lars Cha - John Staberg - t f
1653 Fastighet Drift Byggprojektchef Fastighetschef Lars Cha John Staberg




Peter Arnhjort -

Teknik och Chef Teknik och Fredrik Samuelsson
1661 Logistik Logistik - Enhetschef Peter Arnhjort Fredrik Samuelsson
Fredrik Peter Arnhjort -
Teknik och Samuelsson - Chef Teknik och
1662 Logistik Enhetschef Logistik Fredrik Samuelsson Peter Arnhjort
Peter Arnhjort -
Teknik och Dan Wallen - Chef Teknik och
1663 Logistik Enhetschef Logistik Dan Wallen Peter Arnhjort
Investerings Lars Cha - Jorgen Skagerdahl-
1671 projekt Byggprojektchef Forvaltningschef Lars Cha Jorgen Skagerdahl
Investerings Lars Cha - Jorgen Skagerdahl-
1672 projekt Byggprojektchef Forvaltningschef Lars Cha Jorgen Skagerdahl
Gunilla Melkersson
Investerings Jorgen Skagerdahl-|Chef
1673 projekt Forvaltningschef  |[Ekonomienheten |J6rgen Skagerdahl Gunilla Melkersson
Investerings Lars Cha - Jorgen Skagerdahl-
1674 projekt Byggprojektchef Forvaltningschef Lars Cha Jorgen Skagerdahl




Investerings

Lars Cha -

Jorgen Skagerdahl-

1675 projekt Byggprojektchef Forvaltningschef Lars Cha Jorgen Skagerdahl
Investerings Lars Cha - Jorgen Skagerdahl-

1676 projekt Byggprojektchef Forvaltningschef Lars Cha Jorgen Skagerdahl
Investerings Lars Cha - Jorgen Skagerdahl-

1678 projekt Byggprojektchef Forvaltningschef Lars Cha Jorgen Skagerdahl




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Tekniska namnden

ﬂﬁ‘},{

il

2016-03-07 Dnr TEF/2015:252

-

Information om omvarldsanalys 2017-2020 - Tekniska for-
valtningen (TEF/2015:252)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Omvadrldsanalysen ar en del av den nya budget- och uppféljningsmodellen
for kommunen. Kommunledningsforvaltningen har 2015-11-23 skrivit an-
visningar for de verksamhetsspecifika omvardsanalyser som respektive for-
valtning ska lamna till kommunledningsforvaltningen senast 2016-02-19.

Tekniska forvaltningens omvarldsanalys redovisas i férvaltningens tjanste-
skrivelse daterad 2016-02-22.
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2016-02-22 Dnr TEF/2015:252
Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnden

Information om omvarldsanalys 2017-2020 - Tekniska for-
valtningen

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av informationen.

Bakgrund

Omvérldsanalysen &r en del av den nya budget- och uppféljningsmodellen
for kommunen. I det har dokumentet redovisas omvarldsanalysen som berér
tekniska namndens verksamhetsomrade

Kommunledningsférvaltningen har 2015-11-23 skrivit anvisningar for de
verksamhetsspecifika omvérdsanalyser som respektive forvaltning ska
ldmna till kommunledningsforvaltningen senast 2016-02-19. Tekniska for-
valtningen lamnar féljande omvardsanalys.

Externa faktorer

Nya/dandrade lagar och férordningar

VA-verksamheten
Vi ser att man kommer att andra domstolen for VA-verksamheten. Statens
VA-ndmnd upphdr och ansvaret flyttas over till mark och miljé-domstolen.

Vi kommer att se att uppféljning av ramdirektivet for vatten kommer att
skarpas och det betyder att mer resurser kommer att behdvas avsattas for att
hantera detta.

EU:s ramdirektiv for vatten (eller vattendirektivet) anger vad EU-landerna
minst ska klara vad galler vattenkvalitet och tillgang pa vatten. Alla med-
lemslénder i EU har infort vattendirektivet i sina landers lagstiftning och har
darmed forbundit sig att genomfora alla delar i direktivet.

Inom VA-verksamheten skarps kraven pa vilket slam vi tillfor reningsver-
ken fran vara industrier och medborgare. Detta kommer att paverkas oss ge-
nom att mer provtagningar maste utforas inom verksamheten samt att vi
maste ge avsevart mycket mer information till brukarna.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81 / Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Var- och budgetpropositioner

VA-verksamheten

Vi kommer troligen att behdva hoja VA-taxan 2017 eller 2018 beroende pa
okade avskrivningar samt dkad avgift fran Sydvastra stockholmsregionens
va-verksaktiebolag — SYVAB.

Utveckling kommunala respektive privata utforare

Teknik och logistik

Under hosten 2015 raknade gata/park verksamheten (drift-tef) fram ett nytt
pris for markskotsel samt snoréjning. Berékningsunderlag och kvalitetskrav
utifran samhallsbyggnadsforvaltningens krav, vilket bland annat inneburit
en avsevard ambitionshdjning géallande snoréjning och stadning. 1 jamfo-
relse med privata aktorer tycks det som att kostnaden &r hogre vid utférande
i egen regi. Kostnadsbilden maste analyseras pa ett djupare plan for att
skaffa sig en rattvisande bild, ndgot som kommer att 4ga rum under bérjan
av 2016.

En utredning av konsekvenser och effekter for verksamheten enligt olika
scenarier utreds under 2016.

VA-verksamheten
Vi ser att vi kommer att 6ka anvandet av vara egna resurser inom tekniska
forvaltningen for att minska behovet av att kOpa externa tjanster.

Vi gor standigt ett 6vervagande mellan vad vi ska kOpa externet eller ha in-
ternt, beroende vad som ar bast utifrdn kommunens mal och verksamhetens
ekonomi.

Vi ser gdrna att man ser dver granssnittet mellan tekniska forvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen eftersom det idag inte bedrivs optimalt
inom exploateringsprojekt och drift och underhall.

Ovriga externa faktorer

Stadservice
Stadservice konstaterar att hot och vald 6kar, fler medarbetare upplever en
okad hotbild. Vi behover rusta vara medarbetare sa de kanner sig sakrare.

Teknik och logistik, Fordon och maskin

Botkyrka kommun &r Sveriges forsta fossilfria organisation och faktiskt den
enda. | dagsléget &ger Botkyrka ca 190 fordon/maskiner. 160 av dessa 190
fordon/maskiner ar personbilar och drivas av antingen biogas eller el, dvriga
maskiner drivs pa Eco-Par100. Eco-par100 &r ett fossilfritt bransle som ut-
vinns fran slakteriavfall.
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| dagslaget har Botkyrka kommun en vél fungerande fordonsflotta som un-
der noggrann uppsikt underhals och servas av kommunens fordonsverkstad.
Trots verkstadens goda insats i att underhalla fordonen finns det inget for-
don som haller for alltid. Hyrorna pa fordonen kommer att minska i takt
med att fordonen ar avskrivna och samtidigt kommer reparationskostnader-
na att 6ka da fordonen blir dldre. En fordjupad analys av hur eventuella
framtida forandringar paverkar Botkyrka kommun har gjorts med tre frage-
stéllningar:

1 Effekten av 6kad skadefrekvens bland kommunens fordon?
2 Utfasning av Gata- & Parkverksamheten?
3 Problematiken kring tillgangligheten av att tanka gas?

Det krévs att personer som arbetar med fordonen pa ett eller annat sett har
ratt forutsattningar. En viktig del i detta &r att det finns ett system som kan
hjélpa oss i vart arbete och att uppna vara mal. Att samtliga personer har réatt
kunskap och forstar branschen samt val uppdaterade. Att vi framfér kom-
munens fordon pa ett sakert vis och att samtliga tar ansvar for respektive
fordon.

Idag saknas tydliga mal med vad kommunen vill med sin vagnpark.

VA-verksamheten

Vi kommer att satsa mer pa fornyelsebar energi och forséka minska behovet
av att kopa el till verksamheten.
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Befolkningsprognoser

Volymutveckling- behov av nya verksamheter, flyktingsituationen
Stadservice noterar att en 6kad befolkning ger utokade lokaler som leder till
mer stadning och kréver en storre organisation.

VA-verksamheten ser att kommunen hela tiden vaxer och VA-verksamheten
planerar for att ligga ett steg fore kommunen i bostadsplaneringen exploate-
ring kan fortga. Det saknas idag en gemensam strategi for hur bostadsbyg-
gandet i kommunen ska byggas ut samt hur infrastrukturen ska hanga med
och se ut.

Det tkade bostadsbyggandet genererar ocksa en dkning av antalet skolor,
forskolor, dldreboenden etc. Den radande flyktingsituationen gor att forvalt-
ningen behdver ha en fortsatt beredskap for att kunna hantera tillfalliga bo-
enden.

Interna faktorer

Nyckeltal for verksamheterna

Samtliga verksamheter arbetar med att ta fram relevanta nyckeltal for att
béattre kunna félja upp och styra verksamheten. Nyckeltalen handlar bland
annat om arbetsmiljo, miljo och kvalitet, ekonomi, kommunikation samt
personal.

Lokalforsorjning och fastighet

Verksamheten maste ha system och mycket mer sammarbete inom tekniska
forvaltningen och inom kommunen for att skapa ordning och reda nar det
galler den generella ekonomihanteringen.

Verksamhetssystemet LEB fungerar inte bra. Personal upplever detta som
ett krangligt system och det anvénds inte for inkop eller drift och underhall,
utan bara for felanmalan och fakturering avseende internhyresavtal.

Fortsatt arbete med lokalforsérjningsprocessen som blivit beslutad i kom-
munen men dnnu inte implementerats. Detta &r en av kommunens viktigare
processer och maste arbetas in i samtliga forvaltningars organisationer inom
kommunen.

Fastighetsavdelningen maste skapa en kundorienterad organisation dar man
moter upp kunden och dess behov.
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Granssnittet mellan fastighet och andra forvaltningar maste redas ut ef-
tersom det finns mycket av det fastighet gér som i dagsléget skots av andra-
forvaltningar pa grund av lagt fortroende for fastighetsavdelningen och dess
personal.

Det finns ett stort behov av att rekrytera kunnig och erfaren personal inom
de flera omraden, sa som chefer, projektledare och driftpersonal. Idag ar det
svart att rekrytera personal till tekniska forvaltningen och speciellt till fas-
tighetsavdelningen. Detta kan bero pa olika orsaker som rykten, arbeta i en
kommun, l16nelage med mera.

Underhallsbehovet ar stort och mer finansiering maste skjutas till for att
kunna underhalla fastigheterna och behalla byggnaderna i ett bra skick.

Vi behéver ett narmare samarbete med upphandlingsavdelningen for att
skapa bra ramavtal for att I6sa var driftverksamhet och for att vi kan prova
olika sétt att na olika leveranttrer som kan ge oss billiga lokaler och &ven
hyror d&r det behovs.

Vi behover en lokalstrategi och en strategisk markanvisning for vara fastig-
heter. Vi arbetar med anvisning av vara byggnader nar vi pabdrjar en ny de-
taljplan men i 6vrigt finns inga djupgaende tankar var vi ska markreservera
for nya lokaler och olika behov.

Vi behover samordna manga delar internt inom markskétsel och snérojning
med teknik och logistik som finns inom tekniska forvaltningen. Vi maste
nyttja var egen personal i en mycket hogre del an vad som gars idag.

Stadservice

Fran 2016 har stadservice ett utokat serviceuppdrag med post och tryckeri.
Vi ser dver vad vi kan erbjuda for tjanster och vad vilka synergier som
finns. Kan stadarna bli mer lokalvardare och &ven utfora kontorsservice-
tjanster som till exempel skota disk/diskmaskiner, utéka posthanteringen,
felanmaélan i fastigheter.

Fragan om att driva egen mopptvatt och erbjuda gardin och mébeltvitt ska
utredas.

En ny enhet, specialen, jobbar med golvvard, fonsterputs och storstadning.
Nérmare samarbete med lokalférsorjning och fastighet och ett bra samarbete
med forvaltarna. Bidra tidigt vid om- och nybyggnad for att formedla kun-
skap om l&ttskotta material.

Arbete pagar att ta fram en underhallsplan for golvvard och storstadning sa
vi har statistik pa vad som ar gjort och vad som ska goras i alla vara lokaler.
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Socialt ansvar — att ta emot sommarjobbare, praktikanter och &ven olika bi-
dragsanstallningar blir allt viktigare for samhallet och sa aven for oss. Vi
behdver se dver hur vi kan organisera for att pa basta mojliga sétt utoka
detta ansvar och mojliggora for fler att far chansen att komma ut i arbetsli-
vet.

Oka det digitala anvandandet. Vi ska implementera ett system for digitala
kvalitetskontroller. Vi vill aven utveckla Botwebb och dar kunna na bade
vara medarbetare, men &ven kunder. Ha information, kundparmar mm digi-
talt.

Kéllsortering — utreda hur det ska se ut i kommunen och vad stadervice kan
bidra i sjalva hanteringen med for att fa till en bra kéllsortering och att vi
atervinner sa mycket vi kan.

Stadservice har en lag personalomsattning. Daremot har vi behov av vikarier
och behdver se 6ver hur vi pa basta satt organiserar for att ta emot och re-
krytera timavlonade. Vi behover satsa pa SRY (yrkesteknisk utbildning for
stadare) samt utbilda medarbetarna i till exempel golvvard och fonsterputs
for att battre mota vara kunders krav.

Ratten till heltid- att hela tiden férsdka skapa mojligheter for de som onskar
utoka sin arbetstid. Da vi nyrekryterar ska vi strava efter att kunna erbjuda
heltidstjanster.

Teknik och logistik

Teknik och logistik vill ocksa utreda den organisatoriska placeringen av
samhallsbyggnadsforvaltningens gata/park enhet.

Ett forslag ar att gata/park driften pa samhéllsbyggnadsforvaltningen flyttas
till tekniska forvaltningen. Flytten skulle innebdra en méngd besparingar
och effektiviseringsvinster, inte minst kostnader i samband med internfaktu-
rering, viss teknisk kompetens aterfinns idag bade inom tef-gata/park samt
sbf-gata/park. Ett battre utnyttjande av kompetenser torde &ven det generera
ekonomiska vinster. Vidare 6kar mojligheterna till att ytterligare 6ka be-
laggningsgrad av kommunens egna maskiner/fordon och personal inom om-
radet.

Maojligheter till att ytterligare ta emot, bereda och utveckla verksamheten
enligt forslag 2 (egen regi men med utvecklad social profil) torde ocksa 6ka
avsevart.

Kostnader for ett sadant scenarios innebar 6kade personalkostnader samt
okade kostnader for kontorsytor och i viss man fordon och administration. |
gengald innebdr det minskade kostnader for sbf.
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Transportcentralen har ett 6kande antal uppdrag. Vi ser en fortsatt 6kning av
behovet av personer som behdver transport pa uppdrag av kommunen. Vi
kor idag valdigt manga fran det att de borjar aka till forskolan sedan till sko-
lan och vidare till dagliga verksamheter, ju aldre de blir. Aven mattranspor-
ter mellan tillagningskok och brukare tycks oka.

Fordonsverkstadens rutiner for service, skadedrenden, fakturering, kallelser,
tidsbokning med mera ses dver for att hitta enklare och snabbare atgarder,
I6sningar och minska administrationen mellan transportcentralen och verk-
staden.

Verksamhetsomradet star infor rekrytering om cirka 10-15 tjanster under pe-
rioden 2017-2020. Rekryteringen ar framst ersattningsrekrytering vid pens-
ionsavgangar. Viss rekrytering av eventuella nya tjanster kan bli aktuellt,
lite beroende pa val av utveckling for verksamhetsomradet gata/park-drift.
Inom verksamhetsomradet ar medelaldern relativt hog varfor behov av ar-
betsanpassning (bade teknisk och organisatorisk) kommer bli aktuellt i en
hogre grad an tidigare. Vidare aterfinns i dagslaget nagra fa medarbetare i
langvarig sjukskrivning.

VA-verksamheten

Med anledning av de skérpta kraven pa det slam vi tillfor reningsverken fran
vara industrier och medborgare, kommer vi att behdva ge avsevart mycket
mer information till brukarna. Vi maste skapa egen resurs inom VA-
verksamheten som enbart arbetar med denna fraga.

Asa Forslund Gunilla Melkersson
Tf forvaltningschef Chef ekonomienheten

Expedieras till
Gunilla Melkersson
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Anmalningséarenden (TEF/2016:18, TEF/2016:15,
TEF/2015:217, TEF/2015:192, TEF/2015:171)

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av anmélda handlingar.

Handlingar

Kommunfullmé&ktiges protokollsutdrag 2016-01-28, 8 1, revidering av VA-
taxan.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2016-01-28, § 4, féljduppdrag och
aterrapportering Brunna.

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2016-01-11, § 2, sartaxa och verksam-
hetsomrade i Eldtomta, Grédinge.

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2016-02-01, § 30, internkontrollplan
2016, kommunstyrelsens 6vergripande ansvar.

Tekniska forvaltningens egenkontroll for dricksvattnet i Botkyrka kommun
2016-01-14.
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Kommunfullmaktige
2016-01-28

§1
Revidering av VA-taxan (KS/2015:858)

Beslut
Kommunfullmaktige godkéanner reviderad VA-taxa att galla fran
2016-02-01.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-01-11 8§ 1 lamnat ett forslag till beslut.

Det ar viktigt att VA-taxan aktualiseras med jamna mellanrum for att saker-

stélla att beslutfattare &r medvetna om Botkyrka kommuns stallningstagande
avseende VA-verksamhetens fragor. Senast taxekonstruktionen andrades var
2009.

Tekniska ndmnden har gett i uppdrag till tekniska forvaltningen att se over
VA-taxan och dess innehall, som brukligt gors var fjarde ar for att saker-
stélla att beslutfattare & medvetna om Botkyrka kommuns stallningstagande
avseende VA-verksamhetens fragor.

Tekniska namnden har gjort smarre justeringar men inte andrat nivaerna pa
avgifterna eller andrat dess konstruktion i VA-taxan. Det innebér en del nya
bestammelser i taxan och att vissa bestammelser ses dver sa att de motsvarar
de krav som vi har i kommunen idag.

Samtidigt som det gjorts en dversyn av VA-taxan sa gors en kvalitetskon-
troll for att sékerstalla att kunderna betalar de avgifter som de ar dlagda att
gora enligt taxa.

Storre andring i den nya VA-taxan

e Vi har forsokt att géra VA-taxan mer pedagogisk for brukaren

¢ Vi har slagit ihop en del avgifter och tagit bort en del avgifter som
har legat under olika rubriker for att underlatta for alla som anvénder
denna taxa

e Vi har lagt till avgifter som tidigare ej har varit beslutade av
kommunfullmaktige som exempelvis ej aterlamnad spolpost eller ut-
rustning, borttappad nyckel, fiber/antenn-avtal med mera

1[2]
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e Hur man hanterar Attefallshus avseende VVA-avgifter.

Tekniska ndamnden har behandlat drendet 2015-09-28, § 68.

Yrkanden

Dan Gahnstrém (MP), Jimmy Baker (M), Stefan Dayne (KD), Anders
Thorén (TUP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Sarskilt yttrande

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve RK
Jonsson (M) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Tekniska ndmnden
Forvaltningsratten i Stockholm — bevis om laga kraft



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2016-01-11

Arende 1 Revidering av VA-taxan (KS/2015:858)
Principen for VA-taxan &r ju att VA-kollektivet ska bara sina kostnader.
Men samtidigt gar det inte att sticka under stol med att Botkyrka kommun har lanets
hogsta kommunalskatt. Vi ar darfor alltid extra ifragasattande nar Botkyrka avviserar
hojningar av taxor och avgifter, oftast med motiveringen att vi ska lagga oss pa en niva
som vara grannkommuner.

Fragan som da bor stallas denna gang ar saledes om Botkyrka kommuns skattebetalare
far valuta for sina skattepengar ifraga om Tekniska forvaltningen (och VA-driften)?

Med senhdstens PWC-rapport om forvaltningen i farskt minne sa ar nog svaret pa den
fragan kort och gott ”nej”. Forvaltningen ar dyr, ineffektiv och behaftad med dalig
styrning och kostnadskontroll.

Vi staller oss darfor fragan om det &r sa att denna taxehdjning kommer for att
forvaltningens vanskotsel helt enkelt har fordyrat driftkostnaderna snarare an att VA-
nétet i realiteten har drabbats av verkliga kostnadsokningar till foljd av exempelvis
okade priser pa material eller férandrad lagstiftning pa omradet som staller hogre krav?
Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren

Yngve RK Jonsson

Sid 1 (1)



Kommunfullmaktige

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

2016-01-28

§4
Foljduppdrag och aterrapportering Brunna (KS/2012:478)

Beslut

1. Kommunfullméktige ger samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att ta
fram en detaljplan for Hallundaskolan med en sporthall pa del av fastig-
heterna Hallunda 4:33 och 4:34.

2. Kommunfullmé&ktige ger samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att ge-
nomfdra en markanvisningstavling for bostader pa fastigheten Brunna-
skolan 1, med ledning av underlaget till Brunnas strukturplan.

3. Kommunfullmaktige ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att till-
sammans med utbildningsndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden, un-
dersoka de verksamhetsmassiga- och ekonomiska forutsattningarna for
en sporthall for samnyttjande av skola och idrottsverksamheter. Detta
ska goras i samband med planarbetet med nya Hallundaskolan.

4. Kommunfullméktige ger tekniska namnden i uppdrag att i samarbete
med utbildningsndmnden planera ny tillfallig plats for de férskole-
paviljonger som idag finns intill Brunnaskolan. Den 6stra halvan av
kolonilottsomradet som Hallunda Fritidstradgardsforening arrenderar ar
den plats inom Brunnaomradet dar paviljonger kan placeras.

5. Kommunfullmé&ktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att gora en over-
syn av de befintliga byggnaderna i omradet i syfte att se om de ska re-
noveras eller rivas. Uppdraget ska aterrapporteras 2016-03-31.

6. Kommunfullmaktige ger kultur- och fritidsndmnden med hjélp av tek-
niska namnden i uppdrag att utifran dversynen av de befintliga bygg-
naderna i Brunna, aterkomma med forslag pa atgarder for att tacka lo-
kalbehoven pa plats. Uppdraget ska aterrapporteras senast 2016-05-31.

1[3]
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Kommunstyrelsens beslut i arendet:

7. Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att be-
gransa strukturplanens geografiska omfattning till omradet narmast
E4/E20, komplettera arbetet med en risk- och sarbarhetsanalys och en
miljokonsekvensbeskrivning samt genomfora ett externt samrad med ej
annu tillfragade remissinstanser som myndigheter och grannkommuner.

8. Kommunstyrelsen betraktar kommunledningsforvaltningens uppdrag, att
fora medborgardialog, fran 2015-06-08 § 137, som aterrapporterat.
Kommunstyrelsen betraktar kommunledningsférvaltningens uppdrag, att
i samrad med kultur- och fritidsforvaltningen aterkomma med forslag pa
konkreta insatser och atgarder i Brunna som kan genomféras pa kort
sikt, fran 2015-06-08 § 137, som aterrapporterat.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-01-11 § 5 lamnat ett forslag till beslut.

I november 2012 gav kommunstyrelsen kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att uppdatera detaljplaneprogram for Brunna. Genom att uppdatera
detaljplaneprogrammet for Brunna ska riktlinjer for markanvandningen
skapas. | juni 2015 presenterades ett dialogunderlag for en framtida struktur
for Brunnas bebyggelse, kommunstyrelsen gav i uppdrag att ordna dialog
under juni-september 2015. Samtidigt gavs uppdraget att i samrad med kul-
tur- och fritidsforvaltningen, aterkomma med forslag pa konkreta insatser
och atgarder i Brunna som kan genomforas pa kort sikt.

De konkreta atgarder i Brunna som kan genomforas pa kort sikt ar:

-Vintern 2015
Isolering av Maxihallens tak

- 2017 (enligt flerarsplan 2015)
Etablering av laktare, belysning och entre
Atgarder for friidrottsytorna

Kanslier och omkladningsrum

Tennis och spontanidrott

Medborgarna och foreningarna ar positiva till strukturplanens intentioner
om att skapa en tat- och varierad stadsbygd i Brunna. Kommunlednings-
forvaltningen forde en informell dialog med Lansstyrelsen och Trafikverket.
Lansstyrelsen vill att strukturplanen kompletteras med de utredningar och
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den externa dialog som plan- och bygglagen kraver av ett detaljplanepro-
gram.

Kommunledningsforvaltningen gor bedémningen att utvecklingen av
Brunnaomradet bor ga vidare. Genom att ta fram en detaljplan for ny skola
och sporthall, ordna markanvisningstavling och genom att strukturplanen
kompletteras med de utredningar och externa samrad med remissinstanser
som plan- och bygglagen kraver av ett detaljplaneprogram.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2015-12-16, § 48.

Yrkanden
Gabriel Melki (S), Lars Johansson (L), Jimmy Baker (M), Aram EI Khoury
(KD), Robert Steffens (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Expedieras till:

Samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Utbildningsnamnden

Tekniska ndmnden

Avdelningschef Sara Wrethed, kommunledningsférvaltningen
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Kommunstyrelsen
2016-01-11

§2

Sartaxa och verksamhetsomrade i Eldtomta, Grédinge
(KS/2015:867)

Beslut

1. Arendet om VA-taxa aterremitteras for att fortydliga beredning av
arendet. Fortydligandet bor hantera pa vilket vis och av vilka faktorer
som taxans niva faststalldes.

Sammanfattning

Villkoren for anslutnings- och brukningsavgifter inom verksamhetsomradet
regleras i lagen (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV) samt i Bot-
kyrka kommuns VA-taxa. Tillampningen av eventuell sartaxa enligt 31 §
LAV ska vara konsekvent och kunna motiveras utifran beaktansvarda kost-
nadsskillnader och sarskilda omstéandigheter som ger upphov till dessa skill-
nader.

Syftet med anslutningsavgifter ar att minska huvudmannens lanebehov ge-
nom att berorda fastighetségare betalar engangsavgift som helt eller delvis
tacker investeringsbeloppet vid utbyggnaden.

Den investering for VA-utbyggnaden som ska inga i kostnadsunderlaget
uppgar till cirka 3 200 000 kronor. Den totala intakten med normal taxa
uppagar till cirka 1 340 000 kronor, vilket ger en tackningsgrad pa ca 42 %.
Genom att ta ut sartaxa far vi en tackningsgrad pa 76 %.

Tekniska ndmnden har behandlat &rendet 2015-12-07, § 98.

Yrkande

Kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin (S) yrkar pa en dndring av ord-
forandeforslaget, att: drendet om VA-taxa aterremitteras for att fortydliga
beredning av arendet. Fortydligandet bor hantera pa vilket vis och av vilka
faktorer som taxans niva faststalldes.

1[2]
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Sarskilt yttrande

Jimmy Baker (M), Anders Thorén (TUP) Lars Johansson (L) och Robert
Steffens (C) lamnar ett sérskilt yttrande bilaga.

Propositionsordning

Ordféranden stéller det justerade ordférandeforslaget under proposition och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med justerat ordférandefor-
slag.

Expedieras till:
Tekniska ndamnden
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SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2016-01-11

Arende 2 Sartaxa och verksamhetsomrade i Eldtomta, Grodinge
(KS/2015:867)

Fastighetsagarna (elva stycken) har tidigare vid méten med forvaltningen innan VA-
projektets start fatt ett uppskattat pris pa anslutning till VA-néatet pa cirka 200 000 kr,
eller strax darunder. Sedan har de under projektets gang, via telefon, fatt detta korrigerat
till en ungefarlig genomsnittskostnad om cirka 230 000 kr per fastighet.

Efter ytterligare en tid fick fastighetséagarna ett brev fran VA-chefen dar hen skriver att
investeringskostnaden (anbudspriset fran den upphandlade entreprencren) blev 3,8
miljoner kr och att detta ger en anslutningskostnad pa ca 250 000-260 000 kr, vilket han
i sitt brev skriver att han avser att ga fram till namnden med for beslut.

Nér vi nu laser KS-handlingen visar det sig att entreprenadkostnaden blev 600 000 kr
lagre an berdknat, ndmligen 3,2 miljoner kr. Det motsvarar i genomsnitt 54 000 kr per
fastighet. Vidare sa foreslas anslutningsavgiften nu bli narmare 300 000 kr.

Hur kan anslutningsavgiften bli &nnu hogre per fastighet nar entreprenadkostnaden har
blivit vasentligt lagre?

Vi vill fa det klargjort om varfor det foreslas en uppenbar "éverdebitering”, sarskilt i
ljuset av VA-chefens eget brev till fastighetsagarna - som skrevs efter att upphandlingen
var klar.

Det finns aven ytterligare fragetecken kring detta arende.

Ett exempel 4r att entreprendren forefaller ha borjat i fel &nde och gravde vid (fran)
batklubben som inte anslutit sig till och darefter forbi fastighetsagarna mot
anslutningspunkten, istallet for tvartom — fran anslutningspunkten och forbi de
fastigheter som de facto har — och skulle — ansluta sig till natet.

Vidare undrar vi varfor inte batklubben klassas som en marina (naringsverksamhet?)
trots att de t.ex. kommer ha toalett-témning for ca 300 batar samt batbottentvattar som
kommer forbruka méngder av vatten?

Enligt uppgift ar dessutom en av fastigheterna i omradet agd av privatpersoner, men dar
ingen idag bor utan dar det pastas bedrivas naringsverksamhet. Om sa &r fallet borde
fastigheten klassas som naringsfastighet och inte fastighet for privatbostad eller
fritidshus.

Vi stéller oss positiva till att arendet aterremitteras for att reda ut fragetecknen.
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Kommunstyrelsen
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§ 30

Internkontrollplan 2016, kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar (KS/2015:849)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner uppréttad internkontrollplan for kommun-
styrelsens Gvergripande ansvar.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador.

Namnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for att ut-
forma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppféljning. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen har for 2016 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vasentlig-
hetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sérskilt under 2016.

Planen tar upp kommundévergripande omraden och kontrollmoment som en
del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar. Jamfort med 2015ars plan har fem
nya kontrollmoment lagts till i 2016ars internkontrollplan. Ett antal kon-
trollmoment har tagits bort, vilket till stor del beror pa att det finns séker-
stallda rutiner som bedoms fungera, men ocksa pa att nagra av kontrollmo-
menten och kontrollmetoderna inte gett forvantad information, till exempel
har flera kontrollmoment granskat samma sak.

I likhet med 2015 ars internkontrollplan har vi gjort bedémningen att nagra
av vara dvergripande kontrollmoment béttre kan granskas av forvaltningar-
na/namnderna. Darfor kommer kommunledningsférvaltningen att foresla att
respektive forvaltning foreslar sin namnd att de tar in sex av kommunstyrel-
sens 19 kontrollmoment i sina interna kontrollplaner. De kontrollmoment
som avses framgar av internkontrollplanen och har nummer 4, 5, 6, 7, 8 och

1[2]
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15. Foreslagna kontroller &r kontroller utéver n&mndernas egna risk- och vé-
sentlighetsbeddmda kontrollmoment.

Till skillnad fran tidigare ar, da forvaltningarna informerats om resultatet av
kommunledningsforvaltningens granskning efter det att de egna granskning-
arna behandlats av namnden, kommer arets granskning som utfors av kom-
munledningsforvaltningen att 6verlamnas till berord forvaltning senast den
31 augusti. Respektive forvaltning ska tillsammans med egen granskning
arbeta in ocksa detta resultat i sin rapport till namnden. Namnderna ska som
tidigare lamna sina rapporter till kommunstyrelsen senast i b6rjan av no-
vember. Aterrapport till kommunstyrelsen kommer som tidigare ske till
sammantradet i januari 2017.

Den férandrade rapporteringsordningen medfér behov av att dndra i regle-
mente for intern kontroll. Kommunledningsforvaltningens forslag till &nd-
ring i reglementet kommer att lamnas till kommunstyrelsen under varen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2016-01-11.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder och forvaltningar
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Internkontrollplan 2016

Namnd: Kommunstyrelsen kommunovergripande

Rutin/process/

system

Vad heter risken?

Ekonomi

Attest

Attest

Utanordning
/handkassor

Kontrollmoment

Vilken kontroll/atgédrd mdste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att attestforteckningar finns
och ar sparade enligt krav i reg-
lementet.

Att 6verordnad attesterar per-
sonliga eller fortroendekansliga
fakturor/utlagg.

Att utanordning/handkassa inte
anvands nar faktura kan erhal-
las.

2016-01-07

Riskkate-
gori/Beskrivning

Vad innebdr risken?

Obehorig beslutsatte-
sterar betalningar.

Felaktiga utbetalning-
ar. Skadat fortroende
for kommunen.

Felaktigt utbetal-
ningssatt, dyrare han-
tering och fler felkal-
lor.

116]

Kontrollmetod och frekvens

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll av att samtliga forvalt-
ningar lamnat in forteckning till
ekonomienheten pa kommunled-
ningsforvaltningen. Kontroll feb-
ruari/mars.

Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Stickprov 4 ganger per ar. Kon-
troll av att anvisning for utanord-
ning foljs.

Ansvarig

Vem dr an-
svarig?

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Rapporteras
till

Till vem rap-
porteras kon-
trollerna?

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen
Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Vilket
riskvdrde
dr be-
démt?

12

9-16

9
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Rutin/process/
system

Korthantering

Representation

Anlaggningsregist-
ret

Inkdp och hyra av
personbil (leasing)

Kontrollmoment

Att kontrollera att det till varje
faktura finns bifogat samtliga
kvitton, att moms ar ratt avdra-
gen och att regelverk foljs.

Att belopp, momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare
overensstammer med gallande
regler.

Att bokforda varden i anlagg-
ningsregistret ar rimliga och att
anldggningen existerar.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar.

2[6]
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Riskkate- Kontrollmetod och frekvens
gori/Beskrivning

Felaktiga utbetalning-  Stickprov 4 ganger per ar.
ar. Skadat fortroende.

Skadat fortroende. Stickprov 4 ganger per ar med
hjalp av respektive forvaltning.

Skadat fortroende. Forvaltningens samtliga anlagg-
ningar ska bedémas. Utfallet
skickas till ekonomienheten for
justering av bokfort varde utifran
den inventering som gjorts.

Skadat fortroende. Stickprov 3 ganger per ar.

Ansvarig

Forvaltning

Ekonomi-
chef/Fdrvaltn

ing

Forvaltning

Forvaltning

Rapporteras Risk 1-
till 16*

Namnd 12

Kommundirek- 9-12

tor och kom-
munstyrel-
sen/Namnd
Namnd 9
Namnd 9
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10

11

12

Rutin/process/

system

HR

Rekrytering/ lagef-
terlevnad

Rekrytering/ lagef-
terlevnad

Rekryte-
ring/lagefterlevnad

Loneadministrativa
processen

Loneadministrativa
processen

Kontrollmoment

Utdrag hamtas ur belastnings-
register och diariefors

Anstallningsformerna tillampas
korrekt

AID-koder tillampas korrekt

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

Att utbetalda I6ner ar korrekta.

2016-01-07

Riskkate-
gori/Beskrivning

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna beslut.

Felaktiga anstallnings-
former

Felaktig statistik, fel-
aktiga beslutsun-
derlag

Fortroendekansligt

Fortroendekansligt

3[6]

Kontrollmetod och frekvens

20 stickprov, 1 gang ar

30 stickprov, 1 gang per ar

Registerutdrag for att upptacka
avvikelser

Kontroll att semester och tjanste-
ledigkvoter ar korrekta

Kontroll vid varje I6nekdring en-
ligt faststalld rutin. Sammanstalls
och redovisas arligen.

Ansvarig

Forvaltning

HR-chef

HR-chef

HR-chef

HR-chef

Rapporteras
till

Namnd

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Kommundirek-
tor och kom-
munstyrelsen

Risk 1-
16*

16
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Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras
system gori/Beskrivning till
13 L6neadministrativa  Att utbetalda Ioner ar korrekta.  Fortroendekansligt Kontroll av att den totala syssel- HR-chef Kommundirek- 12
Ny  processen sattningsgraden inte 6verstiger toér och kom-
100 %. Kontroll 1 gang per ma- munstyrelsen

nad av oattesterade avvikelser.

14 | dneadministrativa Att utbetalda l6ner ar korrekta Fortroendekansligt Kontroll per manad av oatteste- HR-chef Kommundirek- 12
Ny processen rad franvaro for att forhindra att toér och kom-
|6neskuld uppstar. munstyrelsen
15 Rehabilitering Rehabiliteringsutredning gors Hogre sjukfranvaro, Kontroll 1 gang per ar att en ut- Forvaltning Namnd 9
vid upprepad korttidsfranvaro. ohalsa redning gjorts for medarbetare

som varit sjukskriven minst 4-6
ganger senaste aret

16  Arbetsmiljo Att aktuell handlingsplan for Brott mot AML/risk Stickprov, 30 stycken, avser olika  HR-chef Kommundirek- 9
Ny arbetsmiljo finns. for ohalsa och olycks-  verksamheter. toér och kom-
fall munstyrelsen
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Rutin/process/ Kontrollmoment Riskkate- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras Risk 1-
system gori/Beskrivning till 16*
Upphandling
17 Upphandlingsform  Att direktupphandling inte sker Stickprov, 90 fakturor Upphand- Kommundirek- 12
nar formaliserad upphandling /leverantoérer med fakturerat lingschef tor och kom-
kravs totalt belopp som Overstiger munstyrelsen
500 000 kronor.
18 Ramavtal Att ramavtalen anvands. Registeranalys. Stickprov, Totalt Upphand- Namnd 12
180 fakturor konterade pa konto- lingschef
grupp 46, 60, 61, 64, 65, 70, 72,
74 samt 75.
19 Direktupphandling  Att tilldten beloppsgrans for Stickprov av sammanlagt fakture- Upphand- Namnd 12
direktupphandling inte over- rat belopp for samtliga direkt- lingschef
skrids vid bestallning dar direkt- upphandlingar som genomforts

upphandlingsrapport [dmnats. via direktupphandlingsmodulen.
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*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.

Konsekvenser vid fel (vasentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kénnbar =3 Uppfattas som besvdrande for intressenter och kommun
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Mojlig = 3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta
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1. Egenkontrollens bakgrund

1.1 Regelverk

Livsmedelsverkets foreskrifter (SLVFS 2001:30) (omtryck LIVSFS
2011:03) ska tillampas fran och med 2003-12-25. Foreskrifterna innehal-
ler bestéammelser om hantering och kontroll av dricksvatten. Dricksvat-
tenkungorelsen bygger pa ett dricksvattendirektiv fran EU (98/83EG) och
berdr i forsta hand allmanna vattenanlaggningar. Foreskrifterna innehaller
bestammelser om hantering och kontroll av dricksvatten.

Enligt 10, 11 8 i LIVSFS ska egentillsynen vid en allmén anldggning ut-
foras enligt ett sérskilt egenkontrollprogram som faststélls av kontroll-
myndigheten. Miljoenheten dr ansvarig kontrollmyndighet. Den som pro-
ducerar och/eller tillnandahaller dricksvatten maste uppratta ett egenkon-
trollprogram samt kontrollera om dricksvattnet uppfyller de uppstéllda
kvalitetskraven. | Botkyrka kommun ansvarar Tekniska forvaltningens
VA-avdelning for dricksvattenférsérjningen och ar darmed verksamhets-
utdvaren.

Milj6- och halsoskyddsndmnden &r med hjélp av samhéllsbyggnadsfor-
valtningens Miljoenhet tillsynsmyndighet dver vara allmanna vattenan-
laggningar. Ndmnden ska faststalla verksamhetsutdvarens egenkontroll-
program, samt utféra offentlig kontroll av dricksvattnet genom att kon-
trollera egenkontrollprogrammet och dess tillampning samt att ta ut prov i
den omfattning ndmnden bestammer.

Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten, SLFS 2001:30 finns att
ladda ner pa livsmedelsverkets hemsida www.slv.se

1.2 Egenkontrollens syfte

Dricksvatten ar ett livsmedel och anvandaren &r Botkyrka kommuns
dricksvattenabonnenter, vara kunder. Egenkontrollen ska séakerstélla att
livsmedelsanvéandaren far ett livsmedel som &r halsomassigt sakert och att
produktionen sker pa ett korrekt sétt. Utéver detta ska dven vattnet géras
estetiskt tilltalande och tekniskt lampligt for distribution och anvéndning.

Egenkontrollprogrammet (detta dokument) ar den samlade dokumentation
som beskriver hur verksamhetsutévaren utévar sin egenkontroll med till-
syn, forebyggande atgarder och efterkontroll. Som exempel ingar har
provtagning, driftovervakning, larmsystem, klagomalshantering, skydds-
omraden for dricksvattentakter osv. Egenkontrollprogram ska utformas
med ett sékerhetstankande enligt HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Point) for hela systemet (fran ravatten till tappkran), dvs att ar-
beta forebyggande.
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1.3 Nar géller dricksvattenforeskrifterna?

Foreskrifterna (SLVFS 2001:30) galler hanterlng av och kvallteten pa
dricksvatten fran vattenverk som tillhandahaller mer &n 10m? dricksvatten
per dygn eller forsorjer fler &n 50 personer.

VA-verksamheten i Botkyrka forsorjer via sitt ledningsnat ca 83 000 per-
soner och Tulllnge vattenverk som ags av kommunen producerar normalt
sett ca 3200m® per dygn. Detta innebar att \VA-verksamhetens beredning
och distribution av dricksvatten omfattas av foreskriften (SLVFS
2001:30).

1.4 Sekretess

Ritningar Over vattenverket, processbeskrivningar, information kring
skalskyddet pa vara anlaggningar samt de stérre vattendistributionsled-
ningarna kommer att vara sekretessbelagt for att skydda verksamheten.

Exempel pa uppgifter som sekretessbeldggs ar:
« Karta 6ver omradet for ravattenintag

* Nétkartor

* Driftinstruktioner/rutiner

* Inventeringar/utredningar av verksamheten

* Risk- och sarbarhetsanalysen RSA

* HACCP

* Datasystem

2. Verksamhetsbeskrivning — organisation och ansvar

VA-avdelningens viktigaste mal &r att inom dricksvattenomradet ha god
sakerhet pa vara anlaggningar och distributionsnat for att sakerstélla leve-
rans och att vattnet som levereras ar av god kvalitet. Vi ska &ven omhén-
derta spill- och dagvatten.

2.1 Tekniska Namnden

Tekniska nd&mnden &r ytterst ansvariga for vatten- och avloppsverksam-
heten i Botkyrka kommun. Ansvaret att skota verksamheten ar delegerad
till VA-avdelningen.

2.2 VA-avdelningen i Botkyrka kommun (Verksamhetsutévaren)

VA-avdelningen ansvarar for uppfordran, behandling och distribution av
dricksvattnet fram till fastighetens férbindelsepunkt. VVA-avdelningen an-
svarar ocksa for att vattnet ar “rent och halsosamt™ fram till denna punkt.
Om provtagning eller klagomal indikerar att vattnet inte kan ses som
"rent och halsosamt” ska VVA-avdelningen snarast paborja en utredning.

VA-avdelningen ansvarar for driftkontroll och egenkontroll av dricksvat-
ten fran vattenverket och inom kommunens distributionsomrade och ar
skyldig att rapportera avvikelser fran det normala eller annat av intresse
till tillsynsmyndigheten (Miljoenheten). Varje ar rapporte-
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ras/sammanfattas arets handelser i en arsrapport (finns hos miljo- och
kvalitetsansvarig samt milj0enheten).

Telefonlista for VA-avdelningen finns pa den gemensamma servern V.

Ansvaret for egenkontrollprogrammet ligger ytterst pa den Tekniska
namnden. John Staberg, VA-chef, har det praktiska ansvaret over upprét-
tandet av egenkontrollprogrammet. Ansvarig for att uppdatera egenkon-
trollprogrammet &r VVA-avdelningens miljo- och kvalitetsansvarig, An-
neth Eliasson

2.3 Miljonamnden i Botkyrka kommun (tillsynsmyndigheten)

Miljondmnden ansvarar for den offentliga kontrollen av dricksvatten
inom kommunens distributionsomrade. Tillsynsmyndigheten godkanner
egenkontrollprogrammet. Miljonamnden/miljéchefen far meddela forbud
mot att anvanda dricksvattnet. Miljondmnden ansvarar &ven for den of-
fentliga kontrollen av utgaende vatten fran Norshorgs vattenverk.

Kontaktuppgifter finns i telefonlista pa V.

2.4 VA-avdelningens drift

VA-avdelningens drift skoter drift och underhall, ansvarar for driften av
Tullinge vattenverk samt foljer de drift- och egenkontrollprogram som
VA-avdelningen upprattat. Fran och med 2015-01-01 tillh6r VA-
avdelningen Tekniska forvaltningen.

2.5 Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten ansvarar for att bereda ravatten och distribuera dricks-
vatten till anslutningspunkterna i Tumba, Tullinge och Norsborg. Stock-
holm Vatten &r skyldig att meddela avvikelser fran normala driftforhal-
landen eller annat av intresse for vattenkvaliteten till verksamhetsuttva-
ren.

2.6 Fastighetsagaren

Enligt ABVA (Allméanna Bestdammelser for brukande av Botkyrka kom-
muns allménna Vatten- och Avloppsanlédggning) &r det fastighetsagaren
som ansvarar for att atgarder vidtas om fastighetens VVA-installationer or-
sakar forsamrad vattenkvalitet och/eller dalig omséttning i fastigheten.
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2.7 Organisationsschema
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3. Vattenforsorjningen i Botkyrka kommun

Botkyrka kommun har tva vattenverk och tva grundvattentakter. Segersjo
vattenverk med tillhdrande vattentékt &r taget ur drift. Tullinge vattenverk
forsorjer normalt sett invanarna i Tullinge och Riksten med dricksvatten
fran Tullinge vattentékt. | oktober 2011 stangdes Tullinge vattenverk
dock av pa grund av att férhojda halter av miljogiftet PFOS uppmatts i
dricksvattnet och vattentakten. Utredning pagar om hur vattnet ska renas
och var en reningsanlaggning ska sta. Tullinge vattenverk ar avstangt
tillsvidare.

Medan Tullinge vattenverk ar avstangt ar det Norsborgs vattenverk, agt
av Stockholm Vatten AB, som forser hela kommunen med vatten. Nors-
borgs vattenverk anvander ytvatten fran Malaren for dricksvattenprodukt-
ion och som reservtakt kan den narbeldgna Bornsjon anvéndas. Vattnet
levereras till abonnenterna via tva separata distributionssystem som kan
sammanléankas vid behov.

3.1 Tullinge vattenverk

Tullinge vattenverk ar ett grundvattenverk som hamtar vatten fran Tull-
ingeasen dar kommunen inréttade ett vattenskyddsomrade 2003 enligt
miljobalken. Vattendomen frdn 1961 medger 7500 m®/dygn som &rsme-
delvarde. Verket har en maxkapacitet pd 10 000 m® medel per dygn och
ar. Vattendomar till kommunens tékter finns i samhallsbyggnadsforvalt-
ningens arkiv.
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Né&r Tullinge vattenverk ar i drift forsorjer det Tullinges och Rikstens
drygt 16 000 invanare med dricksvatten. Verksamheten ar enligt miljo-
balken klassad som provningsniva C, Vattenverk fér mer &n 5000 perso-
ner med SNI-kod 41.0. Verksamheten &r anmaéld enligt miljébalken till
Miljéenheten.

Fran och med 2006-01-01 ska alla vattenverk och distributionsanlagg-
ningar godkannas och registreras enligt Livsmedelsverkets foreskrifter
om livsmedelshygien. Det géller &ven befintliga allmanna anldggningar
som ar godkanda sedan tidigare. Tullinge vattenverk och Botkyrka kom-
muns distributionsnat ar godként som livsmedelsanldggning och beslutet
finns registrerat i kommunens arkivsystem LEX under Godkannande-
provning av livsmedelsanlaggning, Tullinge vattenverk med tillhérande
distributionsnat.

Faktaruta, Tullinge vattenverk

Dygnsproduktion Ca 3400 m*/dygn

Ravattentakter Tullingedsen, grundvatten

Ravattenparametrar Medelhéart vatten 7-8°dH
pH = 6,5-8,5

Vattenbehandling steg 1 VyRedox tar bort 6verskott av mangan och jarn
Vattenbehandling steg 2 Luftartorn, pH férhojning till pH= 8,0
Lutdosering(vid behov) pH forhojning till pH = 8,0

Vattenbehandling steg 3 UV-filter, Mikrobiologisk sékerhetsbarriar
Klordosering(vid behov) Mikrobiologisk sdkerhetsbarriar

Distributionsomrade Tullinge och Riksten
Distributionsomrade (vid | Vatten kan levereras till Tumba och Huddinge om
behov) behov uppstar

3.1.1 Beskrivning av Tullingedsen

Delmagasinet Tullinge stracker sig fran mitten av Albysjon till en for-
trangning i asen strax soder om Hamra grustakt. Grundvattnet soder om
denna fortrangning kan inte paverkas fran Tullingesjon eftersom den
medfor att grundvattenytan ligger pa en hdgre niva soderut. Delmagasinet
har en naturligt god vattentillgang. Grundvattnets kvalitet ar god vid matt-
liga uttag (< 100 I/s) vid Tullinge vattentakt men salthalten 6kar pa grund
av relikt saltvatten vid storre uttag.

3.1.2 Beskrivning av vattenverket

| vattenverket renas vattnet med vyredox-metoden vilket innebéar att man
injicerar syresatt vatten ner i marken. Pa sa vis far man en naturlig redukt-
ion av jarn och mangan, som falls ut och avlagsnas fran vattnet. Innan
vattnet pumpats till beredningsbassangen luftas vattnet en gang till for att
avlagsna kolsyra och héja pH. Vid behov kan natriumhydroxid tillsattas
for att hoja pH. | vattenverket 6vervakas pH-vardet kontinuerligt och larm
skickas till dvervakningssystemet nar uppsatta larmgréanser dverskrids.
Skulle det ske stannar automatiskt pumparna for att forhindra att vatten
med for lagt pH eller for hoga halter lut kommer ut pa ledningsnétet.
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Vattenverket har tva mikrobiologiska barriarer, ett UV-filter och klordo-
sering i beredskap. | vattenverket dvervakas UV-aggregatet kontinuerligt
och larm skickas till 6vervakningssystemet nar uppsatta larmgrénser
overskrids. Tillsatts klor 6vervakas klorhalten ut kontinuerligt och larm
skickas till dvervakningssystemet nar uppsatta larmgréanser éverskrids.
Skulle de ske stannar automatiskt pumparna for att forhindra att vatten
med fér hdg klorhalt kommer ut pa ledningsnétet. Figur 1 visar processen
Over vattenberedningsprocessen i Tullinge vattenverk.

Detaljerad information och funktionsbeskrivningar av verket finns till-
gangliga i drift- och skotselinstruktionsparmar samt i verksamhetens ru-
tindokument, MQ-handboken som finns digitalt pa V.
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3.1.3 Drift och skotsel

Tullinge vattenverks processer och vattenkvalitet vervakas och styrs
kontinuerligt med hjalp av ett driftovervakningssystemet UniView pa vat-
tenverket. Verket ar bemannat med personal under vissa tider pa varda-
garna och driftdvervakningssystemet ar kopplat till larm som utgar till an-
svariga for driften dagtid samt till beredskapspersonal under helger och
icke kontorstid.

Overvakningssystemet dr enkelt och litt dverskadligt, samt sparar data for
framtida behov av planering och atgarder. Genom att bland annat studera
mottagna larm kan man upptéacka och atgarda processavvikelser i god tid
innan processer eller vattenkvalitet storts.

Utover det sker rondering och kontroller av vattenverket efter faststéllda
rutiner for att kontrollera matelektroder, pumpar, stddning, skalskydd
mm. Skalskyddet i anldggningen &r nyligen uppdaterat och sékerheten har
pa sa satt starkts mot sabotage utifran.

Driftinstruktioner och rutiner finns i kvalitetssystemet MQ handboken
som finns i digital form pa V: samt i beredskapsparmen under bered-
skapstid. Det finns &ven sarskilda parmar/xIs-blad for kontroll och upp-
foljning fér genomforandet av ronderingar och kalibreringar av métare,
samt mottagning av kemikalier.

3.1.4 Beredskap

| vattenverket finns en anlaggning for att klorera dricksvattnet. Klorering-
en anvands inte kontinuerligt utan finns som en extra skyddsbarriér vid
problem med forhojda halter bakterier eller som forebyggande atgard vid
storre ledningsarbeten. Doseringsutrustning, pump samt en klorhaltsma-
tare som varnar nar utgaende klorhalt dverskrider uppsatta larmgranser
finns redo. Klor kan inte lagras langre perioder utan vid problem kdps er-
fordrad kemikalie in fran Swed Handling AB. Skulle problem uppsta dar
klorering krévs kan Tullingeverket stdngas av under tiden dosering satts
igang. Stockholm Vatten AB forser da hela distributionsomradet med vat-
ten fran Norsborgs vattenverk via Tumba och Huddinge.

Tullinge vattenverk har ett fast dieseldrivet reservkraftverk i en container
inne pa vattenverkstomten. Driftstekniker motionskér verket med belast-
ning en gang i manaden, under en timme.

3.1.4 Ritningar 6ver Tullinge vattenverk

Ritningar 6ver Tullinge vattenverk finns i MQ handboken for VA pa V:
(Milj6- och kvalitetshandbok). Handboken innehaller dven detaljerad in-
formation och funktionsbeskrivningar och finns digitalt pa V:/Gemensam
VA/Rutinparmen/MQ-handbok.
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3.2 Segersjo vattenverk

Botkyrka kommun producerade fram till ar 2000 dricksvatten i Segersjo
vattenverk i den vastra delen av Tumba. Vattenverket har tagits ur drift
men kan ater startas och fungerar darfor som reservvattenverk. Den tid

som behdvs for att i ett krislage kunna starta vattenverket ar dock inte
klargjord. Troligen handlar det om en till tva manader. Den normala pro-
duktionen var ca 1 000 m?*/dygn och den gallande vattendomen medger
ett uttag pa 2 000 m*/dygn. En utredning har gjorts 2008 for att undersoka
vad det skulle krdvas for att starta upp Segersjo vattenverk igen, slutrap-
port finns pa VA-avdelningen. Segersjo vattenverk ar fortfarande taget ur
drift men det finns planer pa att se dver om det ar mojlighet att fa det i
drift igen.

3.3 Beskrivning av distributionsnatet

Botkyrka kommun koper in dricksvatten fran Stockholm Vatten, narmare
bestamt fran Norsborgs vattenverk. Norsborgs vattenverk ar ett ytvatten-
verk med Maélarens som vattentakt. Norsborg forser ca 650 000 manni-
skor i Sodra Stockholmsomradet med dricksvatten. Vattnet fran Nors-
borgs vattenverk ar desinficerat med kloramin.

For att distribuera dricksvatten i kommunen anvands ett ca 330 km langt
ledningsnat. For att uppratthalla ratt tryck och en bra sakerhet i distribut-
ionen finns det 8 vattenreservoarer (i dagslaget ar bara 4 &r i drift)och 14
tryckstegringsstationer. Information om ledningsnat och anldggningar
lagras i en databas samt i driftinstruktionerna.

3.3.1 Vattentryck

Vattentrycket ut fran ett vattenverk ar vanligen mellan 6 och 7 "kilo"
(kp/cm ). Hogre kan det inte vara eftersom vattenl&ckor inne i fastigheter
i samma niva som vattenverket skulle kunna bli féljden. | hogre belagna
hus kommer darfor trycket att bli 1agre (10 m hojdskillnad innebar 1 kp
tryckfall). Samma sak galler langt ut pa ledningsnatet dar vatten efterhand
tappats av. | vissa fall ar det darfor nodvandigt att hoja trycket ute pa led-
ningsnatet. Detta gors i sa kallade tryckstegringsstationer, dar frekvens-
styrda pumpar kanner av vattentrycket och hojer det till ratt niva.
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3.3.2 Vattenforsorjningsomraden och distributionsomraden

Tullingevattenverk ar ur drift men tidigare har ledningsnatet varit indelat i
tva separata vattenforsorjningsomraden beroende av var dricksvattnet
kom ifran. Tullinge och Riksten var da ett vattenforsorjningsomrade och
évriga Botkyrka som fick sitt vatten fran Norsborg det andra omradet, se
omradena i kartan har under.

Botkyrkas ledningsnat for dricksvatten kan delas in i flera mindre distri-
butionsomraden som gar att koppla samman med andra distributionsom-
raden vid behov. Ett distributionsomrade &r Norra Botkyrka med Hall-
unda, Norsborg, Alby, Fittja, Eriksberg och Slagsta. Detta omrade kan
kopplas ihop med Huddinges distributionsnat och pa sa satt fa dricksvat-
ten vid en kris fran Lovons vattenverk. Ett annat distributionsomrade ar
Tumba med Varsta och Grodinge det kan kopplas ihop med Salem och
med Tullinges distributionsnéat. Sedan har vi dven Tullinge med Riksten
som ett distributionsomrade det gar att koppla ihop med Tumbas och med
Huddinges distributionsnét

3.3.3 Underhall och drift

For ledningsnétet finns underhallsplaner vilka bland annat omfattar luft-
ning, ventilkontroller och spolning samt rengdring av reservoarer och ser-
vice av pumpar. Ledningsnatet och anldggningarna omfattas &ven av en
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rullande fornyelseplan som ska sakerhetsstélla hog kvalitet och langsik-
tighet i beredning och distribution av dricksvatten.

Vid omléggning och nyldggning av vattenledning ska vattenprover tas ef-
ter avslutad ledningslaggning och provtryckning. Vattenledningen ska ef-
ter fardigstallande renspolas och desinfekteras enligt rekommendationer-
na i VAV P77 tillika uppvisa godként vattenprov. Vattenprov ska markas
med driftkontroll, tid och plats. Vid heterotrofa bakterier atgardas detta i
forsta hand med omspolning och nytt vattenprov, i andra hand desinfekt-
ion. Vid Koliforma bakterier och E.-coli krévs desinfektion och nytt vat-
tenprov.

3.4 Kvalitetskrav pa kontroll av dricksvatten

Foreskriften stéller krav pa att dricksvattnet ska vara halsosamt och rent.
Det vill séga inte innehalla ndgra mikroorganismer, parasiter och amnen i
sadant antal eller sadana halter att de kan utgéra en fara for manniskors
halsa. For att kontrollera detta gors provtagningar av vattnet fore och efter
vattenverket och dessutom ute i distributionsnétet.

Det ackrediterade laboratorietjanstforetaget Eurofins environment testing
sweden AB é&r fran och med april 2014 anlitade for all vattenanalys i Bot-
kyrka kommun. Kontaktuppgifter till Eurofins samt inloggningsuppgifter
till hemsida dar analysresultat registreras online finns hos ansvarig for
dricksvattenkvalitén, VA-chef, samt hos ansvarig livsmedelsinspektor pa
miljoenheten.

3.4.1 Provtagningspunkter

For VA-verksamheten i Botkyrka kommun ska kvalitetskraven uppfyllas

> for det utgaende dricksvattnet fran Tullinge vattenverk (avstangt)

> for det dricksvatten som tillhandahalls fran distributionsnaten (vid
den punkt i en fastighet eller anldggning dar det tappas ur de kranar
som normalt anvénds for dricksvatten) Norsborgs vattenverk

> for dricksvatten som tillhandahalls fran tankar (vid den punkt dar det
tappas fran tanken).

Vattenprovtagningen ska ske dels i ledningsnétet (pumpstationer, vatten-
reservoar), dels dar vatten tappas for konsumtion, det vill sdga ur kranar i
offentliga och kommersiella verksamheter samt hos enskilda konsumen-
ter. Arbetsplatser jamstalls med boendefastigheter i detta avseende.
Tyngdpunkten ska ligga pa provtagningspunkter dar vattnet tappas for
konsumtion. Provtagningspunkterna omfattar saval fasta som slumpvis
valda tillfalliga provpunkter. De slumpvis valda punkterna ligger till
storsta delen i ledningsnétets perifera delar dar kvalitetsproblem pa grund
av dalig omsattning kan forekomma.

3.4.2 Antal prov

Det antal prover som ska tas pa distribuerat vatten i ett omrade styrs av
om detta kan definieras som ett eller flera vattenforsorjningsomraden. En-
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ligt dricksvattenforeskrifterna (SLVFS 2001:30, bilaga 3, avsnitt C 2) &r
ett vattenforsorjningsomrade “ett geografiskt begransat omrade inom vil-
ket dricksvatten kommer fran en eller flera vattentakter och inom vilket
dricksvattenkvaliteten kan anses vara i sort sett enhetlig”.

Med utgangspunkt i definitionen ovan finns for narvarande 2 vattenfor-
sorjningsomraden i offentlig regi i Botkyrka kommun:

* Tullinge och Riksten

« Ovriga Botkyrka, indelat i 2 delomraden Norra Botkyrka (Alby, Fittja,
Norsborg, Hallunda) och Tumba (inkluderat Varsta samt Grodingelan-
det).

Dessa 2 vattenférsorjningsomraden ovan har ett gemensamt kontrollpro-
gram avseende provtagningspunkter och provtagningsfrekvens. Dessa re-
dovisas nedan och i provtagningsprogrammet som aterfinns hos VA-
avdelningen.

Antalet prov som enligt dricksvattenforeskrifterna ska tas pa distribuerat
vatten i ett vattenforsorjningsomrade styrs av den producerade eller leve-
rerade volymen dricksvatten per dygn. Volymen berdknas som ett medel-
varde under ett kalenderar. For kommunens vattenforsérjningsomraden
innebdr detta det antal prover som redovisas i tabell 1 nedan. Natprover ar
dricksvattenprover tagna i vara egna anlaggningar eller i brandposter
langt ute i distributionsnaten och anvéandarprover ar tagna ute hos vara
abonnenter.

Tabell 1. Distribuerade vattenmangder och antal provtagningar/ar inom respektive vat-
tenforsorjningsomrade. Siffror inom parentes anger antalet rekommenderade provtag-
ningar hos anvéndare, enligt Livsmedelsverket.

Vattenforsorjnings- Distribuerad Mikrobiologisk och | Mikrobiologisk/
omrade mangd vatten | kemisk normal kemisk
m*/dygn kontroll® utdkad kontroll
Tullinge och Riksten | 3500 36 3(3)
17 Nét
19 (15) Anvéndare
Norra Botkyrka och 16100 150 9 (5)
Tumba 67 Nat
83 (81) Anvéndare
Varav 8200 79 3
Norra Botkyrka 39 Nat
40 (41) Anvandare
Varav 7900 71 6
Tumba 28 Nat
43 (40) Anvandare

15[32]
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Tabell 2. Producerad volym dricksvatten och antal provtagningar/ar for Tullinge- och
Segersjovattenverk. Siffror inom parentes anger minsta mdjliga enligt Livsmedelsverket.

Vattenverk Producerad Mikrobiologisk/ Mikrobiologisk/
mangd vatten kemisk kemisk
m*/dygn Normal kontroll Utokad kontroll
Tullinge vattenverk 0 0(0) 0(0)
Utgaende
Ravatten Tullinge 0 0(0)/0(0) 1 (0)
Ravatten Segersjo 0 0(0) 1 (0)

De analyspaket som anvands redovisas i tabell 3 nedan. Mer utforlig in-
formation finns pa www.eurofins.se. Alla analyspaket stiammer éverens
med rekommendationerna i SLVFS 2001:30.

Tabell 3. Analyspaket

Prov | Mikrobiologisk Kemisk Typ av kontroll

C PSL5V DV _KEM Normal

D PSL5U PSL2X Utokad

E PSL6C PSL2X + Utokad kontroll utgaende
SL224(radon), Tullinge/Segersjo
SL873(TOC)

3.4.3 Ravatten

Den nya kungorelsen omfattar inte ravatten. For att sakerstélla en god ra-
vattenkvalitet har VA-verksamheten valt att lata detta egenkontrollpro-
gram omfatta kommunens tva grundvattentakter, Tullinge och Segersjo.
Egenkontrollen omfattar vattenprover.

Tullinge vattentékt har ett av kommunfullméktige faststallt vattenskydds-
omrade med tillhorande skyddsforeskrifter. Vattentakten anvands for pro-
duktion av dricksvatten for Tullinge och Riksten. | ett eventuellt krislage
kan produktionen okas for att dven forsorja Tumba, Varsta och delar av
Huddinge, framst Huddinge sjukhus.

Segersjo vattentakt har ett av lansstyrelsen faststallt skyddsomrade med
tillhdrande skyddsforeskrifter. Vattentakten &r idag reservvattentédkt som
kan tas i drift vid en langre kris i det 6vriga forsorjningsnatet. Vattentak-
ten har forhojda halter av klorid vilket foljs upp inom egenkontrollen.

3.4.4 Ovriga provtagningar

Livsmedelsverket rekommenderar att dricksvatten inte bor innehalla
hdgre uranhalter an 15 mikrogram per liter. Detta ar dock inget grans-
varde utan endast ett riktvarde. Ett riktvarde &r en rekommendation.
Livsmedelsverket rekommenderar darfor att atgarder vidtas nar dricks-
vattnet innehaller hogre halt av uran an 15 mikrogram per liter. Uranprov
tas from 2010 ut varje ar fran utgaende vatten pa varje vattenverk, vid ge-

16 [32]
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nomslag sparas kallan till ravattentakt. Vi tar dven utokade provtagnings-
paket for att kunna kontrollera tungmetallhalter och paverkan av till ex-
empel bekdmpningsmedel pa vara grundvattentakter.

Bade epidemiologiska studier och djurforsok visar att uran i dricksvatten
kan paverka njurfunktionen. Njurarna paverkas av uranets kemiska egen-
skaper, inte av dess stralning. Uran férekommer naturligt i Sveriges
berggrund, sarskilt i vissa graniter och pegmatiter. Bergborrade brunnar
kan darfor ha hdga uranhalter. Aven i brunnar anlagda i sand- och grus-
avlagringar kan det forekomma forhojda uranhalter i vattnet. Uranhalten
i dricksvatten fran gravda brunnar ar oftast lag.

Mikrobiologiska hélsofaror som inte ar foreskrivna som beddéms kunna
férekomma med rimlig misstanke & Campylobacter och Bacillus Cereus.
Provtagning pa dessa sker i ravattnet pa ingaende vatten fran varje takt
vid utvidgad mikrobiologisk kontroll pa ravattnet.

3.4.5 Rutiner for utbildning

Utbildning for personal i livsmedelshygien ska ske regelbundet, ungefar
vartannat ar. Driftpersonalens utbildningsbehov finns dokumenterat och
ska uppdateras arligen. Hygienregler for dricksvattenproduktionen &r
framtagna och finns pa vattenverket samt i MQ handboken.
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4. VA-verksamhetens kvalitetsdokument och HACCP

Egenkontrollprogrammet ingar som del i VA-verksamhetens miljo- och
kvalitetssystem. I systemet finns ett flertal dokument med anknytning till
dricksvattnets kvalitet, distribution och produktion. Vi har detta kvalitets-
dokument (MQ handboken) i digital form pa V:/Gemensam
VA/Rutinparmen/MQ-handbok.

Det pagar ett standigt arbete med att uppdatera och forbattra dessa rutiner.
Dessutom utfors regelbundna sékerhetsinventeringar, risk och sarbarhets-
analyser, dversyner av kontrollsystem, fornyelser av skétsel och under-
hallsplaner, arsrapporter och provtagningsprogram.

5. HACCP

5.1 Bakgrund

HACCP ér ett sétt att kartlagga verksamheten for att hitta kritiska styr-
punkter vid produktion och distribution av livsmedel. Genom att kunna
kontrollera dessa kritiska styrpunkter ar det tankt att sa langt det ar moj-
ligt garantera ett sakert dricksvatten. HACCP &r ett sétt att arbeta fore-
byggande sa att anvandaren i sa liten utstrackning som mojligt méarker en
eventuell driftstorning.

Egenkontrollen &r ett verktyg for styrning av verksamheten till saker och
trygg produktion och distribution av dricksvatten. | dagsléget férekommer
I huvudsak efterkontroll, vilket bidrar till att tiden inte finns eller kan bli
for knapp for genomforande av énskad atgard innan drickvatten av otill-
fredsstallande kvalitet nar anvandaren. Genom att arbeta med ett egen-
kontrollprogram med HACCP som har férebyggande sakerhetstankande
som fokus kan vi i forlangningen fa en battre ekonomi. Om det gar att
undvika att problem nar anvandaren kan hanteringen av klagomal och
provtagning i samband med klagomal minskas i omfattning. Arbetet kan
aven ge ett 6kat fortroende for oss som VA-huvudman. Ett egenkontroll-
program med HACCP ger ett forebyggande sakerhetstankande vid pro-
duktion och distribution av dricksvatten, och darmed &r det mer sannolikt
att det distribuerade vattnet &r halsosamt och rent.

5.2 Arbetsmetod

HACCP ér ett sétt att arbeta med 6vervakning och kontroll av en produkt-
ionsprocess inom livsmedelsindustrin, dar syftet ar att alltid ha ett sakert
livsmedel. Genom att arbeta med ett forebyggande sékerhetstankande &ar
malet att storningar i processen ska kunna upptackas och atgardas innan
de marks hos anvandaren av livsmedlet.

HACCP ér ett system som identifierar, bedémer och styr faror som &r vik-
tiga for dricksvattnets sékerhet. Mycket av det arbete som redan utfors
inom omradet dricksvattenforsorjning baseras intuitivt pa HACCP, men
utfors inte alltid pa ett systematiskt satt. Dricksvattenforeskrifternas krav
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pa sakerhetsbarriarer och larm kan betraktas som en precisering av de
grundldggande kraven i kontrollféreskrifterna.

Det finns 7st HACCP-principer:

1.

2.

Identifiera de faror som maste forebyggas, undanrdjas eller reduceras
till en godtagbar niva.

Identifiera kritiska styrpunkter pa det stadium eller de stadier da styr-
ning ar av yttersta vikt for att forebygga eller undanréja en fara eller
for att reducera den till en godtagbar niva.

Faststalla kritiska gransvarden mellan godtagbart och icke godtagbart
for de kritiska styrpunkterna i syfte att férebygga, undanrdja eller re-
ducera identifierade faror.

Upprétta och genomfora effektiva forfaranden for att 6vervaka de kri-
tiska styrpunkterna.

Faststalla vilka korrigerande atgarder som ska vidtas nar 6vervak-
ningen visar att en Kkritisk styrpunkt inte & under kontroll, det vill
sdga nar styrningen av en kritisk styrpunkt gatt forlorad.

Upprétta rutiner for att verifiera att de atgarder som avses i leden 1-5
fungerar effektivt. Verifieringsforfarandena ska genomforas regel-
bundet.

Upprétta dokumentation och register avpassade for verksamhetens
storlek och art for att visa att de atgarder som avses i leden 1-6 tillam-
pas effektivt och for att underlatta tillsynen vid anlaggningen.

19 [32]
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Nagra begrepp:
e Produktionskedjan = "fran ravatten till tappkran”

e HACCP = Hazard Analysis and Critical Control Point = faroanalys
och kritisk styrpunkt

HACCP-analys = HACCP-studie

HACCP-plan = HACCP-system

CP = Control Point = styrpunkt

Styrbar grundforutsattning = en del i produktionskedjan, vilken ur
dvervakningssynpunkt inte &r att betrakta som en CCP, men som &nda
beddms krédva mer an en grundfdrutsattning

e CCP = Critical Control Point = kritisk styrpunkt.

5.3 Datum
Egenkontrollprogrammet ska uppdateras minst en gang om aret, samt da
det sker en betydande forandring av verksamheten.

HACCP &r framtagen 2010-11-07 och reviderad: 2016-01-14

5.4 Ansvariga

Ansvaret for HACCP ligger ytterst pa den Tekniska namnden. John Sta-
berg, VA-chef, har det praktiska ansvaret och det &r VA-avdelningens
miljo- och kvalitetsansvarig, Anneth Eliasson som reviderar dokumentet.

Egenkontrollprogrammet med HACCP ér ett standigt pagaende arbete.
Information aterfinns i bade arbetsmaterialet samt tidigare utarbetade do-
kument kring sékerhet och kris pa VA-avdelningen, samt driftrutiner i
verksamheten hos VA-avdelningen, VA-drift och pa de storre anlagg-
ningarna.

Firmanamn och adress:
VA-avdelningen
Tekniska forvaltningen
Botkyrka kommun

147 85 Tumba

Telefonnummer véxel: 08-530 610 00
Organisationsnummer: 212000-2882

5.5 Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bestar av produktion och distribution av dricksvatten i
Botkyrka kommun. Information om vattenférsérjningen i Botkyrka kom-
mun finns i Egenkontrollen (detta dokument), samt i vara verksamhets-
handbdcker.
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5.6 Riskanalys

Arbetet inleddes i april 2008. Som ett forsta steg utfordes en risk och sar-
barhetsanalys pa arbetet med dricksvattenproduktion och distribution.
Risk- och sarbarhetsanalysen finns pa VA-avdelningen.

Riskanalysen innebar:

Identifiering av risker

Beddmning av sannolikhet av att risken intraffar

Beddmning av riskens omfattning/allvarlighet

Viktning av risken

Beskrivning av forebyggande atgarder samt atgardsarbete for risker med
betydande allvarlighet

5.7 Skalskydd

Efter genomford risk- och sarbarhetsanalys och i samband med den nya
foreskriften ”Las och bom” 2008, ansag vi att Skalskyddet for manga av
vara anlaggningar och vattenverket var undermaligt. Under 2009-2011
starktes darfor skalskyddet pa de flesta av vara anlaggningar.

Under 2012 forbattrades IT-arkitekturen for att forhindra intrang i datasy-
stemen. Vattenverket och vattenreservoarerna har fatt kameradvervak-
ning. Under 2014 har alla avloppspumpstationer som har haft slitna dorrar
bytts ut och starkts upp. Genomgang av VA-avdelningens larm anlagg-
ningar har gjorts och atgarderna som kravdes har utforts. Detta ingar i
vart kontinuerliga arbete for att sakerhetsstalla en hog sakerhet. VA-
avdelningen har malet att Iasa alla brandposter/spolposter i kommunen
och lasningarna har under 2014 inhandlats och utplacering paborjades
under 2015 och arbetet med det kommer att fortsétta under 2016.

5.8 Mikrobiologiska sékerhetsbarriarer

Med en mikrobiologisk sakerhetsbarriar menas en anordning eller atgard i
vattenverket (inkluderat ravattentakten) som motverkar forekomst och
darmed spridning av sjukdomsframkallande virus, bakterier och parasitara
protozoer i dricksvattnet. Huvuddelen av de vattenburna sjukdomsutbrot-
ten anses bero pa att sjukdomsframkallande mikroorganismer passerat
fran ravatten genom beredningen till dricksvattnet. | de flesta fallen har-
stammar fororeningen fran avlopp eller naturgddsel dvs. fran fekal for-
orening.

Enligt krav i livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten (SLVFS
2001:30 3 § 2 stycke) ska det finnas tillrackligt antal mikrobiologiska sa-
kerhetsbarridrer i vattenberedningen. Dessa bestdmmelser avser enbart
beredningen i vattenverket. Skyddsbestdimmelser om vattentakt och natur-
lig grundvattenbildning som direkt eller indirekt paverkar ravattnets
sammansattning ar darfor inga barriérer i foreskrifternas mening.
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Principer for barriarverkan

Barriarverkan hos ett beredningssteg kan bygga pa nagon av féljande principer:
e Awvskiljning

e Inaktivering

Vad réknas som barriar?

Foljande beredningssteg kan raknas som sékerhetsbarriérer:

e Kkort konstgjord infiltration av ytvatten (kortare tid an 14 dagar)
kemisk fallning med efterfoljande filtrering

langsamfiltrering

primér desinfektion

filtrering genom membran med en absolut porvidd

som ar mindre eller lika med 100nm (nanometer)

5.8.1 Rekommenderat antal sakerhetsbarriarer enligt SLVFS 2001:30

Enligt, SLVFS 2001:30, 3:e paragrafen, ska beredningen vara férsedd
med ett "tillréckligt antal barridrer for mikrobiologisk rening”. Om desin-
fektion ingar som barriar ska kontroll ske av att desinfektionen &r effektiv
och att eventuella féroreningar som kommer fran desinfektionen halls pa
en sa lag niva som mojligt.

De rekommendationer som anges i vagledningen till den ovan ndmnda
paragrafen ska antalet barridrer beraknas med utgangspunkt fran ravatt-
nets biologiska kvalitet. Tabell 4 kan anvéndas som hjélp vid berakning
av antal barriarer, men man ska tanka pa att denna &r baserad pa normal
drift och att kortvariga variationer kan ha mycket hogre féroreningsgra-
der, vilket bor beaktas.

Tabell 4 Rekommenderat minsta antal sdkerhetsbarriarer mot mikrobiologisk férorening i relation till
ravattnets normala innehall av olika bakterier. Tecknet > betyder "mer 4n”.

| Réavattentyp
Opaverkat ravat- Ytvattenpaverkat Ytvatten, och ytvattenpaverkat
Parameter ten ravatten grundvatten
E. coli eller en- Ej pavisad i Ej pavisad i 1-10 >10
terokocker 100 ml 100 ml antal/100 ml antal/100 ml
Koliforma bakte- Ej pavisad i 1-10 10-100 >100
rier 100 ml antal/100 ml antal/100 ml antal/100 ml
Minsta antal bar- En’ .
riarer En i beredskap® En Tva Tre
! Allméanna anlaggningar enligt VA-lagen som producerar >400m? dricksvatten per dygn (Tullinge vatten-
verk).

2 Ovriga anlaggningar som omfattas av foreskrifterna.

5.8.1 Rekommenderat antal sakerhetsbarriarer enligt "Veiledning til
bestemmelse av god desinfektionspraksis

Ravattenkvaliteten bestammer antalet barridrer som behovs pa vattenver-
ket. Enligt ”Veiledning til bestemmelse av god desinfeksjonspraksis”
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(Norsk Vann Rappoert 170, 2009) har Tullinge vattenverk behov av en
barriarhdjd pa en sakerhetsfaktor av 4,0bakterier + 4,0 virus + 2,0 parasi-
ter. Genom UV-ljus samt vattenskyddsomradesregler uppfyller Tullinge
vattenverk antalet nédvandiga barriarer.

En sammanstallning av ravattnets kvalitet presenteras i Arsrapporten for
Tullinge vattenverk och Botkyrkas distributionsnat for dricksvatten.

5.8.2 Rekommendation for vattenverk i Botkyrka kommun

Tullinge vattenverk ar sedan 2011 inte i drift pa grund av forhojda PFOS-
halter i vattnet. Utredning kring detta pagar. Segersjo vattenverk ar inte hel-
ler i drift.

5.8.3 Befintliga barriarer

| tabell 5 redovisas en sammanstélining av befintliga mikrobiologiska barria-
rer pa vattenverken i Botkyrka kommun. Jamfor med rekommenderat antal
barriarer i tabell 4.

Tabell 5 Befintliga Barriarer pa vattenverk i Botkyrka kommun.
Vattenverk Befintliga Barriarer
Tullinge UV-filter

Klorering i beredskap

Desinfektion av ravatten fran vattentakt, klorering med natriumhypoklorit.
Klorhalten i utgaende dricksvatten mats kontinuerligt med hjalp av klorhalts-
matare samt med hjalp av kemisk analys ute i falt vid behov.

Segersjo Inga barriarer

Under 2010 installerades ett nytt UV-filter pa vattenverket i Tullinge.
Samtidigt installerades en ny klorhaltsméatare och nya rutiner for klordo-
sering har tagits fram. Vattnet kloreras endast vid behov. Doseringsut-
rustning, pump samt klorhaltsmatare finns redo. Klor kan inte lagras da
det ar en farskvara, natriumhypoklorit képs in vid behov.

5.9 Rutiner for egenkontroll och HACCP

Verifieringen av egenkontrollprogrammet och HACCP-systemet genom-
fors for att se om kontrollen riskanalysen av verksamheten fungerar pa
det satt man ténkt och for att sakerstalla att programmet &r val anpassat
till verksamheten. Verifiering och revidering bor ske varje ar, revidering
kan ske &ven nar forandringar gors med tékter, verk eller distributionsnat.

VA-chefen har ansvar for att kontrollera att egenkontrollen med HACCP
fungerar i praktiken. Ansvarig for dricksvattenproduktion kontrollerar re-
gelbundet att nedanstaende delar av systemet &r aktuella och korrekta.
Tillsynsmyndigheten dvs Miljéndmnden med hjalp av Miljéenheten utfér
stickkontroller for att kontrollera att provtagning utford av driftpersonal
ar utforda pa korrekt vis och ar representativa.
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Det som ska kontrolleras &ar:

Flodesscheman

Forteckning 6ver potentiella halsofaror av betydelse
Forebyggande atgarder

Kritiska styrpunkter

Overvakningsmetoder av varje Kritisk styrpunkt
Korrigerande atgarder som ska vidtas nar fel upptacks

Overvakningsmetoderna verifieras genom:

e Att driftpersonal aterkommande tar stickprov pa olika vatten och kon-
trollerar genom egna analyser att exempelvis kloréverskottsmataren
fungerar tillfredstallande. Kalibrering av métinstrument utfors regel-
bundet.

e Vattenprover skickas regelbundet till certifierat laboratorium fér nor-
mala kontroller. Dessa analysresultat verifierar att processen och pro-
cessOvervakningen fungerar tillfredstéllande.

e Kompletterande utdkade vattenprover tas flera ggr/ar.

e Driftpersonal intervjuas om hur de arbetar med den l6pande 6vervak-
ningen.

5.10 Information

5.10.1 Information till allmanhet

For fortlopande och ej bradskande information till abonnenter och allman-
het anvands Botkyrka kommuns webbsida samt ibland utskick med vatten-
rakningen. Vi har dven hjalp av Kontaktcenter, medborgarkontoren, Omra-
desutvecklarna med sina omradesgrupper samt aven Facebook att sprida in-
formation till allménheten. Vid planerade arbeten delar vi ut informations-
blad i brevladan och anvander aven SMS-tjanst UMS dar vi skickar ett sms
till abonnenter i det berdrda omradet.

FOr att kommunicera brister i vattenkvaliteten som kraver omedelbar in-
formation till abonnenter och anvéandare, anvands Sveriges Radio kanal P4
samt SVT (ABC-nytt). Det ar tekniska forvaltningens chef som &r ytterst
ansvarig for att information sprids via ovanstdende kanaler.

Brister i vattenkvaliteten som berdr abonnenter och allménhet ska bli offent-
liga efter beslut av ansvarig inom VA-avdelningen pa Botkyrka kommun i
samrad med tillsynsmyndigheten. Tekniska namnden ska informeras. Om
det ror sig om vattenburen smitta ska smittskyddslakaren vara involverad.
Om det vatten som levereras till Botkyrka kommun misstanks vara utanfér
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kvalitetskraven for tjanligt vatten, ska samrad aven ske med Stockholm Vat-
ten AB.

Botkyrka kommun ska omedelbart informera konsumenter och verksam-
hetsutdvare inom distributionsomradet nar bedémningen gors att man av
hélsoméssiga skél inte kan anvénda dricksvattnet som vanligt. Information
till verksamheter med riskgrupper, t.ex. vardinstitutioner ar speciellt viktig.

Informationen som sprids bér om mojligt omfatta féljande (se 17 § i vag-
ledningen till drickvattenféreskrifterna):

Vad som hant
Vilket omrade som berors
Nér problemet borjade
Orsaken till missforhallanden och hur lange de berdknas paga
Typ av hdlsofara och eventuella riskgrupper
Symtom vid smitta, paverkan etc
Vad kan anvéndare gora for att undvika hélsorisk, exempelvis in-
skréankningar i vattnets anvandbarhet
Alternativ vattenforsorjning, exempelvis var tappstallen finns

e Vad konsument ska gdra vid smitta eller paverkan, t ex. kontakta

sjukvarden
e Yiterligare information om vad som gors for att komma till ratta
med problemet

e Nar problemen beraknas vara atgardade

e Information om hur man kommer i kontakt med ansvariga

e Hur information kommer att ges i fortsattningen
Tekniska forvaltningen strévar efter att information om vattenforsérjning-
en, analysresultat mm halls latt tillgangliga for allmanheten. | framtiden
ser man gérna att sammanstéllningar av analysresultat finns tillgangliga
pa hemsidan. | dagslaget finns mojligheten att fa resultaten fran VA-
avdelningen, dessa finns digitalt pa VV: Den arliga sammanstallningen re-
dovisas till miljéenheten.

5.10.2 Information till tillsynsmyndigheten

Direkt och omedelbar information till tillsynsmyndigheten (miljéenheten)
behdver endast ske i samband med att vattnet kan bedémas som otjanligt
eller da misstanke finns att vattnet ar fororenat. Tillsynsmyndigheten kon-
taktas aven alltid vid miljotillbud.

e Kopior pa analysrapporter av vattenprover sands fran laboratoriet
direkt till tillsynsmyndigheten.

e Orsaksutredningar med eventuella analysresultat tillsandes till-
synsmyndigheten efter fardigstallande.

e Driftjournaler mm ska alltid finnas tillgangliga for tillsynsmyndig-
heten.

25 [32]



BOTKYRKA KOMMUN 26 [32]
Tekniska forvaltningen Framtaget 2010
VA-avdelningen Reviderat 2016-01-14

Sammanstallning av arets provtagningar vad géller vattenkvalitet ater-
finns i en egen arsrapport, i arsrapporten for vattenverket samt i den eko-
nomiska redovisningen for Tekniska forvaltningen.

5.10.3 Informationsutbyte med Stockholm Vatten AB och Botkyrka kom-
mun

Driftstorningar i Norsborgs vattenverk som kan paverka vattenkvaliteten i
Botkyrka ska utan dréjsmal meddelas Botkyrka kommun. P& motsvarande
sétt ska ansvarig for dricksvattenproduktion meddela Stockholm Vatten
AB om provtagningar eller andra iakttagelser visar att vattnet fran Stock-
holm Vatten AB kan vara orsaken till kvalitetsproblem.

5.10.4 Information till fastighetsagare

Om orsaken till forsdmrad vattenkvalitet i en fastighet ligger fore forbin-
delsepunkten ligger ansvaret hos Tekniska férvaltningens VA-avdelning i
Botkyrka kommun. Finns orsaken i fastighetens ledningar eller 6vriga in-
stallationer &r fastighetségaren ansvarig. Oavsett resultatet av en orsaksut-
redning pga. klagomal ska verksamhetsutovaren informera berérda fas-
tighetségare.

5.10.5 Information om analysresultat

Efter avslutad analys av vattenproverna ska laboratoriet sammanstélla en
rapport av resultatet samt géra en bedémning av vattnets kvalitet. Denna
skickas under normala omsténdigheter till verksamhetsutdvaren. Kopia
sénds automatiskt till tillsynsmyndigheten.

Om ett dricksvattenprov beddms eller sannolikt kommer att beddmas som
otjanligt, ska detta omedelbart anmélas per telefon till verksamhetsuttva-
ren och tillsynsmyndigheten. Detta ska antecknas pa protokollet.

Aven onormalt hoga virden avseende organismer som kan innebéra en
Okad risk for vattenburen smitta ska rapporteras omedelbart enligt ovan.

Vid analys i samband med klagomal aterkopplas analysresultaten till den
klagande och berord fastighetsagare.

Vattenverk Producerad Mikrobiologisk/ Mikrobiologisk/
mangd vatten kemisk kemisk
m*/dygn Normal kontroll Utokad kontroll
Tullinge vattenverk 0 0(0) 0(0)
Utgaende
Ravatten Tullinge 0 0(0)/0(0) 1 (0)
Ravatten Segersjo 0 0(0) 1 (0)
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5.11 Arsrapport

VA-avdelningen tar varje ar fram en ”Arsrapport for dricksvatten”. Rappor-
ten innehaller foljande uppgifter:

* Producerad méangd manadsvis samt max- och min- dygnsproduktion varje manad

= Debiterad méngd

» Forandringar pa vattenverket

» Forandringar pa ledningsnatet

= Sammanstallning av underhalls- och akutatgéarder pa ledningsnaten

= Storre forandringar bland abonnenterna

= Sammanstéllning av analysresultat, inklusive ev. utvidgade undersokningar, samt en
utvardering av dessa

» Sammanstallning av klagomal samt en utvardering av dessa

» Forandringar i egenkontrollprogrammet for kommande ar

Rapporten sands till tillsynsmyndigheten och laggs darefter ut pa kommu-
nens hemsida. Rapporten finns aven tillganglig for allmanheten pa Tekniska
forvaltningens kontor. Ansvarig for att arsrapporten upprattas ar ansvarig
for framstallning av dricksvatten. Delar av rapportens innehall kan i framti-
den ingd i en miljoredovisning som aven omfattar Gvriga VA-fragor.

5.12 Rutiner fér dokumentation och dversyn

Egenkontrollprogrammet kan behova revideras av olika anledningar. Ex-
empel pa anledningar till att revidera egenkontrollprogrammet kan vara:

fordndrad vattenkvalitet

forandringar i vattenverk eller ledningsnét
att ny kunskap har framkommit

nya krav fran myndigheter

behov av sérskilda utredningar
Organisationsforandringar

Personella forandringar

Egenkontrollprogrammet ska ses éver minst en gang arligen i samband

med att arsrapport sammanstalls eller vid storre forandringar i distribut-
ionsnat, anlaggningar och ravatten. Férandringar i egenkontrollen doku-
menteras i ”Arsrapport dricksvatten”.

Dokument blir géllande forst da de ar signerade som godkénda av chefen
for VA-avdelningen.

Egenkontrollprogrammet finns i tre originalexemplar. Ett forvaras pa VA-
avdelningen, ett pa VA-driftenheten, ett hos tillsynsmyndigheten (Miljo-
enheten).
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VA-chefen ansvarar for att egenkontrollprogram uppréttas och ses éver
arligen. Enhetschefen godkanner alla dokument som ingar i egenkontrol-
len.

5.13 Arkivering

Arkivering av analysprotokoll, egenkontrollprogram, orsaksutredningar
samt alla dvriga handlingar som berérs av egenkontrollprogrammet hante-
ras enligt befintliga rutinerna pa Tekniska forvaltningens VA-avdelning.

5.14 Fortsatt och kommande arbete for att forbattra egenkontrollen

Nedan redovisas ett antal punkter for pagaende och kommande arbete
som kan vara till nytta for en bra egenkontroll.

o Atgardsprogram med klara rutiner ska arbetas fram, bade for
CCP:er som overskrider "uppmérksamhetsniva” och "atgards-
niva”. Eftersom Tullinge vattenverk ar avstangt pga PFOS avvak-
tar vi med detta arbete (kommentar januari 2013).

e Tabeller med kritiska gransvérden ska upprattas. Eftersom Tullinge
vattenverk ar avstangt pga PFOS avvaktar vi med detta arbete
(kommentar januari 2013).

5.15 Genomfdrda punkter 2015

e Fran 2015-01-01 ingick VA-verksamheten i nya Tekniska forvalt-
ningen.

e Provtagningspunkterna har justerats nagot for att fa en battre for-

delning i kommunen. Nagra har bytts ut och nagra nya har till-

kommit.

Vi har satsat mycket pa utbildning under aret.

Vi har fortsatt med halsokontroller inkl vaccinationer for personal.

Inkomna klagomal pa dricksvattnet finns pa karta i VA-banken.

Vi har haft fortsatta méten med Forsvarsmakten kring PFOS for-

oreningen i Tullingevattenverk

Vi har renoverat tryckstegringsstationer

e Vi har haft genomgang av befintliga rutiner

6. Tullinge Vattenverk och Botkyrka distributionsomrade
— Kritiska punkter och gransvarden

6.1 Faroanalys och dvervakningsmetod

Faroanalysen har utforts efter den metodik som anges i Svenskt Vattens
publikation ”Dricksvatten: Produktion och Distribution, Handbok for
Egenkontrollprogram med HACCP”,

Faroanalysen finns atergiven i Bilaga 1.
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I analysen har endast kemiska och mikrobiologiska faror inkluderats. Har
presenteras dven de atgarder som halsofaran kan forebyggas genom.
Fysikaliska faror har enligt den motivation som ges i publikationen ovan
uteslutits, se dven foljande stycke.

6.2 Fysikaliska Faror

Nar det galler fysikaliska hélsofaror ar det mindre troligt att de aterfinns i
dricksvatten. Fysikaliska faror benamns ofta fraimmande féremal och kan
vara antingen naturliga eller tillverkade. Frammande foremal kan tillforas
den fardiga produkten pa manga olika vis, exempelvis daligt underhallna
lokaler och utrustning, felaktiga processer och oldmpliga personalrutiner.
Naturliga foremal kan vara har, insekter och jord. Tillverkade kan vara
glas, metall, plast, tra, papper. Frammande féremal forhindras genom
goda rutiner och god personal hygien. | vattenverken &r vattnet mestadels
i slutna system, uppfordring, ledningar och behandling. Det ar vid under-
hall som kraver att ledningar lagas, delar av anlaggningen byts ut, eller i
lagreservoaren fysiska foremal kan tillsattas. Fysiska foremal sjunker i de
flesta fall till botten eller hindras av galler och silar. Sannolikheten for fy-
sisk fara &r liten varfor det inte bedoms vara en halsofara.

6.3 Identifiering av kritiska styrpunkter och gransvéarden

Utifran risk- och faroanalyserna, samt utifran studier av alla processteg
for dricksvattenproduktionen och distributionen har en riskbeddmning
gjorts och kritiska styrpunkter har identifierats.

For varje kritisk styrpunkt ska daven gransvérden identifieras. De kritiska
styrpunkterna ar identifierade for att undanrdja, eller minimera fa-
ror/risker pa ett tidigt stadium till godtagbara nivaer.

De kritiska gransvardena &r satta till tva olika nivaer:

Uppmarksamhetsniva den niva da extra uppméarksamhet riktas
mot processen.
Atgardsniva den niva da atgarder omedelbart vidtas for

att undanrdja problemet.

Syftet med att Gvervaka en kritisk styrpunkt ar att snabbt kunna upptéacka
att kontrollen éver styrpunkten gatt forlorad. Overvakningen ska vara
snabb och kontinuerlig, exempelvis onlinematning med direktlarm.

6.3 Kritiska styrpunkter, CCP-6vervakning

Faroanalysen gav fyra kritiska styrpunkter. Nedan kommer dock de tva
klor CCP:na att behandlas som en CCP nedan.
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6.3.1 Overdosering av lut (NaOH)

Lutdosering sker endast om luftartornen inte fungerar. Luten anvands for
att hoja pH-vardet. En tunna med lut finns pa vattenverket liksom dose-
ringspump och tva pH-maétare. Doseringen ar flodesreglerad och en Gver-
reglering finns mot ett forinstallt pH-varde pa pH-mataren, se driftparm
for mer information. Vid hoglarm utgar ett A-larm till driftpersonal och
lutdoseringen stannar automatiskt. Se driftparmarna for narmare beskriv-
ning av drift, larm och dosering.

6.3.2 Klordosering

Klordosering anvénds endast om UV-ljuset skulle vara ur funktion och
sker endast i nodfall vid mikrobiologisk férorening. Doseringsutrustning,
pump samt métare for totalklor (onlineansluten) finns. Klor kan inte lag-
ras langre perioder, vid problem kdps erfordrad kemikalie in. Skulle pro-
blem uppsta dar klorering kréavs kan Tullinge vattenverk stangas av under
tiden dosering satts igang, Stockholm Vatten AB klarar att forsorja hela
distributionsomradet. Prover tas for att sakerstalla att vattnet inte har mi-
krobiologisk paverkan. Frekvensen pa provtagningen finns angivet i Bot-
kyrka kommuns distributionsomrades provtagningsprogram, som finns
hos VA-ingenjor med miljo- och kvalitetsansvar. Vid larm stannar klor-
doseringen automatiskt. Larmet ar kopplat till driftpersonal. Narmare be-
skrivning av drift, larm och dosering finns i driftpdrmarna.

Vid problem med fororeningar pa ledningsnétet kan vi anvanda klor for
att chockklorera ledningen for att fa bort fororeningen. Klor finns pa Tull-
inge vattenverk men racker inte den kops klor in vid tillfallet.

6.3.3 UV-ljus

UV-ljuset &r Tullinge vattenverks konstanta barriar mot mikroorganismer.
Intensiteten méts online och sjunkande intensitet kan darmed upptéckas
tidigt. Vid larm rengors lamporna, eller byts ut. Extralampor finns pa vat-
tenverket. FOr ndrmare instruktioner, se driftparm.

6.4 Atgarder nar gransvarden dverskrids
6.4.1 Mikrobiologisk férorening

— Overskrids uppmérksamhetsniva for foljande mikroorganismer &r
uppmérksamhets niva den samma som atgérdsnivé: Clostridum perfring-
ens, Escherichia coli och Enterokocker. Ar nagon av dessa pavisad i 100
ml av dricksvattnet, utfors atgard utan drojsmal.

Koliforma bakterier har pavisad i 100 ml som uppmarksamhetsniva men
specificerat antal bakterier som atgardsniva. For 6vriga mikrobiologiska
halsofaror galler de uppmarksamhetsnivaer som finns for bendmningen
Tjanligt med anméarkning i SLVFS 2001:30. Vid uppmérksamhetsniva tas
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nytt prov for att sdkerstélla analyssvaret. Ansvarig for miljo- och kvalitet
haller vardet under uppsikt, och beroende pa funnen férorening begér ta-
tare provtagning eller klorering av vattnet.

— Overskrids atgardsnivan (Tjanligt med anmarkning) tas omedelbart fol-
jande atgarder. Till att borja med sparar man smittkallan, det kan vara en
eller flera av foljande: ravattenbrunnen, lagreservoaren eller i ledningsna-
tet. Smittkallan sparas genom provtagning. Overskrids gransen for otjan-
ligt vatten stangs utgdende vatten av, Stockholm Vatten klarar att forsorja
hela distributionsomradet.

Ravattenbrunn: Ar fororeningen endast i ravattenbrunnen kan denna
chockkloreras. Chockklorering gors genom att tillsatta natriumhypoklorit
direkt i vattentakten efter att brunnen har stangts av. Hur mycket kemika-
lie som ska tillsattas beror pa fororeningens art och vilken takt som ar
drabbad. Ravattentdkten stangs av under chockkloreringen och klorerat
vatten leds till spillvattennatet. Innan brunnen tas i bruk kravs godkant pa
mikrobiologiskt utvidgat prov. Vid misstanke av fekal paverkan ska fol-
jande parametrar laggas till: Shigella, EHEC, Norovirus, Giardia intes-
tinalis samt Cryptosporidium parvum Vid forh6jd risk for vattenburen
smitta far villkoren for klordosering och grénsvardet for total aktiv klor
tillfalligt dverskridas for att sakerstélla fullstdndig desinfektion av dricks-
vattnet. Efter en chockklorering utfors tatare provtagning for att 6vervaka
halterna i brunnen.

Lagreservoar: Desinficering av reservoarer kan ske med olika metoder.
Exempelvis kan det till den fororenade lagreservoaren tillsatts klor i form
av natrium- eller kalciumhypoklorit i sadan mangd att tillsatsen motsvarar
20g/m®. Omrorning i reservoaren sker med hjalp av pump. Kontakttiden
ska minst vara 24 timmar innan vattnet leds till spillvattennatet. Ett mi-
krobiologiskt prov tas ut fran utloppsledningen och analyseras, vid god-
kant resultat kan reservoaren ater tas i drift. Vid forhojd risk for vattenbu-
ren smitta far villkoren for klordosering och gransvardet for total aktiv
Klor tillfalligt dverskridas for att sakerstélla fullstandig desinfektion av
dricksvattnet. Efter en desinfektion utfors tatare provtagning.

Alternativt fylls reservoaren upp till braddavloppet med vatten, under
uppfyliningen tillsatts klor i form av natrium- eller kalciumhypoklorit.
Klortillsatsen ska alltid motsvara 20 g/m® vatten och kontakttiden ska
minst vara 6 timmar. Nar det klorhaltiga vattnet ar utspolat fylls reservoa-
ren till bradden. Ett mikrobiologiskt prov tas ut fran utloppsledningen och
analyseras, vid godkéant resultat kan reservoaren ater tas i drift. Vid for-
hojd risk for vattenburen smitta far villkoren for klordosering och gréns-
vardet for total aktiv klor tillfalligt 6verskridas for att sakerstalla fullstan-
dig desinfektion av dricksvattnet.

I de flesta fall kan man inte utan vidare sldppa ut en stor méngd vatten
med hdg klorhalt till spillvattennatet. Man maste vanligen deklorera vatt-
net fore avledningen. Detta kan ske genom att tillsétta 1,7-1,8 gram vat-
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tenfri natriumsulfit per gram aktivt klor. Vid tillsats kan omrdrning ske
exempelvis med pump. Mer om desinfektion av lagreservoarer finns i
VAV P 77 Vattenledningar och reservoarer, -spolning, rensning och
desinfektion™.

Ledningsnat: Ar det enbart ledningsnatet som har mikrobiologiska for-
oreningar stangs utgaende ledning fran vattenverket av. Tappstéllen av
dricksvatten upprattas vid vattenverket. Fore desinfektion bor ledningsna-
tet spolas. Vid spolning matas spolvatten in i ledningen genom en ventil i
borjan av aktuell spolstracka. Inmatning kan &ven ske genom brandpost
eller liknande. Urspolning sker genom en eller flera brand- eller spolpos-
ter. Spolvatten bor om mojligt ledas till dagvattennat eller dike.

Desinfektion av dricksvattenledningar utfors for att avdoda mikroorgan-
ismer som kan foérorsaka sjukdomar av olika slag eller som kan ge férand-
ringar av vattenkvaliteten under distributionen. Desinfektion sker vanligt-
vis med klor i form av natriumhypoklorit eller kalciumhypoklorit. Led-
ningen desinficeras genom att vattnet i den successivt ersatts av vatten
tillsatt med desinfektionsmedel under samtidig avtappning av vatten i
brandpost eller dylikt. Tillsatsen pagar tills hela systemet som ska klore-
ras fyllts med klorerat vatten med ett totalt kloréverskott pa 50 mg klor
per liter. Klor finns pa Tullinge vattenverk men racker inte den kops klor
in vid tillfallet.
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Delegationsbeslut (TEF/2016:13)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmalda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har éverlatit sin beslutanderétt till ordférande och tjans-
teman enligt tekniska namndens delegationsordning. Beslut som fattats med
stdd av delegering ska anmalas till tekniska namnden.

Foljande beslut anmals:

Konsulttjanster inom verksamhetsutveckling/analys 2016-02-02,
TEF/2016:13.

Upphandlingar enligt lista daterad 2016-01-25, KS/2014:756, 2015:476,
2014:527, 2015:309, 2015:341, 2015:26, 2015:228, 2014:707, 2015:617,
2014:778.
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: |

Konsulttjgnster inom verksamhetsutveckling/analys

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

C

TEF/2016:13

2016-02-02

Jorgen Skagerdahl

Beskrivning av arendet

Konsultstod utredning av intern kontroll kopplad till inkdp av tjanster inom tekniska férvaltningen.

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)




Anmadlan av delegationsbeslut till KS 2016-01-25

Arendetyp C1samt C3
Upphandling avseende Diarienummer Forv Redovisat Beslutsdatum Kontraktsvdrde
2014:756 Sandupptagning 2014:756 TF Ja 2015-03-10 1 672 000
Byggprojektledare till entreprenad Allégdrden 2015:476 TF Ja 2015-09-01 1 050 000
Férskolepavilionger i Alby - Totalentreprenad 2014:527 TF Ja 2015-01-15 3 947 000
Kbéksombyggnad Kassmyraskolan - Totalentreprenad 2015:309 TF Ja 2015-05-25 4 432 000
Markskdtselentreprenad - S6dra Botkyrka 2015-341 TF Ja 2015-09-14 9 862 644
Ramavtal Fastighetsunderhdll Golvarbeten inkl keramiska plattor 15/26 TF Ja 2015-05-18 9 000 000
Renovering och ombyggnad av Fittjahallen — Totalentreprenad 2015:228 TF Ja 2015-05-22 9 927 388
Riksten etapp 2 - Totalenfreprenad 2014:707 TF Ja 2015-02-16 35 900 000
Tillbyggnad av omklddnads- och duschrum Brantbrinks IP - Totalentreprenad 2015:617 TF Ja 2015-10-15 2 625 000
Tullinge Idéhus - samverkansentreprenad 2014:778 TF Ja 2015-03-19 90 000 000
\ \ \ 168 416 032
Delegat Joérgen Skagerdahl

Redovisat fill kommunstyrelsen av kommunledningsférvaltningen VO Upphandling
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	Verksamhetsområde IT/e avser att vidarutveckal infrastrukturen för den trådlösa datakommunikationen inom Botkyrka kommunförvaltning. Det innefattar två områden, dels att modernisera den centrala infrastrukturen dels att utöka omfattningen inom skolför...
	Syftet är att skapa förutsättningar för att möta behovet från verksamheterna avseende kapacitet, prestanda, tjänster och tillgängliget inom trådlös datakommunikation samt specifikt stötta skolförvaltningen i deras utvecklingsarbete inom pedagogik med ...
	3802 Tillgänglighetsanpassning
	Projektet avser ”enkelt avhjälpta hinder”. Tillgänglighetsanpassningar pågår ständigt både i ombyggnadsprojekt och i enskilda anpassningar. Inventering för nya tillgänglighetsdatabasen pågår och kan komma att medför kostnader för anpassningar efter in...
	3803 Systematiskt Brandskyddsarbete
	Investeringsmedlen används under året till åtgärder efter brandsyner och förbättringar av brandskyddet. Under  2015 har i huvudsak åtgärder utförts på Tumba vård- och omsorgsboende avseende utökade brand- och elsäkerhetsåtgärder efter elrevision och b...
	3805 Förvärv av bostadsrätter
	Tekniska nämnden har för året fått medel för att under året kunna köpa bostäder för Socialförvaltningen och Vård- och omsorgsförvaltningen behov.   Tre bostadsrättslägenheter har under 2015 köpts av HSB Brf  Fagerliden i centrala Tullinge.
	3808 Energisparåtgärder
	Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt med att sänka energiförbrukningen i kommunens fastigheter. Energisparåtgärder och ventilationsåtgärder är ofta parallella åtgärder. Åtgärder har skett på ett 20-tal olika objekt. Några att nämna är, ombyggnad av...
	3812 Utbyte av larm
	Ett antal av kommunens larm/ passeranläggningar är i behov av uppdatering av ny programvara och i vissa fall ny hårdvara på grund av den förväntade livslängden är uppnådd och att det saknas reservdelar. Ett 15-tal åtgärder har utförts på olika objekt.
	3821 Markinvesteringar
	Projektets syfte är att byta ut föråldrad stolpbelysning  på kommunens fastigheter. Lokalförsörjnings- och fastighetsenheten ansvarar för ca 1000 stolpbelysningar. En stor del av belysningen utgörs av armaturer med kvicksilverlampor som ljuskällor, vi...
	3833 Ventilationsombyggnader
	Ventilationsåtgärder är kopplade till energibesparingar samt anpassningar i byggnader där verksamhetens förändring medfört behov av ventilationsförbättringar. Installation av värmeåtervinning på ventilation i Kvarnhagsskolans sporthall  är klar. På St...
	3839 Övriga fastighetsinvesteringar samt lokalanpassningar
	Projektet avser kompletteringsåtgärder på fastigheter av investeringskaraktär. Mindre anpassningar av investeringskaraktär som t ex flyttning av väggar och efterföljande åtgärder som påverkas i samband med detta. Arbeten har under 2015 utförts på Skäv...
	3840 Garantibesiktningar
	Konto används för reglering av kostnader i samband med garantibesiktningar. Kontot gottskrivs med en avsättning när ett projekt slutredovisas och belastas senare när kostnad uppkommer.
	3844 Diverse köksombyggnader
	Projektet avser köksombyggnader i skolor och förskolor, främst initierats av myndighetsanmärkningar som måste åtgärdas. Arbetet sker i samarbete med utbildningsförvaltningen. De köksombyggnader som har slutförts under 2015 är Kassmyraskolans- och Håge...
	6158 Ramavtalsupphandling förskolor
	Avser projekteringsmedel samt akuta  åtgärder utöver budgeterat PU  för 13 förskolor i norra Botkyrka. Projekteringsarbete för en typförskola startar i början på 2016.
	6159 Samariten 1
	Projektet avser elsäkerhetsåtgärder samt ett akut omfattande avloppshaveri med läckage av avloppsvatten i Tumba sjukhems kulvertsystem.
	6160 Nya Lövkojan
	Nyproduktion av gruppboende om sex lägenheter i Norsborg. Tidigare färdigställt gruppboende Dynamiten i Broängen har använts  som modell.
	Produktion pågår..
	6161 Hammerstaskolan utbyggnad
	Utbildningsförvaltningen  har beställt rivning av paviljong som är utdömd och en  utbyggnad av Hammerstaskolan. Utbildningsförvaltningen ser över lokalprogrammet och projekteringsarbetet  kommer påbörjas  under februari/mars 2016.
	6162 Evakueringspaviljonger Tunagården
	Förskolepaviljonger om 6 avdelningar  för utökat  behov. Beställningen är pausad från Utbildningsförvaltning  för fortsatt utredning.
	6163 Fittjaskolan anpassning
	I befintliga  Fittjaskolan ska  ca 1800kvm  anpassas  för att inrymma en träningssärskola . Konsekvensanalys pågår hos Utbildningsförvaltningen.
	6164 Tumba gymnasium Skyttbrink
	Uppdatering av larm och brandskydd. Avgränsning och omfattningsarbete pågår tillsammans med Utbildningsförvaltningen.
	6165  Evakueringspaviljong Sörgården
	Evakueringspaviljonger för dagens förskola Sörgården, 6 avdelningar för evakuering under byggtid, se projekt 6216.
	Inflyttning skedde  sommaren 2015. Slutredovisning sker under 2016.
	6166  Förskolepaviljonger Hallunda/Norsborg
	Befolkningsökning, evakueringsbehov och ökad täckningsgrad i Hallunda/Norsborg innebär att det kommer att behövas 8 förskoleavdelningar.
	Beställningen från Utbildningsförvaltningen  har förändrats till 7 förskoleavdelningar.  Beräknas vara färdigställt  okt/nov 2016.
	6167 Förskolepaviljonger Riksten
	På grund av ökad befolkningsprognos i Riksten etableras 4 avdelningar för att möta behovet av platser. Arrendeavtal med Rikstens Frilufts AB ej klart. Tillkommande beställningar från Utbildningsförvaltningen  om ytterligare 4 avdelningar kommer.
	6168 Förskolan Humlan, renovering
	Efter statusinventering har det visat sig att förskolan har omfattande brister bla fuktskador. Återstår att åtgärda kök och administrationsdel och utvändiga anpassningar. Beräknas vara färdigställt  sommaren  2017.
	6169 Idavall
	Projektet avser att uppföra  socialboende/träningslägenheter  om 4 lägenheter åt Socialförvaltningen. Upphandlingsarbete pågår.
	6170 Hågelby upprustning
	Projektet avser underhåll och upprustning på Hågelby Gård. Beställningen kommer från UBAB. Projekteringsarbetet och upphandlingsarbetet pågår.
	6171 Allégården, projektering
	Projekteringen avser anpassning och ombyggnation för att uppfylla arbetsmiljöverkets nya krav. Projektgruppen har tagit fram olika alternativa lösningar.  Upphandling av entreprenaden pågår.
	6172 Gruppboende Lugnet
	En beställning från vård- och omsorgsförvaltningen som avser 6 stycken lägenheter. Projektet är i tidigt skede. Detaljplanearbete pågår.
	6173 Gruppboende
	Investeringsmedel finns för ersätta icke fullvärdiga gruppbostäder.
	6174 Tumba Gymnasium-lokalanpassning
	Utbildningsförvaltningen  har beställt renovering  av mindre och skiftande karaktär, vissa stammar bytes, belysning ses över, målning och ventilation ses över. Mindre planändring och anpassning av larm och golv byte. Projektet är klart och kommer att ...
	6175 Stendalsvägen 61 Stigbygeln
	Beställning från Vård och omsorgsförvaltningen. Tidigare LSS boende för barn byggs om till LSS boende för  vuxna. Detta innebär ny planlösning som ger 5-6 fullvärdiga lägenheter.
	Verksamheten har bestämt att det ska bli 6 fullvärdiga lägenheter med tillbyggnad. Befintlig byggnad rivs och ny byggnad uppförs. Rivningsarbetet pågår.
	6176 Förskolepaviljonger i Alby
	Utbildningsförvaltningen  har beställt förskolepaviljonger för ökat  behov av förskoleplatser i Alby. Projektet är klart och kommer att slutredovisas 2016.
	6177 Förskolan Lysmasken
	Nybyggnaden  av Lysmasken planeras påbörjas 2016.  Byggnaden var i så dåligt skick att planerad renovering ej blev aktuell. Förskolan Lysmasken revs under 2015.
	6178 Förskolan Granen
	Förskolan Granen ska rivas och ersättas med en nybyggnad lika tidigare enligt ”Violen” modellen. Rivningsarbete beräknas påbörjas i början av 2016.  Ytterligare budgetmedel har äskats av Utbildningsförvaltningen.
	6179 Fittja sporthall
	Projektet har slutförts och kommer att slutredovisas under 2016.
	6180 Förskolepaviljonger Tallidsskolan
	Projektet har slutförts och kommer att slutredovisas under 2016.
	6181 Förskolepaviljonger Brunnaskolan
	Projektet har slutförts och kommer att slutredovisas under 2016.
	6182 Tullinge Idéhus
	Kommunen har tagit beslut om att bygga ett idéhus i Tullinge. Efter genomförd arkitekttävling har Tekniska nämnden fått i uppdrag att bygga och förvalta idéhuset. Fas 1,entreprenaden är upphandlad och projekteringsarbete pågår.  Fas2, produktionsfasen...
	6183 Falkbergsskolan, Upprustning
	Falkbergsskolan ska anpassas så att skolan når Botkyrka kommuns nyckeltal för lokalyta per barn, det vill säga 10 m2/barn. Detta ska ske genom att samutnyttjande av lokaler för både skolverksamhet och fritidsverksamhet, och en väl genomtänkt idé vad g...
	6187 Tornet vård- och omsorgsboende
	Projektet har slutförts och kommer att slutredovisas under 2016.
	6194 Eklidsskolans sporthall
	Projektet slutredovisades under 2015 med ärendenummer TEF/2015:232.
	6200 Förskola Vega, Riksten
	Nybyggnation av förskola inom etapp 4. Detaljplanearbete och   förprojekteringsarbetet pågår.
	6206 Björkhaga skola
	Avser ombyggnation. Omfattning ej fastlagd av Utbildningsförvaltningen. Förstudieunderlag har överlämnats till Utbildningsförvaltningen. Projekteringsarbetet pågår.
	6207 Förskolepaviljonger Brunna
	Under sommaren 2013 etablerades förhyrda paviljonger vid Brunnaskolan som evakueringslokaler för förskolan Violen när den byggs om. Etableringen av paviljongerna är klar. Slutredovisning kommer att göras under 2016.
	6209 Äldreboende Norsborg
	Behovet av äldreboendeplatser ökar och när Tornets äldreboende är klart finns ytterligare behov av boende inom planperioden.
	6210 Brantbrinks ishall
	Projektet slutredovisades under 2015 med ärendenummer TEF/2015:207.
	6213 Alby sporthall
	Projektet slutredovisades under 2015 med ärendenummer TEF/2015:206.
	6214 Förskolan Prästkragen
	Projektet har slutförts och kommer att slutredovisas under 2016.
	6216 Förskolan Sörgården
	Förskolan har en paviljong som har etablerats med tillfälligt bygglov, se projekt 6165. Produktionsarbete för nya förskolan Sörgården pågår.
	6226 Storvretsskolan ombyggnad+upprustning
	Storvretsskolan hus C är färdigställt och verksamheten har tagit lokalerna i bruk under augusti 2014.
	I Hus A och B (Skogbacksskolan) är klar och verksamheten har tagit lokalerna i bruk juli 2015. Under renovering och byggnation har oförutsedda åtgärder påträffats vilket har medfört fördyringar i projektet.
	6229 Förskola Vreta gård
	Projektet slutredovisades under 2015 med ärendenummer TEF/2015:208.
	6247 Skola Riksten etapp 1 och etapp 2
	Byggnation av etapp I, avseende ny F-9 skola är gjord och var klar till höstterminen 2013.  Etapp2 beräknas vara färdigställd maj/juni 2016.
	6250 Lövkojan
	Projektet att bygga om delar av Lövkojan påbörjades i april 2013. Under oktober 2013 inträffar en anlagd brand på förskolan. Kommunen har efter två år fått ersättning från försäkringsbolaget. Projektet kommer att  slutredovisades under 2016  med ärend...
	Återuppbyggnad av nya Lövkojan pågår (projekt 6160) och beräknas vara inflyttningsklar till juni 2016.
	6254 Violen
	För att tillgodose behovet av förskolor har Utbildningsförvaltningen gett i uppdrag att utreda olika alternativ avseende befintliga förskolan Violen. Byggnadsarbetena påbörjades i juli 2013 och ombyggnationen är slutbesiktigad. Diskussion pågår med en...
	Utbildningsförvaltningen har i sin budget avsatt 1 mnkr för projektet Violen. 1 mnkr ska avräknas från slutkostnadprognosen.
	6257 Tullinge Gymnasium fasadrenovering
	Arbetet avser renovering av gymnasiets fasader, upprustning av entréer och nytt passersystem. Arbetet är slutfört men slutbesiktningen är inte godkänd.
	Överdrag på ca 4 mnkr avser nödvändig omputsning av fasad. Botkyrka kommun kommer att ställa krav på entreprenören för detta överdrag.
	6259 Brandskydd Tumba äldreboende
	Projektet slutredovisades under 2015 med ärendenummer TEF/2015:233.
	6260 Boxningslokal Botkyrkahallen
	Projektet slutredovisades under 2015 med ärendenummer TEF/2015:235.
	6278 Hantverksgymnasiet upprustning
	Projektet slutredovisades under 2015 med ärendenummer TEF/2015:234.
	6296 Alby fritidsgård
	Ombyggnad av socialens före detta lokaler i Alby till fritidsgård, föreningsverksamhet och verksamhet för unga vuxna. Ombyggnaden är klar och verksamheten har flyttat in juli 2015. Slutredovisning kommer att göras under 2016.
	Av de 0,5 mkr i beviljad investeringsbudget för städservice har inget förbrukats under 2015.
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