BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 1[2]

Teknik- och fastighetsnAmnden

U

2020-02-06

Tid 2020-02-18, i1 19:00

Plats Kommunalhuset i Tumba, plan 2, rum 3

Arenden

Justering

1 Slutredovisning av projektkonto 6172, Gruppboende Lugnet

2 Slutredovisning av projektkonto 6247, Rikstens skola

3 Slutredovisning av projektkonto 6168, forskolan Humlan

4  Aterrapportering av projekt Allégérden

5 Plan for kompetensforsorjning 2021-2024

6 Rapportering av pagaende investeringsprojekt, VA

7  Statusrapport angaende forelaggande om VA-utbyggnad, Sandviken i Grodinge
8 Medlingsforfarande - Samariten 1

9  Anmélningsarenden

10 Delegationsbeslut



BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Teknik- och fastighetsnAmnden
2020-02-06

11 Teknik- och fastighetsdirekttren informerar

Stefan Dayne Elisabeth Persson
Ordfdrande Sekreterare
Gruppmoten:

(S), (KD), (MP), (L) och (C) Kommunalhuset, plan 2, rum 3, kl 18.00
(M), (TUP), (SD) och (V) Kommunalhuset, plan 6, Stinsen, kil 18.00

Anmal eventuellt forhinder till Elisabeth Persson, tfn 0708 90 40 56 eller
elisabeth.persson@botkyrka.se

2[2]


mailto:elisabeth.persson@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Teknik- och fastighetsnamnden
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1

Slutredovisning av projektkonto 6172, Gruppboende Lug-
net (TEF/2016:31)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6172 - Grupp-
boende Lugnet.

Sammanfattning

Lugnet ar ett nybyggt LSS-boende fér vuxna, med 6 lagenheter samt perso-
nal- och gemensamhetsutrymmen. Byggnationen startade maj 2017 och
slutbesiktningen utfordes augusti 2018. Lokalerna togs i bruk av verksam-
heten september 2018.

Genom nybyggnation av LSS-boendet sa har ett effektivt klimatskal som
ger en effektivitet med marginal i férhallande till Boverkets krav skapats.
Miljovanliga och giftfria material har anvants i sa stor utstrackning som
mojligt, exempelvis ftalatfria mattor. Boendet &r anpassat for att tillgodose
de behov som finns hos de personer som till foljd av fysiska, psykiska eller
andra skal méter betydande svarigheter i sin livsforing.

Budget 22 000 000 kronor, utfall 21 897 002.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2020-01-20.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-01-20 Dnr TEF/2016:31
Referens Mottagare
Jakob Grigoriadis Teknik- och fastighetsnamnden

jakob.grigoriadis@botkyrka.se

Slutredovisning av projektkonto 6172, gruppboende
Lugnet, Norsborg

Diarienummer: TEF/2016:31

Forslag till beslut

Teknik-och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6172 - Gruppboende Lug-
net.

Sammanfattning

Lugnet &r ett nybyggt LSS-boende for vuxna, med 6 lagenheter samt personal- och ge-
mensamhetsutrymmen. Byggnationen startade maj 2017 och slutbesiktningen utférdes
augusti 2018. Lokalerna togs i bruk av verksamheten september 2018.

Medborgarens nytta

Genom nybyggnation av LSS-boendet, 6 nya ldgenheter, sa har vi skapat ett effektivt
klimatskal som ger en effektivitet med marginal i forhallande till Boverkets krav. Vi har
anvant oss av miljovanliga och giftfria material i sa stor utstrackning som mojligt, ex-
empelvis ftalatfria mattor. Boendet &r anpassat for att tillgodose de behov som finns hos
de personer som till foljd av fysiska, psykiska eller andra skal moter betydande svarig-
heter i sin livsforing.

Bakgrund

| februari 2016 bestallde vard- och omsorgsforvaltningen (TEF/2016:31) forprojektering
infor nybyggnation av Lugnet.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-01-20 Dnr TEF/2016:31

Onskemal fran vard-och omsorgsforvaltningen var att efterlikna de tidigare byggda
gruppboendena Dynamiten (Lavretsvagen 43-45), Lévkojan (Tomtbergavédgen 323) och
Stendalsvagen 61. Tomtens forutsattning har paverkat utformningen av byggnaden. Un-
der projekteringen av LSS-boendet Lugnet har fastighetstrategen fran vard-och om-
sorgsforvaltningen medverkat i ndra samarbete med projekteringsgruppen.

Lagenheterna ar grupperade kring gemensamma utrymmen, dar service- och omvardnad
av en personalgrupp kan ges alla tider pa dygnet. De gemensamma utrymmena ligger i
direkt anslutning till de enskilda lagenheterna och é&r lattillgangliga.

Bristen pa antalet platser pa LSS-boenden i egen regi och svarigheter att hitta externa
platser, vilka aven innebér en stor merkostnad, medfér ett behov av nybyggnation. I och
med de 6 nytillkomna platserna pa Lugnet kan lika manga externa platser séagas upp,
vilket leder till minskade kostnader for kommunen.

Enligt uppgift fran vard- och omsorgsforvaltningen ar arlig kostnad for externa place-
ringar 13,4 mkr och for interna placeringar 6,5 mkr. Kommunen far nu, nar Lugnet &r
byggd, minskade kostnader med 6,9 mkr arligen.

Finansiell redovisning

6172 Gruppboende Lugnet Budget Utfall

22 000 000 21 897 002

Avvikelse: 102 998 kr

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
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Teknik- och fastighetsférvaltningen 2020-01-20 Dnr TEF/2016:31

Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef
Expedieras till

Kommunfullméktige
Jakob Grigoriadis
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2020-02-06

2

Slutredovisning av projektkonto 6247, Rikstens skola
(TEF/2020:4)

Forslag till beslut
Teknik-och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektet 6247, Rikstens
skola.

Sammanfattning

Projektet avser nybyggnation av Rikstens skola, uppdelat i klasserna F-9.
Projektet delades upp i tva etapper, etapp 1 avsag klasserna F-5 och etapp 2
avsag klasserna 6-9. Projektering av etapp 1 pabdrjades under maj 2010 och
byggnationen var klar hostterminen 2013. Etapp 2 blev klar maj/juni 2016.

Projektet hade en investeringsbudget pa totalt 256 480 000 kronor. 2016 be-
viljade kommunfullmaktige en tillaggsbudget om 3 500 000 kronor for at-
garder av yttre VA. Detta pa grund av att entreprendren som under etapp 1
anlitades for montage och installation av VA-ledningar, inte utforde arbetet
fackmannamassigt. Avloppsror 1ag pa fel héjder och behovdes dras om. Vid
tidpunkten var det osakert kring omfattningen pa atgarderna om de skulle
inrymmas inom beviljad budget. Arbetet med atgarderna slutfordes under
arsskiftet 2018/2019. Forvaltningen kommer att utreda huruvida det ar moj-
ligt att framstélla krav mot entreprendren i dagslaget.

Med byggnationen av Rikstens skola kunde det 6kade behovet i och med
utbyggnaden av Riksten friluftsstad métas. Elever och personal har fatt nya
lokaler som ska bidra till en god skol- och arbetsmiljo.

Budget 259 980 000, utfall 255 387 756.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2020-01-15.
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Teknik — och fastighetsforvaltningen 2020-01-15 Dnr TEF/2020:4
Referens Mottagare
Suzan Baraya Teknik — och fastighetsndmnden

suzan.baraya@botkyrka.se

Slutredovisning av projektkonto 6247, Rikstens skola
Diarienummer: TEF/2020:4

Forslag till beslut

Teknik-och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige godkanner slutredovisning av projektet 6247, Rikstens skola.

Sammanfattning

Projektet avser nybyggnation av Rikstens skola, uppdelat i klasserna F-9. Projektet de-
lades upp i tva etapper, etapp ett avsag klasserna F-5 och etapp tva avsag klasserna 6-9.

Arendet

Projektering av etapp 1 paborjades under maj 2010 och byggnationen var klar hostter-
minen 2013. Etapp tva blev klar maj/juni 2016.

Projektet hade en investeringsbudget pa totalt 256 480 000 kronor. 2016 beviljade
kommunfullmaktige (KS/2016:380) tillaggsbudget om 3 500 000 kronor for atgarder av
yttre VA. Detta pa grund av att entreprenoren som under etapp 1 anlitades for montage
och installation av VA-ledningar, inte utforde arbetet fackmannamassigt. Avloppsror
lag pa fel hojder och behdvdes dras om.

Vid tidpunkten var det osékert kring omfattningen pa atgarderna om de skulle inrymmas
inom beviljad budget och darfor ansoktes det om en tillaggsbudget pa 3 500 000 kronor.
En kompletterande skrivelse till ansokan togs fram (KS/2016:380) av davarande tf. for-
valtningschef for tekniska forvaltningen, i den konstateras att entreprenéren &ar informe-
rad om att kommunen kommer att framstalla ett ekonomiskt krav mot denne da kostna-
den for atgarderna ar kanda. Arbetet med atgarderna slutfordes under arsskiftet
2018/2019.

Fran dess att ansokan om tillaggsbudget gjordes, 20186, tills att atgarderna var klara, har
davarande tf. forvaltningschef for tekniska forvaltningen som tog fram den komplette-

rande skrivelsen, slutat pd kommunen. Aven den ansvarige byggprojektledaren slutade

och ersattes av en ny i samband med slutskedet av atgarderna. Detta har forsvarat upp-

foljning och kommunikation i drendet.

Botkyrka Kommun - Teknik — och fastighetsforvaltningen
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Teknik — och fastighetsforvaltningen 2020-01-15 Dnr TEF/2020:4

Det kommer att utredas huruvida det & mojligt att framstélla krav mot entreprendren i
dagsléget.

Medborgarens nytta

I och med byggnationen av Riksten skola kunde det 6kade behovet i och med utbyggna-
den av Riksten friluftsstad motas. Bestallningen fran utbildningsforvaltningen avsag
600 platser och projektet har levererat dessa.

Elever och personal har fatt nya lokaler som ska bidra till en god skol — och arbetsmiljo.

Finansiell redovisning

Utfall Budget Avvikelse

255 387 756 259 980 000 4 592 244

Projektet har en positiv avvikelse mot beslutad investeringsbudget om 4 592 244 kr, ca
2%.

Rikstepsrondellen
#

¥ RIKSTENS
FRILUFTSSTAD

Rikstens
fiiltet

RIKSTEN

Norrport
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Teknik — och fastighetsforvaltningen 2020-01-15 Dnr TEF/2020:4
Mikael Henning Lars Cha
Teknik- och fastighetsdirektor Byggchef

Expedieras till
Kommunfullméktige
Suzan Baraya
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2020-02-06 Dnr TEF/2015:118

3

Slutredovisning av projektkonto 6168, forskolan Humlan
(TEF/2015:118)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkéanner slutredovisning av projektet 6167, forsko-
lan Humlan.

Sammanfattning

Slutredovisningen avser renovering och ombyggnad av férskolan Humlan i
Fittja. Ombyggnationsarbetet startade i november 2012 som ett underhalls-
arbete pa driftmedel. | oktober 2013 tillstalls investeringsmedel for att han-
tera en total renovering av forskolan. Forskolan har renoverats i etapper om
en avdelning av nio, i taget. Verksamheten har pagatt under hela ombygg-
nationen. Avvikelse ar -7 % jamfort mot beslutad totalbudget. Fran borjan
skulle en mindre renovering och ombyggnad ske. Under projektets gang
upptacktes att storre atgarder an de som var tankta fran borjan, behovdes.

Tack vare renoveringen och ombyggnationen av forskolan Humlan, har for-
skolan fatt mer pedagogiska lokaler, vilken skapat battre forutsattningar for

Fittjas forskolebarns utveckling. Lokalerna har ocksa blivit mer energieffek-
tiva.

Budget 47 000 000 kronor, utfall 50 368 779.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2020-01-14.
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Teknik — och fastighetsforvaltningen 2020-01-14 Dnr TEF/2015:118
Referens Mottagare
Kent Wallén Teknik- och fastighetsndmnden

Kent.wallen@botkyrka.se

Slutredovisning av projektkonto 6168, forskolan Hum-
lan.

Arendet 6verfort fran sbf/2014:332
Diarienummer: TEF/2015:118

Forslag till beslut

Teknik-och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullmé&ktige godkanner slutredovisning av projektet 6167, forskolan Humlan.

Sammanfattning

Slutredovisningen avser renovering och ombyggnad av férskolan Humlan i Fittja. For-
skolan har renoverats i etapper om en avdelning av nio, i taget. Verksamheten har pagatt
under hela ombyggnationen. Avvikelse ar -7 % jamfort mot beslutad totalbudget. Fran
borjan skulle en mindre renovering och ombyggnad ske. Under projektets gang upptéck-
tes att storre atgarder an de som var tankta fran borjan, behovdes.

Arendet

Slutredovisningen avser renovering och ombyggnad av férskolan Humlan i Fittja. For-
skolan har renoverats i etapper om en avdelning av nio, i taget. Verksamheten har pagatt
under hela ombyggnationen. Ombyggnationsarbetet for Humlan (6168) startade i no-
vember 2012 som ett underhallsarbete pa driftmedel. | oktober 2013 tillstélls investe-
ringsmedel for att hantera en total renovering av forskolan. | samrad med verksamheten
och utbildningsférvaltningen beslutades det att inte ha paviljonger.

Medborgarens nytta

Tack vare renoveringen och ombyggnationen av forskolan Humlan, har férskolan fatt
mer pedagogiska lokaler, vilken skapat battre forutsattningar for Fittjas forskolebarns
utveckling. Lokalerna har ocksa blivit mer energieffektiva.

Botkyrka Kommun - Teknik — och fastighetsforvaltningen
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Teknik — och fastighetsforvaltningen 2020-01-14 Dnr TEF/2015:118

Konstnarlig utsmyckning

| arbetet har ingen avséattning for konstnarlig utsmyckning funnits.

Finansiell redovisning

Projekt 6168 Humlan Utfall Budget Avvikelse

Total 50368 779 47 000 000 -3 368 779

Avvikelse mot beslutade investeringsbudget ar -3 368 779 kronor, cirka 7 %. For pro-
jektet noteras en negativ avvikelse jamfoért med budget. Anledning till avvikelsen avser
upptéckta dolda fel som fuktskador som upptacktes i samband med rivning av byggde-
lar, byte av avloppsstammar, all ventilation, sdsom ventilationsaggregat och alla venti-
lationstrummor m.m. Fran borjan var tanken att anvanda befintliga trummor. Det visade
sig att de befintliga ej klarade av de nya luftflodena.

Lang produktionstid, 4 ar och 5 manader, beroende av att det inte fanns nagon méjlighet
till evakueringslokaler. Det har drivit pa kostnaderna da projektet betalat internranta
under byggtid, som fanns under denna period. Togs bort for samtliga projekt from 1
januari 2019.

Botkyrka Kommun - Teknik — och fastighetsforvaltningen
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Teknik — och fastighetsforvaltningen 2020-01-14 Dnr TEF/2015:118
Mikael Henning Frank Renebo
Teknik- och fastighetsdirektor Fastighetschef

Expedieras till
Kommunfullméktige
Kent Wallén
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2020-02-06

4
Aterrapportering av projekt Allégarden (TEF/2019:177)

Forslag till beslut

11]

Dnr TEF/2019:177

Teknik- och fastighetsndmnden godké&nner rapporteringen av projektet Allé-

garden och 6versander den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens beslut 2019-06-03 § 110, anmodas tekniska ndmnden
att fortlopande aterrapportera progressionen av Allégardsprojektet till kom-
munstyrelsen.

Projektet foljs upp veckovis. Senaste rapporten ar daterad 2020-01-30.

Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2020-01-30 investeringsprojektet 244 mnkr
Prognos investeringsprojektet 256 mnkr

| investeringsprognosen 256 mnkr finns inkluderat en reservpost pa cirka
8 mnkr.

Utover investeringsprojektet finns kostnader som fors mot resultatet. Detta
ar kostnader for i huvudsak rivning men aven for forgavesprojektering.

Prognos kostnad 2019 mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr

Projektet har godkand slutbesiktning med nagra mindre kvarstaende atgar-
der.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2020-02-03.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-02-03 Dnr TEF/2019:177
Referens Mottagare
Mikael Henning Teknik- och fastighetsnamnden

mikael.henning@botkyrka.se

Aterrapportering av projekt Allégarden
Diarienummer: TEF/2019:177

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkanner rapporteringen av projektet
Allégarden och dversander den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens beslut 2019-06-03 § 110, anmodas tekniska ndmn-
den att fortlopande aterrapportera progressionen av Allégardsprojektet
till kommunstyrelsen.

Arendet

Projektet foljs upp veckovis. Senaste rapporten ar daterad 2020-01-30.
Investeringsbudget 285 mnkr
Utfall 2020-01-30 investeringsprojektet 244 mnkr
Prognos investeringsprojektet 256 mnkr

| investeringsprognosen 256 mnkr finns inkluderat en reservpost pa
cirka 8 mnkr.

Utover investeringsprojektet finns kostnader som fors mot resultatet.
Detta ar kostnader for i huvudsak rivning men dven for férgavesprojek-
tering.

Prognos kostnad 2019 mot resultat 27 mnkr
Projektet har beviljade statliga bidrag 11 mnkr

Projektet har godkand slutbesiktning med nagra mindre kvarstaende
atgarder.

Mikael Henning
Teknik- och fastighetsdirektor
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Teknik- och fastighetsnamnden
2020-02-06 Dnr TEF/2020:18

5
Plan for kompetensforsodrjning 2021-2024 (TEF/2020:18)

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkénner teknik- och fastighetsforvalt-
ningens kompetensforsorjningsplan 2021-2024.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningen har upprattat ett forslag till kompetens-
forsorjningsplan for perioden 2021-2024. Kompetensforsorjning handlar
om hur forvaltningen ska attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta
medarbetare samt vara utmaningar i detta.

Kompetensforsorjningsplanen innehaller en del med omvarldsanalys i for-
hallande till forvaltningens verksamhet samt en del med forvaltningens
overgripande behov kopplat till kompetensforsorjningens olika delar samt
planerade insatser for att tdcka det behovet.

Arendet

Kommunstyrelsen har beslutat att en arlig kompetensforsorjningsplanering
ska vara en del av kommunens mal- och budgetprocess.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse
2020-01-28.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-01-28 Dnr TEF/2020:18
Referens Mottagare
Tove Liljegren Teknik- och fastighetsndmnden

tove.liljegren@botkyrka.se

Plan for kompetensfdrsorjning 2021-2024
Diarienummer: TEF/2020:18

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsforvaltningen foreslar att Teknik- och fastighets-
namnden godkanner tjansteskrivelsens bilaga avseende kompetensfor-
sorjningsplan Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-2024.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningen har upprattat ett forslag till kompe-
tensforsorjningsplan for perioden 2021-2024. Kompetensforsorjning
handlar om hur forvaltningen ska attrahera, rekrytera, utveckla, behalla
och avsluta medarbetare samt vara utmaningar i detta.

Kompetensforsorjningsplanen innehaller en del med omvarldsanalys i
forhallande till férvaltningens verksamhet samt en del med forvaltning-
ens Overgripande behov kopplat till kompetensforsorjningens olika delar
samt planerade insatser for att tdcka det behovet.

Arendet

Kommunstyrelsen har beslutat att en arlig kompetensforsérjningsplane-
ring ska vara en del av kommunens mal- och budgetprocess.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forvaltningen har valt att inte aska nagra medel ver ram for att finansiera nagra lone-
héjande insatser i samband med Kompetensforsorjningsplanen 2021-2024.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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BOTKYRKA KOMMUN
Teknik- och fastighetsforvaltningen

Mal for kompetensférsorjning Botkyrka kommun

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens pa ratt plats och i ratt

tid for verksamhetens behov.

Kommunovergripande mal:

Malsatta matt (procent)

Personalomsattning (antal
nyanstallda/ avslutade under
aret i % av antalet anstéllda)
ska minska. (Kalla: Beslutsstod glik)

Frisknarvaron for medledare i
Botkyrka ska 6ka (%)
kvinnor/man. (Kalla: Beslutsstod

qlik)

Botkyrka kommuns
genomsnittliga niva pa SKL's
HME index (hallbart
medarbetar-engagemang) ska
Oka. (Kalla: Medarbetarundersdkning

2017)

Teknik- och fastighetsforvaltningens mal:
Malsatta matt (procent)

Personalomsattning (antal
nyanstallda/ avslutade under
aret i % av antalet anstéllda)
ska minska. (Kalla: Beslutsstdd glik)

Frisknarvaron for medarbetare
i Botkyrka ska oka (%)
kvinnor/man. (Kalla: Beslutsstod

qlik)

Botkyrka kommuns
genomsnittliga niva pa HME
index (SkL), hallbart
medarbetar-engagemang ska

oka. (Kalla:

Medarbetarundersokning)

Utfall 2018

Utfall 2019

Mal 2019

Minskar

Okar

Okar

Mal 2020

7/7

95/95

85

Mal 2023

12/10

97/97

84

Mal 2023

7/7

95/95

85
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Omvaérldsanalys i relation till férvaltningens verksamhet

Teknik- och fastighetsforvaltningen uppdrag &r att ansvara for att de kommunala verksamheterna har
tillgang till valskotta och andamalsenliga lokaler, vardar och skater kommunégd kvartersmark inklusive
belysning. Inom vissa geografiska omraden stédjer namnden samhallsbyggnadsnamnden med skotsel,
snorojning och halkbekdmpning av kommunens gator och parker.

Forvaltningen forser Botkyrkaborna med dricksvatten och ser till att hanteringen av spill- och dagvatten
fungerar. Forvaltningen ansvarar for att det finns fungerande ledningssystem for detta och att de
kommunala vattentdkterna fungerar som de ska.

Forvaltningen har beredskap dygnet runt och aret runt for att ta hand om akuta handelser som uppstar
inom VA, lokaler och gator.

Forvaltning och underhall av den kommunala verksamhetens fordon, den interna transportservicen,
posthanteringen och kommunens tryckeri ar ocksa teknik- och fastighetsnamndens verksamheter.

Teknik- och fastighetsforvaltningens verksamheters uppdrag ar att vara en stodprocess till 6vriga
verksamhetsbedrivande forvaltningar och dess namnder.

Forvaltningen bestar av foljande verksamhetsomraden:
e Diriftservice
e Lokalforsorjning och fastighet
e Vatten och avlopp
e Ekonomi och administration

Forvaltningens omvérldsanalys redovisas till ndmnden i separat arende.

Arbetsmarknad

Arbetsformedlingen har inte genomfort nagra intervjuer med de offentliga arbetsgivarna men signalerna
tyder pa att bristen pa arbetskraft kommer vara fortsatt hog under 2020-2021. Arbetsformedlingen
skriver att en bidragande orsak ar ett for Iagt tillskott av nya utbildade till yrken inom
karnverksamheterna samtidigt som behoven att rekrytera till dessa verksamheter ar stort pd grund av den
demografiska utvecklingen med fler aldre och yngre i befolkningen. Mer om detta aterfinns under
rubriken Demografi.

Enligt SCB:s rapport 6ver tillgang och efterfragan pa arbetskraft inom olika utbildningsgrupper sa
bedoms behovet av arbetskraft ka kraftigt i offentlig tjanstesektor fram till ar 2035. Det beror pa en allt
storre befolkning samt en betydande 6kning av antalet barn, ungdomar och aldre.
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Utblidningsgrupp Férvirvsarbstande
2008
Stk AN
| Arkitekiubildning
Giv ing uthidning: maskin-. fordons- och Farkeskeknik zazm 33 100] 31900
Civ i uthildniney keknisk fysik elekiro- och catateknik 39 140 53 100 50 000
Ciwv ing uthildningr kerri-. bio-. material- och ceoteknik 15 330 19 200 15200
Sanrhalisvetar- och [raliningsubidning | 47000]!

Vissa yrken ar svar rekryterade, exempelvis byggprojektledare, men dven andra befattningar med
spetskompetens ar svar att attrahera, sasom erfarna rérlaggare och VA-ingenjorer med
hdgskoleutbildning.

Demografi

SKL menar att vi star infor en befolkningsforandring, med fler aldre och unga,

som leder till att antalet anstallda i valfardstjansterna behdver 6ka med knappt 200 000 personer fram till
och med 2026. Antalet personer i arbetsfor alder

okar inte alls i samma utstrackning.? En 6kad befolkning i Botkyrka bidrar till behov av mer och fler
lokaler. Detta leder till behov av mer service, mer stddning och kréver en storre organisation.

Politiska beslut

Beslut som kan paverka forvaltningens kompetensforsorjningsplanering ar tex i vilken utstrackning
forvaltningens verksamhet ska utforas i egen regi eller inte. En viktig faktor som forvaltningen behdver
analysera framat ar intressenternas férmaga att betala for leveranser av tjanster, lokaler och andra
produkter. Kombinationen av minskad skattekraft, forandringar i demografin med mera leder till att
forvaltningen som stddprocess till dvriga verksamhetsdrivande forvaltningar och n&mnder i forsta hand
behover agera mer proaktivt for att motverka dkade kostnader for drift och skdtsel.

Digitalisering

Ny teknik innebar att nya fardigheter och kunskaper efterfragas samtidigt som annan kunskap blir
foraldrad. Kompetenshgjning och nytt larande maste vara ett stdende och sjalvklart inslag i samtliga
medarbetares arbetsinnehall. For att kunna arbeta dver forvaltningsgranserna och med ett projektbaserat
arbetssatt for att stodja medborgarprocesserna pa optimalt satt ar digitaliseringen en forutsattning.

Vi ser inte att digitaliseringen kommer att paverka forvaltningen till den grad att tjanster skulle kunna
ersattas med teknik under perioden for kompetensforsorjningsplanen.

L Arbetsmarknadsutsikterna fram till &r 2035 per utbildningsgrupp, SCB.
2 vagval for framtiden 3 - UTMANINGAR FOR DET KOMMUNALA UPPDRAGET MOT AR 2030, SKL.
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Overgripande analys av behov och planerade insatser
Attrahera — medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer

Botkyrka kommuns avslutsenkater visar att de flesta som slutar har gar vidare till liknande roller i andra
kommuner. Detta géller for hela kommunen men daven specifikt for Teknik- och fastighetsforvaltningen.
Detta tyder pa att vi framst konkurrerar om arbetskraften med andra kommuner.

Forvaltningen har sedan tidigare identifierat ett antal yrkesomraden dar vi har svart att attrahera
medarbetare med réatt kompetens. Dessa har identifierats inom bygg/fastighet/\VV A/anlaggning. Det finns
en stor efterfragan pa den kompetens som forvaltningen behover bade hos andra kommuner men dven
hos statliga och privata arbetsgivare. Dessa yrken ar mycket svarrekryterade, framforallt nar vi
eftersoker medarbetare med bade utbildning och erfarenhet. | flera fall har vi aven svart att matcha
kandidaternas I6nenivaer. Framforallt svart har vi att konkurrera med privata arbetsgivare. Med
anledning av detta maste forvaltningen hitta andra satt att locka kandidater att soka sig till just Botkyrka
Kommun. Under perioden fér kompetensforsorjningsplanen kommer forvaltningen dérfor att arbeta med
att kartlagga vad som gor oss attraktiva som arbetsgivare samt paketera och kommunicera detta pa ett
satt som gor det tillgangligt for kandidaten att ta del av, via sa kallad storytelling, annonsering och sa
vidare.

| avslutsenkaten har 50% av de svarande fran Teknik-och fastighetsforvaltningen angett att de kan
rekommendera Botkyrka kommun som arbetsgivare. Att ha goda ambassaddrer for var forvaltning &r
grundl&ggande for att locka kandidater att soka sig till oss. For att 6ka andelen ambassaddrer behdver vi
arbeta med att efterleva vara vardeord, utveckla potentialen hos vara chefer och medarbetare samt skapa
en god arbetsmiljo, bade fysisk och psykosocial. Férvaltningen bor aven arbeta med att 6ka
kommunikationen bade internt och externt for att na ut till potentiella kandidater.

En av Teknik- och fastighetsférvaltningens utmaningar i att vara en attraktiv arbetsgivaren ar den fysiska
arbetsmiljon. Lokalerna &r inte optimala varken i kommunhuset eller pa Ekvégen. Lokalfragan kommer
att vara en mycket aktuell fraga under perioden for kompetensforsorjningsplanen 2021-2024.

Vidare behover forvaltningen arbeta vidare med digitalisering. For att vara en attraktiv arbetsgivare bor
vi strava efter att ligga i framkant och halla jamna steg med andra arbetsgivare nar det galler digitala
l6sningar och e-tjanster. Bade for medarbetare och medborgare. En digitalisering méjliggor aven for att
vara specialister arbetar med de uppgifter som ger mest nytta och effekt for vart uppdrag. System och
rutiner ska stodja medarbetarna sa att det ska vara latt att gora ratt. Framover forvantas forvaltningen
avsatta tid och resurser for att utveckla och anpassa system och rutiner. Det kommer da att bli en del av
kommunens attraktionskraft.

Rekrytera — kompetensen styr

For att attrahera mojliga kandidater till forvaltningens lediga tjanster behover forvaltningen arbeta
bredare med rekrytering &n med traditionell platsannonsering. Anvéndning av search och annat
natverkande ar avgérande fér om en rekrytering skall lyckas for vissa befattningar inom foérvaltningens
verksamhetsomrade. Kostnader for rekryteringskonsulter och platsannonsering &r en faktor som bor tas
hansyn till i budgetarbetet.
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Forvaltningen kommer under perioden for kompetensforsorjningsplanen att arbeta med att utbilda vara
chefer i kompetensbaserad rekrytering. Vi maste ha forstaelse for varfor vi ska arbeta kompetensbaserat
men ocksa hur det ska genomforas i praktiken och hanteras i vart rekryteringsverktyg. Det ska bli latt att
gora ratt. FOrvaltningens ambition ar att skapa Overgripande befattningsbeskrivningar for att tydliggtra
uppdrag och ansvarsomraden samt vilka kompetenser som behovs for befattningen. Detta underlattar
arbetet med att rekrytera kompetensbaserat.

Utvecklas och gor karriar — utvecklas fran dag 1

Teknik- och fastighetsforvaltningen behdver fokusera pa att arbeta med introduktionen for vara nya
medarbetare. Botkyrka kommun har ett gemensamt material som ska anvandas vid nyanstallningar och
introduktionsplaner kommer att samlas in for att kvalitetssékring. En sida for forvaltningsspecifik
introduktion har tagits fram pa Botwebb och kommer under perioden fér kompetensforsorjningsplanen
att fortsatta utvecklas. Nar det galler chefsintroduktioner sa arbetar forvaltningens HR med att ta fram ett
introduktionspaket som ger réatt forutsattningar for att chefer ska klara av sitt uppdrag nar det géller,
mandat och befogenheter, arbetsmiljo och rehabilitering samt rekrytering.

For chefsgruppen kommer forvaltningen aven att arbeta med bade chefsmoten och ledardagar fran och
med ar 2020 for att méjliggora erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling i chefsgruppen. Dessa
tillfallen kommer dels att handla om aktuella fragor i forhallande till arshjulet, dels om utbildning och
inspiration.

Under 2019 har kommunen tagit fram obligatoriska utbildningar for medarbetare och chefer och
forvaltningen kommer under kommande period att arbeta med att implementera detta samt mojliggora
uppfdljning av att utbildningarna genomfors.

Extra utbildningsinsatser

I nulaget har framforallt stadservice ett visst behov av sprakutveckling. Vi behover kartlagga behovet
samt vilka insatser vi kan gora i vardagen for att framja sprakutvecklingen, till exempel
sammansattningen av arbetsgrupper. Dérefter kan forvaltningen besluta om det finns behov av extra
kompetenshdjande insatser sdsom sprakutbildning inom vissa enheter.

Behalla — en forutséattning for att attrahera

Arbetsmiljo och halsa — ett hallbart arbetsliv

Avslutsenkéterna visar att missndje med ledarskapet ar den framsta anledningen till att medarbetare
slutar i Botkyrka kommun. Pa Teknik- och fastighetsforvaltningen uppger 20% av de som har svarat pa
enkaten att missnoje med ledarskapet ar anledningen till att de valt att avsluta sin anstallning vilket gor
det till den nast vanligaste anledningen efter pensionsavgangar. Forvaltningen kommer fokusera pa
ledning och ledarskap. Bland annat genom introduktion, (se Utvecklas och gor karriar — utvecklas fran
dag 1) for att ge nya ledare ratt forutsattningar fran start, men aven genom att bli béattre pa att nyttja de
kommungemensamma utbildningarna som erbjuds samt samarbeta med vara upphandlade leverantcrer
for chefsutveckling. Ledartraffarna kommer att vara viktiga i arbetet for att skapa ett larande mellan
varandra och ha mojligheten att fa stod av kollegor med olika erfarenheter. Att ge ratt forutsattningar till
vara chefer 6kar mojligheten for chefen att ge ratt forutsattningar till sina medarbetare.
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Ledningsgruppen har aven beslutat att under 2020 pabdrja ett samarbete med Gallofsta Perlan. Syftet
med samarbetet &r att skapa en tydlig organisationsstruktur och kultur som frdmjar ett gemensamt
ansvarstagande och en samsyn kring helheten. Detta for att stdrka samarbetet och leverera goda resultat.
Fokus kommer att ligga pa forvaltningens ledningsgrupp samt verksamheternas egna ledningsteam for
att nd ut i hela organisationen.

Den fysiska arbetsmiljon &r bitvis inte optimal varken pa Ekvagen eller i kommunhuset vilket paverkar
medarbetarna. Dessa arbetsforhallanden behover foljas noga sa inte den fysiska miljon medfor risk for
ohalsa. Den psykiska arbetsmiljon bevakas tex genom enkater, medarbetarsamtal och APT.
Forvaltningen har relativt hogt indexvérde pa medarbetarundersokningen men den visar dven att det
varierar kraftigt mellan olika enheter. Alla chefer skapar handlingsplaner tillsammans med sina
medarbetare for att arbeta med resultatet oavsett vilket resultat som undersékningen visar.
Handlingsplanerna skickas till forvaltningens HR for kvalitetssakring samt for att se Over behovet av
forvaltningsévergripande insatser.

Lon — arbetsresultat paverkar Iénen

Lonebildningen for forvaltningens yrkesgrupper paverkas i hog grad av l6neléaget hos statliga och privata
arbetsgivare och inte bara av andra kommuner. Forvaltningen ar inte I16neledande i lanet men vi kan
konstatera att for vissa befattningar ligger 16nenivan i det hogre intervallet jamfort med andra
kommuner. En jamforelse av lonestatistik genomfors varje ar och vid varje nyrekrytering. Forvaltningen
har annu inte identifierat nagra séarskilda grupper for I6nesatsning men lonestatistiken visar att vi kan
ligga lite lagt inom vissa yrkesgrupper, vilket ar nagot som bor ses 6ver under kommande period.

Utfallet for I6nedversyn 2019 hos Teknik- och fastighetsforvaltningen landade pa 2,88% och
medarbetarundersokningen 2019 visar att medarbetare i forvaltningen inte kanner att de vet hur de kan
paverka sin egen I6neutveckling. Forvaltningen maste darfor tydliggora vikten av medarbetar- och
I6onesamtalet. Medarbetaren maste kanna till vilka forvantningar som finns pa deras yrkesroll och vad de
behover utveckla i sitt arbete. Chefernas kompetens inom léneséttning maste starkas och vi maste vaga
ha differentierade 16ner — vél utfort arbete ska I6na sig. Detta forutsatter att medarbetare och chef &r
inforstadda med vad detta innebar for respektive medarbetare.

Under de chefsmoten och ledartraffar som forvaltningen kommer att starta upp (se Utvecklas och gor
karridr — utvecklas fran dag 1) kommer I6nesattning fa en centralroll infor den arliga I6nedversynen.
Chefer far da chans att utbildas i I6neavtalet och kan dra nytta av varandras erfarenheter.

Forvaltningen har efter 16nekartlaggning 2019 inga oskaliga Ioneskillnader mellan mén och kvinnor.

Avsluta anstallning — valkommen tillbaka

Auvslutsenkaterna under 2019 visar att de flesta av de som svarat pa enkéaten har avslutat sin anstallning
pa grund av uppnadd pensionsalder. Den nast vanligaste orsaken ar missnoje med ledarskapet, vilket
beskrivs i Behalla — en forutsattning for att attrahera.

Forvaltningsledningen har beslutat att avslutssamtal ska genomféras med samtliga medarbetare som valt
att avsluta sin anstallning, aven de som gar vidare till annan tjanst inom kommunen, fran och med 2020.
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Medel 6ver ram

Behov av medel 6ver ram fran kompetensfonden och for lénesatsningar;
Teknik- och fastighetsforvaltningen har inga dskanden.

Kompetensfonden - kompetensutveckling dver ram

Kompetensfondens syfte ar att finansiera olika kompetensutvecklingsinsatser i form av
kompetenshojning, fortbildning och andra insatser som stod for utveckling av olika yrkesgrupper
inom kommunen. Fonden ersétter inte namndernas ansvar for I6pande kompetensutveckling for sin
personal.

Kompetensfonden kan utdela hogst 10 miljoner kronor under ett ar. Kommunfullmaktige beslutar i
arsredovisningen om hur stor summa som far delas ut fran fonden for nastkommande ar.

Ansokan om medel ur kompetensfonden ska ej goras for insatser som forvaltningen avser att ansoka
om fran Omstéallningsfondens TLO-medel (tidig lokal omstallning).

Behov av medel 6ver ram beskrivs i separat bilaga enligt nedan. Behoven beskrivs och redovisas i
kronor for det nastkommande aret samt for hela budgetperioden om 4 ar.

Lonesatsningar éver ram

Kommunen ger vissa ar mojligheten till sérskilda lonesatsningar. Medel for 16nesatsningar éver ram
ersatter inte ndmndernas egna ansvar for [6pande I6nesatsningar.

Behov av medel 6ver ram beskrivs i separat bilaga enligt nedan. Behoven redovisas i kronor for
nastkommande ar.

Beviljade medel utover ram - aterrapportering

Redovisning av foregaende ars beviljade medel ur kompetensfonden och/eller for I6nesatsningar.
Redovisningen ska innehalla; genomférda insatser och kostnad, effekten av insatserna, eventuellt
outnyttjade medel och orsak.

Teknik- och fastighetsforvaltningen har inte beviljats nagra medel utéver ram.
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Teknik- och fastighetsnamnden
2020-02-06 Dnr TEF/2020:10

6

Rapportering av pagaende investeringsprojekt, VA
(TEF/2020:10)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnd&mnden godké&nner rapporten.

Arendet

Teknik- och fastighetsforvaltningens va-verksamhet driver ett antal investe-
ringsprojekt enligt den investeringsplan som beslutats av kommunfullmak-
tige. Enligt tidigare beslut i namnden sa redovisas de 5 mest aktuella pro-
jekten.

De projekt som redovisas &r: Uppgradering av pumpstationer, férnyelse av
VA-ledningar, Storvretens vattentorn, dagvatten norra Botkyrka och VA-
utbyggnad Skardal.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2020-01-27.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-01-27 Dnr TEF/2020:10
Referens Mottagare

Linda Evjen Teknik- och fastighetsnamnden
linda.evjen@botkyrka.se

Rapportering av pagaende investeringsprojekt, VA
Diarienummer: TEF/2020:10

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnamnden godkanner rapporten.

Arendet

Teknik- och fastighetsforvaltningens va-verksamhet driver ett antal in-
vesteringsprojekt enligt den investeringsplan som beslutats av kommun-
fullmaktige. Enligt tidigare beslut i ndmnden sa redovisas de 5 mest
aktuella projekten.

De projekt som redovisas ar:
- 3906 Uppgradering av pumpstationer
- 3940 Fornyelse av VA-ledningar
- 6280 Storvretens vattentorn
- 6284 Dagvatten norra Botkyrka
- 6285 VA-uthyggnad Skardal

Mikael Henning Linda Evjen
Teknik- och fastighetsdirektor va-chef
Bilagor

Presentation av fem pagaende investeringsprojekt VA

Expedieras till

Ingrid Holmberg, verksamhetscontroller VA
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Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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3906 UPPGRADERING AV PUMPSTATIONE Ruset

\FRAN LAGOM

Uppdrag Projektmal | Ekonomi

Uppgradera de ca 60 pumpstationer Syftet ar att uppgradera pump- Totalbudget: 2,0 mnkr/ar

for vatten-, spillvatten- och dagvatten stationer for att uppratthalla Totalt utfall: 0 mnkr

som finns i kommunen. leveranssdkerheten, minska Total prognos: 2,0 mnkr fér 2020

risken for miljostorning och ha
en god arbetsmiljo.
Omfattning -
Byta/uppgradera ca 3 stationer per
ar utifran en prioriteringsordning.

For ar 2020 planeras ombyggnad av:
- Tullinge strand (reservkraft)

- Sodra Parkhemsvagen

- Rosenhill

- Albyvagen

- Bronsgjutarvagen (ev 2021)

Tid N
Skede: Genomforande

Byggstart: 2020

Beraknat klart: 2020

Risk/Utmaning | Bestillare
Utmaningen ar att gora Teknik- och fastighetsnamnden
uppgraderingarna under drift sa att Projektledare
driftavbrott undviks. Christopher Helle
Bitr. projektledare



3940 FORNYELSE VA-LEDNINGAR LANGT

Uppdrag Projektmal Ekonomi

Genomfora fornyelse av vatten- spill- Minska risken for storning i

och dagvattenledningar. leverans av vattentjansterna for Totalbudget: 14 mnkr for 2020
abonnenterna. Totalt utfall: 0 mnkr

Total prognos: 14 mnkr

Omfattning

For 2020 planeras féljande objekt:

- Solbacksvagen (V/S, egen regi)

- Stockmossvagen (V/S, egen regi)

- Nibblebacken (V/S, egen regi)

- Banslattsvagen (V/S, egen regi)

- Storskiftesvagen (V, egen regi)

- Segersjovagen (S, entreprenor) Tid |

- Vattravagen (S, entreprenor) Skede: Genomfdrande
Byggstart: 2020
Beraknat klart: 2020

Risk/Utmaning ] Bestillare

- Missfargning av vatten vid Teknik- och fastighetsnamnden
vattenavstangning Projektledare

- Omledning av trafik Waleed Elamin

- Storning fér abonnenter vid Bitr. projektledare

arbeten



6280 Storvretens vattentorn

Uppdrag Projektmal | Ekonomi :
Driftsatta Storvretens vattentorn. Syftet ar att skapa en sakrare Totalbudget: 12 mnkr
vattenleverans. Tillaggsaskande 5 mnkr

(Beslutas av KF i mal- och budget,
beslutat i TN 2019-08-26)

L] Totalt utfall: 2,074 mnkr

Omfattning Total prognos: 17 mnkr

Renovering av in- och utvandiga

betongskador, utbyte av takmaterial,

borttagning invandig

bassangbeldaggning samt anlaggning

ny beldaggning. Dartill ska tornets

forankring i marken sakerstallas.

Tid ]
Skede: Genomfdrande

Byggstart: December 2019

Risk/Utmaning [ Bersknat klart: Maj 2020

Svart att veta mangden skador och
atgardskostnader da vi inte kan se allt B A sl x|
forran arbetet startar.
Bestdllare
Arbetsmiljo Teknik- och fastighetsnamnden
Projektledare
Lars Lonnkvist
Bitr. projektledare
Christopher Helle



6284 DAGVATTEN NORRA BOTKYRKA - et

Uppdrag

Omhanderta och rena fororenat
dagvatten som idag leds orenat ut i
Albysjon.

Omfattning

Att bygga nya dagvattenanlaggningar i
Fittja och Alby.

Fittja — tva dammar och ledningsnat
Alby — damm, pumpstation mm

Risk/Utmaning - Fittja
Kostnad: Senaste kalkylen indikerar
hogre kostnader.

Tid: Paverkan pa bidraget fran
Boverket, tillstand fran Lansstyrelsen

Kvalitet

Projektmal

Genom Oppna dagvatten-
|6sningar utveckla stadsdelen
och omvandla gronomraden till
valbesokta attraktiva
motesplatser dar vattnet ar
integrerat i stadsbilden och
bidrar till att lyfta omradet.

Bestdllare

Teknik- och fastighetsnamnden
Projektledare

Eva Hagland

Ekonomi

Totalbudget: 170,1 mnkr
Totalt utfall: 4,439 mnkr
(inkl intakt pa +9,197 mnkr)

TFF har fatt stadsbidrag— Gronare
stader — for Fittja dagvattenparker
med 18,326 mnkr

(Totalt 23,8 mnkr inkl SBF)

Tid [
Fittja

Skede: Upphandling avbruten +
overklagad

Byggstart: osakert

Beraknat klart: osakert

Alby

Skede: Ramavtal for teknisk konsult
VA ska handlas upp. Borjar galla i
mars 2020, da kan forprojektering
starta.



6285 VA-utbyggnad Skardal

Uppdrag
Mojliggora anslutning av kommunalt
vatten och avlopp for ca 30 fastigheter.

Omfattning

Utbyggnad av vatten- och
spillvattenledningar, cirka 900 m. Det
kommer byggas som ett LTA-system
dar varje fastighet har en egen pump
for spillvattnet.

Byggs ut i egen regi av var egen
driftenhet.

Risk/Utmaning N

- Smala vagar medfor att det kan bli
svart med framkomligheten under
byggtiden.

- Avtal kan behéva slutas med
enskilda fastighetsagare gallande
underhall av LTA pumpar vars
placering avviker fran regelverk.

Projektmal

Att bygga kommunalt
dricksvatten och spillvattennat i
omradet Skardal for att minska
belastningen till sjon Aspen.

Bestdllare

Teknik- och fastighetsnamnden
Projektledare

Waleed Elamin

Bitr. projektledare

Christer Holmberg

Ekonomi

Totalbudget: 4,5mkr
Totalt utfall: 1,1mkr
Total prognos: 4,5 mkr

Tid

Skede: Genomforande
Byggstart: Q3 2019
Beraknat klart: Q2 2020




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Teknik- och fastighetsnamnden
2020-02-06 Dnr TEF/2019:42

7

Statusrapport angéende forelaggande om VA-utbyggnad,
Sandviken i Grodinge (TEF/2019:42)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnimnden godkénner statusrapporten.

Sammanfattning

Lénsstyrelsen har forelagt Botkyrka kommun att bygga ut allmént dricksvat-
ten och spillvatten i Sandvikenomradet. Kommunen 6verklagade beslutet
och Mark- och miljodomstolen upphédvde Lénsstyrelsens beslut. I forvalt-
ningens tjansteskrivelse och bilaga aterges grunden i Mark- och miljodom-
stolens beslut.

Lénsstyrelsen har overklagat Mark- och miljodomstolens beslut och ska
lamna in sin motivering senast den 24 januari 2020. Utifrdn motiveringen
tar Mark- och miljodverdomstolen stillning till om drendet ska beviljas
provningstillstdnd. Beslut om provningstillstdnd ldmnas normalt inom tre
manader fran dverklagan.

Arendet

Den 20 februari 2019 beslutade Lénsstyrelsen i Stockholms lén att foreldgga
Botkyrka kommun att enligt lagen om allméinna vattentjinster inrétta en
allmén va-anlidggning for dricksvatten och spillvatten i Sandvikenomradet.
Enligt beslut i tekniska nimnden den 11 april 2019, § 50, 6verklagades
Lansstyrelsens beslut till Mark- och miljédomstolen.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogdr for drendet i tjdnsteskrivelse
2020-01-19.



TIANSTESKRIVELSE 1[2]

Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-01-19 Dnr TEF/2019:42
Referens Mottagare
Linda Evjen Teknik- och fastighetsforvaltningen

linda.evjen@botkyrka.se

Statusrapport angaende forelaggande om VA-
utbyggnad, Sandviken i Grodinge

Diarienummer: TEF/2019:42

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsnimnden godkénner statusrapporten.

Sammanfattning

Linsstyrelsen har forelagt Botkyrka kommun att bygga ut allmént dricksvatten och
spillvatten i Sandvikenomradet. Kommunen 6verklagade beslutet och Mark- och milj6-
domstolen upphdvde Lansstyrelsens beslut. I tjansteskrivelsen och bilagan aterges grun-
den i Mark- och miljodomstolens beslut.

Lansstyrelsen har 6verklagat Mark- och miljoédomstolens beslut och ska ldmna in sin
motivering senast den 24 januari 2020. Utifran motiveringen tar Mark- och miljédver-
domstolen stéillning till om drendet ska beviljas provningstillstind. Beslut om prév-
ningstillstand [dmnas normalt inom tre manader frdn 6verklagan.

Arendet

Den 20 februari 2019 beslutade Lansstyrelsen i Stockholms lédn att foreldgga Botkyrka
kommun att enligt lagen om allménna vattentjénster inritta en allméin va-anldggning for
dricksvatten och spillvatten 1 Sandvikenomradet. Enligt beslut i tekniska ndmnden den
11 april 2019, §50, 6verklagades Lansstyrelsens beslut till Mark- och miljédomstolen.

Botkyrka kommun foretréds i drendet av vara upphandlade jurister dNovo. Infér Mark-
och miljodomstolens beslut sé yttrade sig Sandvikens samfillighet och kommunen 14m-
nade in ytterligare yttrande.

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Teknik- och fastighetsforvaltningen 2020-01-19 Dnr TEF/2019:42

Den 27 november 2019 meddelade Mark- och miljddomstolen att de upphivt Lanssty-
relsens beslut.

Domstolen motiverar sitt beslut utifran att svara pa fragorna:

- Ar det ett storre sammanhang enligt 6 § i lagen (2006:412) om allméinna vatten-
tjénster (LAV)?

- Finns det hdlsoméssiga skal?

- Finns det miljomissiga skil?

Domstolen anser att det oklart vilka fastigheter som har ett behov som inte uppfylls.
Vidare skriver man att ”Om enbart antalet fastigheter lades till grund f6r bedomningen
skulle det i och for sig kunna anses vara ett storre sammanhang som avses 16 § LAV,
men boendeformen och karaktiren méste enligt domstolens mening beaktas”.

Domstolen anser inte att utredningen som ligger till grund for Lansstyrelsens beslut till-
riackligt tydligt visar att riskerna motiverar en utbyggnad av hélsoskil. Man anser inte
heller att det 4r visat att en allmin va-anldggning skulle forhindra eller viasentligt mot-
verka pétagliga oldgenheter for miljo. Vidare skriver man ocksa att Lansstyrelsens mo-
tivering — att det ar svart att anldgga enskilda avlopp eller att det inte finns mgjlighet for
alla fastigheter att anldgga enskilt avlopp — ar ett skél att foreldgga en utbyggnad enligt
6 § LAV.

Beslutet i Mark- och miljodomstolen dr dverklagat av Lansstyrelsen. Senast den 24 ja-
nuari 2020 ska Linsstyrelsen ldmna in sin beskrivning av motiven for overklagandet.
Det krévs sérskilda skél for att Mark- och miljodverdomstolen ska ta upp drendet (be-
vilja provningstillstdnd). Normalt ges besked om provningstillstdnd inom tre ménader
fran det att ett komplett overklagande inkommit.

Kommunen avvaktar i nuldget Lansstyrelsens motiv till 6verklagan. Férhoppningsvis
erbjuds mojligheten for kommunen att yttra sig innan Mark- och miljédverdomstolen
fattar beslut om prévningstillstand.

Mikael Henning Linda Evjen
Teknik- och fastighetsdirektor VA-chef
Bilagor

1. Dom fran Mark- och miljddomstolen (Nacka TR M1858-19 Dom 2019-11-271)
2. Overklagande fran Linsstyrelsen (Svea HR M13574-19 Aktbil 1)

Expedieras till

Linda Evjen, VA-chef

Botkyrka Kommun - Teknik- och fastighetsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



Sid 1 (34)

NACKA TINGSRATT DOM Ma&l nr M 1858-19
Mark- och miljodomstolen 2019-11-27
meddelad 1
Nacka
KLAGANDE
Botkyrka kommun

147 85 Tumba

Ombud: Advokat Natalie Svensson
Advokatfirman dNovo Helsingborg HB
Box 1108

251 11 Helsingborg

MOTPART

Lansstyrelsen 1 Stockholms ldn
Box 22067

104 22 Stockholm

OVERKLAGAT BESLUT
Léansstyrelsen 1 Stockholms ldns beslut 2019-02-20; drendenr 5673-10526-2015, bilaga 1.

SAKEN
Foreliggande enligt lagen om allminna vattentjdnster att inrédtta en allmidn va-anlaggning
for dricksvatten och spill 1 Sanvikenomradet, Botkyrka kommun

DOMSLUT

Mark- och miljodomstolen upphiver det 6verklagade beslutet.

Dok.Id 611822

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 69 Sicklastraket 1 08-561 656 40 mandag — fredag
131 07 Nacka E-post: mmd.nacka.avdelningd@dom.se 08:00-16:30

www.nackatingsratt.domstol.se
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BAKGRUND

Lénsstyrelsen i Stockholms lén fick i mars 2015 in en begéran fran Skanssundets
samfillighetsforening att utdva tillsyn avseende Botkyrka kommuns ansvar enligt 6 § lagen
om allménna vattentjinster att tillhanda halla vattentjanster for Sandvikenomradet pa

Naéslandet i Botkyrka kommun.

Den 20 februari 2019 beslutade lidnsstyrelsen att foreldgga Botkyrka kommun att
- Senast den 31 december 2020 bestimma verksamhetsomrade for allménna
vattentjanster avseende dricksvatten och spillvatten for atminstone de fastigheter
som omfattas av Skanssundets samféllighetsforening 1 Sandviken, Botkyrka
kommun, samt att
- Senast den 31 december 2026 tillgodose behovet av allmdnna dricksvatten- och
spillvattentjanster enligt ovan bestimda verksamhetsomrade genom en allmén

anldggning

Botkyrka kommun har 6verklagat lansstyrelsens beslut.

YRKANDEN M.M.
Botkyrka kommun har yrkat att mark- och miljodomstolen ska upphéva ldnsstyrelsens

beslut.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har motsatt sig 4ndring och vidhallit det som anforts i det

overklagade beslutet.

Skanssundets samfallighetsforening har pa eget initiativ inkommit med yttranden ver

kommunens 6verklagande.
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UTVECKLING AV TALAN

Botkyrka kommun.

Omradet Sandviken

Det aktuella omradet bestér av 118 fritidshus med en maximal byggyta om 40 m?, pa en
yta om 39 ha. Omradet &r beldget langst ut pa en udde pé fastigheten Horningsholm 2:44.
Négra av husen bebos permanent men den 6vervigande delen bebos endast sporadiskt. De

boende i omradet dr organiserade i Skamssundets samféllighetsforening.

Behov av gemensam anlaggning for dricksvatten

Det ar riktigt som framgar av linsstyrelsens beslut att jordarterna 1 omrédet 1 stor utstrack-
ning utgdrs av forhdllandevis genomsléppliga sand- och grusavlagringar. Det &r ocksa rik-
tigt att de hogre beldgna sand- och gruslagren genom sin hdga vattengenomsldpplighet inte
kan kvarhalla nagra storre méngder grundvatten och att de lagre beldgna, strandnéra sand-

och grusavlagringarna i hog grad utsétts for intringande havsvatten. Det dr avslutningsvis

ocksa riktigt att risken fOr saltvattenintrdngning i brunnarna okar vid dveruttag.

Den grundvattenutredning som gjorts av Sveriges geologiska undersokning, SGU, 1991 -
11-05 visar att grundvattenbildningen i sig under torrar for Sandvikenomradet som helhet
kan forsorja 109 permanentboende hushall. Berdkningen visar ocksa att grundvattenmaga-
sinen som helhet ar tillrackligts stora for att klara 146 permanentboende hushall under
sommarmanaderna. Vid berdkningen har SGU utgétt fran att ett permanentboende hushall
med tre personer gor av med 730 liter vatten per dygn Motsvarande siffra for icke perma-

nentboende kan vara sa 14g som 100 liter per dygn och hushall.

Mot bakgrund av omrédets nuvarande karaktir av fritidshusomrédde samt kommunens
intentioner enligt gillande dversiktsplan att bevara omradet som sddant visar SGUs be-
rakningar att den forefintliga mdngden grundvatten ér tillrdcklig for att sérja for de bo-
endes behov av vatten med nuvarande system av tvd gemensamma tappkranar (den norra

och den sédra) inom omrédet.
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Den slutsats som kan dras av SGUs berdkningar r att det med dagens vattenforbruknings-
nivaer inte foreligger ndgon ndmnvérd brist pé grundvatten. Darmed finns inte heller ndgon

pataglig risk for saltvattenintrangningar i brunnarna.

Det finns sédledes inte ndgon beaktansvird risk for manniskors hélsa eller miljon med
avseende pa mingden dricksvatten. Det finns dérfor inte i nuldget heller inget behov av att

i ett storre sammanhang ordna en gemensam 10sning for dricksvatten pé kvantitativ grund.

Det framhélls dven i lansstyrelsens beslut att vattenkvalitén skulle vara bristfallig. Av vat-
tenprover som tagits under varen 2017 framgér emellertid att kloridhalten varierat i de oli-
ka brunnarna men varit 1 huvudsak mycket lag (mindre dn 20 mg/1) eller 14g (20-50 mg/1).
I ndgot enstaka fall har kloridhalten varit méttlig (50-100 mg/l). (Analys av kloridhalt i dri-
cksvatten av Izabella Hilmevall). Enligt Livsmedelsverkets rdd (2015) om enskild dricks-
vattenforsorjning dr vatten med en kloridhalt om 100 mg/liter eller mer tjinligt med an-
mérkning. Grunden for anmérkningen ar teknisk, inte hdlsomdssig. Halter 6ver 300 mg/-
liter far anmérkning dven pa estetisk grund. Halter 6ver 50 mg/liter kan enligt Livsmedels-

verket indikera paverkan av salt grundvatten, avlopp, deponi, végsalt eller vigdagvatten.

Under alla forhallanden kan sambandet mellan saltvattenintrdngning i brunnarna och
brunnarnas djup samt ndrhet till havet med fog ifragaséttas utifrdn den analys av klorid-

halten 1 dricksvattnet som Izabella Hilmevall gjort.

Den senaste kontrollen av dricksvattnet som forening 1atit géra i maj 2018 visade att vatt-
net var tjinligt savitt avser foreningens bdgge brunnar. I augusti 2017 tog foreningen ocksa
prover av dricksvattnet. Resultatet av analysen visade att vattnet var tjinligt med anmérk-
ning savitt avser den norra brunnen och tjinligt i den sddra. Féreningen har dérutdver
ocksa tagit vattenprover i juli 2016, i september 2015 och 1 juni 2014. Vattenproverna
visade att vattnet var tjanligt med anméirkning i den norra brunnen ar 2014, 2015 och 2016.
I den sddra brunnen var vattnet tjénligt med anmérkning 2014 och otjanligt 2015 till foljd
av hoga halter bly (uppgift saknas f6r 2016). Sévitt avser kloridhalten uppmidttes den i den

norra brunnen for ar 2015 till 6,2 mg/liter och i den sddra brunnen till 10 mg/liter. For ar
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2014 var motsvarande virden 9,4 mg/liter i den norra brunnen och 7,1 mg/liter i den sddra.

For ar 2016-2018 finns ingen uppgift savitt Kommunen kénner till.

I sammanhanget kan Statens Va-nimnds beslut 2015-07-301 &rende BVa 77 tjdna till led-
ning. [ mélet hade Lansstyrelsen forelagt en kommun att bestimma verksamhetsomrade for
vatten och avlopp inom viss angiven tid samt att sorja for att en allmén va-anlédggning kom
till stand inom viss angiven tid. Kommunen dverklagade ldnsstyrelsens beslut och yrkande
att det skulle upphdvas. Lansstyrelsen uttalade att det tagits vattenprover under 2013 och
2014. I januari 2013 var vattnet tjanligt med anmarkning till f61jd av lagt pH och négot for-
hojda viarden av koppar och mangan. I juni 2013 visade vattenprov att vattnet var otjanligt
pa grund av for hoga kopparhalter. I juli 2013 var vattnet tjanligt med anmérkning till f61;d
av for hoga manganhalter. I mars 2014 visade vattenprover att vattnet var tjanligt. Utred-
ningen 1 mélet kunde inte faststilla orsaken till de forhdjda halterna av koppar och mangan.
Va-nidmnden fann att utredningen inte gav tillrackligt stod for att riskerna var sddana att de
av hadlsoskaél skulle motivera den av ldnsstyrelsen forelagda utbyggnaden. Inte heller gav
utredningen, enligt Va-ndmnden, tillrackligt stod for att en allmédn va-anldggning skulle
forhindra eller vasentligt motverka patagliga oldgenheter for miljon. Lénsstyrelsens beslut

upphdvdes darfor.

Det finns mot bakgrund av det sagda ingen beaktansvird risk for ménniskors hélsa eller
miljon med avseende pa dricksvattnets kvalitet. Ddrmed finns inte heller pad den grunden

ett behov av att ordna vattenforsorjningen 1 ett storre sammanhang.

De nu ndmnda slutsatserna, att det inte finns behov av att ordna vattenforsorjningen 1 ett
storre sammanhang, varken av hdnsyn till minniskors hilsa eller av hdnsyn till miljon
vinner dessutom starkt stod 1 den rapport som Tyréns sammanstéllt 2018-04-10 dér behov-
et av VA-utbyggnad 1 Néaslandet, sodra Grodinge genomlyses. Av rapporten framgér bland
annat att det 6nskemal som finns bland de boende om ett kommunalt vattenforsérjnings-
system sannolikt har sin grund i ett dnskemdl om béttre standard snarare &n ett behov enligt

6 § lag (2006:412) om allménna vattentjinster.
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Det finns séledes, utifrdn avsaknaden av behov utifran ett hilso- eller miljoperspektiv, inte
ett behov av ndgon annan losning for vattenforsorjningen dn den i dagsldget radande. Detta
gor att det inte heller finns nigot "stdrre sammanhang" enligt 6 § lagen om allmédnna vatt-
entjinsters mening som skulle kunna bli aktuellt for utbyggnad av en kommunal anldgg-
ning. For att ett omrade ska vara aktuellt for utbyggnad av en allmén V A-anldggning krévs
enligt forarbetena (prop. 2005/07:78 s. 42 jfr prop. 1955:121 s. 61) att det ar frdga om ett
omrade bestaende av 20-30 fastigheter i en relativt samlad bebyggelse. Dessa fastigheter

ska ha ett behov av utbyggnad. I forevarande fall saknas sddant behov.

Behov av en gemensam anlaggning for avlopp

Lansstyrelsen motiverar sitt beslut att foreligga kommunen att bestimma verksamhetsom-
rade och ordna (vatten och) avlopp 1 ett storre sammanhang med att forhdllandena for en-
skilda avloppsanldaggningar och avloppslosningar dr daliga inom Sandvikenomrédet samt
att det kan innebéra svarigheter att hédlla sdkerhetsavstdnd till nirliggande brunnar. I VA-

planen kommer ingd en plan for utbyggnaden av den allmidnna Va-anldggningen.

Dock behovs ytterligare utredning géllande avloppsfragan innan det finns tillrdackligt un-
derlag for att det ska vara mojligt att géra en bedomning av behovet av att, utifran behovet
av skydd for minniskors hilsa eller miljon, ordna avlopp i ett storre sammanhang. Den
utredning som finns tillgdnglig 1 dagslaget ar ofullstdndig och inte tillrdckligt klargérande.
Som en konsekvens hirav haller kommunen for ndrvarande pa att utreda behov och mojlig-
heter kopplade till (vatten och) avlopp i Kommunen, diribland Sandvikenomréadet. Detta
utredningsarbete kommer att mynna ut i en VA-plan dir det anges hur hela Kommunens

behov av VA-forsorjning ska ordnas.

Att det nu aktuella omradet &r kuperat samt relativt tatbebyggt dr i sig inte en tillracklig
forutsittning for att bygga ut ett allmént system for avlopp under péstdende att det ar

nddvindigt med hénsyn till skyddet for ménniskors hélsa eller miljon.
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Avslutningsvis, enligt 3 kap. 1 § miljobalken ska markanvindning och samhillsbyggande
ske pé ett sdtt som sammantaget frimjar en langsiktigt god hushéllning. Det ar inte att fra-
mja en langsiktigt god hushéllning att i ett omrade som det aktuellt bygga ut en kommunalt
Va-anldggning ndr det varken behovs eller dr dnskvért ur miljo- eller hilsosynpunkt. Tvért-
om skulle en utbyggnad innebéra pafrestningar pa miljon genom den formodat 6kade kon-

sumtionen av vatten utan att ndgra fordelar vinns ur hélsosynpunkt.

Lansstyrelsen

Lansstyrelsen har hdnvisat till beslutsmotiveringen 1 6verklagade beslutet.

Skanssundets samfallighetsforening

Inledning

Den sammantagna utredningen som genomforts for Sandvikenomrédet, av bl.a. Sveriges
geologiska undersékning ("SGU”), visar att vattenforsdrjningen inte kan baseras pé enskil-
da vattenintdkter i omrddet och att grundvattentillgdngen &r starkt begréinsad, att risken for
salt grundvatten dr stor i Sandvikenomradet och att angivna sékerhetsavstdnd gor att det
blir svart att 16sa avloppsfragor individuellt i omréadet. Det finns saledes ett behov av att

Botkyrka kommun tillhandahdller VA-tjénster i1 enlighet med ldnsstyrelsens beslut.

Sandvikenomradet bestdr av 147 anslutna fastigheter med cirka 15 stycken permanenta

bostdder och resterande hus fritidshus. De boende ar organiserade i Féreningen.

Grundvattenméangd

Det ir sjdlvklart ovasentligt hur mycket vatten som kan magasineras pé ett omrade om
motsvarande vattenméngd inte finns tillgéinglig. Séledes kan nadgon hénsyn inte tas till att
grundvattenmagasinen skulle klara 146 permanentboende hushall nér vattenméngden 1
omrédet enbart racker till 109 hushdll. Nagra andra slutsatser 4n att grundvattnet max

racker till 109 hushall gér saledes inte att dra av SGU:s Rapport.



Sid 8
NACKA TINGSRATT DOM M 1858-19
Mark- och miljodomstolen

Det kan vidare konstateras att berdkningen i SGU:s rapport ir rent teoretisk och baserad pa
hela Sandvikens areal om totalt ca 39 ha, d.v.s. berdkningen utvisar inte vilken mingd vatt-
en som gar att utfd ur de tva allménna tappkranarna/brunnarna i Sandvikenomradet. De tva
brunnarna kan omdjligt ha tillgang till hela det 39 ha stora grundvattenomradet. Till stod
for detta framgér det bl.a. i SGU:s rapport att det knappast skulle vara en enkel uppgift att
f4 fram motsvarande mangder grundvatten inom omrédet och att det, for att fa tillgang till
nidmnda méngd grundvatten, bl.a. skulle kridvas sirskilda undersokningar med bl.a. prov-

pumpningar samt sannolikt flera vélplacerade brunnar.

I SGU:s Rapport har dven en undersdkning gjorts av grundvattenforsorjningen 1 mindre
delomréden av Sandvikenomradet. Denna undersdkning har utvisat att grundvattentill-
gingen pa flera omraden dr ndrmast obefintlig (bl.a. hdnvisas till grundvattenméngden pa
héllomradet (fran det sydligaste vigskélet ner till grusomradet pa udden) med 15-20 hus-
héll som har tillgdng till en sddan méngd grundvatten som inte ens skulle ricka till ett
hushall). Slutsatsen 1 SGU:s Rapport ar att vattenforsorjningen klart inte kan baseras pa
enskilda vattentikter for hela Sandvikenomradet och att vattenforsdrjningen méaste ordnas
centralt for att samtliga hushdll ska kunna erhélla tillgang till tillricklig méngd vatten. Det-
ta bekréftas dven i ett e-postmeddelande frdn Anders Forsberg, Miljoutredare 1 Botkyrka
kommun, den 6 november 2007, dér han konstaterar att grundvattenméngden ar begriansad
och inte &r tillracklig for att tillgodose vattentillforseln till samtliga hushéll pa delomrédet.
Han uppger i sammanhanget bl.a. att grundvattnet pa det totala hdllmarksomradet med ca

35-40 fastigheter endast beréknas riacka till ca 9 hushall.

Aven i ett utlitande frdn Botkyrka kommun den 23 januari 1992 kring grundvattenproble-
met i Sandvikenomradet framgér det att det ir dalig grundvattentillgdng i omradet. Aven i
utldtandet konstateras att vattenforsorjningen skulle behdva ordnas centralt for att samtliga
hushdll skulle kunna fa tillgang till vatten. Botkyrka Kommun sjélv har siledes medgett att

det foreligger brist pa grundvatten i Sandvikenomradet. Vad Botkyrka kommun har anfort i
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Overklagandet i denna del motsiger saledes pa ett uppenbart sitt vad Botkyrka kommun

sjdlv kommit fram till for slutsats i samma fraga baserat pa sakkunnigutredning.

Som redan anforts finns 147 till foreningen anslutna fastigheter med cirka 15 stycken per-
manenta bostdder och resterande hus fritidshus. Dartill pagar manga utbyggnader och ny-
byggnationer av Attefallshus i omradet. Med hinsyn till vad som ovan redovisats avseende
grundvattenméngden i Sandvikenomradet (maximalt tillrdckligt for 109 hushall om grund-
vatten skulle kunna inhdmtas frdn Sandvikenomrédets hela yta enligt en teoretisk berak-
ning) ar grundvattenmangden klart otillracklig pd omradet. Detta sérskilt under sommar-
mdnaderna da det 1 praktiken finns ca 75 permanent bebodda hushdll pa omridet. Dartill

anvinder dven badgéster och besdkare vattnet i de allmdnna brunnarna.

Antalet personer som vistas i Sandvikenomradet har 6kat stadigt under de senaste dren. En
Oversiktlig sammanstéllning 6ver antalet besdkare pa omrédet under de senaste aren har
gjorts. Det bor noteras att sammanstéllningen dock ar langt ifrdn heltdckande och visar en-
dast de bestkare som passerat in till Sandvikenomradet genom tvd av de sammanlagt fem
grindarna och som dessutom anvint sig av en grindapp istéllet for nyckel for att 6ppna de
tvd grindarna. Det ar sdledes troligt att det verkliga antalet besdkare ar visentligen hogre
an vad som anges i1 sammanstéllningen. Det bor vidare noteras att Sandvikenomradet nu-
mera besoks kontinuerligt under dret och att nimnda sammanstéllning séledes inte endast

ar hanforlig till sommarméanaderna.

Att vattenmingden pd Sandvikenomrddet ar otillrdcklig far dven stdd i en enkédtundersok-
ning som Foreningen gjorde under perioden den 30 april 2019 till den 5 maj 2019, dér 115
av totalt 147 fastigheter deltog. Av enkédtunders6kning framgér det att av de som deltog har
101 hushéll tillgdng till enskild brunn, 14 hushall anvinder ndgon av de tvd allmédnna brun-

narna och att 6 av dessa dven medtar vatten hemifrdn. Det har siledes skett en 6kning av
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hushall som anvédnder enskilda brunnar sedan den senaste enkidtundersdkningen som foren-
ingen utforde &r 2003. Ur enkdtundersdkningen gér det att utlisa att Botkyrka kommuns
pastdende om att husen i omradet har karaktdren av enkla fritidsboenden inte langre stim-
mer Overens med verkligheten, da de flesta av hushallen som har tillgéng till enskild brunn
dven har vatten indraget. Det sistndmnda innebér i sig en 6kning av uttag av grundvattnet.
Detta stods bl.a. av SGU:s Rapport i vilken det framgar att hushall med indraget vatten kan
tdnkas ha en vattenforbrukning som motsvarar normalt permanentboende. Av de hushaéll
som medverkat i Enkdtundersokningen har 49 hushall under en viss period mellan aren
2017 och 2018 noterat avbrott i vattenforsorjningen fran de enskilda och/eller de allménna
brunnarna. Detta dr en stark indikation pa att vattenmédngden 1 Sandvikenomradet ér

otillracklig.

De slutsatser som gar att dra fran enkdtundersdkningen avseende vattenmingden i omradet
1 kombination med de iakttagelser som gjorts i SGU:s Rapport utvisar sammantaget att vat-
tenmédngden i1 Sandvikenomrddet ar otillrdcklig och att det, 1 motsats till vad som Botkyrka

kommun anfort, faktiskt foreligger brist pé grundvatten.

Risk for saltvattenintrangning
I SGU:s Rapport framgar det att de geofysiska métningarna som har gjorts i Sandvikenom-
radet klart visar att risken for salt grundvatten ér stor 1 hela omradet. Samma sak framgar

dven av lansstyrelsens beslut om den 20 februari 2019 och i1 Botkyrka kommuns protokoll

fran den 10 februari 1992.

I SGU:s Rapport framgar vidare att flera kdnda brunnar, redan vid uppréttandet av rapport-
en ar 1991, var sé djupa att de redan da kan ha haft kontakt med det underliggande salta
grundvattnet. Enligt rapporten drar djupa brunnar, beldgna néra stranden med stort uttag,
snabbt in salt grundvatten. Enligt rapporten kan dven nérliggande brunnar skadas for det

fall saltvattenintrdngning sker i en enskild brunn. Motsvarande information framgéar éven i
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ett PM som upprittats av Tyréns den 10 maj 2004. Enligt PM:et kan 6kade uttag ur brun-
nar leda till saltvattenintrangning och dven nirheten mellan brunnarna kan paverka salt-

vattenintrangningen.

I SGU:s Rapport framgar det att ett tiotal enskilda borrade brunnar fanns beldgna pé Sand-
vikenomradet ar 1991. Idag har antalet brunnar visentligen dkat, ndgot som bland annat
gdr att utldsa ur enkdtundersokningen. Detta innebér att inte bara uttaget ur brunnarna dkat
genom den dkade vattenanvandningen pa omradet, utan dven att brunnarna har placerats

allt ndrmare varandra.

Mot bakgrund av ovan ér risken for saltvattenintrangning saledes markant hogre 1 dags-

laget 4n vad den var vid uppréittandet av SGU:s Rapport &r 1991.

Hoga halter klorid 1 grundvattnet kan utgoéra en indikator pa att saltvattenintrangning har
skett/hdller pa att ske. Botkyrka kommun har i rapport 2008:3, Grundvatten 1 Botkyrka
kommun — Analyser av vatten fran enskilda brunnar 1986-2006”, sammanstillt provtag-
ningsresultat frdn bl.a. Sandvikenomrddet. I denna rapport har medelhalten klorid uppmiitts
till 156mg/1, d.v.s. en hog halt. Detta indikerar pé saltvattenintrangning i Sandvikenomrad-
ets grundvatten redan dr 2008. Métningen utvisade sérskilt hoga halter 1 en djupborrad bru-
nn i strandnéra ldge. Som ovan anf6rts dr denna typ av brunn en av de mest utsatta typerna
for saltvattenintrangning. Som ovan konstaterats foreligger spridningsrisk sé snart saltvat-
tenintrdngning skett 1 en brunn. Det har dven 1 enkétundersdkningen framgétt information,
utdver det 6kade uttaget av grundvatten, som tyder pé saltvattenintringning. Det har bland

annat anforts att vattnet har haft saltsmak.

I PM:et framgér det att genomstromningen i marklagren kan forceras vid 6kade vattenuttag
och att vattnets uppehallstid i grundvattenmagasinet dirmed minskar. Eftersom nedbryt-

ningen av bakterier och virus ér tidsberoende dkar detta risken for smittspridning. Utdver
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Okade kloridhalter i vattnet forsdmras sdledes vattenkvaliteten dven i ovrigt vid dveruttag

av grundvattnet.

Botkyrka kommun har genom en hédnvisning till en rapport som sammanstéllts av Tyréns
den 10 april 2018 framhallit att det av rapporten framgér bland annat att det 6nskemal som
finns bland de boende om ett kommunalt vattenforsérjningssystem sannolikt har sin grund
i ett onskemal om béttre standard snarare dn ett behov enligt 6 § LAV. Det kan emellertid
ifrdgasittas vilken inverkan nimnda rapport ska ha i en rittslig bedomning av huruvida det
foreligger hilsoskydd enligt LAV mening. Behovsrapporten utgar ndmligen utifran en be-
hovsanalys dr ett antal kriterier ger olika podng varpd poédngen rdknas samman 1 ett po-
angsystem. Det finns inget stdd 1 forarbetena till LAV, nér det géller skyddet for ménni-
skors hélsa, att uppstélla sddana forutséttningar vid bedoémningen av behovet av en allmin

Va-anliggning (jfr. MOD 2017:70).

I Behovsrapporten anges att foljande kriterier ska anvéndas for att bedoma ett omrades be-
hov av Va-anldggning: hilsoskydd (badvattenkvalitet, dricksvattenkvalitet och dricks-
vattenkvantitet), miljoskydd (recipientskydd, forutséttningar for enskilda avlopp och for-
utsdttningar for att uppritthalla god vattenbalans) samt storlek och omfattning (antal fastig-
heter och andel fastigheter med folkbokforda). For varje delomrade ges ett antal poing.
Det totala antalet poéng ska dérefter jimforas med Kagghamraomrédet, ett omrade 1 vilket
det har beslutats om utbyggnad av allmdn VA-forsorjning. Vid beddmningen av skyddet
for hédlsa har Sandvikenomrédet fatt 7 podng och Kagghamraomréddet 5 podng. Enligt Be-
hovsrapporten har Sandviken siledes, ur ett hdlsoperspektiv, ett storre behov av VA-
anldggning 4n Kagghamraomradet. Vid beddmningen av skyddet for miljé har Sandviken-
omrédet fatt 8,5 podng och Kagghamraomradet 6 podng. Enligt Behovsrapporten har
Sandviken sdledes, dven ur ett miljoperspektiv, ett storre behov av VA-anlidggning dn

Kagghamraomrédet. Det ir inte forrdn antalet fastigheter respektive andelen permanent-
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boende tas in i berdkningen som Kagghamraomradet erhdller mer poéng dn Sandvikenom-
radet. Sdsom ovan uppfyller Sandvikenomradet 6 § LAV:s krav pa ”’storre sammanhang”.
Sandvikenomrédet har sdledes enligt Behovsrapporten ett klart behov av vattenforsdrjning
med hénsyn till skyddet for médnniskors hélsa eller milj6. Behovsrapporten kan saledes inte
heller av ovan redovisade anledning anses utgora ett stod for Botkyrka kommuns instéll-

ning att Sandvikenomrédet saknar behov av VA-anldggning.

Vid behovsbedémningen bor dven hdnsyn tas till Havs- och vattenmyndighetens vigled-
ning for kommunal VA-planering frén den 27 januari 2014, Bilaga 12, ("Viagledningen™). I
denna foreslds bland annat att en utgdngspunkt vid kommunens bedomning i VA-frigan
dels ska vara behovet av langsiktigt hallbar VA-forsorjning i ett omrade och dels ska vara
mdjligheterna att tillgodose behoven genom VA-utbyggnad. Sandvikenomrédet ligger min-
dre an 200 meter fran avloppsreningsverket Himmersfjardsverket. Det foreligger siledes
mycket goda mdjligheter att tillgodose Sandvikenomradets behov genom V A-utbyggnad. I
Vigledningen finns ocksé exempel pa tre olika kommuners prioriteringsmodeller. Det kan
noteras att Sandvikenomrddet skulle uppfylla kraven enligt samtliga tre prioriteringsmo-

deller.

Vidare ér det enligt fast réttspraxis, angdende hilsoskyddet, tillrdckligt att oldgenheter for
ménniskors hélsa kan forutses for att det ska anses finnas ett behov av en allmédn Va-anldg-
gning (se MOD 2017:70). Det framkommer dven av forarbetena att hinvisningen till hilso-
skyddet ar betydligt vidare @n det tidigare anvédnda uttrycket "till forekommande av sanitér
oldgenhet” och att hdlsoskyddsaspekten ger mojlighet till en fortldpande anpassning till de
med tiden successivt 6kande anspraken pd hygienisk standard (se SOU 2004:64 s. 159
samt prop. 2005/06:78 s. 42). Vid beaktande av att dricksvattenforsorjningen har bade bri-
stande kvantitet och kvalitet i omradet maste det anses foreligga en sddan oldgenhet for

manniskors hilsa som avses 1 6 § LAV.



Sid 14
NACKA TINGSRATT DOM M 1858-19
Mark- och miljodomstolen

Det ar svart att anldgga enskilda avlopp pa grund av den tdta bebyggelsen, de sma tomterna
och topografin (Sandvikenomradet bestér till stor del av tre bergasar). Dartill utgor dven
strandskyddsomrddet en stor inskrankning i mdjligheterna att placera ut avlopp. Det bor
noteras att det har funnits ett forbud mot att anldgga enskilda avlopp pa Sandvikenomradet
sedan ar 1992, vilket styrker att det inte ar lampligt med enskilda avlopp pa omradet. For-

budet har visserligen nyligen upphévts, men inga nya ansdkningar har godkénts sedan dess.

Enligt PM:et fanns det 65 rapporterade avloppsanliaggningar pa Sandvikenomradet ar
2004. Som tidigare namnts visar Enkidtundersokningen att antalet hushall som gor uttag av
grundvatten fran enskild brunn har 6kat, innebdrande att fler av hushallen har vatten in-
draget. En konsekvens av att fler hushall har vatten indraget ar att médngden avloppsvatten
oOkar, eftersom indraget vatten mdjliggdér anvdndningen av exempelvis diskmaskin, tvitt-
maskin och dusch. Behovet av en fungerande gemensam avloppsanldggning okar séledes

varje ar.

Vid upprittandet av PM:et ar 2004 angavs att det, av de totalt 65 rapporterade avloppsan-
laggningarna, endast var 13 stycken som var av modern typ och som uppfyllde de dévar-
ande kraven. Ovriga avloppsldsningar, d.v.s. 52 stycken, konstaterades vara enkla med lag
reningsgrad. Antalet avlopp som inte uppfyller aktuella krav &r visentligen dnnu hogre i

dagsliget.

Sasom bl.a. anges i Botkyrka kommuns utldtande blir avloppsvatten del av grundvattnet
efter att det sldpps ut. Det r saledes viktigt att avloppsanliggningarna fungerar bra s att
inte bakterier eller andra fororeningar transporteras ner till grundvattnet. Enligt PM:et
framgér att avloppsvatten kan utgéra en betydande andel av grundvattnet och att det i tét

bebyggelse kan uppsta patagliga vattenkvalitetsproblem pa grund av avloppsinfiltration.
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De enskilda avloppsanldggningarna i Sandvikenomradet utgor saledes inte bara ett problem
pa grund av att angivna sékerhetsavstdnd inte kan hallas utan dven pa grund av avloppsan-
laggningarnas bristfélliga utformning. Sammantaget rader stor risk for att bakterier och for-
oreningar fors vidare fran avloppsanldggningarna till grundvattnet och brunnarna. Detta
stods bland annat av provtagningsresultat fran den ena av de allmdnna brunnarna den 26
augusti 2013. Provet utvisar ett e.coli-virde om 25 stycken/100 ml innebédrande att vattnet
var otjanligt. Brunnen kunde inte anviandas under ett helt ar efter detta. e.coli-forekomst i

dricksvatten beror ofta pa att avloppsvatten har blandats med dricksvattnet.

Léansstyrelsen har 1 sitt beslut konstaterat att intilliggande vatten (Naslandsfjarden och
Himmerfjirden) har otillfredsstédllande respektive méttlig ekologisk status. Enligt PM:et
orsakar de utsldpp som sker fran de bristfilliga avloppsanldggningarna 6vergédning och
sanitidra problem med bade fororenat grund- och ytvatten. Med anledning av den ekolog-
iska status som rdder vid Sandvikenomrédets intilliggande vatten utgodr avloppen inte bara

hélsomaéssiga olidgenheter utan dven miljodmassiga oldgenheter.

Av forarbetena till LAV framgér det dartill att hinvisningen till hilsoskyddet medfor en
fortlopande anpassning till de med tiden successivt 6kande anspridken pé hygienisk stan-
dard (prop. 2005/06:78 s. 42). Att ha tillgang till exempelvis dusch méaste anses utgdra en
for tiden hygienisk standard och for att det ska vara mojligt 1 Sanvikenomradet behdver
avloppsforsorjningen i omradet l6sas gemensamt da det annars finns en stor risk for grund-

vattenfororening.

Sa som ldnsstyrelsen har angett i sitt beslut finns det sdledes ett behov av att 16sa avlopps-

forsorjningen gemensamt, d.v.s. 6 § LAV:s rekvisit ar uppfyllda.

Sammanfattningsvis foreligger ett sddant behov enligt 6 § LAV att Botkyrka kommun ska

ordna bdde vattenforsorjning och avlopp till Sandvikenomrédet. I avseendet dr det relevant
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att, sisom Botkyrka anfor i Utlatandet, notera att det ar av stor vikt att avloppsvattnet, efter
att det blivit hanterat pa ett korrekt satt, aterfors till grundvattnet. Detta for att undvika
minskade grundvattennivaer. I forevarande situation ar det séledes av vikt att Botkyrka
kommun ordnar bade vattenforsérjning och avlopp. For det fall endast avlopp ordnas av
kommunen skulle hushallen inom Sandvikenomradet fortsatt ta ut grundvatten fran omrad-
et som dérefter inte aterfors till omradet, innebarande att grundvattennivaerna blir att min-

ska 1 allt snabbare takt.

Kommunen

Kommunen har genmélt f6ljande.

Behovet av allmén va-anldggning enligt 6 § LAV ska — med hénsyn till skyddet for mann-
iskors hélsa eller miljo — rimligen bedémas 1 forhallande till sdvél antalet fastigheter med
bebyggda bostdder samt typ av bostéder, d.v.s. hur bostdderna dr bebodda. Négra av husen
bebos permanent (13 stycken) men den dvervidgande delen bebos endast sporadiskt. Kom-
munen bestrider sdledes att omradet utgor ett sidant storre sammanhang, som bl.a. krivs
enligt 6 § LAV. Se BVa 94 (Va 540/12) som rorde ett omrade om 31 fastigheter varav
knappt hilften (d.v.s. 15 stycken) var bebodda med totalt drygt 30 personer. Va-nimnden
menade att omradet inte utgjorde sadant storre sammanhang och framholl att vid bedom-

ningen ska beaktas storleken pa bygdens befolkningsunderlag.

I avgdrandet MOD 2017:70 konstateras att en forutsittning for utbyggnad av den allménna
va-anldggningen ir att behovet ska finnas hos fler 4n bara ett fital fastigheter. Hur ménga
som ska vara berdrda &dr framfor allt beroende av hur starkt hdlsoskyddsbehovet gor sig
géllande eller kan forvintas komma att bli. Vid beddmningen av hilsoskyddsbehovet har
saledes omrédets karaktar av fritidsomrade, det begrinsade antalet permanentbostidder och

den genom detaljplanen kraftigt begrinsade byggnadsritten stor betydelse.

Det ir ostridigt 1 malet att jordarterna i omradet 1 stor utstrackning utgors av forhallandevis

genomsldppliga sand- och grusavlagringar. Det dr ocksa riktigt att de hogre belégna sand-
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och gruslagren genom sin hoga vattengenomslapplighet inte kan kvarhalla nigra storre
méngder grundvatten. Av denna anledning har kommunen under &ren genomfort ett antal
undersokningar och prover for att kontrollera vattenkvalitet och tillgang for de boende i
omradet. En av dessa undersokningar var den rapport som togs fram av SGU ar 1991. 1
SGU-rapporten framkommer att Sandvikenomréadet under torrar har begransningar (brist
pa grundvatten eller risk for saltvattenintrangning). Av rapporten framkommer dock ocksa
att grundvattenbildningen i sig under torrar som helhet kan forsérja 109 permanentboende
hushall. Berdkningen visar ocksa att grundvattenmagasinen som finns idag som helhet &r
tillrdckligt stora for att klara 146 permanentboende hushall under de torra sommarman-
aderna. Mot bakgrund av foreningens yttrande hédrvid kan enbart konstateras att oavsett om
grundvattenméingden berdknas till 109 eller 146 permanenthushéll, &r mdngden grundvatt-
en tillracklig for att racka till det antal permanenthushill som finns idag (13 stycken) samt
det totala antalet fritidsbostédder. Notera hérvid att vid berdkningen av vattentillgdngen har
SGU utgatt frén att ett permanentboende hushall med tre personer gér av med 730 liter vat-
ten per dygn. Motsvarande siffra for icke permanentboende kan vara sa 1ag som 100 liter

per dygn och hushéll.

Kommunen dr medveten om omradets begriansningar och har av denna anledning via plan-
bestimmelserna i1 detaljplanen kraftigt begrénsat byggrétten i omradet, sdvil avseende bo-
stadshusens byggyta (max 40 kvm) sdsom foreskrivna krav pa bygglov for t.ex. borrning
av brunnar och tillstandsplikt for enskilda avlopp. Vattenforsorjning sker idag genom fore-
fintliga grundvattenmagasin samt de tva for omrddet gemensamma brunnarna - d.v.s. en
centralt anordnad vattenforsorjning. Enligt SGU:s berdkningar &r sdledes den forefintliga
méngden grundvatten tillrdcklig for att sorja for de boendes behov av vatten samt 1 ver-
ensstimmelse med nuvarande system, d.v.s. med tvé centralt anordnade gemensamma
brunnar. Notera dven att kommunens intentioner enligt dversiktsplanen ar att bevara om-

radet som ett fritidsomrade.

Vid beddmningen av behovet enligt 6 § LAV (ett storre sammanhang”) dr det sjdlvfallet
sa att antalet besokande inte har ndgon betydelse utan enbart antalet fastigheter med bo-

stadshus (samt typ av bostad). Det skulle vara orimligt att aldgga en kommun en skyldighet
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att bygga ut sin allménna va-anldggning enligt 6 § LAV enkom eller huvudsakligen bero-

ende av antalet tillfalligt besokande pa en plats i kommunen under en begrinsad period.

Foreningen uppehéller sig 1 hog grad kring riskerna med saltvattenintringning i djupborr-
ade brunnar i omrddet. Saltvatten kan identifieras genom métning av kloridhalten i vatten-
prover. Sdsom Kommunen tidigare framhallit framgar att kloridhalten varit i huvudsak my-
cket lag (mindre &n 20 mg/liter) eller 1ag (20-50 mg/liter), se analys av kloridhalt i 18 dri-
cksvattenbrunnar av [zabella Hilmevall 2017. Foreningen hanvisar 1 sitt yttrande till en ra-
pport med analyser av vatten fran enskilda brunnar i Botkyrka kommun &ren 1986-2006
(rapport 2008:3). I Sandvikenomradet har vattenprover tagits fran fyra stycken dricksvat-
tenbrunnar, vilka visar att medelhalten uppgar till 156 mg/liter. Resultatet dr dock missvis-
ande eftersom ett utstickande virde som beror pa viss saltpdverkan t.ex. pa grund av en
misskott eller felaktigt borrad brunn genererar ett alltfor hogt medeltal: 1 detta fall visade 3
av 4 prov lag halt (20-50 mg/liter) medan ett prov visade en mycket hog halt om 740 mg/-
liter. Namnas bor att brunnen med den héga kloridhalten dr djupborrad och ar placerad i
strandnira lage. Mot bakgrund av det fital prover som tagits, att alla prover utom ett visat
pa laga halter klorid samt att det inte framgar var dessa prover tagits kan medelvardet
knappast anses utgora ett representativt viarde for omradet 1 sig. Vidare framgar av Livs-
medelsverkets rad att halter mellan 100 mg/liter och 300 mg/liter far en anmarkning pa

estetisk grund och inte hdlsoméssig. Proverna visar siledes att vattnet &r tjanligt.

Foreningens uppgifter om att 101 hushall har tillgdng enskild brunn och indraget vatten &r
inte kéinda av kommunen. Detaljplanen foreskriver att bygglov krévs for borrning av egen
brunn. Av kommunens drendelista for sokta bygglov for borrning av egen brunn i Sand-
vikenomriden framkommer att totalt 11 stycken fastigheter sokt bygglov mellan dren 2000
till 2016 och att kommunen beviljat fyra stycken bygglov. Om borrning av egen brunn sker
utan bygglov kan det medfora pafoljd enligt 11 kap PBL, d.v.s. byggsanktionsavgift for &t-
géirder som &r utforda utan startbesked. Med anledning av detaljplanens foreskrifter samt

de facto antalet ansdkningar ifragasétts och bestrids foreningens uppgifter.
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Trots foreningens uppgifter om ca 100 otillatet borrade brunnar visar proverna som tagits i

omrédet pa tjanligt vatten och inte heller ndgon 6kad saltvattenintrdngning i brunnarna.

Den slutsats som kan dras av SGU:s berdkningar fran 1991 samt mot beaktande av dagens
forhallande ar att det med dagens vattenforbrukningsnivéer inte foreligger ndgon brist pa
grundvatten och att den risk for saltvattenintrangning som foreldg ar 1991 varken har dkat
eller minskat. Det finns sdledes ingenting som tyder pa att det skulle foreligga nadgon risk
for ménniskors hélsa eller miljon eller att riskerna for saltvattenintrangning skulle ha 6kat.
Foreningens argumentation bygger enbart pa ett spekulativt antagande att de regelstridigt
borrade brunnarna skulle antas ha en sddan effekt pa grundvattnet. Den utredning som pre-
senterats ger saledes inte tillrackligt stod for att riskerna skulle vara sddana att de av hilso-
skil skulle motivera den av linsstyrelsen forelagda utbyggnaden. Tvirtom framgar av
SGU-rapporten att det forevarande (centrala) system med grundvattenmagasinen som finns
idag samt de tvd gemensamma brunnarna &r tillrickliga for att ordna vattenforsorjningen 1

omradet.

Foreningen har 1 6vrigt hdnvisat till att avloppsreningsverket Himmersfjardsverket ligger
mindre dn 200 meter frdn Sandvikenomradet. Det ska dock harvid fortydligas att denna
lokalisering inte har nagon betydelse for mojligheterna till vattenforsérjning 1 Sandviken
eftersom det &r Himmerfjardsverkets enskilda vattenledning som forser avloppsrenings-
verket med vatten. Ndrmaste lokalisering for kommunens vattenforsorjning ligger 5-6 km

bort.

Vad betriffar avloppslosningar dr det inte tillrdckligt 1 sig att det nu aktuella omradet &r
kuperat samt relativt titbebyggt for att det ska anses foreligga en risk for mianniskors
hélsa och miljon. Det finns ménga olika system for avloppsrening vid enskilda avlopp
och anledningen till att kommunen ej gett tillstdnd till enskilda ansdkningar beror pé att
avloppssystemet som presenterats inte klarat géllande krav for rening och placering. Sy-
stemet har sdledes i de enskilda fall som tillstdnd inte medgivits inte hallit tillracklig
teknisk standard for att vara godtagbart. Hirvid ska noteras att den storsta delen av

avloppsvattnet bestar av gravatten, sa kallat BDT-vatten (avloppsvatten frin bad, disk
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och tvitt). Grivatten har normalt sett stor volym, men ringa belastning pa miljé och
grundvatten och kan renas separat med enklare metoder, till exempel genom slamavskilj-
ning och avloppsinfiltration. Svartvattnet, som &r sjdlva toalettavfallet star for en vildigt
liten del, men det r i detta vatten som de flesta fororeningarna och smittodmnena finns,

som till exempel e.coli.

I dag finns tekniskt mycket bra, sikra och miljovénliga system for att hantera grévatten
respektive svartvatten och det gar att pa ett enkelt sitt separera gra- och svartvattnet fran

varandra for rening.

Kommunens forbud mot att anldgga enskilda avlopp fran 1992 &r upphévt, bland annat
beroende av att det numera — mot bakgrund av den tekniska utvecklingen de senaste 30
aren - dr fullt mojligt att anldgga sékra enskilda avlopp dven inom omrddets mer sdrbara
terrang. Kommunens mojlighet att bevilja enskilda avlopp beror saledes pd den typ av
avloppssystem som omfattas av den enskilde fastighetsdgarens ansdkan. I och med den
tekniska utvecklingen gér det att, dven 1 kuperade och tdtbebyggda omraden, ordna enskil-
da avlopp som pé ett sdkert sitt renar gravatten och svartvatten. Det foreligger séledes inga
sadana skl till skydd f6r médnniskors hélsa eller miljon som gor att avloppssystemet 1 om-
radet behover hanteras via kommunens allménna va-anliggning. Det ska understrykas att
da tillstdnd givits fOr att anordna en enskild avloppsanldggning ar det den enskilde fastig-
hetsdgarens ansvar att tillse att den 16pande skots och kontrolleras sa den alltid uppfyller
gillande foreskrifter. Daligt skotta anldggningar kan pé intet sitt inte vara ett argument for

att kommunen ska bygga ut det allménna va-systemet.

Det ska hdrvid understrykas att enskilda avlopp som ej innehar foreskrivet tillstdnd ér olag-
liga och vilka fastighetsdgare kommer att omgaende foreldggas med vite att omgdende so-
ka tillstand for - inklusive de ombyggnads- och rivningsarbeten som detta medfor. Notera
hérvid ocksd mdjligheten att pafora byggsanktionsavgift. Foreningen anger i sitt yttrande
att det finns fler 4n 52 stycken olagliga avloppsanlidggningar i omrédet, vilket dr uppseen-

devickande. Sjilvfallet dr det sa att olagliga utsldpp kan vara orsak till vergddning, foro-
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reningar och medforande miljomaissiga oldgenheter. Orsaken till detta &r dock enkom fas-
tighetsdgarnas brott mot lag och kommunala foreskrifter. Kommunen kan enbart beklaga
att kommunen inte tidigare vidtagit kraftfulla atgarder gentemot de fastighetsdgare varom

nu dr ifraga.

Sammanfattningsvis ger inte utredningen stdd for att det foreligger sddana halso- eller
miljoskél i Sandvikenomradet som forutsitts for att en kommun ska vara skyldig att bygga
ut den allmédnna va-anldggningen. Foreningens ansdkan vittnar dérfor snarast om ett onsk-
emal om bittre standard snarare dn ett foreliggande behov enligt 6 § lag (2006:412) om

allminna vattentjanster.

Avslutningsvis, ska ater understrykas att enligt 3 kap. 1 § miljobalken ska markanvéndning
och samhillsbyggande ske pa ett sitt som sammantaget framjar en langsiktigt god hushall-
ning. Det &r inte att framja en langsiktigt god hushallning att i ett omradde som det aktuella
bygga ut en kommunal va-anldggning nér det varken dr nddvéndigt eller dr Onskvért ur
miljo- eller hdlsosynpunkt. Tvartom skulle en utbyggnad innebéra pafrestningar pa miljon
genom den formodat 6kade konsumtionen av vatten utan att nagra fordelar vinns ur hilso-

synpunkt.

Foreningen

Foreningen har tillagt.

Kommunen hénvisar till BVa 94 (Va 540/12). Mélet berorde frdgan om ett specifikt om-
rade, i den situation som forelag i det aktuella mélet, kunde anses utgdra ett storre sam-
manhang” i enlighet med 6 § LAV. I mdlet lade nimnden, vid beddmningen av begreppet
’storre sammanhang”, vikt vid om bebyggelsen i omrddet 1&g s samlad att sanitéra syn-
punkter i hdgre grad gjorde sig gillande. Nagra miljomaissiga eller hilsoméssiga olidgen-
heter som skulle kunna motivera ett foreliggande for kommunen att ordna en Va-anligg-

ning i fallet kunde dock inte konstateras. Vid beddmningen beaktades, utover franvaron av
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miljomaéssiga och hdlsomaissiga oldgenheter, dven att antalet bebodda hus i det glesbebygg-

da omradet sammanlagt uppgick till 15 stycken och att antalet boende i omrddet minskade.

Situationen skiljer sig dock avsevirt fran situationen i Sandvikenomréadet. Sandvikenom-
radet &r istdllet ett titbebyggt omrdde med 147 anslutna fastigheter varav 16 stycken fastig-
heter 1 dagsldget dr permanent bebodda av familjer och resterande ar fritidshus. Vasentligt
fler hushall planerar att bosétta sig i Sandvikenomradet permanent, men har dnnu inte folk-
bokfort sig pa omradet. I Sandvikenomradet dr dessutom de hidlsoméssiga och miljomas-

siga oldgenheterna visentligt storre 4n i det hinvisade malet.

Kommunen hinvisar #ven till rittsfallet MOD 2017:70. I domen anges att en forutsittning
for att ett omrdde ska utgdra ett storre sammanhang normalt dr att fler &n ett fatal fastighet-
er berdrs. Pa Sandvikenomradet star det klart att det ar fler &n ett fatal fastigheter (147

fastigheter) som berdrs och kravet pa stérre sammanhang bér siledes enligt MOD 2017:70
vara uppfyllt. Det framkommer dven 1 samma réttsfall att en samlad bebyggelse av 20 — 30
fastigheter kan motivera att en allmén Va-anldggning uppfors. Till och med enstaka fastig-
heter 1 nirheten av befintligt verksamhetsomrade har ansetts tillrackligt 1 det hinvisade

rattsfallet.

Kommunens gor gillande att det i avgérandet MOD 2017:70 har konstaterats att det vid en
bedomning av hélsoskyddet bor beaktas om omradet har karaktér av fritidsomrade, om om-
radet har ett begrdnsat antal permanentbostidder samt om byggratten i omrédet dr begréns-
ad. Ndgot sddant framgér dock inte i det hinvisade malet. I malet ndmns dverhuvudtaget

inte att fritidsbostader ska beddmas pa ndgot annat sitt in permanentbostéder.

Aven om minga av boendena pa Sandvikenomradet utgér fritidsboenden per se utnyttjas
dessa i stor utstrickning som dretruntboende. Detta framgar bland annat av den statistik

avseende besdksantal som arligen faststélls av foreningen. Besoksstatistiken fran tva av de
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fem bommarna i omradet &r 2017 anges. Det bor noteras att endast boenden pa Sandviken-
omradet registreras i statistiken. Statistiken utvisar tydligt ett hogt besoksantal dven vinter-

tid.

Det vore ocksa orimligt att inte beakta det mycket stora antalet fritidsboenden vid en be-
domning av om ett “stérre sammanhang” foreligger. Det saknas stod for att lamna fritids-
boenden utanfor en sidan bedomning. Viss vdgledning kan tas fran bl.a. Norrkdpings kom-
muns riktlinjer avseende beddmningen av nir kommunala Va-anldggningar ska tillhanda-
héllas i Havs- och vattenmyndighetens rapport 2014:1 Végledning for kommunal VA-
planering”. Enligt Norrképing kommuns system erhdller fritidsboenden hélften s4 ménga
”poédng” som permanentboende med folkbokférda personer, d.v.s. vid bedomningen av ett
storre sammanhang ska ett fritidsboende beaktas som “ett halvt” permanentboende. En
motsvarande bedomning for Sandvikenomréadet skulle innebéra att antalet boenden pa om-
radet fortfarande langt 6verskrider de 2030 fastigheter som ér tillrdckligt enligt praxis (de
over 130 fritidsboendena skulle med ett sddant synsétt motsvara over 65 permanentboen-
den att beaktas utover de 16 befintliga permanentboendena). I ett annat exempel ur samma
rapport framgér att typ av fastighet inte har betydelse for bedomningen av behovet av kom-
munal Va-anldggning. Enligt riktlinjerna for S6derkdpings kommun &r det enbart antalet

hushall (utan dtskillnad av typ) som ska riknas.

Avslutningsvis kan det noteras att VA-nimnden i MOD M 170211, 2011-06-01 anforde
att en kollektiv 16sning var péakallad eftersom det aktuella omrddet var titbebyggt och om-
fattade sd médnga fastigheter att omrddet utgjorde ett ”’stérre sammanhang”. I det aktuella
omrédet fanns 150 bebyggda fastigheter varav 15 stycken var permanentbostéder. omstéin-
digheterna i malet &r mycket snarlika de omstindigheter som foreligger i Sandvikenom-
radet. Nagon anledning till att géra en annorlunda bedomning 1 bedomningen av rekvisitet

’storre sammanhang” i forevarande mél foreligger inte.
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Avseende grundvattentillgdngen pd omradet har kommunen i sitt yttrande aterigen hénvisat
till Sverige geologiska undersoknings ("SGU”) grundvattenundersékning som vidtagits ar
1991 (”SGU:s Rapport™). Kommunen antyder att det enligt rapporten finns tillrdckligt med
grundvatten for 146 permanentboende hushall pa Sandvikenomradet. Sdsom foreningen
angett i foreningens yttrande finns det inte tillricklig grundvattenméngd for 146 perma-
nentboende hushall &ven om grundvattenmagasinen rent hypotetiskt skulle kunna inrymma
niamnda vattenmédngd. SGU:s Rapport konstaterar tydligt att den totala grundvattenméng-

den, sett pa hela Sandvikenomradet, i teorin maximalt skulle kunna ricka till 109 hushall.

Av SGU:s Rapport framkommer det att det inte ar praktiskt mojligt att fa tag i vatten for
109 hushéll. Det har motsatsvis “visat sig vara mycket svért att tillgodogora sig allt grund-
vatten”. Det maste vara uppenbart for alla och envar att varje droppe grundvatten som fin-
ns utspridd over hela Sandvikenomrédet inte dr mojlig att tillgodogora sig. Tvértom &r det
mycket svért att tillgodogora sig ens nigra storre delar av denna grundvattenmingd. Under
sommarmanaderna och vid torrdr nybildas dértill inte ndgot grundvatten alls. De tva ge-
mensamma brunnarna i Sandvikenomradet har varken tillgidng till allt grundvatten pa hela
Sandvikenomradet eller sddan kapacitet som kréivs for att forsdrja omrddet med vatten. S&-
som anforts 1 den till foreningens yttrande bifogade enkdtundersokningen star det klart att

de tvd gemensamma brunnarna ér uppenbart otillrackliga.

Tillgangen till grundvattnet i Sandvikenomradet skiljer sig at. I vissa delar, sdsom Hill-
marksomradet fran det sydligaste vagskalet ner till grusomréadet pa udden, ér vattentill-
géngen sé pass begrinsad att det inte ens ricker till ett hushall. De 6vriga, storre héll-
marksomradena bestar av liknande forhdllanden som det nyss nimnda omrddet. Samman-
taget ar det ett flertal delomréden i Sandvikenomradet som inte har tillricklig vattenforsorj-
ning for antalet hushall i respektive omréde. Det visar klart att vattenforsdrjningen inte kan
baseras pé enskilda vattentikter for hela omradet. Om alla skall f& mojlighet till sédan stan-

dard som permanentboende kriver maste vattenforsorjningen ordnas centralt.
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Den begriansade tillgangen till grundvatten belyses dven av de kontakter som en boende pa
Sandvikenomrédet forde med kommunen via kommunens tjansteman avseende en ansdkan
om bygglov for brunn &r 2008. Tjanstemannen yttrade sig vid tillfdllet om att centrala
Sandvikenomrédet ligger i ett hdllmarksomrade och uppgav vidare att omradet inte har
ndagra alls eller mycket tunna jordlager pa berg och att tillforseln och infiltrationen av nytt
grundvattenbildande regnvatten darfor var begransad. Grundvattnet i hallmarksomradet
konstaterades ricka till endast 9 hushéll under torrar. Inom héllmarksomradet i Sandviken-
omradet finns cirka 3540 fastigheter. Grundvattnet racker séledes inte till alla 1 omradet.
Kommunen har medgivit tre bygglov for brunn i omrddet. Kommunen har sedan dess inte
beviljat ytterligare bygglov for brunnar 1 Sandvikenomridet. I samband med avslaget pa
bygglovsanstkan for brunn uppgav tjanstemannen att ytterligare bygglov for brunn inte
avsdgs meddelas pa omradet eftersom risken for saltvattenintringning var for stor med
anledning av den knappa grundvattentillgdngen. Kommunen har siledes sjilv bade med-

delat att grundvattenméngden é&r otillracklig och att risk for saltvattenintrdngning ar stor.

VA-nimnden anforde i MOD M 170211, 2011-06-01, att kravet pa utbyggnad aktuali-
seras vid patagliga risker for miljo- eller hdlsovadliga oldgenheter. I omradet fanns 150
bebyggda fastigheter varav 15 stycken var permanentbostider. Det fanns enskilda brunnar
men grundvattnet rackte inte till for att forsorja hela omrddet. Tillgdngen av ytligt grund-
vatten var dilig. VA-ndimnden menade att en kollektiv 16sning var nédvindig eftersom om-
radet var sd pass titbebyggt och omfattade s& manga fastigheter att det krivdes en 16sning i

storre sammanhang.

Kommunen har dérefter gatt vidare till att anfora att det saknas tillrickligt underlag for att
kunna konstatera att saltvattenintringning har skett pa Sandvikenomrddet genom hénvis-
ning till en analys gjord av Izabella Hilmevall. I det ovan redovisade malet MOD M 1702

11 anférde VA-ndmnden dock att risken for patagliga miljo- eller hdlsovddliga oldgenheter
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kan vara tillrackligt for utbyggnadsskyldighet. Mark- och miljodverdomstolen gjorde sam-
ma beddmning som VA-ndmnden och faststdllde sedan VA-nidmndens beslut. Eftersom det
ar tillrackligt att det foreligger pataglig risk for saltvattenintringning uppfyller Sandviken-

omradet de krav som uppstélls pa miljo- eller hdlsovadliga oldgenheter.

VA-nimnden har dven i mal MOD 2403-11, 2012-03-16, anfort att hilsovadliga oligen-
heter inte méste ha uppstatt for att en utbyggnadsskyldighet foreligger. Aven i detta mal
konstaterades att risken for att sddana oldgenheter ska uppkomma kan medfora utbygg-
nadsskyldighet. Om omréadet ar av ndgorlunda stor omfattning ar forhallandena ytterst sal-
lan sddana att en gemensam Va-anldggning kan avvaras. Réttsfallet avsag ett omrade med
33 bebyggda fastigheter. VA-ndmnden ansag i fallet att antalet fastigheter utgjorde en nag-
orlunda stor omfattning vilket féranleder att en gemensam Va-anlidggning inte kan avvaras

nér det finns en risk for 6kade hélsovadliga oligenheter.

Kommunen anfor dven att risken for saltvattenintrining varken 6kat eller minskat 1 Sand-
vikenomrddet. Det framkommer dock av SGU:s Rapport att risken for saltvattenintraning
var hog redan 1991: ”Detta belyses ocksd mycket klart av de geofysiska méitningarna, som
visat att risken for salt grundvatten &r stor 1 hela omradet. Av tabellen ovan 6ver de kénda
brunnarna 1 omrédet ér flera s& djupa att de kanske redan nu har kontakt med det underlig-
gande salta grundvattnet.”. Om det stimmer, vilket bestrids, att risken for saltvattenin-
trangning 1 Sandvikenomradet varken har 6kat eller minskat sedan &r 1991 innebar det att

risken fortfarande dr samma, d.v.s. &tminstone fortfarande hog.

Saltvattenintrining i en brunn medfor darutover en hog risk for att nérliggande brunnar
riskerar att ”smittas” av saltvattenintrdaning. Detta framgar bland annat av SGU:s Rapport.
Kommunen har pdpekat att hga kloridhalter (d.v.s. tecken pé saltvattenintrangning) endast

pavisats 1 ett fatal brunnar. Med anledning av “smittorisken” indikerar de hoga kloridhalt-
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erna dock en 0kad risk for saltvattenintrangning i brunnar i Sandvikenomradet; saltvatten-
intrdngning 1 en brunn innebér risk for saltvattenintrangning i en nirliggande brunn. Att
hoga kloridhalter konstaterats i ett fatal brunnar pa Sandvikenomradet innebar alltsa att en

okad risk for saltvattenintrangning foreligger dven for nérliggande brunnar pa omréadet.

I kommunens dverklagande fran 15 april 2019 framfor kommunen att det inte finns till-
rackligt underlag for att gora en bedomning av behovet av att ordna avlopp. I kommunens
yttrande tar kommunen dock plétsligt stéllning till behovet av avlopp. Det finns ingenting
som tyder pa att ndgon utredning av behovet av avlopp har foretagits mellan den 15 april
2019 och den 24 juni 2019. Det ér sdledes anmérkningsvért att kommunen anser att en ut-

redning inte ldngre behdver goras utan kan fastsla att det saknas ett behov av avlopp.

Kommunen har anfort att de enskilda hushallen pa Sandvikenomradet enkelt kan ordna
sina egna avlopp individuellt. Sandvikenomrédets sdrbara terring med tre bergdsar medfor
dock stora svérigheter att anldgga enskilda avlopp. Omradet ar havsnira beldget och mer-
parten av omrddet omfattas av strandskydd. Sandvikenomrddet ir, precis som Kommunen
anfor, dartill mycket titbebyggt, ndgot som forsvarar anldggandet av enskilda avlopp. An-
laggning av enskilda avlopp omfattas sdledes av stora praktiska problem. Kommunens ut-
talande om att det finns goda forutséttningar for att anlagga individuella avloppsanligg-

ningar bestrids séledes.

Det bor dven noteras att kommunen inte har hinvisat till ndgot stdd for pastdendet att det
“dven 1 kuperade och titbebyggda omrdden gér att ordna enskilda avlopp som pé ett sdkert

sitt renar gravatten och svartvatten”.

Sandvikenomradet dr dessutom det enda omradet 1 Botkyrka kommun som tidigare har

traffats av kommunens forbud om anléggning av enskilda avlopp. Det tidigare forbudet
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visar att &ven kommunen, historiskt sett, har bedomt det som ej gdngbart att anligga en-
skilda avlopp. Forbudet har visserligen hdavts men kommunen har inte beviljat bygglov for
anldggning av ett enda enskilt avlopp pa Sandvikenomradet sedan dess. Samtliga ansok-
ningar som gjorts har fatt avslag frin kommunen. Det ar sdledes i praktiken omojligt att

anldgga enskilda avlopp pa Sandvikenomradet.

Kommunen har anfort att det saknas betydelse att Sandvikenomradet ar beldget endast 200
meter fran Himmersfjardsverket. Avstandet till befintliga verksamhetsomraden samt till
anldggningar som ar mojliga for ett omrade att anslutas till bor dock enligt malen nedan

ges betydelse.

VA-ndmnden ansag i ett mal att ett omrade med cirka 40 fastigheter som hade bristande
avloppslosningar skulle férses med avlopp och dricksvattentjanster. VA-nimnden anforde 1
maélet att de bristande avloppslosningarna 1 forhdllande till att avstandet till ett befintligt
verksamhetsomrdde inte var sérskilt stort innebar att det fanns fortjénster med att ordna
avlopp 1 ett stérre sammanhang. Forutséttningarna 1 6 § LAV ansdgs vara uppfyllda. Detta
trots att det inte forelig hinder for att 16sa avloppsfragorna enskilt. (se MOD 4062-09,
2009-12-30)

I Svea Hovritts dom M 1803—-13, 2013-06-27, var avstandet mellan kommunens anldg-
gning och omrédet som ansdkte om allménna vattentjanster 15-20 km bort. Lansstyrelsen
ansdg att ”20 km inte dr en odverstigligt ldng ledningsstricka”. VA-nimnden delade sam-
ma uppfattning som lidnsstyrelsen. Saledes ansags inte 20 km vara ett problem for att an-
lagga en allmén Va-anldggning. Kommunens anmérkning om att ndrmaste vattenforsorj-

ning dr 5-6 km bort utgér alltsd inget hinder for utbyggnad.

Foéreningen har dessutom varit i kontakt med SYVAB:s VD. Himmerfjardsverket dgs bl.a.

av SYVAB och kommunen. SYVAB:s VD har i samtal och genom mejlkorrespondens
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anfort att det inte finns nagra tekniskt kapacitetsméssiga hinder for Sandvikenomradet att
ansluta avloppsledningar till verket enligt de utredningar som gjorts. SYVAB:s VD har
vidare uppgett att det vore ur miljomassig synpunkt onskvért” att anslata Sandvikenomra-
dets avlopp till Himmersfjardsverket. Det finns foljaktligen goda mojligheter att anslhuta till

det avloppsreningsverk som ligger mindre dn 200 meter frdn Sandvikenomradet.

Enligt Havs- och vattenmyndighetens rapport 2014:1 ”Végledning for kommunal VA-
planering” ska hénsyn tas till huruvida det finns angrinsade vatten- och/eller avlopps-
verksamhetsomrdden. Dessutom ska hédnsyn tas till huruvida det ur ekonomisk synpunkt ar
strategiskt lampligare for en kommun att 16sa VA-fragan for ett visst omrade 4n for ett
annat omrdde. Himmersfjardsverket lokalisering och tillgéinglighet bor sdledes beaktas till
forman for Foreningen vid bedomningen av Sandvikenomrédets behov av kommunal Va-

anldggning.

Sammanfattningsvis dr Sandvikenomradet 1 behov av en gemensam Va-anlidggning. Kom-
munen har tagit stillning i frigan om allmén Va-anlidggning utan att foreta en utredning for
att gora en adekvat bedomning. En gemensam Va-anldggning dr nddvéndig eftersom Sand-
viksomradet utgor “ett stdrre sammanhang” och eftersom det foreligger en risk for ménni-
skors hilsa sdvil som en risk for miljon. En 6verhingande risk ér tillrdckligt for att kom-

munen ska ordna bide vattenforsorjning och avlopp enligt 6 § LAV.

Eftersom en Va-anlidggning hindrar forekomsten av miljomaéssiga sdvil som hilsoméssiga
risker bevaras vattenomradet for framtiden pé ett mer hallbart sitt genom kommunal ut-
byggnad. Det allménna och féreningens behov av Va-anldggning forenas till f61jd dérav,
varfor det sammantaget frimjar en 1dngsiktig god hushallning 1 enlighet med 3 kap. § 1

miljobalken.
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Kommunen

Kommunen har tillagt.

I foreningens yttrande angdende vad som ska anses utgora ett storre sammanhang anges att
Sandvikenomrédet har 147 anslutna fastigheter varav 16 stycken ar permanent bebodda.
Vidare ségs dven att "vésentligt fler hushall planerar att bosétta sig i Sandvikenomradet
permanent". Hér ska papekas att det inte gar att grunda en juridisk bedomning pa det fak-
tum att ndgon angett att de ”planerar” att i framtiden bositta sig i Sandvikenomradet per-
manent. Ett sddant pastdende kan inte anses ha ndgon betydelse i drendet. Istillet ska den
fakta som finns att tillgd — att det enligt befolkningsstatistiken finns 13 fastigheter som ar
permanent bebodda — ldggas till grund for bedomningen. Detta medfor att det 1 tidigare
yttrande hidnvisade malet BVa 94 (Va 540/12) ska anses vara av relevans vid bedomning

kring huruvida det ror sig om ett ”storre sammanhang” pa sitt som anges 1 lagtexten.

Foreningen hdvdar dven att det framgar av den av foreningen bilagda besoksstatistiken fran
tva av de fem bommarna i omradet avseende aret 2017 att minga av boendena pa Sandvik-
enomradet utnyttjar sina fritidsboenden som aretruntboende. Statistik avseende hur manga
passeringar som skett vid en bom kan dock inte pa nagot sétt anses utgora bevis for att fler
an de som permanent bor i Sandvikenomradet utnyttjar boendet aret runt. Eftersom det en-
ligt den bifogade statistiken inte anges vilka personer det dr som passerar vid de olika till-
fallena kan det lika vél rora sig om de permanentboende som mer frekvent ldmnar och ater-

kommer till omradet.

Foreningen hiinvisar dven till mdl MOD M 1702-11. Féreningen har angett att omstindig-
heterna i malet 4r mycket snarlika de som foreligger 1 det aktuella mélet och att en likvér-
dig bedomning darfor ska goras. Det bor dock framhallas att det i det hdnvisade mélet fore-
kom ett stort antal tester avseende vattenkvalitén 1 omrédet. Tester hade lamnats in av 23
separata fastigheter, varav nigra fastigheter hade 1dmnat in flera testresultat. Av de test-
resultat som domstolen tagit del av visade samtliga utom ett att vattnet var otjanligt eller
med anmérkning. Det rorde sig dessutom om coliforma bakterier som far betraktas som

allvarligare @n den pastddda risken for hog kloridhalt som forekommer i detta mal. Det
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foreligger alltsd en vésentlig skillnad kring omsténdigheterna vad géller det hanvisade

maélet och de omstdndigheter som foreligger 1 Sandvikenomradet.

Foreningen anser att kommunen har gjort en anmérkningsvird tolkning av SGU:s grund-
vattenundersdkning fran ar 1991 (SGU:s Rapport) avseende tillgdngen till grundvatten.
Foreningen anger att det inte dr praktiskt mojligt att fa tag i vatten for 109 hushall och
menar att det ”visat sig vara mycket svart att tillgodogora sig allt grundvatten”. Denna
tolkning ar felaktig. I SGU:s Rapport anges att det av praktiska skél i de flesta fall visat sig
vara mycket svart att tillgodogora sig allt grundvatten. Mot bakgrund av detta sdgs sedan
att det erfarenhetsméssigt utbildats en standardberdkning for hur stor del av nederbérden
som rent praktiskt kan utnyttjas. I de berdkningar som sedan foljer har alltsd redan hinsyn
tagits till de problem som finns med att tillgodogdra sig allt grundvatten. Den standard-
berdkningen baserat pa svéarigheten att tillgodogora sig allt grundvatten presenteras sedan 1
SGU:s Rapport. Dér anges att tillgdng till vatten under torrar medges for 109 permanent-
boende hushall. For det fall hdansyn inte tas till svdrigheten att tillgodogora sig allt grund-
vatten, samt att det foreligger ett nederbordsmaissigt normalér, racker vattnet istéllet till 291
permanent boende hushall. I SGU:s Rapport slés dven fast att grundvattenmagasinen under
torrar racker dven for sommarméanaderna. Sammantaget dras slutsatsen att grundvatten-
magasinen - med problemen med att tillgodogora sig allt grundvatten med i berdkningen -

under torrar riacker till att forsorja 109 permanentboende med vatten.

DOMSKAL

Enligt 6 § lagen (2006:412) om allménna vattentjinster (LAV) ska kommunen om det
behovs med hinsyn till skyddet av ménniskors hélsa eller miljon ordna vattenforsérjning
och/eller avlopp i ett storre sammanhang for en viss eller blivande bebyggelse, bestimma
det verksamhetsomrdde inom vilken vattentjansten eller vattentjdnsterna behdver ordnas
och se till att behovet snarast och sé linge behovet finns kvar tillgodose behovet 1 omridet
genom en allmén va-anldggning. Léansstyrelsen far enligt 51 § LAV foreligga kommunen

att fullfolja skyldigheten enligt 6 § LAV.
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Av forarbeten till vattentjanstlagen kan inte nir det géller skyddet for ménniskors hélsa,
utldsas nagra sirskilda krav pa oldgenhetens omfattning eller pa att den allmidnna va-anlag-
gningen patagligt ska minska dessa. For det s.k. miljoskyddsrekvisitets uppfyllnad
forutsétts dock enligt forarbeten att det kan forvéntas att den allmédnna va-anldggningen

forhindrar eller atminstone vasentligt motverkar patagliga oligenheter for miljon.

Fragan i malet 4r om utbyggnad av vatten och avlopp i ett storre ssammanhang ar motiverad

med hénsyn till dels skyddet for ménniskors hélsa dels till skyddet av miljon.

Ar det ett storre sammanhang enligt 6 §?

Lansstyrelsen anger i sin motivering till sitt beslut att det finns 118 fastigheter i Sandviken
omradet som ligger relativt samlade och anger att kommunen darmed ar skyldig att for
atminstone de fastigheter som omfattas av Skanssundets samfillighetsforening bestimma
verksamhetsomrade och snarast se till att tillgodose dricksvatten- och avloppstjdnsten.

Enligt foreningen bestar Sandvikenomradet av 147 fastigheter.

Av ldnsstyrelsens utredning framgér att omradet &r ett fritidshusomrade med en, enligt
gillande detaljplan, byggritt pd max 40 m>. Bebyggelsen ér varierad, men bestér till stor
del av sommarstugor och mindre hus. Tomtstorlekarna varierar men ar generellt sma med
relativt tét till tdt bebyggelse. Kommunens intentioner i 6versiktsplan och detaljplan ar
att bevara omradets karaktidr av omrade for fritidsboende. Idag bebos, enligt kommunen,
13 fastigheter permanent (15 eller 16 enligt foreningen) inom omréadet och dvriga

fastigheter nyttjas som fritidshus.

Det ar oklart vilka fastigheter som har ett behov som inte uppfylls. Lansstyrelsen anger ett
omrade pd kartan utan ndrmare utredning av behovet for de fastigheters som finns inom

omradet. Det framgar inte var de permanent bebodda fastigheterna ligger.

Om enbart antalet fastigheter lades till grund for bedomningen skulle det i och for sig
kunna anses vara ett storre sammanhang som avses 1 6 § LAV, men boendeformen och

karaktiren méaste enligt domstolens mening beaktas.
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Begreppet storre ssmmanhang tar inte enbart sikte pd antalet fastigheter som sédant i ett
omrade utan att krav pa ingripande, genom en utbyggnad av en allmén anldggning, for-
knippas med ett behov utifran skyddet for antingen hilsa- eller miljon. Behovet far inte
vara begriansande till ett fatal fastigheter utan ska vara av den art att de pakallar mera om-
fattande atgérder. Huruvida hélso- eller miljoskil idag medfor att det ror sig om storre
sammanhang behandlas i det foljande under rubrikerna ”Héalsoméssiga skal?”” och

”Miljomassiga skal?”.

Halsomassiga skal?

Av SGU utredningen framgar att grundvattenbildningen i sig under torrér for Sandviken
omradet som helhet kan forsorja atminstone 109 permanentboende hushall. Senaste prov-
tagning har visat att vattnet 1 omrédet varit tjdnligt. Tidigare anmérkningar pa provtagning
av vatten har varit av estetisk och teknisk karaktir — ej hdlsoméssig karaktér. Utredningen
visar sdledes att varken kvantiteten dricksvatten i1 forhdllande till omrédets behov eller
kvalitén pa dricksvattnet &r otjénligt. Mark- och miljddomstolen anser att utredningen inte
ger tillrackligt ger stod for att heller riskerna idag &r sadana att de av hdlsoskil dr motiverat

med en va-utbyggnad.

Miljomassiga skal?

For att det s.k. miljoskyddsrekvisitet ska anses uppfyllt krdvs enligt forarbetena till lagen
(2006:412) om allménna vattentjénster att det kan forvintas att den allménna va-anldgg-
ningen forhindrar eller &tminstone vésentligt motverkar patagliga oldgenheter for miljon
(se prop. 2005/06:78, s 45). Det finns inget 1 utredningen som talar for att sd skulle vara
fallet. Lansstyrelsens motivering — att det ar svart att anldgga enskilda avlopp for flera
fastigheter och att det inte finns mdjlighet alla fastigheter att anldgga enskilt avlopp utgor i
sig inget skél att med stod av 6 § LAV foreligga kommunen att ordna en allmén

avloppsanlaggning.
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Utredningen ger inte tillrackligt stod for att en allmén va-anldggning skulle forhindra eller
vésentligt motverka patagliga olagenheter for miljon. Miljoméssiga skél foreligger saledes

inte.
Sammantaget

Mark- och miljodomstolen anser mot bakgrund av det anforda att forutsittningarna enligt

6 § LAV inte ir uppfyllda. Overklagade beslutet ska dirfor upphévas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga 2 (MMD-02)

Overklagande senast den 18 december 2019.

Bjarne Karlsson Ulrika Haapaniemi

I domstolens avgorande har deltagit ridmannen Bjarne Karlsson, ordfoérande, och tekniska

radet Ulrika Haapaniemi.
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Anvisningar for overklagande MMD-02 - Dom i 6verklagade mal och vitesmal * Prc

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

MMD-02

Vill du att domen ska dndras i ndgon del kan du
overklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Ditt 6verklagande ska ha kommit in till domstolen
inom 3 veckor frin domens datum. Sista datum
for 6verklagande finns pa sista sidan i domen.

Sa har gor du

1. Skriv mark- och miljédomstolens namn och
malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att domen ska dndras.

Tala om vilken dndring du vill ha och varfor
du tycker att Mark- och miljoéverdomstolen
ska ta upp ditt 6verklagande (Iis mer om
provningstillstind lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till. Forklara
vad du vill visa med varje bevis. Skicka med
skriftliga bevis som inte redan finns i malet.

4. Limna namn samt aktuella och fullstindiga
uppgifter om var domstolen kan na dig:
postadresser, e-postadresser och telefon-
nummer.

Om du har ett ombud, limna ocksa ombudets
kontaktuppgifter.

5. Skriv under 6verklagandet sjilv eller lat ditt
ombud goéra det.

6. Skicka eller limna in 6verklagandet till mark-
och miljédomstolen. Du hittar adressen i
domen.

Vad hander sedan?

Mark- och miljédomstolen kontrollerar att
overklagandet kommit in i rétt tid. Har det
kommit in for sent avvisar domstolen 6ver-
klagandet. Det innebir att domen giller.

Om 6verklagandet kommit in i tid, skickar mark-
och miljddomstolen 6verklagandet och alla hand-
lingar i malet vidare till Mark- och miljé6ver-
domstolen.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning, kan dven Mark- och milj6-
6verdomstolen skicka brev pa detta siitt.

Provningstillstand i Mark- och miljo-
overdomstolen

Nir 6verklagandet kommer in till Mark- och
miljé6verdomstolen tar domstolen forst stillning
till om malet ska tas upp till provning,.

Mark- och miljé6verdomstolen ger provnings-

tillstand 1 fyra olika fall.

e Domstolen bedémer att det finns anledning att
tvivla pa att mark- och miljddomstolen démt
ratt.

¢ Domstolen anser att det inte gar att bedéma
om mark- och miljédomstolen har démt ritt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behéver ta upp malet for att ge
andra domstolar vagledning i ritts-
tillimpningen.

e Domstolen bedémer att det finns synnerliga
skil att ta upp malet av nigon annan anledning.

Om du znte far provningstillstaind giller den
overklagade domen. Dirfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med mark- och miljédomstolen om du
har fragor. Adress och telefonnummer finns pa
forsta sidan 1 domen.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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8
Medlingsforfarande — Samariten 1 (TEF/2015:83)

Forslag till beslut

1. Teknik- och fastighetsndmnden ger teknik- och fastighetsdirektoren mandat att
inleda och, via juridiska ombud, genomféra medling 1 pdgaende tvister mellan
kommunen och Stenhus Tumba Samariten 1 AB.

2. Teknik och fastighetsndmnden beslutar att eventuellt forlikningsforslag som f6-
reslas under medlingsforfarandet ska presenteras for nimnden. Eventuellt forlik-
ningsforslag far inte accepteras av teknik- och fastighetsdirektéren utan ndmn-
dens godkénnande.

3. For det fall det ar bradskande att inhdmta nimndens godkénnande och ndimndens
avgorande inte kan avvaktas ger nimnden teknik- och fastighetsndmndens presi-
dium mandat, i enlighet med kommunallagens 6 kap. 37 §, att godkdnna eller
forkasta forlikningsforslag som presenteras. Beslutet aterrapporteras till ndmn-
den.

Sammanfattning

Botkyrka kommunen, ”Kommunen”, beslutade &r 2015 att sdlja fastigheten Samariten 1
1 Tumba. Detta skedde genom en offentlig upphandling dér en forutsittning for
forsdljningen var att hyresavtal avseende befintliga lokaler undertecknades mellan
Kommunen och den nya fastighetségaren (Sterner Stenhus Fastigheter AB) och att den
nya fastighetsidgaren atog sig att genomf6ra en omfattande ombyggnation av befintliga
lokaler i fastigheten. De ombyggda lokalerna skulle hyras ut till Kommunen som vérd-
och omsorgsboende under tva nya blockhyresavtal (A och B).

Stenhus Tumba Samariten 1 AB, ”Stenhus”, tog senare dver fastigheten och tillhorande
avtal fran Sterner Stenhus Fastigheter AB. Oenighet har uppstdtt mellan Kommunen och
Stenhus kring ett antal fragor kopplade till ombyggnationen och hyresavtalen.
Oenigheten har utmynnat i tvister mellan parterna dér vissa for ndrvarande handldggs
vid Sodertorns tingsrétt.

Om bdde Kommunen och Stenhus samtycker kan tingsrétten fatta beslut om s.k. sirskild
medling och forordna en extern medlare som hanterar medlingsforfarandet. Stenhus har
forklarat att de samtycker till att tingsritten fattar beslut om sérskild medling.

Pé grund av tvisternas komplexitet, tvistebeloppens storlek och med hénsyn till
parternas framtida hyresforhallande genom de langvariga hyresavtal avseende block A
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och B 1 vdrd- och omsorgsboendet, ser Kommunen att ett konstruktivt forsok for att fa
till stand en 16sning pa de pagaende tvisterna skulle vara att anlita en opartisk extern
medlare. Fordelarna med en opartisk medlare dr att denna kan utréna om det finns
mojlighet att 16sa samtliga tvister. Vidare skulle det ur ett tids- och kostnadsmaéssigt
perspektiv vara mer fordelaktigt att med hjilp av en medlare soka en forlikning;
processen 1 domstol kan bli utdragen och kommer att vara kostnadskrdvande. Relationen
med motparten tar dirtill skada.

Om parterna inte kan né en 6verenskommelse, slutfors medlingen och tingsritten
fortsatter handldggningen av de pagéende tvisterna i Sodertdrns tingsrétt.

Genom kommunallagens 6 kap. 37 § ges en nimnd mdjlighet att delegera beslutanderétt
till exempelvis presidiet. Vidare kan delegation goras 1 savél hela drendegrupper som 1
enskilda drenden. Ett d&rende kan ocksa delegeras helt eller delvis. Denna skrivning
mojliggor alltsd att nimndens presidium, avser tredje beslutssatsen, kan fatta beslut &
ndamndens vagnar ifall drendets avgorande inte kan invinta ndmndbehandling.
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Anmalningsarenden (TEF/2020:8, TEF/2020:3)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnamnden har tagit del av anmalda handlingar.

Handlingar

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2019-12-17, § 182, antagande av fi-
nansriktlinje (TEF/2020:8)

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2019-12-17, § 184, riktlinje for bud-
getansvar, attest, redovisning och intern kontroll (TEF/2020:3)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2019-12-17

§182
Antagande av finansriktlinje (KS/2019:684)

Beslut
1.  Kommunfullméktige faststéller Finansriktlinjen.

2. Kommunfullmé&ktige upphdver dokumenten Finanspolicy, riktlinje for
leasing och finansinstruktion med anledning av detta beslut.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-11-22 § 208 l&mnat ett forslag till beslut.

Kommunfullmaktige antog kommunens finanspolicy den 15 november
2016, KS/2016:778 och kommunstyrelsen antog finansinstruktionen den 28
november 2016 KS/2016:778. Riktlinjen for leasing antogs av kommun-
fullméktige den 16 december 2010 § 268. Enligt finanspolicy och finansin-
struktionen ska dokumenten revideras vid behov. Riktlinjen for leasing ar
aldre an 5 ar och behéver aktualitetsprévas.

Sedan finansdokumenten antogs har kommunens finansarbete utvecklats
och nya finansiella krav och lanemajligheter har kommit. Revisionen har
ocksa under 2019 genomfort en revision av finansarbetet. Revisorerna pe-
kade pa en del rekommendationer och rekommenderade en uppdatering av
dokumenten. | samband med arbetet har en omarbetning av dokumenten ge-
nomforts. Finanspolicyn, finansinstruktionen och riktlinjen for leasing har
skrivits ihop i ett och samma dokument, finansriktlinje. Till det har det ta-
gits fram en anvisning for att ledsaga kommunens internbank i dess arbete.

Foérutom en hopskrivning av dokumenten har ett antal stallningstaganden
gjorts utifran att bedriva en effektiv finanshantering.
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e Likviditetsreserven kopplas inte till LCR-mattet utan ska utgéra betal-
ningsberedskap for minst 30 dagars genomsnittliga I6pande utgifter, av
praktiska skél uppskattat till 1,5 x senaste l6neutbetalningen.

e  Genomsnittlig I6ptid pa kapital och ranta ar idag 2 - 5 ar och ersétts av
1 - 3 ar. Det ger kommunen en méjlighet att 1ana pa kortare bindnings-
tid och dra nytta av dagens laga rantelage. Vid eventuell forandring i
dagens rantelage gar korta lan att omsatta till langre for att sakra kom-
munens upplaning.

e  Maximal andel ranteforfall det narmaste aret ar idag 60 % ersatts av 70
%. Forandringen ar ytterligare ett led till att dra nytta av den laga rante-
nivan.

e Sarskild skrivning om mojlighet till realrantelan tas bort. Inaktuellt och
inte 16nsamt for kommunen.

e  Kommuninvest tillagd som motpart for finansiella placeringar. Tillag-
get ar for att ytterligare ge kommunen majlighet till placering i sékra
tillgangar.

Revisionens rekommendationer har beaktats och arbetats in i reviderade
riktlinjen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
11-06.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kom-
munstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullmaktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga namnder och forvaltningar

Majoritetsdgda bolag (AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnat AB,
Hagelbyparken AB, Upplev Botkyrka AB)

Sdderenergi AB

Sodertorns Energi AB

Ekonomidirektdr Johan Westin, kommunledningsférvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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Dokumentet ersatter: Finansinstruktion

Dokumentansvarig ar: Planerings- och uppféljningsavdelningen

For revidering av dokumentet ansvarar: Planerings- och uppféljningsavdelningen
For uppfdljning av dokumentet ansvarar: Planerings- och uppfdljningsavdelningen
Relaterade dokument: Finansriktlinje






Syfte

Dessa anvisningar konkretiserar och hanvisar till férdjupad information om
nagra av de omraden som berors i kommunens finansriktlinje. Ramverket for
denna finansinstruktion &r den av kommunfullméktige beslutade finansriktlin-
jen 2019-12-17 for Botkyrka kommunkoncern.

| finansriktlinjen framgar att kommunstyrelsen ska besluta om en anvisning
som beskriver hur skuldférvaltningen ska organiseras, bedrivas samt rapporte-
ras.

Kommunstyrelsen ska revidera anvisningen nar behov foreligger.

Organisation och ansvar
Skuldfdrvaltningen i kommunkoncernen ska bedrivas av Internbanken, som ar
en funktion inom kommunens ekonomiavdelning.

For att uppratthalla en effektiv hantering av skuld- och likviditetsforvaltningen
med avsedd finansiell kontroll och &ndamalsenlig bemanning med nodvéndig
kompetens har Sodertalje kommun ett samarbete med Huddinge kommun och
Botkyrka kommun inom detta omrade.

Samarbetet regleras i affarsavtal och bemannas av medarbetare fran de tre
kommunerna. For att genomfora I6pande arbetsuppgifter inom samarbetet har
individuella fullmakter uppréattats for de berérda medarbetarna.

En styrgrupp bestaende av ekonomidirektorerna i samarbetskommunerna finns
for att hantera gemensamma fragor och andra uppgifter som uppkommer som
ett led i samarbetet.

Internbanken bestar av tre av varandra oberoende funktioner som operativt
ansvarar for de ovan beskrivna nio arbetsprocesserna.

1. Finansansvar

e Ansvarar for hantering av alla marknadsrisker som &r forenade med
skuldférvaltningen och likviditetsforvaltning inom finansriktlinjens
ramar.

e  Genomfor all upplaning och riskhantering i kapitalmarknaden.

e Ansvarar for externa affarsrelationer.

e Ansvar for samordning av rapportering och kommunikation med eko-
nomidirektorerna/styrgruppen.



Ansvarar for att initiera uppdateringar av finansriktlinje och finansin-
struktion.

2. Affarsadministration

Ansvarar for all hantering av affarsadministration inklusive hantering
av affarsavtal och affarsbekréftelser, som ar forknippad med skuld- och
likviditetsforvaltningen, och utveckling av denna,

Ansvarar for samordning av likviditetsplaneringen,

Ansvarar for hantering borgensarenden

Ansvarar for redovisning och avstamningar av skuldférvaltningen.
Ansvarar for anpassning till radande regelverk, sdsom redovisning
inom skuld- och likviditetsforvaltning samt for processer kring vida-
reutlaningen till bolagen.

Ansvarar for granskning och hantering av avtal, sasom MTN- och Cer-
tifikatprogram.

Ansvarar for och &ar den enda funktion som far initiera och genomféra
betalningar.

3. Riskkontroll

Ansvara for uppféljning och rapportering av regelefterlevnad.
Ansvarar for principer kring riskmétning och rapportering.

Ansvarar for framtagning och sammanstéllning av riskrapporter till
kommunstyrelsen och rapportering till de kommunala bolagen.
Ansvarar dvergripande for att dokumentation av processer och rutinbe-
skrivningar finns.

Ansvarar for analyser i ett riskperspektiv infor beslut av strategisk ka-
raktér.

Darutover ansvarar ekonomidirektoren for att:

Ansvarar for samordning av intern utveckling inom internbankssamar-
betet

Sarskilt besluta om tillfalliga avsteg fran finansriktlinjens regler om
sérskilda skal foreligger och rapportera detta vid nasta rapporteringstill-
falle till kommunstyrelsen

Sarskilt besluta om hur risker som inte omfattas av finansinstruktionen
tillfalligt ska hanteras och rapporteras till kommunstyrelsen

Sarskilt besluta om nya leasingaffarer

Processer inom Internbankens funktioner



Allmant

Processerna inom Internbankens funktioner utgdrs i huvudsak av foljande nio
processer. Det aligger Internbankens funktioner att I6pande uppratthalla aktuell
dokumentation Gver processer och rutinbeskrivningar, inklusive 1T-system och
rapporter. Riskkontrollen har 6vergripande ansvaret for att ovanstaende doku-
mentation finns.

1. Likviditetsplanering

Overgripande likviditetsplanering och —prognoser foér kommunkoncernens, dar
bolagen och forvaltningarna ansvarar for att I6pande inrapportera likviditets-
prognoser enligt anvisningar fran Internbanken.

2. Skuldférvaltning

Genomfor for all extern upplaning och riskhantering utifran finansriktlinje och
finansinstruktion.

3. Likviditetsforvaltning
Inom ramen for kommunens finansriktlinje hantera lang- och kortfristig likvi-
ditetsforvaltning.

3.Affarsadministration

All affarsadministration som &r forknippad med skuldférvaltningen och likvi-
ditetsforvaltning, sasom bekréaftelser av externa affarer, initiera och genomféra
betalningar samt utfarda skuldebrev till de kommunala bolagen.

4. Finansiell redovisning

Den redovisning som kommer av likviditets- och skuldférvaltningen, sasom
upprattande av verifikationer, éverforing av bokféringsfiler till huvudbok, 16-
pande avstdmningar samt i samband med bokslut, dokumentation av sékrings-
redovisning och rapportering till revisorer.

5. Riskkontroll
Lopande uppfdljning av regelefterlevnad.

6. Rapportering

Rapportering till bland annat Kommunstyrelsen, de kommunala bolagen samt
myndighetsrapportering.

7. Externa relationer

Uppratthalla goda relationer och gott rykte gentemot affarsmotparter, radgivare
och investerare.

9. Vidareutlaning till bolagen och borgensataganden



All administration som &r forknippad med vidareutlaning och borgensatagan-
den till de kommunala bolagen samt féreningar

Riskhantering

Internbanken ansvarar for hanteringen av de risker som
beskrivs i kommunens finansriktlinje.

Operativa risker

Definition
Risken att bristfélliga rutiner, personalresurser och den ménskliga faktorn re-
sulterar i forluster/6kade kostnader for kommunen.

Generell instruktion

De operativa riskerna ska begransas genom god intern kontroll, 16pande upp-
daterade samt val dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner
som dokumenterar arbetsuppgifter, processer, 1T-system, uppfoljning och rap-
portering.

Skuldfarvaltningen ska organiseras utifran en ansvarsfordelning som alltid
uppratthaller principen att ingen enskild person ensam ska handlagga en trans-
aktion genom hela behandlingskedjan.

Varje transaktion ska administreras sa att risken for fel och eventuell skada
minimeras.

Hantering av operativa risker

Alla affarstransaktioner och betalningar ska utforas enligt gallande fullmakter,
attestordning eller andra delegeringar.

En person som gjort affarsavslut och registrerat denna i finanssystemet far inte
godkanna samma affar. Bekraftelse av gjorda affarer maste signeras av bade
den som gjort aktuell affar samt ytterligare en medarbetare enligt rutinbeskriv-
ning.

Malet med hanteringen av de operativa riskerna ar att minimera risken for for-
luster pa grund av fel i processer, system eller bristande kontroll.

Rapportering

Incidentrapportering



Varje medarbetare inom Internbanken &r skyldig att rapportera avvikelser och
incidenter till ekonomidirektoren..

Limitovertradelse
Riskkontroll ansvarar for att direkt till Ekonomidirektoren rapportera om li-
mitévertradelse samt att avkréva finansansvarig en skriftlig incidentrapport
med atgardsforslag.

Periodisk rapportering till Kommunstyrelsen
Manadsvis om ej annat avtalats.

Rapportering fran bolag och namnder till Intern-
banken

Rullande 60 dagars likviditetsprognos (rapporteras i
webbaserat IT-stod).

Rapportering fran Internbanken till de kommunala
bolagen kunder

Enligt 6verenskommelse.
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Inledning

Bakgrund

Botkyrka kommun &ger, direkt och via hel- och deldgda bolag, lanefinansi-
erade tillgangar till betydande belopp. | syfte att begransa bade de finansiella
riskerna och de finansiella kostnaderna ar det darfor av yttersta vikt att kom-
munen uppratthaller sin goda kreditvardighet.

Syfte

Denna finansriktlinje syftar till att beskriva och definiera riktlinjerna for Bot-
kyrka kommuns skuldférvaltning vad avser finansiering, finansiella risker,
rapportering och ansvarsférdelning.

Hanteringen av kommunens skuld, och de ddrmed forknippade finansiella ris-
kerna, ska praglas av helhetssyn, samordning, aktiv skuldférvaltning och obe-
roende riskkontroll.

Finansriktlinjen géller Botkyrka kommun med det heldgda bolaget AB Bot-
kyrkabyggen och dgda andelar i Sédertorns Energi AB och Soderenergi AB.
De riskbegransande regler som beskrivs i policyn avser den samlade skulden
dar kommunen antingen agerar internbank eller gar i borgen for de kommunala
bolagen.

Kommunens kapitalforsorjning och skuldforvaltning ska endast ske genom
upplaning i kommunens namn med féljande vidareutlaning till de kommunala
bolagen. | undantagsfall sker delar av skuldférvaltningen formellt i de kom-
munala bolagens namn med kommunal borgen, dock alltid samordnat med
kommunen.

Utlaning och borgen

Allmé&nna principer

All utlaning och borgen ska ske pa ett sadant satt att kommunens finansiella
risker begransas. Det kommunala atagandet kraver att kommunen har god in-
syn i alla kredittagares ekonomi och verksamhet. Kommunens prissattning ska
efterstrava marknadsmassiga villkor i syfte att méta lagkrav pa konkurrensne-
utralitet for de verksamheter som verkar i konkurrens med privata aktorer.
Prissattningen ska vara transparent och besta av en underliggande marknads-
réanta for kommunkoncernens finansiering, bedémd marknadsmassig marginal
tillsammans med en marknadsmaéssig borgensavgift. Vid borgen ska en mot-
svarande marknadsmassighet efterstravas. Regler for faststallande av lane- och
borgensavgifter beslutas av kommunstyrelsen.



For in- och utlaning galler:

e kommunkoncernen har en koncernkontostruktur i syfte att hantera lik-
viditeten pa basta satt

e alla bolag placerar och lanar primart Gver sitt koncernkonto, om detta ej
ar mojligt sa sker utlaning mot revers som dokumenteras i avtal mellan
parterna

e all utlaning ska ske sa att kommunens finansiella risker begréansas

e en lane- och borgensramsavgift for att astadkomma marknadsmassiga
villkor ska belasta bolagen pa nyttjat belopp.

For borgen géller:

e endast kommunen far teckna borgen

e borgen ska inrymmas i den av kommunfullméktige beslutade lane-och
borgensramen

e all borgen ska registerfdras och alla borgenshandlingar tillsammans
med underliggande kreditavtal ska arkiveras

e Dbolagen ska betala en marknadsmassig avgift for en borgen

Utlaning och borgen till majoritetsagda bolag

Kommunfullmaktige beslutar i Mal och Budget om ramar for utlaning och
borgen till varje bolag som kommunen har &garintresse i.

Utlaning och borgen till delagda bolag

Kapitalforsorjning till delagda bolag ska ske genom utlaning och/eller borgen
fran kommunen och far endast ske i enlighet med den av kommunfullméktige
beslutade lane- och borgensramen och med motsvarande andel i atagande vad
som regleras i konsortialavtal eller motsvararande avtal.

Avgifter for utlaning och borgen till majoritetsagda och delagda bolag

P& lan eller borgen fran kommunen ska varje bolag betala en avgift som med-
for att lanet eller borgen prismassigt ar konkurrensneutralt enligt féljande:

e Basen for marknadsmassiga villkor ar finansieringskostnaden for varje
bolags egen laneportfolj. Den genomsnittliga finansieringskostnaden,
“snittrantan”, debiteras varje bolag pa dess aktuella upplaning vid ma-
nadens slut.



e Borgensramsavgiften utgor ett paslag for att astadkomma marknads-
massiga villkor och syftar till att méta lagkrav pa konkurrensneutralitet
(enligt de sa kallade statsstédsreglerna som beslutats av EU-
kommissionen).

Utldning och borgen till externa parter

Borgen och garantier som tecknas av kommunen for foreningar och andra ex-
terna parter, ska beslutas av kommunfullméktige.

Restriktivitet ska galla for tecknande av borgen. Godkannande ska endast ske i
undantagsfall och enbart nér all annan mojlighet till finansiering samt stats-
stodsreglerna har beaktats. All borgensteckning ska vara belopps- och tidsbe-
gransad. Investeringsobjekten, vars lan kommunen Iamnat borgen for, ska un-
der hela borgensatagandet vara fullvardesforsakrade. Kreditberedningshand-
lingar ska bildggas ansokan i enlighet med internbankens krav. FOr externt
lamnad borgen eller garanti utgar en arsavgift som faststalls i samband med
kommunfullmaktiges beslut. Kommunens regressratt ska utnyttjas omgaende.
Avskrivning av regresser ska dvervagas da galdenar gatt i konkurs eller av
annan anledning inte anses kunna kompensera kommunen. Aktuella borgensa-
taganden ska anges i delarsrapporterna.

Leasing

Finansiell leasing &r ett legalt bindande kontrakt som forbinder kommunen att
under lang tid (ofta flera ar) betala inkGpet av fast eller 16s egendom. Operat-
ionell leasing &r mer att likna vid langtidshyra eftersom restvardesrisken kvar-
star hos leasegivaren/séljaren av tillgangen. Leasing och avbetalningsfinansie-
ring ar att jamstélla med upplaning och omfattas av kommunens regler fér upp-
laning. Beslut om leasing far darfor endast fattas av kommunens ekonomidi-
rektor. Detta innebar att denna typ av beslut ska foregas av en prévning gente-
mot andra former for finansiering. Kommunen kan for att férenkla leasing
upphandla en sa kallad leasinggivare. All eventuell leasing ska i sa fall ga ge-
nom upphandlad leasinggivare om inget annat beslutats.

Leasing ska behandlas restriktivt och véljs endast om rantevinster eller andra
fordelar kan konstateras i jamforelse med egenfinansiering eller andra finansie-
ringsformer. Vid inhdmtning av offerter ska alltid ett pris tas in som visar kost-
naden for samma vara om kommunen valjer att sjalv sta for finansieringen
direkt.

Upphandlingsenheten jamfoér — ekonomidirektoren tar beslut Om en forvalt-
ning av nagon anledning 6nskar att kommunen ska finansiera ett kop genom
leasing ska kontakt tas med kommunens upphandlingsenhet. Upphandlingsen-
heten ska tillsammans med forvaltningen uppratta en jamforelsekalkyl mellan
egen direkt finansiering och leasing, alternativt redovisa om det finns andra



skal att valja leasing. Dérefter fattar ekonomidirektdren beslut om hur finansie-
ringen ska genomforas.

Med leasing som finansiering av 16s egendom avses dven hyra och uppstall-
ningsavtal.

Fortsatt leasing av l&tta fordon, generellt galler att kommunen valt att leasa
latta fordon (personbilar och latta lastbilar) da detta ur momssynpunkt ger en
lagre finansieringskostnad for kommunen. Sjalvklart ska en upphandling goras
aven vid anskaffning av latta fordon. Upphandlingen ska goras utifran att
kommunen koper fordonet. Kommunen har i dessa fall upphandlat ett centralt
leasingavtal som ska anvéndas for finansieringen.

Likviditet

Kommunen har det 6vergripande ansvaret for att samordna kommunens och
bolagens likviditetsprognoser. De kommunala bolagen ska I6pande uppréatta
och rapportera likviditetsplaner. Kommunkoncernen ska ha ett koncernkonto-
system for att samordna betalningsfloden.

Organisation och ansvarsfordelning

Kommunfullméktige
e Fattar beslut om kommunens finansriktlinje.

e Uppfdljning av finansriktlinjen via kommunens arsredovisning.
e Faststéller arligen ram for total upplaning pa den externa marknaden.

e Faststaller arligen ram for 1an och borgen till kommunens hel- och
delégda bolag.

e Beslutar i sarskilda fall om utlaning och borgen till externa bo-
lag/féreningar/organisationer, i fordraget om EU:s funktionssétt (artik-
larna 107-109) finns reglerna om statsstod som forst maste beaktas.

Kommunstyrelsen

e Ansvarar for att finansforvaltningen bedrivs i enlighet med finansrikt-
linjen.

e Ansvarar for att Iopande utvérdera finansriktlinjen och foresla nédvan-
diga forandringar.

Namnderna

e Tillhandahéalla den information som behdvs for en effektiv finansiell
forvaltning.



Ekonomidirektor

e Fattar beslut om anvisningar som narmare beskriver hur skuldférvalt-
ningen ska bedrivas, organiseras/delegeras och hur den I6pande rappor-
teringen ska ske.

e Ansvarar for samordning av intern utveckling inom internbankssamar-
betet

e Beslutar om tillfalliga avsteg eller risker fran finanspolicyns regler om
séarskilda skal foreligger och rapportera detta vid nasta rapporteringstill-
falle till kommunstyrelsen

e  Sdrskilt besluta om nya leasingafféarer
Internbanken

e Agerar utifran kommunens finansriktlinje med tillhérande anvisningar.

Ram for upplaning

Kommunens upplaning ska ske inom den totala upplaningsram i Mal och Bud-
get som arligen faststélls av kommunfullmaktige.

Risker och férvaltning
Upplaning
Kommunen far anvéanda:

e Lan (det vill sdga upplaning fran banker, Kommuninvest och andra
kreditinstitut)

e Certifikat

e Obligationer

Derivatinstrument

Huvudregeln ar att bolagens finansiering och ranterisk sker pa portfoljniva for
hela bolagskoncernen. For att effektivt kunna hantera sitt uppdrag far kommu-
nen anvanda sig av réntederivat i syfte att omvandla ranterisker i skuldforvalt-
ningen. Réntederivat anvénds huvudsakligen for att omvandla rérlig ranta till

fast rénta eller motsatsen. Framtida réntevillkor ska vara forutbestdmda eller

kunna utldsas i marknadsrantor eller index. Valutaderivat maste anvandas mot
betalfloden i utlandsk valuta och far inte anvéandas i annat fall. Vid synnerliga



fall kan ranterisken behova hanteras pa bolagsniva vilket sker genom interna
derivattransaktioner mellan Internbanken och det enskilda bolaget. Dessa ska
dokumenteras enligt samma princip som dvriga derivatinstrument samt bokfo-
ras i finanssystemet.

Godkanda derivatinstrument
e Raéntetak och rantegolv
e Raénte- och valutaswapar
e Rénteoptioner
e Kombinationer av ovanstaende

Hantering av nya finansiella instrument

Kommunen far endast ingd transaktioner som det finns kompetens, system och
rutiner (bokforing, betalningar etc.) for att hantera. Detta innebér att en konse-

kvensanalys maste goras innan nya instrument foreslas i uppdatering av finans-
riktlinjen.

Operativa risker

Risken att bristfalliga rutiner, personalresurser och den manskliga faktorn or-
sakar kommunen forluster/6kade kostnader.

De operativa riskerna ska begransas genom god intern kontroll, 16pande upp-
daterade samt vél dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner
som dokumenterar arbetsuppgifter, processer, 1T-system, uppféljning och rap-
portering.

Skuldfarvaltningen ska organiseras utifran en ansvarsfordelning som alltid
uppratthaller principen att ingen enskild person ensam ska handlagga en trans-
aktion genom hela behandlingskedjan.

Varje transaktion ska administreras sa att risken for fel och eventuell skada
minimeras.

Aktiv forvaltning

All forvaltning som inte &r helt statisk i forhallande till ett bestamt riktmarke
(exempel pa riktméarken skulle kunna vara att alla l1an ska ha rorlig ranta).

Alla affarer som syftar till att modifiera rantebindningstiden innehaller i sig ett
aktivt stallningstagande om vad som ar bast ur forvaltningssynpunkt. Beslut
om affarer som forlanger eller forkortar rantebindningstiden ska préaglas av
eftertanksamhet och baseras pa god analys.



Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas att finansiering av kommunens kapitalbehov for-
svaras eller fordyras. Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper. Likvidi-
tetsrisk, upplaningsrisk samt ranterisk.

Likviditetsrisk

Att kommunen pa kort sikt inte har likvida medel for att klara av sina betal-
ningar. Likviditetsrisken ska sakras genom att halla en likviditetsreserv. Den
kan bestd av placeringar och/eller kreditfaciliteter. For limiter pa olika motpar-
ter, se tabell 3. Storleken pa likviditetsreserven varierar naturligt fran dag till
dag i takt med kommunens in- och utbetalningar. Det &r aven viktigt att varda
kommunens kreditvardighet for utomstaende betraktare sasom banker och 6v-
riga kreditgivare.

Kommunen ska ha tillgédngliga likvida medel som motsvarar en betalningsbe-
redskap om minst 30 dagar. En betalningsberedskap pa 30 dagar kan — for att
forenkla uppféljningen - beloppsmassigt jamstéllas med den senaste manadens
I6neutbetalning med ett tillagg pa 50 %. Tillgangliga likvida medel kan vara
banksaldon, outnyttjad checkkredit, placeringar, kreditfaciliteter.

For foljande likvida medel ska den berdknade tillgangliga likviditeten reduce-
ras:

e Aktier och kreditfaciliteter hos bank med lagre kreditrating &n AA re-
duceras med 50 %

e Placeringar i rantepapper reduceras med 20 %

Alla tillgangliga medel ska finnas atkomliga inom tio bankdagar for att raknas
med.

Likviditetsdverskott som inte ar tillfallig - utdver den likviditet som erfordras
for att uppratthalla ovanstdende betalningsberedskap - ska anvandas for att
amortera kommunens laneskuld.

Upplaningsrisk

Att kommunen har svarigheter att 1ana upp pengar eller maste lana till hogre
kreditkostnad for att mota forfallande 1an och/eller nya finansieringsbehov.
Tillgang till upplaning paverkas av bland annat av kommunens kreditvardig-
het, marknadens funktion och regulatoriska forandringar.

Priset for krediter varierar darfor beroende pa grund av ovan namnda faktorer.

| syfte att begransa finansieringsrisken ska forfallen pa kommunkoncernens
upplaning spridas Gver tiden sa att tillfalliga storningar ska paverka kommunen



i begransad omfattning. Forfallen ska spridas enligt tabell 1:

Typ av upplaning

Som andel av total
skuld

Aterstaende I6ptid

Kort upplaning Max 50 % av total 0 — 12 manader
skuld

Lang upplaning Minst 50 % av total 1-10ar
skuld

Végt genomsnitt 1-3ar

Tabell 1

Réanterisk

Risken att forandringar i marknadsrantan paverkar kommunens resultat.

| syfte att begransa ranterisken ska ranteomsattningstillfallena pa lan och deri-
vat spridas éver tiden enligt tabell 2.

Typ av exponering

Som andel av skuld

Aterstaende I6ptid

Kort upplaning

Max 70 % av nominell
skuld

0 — 12 ménader

Lang upplaning

Minst 30 % av nominell
skuld

V&gt genomsnitt

Tabell 2

Kreditrisk

Risken att motparten eller lantagaren inte kan fullg6ra sina ataganden i in-
gangna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar.

Motparter derivatavtal

Ingaende av derivataffarer far endast ske med motparter dar kommunen upp-
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rattat ramavtal enligt ISDA-standard samt att motparten har en kreditrating om
minst BBB+ enligt Standard & Poor’s. Om marknadsfoérandringar skapar en
fordran pa enskild motpart dverstigande 150 miljoner kronor eller om en mot-
part blir nedgraderad sa att kravet pa kreditrating inte uppfylls, far inga fler
transaktioner ingas med den motparten, undantaget affarer som laser eller be-
grénsar motpartsrisken.

Kreditfaciliteter
Godkanda motparter vid tecknande av kreditfaciliteter ska ha lagst kreditbety-
get A- enligt Standard & Poor’s.

Berakningsmodell
Den finansiella kreditrisken berdknas som summan av marknadsvardet av fi-
nansiella placeringar och derivataffarer.

Valutarisk

Risken att aterbetalning av lan upptagna i annan valuta an SEK kan komma att
fordyras nar vaxelkurser varierar.

All valutarisk ska kurssékras. Detta innebér att valutaexponering relaterad till
skuldférvaltningen ska kurssakras sa att alla kanda framtida kassafloden ska
omvandlas till svenska kronor.

Finansiella placeringar

| de situationer da dverskott av likvida medel uppstar, ska dessa placeras pa
korta loptider i syfte att mota forfallande lan. Vidare ska placeringarna spridas
pa fler motparter om beloppen ar betydande sa att risken per motpart inte over-
skrider limiter enligt tabell 3.

Typ av motpart Loptid under Loptid under | Totalt

30 dagar 1ar
Svenska staten Ingen limit Ingen limit Ingen limit
Kommuninvest Ingen limit Ingen limit Ingen limit
Bank eller instrument var | 500 mnkr 250 mnkr 500 mnkr
rating ej understiger A-
enligt Standard & Poor’s
Huddinge och Sodertélje | 700 mnkr 500 mnkr 700 mnkr
kommun
Svenska kommuner och 500 mnkr 500 mnkr 500 mnkr
landsting inklusive dess
helédgda bolag med borgen
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fran agarna sam av
Svenska staten helagda
eller garanterade bolag

Tabell 3
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige

2019-12-17 Dnr KS/2019:644

§ 184

Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll (KS/2019:644)

Beslut

1.  Kommunfullméktige faststéller riktlinjen for budgetansvar, attest, re-
dovisning och intern kontroll. Riktlinjen borjar gélla fran 1 januari
2020.

2.  Kommunfullméktige upphaver tidigare reglemente for budgetansvar
och attest (KS/2013:734).

3. Kommunfullmaktige upphaver tidigare redovisningsreglemente
(KS/2010:366).

4.  Kommunfullmaktige upphaver tidigare reglemente for intern kontroll
(KS/2016:296).

5.  Kommunfullmé&ktige upphéver tidigare regler for anvandande av betal-
kort och drivmedelskort i Botkyrka kommun (KS/2018:188).

6. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i mandat att infor varje nytt
rakenskapsar vid behov fatta beslut om nya maxbelopp for beslutsat-
test.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-11-22 § 210 l&mnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinje for
budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll. Den nya riktlinjen er-
sétter de nuvarande styrdokumenten avseende budgetansvar och attest, re-
dovisning, intern kontroll och betalkort och drivmedelskort.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2019-12-17 Dnr KS/2019:644

De storsta innehallsméssiga forandringarna jamfort med nuvarande styrdo-
kument finns inom attestomradet. Riktlinjen tydliggor vilka som har réatt att
utse attestanter, ratten att attestera fakturor samt maxbelopp for attestratt for
olika befattningshavare. Riktlinjen beskriver 6vergripande hur tjansteperso-
ner ska agera vid misstanke om oegentligheter i samband med attest. En for-
tydligande anvisning kommer att tas fram géllande detta.

Riktlinjen fastslar regler for forsaljning av kommunens egendom till an-
stallda, fortroendevalda och verksamheter dar de har intressen. En sadan
kommunovergripande bestimmelse saknas i dagsléaget.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
10-02.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kom-
munstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och namnder
Botkyrka kommuns styrdokument



Riktlinje for budgetansvar, attest, redo-

visning och intern kontroll

Diarienummer: KS/2019:644

Dokumentet ar beslutat av: Kommunfullméktige
Dokumentet beslutades den: 17 december 2019
Dokumentet géaller for: Alla namnder
Dokumentet géller till den: Tillsvidare

KRN

Strateqi
Program
Plan
Policy
Riktlinjer
Regler



Dokumentet ersatter: Reglemente for budgetansvar och attest (KS/2013:734), Redovisningsreglemente
(KS/2010:366), Reglemente for intern kontroll (KS/2016:296) och Regler for anvédndande av betalkort och
drivmedelskort i Botkyrka kommun (KS/2018:188)

Dokumentansvarig ar: Kommunstyrelsen

For revidering av dokumentet ansvarar: Kommunstyrelsen

For uppfdljning av dokumentet ansvarar: Kommunledningsforvaltningen, planerings- och uppféljningsen-
heten

Relaterade dokument: Bilaga 1 - maxbelopp for beslutsattest och Anvisningar till riktlinje for budgetansvar,
attest, redovisning och intern kontroll
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1. Riktlinje fér budgetansvar, attest, redovisning och intern
kontroll

1.1 Syfte med riktlinjen

Denna riktlinje géller for kommunstyrelsen och nd&mnder. | dokumentet menas
med namnd dven kommunstyrelsen.

Bolag dar kommunen har ett vasentligt inflytande utfardar egna riktlinjer uti-
fran gallande lagstiftning.

Syftet med riktlinjen &r att faststalla:

- Regler for budgetansvar

- Regler for kontroll av ekonomiska handelser

- Sakra rutiner for de ekonomiska handelserna

- Regler for den externa och interna redovisningen
- Regler for kort- och kontanthantering

- Regler for forsaljning av kommunens egendom

- Regler for intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande kontroll, uppféljning och utvarde-
ring av dessa riktlinjer samt for att vid behov ta initiativ till forandringar.
Kommunstyrelsen ansvarar aven for att vid behov upprétta kommunévergri-
pande anvisningar.

Néamnden ansvarar for att av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige an-
tagna riktlinjer och anvisningar gors kanda och f6ljs. Varje ndmnd ska d&ruto-
ver vid behov uppratta egna anvisningar och rutiner inom sitt verksamhetsom-
rade om ytterligare fortydliganden behover goras.



2. Budgetansvar
2.1 Namnd
2.1.1 Allmént

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar namnden for en god och effektiv verk-
samhet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de budgetramar, mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige har bestdmt samt den lagstiftning som gal-
ler for verksamheten. Det innebér att namnden kontinuerligt haller sig under-
rattad om saval verksamhetens som kostnadernas och intakternas utveckling.

Inom tilldelad budgetram faststaller namnden arligen en internbudget. Intern-
budgeten laggs pa sadan niva att den ar till stod vid uppféljnings- och prognos-
arbete. FOr att mojliggora uppfoljning av det ekonomiska ansvaret ar det ndd-
vandigt att ndmndens internbudget &r ansvars- och verksamhetsindelad.

N&mnden har vid uppréttande av internbudget, och vid behov I6pande under
aret, ratt att besluta om omférdelning av medel mellan verksamheter inom sitt
ansvarsomrade. Reglering gors i samband med delar och kommunledningsfor-
valtningen ska informeras om omfordelningen. Rétten till omférdelning av
medel galler inte sérskilt riktade insatser som kommunfullmaktige har beslutat
om. Dessa far endast anvandas for avsett andamal.

Néamnden ska félja de anvisningar och den tidplan for det kommungemen-
samma budget- och uppféljningsarbetet som tas fram av kommunstyrelsen.
Néamnden ansvarar for att ta fram anvisningar och tidplan fér ndmndens egna
budget- och uppféljningsarbete.

2.1.2 Uppfolining och atgarder

Namnderna ska fortlopande under éret félja och analysera saval verksamhets-
utveckling som ekonomiskt utfall. Vid befarad budgetavvikelse beslutar
namnden om en atgérdsplan och vidtar de atgarder som kravs for att undvika
att budgeten 6verskrids. Vid konflikt mellan mal och resurser satter resurserna
gransen for maluppfyllelsen. Namnden far saledes inte dverskrida sin ekono-
miska ram avseende drift eller medgiven totalbudget for respektive investe-
ringsprojekt. Detta under forutséttning att gallande lagstiftning inte asidosatts.
Ar forhallandena sadana att lagstiftning gor att verksamhet inte kan bedrivas
inom medgiven ram ska detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan
anmélan ska n&mnden noggrant ha provat mojligheterna till omprioriteringar,
effektiviseringar, besparingar och/eller 6kade intékter. Detta géller bade for
drift och investering.



Néamnden har ratt att besluta om andrad inriktning eller omfattning av en verk-
samhet om namnden bedémer det lampligt eller nédvandigt. Andringar som
innebar en avsevard fordndring av verksamheten och/eller &r av principiell art i
forhallande till mal och inriktningar ska alltid lyftas till kommunfullméaktige
for stallningstagande. | sddana fall ska det av namndens begaran framga de
ekonomiska konsekvenserna och hur dessa ska finansieras pa saval kort som
lang sikt.

Intakter utover budget som har ett direkt samband med verksamheten far efter
beslut i respektive n&mnd anvandas till 6kade kostnader av tillfallig karaktar.
Intakter av tillfallig karaktar far inte anvandas for att permanent hoja kostnads-
nivan. Om en namnd far intakter utéver vad som &r budgeterat och som inte
beror pa namndens eller forvaltningens paverkan, till exempel nya statshidrag
och &ndrade statsbidragsregler, ska kommunstyrelsen informeras om beloppet
overstiger 25 prisbasbelopp per ar.

2.1.3 Namndernas bokslut med verksamhetsberattelser, delarsrappor-
ter och manadsuppféljningar

Namnderna ska, i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen, lamna bok-
slut med verksamhetsberattelser for sina verksamheter.

Namnderna ska upprétta delarshokslut for perioderna januari-april och januari-
augusti enligt anvisningar och tidplaner fran kommunstyrelsen. Utéver det ska
ndmnderna dven lamna ekonomiska uppfoljningar per sista mars, juni och ok-
tober till kommunstyrelsen.

En ndmnd har rétt att av sin forvaltning begara uppfoljningar vid fler tillfallen
an de som ska redovisas till kommunstyrelsen.

Rapporteringen till kommunstyrelsen frantar inte namnd fran skyldigheten att
vidta atgarder sa att avvikelse mot budget inte sker.

Information om investeringsredovisning finns i bokslut och delarsbokslut finns
i Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun och tillhérande anvisningar.




2.1.4 Tillaggsbudget under aret

Kommunfullmaktige/kommunstyrelsen kan under aret bevilja namnd tillaggs-
anslag. Tillaggsanslag medges endast i undantagsfall och da om det finns sér-
skilda skal. I kommunfullmaktiges/lkommunstyrelsens anslag for fogande finns
"oronmarkta” medel riktade till vissa namnder i avvaktan pa ytterligare un-
derlag eller beslut. Beslut om fordelning av dessa 6ronmarkta medel fattas av
kommunstyrelsen. Arenden som &r av principiell karaktar och/eller medfor att
kostnadsnivan okar dver tid ska beslutas av kommunfullméktige.

Namnden maste alltid i sarskilt beslut anséka om medlen.
Anslag for exploateringsverksamheten kan lamnas i sarskilda beslut under aret.

2.1.5 Externa projektmedel, statsbidrag, EU-bidrag och 6vriga intakter

Namnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att skapa och dokumen-
tera rutiner for anstkan av externa projektmedel, statsbidrag och 6vriga bidrag.
N&mnderna ansvarar aven for att ha en samlad dokumentation dver alla ansok-
ningar inom sitt verksamhetsomrade under aret.

2.1.5.1 Externa projektmedel

Ansdkan av externa projektmedel dverstigande tjugofem prisbasbelopp ska
godk&nnas av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska lamnas en redog6-
relse 6ver projektets innehdll, syfte och eventuella krav pa kommunal insats.
Dérutover ska eventuella ekonomiska risker for kommunen belysas.

2.1.5.2 Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag

N&mnden ansvarar for att ha kdnnedom om vilka specialdestinerade statshidrag
och EU-bidrag som finns att soka samt att ansokan gors. Namnden ansvarar
ocksa for att gora bedémning om lampligheten att soka bidraget. Ska bidraget
aterrapporteras eller om det av andra skal finns intresse att folja anvandandet
av bidraget ansvarar namnden for att uppréatta redovisningen pa ett andamals-
enligt satt.

2.2 Forvaltningsdirektor

Forvaltningsdirektor ansvarar infér namnden fér ndmndens ekonomi, personal
och l6pande verksamhet.

Forvaltningsdirektor utser budgetansvariga. | forvaltningsdirektrens ansvar



ingar att uppratta och halla en aktuell forteckning over de budgetansvariga. Av
forteckningen ska det tydligt framga omfattningen av budgetansvaret.

Forvaltningsdirektor informerar namnden skriftligen om utsedda budgetansva-
riga i samband med beslut om mal och internbudget. Darutéver informeras
ndmnden vid storre forandringar. | samma forteckning redovisas beslutsattes-
tanter och dess ersattare.

Av forteckningen dver utsedda budgetansvariga ska framga:
* Budgetansvarig (namn och tjanstetitel).

* Ansvarskod/-koder (nummer och namn).

* Eventuell verksamhet/aktivitet/projekt/objekt.

Utsedd budgetansvarig ar oftast chef, men &ven andra kan utses till budgetan-
svarig. Varje utsedd budgetansvarig ska ha en unik ansvarskod.

Vid budgetansvarigs langre franvaro 6vergar budgetansvaret till Gverordnad
chef, alternativt tjansteforrattande chef enligt beslut.

2.3 Budgetansvariga

Budgetansvarig ansvarar infor narmaste chef for ett avgransat omrade och dess
resurser. Ansvaret innefattar att verksamheten bedrivs enligt lagstiftning, rikt-

linjer, faststallda mal och tilldelad budgetram. Budgetansvarig ansvarar for att

lamna prognoser enligt upprattade anvisningar och tidplaner.

Budgetansvaret innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgarder nar
ekonomi- eller verksamhetsutfallet inte foljer budget eller lagstiftning och rap-
portera forhallandet till narmaste chef.

Budgetansvaret innebar ingen automatisk ratt att besluta i fragor som ror till
exempel personal, lokaler, leasing och individarenden. I dessa fragor finns
lagstiftning och interna regler sasom delegationsordningar, riktlinjer och beslut
om firmatecknare som begransar budgetansvarigs rattigheter att besluta.

Budgetansvarig kan bara ta ansvar inom sitt verksamhetsomrade och sina be-
fogenheter. For att ansvaret ska vara odelat kravs att alla transaktioner pa en
budgetansvarigs ansvarskod som huvudregel maste vara initierade eller god-
kanda av denne. Undantag dr till exempel bokféringsrattningar av rutinmassig
karaktar inom samma ansvar samt bokforing av intakter.



10

2.3.1 Budgetansvarigs ansvar vad galler inkdp av varor och tjanster

Budgetansvarig ansvarar for att inkdp av varor och tjanster foljer kommunens
upphandlings- och inképspolicy, Riktlinjer fér upphandling och inkép och
ndmndens delegationsordning. Budgetansvarig ansvarar alltid for att inkép
inom sitt ansvarsomrade gors pa ett korrekt satt.

Né&r Botkyrka kommun har driftsatt ett inkdpssystem galler som huvudregel att
inkop ska goras genom inkdpssystemet. Vid inkdp gjorda via systemet god-
kanner budgetansvarig kdpet i samband med bestéllning.

Inkop av varor och tjanster ska goras av behorig bestéllare. Detta sker pa bud-
getansvarigs ansvar.



11

3. Attest

3.1 Inledning

Reglerna om attest géller for kommunens samtliga interna och externa trans-
aktioner, medelsforvaltning samt medel som kommunen alagts eller atagit sig
att forvalta och/eller formedla. Samtliga externa transaktioner ska attesteras av
bade gransknings- och beslutsattestant. Vid interna transaktioner gors endast
beslutsattest, men de kontroller som annars genomfors av granskningsattestant
ska anda goras.

Syftet med attest ar att sékerstélla att transaktioner som bokfors ar korrekta.

Denna riktlinje ska tillampas oavsett om inkOp gors via ett inkopssystem (e-
handel), da beslutsattest sker vid bestallningstillfallet, eller vid inkop utanfor
systemet da beslutsattest sker vid kontroll av faktura.

| kommunens system och pa blanketter férekommer begreppen granskningsat-
testant och mottagningsattestant. Dessa ord ar synonyma med varandra. |
denna riktlinje anvands ordet granskningsattestant.

3.2 Attestberattigade och ansvar for att utse beslutsattestanter

Kommunfullmaktiges ordférande far attestratt i och med beslut om denna rikt-
linje. Kommunfullméktiges ordférande har attestratt pa samtliga ansvarskoder
i kommunen. Maxbelopp for attest framgar i bilaga 1.

Kommunstyrelsens ordférandes beslutsattestratt utses av kommunfullmaktiges
ordforande. Ovriga nd&mndordforandes beslutsattestratt utses av kommunstyrel-
sens ordforande.

Kommundirektdrs beslutsattestratt utses av kommunstyrelsens ordférande.
Forvaltningsdirektors beslutsattestratt utses av kommundirektér. Forvaltnings-
direktor utser beslutsattestbehdriga pa sin forvaltning.

Beslutsattestant ar som huvudregel budgetansvarig.

Beslutsattestant utser i sin tur granskningsattestant inom sitt ansvarsomrade.
Den som utses till granskningsattestant ska ha god insikt i verksamheten och
ha vetskap om att varan eller tjansten har kommit verksamheten till del.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att forvaltningen har rutiner som sakerstaller
att varje attestant har tillrdcklig kunskap om fortroendet att vara attestant. Be-
slutsattestuppdraget bekraftas av forvaltningsdirektor och beslutsattestant pa



12

darfor avsedd blankett. Forvaltningsdirektor ansvarar ocksa for att attestanter-
na tar del av och forstar innebdrden av denna riktlinje och tillhdrande anvis-
ningar. Detta galler bade for beslutsattestant och granskningsattestant.

Attestanternas uppgift ar att tillampa riktlinjen och anvisningarna.

N&mnd och styrelse kan genom beslut vid sammantréde attestera ekonomisk
transaktion.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att uppréatta och halla en aktuell forteckning
over utsedda beslutsattestanter och dess ersattare. Av forteckningen ska
framga:

* Beslutsattestant (namn och tjanstetitel)

* Ersattare (namn och tjénstetitel)

» Maxbelopp for attest

« Ansvarskod/-er och namn pa ansvar

« Eventuell verksamhet/aktivitet-/projekt-/objektkod

| samma forteckning som budgetansvariga framgar ska utsedda beslutsattestan-
ter och ersattare for dessa redovisas. Denna forteckning ska redovisas till
namnden i samband med beslut om mal och internbudget.

Attestuppdraget galler tills vidare eller tills dess att anstallningen upphor, for-
andras eller ny attestant utses. For att lagga till en ny ordinarie beslutsattestant
pa ett ansvar kravs att den tidigare attestantens attestratt pa det ansvaret avslu-
tas i ekonomisystemet.

Ersattare for beslutsattestant attesterar enbart nér ordinarie attestant har
lagstadgad franvaro (sjukdom, semester, tjanstledig och liknande). Erséttare
ska darmed inte attestera nar ordinarie beslutsattestant &r i tjanst. En ordinarie
beslutsattestant kan utéver éverordnad chef som mest ha en erséttare. Ifall bade
ordinarie beslutsattestant och ersattare har lagstadgad franvaro kan en tillfallig
ersattare utses av den som har ratt att utse beslutsattestant.

Under forutsattning att kriterierna for ersattare ar uppfyllda kan forvaltningsdi-
rektor attestera pa alla ansvar inom sin forvaltning. Detsamma géller for kom-
mundirektor och ekonomidirektér som pa motsvarande satt kan attestera pa
kommunens samtliga ansvar.

3.3 Attestanternas ansvar

Att attestera innebar kontroll av transaktioner innan betalning sker. Attestan-
terna ar var for sig ansvariga for sina respektive atgarder. Bade gransknings-
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och beslutsattestanter ansvarar for att ha kunskap om de sétt som inkdp kan
goras pa och vilka kontrollmoment som da ska genomforas.

Huvudregeln &r att det for transaktioner ska finnas en granskningsattest och en
beslutsattest. Kraven pa vidtagna kontrollatgarder ska vara anpassade till den
ekonomiska transaktionens art sa att kontrollkostnaden star i rimlig proportion
till riskerna.

Om det finns behov av ytterligare kontroll ska det géras genom att komplettera
verifikationen med en bilaga eller permanent anteckning. Det ar beslutsattest-
antens ansvar att avgdra om det finns behov av ytterligare kontroll.

3.4 Inkdp via inkdpssystem

Vid ink0p via inkdpssystem (e-handel) gors bestallningar av behdrig bestal-
lare. Bestallaren ansvarar for att kontrollera att pris, rabatt och andra betal-
ningsvillkor &r riktiga. Bestallaren ansvarar for att leveranskvittens blir gjord.

Beslutsattestanten godkanner eller avvisar bestallningen. Beslutsattestanten
ska vid godkannande av bestallning ansvara for foljande kontroller:

* Att vara eller tjanst har bestéllts av behorig bestallare.

« Att bestalld vara eller tjanst haller avtalad kvalitet.

* Att pris Overensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestéllning.

* Att 6vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor ar uppfyllda.

* Att kontering ar korrekt.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

* Att fakturan betalas i ratt tid.

Leveranskvitteraren ska utfora foljande kontroller:
* Att vara eller tjanst bestallts samt mottagits eller levererats.
« Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Fakturan matchas i normalfall mot bestallningen och kraver da ingen manuell
hantering. | de fall fakturan krdver manuell hantering ska granskning och be-
slutsattest goras i enlighet med avsnitt 3.5.

3.4.1 Fakturor med automatiserad attest

Med automatiserad attest menas att aterkommande fakturor fran en viss leve-
rantor som uppfyller parametrar avseende till exempel belopp, frekvens och
vara/tjanst kan attesteras automatiskt. Beslut om automatiserad attest i ink0ps-
system fattas av ekonomidirektér. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram
anvisningar.
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3.5 Inkdp utanfor inkdpssystem

Aven vid ink6p utanfor inkopssystem gors bestallningar av behorig bestallare.

Granskningsattestanten ska utfora foljande kontroller:

* Att vara eller tjanst bestallts samt mottagits eller levererats.
« Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

* Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor ar riktiga.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Granskningsattest ska goras innan beslutsattest sker.

Granskningsattest ska utforas av personal som mottar, bestaller eller kbper in
varor och tjanster. | de fall granskningsattestanten inte personligen mottagit
eller bestallt varan/tjansten ska denne stdmma av fakturan med mottagande
person.

Beslutsattestanten ska utféra foljande kontroller:

* Att vara eller tjanst bestallts av behorig bestéllare samt mottagits eller levere-
rats.

« Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

* Att pris 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestéllning.

* Att dvriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor ar uppfyllda.

* Att kontering ar korrekt.

* Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

* Att fakturan betalas i ratt tid.

3.6 Kontrollernas utformning och begransning av attestratt

Attestarbetet ska utformas sa att den interna kontrollen inom namnderna ar
tillracklig. Kontrollkostnaden ska sta i rimlig proportion till riskerna. Rutinerna
ska minimera risken for felaktiga utbetalningar.

Foljande ska beaktas vid utformning av attestrutiner:

» Ansvarsfordelning - Ansvarsfordelningen ska vara tydlig.

« Tvahandsprincip - Ingen person ska ensam hantera en transaktion fran bor-
jan till slut.

« Kompetens - Den som har rollen att utfora en kontrollatgéard ska ha nodvan-
dig kompetens for uppgiften.

« Sjalvstandighet - Den som utfér kontroll av en annan person, sérskilt vid
beslutsattest, ska ha en sjélvstandig stallning gentemot den kontrollerade.

« Jav eller javsliknande situation - Den som utfor kontrollen far inte kontrol-
lera in- och utbetalningar till sig sjalv eller narstaende. Detsamma galler kost-
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nader i tjansten (till exempel vid resor, kurser, konferenser eller liknande till-
fallen da personen sjélv deltagit) och kostnader av personlig karaktar. Detta
innefattar ocksa bolag eller foreningar déar den kontrollansvarige eller narsta-
ende har agarintressen eller ingar i ledningen. Attest far heller inte ske om det
finns ndgon annan sarskild omstandighet som kan rubba fortroendet for opar-
tiskhet. For beddmning av om jav foreligger ska forsiktighetsprincipen tillam-
pas.

Foreligger jav ska beslutsattesten utféras av 6verordnad chef.

Kommunstyrelsens ordférande ska beslutsattestera kommundirekttrens faktu-
ror/utlagg i de fall attestrétten ar begransad enligt denna riktlinje. P4 motsva-
rande satt ska kommundirektoren beslutsattestera forvaltningsdirektrernas
fakturor/utlagg.

Transaktioner avseende kommunfullmaktiges ordférande attesteras av kansli-
direktéren. Transaktioner avseende kommunstyrelsens ordférande beslutsatte-
steras av kommunfullméaktiges ordférande. Ovriga namndordférandes transakt-
ioner beslutsattesteras av kommunstyrelsens ordférande. Transaktioner avse-
ende namndledaméterna attesteras av respektive namndordforande.

| situationer dar samtliga ledande tjénstepersoner och fortroendevalda deltagit
ska beslutsattest géras av kommunfullméktiges ordférande. En permanent an-
teckning ska bifogas till verifikationen som forklarar att samtliga behériga at-
testanter deltog.

* Begransning av uppdraget - Attestuppdraget kan begrénsas, exempelvis
kan det gélla projekt, tidsperiod eller belopp. Beloppsgranser for olika befatt-
ningshavare regleras pa ett tydligt stt i attestforteckningen.

For olika befattningshavare faststélls maxbelopp for beslutsattest. Nar forvalt-
ningsdirektor utser beslutsattestant beslutar hen vilket belopp, inom angivna
beloppsgranser, som beslutsattestanten ska kunna attestera.

| Bilaga 1 till denna riktlinje finns maxbelopp for beslutsattest for olika befatt-
ningar. | vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgranserna behéva go-
ras. Dessa undantag beslutas efter séarskild motivering av respektive nd&mnd i
samrad med ekonomidirektor.

N&amnd och styrelse kan genom beslut vid sammantréde attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns i de fallen.

« Dokumentation - Vidtagna kontrollatgarder ska dokumenteras pa andamals-
enligt satt. Kontroller dokumenteras genom attest med hjélp av elektronisk
signatur. Vid manuell hantering skriver beslutsattestanten och granskningsatte-
stanten sin namnteckning pa konteringsunderlaget.
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» Kontrollordning - De olika kontrolluppgifterna ska utforas i en logisk ord-
ning sa att effekten av en tidigare kontrolluppgift inte fortas av en senare kon-
trolluppgift.

Né&r Botkyrka kommun har driftsatt ett inkdpssystem galler som huvudregel att
inkop ska goras av behorig bestéllare genom inképssystemet. Vid inkop gjorda
i systemet sker beslutsattest i samband med att bestallning l1&4ggs.

3.7 Vid misstanke om oegentligheter

Om attestant upplever att inkopt vara eller tjanst &r verksamhetsfrimmande
eller misstanker andra typer av oegentligheter ska attest inte géras. Nar brister
upptécks i samband med attest rapporteras dessa till nd&rmaste déverordnad chef
eller annan chef som du har fértroende for och till forvaltningens ekonomichef.
Du kan ocksa kontakta ekonomidirektor, kommundirektor eller kommunjurist.
Allvarliga brister ska aven rapporteras till kommunstyrelsen och berérd ndmnd
via ekonomidirektor.

Se ytterligare information i anvisningen till denna riktlinje.
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4. Bokforing och redovisning

4.1 Allmant

Den I6pande bokforingen ska goras enligt god redovisningssed. Det innebar att
redovisningen ska goras i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och normgivande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Om det finns sérskilda skél och det ar forenligt
med god redovisningssed kan avsteg fran lagen och rekommendationer goras.
Ett sadant avsteg ska beslutas av kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att organisation och rutiner utformas sa att en
tillforlitlig redovisning framjas och forvaltade finansiella tillgangar skyddas.
Dessutom ska kontoutdrag eller andra underlag avseende samtliga kassarorel-
ser [6pande stammas av mot bokforingen.

Néamnderna ansvarar for att bokféring och redovisning inom sitt ansvarsom-
rade &r korrekt och gors enligt lagstiftning, normering och kommunens riktlin-
jer.

4.2 Interndebitering

Huvudregeln vid internprisséttning ska vara att den baseras pa sjalvkostnad
och inte genererar over- eller underskott fér debiterande enhet eller verksam-
het.

Interna prislistor eller motsvarande underlag ska vara klara och utskickade till
mottagaren senast 30 september aret innan aktuellt budgetar.

Interna "arsfakturor”, t.ex. hyror eller kostnader for kommundévergripande
verksamhetssystem, ska skickas senast 31 januari aktuellt budgetar.

4.3 In- och utbetalningar

Alla inbetalningar till Botkyrka kommun ska som huvudregel betalas in via
kommunens plus- eller bankgiro. Kommunen staller som huvudregel ut kund-
fakturor i samband med utford prestation, vilket ska ske utan drojsmal. Kom-
munen tillampar 30 dagars betaltid. Manuella inbetalningar pa kommunens
plus- eller bankgiro istéllet for kundfakturering ska inte forekomma. Samma
sak galler kontant betalning av kundfakturor.

Alla utbetalningar ska som huvudregel goras via kommunens plus- eller
bankgiro. Utbetalning ska ske efter genomford prestation.
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Lon och andra personalrelaterade kostnader ska betalas via kommunens I6ne-
system.

4.4 Hantering av fakturor

Leverantdrsfakturor som Botkyrka kommun tar emot ska betalas i tid for att
undvika forseningsavgifter och dréjsmalsranta. Budgetansvarig ansvarar for att
fakturor hanteras pa ett korrekt sétt inom sitt ansvarsomrade.

Leverantorsfakturor som Botkyrka kommun tar emot ska félja de krav pa veri-
fikationsinformation som framgar i lagen om kommunal bokforing och redo-
visning.

Interna fakturor likstélls med externa fakturor och hanteras l6pande.

4.5 Moms och skattefragor

Varje ndmnd ansvarar for att det finns aktuell kunskap om géllande moms- och
skattefragor inom verksamhetsomradet. | detta ansvar ingar att uppratta rutiner
for att sakerstalla korrekt hantering.

4.6 Inventering

Namnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att forrad, maskiner,
inventarier och kontantkassor inventeras enligt god redovisningssed.

4.7 Kontant- och korthantering
4.7.1 Forsaljningsverksamhet

Hantering av kontanta medel ska sa langt som majligt undvikas. Istallet ska
kontanthantering styras om till elektroniska betalningssétt. | de fall kontanthan-
tering anda forekommer ska risken for hot, vald och ran mot de personer som
har hand om kassan beaktas och forebyggande atgarder vidtas.

Huvudregeln &r att kontanter ska hamtas av vérdetransport i nara anslutning till
bertrd enhet, detta av sékerhetsskél. Kostnaden for detta ska belasta berérd
namnd. Sa kallad bankning av pengar i servicebox av kommunens egen perso-
nal ska av sakerhetsskal undvikas och om det dnda kravs gdras av minst tva
personer tillsammans.

Vid kontanthantering ska samtliga in- och utbetalningar bokféras i kommunens
ekonomisystem. Lan far inte ske ur kontantkassorna. Betalningsanvisningar i
pappersform, sasom maltidskuponger, rabattkuponger och presentkort far inte
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tas emot som betalningsmedel. Utlandsk valuta och checkar utstalld pa ut-
landsk bank ska inte tas emot som betalning.

Kassaregister ska som huvudregel anvandas vid all slags kontantforsaljning
med undantag for om forséljningen ar av sa ringa omfattning att anskaffning av
kassaregister inte ar kostnadsmassigt forsvarbart.

Kortbetalning via betalterminal ska erbjudas som betalningssatt vid de verk-
samheter som har omfattande forsaljning. Méjligheten att anvanda Swish som
betalningssatt infors succesivt med start under 2019.

Forsaljningsintakter ska som huvudregel redovisas minst en gang i veckan. Vid
stor omfattning pa forsaljningen ska intakterna redovisas senast dagen efter.
Om forséljningen ar av sa ringa omfattning att bankning eller hamtning varje
vecka inte &r kostnadsmaéssigt forsvarbart kan redovisning géras mer séllan &n
en gang per vecka. Namnden ansvarar for att uppratta rutiner.

4.7.2 Inkop
4.7.2.1 Betalkort

Betalkort ar ett av de betalningsmedel som anstéllda i Botkyrka kommun kan
anvanda sig av vid inkdp. Med betalkort avses i detta sammanhang kontokort
utstéallt av kommunens upphandlade bank. Respektive ndmnd beslutar om till-
delning av betalkort till tjanstepersoner. Ndmnderna ska vara restriktiva i sin
bedémning om tilldelning. Ett tydligt behov i tjansten maste finnas for att en
anstélld ska tilldelas betalkort.

Betalkortet far endast anvéandas for inkop for kommunens rakning. Privata kop
ar inte tillatna. Kortet far inte anvandas for kontantuttag.

Affarskedjors egna kredit- och betalkort far inte anskaffas och anvandas for
inkdp till kommunen.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att upprétta och uppdatera forteckning 6ver
vilka personer som har betalkort.

Kortet ar personligt och far bara anvéandas av kortinnehavaren. Kortet ar en
vardehandling och ska forvaras pa ett betryggande sétt.

Kortinnehavaren ansvarar for att kvitton eller motsvarande underlag bifogas
till kortfakturorna. Vid avsaknad av kvitto eller motsvarande underlag far kort-
innehavaren sjalv sta for kostnaderna om inte en tillfredstéllande forklaring
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kan ldamnas till bristen. Oaktsamhet eller gldmska &r inte en tillfredstallande
forklaring.

Som huvudregel bestalls betalkort med kommunen som betalningsansvarig. Da
skickas fakturan avseende de kop som har gjorts med kortet till kommunen.
Som ett alternativ till detta kan ett kreditkort tillhandahallas dar den anstéllde
personligen &r betalningsansvarig. Da betalar den anstéllde fakturan, medan
kommunen betalar kortets arsavgift och ersétter den anstallde for de utlagg
denne haft i tjansten mot redovisning av kvitton. Aven i dessa fall sker tilldel-
ning genom beslut i n&mnden och efter en restriktiv bedomning.

| handelse av okénda transaktioner pa kortfakturan ska utredning goras skynd-
samt av ansvarig tjansteperson. Ifall ingen forklaring till képen kan hittas ska

kortet omedelbart spérras och polisanmalan goras. Polisanmélan ska diariefo-

ras tillsammans med en tjansteskrivelse som foérklarar handelsen.

Kortinnehavaren ska aterlamna kortet till redovisningsenheten utan drojsmal
vid anstéllnings upphoérande, langre ledighet eller vid férandrade arbetsuppgif-
ter som innebér att det inte langre finns nagot behov av kortet.

Om kortet anvants ovarsamt, felaktigt eller i évrigt om faststéllda regler inte
foljts kan aktuell namnd, eller den ndmnden har delegerat ansvaret till, eller
kommunens redovisningschef var for sig besluta att aterkalla kortet.

Ifall kortet aterkommande anvénds for att handla utanfor kommunens upp-
handlade avtal far kortinnehavaren en varning. Vid fortsatta felaktiga inkop
dras Kkortet in.

For varje betalkort ska beslutas om en niva for det maximala belopp som kortet
kan anvandas for per manad. Som huvudregel ska 10 000 kronor anges som
kreditgrans. Namnden beslutar om kreditgrans i samband med beslut om till-
delning av Kkortet.

4.7.2.2 Drivmedelskort

Botkyrka kommun anvénder ett tvakortssystem, som innebér att varje fordon
och forare har sitt eget kort (fordonskort respektive forarkort). Fordonskortet ar
knutet till bilen, vilket innebar att den som ansvarar for fordonet ocksa ansva-
rar for fordonskortet. Forarkortet ansvarar kortinnehavaren personligen for och
far inte lanas ut. For att kunna tanka maste bada korten anvandas.

Beslut om tilldelning av drivmedelskort till anstalld fattas av ndrmast dverord-
nad chef. Bestallning gors till tekniska forvaltningen.
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Tekniska forvaltningen bestaller drivmedelskort till kommunagda, leasade eller
hyrda fordon. Drivmedelskorten ska bestéllas hos den av kommunens upp-
handlade stationstankningsleveranttren. Tekniska forvaltningen ansvarar for
att dokumenterade rutiner finns.

Forvaltningsdirektor ansvarar for att uppratta och uppdatera forteckning over
vilka personer och fordon som har drivmedelskort.

For varje betalkort ska beslutas om en niva for det maximala belopp som kortet
kan anvéandas for per manad. Kreditgransen bestams i samband med beslut om
tilldelning av kort och ska bestdimmas med hansyn till behov hos férare och
fordon i det enskilda fallet.

| handelse av okénda transaktioner pa kortfakturan ska utredning goras skynd-
samt av ansvarig tjansteperson. Ifall ingen forklaring till képen kan hittas ska

kortet omedelbart spérras och polisanmalan goras. Polisanmélan ska diariefo-

ras tillsammans med en tjansteskrivelse som forklarar handelsen.

Kortinnehavaren ska aterlamna drivmedelskortet utan dréjsmal vid anstall-
nings upphdrande, langre ledighet eller vid férdndrade arbetsuppgifter som
innebar att det inte langre finns nagot behov av kortet. Utsedd person pa tek-
niska forvaltningen ansvarar for att avsluta drivmedelskortet hos leverantéren.

Om kortet anvants ovarsamt, felaktigt eller i 6vrigt om faststéllda regler inte
foljts kan overordnad chef besluta att aterkalla kortet.

Drivmedelskort far enbart anvéandas for inkop av drivmedel, enklare biltillbe-
hor och biltvétt hos upphandlad stationstankningsleverantér samt betalning av
parkeringsavgifter. Kop ska i storsta mojliga man goras hos kommunens upp-
handlade leverantorer. Kortet far endast anvandas for inkop for kommunens

rakning. Privata kop ar inte tillatna. Kortet far inte anvandas for kontantuttag.

Vid avsaknad av kvitto far kortinnehavaren sjalv sta for kostnaderna om inte
en tillfredstallande forklaring kan lamnas till bristen. Oaktsamhet eller glomska
ar inte en tillfredstallande forklaring.

4.7.2.3 Handkassa

Enheter vars verksamhet kraver smainkop med kort varsel och dar kop pa fak-
tura inte alltid & mojligt kan 6ppna en handkassa. Inom enheten utses en per-
son som ar personligt ansvarig for handkassan. Som princip géller &nda att kdp
i mojligaste man ska goras via faktura fran upphandlade leveranttrer. Hand-
kassor far inte anvandas for att kringga upphandlade avtal. Till arsbokslutet ska
handkassan inventeras och redovisas.
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Ifall en person slutar sin anstallning utan att avsluta en handkassa ska i forsta
hand avdrag mot I6n goras. Ifall ingen 16n finns att géra avdrag mot ska ater-
krav via fakturering goras.

Majlighet finns dven att 6ppna en tillfallig handkassa for att betala for utgifter
under en begransad period, t.ex. vid resor. Den tillfalliga handkassan ska redo-
visas och avslutas nér behovet av den inte langre finns.

4.7.2.4 Privata utlagg

Ifall inga andra satt till inkop finns kan medarbetare gora privata utldgg. Dessa
ersatts efter redovisning av kvitton eller motsvarande underlag. Privata utlagg
ska undvikas i mojligaste man och far inte anvandas for att kringga upphand-
lade avtal.

4.8 Avyttring av kommunal egendom

4.8.1 Inledning

Inventarier, utrustning och liknande som kops in till Botkyrka kommuns verk-
samheter & kommunens egendom.

N&r kommunen inte langre har behov av inventarier, maskiner eller annan
egendom kan dessa avyttras pa olika satt. Orsaker till att avyttring behover ske
kan vara att tillgdngen inte langre passar verksamhetens behov, har blivit omo-
dern eller att verksamheten ska avvecklas. | dessa fall ska en ateranvandning
inom kommunens andra verksamheter alltid vara det forsta alternativet.

4.8.2 Forsaljning till interna kdpare

Nér en verksamhet inte langre har behov av inventarier, maskiner eller andra
tillgangar ska intern forsaljning, det vill saga en ateranvandning inom kommu-
nens egna verksamheter, alltid vara det forsta alternativet.

Vid intern forséljning ska en internfaktura stéllas ut av den verksamhet som
séljer.

Vid intern forsaljning av anlaggningstillgang gors korrigering i anlaggningsre-
gistret sa att eventuella kvarvarande kapitalkostnader efter koptillfallet belastar
kdpande enhet.
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4.8.3 Forsaljning till externa képare

Med extern kdpare menas foretag, organisationer och privatpersoner. Aven
koncernbolag rdknas som externa kdpare. Kommunstyrelsen ansvarar for att ta
fram anvisningar for forsaljning av egendom till externa kopare.

Forséljning av egendom fran kommunen direkt till anstallda, fortroendevalda,
narstaende till dessa eller verksamheter dar anstéllda eller fortroendevalda har
intressen far inte forekomma.

4.8.4 Bortskankning av egendom

Bortskéankning av kommunens egendom far inte forekomma.

4.8.5 Avyttring genom skrotning

Om beddmningen gors att objektet ifraga inte har nagot vérde kvar, varken
belopps- eller anvandningsmassigt, ska det skrotas.
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Intern kontroll

5.1 Inledning

5.1.1 Syfte

Detta avsnitt syftar till att sakerstalla att namnderna uppratthaller en tillfreds-
stéllande intern kontroll. Att ndmnderna ska ha god intern kontroll &r reglerat i
kommunallagen 6 kap. 6 8.

Syftet med intern kontroll ar att sakra en effektiv forvaltning, undga allvar-
liga fel och skador och ytterst att sdkerstélla att grunduppdraget genomfors och
de kommunala mélen uppnas. Det innebar att det med rimlig grad av sakerhet
ska sakerstéllas att féljande mal uppnas:

« Verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt.

* Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten.

» Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera ar till-
fredsstallande.

Internkontrollprocessen syftar aven till att ta fram underlag till forbattringar
och foréandringar av verksamheten.

Intern kontroll &r ett hjalpmedel och inte ett mal i sig.

5.2 Ansvar och organisation
5.2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en

god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisat-
ion uppréttas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna organi-
sation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov.

Kommunstyrelsen ska ta fram kommundvergripande anvisningar.

5.2.2 Namnderna

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden. Den enskilda namnden har ansvar for att
se till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
namndspecifika regler och ta fram anvisningar for den interna kontrollen.
Detta géller &ven kommunstyrelsens egen forvaltning.
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5.2.3 Forvaltningsdirektoren

Inom namndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningsdirektoren for att
konkreta regler och anvisningar &r utformade sa att en god intern kontroll
kan uppratthallas. | detta ansvar ligger att direktoren ska ansvara for
arbetet med att astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll.

Forvaltningsdirektdren ska I6pande rapportera till ndmnden om hur den interna
kontrollen fungerar.

5.2.4 Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera évriga
anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka
for att de anstallda arbetar mot uppstallda mal och att arbetsmetoder som
anvénds bidrar till en god intern kontroll.

5.2.5 Ovriga anstéallda

Ovriga anstallda ar skyldiga att folja beslutade regler och anvisningar i sin ar-
betsutdvning.

5.3 Styrning och uppféljning
5.3.1 Styrning och uppféljning av intern kontroll

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och folja upp den interna kontrollen
inom namndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styr-
ning gora dokumenterade risk- och vasentlighetsbedémningar.

5.3.2 Internkontrollplan

Alla namnder ska varje ar, i samband med beslut om mal och internbudget,
anta en sérskild plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas.
For kommunstyrelsens dvergripande ansvar ska planen antas senast i december
for nastkommande ar.

Foranleder uppfoljningen av foregaende ars internkontrollplan behov av juste-
ring av innevarande ars internkontrollplan kan en reviderad plan antas i sam-
band med att n&mnden beslutar om denna uppféljning.
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5.3.3 Uppfoljning av internkontrollplan

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan,
beslutas av ndmnden i samband med att ndmnden beslutar om bokslut med
verksamhetsberattelse. Uppfoljningen ska goras i den omfattning som fast-
stéllts i den interna kontrollplanen. I uppféljningen ska &ven resultatet av
kommunstyrelsens 6vergripande granskning och som berér namnden inga.

En ndmnd har rétt att av sin forvaltning begdara uppfoljningar vid fler tillfallen
an i samband med beslut om bokslut med verksamhetsberattelse.

5.3.4 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till forvaltnings-
chef, narmast 6verordnad chef eller den som ndmnden utsett. Allvarligare bris-
ter ska utan drojsmal aven rapporteras till namnd och kommunstyrelsen.

5.3.5 Namndens rapportskyldighet

N&mnden ska samtidigt med beslut om bokslut med verksamhetsberattelse
lamnas till kommunstyrelsen rapportera resultatet fran uppféljningen av den
interna kontrollen inom namnden till kommunstyrelsen.

5.3.6 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran egen granskning och namnder-
nas uppfoljningsrapporter utvardera kommunens samlade system for

intern kontroll, och i de fall forbattringar behovs, se till att sadana atgarder
genomfors av berérd namnd. Rapporteringen ska beslutas av kommun-
styrelsen i samband med beslut om kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelsen ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen funge-
rar i de kommunala bolagen.
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Maxbelopp for beslutsattest

Botkyrka kommun har centralt beslutade beloppsgréanser for beslutsattest kopp-
lade till befattning. Dessa beloppsgranser foljer i listan nedan.

Kommunfullméktiges ordférande: 250 000 kronor
Kommunstyrelsens ordférande: 200 000 000 kronor
Kommunstyrelsens vice ordférande: 100 000 kronor

Ovriga namndordféranden: 100 000 kronor

Kommunrevisionens ordférande: 2 000 000 kronor
Kommundirektér: 200 000 000 kronor

Bitrddande kommundirektdr: 5 000 000 kronor

Ekonomidirektor: 200 000 000 kronor

Forvaltningsdirektorer exkl. teknik- och fastighetsdirektér: 5 000 000 kronor
Teknik- och fastighetsdirektor: 20 000 000 kronor
Fastighetschef: 10 000 000 kronor

VA-chef: 5000 000 kronor

Stadsmiljochef: 2 500 000 kronor

Exploateringschef: 3 500 000 kronor

Projektledare (t.ex. inom fastighet, VA eller stadsutveckling): 1 000 000 kronor
Projektchef: 5 000 000 kronor

Forvaltarchef: 5 000 000 kronor

Myndighetschef (Vard- och omsorgsnamnden): 2 000 000 kronor
Omsorgschef (Vard- och omsorgsnamnden): 2 000 000 kronor
Verksamhetschef/avdelningschef: 500 000 kronor

Enhetschef: 250 000 kronor

Ovriga befattningar: 100 000 kronor

Forvaltningsdirektor ska faststélla ett belopp som &r relevant for den budgetan-
svarigas verksamhetsomrade inom ovan angivna beloppsgranser.

Belopp dverstigande 20 000 000 kronor ska attesteras av kommundirektor eller
ekonomidirektor.

| vissa verksamheter kan undantag fran beloppsgranserna ovan behova goras.
Dessa undantag beslutas efter sarskild motivering av respektive namnd i sam-
rad med ekonomidirektor.

Namnd och styrelse kan genom beslut vid sammantrade attestera ekonomisk
transaktion. Inget maxbelopp finns i de fallen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att infor varje nytt ar ompréva och besluta om
eventuella nya maxbelopp.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Teknik- och fastighetsnamnden

2020-02-06 Dnr TEF/2020:13, TEF/2019:106

10
Delegationsbeslut (TEF/2020:13, TEF/2019:106)

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsndmnden har tagit del av anmaélda delegationsbeslut.

Arendet

Teknik- och fastighetsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till tjanste-
man enligt ndmndens delegationsordning. Beslut som fattats med st6d av
delegering ska aterrapporteras till namnden.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redovisar delegationsbeslut i skrivelse
daterad 2019-12-31 och skrivelse 2020-01-29 gallande personalarenden.



BOTKYRKA KOMMUN

2020-01-29 Dnr TEF/2020:13

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: Beslut om erséttare
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
G3 TEF/2019:39 2019-12-27 Peter Arnhjort, verksamhetschef
Beskrivning av arendet
Ersattare verksamhetschef Fredrik Samuelsson 2020-01-01—2020-01-10.
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
G3 TEF/2020:12 2020-01-24 Anna Elestad, enhetschef

stadservice

Beskrivning av rendet
Erséttare enhetschef, Ingela Berg-Magnusson 2020-01-27—2020-02-08.
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
G3 TEF/2020:12 2020-01-24 Frank Renebo, fastighetschef
Beskrivning av rendet
Erséattare fastighetschef, Lars Karlsson 2020-01-30—2020-01-31.

Rubrik/arendemening: Lokalférsérjning och fastighet
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
A4 TEF/2019:280 2019-12-19 Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av rendet

Ansokan om deponering av hyra, (kvartal 1) blockavtal for AC-delen och BC-delen av vard- och omsorgsboendet i Samariten.




v\‘ﬁ%r BOTKYRKA KOMMUN

2020-01-29 Dnr TEF/2020:13
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
C3 TEF/2020:14 2020-01-08 Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av arendet

Upphandling av rivning Ekvagen 30 hus E och F.

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Demox AB 396 000 kronor
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
D1 TEF/2020:2 2020-01-10 Frank Renebo, fas

Beskrivning av arendet

Beslut att sdga upp hyresavtal nr 70062, lokal i Samariten 1.

Rubrik/arendemening:

Forvaltningsledning

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

G 13

TEF/2020:17

2020-01-08

Mikael Henning, teknik- och
fastighetsdirektor

Beskrivning av rendet

Beslut om att godkanna tjansteresa till Norge for medarbetare inom VA-avdelningen.
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Mikael Henning, teknisk direktor
Beskrivning av arendet

Entledigande 19/98 fastighetsskotare fr.o.m. 2020-03-05
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Boban Pejcic, produktionscontroller
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 19/99 tradgardsmastare under tiden 2019-08-26—2019-12-31
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldarenden Tef/2019:106 Lars Cha, gruppchef
Beskrivning av rendet

Entledigande 19/100 projektledare, fr.o.m. 2019-09-17
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (hamn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Lars Osterberg, driftschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 19/101 rorlaggare, fr.o.m. 2019-11-01

Anstallningsavtal 19/102 rorlaggare, fr.o.m. 2019-11-04
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2019-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldarenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Ingela Berg-Magnusson, enhetschef
Beskrivning av rendet
Anstallningsavtal 19/103 stadare under tiden 2019-10-14—2019-12-31
Anstallningsavtal 19/104 stadare under tiden 2019-10-14—2019-12-31
19/105 MAKULERAD

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2019:106 Lars Osterberg, driftschef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 19/106
Anstéllningsavtal 19/107
Anstéllningsavtal 19/108

driftstekniker, fr.o.m. 2020-01-01
rorlaggare, fr.o.m.2020-01-20
driftstekniker, fr.o.m. 2020-02-03

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (hamn och befattning)

Personalarenden

Tef/l2019:106 Lars Karlsson, driftchef

Beskrivning av arendet enhetschef

Anstéllningsavtal 19/109

snhickare, fr.o.m. 2019-11-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (nhamn och befattning)

Personalarenden

Tef/2019:106 Boban Pejcic, produktionskontroller

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 19/110

anlaggningsarbetare under tiden 2019-11-01—2020-04-30
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2019-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldarenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Anne Sakko, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 19/111 stadare, fr.o.m. 2020-01-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Lars Cha, gruppchef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 19/112 Projektledare, fr.o.m. 2019-12-03

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Anne Sakko, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 19/113 arbetsledare, stad fr.o.m. 2020-01-01

Anstallningsavtal 19/114 arbetsledare, stad, fr.o.m. 2020-01-01

Anstallningsavtal 19/115 arbetsledare, stad, fr.o.m. 2020-01-01

Anstallningsavtal 19/116 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/117 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/118 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/119 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/120 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/121 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/122 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/123 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/124 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstallningsavtal 19/125 stadare, fr.0.m.2020-01-01

Anstéllningsavtal 19/126

stadare, fr.0.m.2020-01-01
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Anstéllningsavtal 19/127
Anstéllningsavtal 19/128
Anstéllningsavtal 19/129
Anstéllningsavtal 19/130
Anstéllningsavtal 19/131
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2019-12-31

stadare, fr.0.m.2020-01-01
stadare, fr.0.m.2020-01-01
stadare, fr.0.m.2020-01-01
stadare, fr.0.m.2020-01-01
stadare, fr.0.m.2020-01-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldarenden Tef/2019:106 Ingela Berg-Magnusson, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 19/132 stadare, under tiden 2019-11-18 —2019-12-31, timanstallning

Anstallningsavtal 19/133 stadare, under tiden 2019-11-18 —2019-12-31, timanstallning

Anstéllningsavtal 19/134 stddare, under tiden 2019-11-18 —2019-12-31, timanstallning

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2019:106 Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 19/135

enhetschef, fr.o.m. 2020-01-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2019:106 Anna Lindgren, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 19/136

arbetsledare, stad, fr.o.m. 2020-01-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldarenden 2019-09-01—2019-12-31

Arendetyp

| Diarienummer | Beslutsdatum | Delegat (namn och befattning)
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‘Il‘ 2019-12-31
Personalarenden ‘ Tef/2019:106 Ingela Berg-Magnusson, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 19/137 arbetsledare, stad, fr.o.m. 2020-01-01
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Peter Arnhjort, verksamhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 19/138 enhetschef fr.o.m. 2020-03-16
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Lars Karlsson, driftchef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 19/139 fastighetsskotare, fr.o.m. 2019-12-01

Anstallningsavtal 19/140 drifttekniker, fr.o.m. 2020-01-01

Anstallningsavtal 19/141 Fastighetsskotare, fr.o.m. 2020-01-01

Anstallningsavtal 19/142 elektriker, fr.o.m. 2020-03-01

Anstéllningsavtal 19/143 fastighetsskoétare, fr.o.m. 2020-01-01
Rubrik/arendemening: | Delegation géallande personaldrenden 2019-09-01—2019-12-31
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2019:106 Fredrik Samuelsson, enhetschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 19/144 Transportledare, fr.o.m. 2020-01-01



	00 Kallelse
	01 Slutredovisning av projektkonto 6172, Gruppboende Lugnet
	Ordförandeförslag
	Slutredovisning Lugnet

	02 Slutredovisning av projektkonto 6247, Rikstens skola
	Ordförandeförslag
	Slutredovisning

	03 Slutredovisning av projektkonto 6168, förskolan Humlan
	Ordförandeförslag
	Slutredovisning

	04 Återrapportering av projekt Allégården
	Ordförandeförslag
	Återrapportering TFN februari 2020

	05 Plan för kompetensförsörjning 2021-2024
	Ordförandeförslag
	Plan för kompetensförsörjning
	Kompetensförsörjningsplan 2021-2024

	06 Rapportering av pågående investeringsprojekt, VA
	Ordförandeförslag
	Rapportering av pågående investeringsprojekt VA
	Bilaga_Statusrapport feb 2020

	07 Statusrapport angående föreläggande om VA-utbyggnad, Sandviken i Grödinge
	Ordförandeförslag
	Statusrapport angående föreläggande om VA-utbyggnad, Sandviken i Grödinge
	Statusrapport till TFN feb 2020 - Bilaga 1 Dom från Mark- och miljödomstolen (Nacka TR M1858-19 Dom 2019-11-271)
	Statusrapport TFN feb 2020 - Bilaga 2 Överklagande från Länsstyrelsen  (Svea HR M13574-19 Aktbil 1)

	08 Medlingsförfarande - Samariten 1 
	09 Anmälningsärenden
	Ordförandeförslag, anmälningsärenden
	§ 182 KF 2019-12-17
	Anvisning till finansriktlinjen
	Riktlinje för finansarbete dvs upplåning
	§ 184 KF 2019-12-17
	Riktlinje för budgetansvar
	Bilaga 1 - maxbelopp för

	10 Delegationsbeslut
	Ordförandeförslag, delegationsbeslut
	Delegationsbeslut till TFN 2020-02-18
	Delegation angående personalärenden 2019-09-01 t.om. 2019-12-31


