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BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[12]
Tekniska namnden

2016-03-07
§ 10
Muntlig information om forskningsprojektet KTH mobility-
pool
Beslut

Tekniska nd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet

Per Gyllenspetz, projektledare fran Kungliga Tekniska hogskolan (KTH)
och Martin Prieto Beaulieu fran Grona Bilister informerar tillsammans med
Gunilla Isgren, samhallsbyggnadsforvaltningen, om hur projektet kommer
att laggas upp i Botkyrka och tidplan for introduktion.

Mojlighet till provkdrning av el-fordon har ocksa funnits.
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Tekniska namnden

2016-03-07

§11

Information om medarbetarundersékning 2015
(TEF/2016:16)

Beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Sedan 2002 har Botkyrka kommun arligen genomfort medarbetarundersok-
ningar i samarbete med en extern konsult. Syftet med undersékningen &r att
mata medarbetarnas uppfattning om sin arbetsplats och sina arbetsférutsatt-
ningar i Botkyrka kommun.

Arets medarbetarindex, som ar ett sammanfattande resultat av enkaten, lig-
ger pa 72. Resultatet for kommunen totalt ar ett medarbetarindex pa 68.
HME - Hallbart medarbetarindex ar 77 och jamforbart med Botkyrka kom-
mun 78. Inom delindex av HME ligger omrade ledarskap (78) och styrning
(78) nagot hogre an motivation (75).

Svarsfrekvensen for forvaltningen ligger pa 95 %, vilket ar en gladjande hog
niva. Genomsnittet for hela kommunen &r 83 %.

Utifran resultatet sa har varje enhet till uppgift att ta fram en handlingsplan
som syftar till att starka verksamheten inom de omraden dar sa behdvs. Uti-
fran handlingsplanerna tas en forvaltningsovergripande aktivitetsplan for de
mest prioriterade fragorna fram.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-02-11.
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Tekniska namnden

2016-03-07

§12

Svar pa revisionsskrivelse - Uppfoljande granskning av in-
vesteringsprojekt inklusive lokalforsorjningsprocess
(TEF/2015:225)

Beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens tjansteskrivele, date-
rad 2016-02-23, som svar pa revisorernas skrivelse "Uppféljande gransk-
ning av investeringsprojekt inklusive lokalférsérjningsprocess”.

Tekniska namnden uppdrar at tekniska forvaltningen att i samarbete med
kommuneldningsforvaltningen utvardera lokalférsérjningsprocessen och
rapportera till ndmnden senast hésten 2017.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har i skrivelse daterad 2015-11-02 efterfragat kom-
munstyrelsens och tekniska namndens svar pa revisionsrapporten "Uppfol-
jande granskning av investeringsprojekt inklusive lokalférsorjningsprocess”.
Svaren ska aven innehalla en redovisning over vilka atgarder som gransk-
ningsresultatet foranleder.

Revisorernas granskning riktar sig i forsta hand till tekniska ndmnden men
berdér i vasentliga delar aven kommunstyrelsen. Kommunledningsforvalt-
ningen och tekniska forvaltningen har samratt kring svaren pa de punkter
revisorerna framhaller i sin rapport. Kommunledningsférvaltningen besvarar
punkterna i rapporten med kommundévergripande inriktning medan tekniska
forvaltningen besvarar de som riktar sig direkt till tekniska ndmnden.

Tekniska forvaltningen har under 2015 byggt upp den nya organisationen.
Under aret har flera vakanser medfort att en stor del av forbattringsarbetet
har skjutits fram i tiden. De vakanser som saknats &r bland annat fastighets-
chef, forvaltarchef, fastighetsekonom och driftschef.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-02-23.

Sarskilda yttranden

Sture Nordberg (TUP) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Stefan Dayne (KD) och Andrei Ignat (M) lamnar ett sarskilt yttrande, bi-
laga.

Kristoffer Szubzda (SD) och Niklas Lekander (SD) l&mnar ett sarskilt ytt-
rande, bilaga.
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Tekniska namnden

2016-03-07

8§13
Arsredovisning 2015 - Tekniska namnden (TEF/2015:254)

Beslut

Tekniska namnden godkanner tekniska forvaltningens arsredovisning for
verksamhetsaret 2015, samt

begér att investeringsmedel for lokalférsorjning och fastighet med 1,1 mnkr,
for va-verksamheten med 152,6 mnkr och for teknik och logistik med

3,3 mnkr, enligt specifikation i arsredovisningen, ombudgeteras till 2016,
samt

begar en ombudgetering av "kompetensutvecklingspengarna” om 136 tkr av
ej forbrukade driftmedel.

Sammanfattning

| arsredovisningen redovisas det ekonomiska utfallet, med inriktning pa att
kommentera viktiga forandringar eller avvikelser i relation till ettarsplanens
driftbudget samt investeringsbudget. Vidare gors en uppféljning av de ata-
ganden som finns formulerade i ettarsplan. | materialet analyseras resultatet
som uppnatts och vilka slutsatser som kan dras for framtiden.

Den ekonomiska uppféljningen visar att tekniska namndens verksamheter

totalt har ett positivt budgetutfall pa 10,5 mnkr, vilket bestéar av bade nega-
tiva och positiva avvikelser. Budgetdverskottet ar stérst inom lokalforsorj-
ning och teknik och logistik.

Arendet

Tekniska forvaltningen 6verlamnar med en tjansteskrivelse, daterad
2016-02-22, arsredovisning 2015 for tekniska namnden.

Sarskilda yttranden

Stefan Dayne (KD), Andrei Ignat (M) och Sture Nordberg (TUP) lamnar ett
sérskilt yttrande, bilaga.
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Tekniska namnden

2016-03-07

8§14
Internkontrollplan 2016 - Tekniska namnden (TEF/2016:15)

Beslut
Tekniska ndmnden godkénner uppréttad internkontrollplan for 2016.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
variga fel och skador.

Namnderna ansvarar inom sina respektive verksamhetsomraden for att ut-
forma och organisera den interna kontrollen och finna effektiva system for
uppféljning. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll.

Kommunledningsforvaltningen har for 2016 upprattat ett forslag till intern-
kontrollplan. Som grund for internkontrollplanen har en risk- och vasentlig-
hetsanalys gjorts, vilken ligger till grund for vilka omraden/rutiner/processer
som ska granskas sérskilt under 2016.

I likhet med 2015 ars internkontrollplan har kommunledningsférvaltningen
gjort en bedémning att nagra av deras dvergripande kontrollmoment béttre
kan granskas av forvaltningarna/namnderna. Tekniska ndmnden kommer att
ta in sex av kommunstyrelsens 19 kontrollmoment i sin kontrollplan. Darut-
over kommer tva ytterligare kontrollpunkter finnas med som avser dréjsmal-
réntor samt va-moms, kontrollpunkt 5 och 6.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-02-22.
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Tekniska namnden

2016-03-07

8§15
Internbudget 2016 - Tekniska ndmnden (TEF/2015:253)

Beslut

Tekniska nd&mnden godkénner den av tekniska forvaltningen uppréttade in-
ternbudgeten for ar 2016.

Sammanfattning

Internbudgeten ar en beskrivning av hur den av kommunfullmaktige beslu-
tade ettdrsplanen fordelas inom tekniska férvaltningen. Den visar ramen
uppdelad pa respektive enhet, samt pa driftbudget och investeringsbudget.

Totalt har tekniska ndmnden en ram dér verksamheterna budgeterar ett O-resultat.
Det som ramen for 2016 innehaller &r kostnader for namnden (-500 tkr) samt ett
sérskilt tillskott (-1 200 tkr) for kostnader i samband med uppdraget “Omvand-
ling Tumba vard- och omsorgsboende” samt en regleringspost for omorganisation
2015-2016 (+ 479 tkr). Totalt resulterar det i en ram om -1 221 tkr.

Som bilaga till internbudgeten finns en forteckning 6ver budgetansvariga
och beslutsattestanter.

Arendet

Tekniska forvaltningen 6verlamnar med en tjansteskrivelse, daterad 2016-02-25,
internbudget 2016 for tekniska ndmnden.
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Tekniska namnden

2016-03-07

§16

Information om omvarldsanalys 2017-2020 - Tekniska for-
valtningen (TEF/2015:252)

Beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet

Omvérldsanalysen &r en del av den nya budget- och uppféljningsmodellen
for kommunen. Kommunledningsforvaltningen har 2015-11-23 skrivit an-
visningar for de verksamhetsspecifika omvardsanalyser som respektive for-
valtning ska lamna till kommunledningsférvaltningen senast 2016-02-19.

Tekniska forvaltningens omvarldsanalys redovisas i férvaltningens tjanste-
skrivelse daterad 2016-02-22.
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Tekniska namnden

2016-03-07
8§17
Muntlig information om internservice, sakerhet och forsék-
ring
Beslut

Tekniska nd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet

Asa Forslund, tf férvaltningschef, informerar om kontorsservice som frén
och med arsskiftet tillhor verksamheten stadservice inom tekniska forvalt-
ningen.

Information om sdkerhet och forsakringsfragor lamnas vid senare namnd-
sammantréde.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 10[12]
Tekniska namnden

2016-03-07

§18
Forvaltningschefen informerar

Beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet

John Staberg, tf fastighetschef, informerar om pagaende arbete inom lokal-
forsorjning och fastighet, prioriterade projekt och rekryteringar som ar pa

gang.
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Tekniska namnden

2016-03-07

§19

Anmalningséarenden (TEF/2016:18, TEF/2016:15,
TEF/2015:217, TEF/2015:192, TEF/2015:171)

Beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av anmélda handlingar.

Handlingar

Kommunfullmé&ktiges protokollsutdrag 2016-01-28, 8 1, revidering av VA-
taxan.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2016-01-28, § 4, féljduppdrag och
aterrapportering Brunna.

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2016-01-11, § 2, sartaxa och verksam-
hetsomrade i Eldtomta, Grodinge.

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2016-02-01, § 30, internkontrollplan
2016, kommunstyrelsens évergripande ansvar.

Tekniska forvaltningens egenkontroll for dricksvattnet i Botkyrka kommun
2016-01-14.
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Tekniska namnden

2016-03-07

8§20
Delegationsbeslut (TEF/2016:13)

Beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmalda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har dverlatit sin beslutanderatt till ordférande och tjans-
teman enligt tekniska ndmndens delegationsordning. Beslut som fattats med
stod av delegering ska anmalas till tekniska namnden.

Féljande beslut anmals:

Konsulttjanster inom verksamhetsutveckling/analys 2016-02-02,
TEF/2016:13.

Upphandlingar enligt lista daterad 2016-01-25, KS/2014:756, 2015:476,
2014:527, 2015:309, 2015:341, 2015:26, 2015:228, 2014:707, 2015:617,
2014:778.



Tekniska nimnden Sarskilt yttrande
2016-03-07

Arende 3:  Svar pa revisionsskrivelse - Uppféljande granskning av
investeringsprojekt inklusive lokalférsorjningsprocess (TEF/2015:225)

Foreliggande revisionsrapport uttrycker en knivskarp kritik. For andra gangen inom loppet av ett
par ar underkanner revisionen i princip tekniska namndens styrande férmaga och tekniska
forvaltningens bristande formaga till &ndringar och forbattringar inom ett flertal omraden.

| flera projekt har stora kostnadsoverdrag blivit foljden av bristfalliga beslutsunderlag, brister i
genomforande, styrning, ledning, kontroll och uppféljning.

Det dr majoritetens ansvariga politikers skyldighet att se till att det finns ratt kompetenser pa
forvaltningarna. Det ar dock uppenbart att man inte har stallt tillrackliga krav pa tekniska
forvaltningen. Ansvariga politiker fran majoriteten har inte agerat i enlighet med
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer. Nar laget ar allvarligt maste man prioritera bland
arbetsuppgifter. Men istéllet for att ta tag i problemen har majoritetens ansvariga politiker uppvisat
en "lat-ga-mentalitet” genom att fokusera pa fel saker.

Vi i Tullingepartiet har under en lang tid uttryckt oro éver utvecklingen och riktat stark kritik mot
den politiska ledningen. Men problemen har tillatits fortskrida, trots upprepade papekanden fran
revisionen och oppositionen. Tillrackliga atgarder har inte vidtagits for att fa kontroll 6ver
situationen. I november gick vi tillsammans med Alliansen ut med ett pressmeddelande dér vi
papekade bristerna i styrningen av den tekniska forvaltningen.

Dessutom har vi i oppositionen inte fatt tillgang till all information. Den information som begérts av
oppositionen har inte redovisats vilket bidragit till att vi inte kan ha den insyn som kravs for att géra
en ordentlig uppfdljning.

Vidare har det varit en rorig situation i tekniska forvaltningen dar en sparkad fastighetschef brutit
mot upphandlingsregler och undertecknat hyreskontrakt dar han saknar befogenhet. Det har &ven
saknats relevanta underlag till fakturor pa ca 15 miljoner kronor.

Felaktiga fakturor och pengar som flyttas pa ett satt som gor det svart att félja upp ekonomin ar
oacceptabelt. Botkyrka kommun maste bli battre pa att fa kronorna att ga ihop. Det kréavs en
kulturdndring d&r ansvarsfull forvaltning av skattebetalarnas pengar sétts i forsta rummet. Vi i
Tullingepartiet kraver en sund ekonomisk hushallning dér chefer, som gang pa gang inte haller
budget, fristalls fran sina tjanster.

Av en lang rad brister, som patalats ett flertal ar i foljd av bade oppositionen och revisionen, ar
ovanstaende nagra exempel pa forhallanden som lattare kan éverblickas och kontrolleras i en
medelstor kommun med férre arenden. I en medelstor kommun som Tullinge skulle bli, kan
kontrollen utforas pa ett effektivare satt &n i en stor kommun; det blir lattare att skapa sig en
helhetshild och folja upp att pengar anvéands pa ratt satt. I en medelstor kommun har alla ansvariga
6gonen pa sig.

Sture Nordberg (TUP)



Sarskilt yttrande Tekniska nimnden

Arende 3: Svar pa revisionsskrivelse — Uppféljande granskning av
investeringsprojekt inklusive lokalférsorjningsprocesen (TEF/2015:225)

Revisionsrapporten ar en beklaglig lisning. Detta dr dnnu en 1 raden av rapporter som visar pa de
stora brister som finns inom den tekniska forvaltningen. Vi Kristdemokrater har under ling tid
uttryckt stor oro for 6ver utvecklingen inom tekniska forvaltningen gillande bl.a. ekonomisk
framférhéllning och planering, brister 1 att kommunicera korrekta siffror och information for
nimnden i tid f6r beslut, framférhallningen gillande fastighetsenhetens underhall och utvirdering
av laget for lokalernas skotselbehov vilket leder till stora budgetavvikelser p.g.a. stindiga
felbudgeteringar, brist pa 16pande inventering 6ver de lokaler som kommunen férfogar 6ver eller
de inhyrda m.m. Trots dratal av patalade brister bade fran revisorer och fran oppositionen samt
den senaste nedsliaende revisionsrapporten sa har inga atgirder vidtagits for att komma till ritta
med detta.

Vad giller att ”passivt godkdnna” de ekonomiska rapporterna som namns i revisionsskrivelsen sa
har vi i opposition inte samma insyn i dessa frigor som majoriteten och far inte all den behovliga
information som krivs for att kunna dastadkomma en genomgripande uppfoljning, aven om vi har
ett kollektivt ansvar som nimnd. Vi Kristdemokrater har yttrat oss 1 ett antal drenden angaende
brister i forvaltningens styrning och uppfoljning. Vilade i mars manad ett yttrande gillande
brister i planering och framférhallning i arsredovisningen, vi yrkade pa aterremiss av
delarsrapport i maj manad nar siffror saknades 1 beslutsunderlag, vi lade tva yttranden gillande
brister 1 drendena ekonomisk uppféljning respektive uppfoljning av internkontrollplan i
november manad och gick tillsammans med alliansen och TuP ut med ett pressmeddelande,
ocksd 1 november manad, om den oacceptabla styrningen av tekniska férvaltningen 1 Botkyrka.

I den genomférda granskningen framgar att det finns betydande brister nar det giller bade
lokalférsérjningsprocessen, handlingsplanen, delegationsordningen, slutredovisning av
investeringsprojekt och uppfoljning av budgetansvar och attester. Nar nimnden efterfragar
fullgod information infér beslut sa saknas detta gang pa gang.

Det tog 4,5 ar, fran det att revisorerna forst patalade behovet av att se 6ver
lokalférsérjningprocessen till kommunstyrelsen, tills dess att en ny lokalférsorjningsprocess
faststilldes av styrelsen. Den 16pande information som begirts av nimnden gillande
investeringsprojekt inom lokalf6rsorjning och fastighet har inte redovisats 6verhuvudtaget under
det forsta halvaret av 2015. Det dr oerhort viktigt att I6pande se 6ver att
lokalférsérjningsprocessens tre delar efterféljs. Hur ser behoven ut, hur ir tillgangen pa lokaler
som kommunen férfogar 6ver eller de inhyrda och hur ser underhallsbehovet av dessa lokaler ut?
Lokalf6érsorjningsprocessen ar kirnan i verksamheten f6r den tekniska nimnden och paverkar i
stor grad flera andra nimnders verksamheter och maluppfyllelse.



Nimnden har inte heller informerats om vem/vilka det 4r som arbetar med
lokalf6rsorjningsprocessen vilket maste ske snarast.

Den faststillda handlingsplanen har inte f6ljts upp under 2015 vilket dr en mycket viktig del 1
nimndens ansvar fOr att se till att handlingsplanens punkter blir atgirdade och rapporten visar
ocksa att kvarvarande punkter inte heller dr intagna i planen for intern kontroll 2015.

Det tog ocksa fyra ar f6r nimnden att faststilla en ny delegationsordning trots att revisorerna
patalat behovet av denna f6r en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av granskad
verksamhet. Det tog sedan ytterligare ett ar efter faststillandet innan anmilan av
delegationsbeslut borjade redovisas f6r nimnden. Trots faststilld delegationsordning sa ar
redovisningen dn idag otillricklig da det inte redogérs for alla delegationsbeslut.

Under fem érs tid har man fran revisorernas sida pavisat brister kring slutredovisning av
investeringsprojekt utan att resultat for att atgarda dessa problem presenterats. Det dr svart att
folja upp projekt nir inte ens fundamentala uppgifter i arsredovisningen ér korrekta och
fullstindiga. Det blir ocksa problematiskt att avgéra om man inom ett projekt har hallit sig till
budget nir man har en omfattande efterslipning i slutredovisning pa flera dr, da inte alla etapper
inom vissa projekt har en politiskt faststilld budget samt att olika projekt blandats thop da
overskott forts Over fran den ena till det andra projektet. Detta skapar en réra som gor det
omoiligt att pa ett fullgott sitt styra och folja upp.

Det behovs bittre framférhallning gallande fastighetsenhetens underhall och en mer korrekt
utvirdering av laget for lokalernas skotselbehov och battre uppféljning och kontroll av attester.
Risken dr annars att vi fortsattningsvis ocksa far stora budgetavvikelser som inte gar att férebada

da de aldre lokalerna dir underhallsliget anses vara svirbedomt dr manga.

Bristerna 4r manga och genomsyrar stora delar av forvaltningens enheter och situationen inom
den tekniska forvaltningen har eskalerat fran att vara problematisk till katastrofal.

Tumba 2016-03-07

Stefan Dayne (kd) Andrei Ignat (m)



Sarskilt yttrande
Tekniska namnden 2015-03-07

Arende 3 Svar pa revisionsskrivelse- uppfoljande granskning av
investeringsprojekt inklusive lokalforsorjningsprocess (TEF/2015:225)

Den tekniska forvaltningen har under lang tid haft vanskétt ekonomi. Vi Sverigedemokrater
hoppas att de nya rutiner och manniskor som nu finns till férvaltningens férfogande &r ratt
I6sning pa dessa problem. Sverigedemokraterna har varit representerade i namnden sedan
valet 2014 och har darfor inte sett denna vanskotsel pa néra hall. De senaste namnderna har
visat pa felbudgeterade projekt och ekonomiska prognoser som varit langt ifran verkligheten.
Det rader inga tvivel att namnden maste ha fokus pa att dessa brister och problem som maste
atgardas omgaende samt att alla partier som &r representerade i namnden kontinuerligt blir
uppdaterade om dessa drenden.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Kristofer Szubzda Niklas Lekander



Sarskilt yttrande Tekniska nimnden

Arende: Arsredovisning 2015 — Tekniska nimnden (TEF/2015:254)

Det framgar i arsredovisningen att det beh6vs bittre framférhéllning gallande fastighetsenhetens
underhéll och en mer korrekt utvirdering av liget f6r lokalernas skétselbehov och bittre
uppfoljning och kontroll betriffande byggprojekt.

Minniskans nirmilj6 i vart boende och samhallet runt omkring oss dr av stor vikt for vart
psykiska och fysiska vilbefinnande. En trygg och estetiskt tilltalande ndrmilj6 ér viktig f6r att vi
ska ma vil och utvecklas 1 positiv riktning. Darfor dr det av stor vikt att atgarder vidtas gillande
miljon 1 véra fastigheter och inte minst skolor, férskolor och dldreboende. Fuktskador med mogel
som f6ljd och dalig ventilation kan leda till allergibesvir, trétthet och littare spridning av
infektioner. Barn, dldre och inte minst personaler ska inte behéva vistas 1 lokaler dir det dr dalig
luft som ar potentiellt skadlig for deras halsa. Detta dr nagot som mdste prioriteras och atgardas
sa snart som mojligt.

Det som avviker 1 arsredovisningen dr bl.a. underhallet som visar ett budgetunderskott pa ca 26
miljoner kronor pa grund av bristande planering vilket leder till att manga fastigheter behover
avhjalpande och akuta atgirder. Vi har yttrat oss i ett antal drenden angaende dessa
otillrickligheter samt upprepande brister i férvaltningens styrning och uppféljning.

Det blir ocksa problematiskt att avgéra om man inom ett projekt har hallit sig till budget nir man
har en omfattande efterslapning i slutredovisning pa flera ar, da inte alla etapper inom vissa
projekt har en politiskt faststilld budget samt att olika projekt blandats thop da 6verskott forts
over fran den ena till det andra projektet. Det skapar en réra som gor det omojligt att pa ett
tullgott sitt styra och f6lja upp. Detta visar sig av drsredovisningen da byggprojekten under 2015
skapat ett underskott pa sammanlagt ca 36 miljoner kronor.

Bristerna dr manga och vi kan konstatera att det behovs bittre framférhallning gallande

fastighetsenhetens underhall och en mer korrekt utviardering av lokalernas skétselbehov och
bittre uppfoljning och kontroll av liget samt mer korrekta budgetkalkyler gillande byggprojekten.

Stefan Dayne (kd) Andrei Ignat (m) Sture Nordberg (tup)
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