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Utbildningsnamnden
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Tid 2014-06-10
KI. 08:30 — 15:00 Kvalitetsdag for nimnden
Kl. 15:00 — Utbildningsndmndens sammantride inleds

Plats Hamra gard, Tumba
Valkommen pa kvalitetsdag for namnden kl 8:30-15!

Vi inleder med fika kl 8:30 och programmet startar kl 09.
Ni fér erséttning for forlorad arbetsinkomst. Programmet
kommer senare. Ndmndsammantriddet borjar ki I5.
Vilkommen!

Arenden
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1  Ekonomisk uppfoljning maj (UF/2014:44)

2 Kovalitetsredovisning 2013 (UF/2014:69)

3 Forskolepaviljonger i Alby (Dnr UF/2014:74)

4 Programutbudet vid Botkyrkas gymnasieskolor ldsaret 2015/2016 (UF/2014:68)

5 Yttrande till kommunrevisionen om revisionsrapport - Arbetsmiljon i grund-
skolan (UF/2014:57)

6 Yttrande 6ver medborgarforslag - Nolltolerans mot vald i skolan (UF/2014:52)
7 Foreldggande angdende skolplikt enligt skollagen (UF/2014:80)

8  Forvaltningschefen informerar (UF/2014:24)

9 Delegationsbeslut (UF/2014:23)

10 Anmélningsdrenden (UF/2014:24)
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2
Kvalitetsredovisning 2013 (UF/2014:69)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner kvalitetsredovisningen fran ar 2013.

Sammanfattning

Det systematiska kvalitetsarbetet &r stommen i utbildningsforvaltningens
utvecklingsarbete. Som atgérd 1 strdvan att utveckla kommunens skolor och
forskolor finns ett vil forankrat och omfattande analys- och kvalitetsarbete.
Redovisningen ger en bild av verksamheten 2013. Kvalitetsredovisningens
syfte dr att ge ndmnden underlag infoér uppfoljning av verksamheten och att
den bedrivs enligt de mél och riktlinjer som getts. Dessutom &r
kvalitetsredovisningen ett viktigt underlag for planering av kommande
ettarsplan.

Ett av de viktigaste malen i ettdrsplanen for 2014 dr ”Undervisningen i for-
skolor och skolor utvecklas for att ge alla elever, oavsett kon, goda forut-
sattningar for larande, samt for att ge alla skolelever mojlighet att forbéttra
sina kunskapsresultat”. Detta mal kopplat till strdvan efter en likvardig
skola, kommer att f6lja med under en lingre tid framdver for att alla ele-
ver/barn ska ha goda forutsittningar att lyckas.
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Sammanfattning
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1. Inledning

Kvalitetsredovisningens syfte ér att ge ndmnden underlag infor uppfoljning av verksamheten
och att den bedrivs enligt de méal och riktlinjer som getts. Dessutom &r kvalitetsredovisningen
ett viktigt underlag for planering av kommande ettarsplan. Vi upprepar inte arsredovisningens
resultat, ekonomiska rapporter eller uppfoljning av specifika dtaganden, utan forhaller oss
huvudsakligen till utbildningsndmndens 6vergripande verksamhetsmal.

For statistik hdnvisar vi till Resultat- och indikatorpaletten som bifogas. Vid utarbetandet av
rapporten har vi liksom tidigare ar anvint enheternas arliga sammanfattningar av det
systematiska kvalitetsarbetet, minnesanteckningar fran de kvalitetsdialoger som genom{orts
med enheterna, statistik Over betyg och provresultat samt enkitsvaren fran arskurs

5 och 8 i grundskolan, arkurs 5-9 i1 grundséirskolan och arskurs 1 och 2 i gymnasieskolan.

1.1 Presentation av utbildningsférvaltningen

Till utbildningsforvaltningen hor kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, grundskolor,
grundsérskola, fritidshem, kommungemensamma grupper och gymnasieskola med
gymnasiesdrskola inom Botkyrka. Forvaltningen ansvarar ocksa for tillsyn av enskilt drivna
forskolor/pedagogisk omsorg.

Centralt placerade finns enheter for administration, ekonomi, utveckling och utvérdering samt
specialistinsatser. All verksamhet styrs av skollagen, laroplaner och kursplaner samt av
utbildningsndmndens ettarsplan.

Den kommunala verksamheten édr uppdelad pd omradena Tumba, Tullinge och Norra
Botkyrka, och de tre gymnasieskolorna bildar ett omrade. Omradeschefer och gymnasiechef
leder rektorer och forskolechefer.

Omfattning 2014-04-15 (antal barn/elever)
(omfattning 2013-01-15 inom parentes)

Forskola 5228 [samt 31 i allmén forskola]  (4949)
Grundskola inklusive forskoleklass 8944 (8814)
Fristdende grundskola 1869 (1601)
Utpendlare annan kommun (kommunal) 340 (340)
Inpendlare fran annan kommun 258 (223)
Grundsérskola 150 (148)
Fritidshem 3707 (3636)
Dagbarnvardare/ped. omsorg 32 [30 heltid, 4 halvtid]

Gymnasieskola 2283 (2428)
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Fristaende gymnasieskola 995
Utpendlare annan kommun (kommunal) 1061 [samt 7 specplac/inackordering]
Inpendlare fran annan kommun 934 [samt 9 specplac/inackordering]
Gymnasiesirskola 71 (85)

1.2 Vart systematiska kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet 4r stommen 1 utbildningsforvaltningens utvecklingsarbete.
Som étgérd 1 strdvan att utveckla kommunens skolor och forskolor finns ett vl forankrat och
omfattande analys- och kvalitetsarbete. Under &ren har det forankrats allt battre ute i
verksamheterna och idag séger de flesta rektorer och forskolechefer att det ger ett bra
underlag for att fa syn pad utvecklingsbehoven.

Varje ar sammanstélls dels betygs- och provresultat, dels elev-, fordldra- (vartannat &r) och
medarbetarenkdter. Ett urval av resultat, nyckeltal och indikatorer sammanstélls ocksé i en
resultat- och indikatorpalett per forskola/skola. Dessa sammanstillningar tillsammans med
annan tillgdnglig information anvidnds som underlag nér rektorer och forskolechefer
utvdrderar och analyserar sina resultat. En sammanfattning av varje enhets systematiska
kvalitetsarbete med analyser av enhetens styrkor och forbittringsomraden ldmnas i borjan av
mars in till central férvaltning.

Senare pa véaren genomfors kvalitetsdialoger med samtliga rektorer och forskolechefer. I de
gruppvisa samtalen har det blivit en givande dialog mellan cheferna som fér pafyllnad fo6r den
egna analysen och tankar och idéer om hur man skulle kunna utveckla kvalitetsarbetet. Dessa
kvalitetsdialoger blir, tillsammans med chefernas sammanfattning av sitt systematiska
kvalitetsarbete, ett bra underlag som ligger till grund for forvaltningens analys och beslut om
vilka prioriteringar av utvecklingsinsatser som behdvs den ndrmaste tiden.

1.3 Skolinspektionen

Skolinspektionens tillsyn avslutades 1 februari 2014, d& Skolinspektionen ansag att de
atgirder som vidtagits varit tillrdckliga.

29 enskilda anmélningar har gjorts till Skolinspektionen under 2013, varav 9 har utretts av
Barn- och elevombudet. Barn- och elevombudet fattade ett beslut om skadestind till en elev
som varit utsatt for krainkande behandling. De anmélningar som gjorts har géllt avsaknad av
sarskilt stod, krinkande behandling och tillsyn.

1.3.1 Klagomalshantering

Under 2013 har det kommit 12 anmélningar till klagomalshanteringen. 6 av dessa
anmdlningar hade gjorts till Skolinspektionen som dverlimnade dem till kommunens
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klagomalshantering for utredning. Anmaélningarna har fridmst handlat om sérskilt stod och
tillsyn.

2. Personal

2.1 Medarbetarenkaten

Medarbetarenkéten for 2013 genomfordes under perioden oktober/november.
Utbildningsforvaltningen skickade ut 2842 enkéter. Svarsfrekvensen blev 75 procent, vilket
innebir en minskad svarsfrekvens med 6 procentenheter fran aret innan (81 procent). Det gar
inte att hirleda den minskade svarsfrekvensen till ndgon speciell enhet eller omrade.
Undersokningen ger en god nulégesbild av vad medarbetarna, utifran olika perspektiv, tycker
om sin arbetssituation.

Medarbetarindex (MI-siffran) dr ett sammanfattande index som baseras pa andel positiva
svar. MI 2013 var 68 (2012 — MI 69, 2011 - MI 68). Indexet berdknas utifran tva
nyckelfragor:

Fraga 1: Jag dr totalt sett ndjd med min nuvarande arbetssituation

Fraga 6: Jag har inflytande 6ver hur jag bedriver mitt jobb

Kvinnorna inom utbildningsforvaltningen har MI 69 jimf{ort med ménnens MI 66.

Drygt tre fjirdedelar av de anstillda dr positiva inom omradet Delaktighet och inflytande
samt Ledarskap, och 78 procent har svarat positivt inom Héllbart medarbetarskap.

Pé& omrédena “mitt jobb engagerar mig, mitt jobb kidnns meningsfullt, jag kéinner mig
motiverad 1 mitt jobb” dr andelen positiva svar mellan 83 och 90 procent. Inom dessa
omraden &r skillnaderna mellan kvinnors och méns svar sma, 4ven om kvinnorna dr nagot
mer positiva.

2.2 Personaltathet och kompetens

Det rader konkurrens om utbildade fritidspedagoger, forskolldrare och larare i
Stockholmsregionen. Det visar sig tydligast vid rekrytering av fritidspedagoger och
forskolldrare men dven for vissa lararkategorier. For att konkurrera behdvs savél goda
arbetsvillkor som ett l1oneldge som &r i nivd med omgivningens.

Nir legitimationslagstiftningen trider i kraft sommaren 2015 ar det hogst troligt att det finns
ett stort antal larartjdnster ute pd marknaden. Det finns d4 en uppenbar risk att minga lérare
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tar vara pa mdjligheten att byta arbetsplats och/eller kommun for att fa en hogre 16n,
alternativt blir kvarkdpta. Om detta sker kan det bli kostsamt.

Forskola

Det finns ett fortsatt stort behov av att rekrytera forskolldarare. Andelen utbildade forskolldrare
1 kommunen har fortsatt att sjunka och var 29 procent 2013 jamfort med 32 respektive 31
procent de tva foregdende aren. Det dr en mycket 1ag andel jamfort med riket totalt (56
procent), och lagst bland Sodertornkommunerna. Det finns fortfarande stora skillnader
(mellan 14 och 56 procent) mellan kommunens forskolor vad géller andelen behdriga
forskollédrare, &ven om de har minskat. Av de utbildade forskolldrarna har endast 38 procent
tagit ut forskolldrarlegitimation.

Av de ca 530 medarbetare som &r anstdllda som barnskotare har 78 procent en barnskdétar-
utbildning (inklusive de som validerats och fatt utbildning upp till 800 gymnasiepodng inom
barn- och ungdomsprogrammet). Motsvarande siffra for de tillsvidareanstillda barnskdtarna
ar 82 procent. Har behdvs fortsatta insatser for att 6ka andelen utbildade. Personaltitheten i
forskolan har varit ganska ofordndrad de senaste aren. Antalet barn per arsarbetare var 1
kommunen i genomsnitt 5,6 vilket 4r samma som &ret innan.

Grundskola

Andelen ldrare med pedagogisk hdgskoleexamen har minskat for andra éret i rad, fran 81
procent 2011 till 79 procent 2012 och 76 procent 2013. Detta dr orovdckande, sérskilt som
kompetenskartliggningen 1 KOLL 1 januari 2014 antyder att minskningen fortsitter. Det
verkar ocksd 1 motsatt riktning mot det arbete som pdgar med att 6ka d&mnesbehorigheten
infor legitimationslagstiftningens fulla genomslag den 1 juli 2015. Andelen utbildade larare ar
nést ldgst bland Sodertdrnskommunerna, och de flesta av dessa kommuner har (liksom
Stockholm) behallit eller 6kat andelen utbildade larare de senaste aren.

Larartatheten var 12,9 elever per larare 2013 (2012: 12,7 elever per larare). Det innebér en
lagre larartdthet dn 1 riket (12,1 elever per ldrare), men den nést hogsta bland
Soédertornskommunerna.

Grundsarskola

Grundsarskolan har sammantaget en relativt stor andel utbildade larare. De elever som laser
grundsidrskolans &mnen har dock ingen behorig larare, da samtliga undervisande saknar den
specialldrarutbildning med inriktning mot utvecklingsstorning som krévs. S& sdg det ut dven 1
grundsdrskolans inriktning mot traningsskola for tva ar sedan, men dér har nu 60 procent av
lararna skaffat sig behdrighet. Kravet pa ldrarlegitimation i grundsérskolan har flyttats fram



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 8 [35]
Utbildningsforvaltningen
2014-05-28

till 2018, och anstrangningar behdvs for att 6ka behorigheten fram till dess. Ett sdrskilt be-
kymmer &r de grundskolldrare, oftast i praktisk-estetiska &mnen, som undervisar nagra tim-
mar i veckan i grundsérskolan och som inte sjdlvklart kinner sig motiverade till vidareutbild-
ning.

Fritidshem

Andelen medarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning 1 fritidshemmen &r lag, 32 procent
jamfort med 56 procent i riket. Det dr i nivd med de flesta av Sodertérnskommunerna men
lagre an forra dret. Personaltdtheten har okat, fran drygt 24 barn per arsarbetare 2011 till
knappt 20 ar 2013. For forsta gdngen pa 10 ar &r personaltitheten hogre an i riket, och den
tredje hogsta bland Sodertdrnskommunerna.

Gymnasieskola

Botkyrkas gymnasieskolor har en genomsnittslig personaltithet om 12,1 elever/larare. Detta
ar exakt som rikssnittet. Den ldrartithet som behdvs for undervisning varierar starkt mellan
olika gymnasieprogram. Detta gor att jamforelser mellan skolor eller huvudmin inte kan go-
ras utan att beakta programstrukturen. Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen dr 83
procent. Motsvarande vérde i riket dr 78 procent. Generellt dr laget bittre i storstadsomraden
an i landet 1 Ovrigt.

2.2.1 Lararlegitimationen och dess krav

Under de tre senaste ldsaren har grundliga kompetenskartliggningar genomforts i
kommunens forskolor och skolor. Syftet har varit att ge ett bra underlag for ett malinriktat
arbete med kompetensforsorjning pa varje enhet och 6vergripande i forvaltningen.

Utfallet har ocksa legat till grund for utbildningsforvaltningens ans6kningar om medel fran
kommunens kompetensfond.

Medvetenheten om de krav som stills i skollagen och det arbete som maéste goras for att
sakerstilla att eleverna moter behdriga/legitimerade larare dr hog 1 Botkyrka. Véra
skolledningar ligger 1 framkant med detta, jimfort med de flesta andra kommuner.

Vad som forvanar och oroar i drets kartliggning ér att en stor andel av de examinerade ldrarna
och forskolldrarna inte har ansokt om och fétt sina legitimationer. Endast 50 procent av
forskolldrarna och 59 procent av ldrarna hade legitimation i januari 2014.

De skoldmnen som har lagst andel &mnesbehoriga ldrare i grundskolan &r hem- och
konsumentkunskap, teknik, spanska, kemi, fysik och geografi (alla under 50 procent).
Gymnasieskolan dr betydligt battre forsedd med &mnesbehoriga lirare, men nagra
gymnasiegemensamma dmnen har en ldrarbehorighet under 80 procent (religionskunskap,
naturkunskap, matematik och svenska som andrasprék.)
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2.2.2 Utbildningssatsningar

Kommunen har genom en kompetensfond satsat ndstan 6 miljoner kronor under éret, for att
hoja medarbetarnas kompetens. Det innebér att medarbetare kan studera inom ordinarie
arbetstid, eftersom de ersétts med vikarier.

» Barnskatar- och fritidsledarutbildning pa gymnasial niva.
Fast anstéllda medarbetare i forskolan som saknar gymnasial barnskotarutbildning har ge-
nomgétt en validering av kunskap och meriter. Efter valideringen har de haft mojlighet att
komplettera sin utbildning mot barnskdtare pa gymnasial niva. Ett 70-tal medarbetare har
hittills kompletterat 800p av de 1600p som en fullstindig barnskétarexamen innebér.

= Forskollarar- och fritidspedagogexamen
Barnskotare som har behorighet for hogskoleutbildning och arbetat i 5 ar, uppmanas varje
termin att ansdka om erfarenhetsbaserade utbildningar till férskolldrare och fritidspedagog.
Hittills har 11 forskolldrare och 4 fritidspedagoger avlagt examen. For nérvarande utbildas
23 barnskdtare mot forskolldrarexamen och 10 barnskotare med inriktning mot fritidspeda-
gogexamen.

= L &rare kompletterar sin behérighet
Genom ldrarlyftet 11 kan lararutbildade larare som undervisar i &mnen utan behdrighetsgi-
vande utbildning och speciallédrare i sdrskolan som saknar specialisering mot utvecklings-
storning, skaffa sig behorighet. Firre &n tidigare, ca 25 ldrare, har utnyttjat denna mdjlighet
2013 och det kan bero pa att regeringen, Lararforbundet och Lérarnas Riksforbund har
enats om overgingsregler for yrkeserfarna larare i samband med Gvergéngen till lararlegi-
timation. Dessa regler innebir att behoriga larare som undervisat i &mnen utan behorighet
ett antal ar, kan fa sin erfarenhet validerad.
Det finns en obalans i kommunen nér det giller komplettering av behorighet. Det ar ldrarna
1 Tullinge och Tumba som 1 princip star for hela Botkyrkas komplettering av behorighet.

= Fritidspedagoger kan ansoka om lararlegitimation
Naégra fritidspedagoger laser kurser om 7,5 hp 1 praktiskt-estetiska amnen och far behorig-
het och lararlegitimation i dessa &mnen for arskurs 1-6.

= Rektorsprogram och rektorslyft
For rektorer ar rektorsprogrammet obligatoriskt men Botkyrka satsar 4ven pa forskoleche-
fer och bitrddande rektorer. De rektorer som har genomgétt den tidigare rektorsutbildning-
en kan komplettera sin utbildning med 7,5 hp 1 rektorslyftet.

» Forskarskola
Botkyrka har under flera ar satsat pa att ge larare mojlighet att delta 1 forskarskola upp till
licentiatniva. Fyra larare har genomgétt forskarskolan och &r nu anstillda som lektorer i
kommunen.
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Forskning och utveckling (FoU)
Botkyrka har medverkat i flera olika forskningsprojekt, bdde grundforskning och
praktikndra forskning, dér ldrare ar aktivt delaktiga 1 sin egen kunskapsproduktion.

Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS), &r en plattform som har utveck-
lats fOr att initiera, stddja och sprida lararledda forskningsprojekt. Det dr en motes-
plats for forskande ldrare och &r ett samarbete mellan kommuner i Stockholms lén
och Stockholms universitet. Inom ramen for STLS finns det mdjlighet att bedriva
amnesdidaktiska forskningsprojekt pa den egna skolan.

Lérare kan tillsammans ansoka om medel frdn kommunen for att bedriva &mnesdi-
daktiska forskningsprojekt. Forutsiattningen dr dock att rektor ansvarar for projektet.
Det dr viktigt att podngtera att projekten ska ses som lararledd forskning som syftar
till att utveckla undervisningen. Hittills har foljande forskningsprojekt genomforts

* pa kommunovergripande niva - om ldsstrategier

» pa Banslattskolan i geografi - analys- och forstaelse av kartkunskap

* pa Tumba gymnasium - muntlig beddmning 1 olika &mnen

St Botvids gymnasium, Tunaskolan och Tullinge gymnasium ir pa gdng med sprak-
utvecklande och &mnesdidaktisk undervisning 1 historia, sldjd och religionskunskap.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Utbildningsforvaltningen medverkar 1 ldrarutbildningen, ca 340 blivande forskolla-
rare, ldrare och fritidspedagoger gor sin verksamhetsforlagda utbildning i kommu-
nen. Genom att vara delaktig i ldrarutbildning far skolorna tillgéng till vad som &r pa
géng inom ldrarutbildningen, den senaste forskningen osv. Att vara med i utbildning
av nya larare och ge lararstudenterna en bra ingang i lararyrket ar dven ett effektivt
satt att rekrytera.

Kommunen har tre 6vningsskolor kopplade till ldrarutbildningen vid Stockholms
universitet. Cirka 250 medarbetare édr utbildade handledare.

Karriartjanster

Botkyrka har 2013 tillsatt alla de av regeringen tilldelade karridrtjdnsterna. Fyra ar
lektorer och de har avlagt licentiatexamen och de dvriga 25 &r forsteldrare. For att utse
och kvalificera forsteldrare har utbildningsforvaltningen tillsatt ett meriteringsrad.
Forutom de av regeringen beslutade formella kraven, ingér i Botkyrka att 14raren skri-
ver en argumenterande text om sin undervisning, blir observerad av en extern observa-
tor och far goda vitsord av rektor. Infor 2014 har Botkyrka sokt samtliga tilldelade
tjénster.
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3. Forskola

Forskolldararansvaret ar tydliggjort pa de allra flesta forskolor och forskolldrarna in-
gér 1 olika grupper sdsom styrgrupper och ansvarsgrupper. De allra flesta forskolor
har ocksé tydliggjort ett sérskilt ansvar for forskolldrarna i det systematiska kvali-
tetsarbetet. Andelen forskolldrare varierar kraftigt mellan forskolorna. Nagra har inte
ens en pa varje avdelning medan andra har fler 4n en i varje arbetslag. Forskolorna
har ett stort rekryteringsbehov men papekar ocksé att det finns en hog kompetens i
barnskotarkdren. Verksamheten beskriver att det finns en stor vilja till att utbilda sig.
(se avsnittet 2.2 Personal)

3.1 Undervisning och larande
Alla forskolor beskriver ett intensivt arbete med att utveckla férskolorna.
Omrédden som forskolorna haft sarskilt starkt fokus pa:

» Projekterande arbetssitt

» Digitala verktyg

= Sagoldsning och berittande bildstdd, teckenstod

» Fysiska larmiljoer, for barns olika uttryckssétt

» Forhallningssétt och vardagens sprak

= Pedagogisk dokumentation som underlag for reflektion
* Bornholmsmodellen

De flesta forskolor beskriver ett arbetssitt dar man arbetar med barnen i sma grupper dér det
pa olika sitt sker ett fordjupat ldrande tillsammans med barnen. Det dr en stor variation mel-
lan forskolorna hur man ser pd ett tematiskt projektinriktat arbetssétt. Det forekommer allt
fran sma fordjupningar till stora 6vergripande projekt for hela forskolan. Samtliga forskolor
har organiserat for reflektion i1 arbetslagen. Forstaelsen for pedagogisk dokumentation som ett
kollegialt kvalitetsverktyg dér bade pedagoger, barn och forédldrar involveras varierar stort
och beskrivs ocksa av verksamheten som ett stort utvecklingsomrade. Flera forskolor ser sva-
righeter med att anvdnda den pedagogiska dokumentationen tillsammans med barnen i1 den
vardagliga verksamheten och inte bara som underlag i reflektioner med arbetslaget.

Manga forskolor har under aret haft ett sirskilt fokus pa spraket och ett sprdkutvecklande
arbetssitt genom berittandet och sagan, dar de digitala verktygen haft en sirskild betydelse.
Nastan alla forskolor bedriver ett utvecklingsarbete med att utforma goda lérmiljer for bar-
nens delaktighet och inflytande. Miljons och materialens betydelse ur ett sprakutvecklande
perspektiv lyfts ockséd fram. Kompetensutvecklingsinsatser dér sprak och forhallningssétt haft
ett sarskilt fokus har genomforts under aret bade pé lokal niva, omradesniva samt central
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niva. Nagra forskolor genomfor ocksa utvecklingsarbeten i samarbete med Stockholms uni-
versitet och Skolverket.

Flera forskolor beskriver ocksé att modersmalsstddet har stiarkts genom att man tar tillvara
den flersprakiga personalen mer i vardagen och hela dagen for barnen.

Den goda tillgdngen pé digitala verktyg har 6ppnat nya dorrar 1 verksamheten for barns sprak
och ldrande dir man nu efterlyser insatser som ger mer kunskaper i verksamheten for an-
viandningen av dem tillsammans med barnen.

I arbetet med barn 1 behov av sdrskilt stod lyfter verksamheten specialpedagogerna som ett
starkt stod for pedagogerna. Tidig upptackt och forebyggande arbete dr ocksa ett uttalat ut-
vecklingsbehov.

3.2 Resultat

Resultat i verksamheten:

» Hogre medvetenhet och forstaelse for ett sprakutvecklande arbetssétt

» Hogre medvetenhet och forstaelse for de vuxnas betydelse, kunskaper och roll for barnens
forutsittningar for larandet.

* En rikare och tydligare fysisk milj6 f6r barnen

Resultat som forskolorna beskriver hos barnen:

* [ barns berittande ser man ett rikare och mer nyanserat verbalt sprik

= Barn sjdlva dokumenterar och reflekterar mer

= Har fler begrepp och ord i sitt vardagliga tal

= FEtt 6kat intresse for texter och symboler och bilder

* Barnen har idag rikare tillgang till bocker med hogre kvalitet

» Barnens mojligheter att uttrycka sig pd méanga olika sétt har 6kat genom en rikare fysisk
larmiljé och mer medvetna niarvarande pedagoger.

= Barnen har storre mojligheter att gora val i sin vardag

3.3.1 Styrkor

» Alla forskolor lyfter fram de vuxnas lust och vilja till utveckling och larande.
* Den goda tillgangen till digitala verktyg
= Tillgéngen till béttre och rikare miljéer

3.3.2 Forbattringsomraden

» Fordjupade kunskaper i pedagogisk dokumentation/digital dokumentation
» Fordjupade kunskaper i projekterande arbetssitt
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» Fordjupade kunskaper i miljo och materials betydelse for barns larande

» Fordjupade kunskaper kring de digitala verktygen

= Realisera ett arbete kring diskriminering och kriankande behandling i det vardagliga arbe-
tet.

Botkyrka har sedan tidigare arbetsbeskrivningar for barnskotare och forskolldrare. Dessa be-
hover erséttas med ett nytt dokument dar forskolldrarnas ansvar klargérs men dven omfattar
de nya forsteforskolldrartjéansterna.

I &r kan vi se att fler forskolor tar tillvara flersprakiga pedagoger i arbetet med att stirka bar-
nens flersprékighet. Fragan framét blir hur och pa vilket sétt alla pd forskolan arbetar med
flersprakigheten, dar modersmalsstddet blir ett fordjupat stod.

Policydokumentet kring larmiljoer har fatt stor genomslagskraft och verksamheten tycker att
det &r ett stort stdd 1 deras fordndringsarbete. Kommande ar behdvs gemensamma rutiner for
“ronderingar”, for att kvalitetssidkra arbetet med stod av det sjdlvvarderingsmaterial som ar
framtaget.

Tillgdngen till digitala verktyg ar bra, men forskolorna efterlyser mer kunskaper kring an-
vandningen av verktygen i verksamheten tillsammans med barnen.

4. Grundskola

4.1 Forskoleklass

Manga skolor lyfter fram en kompetent och engagerad personal som en styrka samtidigt som
det finns behov av att rekrytera fler behoriga forskollarare och F-3-1arare. Arbete pagér pa
manga héll med att forskoleklassen ska bli den bro som leder fran forskola till grundskola och
forenar de tva kulturerna. Detta kriver en tydlig strategi som knyter ihop och skapar rod trad
for barnets/elevens utveckling. Nagra skolor har lyckats med detta och 1 ndgon skola har
musik- och slgjdlararna haft undervisning i forskoleklasserna och deltagit i temaarbeten.
Samtidigt dr det just samarbetet mellan forskoleklass-fritids och mellan de olika
forskoleklasserna pa skolan som flera anser att de behdver utveckla.

Nar det géller laroplanens &mnen &r det framforallt matematik, svenska och naturkun-
skap/teknik som specifikt tas upp. Bornholmsmodellen 4r en utbredd metod i véra forskole-
klasser 1 arbetet med sprakutveckling. Avsikten med detta arbete, uppger en skola, dr att ’ge
en storre sprakforstaelse och 6kad sprdkmedvetenhet samt att géra barnen ldsberedda”.
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Inom matematiklyftet, som &r ett statligt projekt for ak 1-9, finns det material dven for for-
skola och forskoleklass och ett par enheter har borjat jobba med detta. Samarbetet med Natur-
skolan har skett och flertal forskoleklasser har ocksa arbetat med NTA- lador, med tillh6rande
fortbildning.

4.2 Fritidshem

Fritidshemmens uppdrag &r att ge eleverna en meningsfull fritid, men ocksé att komplettera
utbildningen. De bidrar till barnens ldrande genom att fanga upp och arbeta vidare med kun-
skapsomrédden frin skoldagen, men ocksa genom samverkanstiden, det vill sdga nér fritids-
personal och skolpersonal samverkar under skoltid. Samverkanstiden ser olika ut i olika sko-
lor och arbetslag. En del av tiden anvénds till att skapa halvklasser/mindre grupper, dér larare
och personal frén fritids ansvarar for varsin del. Ibland finns fritids med som stod at enskilda
individer eller hela grupper (tvéd vuxna i klassrummet). Ett forbattringsomréade for skolorna ar
att ta tillvara de olika yrkesgruppernas kompetenser.

I fritidshemmens uppdrag ingér ocksaé att fraimja allsidiga kontakter och social gemenskap. Ett
malmedvetet gruppstirkande arbete bedrivs 1 fritidshemmen 1 syfte att skapa bra relationer
mellan barn-barn och barn-vuxna. Forutom att skapa trygghet och trivsel ar jamstilldhet prio-
riterat genom arbete med konsneutrala aktiviteter, dir intresse, talang och behov 1 barngrup-
pen fér styra.

I flera fritidshem anvinds olika digitala verktyg 1 aktiviteterna och bidrar ddrmed till fritids-
hemmets verksamhet géllande till exempel skapande, ldsande och skrivande.

Elevinflytande i verksamheten ir tradition pé fritidshemmen, framforallt nér det giller att
vilja aktiviteter efter eget intresse. Det géller dven radslag 1 olika former dar de ar delaktiga i
beslut som inkdp av material och planering av verksamheten.

Ett arbete med att fortydliga styrdokumenten har skett i delar av kommunen.

4.2.1 Resultat

Eleverna i1 arskurs 3 som gar pd fritids svarar varje ar pd en enkét om trivsel och trygghet och
aven ndgot om innehallet 1 verksamheten och om elevernas inflytande.

Eleverna var 2013, liksom tidigare ar, generellt mycket positiva till fritidshemmen. De trivs
och kénner sig trygga. Skillnaderna mellan och inom fritidshemmen &r dock stora.

I skolornas sammanfattningar av det systematiska kvalitetsarbetet dr det framfor allt goda
resultat inom omradet normer och virden som lyfts fram, samtidigt som samma omréde
ndmns som ett forbattringsomrade dir man vill forstirka arbetet med vardegrund och likabe-
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handling. Ett par skolor nimner dven att man maste utveckla ett inkluderande arbetssétt dar
elever ges mojligheter att delta utifran sina olika mgjligheter.

4.3 Grundskolan ak 1-9
4.3.1 Undervisning och larande

Under ett antal ar har skolorna arbetat mycket med skriftliga omdémen och individuella
utvecklingsplaner. Nu méirks ett storre fokus pa planering av undervisningen, dér det ingar att
fortydliga for eleverna vilka formagor som ska utvecklas och vilka kunskapskraven dr. Nagra
skolor gor sina pedagogiska planeringar i Unikum medan andra har valt andra redskap. Aven
formativ bedomning och betygssittning har varit féremél for kompetensutvecklingsinsatser
under aret. Hér har ett antal skolor anvint kollegialt larande, vilket d&ven forekommit mellan
skolor vid sambeddmning av nationella prov.

Sprakutvecklande arbetssitt och 14s- och skrivutveckling har under éret varit viktiga inslag 1
undervisningen. Ménga olika metoder har anvénts sdsom lésstrategier, genrepedagogik,
Bornholmsmodellen, Att Skriva sig till Lasning och Reading to Learn.

Den fysiska ldrmiljon varierar kraftigt i kvalitet.

S4 gott som alla skolor dr ndjda med tillgdngen pa digitala verktyg sdsom datorer, iPads och
smartboards. Nagra framhaller ocksa att de anvinds dagligen i arbetet samt att de bidragit till
att utveckla undervisningen. Dock finns ocksa ett stort behov av kompetensutveckling inom
detta omréde.

Flera skolor har haft behov av omfattande omorganisationer for att skolans organisation ska
motsvara nya ldroplanens indelning i ak 1-3, 4-6 och 7-9. Forskoleklassen ingar ofta i samma
arbetslag som arskurs 1-3. For att moéta legitimationskravet har det i tjanstefordelningen skett
en forskjutning fran klassldrarsystem till amnesldrarsystem i ak 4-6, d&ven om klassldrarsyste-
met fortfarande 4r det dominerande.

Atgirder for att skapa trygghet och arbetsro har vidtagits i flera skolor. Exempel pa dessa ir
ett medvetet likabehandlingsarbete, 6kad vuxennérvaro och att eleverna &r involverade 1 ar-
bete med planerna mot diskriminering, trakasserier och annan krinkande behandling.

Ett inkluderande synsatt har fatt ett allt tydligare faste 1 skolorna. Det &r ett storre fokus pa
vad pedagoger kan gora for att anpassa, modifiera och forbéttra varje elevs majligheter att
lyckas. For att kunna arbeta inkluderande krévs att det finns goda forutsittningar for detta.
Exempel pa sddana dr utbildning, handledning, resursfordelning (mer resurser dir storst be-
hov finns) och forstirkningar av elevhélsoteamen.
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Béde elevhilsoteam, specialpedagoger och vissa fall specialistteam arbetar med att f6lja upp
kunskapsresultat, gora screeningar och pa andra sétt uppticka sdrskilda behov tidigt, sarskilt
lis- och skrivproblematik. Aven fortydliganden av rutiner, roller och ansvarsfordelning inom
elevhélsoteam och organisationen i ovrigt har gjorts. I ett par skolor ldggs mer tid pa preven-
tivt arbete. Satsningar har gjorts for att utoka elevhdlsoteamen med statliga och kommunala
medel.

4.2.2 Resultat

Den nya betygsskalan dr nu genomford fullt ut. Eleverna i arskurs 9 véren 2013 var de forsta
som ldmnade grundskolan med de nya betygen. Skolverket har konstaterat att i och med den
nya betygsskalan har den genomsnittliga betygspodngen okat i samtliga &mnen for bade slut-
betyg och betyg pd nationella prov.

I Botkyrka 6kade andelen behoriga till gymnasiet frdn 78 procent 2012 till 81procent 2013.
Aven det genomsnittliga meritvirdet dkade, fran 195 till 197. Med tanke pa den nya betygs-
skalan dr det osékert om det dr en reell 6kning, eller om det ar en effekt av ny betygsskala.
Andelen elever med betyg 1 alla &mnen sjonk for tredje aret 1 rad, och var 66 procent 2013.

Det har funnits en positiv resultatutveckling 1 Botkyrkas grundskolor under en ldng f6ljd av
ar. De senaste tva-tre aren finns dock tecken pé att resultaten viker, &ven om behdrigheten och
meritvirdet ater 6kade ndgot 2013. Det dr dnnu fOr tidigt att sdga att det &r en trend, da sddana
variationer mellan aren synts tidigare, men vi bor vara observanta. Samtidigt kan man i Skol-
verkets SALSA-analys, dér de faktiska betygsresultaten jamfors med ett modellberidknat be-
tygsvarde som utgér fran elevernas forutsattningar (fordldrars utbildningsnivé, andelen nyan-
linda elever de sista 4 dren, andel pojkar) se att 9 av de 12 skolorna lyckas béttre &n forvéntat.
Négra skolor ligger langt 6ver de forvintade resultaten.

Betygsskillnaderna mellan skolor i kommunen é&r fortfarande stor, men i ar ar det farre skolor
som sticker ut, bAde med hoga och 14ga resultat. Det finns dock, inom samtliga skolor, myck-
et storre skillnader mellan olika elevers resultat 4n mellan skolornas resultat.

Skolorna i Botkyrka sétter viasentligt hdgre betyg i matematik i forhallande till betygen pa
nationella prov &n man gor i riket i stort. Fér dvriga imnen ir skillnaden liten. Aven hir ir
dock skillnaden mellan véra skolor stor. Det finns skolor som har mycket stora skillnader
mellan provbetyg och slutbetyg.

Under forra lasaret fick eleverna i arskurs 6 betyg for forsta gdngen. En del skillnader i resul-
tat mellan skolor kan, precis som 1 arskurs 9, forklaras av skillnader 1 elevernas forutsattning-
ar — till exempel i forédldrarnas utbildningsniva. Men i drskurs 6 kan man dven se betygsskill-
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nader som verkar bero pa att ldrarna i olika skolor gor olika bedomningar. Vi ser ocksa att
pedagogerna inte anvédnder hela betygsskalan. Detta dr inte alls konstigt eftersom manga 14-
rare 1 arskurs 6 dr ovana betygssattare, och det visar att insatser for en likvardig bedomning
behovs.

4.2.3 Styrkor

De flesta skolorna lyfter fram personalen som den viktigaste faktorn. Hér finns beskrivningar
som “engagemang och arbetsgliddje, hog kompetens och behorighet, malinriktade och med-
vetna samt att de vagar provar nytt”. Som styrkor upplevs ocksa elevernas trivsel, ett dppet
samtalsklimat, initiativkraft och entreprendrskap.

Manga skolor arbetar med pedagogisk planering, det kollegiala larandet och sprakutveckling.
Vidare framhalls elevengagemang och ett positivt klimat, kommunikation och tillit samt tyd-
liga rutiner for att upptéacka elever i behov av sérskilt stod som styrkor.

4.2.4 Forbattringsomraden

Foljande punkter ar exempel pé forbattringsomraden som lyfts fram i skolornas kvalitetsredo-
visningar och kvalitetsdialoger

* Trygghet och studiero

» Sprakutveckling (I4sa och skriva), och sprakutvecklande arbete i alla skoldmnen.

= Utveckling av undervisningen och undervisningsmetoder (utveckling av den forma-
tiva beddmningen ndmns ofta) for att forbéttra elevresultaten.

= En likvirdig bedémning av elevers kunskaper. Atgirder som nimns ofta r 6kat kol-
legialt samarbete med planering av undervisningen och sambeddmning, bland annat
samrittning av nationella prov.

=  Mer kompetensutveckling i hur digitala verktyg kan bidra till kunskapsutveckling och
larande for eleverna.

* Arbete med elever 1 behov av sérskilt stod. Daribland arbetet med ett inkluderande ar-
betssitt och upprittande av atgirdsprogram med insatser som utgar frén elevernas be-
hov, behdver utvecklas.

* Elevhilsoteamens roll och arbetssitt behover bli tydligare, vilket dven géller special-
pedagoger och specialldrare (dessa ingar oftast i elevhilsoteamen). Det finns ett stort
behov av en forstirkning av de specialpedagogiska resurserna.
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5. Grundsarskola

5.1 Undervisning och larande

Nar det géller de digitala verktygen i klassrummen kan man genomgaende konstatera att fo-
kus har flyttats fran tillging till verktygen till en pedagogisk diskussion om hur man anvénder
dem bast i det pedagogiska arbetet. En mognad i att hantera de digitala verktygen tycks ha
intrétt.

Vid en utvardering av den lds-och skrivutvecklande pedagogiken ”Reading to Learn” visade
det sig att de lagpresterande eleverna hdjde sina resultat mest men att samtliga elever utveck-
lades av arbetssittet. Det tycks ocksa som om andrasprakseleverna ar de stora vinnarna och
att metoden gagnar inldrningen i alla &mnen.

Under hosten startades ett projekt med tre grundsirskolor med syfte att utveckla larande,
dokumentation och bedomning. Med hjélp av en extern expert arbetade pedagogerna med sé
kallade "nyckeluppgifter”, det vill sdga uppgifter som dels ar tillrackligt utmanande for alla
elever och dels ger eleverna mgjlighet att uppné det kunnande som var tinkt.

I grundsérskolan med inriktning mot trdningsskola har tvé skolor genomfort ett skolutveckl-
ingsprojekt med hjdlp av modellen Lesson Study. En extern expert har lett projektet med en
introduktionsforeldsning och ett antal handledningstillfillen under arbetets gdng. Arbetet med
Lesson Study har gett pedagogerna mgjlighet att prova en metod, dér de har skapat lektioner
for att utveckla och fordjupa elevens ldrande och kunnande, samt att de har utvecklat sin ana-
lysforméga. Erfarenheten av projektet har resulterat i 6kad kvalitet 1 de didaktiska diskussion-
erna pedagogerna emellan.

5.1.1 Styrkor

De individinkluderade eleverna har blivit ndgot fler, men viktigare &r att grundskolan och
grundsérskolan langsamt utvecklar allt mer inkluderande samarbetsformer. Forutom elevernas
sjdlvklara rétt att inkluderas i1 skolan kan de nya ldrarbehorighetsreglerna vara en bidragande
orsak till att de olika skolformerna samarbetar.

Det ar alltmer vanligt att resultatet redovisas 1 grundsérskolan, bade i de skolor som har en
majoritet av elever som ldser amnesomraden och i de som har elever som ldser &amnen. Med-
vetenheten om vikten av att tydliggora elevernas kunskapsutveckling har blivit storre. Elever-
na motiveras ocksa i allt hogre grad att onska betyg, vilket &r ett steg i rétt riktning.

Det faktum att en skola ddr majoriteten av elever laser &mnesomriden diskuterar hur elever-
nas matematiska forstaelse ska 6ka kidnns som ett stort steg framat fran tidigare ar.
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Sprékutvecklande arbete tycks allt mer centralt i redovisningarna. Medvetna satsningar pa till
exempel Spraknyckeln eller Reading to Learn redovisas, men ocksé kompetensutveckling i
teckenkommunikation och alternativ kompletterande kommunikation (AKK). De digitala
verktygen har sékerligen ocksa en del i den positiva utvecklingen.

5.1.2 Forbattringsomraden

Manga ldrare i1 grundsérskolan har specialpedagogisk utbildning men saknar specialiseringen
utvecklingsstorning. Ett flertal skolor har pétalat behovet av specialistutbildning, men i dags-
laget gir endast en pedagog pé utbildningen.

Ett forbattringsomrdde som flera skolor tar upp dr behovet av att utveckla pedagogernas ar-
bete med digitala verktyg. Bade pedagogiska diskussioner och 6kade kunskaper i anvindan-
det dr nodviandigt.

Inkluderingsfrigan ér ett viktigt utvecklingsomride. Elevers mojlighet att 1dsa efter flera
kursplaner, grundsérskolans &mnesomraden och &mnen samt grundskolans &mnen har inte fatt
genomslag. Tydligt ar att de olika grundséirskoleenheterna fortfarande ser en tydlig inriktning,
dmnen eller amnesomraden. Detta &r olyckligt da det forsvarar elevernas rtt att utvecklas
utan de begransningar som en kursplan ger. Ett tydligare samarbete med grundskolan skulle
ocksé underlétta behorighetsbristerna som finns i enheterna, liksom att fler larare laser vidare
pd ovan ndmnda utbildning. Fortsatta diskussioner om betyg, beddmning samt de relativt nya
styrdokumenten &r ett utvecklingsarbete som fortgér. Allt for att sékerstélla och tydliggora
samtliga grundsérskoleelevers méluppfyllelse.

Négra skolor har lyft upp betydelsen av kommunikation. En trdningsskola har i det samman-
hanget lyft betydelsen av kommunikation mellan elever. En stor del av den kommunikation
som forekommer 1 grundsirskoleklasser dr mellan vuxen och elev.

Tydligare rutiner vid stadiedvergdngar &r ett dnskemal. Till detta kan man koppla studie- och
yrkesvigledning, som sérskilt for trdningsskolan &r ett bekymmer eftersom tridningsskolans
hogstadieelever ofta dr lokaliserade i skolor som har yngre &ldrar. Dessa skolor har ofta ingen
studie- och yrkedvigledare anstélld. Eftersom grundsérskolans elever inte séker gymnasie-
platser utifran betyg utan genomfor praktikperioder dr dessa mycket viktiga pa hogstadiet. En
studie- och yrkedvigledare dr dd helt avgérande for att eleven ska lyckas 1 sitt gymnasie-
sarskoleval. Fragan behover fa en permanent 16sning och inte uppsté som ett dverraskande
bekymmer varje var.
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Forhéllningssatt och bemdtande har blivit allt mer aktuellt 1 flera av vara grundsérskoleenhet-
er dd méanga elever har mycket komplexa och stora svarigheter. Arbetskadeanméilningarna har
okat. Ett utvecklingsomrade ar att hitta forhallningssatt for att mota de 6kade svarigheterna.

6. Gymnasieskola

Manga elever i Sodertdrn véljer att gd i gymnasieskola i annan kommun, for att fa den skola
och de program de onskar. Denna andel varierar mellan 50 och 80 procent beroende pd kom-
mun. For Botkyrkas del véljer ca 60 procent att ga sin gymnasieutbildning hos annan huvud-
man. Som vil dr kompenseras detta utflode av att vi tar in en stor méngd elever fran andra
kommuner (framst Salem, Sodertélje, Huddinge och Stockholm) vilka motsvarar ca 40 pro-
cent av andelen elever i1 vara gymnasieskolor. Detta visar hur viktig marknadsforingen ér for
gymnasieskolorna.

Gladjande nog ar Botkyrka kommun, tillsammans med Lund och Uppsala, mest framgangs-
rika 1 Sverige nér det géller att driva spetsutbildningar utifrdn mandat frdn Skolverket.

Ser vi till olika elevkategorier sd har vi en relativt jimn fordelning mellan kvinnor och mén
jamfort med ovriga Sodertdrnskommuner dér flertalet har en hdgre andel mén. Nér det géller
andel med utlédndsk bakgrund sé dr andelen drygt hélften, nist hogst efter Sodertilje, och nir
det giller elever med hogutbildade fordldrar ligger andelen ungefér pa snittet for Soder-
tornskommunerna, cirka 40 procent.

Andelen av de olika elevkategorierna varierar stort mellan vira gymnasieskolor, se resultat
och indikatorpalett.

Varterminen 2013 ldmnade den sista elevgruppen gymnasieskolan som lést enligt laroplan
GF94 och fran och med varterminen 2014 examineras forsta argdngen elever som ldst enligt
liroplan GY11. Arets resultat och indikatorpalett innehaller dérfor statistik for elever som
laser enligt bada laroplanerna.

6.1 Undervisning och larande

Vid kvalitetsdialogerna syns en pataglig forskjutning av fokus. Forutom att vara riktat mot
vad som lérs ut och hur det sker fésts en storre uppméarksamhet mot vad eleven faktiskt lér sig
och vilka férmagor eleven utvecklar.

Vid samtliga gymnasieskolor har ett stort och engagerat arbete bedrivits kring hur IKT kan
bidra till 6kad méaluppfyllelse och 6kad stimulans.

Ett sdrskilt projekt har ocksa bedrivits 1 syfte att utveckla det arbetsplatsforlagda larandet.
Projektet, som har stod av Skolverket, fortsdtter &ven kommande l4sar.
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Nar det géller elevernas upplevelse av arbetsro pa lektionerna, sa har den 6kat nagot for gym-
nasieskolan totalt. Variationen mellan skolorna &r timligen stor. Medarbetarenkéten visar att
lararna upplever arbetsron ndgot hogre én eleverna.

Nar det géller bedomning s har man haft kontinuerliga diskussioner 1 &mnesgrupperna pa
skolorna samt under de gymnasiegemensamma dmnesnétverken. Under hosterminen 2013 har
fokus pa dmnesnitverken legat pd bedomning och betygsittning.

Niér det géller IKT s har alla elever egen bérbar dator eller l4splatta som kan anvéndas 6ver-
allt 1 skolornas lokaler. Daremot omfattas inte elever pa vissa introduktionsprogram och hela
sprékintrodiktionen. Arbetet med IKT inom gymnasieskolan fungerar bra och det finns, f6ru-
tom lokala IKT-grupper, dven en gymnasiedvergripande IKT-grupp som fungerar val vad
giller kollegialt 1drande. Lirarna anvénder 1 hog utstrickning digitala verktyg i undervisning-
en, medan eleverna oftast dr passiva. Eleverna maste goras mer aktiva i anviandandet, i annat
fall 1dmnar de datorerna hemma

Kartldggning och IT-verktyg anvénds for att stodja sprakutvecklingen. P4 en skola har man
bildat en skolovergripande sprakutvecklingsgrupp med en deltagande larare fran alla arbets-
lag. Dessa ldrare leder sedan sprakutvecklingsarbetet i sina arbetslag. Arbetslagen har direfter
vid nagra traffar visat for varandra hur de arbetar sprakutvecklande. Kollegialt ldrande &r en
nyckel till framgang. Pa tva av vira gymnasieskolor saknas behdriga lirare i svenska som
andrasprak.

Andelen elever som upplever att de far extrahjilp om de behdver har 6kat ndgot. Stod ges
bade pa grupp- och individniva.

Samtliga skolor har arbetat med att utveckla nya rutiner for uppréttandet av atgardsprogram
och beslut om sirskilt stod. Skolorna har en relativt vl utbyggd stddverksamhet och ldrarna
finns tillgdngliga {for eleverna dven utanfor lektionstid

Studiehandledning p&d modersmaél utnyttjas inte i den grad som skulle behdvas. Detta beror
bl.a. pa att specifik &mneskompetens saknas i visa sprak, vilket behovs i t.ex. manga av de
naturvetenskapliga &mnena. Den specialpedagogiska kompetensen pa skolorna behdver ocksé
hojas.

6.2 Resultat

Andelen elever med slutbetyg (exklusive IV-programmet) inom fyra ar ligger oforéndrat pa
87 procent, vilket dr hogst bland Sodertornskommunerna. Nér det géller genomsnittsbetyg sé
ar Botkyrka en av de fyra kommuner som hojt betygssnittet och har nu 13,6 och intar ddrmed
mittenpositionen bland Sédertornskommunerna. Ser vi till grundldggande behorighet till uni-
versitet och hogskola sa ligger vi kvar pad samma nivd som foregdende ar.
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Det ar stora skillnader mellan skolorna. Se resultat- och indikatorpaletten.

Hostterminen 2011 paborjade forsta arskullen sina studier enligt laroplan GY'11 och de avslu-
tar sina studier virterminen 2014. Ser vi till betygsutvecklingen i de &mnen och kurser som
kravs for att f4 behorighet till hogskolan, sa har den 1 stort varit positiv jamfort med forega-
ende lasar. Nar det géller andel F betyg (ej godkint) s& dr den hog i matematik, speciellt pa
yrkesprogrammen men dven for de estetiska-, ekonomiska, humanistiska och samhillsveten-
skapliga programmen. Nar det giller engelska s édr andelen F pa en av véra skolor hog, till
stor del beror detta pa 14ga eller inga forkunskaper 1 &mnet.

6.2.1 Styrkor

Det finns fran skolledningarnas sida en stark vilja och kraft att utveckla undervisningen och
oka maluppfyllelsen. Skolorna har dessutom engagerade och &mneskompetenta larare. Det
finns ocksé mycket goda exempel pa hur detta ska och kan goras.

6.2.2 Forbattringsomraden

Forum for bade formellt inflytande och for inflytandet i undervisningen finns idag, men
strukturerna for hur man arbetar maste utvecklas. For att bade formella fragor och i
inflytandet av undervisningen.

En okad elevaktivitet pa lektionerna ar en viktig framgangsfaktor. Sprakutvecklande
arbetssdtt, 0kad aktivitet med digitala verktyg och kollegialt ldrande ar faktorer som gynnar
elevaktiviteten och maste forbattras.

Matematik dr ett &mne som dér eleverna uppvisar speciellt 1aga resultat, och ldrarna behdver
darfor stirkas 1 sitt arbete 1 matematik. Vi méste kunna moéta och undervisa alla elever i
gymnasieskolan. Samtliga gymnasieskolor kommer dérfor att delta i Skolverkets
utbildningsinsats Matematiklyftet 1dsaret 2014-15.
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7. Gymnasiesarskola

7.1 Undervisning och larande

Inom vissa larargrupper arbetas med genrepedagogik, en pedagogik som syftar till att stegvis,
med hjilp av explicit undervisning, stotta eleverna att utveckla inte bara sitt vardagssprak
utan dven skolspraket.

7.3.1 Styrkor

Implementeringen och diskussioner om de nya examensmalen, kursplanerna och
betygssystemet fortsdtter. I samband med detta &r det viktigt att elevernas méluppfyllelse
tydliggdrs och att fler elever far mojlighet att, efter forméga, 14sa efter flera kursplaner i olika
dmnen och dmnesomriden.

7.3.2 Forbattringsomraden

Den redan péborjade inkluderingsprocessen av gymnasiesirskolans nationella program é&r
lovande och det dr viktigt att insatserna utokas.

Implementeringen och diskussioner om de nya examensmalen, kursplanerna och
betygssystemet fortsitter. I samband med detta &r det viktigt att elevernas méluppfyllelse
tydliggors och att fler elever far mojlighet att, efter forméga, ldsa efter flera kursplaner i olika
dmnen och @mnesomraden.

Elevgruppen med neuropsykiatriska funktionshinder 6kar inom kommunen och var samlade
kompetens 1 utbildningsforvaltningen maste dka, eventuellt i samarbete mellan
grundsérskolan och gymnasiesirskolan. Nésta ar bor en sammanfattning av
gymnasiesirskolans kvalitetsarbete goras med tyngdpunkten pé elevernas
kunskapsutveckling.

8. Processtddjande insatser

8.1 Matematikutveckling

Under lasaret 2013/2014 pabdrjades den statliga satsningen pd matematik, som gar under
namnet matematiklyftet. Denna satsning dr uppbyggd enligt kollegialt 1arande med matema-
tikhandledare som leder processen. I Botkyrka var det 33 ldrare pa 7 skolor, som deltog under
ledning av tva handledare. Deltagandet har byggt pa intresse fran rektorer och lirare. Flest
deltagare kommer fran omrdde Tullinge, dédr samtliga skolor deltog i matematiklyftet i kom-
bination med en satsning pa IKT 1 samarbete med Lean Education.
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8.2 Sprakutveckling

Sprak-, 1ds- och skrivutveckling i form av workshops, foreldsningar, traffar och studiecirklar
har forekommit under &ret. Under de tva senaste aren har ca 100 ldrare gatt studiecirklar om
lasstrategier och ca 80 pedagoger om skrivstrategier/genrer. Intresset ar fortsatt stort, men
ojamnt fordelat mellan skolorna.

Nér det géller "Pojkars lasning” har de bocker som presenteras pa workshops och i studiecirk-
lar valts ut speciellt for att tilltala pojkar.

Stod for sprakutvecklande insatser har genomforts pa sex forskolor och tre grundskolor.

Laskampanjen/Spraklyftet driver ett nitverk for skolbiblioteksansvariga. Av kommunens 21
grundskolor finns det ansvariga pa 18 skolor och 10 av dem har tid 1 sin tjdnst for att bemanna
skolbiblioteket. For att underlitta for ett mer fordjupat gemensamt ldsande har ett Cirkulat-
ionsbibliotek med klassuppsittningar byggts upp.

Att skriva sig till lasning 4r en metod som bygger pé forskning kring de positiva effekterna av
att lata eleverna borja lira sig skriva pé datorn och vinta med bokstavstraning och skrivande
for hand. Med datorn som verktyg fokuserar eleverna pa att utveckla sin formaga att kommu-
nicera i skrift redan i forskoleklassen.

Projektet Pojkars ldasning utokades 2013. Projektet har i ar delfinansierats genom Skapande
skola-medel. Tolv mellanstadieklasser har deltagit. Ett lismetodhéfte har tagits fram, dér
lasstrategier och gestaltande metoder anvénds for att utveckla textrorlighet. Detta metodhéfte
har varit ett nav i projektet. Samtliga klasser och pedagoger har ocksé fétt stod genom att en
larare och tillika dramapedagog medverkat under vissa lektioner 1 undervisningen. Till
projektet har det ocksé knutits en publik bokblogg for att inspirera till 1dsning 1 ett bredare
perspektiv och for att mojliggora ett mer autentisk textskapande for vara elever. Bokbloggen
kommer att ldnkas till bibliotekens hemsidor och kunna anvédndas av vara klasser for att savél
ta del av boktips som att skapa egna sddana.

8.2.1 Nyanléanda elever

Niétverket for 1drare som undervisar i forberedelsegrupp traffades under hela 2013 och tog
upp nyheter fran riksdag och regering gillande nyanlédnda samt den nya mottagningsenheten i
Botkyrka mm. 2013 gjordes en uppf6ljning av mottagningsenheten som visade att inrdttandet
bidragit till att organisationen kring nyanlénda elever blivit effektivare. Detta géller bl.a. kart-
laggning och andra atgérder som gjort att skolverkets allménna mal nu kan realiseras pé ett
battre sétt. [ uppfoljningen fastslogs det att 2015 skulle f6ljas av en utvdrdering, dér savil
skolledare, larare och elever skulle intervjuas.
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I nuldget saknar kommunen en 6vergripande plan for hela processen mottagningsenhet — for-

beredelsegrupp — reguljdr undervisning alternativt mottagningsenhet — reguljdr undervisning.
De kommunala mal och riktlinjer som finns dr mer an tio &r gamla och omfattar enbart forbe-

redelsegrupper. Hela omrédet skulle behdva genomlysas.

8.2.2 Modersmalssttd, modersmalsundervisning och studiehandledning

Forstarkt modersmalsstod

Reglerna for modersmalsstdd i forskolan dndrades fran 1 april, enligt beslut 1 utbildnings-
ndmnden. Fordndringarna innebar foljande:

Alla barn som har ett annat levande modersmél @n svenska i hemmet kan f4 modersmélsstod 1
forskolan fran hostterminen det &r de fyller 4 &r (tidigare frén 1 ar).

Under 2013 har detta beslut inte paverkat pdgaende modersmalsstdd utan de barn som pabor-
jat forstiarkt modermaélsstdd har haft mojlighet att fortsétta sitt deltagande trots att de varit
under 4 ar. En minskning av antalet deltagande barn beréknas till hostterminen 2014.
Laroplanen tydliggor att forskolorna ska striva efter att varje barn som har ett annat moders-
mal 4n svenska ska fa utveckla sin kulturella identitet och sin formaga att kommunisera pa
sitt modersmal.

Modersmalsundervisning

Sedan hostterminen 2013 har organiseringen av modersmalsundervisningen pd grundskolorna
fordndrats efter beslut fattats att 1igga modersmélsundervisning utanfor garanterad undervis-
ningstid. Detta efter att Hammerstaskolan under hosten 2012 fatt ett foreldggande fran Skol-
inspektionen om att eleverna missat ordinarie lektioner i andra &mnen for sin modersmalsun-
dervisning.

For att sdkerstilla att s ménga elever som mojligt far sin modersmélsundervisning har
undervisningstillfillena samordnats omradesvis. Skolorna har 1 sin schemaldggning organise-
rat sd att det finns utrymme for modersmaél en eftermiddag i veckan.

Anvindningen av datorer kan 6ppna nya mdjligheter for undervisningen i modersmal och till
information och kommunikation pa modersmalet. T ex &r tillgdngen pa tryckta liromedel och
texter pd modersmélet ofta begriansad. Det ska ocksa bli mojligt for elever att moétas 1 under-
visningssituationer utanfor det vanliga klassrummet och ordinarie grupp. Det gor datorn 1
undervisningen till ett viktigt redskap for bade elever och modersmaélslérare.

Studiehandledning

Det finns ett stort behov av utveckling 1 studiehandledning inom hela forvaltningen. I det un-
derlag till sprakpolicy som tagits fram finns ett bra sammanstéllt underlag for fortsatt utveckl-
ing for att ge eleverna det bésta forutsattningarna 1 sitt skolarbete. Det behdvs en mycket dju-
pare och bredare forstdelse av vad studiehandledning &r, hur den kan och ska genomforas
samt vad det innebar for eleven och skolan som organisation.
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8.3 Estetiska larprocesser

Inom omradet estetiska larprocesser har de statliga Skapande skola-medlen hanterats i samrad
med kultur- och fritidsforvaltningen. I det arbetet ingér kontakten med savil externa som in-
terna aktorer for att skapa ett program. Det &r huvudmannen for skolorna som kan sdoka medel
fran Kulturrddet, men inom utbildningsforvaltningens ansdkan soker en del av véra skolor
sjalvstandigt. Lasaret 2013-2014 gjorde atta skolor sddana ansékningar. For att elever som
gér pé skolor som inte soker sjilvstindigt ska fa ta del av ett kulturutbud soker vi ocksa
centralt och kan dirigenom erbjuda samtliga elever en rik palett av kulturaktiviteter.

Det programutbud som skapas centralt har inriktats mot de omrdden som Ettirsplanen priori-
terat, for att genom estetiska larprocesser stodja skolutveckling och prioriterade utvecklings-
omraden.

Tillsammans med kultur-, och fritidsforvaltningen har anmilningsforfarandet forenklats och
kulturerbjudandena tajmats mer optimalt for skolans planering sa att kulturaktiviteter kan
integreras och planeras in i den ordinarie undervisningen vid varje teminsstart.

Hela kulturprogrammet finns pé en digital sajt: www.bokakultur.botkyrka.se. Ungeféar 8000
elever tog del av det kulturutbud som erbjods 2013-2014.

8.4 Media i undervisningen

AVC Botkyrka ger pedagoger och elever tillgdng till media i undervisningen (med de institut-
ionella rattigheter som kravs for en laglig anviandning). AVC tillhandahéller liromedel via
streaming samt fysiska kopior fran ett tiotal leverantorer av utbildningsfilm, inklusive Utbild-
ningsradions totala utbud. Dessutom servar AVC skolor i Huddinge, Tyresd och Osteraker.
Under aret har skolor i Vallentuna, Téby, Gnesta och Nykoping anslutit sig. Dessa externa
anvandare mojliggor for Botkyrka att anvinda denna resurs till en kraftigt reducerad kostnad.

Forvaltningen kommer att genomfora en utredning om hur det mediala stodet bor se ut
framdver.

8.5 Teknik och naturvetenskap
8.5.1 KomTek
Den kommunala teknikskolan har tre grenar:

» Fritidskurser 1 entreprenorskap, teknik och design:
For att méta den hela tiden 6kande efterfragan pa fritidskurser har vi tvingats att forkorta
varje kurs 1 tid pga. av personalminskningarna.
KomTek genomfor arrangemang under skolloven, t.ex. pa bibliotek eller i foreningsloka-
ler.

= Lektionspass for arskurs 1-9:


http://www.bokakultur.botkyrka.se/
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Utvérderingar har visat att for- och efterarbete inte gors kring lektionspassen i den omfatt-
ning som forvéintat. Darfor planeras satsningar pé att stotta pedagoger pa plats i skolorna 1
amnet teknik.

» Fortbildning for pedagoger i Botkyrka:
KomTek fortsitter sitt samarbete med flera forskolor som gar ut pa att stotta och inspirera
pedagogerna i teknik.
I samarbete med Sodertorns hogskola hélls en 7.5 hp-kurs 1 teknik for ldrare 1 forskola och
F-6. Denna kurs har fortgétt under 3 terminer och det fortsétter &ven under 2014.

8.5.2 Naturskolan

Naturskolan erbjuder lektionspass for pedagoger med elevgrupp i1 deras ndrmilj6. Fokus &r péd
héllbar utveckling, utepedagogik, utveckling av naturvetenskapliga larmiljoer och arbetssitt.
Malet ar att pedagogerna (larare, fritidspedagoger och forskolpedagoger) ska inspireras till att
anvianda utemiljon, arbeta med naturvetenskapliga begrepp och praktiska naturvetenskapliga
problem i sitt naturliga sammanhang for att ge mojlighet for barnen att férdjupa sina kun-
skaper och intressera sig for fortsatta studier i naturvetenskap och hallbarhetsfragor. Naturs-
kolan tillhandahaller &ven NTA-lador, samt utbildning for dessa, for att stimulera till mer
laborativt arbetssitt ute pa skolorna.

Under 2013 har alla kommunala grundskolor haft besok av naturskolan samt anvint NTA
lador. Utvdrderingarna har pavisat att pedagogerna uppskattar att det dr verksamhetsnéra och
baserat pa forskning kring undervisning. Vi har sett en 6kning av antalet pedagoger som nu
ger sig ut 1 sin ndrmiljo. Forskolan har erbjudits fortbildning i naturvetenskapligt arbetsétt och
manga forskolor, 1 framst norra delen, har deltagit.

Antalet behoriga ldrare i no-dmnen i Botkyrka &r lagt. Under aret kommer dérfor Naturskolan,
tillsammans med KomTek, att delta i skolverkets satsning i NT utveckling genom att genom-
fora handledning i naturvetenskap och teknik ute pa skolorna.

Utmaningarna under 2014 &r att vara till mer stod for pedagogerna i no for de éldre aldrarna,
dér behorigheten dr som légst. En forhoppning ar att vi med utokat samarbete med féaltbussen
kan ta ut fler pedagoger och grupper och genomf6ra naturvetenskapliga studier 1 filt.
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8.6 Digitaliseringen av Botkyrkas forskolor och skolor

Sedan 2011 &r har en digitaliseringsprocess pagatt for Botkyrkas forskolor och skolor. Det
overgripande maélet &r att IKT anvdnds som ett medel for att frimja barnens och elevernas
kunskapsutveckling. Forvantningarna pa projektet dr att nya och béttre arbetsformer for 14-
rande ska utvecklas, bade for elever och pedagoger, och att detta i sin tur leder till hogre
maluppfyllelse och béttre resultat for eleverna.

Digitaliseringsarbetet inleddes med en en-till-en-satsning for samtliga elever i arskurs 7-9 i
skolor ht 2011. Ett liknande arbete inleddes pd gymnasieskolorna vid skolstart 2012 da samt-
liga i &rskurs 1 fick en egen barbar dator. Satsningen blir fullt utbyggd vid skolstart 2014.
2013 pédborjades en satsning pa digitala verktyg for de yngre eleverna, som innebar att minst
en digital enhet pé tre barn for samtliga F-6 klasser inforskaffades.

Samtidigt utrustades forskolorna med en digital enhet per tio barn.

Den digitala satsningen i Botkyrka &r alltsd av genomgripande slag och projektplaner har
skrivits for projektets alla delar.

For gymnasieskolans del har det handlat om en utvérderingsrapport som ocksé aterapportera-
des och publicerades i hosten 2013. Dessutom har ett longitudinellt forskningsprojekt pagatt
sedan januari 2012 med avslut 1 augusti 2014 pa tvéd av hogstadieskolorna. Implementerings-
processen har ocksé foljts pa ledningsniva. Processledaren har skuggats av en forskare fran
Goteborgs universitet och en forskningsrapport kommer att publiceras. Delar av forskolpro-
jektet har ocksa beforskats genom App-knapp-projektet och en rapport har skrivits. Samman-
taget kan konstateras att digitaliseringen i Botkyrka f6ljts genom sdvil mer breda som djup-
gdende studier.

Av utvirderingarna framgar kontextens betydelse och det finns skillnader 1 framgéng med
digitaliseringsprocessen dven om mycket ser ljust ut och som att vi pa flera skolor &r pa vig
mot formulerade mal. Utvirdering tre visar bland annat att:

= L&rarnas forvantningar pa de digitala larverktygens mojligheter att bidra till hogre
méaluppfyllelse och att forbittra undervisnings kvalité har 6kat. Det beror enligt ldrar-
na pa att de upptéckt vilken potential verktyget har.

= Problemen med att eleverna gor annat har minskat. Lararna menar att det beror pé att
eleverna over och med tiden blir mer datorvana.

= Arbetsron har forbéttrats och det har blivit enklare att halla reda pa undervisnings-
materialet.

= Ensamarbetet har okat.

= De digitala larverktygen underlittar lirandet bade 1 skolan och hemma.
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= P4 ménga skolor har bdde undervisningen och larandet blivit mer varierat och larandet
mer elevaktivt.

= Det brister 1 likvardighet mellan skolor med avseende pa utfallet av digitaliseringen.

= Lédrarna vill lira mer om digitala verktyg. Pa skolorna vérderar man det stod man for
att utveckla undervisningen med digitala larverktyg mycket olika. Pa en av skolorna
anser ingen ldrare sig fa tillrackligt stod.

= Styrning och ledning av implementeringen &r viktiga framgangsfaktorer och betydel-
sefullt for att dstadkomma ett likvardigt resultat.

8.7 Forskoleklasslyftet

Under tre terminer har en fortbildning bedrivits for cirka 75 pedagoger 1 forskoleklass i syfte
att fortydliga uppdraget. Utbildningen leddes av pedagogiska utvecklare inom d&mnena mate-
matik, teknik och design, natur- och utomhuspedagogik, digitala larprocesser och sprakut-
vecklande arbetssitt. Forskoleklasspedagogerna bildade grupper omradesvis i syfte att stiarka
sammanhéllningen och bilda grund f6r kommande nétverksgrupper. I varje kurs ingick las-
ning av kurslitteratur och tillfdllen for reflektion och diskussion kring uppdraget och ldropla-
nen. Av utvirderingarna framgick att det finns fortsatt behov av ett ndtverk for att utveckla
verksamheten.

8.8 Entreprendrskap

Med hjélp av medel fran Skolverket genomfordes ldsaret 2012-13 en satsning pa entreprend-
riellt ldrande/forhallningssétt genom projektet BES (Botkyrkas entreprendriella skola) till-
sammans med foreningen Framtidsfron. Totalt gick ca 90 pedagoger fran tre grundskolor en
processutbildning 1 entreprendrskap. Parallellt utbildades 3-4 sprakror (processledare) pa var-
dera skolan, som fick en djupare utbildning for att pa sin skola kunna driva pa och uppmuntra
sin skolas arbete med entreprendriellt larande.

Infor lasdret 2013-14 sokte forvaltningen ytterligare medel fran Skolverket for att fortsdtta
och bredda kunskapen om entreprenorskap 1 skolan. Medel beviljades for bl.a. processutbild-
ning av studie- och yrkesvégledare/personer med motsvarande uppdrag och for fortsatt stott-
ning och utbildning av personal pd Parkhemsskolan vad géller att integrera SY V-perspektivet
1 undervisningen for grundskolans yngre &ldrar i rskurs F-6. Vidare sa erbjuds de grundsko-
lor som deltar i processledarutbildningen stottning med att implementera de nya allminna
raden for studie- och yrkesvigledning i skolan.

Niér det géller gymnasieskolan sa har ldrare pa de estetiska programmen gétt en 7,5 hp kurs 1
entreprenorskap pa Sodertdrns hogskola varterminen 2013. Kursen &r framtagen i samarbete
med pedagoger frdn vira gymnasieskolor och Sodertdrns hogskola. Utbildningen syftar till att
utveckla ett mer entreprendriellt forhéllningssatt, elevaktiva uppgifter och metoder for att
utveckla elevernas forstaelse for sin egen larprocess samt att hoja elevernas motivationsgrad.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 30 [35]
Utbildningsforvaltningen
2014-05-28

P& alla vara tre gymnasieskolor sd har eleverna pa ekonomiprogrammet i ak3 arbetat med
Ung foretagsamhet (UF). Utbildningsledare pa forvaltningen har i samarbete med nérings-
livschef och lokalt ndringsliv anordnat Forverkligarna, Botkyrkas motsvarighet till
Draknistet, dér de tre basta affarsidéerna belonades med diplom 2000 kr vardera att investera
1 sina foretag. Dessutom har Botkyrkas Basta UF foretag utsetts under festliga former. Dessa
aktivitetar genomfordes for fjiarde aret i rad.

Gymnasieskolorna arbetar med savél entreprendrskap som med entreprendriellt

larande. Entreprenorskap som dmne &r en central del i uppdraget, och da menar vi inte enbart
deltagandet 1 Ungt Foretagande, utan ocksa de pedagoger som avstar frin att servera fardiga
16sningar till formén for elevernas tinkande och egna val, alltsd det som brukar kallas entre-
prendriellt larande.

Gymnasieskolorna dkar hela tiden sina kontakter utfor skolan med foretag.

8.9 Inkludering

For att bidra till béttre stodstrukturer for barn 1 behov av sdrskilt stdd medverkar tva av Bot-
kyrkas skolor i ett nationellt forsknings- och utvecklingsprogram kring inkludering. Pro-
grammet dér tolv kommuner och ca 30 skolor ingér startade hosten 2012 och pagér till 2015.
Syftet dr att frimja utvecklingen av inkluderande larmiljéer. Inom den internationella forsk-
ningen visar resultaten fran en mangd studier att forekomsten av sarskilt stod kan ge stigmati-
seringseftekter, speciellt om det organiseras under sérskiljande former.

Begreppet inkludering innebar att skolan ska vara organiserad utifran att barn ar olika. Det
krévs en synvinda dir diskussioner lyfts frdn det personliga, individuella till att handla om
struktur, innehéll och pedagogiska utmaningar. Ett starkt pedagogiskt ledarskap dér ledning
och elevhilsa arbetar malinriktat utifran en tydlig tanke om inkludering &r en framgéngsfaktor
pa den skola som kommit léngst i sitt arbete.

Det behovs tydliga stodstrukturer for det l1angsiktiga inkluderingsarbetet pa alla nivaer. Detta
skulle kunna leda till farre externa placeringar och 6kade mojligheter till att skapa kreativa
16sningar pa vara enheter.

Indikatorer pa hur vi kan mita inkludering och synliggoéra processen har skapats genom fra-
gor 1 elevenkiten samt medarbetarenkiten pa deltagande skolor.

8.10 Likabehandling/Interkulturalitet

Under 2013 genomfordes en processledarutbildning, tillsammans med samtliga kommunens
forvaltningar, kring ett jimstéllt interkulturellt Botkyrka fritt frdn diskriminering. Fran utbild-
ningsforvaltningen deltog fyra deltagare. Gruppens uppgift var att tilldgna sig tillrdckliga
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kunskaper for att leda och stodja utvecklingen i sina forvaltningar och verksamheter. Ett antal
utbildningar for skolledare och forskolechefer har genomforts, dock med lagt deltagande.

En utbildning har dessutom genomforts pa modermalsenheten, ddr modermaélslérarana pa
olika sitt fatt arbeta med normutmanande forhallningsétt som gynnat arbetet 1 klassrummet.
Praktiska dvningar har genomforts som kan anvédndas i det konkreta arbetet med eleverna.
Till sin hjélp har de haft stod av metodmaterialet Las upp och Botkyrka kvinno- och tjejjour.

8.11 Inflytande

Ungdomsfullméktige har fatt ett sérskilt ansvar att fora en dialog om demokratiprocessen 1
kommunen. Ungdomarna har tillsammans med elevraden lyft fram vad de olika skolorna gor
och genom det spridit kunskaper om goda exempel mellan skolorna. Elevenkitens resultat har
gétts igenom tillsammans med alla elevradens styrelser.

Infér 2014 finns en planering av demokratidag och att arbeta med supervalaret samt dialog
om fordelning av kommunens budget m.m.

9. Forandringsarbete i omradena

9.1 Tullinge

Tullinge har haft tvd inspirationsdagar for all personal. Innehallet pa dessa var att visa skolan
1 Riksten samt sprida goda exempel i1 arbetet med IKT-verktyg.

Inom Tullinges forskolor har de pedagogiska larmiljoerna setts Over och “rondering” har
genomforts for att folja upp den pedagogiska larmiljon. Ett IKT-ndtverk har utvecklat arbetet
med att ta fram syfte och mal med att arbeta med IKT i forskolan. En extra satsning pd IKT-
verktyg pé forskolorna har genomforts, det for att skapa motesplatser for beréttelser och
utveckla den pedagogiska dokumentationen. Forskolan har ocksa arbetat med att strukturera
det systematiska kvalitetsarbetet. Samverkan med socialtjdnsten, kraftsamling, har fordjupats
genom gemensamt utbildningstillfdlle och nitverk har skapats i omradet.

I grundskolan har ett fortsatt arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pagatt.
Omradet har arbetat hért med att behélla de goda resultaten (meritvardet sjunker), men det
behovs mer for att lyckas fullt ut. Under éret har rektorsgruppen arbetat med fokus pa
“utmirkt undervisning”. Forberedelseklass 1 Falkbergsskolan har inréttats vilket gett goda
resultat. En handlingsplan for studie- och yrkesorientering i drskurs F-5 har utarbetats. Aven i
grundskolan har omradet satsat extra pa IKT-verktyg samt genomfort IKT-rondering pa alla
skolor.
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9.2 Norra Botkyrka

Omrédet som helhet har fortsatt att arbeta med dvergangar mellan for- och grundskola och
inom grundskolans verksamheter. Det finns goda exempel dér 6vergangar, mer an tidigare,
fokuserar pé innehall och arbetssétt i de olika skolformerna. Pedagoger fran forskola och
pedagoger fran forskoleklass har tillsammans med respektive ledning motts for att fa
kdnnedom om och mer ingdende diskutera vad barnen varit med om i forskolan och hur man
tdnker ta emot barnen nér de borjar forskoleklass.

I chefsgruppen, bestaende av forskolechefer och rektorer har man under 2013 haft fortsatt
fokus pa det pedagogiska ledarskapet, vad ska foljas upp, varfor och pa vilket sitt. Flera av
dessa moten har skolformerna haft tillsammans.

Det har ocksa aterkommande inom omradet forts diskussioner kring vad Norra Botkyrka
tillsammans ska fokusera pa. Dessa diskussioner har utmynnat i féljande omraden: utveckling
av undervisningen, sprakutvecklande arbetssétt och chefsutveckling. Inom omréadet
sprakutvecklande arbetssitt, har Norra Botkyrka haft storforeldsningar i lasforstaelsestrategier
for samtliga pedagoger i for- och grundskola.

Utbildningsndmndens satsning pa digitalisering av forskola och skola har satt fokus pa behov
av kompetenshdjning och fortbildning som sjosétts under 2014.

Inom forskolan finns goda exempel pé att samarbeta kring pedagogiska forum for
forskolepedagoger, forskolechefer och pedagogistor. I pedagogiska forum f6r pedagoger har
flera av kommunens resurser bjudits in for att forelésa, bland annat KomTek, Naturskolan och
Kultur och fritid. I férskolan fors intensiva diskussioner om hur forskolan ska ta sig an
uppdraget i laroplanen att f6lja varje barns utveckling och ldrarande utan att bedéma enskilda
barn. Detta ér en fortsatt viktig diskussion under 2014.

Grundskolorna har fortsatt koncentrerat sig pa att arbeta med att utforma och skapa struktur
for pedagogisk planering. Alla rektorer dr Overens om att arbetet med pedagogiska
planeringar ska gilla for hela skolan och att detta arbetssitt initieras eller fortsatt utvecklas
infor hoststarten 2014. De stora vinsterna med 6ppna pedagogiska planeringar ér flera, men
framfGr allt — tydligheten for eleverna, tydligheten for fordldrarna, stérre mojligheter med att
samarbete mellan kollegor och en 6kad mojlighet for rektor att vara pedagogisk ledare.

Det pagaende forandringsarbetet som bedrivs pa tre av grundskolorna i Norra Botkyrka har
under aret intensifierats och fortsatt utvecklas. Fordndringsarbetet har fokus pa elevers
laridentitet, vilket kortfattat betyder att samtliga elever ska ses och bemdtas som ldrande
individer som kan och vill ldra sig och utvecklas.

9.3 Tumba

En sprak- och textbaserad pedagogik som utvecklar elevernas litteracitet och deras forméga
att producera aldersadekvata texter inom alla genrer och &mnen har dven 1 ar pagétt pa ndgra
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av omradets skolor och berdrt ca ett femtiotal pedagoger. Elevernas texter anvands for utvér-
deringen for att se om pedagogiken givit effekt. Denna satsning, "Reading to Learn” (R2L),
har ett direkt samband med innehéllet i Spraknyckeln.

En av skolorna i omradet deltar d&ven 2013 i inkluderingsprojektet IFOUS, vilket innebér att
skolan genom organisatoriska rutiner, forankrad vardegrund och pedagogisk planering ska ge
mojlighet for fler elever att klara kunskapskraven i ett socialt ssmmanhang. Elever 1 behov av
stod fér det i forsta hand inom ramen for den ordinarie undervisning, pedagogerna far hand-
ledning. Alla elever i kommundvergripande grupp, grundsérskola och forberedelseklass har
anknytning till en reguljar klass.

Under hosten 2012 startade projektet Appknapp, peka, lek & lér i forskolan och i samarbete
med forskare frdn Stockholms universitet. Projektet dr nu avslutat och redovisat. For digital

slutrapport, se Appknapp.se. Projektet har inneburit att vi fatt kunskap om vad digitala verk-
tyg kan tillfoéra barns utveckling och ldrande i férskolan.

Utifrén skolinspektionens granskning och PWC:s rapport angdende fritidshem startades en
utvecklingsgrupp i omradet. Syftet var att ta fram en gemensam handlingsplan med vigle-
dande principer for omradets fritidshem och med ett fokus pé fritidshemmens uppdrag enligt
LGR 11. Gruppen bestar av bitrddande rektorer och representanter for varje fritidshem och
fortsdtter nu permanent att utveckla fritidshemmen

10. Sammanfattande analys och forslag till fortsatt arbete

Under 2014 ar ett av de viktigaste malen i ettdrsplanen “Undervisningen i forskolor och sko-
lor utvecklas for att ge alla elever, oavsett kon, goda forutsittningar for lirande, samt for att
ge alla skolelever mdjlighet att forbéattra sina kunskapsresultat”. Detta mél kopplat till strdvan
efter en likvirdig skola, kommer att f6lja med under en lingre tid framdver for att alla ele-
ver/barn ska ha goda forutsattningar att lyckas. Fokusomraden dr fortsatt sprakutveckling och
sprékutvecklande undervisning i alla &mnen, inkluderande undervisning och fordjupade kun-
skaper kring pedagogisk anvdndning av digitala verktyg.

En av manga insatser for att uppfylla malet ar satsningen pa forsteldrare, vilka forvéntas bli
motorer 1 skolutvecklingen. 2014 infors dven forsteldrare inom forskola och fritidshem. 2013
blev starten pa detta med 25 forsteldrare och fyra lektorer 1 grundskola och gymnasieskola.

Behorighetsfragan ér central och kommer under 2015 att stéllas pa sin spets genom legitimat-
ionslagstiftningen. Forskolor och skolor méste planera och organisera verksamheten si att
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barn/elever moter behdriga forskolldrare och larare och vi maste ocksa pé alla sitt vara en
attraktiv arbetsgivare sa att vara medarbetare stannar i Botkyrka och att vi kan rekrytera nya.

I samband med den omorganisation som genomfors 2014 ser vi behovet av en ny dvergri-
pande strategi som visar pa langsiktiga syften och mél for hela utbildningsforvaltningen de
ndrmaste aren. Det dr dags att lyfta Botkyrkas forskolor, grundskolor och gymnasieskolor till
en ny niva och att gora dem till sjdlvklara val {for foréldrar, elever/barn och fér kompetent
personal. For det krévs att vi formulerar en utbildningsstrategi for framtiden och bygger tyd-
liga strukturer som underléttar identifikation av forandringsbehov och stdd till enheterna i
dessa processer. Det innebdr att:

= Vi forstarker satsningen pa att erbjuda barn och elever larsammanhang av hog kvalitet
som sékerstiller deras utveckling.

* Viblir tydligare i att definiera kvalitetskrav pa undervisningen i alla avseenden (fokus
pa formagor, formativa processer och varierad undervisning som gynnar formégan att
léra).

= Vi blir battre pa att ge rétt stod for att nd dessa kvalitetskrav.

» Vara insatser ska ge effekt for barnens/elevernas utveckling och resultat.

» Viutvecklar vart kvalitetsarbete 1 syfte att snabbt identifiera behov av stdd pa alla ni-
vaer, fran enhet, till larare, till elev.

Mot bakgrund av detta kommer ettarsplanen nista r att fokusera pa att ta fram en ldngsiktig
strategi med handlingsplan for de ndrmaste dren.

10.2 Specifika utvecklingsfragor inom respektive skolform

Forskola

Forstaelsen for pedagogisk dokumentation som ett kollegialt kvalitetsverktyg dir bade peda-
goger, barn och forédldrar involveras varierar stort och beskrivs ocksa av verksamheten som
ett stort utvecklingsomride. Svérigheter att f6lja varje barns utveckling och ldrande utan att
hamna i skolans sitt att bedoma barn ar ett problem for ménga forskolor.

Forskolans pedagoger behdver en fordjupad kunskap 1 bl.a. amnen, teorier, miljo och
material.

Arbetssitt behover utvecklas sa att alla barn med annat modermaél dn svenska far utveckla sin
kulturella identitet och sin forméga att kommunicera pa sitt modersmal.

Grundskola

Det dr en utmaning for grundskolan att utveckla en differentierad undervisning sé att alla ele-
ver har mgjlighet att lyckas. Elevers mojlighet att utvdrdera undervisningen ser olika ut inom
och mellan skolor.
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For att kollegialt ldrande ska kunna utvecklas krdvs att det skapas former och praxis for detta.
Det kan gélla samplanering, utveckla likvirdig bedomning av elevers kunskaper mm.
Ett sprakutvecklande arbete i alla &mnen dr en utmaning. Det finns ett fortsatt behov av kom-
petensutveckling i anvédndningen av digitala verktyg for att utveckla undervisningen.

Grund- och gymnasiesarskola

Det kravs ett fortsatt arbete med att utveckla kunskapsuppdraget utifran sarskolans kursplaner
och metoder att synliggdra kunskapsutvecklingen hos eleverna. Bittre dvergingar grund-
sdrskola — gymnasiesirskola

Kompetensutveckling av ldrare inom omradet specialldrarutbildning med inriktning utveckl-
ingsstorning behovs.

Forskoleklass

Det behovs ett fortydligande av forskoleklassens uppdrag och inriktning dér savél grundsko-
lans ldroplan som forskolans pedagogik ska vara vigledande. Ett utokat samarbete med bade
forskola, fritidshem och grundskola for att skapa helhet for eleverna och utveckla bra 6ver-
gingar mellan skolformerna.

Fritidshem

Den nya funktionen som forsteldrare i fritidshem behover fé sin givna roll och det behdver
klargoras pa vilket sétt de ska utgora den resurs som ir tankt.

Storre tillgdnglighet av digitala verktyg for pedagogerna men ocksa for eleverna pa fritidstid.
Utveckla och klargéra syfte och innehéll i samverkan fritidshem-skola utifran de nya all-
minna raden. Virna fritidshemmets specifika uppdrag. Sékerstilla arbetet med vardegrund

och likabehandling-

Gymnasieskola

Utvecklingsbehoven hos de tre kommunala gymnasieskolorna ter sig vildigt olika. Gemen-
samt dr att den okade attraktionskraften behover ytterligare forstarkas. En utmaning blir att,
tillsammans med grannkommuner, snabbt utveckla en strategi for att méta kommande ars
kraftiga volymokningar med tydlig borjan 2017.

Matematikresultaten dr generellt 14ga, vilket dr en utmaning for samtliga gymnasieskolor.
Det behdvs mer fokus pa sprakutvecklande undervisning, arbetsmiljo och att fa elever att bli
mer aktiva under lektionerna.

Ann-Chatrin Norrevik
Forvaltningschef utbildningsforvaltningen
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Resultat- och indikatorpalett 2013
Forskola, grundskola, sarskola och fritidshem i Botkyrka

2011 2012 2013
Foraldrars utbildningsniva*, arskurs 9: Botkyrka 2,01 1,94 1,96
Riket 2,23 2,23 2,25

* Lagsta varde ar 1, hogsta varde ar 3. Medelvarde av foraldrarnas utbildningsniva. Varde 1 innebar genomgangen
grundskola, varde 2 innebér genomgangen gymnasieskola och 3 innebér minst 20 hp hogskola eller 4-arigt gymnasium.

Betyg arskurs 9
Behdrighet till gymnasiet (yrkesprogram)
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Notera att i Fittjaskolan Botkyrka Norra, Grindtorpsskolan, Karsby IS, Bjérkhaga skola och

Tunaskolan ingar elever i forberedelseklass i all betygsstatistik, vilket kan séanka medelvardena
avsevart .




Betyg arskurs 9 - genomsnittligt meritvarde

Meritvarde
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Genomsnittligt meritvarde - spridning i kommunens skolor 2003-2013
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Andarna av de heldragna linjerna visar skola med lagst respektive hgst resultat. Skolorna i den gréna "lddan" ligger mellan den dvre och den
nedre kvartilen, dvs i ladan finns 50 procent av skolorna. Den réda punkten i ladan visar medianvardet for alla skolor.




Betyg arskurs 9 - andel elever med betyg i alla amnen
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Andarna av de heldragna linjerna visar skola med lagst respektive hégst resultat. Skolorna i den bl3 "lddan" ligger mellan den &vre och den

nedre kvartilen, dvs i ladan finns 50 procent av skolorna. Den réda punkten i lddan visar medianvardet for alla skolor.




Betyg i relation till
SALSA

Residualen visar hur det
faktiska betygsresultatet
avviker i férhallande till
det modellberéknade vérde
man fatt fram nar man tagit
hansyn till
bakgrundsfaktorerna i
SALSA (foréldrars
utbildningsniva, andelen
med utlandsk bakgrund
(nyinvandrad senaste 4
aren) och andelen pojkar),
det vill séga hur val
eleverna lyckats utifran
dessa forutsattningar.

Residual: Andel elever som uppnatt malen (betyg i alla &mnen) &k 9 i
Botkyrkas skolor 2013
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Karsby IS
Falkbergsskolan
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Bjorkhaga skola
Diagrammet visar hur
manga procent-
enheter hogre eller
lagre skolans resultat
ar an det modell-
berdknade vardet.

Brodngsskolan

Malmsjo skola
Tunaskolan

Botkyrka friskola
Freinetskolan Kastanjen

Kunskapsskolan

Residual: Genomsnittligt meritvarde ak 9 i Botkyrkas skolor 2013
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skolans resultat ar an
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Fran 2013 har Skolverket andrat bakgrundsfaktorn utlandsk bakgrund till "andel nyinvandrade senaste 4 aren".
Ytterligare en férandring ar att inga kommunresultat redovisas for SALSA, s& man kan inte langre jamfora kommuner.




Nationella prov arskurs 9
Andel elever med minst betyget Godkand/E (fran 2013)

Svenska som andrasprak
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Jamforelse mellan resultaten pa nationella prov och slutbetygen i &rskurs 9

Andel elever med lagre, lika eller hégre slutbetyg jamfort med betyget pa nationella proven

Procent

Lagre Hoégre

Botkyrka kommunal Botkyrka fristaende Riket samtliga

OSvenska @Svenska som andrasprak @Matematik @Engelska




Nationella &mnesprov &rskurs 3
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Andel av eleverna som nétt kravnivan pa
samtliga delprov i Botkyrka 2011-2013
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Andel elever i arskurs 5 vt 2013 som bedéms klara kunskapskraven i &rskurs 6
Léararnas bedomningar i respektive &mne.
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Andel elever i 8k 5i Botkyrka som bedéms klara kunskapskraven i &k 6, alla redovisade amnen
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Betyg &k 6 vt 2013: Andel elever med betyg A-E
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Betyg i ak 6 i so- och no-amnen kan ges antingen per amne eller som samlingsbetyg. Cirka 360 elever fick samlingsbetyg i
no-amnen, medan ca 310 elever fick amnesbetyg. | so-dmnena fick ca 290 elever samlingsbetyg.
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Fritidsenkéten i arskurs 3 hosten 2013

Norra .
Andel positiva svar | Botkyrka Tullinge | Tumba | BOTKYRKA
95 99 96 97 Jag gar pa ett bra fritids
Trivsel 92 95 89 94 Det ar bra stamning pa mitt fritids
93,5 97 92,5 95,5
94 96 95 93 Det finns alltid nagon vuxen pa fritids som jag kan
Trygghet 78 92 87 86 Pa fritids ar alla barn snalla mot mig
86 94 91 89,5

100

OTrivsel 2009 OTrivsel 2010 O Trivsel 2011  OTrivsel 2012 @ Trivsel 2013

Fritidshemmen - index for trygghet 2009-2013
100 -

O Trygghet 2009 O Trygghet 2010 O Trygghet 2011 O Trygghet 2012 M Trygghet 2013




Elevenkaten i &rskurs 5 och 8 hosten 2013 - index 2011-2013

2011 2012 2013
78 75 75 Det ar bra stdmning i min klass.
Trivsel 88 87 85 Jag tycker att jag gar i en bra skola.
83 81 80
92 91 92 | min skola blir jag respekterad for den jag ar av de vuxna.
Trygghet 85 85 86 Det finns alltid nagon vuxen jag kan prata med om jag far problem med nagot.
88,5 88 89
89 87 86 Jag vet vad jag behdver kunna for att na malen i de olika @mnena
Reellt 91 87 88 Jag ar n6jd med det inflytande som jag har éver mitt skolarbete
elevinflytande 68 64 61 Min larare och jag pratar ofta om vad jag har lart mig och hur jag kan lara mig mer
83 79 78
Formelit 73 NYTT 2013 Pa var skola lyssnar rektorn pa vad eleverna tycker
. 80 NYTT 2013 Vi elever kan paverka sadant som ar viktigt for oss i skolan
elevinflytande 765
95 94 95 Jag tar hand om mig sjalv som man ska for att ma bra
Elevhalsa 95 93 92 Jag ar n6jd med den jag ar
95 93,5 93,5
Botkyrka - elevenkdtens index 2007 - 2013
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"I min skola blir jag respekterad for den jag ar av andra elever

80%

70‘)/0 Rqon 6800
60% o 1
50% 44% 44% el a4%) | |
40% o —
30% 297 23% ||
20% oo 20 8% 8% 1% 9% —
10% 2% 09 o9 -
0% . e’ W T
Pojke ‘ Flicka Pojke Flicka Pojke ‘ Flicka Pojke Flicka
Det stammer inte alls Det stammer ganska daligt Det stdmmer ganska bra Det stdmmer bra

‘ mBotkyrka alla

O Botkyrka grundséarskolan ‘




Index fran elevenkaten skolor och omraden

Trivsel - index 2007-2013
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Formellt elevinflytande - index 2013

OBS! Nya fragor i index 2013.

m2013

Elevhdlsa - index 2009-2013
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NoOjd elev-index i elevenkaten 2013
Tre fragor ingar i N6jd elev-index och besvaras pa en skala 1-10:

Om du tanker pa din skola, hur néjd ar du da med den?
Ar din skola lika bra som du hoppades att den skulle vara?

Tank dig en perfekt skola. Hur ndra en sadan perfekt skola tycker du att din skola kommer?

Index redovisas pa en skala mellan 0 och 100, dar O star for det lagsta betyget och 100 f6r det hogsta.

No&jd elev-index Botkyrka elevenkdten 2011 - 2013
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Personella och ekonomiska nyckeltal
Personalstatistik grundskola 2011/2012-2013/14 (15 okt, kommunala skolor)

Skolan: Andel larare med pedagogisk
hoégskoleexamen i Botkyrka och i
Sodertéornskommunerna

Skolan: Antal elever per larare i Botkyrka och
Sodertérnskommunerna

Fel i SCB-insamlingen gav for hogt varde i Botkyrka 2011/12
90 10
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OBS! Berakningen
"Organisationsgrad” (matt pa hur stor andel av undervisningen som bedrivs av amnesbehdrigaer inte hansyn till
larare) vid kompetenskartldggningarna 2011/12 - 2013/14 e Eninestic)
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Andel med forskollarar-/ lararleaitimation februari 2014:
38 % 44 % 57 %
62 % I I
56 % 43 %
Av de som arbetar som Av de som arbetar Av de som arbetar som larare
forskollarare i forskolan som larare i ak 1-9 eller yrkeslarare i gymnasiet

(exkl modersmal) (exkl modersmal)




Personalstatistik forskola och fritidshem 2011/2012-2013/14 (15 okt)
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Forskolan: Andel arsarbetare med pedagogisk
hoégskoleutbildning i S6dertérnskommunerna
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Forskolan: Antal barn per arsarbetare i
Sdédertérnskommunerna
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Fritidshem: Andel arsarbetare med pedagogisk
hoégskoleutbildning i S6dertérnskommunerna
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Fritidshem: Antal inskrivna barn per arsarbetare
i S6dertdrnskommunerna

249 25,1

25,0 1— 221 220 559
9,8 M ’

20,0 - g 18,8

15,0 1

10,0

5,0 1

0,0 1 L

NS \ © e .0 N
o o et o8 o g
Q

02011 02012 m2013




Sjukfranvaro 2013 i forhallande till tillganglig arbetad tid

Statistik saknas for 2011 och 2012

Forskolor
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Botkyrka kommun
UF

Humlan

Lysmasken

Myran

Gullvivan
Prastkragen
Ortagarden

Aspen

Granen

Anemonen

Vallmon

Violen

Blasippan

Ornen

Svalan

Masen

Staren

Ugglan

Diamanten
Amestisten/Opalen
Tuna férskolor
Nackdala, Angsgarden
Karrspiran
Kassmyra forskolor
Trollet/Alvan
Sorgarden
Baverhyddan/Bikupan
Frohuset
Myrstacken/Solrosen
Karlavagnen
Nyangsgarden
Grindstugan/Rodret
Rémossen/Solliden
Nova

Luna
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UF
Grindtorpskolan
Kvarnhagskolan
Fittjaskolan
Tallidskolan
Borgskolan
Brunnaskolan
Hammerstaskolan
Karsby International School
Bjorkhagaskolan
Tunaskolan
Broangen
Kassmyra

Malmsjo
Storvreten
Parkhemskolan
Tullingebergskolan
Tradgardsstadskolan
Banslattskolan
Falkbergskolan
Eklidskolan

Riksten




Medarbetarenkaten 2013

Medarbetarindex (M| Jutgor ett sammanfattande matt pa resultatet av undersokningen. Ml anges som ett index mellan 0

och 100. Ml-vardet blir 100 om alla deltagare svarat 4 eller 5 pa en 5-gradig skala pa alla fragor. Ml-vardet blir 0 om alla

deltagare svarat 1, 2 eller 3 pa alla fragor.

Medarbetar-index (Ml) forskolor 2011-2013
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Grundskolan - kostnader/lokaler (barn-/elevantal 15 okt)

Kostnad per elev i grundskolan arskurs 1-9 2013

70000 kr
16 498 kr 60 000 kr
— 14 355 kr 18 825 kr 50 000 kr
- 11577 kr - 40000 kr
~ 30000 kr
42511 kr 40 475 kr - 20000 kr
- Okr
UF totalt Norra Botkyrka Tullinge Tumba
W Varav undervisning O Varav 6vrig verksamhet
Forskolan - kostnader/lokaler (barn-/elevantal 15 okt)
. . 39
Kostnad per barn i forskolan A
100 000 kr
95 000 kr
90 000 kr 92 413 kr
90 024 k
r 88 641 kr 89 659 kr
85000 kr
- (Inkluderar
80000 kr - Nattis)
75000 kr -
70000 kr -

UF totalt Norra Botkyrka Tullinge Tumba




Elevstrommar grundskolan

Botkyrkas elever ak 1-9 - elevstrommar

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘

Botkyrka ‘ Alby/Fittja ‘ Hallunda/Norsborg ‘ Tullinge ‘ Tumba ‘
@ Gar i ndrmaste kommunala skolan W Gar i andra kommunala skolor i omradet
W Gar i kommunala skolor i 6vriga Botkyrka @ Ga i friskolor i Botkyrka

@ Gar i skola i annan kommun (kommunal eller fristaende)

Exempel pa fragor i elevenkaten som relaterar till skolvasendets utvecklingsomraden

Elevenkat 2013 alla grundskolor - exempel pa enkatfragor
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Det méarks att mina larare tror att jag kan bli duktig i skolan

Mina larare och jag pratar ofta om vad jag har lart mig och hur

jag kan lara mig mer ‘l 2t T
Jag vet vad jag behdver kunna for att na malen i de olika 3
amnena 5"1 % ! | 120
I min skola blir jag respekterad for den jag ar av de vuxna 34% |6°/
\ \
De vuxna i min skola behandlar flickor o pojkar lika bra 30% | 9%
\ |
Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna | 17%
\ \
Mina larare gor undervisningen intressant | 19%
\ \
Jag ar nojd med det inflytande jag har dver mitt skolarbete 49% | 10%
\ \
Jag far stdd och hjélp i skolarbetet om jag behdver det 36% | 7%
De vuxna i min skola gor tillrackligt for att upptacka och 0% | 16%
motarbeta mobbing och trakasserier “’ T 2
Jag far trana pa att samarbeta med andra elever 42% | 10%
\ \
Med digitala verktyg har undervisningen blivit mer varierad 42% | 11%
\ \
Digitala verktyg gor det lattare fér mig nar jag lar mig 44% | 9%
\ |
Vi anvander ocksa varlden utanfor klassrummet for att lara oss | 23%

B Det stammer bra O Det stammer ganska bra O Det stammer ganska daligt B Det stammer inte alls




Exempel pa fragor i medarbetarenkaten som relaterar till skolvasendets utvecklingsomréaden

Forvaltningsspecifika fragor férskola totalt
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pa var enhet marks det att undervisningen har fokus pa styrdokumenten
(l&roplaner/amnesplaner eller kursplaner/kunskapskrav)

Pa var enhet arbetar vi aktivt med planen mot diskriminering och krankande
behandling

P& var enhet stimulerar vi barn/elever att reflektera éver sitt ldrande

Pa var enhet leder vi undervisningen sa att en lugn och trygg ldrandemiljo skapas .

Pa var enhet har vi tilltro och héga férvantningar till alla barns/elevers férmaga att
nd langt i sin utveckling och sitt Iarande

Pa var enhet ar vi duktiga pa att bedéma (i skolan), och kontinuerligt fora en dialog
med barnen/eleverna om deras kunskapsutveckling

Pa var enhet diskuterar vi fortldpande hur vi battre ska stimulera
barnens/elevernas sprakutveckling

P3 var enhet anvdnder vi pedagoger/larare och barnen/eleverna digitala verktyg
och olika kommunikativa resurser (bild, ljud, rorlig bild) for att uttrycka kunskap
och lara.

P4 var enhet utvarderar vi var undervisning for att utveckla den och férbattra

férutsattningarna fér barnens/elevernas ldrande

P4 var enhet arbetar vi aktivt fér att skapa samma férvantningar pa flickor och
pojkar

W Instammer helt eller till stor del O Instammer delvis B Instammer till liten del eller inte alls

Férvaltningsspecifika fragor grundskola totalt
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pa var enhet marks det att undervisningen har fokus pa styrdokumenten
(ldroplaner/amnesplaner eller kursplaner/kunskapskrav)

Pa var enhet arbetar vi aktivt med planen mot diskriminering och krankande
behandling

Pa var enhet stimulerar vi barn/elever att reflektera éver sitt ldrande

Pa var enhet leder vi undervisningen sa att en lugn och trygg ldrandemiljé skapas .

P& var enhet har vi tilltro och héga forvantningar till alla barns/elevers férmaga att
na langt i sin utveckling och sitt larande

Pa var enhet &r vi duktiga pa att bedéma (i skolan), och kontinuerligt fora en dialog
med barnen/eleverna om deras kunskapsutveckling

Pa var enhet diskuterar vi fortlopande hur vi battre ska stimulera
barnens/elevernas sprakutveckling

Pa var enhet anvédnder vi pedagoger/ldrare och barnen/eleverna digitala verktyg
och olika kommunikativa resurser (bild, ljud, rérlig bild) fér att uttrycka kunskap
och lara.

P& var enhet utvarderar vi var undervisning for att utveckla den och férbattra

férutsattningarna for barnens/elevernas larande

Pa var enhet arbetar vi aktivt fér att skapa samma férvantningar pa flickor och
pojkar

W Instammer helt eller till stor del O Instammer delvis B Instammer till liten del eller inte alls




Resultatpalett for Botkyrkas gymnasieskolor 2013

Elevkategorier

Elevkategorier i jAmférelse med grannkommuner och riket

Andel eleverfordelade pa skolhuvudman
Skolverket jéimférelsetal 15 okt

100%
80%
60%
40%
20%
%%
(=] — o~ (=] — (o'} (=] — (o'} (=] — (o] (=] — o~ (=] — o~ (-] — o~ o — o~ o — ~ (=] — (o'}
i A i A i A i = i = = = = = = = = i i = = = = = = = = i = A
= (=] = (=] (=] (=] (=] = (=] = (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (=] (-] (-] = (-] (=]
(o] o~ (o] o~ o~ o~ o~ o o~ o [ o o o (] o (] (] (] (] (] (] (] (] (] (o] (o] (o] (o] o~
Botkyrka Haninge Huddinge |Nyndshamn Salem Stockholm | Sadertilje Tyresd Stockholms | Riket totalt
lan
m Egna kommunens skolor m Friskola m Annan kommunal skola/landstingets skola
Elevkategorier 2012-13 i huvudmannens skolor
Skolverket- SIRIS 15 okt
100
&0
=
o S50
=}
[=]
1 =]
j=5

Botkyrka Haninge Huddinge  Nyndshamn Salem Sodertilje Tyresd Riket

m Andel kvinnor (%) m Andel man (%) m Andel m utl bakgr (%) Andel m hogutb fordldrar (%)

Elevkategorier 2012-13 i Botkyrkas gymnasieskolor

Skolverket - SIRIS 15 okt Forskningen visar att det

framst &r elevers
socioekonomiska bakgrund
som paverkar studieresultatet
inte om de har utléandsk
bakgrund. | diagrammet visas
darfor dven andelen elever
som har hdgutbildade
foraldrar.

Hdgre utbildning innebér att
de har last minst 30 hp pa
universitet eller hogskola.

St Botvids gymnasium Tullinge gymnasium Tumba gymnasium

m Andel kvinnor (%) ™ Andel médn (%) = Andel m utl bakgr (%) Andel m hogutb féraldrar (%) ™ Andel pa IM program




Resultat for gymnasieskolan i Botkyrka i jAmforelse med
Sodertornskommunerna och riket (sista arskullen som Iaser enligt GY94)

Fullfélid utbildning efter 4 ar exkl. IV-programmet Fullféljt utbildning = fatt
Skolverket - jamforelsetal slutbetyg.
For att fa slutbetyg maste
en elev ha fatt kursbetyg,
100 IG, G, VG eller MVG, i alla
80 L _ — - | — de kurser som normalt
ingar i elevens studieplan.
= 1] Dessutom maste eleven ha
5 O fatt betyg i speci
] yg i specialarbetet
2 40 4 eller projektarbetet.
20
0 -
Botkyrka | Haninge | Huddinge Nynansham Salem Saodertalie | Tyresd | Stockholm Riket
02011 82 74 82 80 80 81 75 81 83
o012 87 79 81 76 83 84 79 85 84
m2013[ 87 79 85 78 78 82 7 85 84
Genomsnittlig betygspoang for elever som fick slutbetyg For varje avklarad kurs
Skolverket - jamforelsetal erhalls betygspoang enligt:
20
MVG =20p
VG=15p
11— — — — ] — G=10p
] B B IG=0p
10 11
Observera att steget mellan
IG och G &r 10 p medan det
5 mellan 6vriga betygssteg ar
5p
0 Botkyrka Haninge | Huddinge |MNyndshamn| Salem Stdertalie | Tyresd Stockholm Riket
o2011| 14,1 13,1 14 133 14 136 133 15,2 14,1
@2012| 134 13 141 12,6 136 136 127 15,1 14
m2013| 136 12,9 13,9 13 139 135 13 15 14
. . . . . .. Grundlaggande behdrighet
Grundlaggande behdérighet till univ. och hégskola for elever med till universitets- och
Sko.'vez(lt:]ftggntg‘grefseraf h('jgs!( Olestudier hoa rden
som i slutbetyg fran
100 nationellt program,
] __ - specialutformat program
80 Hlbe 7] — — ] eller utbildning vid
fristdende skola med lagst
t 60 betyget G p& kurser som
8 omfattar minst 90 procent
s 40 1 av 2500 gymnasiepoang
20 H som kravs for ett
gymnasieprogram.
0 - | SvB/SvaB, MaA och EnA
Botkyrka | Haninge | Huddinge Nynansham Salem Sddertdlje | Tyresd | Stockholm Riket kravs |égst betyget G.
02011 85 7 86 82 88 82 85 89 87
@012 79 78 84 84 93 83 75 89 87
m2013| 79 77 83 84 94 24 84 89 87




Resultat for Botkyrkas kommunala gymnasieskolor uppdelat pd man och
kvinnor lasaret (sista arskullen som laser enligt GY94)

Andel elever i Botkyrkas gymnasieskolor med slutbetyg inom 4 ar jamfort med riket.

Andel elever som fatt slutbetyg 4 ar efter pabdrjade studier
Skolverket - SIRIS - skoldatablad

100
80
60
t
@
S
g 40 1
20 H
0__totalt kvinnor| man | totalt |kvinnor totalt [ totalt |kvinnor]| man | totalt |kvinnor| man
TUM TUL STB BOTK Riket
o 10-11| 671 721 63,2 854 852 856 436 48 4 38,1 66,8 70,2 63,7 76,0 78,7 736
m11-12 | 722 847 62,1 94 2 90,3 98,2 412 526 287 714 785 64,9 767 794 741
m 12-13| 699 739 66,5 952 932 96,8 47 5 490 452 728 728 727 76 6 791 743
Genomsnittlig betygspoéng for elever som fick slutbetyg
Skolverket - SIRIS - skoldatablad
16
14
12
10 1+
8 -
6 -
4 1
2
0Jtc:talt kvinnor| man | totalt |kvinnor| man | totalt |kvinnor [totalt |kvinnor| man | totalt |kvinnor| man
TUM TUL STB BOTK Riket
o 10-11| 133 145 12 1 147 143 15 15,2 152 15,2 14 1 14 6 13,7 14 1 148 133
m 11-12| 129 13,7 12 141 14,2 14 136 141 12,9 13,4 139 12,9 14 14,7 13,3
| 12-13| 131 14 1 12,2 141 14,3 13,9 14,2 14 145 13,6 142 13 13,9 14,6 13,2
Andel elever med slutbetyg som har behorighet till hogskolan
Skolverket - SIRIS - skoldatablad
100
a0 1 —
k= 60 1
L=+
o
2
o 40 -
20 1
0__lolall kvinnor] man | totalt |kvinnor| man | totalt |kvinnor] man | totalt |kvinnor| man | totalt |kvinnor| man
TUM TUL STB Botkyrka Riket
o 10-11| 792 | 879 700 | 938 | 918 | o055 | 830 | 818 | 850 | 840 878 | 818 | 871 902 | 839
m 11-12| 747 | 808 | 683 87,1 839 | 857 | 753 | 768 | 730 | 792 82,5 759 | 86,7 | 90,1 83,3
m 12-13| 755 | 822 701 863 | 804 | 832 | 764 | 738 | 821 79.4 81,4 773 | 86,7 | 90,1 83,3




Resultat per program® fér gymnasieskolan i Botkyrka i jamférelse med riket.
Skolverket SIRIS (sista arskullen som laser enligt GY94)

Andel elever med slutbetyg inom 4 ar

Andel elever med sluthetyg inom 4ar Batkyrka Andel elever med slutbetyg inom 4 ar Riket
100 = 100
8 80 {1 I
= 60 ] « 60
[*] w
o o
6 40 g_ 40 H
20 20
0 = — AL — gy | |
| EC | ES | FP | HY | HR | MP | NV | OP | SP | TE | SM EC TE | SM
o2011] 66,7 | 119 | g | eer | war [eus | o4 [our | e2 | 68 [ sez 02011| 853 | 804 | 782 866 | 86
02012| 667 | 917 | 75 | 533 | 818 | 806 | 973 | 857 | 927 | 88 | 893 o2012| 862 | 824 | 777 89 | 872
2013 /94 | 104 | 100 | 50 | 524 | 618 | 929 | 909 | 933 | 808 | 92/ B2013| 858 | 818 | 758 8890 | 871
Genomsnittlig betygspoang for de elever som fick slutbetyg
Genomanittiig betygspoéng for elever som fick sluthetyg resp. ar Botkyrka Genomsnittlig betygspodng for elever som fick slutbetyg resp. ar Riket
20 2
15 15
10 10
3 4 5
01 - 0
EC|ES|FP [HV | HR | MP | NV | OP | 5P | TC | SM EC | ES | FP | HV | HR | MP | NV | OP | SP | TE | SM
o2011| 115 | 152 | 89 0 | 129 | 131|157 | 123 | 147 | 136 | 146 o2011| 125 | 15 | 16 | 143 [ 127 [ 134 | 163 | 133 | 149 | 143 | 144
p2012| 119 | 15 | 94 0 [119 ] 13 [ 153119138131 133 o2012| 125 | 15 | M5 | 14 | 127 | 135|162 | 132 | 148 | 142 | 143
m2013) 1B | 47| 11 | 108 | 12 | 133 | 156 | 121 | 136 | 41| 14 2013 123 | 149 | 15| 14 [ 127 | 135 | 161 | 132 | 140 | 142 [ 144

HV hade farre an 10 elever som fick slutbetyg 2011 och 2012, vilket ar for fa for att varde ska anges.

Andel elever med behorighet till hogskolan av de som fatt slutbetyg

Andel elever med behdrighet till hogskolan av de som fick slutbetyqg Andel elever med behdrighet till hogskolan av de som fick slutbetyg Riket
Botkyrka
100 = — 100
80 = a0
T 60 B0 4
:
F& 40 Q404
a
2 20
n_
] e TES T e TRe T HE T 1P T v 1 op:T sp £ T su EC | ES | FP | HY | HR | MP | NV | OP | SP | TE | SM
i 2 S oo011] a04 [ o14 [ 713 801|754 [ 820 [ 065 | a03 [ 030 [013] a0
jmaoti] & [ 754 i 9 1ToF ] TR0 1000 RS [-0A) 8. LK 02012 89 | 02 | 699|876 | 753|829 | 06 | 814|932 |012 | 888
‘020}2 AR AR AR AL AR AL A0 R m013| 076 | 91 71'7 87-1 rzl? uala %6 .81.8 95 90I? ﬂﬂls
||?n13 @ma|mw3| o [ 0 0 [774|e06| 65 [a54 | a4 [ @2 = : 3 - ' 175 Ll

FP och HV hade farre an 10 elever som var behériga till hdgskolan lasaret 2011, 2012 och 2013, och for HR 2012 och 2013,
vilket ar for fa for att varde ska anges.

! EC - elprogrammet, ES - estetiska programmet (bild och cirkus), FP — fordonsprogrammet, HV — hatverksprogrammet
(frisor), HR — hotell och restaurangprogrammet, MP — medieprogrammet, NV — naturvetenskapsprogrammet (naturvetenskap
och matematik/datavetenskap), OP — omvardnadsprogrammet,

SP — samhallsprogrammet (samhallsvetenskap. och ekonomi), TE — teknikprogrammet, SM — specialutformade program (NV-

medicin, SP-beteendevetenskap, SP-raddningstjanst, SP-finansekonomi, SP-idrott och ledarskap, SP-juridik, SP-uniform,
Fritids- och upplevelseprogrammet.



Resultat i gymnasiegemensamma &mnen

Kurserna som anges nedan galler de elever som laser enligt laroplan GY11. Forsta arskullen som last enligt denna nya laroplan
tar examen varen 2014.

Betygsutveckling i de gymnasiegemensamma grundkurserna i engelska, svenska och matematik

18,0
16.0 15,2 153 159 156

14,0
120
10,0
8,0
6,0
s el RRBRRE 0
»H4 11ttt —
0,0

il

12,7
11,4 113

SVEO1 12
SVEO1 13
SVAO1 13

ENGOS5 13

ENGOS5 12
MATO1A 12
MATO1A 13
MATO1A 13
MATO1B 13
MATO1B 12
MATO1B 12
MATO1B 13
MATO1C 12
MATOI1C 13
MATOI1C 12
MATOI1C 13
MATOI1C 12
MATOI1C 13

—
=
=<

| diagrammet ovan visas betygsutvecklingen i :
e de grundlaggande (forsta) kurserna i engelska (ENGO5), svenska (SVEOL), svenska som andrasprak (SVA01) som lases av
eleverna pa samtliga program och i
o de grundlaggande forsta kurserna i matematik) MATO1A pa yrkesprogrammen, MATO1B pa de ES Estetiska-, EK Ekonomiska-,
HU Humanistiska- och SA Samhallsvetenskapliga programmet samt MATO1C pa det NA Naturvetenskapliga- och TE Tekniska

programmet.
Andel A respektive F i kurser gillande grundlaggande behérighet till hégskolan
60
54

50

40
= 32 33
c
g 30
& 22

20 - 15

1a0
10 -
4
0
0 -
STB | TUL [TUM| STB | TUL [TUM| STB | TUL TUM| STB | TUL |TUM| STB | TUL [TUM STB‘TUL TUM| STB | TUL [TUM STB | TUL |TUM| STB | TUL [TUM
ENGOS SVEO2 SVAD1 SVA02 MATO1A MATO1B MATO1C
(Yrkesp) (EK,ES;HU,SA) | (NA och TE)
HAndel A W Andel F

| diagrammet ovan visas andelen elever som fatt hogsta betyg A respektive lagsta betyg F (ej godkand) i kurser som kravs for att fa
grundlaggande behdrighet till hogskolan.

I kurserna i engelska (ENG 05 och ENG 06) och i svenska/svenska som andrasprak (SVEO1 och SVEOQ2 resp. SVAO1 och SVA02) ingar
elever fran samtliga program. (I kursen SVEO3 som ocksa kravs for grundlaggande behorighet, satts betyg forst i &rskurs 3).

Kurserna ENG05 och ENG06 samt SVEO1, SVE02 och SVE03 har gemensamt innehall for alla program.



Beddtmning och betygséattning (elever som laser enligt GY11)

Kurser med beteckningen A lases elever pa yrkesprogrammen, kurser med beteckningen B av elever p& EK, ES- HU och SA-
programmet och kurser med beteckningen C liksom MAT04 l4ses av elever pa NA- och TE programmet.

Owversensstimmelse kurbetyg och nationellt prov

100 Skolverket SIRIS och IST- analys

80
- 60
=
a
(%]
e
= 40

20

(o}
TUM TUL sTB Riket | TUM TUL sSTB Riket | TUM TUL sSTB Riket
ENGOS ENGG& SVEO1/SVAO1

W l&Ggre (26) ™ lika(%) ™ hdgre(%6)

Oversensstimmelse kurbetyg och nationellt prov

Skolverket SIRIS och IST- analys
100

80
60
40
20
(o]

TUM | TUL | sTB | Riket

procent

MATO1A

MATO1B

MATO1C
m l3gre (%) ™ lika(%) wmhogre(%)

Oversensstimmelse kurbetyg och nationellt prov
100 Skolverket SIRIS och IST- analys

TUL |Riket | TUM | TUL | STB |Riket | TUM | TUL

STB |Riket| TUM | TUL |Riket | TUL | Riket

MATO2B MATO2C MATO3C

m ldgre (%) mlika(%) ™ hodgre(%)




Overrensstammelse kursbetyg och provbetyg for kvinnor och man

Skolverket SIRIS och IST- analys
100

procent

SVEO1/SVAO1| SVEL1/SVAL

Kvinnor ldgre (%) ™ Kvinnor lika{%) ™ Kvinnor hogre(%) = Man ldgre (%) ™ Man lika(%) ™®Man hdgre(%)

Overrensstimmelse kursbetyg och provbetyg for kvinnor och man

Skolverket SIRIS och IST- analys
100

80
60
40 -
20 -
o 4

MATO1A MATO1A MATO1A

procent

MATOI1B MATO1B MATOI1B MATOI1C MATOI1C

TUM TUL 5TB TUM TUL

STB TUM s5TB

Kvinnor lagre (26) ™ Kvinnor lika(%) m Kvinnor hégre(%s) = MaEn lagre (%) ™ MaEn lika(%s) = MEn hodgre(%e)

procent

Overrensstiammelse kursbetyg och provbetyg f6r kvinnor och m3n
Skolverket SIRIS och IST- analys

MATO2B | MATO2B | MATO2B | MATO2C | MATO2C | MATO2C | MATO3C | MATO3C | MATO4
TUM

Kvinnor lagre (%) ™ Kvinnor lika(%:) m Kvinnor hdgre(%) = MEn lagre (%) = MaEn lika(%) = MEn hdgre(%)




Ak2 enkaten
Nedan visas ett urval av pastaendena fran enkaten som eleverna i 8k 2 i gymnasieskolan besvarat under varen aktuellt 1asar.
Siffrorna anger andelen elevsvar instimmer helt och instammer i huvudsak. Ovriga svarsalternativ pa enkéten var instammer
inte alls och instammer delvis. Lasaret 2012 andrades formuleringen pa vissa pastaenden och nagra togs bort enligt KSL:s
anvisningar, samt ett nytt svarsalternativ vet e] infordes. Detta innebar att resultaten inte blir riktigt jamforbara mellan aren.
Elevers som svarat vet €], ingér ej i statistiken.

— —_ o — —

ol 8l slelc| s & - s .

= c © e c © o c © c ©

S| s | = S|s| = m s = Botkyrka = =
BI& text — kommunegna fragor I Flx h X <
Svart text — KSL fragor
Lasar 13 |13 13§13 |13 | 13§13 | 13 | 13} 11 | 12 | 13 | 13 | 13
Kunskapsutveckling/Larande (index) 76 |81(72]69 |66|71]65|65|63)73 |67 |71|71|71
Undervisningen haller hog kvalitet. 86 [91 |81 72 |74 |71)164 |62 | 70 | 75 68 |76 | 77 | 75
Mina lrare har informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen 83 |87 |80 75 |74 |75)]66 | 67 | 63 79 73 | 77 | 77 | 76
Jag far extrahjalp om jag behéver. 87 (91|83 74 |71 |77)167 |65 |70 )82 | 75 |77 |76 | 79
Utvecklingssamtalet med min mentor/handledare kénns meningsfullt. 49 |55 14353 |44 |61]61 |65 | 50 ] 56 52 | 52 | 52 | 53
Reellt elevinflytande (index) 60 |66[53]41 |43|39]49 |47 |53]59 |43 |49 |51 |46
Jag far vara med och paverka innehallet i undervisningen. 60 65|55 40 {40 |40 49 | 45 | 60 | 54 43 | 49 | 49 | 48
Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna. 59 [67 |50 41 |45 | 3748 | 49 | 45 )| 63 | 43 | 48 | 53 | 43
Formellt elevinflytande (index) 61 |[69|53]|43|46|40]42 |39 |53]|65 |51 |50|52|46
Mina synpunkter tas till vara pa ett bra satt pa min skola. 59 (65|53 )38 (40 |35 41 | 37 | 56 | 66 49 | 46 | 48 | 44
Jag kan paverka genom vart klassrad. 62 [72 | 53 ) 48 |52 |45 43 | 40 | 50 | 64 | 52 | 53 | 56 | 48
Trygghet (index) 89 191(88)77|75|78)72|70|78]88 |83 |80|80|82
Jag kanner mig trygg pa min skola. 91 92 | 91 82 80 | 84 76 75 80 94 86 84 | 83 | 86
Det finns alltid nagon i var skola som jag kan vanda mig till med fragor och problem. 87 |91 (8473 |73 |73)168 |67 |74 84 | 80 |80 |78 |77
Jag blir bemétt korrekt och med respekt pa min skola. 89 (91|88 76 (73|78 71 | 67 | 80 | 86 82 | 77 | 78 | 82
Arbetsmiljo (index) 81 [85(78]68 |68|68]61 |60 |65)79 |72 |73|72(72
Det ar arbetsro pa mina lektioner. 71 72 | 70 | 53 | 56 | 50 51 48 60 67 57 59 | 59 | 59
Det &r en positiv stimning pa min skola. 86 [93 |80 69 |64 | 74159 |58 |60) 83 | 79 |74 |73 |75
Lararana bemoter mig pa ett positivt satt. 87 (918482 838074 |73 | 75] 86 81 |82 |84 | 81
Trivsel (index) 81 (847870 |69|70]59 |60 |58)79 |73 |72|72|72
Jag kan rekommendera min skola till andra elever. 81 [84 |78 70 |69 |70 59 | 60 | 58 | 79 73 |72 |72 |72
Overgripande
Jag far den hjalp av elevhalsan som jag behover. 76 73 |80) 67 |68 | 67 | 41 56 36 74 69 67 | 65 | 69
Jag far information och vagledning infor studier och arbete efter gymnasiet. 65 |68 |62 56 |61 |51 44 | 42 | 44 | 82 61 |58 | 54 | 62
Deltagande i % 84% | 83% | 84%
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Personalstatistik (SIRIS 15 okt om inget annat anges)
Antal elever per larare i jAmforelse med S6dertornskommunerna och riket

Antal elever/larare
Skolverket - SIRS
18
16
14 — — [ ] ]
12 [ | ] [} [ |
10
8 1]
& 1]
4 +4—
2 1
° Botkyrka Haninge Huddinge MNynashamn Salem Saodertalje Tyresd Stockholm Riket
o 10-11 12,8 12,3 12,5 12,8 14,1 14,1 14,7 14,7 12,4
o 11-12 14,1 12,0 13,7 14,3 12,2 13,9 13,5 15,4 12,3
|- 12-13 121 13,3 13,2 11,6 14.4 12,5 121 14.4 12.1

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i jamférelse med Sdédertdrnskommuner och riket

Andel larare med pedagogisk higskoleexamen
Skolverket - SIRIS
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79
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o 11-12
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Larartathet och kompetens i Botkyrkas gymnasieskolor (Skolverket — SIRIS)

Antal elever/ldrare Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
& Skolverket - SIRIS
20 Skolverket - SIRIS 100 919
&35 BR8,8 g7,5 87.9
15,0 15,2 14.9 14,9 14,6 a6 77.7 76,4 79 78,4
15 | 131 13,0 it
11.1 &0 |
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o o
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Tumba = Tullinge St Botvid Tumba ™ Tullinge = 5tBotvid
Andel av de undervisande ldrama (e] yrkesidrare ) med examen samt andel av Behorighet i de ieg d
dessa som erhallit legitimation Botkyrka Botkyrka (KOLL 140220)
(KoLL 140220) Jo5R 95%
100% 5 88% 0% 89%
83
4% som 77%
d 71% =
a8 % £3%
60%
608 -
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A0% I
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%
208 0%
0% -+ B o e
Lararutbildning - fullfaljd, har e Larare: Legitimation - erhaflet frén Skolverket = Andel brhisriga ® Andel obehoriga



Medarbetarenkaten — 73% (234 av 319)
N6jd medarbetarindex (Ml)

Fragor som ingdr i detta index:
0 Jag ar totalt sett totalt sétt ndéjd med min nuvarande arbetssituation
0 Jag har inflytande dver hur jag bedriver mitt arbete

NOjd medarbetarindex
100
75
B0
[=1=1
57 sa _°8 66 sa Ga (=33 =
58

[STe B

a0

20

o T T
2011 2012 2013
m St Botwids gy rmn Tullinge gyrmn Tumba gy mn m Utbhildningsfore

Fragor fran omradena Forvaltningsspecifika fragor och Enhetsspecifika fragor gymnasiet
Gymnasieskolorna 2013

Pa var enhet maﬂ(s det att undervisningen har fckus pa ﬂyrdnkumanten

(ldrop aller ).

P4 var enhet arbetar vi aktivt med planen mot diskrimi

Pa var enhet stimul vi bamn/el aft Gver sitt ldrande.

Pa var enhet leder vi undervisningen sa att en lugn och trygg larandemiljo skapas.

P& véar enhet har vi tilltro och héga férvantningar till alla barmns/elevers férmaga att na langt i
sin utveckling och sitt 1arande.

Pa var enhet &r vi duktiga pa att bedéma (i skolan), och kontinuerligt fiéra en dialog med
barnen/eleverna om deras kunskapsutveckling.

Fa var enhet diskuterar vi fortlopande hur vi batire ska stimulera bamens/elevernas |-
sprakutveckling. -

Pa var enhst ande I&rare och barnen/eleverna digitala verktyg och olika
kommunikativa msurs&r (bild, ljud, n}rllg bild) fér att lara och uttrycka kunskap

Pa véar enhet ut\rérdsmr vi var under\rlsnlng ﬂ:x att ulvacl(l'a den och férbéattra
for b

Pa var enhet arbetar vi aktivt for att skapa samma forvantningar pa flicker och pojkar |

Jag

elevernas studi Itat for att kla min undervisning |

Fér att eleverna ska fa en helhetssyn pa sin utbildning samarbetar jag med kollegor dver
amnesgransema

Svarsfrekvens 64%

| minstammer helt eller delvis O debvis @i till lten del ellerinte alls |

Sjukfranvaro

Sjukfranvarostatistik i forhallande till tillganglig arbetad tid
2014-02-12

6,41
6,0

3,8

procent

2,2

St Botvids gymn Tullinge gymn Tumba gymn Utbildningsfére Botkyrka kommun




Elevstatistik

Antal eleveri Botkyrkas kommunala gymnasieskolor
Skolverket SIRIS 15 okt

2299 elever

2500 2422 — 20140210
235 e —-- - V.
—2264— —PRD 5,
2000
1500
1151 elever
1177 1145 1128 1207
1000 112
634 elever
671 660
500 580— 657 630
514 elever
(o]
09/10 10/11 11712 12/13 13/14
St Botvids gymn Tullinge gymn Tumba gymn Botkyrkas gymnasieskolor

Elevfloden kommunala skolor

Andel elever fran kommunala grundskolans avgangsklasser som gick pa ett kommunalt gymnasium i Botkyrka
nidstkommande ldsar

50%

40%

30%

20% 18.9% 17.4%

15.3%

10%

0%

Tumba Tullinge St Botvid Botkyrkas gymnasieskolor

Davg grsk 10 - gy 11 Qavggrsk 11-gy 12 Bavg grsk 12-gy 13

Elevfloden till och fran Botkyrka kommun lasaret 12-13 (Skolverket — SIRIS 15 okt)

Kommun: Botkyrka

Ar: 2012 = |
Summa
Inpendlande elever 249 % ' 1 % 25 #
Elever studerande i
Botkyrka
3 kommunala skolor | 66 % l 3 % L=
2 fristaende skolor
Elewver folkbokforda
ggkfrtr:gem"de i 4z % 2% 44 35
Elever folkbokférda i | |
Botkyrka 3 530 = 100%:
Utpendlande slever 21 % — 56 %
] Kommunala huvudman = Fristdende huwudman
Flest elever inpendlingskommuner, 2012, Botkyrka.
Kommunal huvadman Fristaende huvudman
Sodertalje 327 |Huddinge 13
Huddinge 186 | Stockholm 11
Salem 122
Stockholm 116
Nynashamn 19
Flest elever utpendlingskommuner, 2012, Botkyrka.
Kommunal huvadman Fristdende huvudman
Huddinge 570 | Stockholm 679
Stockholm 264 | Huddinge 114
Sodertalje 75 |Macka 47
Salem 50 | Sodertalje 4
Macka 34| Solna 11
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsndmnden
2014-06-10 Dnr UF/2014:74

3
Forskolepaviljonger i Alby (UF/2014:74)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att:
e Bestilla och placera 4 paviljongavdelningar i Alby med mottag-
ningskok.
e Hos kommunstyrelsen dska investeringsmedel pd 3,5 mkr, som dver-
fors till tekniska nimnden, samt 6kade medel for lokalkostnader for
ar 2015 pa 2,6 mkr, for hyra och etablering av paviljonger i Alby.

Sammanfattning

Dé befolkningen i Alby 6kat mer dn vad befolkningsprognosen visat och da
upprustning av forskolan Masen ska genomforas efter att Albydalens nya
forskola stdr klar 2016, behdver Alby 4 paviljongavdelningar fran och med
2015, for att barnomsorgsgarantin ska kunna hallas.
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Utbildningsforvaltningen

U

2014-05-21 Dnr UF/2014:74
Referens Mottagare
Leif Edin Utbildningsndmnden

Forskolepaviljonger i Alby (UF/2014:74)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att:
e Bestilla och placera 4 paviljongavdelningar i Alby med mottag-
ningskok.
e Hos kommunstyrelsen dska investeringsmedel pa 3,5 mkr, som 6ver-
fors till tekniska nimnden, samt dkade medel for lokalkostnader for
ar 2015 pa 2,6 mkr, for hyra och etablering av paviljonger i Alby.

Sammanfattning

Dé befolkningen i Alby 6kat mer &n vad befolkningsprognosen visat och da
upprustning av forskolan Masen ska genomforas efter att Albydalens nya
forskola stér klar 2016, behover Alby 4 paviljongavdelningar frén och med
2015, {or att barnomsorgsgarantin ska kunna hallas.

Bakgrund

Antalet barn 1 forskoledlder i Alby har 6kat mer &n vad befolkningsprogno-
serna visat. | Alby har forskolorna redan 1 dagsldget en mycket hog beldgg-
ning och utbildningsforvaltningen ser déarfor ingen mdjlighet att utifran da-
gens lokalbestand klara platsgarantin under varen 2015.

Under 2015 och 2016 kommer det att saknas 4 forskoleavdelningar. Under
2016 ar Albydalens nya forskola Tranan planerad att tas 1 bruk. Denna ersét-
ter paviljongférskolan Ornen. Efter det planeras en upprustning av forskolan
Masen enligt Violenmodellen'. D4 behdvs paviljongforskolan Ornen som
evakuering for Masen. Sammantaget kommer alltsé de ytterligare 4 pavil-
jongavdelningarna att behdvas dven 2017.

Lokalprogram se bilaga.

" Under 2013-2014 upprustas Violen till en kostnad av 30 mkr. Detta innebir att byggnaden rivs och att en ny byggnad
byggs upp pa befintlig grund. Grunden isoleras fran byggnaden. Detta ger utrymme for fordndringar i lokaldispositionen
som tillgodoser pedagogiska 6nskemal. Denna modell ger ocksa ldgre energikostnader, men framfor ger modellen en
byggnad som kan forvéntas ha en livslingd pa 30-40 &r och som har ett fullgott inomhusklimat for barn och anstéllda.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 06 Sms-0708-861377- E-post leif.edin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2014-05-21

Kostnadskalkyl Albydalens paviljonger

Etablering, markarbeten, I'T/data, el, brand/larm, brandkonsult, byggherre-
kostnad samt vatten och avlopp, ger en investeringskostnad pa 3,5 mkr, en-
ligt samhillsbyggnadsforvaltningens fastighetsenhet (dnr sbf/2014:272).2
Avskrivningskostnaden blir 1,2 mkr/ar, med 3 ars avskrivningstid. Hyra for
fyra paviljongavdelningar, inklusive mottagningskdk, i Alby uppskattas till
1,4 mkr/ar.

Sammantaget innebdr det en 6kad lokalkostnad pa 2,6 mkr for 2015, rdknat
pa att paviljongerna tas i bruk 1 januari 2015.

Placering
Fastighetsenheten har foreslagit en placering av paviljongavdelningarna pa
fore detta Albyskolans tomt. Den marken disponeras dock inte av fastig-

hetsenheten idag, varfor fastighetsenheten kommer att aterkomma med be-
sked om placering (dnr sbf/2014:272).

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tillforordnad administrativ chef

* Ytterligare 1,5 mkr bedoms tillkomma nér paviljongerna ska tas bort (avetablerings- och markaterstillandekostander)
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Lokalprogram for Albys forskolepaviljonger

Bilaga 1

Investeringsmedel: 3,5 mkr
Antal personer, totalt; 100
Barn 80
Pedagoger 15
Kokspersonal 2

Stad 1

Chef 1

Ovrig personal 1

Antal avdelningar 4

Entréer/hall

Vigen mot entrén ska vara hardgjord for att man inte i onddan ska
dra in smuts

Varje avdelning ska ha egen entré med plats for ytterkldder, ytters-
kor och ombytesklider.

Avfuktningsskip med anslutning till avlopp ska finnas

I kapprum/hall ska det finnas kladhdngare och forvaringsfack.
Kapprummen ska rymma pakléddningsbankar och man méste kunna
ta sig fram i rummet dven om ndgon sitter pa bénken for att hjilpa
ett barn.

Skotrum/toaletter

Toalett och skdtrum bor vara placerade utanfor, men 1 anslutning till
sjdlva avdelningen.

Vatten och el ska anslutas till verksamhetens befintliga sktbord.
Skotbord ska finnas pa 2 avdelningar.

Skoétrum ska om mojligt ha 6ppningsbart fonster.

Det ska finnas handfat i eller utanfor toaletterna. Handfat kan ersét-
tas av tvittrdnna utanfor toaletterna. Handfat/tvattrdnnor ska monte-
ras 1 barnh6jd.

Kranarna bor vara sensorstyrda.

Halva toalettdorrar ar bra for sma barn, alternativt fonster 1 dorren,
placerade 1 vuxenhdjd.

I mgjligaste man ska trosklar undvikas.

Pa forskolan ska finnas en handikappanpassad toalett.

Allméant pa férskolan

P& varje avdelning ska finnas groventré, kapprum, tva toaletter, ett
skotrum, ett allrum (ca 25 kvm), ett kok/matrum med pentry (ca 20
kvm) dér ett eluttag ska ha timer samt tvd mindre rum (ca 10 kvm
per rum) som kan anvindas som lekrum alternativt kontor.

3[5]
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e Alla dorrar ska forses med kldmskydd. Undantag ar dorrar som alltid
ar lasta.

e Genom ritt val av golv-, vdgg- och takmaterial ska god ljuddamp-
ning garanteras.

e Avdelningarna ska vara utrustade med diskbédnk, 6ver och underskép
1 vuxenhdjd = pentryt i kok/matrum.

e Vissa utrymmen kommer att anvdndas for vila for barnen. Det kan
finnas olika 16sningar for detta, man maste dock téinka pd att vissa
utrymmen dr mer skyddade/avskilda for detta &ndamal och att det
inte drar pd golven.

Personal
e Det ska finnas personalrum, konferensrum, kontor for forskolechef,
ett personalkontor med plats for tvé arbetsplatser samt utrymmen for
kopiator och annan kontorsutrustning.
e Det skall finnas plats for ytterkldder och vardefackskap.

Utemiljén
Utformningen
e Barnens utemiljo ska vara vil skild fran biltrafik och transporter till
och frén forskolan.
e Det ér bra om det ar l4ga buskar vid entréerna och bra belysning dér
liksom pé girden 1 Ovrigt.
Se till att det finns badde mjuka och hérda ytor att vara pa.
Inga otrygga "horn” dér det saknas mdjlighet att ha fri uppsikt 6ver
barnen.
o Tillgang till ett vattenutkast pa garden dir vattnet sétts pa och stings
av inne 1 byggnaden.
Lek
Gaérden ska vara inhdgnad — Gunnebostingelsel.
Asfalterade ytor pa garden framfor alla entréer minst 5 m frén fasa-
den
[ ]
Snorgdjning och halkbekampning
Se till att det finns plats for att 14gga upp snd, samt att man kommer
fram med maskiner pa garden.

Stadutrymmen
e Utslagsvask med slangkoppling for att man enkelt ska kunna fylla
hinkar mm

e Hyllor pa viggarna for toalettpapper, handdukar och annat material

Tvattmaskin

I huset ska det finnas tva pelare med tvittmaskin och torktumlare, for av-
delningarnas och kokets behov. Utrymmet dér tvittmaskinen star ska vara
lasbart.
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Mottagningskok
e Leveranser som inte dr till koket, fir inte passera koket.
e Soprumsplacering. I néra anslutning till koket ska soprummet place-
ras. Ytan ska vara 12 kvm med utrymme for kéllsortering.
e Kokspersonalen skall egen toalett, tillgang till dusch, omkladnings-
rum med delbart klddskép alternativt tva skap per person.
e [ anslutning till koket ska det finnas ett torrforrad.

Ovrigt

Botkyrka kommuns IT- standard och tradlosa standard, ska foljas.

Undvik sidkerhetsféllor - brand, inbrott mm

Forskolan ska vara forsedd med brand- och inbrottslarm
Leveranssikerheten till forskolan méste beaktas

Det behover finnas tva ramper. En till koket — dér leveranser sker samt yt-
terligare en som kan anvéndas till Gvriga leveranser samt for tillgdnglighet.
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Utbildningsndmnden
2014-06-10

4

Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor lasaret
2015/2016 (UF/2014:68)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att inrétta nationella program och introdukt-
ionsprogram inom gymnasieskolan och gymnasiesérskolan enligt forvalt-
ningens forslag med planerad start laséret 2015/2016.

Sammanfattning

Foreliggande forslag avser programutbud av nationella program inom gym-
nasieskolan och gymnasiesérskolan samt introduktionsprogram inom gym-
nasieskolan.

Forvaltningen foreslér att 14sdret 2015/2016 utdkas programutbudet med
Handels- och administrationsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammets in-
riktning natur och samhille samt Ekonomiprogrammets inriktning juridik
vid St Botvids gymnasium. Vidare foreslas att vid Tumba gymnasium er-
bjuds inriktningen beteende inom Samhillsvetenskapsprogrammet samt att
Barn- och fritidsprogrammet erbjuder inriktningen pedagogik.

Tva utbildningsvédgar ndmligen Hotell- och turismprogrammet vid St
Botvids gymnasium samt Industritekniska programmet vid Tumba gymna-
sium startar inte i host. Ytterligare ndgon inriktning kan komma att fasas ut
hosten 2015.

11]

Dnr UF/2014:68
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Utbildningsforvaltningen

2014-05-21 Dnr UF/2014:68
Referens Mottagare
Per-Ake Olsson Utbildningsndmnden

Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor lasaret
2015/2016 (UF/2014:68)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att inrétta nationella program och introdukt-
ionsprogram inom gymnasieskolan och gymnasiesérskolan enligt forvalt-
ningens forslag med planerad start laséret 2015/2016.

Sammanfattning

Foreliggande forslag avser programutbud av nationella program inom gym-
nasieskolan och gymnasiesérskolan samt introduktionsprogram inom gym-
nasieskolan.

Forvaltningen foreslér att 1asaret 2015/2016 utokas programutbudet med
Handels- och administrationsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammets in-
riktning natur och samhille samt Ekonomiprogrammets inriktning juridik
vid St Botvids gymnasium. Vidare foreslas att vid Tumba gymnasium er-
bjuds inriktningen beteende inom Samhillsvetenskapsprogrammet samt att
Barn- och fritidsprogrammet erbjuder inriktningen pedagogik.

Tva utbildningsvédgar ndmligen Hotell- och turismprogrammet vid St
Botvids gymnasium samt Industritekniska programmet vid Tumba gymna-
sium startar inte 1 host. Ytterligare ndgon inriktning kan komma att fasas ut
hosten 2015.

Bakgrund

Nuvarande programutbud dr idag vél dimensionerat och anpassat till elever-
nas efterfrigan. Om alla elever som soker fér sitt forstahandsval tillgodosett
samtidigt som det inte finns ndgot overskott av platser sd 4r matchningen
100 %. Det kommer naturligtvis aldrig att intréffa. Vid vérens antagning ar
vérdet for antagna forstahandssokande 1 forhéllande till totala antalet er-
bjudna platser 63 % vilket dr det hogsta virdet bland alla S6dertérnskom-
muner. Det foreligger déarfor inget behov av mer radikala fordndringar.

Intresset for yrkesutbildningar sjonk dramatiskt i samband med inférandet
av Gyl 1. De héller nu generellt pd att terhdmta sig samtidigt som nigra

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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program har mycket svart att attrahera elever. Exempel pd program med
dessa svérigheter &r Hantverksprogrammet, inriktning frisor, Hotell- och
turismprogrammet samt Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Tradition-
ellt ar utbudet av yrkesprogram bredare for pojkar &n for flickor och denna
ojdmlika bild forstérks av den utveckling som nu sker. Det ér en viktig upp-
gift 1 Sodertornssamarbetet att sdkerstilla att program med lagt soktintresse
anda bibehélls regionalt. Vakanta platser nyttjas ocksa for programinriktade
individuella val kopplade till ett nationellt yrkesprogram.

Antalet ungdomar i1 den aktuella aldersgruppen ér i stort sett detsamma som
laséret 2014/2015. Darefter borjar en langre period av stidndigt vixande
elevkullar. Vi har ocksa sett en trend i ar att fler Botkyrkaungdomar valt
Botkyrkas egna gymnasieskolor for sina studier.

Starkast soktryck bland Botkyrkas gymnasieskolor har Tullinge gymnasium.
Har sétter lokalerna hinder i vigen for en expansion dér annars till exempel
fler elever skulle kunna tas emot i det naturvetenskapliga programmet. Pro-
blemet &r inte bara att det saknas lokaler for undervisning. Idrottshall, mat-
sal och andra gemensamma utrymmer riacker inte heller till. Det 4r en strate-
gisk framtidsfraga hur behovet att gymnasiala utbildningsplatser ska kunna
motas i denna starkt expansiva kommundel.

Inom gymnasiesérskolan pagar ett utredningsarbete kring larlingsutbildning.
Utredningen ska presentera sina slutsatser under 2014 och eventuella beslut
fér tas i sérskild ordning. Larlingsutbildning &r ocksé ett alternativ till skol-

forlagd utbildning inom ramen for ett nationellt program varfor en eventuell
start inte 1 sig paverkas av detta tjdnsteutlatande.

Vid St Botvids gymnasium startar inte Hotell- och turismprogrammet hosten
2014 pa grund av for fa sokande. Programmet startades utifran da befintliga
planer pa utbyggnad av Hagelbyparken. Vidare innehaller programmet kur-
sen engelska 6 som visat sig alltfor svar for flertalet elever varfor genom-
stromningen blivit svag. Forvaltningen foreslar istéllet att vid skolan startas
hosten 2015 Handels-och administrationsprogrammet som idag inte erbjuds
i Botkyrka kommun. Det dr visserligen ett program som idag har relativt lag
attraktionskraft men programmet erbjuder utgdng mot en bredare arbets-
marknad. Synergieffekter kan ocksa uppnas med Administrationsprogram-
met, handel och varuhantering som finns inom gymnasiesérskolan. Vid sko-
lan finns idag IMYRKHA (yrkesintroduktion) kopplad till programmet.

St Botvid onskar lasaret 2015/2016 ocksa komplettera det Naturvetenskap-
liga programmet med inriktning natur och samhélle. Inriktningen ar béttre
anpassad for de elever som soker programmet vid St Botvids gymnasium.
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Motsvarande skél géller onskemaélet att inrétta inriktningen juridik in Eko-
nomiprogrammet. Har har skolan ocksa etablerat mycket starka och goda
kontakter med externa aktorer inom bade ekonomiomradet och juridiken.

Tumba gymnasium Onskar ldsaret 2015/2016 starta Samhéllvetenskapliga
programmet, inriktning beteende. Programmet finns idag pa Tullinge gym-
nasium med 45 platser. Samtliga platser &r fyllda varav drygt hilften av ele-
verna kommer fran andra kommuner. Likaséd erbjuds programmet och in-
riktningen vid St Botvids gymnasium med 20 platser till vilka vid varens an-
tagning endast 2 elever ar antagna. Det rader darfor ingen platsbrist for ut-
bildningen. Elever soker inte enbart program utan de soker ocksa skola. Det
finns mycket lite som talar for att om inriktningen inte skulle erbjudas vid
Tumba gymnasium elever da skulle fylla ut platserna vid St Botvid. Sokt-
rycket till inriktning &r vidare hogt 1 vdra grannkommuner varfor elever kan
tdnkas vilja soka till Tumba gymnasium. Vidare dr tanken att fasa ut inrikt-
ningen media som forutom lagt soktryck ocksa har mycket hdga kostnader.

Inom Barn-och fritidsprogrammet dr det inriktningen pedagogik som er-

bjuds.

Inom gymnasiesdrskolan bor inforas det nationella programmet fastighet,

anldggning och byggnation.

Nationella program och inriktningar vi S:t Botvids gymnasium

Nationella program Inriktning Kommentar
Hantverksprogrammet Frisor Befintligt program
Hotell- och turismprogrammet | Turism och resor Ingen start ht 2014
Ekonomiprogrammet Ekonomi Befintligt program
Juridik Ny inriktning
Estetiska programmet Nyecirkus Nationell spetsutbild-
ning, riksrekyterande
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap Befintligt program
Natur och samhille Ny inriktning
Samhéllsvetenskapsprogrammet | Beteendevetenskap Befintligt program
samhillsvetenskap

Nationella program vid gymnasiesarskolan

Nationella program

Kommentar

heter

Programmet for estetiska verksam- Befintligt program

Programmet for administration, han-

Befintligt program. Lérling utreds
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del och varuhantering
Programmet for hélsa vard och om- Befintligt program
sorg
Programmet for hantverk och pro- Befintligt program

och byggnation

Programmet for fastighet, anldggning

Start ht 2015. Ev

larlingsutbildning

Individuella program

amnesomraden

Rektor beslutar komb. av amnen och

Nationella program och inriktningar vid Tullinge gymnasium

Nationella program Inriktning Kommentar

Ekonomiprogrammet Ekonomi Befintligt program

Viard- och omsorgsprogrammet | Programmet saknar in- | Befintligt program
riktningar

Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap Befintligt program. Pro-
Natur och samhille fil data finns.

Sambhillsvetenskapsprogrammet | Beteendevetenskap Befintligt program

Profil raddningst;.

Sambhallsvetenskap

Nationella program och inriktningar vid Tumba gymnasium

Nationella program Inriktningar Kommentar

Barn- och fritidsprogrammet Pedagogik Nytt ht 2014

Byggprogrammet Husbyggnad Befintligt program

El- och energiprogrammet Elteknik Befintligt program

Fordons- och transportpro- Personbilsteknik Befintligt program

grammet

Restaurang- och livsmedelspro- | Kok och servering Befintligt program

grammet

Ekonomiprogrammet Ekonomi Befintligt program
Juridik Nationell spetsutbild-
Finansekonomi ning, riksrekryterande

Estetiska programmet Bild och formgivning Befintligt program
Estetik och media (ljud, | Nationell spetsutbild-
foto, film, tv) ning, riksrekr. Xenter
Musik

Humanistiska programmet Sprak Befintligt program

Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap Befintligt program
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Information och medie-
teknik
Samhéllsbyggande och
miljo

2014-05-21
Sambhéllsvetenskapsprogrammet | Beteendevetenskap Befintligt program
Sambhillsvetenskap Fasas ev. ut
Media, information och
kommunikation
Teknikprogrammet Design och produktut- Befintligt program
veckling

Pa Tumba gymnasium erbjuds ES, NA, SA och TE med Aspergerstod.

Introduktionsprogram till gymnasieskolan

Inriktning Skola Kommentar
IMPRE(preparandutbildning) | Tumba Befintlig
IMPRO(introduktionsprogram | Tumba Restaurang- och livs-
som anknyter till befintligt medelsprogrammet
nationellt program) Bygg- och anldggnings-
programmet
St Botvid Hantverkspr.-frisor
Tullinge Vard- och omsorgspr.
IMYRK (yrkesintroduktion) | Tumba Fordons- och transp.pr
Barn- och fritidsprogr.
St Botvid Handels- och
adm.programmet
IMIND (individuellt alterna- | Tumba Aspergerstod
tiv) Samtliga skolor Enskilda elever med
sdrskilda skal
IMSPR (sprékintroduktion) St Botvid Befintlig utbildning
Ann-Chatrin Norrevik Per-Ake Olsson

Forvaltningschef

Tillférordnad gymnasiechef
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Yttrande till kommunrevisionen om revisionsrapport
Arbetsmiljon i grundskolan (UF/2014:57)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar forvaltningens tjdnsteskrivelse som svar pa revis-
ionsrapporten.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka har givit PwC i uppdrag att
granska arbetsmiljon 1 grundskolan. Utbildningsforvaltningen instimmer i
rapportens slutsatser och tar till sig rapportens rekommendationer om atgér-
der.

Utbildningsforvaltningen har under flera ar arbetat for att samhéllsbygg-
nads- och kommunledningsforvaltningen ska utarbeta ett bra system for pla-
nerat underhall och felanmélan. Problematiken &r vl kdnd och arbete for
detta pagar.

11]
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Referens Mottagare
Erika Nyséter Utbildningsndmnden

Yttrande till kommunrevisionen om revisionsrapport
Arbetsmiljon i grundskolan (UF/2014:57)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar forvaltningens tjansteskrivelse som svar pa revis-
ionsrapporten.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka har givit PwC 1 uppdrag att
granska arbetsmiljon 1 grundskolan. Utbildningsforvaltningen instimmer i
rapportens slutsatser och tar till sig rapportens rekommendationer om atgér-
der.

Utbildningsforvaltningen har under flera &r arbetat for att samhillsbygg-
nads- och kommunledningsforvaltningen ska utarbeta ett bra system for pla-
nerat underhall och felanmélan. Problematiken &r vél kénd och arbete for
detta pagér.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka har givit PwC i uppdrag att
granska arbetsmiljon i grundskolan. Utbildningsforvaltningen instimmer 1
rapportens slutsatser och tar till sig rapportens rekommendationer om atgér-
der.

Arbetsmiljoverket har ocksa under varen 2014 gjort inspektioner av arbets-
miljon i skolan som berdr dessa fragor. Utbildningsforvaltningen ska som
huvudman bland annat utveckla rutinerna for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, gora kontinuerliga riskbedomningar, utredningar och handlingspla-
ner till exempel for skyddsronder och hog arbetsbelastning. Forvaltningen
ska dven utveckla introduktionen till nyanstéllda, utveckla rutiner for prak-
tik och ha arliga uppfoljningar och regelbundet aterrapportera arbetsmiljoar-
betet till utbildningsndmnden. Uppfoljningen av det systematiska arbetsmil-
joarbetet och vidtagna dtgarder efter Arbetsmiljoverkets inspektioner berik-
nas vara klart 1 borjan av 2015.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen har under flera &r arbetat for att samhillsbygg-
nads- och kommunledningsforvaltningen ska utarbeta ett bra system for pla-
nerat underhall och felanmélan. Problematiken &r vél kénd och arbete for
detta pagar.

Gillande:

1) Planerat underhéll: Utbildningsforvaltningens lokalintendenter har regel-
bunden kontakt med fastighetsenhetens forvaltare for att de ska informera
forskolor och skolor om vad som dr pa gang.

2) Felanmélan: Samhéllsbyggnadsforvaltningens fastighetsenehet lanserade
varen 2014 ett nytt fastighetsinformationssystem, L.E.B System,
http://www.lebsystem.se/produkter dir felanmilan och andra fastighetsa-
renden kan foljas.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tillférordnad administrativ chef
Expedieras till

Kommunrevisionen
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Arbetsmiljon i grundskolan
P4 vart uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstiende omrade

Efter genomford granskning ér var samlade bedémning att utbildningsndmndens
arbetsmiljdarbete i stort dr indamalsenligt utifran lagstiftning och lokala styrdo-
kument.

Nedan utvecklas bedomningen och i detta ssmmanhang ldmnas dven rekommen-
dationer for att utveckla styrning och uppf6ljning inom granskat omréde.

e Utifrdn genomgang av de lokala planer som finns pé de tvé skolor vi
granskat gor vi bedémningen att arbetsmiljoplaner och likabehandlings-
planer dr uppréttade och relevanta. Under forutséttning att de grupper och
elever som intervjuades &r representativa for kommunens grundskole-
verksambhet i stort gor vi ocksd bedémningen att planerna &r kénda av dem
som de beror.

e Iintervjuer med rektorer, lirare och elever pa de tva granskade skolorna
framkommer att planerna tas upp och bearbetas i olika &mnen for att
eleverna ska forsta vad planerna innebér. Personalen deltar pé olika sétt
vid framtagandet av planerna. Under forutsittning att de grupper och
elever som intervjuades dr representativa for kommunens grundskoleverk-
samhet i stort gér vi beddmningen att planerna &r kéinda av dem som de
beror. Utifrdn en genomgang av de centrala riktlinjerna for det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet samt av de tva granskade skolornas planer gor vi
ocksa beddmningen att likabehandlings- och arbetsmiljoplanerna ingér i ett
system for tillimpning och uppfoljning.

e Nimnden fér frimst aterkoppling kring det arbetsmiljoarbete som sker ute i
verksamheten genom den &rliga kvalitetsdialogen, dér diskussion kring
skolornas samlade resultatredovisning sker, samt genom en arlig medar-
betarenkiit.

¢ Enligt uppgift har inga anmélningar gjorts till DO eller Arbetsmiljoverket
under 2013. Utifrn en genomgang av de anmilningar som gatt till Skol-
inspektionen pa de tva granskade skolorna gor vi bedémningen att ingen
har en direkt koppling till arbetsmiljon.
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e Utifran de tva skolor vi granskat gor vi bedomningen att det finns brister i
standard pé lokaler och i kommunikationen med fastighetsenheten, som
svarar for det planerade och avhjilpande underhéllet i kommunen.

Granskningsresultatet i sin helhet framgér av bifogad revisionsrapport.

Vi onskar nimndens syn pa granskningsresultatet och en redovisning av vilka
atgarder som kommer att vidtas med anledning av l&imnade rekommendationer.

Svaret pa denna skrivelse stills till kommunens revisorer och inges till revisions-
kont:?pé plan 9 i kommunalhuset, senast 2014-08-29.

For munens re\r/i40rcr

/4%#/ /U‘?ﬂ// 4%

Lennart Lmdsf/:n Lena Ingre
Ordférande Vice ordforande

For kiinnedom
Kommunfullméktiges presidium
Kommunledning

Politiska sekreterare
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Arbetsmiljon i grundskolan

Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

De fortroendevalda revisorerna har gett PwC i uppdrag att granska om Utbildnings-
namndens arbetsmiljoarbete dr Andamalsenligt. Revisorernas bedomning av
vasentlighet och risk samt en genomgéng av kommunens omvirldsanalys har legat
till grund for valet av granskningsinriktning.

Revisionsfragan som ska besvaras ar

Ar utbildningsnimndens arbetsmiljéarbete éiindamélsenligt utifirén
lagstifining och lokala styrdokument?

Efter genomford granskning ar var samlade bedomning att utbildningsndmndens
arbetsmiljéarbete i stort 4r &ndamalsenligt.

Nedan utvecklas bedomningen och i detta sammanhang ldmnas dven
rekommendationer for att utveckla styrning och uppfoljning av verksamheten.

e Utifrdn genomgang av de lokala planer som finns pa de tva skolor vi
granskat gor vi bedomningen att arbetsmiljoplaner och likabehandlings-
planer ar upprittade och relevanta. Under férutsittning att de grupper och
elever som intervjuades &r representativa fér kommunens grundskole-
verksamhet i stort gor vi ocksé bedomningen att planerna ar kiinda av dem
som de berér.

e Tintervjuer med rektorer, lirare och elever pa de tva granskade skolorna
framkommer att planerna tas upp och bearbetas i olika &mnen f6r att
eleverna ska forstd vad planerna innebér. Personalen deltar pa olika satt vid
framtagandet av planerna. Under forutsittning att de grupper och elever
som intervjuades ar representativa for kommunens grundskoleverksamhet i
stort gor vi bedémningen att planerna &ér kinda av dem som de beror.
Utifran en genomgéng av de centrala riktlinjerna for det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt av de tvi granskade skolornas planer gor vi ocksa
bedomningen att likabehandlings- och arbetsmiljoplanerna ingér i ett
system for tillampning och uppféljning.

e Enligt uppgift har inga anmélningar gjorts till DO eller Arbetsmiljoverket
under 2013. Utifrn en genomgang av de anmélningar som gétt till
skolinspektionen pé de tvé granskade skolorna gor vi bedomningen att ingen
har en direkt koppling till arbetsmiljon.

e Utifran de tva skolor vi granskat gor vi bedomningen att det finns brister i
standard pa lokaler och i kommunikationen med fastighetsenheten, som
svarar for det planerade och avhjdlpande underhéllet i kommunen.

Mars 2014
Botkyrka kommun

PwC
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Arbetsmiljon i grundskolan

1. Inledning
1.1. Bakgrund

For att skapa goda forutsattningar for elevers larande &r det av storsta vikt att den
arbetsmiljo som eleverna agerar i ir s& god som majligt. For medarbetarnas del
handlar det om att skapa goda arbetsmiljéférutséttningar i motet med eleverna.
Arbetsgivaren har dessutom en skyldighet att sdkerstélla en god arbetsmiljo 6verlag.

Under hosten 2013 startade Arbetsmiljoverket en flerarig nationell tillsyn av grund-
och gymnasieskolan da de sett att det finns brister inom arbetsmiljon pa minga
skolor runt om i landet. Bland annat uteblir undersékningar eller ar bristfilliga,
riskbeddmningar dokumenteras inte, atgarder genomfors inte och handlingsplaner
upprittas allt for séllan. I Botkyrka kommer cirka tio skolor inspekteras, dar
huvudinriktningen ar att & igdng eller utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Detta ska méjliggora for arbetsgivaren att komma till ratta med specifika brister och
finga upp olika riskomréden sdsom hg arbetsbelastning, hot och véld samt den
fysiska arbetsmiljon som buller, ventilation och stddning. En sammanstéllning av
resultatet kommer att presenteras fér huvudmannen i mitten pa april 2014.

1.2, Revisionsfraga
Ar utbildningsnéimndens arbetsmiljoarbete indamalsenligt utifran
lagstifining och lokala styrdokument?

For att besvara revisionsfrigan har granskningen haft foljande revisionskriterier

e Arbetsmiljoplaner/likabehandlingsplaner &r upprittade och relevanta

e Planerna ir kiinda av dem som de beror inklusive elevansvar

e Planerna ingdr i ett system for tillampning och uppfoljning

e Anmalan har skett till ndgon tillsynsmyndighet (Arbetsmiljoverket/
Skolinspektionen/elevombudet)

e Standard p4 lokaler och omfattning av eventuellt eftersatt underhall pa
utvalda skolenheter

1.3. Avgransning och metod

Granskningen #r avgriansad till grundskolans verksamhetsomrade och
granskningsobjektet dr Utbildningsndmnden. I dialog med utbildningsférvaltningen
har ett urval p4 tv skolor, Tunaskolan (forskola till 8k 9) samt Tallidskolan
(forskola till 8k 6) genomforts. Syftet med urvalet &r att ge en sa representation som
mojligt av kommunenes grundskoleverksamhet bland annat géllande
socioekonomiska forutsattningar.

Intervjuer har genomforts med utbildningsforvaltningens chef samt rektorer, larare
och elever pa de tva utvalda skolorna. Genomgéang av styrande/stodjande dokument
har ocksd genomforts. Inom ramen for granskningen gors bland annat en
genomgang av arbetsmiljoplan samt skolornas likabehandlingsplaner. Den senare
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l

genomgéngen gors med Skolverkets allménna rad som grund. Vidare studeras &ven
statistik som giller i vilken utstrickning som utvalda enheter anmalts till
Arbetsmiljo-verket/Skolinspektionen och/eller barn- och elevombudet 2013.
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2. Lagstiftning och malsdattningar

2.1.  Arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverkets
Joreskrifter

Arbetsmiljolagen och foreskrifter i Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS
1993:2) stiller krav pé att arbetsgivaren ska forebygga ohilsa och olycksfall.
Arbetsmiljorelaterade risker ska undersékas och férebyggande atgirder ska vidtas.
Arbetsgivaren ska upplysa de anstillda om risker som finns i arbetet och ordna med
utbildning s att tillbud och skador kan undvikas. Sirskilda sékerhetsrutiner ska
finnas for arbete som medfor risker. Som ett led i arbetsmiljoarbetet ar
arbetsgivaren skyldig att tillse att det finns dokumenterade planer for
arbetsmiljoarbetet. Arbetsgivare ar enligt arbetsmiljolagen (2 § AMF) skyldig att
utan drojsmal anmaéla olyckor pé arbetsplatsen som medfort dodsfall eller allvarlig
personskada eller samtidigt drabbat flera arbetstagare till Arbetsmiljéverket. Det
galler dven tillbud som inneburit allvarlig fara for liv eller halsa.

Vidare p&bjuds det i Diskrimineringslagen SFS 2008:567 och Skollagen 14 kap om
krankande behandling att en utbildningssamordnare hos en arbetsgivare arligen
ska uppritta en plan med en 6versikt ver de &tgirder som behovs for att dels
framja lika rattigheter och majligheter for de barn, elever eller studenter som deltar
i eller soker till verksamheten, oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell laggning, dels forebygga och
forhindra trakasserier. Planen ska innehdlla en redogorelse for vilka av dessa
atgiarder som utbildningsanordnaren avser att paborja eller genomf6ra under det
kommande &ret. En redovisning av hur de planerade atgirderna enligt férsta
stycket har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

2.2. Kommunens mal inom omradet

I kommunens vision om ett Hdallbart Botkyrka — utvecklingen i ett 30-
drsperspektiv ar att Botkyrka har de béista skolorna en av sex avgorande
utmaningar. Att alla barn ska lyckas i skolan ar en 6vergripande och langsiktig
maélsittning i Botkyrkas flerarsplan 2014-2017. En del i detta beskrivs vara att skapa
bittre skolmiljoer och dkar takten pa renovering och underhéll av skolor och
forskolor. Pa detta satt ska battre rum for den moderna pedagogiken och lokaler dar
elever och medarbetare trivs skapas.

I malsittningarna i kommunens ettarsplan, samt de atgarder som
utbildningsndmnden har formulerat for att bidra till uppfyllelsen av dessa, finns
dock inga mal som direkt kopplar till arbetsmiljon i skolan.
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3. Granskningsresultat

3.1. Arbetsmiljoplaner/likabehandlingsplaner
ar uppridttade och relevanta

3.1.1. Arbetsmiljoplaner

Botkyrka kommun har en 6vergripande arbetsmiljopolicy, som anger att det
kommunen vill uppnd med arbetsmiljoarbetet &r:

e Vihar en arbetsmiljo som i alla delar ar halsosam, hilsoframjande och
drogfri

e Vi har balans mellan jobbet och privatlivet

e Vihar ett gott arbetsklimat som framjar god kommunikation och samverkan
och motverkar mobbing och trakasserier

e Viarbetar i en miljo som stimulerar kreativitet och nytankande

¢ Vi har meningsfulla arbetsuppgifter som tar hansyn till individen och dér
individen ges mojlighet till egen péverkan och vidareutveckling

Arbetsmiljopolicyn beskriver dven hur arbetet i kommunen ska utforas, till exempel
att arbetsmiljotinkande ska vara en del av det dagliga arbetet, att arbetsplatsen ska
priglas av 6ppenhet och respekt fér varandra, att arbetet ska bidra till utveckling av
individ och kommun, och att medarbetare ska ha inflytande 6ver sin arbets-
situation. Policyn beskriver dven roller och ansvar for arbetsmiljoarbetet.

1 de tillhorande riktlinjerna Férdelning av arbetsmiljouppgifter, som
utbildningsforvaltningen tagit fram, beskrivs vilket ansvar olika nivéer i
organisationen har for arbetsmiljouppgifter. Har beskrivs bland annat att rektor har
ansvar for att tillse att det systematiska arbetsmiljdoarbetet ingdr som en naturlig del
i verksamheten och att handlingsplaner fér arbetsmiljoarbetet uppréattas och att
insatser for arbetsmiljon dokumenteras.

3.1.1.1.  Skolornas arbetsmiljéplaner

I Tallidskolans arbetsmiljoplan beskrivs kortfattat de rutiner som finns for
arbetsmiljoarbetet under &ret. Bland annat beskrivs tidpunkter for skyddsronder,
vilka som ska vara med pa dessa samt rutiner f6r atgarder.

Tunaskolan har ett gemensamt dokument for det systematiska kvalitetsarbetet samt
arbetsmiljoarbetet. Hir finns en utforlig beskrivning av de moment som ska
genomforas inom ramen for arbetsmiljéarbetet under &ret och vilka som ska
genomfora dessa.

g.1:2. Riktlinjer for att forebygga och hantera krdnkande
sdrbehandling

I Botkyrka kommun finns 6vergripande “"Riktlinjer for att férebygga och hantera

krankande sarbehandling”. I dessa riktlinjer framgar att ”Krdnkande sdir-

behandling och trakasserier p.g.a. kon, élder, funktionshinder, sexuell ldggning,
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etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuella trakasserier eller
trakasserier av annan anledning dr oacceptabla och ska inte forekomma pa
arbetsplatsen.” I riktlinjerna framgér dven kommunens definition pé krankande
sarbehandling, roller och ansvar, hur chefen ska hantera det intraffade, hur
krankande sdrbehandling ska forebyggas och motverkas, samt hur uppféljning ska
genomforas.

3.1.2.1.  Skolornas likabehandlingsplaner
Bada skolorna har uppdaterade likabehandlingsplaner som utvéarderas och
revideras arligen.

I tabellen nedan presenteras granskningens iakttagelser avseende i vilken
utstriackning som Tunaskolan och Tallidskolan foljer skolverkets
rekommendationer om vilka moment en likabehandlingsplan bor innehalla.

Tabell 1 Moment i likabehandlingsplan, Tunaskolan och Tallidskolan 2014

Finns Finns ej

Kartliggning av TU, TA
verksamhetens behov
Insatser for frimjande arbete  T1U, TA

Mal for arbetet TU, TA
Insatser for forebyggande TU, TA
arbete

Rutiner for akuta atgirder TU, TA
Rutiner for uppfoljning TU, TA
Beskrivning av elevers/ TU, TA

vardnadshavares deltagande
TU=Tunaskolan, TA= Tallidsskolan

3.1.3. Bedomning

Aktuella centrala riktlinjer for arbetsmiljoarbetet som bland annat innehéller en
ansvarsfordelning av arbetsmiljouppgifter samt for att forebygga och hantera
krankande behandling finns framtagna. Pa de tva skolor som ingr i granskningen
finns ocks4 lokala arbetsmiljoplaner som beskriver de arbetsmiljouppgifter som ska
goras under aret och vem som ska utféra dem. De bada skolorna har aven
uppdaterade likabehandlingsplaner som foljer de rekommendationer som
skolverket har limnat kring vilka moment som ska inga i en likabehandlingsplan.
Utifrn genomgang av de lokala planer som finns pé de tva skolor vi granskat gor vi
darfor bedémningen att arbetsmiljoplaner och likabehandlingsplaner ar uppréttade
och relevanta.

3.2.  Planerna dar kdinda for dem de beror

I detta avsnitt presenteras resultaten fran de intervjuer som har genomforts med
elever, personal och skolledare pé Tallidsskolan och Tunaskolan.

3.2.1. lakttagelser

P4 Tallidsskolan beskriver ldrarna hur planerna bearbetas i olika &mnen for att
barnen ska forsti vad det stir. Den informationspamflett som skolan har tagit fram
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jobbar lirare och elever med p olika sitt, till exempel inom musik och bild.
Eleverna bekriftar i sina intervjuer denna bild. Férutom att lirarna leder eleverna i
ett arbete med att gd igenom planerna och bearbeta dem for att forsikra sig om att
alla elever forstér planerna genomfors dven temadagar inom dmnena.

P4 Tunaskolan ar skolledarens ambition att alla ska vara fortrogna med planerna.
Larare uppger att eleverna i de dldre aldrarna dr fortrogna med dem. Denna bild
bekriftas av eleverna. For att forsikra sig om att alla elever férstar planerna arbetar
eleverna med att skriva om dem med sina egna ord.

3.2.2.  Bedomning

I intervjuer med rektorer, larare och elever pa de tva granskade skolorna
framkommer att planerna tas upp och bearbetas i olika &mnen fér att barnen ska
forstd vad planerna innebir. Personalen deltar pé olika sitt vid framtagandet av
planerna. Under férutsittning att de grupper och elever som intervjuades r
representativa for kommunens grundskoleverksamhet i stort gor vi beddmningen
att planerna dr kiinda av dem som de berdr.

3.3. Planerna ingar i ett system for tillampning
och uppfoljning

I detta avsnitt beskrivs den systematiska uppfoljningen av planerna.

I Botkyrka kommun finns "Riktlinjer for det systematiska arbetsmiljéarbetet”. 1
dessa riktlinjer slés det fast att ”Botkyrka kommun ska ha ett fortlopande
systematiskt arbetsmiljoarbete”. Roller och ansvar beskrivs i riktlinjerna, dér det
framgar att medarbetare ska aktivt delta i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
att det ir chefen som har huvudansvaret for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Processen for det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer nedan:

Kartlaggning

r' by 3inin Riskbeddmning

Atgarder

Figur 1 Process for det systematiska arbetsmiljéarbetet
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Kartliggning ska enligt riktlinjerna ska minst en gang per ar och bestir av en
sammanstillning av arbetsmiljon i nulaget genom olika kallor. Denna omfattar
skyddsronder, sammanstillning av arbetsskade- och tillbudsstatistik,
sjukfranvarostatistik samt en medarbetarenkit. Kartldggning utgér sedan underlag
for riskbeddomningar, som definieras som den systematiska identifiering och
bedomning av faktorer i arbetsmiljon som kan leda till ohélsa eller olycksfall.
Utifran detta tas &tgarder for att avhjélpa riskerna fram och dokumenteras i en
handlingsplan, som ska vara ett levande dokument som kontinuerligt fylls pd med
nya aktiviteter och f6ljs upp. Uppféljning av detta ska ske regelbundet via
arbetsplatstriffar, samt i samband med &rsredovisningen och ettdrsplaneringen.

3.3.1. lakttagelser

P4 Tallidsskolan triffas skyddsombud, brandskyddsombud och skolledningen i
september eller oktober varje ar for att lagga upp arets arbete kring egenkontroll av
arbetsmiljon. I oktober gér bitridande rektor tillsammans med skyddsombud och
brandskyddsombud skyddsrond. For att skapa delaktighet i arbetsmiljoarbetet
rapporteras resultatet av skyddsronden pé en arbetsplatstraff for personalen. I
februari traffas skyddsombud, brandskyddsombud och skolledningen pé ett nytt
mote for att besluta vilka atgiarder skolan prioriterar for att ans6ka om pengar for
”Arbetsmiljoforbattrande atgarder”.

Avseende likabehandlingsplanen revideras denna varje ar, vid lasérsstart. Planen
revideras av trygghetsteamet, i elevradet, i klassradet och pa APT. Vardnadshavare
har dven mojlighet att limna synpunkter pa planen.

P& Tunaskolan genomfor skolledningen i augusti en genomgang av
arbetsmiljofrigor med ny personal. I september genomfor arbetslagen en
kartliggning av elever fysiska och psykosociala milj6. I november genomfors ocksa
en medarbetarenkit for all personal dar bland annat arbetsmiljon tas upp. Moten i
skyddskommittén hélls ungefir en géng per ménad dar protokoll fran lokalronder
f6ljs upp och en avstimning av den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. I
november skickas forslag pa atgarder av brister i den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon pd remiss till elevrad och klassréd, vilket ligger till underlag for
skolledningen beslut om atgarder i december. Vid varje arbetsplatstriff finns en
punkt pa dagordningen kopplad till den fysiska och/eller den psykosociala
arbetsmiljon.

En ny likabehandlingsplan implementeras i augusti varje ar pd Tunaskolan. Skolans
likabehandlingsgrupp sammanstiller i september resultatet av arbetslagens
kartlaggning av elevers fysiska och psykosociala milj6. I maj genomfors en
utvirdering av lasérets likabehandlingsarbete och en analys av hur det férbyggande
och frimjande likabehandlingsarbetet ska se ut. Detta ligger till underlag for
upprattandet av en ny likabehandlingsplan av skolledningen i juni.

3.3.2. Bedomning

Utifrén en genomgang av de centrala riktlinjerna for det systematiska
arbetsmiljéarbetet samt av de tva granskade skolornas planer gor vi bedomningen
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att likabehandlings- och arbetsmiljoplanerna ingr i ett system for tillimpning och
uppfoljning.

3.4. Anmailan tll tillsynsmyndighet

I detta avsnitt presenteras de anmailningar som har inkommit till Skolinspektionen,
barn- och elevombudsmannen och Arbetsmiljéverket under 2013 som ror de tva
granskade skolorna. Samtliga tillbud och olyckor som rapporteras in fran skolor,
dven de som inte gar vidare till tillsynsmyndighet, sammanstalls pa centralt pa
férvaltningen och redovisas i arsredovisningen.

3.4.1. Iakttagelser

Till Barn- och Elevombudet och Skolinspektionen har det under 2013 totalt
inkommit 28 anmilningar avseende skolor i Botkyrka kommun. Enligt uppgift har
inga anmalningar skett till DO eller Arbetsmiljoverket under 2013.

Till Skolinspektionen har det under 2013 inkommit en anmaélan som ror
Tallidsskolan. Denna anmélan géller mottande av elev i sérskolan i Botkyrka
kommun, och gar tillbaka till 2002. I anmilan uppges att eleven felaktigt har
mottagits i sarskola, och Skolinspektionens utredning har kontrollerat om Botkyrka
kommun har foljt bestimmelserna om mottagandet av eleven i sdrskola.

Till Skolinspektionen har det under 2013 inkommit en anmélan som ror
Tunaskolan. Anmélan avser situationen vid Tunaskolans fritidsverksamhet, da tva
elever ska ha forvixlat och anméilarens dotter har som en foljd av detta skickats
hem ensam. Skolinspektionen avskriver drendet, d drendet ar anmalt till Botkyrka
kommuns klagomélshantering och klagomaél ska i forsta hand utredas av
huvudmannen f6r verksamheten.

3.4.2. Bedomning

Utifran en genomgang av de anmélningar som gétt till skolinspektionen pa de tva
granskade skolorna gor vi bedomningen att ingen har en direkt koppling till
arbetsmiljon.

3.5. Standard pa lokaler och omfattning av
eventuellt eftersatt underhall

3.5.1. Iakttagelser

I elevenkiten, som besvaras arligen av elever i arskurs fem och atta, uppgav 40
procent av eleverna att det stdmmer inte alls eller stdmmer ganska ddligt pa
pastéendet ” det dr rent och snyggt i skolan” fér 2013.

3.5.1.1.  Tallidskolan

Tallidsskolan #r byggd 1973. Skolans lokaler borjade renoveras for fyra ar sedan. I
intervju med personal pd skolan framkommer att de lokaler som renoverades forst
uppnidde en hog niva, men dnnu har inte samma nivé genom hela skolan uppnatts.
Invindigt har idrottshallen renoverats och fatt ett nytt golv men utsidan av skolan
haller inte tillrickligt hog nivd och fonsterfodren ar skadade och ruttnar. I
intervjuer framkommer ocksé att skolans ventilation inte ar tillrdckligt bra. Manga
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klagomaél frén elever har inkommit pé toaletterna och nagra av dessa har
renoverats. Situationen Ar virst i omklidningsrummen och de toaletter som &nnu
inte har renoverats.

I intervju med rektor och lirare p& skolan uppges ocksé att det finns brister i
samarbetet med fastighetsenheten. Under 2013 hade 16ften getts frin enheten om
genomforande av renoveringar for cirka 300 000 kronor, men ingen av dessa
genomfordes. Exempelvis fanns en metallist i ett av omkladningsrummen som
personalen har identifierat som en potentiell fara fér eleverna. Detta rapporterades
till fastighetsenheten for 1,5 r sedan men inga atgérder har vidtagits.

I den &rliga elevenkiten for 2013, ddr bland annat pastdendet "Det &r rent och
snyggt i skolan” ingér har elevernas svar i Tallidsskolan gett ett index for trivsel pd
94,5 av 100, vilket kan jaimforas med ett genomsnitt f6r Botkyrka kommun pa cirka
80. I samma undersoknings No6jd elev-index! ar Tallidsskolans resultat 81 av 100,
jamfort med ett snitt for Botkyrka pa 65.

3.5.1.2. Tunaskolan

Tunaskolan har enligt skolledning och personal ett bra samarbete med
lokalintendenten for omrédet. Eleverna uppger att de generellt har frascha lokaler.
De upplever dock problem med ventilationen och dven de omkladningsrum som
eleverna utnyttjar i samband med idrottslektioner. P4 skolan har det tidigare varit
problem med skadegorelse pa toaletterna, vilket dock har blivit mycket béttre sedan
elever i 4k 7-9 nu behover hamta ut en nyckel for att anvinda toaletterna.

Eleverna i Tunaskolan har i elevenkiten avgett svar som ger ett index pa 82 av 100,
jamfort med kommunens genomsnitt pa cirka 80o. I Tunaskolans néjd elev-index for
arskurs 5 ir resultatet 71 av 100 och for arskurs 8 58 av 100, jimfort med
kommunens genomsnitt pé 65.

3.5.2. Bedomning

Utifran de tva skolor vi granskat gor vi bedémningen att det finns brister i standard
pé lokaler och i kommunikationen med fastighetsenheten, som svarar for det
planerade och avhjialpande underhéllet i kommunen.

2014-03-31
Sofia Regnell Jan Nilsson
Projektledare Uppdagsansvarig

"1 N&jd elev-index ingar ocksa fragorna:

Om du téanker pa din skola, hur ngjd &r du da med den?

Ar din skola lika bra som du hoppades att den skulle vara?

Tank dig en perfekt skola. Hur nara en sadan skola tycker du att din skola kommer?
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Utbildningsndmnden
2014-06-10

6

Yttrande 6ver medborgarférslag — Nolltolerans mot vald i
skolan (UF:2014:54)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser medborgarforslaget besvarat med hdnvisning till
forvaltningens yttrande.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fétt i uppdrag av kommunfullméktige att slutligt
besvara ett medborgarforslag om nolltolerans mot vald i skolan. Forslags-
stallaren kréver mer nolltolerans mot vald i skolan nér det géller ldrare och
fordldrar som anvinder vald mot sina elever och barn. Utbildningsforvalt-
ningen instdmmer i att det ar en viktig friga och menar att vi redan har noll-
tolerans mot véld i skolan. Aga i skolan forbjods redan 1958 1 Sverige. Om
ett barn utsétts for vald ska det polisanmélas och skolan anmalas till Skolin-
spektionen. Om en anstdlld anvinder véld &r det skél for uppsidgning. Perso-
nalen har anmélningsplikt vid misstanke om barn far illa och det ska anma-
las till socialtjdnsten enligt lag. Om ett barn utsétts for krinkande behand-
ling 1 skolan ska det anmaélas till huvudmannen som utreder anmélan och
vidtar atgérder. Utbildningsndmnden anser darfér medborgarforslaget be-
svarat med hénvisning till férvaltningens yttrande.

11]

Dnr UF/2014:54



@

U’

BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

Utbildningsforvaltningen
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Referens Mottagare
Erika Nyséter Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver medborgarforslag — Nolltolerans mot vald i
skolan (UF:2014:54)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser medborgarforslaget besvarat med hénvisning till
forvaltningens yttrande.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att slutligt
besvara ett medborgarforslag om nolltolerans mot véld i skolan.
Forslagsstéllaren kraver mer nolltolerans mot véld i skolan nir det géller
larare och fordldrar som anvénder vald mot sina elever och barn.
Utbildningsforvaltningen instimmer 1 att det &r en viktig friga och menar att
vi redan har nolltolerans mot vald i skolan. Aga i skolan forbjods redan
1958 1 Sverige. Om ett barn utsétts for vald ska det polisanmélas och skolan
anmalas till Skolinspektionen. Om en anstélld anvander vald &r det skal for
uppsdgning. Personalen har anmélningsplikt vid misstanke om barn far illa
och det ska anmadlas till socialtjdnsten enligt lag. Om ett barn utsatts for
krankande behandling i skolan ska det anmaélas till huvudmannen som
utreder anmélan och vidtar atgérder. Utbildningsndmnden anser darfor
medborgarforslaget besvarat med hénvisning till férvaltningens yttrande.

Bakgrund

Utbildningsndmnden har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att slutligt
besvara ett medborgarforslag om nolltolerans mot véld i skolan som vécktes
1 mars 2014. Utbildningsndmndens svar ska anmélas till
kommunfullmiktige snarast efter ndmndens sammantrade och expedieras
till forslagsstillaren.

Yttrande

Forslagsstéllaren krdver mer nolltolerans mot véld i skolan nir det géller
larare och fordldrar som anvénder vald mot sina elever och barn.
Utbildningsforvaltningen instimmer i att det &r en viktig frdga och menar att
vi redan har nolltolerans mot vald i skolan. Om ett barn utsétts for vald ska
det polisanmaélas och skolan anmailas till Skolinspektionen. Om en anstélld
anvander vald ar det skil for uppsdgning. Personalen har anmélningsplikt

Utbildningsférvaltningen
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vid misstanke om barn far illa och det ska anmalas till socialtjdnsten enligt
lag. Om ett barn utsétts for krankande behandling i skolan ska det anmaélas
till huvudmannen som utreder anmélan och vidtar atgérder. Skolan ska
forebygga hot, vald, mobbing och trakasserier och utgora en trygg och sidker
miljo for alla elever.

Aga i skolan forbjods redan 1958 i Sverige. Foréldrars ritt att aga sina barn
avskaffades 1966. Ett uttryckligt forbud infordes 1979 i fordldrabalken:
”Barn har ratt till omvardnad, trygghet och en god fostran. Barn skall
behandlas med aktning for sin person och egenart och far inte utséttas for
kroppslig bestraffning eller annan krénkande behandling.” Det padgir mycket
arbete i Botkyrkas skolor for att arbeta mot vald och trakasserier av olika
slag. Skolan har ocksa en skyldighet bidde som arbetsgivare och skola att
gora det. Det pagdr exempelvis ett arbete som syftar till att rent generellt
hoja kvaliteten pé skolorna genom att stirka skolans virdegrundsarbete och
allas lika vérde.

Forslagsstéllaren hdnvisar till en dom i Malmo tingsrétt dér skolpersonal
fick anvinda ett visst begridnsat matt av vald mot en elev for att kunna utéva
sin tillsynsplikt, avvérja fysiskt vald eller risk for till exempel en olycka.
Vildet far dock inte anvindas som bestraffning utan enbart {or att praktisk
tillrattavisa eleven och till exempel fora ut honom eller henne fran
klassrummet for att avvérja fysiskt vald. Annars kan skolan fa betala
skadestand till eleven.

Skolan &r obligatorisk och dirfor maste den vara en trygg och séker plats.
Skolans arbete for att forebygga brott handlar bdde om att minska
brottsligheten i1 skolmiljon och att undervisa barn och unga om det. Det
finns olika anti-mobbingprogram som forebygger mobbing bland annat
genom: fordldrautbildning, dkad tillsyn av skolgardar, disciplinéra atgarder,
skolkonferenser, information till férdldrar, ordningsregler,
trygghetsvandringar, utbildningsvideor och arbete mot rasism.
Utbildningsndmnden anser darfér medborgarforslaget besvarat med
hénvisning till forvaltningens yttrande.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tillférordnad administrativ chef

Expedieras till
Kommunfullméktige
Forslagsstéllaren
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2014-04-03 Dnr KS/2014:232
Referens Mottagare
Lena Bogne Utbildningsndmnden
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Uppdrag att besvara medborgarféorslag — Nolltolerans mot
vald i skolan

Kommunfullméktige har beslutat att utbildningsndmnden ska besvara med-
borgarforslaget slutligt.

Niamndens svar ska anmalas till kommunfullméiktige snarast efter nimndens
sammantridde den 26 augusti 2014.

Handlaggning av medborgarforslag
Forvaltningen/ndmnden ska:

e utse en kontaktperson (tjansteman eller politiker) som kontaktar for-
slagsstdllaren inom cirka tva veckor frén att forvaltningen/nimnden
fatt forslaget (Kontakten kan ske per telefon, e-post, post eller genom
ett mote.)

e  kontaktpersonens namn, tidpunkt for kontakten o.s.v. ska framga i
drendet genom en handldggarnotering eller registrering av korrespon-
dens
informera forslagsstillaren om berdknad svarstid
bjuda in forslagsstillaren till ndimndens sammantréde
expediera beslutet till forslagsstéllaren och fullméktige.

Med vénliga hilsningar
Lena Bogne

Kommunledningsférvaltningen
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ORDFORANDEFORSLAG

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsndmnden

11]

2014-06-10 Dnr UF/2014:23

9
Delegationsbeslut (UF/2014:23)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Némnden beslutar ocksd om yttranden eller liknande till fullmiktige. Av
praktiska skl far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomride
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta & ndimndens vignar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmaélas till nimnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. P4 sa sétt kan
ocksd ndmnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stille.

Forvaltningen anmaéler f6ljande listor dver delegationsbeslut:

Forvaltningskontoret, april-maj
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Utbildningsforvaltningen

2014-05-28 Dnr UF/2014:23
Referens Mottagare
Erika Nyséter Utbildningsndmnden

Delegationsbeslut (UF/2014:23)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Néamnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullmiktige. Av
praktiska skl far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomride
delegeras till ndgon annan. Delegaten far dé besluta & nimndens végnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till nimnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. P4 sé satt kan
ocksé ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stalle.

Forvaltningen anmaéler f6ljande listor 6ver delegationsbeslut:

Forvaltningskontoret, april-maj

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post utbildning@botkyrka.se
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Utbildningsndmnden
2014-06-10 Dnr UF/2014:24

10
Anmalningsérenden (UF/2014:24)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av {6l-
jande handlingar:

Skrivelser

2014-05-27 UF/2014:57 Kommunrevisionen revisionsskrivelse granskning
av Externa projektmedel i Botkyrka kommun

2014-05-22 § 98 Kommunfullméktige Revidering av demokratistrategin
KS/2013:72

Avslutade arenden

2014-05-28 UF/2014:60 Skolinspektionen dverlamnar till klagomélshante-
ringen Anméilan om skolsituationen for grundskoleelev vid Bjorkhaga skola
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Utbildningsforvaltningen

2014-05-28 Dnr UF/2014:24
Referens Mottagare
Erika Nyséter Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2014:24)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av {6l-
jande handlingar:

Skrivelser

2014-05-27 UF/2014:57 Kommunrevisionen revisionsskrivelse granskning
av Externa projektmedel 1 Botkyrka kommun

2014-05-22 § 98 Kommunfullmiktige Revidering av demokratistrategin
KS/2013:72

Avslutade arenden

2014-05-28 UF/2014:60 Skolinspektionen dverlamnar till klagomélshante-
ringen Anmélan om skolsituationen for grundskoleelev vid Bjorkhaga skola

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post utbildning@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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