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Utbildningsnamnden
2014-04-22 Dnr UF/2014:37

1

Yttrande dver forslag till Flerarsplan 2015-2018
(UF/2014:37)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att som svar pa remissen dverlamna
forvaltningens tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden ar inte helt kompenserad med kommunlednings-
forvaltningens bedémningar i forslag till flerarsplan 2015-2018. Enligt
remissforslaget innebar det att namndens budget for ar 2015 uppgar till 2 209,8
mkr och motsvarar en 6kning med 82,2 mkr jamfort med 2014 ars budget.

For volymforandringar och lokalkompensation erhaller namnden enligt
remissen 35,4 mkr jamfort med namndens forslag om 37,9 mkr. Detta &r
minskning med 2,54 mkr och hanfors framst till att utbildningsnamnden inte
erhaller full kompensation for servicegraden i forskolan.

Okade lokalkostnader medfér att en hogre ersattning per elev kommer att
betalas till friskolor och skolor i annan kommun. N&mnden kompenseras inte
heller for denna kostnad fér 2015 som beraknas uppga till 3,84 mkr.
Effektiviseringsgraden enligt remissen, sanks till 0,59 % av ndmndens budget
och uppgar till 12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att namnden inte
erhaller kompensation for en hogre lokalkostnad per elev till friskolor och
skolor i annan kommun innebér att effektivisering totalt uppgar till 16,34 mkr
och motsvarar 0,74 % av namndens budget.

Sammantaget gors en beddmning att effektiviseringskravet tillsammans med ej
kompenserade medel for kvalitetssatsningar och erséttning till hogre
lokalersattningar forsamrar namndens forutsattningar att agera framgangsrikt pa
en mycket konkurrensutsatt marknad. Effektiviseringar som behdver goras
minskar forutsattningar att behalla nuvarande personaltathet samt att halla
konkurrenskraftiga I6nenivaer.
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\l‘h Utbildningsforvaltningen
2014-04-03 Dnr UF/2014:37
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Yttrande dver forslag till flerarsplan for aren 2015-2018

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att som svar pa remissen dverlamna
forvaltningens tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden &r inte helt kompenserad med kommunlednings-
forvaltningens bedémningar i forslag till flerarsplan 2015-2018. Enligt
remissforslaget innebar det att namndens budget for ar 2015 uppgar till 2 209,8
mkr och motsvarar en 6kning med 82,2 mkr jamfort med 2014 ars budget.

For volymforandringar och lokalkompensation erhaller namnden enligt
remissen 35,4 mkr jamfort med ndmndens forslag om 37,9 mkr. Detta &r
minskning med 2,54 mkr och hanfors framst till att utbildningsnamnden inte
erhaller full kompensation for servicegraden i forskolan.

Okade lokalkostnader medfor att en hogre ersattning per elev kommer att
betalas till friskolor och skolor i annan kommun. N&mnden kompenseras inte
heller for denna kostnad fér 2015 som beréaknas uppga till 3,84 mkr.

Effektiviseringsgraden enligt remissen, sanks till 0,59 % av ndmndens budget
och uppgar till 12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att namnden inte
erhaller kompensation for en hogre lokalkostnad per elev till friskolor och
skolor i annan kommun innebér att effektivisering totalt uppgar till 16,34 mkr
och motsvarar 0,74 % av namndens budget.

Sammantaget gors en beddmning att effektiviseringravet tillsammans med ej
kompenserade medel for kvalitetssatsningar och erséttning till hdgre
lokalersattningar forsamrar namndens forutsattningar att agera framgangsrikt pa
en mycket konkurrensutsatt marknad. Effektiviseringar som behdver goras
minskar forutsattningar att behalla nuvarande personaltathet samt att halla
konkurrenskraftiga I6nenivaer.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Ann-Chatrin.Norrevik@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet
Remissforslag till flerarsplan 2015-2018

Kommunledningsforvaltningen har lagt fram forslag till flerarsplan for 2015-
2018. Samtliga namnder har fatt remissen for yttrande. Forslaget bygger pa
kommunens omvarldsanalys, ekonomiska forutsattningar samt pa de
framatsikter for aren 2015-2018 som respektive namnd beslutat om i februari
2014.

Nytt resursfordelningssystem planeras med start 2016 vilket innebar att
remissen endast omfattar driftbudget for ar 2015 medan investeringar avser hela
planperioden 2015-2018.

| forslaget konstateras att den ekonomiska situationen &r samre jamfort med
resultatet 194 mkr, for verksamhetsaret 2013 och beror framst pa att
forandringar i kommunala utjdmningssystemet med 22,5 mkr, statshidragen ej
h6js | samma takt som priser och l16ner samt att kompensationen till foljd av
snabb befolkningsokning bromsar in.

Vidare framgar av remissforslaget att Botkyrka star infor stort
upprustningsbehov av kommunens fastighetsbestand och innebar okat behov av
extern finansiering vilket i sin tur 6kar kommunens kapitalkostnader.
Verksamhetsutrymmet minskar. Vid arsskiftet uppgick Botkyrkas upplaning till
310 mkr.

Under 2013 6kade antalet invanare i Botkyrka med 1 306 personer eller 1,5
procent. | prognosen éver kommunens intakter fran inkomstskatt och statsbidrag
ar befolkningsokningen central. For 2015 beréknas befolkningsokningen tka
med 1 200 personer vilket ar lagre &n befolkningsprognosen fran maj 2013.
Antagandet gors for att minska risken med nedjustering av intékterna infor
ettarsplanen. For 2016 kommer en ny resursfordelningsmodell att inféras vilket
innebar att driftsbudgeten i flerarsplan 2015-2018 endast speglar ekonomiska
forandringen for 2015.

Enligt remissforslaget innebéar det att namndens budget for ar 2015 uppgar till

2 209,8 mkr och motsvarar en 6kning med 82,2 mkr jamfort med 2014 ars
budget. I tabell 1 redovisas volymférandringar inom ndmndens verksamheter
som beraknas till 35,4 mkr, effektiviseringskrav 12,5 mkr och pris- (1,6 %) samt
I6neupprékning (3,1 %) till 59,3 mkr.
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Volymjustering jamfért med namndens framatsikt 2015-2018

| Utbildningsnamndens framatsikt 2015-2018 har namnden godkant
nettokostnadsforandringar per verksamhet fér 2014-2018. Férandringen for
2015 uppgick till 44,68 mkr och ar exklusive pris- och I6nedkning. Dessvérre
har 150 elever inom obligatoriska sarskolan raknats dubbelt till en totalkostnad
pa 10,4 mkr. Detta har nu justerats, vilket innebar att nettokostnadsékningen
borde ha varit 34,28 mkr se tabell 1.

Vad betyder remissforslaget for utbildningsnéamnden?

I remissforslaget far namnden inte full kompensation for volymokningar 2,54
mkr, lokalschablon till externa enheter och kvalitetssatsningar for larargrupper
och elevhalsa motsvarande 13,84 mkr, totalt 16,38 mkr se tabell 1.

For volymforandringar och lokalkompensation erhaller namnden enligt
remissen 35,4 mkr jamfort med namndens forslag om 37,9 mkr. Detta &r
minskning med 2,54 mkr och hanfors framst till att utbildningsnamnden inte
erhaller full kompensation for servicegraden i forskolan. Servicegraden &r
forhallandet mellan antalet barn i forskolan i forhallande till befolknings-
underlaget i aldrarna 1-6 ar. | remissen har denna réknats ned till 2014 ars niva
och uppgar till 90 %. Utbildningsnamndens forslag i framatsikt 2015 var 90,5 %
och ar grundad pa att tackningsgraden 6kat med mellan en halv- och en
procentenhet per ar sedan 2011. Differensen dvs. 0,5 procentenheter i lagre
servicegrad motsvarar cirka 33 farre barn pa forskolan och ger en for lag budget
paca 2,9 mkr.

For ovriga volymokningar och 6kade lokalkostnader i Botkyrkas egna skolor,
till foljd av hogre investeringsniva dvs. utbyggnader och renoveringar
kompenseras namnden delvis for den 6kade kostnaden. Vidare innebar hégre
lokalkostnader att en hogre erséttning per elev kommer att betalas till friskolor
och skolor i annan kommun. En ersattning som okar for samtliga elever som gar
i annan kommun eller friskola, inte bara de som bidrar till volymokningen
aktuellt ar. Namnden kompenseras inte heller for denna kostnad for 2015 som
berdknas uppga till 3,84 mkr.

Effektiviseringsgraden enligt remissen, sanks till 0,59 % av nd&mndens budget
och uppgar till -12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att namnden inte
erhaller kompensation for en hogre lokalkostnad per elev till friskolor och
skolor i annan kommun innebér att effektivisering totalt uppgar till 16,34 mkr
och motsvarar 0,74 % av namndens budget.

Utbildningsnamndens ambitioner att genomfora kvalitetssatsningar pa elevhalsa
och larargrupper ar ej genomforbar da namnden enligt remissen ej har erhallit
budget for dessa.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 4[6]
Utbildningsfoérvaltningen

2013-04-11 Dnr UF/2014:37

Tabell 1. Differens mellan remiss och utbildningsnamndens forslag till
flersarsplan 2015. Justerat forslag pga. 150 elever raknades dubbelt, bade inom
grundskolan och obligatiska sarskolan med 10,4 mkr.

Utbildnings-

Forslag enligt namndens
Volymforandring och lokaler remiss justerat forslag Diff
Forskola 7,9 10,83 -2,93
Fritidshem 1,2 1,4 -0,2
Forskoleklass 1,6 1,21 0,39
Grundskola 26,2 26,1* 0,1
Grundsarskola 1,2 1,4 -0,2
Gymnasieskola -2,7 -3,0 0,3
Delsumma 35,4 37,94 -2,54
varav lokaler 9,4 10,3 -0,9
Lokalschablon externa enheter 0 3,74 -3,74
Lokalschablon externa pga extra investeringar 0 0,1 -0,1
Sarskild satsning elevhalsa 0 4,0 -4,0
Sarskild I16nesatsning 0 6,0 -6,0
Delsumma 0 13,84 -13,84
Summa 35,4 51,78 | -16,38**
Effektiviseringskrav -12,5 -17,5 5,0
Netto 6kning av budget 22,9 34,28%** 11,38

*150 elever har raknats dubbelt, darav avdrag pa 10,4 mkr
**Namnden erhaller inte kompensation motsvarande 16,38 mkr

***Enligt tidigare beslut i utbildningsndmnden uppgick 6kning av budget 2015
till 44,68 mkr. Efter justering med 10,4 mkr uppgar forlaget till 34,28 mkr.

For att narma sig en inkluderande skola ar det av storsta vikt att pa olika satt
arbeta med de hinder som eleven har. Dar har elevhélsans olika
yrkesfunktioner och studie- och yrkesvégledningen (SYV) under rektors
ledning en avgoérande betydelse.

Situationen i Botkyrka ndr det géller studie- och yrkesvégledning &r sarskilt
bekymmersam, framst inom grundskolan. Behov av en vél fungerande
SYV-funktion &r viktig eftersom felval ar kostsamma bade for samhallet
och for individen. For att bryta de starka sociala ménster som praglar
utbildningssystemet maste studie- och yrkesvégledningen pabdrjas tidigt
och sedan ske kontinuerlig under hela utbildningstiden.
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For att uppna ambitionsniva nar det galler bemanning i skolornas
elevhalsoteam och i SYV-funktionen kravs en ekonomisk satsning.
Utbildningsnamnden vidhaller sitt askande att fyra miljoner kronor avsatts
vartdera aret 2015 och 2016 for uppbyggande av elevhélsoteamen inklusive
studie- och yrkesvégledning i enlighet med ndmnden ambitioner.

| Botkyrka ligger lararloner l&gre an i Stockholm och i grannkommunerna.
Dessutom star kommunen infor en stor barn- och elevokning vilket betyder
att det &r en omfattande nyrekrytering att vanta. For att bibehalla en god
konkurrenskraft och att fa 6kade kunskapsresultat for ett hallbart samhélle
behovs en sarskild lonesatsning pa alla larargrupper utdver ordinarie
I6neavtal om 6 miljoner kronor per ar under planperioden.

Sammantaget gors en beddmning att effektiviseringravet tillsammans med ej
kompenserade medel for kvalitetssatsningar och erséttning till hogre
lokalersattningar, forsamrar namndens forutsattningar att agera framgangsrikt pa
en mycket konkurrensutsatt marknad. Effektiviseringar som behdver goras
minskar forutsattningar att behalla nuvarande personaltathet samt att halla
konkurrenskraftiga I6nenivaer.

Investeringar

Utbildningsnamnden star infor mycket omfattande utbyggnads- och
renoveringsbehov framst beroende pa volymaokningar i vara verksamheter
till foljd av befolkningstkningen samt att manga av forskolans- och skolans
lokaler byggdes under tidigt 70-tal. Manga av dessa lokaler har ett mycket
eftersatt underhall.

For perioden 2015-2018 erhaller utbildningsndamnden en investeringsbudget
pa totalt 1 077 mkr vilket &r nagot lagre an utbildningsnamndens forslag pa
1 122 mkr. For utbildningsndmnden &r det viktigt att investeringen
genomfors pa utsatt tid och till den investeringsvolym som beslutats.

Omfdrdelning av investeringsmedel &r nédvéndig. Tekniska ndmnden gor
beddmningen upprustningarna av foérskolorna Opalen och Myran bor
senareldggas, for att prioritera upprustning av férskolan Granen samt
nybyggnationen av forskolan Lysmasken. Lysmasken &r inte mojligt att bygga
enligt Violenmodellen vilket innebér en 6kad investeringsvolym. Tekniska
namnden aterkommer i mitten av april med bedémd kostnad. | host far vi veta
investeringsbehovet och atgarder som behover vidtas pa forskolorna Opalen och
Myran.

Bjorkhaga skola har byggts ut, med separata byggnader under ett antal ar och &r
varken lokaleffektiva eller anpassade till dagens behov inom grundskolan. Utifran
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behov av platser finns det for idag for mycket lokaler pa Bjérkhaga och
anpassning till saval lokaleffektiva lokaler som vl fungerande pedagogiska
miljoer planerades. Sedan forslaget togs fram och kortfattat beskrevs i ndmndens
framatsikt 2015-2018, har ny information tillkommit vilket kommer att paverka
behovet av grundskoleplatser i Tumbaomradet.

1) Kommunledningsférvaltningen informerade att under 2020 talet planeras
utbyggnader och fortatningar i Tumba-Varsta, som kommer att ge 6kat behov
av grundskoleplatser, som annu inte syns i befolkningsprognosen.

2) Varsta nya forskola berdknas vara pa plats tidigast 2019 dock senast 2021.
Detta paverkar forskolan Alvans lokaler och det dréjer innan Malmsjo skola
kan iansprakta lokalerna for skolverksamhet pa Alvans forskola.

Nytt forslag till att klara antal grundskoleplatser i Tumbaomradet ar att utoka
planerna for det upprustade Bjorkhaga, till att rymma en treparallellig arskurs F-6
samt fyraparallellig arskurs 7-9. Total kostnad for en Bjorkhaga skola med en
treparallellig arskurs F-6 samt fyrparallellig arskurs 7-9 dr 205 mkr och
finansieras enligt foljande:

e 100 mkr ligger i remissen for flerarsplanen 2015-2018.

e Genom uppséagning av hus D, E och H pa Bjorkhaga skola, frigors
hyreskostnader som gor det majligt att klara 6kade lokalkostnader pa
ytterligare investeringar pa 65 mkr.

o Aterstdende 40 mkr investeringsmedel behover tillféras namnden och
aven kompensation for 6kade lokalkostander pa 1,3 mkr/ar.

Inventariemedlen for Skogsbacksskolan 7 mkr, Prastkragen 4 mkr och Varsta nya
forskola 6 mkr, finns inte med i remissen. Utbildningsforvaltningen vidhaller
askandet om totalt 17 mkr for dessa inventarier for perioden 2015 och 2017.

Inventariemedlen for Falkbergsskolan bor tidigarelaggas till 2015 da bedémning
gors att delar av den renoverade Falkbergsskolan kommer att kunna tas i bruk,
redan under 2015.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Majoritetens text

Denna text byfts in i den slutliga versionen till
kommunstyrelsen/kommunfullmdktige



Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen.

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet dr att lyfta blicken infor framtiden i ett langre
perspektiv for att pa s sétt se vad som dr kommunens ldngsiktiga
utmaningar.

Planeringsforutsattningarna bygger pa tva fristaende delar. Den
forsta ar den arliga omvérldsanalysen som presenterades i november
forra aret och som behandlar den paverkan fran omvarlden som
kommunen inte kan styra 6ver. Den andra delen &r den sé kallade
inviarldsanalysen som behandlar forutsdttningarna for kommunens
verksamheter att klara ambitionerna for flerarsplaneperioden. Den
bygger 1 hog utstrickning péd ndmndernas framétsikter.

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal {or perioden.

Ekonomisk plan 2015-2018 innehaller forslag till driftramar for
nidmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de darpa
foljande tva dren. Avsnittet innehaller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerarsplaneperioden. Avsikten dr att
fortsdtta utvecklingen med bittre 1dngsiktighet i forutsittningarna
for ndimndernas verksamheter, dér viktiga vdgvalsfrdgor kan lyftas
fram bdde nér det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerarsplaneringen dr att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvindiga, samtidigt som mél och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhallsutvecklingen 1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt i ett mycket langt perspektiv. I flerarsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt gér at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi i vart arbete fokuserar pa ritt saker, ar konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd ritt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex hallbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller ataganden utformade for hur stader och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu maéste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kinner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatforandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mar bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och dversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna véxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det ar béttre att bo 1 Botkyrka én
pa andra platser 1 storstaden.

Det innebér att vi i Botkyrka maste arbeta med bostadsomradenas
attraktivitet. Eftersom nistan alla intressanta tillskott av bostader
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksa lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka dr sedan ldange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatfordndringar som redan inletts.

Viaren 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de nidrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Viér hélsa har stor betydelse for forankring pé arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselséttning, dalig ekonomi och utanfoérskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter &r att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behdver véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala nédtverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli bittre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pa fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsforvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhallsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt ldngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvirldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2015-2018.

Battre svensk ekonomi men kommunens ekonomi slapar efter

De senaste arens upprepade kriser och nedging i viarldsekonomin
stannar av och svensk ekonomi viander uppat igen. Vi fér rdkna
med en l&ngsam aterhdmtning under flerarsplaneperioden.
Kommunernas ekonomiska forutséttningar sldpar efter i uppgéngen
och Botkyrkas ekonomi ser kdrvare ut med bland annat
forandringar i skatteutjimningssystemet. Samtidigt blir barn, unga
och gamla allt fler, med behov av bade investeringar och utdkad
verksamhet. Tuffa prioriteringar kommer att krévas 1 kommande
flerarsplaner.

Langsam uppgang pa arbetsmarknaden de narmaste aren
Efterfragan pa arbetskraft 6kar, men bara ldngsamt de allra
ndrmaste aren. Stockholms arbetsmarknad fortsétter att vara béttre
an 1 resten av landet, men de enklare och ldgbetalda jobben blir allt
farre. Lokalt anpassade insatser for utbildning och
kompetenshojning blir viktigt for att unga och lagutbildade
Botkyrkabor ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden. Chanserna att
lamna arbetsloshet och 1aga, osdkra inkomster &r som bast i
ekonomisk uppging.

Fortroendet for kommunen och fér demokratin blir forsvagat
Ute 1 virlden har fortroendet minskat for de politiska systemens
formaga att hantera utvecklingen. Tecken pa det dr bland annat
effekterna av den ekonomiska krisen och den arabiska véren. I
Botkyrka blir vi padverkade av virlden. De ndrmaste aren blir vi
ocksa paverkade, av polariseringen i samhéllet, av oro infor
fornyelsen av miljon-programmet, av sociala mediers roll i
opinionsbildningen och av kommundelnings-fragan. Vi behdver
utveckla formégan att mota nya krav fran medborgarna for att
utveckla sammanhallningen 1 Botkyrka.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och vigleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumirket ska ocksa skapa stolthet, samhdrighet och en tydlig
profil. Vart varumérke bygger pd medborgarnas, nédringslivets och
medarbetarnas berittelser och drommar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “langt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ métesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den lingre beskrivningen later sa har:
“Botkyrka kinnetecknas av méngder av kontraster. Hér finns allt
fran tdta forortscentrum, vackra boendemiljoer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, dngar, sjoar
och havskust. Hir frodas entreprendrskap, smé foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytinkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstér intressanta och ovédntade méten. 1 Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spidnnande sitt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka dr vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
e [ Botkyrka dr vi orddda — vi dr kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e [ Botkyrka &r vi energiska — vi har kraft och kompetens att
na vara mal och visa resultat.



Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kraver att alla beslut tar hdnsyn till sdvél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Vilfird med kvalitet for alla,

- Gron stad 1 rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettdrsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna malen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade fran varandra. De
mdste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.
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Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen dr medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutsittning for en langsiktigt héllbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och min och lika réttigheter och mgjligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst den politiska makten 1 folkets
hénder. Genom sitt deltagande 1 valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhdélle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en métare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjidlvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett stindigt pagédende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprékliga méngfald ar en oerhord tillgadng i en alltmer
granslos varld — en tillgang som bara delvis ar utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksd samspela for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fragor som intresserar dem

— Invanare som har vanner i en annan kommundel

MAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invénare som upplever att de utsitts for
diskriminering

- Ekonomisk utsatthet bland barn (Réddda barnen)

- Andel invanare som upplever att kommunens
anstéllda ger dem ett bra bemdtande

- Uppmitt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med kon som
6vergripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jamstéllda och

jémlika levnadsvillkor
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- Andel mél och dtaganden med jamstélldhetsper-
spektiv per ndmnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per ndmnd som f6ljs upp med kén som
overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Indikatorer
— Ohalsotalet

- Sjélvskattad hilsa
- Livsliangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som véxer och utvecklas. Hér finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovarderliga for néringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss 1 en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebdr av dynamik och nytdnkande, men ocksa péfrestningar pa
maéanniskor och miljo.

Allas mdjlighet till arbete och egen forsorjning dr avgdrande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhillning och langsiktig héllbarhet. Arbetslosheten méste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nddvandigheten av en langsiktigt hallbar samhillsutveckling
stéller allt hogre krav pa energisnalt boende, klimatsmarta transporter och
genomtéinkt samhaéllsplanering. Det &r investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska gé i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kidrnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner i utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa niringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mdjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvérvsfrekvensen i Botkyrka

— Sammanriknad forvarvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa
och Kkreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfdllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma vélfarden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vard, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvéndiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhille
kraver och medborgarna forvintar sig. Verksamheten ska organiseras sa att vi
nar hogsta mdjliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frén forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — dr en ménsklig rattighet och en forutséttning for samhalls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rétt att krdava en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behdver och som ger dem
valmojligheter bade vad giller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mgjlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett alder eller fysiska fOrutsittningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hiander och att man
far den hjilp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta i samhéllslivet fullt ut. Vi ska ha en vérd och omsorg som utgar
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fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge médnniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 érs alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
Overgétt till hogskolestudier inom 3 &r.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna dver 65 ar som upplever att det ar
tryggt att &ldras 1 Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sérskilt
boende

Berorda namnder:

Malomrade — Vilfird med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga den moderna, grona staden dir
miljéer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomréden virnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och fordndring.
Attraktiva och tillgdngliga offentliga miljoer bidrar till en béttre folkhélsa.

Vi méste sdkra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk méngfald. Botkyrka ska bli fossilbrinslefritt och
klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutsittningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar savél
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsittningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utsldpp av koldioxid per invénare

- Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmilj0er.

Indikatorer
- Antal fardigstéllda nya bostdder i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
nidromrade

Bertrda namnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ar ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkénsla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
nédringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sdrskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formagor tas till
vara. Att ge goda forutséttningar for kultur- och foreningslivet ar darfor en
viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invénare som upplever att kommunen satsar
pa kreativitet och entreprendrskap.



Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som dr ndjda med mdjligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invénare som deltagit 1 kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndmnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialndmnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mgjliga kvalitet med tillgédngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férdndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som onskar det. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddvandigt att kommunens ekonomi ar
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemotande i kontakten med de anstillda i
kommunen. Alla ska bemotas med respekt, f4 sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgéra vara uppgifter pa att bra sétt méste kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
— Andel invanare som anser att kommunens anstéllda
ger dem bra bemédtande

- Anstillda upplever att de har inflytande over sitt
arbete

- Sjukfranvaro for kommunens anstéllda

16
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- Andel chefer med utlindsk bakgrund
- Andel deltidsanstéllda som Onskar arbeta heltid
- Andel medarbetare som har tillsvidareanstillning

— Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Indikatorer
- Kommunens inkdp av fossilbréinsle

— Andel fordon for fossilbrianslefria branslen

- Bilpoolsandel av det totala antalet kdrda kilometer i
tjénsten 1 kommunen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anldggningar

Berdrda namnder:

Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2015-2018

Stabila och langsiktiga ekonomiska planeringsforutsittningar under-
lattar verksamheternas anpassning till &ndrade verksamhetsmaissiga
forutséttningar. Behoven fordndras till f6ljd av bland annat befolk-
ningsutvecklingen. Statliga regelforandringar och invanarnas krav
och forvéantningar paverkar tjinsternas innehéll. Den ekonomiska
planeringen bor darfor ha ett langsiktigt perspektiv och undvika allt
for snabba forédndringar av verksamheternas ekonomiska forutsatt-
ningar. En successiv anpassning till nya ekonomiska villkor ar att
foredra. Problemet r att de ekonomiska forutsdttningarna ar mycket
svarbedomda pé ngra ars sikt. Det gar helt enkelt inte att forutse
kommunens ekonomiska forutséttningar sarskilt bra under en sé
lang period som flerarsplaneperioden. Att bedoma konjunktursvang-
ningarna som dr en del av vara forutsdttningar dr svart redan pa kort
sikt. P4 lidngre sikt &n 1-2 dr de ekonomiska prognoserna mer att be-
trakta som framskrivningar. Ett sdrskilt problem for kommuner ar
att en visentlig del av finansieringen utgors av generella statsbidrag.
Sett Gver en lidngre period har dessa stadigt 6kat, men oftast dr fram-
forhallningen kort och vi vet darfor inte nu nar de kommer att hojas
och med hur mycket. Mot denna bakgrund bor de sista tva aren av
perioden mer betraktas som rdkneexempel vad giller sdvil kommu-
nens resultat som utrymmet for nimndernas ramar.

Delar av verksamheternas forutséttningar &r lattare att forutse.
Befolkningsutvecklingen ér for flera av de storsta verksamhets-
omradena helt avgdrande for behovsutvecklingen. Aven pa sé lang
sikt som fyra &r gar befolkningsutvecklingen for berorda élders-
grupper att forutse med tillrdcklig sdkerhet for att de ska kunna vara
en vasentlig del av planeringen. Hér kan tydlighet 1 kommunens
resursfordelning bidra till &ven mer ekonomisk forutsidgbarhet.

Aven investeringarna kriver en langsiktighet i planeringen.
Processerna ér oftast langa och beslut om finansering behdver dérfor
fattas 1 god tid innan en ny anlédggning eller fastighet ska tas i bruk.
Det ar skilet till att flerdrsplanen innehéller en investeringsbudget
som striacker sig over hela perioden.

Utgangslaget — flera ar med mycket starka resultat, men
betydligt tuffare redan i ar

Kommunens resultat uppgick forra aret till 194 miljoner kronor. Det
ar inte bara vésentligt béttre &n budgeterat utan ocksa betydligt
bittre dn prognoserna under aret. Den framsta orsaken dr att ndmn-
derna, efter att ha prognosticerat ett underskott pa 30 miljoner
kronor i delarsrapport 2, sammantaget redovisade ett dverskott pa 64
miljoner. Kommunen har nu flera r i1 rad redovisat mycket starka
resultat.

Resultatet i ettarsplanen for 2014 uppgér endast till 43 miljoner
kronor, trots effektiviseringskrav pad ndmnderna med sammantaget
34 miljoner. Hur kan det skilja sa mycket frén ett ar till ett annat?
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Négra forklaringar till det betydligt samre forvintade resultatet &r
specifika for Botkyrka, andra paverkar alla kommuner. I jamforelse
med utfallet for 2013 innebér budgeten for 2014 per definition att
ndmnderna gor ett nollresultat. Det &r helt enkelt meningen att
ndamnderna ska anvénda tilldelade resurser till verksamhet i syfte att
uppna fullméktiges och ndmndens mal. Andra specifika forklaringar
for Botkyrka ror intdktssidan. Fordndringarna i det kommunala
utjimningssystemet som genomfordes 2014 innebar minskade
intékter med 22,5 miljoner detta dr. Néstan lika mycket minskar
intdkterna fran den sdrskilda kompensationen for snabb befolknings-

tillvaxt till f6ljd av att befolkningsokningen bromsade in under
2013.

Under de senaste aren har alla kommuner erhéllit stora aterbetal-
ningar av tidigare inbetalda premier fran AFA Forsdkring. For
Botkyrkas del uppgick dterbetalningen till 60 miljoner kronor 2013.
Aven en aterbetalning under 2014 har diskuterats, men inget ér
beslutat och det ar darfor inte medréknat 1 budgeten for 2014. Det
skulle 1 sé fall ocksé rora sig om ett véisentligt mindre belopp dn
under 2013. Ar 2014 #r dessutom ytterligare ett ar utan hdjning av
de generella statsbidragen. Det innebér en urholkning av kommu-
nernas intdkter nir priser och loner samtidigt 6kar. Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) gér bedomningen att kommunernas
resultat sammantaget minskar fran preliminért 15,7 miljarder 2013
till cirka 5 miljarder 2014.

En annan central del av utgéngsliget ar den finansiella situationen.
Trots att kommunen till skillnad frin flera andra kommuner sjélv
dger merparten av anldggningarna och verksamhetslokalerna ér
laneskulden 1dg, om man exkluderar vidareutldningen till de kom-
munala bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som
avser den kommunala verksamheten till 310 miljoner kronor. Det &r
en jamforelsevis lag upplaning.

Det ér dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrackliga for
att finansiera investeringarna med egna medel, trots mycket starka
resultat. Genom de goda resultaten har upplaningen visserligen okat
mindre &n befarat, men det dr 4nda sa att investeringstakten inte har
kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och arets resultat. Med
andra ord innebér inte de starka resultaten att kommunen sparar i
ladorna. Overskotten gér till att finansiera kommunens investerings-
utgifter.

Problemet &r att vi nu stér infor stora upprustningsbehov. Det icke
planerade, sé kallade avhjédlpande underhéllet, sprackte budgeten
forra aret och uppgick till 19,5 miljoner, vilket motsvarar 93 kronor
per kvadratmeter. Det &r mycket hoga tal och bara marginellt mindre
an det planerade underhéllet. Det dr en effekt av kommunens kraf-
tiga utbyggnad under 70-talet. De &dldre lokalerna och anldgg-
ningarna dr 1 daligt skick och underhallsinsatserna har historiskt
varit otillrdckliga. Det kommer under en tid att krévas stora reinves-
teringar i kommunala verksamhetslokaler och anldggningar.
Investeringsbudgeten i denna flerdrsplan ar dérfor rekordhdg. Det dr
ocksa den stora ekonomiska utmaningen for framtiden.



Investeringar som vi inte kan finansiera med egna medel kommer att
Oka kommunens kapitalkostnader och minska verksamhetsutrym-
met, alldeles oavsett om vi i utgangsldget har laga skulder eller inte.

Intéakterna under flerarsplaneperioden — bra konjunktur, men
svag intaktsutveckling

Tillvaxten vantas ta fart de narmaste aren

Tillvéxten har inte riktigt velat ta fart de senaste &ren och arbetslos-
heten har bitit sig fast pa en hog nivd. Den svaga utvecklingen i vér
omvdérld ar huvudskélet. Vi befinner oss fortfarande i en lagkon-
junktur, vilket ocksa aterspeglas i relativt laga I16ne- och prisok-
ningar. Aven 2013 priglades av 13g tillvixt. Exporten minskade,
bland annat pa grund av en svag utveckling i vara nordiska
grannlinder.

Mot slutet av forra dret verkar det dock som att svensk tillvéxt fick
bittre fart igen och den positiva utvecklingen véntas fortsétta i ér.
Konjunkturindikatorerna som speglar foretagens och hushéllens
forvantningar om framtiden pekar uppat. Utvecklingen har ocksa
vént inom euroomradet under hdsten och tillvéxten tog ordentlig fart
1 USA under andra halvéret 2013. Léget pa de finansiella markna-
derna har ocksa stabiliserats, vilket bland annat mérks i att rinte-
skillnaderna blir allt mindre mellan ldnderna i euroomradet.

Som framgér av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015. Det
ar framforallt en snabb 6kning av hushallens konsumtion tillsam-
mans med 0kade investeringar som véntas leda till en stark tillvéxt
de ndrmaste aren. Hushéllens genomsnittliga sparkvot ér fortfarande
mycket hog 1 ett historiskt perspektiv. En betydande del av arets
inkomst sparas varje ar. Paradoxen ar att hushéllens skuldséttning
samtidigt okar. Vardet pa hushéllens tillgangar som bostdder har
dock okat dnnu snabbare. Risken ligger dirfor framst i ett storre
prisfall pa bostadsmarknaden. Det finns som alltid olika bedom-
ningar av framtiden, men det finns ocksa en del som talar for att en
prisnedgang inte skulle fa alltfor allvarliga konsekvenser. Det dr
framforallt hushdll med hoga inkomster som har stora skulder.

Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL februari (procentuell férandring)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

BNP 1,3 0,9 2,6 3,6 35 2,8
Sysselsattning, timmar 0,7 0,4 0,8 1,4 1,5 0,8
Oppen arbetsléshet, niva 8,0 8,0 7,7 7,3 6,8 6,6
Timlon 3,0 2,5 2,8 3,1 34 3,7
Konsumentpriser, KPIX 1.1 0,5 1,0 1,6 1,8 1,9

Sysselsittningen har hallits uppe 2012 och 2013 trots en svag
produktionsdkning. Det innebir sannolikt att sysselséttningsupp-
gangen kommer att slidpa efter konjunkturuppgangen. SKL:s
beddmning dr att sysselsittningen okar snabbare forst mot slutet av
2014. Som framgar av tabellen kommer dterhdmtningen pé arbets-
marknaden att ta tid. Forst mot slutet av ar 2016 &r arbetsldsheten
nere pa mer langsiktigt normala nivéer 1 SKL:s prognos. De sista
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aren av perioden ska dock mer ses som en framskrivning 4n en
prognos. Det gér inte att forutse konjunktursvangningar och
sysselséttningsutveckling pa sa lang sikt.

Den forvantade sysselséttningsuppgangen innebar ocksé en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av syssel-
sattningsokningen pa skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger syssel-
sattningen Okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgangen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar.
Det senare innebdr dven att 16nerna for kommunanstillda forvéntas
Oka 1 snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av skatte-
underlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvaxt 2012—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Prognos febr 2014 4,0 3,5 3.1 4,3 52 48
Prognos april 2013 4,1 3,4 3,2 4,0 4,7

I jamforelse med foregdende flerarsplan utvecklas skatteunderlaget
visentligt starkare 2015 och 2016. Den reala skillnaden, dvs. med
hénsyn tagen till pris- och lI6nedkningar, &r nagot mindre. Men det
ar dnda tva ar med stark tillvdxt i kommunernas skatteintikter och
ocksé en bittre utveckling dn i1 foregdende flerarsplan. Den sam-
hillsekonomiska utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekono-
miska forutsédttningarna de narmaste aren.

Ofdrandrade statsbidrag motverkar konjunkturuppgangen

Kommunsektorn &r starkt beroende av generella statsbidrag for sin
finansiering. Huvuddelen av finansieringen bestar visserligen av
skatteintékter som 1 normalfallet kan forvintas 6ka 1 minst samma
takt som loner och priser. Men de generella statsbidragen utgor en
sa pass stor del av finansieringen att utvecklingen har stor betydelse
for kommunernas ekonomiska forutsittningar. I ett historiskt per-
spektiv har de generella statsbidragen ocksa hojts i ungefir samma
takt som skatteintidkterna 6kat. Utvecklingen ér dock ryckig och
fordndringar sker ofta med kort varsel i forhéllande till den
kommunala budgetprocessen.

De senaste aren har de generella statsbidragen varit ofordndrade.
Inga hojningar har heller aviserats fran regeringen for de ndrmaste
aren. Det begrdnsar den sammantagna intdktsokningen for kommu-
nerna. Om kommunerna ska kunna méta 6kade behov av verksam-
het till foljd av befolkningsokning och andra 6kade behov eller krav
fran invanarna méste dven statsbidragen hojas kontinuerligt.
Kommunerna fér helt enkelt svart att langsiktigt klara sitt vélfards-
uppdrag om inte alla storre intéktskéillor okar 1 takt med 16ner- och
priser.

Foérandringarna i utjamningssystemet fortsatter att drabba Botkyrka

I r infordes fordndringar 1 det kommunala utjimningssystemet som
missgynnar Botkyrka. Det innebér en intédktsminskning pa 22,5
miljoner kronor, vilket dr en viktig orsak till det relativt 14ga
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budgeterade resultatet i &r. De slutliga berékningarna i samband
med inforandet kom att missgynna Botkyrka ytterligare jamfort med
de preliminira berdkningarna i samband med forra flerarsplanen.
Intékterna minskar med ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med
ytterligare 14 miljoner 2016. Det innebér att nar fordndringarna ar
helt inforda sa forlorar kommunen arligen nirmare 60 miljoner
jamfort med det tidigare systemet. Det bidrar starkt till att den goda
konjunkturen inte far genomslag i kommunens intéktsutveckling
frén skatter och statsbidrag under 2015 och 2016.

Att Botkyrka far lagre intdkter med utredningens forslag forklaras
helt av den stora forsdmring som kommunen drabbas av 1 utjam-
ningen for individ- och familjeomsorg. Forklaringen ar inférandet
av variabeln ”Andel av befolkningen med ekonomiskt bistand
langre &n sex manader”. Variabeln innebér ett grundldggande avsteg
frén principen om att utjdmningen ska vara opaverkbar for den
enskilda kommunen och endast kompensera for strukturella
skillnader. Dessutom missgynnas kommuner som bedrivit ett
framgangsrikt arbete med att begrénsa antalet hushall med
langvarigt beroende av ekonomiskt bistand.

Svag okning av verksamhetsutrymmet

Trots att tillvixten véntas ta fart 6kar verksamhetsutrymmet med
endast 49 respektive 30 miljoner kronor 2015 respektive 2016. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid of6réndrat resultat, utover den kostnadsokning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer &n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet stirks
istéllet resultatet. Dessutom &r i utgangsliaget det budgeterade resul-
tatet for 2014 svagt. Resultatet uppgar till 43 miljoner kronor, mot-
svarande en procent av skatter och generella statsbidrag. En del av
utrymmet for 2015 bor darfor anvéndas till att starka resultatet mot
bakgrund av de investeringsplaner som redovisas nedan.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rdkneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss 1 en tillfdllig ekonomisk svacka som innebir att vi
kan skjuta nodvéndiga anpassningar till det ekonomiska laget pd
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de niirmaste dren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader 1
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
l6ner stiger, samt att kommunens intékter fran det kommunala
utjdmningssystemet till f6ljd av fordndringarna fortsitter att minska
bade 2015 och 2016.



Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018

Okade skatteintikter 153 186 205 205
Pris- och I6nedékningar -123 -141 -155 -155
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto m.m.) 19 -15 -10 -5
Okat verksamhetsutrymme 49 30 40 45

Under rubriken 6vrigt i tabellen aterfinns bland annat en arlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
Okade avskrivningar och forsdmrat finansnetto till f61jd av den hoga
investeringsnivan. Under 2015 ger dock posten ovrigt ett positivt
bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pé korrigeringar av
vissa interna poster som gjorts utifrdn bokslutet for 2013, bland
annat avseende differensen mellan faktiska och kalkylerade
arbetsgivaravgifter.

Verksamhetsutrymmets 6kning &r langt ifrén tillracklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt befolkningsutveck-
lingen (se nedan). Det innebér att de ekonomiska forutséttningarna
ar fortsatt svdra. Om ndmnderna ska ges rimlig kompensation for
stigande 16ner och priser samt 6kade volymer kommer det fortsatt
att krivas effektiviseringar for att inte resultatet ska forsdmras.

Effekten av pris- och lonedkningarna i tabellen ovan &r baserade pa
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 16ne6kningarna pé arbetsmark-
naden i stort samt over prisokningarna (exkl. effekten av rénte-
forandringar - KPIX). Fordelen med att anvianda SKL:s bedomning
av pris- och I6nedkningarna &r att den &dr konsistent med skatte-
underlagsprognosen som dr avgorande for kommunens intéktsut-
veckling. Kompensationen till nimnderna for 16ne6kningar bygger
saledes pa prognosen dver 16nedkningarna for hela arbetsmark-
naden. Mot bakgrund av den konkurrens som rader for vissa for
kommunen viktiga yrkesgrupper finns det en risk for att denna
kompensation inte fullt ut ticker kommande 16nedkningar. Det
skulle ytterligare begransa utrymmet for utokad verksamhet.

Befolkningsékningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2013 6kade antalet invénare 1 Botkyrka med 1306 personer,
motsvarande 1,5 procent. Okningen &r knappt 300 respektive cirka
760 personer mindre dn 2012 respektive 2011. Dessa tvé ar hade
kommunen dock de tvé storsta befolkningsokningarna sedan slutet
av 70-talet. Sarskilt snabbt 6kade befolkningen forra dret 1 de dldre
aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos fran i maj
2013. Skillnaden mellan prognosen och utfallet for totalbefolk-
ningen vid arsskiftet 2013/2014 uppgick till endast 42 personer. I
prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1350 invanare per
ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ungefar samma takt som under
2013. Sett over perioden ér det de dldre och grundskolebarnen som
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oOkar i1 snabbast takt. Att det dr just dessa aldersgrupper innebér
ocksa att behoven av skola och dldreomsorg fortsétter att 6ka i
snabb takt, &ven om den sammantagna befolkningsdkningen har
bromsat in.

De volymkompensationer som berédknats for framforallt utbildnings-
ndmnden samt vard- och omsorgsndmnden 2015 utgér fran befolk-
ningsutvecklingen i tabellen. Infor faststdllandet av flerrsplanen
kommer en ny befolkningsprognos att tas fram vilket kan innebéra
vissa korrigeringar av berdkningarna.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2013-2018

Alder 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 1260 1260 1260 1280 1290 1310
1-5 6370 6 440 6510 6 530 6 620 6 680
6-15 11210 11510 11 860 12 150 12 400 12 650
16-18 3350 3320 3280 3380 3410 3550
19-24 7 530 7510 7 460 7420 7 380 7 350
25-44 25580 26 040 26 500 26 850 27 250 27 650
45-64 20 550 20 820 21100 21530 21930 22 360
65-79 9460 9690 9910 10 040 10 160 10 190
80w 2320 2380 2460 2540 2640 2780
Summa 87 620 88 980 90 330 91700 93 090 94 500

For prognosen dver kommunens intékter fran inkomstskatt och
statsbidrag ar befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att radkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s. ndgot
mindre dn 1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intdkterna infor ettrsplanen.
Men det &r alltsé inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursférdelningsmodell fran 2016

Fullmiktiges beslut om nidmndernas ekonomiska ramar ar ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad over-
viaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i omvirlden
och kommunens prioriteringar for framtiden. I ménga kommuner tar
rambesluten sin utgdngspunkt i en resursfordelningsmodell. Det gor
det 1 viss man dven i Botkyrka, dven om det inte dr s tydligt uttalat.

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att s& objektivt som moj-
ligt forsoka jamstélla forutsédttningarna 1 forhdllande till foregdende
ar/budget. Hur mycket mer eller mindre resurser kréavs for att verk-
samheten pa grund av framforallt befolkningsforandringar ska ha
samma forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgangslige
infor stdllningstaganden om ett verksamhetsomréde bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) dn foregdende ar.

En resursfordelningsmodell &r ett underlag for det politiska beslutet
om ndamndernas ramar. Det ersitter pd inget sitt de politiska avvag-
ningarna. En tydlig och accepterad resursférdelningsmodell kan
istéllet bidra till att tydliggdra vad som é&r de politiska priorite-
ringarna i1 ramtilldelningen. Ett starkt motiv f6r en resursfordel-
ningsmodell &r transparens. Medborgarna bor ha en mgjlighet att ta
del av hur och pa vilka grunder resurserna fordelas i kommunen.



Det blir dven en tydligare koppling mellan invanare/brukare och
verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa medborgarna istillet
for pa den kommunala organisationen. En resursfordelningsmodell
kan dven bidra till en mindre detaljfokuserad ramdiskussion och
istillet ge mer utrymme for de ldngsiktiga strategiska fragestall-
ningarna.

Kommunledningsforvaltningen gav i slutet av forra aret PWC i
uppdrag att ta fram en modell for hur verksamheternas behov av
resurser paverkas av befolkningsutvecklingen. Denna modell har
oversiktligt presenterats for budgetberedningen. En ny resursfordel-
ningsmodell behover dock diskuteras och forankras med nimnder
och forvaltningar innan den implementeras. Forslaget &r darfor att
en ny resursfordelningsmodell som underlag for ramtilldelningen
ska inforas till ar 2016.

Infor inférandet av en ny modell &r det ocksé viktigt att ta del av
andra kommuners erfarenheter. Alla resursfordelningsmodeller
innebdr forenklingar av verkligheten. En viktig frdga som kommit
att diskuteras i manga kommuner med resursfordelningsmodell &r
marginalkostnader. Hur mycket ar det egentligen rimligt att kostna-
derna 0kar nér brukare och invanare blir fler? En annan viktig frdga
ar vilka kostnader som ska anses inrymmas i modellens berdknade
ramOkning. Ingdr t.ex. hdjda hyreskostnader?

Mot bakgrund av en ny modell for 2016 dr driftsramarna i denna
flerarsplan endast fordelade mellan ndmnderna ar 2015. Det ska inte
tolkas som att en ny resursfordelningsmodell som underlag for ram-
tilldelningen kommer att ge ett markant annorlunda utfall. De stora
behovsokningarna till f61jd av befolkningsutvecklingen inom for-
skolan, grundskolan och dldreomsorgen kommer att fa ett fortsatt
dominerande genomslag.

Volymkompensation och andra ramjusteringar 2015

Kompensation for volymdkningar och andra ramjusteringar framgar
av ndmndavsnitten i denna flerarsplan. Sammantaget uppgar dessa
till 65 miljoner kronor 2015.

Som framgér nedan utifran de tre nimnder som far storst ramokning
2015 é&r det fortsatt befolknings6kningen for barn, ungdomar och
dldre som tillsammans med 6kade behov for funktionshindrade ger
upphov till merparten av volymkompensationen:

-Utbildningsndmndens ram utdkas med 35,4 miljoner, varav 26
miljoner avser volymokning grundskolan.

-Vard- och omsorgsndmndens ram utdkas med 15,6 miljoner, varav
10,5 miljoner avser volymokning dldreomsorg och resterande del
volymokning LSS-verksamhet.

-Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden ram utdkas med 6
miljoner, varav 5 miljoner avser volymokning daglig verksamhet.

Av Ovriga ramtillskott kan ndmnas 3 miljoner ytterligare for
underhall av allménna utrymmen och anldggningar 1 anslutning till
tunnelbanestationer enligt avtal med SL, driftskostnader for nytt
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boende for personer med komplexa vardbehov inom socialtjansten
och viss hyreskompensation for kultur- och fritidsnimnden.
Kommunledningsforvaltningens ram reduceras 2015 till f6ljd av den
ramoOkning som engangsvis tillférdes pa grund av valen 2014.

Néamndernas framatsikter infor flerarsplanen innehaller mycket stora
dskanden. De omfattar bedomda volymdkningar, andra kostnadsok-
ningar som upplevs som oundvikliga och ambitionshjningar.
Mycket dr svarbedomt pd forhand och en del dr beroende av om-
varlden. T.ex. skulle kommunens statsbidrag for vuxenutbildning
minska med mycket stora belopp nésta ar utifran de forutséttningar
som hittills dr kidnda. Men detta ar ytterligare ett omrade dér besked
om ndsta ars forutsédttningar brukar presenteras sent av regeringen
och som behover bevakas infor kommunens ettarsplan.

En annan osékerhet ror utvecklingen av sommarjobben.
Kommunens garanti innebir att antalet platser och darmed
kostnaderna beror av hur ménga ungdomar som efterfragar
sommarjobb. Det finns en mdjlighet att antalet platser 6kar framover
ndr den kommunala garantin blir annu mer kidnd bland ungdomarna.
En utdkning av antalet platser kan ocksé innebira att tillkommande
platser blir dyrare dn de befintliga eftersom de kréver ett utdkat
samarbete med foreningar och niringsliv.

Tekniska ndimnden 6vertog 2014 ansvaret for Maxihallen och
Rackethallen frén kultur- och fritidsndmnden. Fragan om hyresniva
och eventuell kompensation for kultur- och fritidsndmnden har inte
hunnit 16sas infor denna remiss av flerarsplanen. Vi kommer déarfor
att dterkomma med besked 1 samband med det slutliga forslaget till
flerarsplan.

Fortsatta effektiviseringar nédvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

I den forra flerarsplanen uppgick effektiveringskravet 2014 och
2015 till 34 respektive 54 miljoner kronor. Det fordelades ar 2015
med 1,6 procent av ramen per nimnd, forutom utbildningsndmnden
dér kravet reducerats till 0,8 procent av ramen. Trots detta uppgick
det budgeterade resultatet till endast 41 miljoner.

I denna flerarsplan ar som redovisats tidigare de budgeterade inték-
terna 2015 hogre an 1 forra arets berdkning. Det sd kallade verksam-
hetsutrymmet for 2015 uppgér nu till 49 miljoner kronor, att jamfora
med 9 miljoner i foregéende flerdrsplan. Det 6kade utrymmet {or-
delas i detta forslag mellan minskat effektiviseringskrav, stérkt
resultat och hogre volymkompensation m.m.

Utgangspunkten for berdkningarna bakom tabell 5 nedan ar att
resultatet bor uppga till 1,5 procent av skatter och statsbidrag. Ar
2015 innebir det ett resultat pa 66 miljoner kronor. Jimfort med det
budgeterade resultatet 2014 &r det en resultatforstirkning pa 23
miljoner. Eftersom volymkompensationen dessutom uppgar till 65
miljoner rdcker inte det 6kade verksamhetsutrymmet. Det kravs
ocksa effektiviseringar som uppgér till sammantaget 39 miljoner.
Det dr 15 miljoner mindre &n i forra flerarsplanen och motsvarar
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drygt 1,1 procent av ramen for alla ndmnder utom utbildnings-
ndmnden, vars effektiviseringskrav ér reducerat till halften rdknat i
procent av ramen.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018

Budgeterat resultat foregdende ar 43 66 70 75
Verksamhetsutrymme +49 +30 +40 +45
Volymkompensation m.m. -65 -65 -50 -50
Effektiviseringskrav +39 +39 +15 +5
Resultatférandring +23 +4 +5 0

Balanskravsresultat, 1,5% 66 70 75 75

Ar 2016 har vi schablonméssigt riknat med samma ramokning till
foljd av volymokningar m.m. som 2015. Dessa ér alltsd inte utfor-
delade pd ndmnderna detta ir. Det samma géller effektiviserings-
kravet som dven 2016 skulle uppga till 39 miljoner om resultatnivan
1,5 procent ska upprétthallas.

Med nuvarande forutséttningar &r situationen for de sista tva aren av
perioden ritt lik det som géller f6r 2015 och 2016. Volymkompen-
sation ar reducerad dessa ar, men det krivs dnda fortsatta effektivi-
seringar for att klara en ofordndrad resultatniva.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa ni ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksé skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushallning vilket i praktiken innebdr visentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska séledes inte skjutas pa
framtiden.

Som ett grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag
(ungefdr lika mycket i forhéllande till kommunens nettokostnader)
ar forenligt med god ekonomisk hushéllning. Det brukar dock ocksa
framhéllas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivéer 1 olika kommuner.

Det viktigaste motivet for ett positivt resultat dr att en kommuns
investeringar i normalfallet &r hogre dn de avskrivningar som
belastar resultatet. Det innebér att kommunen behover ett positivt
resultat for att inte l1dneskulden ska 6ka kontinuerligt. Vilket resultat
som &r forenligt med god ekonomisk hushallning eller annorlunda
uttryckt, ar langsiktigt hallbart, beror darfor framst pa framtida
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investeringsbehov. I ar berdknas kommunens avskrivningar uppga
till drygt 220 miljoner kronor. Avskrivningar ir ingen utbetalning
utan belastar endast resultatet. Motsvarande belopp kan dérfor
anvéndas till att finansiera kommunens investeringar. Nagot
forenklat kan man uttrycka det som att vi kan egenfinansiera
investeringar med avskrivningarna plus kommunens resultat (se
tabell 6 nedan). Darutover kriavs 6kad upplaning. Det &r sdledes det
langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade kommu-
nala verksamheten som vi bor ta hinsyn till nir vi diskuterar vad
som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mal for det arliga ekono-
miska resultatet som tar hénsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerérs-
plan &r resultatmalet uttryckt som att vi under perioden ska striva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintdkter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behover analysera ytterligare genom en mer ldngsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven nigot eller nigra ytterligare méal ldggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.

De finansiella mélen bor ha ett 1dngsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushallning. Det dr inte orimligt att 1ita t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det &r atminstone i teorin béttre om resultaten
overstiger det langsiktiga mélet under goda &r och att resultaten
tillats vara ldgre an mélet under ar med sdmre ekonomiska forutsatt-
ningar. Problemet &r dock att man inte alltid vet vad som é&r ett bra
eller déligt r i ett langre perspektiv. Det kan ocksa vara svart att
budgetera stora dverskott 1 goda tider.

Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska ldget tufft de narmaste
aren. Det skulle krédvas mycket stora effektiviseringskrav pa nimn-
derna fOr att né resultatnivaer mellan 2 och 3 procent. Mot den
bakgrunden har resultatmalet for 2015 och 2016 faststillts till 7,5
procent av intdkterna fran skatter och statsbidrag, motsvarande 66
respektive 70 miljoner kronor.

Det dr en resultatniva som inte dr langsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbattringar av de
ekonomiska forutsittningarna infor 2015 och 2016 maste darfor i
storsta mojliga utstrackning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2017 och 2018 har vi riknat med oforindrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa 4r i nuliget
framst ska betraktas som rikneexempel behdver vi utgd frén ett
resultat for att kunna uppskatta upplédningsbehovet for perioden (se
nedan).
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Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerdarsplaneperioden sammantaget uppgd till minst 60 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
Okad upplaning bestdms av storleken pa arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en lang period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sarskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsitter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for rantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

De senaste ren har kommunen haft en sjunkande l&neskuld. Vid det
senaste drsskiftet uppgick kommunens egen laneskuld (totala lén
minus vidareutldning) endast till drygt 300 miljoner kronor. Vi har
nu under flera ar haft en mycket hog investeringsniva. Att vi trots
detta haft en gynnsam utveckling av laneskulden hinger samman
med att Sodertdrns Energi AB 16st ett lan pd 675 miljoner och att vi
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere uppla-
ningen.

Vi dr nu inne 1 en period med historiskt mycket hoga investerings-
nivéer. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom é&r vi i en ny period med
relativt snabb befolkningstillvéxt. Detta forstarker ytterligare
behovet av kommunala investeringar. Ska vi forhindra att hamna 1
den onda spiral som vi beskrivit ovan behover vi antingen halla upp
resultaten eller forsoka begrinsa investeringsambitionerna. I annat
fall riskerar de 6kade kostnaderna for rantor och avskrivningar att ta
en allt storre del av kommunens framtida verksamhetsutrymme.

Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018
Avskrivningar 237 246 255 264
Beréknat resultat 66 70 75 75
Utrymme investeringar 303 316 330 339

Flerarsplanens driftbudget ger sammantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 288 miljoner kronor for aren 2015 till
2018 under forutséttning att vi nér de uppsatta resultatmalen 1
flerarsplanen.

Investeringsramar fér 2015-2018

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut stdrre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger ddrmed ramarna fér nimnderna
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for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndmnderna
mojlighet att sjélva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
giller framfor allt tekniska nimnden, samhéllsbyggnadsnamnden
och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden dér endast ett
totalbelopp angetts. Aven nir det giller investeringsramarna ges
vissa overgripande kommentarer om innehallet 1 de beskrivningar
som gors for respektive nimnd.

Som vi tidigare framhaéllit finns ett stort upprustningsbehov for de
verksamhetslokaler som byggdes under miljonprogramsutbygg-
naden 1 borjan av 1970-talet. Under varen har kommunens fastig-
hetsenhet fatt i uppdrag att géra en inventering av kommunens
skolor och forskolor for att bedoma vilket behov av upprustning
som finns for dessa lokaler. For att méta detta behov har vi i
investeringsplanen avsatt ett ospecificerat belopp pa sammanlagt
400 miljoner. Detta ska dven inrymma en del av en planerad
nybyggnation av en skola som ska ersétta nuvarande Borg- och
Brunnaskolan som beddms bli aktuell i slutet av planperioden. Innan
ett slutgiltigt stillningstagande i frigan om en ny skola bor en
noggrannare studie genomforas kring hur manga elever som skolan
ska inrymma.

Nér det géller Tumba édldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten dr att minska antalet platser pé detta
dldreboende och i stillet bygga tva nya dldreboenden som kan er-
sdtta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstéende forvirvar nuvarande
fastighet och dven bygger de tvd nya boendena. Ett av dessa ersitt-
ningsboenden planeras till Vérsta dir dven en forskola ska ingd i en
sadan upphandling. Med hinsyn till att kommunen inte sjdlv avser
gora investeringen finns dessa objekt inte medtagna 1 investerings-
planen.

Utbyggnaden av Rikstens skola dr uppdelad i tva etapper Den andra
etappen dr budgeterad med 100 miljoner kronor 2015. D4 en del av
kostnaderna for etapp 2 har belastat den forsta etappen ska anslaget
ses tillsammans. For att halla den totala budgeten for skolan inklu-
sive idrottshallen pd 270 miljoner kronor har utbildningsforvalt-
ningen minskat ytorna i etapp 2.

I investeringsplanen ligger upprustning av Opalen och Myran under
2015. For ndrvarande genomfor utbildningsforvaltningen en dversyn
av turordningen nér det géller upprustningen av forskolor. Det kan
medfora att det kan bli andra objekt dn de som ligger 1 planen.

Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av
kommunhuset i Tumba. Utredningar pagar som studerar tvé olika
alternativ, nybyggnation eller ombyggnad av befintlig byggnad. Ett
stdllningstagande kring vilket alternativ som 4r mest ekonomiskt
kommer att ske inom en snar framtid. D4 vi for ndrvarande inte har
ndgot underlag for att lyfta in ett belopp 1 flerarsplanen vill vi dock
framhalla att detta sannolikt kommer att paverka savil investerings-



volym som uppléningsbehov under den senare delen av plan-
perioden.

Sammantaget uppgar de berdknade investeringarna i flerarsplanen
till néstan 2,3 miljarder kronor. Av detta belopp ligger knappt 1 400
miljoner kronor pa det tva forsta aren och 900 miljoner pa ar 3 och
4. Detta ér investeringsnivaer som vi inte har varit i narheten av
tidigare, vilket gor att det kommer att fa en paverkan pd kommunens
totala ekonomi. Det finns dessutom anledning att tro att det kommer
att tillkomma ytterligare behov av investeringsmedel under framfor-
allt periodens sista ar.

Tabell 7 Investeringar 2015 -2018 (mnkr)
2015 2016 2017 2018

Investeringar 851 500 532 367

Ett generellt problem dr mojligheterna att i detta skede berékna
kostnaderna for enskilda projekt. I ménga fall &r de underlag som
finns fran ndmnder och forvaltningar inte tillrdckliga for att kunna
gora sikra kostnadskalkyler. Det pagdende arbetet med att utveckla
lokalanskaffningsprocessen ska forhoppningsvis bidra till ett tydli-
gare arbetssitt kring nya investeringar. Samtidigt finns dock ett
behov av att forbittra framforhallningen kring behovet av nya inves-
teringar. Har behover framforallt nimnderna utveckla sin planering
utifran de befolkningsprognoser som kommunen tar fram sa att vi
kan péborja planering och projektering av nya investeringsprojekt i
god tid innan de behdver vara féardiga.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2018

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pad kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ér legat over det 1dngsiktiga mélet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar.

Utifran investeringsbudgeten i denna flerarsplan berdknas uppla-
ningen for kommunens egna investeringar att fram till 2018 6ka
med 964 miljoner kronor. Till detta kommer ocksé tidigare beslu-
tade investeringars paverkan pa upplaningsbehovet. De investe-
ringar som finns upptagna 1 2014 ars ettarsplan bidrar till att 6ka
upplaningen med cirka 100 miljoner. Dérutdver finns efterslapande
investeringar som beslutats fore 2014 som berdknas paverka upp-
laningen med ytterligare cirka 250 miljoner kronor. Det gor att vi
med nu planerade investeringar fir rdkna med en 6kad upplining pa
drygt 1,3 miljarder kronor, vilket leder till att 1aneskulden pa sikt
skulle oka till cirka 1,6 miljarder.

Totalt sett skulle nuvarande investeringsplaner dirmed medfora
cirka 39 miljoner i 6kade rantekostnader (vid en rénta pa 3 procent)
och avskrivningskostnader pa cirka 70 miljoner kronor. Samtidigt
sjunker dock avskrivningarna pa édldre investeringar vilket medfor
att avskrivningarna i resultatrdkningen inte 0kar riktigt lika mycket.
Nar det géller de 6kade riantekostnaderna ska ocksa framhéllas att en
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del av dessa kommer att tickas genom okade intékter. Till exempel
kommer avskrivningar och rintekostnader som uppstér med anled-
ning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att tickas
genom va-avgifter. Detta giller dven till en del investeringar i olika
typer av boenden och fastigheter ddr kommunen kan ta ut hyror frén
externa hyresgéster.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2014 2015 2016 2017 2018

Investeringsutrymme 259 303 316 330 339
Planerade investeringar 361 851 500 532 369
Okad upplaning 102 548 184 202 30

Uppdrag till namnderna infor ettarsplanen

I anslutning till arbetet med ettarsplanen ska ndmnderna redovisa
foljande uppdrag:

e Tekniska ndmnden ska 1 samarbete med kultur- och
fritidsndmnden utreda forutséttningarna for en ny
lokallosning for foreningslivet i Fittja.
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Utfall| Budget| Berdkn| Berdkn| Berdkn| Berdkn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Néamndernas verksamhet -4 256,01 -43953| -4544,7| -4711,2| -4902,2| -5102,2
Interna och gemensamma poster 4154 283,5 3229 325,9 330,9 340,9
Avskrivningar -214,2 -222.7 -237,0 -246,0 -255,0 -264,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4 054,8| -4334,5| -4458,8| -4631,3| -4826,3| -5025,3
Skattenetto 42362 4339,8] 4493,1| 4678,6| 48835 5088,6
Finansiella kostnader -232.4 -118,8 -73,5 -84,0 -94.0 -104,0
Finansiella intdkter 2448 134,0 80,0 81,0 82,0 83,0
Res. efter skatt och finansnetto 193,8 20,5 40,8 443 45,2 423
Pensionskostnader fran avsittningar 22,5 25,0 26,0 29,4 32,3
Balanskravsresultat 193,8 43,0 65,8 70,3 74,6 74,6
Utrymme for investeringar 4123 265,7 302,8 316,3 329.,6 338,6
Utlagd 6kning driftkostnader -144.2 -149.4 -166,5 -191,0 -200,0
Resultat i % av skatteintékter 4.6 0,5 0,9 0,9 0,9 0,8
Balanskravsresultat i % 3,9 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5
Resultat = 2,5 procent 105,9 108,5 112,3 117,0 122,1 127,2
Skatteintaktsberdkning

Utfall| Budget| Berdkn| Berdkn| Berakn| Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter 2867,11 2957,8] 31184| 3300,0 3468,4| 36399
Slutavrakningar -19,0 -6,7
Inkomstutjamningsbidrag 939,5 964,0 984,9| 1031,6f 10851 1137,4
Kostnadsutjamning 211,6 166,9 169,2 176,5 184,0 191,3
Befolkningsforandringar 30,3 10,6 7,0 6,5 6,0 5,5
Inférandebidrag 58,5 25,0 0,0
Strukturbidrag 9,1 9,2 9,3 9,5 9.6
Regleringsbidrag/avgift 39,2 19,0 11,8 -13,4 -38,2 -64,3
Utjamning LSS 46,2 39,5 39,3 39,8 40,4 40,9
Kostnadsutjaimning, volym 5,0 5,0 5,0 5,0
Fastighetsavgift 121,3 121,1 123,3 123,3 123,3 123,3
Summa 42362 4339,8] 4493,11 46786| 48835 5088,6
Okning per &r 153,3 185,5 2049 205,1
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Preliminar ram 2015
- Budget Loner/ Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2014 priser  foérandr sering 2015
Kommunstyrelsen -271,9 -7,6 4.9 3,1 -271,5
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
0,0
Samhallsbyggnadsnidmnd -143,8 -3,5 -1,0 1,7 -146,7
Teknisk ndmnd -0,5 0,0 -0,5
Milj6- och hélsoskyddsndgmnd -10,7 -0,3 -0,7 0,1 -11,5
0,0
Kultur- och fritidsndmnd -206,3 -4,6 -1,8 2.4 -210,3
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -208,3 -6,0 -6,0 2,5 -217,8
Utbildningsndmnd -2127,6 -59,3 -354 12,5( -2209,8
Socialndmnd -518,8 -15,5 -4.6 6,1 -532,9
Vérd- och omsorgsnamnd -900,7 -26,3 -15,6 10,6 -932,0
Revision -3,7 -0,1 -0,1 -3,9
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -9,9 -9.9
Séarskilda dndamal -1,7 -5,0 -12,7
Summa totalt -4 3953 -123,2 -65,3 39,01 -45447




Interna poster mm

Utfall| Budget| Berakn| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kapitaltjanst 358,8 321,4 347,0 362,0 377,0 392,0
Pensionsutbetalningar -71,5 -72,0 -75,0 -79,0 -84,0 -89,0
Fastighetsskatt -0,8 -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsdkringar -6,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersittning, fastighet 29 29 29 2.9 29
Oversk arbetsgiv avgift 168,1 148,0 158,0 161,0 164,0 167,0
Aterbetalning frin AFA mm 58,2
Semesterloneskuld 13,0
Timléner mm 1,1
Ovriga finansiella poster -1,2
Pensionskostnad -122,7| -127,5] -123,0 -132,0| -138,0 -141,0
Schablonbidrag 18,9 16,0 18,0 16,0 14,0 14,0
Summa 4154 283,5 3229 3259 330,9 340,9
Finansiella poster

Utfall| Budget| Berdkn| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella kostnader
Réntor 1an -200,01 -121,8 -72,5 -79,0 -87,0 -96,0
Avgar rinta under byggtid 16,2 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Réntor pensionsskuld 9,2 -7,0 -12,0 -16,0 -18,0 -19,0
Upprakning pensionsskuld -33,0
Realiserad kursforlust -1,3
Orealiserad kursforlust -0,4
Ovriga finansiella kostnader 4.4
Bankavgifter -0,3
Summa finansiella kostn 2324 -118,8 -73,5 -84,0 -94.0 -104,0
Finansiella intdkter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 11,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 18,1 16,0 14,0 15,0 16,0 17,0
Realiserad kursvinst 22.8
Aterford nedskr, plac medel 3,8
Fondutdelning, placerade
medel 6,2
Rénteintikter 187,9 107,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intdkter 2448 134,0 80,0 81,0 82,0 83,0
Finansnetto 12,4 15,2 6,5 -3,0 -12,0 -21,0

b
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Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen -16,7 -39,8 -40,8 -23,8 -23.8
Samhallsbyggnadsnimnd -28,9 -35,0 -31,0 -30,0 -28,0
Teknisk nimnd -92,0( -105,0 -101,5 -71,5 -57,0
Kultur- och fritidsndmnd -6,01 -101,8 -18.5 -1,8 -1,8
Arbetsmarknads- och vuxentutbild-
ningsndmnd -2,5 -5,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utbildningsnimnd -167,5|1 -500,0| -104,0 -38,0 -35,0
Socialndmnd -11,0 -4,0 -28,0 -3,0 -15,0
Vérd- och omsorgsnamnd -4,0 -50,2 24,0 -162,2 -4,2
Avsatt for oférutsedda dndamal -30,0 -10,0 -50,0 -50,0 -50,0
Upprustning av skolor och forskolor -100,0| -150,0| -150,0
Summa totalt -358,6 -850,8| -499,8| -532,3| -366,8
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Namndernas ekonomi
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Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2013 2014 2015 2016

Driftkostnader netto -271,3 -261,9 -261,5

Nettoinvesteringar -25,4 -16,7 -39,8 -40,8

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder drenden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och f6lja upp
kommunens 6vergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommundévergripande strategiska processer

och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Okad sponsring 0,5

Val till EU-parlamentet och -3,5

allméanna val 2014

Valinsatser 2014 -1,2

Avtackning avgaende fullmaktige, 0,3

introduktionsinsatser av nya

fullmaktige

Utredning kommunhuset 2014 -1,0

Effektiviseringskrav -3,1

Pris- och I6neupprékning 7,6

Summa -0,4

Kommentar driftramar:

Kommunstyrelsen tillférs 0,5 miljoner kronor for 6kad sponsring. Ramen reduceras med 4,7
miljoner for medel avsedda for 2014-4rs val och valinsatser. 0,3 miljoner tillfors for
avtackning av avgdende kommunfullméktige samt introduktionsinsatser riktade till den nya
mandatperiodens ledaméter. Déarutover avgér 1,0 miljon kronor som avsattes for utredning av

kommunhuset 2014.

Ramen exploateringsverksamhet dr oforandrad 2015 och 2016.
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Investeringsprojekt, miljoner Foérslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
IT-investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT-investeringar |IT-st6d 4.5 3,0 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5

Hagelby 22,2 20,0 10,0 10,0
Kommunhuset

Forbifart Tullinge 5,0

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Ink6p av fordon m.m. 50 50 50 50
Summa 39,8 40,8 23,8 23,8

Kommentarer investeringsram:

De medel som finns avsatta for [T-investeringar avser fortsatt arbete med att utveckla
kommunens IT-milj6. Medlen for kommunportalen é&r till for den fortsatta utvecklingen av
portalen.

Investeringsutgiften for Hagelby 2015 avser tekniska anldggningar. For 2016-2018 avser
investeringen restaurering av centrala Hagelby.

For medfinansiering av forbifart Tullinge finns 5 miljoner kronor avsatt r 2016.

Inventarier m.m. ska anvindas dels till inventarier och dels till mindre ombyggnader/
upprustningar. Avsatta medel for fordon avser inkdp av fossilfria fordon.

Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av kommunhuset i Tumba.
Utredningar pagar som studerar tva olika alternativ: nybyggnation eller ombyggnad av
befintlig byggnad. I avvaktan pa stillningstagande och ekonomiska underlag finns inget
investeringsbelopp upptaget.

Samhillsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -1451 -143,8 -146,7
Nettoinvesteringar -28,9 -35,0 -31,0
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndmnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt férddling och foérvaltning av
kommunens markinnehav. Inom ndmndens verksamhetsomrdde ingér enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.
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Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Kapitalkostnader inkl volymdkning 3,0
Underhall i ansl till T banan i Alby -2,0
Effektiviseringskrav -1,7
Pris- och I6neupprakning 3,5
Summa 2,9

Kommentar driftram:

For att kompensera for 6kade kapitalkostnader till f6ljd av investeringar tillférs nimnden

3 miljoner per ar.

Enligt avtal med SL aligger det kommunen att bidra till underhallet av rulltrappor, belysning
m m i anslutning till tunnelbanestationerna i Alby och Hallunda/Norsborg. Enligt avtalet

tillkommer ytterligare kostnader aren 2015-17. Av den anledningen har 5 miljoner tillsvidare
avsatts till kommunstyrelsens forfogande 2015 medan de 2 miljoner som avsatts 2014 avgar.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2015 2016 2017 2018

Mindre
kompletteringsatgarder

Framtid, Alby
Upprustning bro, Tullinge
Tillganglighet
Miljoatgarder
Belysningsprogram

Lek o rekreation
Trafiksadkerhet

Gang- och cykelvagar
Ovriga investeringar

Summa

35,0 31,0 30,0 28,0

Kommentarer investeringar:

Néamnden har mgjlighet att prioritera inom sin totalram for investeringar.



Tekniska namnden
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Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2013 2014 2015 2016

Driftkostnader netto -5,7 -0,5 -0,5

Nettoinvesteringar -92,0 -105,0 -101,5

Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska férutsattningar

Kommentar driftram:

Savil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och ddrmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intidkter utgors av

namndkostnader.

Investeringsprojekt, miljoner

Kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2015 2016 2017 2018

Fastighetsinvesteringar
Diverse ombyggnader lokaler
Fdrvarv av bostadsratter mm
for social- o vard- o omsorg
Fastighetsnat skolor

Utbyte av larm
Normanpassning ventilation
Tillganglighetsanpassning
Brandskyddsatgarder
Energisparatgarder

Ovriga fastighetsinvesteringar
Summa fastighet

VA investeringar
Servisledningar

Mindre investeringar Va
Reinvesteringar ledningar
Dagvattenhantering

VA utbyggnad Grodinge
Summa VA

35,5 36,5 36,5 36,5

2,0 2,0 2,0 2,0
4,0 4,0 4,0 4,5
12,0 14,0 14,0 14,0
20,0 15,0 10,0
30,0 30,0 5,0
69,5 65,0 35,0 20,5
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Kommentarer investeringar:

Vid beslut om genomforande av de fastighetsinvesteringar som avser ovriga nimnder
overfors aktuellt belopp till tekniska ndmnden. Dessa investeringar redovisas i flerrsplanen
under respektive naimnd.

Néamnden prioriterar inom en totalram nér det géller fastighetsinvesteringar.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -13,1 -10,7 -11,5

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kdrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omrddena miljo, natur, hdlsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna r att 1
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Néamnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartlagga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljoméalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vixt- och djurliv

Ekonomiska férutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Vattenplan 0,65

Effektiviseringskrav -0,1

Pris- och I6neupprékning 0,3

Summa 0,85

Kommentar driftramar:
Medel avsitts for att ta fram en vattenplan 2015 till en kostnad av 650 tusen kronor.
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Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -205,1 -206,3 -210,3
Nettoinvesteringar -6,0 -101,8 -18,5
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndamnden har till uppgift att fraimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga &r en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka &r centralt. Vara verksamheter ska stirka
ungas trygghet, sjdlvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
o 2015

miljoner kronor

Fritidsaktiviteter, Hallunda/ Norsborg 1,0
Alby fritidsgard, hyra 0,6
Konstgras, Karsby, 0,2
Effektiviseringskrav -2,4
Pris- och I6neupprékning 4,6

Hyresdkning, Maxihallen och
Rackethallen

Summa 4.0

Kommentar driftramar:

Fritidsaktiviteter 1 Hallunda Norsborg avser fortsatt drift av fritidsklubben Stjdrnan. En 6kad
hyra for Alby fritidsgard ingér med 0,6 miljoner. For driftkostnader avseende konstgrasplan i
Karsby tillkommer 0,2 miljoner motsvarande halva drskostnaden.

Kostnadsokningen pa grund av 6kat underhall pa Maxihallen och Rackethallen behdver
klarldggas ytterligare varfor nagot belopp 1 detta skede inte tagits upp i flerarsplanen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Mindre investeringar 1,6 1,7 1,8 1,8
Kéarsby, konstgras 3,2

Brunna IP, konstgras 3,2

Alby fritidsgard, inventarier 1,0
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Tullinge idéhus, 88,0

Tullinge idéhus, inventarier 4,6

Fittja sporthall 8,0

Tumba bibliotek o konsthall, inv 1,0

Karsby sporthall 8,0

Summa 101,8 18,5 1,8 1,8

Kommentarer investeringsram:

Medel avsitts for uppforande av Tullinge Idéhus med 92 miljoner. Av beloppet har 4,0
miljoner kronor medgivits ar 2014. For inventarier till idéhuset avsitts 4,6 miljoner 2016.

For konstgrés pa Kéirsby (2015) och Brunna IP (2016) avsitts 3,2 miljoner vardera.

Utover tidigare medgivna 1,5 miljon avsitts ytterligare 1,0 miljon for inventarier pa Alby
fritidsgard.

For upprustning av Fittja sporthall beréknas 8 miljoner 2015.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -189,5 -208,3 -217,8
Nettoinvesteringar -3,1 -2,5 -5,0 -2,0
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift r att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Néamnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadsétgirder samt for
samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare.
Néamnden &r ocksa utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa
personer med funktionsnedsdttning och av vissa insatser pd uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska férutsattningar

Férandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Volymoékning daglig verksamhet 5,0

Volymoékning SFI 1,0

Effektiviseringskrav -2,5

Pris- och I6neupprékning 6,1

Summa 9,6
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Kommentar driftramar:

For 6kade volymokningar inom daglig verksamhet och SFI (svenska for invandrare) tillfors 5
respektive 1 miljon kronor.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Inventarier, lokaler mm 5,0 2,0 2,0 2,0
Summa 5,0 2,0 2,0 2,0

Avsatt medel avser att ticka ndmndens investeringbehov av inventarier och i
lokaler.

Utbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -2 067,7 -2 127.,6 -2 209,8
Nettoinvesteringar 167,5 -500,0 -108,0
Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppfoljningsansvaret. Utbildningsndmndens verksamhet omfattar 48 forskolor,
20 grundskolor och fyra gymnasieskolor med sammanlagt 28 utbildningar inom den nya
gymnasieskolan. Samtliga barn och elever 1 de egna enheterna uppgar till ungefar 15 000.

Inom Botkyrka finns 22 fristdende forskolor inklusive pedagogisk omsorg. Harutover finns
sex fristdende grundskolor, tre fristdende gymnasieskolor och en gymnasiesérskola.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
miljoner kronor 2015

Forskola, volymférandring 7,9
Fritidshem, volymférandring 1,2
Forskoleklass, volymférandring 1,6
Grundskola, volymférandring 26,2
Grundsarskola, volymforandring 1,2
Gymnasieskola, volymférandring -2,7

Effektiviseringskrav -12,5




Pris- och I6neupprakning

Summa
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59,3

82,2

Kommentar driftramar:

Volymforandringarna inklusive volymbaserade lokalresurser uppgér totalt till 35,4 miljoner
for 2015. De storsta 6kningarna berdknas ske inom grundskolan men dven forskolan dkar i
volym. Antalet gymnasieelever berdknas fortsétta minska nagot dven 2015.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2015 2016 2017 2018

Forskola, Alby

Forskola Alby, inventarier
Nyangsgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2
Rikstens skola, inventarier
Forskola, Riksten

Forskola Riksten, inventarier
Bjorkhaga, upprustning
Bjorkhaga, inventarier
Storvretsskolan, inventarier
Lévholmen, férskola utbyggnad
Lovholmen férskola, inventarier
Forskola, Véarsta

Forskola Varsta, inventarier
Soérgarden, utbyggnad
Sdérgarden, inventarier

Masen, upprustning

Masen, inventarier

Myran, upprustning

Myran, inventarier

Prastkragen, upprustning
Prastkragen, inventarier
Opalen, upprustning

Opalen, inventarier
Falkbergsskolan, upprustning
Falkbergsskolan, inventarier
Hantverksgymnasiet, inventarier
Tumba gymnasium, lokalanpassn
Gymnasieskolan, inventarier mm
Ombyggnader, koék

Lokalanpassn, arbetsmiljoatg

92,0
6,0
100,0
7,0
55,0
3,0
100,0
5,0
4,0
1,0
35,0
4,0
35,0
4,0
15,0
35,0
4,0
30,0
6,0
3,0 3,0 3,0 3,0
22,0 23,0 23,0 24,0
5,0 5,0 5,0 5,0
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Overvakningskameror 1,0 1,0 1,0 1,0
Inventarier mm 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa 500,0 104,0 38,0 35,0

Kommentarer investeringsram:
Flerarsplanen innehéller medel for nya forskolor i Alby och 1 Riksten samt upprustning av

ytterligare fyra forskolor. For upprustning av skolor och forskolor ingér sammanlagt
ytterligare 400 miljoner under 2016-2018 1 forslaget till investeringsplan.
Investeringsplanen innehéller upprustning av Bjorkhaga skola och Falkbergsskolan

For etapp 2 av Rikstens skola avsétts 100 miljoner 2015 och inventarier med 7 miljoner 2016.

Ombyggnader av kok 1 skolor och forskolor fortsatter med 22-24 miljoner per &r under hela
perioden.

I 6vrigt omfattar investeringsplanen inventarier till skolor och forskolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgérder.

Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -495,4 -518,8 -532,9
Nettoinvesteringar -3,2 -5,0 -4,0 -28,0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de Oppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialférvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhilsoarbetet inklusive det alkohol- och drogforebyggande arbetet.

Ekonomiska férutsattningar

Férandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Volymdékning barn och unga 1,4

Boende for personer med 3,2

komplexa vardbehov

Effektiviseringskrav -6,1

Pris- och I6neupprékning 15,5

Summa 14,0
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Kommentar driftramar:

Som en foljd av befolkningskningen tillfors 1,4 miljoner kronor for 6kade
volymer inom verksamhet barn och unga. Ett boende for personer med
komplexa vardbehov (samsjuklighet) med 6 — 8 platser berdknas starta i juni
2015. For dandamalet avsitts 3,2 miljoner kronor.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Lokaler, inventarier och 2,0 2,0 2,0 2,0
arbetsmiljoférbattring

Erséattning Silverkronan 8 platser 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0
Larm och inventarier boende 2,0 2,0 1,0 1,0
Summa 4,0 28,0 3,0 15,0

Kommentarer investeringsram:
2016 avsatts 12 miljoner kronor for ersattningsboende for Silverkronan med 8 platser.

For aren 2016 och 2018 avsdtts 12 miljoner till boende for personer med komplexa vardbehov.
For att hilla en beredskap for projektering, kdp av ldagenheter m.m. eller nér det dyker upp

mojliga objekt for enklare boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska ndmnden. Dessa
ska anvéndas for socialnimndens och vérd- och omsorgsndmndens behov.

Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -868,8 -900,7 -932,0
Nettoinvesteringar -1,3 -4.0 -50,2 -24.,0
Verksamhetsomrade

Vérd- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjinst) och sdrskilda boendeformer for dldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sdrskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhéllen utrednings- och bedémningsgrupp, bedomarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS),
sjukskoterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.
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Ekonomiska foérutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015
miljoner kronor
Volymokning dldreomsorgen och 15,6
LSS-verksamheten
Effektivisering/besparingsuppdrag -10,6
Pris- och I6neupprakning 26,3
Summa 31,3

Kommentar driftramar:
For volymdkning inom dldreomsorgen och LSS-verksamheten tillfors 15,6 miljoner.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Gruppboende OPFN 20,0 20,0
Gruppboende, ersatta ej 20,0 20,0

fullvardiga

Gruppboende, inventarier 0,2 0,2 0,2
Servicebostader LSS 6,0 6,0

Vard- och omsorgsboende 50 125,0

platser

Vard- och omsorgsboende, 7,0
inventarier

Inventarier, ombyggnader mm 4.0 4,0 4,0 4,0
Summa 50,2 24,0 162,2 4,2

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehéller fyra nya gruppboenden varav tva dr nya och tva ersitter befintliga
som inte dr fullvdrdiga. Dessutom innehaller investeringsplanen nya servicebostdder for
personer med funktionsnedséttning.

Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras till 2017.

Investeringsplanen innehéller inga medel for ombyggnad av Tumba dldreboende och
ersittningsboenden till f6ljd av att Tumba dldreboende fordndras. Avsikten &r att en extern
part tar 6ver fastigheten, genomfor ombyggnaden och dven bygger ersittningsboenden.

For att hélla en beredskap for projektering, kop av lagenheter m.m. eller nir det dyker upp
mojliga objekt for enklare boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Dessa
ska anvindas for vard- och omsorgsndmndens och socialndmndens behov.
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Ekonomisk uppfoljning mars (UF/2014:44)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner manadsuppfoljningen fér mars 2014.

2. Utbildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfull-
maktige att besluta om budgettillagg om 9,9 mkr fér volymokning 6,4
mkr, lokalhyra 2,2 mkr och kostnadsokning till foljd av myndighetsbeslut
inom LSS 1,3 mkr

3. Utbildningsndmnden godk&nner forvaltningens forslag att i samband med
tertialrapport 1, aterkomma med atgarder for budget i balans

Sammanfattning

| manadsrapporten for mars manad beraknas prognos for 2014 uppga till ett
underskott om 12,2 mkr. Det prognostiserade underskottet hanfors till vo-
lym- och kostnads6kning inom samtliga av utbildningsnamndens verksam-
heter. Vidare berdknas minskade foraldrar intakter inom forskola och fri-
tidshem till foljd av lagre betalningsformaga hos foraldrarna samt familjer-
na har mer &n ett barn i omsorg och en indikation &r att avgiften per barn &r
lagre an foregaende ar.

Underskottet omfattar bade bestéllare (k6p av pedagogisk verksamhet) och
utforare (forskolor och skolor som bedriver pedagogisk verksamhet).

Ett antal atgarder har redan initierats och beraknas ge effekt fran hosttermi-
nen 2014 samtidigt uppstar kostnader inom gymnasiesarskolan i samband
med myndighetsbeslut inom LSS. Svarigheten ligger i att utforaren som
verkstaller beslut inte erhaller motsvarande intakter for uppdraget.

Aven for gemensamma funktioner uppstar ett underskott som inte var kand i
samband med hostens budgetarbete och avser 6kade hyreskostnader om 2,2
mkr for Rikssten skola etapp 1.

Utbildningsforvaltningen aterkommer i samband med tertialrapport 1 med
ytterligare atgarder for budget i balans.
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Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Ekonomisk uppféljning manadsuppfoljning 2014

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner manadsuppfoljningen fér mars 2014.

2. Utbildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfull-
maktige att besluta om budgettillagg om 9,9 mkr fér volymokning 6,4
mkr, lokalhyra 2,2 mkr och kostnadsokning till foljd av myndighetsbeslut
inom LSS 1,3 mkr

3. Utbildningsndmnden godk&nner forvaltningens forslag att i samband med
tertialrapport 1, aterkomma med atgarder for budget i balans

Sammanfattning

| manadsrapporten for mars manad beraknas prognos for 2014 uppga till ett
underskott om 12,2 mkr. Det prognostiserade underskottet hanfors till vo-
lym- och kostnads6kning inom samtliga av utbildningsnamndens verksam-
heter. Vidare berdknas minskade foraldrar intakter inom forskola och fri-
tidshem till foljd av lagre betalningsformaga hos foraldrarna samt familjer-
na har mer &n ett barn i omsorg och en indikation &r att avgiften per barn &r
lagre an foregaende ar.

Underskottet omfattar bade bestéllare (k6p av pedagogisk verksamhet) och
utforare (forskolor och skolor som bedriver pedagogisk verksamhet).

Ett antal atgarder har redan initierats och beraknas ge effekt fran hosttermi-
nen 2014 samtidigt uppstar kostnader inom gymnasiesarskolan i samband
med myndighetsheslut inom LSS. Svarigheten ligger i att utforaren som
verkstaller beslut inte erhaller motsvarande intakter for uppdraget.

Aven for gemensamma funktioner uppstar ett underskott som inte var kand i
samband med hostens budgetarbete och avser 6kade hyreskostnader om 2,2
mkr for Rikssten skola etapp 1.

Utbildningsforvaltningen aterkommer i samband med tertialrapport 1 med
ytterligare atgarder for budget i balans.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Uppféljning mars ar 2014
Uppfoljningen t.o.m. mars ar uppstalld sa att den fokuserar och beskriver
eventuella forandringar i forhallande till budget.

| prognosen for 2014 berdknas bruttoavvikelser om totalt 12,2 mkr hdgre &n
budget. Avvikelser till f6ljd av volymokning och kostnadsokning i be-
stallarbudgeten uppgar till 4,8 mkr utéver budget, och beror framst verk-
samheten inom forskolan, grundskolan inklusive nyanlanda och sprakintro-
duktion inom gymnasiet. Utover volymavvikelser berdknas hogre hyres-
kostnader om 2,2 mkr och lagre foraldraavgifter for férskola och fritidshem
om 1,6 mkr. | tabellen nedan redovisas utbildningsndmndens budget och re-
sultat for perioden januari — mars samt prognos for aret 2014.

Kommunen som utforare har ett underskott om 3,6 mkr och beskrivs mer
grundligt i avsnittet utforarbudget.

| periodens utfall ingar kostnader for semesterléneskuld motsvarande 18,7

mkr samtidigt som vissa kostnader och intakter inte &r periodiserade. Arbe-
tet med att ta fram en modell for att periodisera kostnader och intakter, pa-

gar. Modellen kommer att underlatta analysarbetet och eventuella avvikel-

ser kan identifieras i ett tidigare skede.

Tabell 1: Namndbudget, resultat och prognos

Utfall Budget Resultat for Prognos
Verksamhet period jan- period jan-mars 2014

mars jan-mars
Utbildningsnamnd -108 -125 17 -500 0
Gemensamma funktioner -27 273 -25907 -1 366 -103 627 -2200
Forskola -137 325 -150 554 13229 -602 214 1900
Fritidshem -19591 -15 897 -3694 -63 586 -900
Forskoleklass -10411 -11 402 991 -45 604 -1 000
Grundskola -215 459 -220922 5463 -883 687 -4 900
Obl. sarskola -15100 -16 481 1381 -65 927 0
Gymnasieskola -79 046 -82917 3871 -331 666 -3 900
Sargymnasiet -10 566 -7 697 -2 869 -30782 -1 200

-2 127 593

TOTALT
*Gemensamma funktioner avser lokalkostnader, IT, administration etc.

-514 879

-531 902

17 023
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Bestallarbudget, underskott om 6,4 mkr

Totalt gors en bedémning att kostnaderna 6kar med 6,4 mkr jamfort med
budget. De indikationer som gjorts i samband med februarirapport har ana-
lyserats och redovisas som avvikelser i tabellen bestallarbudget. VVolymerna
foljs upp I6pande och raknas om enligt den ersattningsniva som namnden
beslutade om.

| tabell 2 beskrivs utfallet for perioden (januari-mars) i relation till budgeten.
Tabellen redovisar dven arsprognosen for respektive verksamhetsomrade.

. Utfall Budget Resultat Budget Prognos
Bestallarbudget Tkr jan-mars| jan-mars| jan-mars 2014 2014
Barnomsorg 1-5 105 889 114 251 8 362 457 003 1400
Fritidshem 18993 14710 -4 283 58 841 -900
Forskoleklass 10 899 11401 502 45 604 -1 000
Grundskola 1-9 150438 147 369 -3 069 589 478 -5 400
Grundsarskola 7679 13 086 5407 52344 0
Nyanlanda ar 1-3 3058 2553 -506 10211 -500
Modersmalsundervisning 9783 9969 185 39 875 0
Modersmalstraning 2873 2230 -643 8920 0
Gymnasieskola externa 25133 25649 515 102 594 0
Gymnasiesar externa 4 828 3564 -1264 14 255 0
TOTALT resursférdelat 339574 344 781 5207 1379126 0
Gymnasieskola egen regi * 42 845 40977 -1 867 163 909 0
Gymnasiesar egen regi* 5015 2932 -2 083 11727 0
TOTALT Bestidllare 387433 388 690 1257| 1554762 -6 400

Tabell 2: Bestallarbudget, resultat och prognos

Forskola

I samband med mars prognosen beréknas ca 40 farre barn dn budget inom
forskolan. Farre antal barn i forhallande till budget ger saval lagre kostnad
for elevbidrag ca 4 mkr samt lagre foraldraintakter. Foraldraintakterna pa-
verkas ocksa av betalningsformaga samt om familjerna har mer &n ett barn i
omsorg och en indikation ar att avgiften per barn ar lagre an féregaende ar.
Foraldraavgifter ar ca 1,6 mkr lagre an budget.
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Forskoleklass, fritidshem och grundskola

Volymokning och kostnadsokning beréknas inom grundskolan inklusive ny-
anlanda ca 65 elever varav 15 nyanlanda elever. Det prognostiseras ocksa
volymdokning for forskoleklass ca 20 fler elever och ca 30 elever inom fri-
tidsverksamheten. Kostnadsokning jamfort med budget for dessa volymok-
ningar uppgar till 8,8 mkr utdver budget.

Utférarbudget, underskott om 3,6 mkr

Botkyrka kommun som utférare dvs. forskolor, skolor och gymnasium som
bedriver pedagogisk verksamhet, har underskott motsvarande 3,6 mkr,

Forskola och Grundskola
Forskolorna och skolorna redovisar tillsammans ett dverskott om 1,5 mkr.

Forskolor och skolor i Tumba &r i balans.
Forskolor och skolor i Tullinge &r i balans. Dock redovisas under-
skott om 1,5 mkr for omradet och avser bl.a. stadkostnader.

e Forskolor och skolor i Norra Botkyrka har prognostiserar ett over-
skott om sammanlagt 3 mkr. Det forekommer dock avvikelser mel-
lan skolor och forskolor.

Det finns ett par skolor i Norra Botkyrka som prognostiserar ett underskott

totalt 2,9 mkr. Skolor som redovisar underskott ar Grindtorpskolan 1,1 mkr,
Tallidsskolan 0,9 mkr, Brunnaskolan 0,8 mkr och Fittjaskolan 0,4 mkr. At-

garder for att komma i balans fortsétter Borgskolan redovisar dverskott om

0,3 mkr.

Forskolorna i Norra Botkyrka prognostiserar sammanlagt ett 6verskott om 2
mkr for ar 2014. Omradeschefens budget beraknas ge dverskott om 3,9 mkr.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

I budget 2014 finns en tydlig fordelning mellan bestéallare och utforare. Ar-
bete pagar med att skapa en behovsindelad peng, inom olika nivaer. Analys
av gymnasiesérskolans budget har gjorts och det noteras underskott for
verksamheten om 6,8 mkr. Atgarder for att minska underskottet pagar och
berdknas minska underskottet till 3,9 mkr. Ett bidragande orsak till under-
skottet ar myndighetsbeslut inom LSS for drygt 10 gymnasiesarskoleelever
som namnden inte har fatt motsvarande ersattning om 1,3 mkr. Ovriga at-
garder for budget i balans inom gymnasiesarskolan kommer att presenteras i
samband med tertialrapporten.
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Underskott for gymnasieséarskolan om 3,9 mkr bestar av foljande:

Gymnasiesérskolans underskott -6,8 mkr
Atgarder — LSS beslut (ersattning saknas for myndighetsbeslut) 1,3 mkr
Atgarder — Hojde intakter 0,9 mkr
Atgarder — Effektivare organisation 0,7 mkr
Netto underskott efter vidtagana atgarder -3,9 mkr

Tullinge- och Tumba gymnasium har budget i balans. For St. Botvids gym-
nasium prognostiseras ett underskott om 1,2 mkr till foljd av 40 fler elever i
sprakintroduktionsklass.

Gemensamma funktioner, underskott 2,2 mkr

I marsprognosen beréknas ett underskott om 2,2 mkr for lokalkostnaden for
Riksstens skolan etapp 1 till foljd av ny information som inte var kand i
samband med hostens budgetarbete. Utbildningsndmnden har ingen mojlig-
het att paverka hyran under ett pagaende verksamhetsar och det ar inte hel-
ler rimligt att budgetera stora mangmiljonbuffertar for lokalkostnader da
malsattingen ar att si mycket pengar som majligt ska tilldelas de pedago-
giska verksamheterna.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Karriartjanster - Det statligt finansierade forstelararsyste-
met (UF/2014:29)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar enligt utbildningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Fran 1 juli 2013 finns statligt finansierade karriartjanster i kommunen for
grund- och gymnasieskola. Fran 1 juli 2014 kommer Botkyrka kommun bli
tilldelad 124 tjanster dar befintliga tjanster ingar. Utbildningsforvaltningen
har fatt i uppdrag att utreda hur dessa tjanster bast ska utnyttjas och hur till-
delningen av tjanster ska ske, inriktningen pa tjansterna, ansokningsforfa-
randet, meritering och en tidplan for genomférandet.
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Kristina Gustafsson Utbildningsndmnden

Karriartjanster - Det kommunalt finansierade forstelararsy-
stemet for forskola och fritidshem

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar enligt utbildningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning

Fran 1 juli 2013 finns statligt finansierade karriartjanster i kommunen for
grund- och gymnasieskola. Fran 1 juli 2014 kommer Botkyrka kommun bli
tilldelad 124 tjanster dar befintliga tjanster ingar. Utbildningsforvaltningen
har fatt i uppdrag att utreda hur dessa tjanster bast ska utnyttjas och hur till-
delningen av tjanster ska ske, inriktningen pa tjansterna, ansokningsférfa-
randet, meritering och en tidplan for genomférandet.

Bakgrund

Fran 1 juli 2013 finns statligt finansierade karriartjanster i kommunen for
grund- och gymnasieskola. Alla forstelarare tillsattes pa ett ar for att under
den tiden genomga meritering. Idag ar samtliga 25 forstelarare meriterade
och har fatt ytterligare ett ars forordnande. Fyra lektorer ar ocksa tillsatta
vilket innebar att samtliga 33 tjanster som tilldelades 2013 &r utnytt-
jade.(Varje lektorstjanst raknas som tva tjanster).

Fran 1 juli 2014 kommer Botkyrka kommun bli tilldelad 124 tjanster dar be-
fintliga tjanster ingar. Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att utreda

hur dessa tjanster bast ska utnyttjas och hur tilldelningen av tjanster ska ske,
inriktningen pa tjansterna, ansokningsforfarandet, meritering och en tidplan

for genomfoérandet.

For att bli en forstelarare har staten stallt vissa villkor:

- ha en behorighetsgivande examen (legitimation fran 2015)

- genom dokumentation kunna visa minst fyra ars val vitsordat arbete som
larare

- visat sarskild god formaga att forbattra elevernas studieresultat och ett
strakt intresse for att utveckla undervisningen.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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- 1 Ovrigt beddmas som sérskilt kvalificerad for undervisning och uppgifter
som hor till undervisningen.

Kriterierna for en forstelarare i Botkyrka ar:

- tycker om att undervisa och har elevernas larande i fokus

- utvecklar och driver bade damnen och verksamhet framat

- har ett inkluderande forhallningssatt, undervisningen gynnar alla elever,
och &r forankrad i forskning

- anvander bade IKT och sprakutvecklande arbetssatt

- Oppnar klassrumsdorren och delar med sig av sin kunskap och sitt arbete
och som handleder och coachar andra

- har mod och formaga att driva utveckling bland kollegor, ta diskussioner,
kan samarbeta och har fortroende fran elever, kollegor och skolledning.

Forvaltningens yttrande

Som underlag till forslaget har samtal och diskussioner skett med samtliga rektorer om hur
man pa basta satt bor anvanda dessa resurser. Erfarenheterna fran forsta omgangen av till-
séttningar av forsteldrare &r mestadels goda. Gruppen forsteldrare har motts och delat erfa-
renheter. Forvaltningens sétt att arbeta med meritering har fungerat val och ar lagom omfat-
tande. Det har &ven gett legitimitet till valet av forstelérare.

Fordelning av tjansterna

Forvaltningen har sokt samtliga 124 tjanster som Botkyrka kommun blivit tilldelade. 33 av
dessa tjanster ar redan intecknade med redan tillsatta forstelarare och lektorer. Det stora an-
talet av resterande tjanster kommer att fordelas mellan skolorna dér vi tillgodser saval
sarskola, yrkesskola som modersmalsundervisning. Vuxenutbildningen har begért att fa tva
av tjansterna. Ett antal av tjansterna har reserverats for att ha mojlighet att forstarka pa sko-
lor/ i omraden dar behov finns, exempelvis i norra Botkyrka och i uppbyggnaden av senare
aren i Storvreten. Fordelningen presenteras i bilaga 1.

Inriktning pa tjansterna

| 2014-ars utlysning av karriartjanster har kommunen manga karriartjanster att tillsatta med
skickliga larare och det betyder oftast flera tjanster till varje skola. Det innebar ocksa att det
kan bli en spridning mellan olika &mnen och att alla forstelarare inte behover fa ett specifikt
uppdrag med tid fér utvecklingsarbete.

Ansokningsférfarande och tidplan

Ansokningsforfarandet presenteras i en checklista till rektor. Information gar ut fran forvalt-
ningen den 11 april. Rektorn informerar all personal om mdgjligheten att soka. Det finns
aven mojlighet att nominera en kollega.

Senast den 19 maj ska ansokningarna vara inskickade till meriteringsradet.
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Meritering
Meriteringen kommer att ske pa likartat séatt som vid foregaende omgang. Den omfattar den

sOkandes egen beskrivning av sin undervisning, rektorns beddmning och lektionsbesok av
en extern granskare. Utifran dessa underlag fattar meriteringsradet beslut.

Medel for utveckling
Kommunen har skjutit till en miljon kronor som ska anvandas i forstel&rarsystemet. Dessa

medel kommer Gverforas till skolorna i proportion till hur manga forstelarare som finns pa

skolan. Forvaltningen berdknar att 2 dagar per termin (2 heldagar eller 4 halvdagar) ska an-
vandas till erfarenhetsutbyte, speciell kompetensutveckling for uppdraget eller deltagande i
olika typer av natverk. De fordelade medlen tacker bl.a. vikariekostnaderna for dessa dagar.

Anstallningsvillkor
Anstéllningarna kommer vara tidsbegransade. Tillsattningen &r forst pa ett ar for att under
det aret meriteras. Efter meriteringen forlangs forordnandet ytterligare tva ar.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson

forvaltningschef enhetschef
Utvarderings- och utvecklingsenheten



Forslag till fordelning 2014; 124 fl-tjanster

FL = Forsteldrare L= Lektor

SUMMA
Elevantal 2013 2014 forslag | 2013-14

Banslattsskolan 385 1FL 2FL 3FL
Bjérkhaga skola 583 2FL 3FL 5FL
Bjorkhagal GR 9

Traningsskola 7

Borgskolan 271 3FL* 3FL
Séarskola 37

Broangsskolan 564 1FL 4FL 5FL
Brunnaskolan 383 1FL 2FL 3FL
Sarskola 37

Eklidsskolan 221 1FL 1FL 2FL
Falkbergsskolan 397 1FL 2FL 3FL
GRUNDSKOLA AR 1-9 GR 9

Fittjaskolan Botkyrka Norra 537 2FL 3FL 5FL
Séarskola 10

Grindtorpsskolan 496 1FL 4FL 5FL
Hammerstaskolan 425 1FL 3FL 4FL
Inkl 3

Karsby International School 480 4FL 4FL
Kassmyraskolan 526 1FL 3FL 4FL
Séarskola 17

Kvarnhagsskolan 498 2FL 3FL 5FL
Séarskola 19

Malmsjo skola 512 4FL 4FL
Parkhemsskolan 284 1FL 1FL 2FL
Storvretskolan 334 1FL 3FL 4FL
GRUNDSKOLA AR 1-9 GR 42

Tallidsskolan 295 1FL 2FL 3FL
Traningsskola 22

Tradgardsstadsskolan 644 2FL 3FL 5FL
Tullingebergsskolan 231 2FL 2FL
Tréningskola 17 1Fl 1FL
Tunaskolan 639 0,5L2FL 2FL 6FL
Rikstens skola 134 1FL 1FL
St Botvid 531 2FL 4FL* 6FL
Sarskola 73

Tumba gy 1156 1L1FL 7FL* 10FL
Tullinge gy 631 1L1FL 3FL 6FL
Utv enh 1L 2FL
SUMMA 33 69 103

Modersmal 1-2 FL tjdnster
Vux 6nskar 2 FL-tjanster

Aterstar att fordela: 18 FL-tjanster

*varav 1 sarskol

*varav 1 lektor,

*varav 1 yrkesl:



1 sarskola

irare
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Redovisning av uppdrag att forbereda ansokan till vard-
och omsorgscollege (UF/2014:35)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att uthildningsférvaltningen avstar att anséka
om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets
vard- och omsorgscollege.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsndmnden, ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden samt vard- och omsorgs-
namnden i uppdrag att under 2013 forbereda en ansdkan om att ansluta Bot-
kyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vard- och omsorgscol-
lege. Stockholms stad och Stockholms lans landsting har meddelat att par-
terna behover tid att etablera samarbetet kring VOC, varfor det i dagslaget
inte &r mojligt for Botkyrka kommun att ansluta sig till samarbetet. Forvalt-
ningarna har pa grund av detta avslutat uppdraget att forbereda en ansokan
om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets
vard- och omsorgscollege.

11]

Dnr UF/2014:35
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Eva Svensson Utbildningsndmnden

Redovisning av uppdrag att férbereda ansokan till vard-
och vomsorgscollege

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att uthildningsférvaltningen avstar att anséka
om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets
vard- och omsorgscollege.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsndmnden, ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden samt vard- och omsorgs-
namnden i uppdrag att under 2013 forbereda en ansdkan om att ansluta Bot-
kyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vard- och omsorgscol-
lege. Stockholms stad och Stockholms lans landsting har meddelat att par-
terna behover tid att etablera samarbetet kring VOC, varfor det i dagslaget
inte &r mojligt for Botkyrka kommun att ansluta sig till samarbetet. Forvalt-
ningarna har pa grund av detta avslutat uppdraget att forbereda en ansokan
om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets
vard- och omsorgscollege.

Bakgrund

| maj 2012 besvarande uthildningsnamnden pa uppdrag av kommunfullmak-
tige motionen “Starta vard- och omsorgscollege i Botkyrka” (V). Motion-
aren menade att genom att ansluta sig till vard- och omsorgscollege okar
man omvardnadsutbildningens attraktivitet. Vard- och omsorgscollege ar ett
koncept utvecklat av SKL, som syftar till att hdja omvardnadsutbildningar-
nas kvalitet och darigenom locka fler till vard- och omsorgsyrkena. Vard-
och omsorgscollege &r inte en fysisk institution, utan en samverkansform pa
nationell, regional och lokal niva, mellan utbildningsanordnare pa gymnasi-
al och eftergymnasial niva, arbetsgivare och fackliga organisationer.

Utbildningsnamnden ansag motionen besvarad och éverlamnade forvalt-
ningens tjansteskrivelse som sitt yttrande till kommunfullméktige. Utbild-
ningsforvaltningen stéllde sig positiv till existensen av Vard- och omsorgs-

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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college i lanet och riket. Forvaltningen menade dock samtidigt att det sanno-
likt inte ar praktiskt mojligt att starta ett eget sadant college i Botkyrka.
Daremot dr det onskvart att ha mandat att forscka ansluta till det ”Vard- och
omsorgscollege” som har startats av Stockholm stad.

Kommunfullméktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsndmnden, ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden samt vard- och omsorgs-
namnden i uppdrag att under 2013 forbereda en ansékan om att ansluta Bot-
kyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vard- och omsorgscol-
lege.

Redovisning av uppdrag att férbereda ansékan om att ansluta Bot-
kyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vard- och om-
sorgscollege

Forvaltningarna har under 2013 pabdrjat uppdraget att utreda mojligheterna
och pabdrja en ansokan for Botkyrka kommun att ansluta sig till Stockholms
stads och landstingets vard- och omsorgscollege (hadanefter VOC).

Vi kontakter med VOC Stockholm meddelades forvaltningen att styrelsen
for VOC Stockholm anser att det ar positivt att fler kommuner vill ansluta
sig till deras regionala VOC. | dagsléget ar Haninge, Sollentuna och Solna
knutna till Stockholms stads VOC. Styrelsen meddelade samtidigt att det for
Stockholms del inte aktuellt att koppla pa nagra fler kommuner. Forst nar en
stabil grund &r lagd, méjligen om ett par ar, kan Stockholms stad ta in fler
partners i samarbetet. Forvaltningen har dven via Stockholms lans landsting
fatt svaret att parterna behdver tid att etablera samarbetet kring VOC, varfor
det i dagslaget inte ar mojligt for Botkyrka kommun att ansluta sig till sam-
arbetet. Landstingen har fort en diskussion kring utokning med fler kommu-
ner inom ramen for detta samarbete och menar att det bor dréja nagra ar.
Forvaltningen har pa grund av detta avslutat uppdraget att forbereda en an-
sOkan om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landsting-
ets vard- och omsorgscollege.

Eva Svensson A-C Norrevik
Tf Gymnasiechef Forvaltningschef
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5
Uppfdljning av mottagningsenheten (UF/2014:34)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att godkanna uppfoljningen.

Sammanfattning

Sedan Mottagningsenheten for nyanlanda barn och ungdomar 6ppnade har
mottagandet och introduktionen i skolvésendet blivit tydligare. Om eleven
sedan borjar i en skola som saknar erfarenhet av mottagande har eleven fatt
en battre grund att utga fran. Kartlaggningen av varije elev som gors pa Mot-
tagningsenheten ar mycket vardefull, men arbetet kraver tid och personal, sa
det &r av flera skal viktigt att kartlaggningen sedan kommer till anvandning i
reguljar skola. Vi behéver inom Botkyrka utarbeta kommunala riktlinjer for
éverforandet av nyanlanda till reguljar skolgang och vilka kompetenskrav
det stéller. Hela Botkyrka ansvarar for de barn och ungdomar som &r bosatta
har.
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Utbildningsforvaltningen

2014-04-14
Referens Mottagare
Helena Duroj Utbildningsndmnden

Andrej Andreewitch
Annika Lothagen

Uppfdljning av mottagningsenheten for nyanlanda

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att godkanna uppfoljningen.

Sammanfattning

Sedan Mottagningsenheten for nyanldanda barn och ungdomar 6ppnade har
mottagandet och introduktionen i skolvésendet blivit tydligare. Om eleven
sedan borjar i en skola som saknar erfarenhet av mottagande har eleven fatt
en battre grund att utga fran. Kartlaggningen av varije elev som gors pa Mot-
tagningsenheten ar mycket vardefull, men arbetet kraver tid och personal, sa
det &r av flera skal viktigt att kartlaggningen sedan kommer till anvandning i
reguljar skola. Vi behéver inom Botkyrka utarbeta kommunala riktlinjer for
overforandet av nyanlanda till reguljar skolgang och vilka kompetenskrav
det stéller. Hela Botkyrka ansvarar for de barn och ungdomar som &r bosatta
har.

Bilagor:

1. Kartlaggningsmaterial

2. Beskrivning av forsta nivan i europeisk sprakportfolio (ESP)
3. Veckotext

4. Sammanfattning av observationer

Utbildningsforvaltningen
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1. Bakgrund

Ar 2012 fattade utbildningsndmnden beslutet att inratta en sérskild
mottagningsenhet for nyanlanda barn och ungdomar (UF/2012:14). Syftet
med enheten var att fler nyanlédnda elever ska lyckas med sin utbildning.
Alla nyanlanda i dldrarna 6-19 ar ska uppstka Mottagningsenheten for
kartlaggning, validering, hélsoundersékning och introduktionsundervisning.

1.1. Uppfdljningsuppdraget

I utbildningsn@mndens beslut ingick att Mottagningsenheten skulle foljas
upp efter cirka ett ar betraffande volym, behov, pedagogik och
funktionalitet. En av de fragor som stalldes var hur man pa enheten lyckas
arbeta i enlighet med Skolverkets riktlinjer. Avsikten var ocksa att gora en
enkel enkat med personal, elever och skolledare i mottagande skolor, men
detta har tiden inte medgivit. Denna uppféljning bottnar i intervjuer och
faktainsamling fran ansvariga inom Mottagningsenheten, och bor ses som
ett underlag for en kvalitativ utvardering som kan goras néasta ar.

2. Mottagningsenheten — sa funkar det

Enheten finns i lokaler pa S:t Botvids gymnasium. Laget anses vara bra
eftersom det ar en lugn miljo for de yngre eleverna samtidigt som de aldre
har néra till gymnasieskolans lokaler. Vid ett besok pa enheten kan man
kdnna av att dar rader en god stamning. Enheten &r liten och de tre
pedagogerna har arbetat sig fram till en samsyn pa undervisningen. Eleverna
sjalva ger pa olika satt uttryck for att de trivs. Aven den av
utbildningsférvaltningen tillsatta referensgruppen® ar positivt installd till
enheten.

En funktion hos Mottagningsenheten dr att samtliga nyanlédnda vénder sig
till samma stélle, dit de hanvisas av medborgarkontor eller skolor. Nu
behdver familjen inte ha tillgang till verktyget Min Skola eller pa forhand
skaffa information om skolorna, eftersom alla har samma ingang dar
kdordningen regleras vid behov. En bieffekt ar att systemet har underléttat
fér medborgarkontoren.

2.1. Elevflode

Under perioden 120912 — 131231 tog Mottagningsenheten emot 440 barn
och ungdomar i aldrarna 6 till 19 ar. Av dessa direktplacerades cirka 170
stycken pa skolor efter inledande kartlaggning och halsoundersokning. De
allra flesta (130 stycken) gick till gymnasieskolans sprakintroduktion,

! Representanter for rektorer och specialistenheten med uppgiften att utveckla mottagandet i kommunen som helhet
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medan aterstoden utgjordes av elever i arskurs F-3. Alla de 6vriga var
inskrivna i undervisning pa Mottagningsenheten en tid — i genomsnitt atta
veckor.

De elever som skrivits in har haft sammanlagt 31 olika sprak — och da
raknar Mottagningsenheten deras aktiva skolsprak, eftersom enheten har ett
tydligt studierelaterat uppdrag. Modersmalet kan sammanfalla med
skolspraket, eller inte — vilket innebér att modersmalsundervisning och
studiehanledning kan ske pa olika sprak. Enheten samverkar med
socialtjansten om de ensamkommande barnen, som pa grund av sin situation
far ga fore om det kommit manga nyanlanda pa kort tid sa att kdbildning
uppstatt. Forvaltningen bedémer att den nyanlanda maste komma i
undervisning allra senast inom en manad.

Tabell 1 nedan visar hur manga elever som hittills placerats ut pa skolor i
och utanfér kommunen. Pa nésta sida visar tabell 2 hur de mottagna
elevernas skolsprak var férdelade mellan september 2012 till juni 2013.
Storleksforhallandet mellan spraken ar ungefar detsamma éver tid.

Tabell 1

Skola Antal
Sprakintro StB 131
Fittja 66
Grindtorp 44
Borg 32
Tuna 21
Karshy 21
Storvreten 19
Falkberg 17
Bjorkhaga 5
Tallid 4
Tullingeberg 2
Brunna 2
Eklid 1
Parkhem 1
Hammersta 1
Annan kommun 12
Summa 379
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Tabell 2

Sprak antal
arabiska 44
engelska 29
bos/kroat/serb 20
spanska 18
dari 18
turkiska 14
grekiska 10
urdu 10
tamil 10
ryska 7
uzbekiska 5
albanska 5
franska 5
polska 5
pashto 4
mandarin 4
amharinja 3
rumanska 3
georgiska 3
bengali 2
vietnamesiska 2
mongoliska 2
thai 2
portugisiska 2

En talare vardera hade spraken ukrainska, estniska, tyska, italienska, sydkurdiska, nordkurdiska, armeniska,
tagalog och tigrinja.

2.2. Personal

Né&r Mottagningsenheten Oppnade i september 2012 utgjordes den fasta
bemanningen av tva pedagoger i svenska som andrasprak, en
utvecklingspedagog pa 50 procent, en pedagogisk resurs pa 50 procent, en
skolskaterska pa 80 procent, en studie- och yrkesvagledare och en
skolledare. Férutom dessa sju har enheten haft inhyrda elevassistenter och
modersmalsléarare. Den inhyrda personalen har varierat i antal, men det har
rort sig mellan tva och fyra.

Den fasta personalstyrkan har under verksamhetstiden utokats. Annu en
pedagog i svenska som andrasprak, en skolskaterska pa 50 procent och en
kurator har tillkommit. Férutom sedvanliga kuratorsuppgifter har kuratorn
funktionen att vara social vagledare for att eleverna ska finna meningsfulla
fritidssysselséttningar. Darutover ska kuratorn kartlagga hur man pa olika
sétt kan stodja nyanlanda med funktionshinder.
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| utredningen om Mottagningsenheten slogs fast att saval intagning som
undervisning behdver ske ocksa sommartid, sa pedagogerna &r anstallda pa
semestertjanster. |1 somras togs sommarskolan i ansprak under tre veckor,
men det gick &nda inte att undvika att eleverna blev lediga i fem veckor,
vilket ar for langt for de allra flesta och forsenar deras inlarning. Med tanke
pa att detta ar en pionjarverksamhet behdver pedagogerna sakert mer
fortbildning och planering &n vad som &r brukligt, men da bor enheten ha
kapacitet att erbjuda andra arrangemang for eleverna sa att de i ett
meningsfullt sammanhang kommer i kontakt med nya ord och foreteelser.

2.3. Ekonomi

Enhetens finansiering utgdrs av en kombination av anslag och skolpeng.
Detta har rackt till dagens relativt hdga personaltathet. Att bygga
verksamheten enbart pa skolpeng skulle inte fungera, eftersom den da blir
helt beroende av ett jamnt inflode trots att inflyttningen aldrig kan forutses.
Vi har har att géra med en elevgrupp som dndrar sammansattning varje
vecka, och Mottagningsenheten har storre resurser an en vanlig
forberedelseklass. Denna personaltathet motiveras av spannvidden i aldrar
(6-19 ar), det intensiva kartlaggningsarbetet samt majligheten att identifiera
barn med sarskilda behov som behdver ytterligare utredning.

2.4. Verksamhetsinnehall

Under varen 2014 befinner sig Mottagningsenheten i en stabiliseringsfas,
uppger rektor. Man planerar for en hallbar organisation som inte branner ut
medarbetarna. Aven om man under en uppstartsperiod kan arbeta med
gloden i en nybyggaranda kravs det att driften &r stabil ocksa pa sikt.

2.4.1. Intagning

Mycket tid agnas at samtal nar en ny elev kommer, och det beh6vs manga
tolktimmar. Intagningen &r starten pa deras svenska skoltid, och det &r
viktigt ocksa for foraldrarna att fa diskutera igenom sina barns fortsatta
studier. Att komma in i en positiv grupp ar lakande for néastan alla barn. De
yngsta eleverna gar nastan direkt ut i skola om de inte har aldre syskon pa
enheten, da det ar battre for familjen att barnen haller ihop, eller om nagot
barn maste observeras sérskilt. Nar det galler svart funktionshindrade barn
kan de behdva en provplacering i skola for att en grundlig pedagogisk
observation ska kunna goras.

2.4.2. Halsovard

Skolhélsovarden ar central for dessa barn och ungdomar. Nagra av dem har tidigare inte haft
nagon kontakt med en fungerande halsovard. P4 Mottagningsenheten gors en gedigen
halsoundersékning nar eleven kommer, och under tiden pa enheten samverkar
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skolhalsovarden med pedagogerna eftersom halsan &r av storsta betydelse for larandet. Ett
bra halsoarbete ar beroende av att sjukskéterska och lakare har vana vid nyanlanda sa att de
behérskar att motas via tolk. Vaccinationsutredningar (dven nar det saknas dokument) och
smittskyddsaspekter ar ocksa kunskapsomraden som ingar och kréaver erfarenhet. Dessutom
ar det viktigt att forsta att familjerna ofta saknar eget boende, sa att man maste ringa eller
kommunicera via en kontaktperson for att bestamma tid.

2.4.3. Kartlaggning

Att kartlagga skolelevers bakgrundskunskaper ar ett relativt nytt falt, och
utbyte och samverkan har skett med skolorna pa Jéarvafaltet i Stockholm,
med Link6ping och med Haninge kommun. Mottagningsenheten anvander
ett kartlaggningsmaterial som grundas pa forelasningar och underlag fran
Linképing, samt tidigare material frAn Uppsala?. Under &ret som
Mottagningsenheten varit igang har pedagogerna utvecklat och forbattrat
underlaget for kartlaggning, som finns i bilaga 1.

Kartlaggningen gors i modersmal, svenska som andrasprak,
samhallsvetenskapliga och naturvetenskapliga &mnen och matematik. Redan
vid ankomsten tar man reda pa elevens bakgrund vad galler skolgang,
spraklig situation och sociala villkor. Inom klassens ram gors
kartlaggningen i matematik och svenska som andrasprak, medan
amneskartlaggningen i samhalls- och naturvetenskapliga &mnen samt
modersmal gors med en elev i taget utanfor undervisningen och relateras till
valdefinierade inlarningsmal. Den sistnamnda kartlaggningen gors
tillsammans med tolk eller modersmalslarare och kan ta tre timmar eller
mer. Det finns en generell progression i larandet for en nyanland, sa en
erfaren pedagog kan se nar nagot hakar upp sig och kraver utredning. | det
senare fallet finns icke-sprakliga instrument som psykologen anvénder.

Pa grund av det stora antal elever som passerar Mottagningsenheten och den
langa tid en &mneskartlaggning tar riktar sig det aktuella
kartlaggningsmaterialet framst till elever i arskurserna 4-9. Elever i
arskurserna 1-3 kartlaggs inte i so, no och modersmal, liksom inte heller
elever i gymnasiealdern. De senare gar oftast direkt vidare till nagon av
sprakintroduktionsklasserna, dar man under den forsta tiden bedriver ett
utvecklat validerings- och kartlaggningsarbete inom ramen for
undervisningen.

Kartlaggningen i &mnena sker i form av ett samtal d&r man gor jamforelser
mellan det tidigare skolsystemet och det svenska. Genom samtalet ser
eleven att skolor i olika lander skiljer sig at, och kan fa forklaringar till

2 Forfattat av Monica Axelsson, Institutionen for sprékdidaktik, Stockholms universitet
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varfor den svenska skolan fungerar som den gor. Samtalet gar inte ut pa att
avsloja brister, utan att se vad eleven kan. Som ett exempel kan ndmnas att
man i vissa lander l&ser geografi utan sarskilt grundlig kartkunskap, men
oavsett det ska eleven bli sedd for den kunskap eleven har med sig.
Engelska kartlaggs inte pa grund av brist pa tid, men nagra elever har haft
engelska som skolsprak och véljer den internationella delen pa Karsby.

Nar eleven dvergar till reguljar skola skickas kartlaggningen dver. Den ska
vara utgangspunkten for hur undervisning och studiehandledning ska
planeras for eleven. Till hosten 2016 planerar Skolverket att komma ut med
ett forslag till nationell kartlaggning som ska ske i tre steg. Botkyrka deltar i
utprovningen av delar av materialet, som i mycket liknar det som redan
anvands pa Mottagningsenheten.

2.4.4. Undervisning

Eleverna ar indelade i tre grupper; tva grupper med elever i arskurs 4-9 och
en grupp med elever i arskurs 1-3. Elevantalet brukar variera mellan 35 och
45, och tre larare i svenska som andrasprak genomfor undervisningen. For
narvarande finns ocksa tva assistenter som ar knutna till vissa elever, tva
modersmalslérare (cirka 6-8 timmar i arabiska och pashto/farsi), samt en
assistent/fritidsledare pa halvtid som dessutom behérskar ryska. | den ena 4-
9-gruppen finns en arabisktalande karngrupp som byggs pa. Pedagogerna
lagger stor vikt vid att arbeta formativt och malrelaterat.

Utdver svenska som andrasprak ingdr idrott pa Brunna IP en timme
varannan vecka, och veckorna déar emellan dramadvningar med en
dramapedagog fran Kulturskolan, finansierad med statliga Skapande skola-
medel. Tabell 3 visar en vanlig veckas forlopp inom verksamheten.
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Tabell 3
Veckoschema pa Mottagningsenheten
Mandag Samling 20 minuter Veckotext dar ele- Laxgenomgang
verna bidrar
Tisdag Genomgang av veck- | Fortsatt laxgenom- Idrott eller drama
ans mal i ESP (se gang, traning skriv-
nedan) laxa
Onsdag Ceremoni fér nya Forhor lasléxa Matematikkartlaggning
elever, samling for aktuella elever
storgrupp
Torsdag Forhor ordkunskaps- Praktiskt arbete: bibliotek, péarlplattor med mera
laxa
Fredag Kort samling, forsta- Filmvisning Uppfdljning av skriv-
else infér filmen l&xan
2.4.5. Metodik

Det som skiljer Mottagningsenhetens arbete fran traditionell undervisning i
forberedelsegrupp &r den starka inriktningen pa malen i Europeisk
sprakportfolio (ESP), och att eleverna gors medvetna om dessa mal. Stravan
ar att eleverna ska uppna minst det som kallas "ESP niva A1” (se bilaga 2)
vid dvergangen till forberedelseklass, och det vet de om. Pedagogerna har
utarbetat ett laromedel som direkt anknyter till denna sprakniva, och har
paborjat ett projekt med gymnasieskolans sprakintroduktion for att ta fram
uppgifter aven for niva A2. Mer om detta foljer i avsnittet om Skolverkets
allméanna rad.

Annu en skillnad ar veckotexten (byggt pé erfarenheter fran SFI) som bestar
av en lang och sprakligt sett tamligen avancerad text, déar bade sprakets bas
och utbyggnad anvands. Eleverna ska kanna igen sig i texten sa att de har en
forforstaelse att haka upp de nya orden pa. Texten skrivs av pedagogerna
som medvetet efterstravar ett autentiskt sprak. Ett exempel pa veckotext
finns i bilaga 3. Ocksa elevernas dvningsuppgifter ska kannas naturliga, till
exempel i form av en sms-dialog. Varje elev ar kand till namn, sprak med
mera, bland annat beroende pa den mottagningsceremoni som halls for att
valkomna nya elever. Vid storsamlingen moéts samtliga elever, vilket enligt
pedagogerna bidrar till den goda stamningen mellan yngre och aldre. Manga
samlingar leds av eleverna sjélva sa att de far traning i att yttra sig i en stor
grupp, vilket de har nytta av nér de kommer in i reguljar undervisning. De
far ocksa insikt i att det inte beror pa aldern hur mycket man lar sig, utan till
stor del pa motivationen.

For gymnasieskolan har enhetens tillkomst inneburit att de fatt tillgang till
alfabetiseringskompetens. Pedagogerna anvander digitala hjalpmedel sa som
dator och interaktiv skrivtavla. En dator per tva elever finns, och larplattor
ska kdpas. Googles dversattningstjanst anvands mycket, och eleverna verkar
forsta. | utredningen som gjordes innan Mottagningsenheten Gppnade stod

9[15]

Dnr UF/2014:34



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 10[15]
Utbildningsfoérvaltningen

2014-04-14 Dnr UF/2014:34

det att enheten skulle bli en digital moétesplats for sjélvstudier, men eleverna
ar styrda av sina lektionspass och det ar svart att organisera vilka som skulle
stanna kvar for att plugga. | nagon man kompenseras detta av att eleverna
har laxor som ligger snappet dver deras niva och fordrar traning.

For de aldre eleverna finns en risk att de inte far den stimulans de behéver.
De behdver ga snabbt framat for att inte bli uttrdkade, i synnerhet de som
har goda kunskaper med sig. Om fokus entydigt ligger pa svenska som
andrasprak kan de ga miste om d@mnesorden. For att motverka detta
samarbetar enheten med Brunna IP, kulturskolan och Naturskolan, vilket ger
eleverna tillgang till idrott, drama och no. Naturskolan har gjort regelbundna
besok pa enheten och genomfort experiment med eleverna for att bygga ut
deras amnessprak. Detta samarbete bor fortsatta, alternativt att en no-larare
kommer till enheten ndgon gang i veckan. Da ska det laggas in i schemat,
som annars styr for mycket 6ver vad eleverna erbjuds att gora.

2.4.6. Modersmal

Det finns trettio sprak inom enheten for narvarande, men alla &r inte aktiva
som forstasprak. En vag till framgang for eleverna ar att modersmalet eller
skolspraket anvénds aktivt. Det ger ocksa en positiv signal till den som
kommer att man inte &r sdmre i studie- eller annat avseende bara for att man
inte forstar svenska. Det egna spraket ar utgangspunkten for studierna och
behovs bade for den som kan mycket och far chansen att komma in i
reguljar undervisning och for den med misstankt funktionsnedsattning eller
langsam inlarning. Inom skolvésendet generellt finns fortfarande en tendens
att forklara barnets prestationer enbart med att de inte kan svenska, men pa
Mottagningsenheten ska de individuella behoven urskiljas.

En diskussion har forts om modersmalslararens roll — ska de vara med i
klassrummet eller inte? Sa langt det ar mojligt organiseras arbetet sa att de
kan vara med bade i klassrummet och vid sidan av undervisningen, men det
gar inte alltid att praktiskt genomfora. Mottagningsenheten har inte sa
manga modersmalslarare som utredningen hade raknat med; som mest tre
till fyra stycken samtidigt. En tidigare tanke var att modersmalsléraren
skulle kunna félja eleven vid utslussning i skola, men det har av olika skl
inte gatt att arrangera. Nar Mottagningsenheten inte har tillgang till ett sprak
kan eleven inte alltid fa studiehandledning, men det ska de ha nar de gar ut i
forberedelseklass, i de &mnen dar kartlaggningen har visat att det behovs.
Det ankommer pa skolorna att se till att barnen far studiehandledning
atminstone under den forsta tiden, och skolorna har mojlighet att bestalla
studiehandledning for viss tid, dock minst sex manader. Pa
Mottagningsenheten vistas eleverna omkring atta veckor, dér av svarigheten
att erbjuda studiehandledning pa alla sprak.
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Utbildningsforvaltningens sprakutvecklare har gjort observationer av
undervisningen pa Mottagningsenheten med stod av Spraknyckeln; det
verktyg som tidigare anvants vid observationer av férberedelsegrupper och
modersmalsundervisning. En sammanfattning av dessa observationer finns i
bilaga 4.

2.5. Overgang till reguljar skolgang

Eleverna har oftast uppnatt sprakniva Al i europeisk sprakportfolio nar de lamnar
Mottagningsenheten. Da uppstar ibland en troskel eftersom enheten maste ringa runt och
forsoka fa plats for eleverna pa skolor som inte har utrymme eller inte ar redo. Man
efterfragar darfor ett kommunovergripande samarbete om skolplaceringar och gemensamma
riktlinjer for mottagandet, bland annat vad galler spridning 6ver flera kommundelar.

Mottagande av nyanlanda elever ingar i skolvasendets uppdrag — inte minst i Botkyrka.
Varje enhet maste darfor ha rutiner for att ta emot nyanlanda, och i dessa rutiner ska det inte
inga att efterfraga svenskhet eller stalla upp sprakkrav. De mest rutinerade skolorna i
Botkyrka kan ta emot elever med all tdnkbar bakgrund och fardighet, men nér skolan har
mindre erfarenhet behéver eleven langre forberedelsetid pa Mottagningsenheten och mer
studiehandledning samt riktad undervisning i svenska som andrasprak pa skolan. En skola
med fa nyanlanda elever har inte ekonomisk majlighet att anstalla mer sva-kompetens, sa
mojligen behovs nagon central resurs for detta. Pa fragan om Mottagningsenheten gjort
skillnad for eleverna svarar rektor att enheten inte spelar sa stor roll for elever som kommer
till skolor med ett rutinerat mottagande. VVad enheten har utfort ar att skapa en hégre
gemensam lagsta-niva for gott mottagande, och darfor gynnar det nya systemet i synnerhet
de elever som kommer till skolor utan erfarenhet av flersprakighet. Inte heller erfarna skolor
har halsovardskapacitet for plétsligt okande elevkullar.

Forberedelseklasserna ute pa vara skolor behéver anpassa sitt arbete till att de inte langre far
totala nyborjare. De kan hoppa éver den fasen och satta in undervisningen efter elevens
aktuella behov. Annu en forandring &r att eleverna inte knyter an sa tatt till sin larare i
forberedelseklass, eftersom de har skaffat egna kontakter pa Mottagningsenheten och till
och med kan langta tillbaka dit. Nagot som underlattar skolbytet ar forstas nar elever som
gatt pa enheten tillsammans far métas igen i en forberedelseklass.

Som namnts ar kartlaggning av elevernas bakgrund och kunskaper en viktig uppgift for
Mottagningsenheten. Den tar mycket tid och resurser i ansprak: en modersmalslarare/tolk
plus en sva-larare i tre timmar per elev bara for so, no och modersmal. For att detta
grundliga arbete ska ge forvantat utfall maste kartlaggningen ocksa komma till anvéandning
nar undervisningen ute pa skolorna planeras, och idag vet vi inte i vilken utstrackning detta
verkligen sker. Pedagogerna inom sva-natverket har meddelat att kartlaggningen fungerar
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bra och att de ar nojda, och detta maste rimligen innebara att den anvands atminstone av
dem.

Oavsett de metoder som begagnas inom skolvasendet dr det en sak som alltid slar igenom nér det
galler hur ungdomarna tar sig fram i samhallet: barnets och foraldrarnas utbildningsbakgrund. Pa
senare ar har media formedlat en bild av att forberedelseklasser inte skulle ha varit bra. Lat oss
forst som sist komma ihag att manga pedagoger dar har gjort ett forstklassigt arbete.
Mottagningsenheten, med sina extra resurser, ska inte pekas ut som den stora nya lésningen. Det
vore att osynliggora allt viktigt arbete som gjorts tidigare och fortfarande pagar.

"Forberedelsegrupper tenderar att bli en miljo med starkt stéd men med i langden svag utmaning. Den
vanliga klassen blir i sin tur det motsatta: en miljé praglad av for stor utmaning med bristande stottning.
Forst nar skillnaderna mellan forberedelseklassens och den vanliga klassens larmiljé synliggjorts &r de
majliga att fora samtal om; pa lokal niva saval som pa riksniva, dvs i en kedja som innefattar elever, stu-
diehandledare, larare, skolledning, forskning och politiker.”

3. Skolverkets allménna rad

En forutsattning som gavs i utredningen om Mottagningsenheten var att ~ verksamheten skulle
vara i linje med Skolverkets allméanna rad4, nagot som ocksa skulle speglas vid
uppféljning/utvardering. Alla tecken tyder pa att mottagandet har blivit tydligare i och med
bildandet av Mottagningsenheten. Har har vi valt nagra av de allménna raden for granskning.

Skolverket menar att kartldggningen som gors av eleverna ska ske stegvis och inte vid ett enstaka
tillfalle. Det innebér att den kartlaggning som enheten gor bor betraktas som ett forsta steg. Fran
statens sida papekas ocksa vikten av att dvervaga vilka for- och nackdelar som finns for eleven
med undervisning i klass eller sarskild grupp. Det ar en pagaende diskussion dar inga tvéarsékra
svar finns. Inom kommunen bor vi med stdd i forskning och erfarenhet géra individuella
bedomningar sa langt det & mojligt och som en ram for dessa ta fram kommunala riktlinjer som
bygger pa de nyanlandas generella behov. Kommunen har Mal och riktlinjer for
forberedelsegrupperna i Botkyrka, men detta dokument ar fran 2005 och behover arbetas om till
att omfatta alla nyanlanda elever och alla de undervisningsformer de aterfinns i.

For att kunna leva upp till Skolverkets rad om hur undervisningen av nyanlanda bast bedrivs

behovs saval kvalificerade larare i svenska som andrasprak samt modersmélslarare med
amneskunskaper. Har &r laget inte fullgott inom Botkyrka. Inte heller Mottagningsenheten har haft tillgang till
modersmalslérare i den utstrackning som planerats.

* Axelsson och Nilsson, Skolverket 2014
* Skolverket, allmanna r&d for utbildning av nyanlanda elever, 2008
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Nér det galler bedomning och individuella utvecklingsplaner ska dessa
omfatta alla elever utan undantag, alltsa dven de nyanlanda. Men det drojer
lang tid innan den nyanlanda blir godkand i svenska som andrasprak — och
innan dess synliggors inte sprakutvecklingen i kursplanen. Darfor har
Mottagningsenheten lagt grunden till en mojlig utvecklingsgang. Man har
foljt Skolverkets material for europeisk sprakportfolio (ESP) och utarbetat
steg Al i den. Ett viktigt utvecklingsarbete vore nu att fortsatta med material
for nasta nyborjarniva; A2. Nar eleven natt niva B1 i ESP borjar det bli
rimligt att prova mot kravnivan for betyget E. Den majliga
utvecklingsgangen skulle da ga fran Al (tiden i Mottagningsenheten), till
A2 (forsta tiden i forberedelseklass eller reguljar klass) och sedan niva
B1/kravniva E i den fortsatta undervisningen. Vi lagger stor vikt vid detta
eftersom ESP galler inom hela den europeiska unionen. Samtidigt avvaktar
vi Skolverkets bedomningsmaterial i svenska och ingar som tidigare namnts
i den referensgrupp som provar ut materialet.

Skolverket menar att kommunen ska verka for att samarbetet mellan olika
berdrda parter i samhallet utvecklas. Ett sadant samarbete finns med till
exempel socialtjanst och kulturskolan, men det behéver breddas for att
erbjuda de nyanlanda fler véagar in i samhallet.

Ovriga riktlinjer frdn Skolverket har indirekt belysts i Gvriga avsnitt i denna
uppfoéljning.

4. Summering och féljdfragor

Nedan listar vi de framgangsfaktorer och risker som framkommit vid samtal
med Mottagningsenhetens ledning, samt de behov de beddmer att
verksamheten har. Vi kommer ocksa att ta upp de fragestallningar som
forvaltningsledningen tog fram i borjan av detta ar.

4.1. Framgangsfaktorer

Tydlig chef och samordnare

Sprakutvecklande arbetsséatt, utmaningar i undervisningen
Uppgifter som samspelar med eleverna, ej laromedelsstyrt
Tydliga sprakliga mal (ESP)

Mojlighet att tidigt upptacka sprakliga avvikelser
Alfabetiseringskompetens

Manga vuxna ser det nyanlanda barnet utifran elevperspektiv
respektive professionell synvinkel

e Genomténkt veckotext med sammanh&ngande information
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4.2. Risker

Elever gar kvar mer an tva manader for att ingen skola kan ta emot,
och bromsas i sin inlarning

Upprepning av basordférradet manga ganger blir trakigt for elever
som gar kvar en langre tid

Tidsbrist for pedagogerna att konstruera individuella utmanande
uppgifter

Fa modersmalslarare, i synnerhet om eftermiddagarna till
studiehandledningen

Kort undervisningstid om eftermiddagen, vilket kan ge eleverna fel
signaler om svensk skola

Fa amnen, endast svenska som andrasprak, idrott och drama

Sent anlanda elever som har oerhért kort tid pa sig for att komma
ikapp

Osékert hur mycket kartlaggningen anvénds ute pa skolorna
Overgang direkt i en reguljar klass dar ratt stod pa modersmal och i
svenska saknas

4.3. Behov

Studier och andra aktiviteter under sommaren, samplanering med
andra aktorer

Kartlaggning i engelska

Tidig &mnesundervisning i matematik, no och so

Besok pa biblioteket i Hallunda, studietid dar pa eftermiddagen
Fortsatt kartlaggning, materialet bor folja eleven och anvandas bland
annat av modersmalslarare

Fortsatt anvandning av ESP-uppgifter i forberedelseklass (mojliggor
formativ bedémning mot mal som eleven kan na)

Elevunderlag dven for ESP niva A2

Kompetensutveckling for skolledare, modersmalsléarare med flera
Fortsatt bevakning av regeringens insatser for nyanlanda

4.4. Att diskutera

| ett beredningsuppdrag daterat 140107 lyfter forvaltningsledningen ett antal
fragestallningar som bor ingd i kommande beslut om verksamheten. Det ar
rimligt att dessa fragor far en I6sning under ar 2014.

Det finns en otydlighet om vilket ansvar som vilar pa varje rektor.
Utrymmesskaél, ekonomiska skal eller kompetensbrist anges som skal for att
inte ta emot nyanlanda elever, vilket leder till att utslussningen fran
Mottagningsenheten gar for sakta. Detta hanger ihop med fragan om det fria
skolvalet — att varje elev har rétt att vélja skola, inte bli anvisad en plats —
och med skolpliktsbevakningen. Hela Botkyrka ansvarar for de barn och
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ungdomar som &r bosatta har, och gemensamma riktlinjer behdver
formuleras for uppdraget.

I tjansteskrivelsen som utgjorde underlag for uppbyggnaden av
Mottagningsenheten skrevs att elever mellan sex och nio ar i allmanhet kan
ga ut i reguljar undervisning. Men asikterna om direktinplacering gar isér,
bland annat beroende pa respektive skolas resurser. Det maste fortydligas att
skolundervisningen ska planeras utgaende fran den individuella elevens
behov, oavsett skola och elevgruppering. Komplexiteten i detta belystes
kortfattat i avsnittet ovan om Skolverkets allmanna rad.

Forvaltningsledningen papekar ocksa att de ekonomiska forutsattningarna
for saval Mottagningsenheten som skolornas mottagarorganisation behéver
vara genomarbetade och hallbara. En del av den fragan &r att dubbla
kostnader for eleverna uppstar under sommarperioden, da mottagande skola
har en plats reserverad for eleven men skolpengen finns hos
Mottagningsenheten.

Kommande utvardering

Om ungefar ett ar bor en utvéardering av Mottagningsenheten goras. Den bor
innehalla synpunkter fran foraldrar och elever samt fran mottagande skolor.
Den bor dven granska om forvaltningsledningens fragor ovan har besvarats
och se over hur kartlaggningen anvands pa de reguljara skolorna samt hur
stodet i Ovrigt fungerar for dessa elever.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialistenheten



Till skolledare och larare pa mottagande skola

Protokoll for att kartlagga kunskaper i matematik, no, so och modersmal

Bakgrund

Kartlaggningen ar tankt att vara en forsta kartlaggning och alltsa inte uttommande. Fortsatt kartlaggning sker sedan i amnena och under
modersmal/studiehandledningstid.

Datum for kartldggningen:

Elevens namn:

Fédelsedatum:

Beddmare matematik: Karin Tallbo, Helena Parnanen, Hanna Hagberg
Beddmare no, so och modersmal:

Elevens modersmal:

Elevens skolsprak:

Elevens starkaste sprak:

Ovriga sprak:

Eleven har tidigare inte studerat foljande amnen:

Sammanfattning: Kartlidggning i no-, so-dmnena och modersmal har gjorts av en tolk och inte av en modersmalslirare. Det &r svart for
en tolk att avgora vad som ar aldersadekvat. Kartlaggningen kan dnda ge en fingervisning.

Rekommendationer: studiehandledning pd modersmal behovs sarskilt i




Ansvarig larare

Protokoll for att bedoma matematik

Uppgifterna eleven har fatt ar hamtade fran Diamant ak 4-6 och ak 7-9. Testet bestar av nakna tal.
3/5 innebiér att eleven klarat 3 av 5 uppgifter osv.

Ak 4-6 Klarar | Kommentar

Beharskar addition
med uppstallning (tal 1
-3) och med
decimaltal (tal 4)

Beharskar subtraktion
med uppstallning (tal
5-7) och med
decimaltal (tal 8)

Beharskar
multiplikation med
uppstéllning (tal 9-11)

Beharskar division
med uppstéallning (tal
12-14)

Beharskar alla
raknesatt med braktal
((tal 15-18) och med
decimaltal (tal 19-23)

Beharskar ekvationer
(tal 24-31)




Ak 7-9

Klarar

Kommentar

Beharskar
multiplikation med
uppstallning (tal 1-4)
och med decimaltal
(tal 5-7)

Beharskar division
med uppstéallning (tal
8-10) och med
decimaltal (tal 11-13)

Beharskar negativa tal
i alla fyra raknesatten
(tal 14-23)

Beharskar potenser i
alla fyra raknesatt (tal
24-30)

Beharskar
kvadratrotter (tal 31-
35)




Ansvarig larare

Protokoll for att bedoma no-amnena

Uppgifterna eleven har fatt ar hamtade fran Skolverkets bedomningsmaterial DINO for ak 1-6 och
kompletterade med uppgifter for ak 7-9 .

Biologi Klarar | Kommentar

Ak 1-6

Kan beskriva skillnader
och likheter mellan
vaxter, djur eller
foremal avseende farg,
storlek, form, lukt,
stravhet mm (DiNO —
likheter och skillnader)

Ak 1-6

Kan formulera en
hypotes och planera
en undersokning (se
DiNO — Spelar det
nagon roll om jag sa
froet med spetsen
uppat eller nedat?)

Ak 1-6
Kan beskriva
matsmaltningen.

Ak 1-6
Har kunskap om nagra
inre organ och vilken




funktion de har.

Ak 7-9
Kanner till cellen och
DNA

Ak 1-6

Kan forklara varfor det
regnar (vattnets
kretslopp)

Ak 7-9
Kan beskriva
fotosyntesen.

Fysik

Ak 1-6

Kan beskriva och
forklara en situation
dar friktionen har
betydelse (se DINO —
aka rutschbana)

Ak 7-9
Kan ordet for
"friktion”

Ak 1-6
Kan redogora for
tyngdlagen.

Kemi

Ak 4-9
Har utfort en enkel
laboration eller ett




experiment och kan
beskriva den/det.

Ak 1-6

Kan beskriva och
forklara en situation
dar forbranning sker
(se DINO — vad hander
under glasen?)

Ak 7-9

Har kunskap om
grundamnen, det
periodiska systemet
och atomen.

Allmant

Ak 1-6

Kan ta stallning och
motivera sitt
stallningstagande i en
fraga de ar bekanta
med. (se DiNO — cykla
eller aka bil?)

Ak 7-9

Har kunskap om nagra
energikallor och deras
paverkan pa miljon.




Ansvarig larare

Protokoll for att bedoma so-amnena

Geografi Klarar | Kommentar

Ak 1-6

Kan redogora for
varfor det ar varmare i
hemlandet an i
Sverige.

Ak 1-6

Kan redogéra for var
det dr varmast och
kallast pa jorden och
varfor

Ak 1-6

Kan placera
hemlandet, Sverige,
oceanerna, ekvatorn
och polerna pa kartan.

Ak 1-6

Kan peka ut
varldsdelarna och
nagra lander i Europa
och den egna
varldsdelen, alt alla
varldsdelar.




Historia

Ak 4-9

Kan placera in viktiga
historiska handelser i
jordens och
manniskans historia pa
en tidslinje.

Samhillskunskap

Ak 4-9

Kan redogéra for
aktuella handelser i
hemlandet och i 6vriga
vérlden.

Ak 4-9

Har kunskap om vad
barnkonventionen (3ak
4-6) och FN ar (ak 7-9)

Ak 4-9

Har kunskap om
skillnader mellan
demokrati och diktatur
och vad som
kannetecknar en
demokrati

Ak 7-9
Har kunskap om nagra
olika lagar och dess




pafdljder och om
kriminalitet.

Ak 7-9

Kan redogora for
begreppen
urbanisering och
migration och
orsakerna till detta.

Religionskunskap

Ak 1-6
Har kunskap om
kristendom

Ak 1-6
Har kunskap om islam

Ak 7-9

Har kunskap om oOvriga
religioner (judendom,
hinduism, buddhism)

Ak 7-9

Har kunskap om
skillnader och likheter
mellan tva religioner

Allmant

Ak 4-9
Kan sjalv sdka kunskap
pa natet




Ansvarig larare

Protokoll for att bedoma modersmal

Klarar Kommentar

Muntligt:

Kategoriserar i 6ver-
och underordning t ex
i kategorier som
mobler och fordon.

Kan beratta
sammanhangande till
en bildsekvens pa en
aldersadekvat niva.
Beharskar
modersmalets uttal.

Uppvisar ett ordforrad
pa en aldersadekvat
niva

Beharskar
modersmalets
struktur/ grammatik
med avseende pa
bdjningssystem,
ordféljd och syntax.




Skriftligt

Kan skriva en kortare
text till bilder (samma
bildserie som ovan)

Kan skriva en kort
diktamen fran en
aldersadekvat larobok
(faktatext)

Kan ldsa upp sin egen
berattelse alternativt
sin diktamenstext

Kan direkt avlasa
vanliga ord

Rattar sig sjalv vid
hoglasning

Allmant

Laser skonlitteratur
regelbundet

Kan gora vissa
jamforelser mellan
modersmalet och
svenska géllande uttal,
struktur, ordbildning
eller meningsbyggnad
Ger exempel.




Uttrycker motsatsord
till ndgra vanliga ord
som glad, stor mm

Uttrycker synonymer
till ndgra vanliga ord
som ga, glad e d

Kan anvanda bildsprak
och idiomatiska
uttryck




ESP

Varje vecka tranar vi pa niva Al i Europeisk sprakportfolio.

Vecka | Lasa Skriva Veckans Andra cykeln
ordkunskap
1 e Dialog Skriva nagra 1. Kroppen Andra
Fraga vad nagon enkla 6. Manader, | traningstillfallet.
heter och svara pa | meningarom | veckodagar | Skriva med
enkla fragor. sig sjalv. hogre grad av
e Bildtexter sjalvstandighet
e Serie med och korrekthet.
pratbubblor +Utveckla
2 e Dialog Skriva 2. Mat Andra
Forsta nar nagon presentation 7. Saker i traningstillfallet.
berattar lite om sig | om nagon klassrummet | Skriva med
sjalv och stalla annan med hogre grad av
enkla fragor mycket enkla sjalvstandighet
tillbaka. meningar. och korrekthet.
e Bildtexter +Utveckla
e Serie med
pratbubblor
3 e Dialog Skriva en kort 3. Farger Andra
Halsa pa nagon dialog med 8. Familjeord | traningstillfallet.
och saga hej da. fragor. Skriva med
Fraga hur nagon hogre grad av
mar och saga hur sjalvstandighet
man sjalv mar. och korrekthet.
e Bildtexter +Utveckla
e Serie med
pratbubblor
4 e Dialog Skriva korta 4. Klader Andra
Forsta nar nagon enkla 9. Rakneord | traningstillfallet.
ber om ndgot och | meddelanden. Skriva med
sjalv kunna be om hogre grad av
nagot. Kunna saga sjalvstandighet
varsagod och tack. och korrekthet.
e Bildtexter +Utveckla
e Serie med
pratbubblor
5 e Dialog Skriva en 5. Klockan Andra
Kunna saga vad halsning t.ex. 10. klockan | traningstillfallet.
klockan ar och sjalv | ett kort eller (digital) Skriva med

frAga om tiden.

e Bildtexter

e Serie med
pratbubblor

text-
meddelade.

hogre grad av
sjalvstandighet
och korrekthet.
+Utveckla













ESP

Varje vecka trénar vi pd nivd Al i Europeisk sprakportfolio.
Den hdr veckan tranar vi pd:

LYSSNA
e Jag kan forsté enkla frdgor ndr de sags ldngsamt och
tydligt.
LASA
e Jag kan I&sa och forst& mycket enkla dialoger.
e Jag kan I&sa och forstd enkla beskrivningar av vad
man ska gora, t.ex. "lyssna, rita, skriv"”.
e Jag kan I&sa och forsté korta meddelanden.
PRATA MED ANDRA
e Jag kan sdga varsdgod och tack.
e Jag kan forstd ndr ndgon ber mig om ndgot. Jag kan
sjalv be om n&got.
TALA
e Jag kan sédga namn pd nagra saker, t.ex.
klGder, kroppsdelar, mat och dryck.
e Jag kan skriva korta, enkla meddelanden.
e Jag kan skriva mycket enkla frégor.




Veckans dialoger

: Kan du 6ppna dorren?
Varsdgod.
: Tack.

Kan du stanga fénstret, tack?
Varsdgod.

> >

Varsdgod.
. Tack.

> ® >

: Kan jag f& saitete
Varsdgod.
: Tack.

: Kan du skicka mig saltet, tack?
Varsdgod.

@>» >w>»

A: Vill du ha ett Gpple?
B: Nej, tack. Kan jag f& en banan?

A: Javisst, varségod.
B: Tack.

A: Kan du tGnda lampan, tack?
B: Varségod.

A: Kan du slacka lampan, tacke
B: Varsdgod

A: Kan jag f& en penna?
B: Varségod.
A: Tack.



A: Kan jag f& 1dna ditt suddgummi?
B: Varsdgod.

A: Tack.

A: Tack for [anet.

B: Det var sa lite.

A: Kan du hjdlpa mig, jag forstar inte.
B: Javisst.
A: Tack.

A: Kan jog g& pd toaletten?
B: Ja





















Veckans laxor

1. L&xa till onsdagen den 12 mars

L&s veckotexten hemma i 45 minuter. P& onsdag lyssnar
din [Grare ndr du IGser.

2. Laxa till forsdagen den 13 mars

—NAl Al

plagg pd de sista sidorna i veckotexten. Skriv inte orden.
P& torsdag redovisar du dina klddord pd& smartboarden.

3. Laxa till fredagen den 14 mars

Tré&na p& att skriva sms. Trdna pd att skriva sms till en
kompis och sms till din IGrare. P& fredag har vi test.


















Observation av undervisning pa Mottagningsenheten
enligt kriterierna i Spraknyckeln

Stottning

(Tydliga sprakliga mal, medvetet arbete med skolsprak, sprakliga strategier lars ut,
fokusering pa centrala begrepp)

Lararna har ett tydligt sprak, vanliga fraser och anvandbara ord upprepas. Ordskyltar anvands
som stottning till analfabeter. Spraket ar autentiskt (inte avskalat till de enklaste orden).
Undervisningen bygger pa aterkommande rutiner att haka upp de nya orden pa, kanda
sammanhang som ger forforstaelse. Eleverna gérs medvetna om de sprakliga malen. En del
texter gors i tva svarighetsgrader sa att eleven sjalv kan vélja niva. Lasforstaelsestrategier
tranas sasom att sammanfatta och stalla fragor. Lararna pekar pa alla ord pa interaktiva
skrivtavlan sa eleverna ser ordbilden. Exempel pa autentisk text ar fotograferade sms-
konversationer.

Produktion

(Elevaktivitet: skrivande, samtal med mera)

Ibland far eleverna fragan: Vad ska vi géra nu? De blir aktiva och medskapande genom att de
far sjalva far valja vilka ord inom en kategori som de ska redovisa till laxan. De kan ocksa
vilja att utifran modelldialoger skriva en egen dialog och utifran en uppritat slakttrad gora ett
eget, med mera. Samlingen leds av tva elever at gangen, och namnlappar dras slumpmassigt
pa vilka som ska svara.

Rik interaktion

(Fragor av olika karaktar, problemldsning, par- och smagruppsarbete)

Lararna skriver dialoger anpassade till eleverna. Pa sa vis blir de autentiska och inte sa
neutrala som laromedelstexter. Avancerade fragor som kan besvaras med mer &n ettpar ord
stélls. Pararbete som Bingo eller l&sning av dialoger forekommer, och genom att namnkort
dras far alla elever talutrymme. Lérarna ar snabba pa att fanga upp elevernas fragmentariska
meningar och hjalper dem att bygga ut sitt sprak. Probleml6sning och grupparbete saknas,
kanske darfor att det ar svart att genomfora i grupper pa denna sprakliga niva.

Aterkoppling

(Eleverna paverkar)
En standig aterkoppling sker till ESP. Eleverna kan ibland paverka vad de ska géra, och véljer
ord inom ett givet tema till ordkunskapsléxan.

Kontextrikedom

(Variation i undervisningen, olika verktyg)

Interaktiv skrivtavla och skanner anvénds flitigt liksom inplastade ordbilder. Film och sanger
ar viktiga inslag. Lararna &r skickliga i att anvanda symboler och kroppssprak for att
tydliggora ordens betydelse. Eleverna éversatter via mobil och dator. Modersmal samt ibland
engelska hjalper till med forstaelsen.

/Annika Lothagen



"

\ﬁ@f{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Utbildningsnamnden

2014-04-22 Dnr UF/2014:3

6

Yttrande 6ver motion (TUP) - Skapa en mdotesplats for unga
i Riksten (UF/2014:3)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser motionen besvarad och lamnar forvaltningens
tjansteskrivelse som sitt yttrande éver motionen.

Sammanfattning

Tullingepartiet Ilamnade i december 2013 in motionen ”Skapa en métesplats
for unga i Riksten”. Tullingepartiet menar att det behdvs en fritidsgard eller
annan motesplats i Riksten dar ungdomar kan traffas utan de krav pa prestat-
ion som forekommer inom t ex idrottsvarlden. Tullingepartiet anser att ung-
domarna sjalva ska fa vara med och bestamma kring motesplatsen och att
dialogen lampligen kan ske pa exempelvis fritidsgardar, skolor och sociala
medier. Utbildningsforvaltningen stéller sig positiv till att ungdomar mots
och umgas pa fritiden, dock ligger inte denna typ av verksamhet inom ut-
bildningsndamndens ansvarsomrade. Forvaltningen anser darmed motionen
besvarad.



ﬂ\lﬂ‘ Utbildningsférvaltningen

\ﬁ@“}( BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

2014-04-09
Referens Mottagare
Sofia Nordgren Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver motion (TUP) - Skapa en motesplats for unga
I Riksten, KS/2013:711

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden anser motionen besvarad och lamnar forvaltningens
tjansteskrivelse som sitt yttrande éver motionen.

Sammanfattning

Tullingepartiet Iamnade i december 2013 in motionen ”Skapa en métesplats
for unga i Riksten”. Tullingepartiet menar att det behdvs en fritidsgard eller
annan motesplats i Riksten dar ungdomar kan traffas utan de krav pa prestat-
ion som forekommer inom t ex idrottsvarlden. Tullingepartiet anser att ung-
domarna sjalva ska fa vara med och bestamma kring motesplatsen och att
dialogen lampligen kan ske pa exempelvis fritidsgardar, skolor och sociala
medier. Utbildningsforvaltningen stéller sig positiv till att ungdomar mots
och umgas pa fritiden, dock ligger inte denna typ av verksamhet inom ut-
bildningsnamndens ansvarsomrade. Forvaltningen anser darmed motionen
besvarad.

Bakgrund

Tullingepartiet Iamnade i december 2013 in motionen ”Skapa en métesplats
for unga i Riksten”. Tullingepartiet menar att det behdvs en fritidsgard eller
annan motesplats i Riksten dar ungdomar kan traffas utan de krav pa prestat-
ion som férekommer inom t ex idrottsvérlden. Motionen foreslar vidare att
kommunfullméktige ska ge bertrda forvaltningar i uppdrag att utreda moj-
ligheterna att starta en fritidsgard samt att inleda en dialog med Tullinges
ungdomar géllande en motesplats for unga i Riksten.

Utbildningsfdrvaltningens yttrande

Utbildningsforvaltningen anser att en fritidsgard eller liknande motesplats
for unga ar positivt for ungas fritid. En motesplats kan fungera brottspreven-
tivt och ar samtidigt en plats for unga att umgas, aktivera sig och utveckla
sin kreativitet. Riksten har en stor andel barnfamiljer och det ar viktigt att
barn och ungdomar har mojlighet att hitta aktiviteter pa fritiden, dven utGver
idrottsaktiviteter.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen erbjuder fritids for alla elever upp till tio ar i Riks-
tens skola. Ansvaret for fritidsgardar for barn och ungdom 6ver tio ar ligger
hos kultur- och fritidsnamnden. Forvaltningen stéller sig positiv till att ung-
domar mots och umgas pa fritiden, dock ligger inte denna typ av verksamhet
inom uthildningsndmndens ansvarsomrade. Daremot sa kan det finnas for-
delar med att en dialog kring en motesplats for unga kan ske inom till ex-
empel skola och fritidshem. Dialogen bor dock inte drivas av skolan, utan
av den forvaltning som utreder en eventuell moétesplats for unga i Riksten.
Forvaltningen anser darmed motionen besvarad.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen

Forvaltningschef Tf. administrativ chef

Expedieras till
Kommunfullméktige



MOTION
Kommunfullmaktige 2013-1217

Skapa en motesplats for unga i Riksten

Riksten vaxer sa det knakar och har utvecklats till en attraktiv plats med narhet till natur och
friluftsliv. De goda boendekvalitéerna lockar allt fran barnfamiljer till studenter. | takt med att
Riksten vaxer ar det viktigt att den kommunala servicen gar hand i hand med utvecklingen. Nyligen
startades det upp en helt ny skola i Riksten vilket &r positivt, men den planerade utbyggnaden staller
ocksa dkade krav pa annan kommunal service.

Tullingeparitet anser att det behdvs en fritidsgard eller annan motesplats i Riksten dar ungdomar
kan umgas, spela spel, prata, aktivera sig, lyssna pa musik eller bara traffas éver en kopp kaffe utan
de krav pa prestation som forekommer inom t ex idrottsvarlden. Mot bakgrund av att det bor allt fler
barnfamiljer i Riksten ar motesplatser for unga en viktig del av den kommunala servicen. Pa sikt ar
det en klok investering och ett naturligt inslag i en miljé med manga unga.

Den styrande majoriteten menar att deras ettarsplan 2014 mojliggor for samtliga stadsdelar att
utvecklas genom nya motesplatser. Tyvarr saknas det motesplatser for unga i Riksten, vilket &r en
stor brist med tanke pa att manga familjer med barn och ungdomar flyttar in till Riksten. Dessutom
ar kommunikationerna till centrala Tullinge begransade for den som inte har tillgang till bil.

| brist pa gemensamma platser att traffas och umgas pa finns det risk att ungdomar ”hanger" ute,
utan nagonstans att ta vagen. Ungdomars alkohol- och drogkonsumtion varierar 6ver tiden, men for
bara nagra ar sedan hade Tullinge de hogsta siffrorna i kommunen vad géller alkohol och narkotika
bland pojkar. Vi menar att bra motesplatser kan ha brottspreventiva effekter och darmed minska
risken for att ungdomar hamnar i destruktiva miljéer. Utgangspunkten &r att varje satsad krona pa
forebyggande arbete ger desto mer tillbaka.

| forsta hand bor kommunen undersoka var det &r mojligt att skapa en métesplats for unga i Riksten
genom att ta tillvara befintliga lokaler. Naturligtvis ska ungdomarna sjalva fa vara med och
bestdmma om vilka aktiviteter som ska bedrivas dar. Botkyrka bor darfor bjuda in brett for att ta
reda pa ungdomars 6nskemal och idéer. Dialogen kan lampligen ske via platser dar manga unga
samlas som t ex befintliga fritidsgardar, skolor och social medier.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att berorda forvaltningar far i uppdrag att utreda mojligheterna att starta en fritidsgard i
Riksten.

att berérda forvaltningar far i uppdrag att inleda en dialog med Tullinges ungdomar som
specifikt handlar om en motesplats for unga i Riksten.

Therese Lind (TUP) Pierre Blankenburg (TUP)

Anders Markie (TUP) Elisabet Thorén (TUP)

Tullingepartiet - med malet Tullinge egen kommun - blev storsta partiet i Tullinge och 3:e storsta partiet i Botkyrka
kommun i valet 2010.



"

\ﬁ@f{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Utbildningsnamnden

2014-04-22 Dnr UF/2014:4

7

Yttrande éver motion (M) - Fler profilinriktningar pa vara
skolor (UF/2014:4)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande.

Sammanfattning

Moderaterna har lamnat in en motion som foreslar kommunfullmaktige att
uppdra at utbildningsforvaltningen att se 6ver hur fler skolor i Botkyrka
kommun skulle kunna erbjuda fler och attraktiva profilinriktningar i syfte att
locka elever, hdja kvaliteten och bidra till resultathdjning. FoOr att sékerstélla
en kvalitetsmassigt god profilinriktning krévs intresse och kompetens hos
skolan och dess personal. Initiativ, intresse och kompetens maste komma di-
rekt fran skolan och inte fran forvaltningsniva. Forvaltningen foreslar darfor
att motionen avslas.
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Utbildningsforvaltningen

2014-04-14
Referens Mottagare
Sofia Nordgren Utbildningsndmnden

Yttrande éver motion (M) — Fler profilinriktningar i vara sko-
lor

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande.

Sammanfattning

Moderaterna har lamnat in en motion som foreslar kommunfullmaktige att
uppdra at utbildningsférvaltningen att se éver hur fler skolor i Botkyrka
kommun skulle kunna erbjuda fler och attraktiva profilinriktningar i syfte att
locka elever, hoja kvaliteten och bidra till resultathdjning. For att sékerstélla
en kvalitetsmassigt god profilinriktning krévs intresse och kompetens hos
skolan och dess personal. Initiativ, intresse och kompetens maste komma di-
rekt fran skolan och inte fran forvaltningsniva. Forvaltningen foreslar darfor
att motionen avslas.

Bakgrund

Moderaterna har lamnat in en motion som foreslar kommunfullmaktige att
uppdra at utbildningsforvaltningen att se 6ver hur fler skolor i Botkyrka
kommun skulle kunna erbjuda fler och attraktiva profilinriktningar i syfte att
locka elever, hoja kvaliteten och bidra till resultathdjning. Motiondrerna
menar att manga av Botkyrkas elever viljer bort de kommunala skolorna
och att de kommunala skolorna maste gora sig mer konkurrenskraftiga, ge-
nom att erbjuda mer och fler profilinriktningar.

Forvaltningens yttrande

Utbildningsférvaltningen instdmmer i att det ar viktigt att kommunens sko-
lor & konkurrenskraftiga och att elever valjer att soka sig till de kommunala
skolorna. Fokus bor framforallt vara att rikta in sig pa att starka skolorna re-
sultat- och kvalitetsmassigt, men att profilinrikta skolor kan &ven det vara
ett satt att 0ka konkurrenskraften i det fria skolvalet.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ska en skola profilinrikta sig stalls hoga krav pa att inriktningen ar val un-
derbyggd och aterspeglas i hela skolans verksamhet. For att sakerstalla en
kvalitetsmassigt god profilinriktning kravs darmed intresse och kompetens
hos skolan och dess personal. Forvaltningen stéller sig positiv till fler profil-
inriktningar i kommunens skolor for att locka elever och 6ka konkurrens-
kraften, och uppmuntrar ddrmed skolor som ser 6ver mojligheten att starta
en profilinriktning. Dock maste initiativ, intresse och kompetens komma di-
rekt fran skolan och inte fran forvaltningsniva. Forvaltningen foreslar darfor
att motionen avslas.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tf. administrativ chef

Expedieras till
Kommunfullméktige



MOTION

Kommunfullmaktige
2013-12-17

Fler profilinriktningar i vara skolor

Konkurrensen om eleverna & hard och vi kan se ett tydligt monster i att elever och
foréldrar oftare och i hdgre utstréackning an tidigare valjer andra alternativ, &ven skolor i
andra kommuner.

Vi stér upp for valfrihet och fritt skolval men ser samtidigt att det &r ett problem nér
elever och foraldrar snarare véljer "fran” an véljer "till”. | Botkyrka kan man tydligt se
att det manga ganger handlar om det senare, vilket innebér en elevflykt fran de
kommunala skolorna. Detta kan delvis bero pa att erbjudandet och kvaliteten i vara
verksamheter inte uppfattas som tillrackligt bra. Vi har kommunala skolor som behover
hoja sig kvalitets- och resultatméssigt men vi har ocksa skolor som dras med manga
ganger ett ofortjant daligt rykte.

Sdledes maste kommunens egna skolor gora sig mer konkurrenskraftiga, genom att
exempelvis erbjuda mer och fler profilinriktningar. Sadana skulle kunna vara till
exempel idrott & hélsa, natur & miljo, och sa vidare, som skulle kunna uppfattas ha ett
stort mervérde.

Botkyrka kommun har en storre potential att lyckas attraherafler elever nér man
betanker varatillgangar i form av fina utemiljoer, idrottsanlaggningar,
spontanidrottsplaster och simhallar som finns i kommunen — ofta enbart ett stenkast
bort.

Vi foresldr kommunfullmaktige
att uppdrad Utbildningsforvaltningen att se éver hur fler skolor i Botkyrka kommun

skulle kunna erbjuda fler och attraktiva profilinriktningar i syfte att locka elever,
hoja kvaliteten och bidractill resultathdjning.

Jimmy Baker Stina Lundgren
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Yttrande dver motion (M) & (FP) - Inratta "rum for efter-
tanke" i kommunen (UF/2014:2)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande.

Sammanfattning

Moderaterna och Folkpartiet har inlamnat en gemensam motion till kom-
munfullmaktige om att inratta ”rum for eftertanke” i kommunen. Motion-
arerna foreslar att kommunfullméktige tillsammans med berérda forvalt-
ningar ska gora det mojligt att inrdtta "ekumeniska rum/rum for eftertanke”
dar efterfragan finns fran elever, brukare och personal. Motionen tar ocksa
upp betydelsen av interreligios dialog inom Botkyrka, vilket forvaltningen
menar bor inga i undervisningen som en del av Botkyrkas interkulturella
strategi. Ett rum for eftertanke i en skola kraver tillgangliga lokaler samt
tillsyn. En lugn och trygg klassrumsmiljo dar samtal om livsaskadningar kan
foras i en fortroendefull anda framstar idag som ett mer patagligt behov &n
att inrdtta sérskilda rum for eftertanke — dven om det senare givetvis kan
diskuteras om brukarna framfor ett sddant forslag. Att inrétta ett rum for ef-
tertanke ligger darmed pa den enskilde rektorn, och det ar dennes ansvar att
bedéma om det finns mojlighet och &r lampligt att inratta ett sadant rum.
Forvaltningen foreslar darfor att motionen avslas.
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Utbildningsforvaltningen

2014-04-14
Referens Mottagare
Sofia Nordgren Styrelse/ndamnd

Yttrande dver motion (M) & (FP) — Inréatta "rum for efter-
tanke” i kommunen

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande.

Sammanfattning

Moderaterna och Folkpartiet har inlamnat en gemensam motion till kom-
munfullmaktige om att inratta ”rum for eftertanke” i kommunen. Motion-
arerna foreslar att kommunfullméktige tillsammans med berérda forvalt-
ningar ska gora det mojligt att inrédtta "ekumeniska rum/rum for eftertanke”
dar efterfragan finns fran elever, brukare och personal. Motionen tar ocksa
upp betydelsen av interreligios dialog inom Botkyrka, vilket forvaltningen
menar bor inga i undervisningen som en del av Botkyrkas interkulturella
strategi. Ett rum for eftertanke i en skola kraver tillgangliga lokaler samt
tillsyn. En lugn och trygg klassrumsmiljo dar samtal om livsaskadningar kan
foras i en fortroendefull anda framstar idag som ett mer patagligt behov &n
att inrdtta sarskilda rum for eftertanke — dven om det senare givetvis kan
diskuteras om brukarna framfor ett sddant forslag. Att inréatta ett rum for ef-
tertanke ligger darmed pa den enskilde rektorn, och det ar dennes ansvar att
bedéma om det finns mojlighet och &r lampligt att inratta ett sadant rum.
Forvaltningen foreslar darfor att motionen avslas.

Bakgrund

Moderaterna och Folkpartiet har inlamnat en gemensam motion till kom-
munfullmaktige om att inrétta ”rum for eftertanke” i kommunen, detta med
anledning av kommunens manga religionsinriktningar i ett sekulart sam-
halle. Motionérerna tanker sig en plats 6ppen for samtliga trosuppfattningar
och vill att Botkyrka som kommun arbetar mer med interreligios dialog. De
foreslar att kommunledningsforvaltningen och berérda forvaltningar ska
gora det mojligt att inratta sadana rum dar efterfragan finns.

Forvaltningens bedémning

Forslaget handlar tydligt om att det ar ett eller fler fysiska rum som avses.
Samtidigt kan vi i motionens brodtext och anda lasa att det ocksa ar mojlig-

Utbildningsforvaltningen
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heten till interreligios dialog som ska forstarkas. Det framgar inte av mot-
ionen om denna dialog och diskussion ska &ga rum just i rummen for efter-
tanke, men utbildningsforvaltningen véljer att sara pa forslagen.

Vi delar motionérernas uppfattning att det &r mycket viktigt med tillfallen
till 6ppen dialog i och om religion, eftersom sa manga samfund samlats och
samsas i var kommun. Ocksa ateister och konfessionslosa kan ha en énskan
att delta i sadana samtal. Det & genom méten vi lagger en hallbar grund for
fredlig samlevnad, det & genom modten kommunens ungdomar véxer och
utvecklas.

Sadana samtal och moten ingar som en del av Botkyrkas interkulturella stra-
tegi, och bibliotek och medborgarkontor kan vara lampliga motesplatser.
Livsaskadningssamtal hor ocksa hemma inom forskolor och skolor, exem-
pelvis under etik-, religions- eller samhaéllslektioner. Hur val man inom
skolvésendet lever upp till detta och formar fora dessa berikande samtal &r
beroende av den enskilda pedagogen (och intresset hos hens elever). Ett an-
tal rektorer har deltagit i kommunens utbildning i interkulturella forhall-
ningssatt, men fragan ar for narvarande inte prioriterad i utbildningsforvalt-
ningens ettarsplan.

Sarskilda rum for eftertanke, andakt eller kontemplation finns pa en del
sjukhus och flygplatser, med rummet i FN-huset som den kanske forndmsta
forebilden. En skola kan sjalvfallet inratta en sadan lokal om det finns plats,
vilket det vanligen inte gor. De hinder vi kan se uppstar forst nar rummet val
finns dar; vi tanker da pa hur ordningsfragor och tillsyn ska I6sas. En lugn
och trygg klassrumsmiljo dar samtal om livsaskadningar kan foras i en for-
troendefull anda framstar idag som ett mer patagligt behov &n att inratta sar-
skilda rum for eftertanke — &ven om det senare givetvis kan diskuteras om
brukarna framfor ett sadant forslag. Att inratta ett rum for eftertanke ligger
pa den enskilde rektorn, och det ar dennes ansvar att bedoma om det finns
mojlighet och ar lampligt att inratta ett sddant rum. Forvaltningen foreslar
darfor att motionen avslas.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson
Forvaltningschef Chef for utvérderings- och utvecklingsenheten



MOTION
Kommunfullmaktige
2013-12-17

Inratta” rum for eftertanke” i kommunen

Sverige & ett av varldens mest sekulariserade lander. Men religion maste ocksa ha en
platsi ett sekulariserat samhélle som det svenska. Finns det en efterfrégan sa bor det
finnas " ekumeniskarum” i varaolika verksamheter.

Botkyrka avviker pa ett tydligt sétt fran det vanliga ménstret i Sverige nér det galler
andelen medborgare som &r troende. | vér kommun sa har religionen en stor betydelse
for manga manniskor och samhallet ocksa gora det mojligt for personer som & troende
att vara delaktigai det framtida samhallsbygget. Utgangspunkten ar svensk lagstiftning,
somi sig maste safri fran religiosa dogmer.

Viktigt att betona &r att Sverige i allménhet, och Botkyrka i synnerhet, séndigt ror sig,
fran en tradition av savéal en enhetlig monokultur som monoreligion, mot ett mer blandat
samhalle med manga olika trosuppfattningar. Botkyrka behdver darfor arbeta mer med
interreligibsa dialoger och moten dér syftet ar att diskutera hur flerareligioner ska
kunna samexistera, vilka motesplatser och fora som kan behdvas i framtiden for att alla
ska kunna ha en plats utan att nagon blir marginaliserad.

Det bor fler troende i Botkyrka kommun jamfort med andra kommuner i Sverige. Mer
an halften av de som bor hér & antingen sjdlvafoddai ett annat land eller har foréldrar
som &r foddai ett annat land och det finns manga olika trosuppfattningar i kommunen.
Vi skulle vilja mojliggora for de verksamheter som sa énskar och dér efterfragan finns,
att fainrétta ett "rum for eftertanke”. Ett sddant rum bor i sa fall vara en plats som &r
Oppen for samtliga trosuppfattningar.

Vi foresldr kommunfullmaktige

at ge Kommunledningsforvaltningen i uppdrag att tillsammans med berdrda
forvaltningar gora det mojligt att inrétta ” ekumeniska rum/rum for eftertanke” dar
efterfragan finns fran elever, brukare och personal.

Jmmy Baker (M) Lars Johansson (FP)

Stina Lundgren (M) Heléne Wahleman (FP)

KiaHjelte (M)
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Utbildningsnamnden
2014-04-22
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Yttrande dver motion (TUP) - Kritisk granskning av kun-
skapsmal (UF/2014:1)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande.

Sammanfattning

Tullingepartiet har lamnat in en motion som handlar om att fa foraldrar att
ta sitt samhallsansvar och att bidra till att vdnda trenden med sjunkande re-
sultat i skolorna i Botkyrka. Partiet vill att utbildningsnamnden ska ge for-
utsattningar for detta genom att sakerstalla att kunskapsmalen &r pa en till-
rackligt hog niva och att de har ratt innehall och fokus.

Utbildningsforvaltningen anser att malen redan ar tillrackligt ambitiosa och
att de stdmmer vél 6verens med forskning och beprévad erfarenhet, samt
utgar fran enheternas inlamnade kvalitetsredovisningar och av forvaltnings-
ledningen genomforda kvalitetsdialoger.

11]

Dnr UF/2014:1
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Referens Mottagare
Gunilla Wirstrém Nilsson Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver motion — Kritisk granskning av kunskapsmal
(KS/2013:725)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen och
lamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande.

Sammanfattning

Tullingepartiet har [amnat in en motion som handlar om att fa foraldrar att ta
sitt samhallsansvar och att bidra till att vdnda trenden med sjunkande resultat
i skolorna i Botkyrka. Partiet vill att utbildningsndamnden ska ge forutsatt-
ningar for detta genom att sakerstalla att kunskapsmalen ar pa en tillrackligt
hog niva och att de har ratt innehall och fokus.

Utbildningsforvaltningen anser att malen redan ar tillrackligt ambitiosa och
att de stdmmer val 6verens med forskning och beprévad erfarenhet, samt ut-
gar fran enheternas inlamnade kvalitetsredovisningar och av forvaltningsled-
ningen genomforda kvalitetsdialoger.

Arendet

Tullingepartiet har till kommunfullmaktige inlamnat en motion med anled-
ning av de sjukande resultaten i senaste Pisaundersokningen. De forklaringar
som framkommit pa nationell niva (kommunalisering, det fria skolvalet,
friskolereformen med flera) anser Tullingepartiet vila mer pa ideologi &n pa
forskning och tidigare erfarenhet.

I motionen framhalls kommunens huvudansvar likval som foraldrarnas enga-
gemang. For att fa foraldrar att ta sitt samhallsansvar och bidra till att vanda
trenden vill Tullingepartiet se en attityd som innebar hoga krav fran foraldrar.
For att skapa forutsattningar for detta vill partiet att utbildningsndmnden ska
sakerstalla att kunskapsmalen ar pa en tillrackligt hog niva samt har ratt inne-
hall och fokus.

Tullingepartiets forslag ar att Kommunfullméaktige beslutar att

e Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att aterigen behandla verk-
samhetsplanen 2014 for att kritiskt granska om kunskapsmalen ér till-
rackligt ambitiost satta

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
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Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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e Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att, om malen inte bedoms
vara tillrackligt ambitiosa, aterkomma med forslag pa atgarder och ju-
sterade kunskapsmal

Yttrande

I Skolverkets kunskapsoversikt ”Vad paverkar resultaten i svensk skola?
(2009)” lyfts att orsaker till forandrade resultat i grundskolan & komplexa och
foljden av att en rad faktorer pa olika nivaer samverkar, faktorer som sam-
héllsforandringar, reformer, resurser och skolans inre arbete.

Tullingepartiet menar att de manga forklaringar som finns till de sjunkande
skolresultaten i PISA och analyser av vad som behover goras, mer bygger pa
ideologi an forskning och tidigare erfarenheter. Utbildningsforvaltningen de-
lar asikten om vikten av att basera atgarder pa forskning och beprévad erfa-
renhet. Med detta som bas och med utgangspunkt i de konstaterade utveckl-
ingsbehoven — genom kvalitetsredovisningar och kvalitetsdialoger - har for-
valtningen infor lasaret 2014/2015 valt att fokusera pa utvecklingen av
undervisningen. Sarskilt betonas anvandande av digitala verktyg, sprakut-
vecklande och inkluderande arbetsétt i alla skolformer samt stdd till enheter-
na i arbetet med att analysera och utvardera pa lokal niva. Dessa fokusomra-
den stammer vél dverens med “forskning och tidigare erfarenheter”.

Att lararforvantningar paverkar elevernas prestationer ar ett resultat som be-
kraftas i Skolverkets studier saval som i internationella studier (Jenner, 2004;
Hattie, 2009)

Sambanden mellan individfaktorer som social bakgrund (féraldrarnas utbild-
ningsniva, kulturella kapital, etc) paverkar deras skolresultat. Andra betydel-
sefulla faktorer for elevernas resultat ar foraldrarnas forvantningar pa och am-
bitioner for sina barn, liksom att foraldrarna &r involverade i skolarbetet och
har kannedom om skolans sprak. Detta finns det starka belagg for i saval
svensk som internationell forskning.

Forvaltningen anser att de mal och intentioner som finns i Ettarsplanen for
2014 val stammer 6verens med forskning och beprévad erfarenhet och att de
har ratt fokus. | exempelvis mal 6:5 ar malet att “Undervisningen i forskolor
och skolor utvecklas for att ge alla barn mojligheter att na hogre maluppfyl-
lelse” &r andemeningen att alla barn/elever ska lyckas och att det inte ska fin-
nas nagot tak for hur langt de kan na. Det &r ett ambitiost mal, menar forvalt-
ningen.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson
Forvaltningschef Chef for utvarderings- och utvecklingsenheten



MOTION
2013-12-17

Kommunfullmaktige

Kritisk granskning av kunskapsmal

Svenska elevers skolresultat har forsdmrats kraftigt visar den senaste Pisa-rapporten. Detta resultat
har kommit “chockartat” i Sverige och lett till en skarp debatt bade vad galler den nationella
utbildningspolitiken och inte minst fragan om hur kommunerna fullgor sitt huvudmannaskap.

Pa nationell niva har alla sin egen forklaring till vad som behover goras i skolan.
Kommunaliseringen, det fria skolvalet, friskolereformen, olika betygsmodeller och vinstintresset ar
bara nagra av de aspekter som debattorer brukar lyfta fram.

Dessa analyser tar dock ofta utgangspunkt i ideologi snarare &n forskning och tidigare erfarenheter.
Det &r givetvis naivt att tro att nagra enskilda atgarder skulle 16sa alla skolans problem. Darfor
maste vi pa kommunal niva se bortom de ideologiska resonemangen och blicka framat. Vi maste
fokusera pa vad som ar bast for Botkyrkas invanare istéllet for att orientera efter en ideologisk
kompass.

Mycket tyder pa att en av de viktigaste faktorerna till goda skolresultat ar att foraldrar och elever tar
skolarbetet pa allvar genom o6kat elevfokus och stort foraldraengagemang (andra viktiga faktorer ar
t ex larares arbetsforhallanden). Det handlar alltsa om en attityd som innebar hdga krav fran
foraldrar och elever som tar sitt samhéllsansvar och bidrar till att vanda trenden. Pisa-rapporten
understryker att alla med ett direkt intresse i skolan maste vara inkluderade i arbetet.

For att skapa goda forutsattningar for barn och foraldrar maste Botkyrka ga i braschen och ta ansvar
genom att sakerstalla att kunskapsmalen ar pa en tillrackligt hdg niva samt har ratt innehall och
fokus. Vi anser darfor att utbildningsforvaltningen ater skall behandla verksamhetsplanen 2014 for
att kritiskt granska om kunskapsmalen ar tillrackligt ambitiost satta.

Om resultaten fran Pisa-rapporten hade varit kanda fore behandlingen av verksamhetsplanen sa
hade kunskapsmalen (meritvéarde, andel behoriga till gymnasiet) sannolikt sett annorlunda ut genom
hogre och skarpta krav stallt pa atgardsplaner och uppfdljning.

Till bilden hor att 2013 har varit ett “speciellt” ar for Botkyrkas uthildningsférvaltning.
Forvaltningschefen avgick och forvaltningen har sedan dess letts av en tillférordnad chef samtidigt
som sokprocess efter ny skolchef har pagéatt. Annu mer avgérande har formodligen varit att
forvaltningen hela aret har kdmpat med att komma till ratta med det stora budgetunderskottet fran
2012, som annars automatiskt hade rullat vidare till 2013. Bade pa forvaltningen och ute pa
enheterna har kraft och tid anvants for att genomfora kostnadsreduktioner samtidigt som manga
forandringar i den nationella skolpolitiken (betygssystem, forste larare, lararlegitimation mm) har
hanterats.

Vi vill, med hanvisning till ovanstaende anforda skal, att utbildningsforvaltningen far i uppdrag att

Tullingepartiet - med malet Tullinge egen kommun - blev storsta partiet i Tullinge och 3:e storsta partiet i Botkyrka
kommun i valet 2010.



gora en kritisk granskning av verksamhetsplanen enligt ovan och aterkomma till ndmnden med
forslag pa atgarder och justerade mal. Vart 6nskemal r att det blir en process som aven engagerar
hela utbildningsnd&mnden innan ett eventuellt majoritetsforslag laggs fram.

Kommunalpolitik ar speciell, den ar ofta mer praktisk an ideologisk. Skillnaden i skolfragan mellan
Botkyrkas partier ar for liten for att prestige och ideologiska lasningar ska hindra att vi kommer
overrens. Botkyrkas skolungdomar fortjanar en kritisk granskning av kunskapsmalen som grundas i
praktiska I6sningar framfor ideologiska lasningar till hoger eller vanster.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att utbildningsforvaltningen far i uppdrag att aterigen behandla verksamhetsplanen 2014 for att
kritiskt granska om kunskapsmalen ar tillrackligt ambitiost satta, samt

att utbildningsforvaltningen far i uppdrag att, om malen inte bedéms vara tillrackligt ambitiosa,
aterkomma med forslag pa atgarder och justerade kunskapsmal.

Anders Thorén (TUP) Therese Lind (TUP)

Tullingepartiet - med malet Tullinge egen kommun - blev storsta partiet i Tullinge och 3:e storsta partiet i Botkyrka
kommun i valet 2010.
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AnsoOkan om utdkning av familjedaghemmet Lilla Bruket
fran 8 till 10-12 barn (UF/2014:25)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner Familjedaghemmet Lilla Brukets ans6kan om att
utdka antalet barn i befintlig pedagogisk omsorg pa Bruksvagen 6 i Tumba fran
atta till att omfatta maximalt tolv barn i aldern 1-5 ar fran den 1 maj 2014.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Lilla Bruket har inkommit med en ans6kan om att utdka sin
befintliga pedagogisk omsorg fran atta till maximalt tolv barn i aldern 1-5 ar.
Familjedaghemmet startade sin verksamhet 2011 som Lilla Hamringe och
flyttade ar 2013 till Tumba bruk. Huvudmannen flyttar till Stockholm den 1 juni
2014 och vill fortsatta att driva verksamheten i nuvarande lokaler pa Bruksvagen
6 och i skogen vid Tumba bruk. Nuvarande lokaler omfattar ca 150 kvm varav ca
30 kvm ar boyta och merparten av verksamheten bedrivs utomhus. Efter flytten
utgors verksamhetens lokaler av 91 kvm pedagogisk yta och familjen ska inte
langre bo d&r utan ha kvar verksamheten i en hyrd lokal. Familjedaghemmet har
for narvarande tva i personalen och atta barn inskrivna mellan 2-5 ar.
Verksamheten har ansokt om att utoka fran atta till tolv barn bland annat for att
barn star i ko och for att kunna utveckla Lilla Bruket som utepedagogisk
verksamhet.



ﬂ\lﬂ‘. Utbildningsférvaltningen

\ﬁ@f?ﬂ’ BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 1[7]

2014-04-02 Dnr UF/2013:112
Referens Mottagare
Erika Nyséater Utbildningsndmnden

Familjedaghemmet Lilla Bruket

Yttrande 6ver ansdkan om utdkning av antalet platser fran
atta till tolv pa Familjedaghemmet Lilla Bruket i Tumba

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner Familjedaghemmet Lilla Brukets ans6kan om att
utoka antalet barn i befintlig pedagogisk omsorg pa Bruksvagen 6 i Tumba fran
atta till att omfatta maximalt tolv barn i aldern 1-5 ar fran den 1 maj 2014.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Lilla Bruket har inkommit med en ansdkan om att utéka sin
befintliga pedagogisk omsorg fran atta till maximalt tolv barn i aldern 1-5 ar.
Familjedaghemmet startade sin verksamhet 2011 som Lilla Hamringe och
flyttade ar 2013 till Tumba bruk. Huvudmannen flyttar till Stockholm den 1 juni
2014 och vill fortsatta att driva verksamheten i nuvarande lokaler pa Bruksvégen
6 och i skogen vid Tumba bruk. Nuvarande lokaler omfattar ca 150 kvm varav ca
30 kvm &r boyta och merparten av verksamheten bedrivs utomhus. Efter flytten
utgors verksamhetens lokaler av 91 kvm pedagogisk yta och familjen ska inte
langre bo d&r utan ha kvar verksamheten i en hyrd lokal. Familjedaghemmet har
for narvarande tva i personalen och atta barn inskrivna mellan 2-5 ar.
Verksamheten har ansokt om att utoka fran atta till tolv barn bland annat for att
barn star i ko och for att kunna utveckla Lilla Bruket som utepedagogisk
verksamhet.

| uthildningsforvaltningens riktlinjer for godkannande star att det bor vara
maximalt sex barn i pedagogisk omsorg. Grunden for godkannandet ar att tva
utbildade personer arbetar heltid i verksamheten nér det ar 6ver sex barn for
erforderlig tillsyn och god kvalitet i befintlig pedagogisk omsorg och att
verksamheten bedrivs som uteverksamhet. Det ar forvaltningens beddmning &r att
en utokning av antalet barn fran atta till maximalt tolv barn inte medfor
betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter for kommunen och att
pedagogik och personaltathet ar tillracklig for verksamhetens behov om tva
utbildade personer arbetar heltid och om verksamheten bedrivs som
uteverksamhet.

Det framgar inte av de allméanna raden om pedagogisk omsorg eller i forarbetena
till skollagen att det finns en grans for antal barn i en pedagogisk omsorg eller nar
formen for verksamheten 6vergar till att vara en forskola. Det finns olika

Utbildningsforvaltningen
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varianter av hur pedagogisk omsorg kan bedrivas. Réatten till godkdnnande och
bidrag ar inte kopplat till barnantal. Att begransa barnantalet blir svart med tanke
pa att en verksamhet inom pedagogisk omsorg kan vara av varierad form. Om en
grans sétts vid 10 barn for all pedagogisk omsorg innebar det till exempel en
begransning av antal barn och familjer som kan inga i en flerfamiljslosning. Ett
av de exempel som tas upp i Skolverkets allméanna rad &r att flera personer
tillsammans kan bedriva pedagogisk omsorg i en sérskild lokal. Om barnantalet
ska vara 10 har vi ocksa begransat antalet personer som tillsammans kan bedriva
en pedagogisk omsorg. Det finns inget stod i lagen for detta. Det vi kan styra ér
att ha ett val fungerande ansokningsférfarande och att fortydliga skillnaderna
mellan dessa verksamheter for de vardnadshavare som soker placering vid dessa
verksamheter.

Arendet

Familjedaghemmet startade sin verksamhet 2011 som Lilla Hamringe och
flyttade ar 2013 till Tumba bruk. Huvudmannen flyttar till Stockholm den 1 juni
2014 och vill fortsatta att driva verksamheten i nuvarande lokaler pa Bruksvégen
6 och i skogen vid Tumba bruk. Nuvarande lokaler omfattar ca 150 kvm varav ca
120 kvm pedagogisk yta och merparten av verksamheten bedrivs utomhus. Efter
flytten utgdrs verksamhetens lokaler av 91 kvm pedagogisk yta och familjen ska
inte 1&ngre bo dar utan ha kvar verksamheten i en hyrd lokal och i skogen.
Utbildningsndmnden beviljade vid ndmndens sammantréde den 16 december
2013 familjedaghemmets ansékan om att utoka verksamheten fran sju till atta
barn. Malin Ortengens make arbetar som trasléjdslarare men ar tjanstledig for
studier och for att arbeta i verksamheten. Lilla Bruket har for narvarande atta barn
inskrivna mellan 2-5 ar, varav fyra ar pojkar. Det ar en utepedagogisk verksamhet
som vilar och &ter inomhus vid behov. De har blivit certifierade som KRAV-
markta som forsta familjedaghem i Sverige. Oppettiderna ar kI 7:30-16:30 med
anpassning till foraldrarnas behov. Lilla bruket &r en uteverksamhet dér barnen ar
inne vid lunch och vila samt i undantagsfall vid daligt vader.

Bakgrund

Med bendamningen pedagogisk omsorg menas férskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg som inte &r forskola, fritidshem, 6ppen forskola eller 6ppet
fritidshem. Familjedaghem ingdr i begreppet pedagogisk omsorg.

Pedagogisk omsorg kan vara med eller utan anstalld personal i enskild regi. Av
25 kap. 2 8 skollagen foljer att pedagogisk omsorg genom pedagogisk
verksamhet ska stimulera barns utveckling och larande. Det framgar ocksa att
verksamheten ska utformas sa att den forbereder barnen for fortsatt larande. Av
25 kap. 6 § skollagen foljer att verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa
barnet och barnets behov samt utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och
social gemenskap. Skolverkets allmanna rad for pedagogisk omsorg (2012) utgar
bl.a. fran féljande bestammelse:
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Av 25 kap. 7 § skollagen foljer att pedagogisk omsorg ska bedrivas i grupper
med en l&mplig sammansattning och storlek och erbjuds en god miljo.
Huvudmannen bor:

« anpassa barngruppens sammansattning och storlek sa att det enskilda
barnets och gruppens behov kan tillgodoses, samt

« vid utformningen av barngruppen ta hansyn till faktorer som

— personalens kompetens,

— barnens alder,

— barn med annat modersmal an svenska,

— barn i behov av sérskilt stod i sin utveckling,

— lokalernas storlek och utformning,

— barnens nérvarotider, samt

— forhallandet mellan personalens egna barn och andra barn i gruppen.

Barngruppens sammanséttning och storlek

Det finns inte nagon bestamd gruppstorlek som &r optimal i alla sammanhang
utan forutsattningarna varierar. Det &r darfor viktigt att huvudmannen anpassar
barngruppens sammanséttning och storlek sa att ett gruppinriktat arbetssatt som
tillgodoser bade det enskilda barnets och gruppens behov samt framjar ett positivt
samspel mellan barnet och gruppen mojliggors. | barngruppen skapas forut-
sattningar for att skapa relationer till andra barn och for att vara delaktig i det som
hander. Det &r viktigt att gruppen tillgodoser saval det enskilda barnets som
gruppens behov samt framjar ett positivt samspel mellan barnet och gruppen. Om
en barngrupp blir for stor riskerar dock de positiva effekterna av att vistas i en
grupp att bytas till sin motsats. En konsekvens av for stor barngrupp kan vara att
samspelet mellan personalen och barnen och mellan barnen paverkas negativt
med stress och hdg ljudniva som foljd. Nér gruppen blir for stor &r dessutom
relationer svara att dverblicka och det kan bidra till en kénsla av anonymitet och
otrygghet. Fyra barn ar fodda ar 2011, tva barn 2010 och tva &ar fodda ar 2009.
Det ar fyra flickor och fyra pojkar inskrivna i aldrarna 2-5 ar. Det ar for
narvarande inga barn som har modersmalstraning och eller behov av sérskilt stod.
Huvudmannens barn &r inte inskrivna i verksamheten utan ar 8 respektive 14 ar.
Barnens vistelsetider ar fran kl 7:30 till 16:30 och ett barn &r ledigt tva dagar i
veckan.

Personalens kompetens, utbildning och erfarenhet

Skolverket skriver att utbildad och erfaren personal har goda forutsattningar att
arbeta med samspelet och relationerna i barngruppen och att stddja, utmana och
stimulera barnen. Vilken kompetens personalen har ar darfor en viktig faktor for
huvudmannen att ta hansyn till vid utformningen av barngruppen. Eftersom
barnen kan vara i olika aldrar ar det viktigt att personalen kan mota olika aldrars
behov samtidigt. FOr att kunna arbeta inom pedagogisk omsorg &r det viktigt att
ha kompetens for att stimulera varje barns utveckling och larande samt
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kompetens for att forbereda barnen for fortsatt larande. Dessutom &r det viktigt
att ha kompetens for att pa ett professionellt och positivt satt bemota bade sina
egna och andras barn i en barngrupp. Utdver det &r det viktigt att ha kompetens
for att pa ett professionellt satt kunna samarbeta med de inskrivna barnens
foraldrar eller vardnadshavare och tillgodose barnens behov av modersmals-
traning och sarskilt stod. Huvudmannen har ingen formell utbildning men har en
examen i lingvistik och erfarenhet av arbete med barn pa férskola. Malin
Ortengrens make arbetar i verksamheten ndgra dagar i veckan och &r tjanstledig
fran sitt arbete som traslojdslarare medan han studerar. Han har arbetat som
mdobelsnickare och ska arbeta heltid i verksamheten vid en eventuell utdkning till
tolv barn. Familjedaghemmet samverkar med andra familjedaghem sasom
Solparken, Toppen och Vattarna och har ett vikariesystem vid sjukdom.

Barnens alder, barn med annat modersmal 4n svenska samt barn i behov
av sarskilt stod

Det ar viktigt att huvudmannen vid utformningen av barngruppen tar hansyn till
barnens alder eftersom stora grupper kan fa negativa effekter framfor allt nar det
géller de yngsta barnen som &r beroende av tata och stabila vuxenkontakter.
Vidare ar det viktigt att ta hansyn till alderssammansattningen i gruppen eftersom
allt for stor aldersspridning kan medftra att personalen har svart att tillgodose
respektive barns behov. For de yngsta barnen och for barn med annat modersmal
an svenska &r det extra betydelsefullt med tata vuxenkontakter for barnens
sprakutveckling. Det ar vidare viktigt att ta hansyn till om det finns barn i behov
av sarskilt stod i sin utveckling i gruppen eftersom manga av dessa barn gynnas
av att vara i en mindre barngrupp. Familjedaghemmet Lilla Bruket har for
narvarande inga barn med annat modersmal an svenska eller barn med behov av
sarskilt stod. De inskrivna barnen ar mellan 2 och 5 ar gamla sa de ar relativt
unga och behdver mycket tillsyn.

Barnens narvarotider och férhallandet mellan egna och inskrivna barn

Grupprocesserna paverkas om en del barn regelmassigt deltar under kortare tid an
andra och barnen dérigenom ges minskade mojligheter att lara k&nna varandra.
Manga barn med olika narvarotider kan ocksa paverka genomforandet av olika
aktiviteter. Generellt &r grupper dér barnens narvarotider varierar mer personal-
kravande an andra. Ett av barnen gar tre dagar i veckan och bada arbetar de
dagarna for att kunna ha tillsyn 6ver atta barn. Tva personer ska arbeta heltid vid
en eventuell utdkning till tolv barn. Barnens narvarotider &r vanligen mellan ki 8-
16.

Det kan vara pafrestande for personalens egna barn att behéva dela med sig till de
Ovriga inskrivna barnen i verksamheten. Det ar viktigt att personalens
professionella bemotande och forhallningssétt praglar verksamhetens dagliga
arbete for att sakerstalla barnens lika véarde oavsett familjetillhorighet. Utover
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personalens egna barn som deltar i verksamheten kan det, om verksamheten
bedrivs i nagons hem, finnas bade yngre och &ldre barn eller ungdomar som trots
att de inte deltar i verksamheten kan paverka gruppen. Personalen kan ha sina
egna barn i pedagogisk omsorg som de sjélva bedriver, vilket de dock inte har.
Eftersom verksamheten bedrivs i hennes hem finns Malin Ortengrens tva &ldre
barn pa 8 och 14 ar dar som trots att de inte deltar i verksamheten dnda kan
paverka gruppen.

Lokalernas storlek och utformning

Av 25 kap. 7 § skollagen foljer att pedagogisk omsorg ska bedrivas i
andamalsenliga lokaler. Huvudmannen bor séakerstalla att lokalerna ar

* trygga, sékra och hdlsosamma for barn att vistas i, samt

« utformade sa att de maojliggor en varierad verksamhet, som stimulerar barns
larande och utveckling saval enskilt som i grupp.

Lokalerna ska vara anpassade for sitt andamal. Personal och barn ska vistas i en
séker, god och hédlsosam miljd. Lokalernas storlek och utformning, miljo och
material ska vara beskaffade sa att uppgiften att ge en god pedagogisk
verksamhet understdds och kan genomforas. | verksamheter dér barn vistas ar det
aven viktigt att det finns rutiner for att forebygga risker fér olyckor i barnens
fysiska miljo. Personalen ar skyldig att ha tillsyn 6ver alla barn bade nar de ar
inne och nar de ar ute. Samtidigt behdver barnen fa majlighet att leka och koppla
av i viss avskildhet. Det &r viktigt att man i gruppsammansattningen beaktar att
lokalerna &r anpassade for de barn som ska vistas dar. Det vill séga att det finns
tillrackliga utrymmen for barnens aktiviteter samt att de ar utformade sa att de &r
sékra och overblickbara samt bidrar till att underlatta kontakten mellan
personalen och barnen. Lokaler som ar sdmre anpassade till verksamheten kan
istllet behdva kompensera brister i den fysiska miljon genom att ha féarre barn i

gruppen.

Ett rum &r avsatt for lek och vila och en yta finns i anslutning till koket for lekar.
Det finns hund och katt och inga barn &r allergiska. Merparten av verksamheten
bedrivs utomhus i skogen. Lokalen har en tradgard med egen utgang. Barnen &r i
skogen eller pa nagon av de lekplatser som finns i néara anslutning till bruket. De
ar utomhus minst en dag i veckan och lagar mat i skogen. Familjedaghemmet har
fatt tillstand att bygga ett vindskydd. Efter flytten utgors verksamhetens lokaler av
91 kvm pedagogisk yta. Kommunens riktlinje &r 10 kvm per barn pa kommunala
forskolor och skolor, vilket skulle ha motsvarat en yta pa 140 kvm. Den
begrénsade ytan kan kompenseras av att verksamheten &r utepedagogisk och att
familjen inte langre bor i lokalen, utan att det ar en hyrd lokal med enbart
pedagogisk yta. Det planeras ett rum for vattenlek, ett teknikrum, ett pysselrum
samt kok och ett rum for lasning och vila och lugnare aktiviteter.
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Utbildningsfdrvaltningens beddmning

Utbildningsndmnden fattade den 25 mars 2014 beslut om riktlinjer som tydliggor
skillnaden mellan fristaende forskola och pedagogisk omsorg da den senare
alltmer liknar en forskola till omfanget. Forskolan ér till skillnad fran pedagogisk
omsorg en skolform, det vill sdga bade forskolan och fritidshemmen styrs av
laroplaner och det finns krav pa att det ska finnas hogskoleutbildad personal. |
forskola bedrivs undervisning och utbildning, det gér man inte i pedagogisk
omsorg. FOr den pedagogiska omsorgen ska forskolans laroplan vara végledande
men det &r inget krav att f0lja den. Den pedagogiska omsorgen har inte samma
krav pa sig att arbeta med modersmal, som forskolan och fritidshemmet har. Det
som regleras i de allmanna raden for pedagogisk omsorg ar att det ar viktigt att
personalen beharskar det svenska spraket i den utstrackning som behovs for att
kunna utmana och stimulera barnens sprakutveckling i svenska och forbereda
barnet for fortsatt larande. Det framgar inte i de allméanna raden om pedagogisk
omsorg eller i forarbetena till skollagen att det finns en gréns for antal barn i en
pedagogisk omsorg eller nar formen for verksamheten évergar till att vara en
forskola.

Det framgar inte av de allméanna raden om pedagogisk omsorg eller i forarbetena
till skollagen att det finns en grans for antal barn i en pedagogisk omsorg eller nar
formen for verksamheten 6vergar till att vara en forskola. Det finns olika
varianter av hur pedagogisk omsorg kan bedrivas. Réatten till godkdnnande och
bidrag ar inte kopplat till barnantal. Att begransa barnantalet blir svart med tanke
pa att en verksamhet inom pedagogisk omsorg kan vara av varierad form. Om en
grans satts vid 10 barn for all pedagogisk omsorg innebar det till exempel en
begransning av antal barn och familjer som kan inga i en flerfamiljslosning. Ett
av de exempel som tas upp i Skolverkets allménna rad &r att flera personer
tillsammans kan bedriva pedagogisk omsorg i en sérskild lokal. Om barnantalet
ska vara 10 har vi ocksa begransat antalet personer som tillsammans kan bedriva
en pedagogisk omsorg. Det finns inget stod i lagen for detta.

Om forvaltningen ska satta olika granser for barnantalet inom de olika variationer
som finns pa pedagogisk omsorg ar det svart att i forvag gora det. Detta for att
forvaltningen till exempel inte kanner till hur manga personer som tillsammans
soker att driva pedagogisk omsorg eller hur manga familjer som vill inga i ett
flerfamiljssystem. Det vi kan styra &r att ha ett val fungerande
ansokningsforfarande och att fortydliga skillnaderna mellan dessa verksamheter
for de vardnadshavare som soker placering vid dessa verksamheter.

En aterkommande fraga fran fristaende forskolor och dven pedagogisk omsorg ar
om det finns mojlighet att ha en viss dverskrivning av barn i skarven mellan att
ett barn ska sluta och ett nytt barn ska skolas in. Det finns inget i lagstiftningen
som hindrar det. Forutsattningen ar att lokalen som verksamheten finns i &r
andamalsenlig for det antalet barn som da blir. Lilla Bruket vill utoka fran 1 maj
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2014 men flyttar den 1 juni varfor de vill kunna ta in tva nya barn for inskolning
den 1 maj i nuvarande lokaler. Da verksamheten bedrivs som uteverksamhet och
det ar under en begransad évergangsperiod pa en manad foreslar forvaltningen att
detta beviljas.

Forvaltningens beddmning &r att verksamheten kan tillgodose tillsynsansvaret for
upp till tolv barn i befintliga lokaler samt att pedagogik och personaltathet &r
tillracklig for verksamhetens behov om tva utbildade personer arbetar heltid och
om verksamheten bedrivs som uteverksamhet. Grunden for godkannandet ar att
tva utbildade personer arbetar heltid i verksamheten nér det ar dver sex barn for
erforderlig tillsyn och god kvalitet i befintlig pedagogisk omsorg och att
verksamheten bedrivs som uteverksamhet. | utbildningsforvaltningens riktlinjer
for godkannande star att det bor vara maximalt sex barn i pedagogisk omsorg.
Grunden for godkannandet ar att tva utbildade personer arbetar heltid i
verksamheten ndar det &r 6ver sex barn for erforderlig tillsyn och god kvalitet i
befintlig pedagogisk omsorg och att verksamheten bedrivs som uteverksamhet.
Lokalerna behover vara utformade sa att det gar att bedriva en varierad
verksamhet anpassad till de barn som deltar i verksamheten. Barnen behover fa
mojlighet att leka och koppla av i viss avskildhet.

Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen att 6ka i naromradet sa det &r
forvaltningens uppfattning att verksamhetens utékning med ett barn inte kommer
att paverka befintlig kommunal barnomsorg negativt i sarskilt stod omfattning,
varken organisatoriskt eller ekonomiskt. Férvaltningen anser att ansékan och
utokning av verksamheten uppfyller gallande lagar och kommunens kriterier och
foreslar att utbildningsnamnden godkanner Lilla Brukets ansdkan om att utdka
antalet barn i befintlig pedagogisk omsorg pa Bruksvagen 6 i Tumba fran atta till
att omfatta maximalt tolv barn i aldern 1-5 ar.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tf. Administrativ chef

Expedieras till

Familjedaghemmet Lilla Bruket



Skollagen om pedagogisk omsorg:

25 kap. 2 § — Pedagogisk omsorg som erbjuds i stéllet for forskola
eller fritidshem

Kommunen ska stréva efter att i stallet for forskola eller fritidshem erbjuda ett
barn pedagogisk omsorg om barnets vardnadshavare énskar det. Kommunen ska
ta skalig hansyn till vardnadshavarnas 6nskemal om verksamhetsform. Sadan
omsorg som avses i forsta stycket ska genom pedagogisk verksamhet stimulera
barns utveckling och l&rande. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal
behdver sarskilt stod i sin utveckling ska ges den omsorg som deras speciella
behov kraver. Verksamheten ska utformas sa att den forbereder barnen for fortsatt
larande.

25 kap. 6 § — Overgripande krav pa verksamheten

Sadan verksamhet som avses i 2-5 8§ ska utformas med respekt for barnets
rattigheter och i 6verensstammelse med grundldggande demokratiska varderingar
och de méanskliga rattigheterna som méanniskolivets okrénkbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet
mellan ménniskor. Den ska férmedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. Var och en som verkar inom sadan verksamhet ska framja de
manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande
behandling. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov samt utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och social gemenskap.

25 kap. 7 8 — Kvalitetskrav

Sadan verksamhet som avses i 2-5 88 ska bedrivas i &ndamalsenliga lokaler i
grupper med en lamplig sammansattning och storlek. For bedrivande av
verksamheten ska det finnas personal med sadan utbildning eller erfarenhet att
barnets behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses.

25 kap. 108 — Bidrag

Den kommun dér en enskild bedriver sadan pedagogisk omsorg som avses i 2 §
ska efter ansokan besluta att huvudmannen har rétt till bidrag om

1. huvudmannen har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
motsvarande verksamhet,

2. verksamheten inte innebéar patagliga negativa foljder for kommunens
motsvarande verksamhet,

3. verksamheten &r 6ppen for alla barn som en kommun ska strava efter att
erbjuda motsvarande verksamhet, med undantag fér barn som hemkommunen har
beslutat att inte l&amna bidrag for enligt 13 § andra stycket, och

4. avgifterna inte ar oskéligt hoga.

Kommunen far besluta att en huvudman har rétt till bidrag trots att villkoret i
forsta stycket 3 inte ar uppfyllt, om det finns sérskilda skal med hansyn till
verksamhetens sarskilda karaktér.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 NORSBORG - Besdk Munkhéttevagen 45, Norsborg - Kontaktcenter 08-550 610 00
Direkt 08 - 550 612 68 Sms------ E-post utbildning@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-550 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ansokan om att utoka antal barn i Familjedaghemmet Lilla Bruket 2016 -02- 19

Harmed ans6ker vi pa Lilla Bruket om att fa utdka antal barn med start 1 maj-2014.

Jag, Malin Ortengren 670227-0106, driver sedan augusti 2011 familjedaghemmet Lilla Bruket
(tidigare Lilla Hamringe).

Verksamheten har en naturprofil dér vi anvénder naturen som en lirande och utvecklande
miljo. F.n. bestér barngruppen av 8 st. barn: 4 st. fodda 2011, 2 st. 2010 och 2 st. 2009. Vi ar
ute stérre delen av dagen. Vi vill nu utoka antalet barn for att vi ser en stark efterfragan pd
verksamhet av detta slag. Vi far ofta samtal frén fordldrar med forfrdgan om plats och vi har
en ko till verksamheten.

Vi dnskar utdka antalet barn till 10-12 st. d& vi ser att vi har utrymme for det. Da vi privat
kommer att flytta s§ kommer vi att kunna anvanda ca 120 kvm av ldgenhetens totala area pa
ca 150 kvm for verksamhetens dndamél. Vi dr tva pedagoger som arbetar heltid och vi har tva
vikarier/extrapersonal knutna till verksamheten som arbetar vid ev. sjukdom/ledighet eller vid
langre utflykter da vi behover vara fler personal.

Efter att ha drivit familjedaghemmet i ca tvd och ett halvt ar har vi mérkt en stark efterfragan
av barnomsorg dir barnen far vistas utomhus stor del av dagen. Vi mérker ocksé en stor
efterfrigan pa verksamheten med férre barn &n i en traditionell forskola. Till hosten kommer
ett familjedaghem i kommunen att, under en léngre period, vara stingt, vilket ger ett storre
behov att kunna erbjuda fler barn plats i vart familjedaghem.

Utevistelsen positiva inverkan pa barnens utveckling, hilsa och ldrande dr en grund for véar
vilja att kunna erbjuda fler barn plats. Vi tror ocksé starkt pa att det gynnar kommunens
invanare att det finns en verksamhet av detta slag. Familjedaghemmet &r KRAV-certifierat
som forsta (och hittills enda) sddant i Sverige, vilket innebar att vi garanterar minst 90 %
ekologisk kost.

Verksamheten kommer att ske utomhus under storsta delen av dagen. Undantag kan vara
dagar med vildigt 1ag temperatur da méltider sker inomhus. Vila kommer att ske utomhus i
vagnar for de minsta barnen. De lite dldre barnen kommer att ha en lugn vilostund utomhus
ocksa.

I grannkommunen Huddinge finns i dagsldget ett familjedaghem som erbjuder plats for 10-12
st. barn och dir det arbetar tva pedagoger heltid. Vi tror att det skulle vara en stor fordel for
kommunens invénare om det fanns en liknande i var kommun.

Med vanliga halsningar

Malin Ortengren

Lilla Bruket, pedagogisk omsorg
Bruksvdgen 6 B

147 43 Tumba
www.lillabruket.com
info@lillabruket.com

070-618 69 09
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Lilla Bruket (tidigare Lilla Hamringe), ett familjedaghem i naturnira
hemmiljo.

Verksamheten har inriktning naturprofil med en tydlig
utomhuspedagogik. Vitar emot §tta barn i 3ldern 1-5 &r och under
2013(fr. o m mars) har sju barn varit inskrivna. Vi ir tvd pedagoger
som arbetar i gruppen och vi har tvd vikarier knutna till
verksamheten som arbetar vid ev. sjukdom/ledighet eller d§ vi
behdver vara fler personal.

Verksamheten:

| mars flyttade verksamheten frin Hamringe till Tumba bruk. Vi fick
d4r storre inomhusmilie och i omridet finns parker och skog och
natur.

Under §ret har vi haft barn som slutat och vi har utodkat antalet barn
i verksamheten. Detta har lett till att vi har haft inskolningar vid
flera tillfsllen. Vi har haft tre dagars inskolning vilket har fungerat
mycket tillfredstillande for barn, forildrar och var befintliga
barngrupp.

Vart pedagogiska arbete har varit inriktat p att bekanta oss med vér
nya miljo, att ta vara p§ var nirmilio och p§ vér lek i skogen. Vi har
haft mycket samlingar d3r alla f3r tid till att prata och varje dag har
vi haft sdngstund. En gdng i veckan har vi ett mote dir vi
tillsammans med barnen planerar veckans aktiviteter. Stor vikt l3ggs
vid den fria leken.

Nir temperaturen har till3tit har vi haft heldaqar i skogen d§ vi b3de
har 4tit och sovit ute.



Vi har en skogsplats i var nirmilié dir vi kommer att byqqa ett
vindskydd och d3r vi har en grankoja.

Vi har ocksg en naturruta som vi undersoker och tittar p§ dir vi ser
forindringar i naturen.

Vi har under foljt en knopp och tittat p§ hur den utvecklats. Barnen
har visat stort intresse for det fagel - och djurliv som finns i
omridet. Vi har haft spariakt d3r vi tittar p§ fotspir, 4tspar och
djurens spillning.

Barnen har samlat och anvint sig av naturmaterial 3 vi har pysslat.
Vi har besokt biblioteket en gdng i manaden.

| dvrigt har vi varit i parker i omrddet och vi har forutom skogen
varit p§ promenader i niromridet och vi har dven vid flera tillfillet
gatt till killsorteringen.

Barnen vilar/sover en stund efter lunch till klassisk musik.

Vi l3ser bocker och anvinder oss ofta av ﬂanosagor. S4ng och musik
ir en stor del i den vardagliga verksamheten. Vi spelar instrument
och vi har sdngp3sar som vi anvinder vid samlingar.

M3ltider:

Vi serverar frukost, lunch och mellanmal. All mat 4r lagad fran
grunden och vi serverar hembakat mjukt brad. Vi képer till 90 %
ekologiskt kravmirkt mat. Vi har under §ret blivit KRAV-
certifierade som forsta och hittills enda familiedaghem i Sverige.
Varje maltid ger tillfslle till sprik- och matematiktrining. Vi raknar



t ex hur manga barn vi §r och vi pratar kring dagen, leken och allt
annat som inspirerar.

Forildrasamverkan:

Den dagliga kontakten vid [imning och himtning 3r den viktiga
grunden for ett bra samarbete for barnens dag hos oss.

Utvecklingssamtal har vi haft i samband med nir inskolningen &r
klar och vid behov frgn antingen forildrarnas eller verksamhetens
hsll. Vid samtalen har vi anvint barnens portfoliopdrmar som
diskussionsmaterial.

Forildrarna har tillgang till verksamhetens hemsida dir det dven
finns en inloggningssida for dem.

Varje vecka f3r forildrarna ett veckobrev med information om
veckan som g§tt och om den kommande veckan.

De f3r via hemsidans inloggningssida ocks3 ett bildspel med
fotografier eller videos frin den gdngna veckan.

Ovrigt:

Under viren har vi varit p§ Lida en hel dag med tre andra
familiedaghem.

| maj hade vi en heldagsutflykt med forildrar till Skansen.

| september hade vi en dppelfest med forildrarna. Vi hade
tillsammans med barnen plockat dpplen som vi gjorde dppelmos p3

| oktober var vi pd musiklek p§ Musikmuseet tillsammans med
ndgra forildrar.



P§ luciadagen bjod vi in forildrar och s§ sjong barnen utomhus dir
vi dven hade luciafika.

Verksamheten har haft tv planeringsdaqar, en i januari och en i
auqusti, d§ den har varit stingd.

Dessutom har verksamheten varit stingd under fyra veckor p3
sommaren.

Tumba 10/2-2014

Malin Ortengren

Lilla Bruket

pedagogisk omsorg i naturmiljo
Bruksvigen 6 B

147 43 Tumba

070-618 69 09
info@lillabruket.com
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LIKABEHANDLINGSPLAN

DEFINITION

Diskriminering pa grund av kén, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell ldggning eller funktionshinder ar enligt lag forbjudet.

Annan krdnkande behandling som t.ex. mobbing, misshandel, ofredande, hot och
trakasserier dr enligt lag forbjudet.

Diskriminering eller annan krdnkande behandling kan utforas av en eller flera personer
och riktas mot en eller flera.

En diskriminering eller annan krdnkande behandling kan dga rum vid enstaka tillfdlle eller
vara systematisk och aterkommande.

Diskriminering eller annan krdnkande behandling kan vara fysisk, verbal, psykosocial
eller ske via text och/eller bild.

SYFTE

Vi vill att var verksamhet skall vara en plats for barn, fordldrar och personal dar alla
kdnner sig trygga och ddr ingen skall bli utsatt for diskriminering eller annan krdnkande
behandling.

MAL

Barnen ska kdnna trygghet och glddje i sin vistelse hos oss. Vi ska arbeta for att stdrka
barnen i deras sjdlvkansla.

Fordldrarna ska kdnna sig trygga ndr de ldmnar sina barn pé familjedaghemmet.

Vi skall verka aktivt i vart dagliga arbete far att forebygga diskriminering eller annan

krdnkande behandling.

Om diskriminering eller annan krdnkande behandling férekommer skall vi genast dtgdrda
det genom att félja nedanstdende atgdrdspunkter.



1. Stoppar handlingen direkt!

Pedagogen som ser/far veta tar med barnen och lyssnar in vad som hént.

Alla inblandade fér géra sin rost hord.

Pedagogen ansvarar for att hjdlpa barnen att se sin egen roll i hdndelsen och att utifrdn
sin mognadsnivd gora saken bra igen.

2. Information till hemmet.
Pedagogen ansvarar for att informationen om hédndelsen fors vidare till fordldrarna.
3. Dokumentation

Pedagogen dokumenterar hdndelsen.

5. Uppfaljning

Ansvarig pedagog har ett enskilt samtal med den som utsatts for krdnkning och
enskilt samtal med den eller de som anses utfort den krdnkande handlingen

6. Anmdlan
Polisanmdlan eller anmdlan till socialt jansten om krdnkningen bedéms som grov.
Férebyggande atgdrder

Vi arbetar med forebyggande atgdrder genom att

- vi vuxna dr goda forebilder for barnen.

- vi lar barnen reflektera dver sitt handlande

- vi uppmuntrar positivt beteende

- vi lyssnar och respekterar varandra och vara olikheter

- vi ger barnen verktyg att vdga sdga vad de vill, tycker och kanner.

Barn och vuxnas tillvaro pa familjedaghemmet Lilla Bruket
ska genomsyras av ett gott Klimat dar alla kdnner sig
trygga och vilkomnal
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Utbildningsnamnden
2014-04-22 Dnr UF/2013:100

11

AnsOkan om utékning av Gryningeforskolan fran 47 till 60
barn (UF/2013:100)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden avslar Gryningeférskolans ansokan om att utéka antalet
barn i befintlig fristdende forskoleverksamhet fran 47 till maximalt 60 barn i
aldrarna 1-5 ar pa Fagelviksvagen 5 i Norsborg.

Sammanfattning

Den fristaende forskolan Gryningeforskolan har inkommit med en ansékan om att
utoka antalet barn i befintlig fristaende forskoleverksamhet fran 47 till maximalt
60 barn i aldrarna 1-5 ar pa Fagelviksvagen 5 i Norsborg. Johai AB startade
Gryningeforskolan vid Slagsta strand ar 2010. | nulaget har forskolan tillstand
fran kommunen for 47 barn i aldrarna 1-5 ar pa tre avdelningar pa ca 430 kvm.
Personalen bestar av en forskolechef tillika rektor, tre forskollarare och sju
barnskotare. Forskolan har en ko som framst bestar av syskon och vill darfor
utoka sin verksamhet for att tillgodose féraldrarnas behov av syskonfortur.

Det ar utbildningsforvaltningens bedémning att en utokning av antalet barn vid
forskolan fran 47 till maximalt 60 barn kan medféra patagliga organisatoriska och
ekonomiska svarigheter for kommunen dven om en del barn kommer fran andra
kommuner. Forvaltningen foreslar utbildningsnamnden att avsla forskolans
ans6kan om utokning av befintlig forskoleverksamhet fran 47 till 60 barn vid
Gryningefdrskolan pa grund av bristande majlighet till en trygg och saker
utevistelse. Forvaltningen gor beddmningen att forskolan inte kan tillgodose
barnens behov av trygg och saker utevistelse utifran barngruppernas storlek,
sammansattning, alder och mognad. Det saknas tillrackligt utvecklade
pedagogiska miljéer inomhus och utomhus och utvecklade pedagogiska
larmiljoer med gemensamma matesplatser och aktiviteter over
avdelningsgranserna. Forskolan har inkommit med en handlingsplan om hur de
ska utveckla sina pedagogiska larmiljoer, 6ka personaltatheten och utoka
mojligheten till en séker utevistelse. Huvudmannen arbetar vidare med att
utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete sa att barnens utveckling och larande
frdmjas och ska utoka mojligheten till trygg och séker vistelse utomhus genom att
det finns planer pa att bygga en ny utegard.
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Referens Mottagare
Erika Nyséater Utbildningsndmnden

Gryningefdrskolan

Avslag pa anstkan om utokning av antalet barn fran 47 till
60 vid Gryningefdrskolan i Norsborg

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden avslar Gryningeférskolans ansokan om att utdka antalet
barn i befintlig fristdende forskoleverksamhet fran 47 till maximalt 60 barn i
aldrarna 1-5 ar pa Fagelviksvagen 5 i Norsborg.

Sammanfattning

Den fristaende forskolan Gryningeforskolan har inkommit med en ansékan om att
utoka antalet barn i befintlig fristaende forskoleverksamhet fran 47 till maximalt
60 barn i aldrarna 1-5 ar pa Fagelviksvagen 5 i Norsborg. Johai AB startade
Gryningeforskolan vid Slagsta strand ar 2010. | nulaget har forskolan tillstand
fran kommunen for 47 barn i aldrarna 1-5 ar pa tre avdelningar pa ca 430 kvm.
Personalen bestar av en forskolechef tillika rektor, tre forskollarare och sju
barnskotare. Forskolan har en ko som framst bestar av syskon och vill darfor
utoka sin verksamhet for att tillgodose féraldrarnas behov av syskonfortur.

Det ar utbildningsforvaltningens bedémning att en utokning av antalet barn vid
forskolan fran 47 till maximalt 60 barn kan medféra patagliga organisatoriska och
ekonomiska svarigheter for kommunen dven om en del barn kommer fran andra
kommuner. Forvaltningen foreslar utbildningsnamnden att avsla forskolans
ans6kan om utokning av befintlig forskoleverksamhet fran 47 till 60 barn vid
Gryningeforskolan pa grund av bristande mojlighet till en trygg och saker
utevistelse. Forvaltningen gor beddmningen att forskolan inte kan tillgodose
barnens behov av trygg och saker utevistelse utifran barngruppernas storlek,
sammansattning, alder och mognad. Det saknas tillrackligt utvecklade
pedagogiska miljéer inomhus och utomhus och utvecklade pedagogiska
larmiljoer med gemensamma matesplatser och aktiviteter over
avdelningsgrénserna. Forskolan har inkommit med en handlingsplan om hur de
ska utveckla sina pedagogiska larmiljoer, 6ka personaltatheten och utoka
majligheten till en séker utevistelse. Huvudmannen arbetar vidare med att
utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete sa att barnens utveckling och larande
frdmjas och ska utoka mojligheten till trygg och séker vistelse utomhus genom att
det finns planer pa att bygga en ny utegard. De har gjort iordning en fotbollsplan
som delas med skolan men har inte pabdrjat byggandet av en ny utegard.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 E-post utbildning@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Gryningeforskolans verksamhet startade ar 2010. Forskolan &r belagen i en skola
med lokaler omfattande ca 430 kvm. FOr ndrvarande &r ca 47 barn inskrivna i
aldern 1 till 6 ar, varav 25 ar fran Botkyrka kommun. Verksamheten drivs som ett
aktiebolag av Johai AB som dven driver Gryningeskolan. Skolan och férskolan
samverkar pa manadsméten och vid dvergang till forskoleklass. Gryninge-
forskolan har tre avdelningar for 1-3 ar, 4 ar och 5 ar och har paborjat ett arbete
med digitalisering. Oppettiderna ar kl 07-17:30 med anpassning till foraldrarnas
behov. Personalen bestar av en forskolechef tillika rektor, tre forskollarare och
sju barnskotare. Personalen samverkar mellan avdelningarna och det finns ett
vikariesystem som arbetar vid sjukdom. Gryningeforskolan har anstallt tva
forskollarare sedan arsskiftet och haft en utbildning i systematiskt kvalitetsarbete.

Inne- och utemiljon

Det finns hoj- och séankbara skétbord och stolar samt en dator pa varje avdelning.
Det finns mojligheter till frukost, samling och fri lek. Férskolan uppger att den
har utgatt fran Botkyrkas larmiljédokument fér pedagogiska miljoer.
Gryningeforskolan forsoker att skapa rum i rummet och ska pabdrja inredningen
av ett vattenrum. Det finns en liten inhdgnad gard som delas med skolan dar
barnen leker pa eftermiddagen. Den inhagnade utegarden skulle behova
utvecklas. Varje onsdag gors utflykter till skogen och det finns ocksa narliggande
parker.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete

Forskollararen har ett fordjupat ansvar enligt laroplanen och planerar teman for
respektive avdelning. Styrelsen har moten en gang i veckan med férskolechefen.
Forskolan gor en kvalitetsuppféljning en gang per lasar genom att samla in
foraldraenkéter som ett underlag for verksamhetsberattelsen. Utbildnings-
forvaltningen rekommenderar forskolan att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och att félja upp verksamhetsplanen i verksamhetsberéttelsen.
Modersmalstraning sker avskilt fran verksamheten och forvaltningen
rekommenderar att det inkluderas mer i verksamheten.

Bakgrund

Gryningeforskolan har tillstand for 47 barn och har ansokt om att utoka tillstandet
till 60 barn, men arendet drogs tillbaka fran utbildningsndamnden néar det framkom
att forskolan saknade bygglov och att detaljplanen var for vuxenutbildning och
inte for forskola. Gryningeférskolan har foljt upp arendet med
samhallsbyggnadsférvaltningen och har den 14 oktober 2013 inkommit med en
ansbkan om utékning till 60 barn efter miljéenhetens tillsyn i oktober.
Utbildningsforvaltningen har gjort arliga tillsynsbesok pa forskolan och
samhallsbyggnadsforvaltningen har genomfort arlig tillsyn av lokalerna.
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Forskoleverksamheten ar tankt att fordelas pa tre avdelningar. En smabarns-
avdelning 1-3 ar samt en syskonavdelning for 4-aringar och en for 5-aringar.
Personalen utgdrs av en forskolechef, tre forskollarare och fem barnskotare.
Gryningeforskolan uppger att de planerar att anstélla tva pedagoger till om antalet
barn utokas till 60. Forskolan har en ko som framst bestar av syskon och vill
darfor utdka sin verksamhet for att tillgodose foréldrarnas behov av syskonfortur.

Utbildningsfdrvaltningens beddmning

Utbildningsforvaltningen har i april 2014 begart in alla handlingar som ror
Gryningeforskolan fran miljéenheten i handlaggningen av detta drende for att
sakerstalla att fragan om detaljplan, lokalisering och forskolans lokaler &r 16sta.
Miljoenheten har 2012 alagt forskolan att inkomma med en bullermatning,
uppratta en kemikalieforteckning 6ver de halso- och miljoskadliga kemikalierna
som kan férekomma i verksamheten, inkomma med ett aktuellt luftflodes-
protokoll samt att torkskapet ska kopplas till franluftsventilationen. Miljo och
hélsa gor vid sin inspektion den 18 oktober 2013 bedémningen att
Gryningeforskolan uppfyller lagkraven pa de delar av verksamheten som
kontrollerades vid inspektionen varmed de kan avsluta sitt tillsynsarende.
Miljéenheten gér den 18 april 2013 bedémningen att lokalen for Gryninge-
forskolan ar anpassad och andamalsenlig och har inga invandningar mot att
verksamheten bedrivs i lokalen. Nar det galler forskolans gard ar bedémningen
att lokaliseringen ar lamplig. Bedomningen gaérs utifran en trafiksituation med
begrénsningar av lastbilstransporterna som dagligen passerar forskolan och att det
ar viktigt att forskolan forebygger skadlig exponering av avgaspartiklar och ar
observanta pa antalet lastbilspassager intill lokalerna och garden. Eftersom
forskolan inte har radighet 6ver antalet transporter i omradet ar verksamhetens
lokalisering inte optimal. Miljoenheten skulle se positivt pa om en annan
lokalisering av verksamheten blir mgjlig. Miljéenheten beddmer att risken for att
barnens halsa utsatts for olagenhet vid exponering for partiklar fran lastbilar kan
minskas om forskolans gard flyttas langre bort fran lastkajen och om antalet
fordon begrénsas.

Vid forvaltningens tillsyn i september 2013 noterades att Gryningeférskolan har
47 barn inskrivna fast de hade tillstand for 30. Férskolan uppgav att den trodde
att ansokan om utokning till 60 barn hade beviljats nér miljoenhetens tillsyn var
klar sa forskolan hade redan 47 barn inskrivna fast drendet drogs tillbaka fran
utbildningsnamnden 2012 pa grund av detaljplan och miljéenhetens tillsyn.
Utbildningsndmnden godkéande den 16 december 2013 forskolans ansokan om
utdkning av befintlig forskoleverksamhet fran 30 till 47 barn eftersom de 17
inskrivna barnen annars skulle drabbas om de skulle behtva byta férskola.

Som en riktlinje anvander kommunen 10 kvm per barn eller pedagog for en
forskola eller skola. Det skulle medfdra lokaler pa 720 kvm for 60 barn och 12
personal. Gryningeférskolans nuvarande lokaler ar 430 kvm. Gryningeférskolan
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uppger vid inspektion den 1 april att de vid en utdékning eventuellt kommer att
anvanda delar av skolans lokaler, t.ex. for vattenlek och eventuellt flytta
avdelningen for 5-aringar narmare forskoleklassen. En huslanga ar ca 430 kvm
men det &r inte klarlagt hur stor del av skolans lokaler som skulle anvandas av
forskolan vid en utfkning. Barn har behov av utrymme for att kunna rora sig fritt
och utveckla motoriken. Det ar viktigt &ven ur smittskyddssynpunkt att ytorna
inomhus inte ar for sma. Med manga barn pa begransade ytor ar risken stor att
skadligt hoga ljudnivaer och dalig luft uppstar. Tranga lokaler 6kar &ven slitaget
vilket i sig innebér en halsorisk.

Samhaéllsbyggnadsforvaltningens rekommenderade riktlinjer for utemiljo utifran
Boverkets riktlinjer for forskola ar 40 kvm tomtmark per barn oréknat byggnad
och parkering. Om Gryningeforskolan har 60 inskrivna barn skulle det ge en
utegard omfattande 2400 kvm for forskolan. Eftersom forskolebarnen delar
utegard och fotbollsplan med de ca 100 grundskoleeleverna pa Gryningeskolan &r
det svart att veta hur stor utemiljo som forskolebarnen har tillgang till. Det &r
viktigt att utegarden har solskydd pa sommarhalvaret for att minska barnens
exponering for UV-stralning. Forskolegardar bor darfor ha tillgang till naturlig
skugga, vilket kan astadkommas med trad, vaxter och vaxtbekladda pergolor.
Alla barn ska ha méjlighet att leka utomhus i hdlsosamma och inspirerande
miljOer. Socialstyrelsen menar att 40 kvadratmeter per barn ar en lamplig lekyta
utomhus. En undersokning av forskolor visar att gransen for nar en forskolegard
fungerar for verksamheten gar vid 30 kvadratmeter friyta per barn. Med
fungerande menas till exempel variationsrik, tillracklig plats for rorelse, utrymme
for véaxtlighet och lag grad av slitage. Friyta definieras generellt som yta avsedd
for till exempel motion, rekreation, lekplats och ytor dar barnen kan leka och réra
sig. Utemiljon ska helst vara en naturlig och integrerad del av forskolan och
kunna anvandas spontant i den dagliga verksamheten.

Forskning visar att barn mar béttre och ar friskare nar de visats ute i gréna
omraden jamfort med inomhus. Barn pa forskolegardar som ger tillfélle till att
vaxla mellan olika sorters lek i olika typer av terrang, tranar battre upp sin
formaga att springa, saval som att trana balans, vighet och koordination. Pa
forskolor som har en rymlig utemiljo med trad, buskage och kuperad terrang far
barnen en 6kad fysisk aktivitet. Deras koncentrationsformaga forbattras och lek
och motorik utvecklas pa ett bra satt. En bra gron miljo ger extra mojligheter for
social, emotionell och kognitiv utveckling hos barnen enligt Folkhalsoinstitutet.
Nér barnen tillbringar mycket tid utomhus minskar risken for att sjukdomar
sprids bland barnen. Miljoéverdomstolen och miljodomstolen har i tva olika
domar pekat pa betydelsen av att forskolor ska sakerstalla daglig utevistelse med
god kvalitet for barnens hélsa. Domarna tydliggor dven att forskolor redan fran
borjan ska lokaliseras dar mgjlighet finns att tillgodose daglig och saker
utevistelse och att det inte kan tillgodoses genom att barnen nyttjar narliggande
parker.
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For att forskolan ska kunna uppfylla sitt uppdrag behdvs en fysisk och
pedagogisk miljo med material som framjar barnens utveckling och larande.
Arbetet med forskolans miljoer ar ocksa en viktig del av arbetet med barns
delaktighet bade utifran tillganglighet och inflytande. Skollagens skrivningar om
miljon handlar om att barnen ska erbjudas en god milj6é och att dar ska finnas den
utrustning och de lokaler som behdvs for att uppfylla syftet med forskolan.
Utbildningen i forskolan ska erbjuda en trygg, ppen, innehallsrik och inbjudande
miljo, som ocksa utmanar, inspirerar och lockar till lek och aktivitet. (Skollagen
2010:800, 1 kap, 4 8 och 2 kap, 35 § och Lpfd 98).

Forvaltningen foreslar utbildningsnamnden att avsla forskolans ansokan om
utdkning av befintlig forskoleverksamhet fran 47 till 60 barn vid
Gryningefdrskolan pa grund av bristande majlighet till en trygg och saker
utevistelse. Forvaltningen gor beddmningen att férskolan inte kan tillgodose
barnens behov av trygg och sdker utevistelse utifran barngruppernas storlek,
sammansattning, alder och mognad. Det saknas tillrackligt utvecklade
pedagogiska miljoer inomhus och utomhus och utvecklade pedagogiska
larmiljoer med gemensamma motesplatser och aktiviteter Over
avdelningsgrénserna for att skapa en god larmiljo for 60 barn. Forvaltningen
rekommenderar vid sin inspektion den 1 april att férskolan anvénder mer
ostrukturerat material for att stimulera barnens kreativitet och arbetar mer i
smagrupper, samverkar éver avdelningsgranserna och skapar fler gemensamma
pedagogiska miljoer dar man arbetar tillsammans. Forvaltningen rekommenderar
att huvudmannen gor studiebesok pa andra forskolor som har gemensamma rika
miljoer och varierade utegardar. Huvudmannen arbetar vidare med att utveckla
sitt systematiska kvalitetsarbete sa att barnens utveckling och larande framjas och
ska utdka mojligheten till trygg och séker vistelse utomhus genom att bygga en
ny utegard. Forvaltningen rekommenderar att en av innergardarna eventuellt
ocksa skulle kunna anpassas till férskolans behov som en atriumateljé. Gryninge
har gjort iordning en fotbollsplan men har inte paborjat byggandet av en ny
utegard. Forvaltningen hanvisar till samhallsbyggnadsforvaltningens checklista
for utegardar som bilaggs tjansteskrivelsen.

Foretradare for forvaltningen har traffat huvudmannen och gatt igenom ansokan
och anser att nuvarande lokal ar for liten for att kunna driva god verksamhet
anpassad till barngruppens behov och att de pedagogiska larmiljéerna behover
utvecklas. Barnen behover fa mojlighet att leka och koppla av i viss avskildhet
och fa motas 6ver avdelningsgranserna i gemensamma lokaler och aktiviteter.
Lokalerna behover vara utformade sa att det gar att bedriva en varierad
verksamhet anpassad till de barn som deltar i verksamheten. Forskolan har i
januari inkommit med en handlingsplan om hur de ska utveckla sina pedagogiska
larmilj6er, 6ka personaltatheten och utdka mojligheten till en saker utevistelse.
Godkannandet av 47 barn géllde under forutsattning att forskolan nyanstéller
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utbildad personal enligt plan for god personaltathet och utvecklar sitt
systematiska kvalitetsarbete sa att barnens utveckling och larande framjas, samt
att forskolan utvecklar sina pedagogiska larmiljoer och utékar méjligheten till
trygg och saker utevistelse utifran barngruppernas storlek, sammansattning, alder
och mognad. Vid forvaltningens inspektion den 1 april har byggandet av en ny
utegard inte paborjats vilket medfor bristande mojligheter till en trygg utevistelse
om forskolan skulle uttkas till 60 barn.

Forvaltningen ser patagliga ekonomiska och organisatoriska konsekvenser for
den befintliga kommunala forskoleverksamheten i Alby-, Hallunda-, Fittja- och
Norsborgomradet av ett godkannande av Gryningeférskolans ansokan om
utokning. De senaste aren har flera enskilda forskolor startat och utokat sin
verksamhet i omradet, vilket har bidragit till ett minskat barnunderlag i
kommunala forskolor. Befolkningsprognosen for Botkyrka visar en beréknad
uppgang i aldern 1-5 ar i naromradet under de narmaste aren men 6kningen ar
mindre &n i Tumba och Tullinge. Det &r férvaltningens bedémning att en
utdkning av antalet barn vid forskolan fran 47 till maximalt 60 barn kan medféra
patagliga organisatoriska och ekonomiska svarigheter for kommunen &dven om en
del barn kommer fran andra kommuner.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tf. Administrativ chef

Expedieras till
Gryningeforskolan



Utbildningsférvaltningen
Botkyrka kommun -
147 85 Tumba '

Norsborg den 10 oktober 2013
Ansdkan om utékning av befintlig forskoleverksamhet

Gryningefdrskola ansdker om utdkning av befintlig verksamhet fran nuvarande 30 platser till totalt 60
platser. En tidigare ans6kan om ut&kning med 30 platser till drogs tillbaka 2012-05-29 av
utbildningsndmnden pga. bygglov och detaljplan. Med anledning av att detta atgardats lamnas en ny
ansdkan in. Skrivelse med diarenummer 2012-000388 fran miljéenheten bifogas ansdkan.

Med vénliga hélsningar

Kemal Mohamed Tahir
Styrelseordforande Johai AB (huvudman fér Gryningeférskolan)
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Referens Mottagare

Erika Nysiter Gryningeforskolan
Utbildningsndmnden

Protokoll fran tillsynsbesék vid Gryningeférskolan

Dag Torsdag 26 september 2013

Plats Fagelviksvigen 5 i Slagsta i Norsborg

Nérvarande Gryningeforskolan Ismo Pakkala
Barlin Nuur
Rawia Eltayed
Salwa Fesshaga

Botkyrka kommun Irene Blom

Berit Johansson
Erika Nysiter

Verksamheten — helhetsbild

Gryningeforskolans verksamhet startade &r 2010. Forskolan dr beligen i en
skola med lokaler omfattande ca 430 kvm. For niirvarande #r ca 47 bam
inskrivna i dldern 1 till 6 &r, varav 25 #r frin Botkyrka kommun.
Verksamheten drivs som ett aktiebolag av Johai AB som #ven driver
Gryningeskolan. Skolan och forskolan samverkar p4 minadsméten och vid
dvergéng till forskoleklass. Gryningeforskolan har tre avdelningar for 1-3 r,
4 ar och 5 ar. Forskolan har pabdrjat ett arbete med IKT och gjort studiebesdk
pé forskolor som arbetar med IKT.

Inomhusmiljén

Det finns hdj- och sénkbara skétbord och stolar samt en dator pa varje
avdelning. Det finns mdojligheter till frukost, samling och fri lek. Forskolan
siger att den har utgatt frin Botkyrkas ldrmiljsdokument for pedagogiska
miljder. Gryningeforskolan forsdker att skapa ett rum i rummet och har
pébdrjat inredningen av ett vattenrum. ’

Utemiljon
Det finns en liten inhédgnad gérd som delas med skolan dér barnen leker pa

eftermiddagen. Den inhédgnade utegdrden skulle behdva utvecklas. Varje
onsdag gdrs utflykter till skogen och det finns ocksa nérliggande parker.

Yrkeskategorier

Gryningefdrskolan har en forskolechef tillika rektor, en forskolldrare och fem
barnskétare. Personalen samverkar mellan avdelningarna och forskolldraren roterar
mellan avdelningarna. Det finns en vikariepool som arbetar vid sjukdom.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes&k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 0
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 612 94 - Webb www.botkyrka.se
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Forskolans systematiska kvalitetsarbete

Férskolliraren har ett fordjupat ansvar enligt liroplanen och planerar teman
for respektive avdelning. Styrelsen har mdten en géng i veckan med
forskolechefen. Férskolan gor en kvalitetsuppfoljning en gang per ldsér
genom att samla in fordldraenkéter som ett underlag for
verksambhetsberittelsen. Utbildningsforvaltningen rekommenderar forskolan
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och att f6lja upp
verksamhetsplanen i verksamhetsberéttelsen.

Férskolans sprakutvecklande arbete

Modersmalstrining sker avskilt frin verksamheten och forvaltningen
rekommenderar att det inkluderas mer i verksamheten. En sérskild satsning
gors pa 4-&ringarna. Personalen anviinder olika material for sprakutveckling
for dldre och yngre barn.

Barns rétt till inflytande
Barn far vilja mellan olika aktiviteter och t.ex. vilja en bok vid bes6k pa
biblioteket i Fittja en gang i veckan.

Foéraldrars ritt till inflytande

Gryningeforskolan har gjort en fordldraenkit och har fordldramoten och
utvecklingssamtal. Férskolan firar forskolans dag och ska fira FN-dagen med
foréldrarna.

Stod fran kommunen
Férskolan vill std med bland forskolorna pd kommunens hemsida.
Forskolechefen efterfrigar mer stod for barn med sirskilda behov

Kompetensutveckling

Personalen efterfrdgar mer kompetensutveckling inom pedagogisk
dokumentation och foreldsningar om liroplansmaélen. Forskolan har varit pa
en foreldsning om Reggio Emilia.

Uppfdljning
Foérvaltningen anser att forskolan ska hiinga upp ett draperi eller skdrmar for
avskildhet vid bl6jbyten.

Gryningefbrskolan ska komplettera likabehandlingsplanen med vad man gor
nir en personal kriinker ett barn. Det saknas en kartldggning av omréden som
barnen upplever som otrygga.

Férskolan ska komplettera klagomalshanteringen med information om att
fordldrar kan viinda sig till forskolechef, styrelsen och dérefter till
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utbildningsforvaltningen som har tillsyn 6ver verksamheten.
Utbildningsforvaltningen kontaktas via e-post till utbildning@botkyrka.se.
Nir det géller kriinkande behandling mot barn har Skolinspektionen
tillsynsansvar.

Uppfoljningen ska mailas till utbildningsforvaltningen till
utbildning@botkyrka.se senast den 15 januari 2014.

Ansdkan om utdkning av verksamheten

Férskolan har tillstdnd for 30 barn och ansékte 2012 om att utdka tillstdndet
till 60 barn, men drendet drogs tillbaka fran utbildningsndmnden nér det
framkom att forskolan saknade bygglov och att detaljplanen var for
vuxenutbildning och inte for forskola. Gryningeskolan har haft kontakt med
samhillsbyggnadsforvaltningen och ska anséka om utokning efter
miljéenhetens tillsyn i oktober.
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Miljdenheten 2013-10-18 Dnr: 2013-801
Referens Mottagare
Sofia Sjostedt Gryningeforskolan
08-530 612 50 Att: Ismo Pakkala
sjostedt.sofia@botkyrka.se Box 3044

145 03 NORSBORG

Inspektionsrapport, Gryningeférskolan

Miljoenheten besdkte den 8 oktober 20 e
vid inspektionen var Ismo Pakkala, rek
Khadja Omar fran verkssamheten samt

Kommunen #r enligt milj myndighet och ska bedriva
regelbunden milj6- och h n av forskolor. Syftet med bestket
var att titta pa verksamhe 11 giillande stidning och ventilation

och kontrollera att ventilationsbehovet i barnens vistelseutrymmen ar

Bedémning

Miljéenheten gor den bedémningen att gryningeforskolan uppfyller
lagkraven pa de delar av verksamheten som kontrollerades vid inspektionen.

Foljande framkom vid inspektionen

Gryningeforskolan ér en privat forskola bestdende av 3 avdelningar med 47
barn inskrivna. Vid inspektionen pigick normal verksambet inne i lokalerna.

Ventilation

1. Verksamheten har tillricklig kunskap om ventilationen pa forskolan.

2. OVKintyg finns besiktningsdatum 2012-08-20.

3. Dokumenterade rutiner och ansvarsfordelning om drift och underhéll
finns. Verksamheten har nira kontakt med fastighetsskotaren som alltid
finns 1 huset.

4, Dokumenterade rutiner for felanmélan finns. Verksamheten
dokumenterar eventuella fel och brister och foljer upp att de &tgérdas.

5. Verksamheten har kinnedom om lokalens personbelastning och planerar

verksamheten utifrdn det.

Personalen upplever att ventilationen pé forskolan ér bra.

Vid inspektionen upplevdes ventilationen som god.

~ o

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besék Munkhittevigen 45 - Telefon vxI 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 611 80 - E-past miljo@batkyrka.se - Webb www.botkyrka.se
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CO2-halten miittes i 3 olika rum dir normal verksamhet pagick och
fonster och dorrar var stdngda. Tva av métvirdena understeg 800ppm
vilket indikerar pa en god luftomsittning/ventilation. Det tredje virdet
var under 1000ppm (850ppm) vilket indikerar p en tillrécklig
luftomséttning/ventilation.

Tilluften kommer bland annat in genom ventiler i fonsterbradet, vid
besdket 1ag saker i fonstren vilket hindrar luftflodet.

Stadning

8. Dokumenterade rutiner och stddschema for den dagliga stidningen
finns. Rutinerna bedéms vara anpassade till verksamheten och lokalerna.

9. Dokumenterade rutiner av 6vrig stiddning, ventilationsdon, armaturer
hyllplan, ytor pa hog héjd finns. Rutinerna bed6ms vara anpassade till
verksamheten och lokalerna.

10. Personalen &r ndjda med stiidningen pa forskolan.

11. Vid inspektionen var lokalerna vilstidade.

Information

Rad for verksamheten
Miljoenheten vill upplysa er om fSljande med avseende pa luftkvaliteten

¢ [ skolor och lokaler for barnomsorg bor uteluftsflodet inte understiga ca 7
s per person vid stillasittande sysselsittning. Ett tilliigg pa minst 0,35 /s
per m2 golvarea bor goras sé att hidnsyn ocksa tas till fororeningar fran
andra killor dn ménniskor. Om koldioxidhalten i ett rum vid normal
anvindning regelméssigt Sverstiger 1 000 parts per million (ppm), bor
detta ses som en indikation pa att ventilationen inte 4r tillfredsstdllande.
L&s mer om ventilation i SOSFS 1999:25 Socialstyrelsens allménna rad
om tillsyn enligt miljobalken ventilation och i Socialstyrelsens
Meddelandeblad om ventilation - luftkvalitet.

® Lokalerna dir barn och personal stadigvarande vistas bor stidas dagligen
for att hdlla en god hygienisk standard och en god luftkvalitet. Lokalerna
bor vara inredda s4 att stidbarheten blir god. Tydliga rutiner for
stddningen och fordelning av ansvar for stidningen bor vara en del av
forskolans egenkontroll. Lids mer om stidning i SOSFS 1996:33
Socialstyrelsens allméinna rad om stddning i skolor, forskolor, fritidshem
och i ”Om stidning i forskolan” som togs fram i samband med
Socialstyrelsens nationella tillsynsprojektet Hygien i forskolan 2009,
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Avgifter

For miljoenhetens tillsyn betalar verksamhetsutvaren en fast arlig avgift.
Avgiften ska tiicka den tid som liggs ner infor, vid och efter tillsynsbestket.
Om ditt drende drar ut pd tiden, kan det bli aktuellt med en avgift for var
fortsatta handldggning. Om sa blir fallet kommer vi att informera dig om
det.

Vid fragor, kontakta mig pa telefon eller e-post.

Med viinlig hélsning

Sofia Sjostedt
Miljé- och hilsoskyddsinspektor

Kopia till
Fastighetsiigare
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Miljdenheten 2013-04-18 Dnr: 2012-000388
Referens Mottagare

Elna Topac Johai AB

08-530 611 14 Box 3044

elna.topac@botkyrka.se 145 03 NORSBORG

Anmilan om lokal fér undervisning (férskoleverksamhet)
Johai AB, Gryningeskolan och férskolan

Bedémning

Miljenheten gor beddmningen att lokalen for Gryningeskolans forskola &r
anpassad och dndamalsenlig och har inga invindningar mot att
verksamheten bedrivs i lokalen pé de sitt som beskrivits. Nar det giller
férskolan och skolans gard sa dr beddmningen att lokaliseringen 4r limplig
Bedomningen gors utifrén en trafiksituation med begrinsningar av
lastbilstransporterna som dagligen passerar forbi skolans omrade (gérden
och entrén). Lastbilar sldpper ut manga och skadliga avgaspartiklar. Det
finns ingen siker gréns for nér barn inte tar skada av att andas in
avgaspartiklar. Darmed #r det viktigt att frebygga skadlig exponering och
att ni &r observanta pé antalet lastbilspassager intill era lokaler och gérden.

Eftersom Johai AB, Gryningeskolan och forskolan inte har radighet ver
antalet transporter till och fran omradet #r verksamhetens lokalisering inte
optimal. Miljenheten skulle se¢ positivt p4 om annan lokalisering av
verksamheten blir mgjlig.

Betydande dndringar av lokalerna eller verksamheten ska anmélas till
miljoenheten. Om verksamheten byter dgare ska miljoenheten meddelas.

Beskrivning av drendet

Gryningeskolan startade sin forskoleverksamhet hosten 2011, utan att
lokalen for undervisning hade anmiilts till miljé- och hélsoskyddsndmnden.
Den 4 april 2012 genomfdrde miljSenheten tillsyn av forskoleverksamheten
vid Gryningeskolan, i drende dnr: 2012-250,

Miljéenheten fick den 2 maj 2012 in en anmélan om lokal for undervisning
frdn Johai AB /Gryningeskolan pa adress Fagelviksvégen 5 i Norsborg. I
lokalen ska forskoleverksamhet bedrivas. Till anmélan har ritningar Sver
lokalerna bifogats, samt uppgifter om luftfléden (ventilation). Den 15 maj
dndrades anmilan frén att omfatta 30 barn till att omfatta 60 barn.

Efter att miljoenheten gatt igenom inkommen anmilan gérs bedémningen
att forskolan méste utreda om gardens lokalisering 4r limplig med hidnsyn
till buller och luftfororeningar, Kélla for buller och luftféroreningar antas

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes8k Munkhattevagen 45 - Telefon vx| 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 611 80 - E-post miljo@botkyrka.se - Webb www.botkyrka.se
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vara E4:an, omkringliggande vigar och lastkajsomréadet intill forskolans
entré och gard. Johai AB/Gryningeskolan och forskolan meddelas om
miljéenhetens bedémning vid ett mote i Gryningeskolans lokaler den 20
juni 2013,

Fastighetsigaren Fastighets AB Botvid redovisar den 14 augusti 2012 via
inkommen e-post en beddmning av luftfororeningshalterna vid férskolan
och skolan. Bedémningen 4r att miljokvalitetsnormerna for partiklar, PM-10
samt for kviivedioxid, NO2 inte Sverskrider de svenska
miljokvalitetsnormerna. Bedomningen ér gjord av Lars Burman,
miljéutredare vid SLB-analys. Bedémningen innefattar inte utsldppen fran
de fordon (lastbilar och personbilar) som passerar lastkajsomridet.

Den 30 augusti 2012 kommunicerar miljé- och hilsoskyddsndmnden infér
foreldggande riktat mot Johai AB/Gryningeskolan och forskolan om att
inkomma med uppgifter om ljudnivéer pa garden och antalet
fordonspassager som dagligen sker forbi skolans gard och entré (bade
lastbilar och personbilar). Den 10 september 2012 inkommer uppgifter via
e-post om antalet forbipasseranden transporter (lastbilar), vilka dagligen
uppgar till 46 stycken. Antalet forbipasserande personbilar uppskattas till 65
stycken.

Miljéenheten beddmer att risken for att barnens hilsa utséttas for oldgenhet
vid exponering for partiklar fran tunga diseldrivna fordon kan minskas om
forskolans gard flyttas langre bort fran lastkajsomradet. Miljo- och
hilsoskyddsnimnden skickar en kommunicering infor foreldggande till
fastighetsdgaren, Fastighets AB Botvid den 10 oktober 2012. 1
kommuniceringen framgar att miljé- och hilsoskyddsndmnden vill att
garden flyttas léingre fran lastkajsomradet, att antalet fordon som passerar
skolomrédet begrinsas och att en bullerutredning utfors. Synpunkter pa
kommuniceringen inkommer frén fastighetséigaren den 23 oktober 2013. De
framfOr att de arbetar for att flytta garden till en yta lingre bort frdn
lastkajsomrédet, att de snarast ska géra en versyn av trafikskyltar pd
omradet och skylta om att det dr forbjudet for genomfart samt att en
bullerutredning ska genomforas och att forslag pa atgarder mot buller ska
tas fram vid behov.

Den 25 mars 2013 inkommer via e-post en rapport som redovisar resultatet
frén ljudmitningar utférda pd Gryningeskolans utegard. Samtliga uppmétta
ljudnivéer, pa nuvarande gérd och vid bakomliggande omrade, underskrider
riktvirdet pa 55 dBA. Ljudutredningen dr utford av AF-Infrastructure AB
(daterad 2013-03-20 och uppdragsnummer 577479).

Rad fér verksamheten

Miljdenheten ger foljande rad for verksamheten med avseende pé
inomhusmiljén:
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Utforma ventilationen sé att koldioxidhalten i lokalen regelméssigt inte
overstiger 1000 ppm vid normal verksambhet.

Sakerstill att uteluftsflodet inte understiger 7 liter/sekund och person
med et tilligg p4 minst 0,35 liter/sckund per m* golvarea (SOSFS
1999:25).

Inomhustemperaturen bor ligga mellan 20-23 °C operativ temperatur.
Golvtemperaturen bor ligga mellan 20-26 °C (SOSFS 2005:15).
Ljudnivan i lokalerna fér inte §verskrida gillande riktvdrden (SOSFS
2005:6).

Stida lokalerna med tillhorande inredning/utrustning dagligen. Lokalerna
bor vara inredda sé att stédbarheten blir god.

Rokning far inte forekomma 1 lokalen eller pa gérden (tobakslagen
(1993:581), bestammelser om rokfria miljder).

Pilsdjur bor pa grund av allergirisk inte vara tillatna i lokalerna.

Egenkontroll

Enligt miljobalken (1998:808) har du som verksamhetsutdvare en
skyldighet att planera och kontrollera din verksamhet for att férebygga s
inte skada for ménniskors hilsa och miljé uppstar.

Kostnad for handlidggning

Vi tar ut en avgift for var handldggning av er anstkan enligt faststilld taxa.
Avgiften dr 5100 kr.

Faktura pd avgiften skickas separat.

Vid fragor, kontakta mig pa telefon

Elna Topac
Miljo- och hilsoskyddsinspektor

Kopia till

Fastighets AB Botvid
Villagatan 13A, 1tr
114 32 Stockholm

3(3)
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Fran: Ismo Pakkala <ismo.pakkala@gryningeskolan.se> 2014 -03- 17 |
Skickat: den 17 mars 2014 12:13

Till: Nyséter Erika \ah
Amne: Fwd: Ny arbetsplan, offert lekplatsen L 10?2 - ZOO
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Gryningeskolan 2014

Arbetsplan 2014 for Gryningeforskolan

1. Inledning

2. Normer och virden

3. Utveckling och lérande

4. Barns inflytande

5. Forskola och hem

6. Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

7. Uppf6ljning, utvirdering och utveckling

1.Inledning

Forskolechefen tillsammans med bitradande forskolechefen leder verksamheten och
utvecklingen pa Gryningefdrskolan tillsammans med tre “utvecklingsledare” som dven arbetar
som forskolldrare pa forskolan. Férskolechefen med bitradande férskolechefen och
utvecklingsledarna utgér sedan en gemensam ledningsgrupp for férskolan. Den gemensamma
ledningsgruppen leder till 6kad kvalitet pa forskolan genom att hamta inspiration, kunskap och
erfarenheter fran andra forskolor, utbildningar, litteratur, rektorsutbildning, skolverkets
hemsidor och andra tinkbara kéllor. Ledningsgruppen bidrar ocksa till att samarbetet mellan
fristdende och kommunala férskolor i skolomradet 6kar. Ett sarskilt prioriterad omrade for
ledningsgruppen under 2014 &r det systematiska kvalitetsarbetet. Kopplade till vara
verksamheter finns ett elevhadlsoteam bestaende av férskolechefen, specialpedagoger,



psykolog(vid behov), kurator (jobbar tre dagar i veckan pa forskolan), skolskoterska och BVC-
skoterskor.

Var gemensamma vision ar: Gryninge forskola arbetar for att framja en plattform fér trygg och
stark utveckling fér den svensk-muslimska identiteten och bidra till att eleverna blir sjdlvstandiga
framtida ledare och entreprendrer.

Vi dr inspirerade av Reggio Emilias pedagogiska filosofi. “Ett barn har hundra sprak, likasa vill vi att
var pedagogiska verksamhet genomsyras av en humanistisk manniskosyn. Verksamheten bygger
pa en Overtygelse om att alla barn féds rika och intelligenta. Genom att erbjuda en
utmanande/tydlig miljé med ett rikt/tillgangligt material, ger vi utrymme for barnens lek, konst,
kreativitet, fantasi och larande. Vi vill ge barnen méjlighet att ldra genom sina egna intressen,
tankar och erfarenheter. Barnen far underséka och experimentera. Vi tar tillvara pa barnens
idéer och foljer upp for att fordjupa barnens ldrande. Pedagogerna forhaller sig som
medforskare till barnens tankar och utmanar dem med olika fragestallningar.

De fem malomradena i férskolans ldroplan ar vél férankrade i det pedagogiska arbetet dven om
vi under det kommande aret, efter en grundlig analys med analysfragorna fran BRUK, sarskilt
kommer att prioritera tre omraden: Normer och virden, utveckling och larande och barns
inflytande. Som ett verktyg anvander vi oss av projektarbeten som utgar fran barnens intressen
och idéer. Delaktighet och inflytande praglar utvecklingsarbetet tillsammans med barnen.
Samspelet mellan barnen samt mellan barn och pedagoger bidrar till det gemensamma ldrandet.

Alla pedagoger pa forskolan ingar i férdjupningsgrupper. Férdjupningsgrupperna, som ar fem till
antalet, bestar av pedagoger fran de olika avdelningarna. Infor fordjupningsgrupptraffarna laser
pedagogerna litteratur som sedan fordjupats i grupperna. Under varen 2014 kommer fokus ligga
pa dokumentation, flersprakighet och IKT i fordjupningsgrupperna som vi belyser ur olika
perspektiv for att skapa ett gemensamt larande och 6kad kompetens fér pedagogerna.

De kommande rubrikerna i den har arbetsplanen ar hamtade fran laroplanen for forskolan,
LpF698 (rev 10). Under varje rubrik beskriver vi ”Prioriterat mal fran Laroplanen”. och dels
"Botkyrka kommuns prioriterade mal”, fran skolinspektionens foreldggande 2013-02-19

Under prioriterat mal fran laroplanen beskriver vi sedan vad forskolan ska fokusera pa specifikt
for att uppna malen i forskolans laroplan(med hog prioritet pa de tre ovannamnda omraden).
Den har arbetsplanen innefattar darmed vilka mal vi har prioriterat utifran saval det statliga som
det kommunala uppdraget samt forskolans processer de kommer anvédnda for att uppna malen.



2. Normer och varden

Sérskilt prioriterat mal fran Liroplanen
Under aret ska varje barn f3 rika tillfdllen att forstd alla ménniskors lika viérde.

Botkyrka kommuns prioriterade mal

Skolinspektionens férelaggande 2013-02-19

- Se till att det for varje verksambhet finns en plan mot krankande behandling som anger vilka
atgarder som ska vidtas och hur de har féljts upp.

Forskolan har upprittat en likabehandlingsplan som é&r forankrad och som efterlevs av alla
medarbetare, planen ska revideras under mars 2014

e Virdegrundsarbete genomsyrar verksamheten

e Forskolan arbetar medvetet med jamstélldhet

Processen:

“Husmodellen” for att kartldgga otrygga platser pa forskolan och skolgarden
Gemensamt projekt inom mélomréade normer och vérden, med fokusomride “alla
manniskors lika virde”.

e Vi arbetar med olikheter som tillgdngar hos barnen och fantasi som ett verktyg for allas
delaktighet och inflytande.

¢ Barnen samarbetar ofta i gemensamma arbeten, vi vill att barnen ska se varandras

olikheter som tillgangar i ett gemensamt resultat.

Ovriga projekt i smagrupper dir alla kommer till tals.

Vi arbetar i projekt dver tid for att se utveckling och larande hos barnen.

Uppfoljning av verksamheten/avstdmning varje vecka. (Stora méltavlan)

Avstamningarna sker fyra ganger per &r enligt drshjulet.

Genom dokumentation, analys och utvirdering av verksamhetens arbete och organisation

ser vi om arbetet nar upp till de uppsatta malen. Vi genomfr observationer och samtal

med barn och pedagoger vid reflektioner och avstimningar.

I arbetet med var process kommer vi att utgd ifrin nedanstiende fragestéllningar:

Vilka platser upplever véra barn som otrygga, hur bemdter vi detta?
Hur bemdéter barnen varandra/miljon?

Hur st6djer organisationen arbetet mot malen?

P4 vilket sitt har barnen haft delaktighet och inflytande i verksamheten?



Vi méter och ser till ménniskan oavsett social bakgrund, kon, etnisk tillhérighet, religion
och annan trosuppfattning, sexuell 14ggning eller funktionsnedsattning.
Vi anvinder oss av pedagogisk dokumentation och portfolio.

Ovanstdende processomraden och fragestillningar kommer att stimmas av vid ett
tillfdlle under véaren och vid tvé tillfallen under hésten.

3. Utveckling och larande

Sérskilt prioriterat mal fran Liroplanen
Forskolans verksambhet framjar lek, kreativitet och det lustfyllda larandet och utvecklingen hos
alla barn.

Botkyrka kommuns prioriterade mal
Skolinspektionens foreldggande 2013-02-19

Se till att forskolorna arbetar for att barn med annat modersmdl in svenska ska utveckla sitt
modersmdl, det svenska spriket och sin kulturella identitet.

- Se till att det finns samarbetsformer mellan forskolor, forskoleklasser, skolor och fritidshem i
kommunen, vilket bidrar till att ge barnen kontinuitet och underlitta dvergdingar

Detta sker niir:

Forskolan har material och en miljé som lockar till utforskande och lérande

Barn och pedagoger méts kring gemensamma sprékliga och andra projekt utifran barnens
erfarenheter och intressen

Barn far rika méjligheter att utveckla bade sitt modersmal, det svenska spréaket och sin
kulturella identitet

Nar det finns givande, tydliga samarbetsformer mellan fristdende och kommunala
forskolor som underlittar Gvergangar mellan forskola-forskola, férskola och skola

Processen:

utvecklar sin kulturella identitet samt sin férmdga att kommunicera sdvdl pd svenska
som pd sitt modersmal.

Att overgripande arbeta i mindre barngrupper under hela dagen.

Vi arbetar med projekt under en langre tid dir varje barn far anvanda olika sprékliga och
andra uttrycksformer och utveckla sitt 1arande utifrén sina egna forutséttningar. Vi arbetar
dven kontinuerligt i kortare projekt utifrin enskilda barns intressen. Varje barn beméts
utifrdn nyfikenhet och respekt for sitt egenvérde.

Vi arbetar for att skapa intressanta motesplatser (skapas i olika rum) dar barnen far
samspela och samtala pa olika sprdk kring olika material och &mnen, ex siffror, bokstéver
och bocker, som stimulerar till fantasi och ldrande. Sétta upp bilder och dokumentation
som skapar forutsittningar for barns utveckling och larande. Exempelvis i sarskilda
dokumentations-och miljogrupper.



e Vi anvinder olika uttrycksformer och olika sprdk for att varje barn ska kunna utvecklas
utifran sin formaga.
. Vi har avstimningar kring projekten vid reflektionstiden som &r veckovis, sedan har
vi dven mer strukturerad planering och utvérdering av innehéllet, dar vi utvérderar utifran
verksamhetens plan och processer tv génger per termin. Genom dokumentation, analys
och utvirdering av verksamhetens arbete och organisation ser vi om arbetet nér upp till de
uppsatta malen.
. Varje barn har en egen portfolioparm som tydliggor barnets eget lirande. Syftet ér
att stirka lusten till att ldra mer. ”Jag 4r en san som kan och lir mig hela tiden” . Det ar
viktigt att det finns en tydlig progression i portfoliopdrmarna!

I arbetet med var process kommer vi att utgd ifrén nedanstdende fragestillningar:

Vad har varit bra/mindre bra?

Hur kan vi utveckla miljén och projekten?

Varfor har vi fatt dessa resultat?

Hur gick tankegangerna vid projektens/miljons borjan och hur har dem utvecklats?
Vi anvénder oss av pedagogisk dokumentation och portfolio.

Ovanstéende processomraden och fragestillningar kommer att stimmas av vid tva
tillfallen under varen och vid tva tillfdllen under hosten.

4. Barns inflytande
Sérskilt prioriterat mal fran Liroplanen
Under éret har varje barn ett reellt inflytande pé sivil arbetssitt som pé verksamhetens

innehall.

Botkyrka kommuns prioriterade mal
?

Detta sker nir:

. Pedagogerna ger barnen mojligheter till olika val under dagen
. Barnens tankar och asikter ger synliga fordndringar i férskolans verksamhet
. Barnens tankar, idéer och larande syns i dokumentationen
Processen:
. Vi arbetar med att organisera mindre barngrupper under hela dagen dér barnen
kommer till tals och fér sin &sikt hord.
. Vi arbetar med olika material och uttryckssétt dér alla barn pé olika sétt kan
uttrycka sig och vara delaktiga.
. Materialet ar barnens och finns tillgéngligt i barnens hojd.
. Vi har rikligt med forbrukningsmaterial som stimulerar fantasi och kreativitet samt

material som konkret kan anvéndas av alla barn. Lera, férger, grafiska pennor, tejp, klister,
tyger, plast, stéltrad mm



. Vi arbetar i projekt dir barnens idéer och intressen tas tillvara och utvecklas, t.ex.
var nya skolgard!

. Pedagogerna anvénder ett forhallningssétt ddr samtalen/samtalet med barnen &r
primaért.

. Avstamningar for att tillgodose barns inflytande sker kontinuerligt varje vecka/dag i
samtal mellan pedagogerna och barnen. Samt vid gemensamma avstdmningar minst
4ggr/ar.

. Genom dokumentation, analys och utvérdering av verksamhetens arbete och
organisation ser vi om arbetet nar upp till de uppsatta malen.

. Vi arbetar med barnens sprakutveckling genom att stimulera kreativiteten genom att
erbjuda olika uttrycksformer som till exempel bild, form, dans, musik, teater med mera.
Vi erbjuder manga tillfallen till kommunikation och samtal.

I arbetet med var process kommer vi att utgé ifran nedanstiende fragestéllningar:
. Vi samtalar och utvérderar arbeten tillsammans med barnen, deras delaktighet i
utvérdering ligger till grund for fortsatta arbetsprocesser. -Kan du berétta for din kompis
hur du ténkte nér du gjorde den héar smarta 16sningen. -Har du ndgon idé om hur vi skulle
kunna ldra oss mer om detta? -Finns det ndgot som du skulle vilja veta mer om och s&
vidare.
. Pedagogerna utvirderar arbeten tillsammans och ser pa vilket sétt barnen haft
inflytande Gver sitt eget ldrande och situation i forskolan.
. Hur har vi arbetat for att stirka barnens delaktighet och inflytande i férhallande till
laroplansmal och andra styrdokument?
. Vi anvénder oss av pedagogisk dokumentation och portfolio.

Ovanstaende processomraden och fragestallningar kommer att stimmas av vid tv4 tillfdllen under
varen och vid tva tillfallen under hésten.

5. Forskola och hem

Prioriterat mal fran Liroplanen
Under aret har vardnadshavarna varit delaktiga och haft inflytande 6ver verksamheten.

Botkyrka kommuns prioriterade mal

Detta sker niir:

. Vardnadshavarna informeras om och bjuds in att delta i olika projekt, teman och
aktiviteter, speciellt vid islamiska hogtider.

. Vérdnadshavarna erbjuds utvecklingssamtal, férédldraméten, drop-in fika, b6n mm
och att delta i sitt barns vardag

. Pedagogerna och barnen arbetar med dokumentation som synliggdr verksamheten
for vérdnadshavarna

Processen:

. Forskolan bjuder in till tva fordldraméten per verksamhetsér.



. Vi visar styrdokument tydligt i entrén, dér alla forédldrar kan fa 14sa bade pa arabiska
och svenska.

. Vi anvinder “daginfo for varje barn som delges alla pedagoger och dess forédlder
vid dagens slut.

. Maénadsbrev skickas ut med info kring projekt och méaluppfyllelse, praktisk info och
organisation. Vid behov pa olika sprak.

. “Drop-in fika” ordnas nigon ging under terminen med dialog och delaktighet fran
fordldrarna i fokus.

. Foraldrarna har en "6ppen” inbjudan att delta i verksamheten.

. Bildspel visas i hallen med aktuella bilder fran verksamheten.

. Infotavla finns vid matplatsen med aktuella syften/mél och dokument for
verksamheten.

. Tydliga dokumentationer finns pd avdelningens viggar som visar pd barnens
utveckling och larande 6ver tid och i enskilda arbetsprocesser.

. Pedagogerna ansvarar for gemensam planering kring alla aktiviteter som ordnas.

. Fordldraenkétens resultat analyseras och foljs upp i arbetet pa forskolan. Obs. Extra
fordldraenkat vid slutet av inskolning.

. Resultaten utvirderas/analyseras och foljs upp vid gemensamma personalmdten
kontinuerligt under aret.

. Vi dokumenterar och for protokoll/minnesanteckningar vid alla gemensamma

diskussioner och fordldramoten.
. Avstamning sker 4 ggr /ar

Gemensamma fragestallningar mellan pedagogerna anvénds for att belysa resultaten sa
som: -P4 vilket sitt har vi arbetat for att striva mot mélen? -Hur kan vi se att
fordldrarna haft inflytande Gver sitt barns vistelse 1 forskolan? -Kan vi utveckla och
arbeta annorlunda for att nd ett béttre resultat?

Ovanstaende processomraden och fragestdllningar kommer att stimmas av vid tva
tillfallen under varen och vid tva tillfdllen under hosten.

6. Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Prioriterat mal fran Liroplanen
Under &ret har samverkan skett med forskoleklass, skola och fritidshem for att stddja barnens

overgéng till dessa verksamheter.

Botkyrka kommuns prioriterade mal
Skolinspektionens foreldggande 2013-02-19

- Se till att det finns samarbetsformer mellan forskolor, férskoleklasser, skolor och fritidshem
i kommunen, vilket bidrar till att ge barnen kontinuitet och underlatta 6vergangar.



Detta sker niir:
. Pedagogerna i forskola och forskoleklass/fritids/skola méts i pedagogiska

diskussioner om innehéllet i verksamheten
. Forskoleklassens pedagoger och forskolans pedagoger utvecklar tillsammans rutiner
och planer for 6vergangen mellan forskola och forskoleklass

Processen:
. Forskolan arbetar med former {6r att avrunda och avsluta forskoleperioden, detta
sker Gver en bestimd tid fore forskoleperiodens slut.
. Vi anvénder nationella och lokala mal och riktlinjer som géller for verksamheten.
. Vi planerar verksamheten i god tid innan 6verlamnandet. Planeringen finns med i
forskolans arshjul.
. Vi stravar efter att ha ett gott samarbete mellan forskoleklass och forskola,
delaktighet fran berérda foréldrar och alla pedagoger.
. En utvardering sker mellan pedagogerna pa forskolan efter 6verlimnandet pa ett

husméte. Vi stravar efter en gemensam utvérdering tillsammans med forskoleklassen.
Genom dokumentationen fran utvirderingen pavisas resultaten.
Vi hittar samarbetspartners bade pa fristiende och kommunala f6rskolor
Fragestdllningar uppréttas i anslutning till utvarderingen.
Gemensam analys och utvérdering.

Ovanstaende processomraden och fragestéllningar kommer att stimmas av vid tva
tillfdllen under véren.

7. Uppféljning, utvardering och utveckling

Prioriterat mal fran Liroplanen
Varje barns utveckling och larande dokumenteras kontinuerligt samt f6ljs upp och analyseras for
att utvirdera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas och att lara.

Detta sker niir:
. Alla pedagoger for kontinuerligt diskussioner om barnsyn och kunskapssyn

. Dokumentationen ar ett levande verktyg som anvénds for reflektion mellan
pedagog-pedagog, barn-pedagog, barn-barn och foraldrar
. Dokumentationen anvinds som underlag for reflektion nér pedagogerna

kontinuerligt foljer upp, utvarderar och utvecklar verksamheten

Vi foljer upp foérskolans kvalité som kontinuerligt dokumenteras och f6ljs upp. Vi
dokumenterar arbetet i verksamheten tillsammans med barnen. Dokumentationen
placeras synligt och tillgangligt for barnen och féréldrarna sa att ett kunskapsutbyte kan



ske. Vi anvander dokumentationen for utvardering och uppféljning for att utveckla och
forbattra verksamheten och arbetsprocesserna.

Varje barns utveckling 6ljs upp, dokumenteras och synliggérs i varje barns portfoliopdrm i form
av foton, text och teckningar. Barnen 4r med i utvdrderingen av sina egna arbeten. Barnen deltar
pé olika siitt beroende pa individ, arbete och alder. Vi observerar barnens beteenden och lirande
frén terminens borjan till terminens slut. Till exempel: Vad har hént, och hur gér vi vidare? Vi
sparar dokumentation frén tidigare arbeten for att bekrifta barnens arbete och skapa
inspirationskdlla for barnen. Vad hir hant tidigare och hur kan vi léra av varandra.
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Svar till yttrande om utékning av antalet barn fran 30 till 47 vid
Gryningeforskola i Norsborg och ansékan om utdkning till totalt 60
barnplatser.

Avseende var tidigare ansokan

Gryningeférskolans ursprungliga ansékan var att fa utéka forskoleverksamheten med
ytterligare 30 barnplatser till totalt 60 barnplatser. I detta yttrande framgar dels var plan
for god personaltithet for det antalet barnplatser efter ndmndens senaste beslut i vart
utkningsirende som sattes till maximalt 47 barn, dels var plan for god personaltithet
for 60 barnplatser. Vi vill klargéra att vi anser oss uppfylla kraven f6r 60 barnplatser och
soker ddrmed om utékning till totalt 60 barnplatser. Nedan redogor vi ocksd vara insatser
nir det giller det systematiska kvalitetsarbetet, pedagogiska larmiljéer och utevistelsen.

Plan fér god personaltithet
Vi har idag 47 barn och totalt 10 anstillda pé forskolan.

Vi har nyanstillt en till férskolldrare. Hon heter Zéhre Oksuz 1976-03-15. Vi har ocksa
idag 2014-01-29 anstillt ytterligare en forskolldrare, vilket innebar att vi nu har
sammanlagt fyra forskoleldrare pa 47 barn eller 8.5 %. Dessa fyra dr minst tre sprakiga
och kan jobba sprakutvecklande pé sina avdelningar.

5 av 7 barnskétare har utbildning dér alla 4r minst tvasprakiga.

Vi har dessutom tillgang till tva specialpedagoger pa deltid. Vi har en nyanstilld utbildad
kurator Hannan Mohamed Tahir 1989-06-16 som arbetar uppsékande, férebyggande och
handledande pa alla fyra avdelningar.

Plan fér god personaltathet vid utokning av forskoleverksamheten till totalt 60
barnplatser

Vid en utdkning av férskoleverksamheten till totalt 60 platser kommer vi i enlighet med
god personaltithet att anstlla ytterligare en utbildad barnskétare sé att det uppgar till
totalt 4 férskolldrare och 8 barnskétare.

Systematiskt kvalitetsarbete

Nir det giller det systematiska kvalitetsarbetet har vi under hosten 2013 utbildat hela var
personal och kommer fortsitta med arbetet under 2014. Vi har ocksa under hosten satsat
pa var larplattform InfoMentor (Pia Malmstrdm) for bittre kommunikation och
samarbete med eleverna och forildrarna, kad likvirdighet och tydlighet. Under februari
2014 kommer vi att lansera familjewebben for vara f6rildrar. Familjewebben &r en del av
InfoMentors lidrplattform for skolans administration, kommunikation och kvalitetsarbete.



Vardnadshavarna kommer littare f4 insyn i sina barns skolgdng och eleverna ges
mdjligheten att bli 4n mer delaktiga i sin kunskapsutveckling. Genom Familjewebben
kommer vardnadshavarna och eleverna kontinuerligt kommunicera med skolan och fa
aktuell information precis nir det passar dem.

Vi har ocksé under slutet av 2013 och bérjan av 2014 haft utbildningsdagar med
Skoldialogen f6r huvudman, skolledning och personal i bade forskolan och grundskolan
(Janne Séderlund) for att ytterligare utveckla vart systematiska kvalitetsarbete och bli ett
starkt team pd alla nivder frén barn och elever, ldrare, skolledning och huvudman. Inga
glapp mellan nivéerna utan tydligare roller, bittre samspel, systematik och dven hjirta.

Nedan féljer kort info om utbildningen och metoderna som vi utbildats i och borjat
anvinda.

GRUNDKURS | SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE OCH
SKOLUTVECKLING

/ Dokumentation ' Nulagesanalys och
och rapportering | % handlingsplan
| Ury! \,,7 N
= N R
Idéer och férbatt- Korta och langa
SMARTA mal

ringar i sma steg

®®

Uppfdljning och
analys med enkater
och nyckelinfor-
mation

ﬁrshjul och
aktiviteter

Tidstjuvar, trivsel
och problemldsning

Den nya skollagen innebér stora konsekvenser i form av utékat ansvar for forskolechefer
och rektorer men ocksé for férskolldrare och lirare. Systematiskt kvalitetsarbete 4r
numera upphdéjt till lag (kap. 4 i Skollagen). Skalet till det 4r férskolor och skolor som
arbetar systematiskt och uthélligt 4r mer framgangsrika och kostnadseffektiva.

Kursen ger er en konkret grund {6r systematik, malstyrning, analys, forbéttring och
dokumentation. Se huvudomréaden nedan. Méjlighet till férdjupningskurser inom
delomriden efter denna dag eller samma dag pa eftermiddagen.



PLANERA: Nuldgesanalys och handlingsplan, SMARTA mél och “Maldokument”.
GENOMFORA: Arshjul, aktiviteter, tidstjuvar och rutiner.
UTVARDERA: Nyckelinformation, uppféljning och analys.
FORBATTRA & REDOVISA: Prioriterade forbittringar och “Resultatredovisning”.

Pedagogiska larmiljoer

Vi har studerat Botkyrka kommuns dokument om Pedagogiska milj6er i Botkyrkas
forskolor for att kunna jimféra var miljs i férskolan med andra férskolor i kommunen.

Ledningen och férskolldrarna har dven gjort studiebesdk i olika férskolor i de norra
delarna av Stockholms férorter fér att f4 inspiration och nya idéer.

Utevistelsen

Huvudmannen har begirt om offert angéende en ny storre utegard for de dldre barnen i
forskolan. (2014-01-20) fran Rajala Design i Tullinge. Detta foretag anlitades ocksa
tidigare under hésten 2013 for att géra i ordning en ny fotbollsplan pa 2500 kvm fér
Gryningeskolan/Gryningeférskolan. Foretaget har lovat att 1dmna ett anbud innan forsta
februari. Skiss pa lekplats bifogas som bilaga.

Avseende organisatoriska och/eller ekonomiska svarigheter for kommunen samt var
ansokan om utokning av antalet barn fran 30 till 60

Just for tillf4llet har vi 29 av 47 férskolebarn som bor i Botkyrka kommun. Férvaltningens
bedémning att en utékning till 60 barn skulle medféra organisatoriska och/eller
ekonomiska svarigheter fér kommunen ser vi som ologisk. I Botkyrka kommun finns det
ca 5000 férskolebarn. Procentuellt har vi ca 0,0058 % av dessa barn i Gryningeskolan.
Dessutom visar befolkningsprognosen fér Botkyrka en berdknad uppgang i dldern 1-5 ar i
niromradet under de nirmaste aren. Att detta skulle vara ett organisatoriskt eller
ekonomiskt hinder i kommunens verksamhet har vi mycket svart att se.

Johai AB
Kemal Mohamed Tahir
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BOTKYRKA KOMMUN )
FUNKTIONSPROGRAM FOR FORSKOLANS UTEMILJO

1 Allmént om Botkyrkas forskolegardar
2 Hur man anvander denna broschyr

3 Envarld med lek och gladje
Ritning 6ver garden
Gardens storlek, med yta per barn
Aldersanpassning, smabarnslek/storbarnslek
Utformning av leklandskap, samband mellan funktioner
Avgransning mot omgivningen

4 Utanfor staketet
Angoring, barn, féréldrar, personal
Transporter, inlastning kék, évriga varor
Parkering, HK-parkering, personal, hamtning/lamning
Miljostation/Atervinning/Sophus, Kylt soprum
Cyklar/tak
Foraldrars vagnar/tak (7)

5 Forskolans identitet
Tydliga valkomnande entréer
Framkomlighet, tillganglighet och orienterbarhet
Logiska samband mellan platser
Fria ytor utanfér ytterddrrar
Fri passage mellan olika funktioner
Topografi
- skyddsracken vid nivaskillnader

6 Leki alla vader
Klimatanpassning
- Regnskydd
- Solskydd
- Vindskydd
- Bullerskydd
Forvaring
- uteleksaker
- uteverkstad
- vagnar
- sandleksaker/ férvaringsbox
- odlingsredskap
Skydd fér
- samling samt pedagogiska projekt (7)
- medhavda vagnar (4)
- sovande barn i vagn
- sandlada (7)



2(5)

7 Samlingsplatser
Véaderskydd se punkt 6
Pedagogisk verksamhet
Mellanmal
Vila
- arbetsyta
- upphangning av arbete
- béankbord
- tradbank
- bord, tillganglighetsanpassade bord med férlangd bordsskiva
- bankar, tillganglighetsanpassade bankar med arm- och ryggstéd
- lés / fast grill
- lagerplats
- scen

8 Pedagogisk och kreativ lek
Bygglek och sandlek
- Snickarhérna
- Arbetsredskap
- Sandlador
- Bakbord, sandhissar, vattenlek
- Regnskyddande tak (6)
- Forvaringboxar (6)

Fantasilek och naturmarkslek

- Konstnarlig utsmyckning, konstverk, lekskulptur

- Sinnesstimulerande lekredskap som ljud och vatten
- Naturmaterial, kullar, stockar och stenar

- Lekhus/kojor

- Labyrinter

Vattenlek

- Sédkerhet /Skydd vid vatten

- Vattenlek med infiltration i sand

- Dagvattenranna med uppsamling
- Vattenlekskulptur/Vattenspegel

- Frostskyddade vattenutkastare

- Fontéan

- Pump/pumphus

- Bevattningsanlaggning

Cedervall Arkitekter AB Hornsgatan 79 118 49 Stockholm Tel 08-616 83 20 www.cedervallarkitekter.se



9 Motorisk lek och traning
Bollek

- Plan yta pa hart underlag, fér lek med klubbor och bollar

Gung- och snurrlek

- Sékerhet: Inspringningsskydd (13)
- gunglek

- pendel- och fjaderlek

- karuseller/annan snurrlek

Rutschlek

- rutschbanor

- slantrutsch med gumminat pa sidorna
- trappa av terrangsteg

- linbanor

- pulkabacke pa vintern

Klatterlek och balanslek

- hinderbana

- rorelseslinga

- klattervagg/klatternat/rymadnat
- klatterstéllningar

- kullar av gummiasfalt

10 Lekmaterial
Vatten
Sand
Naturmaterial
Byggda
Kbpta

11 Groénarum

Sékerhet, inga giftiga eller allergiframkallande véxter (13)

Naturmark
Planteringsytor

- planteringsracke
Trad, buskar och snar
- vardtrad

- tradskydd (stamstdd, stamskydd, markgaller)

- leksnar, snabbvaxande buskar

- héackar/ spaljéer

- klangvaxter (klangvaxtstativ)
Perenner, sommarblommor och I6kvaxter
Odling

- odlingslador/bankar

- planteringskarl, blomlador

- kompost

- bevattning

3(5)

Cedervall Arkitekter AB Hornsgatan 79 118 49 Stockholm Tel 08-616 83 20 www.cedervallarkitekter.se
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12 Ljus och morker
Orienteringsbelysning
- Parkbelysning, stolpe, hég -lag
- Belysning pa fasad (- fér inlastning)
Ledljus
- Pollare
Rums- och stdmningsbelysning
- markbelysning
- Spotlights
Overljus
- Stralkastare
Inne i férrad, taklampa

13 Underhall

Brandtillganglighet

Utryckningsfordon

Tillganglighet for funktionshindrade (5)

Dagvattenbrunnar

Framkomlighet, kérbar yta

- underhall av byggnader
klottersanering/antiklotterbehandling
pafyllning av sand i sandlador
snodrdjning
Gréasklippning
Kameradvervakning

14 Ovrigt
Onskemal
Behov

Cedervall Arkitekter AB Hornsgatan 79 118 49 Stockholm Tel 08-616 83 20 www.cedervallarkitekter.se
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BILAGA 1

Utrustning
Bra miljéval
- Inte impregnerat tra
- Syrafri metall
- Miljévanlig farg
Foérvaringsbox/ sittbank
Bankbord
Bankbord fér sma barn
Soffor
Bénkar, tillgénglighetsanpassade
Béankar fér sma barn
Bord, tillganglighetsanpassade
Papperskorg
Cykelstall
Grindar
Staket/stéangsel
Sandladesarg
Plateringsracke
Inspringningsskydd
Flaggstang
Julgransfot
Skrapgaller
Stamstéd vid alla nyplanterade trad
Stamskydd och markgaller
Planteringsskydd runt alla nya planteringsytor
Skyltning
Informationstavlor/orienteringstavlor
Trafikskyltar
Huvudentré, dvriga entréer
HK-parkering och tillganglig entré
Dokumentationstavlor

Ytskikt/underlag
Ratt ytbelaggning for tillganglighet
Hardgjorda ytor
- Asfalt
- Grus
- Plattor
- Natursten
Mjuka ytor
- Fallskyddsplattor
- Gummiasfalt
- Tackbark
- Konstgras
- Baksand
- Stridsand
- Gras
- Jord

Cedervall Arkitekter AB Hornsgatan 79 118 49 Stockholm Tel 08-616 83 20 www.cedervallarkitekter.se



Skollagen om forskolan:
8 kap. 2 § — Utbildningens syfte

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Férskolan ska framja allsidiga kontakter och
social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt utbildning.

8 kap. 8 § — Barngrupperna och miljén

Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en 1&mplig sammansattning och storlek och att
barnen aven i dvrigt erbjuds en god miljo.

Ur Skolverkets Allmanna rad for forskolan (2013):

Forskolechefen och arbetslaget bor aterkommande

1. fora en dialog om planeringen av och forutsattningarna for arbetet i barngruppen utifran att
barngruppen i sig ar en aktiv del i varje barns utveckling och larande, samt

2. fora en dialog om planeringen av och forutsattningarna for arbetet i forskolans miljo utifran
att miljon i sig ar en aktiv del i varje barns utveckling och larande.

Planering av och forutsattning for arbetet i forskolans miljo

Enligt skollagen och laroplanen ska forskolan vara en miljo for utveckling och larande. Vid
planeringen av forskolans miljo &r det viktigt att skapa en stimulerande mangsidigt anvandbar
miljo med god tillgang till varierat och formbart material for skapande, utforskande och
upplevelser som gynnar barnens fantasi och kreativitet. Den fysiska miljon skapar saval
forutsattningar som hinder for lek och larande. Om den fysiska miljon upplevs som
otillganglig, otrygg och understimulerande, utforskar och leker inte barn i den miljon. Detta
kan i sin tur hamma barnets utveckling bade fysiskt, kognitivt och socialt.

Det dr vasentligt att stalla fragor som: Pa vilket séatt kan forskolans miljo utformas sa att
barnen far tillgang till material for utveckling och larande? Varfor har just detta material valts
ut? Hur kan barnen na materialen? Vad finns tillgangligt och vad finns inte?

Manga platser for barn har ofta en inneboende ordning skapad av vuxna. Rummen i forskolan

4r manga ganger laddade med regler for vad som ér tillatet och inte. Ar rummet "fardigt” eller

finns det utrymme for barnens innovationer i detta rum? Ar det mojligt for barnen att forandra
rummet? Kan barnen sjalva till exempel na material de behover och tillatas att anvanda
material pa olika satt? /.../

Enligt laroplanen ska utomhusvistelse ge mojlighet till lek, utveckling och larande bade i
planerad miljé och i naturmiljé. Utemiljon har stor betydelse for barns upplevelser av naturen
sasom vaxter, djur och arstidsvéxlingar. Forskning visar att barnen leker fler lekar och de
leker béttre i grupp pa forskolegardar med olika typer av terrang. Tillgang till en varierad
utemiljo skapar dessutom goda mdjligheter for barnen att utveckla sin motorik.
Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att det finns forskolor som inte tar tillvara de
mojligheter som finns for barnen pa forskolans gard och dess omgivning. | synnerhet

saknar ett antal forskolor en pedagogisk tanke for det dagliga larandet med till exempel

matematik och sprak pa "garden”. Exempel pa kvalitetsaspekter som kan dokumenteras, foljas

upp och utvarderas i forhallande till barnens mojligheter till utveckling och larande &r
forskolans fysiska miljo och hur denna &r organiserad, bade inom- och utomhus samt hur
tillganglig denna miljo ar. Det géller ocksa vilket material som finns, hur tillgangligt det ar for
barnen och hur det anvands for att stédja och utmana barnen i deras larande och utveckling.
(Allménna rad for forskolan, s. 25-27).
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Yttrande till Skolinspektionen 6ver Edessaskolan - ansdkan
om utdkning grundskola ak 6 (UF/2014:17)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden 6verldmnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande till
Skolinspektionen.

Utbildningsférvaltningen gér bedémningen att en utokning av Edessaskolan skulle
medfora patagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska foljder for
den befintliga grundskoleverksamheten i kommunen kopplat till 6verkapacitet av
skollokaler, minskande klasser och risk for nedlaggningar av skolor i frdmst norra
Botkyrka.

Sammanfattning

Bar Hebreusstiftelsen har hos Skolinspektionen ansokt om utokning med &k 6 vid den
fristéende grundskolan Edessaskolan i Botkyrka kommun fran och med lasaret
2015/2016. Stiftelsen driver Edessaskolan (F-5) i Borgskolan pa Borgvagen 10 i
Norsborg. Skolan har i dagslaget godkannande att bedriva grundskoleverksamhet fran
forskoleklass till ak 5 samt fritidshem och har for narvarande cirka 115 elever. Vid full
utbyggnad till arskurs 6 lasaret 2017/2018 beraknas 136 elever ga i skolan, varav 21 i
ak 6.

Forvaltningen gor bedomningen att en utokning av ak 6 pa Edessaskolan skulle
medfora patagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska foljder for
den befintliga grundskoleverksamheten i Botkyrka kommun. Denna bedémning
grundas pa befolkningsprognosen for norra Botkyrka och den 6verkapacitet av
skollokaler som forvaltningen forsoker l6sa.

Farre elever i den kommunala grundskolan leder till 6kade lokalkostnader per elev.
Mindre klasser leder i sin tur till att det blir svarare att uppratthalla kompetensen bland
lararna. Detta riskerar att leda till att kommunen kan behdva stélla om sin organisation,
bygga om eller l&gga ner grundskoleenheter. Elevunderlaget i norra Botkyrka beréknas
inte att oka namnvart inom de narmaste aren, och det finns redan ett stort utflode av
norra Botkyrkas elever till friskolor i kommunen och till grannkommunerna.
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Referens Mottagare
Erika Nyséater Utbildningsndmnden

Yttrande till Skolinspektionen 6ver ansdkan fran Bar
Hebreusstiftelsen om utdokning av Edessaskolan ak 6

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden éverldamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande till
Skolinspektionen.

Utbildningsforvaltningen gor beddmningen att en utokning av Edessaskolan skulle
medfora patagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska foljder for
den befintliga grundskoleverksamheten i kommunen kopplat till 6verkapacitet av
skollokaler, minskande klasser och risk for nedlaggningar av skolor i frdmst norra
Botkyrka.

Sammanfattning

Bar Hebreusstiftelsen har hos Skolinspektionen ansokt om utokning med &k 6 vid den
fristaende grundskolan Edessaskolan i Botkyrka kommun fran och med lasaret
2015/2016. Stiftelsen driver Edessaskolan (F-5) i Borgskolan pa Borgvagen 10 i
Norsborg. Skolan har i dagslaget godkéannande att bedriva grundskoleverksamhet fran
forskoleklass till ak 5 samt fritidshem och har for narvarande cirka 115 elever. Vid full
utbyggnad till arskurs 6 lasaret 2017/2018 beréknas 136 elever ga i skolan, varav 21 i
ak 6.

Forvaltningen gor bedomningen att en utdkning av ak 6 pa Edessaskolan skulle
medfora patagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska foljder for
den befintliga grundskoleverksamheten i Botkyrka kommun. Denna bedémning
grundas pa befolkningsprognosen for norra Botkyrka och den éverkapacitet av
skollokaler som forvaltningen forsoker losa.

Farre elever i den kommunala grundskolan leder till 6kade lokalkostnader per elev.
Mindre klasser leder i sin tur till att det blir svarare att uppratthalla kompetensen bland
lararna. Detta riskerar att leda till att kommunen kan behdva stélla om sin organisation,
bygga om eller 1agga ner grundskoleenheter. Elevunderlaget i norra Botkyrka berdknas
inte att 6ka namnvart inom de narmaste aren, och det finns redan ett stort utfléde av
norra Botkyrkas elever till friskolor i kommunen och till grannkommunerna.

Arendet

Bar Hebreusstiftelsen har hos Skolinspektionen ansokt om utdkning med &k 6 vid den
befintliga fristdende grundskolan Edessaskolan i Botkyrka kommun fran och med
lasaret 2015/2016. Utbildningsnamnden ska yttra sig om det kan medféra patagligt

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska konsekvenser for den befintliga
grundskoleverksamheten i Botkyrka. Bar Hebreusstiftelsen startade 2008 och har
overklagat Skolinspektionens avslag pa ansokan forra aret om utokning for ak 6-9.
Edessaskolan har i dagslaget godkannande att bedriva grundskoleverksamhet fran
forskoleklass till ak 5 samt fritidshem och har for narvarande cirka 115 elever, varav 92
elever &r folkbokférda i Botkyrka.

Bakgrund

Edessaskolan ansokte om utdkning av ak 6-9 for ett ar sedan, vilket Skolinspektionen
avslog med motiveringen att de inte har forutséattningar att folja de foreskrifter som
galler for utbildningen. De omstandigheter som Iag till grund for beddmningen att avsla
ansokan var brister avseende elevprognos/ekonomi, lokaler, skolbibliotek, timplan,
sprakval, entreprenad, elevinflytande och elevhalsa. Sékanden kunde inte visa pa
dokumentation som styrker att det skulle finnas ett riktat intresse fran elever att soka till
skolan. Budgeten ansags inte tillforlitlig da den var baserad pa ett elevunderlag som
inte var verifierat.

Edessaskolan hyr lokaler och koper larartjanster av Borgskolan inom &mnena idrott och
slojd, vilket strider mot skollagens forbud mot att 6verlamna undervisningen pa
entreprenad. Med hansyn till att Skolinspektionen gjorde bedémningen att stiftelsen
inte hade forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for grundskolan ak 6-9 har
Skolinspektionen inte provat om utbildningen skulle innebara patagligt negativa foljder
pa lang sikt for eleverna eller for skolvasendet som anordnas av Botkyrka kommun.

Skolinspektionen har gjort tillsyn vid Edessaskolan under 2012 och skriver i sitt beslut
2013 att eleverna saknar tillgang till fullgod elevhalsa, utbildade larare och utbildad
personal pa fritidshemmet. Skolinspektionen forelade Edessaskolan att vidta atgarder
for att avhjélpa patalade brister, t.ex. icke-konfessionell undervisning, se till att lararna
samverkar med varandra och att det genomfors atgarder for att forebyggande krankande
behandling. Andra foreldgganden var att se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt
utreds samt att se till elevinflytandet okar utifran elevernas alder och mognad och 6kad
tillgang till elevhélsa och studie- och yrkesvagledning.

Botkyrka kommuns synpunkter

Utifran det sviktande antalet elever stéller sig forvaltningen fragande till skolans
elevprognos, lokaler och budget for att verksamheten ska kunna bedrivas langsiktigt.
En annan fraga &r skollagens krav pa saval elevhalsa, skolbibliotek och systematiskt
kvalitetsarbete for att verksamheten ska kunna bedrivas langsiktigt med en god kvalitet.

Elevunderlag och konsekvensanalys
Bar Hebreusstiftelsen vill utoka grundskoleverksamheten vid Edessaskolan i Hallunda i

norra Botkyrka. FOrvaltningen har darfor gjort en konsekvensanalys for det geografiska
grundskolomradet norra Botkyrka (Alby, Fittja, Hallunda och Norsborg). Botkyrka
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kommun ar pa ett tydligt satt en geografiskt och socialt delad kommun. | norra
Botkyrka finns miljonprojektomraden med interkulturell préagel, i sodra Botkyrka
dominerar villabebyggelsen. I manga av kommunens sodra delar kommer en stor
utbyggnad av villor och bostader att ske de narmaste aren medan det i kommunens
norra delar i princip inte sker nagon utbyggnad av bostader 6verhuvudtaget.

69 procent av barn 6 — 15 ar som ar folkbokforda i norra Botkyrka kommun gar i en
kommunal skola inom kommunen, 15 procent gar i en av kommunens friskolor och 16
procent gar i skola i annan kommun (kommunal eller fristdende). Botkyrka kommuns
grundskolvésende har ar 2013 ansvar for cirka 9 900 elever i aldrarna 6-15 ar. Av dessa
gar cirka 3 650 elever i nagon av skolorna i norra Botkyrka, cirka 2 000 elever i
Tullinge, cirka 3 150 elever i Tumba och cirka 1 100 elever gar i nagon fristaende
grundskola i kommunen.

Befolkningsprognos

Barn- och ungdomskullarna kommer att variera kraftigt i storlek i hela lanet under lang
tid framover, vilket staller krav pa god anpassning av verksamheterna. Det fria
skolvalet innebér att det inte &r lika enkelt som forr att planera for nya skolor och
forskolor i kommunen. Nér det galler yngre barn sa ar 6kningen pataglig i vara sodra
kommundelar och betydligt mer dampad i norr, vilket forklaras av att det under
perioden kommer att byggas betydligt mer i soder an i norr. Barn i aldern 6-15 ar
(forskoleklass och grundskolealdrarna) kommer att 6ka, sarskilt i de sodra
kommundelarna. Totalt 6kar antalet i aldersgruppen med mer an 1 400 fram till ar
2018, fran drygt 11 200 &r 2013 till 12 650 &r 2018. Ar 2022 beréknas det finnas nastan
13 400 barn i alder 6-15 ar i Botkyrka.

| aldersgruppen 6-15 ar fanns det vid 2013 ars utgang drygt 5 180 barn i norra Botkyrka
(Alby, Fittja, Hallunda och Norsborg). Fram till 2018 sker en 6kning med 385 barn i
omradet enligt befolkningsprognosen.

Barn och ungdomar i olika aldersklasser
Norra Botkyrka, prognos 2013
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Elevstrommar i omradet i grundskolan

Andelen barn som véljer att ga i grundskola hos en annan huvudman (fristaende
eller kommunal) an Botkyrka kommun har okat (fran 17 procent till 20 procent).
Den tydligaste forklaringen till detta ar att Internationella engelska skolan
etablerats i Satra och Flemingsberg i grannkommunerna. Dock har ocksa
andelen elever i kommunens egna friskolor 6kat (fran 8 till 9 procent).

15 procent av eleverna i Norra Botkyrka gar i fristdende skola i kommunen.
Denna andel forklaras framst av att fyra av kommunens sex fristaende skolor
ligger i norra Botkyrka. Andelen elever i andra kommuner (fristdende skolor
eller kommunal skola) har 6kat fran 13 till 16 procent, vilket forklaras av
etableringen av Internationella engelska skolan i Satra. Av 6-15 aringarna gar
41 procent i sin narmaste skola och 20 procent i en annan skola i omradet. 8
procent gar i en kommunal skola i sodra Botkyrka.

Enligt Botkyrka kommuns befolkningsprognos sa 6kar antalet barn i aldern 6-15 ar
med cirka 1315 barn fran ar 2014 till ar 2019. Det &r dock stor skillnad mellan
omradena i kommunen, norra Botkyrka, Tullinge och Tumba. Som det framgar i
tabellen nedan sa okar antalet barn i norra Botkyrka med cirka 380 barn till ar 2019. |
Tullinge och Tumba omradena sa dkar daremot antalet barn med cirka 400 respektive
535 barn under samma tidsperiod. Manga elever fran norra Botkyrka soker sig
dessutom till skolor i s6dra Botkyrka och till grannkommunerna.

De kommande aren ser barn-/elevantalet, i aldern 6-15 ar fran och med lasaret 2013/2014, enligt
Botkyrka kommuns befolkningsprognos ut enligt féljande:
Aldern 6-15 Totalti Norra Tullinge Tumba
ar kommunen Botkyrka
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2013 11210 5200 2490 3520
2014 11510 5240 2640 3630
2015 11860 5350 2745 3765
2016 12145 5405 2825 3915
2017 12405 5475 2925 4005
2018 12650 5570 2995 4085
2019 12825 5620 3040 4165
2020 13035 5685 3095 4255
2021 13220 5720 3140 4360
2022 13390 5750 3195 4445
Forandring +2180 + 550 +705 +925

Forvaltningens organisation

Under en lang rad av ar har elevantalet minskat i Hallunda/Norshorg vilket har lett till
for manga elevplatser i omradet. Utbildningsnamnden har anpassat den kommunala
forskoleklass- och grundskoleorganisationen baserat pa befolkningsprognoser samt
redan befintliga fristéende grundskolor for att uppratthalla en god @amneskompetens,
nddvandiga specialistresurser, goda laromedel med mera. | Norra Botkyrka har tre
grundskolor lagts ned de senaste aren (Albyskolan och Angsskolan ar 2006 och
Tornbergskolan ar 2009).

Flertalet kvarvarande skolor i omradet har under de senast aren byggts om for att
anpassas till en modernare skolmiljo samt att alla skolorganisationer har anpassats for
sina nya skolpliktsbevakningsomraden. Trots detta har flertalet grundskolor i norra
Botkyrka svart att fylla elevplatserna da elevunderlaget de kommande aren &r statiskt
eller i vissa delomraden fallande. Elevunderlaget i norra Botkyrka beraknas inte att 6ka
namnvart inom de narmaste aren, och det finns redan ett stort utfléde av norra
Botkyrkas elever till friskolor i kommunen och i synnerhet till friskolor i
grannkommunerna.

Organisatoriska, ekonomiska och pedagogiska konsekvenser

En utokning av ak 6 vid Edessaskolan skulle innebéara ett minskat elevunderlag med 21
elever om Bar Hebreusstiftelsens anstkan godkanns. Elevunderlaget i norra Botkyrka
ar osakert och forvaltningen har redan en 6verkapacitet av skollokaler som kommunen
kontinuerligt forsoker 16sa. Farre elever i den kommunala grundskolan leder till 6kade
lokalkostnader per elev och en risk for att pedagogisk utveckling eftersatts till forman
for lokalhyror. Ett minskat elevunderlag riskerar att forsvara rekryteringen av behdriga
larare och satsningar pa pedagogisk utveckling. Friskolans utokning kan forsvaga
organisationen och komma att bidra till fler skolnedlaggningar och att eleverna far
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langre till skolan. Forvaltningen har haft ett betydande underskott och har haft ett
besparingsbeting for att fa en budget i balans.

Utbildningsnamnden star infor ett omfattande utbyggnads- och renoveringsbehov. Det
forsta skalet ar att volymerna okar i vara verksamheter, sarskilt i sodra Botkyrka. Det
andra skalet ar att manga av forskolans- och skolans lokaler byggdes i samband med att
omradena Alby-Fittja samt Hallunda-Norsborg byggdes under tidigt 1970-tal. Manga
av dessa lokaler har ett mycket eftersatt underhall och det fordras ett
upprustningsprogram.

Forvaltningens beddmning

Forvaltningen gor bedomningen att en utokning av ak 6 pa Edessaskolan med 21 elever
skulle medfora patagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska foljder
for den befintliga grundskoleverksamheten i Botkyrka kommun. Denna bedémning
grundas pa befolkningsprognosen for norra Botkyrka och den 6verkapacitet av
skollokaler som forvaltningen forsoker l6sa. Farre elever i den kommunala grundskolan
leder till 6kade lokalkostnader per elev. Mindre klasser leder i sin tur till att det blir
svarare att uppratthalla kompetensen bland lararna. Detta riskerar att leda till att
kommunen kan behéva stélla om sin organisation, bygga om eller lagga ner fler
grundskoleenheter.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tf. Administrativ chef

Expedieras till
Skolinspektionen



Folkméangd

Avrundade varden

1 501 Alby

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 247 235 230 230 230 235 230 230 230 230 235
1-5 1052 1075 1085 1090 1080 1085 1075 1070 1065 1065 1070
6 192 195 190 200 215 190 210 205 200 200 200
7-12 989 1020 1055 1085 1105 1130 1135 1145 1150 1155 1155
13-15 477 470 470 485 500 520 530 540 545 555 560
16-18 527 525 510 490 490 485 500 510 525 535 545
19-24 1161 1160 1160 1165 1170 1150 1130 1125 1120 1135 1155
25-44 4354 4340 4315 4355 4380 4375 4390 4385 4390 4405 4440
45-64 2881 2900 2930 2975 3030 3070 3100 3120 3140 3175 3220
65-79 1035 1085 1135 1175 1210 1245 1265 1310 1340 1360 1370
80-89 160 180 195 220 235 255 270 290 310 325 355
90-w 20 30 35 40 45 50 55 60 60 65 70
Summa 13095 13215 13315 13505 13690 13785 13890 13990 14080 14210 14375
Folkméangd
Avrundade varden
3 503 Fittja

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 101 110 110 105 105 100 100 100 100 95 95
1-5 543 560 560 560 565 560 555 545 535 525 515
6 124 100 115 115 105 110 110 110 110 110 105
7-12 631 650 645 660 670 655 655 645 650 645 640
13-15 331 330 325 315 310 325 335 345 335 335 325
16-18 368 355 345 330 330 325 320 315 325 330 340
19-24 805 810 790 775 760 740 730 720 710 695 690
25-44 2537 2630 2660 2685 2690 2685 2680 2670 2635 2600 2570
45-64 1696 1750 1780 1785 1810 1830 1845 1865 1875 1870 1870
65-79 517 540 555 580 595 625 650 665 685 710 730
80-89 117 130 145 155 165 170 175 185 195 195 200
90-w 11 20 25 30 30 35 40 45 50 50 50
Summa 7781 7980 8055 8100 8135 8170 8195 8220 8195 8155 8140
Folkméangd
Avrundade varden
2 4 502 504 Hallunda Norsborg

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 316 310 310 305 305 305 310 320 330 335 335
1-5 1405 1445 1450 1460 1450 1470 1485 1510 1540 1570 1580
6 232 255 275 265 275 270 285 285 285 290 295
7-12 1455 1440 1465 1490 1485 1520 1545 1590 1625 1645 1660
13-15 695 715 695 730 740 750 760 750 765 790 805



16-18 786 735 735 720 740 725 760 780 795 805 795
19-24 1739 1730 1690 1640 1610 1620 1630 1665 1695 1720 1740
25-44 5854 5980 6080 6150 6180 6290 6455 6610 6760 6885 6950
45-64 4512 4540 4565 4590 4655 4730 4845 4960 5060 5150 5230
65-79 2318 2405 2480 2555 2575 2595 2580 2585 2625 2645 2655
80-89 496 505 520 535 560 585 630 670 695 730 770
90-w 75 80 80 80 85 85 90 95 100 105 115
Summa 19883 20140 20345 20520 20655 20945 21375 21820 22275 22675 22925
Folkmangd

Avrundade varden

6 506 Tullinge

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 241 245 250 255 260 265 270 270 280 280 285
1-5 1352 1375 1385 1420 1420 1445 1465 1490 1510 1530 1560
6 262 270 305 275 315 295 300 310 310 315 320
7-12 1524 1550 1635 1710 1710 1775 1800 1840 1875 1885 1920
13-15 605 670 700 760 800 855 895 890 910 940 955
16-18 712 690 685 665 725 750 805 850 895 925 930
19-24 1362 1395 1410 1405 1395 1405 1395 1460 1480 1515 1585
25-44 4680 4815 5035 5180 5250 5375 5445 5575 5655 5720 5815
45-64 3968 4060 4195 4300 4455 4620 4775 4930 5095 5255 5400
65-79 2054 2110 2160 2200 2220 2225 2220 2235 2230 2225 2205
80-89 445 435 435 435 450 465 485 505 530 560 610
90-w 86 75 65 60 60 60 60 65 65 65 70
Summa 17291 17695 18265 18665 19055 19530 19910 20415 20830 21215 21650
Folkméangd

Avrundade varden

7 507 Tumba

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 299 310 315 315 320 325 325 325 325 335 345
1-5 1623 1650 1685 1675 1695 1710 1725 1725 1745 1785 1830
6 336 315 325 360 350 345 350 355 355 365 370
7-12 1738 1825 1870 1910 1980 2025 2065 2075 2110 2155 2180
13-15 830 855 80 905 945 965 980 1010 1030 1060 1090
16-18 942 890 895 905 930 940 960 995 1015 1040 1075
19-24 2088 2135 2150 2145 2130 2100 2085 2065 2100 2160 2230
25-44 6563 6665 6785 6865 7010 7085 7155 7180 7290 7480 7685
45-64 5941 5970 6045 6125 6225 6300 6385 6465 6555 6625 6725
65-79 2612 2685 2720 2750 2790 2810 2825 2820 2870 2910 2925
80-89 568 575 605 635 640 675 700 725 735 765 805
90-w 141 135 125 115 115 105 105 105 110 115 120
Summa 23681 24015 24390 24700 25125 25385 25650 25835 26245 26795 27380




Folkméangd
Avrundade varden
8 508 Grodinge Varsta

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 39 45 45 50 55 60 65 70 70 70 65
1-5 254 250 265 290 315 345 370 390 400 400 400
6 53 60 55 60 70 65 70 80 80 80 85
7-12 305 320 340 345 365 400 415 435 450 465 480
13-15 147 145 145 170 190 190 190 195 215 220 225
16-18 155 150 140 165 165 175 195 210 210 205 210
19-24 278 285 300 315 340 360 370 370 370 370 370
25-44 1007 1035 1045 1145 1230 1325 1400 1460 1490 1480 1480
45-64 1300 1260 1235 1260 1280 1315 1355 1375 1395 1405 1420
65-79 595 615 625 630 630 640 630 630 620 625 620
80-89 133 130 130 135 135 135 140 145 150 150 160
90-w 15 15 15 15 15 15 15 20 20 20 20
Summa 4281 4315 4340 4575 4790 5020 5220 5375 5465 5490 5530
Folkméangd
Avrundade varden
9 Restf

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1-5 8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7-12 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
13-15 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
16-18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
19-24 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
25-44 119 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
45-64 68 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
65-79 19 20 20 20 20 20 20 20 15 15 15
80-89 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
90-w 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 262 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
Folkméangd
Avrundade varden
Botkyrka

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0 1245 1255 1260 1260 1275 1290 1305 1320 1330 1345 1360
1-5 6237 6365 6435 6505 6530 6620 6675 6735 6805 6885 6960
6 1201 1200 1270 1275 1330 1280 1325 1340 1350 1360 1375
7-12 6654 6820 7020 7215 7325 7515 7625 7745 7875 7960 8045
13-15 3092 3190 3220 3370 3490 3610 3700 3740 3810 3900 3970



16-18
19-24
25-44
45-64
65-79
80-89
90-w
Summa

3495
7447
25114
20366
9150
1923
350
86274

3350
7530
25580
20545
9465
1970
350
87620

3315
7515
26040
20820
9695
2040
345
88970

3285
7460
26495
21100
9910
2115
335
90330

3380 3415
7420 7385
26850 27250
21525 21930
10040 10160
2185 2285
355 355
91705 93095

3545
7350
27645
22365
10190
2400
375
94500

3660
7415
27995
22790
10260
2520
390
95915

3770 3850
7485 7605
28330 28690
23185 23550
10385 10495
2615 2730
410 425
97350 98795

3900
7785
29060
23935
10525
2905
445
100260
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Andel elever fran narliggande kommuner som gar i skola i Botkyrka kommun

Antal inpendlare &r 2011: 190 st=2 %

Antal inpendlare ar 2012: 200 st =2,1 %

Antal inpendlare ar 2013:
Andel elever fran Botkyrka kommun som gar i skolai annan kommun

Antal utpendlare ar 2011: 290 st =3 %

Antal utpendlare ar 2012: 320 st=3,2 %

Antal utpendlare ar 2013:
SAMMANSTALLNING AV SAMTLIGA FORSKOLEKLASSER/GRUNDSKOLOR
- ELEVANTAL OCH ARSKURSER (inklusive sérskola eller kommungemensamma grupper)
NORRA BOTKYRKA (Alby/Fittja) Elevantal Nr pd karta (se bilaga 2)
Fittjaskolan Botkyrka Norra F-9 529 1
Grindtorpsskolan F-9 503 2
Kvarnhagsskolan F-9 516 3
Tallidsskolan F-6 314 4
Totalt i delomradet 1862
NORRA BOTKYRKA (Hallunda Norsborg) Elevantal Nr pd karta (se bilaga 2)
Borgskolan F-6 317 5
Brunnaskolan F-9 403 6
Hammerstaskolan F-9 436 7
Karsby International School F-9 447 8
Totalt i delomradet 1603
Totalt i Norra Botkyrka omradet 3465
TULLINGE Elevantal Nr pa karta (se bilaga 2)
Banslattskolan F-5 435 9
Eklidsskolan F-5 214 10
Falkbergsskolan 6-9 405 11
Parkhemsskolan F-5 268 12
Tradgardsstadsskolan F-9 640 13
Tullingebergsskolan F-5 245 14
Rikstens skola F-4 130
Totalt i Tullinge omradet 2337
TUMBA Elevantal Nr pa karta (se bilaga 2)
Bjorkhags skola F-9 594 15
Brodngsskolan F-9 566 16
Kassmyraskolan F-6 521 17
Malmsjo skola F-6 510 18
Storvretskolan F-9 370 19
Tunaskolan F-9 644 20
Totalt i Tumba omradet 3205
[Totalt i kommunala grundskolor | | 9007|
FRISKOLOR (antal elever folkbokférda i Botkyrka) Elevantal Nr pd karta (se bilaga 2)
Botkyrka Friskola (380 st) F-9 370 21
Edessaskolan (108 st) F-5 117 22
Freinetskolan Kastanjen (175 st) F-9 187 23
Gryningeskolan (48 st) F-6 100 24
Kunskapsskolan i Botkyrka (189 st) 6-9 228 25
Sverigefinska skolan i Botkyrka (67) F-9 86 26
Total for friskolor 1088




[Totalt (bdde kommunala och fristdende grundskolor) [ 10095}




Created by Bin

P OO ~NOOUDWNE H#*

OADADDNADRNDNANADWWWWWWWWWWRRNNRNNNNNNNNRERRRERRRPRR
COPXVODIRNWNROOOMINOUNRWMNPROOONOUNRWOWNRPRPOOOMNOUNWNLERO

2014-03-31

Kon
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man

Postort

TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE

Bilaga 3

Reserverad skola Vald skola

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan

Tullingebergsskolan

Eklidsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Eklidsskolan
Banslattsskolan

Tullingebergsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Eklidsskolan

Tullingebergsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Eklidsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Eklidsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Eklidsskolan

Banslattsskolan

Tullingebergsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Eklidsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Eklidsskolan

Eklidsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan

Alt.nr

PR RPNRRPRNRPRPRRPRPRPRWORPRRPRRPRPRPRRPPEPRPRREPRPRLRNRPRPRREPRPRPEPRPORPRRPWORPRRPRPREPNRPRRPRRERERRERER



51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102

Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Man

TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
NORSBORG
TULLINGE
TULLINGE
TUMBA
TUMBA
TULLINGE
TULLINGE
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan

Tullingebergsskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Rikstens skola
Banslattsskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan

Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan

Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola

PR RPRPRPNRRPNRRPRRPRPRRPPRPRPREPRPRPPEPRPEPRPRPENWONRPROORRPEPRPRENRNNRRPREPRWORRRERERPR



103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man

TUMBA
GRODINGE
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
NORSBORG
NORSBORG
TUMBA
TUMBA
TUMBA
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG

Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Bjorkhaga skola

Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan

Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola

Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan

Karshby International Borgskolan
Karsby International Borgskolan

PRPNRPNRPRPROWRRPRREPNRRPRPRRPREPRPREPPEPRNRPRPRPRPRPRREPRPRPPEPRPOORRPNRPRRPREPRPRREPREPRNRPRRERERPR



155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206

Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna

NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
TUMBA

TUMBA

TUMBA

NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG

Karshby International Borgskolan
Karshby International Borgskolan
Karshby International Borgskolan
Karshy International Borgskolan
Karshby International Borgskolan
Karshby International Borgskolan
Karshy International Borgskolan
Karshby International Borgskolan

Borgskolan
Borgskolan
Tunaskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan

Borgskolan

Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola

Fittjaskolan Botkyrka Botkyrka friskola

Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan

Karsby International
Karsby International
Karsby International
Karsby International
Karsby International

Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola

PR RPRPRRPRRPRPRRPRRPRPRRPPRPRRPPRPRRPRPRPENNRPRPRPRRPEPRPRPRREPRPRPRREPRPRPREPRPRRPREPRPRRPRPRORPRRREPREPRRERERLPR



207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258

Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna

NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
TULLINGE
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
UTTRAN
NORSBORG
NORSBORG
TUMBA
NORSBORG

Karsby International Botkyrka friskola
Karsby International Botkyrka friskola
Karsby International Botkyrka friskola

Hammerstaskolan
Tullingebergsskolan
Tunaskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Bjorkhaga skola
Borgskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Hammerstaskolan

Botkyrka friskola

Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan

NRPWRRRPRRRPRRPRRPRRPRPRPRRPRPRPRRPPEPRPRREPRPRPRREPRPRPRREPRPRPEPRPRNREPNNRPRPRRPREPRPRREPREPNRRPRRERERR



259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310

Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Man

NORSBORG
TUMBA
TUMBA
UTTRAN
GRODINGE
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG

SKARHOLMEN

NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG

Kvarnhagsskolan
Storvretskolan
Broangsskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan

Broangsskolan

Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan

Fittjaskolan Botkyrka Brunnaskolan

Grindtorpsskolan
Hammerstaskolan
Karsby International
Brunnaskolan
Brunnaskolan

Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan

Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan

Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan

PR RPRPRRPRPRPRRPPRPRRPPOOOORRPRRREPREPRREPRPRREPRPRREPRPRREPRPREPRPREPRRLPREPRREPREPRLRNRPLPOOOON



311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362

Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man

NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TUMBA
NORSBORG
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TULLINGE
TUMBA
TULLINGE
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG

Karshy International Edessaskolan
Karshy International Edessaskolan
Karshy International Edessaskolan
Karshy International Edessaskolan
Karshy International Edessaskolan
Karshy International Edessaskolan
Karshy International Edessaskolan

Parkhemsskolan

Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan

Banslattsskolan
Tullingebergsskolan

Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan

Tullingebergsskolan

Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan

Storvretskolan
Kvarnhagsskolan
Tradgardsstadsskole
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Parkhemsskolan

Eklidsskolan

Tullingebergsskolan

Eklidsskolan
Eklidsskolan

Parkhemsskolan
Tradgardsstadsskole
Tullingebergsskolan
Storvretskolan
Parkhemsskolan

Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan
Eklidsskolan 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1
Eklidsskolan Montess 1

PR RPRPRRPRRPRPRRPRRPRRPPRRPPRRPEPRPRRPPRRPPORRPRRERERLR

Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka |2

Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka

[ )



363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414

Man
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man

NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG

Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka

Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Borgskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan

Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka
Fittjaskolan Botkyrka | 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1
Freinetskolan Kastanj 1

RPRPRPWRRPRRPRRPRRPPRREPRPRREPRPRREPREPRRERERRERER

Fittjaskolan Botkyrka Freinetskolan Kastanj 1

Hammerstaskolan

Borgskolan
Borgskolan
Brunnaskolan

Freinetskolan Kastanj 1
0

0
0
0



415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466

Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna

NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG

Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan

SKARHOLMEN Grindtorpsskolan

NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
TULLINGE
TUMBA
TUMBA
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG

Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan

Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan

Karshy International Grindtorpsskolan
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Karsby International
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519 Kvinna SKARHOLMEN 0

520 Kvinna UTTRAN Bjorkhaga skola Karsby International £ 1
521 Kvinna NORSBORG Borgskolan Karsby International €3
522 Kvinna NORSBORG Borgskolan Karsby International £ 1
523 Kvinna NORSBORG Borgskolan Karsby International £ 1
524 Kvinna NORSBORG  Brunnaskolan Karsby International £ 1
525 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Karsby International <1
526 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Karsby International <1
527 Kvinna NORSBORG  Grindtorpsskolan Karsby International £ 1
528 Kvinna NORSBORG  Grindtorpsskolan Karsby International £ 1
529 Kvinna NORSBORG  Grindtorpsskolan Karsby International £ 1
530 Kvinna NORSBORG  Grindtorpsskolan Karsby International £ 1
531 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan  Karsby International £ 1
532 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan  Karsby International £ 1
533 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan  Karsby International £ 1
534 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan  Karsby International £ 1
535 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan  Karsby International £ 1
536 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan  Karsby International $1
537 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Karsby International £ 1
538 Kvinna NORSBORG Karshy International Karsby International £ 1
539 Kvinna NORSBORG Karshy International Karsby International £ 1
540 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
541 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International 1
542 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International €1
543 Kvinna NORSBORG Karshy International Karsby International €1
544 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
545 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
546 Kvinna NORSBORG Karshy International Karsby International €1
547 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International €1
548 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
549 Man NORSBORG Karshy International Karsby International £ 1
550 Man NORSBORG Karshy International Karsby International £ 1
551 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International €1
552 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International €1
553 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
554 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International 1
555 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
556 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
557 Kvinna NORSBORG Karshy International Karsby International £ 1
558 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
559 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International €1
560 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International €1
561 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International 1
562 Man NORSBORG Karshy International Karsby International €1
563 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
564 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
565 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
566 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1
567 Kvinna NORSBORG Karshy International Karsby International €1
568 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International 1
569 Man NORSBORG Karsbhy International Karsby International £ 1

570 Kvinna NORSBORG Karsbhy International Karsby International €1
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Bjorkhaga skola
Storvretskolan
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Kassmyraskolan
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Kassmyraskolan
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TUMBA
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Kassmyraskolan
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Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Bjorkhaga skola
Grindtorpsskolan
Kvarnhagsskolan

Karsby International

Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
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Malmsjo skola

Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan

Malmsjo skola
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Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan

Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
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1091
1092
1093
1094
1095
1096
1097
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120
1121
1122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140

Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Man
Man
Kvinna
Kvinna
Kvinna
Man
Kvinna
Kvinna
Man
Man
Man
Man
Kvinna
Man
Man

TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
TUMBA
NORSBORG
NORSBORG
NORSBORG
TUMBA
TUMBA
NORSBORG

Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Storvretskolan
Storvretskolan
Grindtorpsskolan
Kvarnhagsskolan

Karsby International

Tunaskolan
Bjorkhaga skola

Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
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Kan
Kwvinna
Man
Kvinna
Kwvinna
Man

Elevens ort

MORSBORG
MNORSBORG
MNORSBORG
NORSBORG
TUMBA

Enhet

Juringe Gardsskolan &B

Juringe Gardsskolan AB
Myrstugebergets skola(MYBE)
Olympens skola i telefonplan
Swverigefinska skolan | (Botkyrka)



Skolplacering

Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan

Modersmal Status

Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Polska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Norska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Arabiska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Polska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Spanska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Tyska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Spanska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Engelska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)

Assyriska / Syrie Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Mandarin / Kine« Placerad (val)
Svenska Placerad (val)

Ansokningstyp
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Banslattsskolan
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola

Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Engelska
Svenska
Svenska
Svenska
Engelska
Ryska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Spanska
Turkiska
Mandarin / Kine
Svenska
Engelska
Engelska
Svenska
Svenska
Svenska
Spanska
Svenska
Svenska
Svenska
Bosniska
Svenska
Svenska
Serbiska
Svenska
Svenska
Svenska
Arabiska
Turkiska
Tyska
Engelska
Arameiska / Nyv
Somali
Urdu
Assyriska / Syrie

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Inflytt
Inflytt
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val



Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Bjorkhaga skola
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan
Borgskolan

Polska
Engelska
Spanska
Bengali
Panjabi
Rumanska
Bosniska
Svenska
Arabiska
Svenska
Svenska
Svenska
Polska
Svenska
Turkiska
Arabiska
Svenska
Svenska

Kurdiska

Polska

Tamil

Turkiska
Arabiska
Turkiska
Engelska
Turkiska
Serbiska
Assyriska / Syrie
Turkiska

Tamil

Urdu

Persiska
Panjabi
Assyriska / Syrie
Spanska
Albanska
Svenska
Svenska
Svenska
Assyriska / Syrie
Polska
Assyriska / Syrie
Serbiska
Svenska

Urdu

Urdu

Arabiska
Turkiska
Spanska
Arabiska
Bengali

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Inflytt
Inflytt
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val



Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Borgskolan

Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola

Spanska
Arabiska
Turkiska
Svenska
Arabiska
Persiska
Assyriska / Syrie
Arabiska
Bosniska
Svenska
Svenska
Amhariska
Arabiska
Spanska
Serbiska
Amhariska
Assyriska / Syrie
Kurdiska
Arabiska

Polska

Ryska

Arabiska

Polska
Engelska

Ryska
Assyriska / Syrie
Assyriska / Syrie
Arabiska
Svenska
Armeniska
Assyriska / Syrie
Assyriska / Syrie
Serbiska

Polska

Serbiska
Serbiska
Svenska

Polska

Tyska

Spanska
Assyriska / Syrie
Turkiska
Turkiska
Arabiska
Amhariska
Kurdiska
Arabiska
Arabiska
Svenska
Svenska
Arabiska
Arabiska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val



Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Botkyrka friskola
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan

Urdu
Polska
Svenska
Svenska
Engelska
Svenska
Svenska
Polska
Turkiska
Svenska
Arameiska / Nyv
Svenska
Tigrinja
Turkiska
Turkiska
Svenska
Serbiska
Svenska
Arabiska
Turkiska
Svenska
Assyriska / Syrie
Svenska
Svenska
Svenska
Spanska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Arabiska
Turkiska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Persiska
Svenska
Svenska
Svenska
Polska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Ryska
Franska
Polska
Ryska

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Broangsskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Brunnaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan

Svenska
Spanska
Spanska
Assyriska / Syrie
Arabiska
Svenska
Bengali
Turkiska
Assyriska / Syrie
Assyriska / Syrie
Tamil

Turkiska
Turkiska
Albanska
Turkiska

Finska

Hindi

Turkiska
Arabiska
Arabiska
Arabiska
Grekiska
Arabiska
Serbiska
Assyriska / Syrie
Arabiska
Svenska
Assyriska / Syrie
Bengali
Arabiska
Armeniska
Arabiska

Urdu

Svenska

Urdu

Assyriska / Syrie
Persiska
Persiska
Arabiska
Svenska
Assyriska / Syrie
Arameiska / Nyv
Assyriska / Syrie
Arabiska
Arabiska
Arameiska / Nyv
Assyriska / Syrie
Assyriska / Syrie
Arameiska / Nyv
Assyriska / Syrie
Arabiska
Assyriska / Syrie

Placerad (val)
Placerad
Placerad

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad

Placerad

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Inflytt

Inflytt

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Inflytt

Inflytt

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Arabiska
Arabiska

Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan
Edessaskolan

Arabiska

Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Kurdiska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan

Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Svenska
Eklidsskolan Tigrinja

Eklidsskolan Montess: Litauiska
Eklidsskolan Montessi Svenska
Eklidsskolan Montessi Svenska
Eklidsskolan Montessi Svenska
Eklidsskolan Montessi Svenska

Assyriska / Syrie

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val

Assyriska / Syrie Placerad (val) Obligatoriskt val

Placerad (val) Obligatoriskt val

Assyriska / Syrie Placerad (val) Obligatoriskt val
Assyriska / Syrie Placerad (val) Obligatoriskt val
Assyriska / Syrie Placerad (val) Obligatoriskt val
Arameiska / Nyv

Inflytt
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val

Eklidsskolan Montesst Azerbajdzjanska Placerad (val) Obligatoriskt val

Eklidsskolan Montess: Spanska
Eklidsskolan Montess: Svenska
Eklidsskolan Montess: Svenska
Eklidsskolan Montess: Svenska
Eklidsskolan Montess: Svenska
Eklidsskolan Montess: Svenska
Eklidsskolan Montess: Spanska
Eklidsskolan Montessi Ungerska
Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Bengali
Fittjaskolan Botkyrka I Kurdiska
Fittjaskolan Botkyrka I Kurdiska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val

Fittjaskolan Botkyrka I' Assyriska / Syric Placerad (val) Obligatoriskt val



Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Polska

Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Engelska

Fittjaskolan Botkyrka I Mandarin / Kine:

Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Urdu
Fittjaskolan Botkyrka I Kurdiska
Fittjaskolan Botkyrka I Kurdiska
Fittjaskolan Botkyrka I Engelska
Fittjaskolan Botkyrka I Polska
Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Franska
Fittjaskolan Botkyrka I Ovriga sprak
Fittjaskolan Botkyrka I Ryska
Fittjaskolan Botkyrka I Ryska
Fittjaskolan Botkyrka I Uzbekiska
Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Turkiska
Fittjaskolan Botkyrka I Bengali
Fittjaskolan Botkyrka I Georgiska
Fittjaskolan Botkyrka I Polska
Fittjaskolan Botkyrka I Ryska
Fittjaskolan Botkyrka I Armeniska
Fittjaskolan Botkyrka I' Uzbekiska
Freinetskolan Kastanj Bosniska
Freinetskolan Kastanj Persiska

Freinetskolan Kastanjt Assyriska / Syrie

Freinetskolan Kastanj Svenska
Freinetskolan Kastanj Svenska
Freinetskolan Kastanj Polska

Freinetskolan Kastanj Svenska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val

Freinetskolan Kastanjt Arameiska / Nyv Placerad (val) Obligatoriskt val

Freinetskolan Kastanji Turkiska

Placerad (val) Obligatoriskt val

Freinetskolan Kastanjt Assyriska / Syric Placerad (val) Obligatoriskt val

Freinetskolan Kastanji Arabiska
Freinetskolan Kastanji Arabiska
Freinetskolan Kastanji Portugisiska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val

Freinetskolan Kastanjt Assyriska / Syric Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan Kastanjt Assyriska / Syric Placerad (val) Obligatoriskt val

Freinetskolan Kastanj Svenska
Freinetskolan Kastanji Kurdiska
Freinetskolan Kastanji Arabiska
Freinetskolan Kastanj Spanska
Freinetskolan Kastanj Svenska
Freinetskolan Kastanji Arabiska

Freinetskolan Kastanj Assyriska / Syriec Placerad

Freinetskolan Kastanji Kurdiska
Freinetskolan Kastanji Arabiska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Inflytt

Placerad



Freinetskolan Kastanj Svenska

Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Grindtorpsskolan
Gryningeskolan

Gryningeskolan

Gryningeskolan

Gryningeskolan

Gryningeskolan

Gryningeskolan

Gryningeskolan

Gryningeskolan

Gryningeskolan

Arabiska
Arabiska
Svenska
Engelska
Arabiska
Arabiska
Amhariska
Spanska
Svenska
Polska
Arabiska
Svenska
Ryska
Engelska
Spanska
Turkiska
Svenska
Wolof
Arabiska
Svenska
Swabhili
Arabiska
Arabiska
Turkiska
Polska
Engelska
Bosniska
Bosniska
Arabiska
Spanska
Ryska
Engelska
Arabiska
Polska
Arabiska
Bengali
Assyriska / Syrie
Arabiska
Arabiska
Engelska
Kurdiska
Tyska
Arabiska
Turkiska
Arabiska
Wolof
Arabiska
Arabiska
Arabiska
Persiska
Arabiska

Inflytt
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad Obligatoriskt val
Placerad Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val



Gryningeskolan

Gryningeskolan

Gryningeskolan

Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan
Hammerstaskolan

Somali Placerad (val)
Somali Placerad (val)
Arabiska Placerad

Arabiska Placerad (val)
Urdu Placerad (val)
Urdu Placerad (val)
Bosniska Placerad (val)
Persiska Placerad (val)

Assyriska / Syrie Placerad (val)

Svenska Placerad (val)
Turkiska Placerad (val)
Grekiska Placerad (val)
Spanska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)

Assyriska / Syrie Placerad (val)

Svenska Placerad (val)
Turkiska Placerad (val)
Engelska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)

Azerbajdzjanska Placerad (val)

Spanska Placerad (val)
Bengali Placerad (val)
Spanska Placerad (val)
Arabiska Placerad (val)
Kurdiska Placerad (val)
Arabiska Placerad (val)

Assyriska / Syrie Placerad (val)

Arabiska Placerad (val)
Kurdiska Placerad (val)
Ovriga sprék  Placerad (val)
Ryska Placerad (val)
Arabiska Placerad (val)
Engelska Placerad (val)
Engelska Placerad (val)
Ambhariska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Bengali Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Arabiska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)

Assyriska / Syrie Placerad (val)

Kurdiska Placerad (val)
Arabiska Placerad (val)
Tigrinja Placerad (val)
Arabiska Placerad (val)
Ambhariska Placerad (val)
Polska Placerad (val)

Assyriska / Syrie Placerad (val)

Serbiska Placerad (val)
Arabiska Placerad (val)
Polska Placerad (val)
Serbiska Placerad (val)

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Hammerstaskolan Polska

Karshy International S Engelska
Karshy International S Assyriska / Syrie
Karshy International S Uzbekiska
Karsby International S Tamil

Karsby International S Urdu

Karsby International S Tagalog

Karsby International S Polska

Karshy International S Engelska
Karsby International S Svenska
Karsby International S Franska

Karsby International S Arabiska
Karsby International S Azerbajdzjanska
Karsby International S Tamil

Karsby International S Yoruba

Karshy International S Engelska
Karshy International S Ryska

Karshy International S Engelska
Karsby International S Kurdiska
Karsby International S Assyriska / Syrie
Karsby International S Wolof

Karsby International S Assyriska / Syrie
Karsby International S Turkiska
Karsby International S Assyriska / Syrie
Karshy International S Amhariska
Karshby International S Kurdiska
Karsby International S Arabiska
Karsby International S Bengali

Karsby International S Turkiska
Karsby International S Afrikaans
Karsby International S Armeniska
Karsby International S Arabiska
Karsby International S Turkiska
Karsby International S Assyriska / Syrie
Karsby International S Arabiska
Karsby International S Arabiska
Karsby International S Svenska
Karsby International S Arabiska
Karshy International S Engelska
Karsby International S Assyriska / Syrie
Karsby International S Polska

Karsby International S Svenska
Karsby International S Svenska
Karshby International S Kurdiska
Karsby International S Assyriska / Syrie
Karsby International S Turkiska
Karsby International S Arabiska
Karsby International S Arabiska
Karsby International S Bosniska
Karsby International S Turkiska
Karsby International S Arabiska
Karsby International S Arabiska

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Inflytt

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Karshy International S Ryska
Karsby International S Turkiska

Karshby International S
Karshby International S
Karshby International S

Karsby International S Spanska

Karshby International S

Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan

Assyriska / Syrie
Svenska
Arabiska
Spanska
Svenska
Turkiska
Turkiska

Finska

Svenska
Thailandska
Turkiska
Svenska
Svenska
Panjabi

Polska

Svenska
Assyriska / Syrie
Polska

Serbiska
Tigrinja
Armeniska
Svenska
Svenska
Assyriska / Syrie
Svenska
Spanska
Assyriska / Syrie
Svenska
Svenska
Spanska
Turkiska

Finska

Svenska
Svenska
Turkiska
Svenska
Thailandska
Assyriska / Syrie
Grekiska
Svenska
Engelska
Engelska
Svenska
Spanska
Svenska

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
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Placerad (val)
Placerad (val)
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Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Inflytt

Inflytt

Inflytt

Inflytt

Inflytt

Inflytt

Byte
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
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Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kassmyraskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan

Assyriska / Syrie
Svenska
Ryska
Amhariska
Svenska
Bengali
Svenska
Svenska
Ovriga sprak
Assyriska / Syrie
Svenska
Svenska
Svenska
Turkiska
Svenska
Assyriska / Syrie
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Assyriska / Syrie
Svenska
Tamil

Tamil
Svenska
Svenska
Svenska
Assyriska / Syrie
Turkiska
Turkiska
Svenska
Panjabi
Svenska
Turkiska
Finska
Arabiska
Somali
Arabiska
Franska
Svenska
Turkiska
Pashto
Arabiska
Svenska
Polska
Arabiska
Turkiska
Turkiska
Polska

Urdu
Arabiska
Spanska

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
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Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Inflytt

Inflytt

Inflytt

Inflytt

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Kvarnhagsskolan
Malmsjo skola

Spanska
Polska
Turkiska
Urdu
Arabiska
Svenska
Bengali
Urdu
Tigrinja
Turkiska
Bengali
Assyriska / Syrie
Svenska
Arabiska
Pashto
Turkiska
Kurdiska
Turkiska
Turkiska
Svenska
Kurdiska
Bosniska
Polska
Svenska
Turkiska
Urdu
Arabiska
Turkiska
Assyriska / Syrie
Arabiska
Assyriska / Syrie
Kurdiska
Turkiska
Turkiska
Tigrinja
Franska
Pashto
Polska
Persiska
Wolof
Bosniska
Turkiska
Italienska
Arabiska
Franska
Urdu
Pashto
Turkiska
Arabiska
Kurdiska
Turkiska
Svenska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad Obligatoriskt val

Inflytt

Inflytt

Inflytt
Placerad (val) Obligatoriskt val



Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Malmsjo skola
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan

Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Tyska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Spanska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Armeniska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Polska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Portugisiska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)

Kanaresiska (Ke Placerad (val)

Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Engelska

Armeniska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)
Svenska Placerad (val)

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Inflytt

Inflytt

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
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Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Parkhemsskolan
Rikstens skola

Rikstens skola

Rikstens skola

Rikstens skola

Rikstens skola

Rikstens skola

Rikstens skola

Svenska
Svenska
Svenska
Tyska
Polska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Kurdiska
Finska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Arabiska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Finska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Finska
Svenska
Tigrinja
Serbiska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
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Obligatoriskt val
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Obligatoriskt val



Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola
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Rikstens skola
Rikstens skola
Rikstens skola

Skolpliktiga elever

Svenska
Svenska
Bosniska
Svenska
Svenska
Svenska
Finska
Svenska
Svenska
Svenska
Bosniska
Svenska
Svenska
Spanska
Svenska
Spanska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Engelska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Tjeckiska
Tjeckiska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Amhariska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Tigrinja
Turkiska
Svenska
Svenska
Mandarin / Kine
Svenska
Tamil

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
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Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad

Placerad

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Inflytt

Inflytt

Inflytt

Inflytt

Obligatoriskt val



Stockholms engelska Svenska

Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan
Storvretskolan

Arabiska
Turkiska
Svenska
Turkiska
Persiska
Danska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Polska
Turkiska
Spanska
Arabiska
Svenska
Svenska
Turkiska
Bengali
Arabiska
Svenska
Assyriska / Syrie
Franska
Urdu
Svenska
Turkiska
Svenska
Arabiska
Arabiska
Tigrinja

Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Svenska
Sverigefinska skolan i Svenska
Sverigefinska skolan i Svenska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Finska
Sverigefinska skolan i Svenska
Soderholmsskolans gi Tigrinja

Sodermalmskyrkans k

Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan
Tallidsskolan

Kurdiska
Turkiska
Turkiska
Arabiska

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
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Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
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Placerad (val)
Placerad

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Placerad

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Inflytt

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
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Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Inflytt

Obligatoriskt val
Inflytt

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val



Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Bengali
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Arabiska
Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Serbiska
Tallidsskolan Grekiska
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Bengali
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Polska
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Assyriska / Syrie
Tallidsskolan Polska
Tallidsskolan Polska
Tallidsskolan Arabiska
Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Arabiska
Tallidsskolan Assyriska / Syrie
Tallidsskolan Polska
Tallidsskolan Spanska
Tallidsskolan Polska
Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Svenska
Tallidsskolan Arabiska
Tallidsskolan Polska
Tallidsskolan Kurdiska
Tallidsskolan Serbiska
Tallidsskolan Uzbekiska
Tallidsskolan Turkiska
Tallidsskolan Mandarin / Kine
Tallidsskolan Arabiska
Tallidsskolan Svenska

Tradgardsstadsskolan Spanska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Finska

Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Tyska

Tradgardsstadsskolan Svenska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val



Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Arabiska
Tradgardsstadsskolan Serbiska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Persiska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Persiska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Arabiska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Arabiska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Engelska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Arabiska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Tyska

Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska

Tradgardsstadsskolan Portugisiska

Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Svenska
Tradgardsstadsskolan Turkiska
Tradgardsstadsskolan Engelska
Tullingebergsskolan Svenska
Tullingebergsskolan Svenska
Tullingebergsskolan Svenska
Tullingebergsskolan Svenska

Tullingebergsskolan  Thailandska

Tullingebergsskolan Svenska
Tullingebergsskolan Spanska
Tullingebergsskolan Svenska
Tullingebergsskolan Svenska
Tullingebergsskolan Spanska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val



Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tullingebergsskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan

Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Tigrinja
Svenska
Rumanska
Svenska
Engelska
Svenska
Svenska
Lettiska
Svenska
Polska
Finska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Tigrinja
Svenska
Svenska
Arabiska
Panjabi
Svenska
Svenska
Svenska
Tagalog
Turkiska
Svenska
Spanska
Svenska
Albanska
Polska
Finska
Svenska
Svenska

Assyriska / Syrie

Arabiska
Svenska
Svenska
Spanska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Inflytt
Inflytt
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val

Arameiska / Nyv Placerad (val) Obligatoriskt val

Svenska
Svenska
Serbiska
Guijarati
Engelska
Svenska

Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val
Placerad (val) Obligatoriskt val



Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan
Tunaskolan

Svenska
Ungerska
Kurdiska
Svenska
Engelska
Svenska
Svenska
Bosniska
Svenska
Svenska
Rumanska
Serbiska
Svenska
Svenska
Assyriska / Syrie
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Polska
Svenska
Svenska
Serbiska
Svenska
Turkiska
Arabiska
Svenska
Svenska
Svenska
Spanska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Svenska
Italienska
Engelska
Svenska
Polska
Kurdiska
Turkiska
Spanska
Polska
Tigrinja
Arabiska
Assyriska / Syrie
Arabiska
Svenska
Svenska

Vasterholmsskolans fr Turkiska

Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)
Placerad (val)

Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Obligatoriskt val
Inflytt
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Utbildningsnamnden
2014-04-22

13

Yttrande till Skolinspektionen dver Steg for framtiden AB -
anstkan om godkannande fristaende gymnasieskola
(UF/2014:18)

Forslag till beslut

Utbildningsférvaltningen 6verlamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt
yttrande till Skolinspektionen och foreslar att ansokan avslas.

Sammanfattning

Steg for framtiden AB har hos Skolinspektionen ansékt om godkannande
som huvudman for en fristdende gymnasieskola i Botkyrka kommun fr.o.m.
lasaret 2015/2016. Botkyrka kommun har beretts tillfalle att yttra sig 6ver
ansokan i syfte att beddma om etableringen skulle medftra patagliga nega-
tiva foljder for skolvésendet i kommunen. Forvaltningen kan inte havda att
utbildningen idag eller med en utékning som anstkan avser skulle innebéra
patagliga negativa konsekvenser for kommunens skolvasende. Daremot stal-
ler sig forvaltningen synnerligen fragande till huruvida det ar mojligt att
med det elevunderlag som idag finns bedriva kvalitativ gymnasieundervis-
ning. Med hanvisning till oron for utbildningens kvalitet och skolans lang-
siktiga ekonomi anser forvaltningen att ansokan bor avslas.

11]

Dnr UF/2014:18



ﬂ\lﬂ‘ Utbildningsférvaltningen

\ﬁ@“}( BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 1[9]

2014-04-14 Dnr UF/2014:18
Referens Mottagare
Per-Ake Olsson Utbildningsndmnden

Yttrande till Skolinspektionen dver Steg for framtiden AB -
anstkan om godkannande fristdende gymnasieskola

Forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen 6verlamnar forvaltningens tjansteskrivelse som sitt
yttrande till Skolinspektionen och foreslar att ansokan avslas.

Sammanfattning

Steg for framtiden AB har hos Skolinspektionen ansékt om godkannande
som huvudman for en fristdende gymnasieskola i Botkyrka kommun fr.o.m.
lasaret 2015/2016. Botkyrka kommun har beretts tillfalle att yttra sig Gver
ansokan i syfte att beddma om etableringen skulle medféra patagliga nega-
tiva foljder for skolvésendet i kommunen. Forvaltningen kan inte havda att
utbildningen idag eller med en utdkning som anstkan avser skulle innebéra
patagliga negativa konsekvenser for kommunens skolvasende. Daremot stal-
ler sig forvaltningen synnerligen fragande till huruvida det ar mojligt att
med det elevunderlag som idag finns bedriva kvalitativ gymnasieundervis-
ning. Med hanvisning till oron for utbildningens kvalitet och skolans lang-
siktiga ekonomi anser forvaltningen att ansokan bor avslas.

Bakgrund

Steg for framtiden AB har hos Skolinspektionen ansékt om godkannande
som huvudman for en fristdende gymnasieskola i Botkyrka kommun fr.o.m.
lasaret 2015/2016. Botkyrka kommun har beretts tillfalle att yttra sig 6ver
ansokan i syfte att beddma om etableringen skulle medféra patagliga nega-
tiva foljder for skolvéasendet i kommunen.

Forvaltningens yttrande
Idag bedriver Gullviva Gymnasiet foljande utbildningar med aktuellt elevan-

tal:
Program Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt
NANAT 12 7 9 28
NASAM 4 7 9 20

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ansokan avser utokning med samhallsvetenskapsprogrammet, inriktning sam-
héllsvetenskap, med 18 platser som sammantaget ak 3 ger 54 elever.

Gullviva Gymnasium har tidigare ansokt om utdkad verksamhet med ekono-
miprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet med tillsammans 5 inrikt-
ningar. Fullt utbyggd skulle ett godkannande inneburit en utokning med 150
elevplatser. Utbildningsnamnden 6verlamnade forvaltningens yttrande med
innebdrden att framstallan borde avslas till skolinspektionen. Skolinspektionen
avslog framstallan 2013 diarienummer 2013:934.

Vid antagningskérning den 24 mars i ar med behoriga sokande har Gullviva
Gymnasium 19 antagna tillsammans till de tva inriktningar som bedrivs inom
naturvetenskapsprogrammet. 21 lediga platser finns. For narvarande studerar
14 elever folkbokforda i Botkyrka vid ett nationellt program i Gullviva Gym-
nasium. Infor lasaret 2014/2015 finns nu 7 behdriga forstahandssokande fran
Botkyrka. Forvaltningen konstaterar att Gullviva Gymnasium haft stora sva-
righeter att attrahera elever till de utbildningar som erbjuds idag. | anstkan
lamnas inte heller nagon beskrivning av pa vilka grunder sokande tror sig
kunna fa underlag for ytterligare ett gymnasieprogram.

Antalet 16-aringar fram till 2020 framgar av nedanstaende prognos:

Befolkningsprognos antal 16-aringar
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1108 1058 1165 1140 1199 1277 1250

Infor lasaret 2014/2015 erbjuds samhallsvetenskapsprogrammet, inriktning
samhallsvetenskap i Botkyrka vid de tre kommunala gymnasieskolorna med
80 platser sammanlagt i ak 1.

Forvaltningen &r medveten om att det for godké&nnande av forskoleklass,
grundskola eller grundsarskola krévs att elevunderlaget &r tillrackligt for att
verksamheten ska kunna bedrivas langsiktigt. Motsvarande formulering saknas
for gymnasieskolan. Forvaltningen kan inte heller hdvda att utbildningen idag
eller med en ut6kning som ansokan avser skulle innebara patagliga negativa
konsekvenser for kommunens skolvésende.

Daremot staller sig forvaltningen synnerligen fragande till huruvida det ar
mojligt att med det elevunderlag som idag finns bedriva kvalitativ gymnasie-
undervisning. Vad kan eleverna erbjudas nar det géller kurser inom det indivi-
duella valet, programfoérdjupning samt sprak? For hogskoleforberedande pro-
gram i gymnasieskolan ska inga sadana kurser som kan vara sarskilt merite-
rande vid urval eller som pa annat satt kan vara av betydelse for hogskolestu-
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dier. Kurserna ska rymmas inom respektive programs examensmal Franska,
spanska och tyska ska erbjudas bade som sprak som utgar fran grundskolans
utbildningsniva och som nytt sprak. Huvudmannen ska strava efter att erbjuda
undervisning i fler sprak an franska, spanska och tyska. Var bedémning ar att
detta inte ar mojligt med sa litet elevunderlag om undervisningen ska halla en
kvalitet dar elever stottar, sporrar och hjélper varandra i larprocesser som inte
bara ar individuella utan ocksa kollektiva.

Forvaltningen kan inte heller se hur ett sa litet elevantal, dven efter ett eventu-
ellt godkannande, kan vara langsiktigt ekonomiskt hallbart.

Med hanvisning till oron for utbildningens kvalitet och skolans langsiktiga
ekonomi anser forvaltningen att ansokan bor avslas.

Ann-Chatrin Norrevik Per-Ake Olsson

expedieras till
Skolinspektionen
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BOTKYRKA KOMMUN bilaga 1

Utbildningsférvaltningen 204-03-17

UTBILDNINGSPLATSER | BOTKYRKA KOMMUNS GYMNASIESKOLOR LASARET

2014/15

Anskod Inriktn | Bendmning Platser

BAHUS-TUM BA Bygg- och anlaggningsprogrammet inr husbyggnad, 20
Tumba Gymnasium

BFPED-TUM Barn- och fritidsprogrammet inr pedagogisk arbete, 16
Tumba gymnasium

EEELT-TUM EE El- och energiprogrammet inr elteknik, Tumba gymna- | 34
sium

EKEKO-STB EK Ekonomiprogrammet inr ekonomi, S:t Botvids gymna- | 24
sium

EKEKO-TUL EK Ekonomiprogrammet inr ekonomi , Tullinge gymna- 30
sium

EKEKO-TUM EK Ekonomiprogrammet inr ekonomi , profil Foretagse- 30
konomi, Tumba gymnasium

EKFINVS-TUM EK Ekonomiprogrammet inr Ekonomi spetsutbildning 30
Finansekonomi, Tumba gymnasium

EKJUR-TUM EK Ekonomiprogrammet inr juridik, profil Internationell 30
ratt, Tumba gymnasium

ESBILVS-TUM ES Estetiska programmet inr bild och formgivning spets- 20
utbildning Animation, Xenter/Tumba gymnasium

ESCIRVS-STB ES Estetiska programmet inr nycirkus spetsutbildning, S:t | 20
Botvids Gymnasium
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ESESTVS-TUM ES Estetiska programmet inr estetik och media spetsut- 36
bildning FilmTV samt Radio och ljuddesign, Xen-
ter/Tumba gymnasium

ESESTVSOASP- ES Estetiska programmet inr estetik och media med 1

TUM Asperger syndrom, Xenter/Tumba gymnasium

ESESTVSOFO- ES Estetiska programmet inr estetik och media spetsut- 19

TUM bildning Foto, Xenter/Tumba gymnasium

ESMUS-TUM ES Estetiska programmet inr musik, profil Sdng, Tumba 6
gymnasium

ESMUSOOOBA- ES Estetiska programmet inr musik, profil Bas, Tumba 3

TUM gymnasium

ESMUSO000GI- ES Estetiska programmet inr musik, profil gitarr, Tumba 6

TUM gymnasium

ESMUSOOOKE- ES Estetiska programmet inr musik profil Keybord/6vriga | 3

TUM instrument Tumba gymnasium

ESMUSOOOTR- ES Estetiska programmet inr musik profil Trummor. 3

TUM Tumba gymnasium

FTPER-TUM FT Fordons- och transportprogrammet inr personbilstek- | 17
nik, Tumba gymnasium

HTTUR-STB HT Hotell- och turismprogrammet inr turism och resor, S:t | 10
Botvids gymnasium

HUSPR-TUM HU Humanistiska programmet inr sprak, Tumba gymna- 16
sium

HVFRI-STB HV Hantverksprogrammet inr frisor, S:t Botvids gymna- 10
sium

IMIND-TUM Individuellt alternativ, Tumba gymnasium 20

IMPRE-TUM Preparandutbildning, Tumba gymnasium 40

IMPROBA-TUM Programinriktat individuellt val mot Byggnadspro- 2
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grammet inr husbyggnad, Tumba gymnasium

IMPROBF-TUM Programinriktat individuellt val mot Barn- och fritids- 2
programmet Tumba gymnasium

IMPROHT-STB Programinriktat individuellt val mot Hotell- och tur- 10
ismprogr inr Turism o resor, S:t Botvids gymn

IMPROHV-STB Programinriktat individuellt val mot Hantverkspro- 10
grammet inr Frisor, S:t Botvids gymnasium

IMPRORL-TUM Programinriktat individuellt val mot Restaurang-och 2
lismedelsprogrm, inr kdk och servering, Tumba gym-
nasium

IMPROVO-TUL Programinriktat individuellt val mot Vard och om- 2
sorgsprogrammet, Tullinge gymnasium

IMSPR-STB Sprakintroduktion, S:t Botvids gymnasium 50

IMYRKFT-TUM Yrkesintroduktion mot Fordons- och transportpro- 10
grammet SPEED SHOP, Tumba gymnasium

IMYRKHA-STB Yrkesintroduktion mot handel och administrations- 16
programmet S:t Botvids Gymnasium

NANAS-TUL NA Naturvetenskapsprogrammet inr natuvetenskap och 15
samhalle Tullinge gymnasium

NANAT-STB NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, S:t 20
Botvids gymnasium

NANAT-TUL NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, Tull- | 60
inge gymnasium

NANAT-TUM NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, 30
Tumba gymnasium

NANATOOOASP- | NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap med | 2

TUM Asperger syndrom, Tumba gymnasium

NANATOOOD- NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, pro- | 15
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TUL fil Matematik och data,Tullinge gymnasium

RLKOK-TUM RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet inr kok och 14
servering , Tumba gymnasium

SABET-STB SA Samhillsvetenskapsprogrammet inr beteendeveten- 20
skap, profil Uniform, S:t Botvids gymnasium

SABET-TUL SA Samhillsvetenskapsprogrammet inr beteendeveten- 30
skap, Tullinge gymnasium

SABETOOOR-TUL | SA Samhallsvetenskapsprogrammet inr beteendeveten- 30
skap, profil Raddningstjanst, Tullinge gymnasium

SAMEDOOO-TUM | SA Samhallsvetenskapsprogram inr medier, information o | 16
kommunikation, profil Global jounalistik, Tumba

SASAM-STB SA Samhallsvetenskapsprogrammet inr samhallsveten- 20
skap, S:t Botvids gymnasium

SASAM-TUL SA Samhillsvetenskapsprogrammet inr samhallsveten- 30
skap, profil Internationell férdjup,Tullinge gymnasium

SASAM-TUM SA Samhillsveternskapsprogrammet inr samhallsveten- 30
skap, Tumba gymnasium

SASAMOOQOOASP- | SA Samhillsveternskapsprogrammet inr samhallsveten- 2

TUM skap med Asperger syndrom, Tumba gymnasium

TEDES-TUM TE Teknikprogrammet inr design och produktutveckling, 11
Tumba gymnasium

TEINF-TUM TE Teknikprogrammet inr informations-o medieteknik, 11
prof Natverk, programmering, webbutveckl, Tumba gy

TEINFOOOASP- TE Teknikprogrammet inr informations- och medieteknik | 2

TUM med Asperger syndrom, Tumba gymnasium

TESAM-TUM TE Teknikprogrammet inr samhallsbyggande och miljo, 11
profil Arkitektur, Tumba gymnasium

VO-TUL VO Vard- och omsorgsprogrammet, Tullinge gymnasium 24
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BOTKYRKA KOMMUN Bilaga 2

Utbildningsférvaltningen

Utbildningsplatser vid fristaende gymnasieskola i Botkyrka, Gullviva gymnasium 13 2014/15

Anskod | Inriktning Bendamning Orgplatser
IMPRE- Preparandutbildning, Gullviva gymnasium 15

GUG

IMSPR- Sprakintroduktion, Gullviva gymnasium 15

GUG

NANAS- | NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap och | 20

GUG samhalle, Gullviva gymnasium

NANAT- | NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, 20

GUG Gullviva gymnasium

Utbildningsplatser vid fristaende gymnasiesarskola i Botkyrka, Min skola 13
2014/15

Anskod | Inriktning | Bendamning Orgplatser

SKSKO- Programmet foér skog, mark och djur, Min skola - Nors- | 10
MINN borg
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Botkyrka kommuns samverkansavtal avseende gymnasieutbildningar 2014/15 -

Alla kommuner i Stockholms lan
Gnesta kommun

Trosa kommun

Stockholms lans landsting
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Dnr 32-2014:1046

Remiss fran Skolinspektionen

Steg t6r framtiden AB har hos Skolinspektionen ansdkt om godkiannande som huvudman fér
en fristdende gymnasieskola i Botkyrka kommun fr.o.m. lisaret 2015/2016.

Ni bereds harmed tillfélle att yttra er Gver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen
(2010:800). Kommunens yttrande &r ett viktigt underlag fér Skolinspektionens provning av
ansokan. Syftet dr att beddma om etableringen av en den sékta utbildningen vid den fristiende
verksamheten skulle medfora patagliga negativa féljder for skolvisendet i kommunen.

Kommunens yttrande

Kommunen bér till sitt yttrande bifoga en beskrivning av konsekvenserna av en etablering.
Konsekvensbeskrivningen bor bl.a. visa p& ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska
konsekvenser som uppkommer vid start av den planerade utbildningen vid den fristdende
skolan. Effekterna ska gilla férhallanden pé lang sikt, d.v.s. fem-sex &r.

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbeddmning av féljderna av en etablering
bor kommunen till sin konsekvensbeskrivning dven bifoga foljande uppgifter.

1. Befolkningsprognos &ver kommunens 16-aringar de kommande 5 &ren (ar 2014-2019).

2. Ensammanstillning av antalet kommunala och fristdende skolor i kommunen som
idag erbjuder de i ansokan sokta programmen och inriktningarna.

3. Ange antal befintliga utbildningsplatser pa bdde kommunala och fristdende skolor i
kommunen.

4. Ange vilka program och inriktningar kommunen avser att erbjuda ldsaret 2014/2015,
Om uppgifter for ldsaret 2015/2016 finns tillgéngliga bifoga dven dessa.

5. Ange elevantal som behdvs per program och i férekommande fall inriktning for att
kommunen ska kunna bedriva en utbildning av god kvalitet.

6. Ange vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.

7. Inkom med den senaste prelimindra antagningsstatistiken fér bade kommunala och
fristdende skolor i kommunen.

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen ska enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) 1dmna ett godkinnande om den
enskilde har forutséttningar att f6lja de foreskrifter som giller f6r utbildningen om
utbildningen inte innebar patagligt negativa f5ljder p4 lang sikt for eleverna eller for den del av
skolvisendet som anordnas av det allménna i den kommun dér utbildningen ska bedrivas.

Skolinspektionen ska, om méjligt, fatta samtliga beslut fore den 1 oktober 2014. Vi kommer att
behdva begira in den slutliga antagningsstatistiken nir denna har kommit i juli.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besék: Sveavigen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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Ansdkan om godkénnande som huvudman for fristiende gymnasieskola, Gullviva Gymnasiet i
| Botkyrka kommun
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Steg for fr_am_tiden AB
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I kommun
Botkyrka kommun

Beslut frén regelbunden tillsyn och/eller anmalningsdrenden avseende huvudmannens befintliga skolenheter kan komma att vagas in vid
bedémning av aktuell ansokan.

Vid Skolinspektionens handlaggning inhdmtas upplysningar om sékandens ekonomiska status hos bland annat UC AB.

Fullstandigt ifylld ansékan med bilagor ska Iamnas till Skolinspektionen senast den 31 januari kalenderaret innan utbildningen avser att starta.
Det undertecknade forsattsbladet stalls till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Félj instruktionerna till ansckningsblanketten och
Statens skolinspektions féreskrifter om anstkan om godkannande som huvudman f6r fristdende skola (SKOLFS 2011:154).

Information till s6kande ddr huvudmannen &r en fysisk person. Informationen géller &ven ombud/kontaktperson som foretrader
huvudmannen.

Nar din ansékan registreras hos Skolinspektionen betraktas det som en behandling av personuppgifter i personuppgiftslagens (1998:204)
mening. Personuppgifterna kommer att behandlas med stéd av 10 § e) personuppgiftslagen. Personuppgifter kan exempelvis vara ditt namn,
adress- eller e-postuppgifter. Dina uppgifter kommer inte att anvéndas for nagot annat &ndamal &n fér att behandla din ansékan. Dina
personuppgifter kommer exempelvis inte att samkéras med nagot annat register eller annan myndighet. Den registrerade har enligt 27-28 §§
personuppgiftslagen réatt till registerutdrag och rattelse av uppgifterna.

http://w3d302/Asp/Download.asp?inline=1&FILEREF=667981&frame=1 2014-02-04
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Beslut fran regelbunden tillsyn och/eller anmilningsdrenden avseende huvudmannens befintliga
skolenheter kan komma att végas in vid beddmning av aktuell ansékan.

Vid Skolinspektionens handlaggning inhdmtas upplysningar om sdkandens ekonomiska status hos
bland annat UC AB.

Fullsténdigt ifylld ans6kan med bilagor ska lamnas till Skolinspektionen senast den 31 januari
kalenderaret innan uthildningen avser att starta. Det undertecknade forsattsbladet stélls till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Félj instruktionerna till ansékningsblanketten och
Statens skolinspektions foreskrifter om ansdékan om godkdnnande som huvudman fér fristdende
skola (SKOLFS 2011:154).

Nar din ansdkan registreras hos Skolinspektionen betraktas det som en behandling av
personuppgifter i personuppgiftslagens (1998:204) mening. Personuppgifterna kommer att
behandlas med stéd av 10 § e) personuppgiftslagen. Personuppgifter kan exempelvis vara ditt namn,
adress- eller e-postuppgifter. Dina uppgifter kommer inte att anvandas for ndgot annat dndamal dn
for att behandla din ansdkan. Dina personuppgifter kommer exempelvis inte att samkdras med nagot
annat register eller annan myndighet. Den registrerade har enligt 27-28 §§ personuppgiftslagen ratt
till registerutdrag och rdttelse av uppgifterna.

Ansokningsid: Gy 2014/40220

1. Huvudmannen och ombud

1.1) Uppgifter om huvudmannen

Sé6kandens namn (exempel Bolaget AB)
Steg for framtiden AB

Organisationsform
Aktiebolag

Organisationsnummer/personnummer
556753-8383

Utdelningsadress, postnummer och ort
Stora Mans Vig 1, 12559 Alvsjd

Webbadress

E-postadress
adam.sahin@gullvivagymnasium.se



Telefon arbetet Mobil
086073561 0739452465

1.2) Bifoga huvudmannens registeruppgifter
Handlingar som styrker sékandens rattsliga handlingsférmaga ska bifogas ansékan. Se nedan vilken
handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Se avsnitt 16 for bilagor.

registreringsbevis fran Bolagsverket.

registreringsbevis fran Bolagsverket och bolagsavtal.

personbevis och registerutdrag fran Skatteverket som visar att sékanden dr godkand for F-skatt.
registreringsbevis fran Bolagsverket och féreningens stadgar.

foreningens stadgar och férteckning Gver styrelsens medlemmar med personnummer.
trossamfundets stadgar och registreringsbevis fran registret over trossamfund hos Kammarkollegiet.

registreringsbevis fran lansstyrelsen och stiftelseférordnande.

1.3) Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebdr att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller
féreningen eller rattsligt inflytande dver verksamheten pa nagot annat satt. Se 2 kap. 6 § skollagen
(2010:800)

1.4) Huvudmannens ombud
Under handlaggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med ombudet. Vid ett byte
av ombud ska en ny fullmakt skickas in.

Ombudets namn
Adam Sahin

E-postadress
adam.sahin@gullvivagymnasium.se

Telefon arbetet Mobil
08-6073561 0739452465



1.5) Fullmakt
Ombudets behérighet att foretrada huvudmannen bekraftas genom att en fullmakt bifogas till
ansékan. Se avsnitt 16 for bilagor.

1.6) Skolenhetens uppgifter

Skolenhetens namn
Gullviva Gymnasiet

Ombudets namn
Adam sahin

E-postadress
adam.sahin@gullvivagymnasium.se

Webbadress

www.gullvivagymnasium.se

Telefon arbetet Mobil
086073561 0739452465

Utdelningsadress, postnummer och ort vid befintlig skola.
Rémossev. 25, 14631 Tullinge

1.7) Utékning av befintlig skolenhet
Fraga 1.8 till 1.11 besvaras endast nédr ansékan galler en utékning vid en befintlig skolenhet.

Denna ansokan gialler en utdkning vid befintlig skolenhet.

®JaONej

1.8) SkolID

Om anstkan avser en utdkning, angeSkollDbestaende av 5 siffror.

22653

1.9) Byta namn - gamla namnet
Om skolenheten ska byta namn anges det gamla namnet hér.

1.10) Byta namn - nya namnet
Om skolenheten ska byta namn anges det nya namnet har.

1.11) Nuvarande antal elever
Ange nuvarande antal elever i skolenheten fordelat pa respektive program, inriktning och arskurs.

Program Inriktning Arskurs  Arskurs  Arskurs Ta
1 2 3 bort



Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap 12 7 9

Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap och 4 7 9
samhalle
Totalt antal elever vid 48

skolenheten:

Ansokningsid: Gy 2014/40220

2. Sokta program, elevantal och elevprognos

2.1} Nationella program och inriktning
Program som ansokan avser, ange nationella program och inriktningar samt elevantal.

Nationellt program Inriktning
Samhallsvetenskapsprogrammet Sambhéllsvetenskap

Akl Ak2 Ak3 Totalt
Ldsar 1 18 18
Lasar 2 18 18 36
Lasar 3 18 18 18 54

2.2) Antal elever vid fullt utbyggd verksamhet
Redovisa planerat antal elever vid fullt utbyggd verksamhet samt vilket ar detta intraffar. Vid
utékning ange antal elever enbart fér den/de sokta utbildningen/utbildningarna.

Ak1 Ak2 Ak3 Totalt Ar

Fullt utbyggd verksamhet 18 18 18 54 2017-2018

2.3) Elevprognos

En elevprognos ska sakerstilla att sékanden far ett tillrdckligt stort elevantal for att verksamheten
ska kunna startas upp och bedrivas langsiktigt. Elevprognosen kan grundas pa en
intresseundersdkning som bifogas anstkan eller darmed jamforbara uppgifter som visar ett riktat
intresse fran malgruppen till den planerade utbildningen och skolenheten. Se avsnitt 16 for bilagor.

Om elevprognosen grundar sig pa en intresseundersokning ska féljande framga av undersdkningen:
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3. Ekonomi

3.1) Etableringskostnader
Etableringskostnaderna ska redovisas i budgeten.

Om huvudmannen inte angett nagra etableringskostnader, ange varfor. Se avsnitt 16 fér bilagor.

3.2) Bidragsbelopp
Redovisa hur huvudmannen har beriknat bidragsbeloppet per nationellt program. Beloppet ska sta i
overensstimmelse med det angivna elevantalet.

Riksprislista fér samhallsvetenskapsprogrammet inriktning samhallsvetenskap, 71774 kr per elev per
ar

3.3) Arsredovisning

Bifoga den senaste drsredovisningen, om sddan finns. Om ekonomin visar |1ag likviditet och/eller
soliditet redogor i forekommande fall for bakgrunden till den Idga likviditeten och soliditeten.
Redogér dessutom for hur huvudmannen ska starka den ekonomiska situationen. Se avsnitt 16 for
bilagor.

3.4) Ovriga inbetalningar/intikter

Om évriga inbetalningar/intdkter ingdr i budgeten ska dessa redovisas. Ange vad posten 6vriga
inbetalningar/intikter bestdr av och med vilket belopp. Om det finns utbetalningar/kostnader som ar
hanférliga till inbetalningarna/intdkterna ange belopp och var de aterfinns i budgeten (exempelvis
caféverksambhet eller frisérverksamhet). Tillskott av medel som inte omfattas av
l&n/agartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag fran
privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frdn medlemmar eller liknande. Se avsnitt 16 f6r bilagor.

3.5) Lan/4gartillskott/finansiering med egna medel
Om lan/4gartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstaende
uppgifter. Se avsnitt 16 for bilagor.

Styrk posten lan med aktuellt undertecknat ldnel6fte fran till exempel bank. Av ldneléftet ska framga



vilket belopp som kan/kommer att lanas ut.

Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framgd under denna post och styrkas med aktuellt intyg som
ir undertecknat av behérig firmatecknare samt till exempel kontoutdrag, drsredovisning eller
liknande som visar att medlen finns att tillga.

Detta avses till exempel medel som finns tillgéangliga i redan bedriven verksamhet. Styrk posten med
till exempel senaste arsredovisning.

3.6) Likviditetsbudget och resultatbudget
Samtliga utbetalningar/kostnader for etableringen ska ingd i budgeten.

Likviditetsbudget Resultatbudget

Inbetalningar Lasar1l Intdkter L&sar1 L3dsar2 L&sar3

Kommunalt bidrag 12919 Kommunalt bidrag 12919 25838 38757
32 32 64 96

Lan Ovriga intikter

Agartillskott

Finansiering med egna Summa intdkter 12919 25838 38757
medel 32 64 96
Ovriga inbetalningar Kostnader
Summa inbetalningar 12919 Personal
32
Skolledning 0 24000 36000
Utbetalningar
Larare 74000 15000 24000
Personal 0 00 00
Skolledning 0 Administration 3000 10000 20000
Larare 74000 Rekrytering
0
Fortbildning 20000 40000 60000
Administration 3000

Lokaler/utrustning

Rekrytering
Lokalkostnad 20000 30000 30000

Fortbildning 20000 0 0 0



Lokaler/utrustning Service 10000 20000
Lokalkostnad 20000 Kontorsutrustning 5000 10000 10000
0
Liromedel
Mobler 50000
Litteratur/utrustning/skolbi 10000 20000 20000
Datorer 40000 bliotek 0 0 0
Service Programvaror, licenser 10000 20000 30000
Kontorsutrustning 5000 Ovrigt
Telefon, kopiator mm 5000 Info och annonsering 10000 20000 80000
Laromedel Elevhidlsa 12000 24000 36000
Litteratur/utrustning/skolbi 10000 Skolmaltider 83000 18000 27000
bliotek 0 0 0
Programvaror, licenser 10000 Studieresor 10000 20000
Ovrigt APL-handledning
Info och annonsering 10000 Forsakringar 0 0 0
Elevhilsa 12000 Studie- och yrkesvagledning 12000 24000 36000
Skolmaltider 83000 Finansiella poster
Studieresor Rantor
APL-handledning Avskrivningar
Forsdkringar Méobler 50000 70000 15000
0
Studie- och yrkesvagledning 12000
Datorer 40000 60000 10000
Finansiella poster 0
Rantor Telefon, kopiator mm 5000 10000 15000
Amorteringar Summa kostnader 12900 25120 37830
Summa utbetalningar 12900 00 00 00
LY Vinst/Férlust 1932 71864 92796
Over-/underskott 1932

3.7) Resultatutveckling
Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ar tre, redovisa ndr verksamheten berdknas generera
som lagst ett nollresultat samt hur huvudmannen ska arbeta for att uppna detta
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4. Lokaler

4.1) Lokaler - vid nyetablering av skolenhet

Redogor fér skolenhetens planerade lokaler, ange yta och adress. Bifoga ett skriftligt underlag som
visar att angivna lokalalternativ kan bli aktuella. Detta b&r géras genom intyg som visar att de
fastighetsidgare/forvaltare som huvudmannen varit i kontakt med kommer att kunna hyra ut eller
silja fastigheten. Se avsnitt 16 for bilagor.

4.2) Speciallokaler - vid nyetablering av skolenhet

Redogor for tillgangen till speciallokaler och om de kommer att inrymmas i skolenheten eller om de
ska hyras externt. Om huvudmannen avser att hyra speciallokaler, bifoga ett skriftligt underlag som
styrker tillgdngen. Detta bér géras genom intyg som visar att fastighetsagare/forvaltare som
huvudmannen varit i kontakt med kommer att kunna hyra ut lokalerna. Se avsnitt 16 f6r bilagor.

Idrott och hilsa

Naturvetenskapliga amnen

Speciallokaler och utrustning for respektive sékt yrkesprogram

4.3) Lokaler vid utokning av befintlig skolenhet
Redogdr fér hur huvudmannen avser att utdka befintliga lokaler. Ange dven yta for utékning samt for
hela skolenheten och skolans adress.

Skolan kommer att utéka verksamheten i samma byggnad. Hyrdsvarden har lediga lokaler som
kommer att hyras in vid en eventuell lokalutokning. Den nuvarande lokalen som skolan har kommer
ocksa att fa anpassade ytor till nya antal elever.



4.4) Speciallokaler vid utokning av befintlig skolenhet
Redogor for tillgangen till speciallokaler fér de arskurser som utékningen avser. Ange om
huvudmannen hyr speciallokaler externt eller om dessa inryms i den befintliga skolenheten.

Idrott och hélsa

Skolan har ett avtal med stockholmskommun. Eleverna far tillgang till en idrottshall som finns i
Skdarholmen. Vi kommer att fortsdtta med samma avtal.

Naturvetenskapliga @mnen
Skolan har en labsal som anvinds for naturvetenskapliga d@mnen

Speciallokaler och utrustning fér respektive sékt yrkesprogram

4.5) Skolbibliotek
Beskriv hur huvudmannen kommer att sakerstilla elevernas tillgang till ett skolbibliotek. Av
beskrivningen ska framga skolbibliotekets innehallsmassiga och pedagogiska funktion.

Om skolbiblioteket inte inryms i skolenhetens lokaler bifoga intyg som visar att huvudmannen
kommer att fa tillgang till skolbibliotek. Se avsnitt 16 for bilagor.

Skolan organiserade ett rum for att ge eleverna tillgéng till ett bibliotek. | dagsldge bestar biblioteket
av drygt 100 bocker i olika slag ex. skénlitteratur, naturvetenskap och fakta. Eleverna lanar bocker
fran skolbiblioteket kontinuerligt och en ldrare dr huvudansvarig for biblioteket just nu. Eleverna har
aven tillgdng till digitala medier ex. UR och NE:se.Skolbiblioteket anvdnds mesta dels for
informationssékning och ett tillgang till olika slagshdcker.
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5. Skolenhetens ledning och personal

5.1) Rektor - vid nyetablering av skolenhet
MFor ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. Huvudmannen kommer att anstilla en rektor
som genom uthildning och erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2) Rektor - vid utokning av skolenhet
Redogor for den pedagogiska utbildning och erfarenhet som skolenhetens rektor har.

Nuvarande rektor kommer att fortsdtta jobba pa skolan. Han laser sista dret pa rektorsutbildningen
och har en ldrarexamen i matematik och fysik.



5.3) Lirare - behorighetskrav

For undervisning i gymnasieskolan stélls krav pa lararnas utbildning. Endast den som har legitimation
som ldrare och dr behérig for viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag far géras i vissa
fall.

MHuvudmannen fér gymnasieskolan kommer att folja kraven pa ldrarnas utbildning enligt 2 kap. 13
§, 17-22 §§ skollagen.

5.4) Antal ldrare
Ange beriknat antal ldrare uttryckt i personer och antal tjanster. Uppgifterna ska sta i
overensstimmelse med det angivna antalet ldrartjanster i budgeten.

Lasar 1 Lasar 3 Fulit utbyggd
Personer Heltidstjanster Personer Heltidstjanster Personer Heltidstjdnster
7 1,8 11 5,4 11 5,4
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6. Elevhilsa och studie- och yrkesvagledning

6.1) Elevhilsa

Beskriv hur eleverna far tillgdng till elevhalsa

Skolan har en anstilld specialpedagog. Hon har varit anstalld i 6ver tre ar

6.2) Studie- och yrkesviigledning
Beskriv hur eleverna far tillgéng till studie- och yrkesvagledning (SYV)

Studie- och yrkesvigledare finns tillgdnglig i skolans lokaler en gang i veckan. Tillgangliga tider fér
tidsbokning och drop in annonseras tva veckor i férvag infor kommande arbetsdagar. Eleverna
erbjuds individuella samtal, dels kallade samt egen initierade efter behov. Att SYV ger larare tips och
arbetsverktyg som kan stodja deras dmne pa ett mer aktivt satt. Arrangerar studiedag pa KTH:s
teknikfredag for att vidga elevernas perspektiv och ge dem insyn pa studier inom X populdr
utbildning och ldrosite. Tydlig SYV-meny utformas med konkreta exempel pa vad de kan fa
vigledning inom, exempelvis CV.Framtida mal Bl Att varje elev ska ha en egen parm med material
samlat fran ak 1-3 med anknytning till studie- och yrkesvégledning® Att ha ett individuelit samtal med
varje elev varje terminfl Att informera i klasser om meritpodng, hogskoleprovet samt vidare studier
Knyta kontakter med 6vriga SYV inom kommunen@ Erbjuda gruppvégledning for fa kad
sjalvkdnnedom och utveckla processen att aktivt fatta beslutAv beskrivningen ska framga Hur
elevernas behov av vigledning inf6r val av framtida utbildning och yrkesverksamhet



tillgodosesEleverna kartlaggs varen 2014 via enkét. Fragorna ber6r elevernas tidigare erfarenheter av
studie- och yrkesvdgledning samt val- och beslutférmaga. Fragorna berdrde dven elevernas
férvantningar pa skolan samt om deras nuvarande framtidsvisioner. Utifran svaren om exempelvis
elevernas framtidsvisioner bokas gastforeldsare in och studiebesdk arrangeras inom omréaden av
intresse. Elever far information om PIE-metoden, som ar en amerikansk metod med vitken du kan
ndtverka dig till kunskap om jobben/branscher som inte syns.PIE-metoden innebar att du
informationsintervjuar yrkesverksamma ménniskor inom det omrade dér du har dina karrigrplaner.
Du knyter kontakter och ndtverkar pa ett enkelt och effektivt satt. Du gor dig synlig for jobbtillfallen
som inte dr utannonserade eller kanske aldrig kommer att bli det. Du far ocksa kunskap om hur din
framtida bransch fungerar och vilka kompetenskrav som stills inom det yrke du siktar in dig pa —
vardefull kunskap for att du ska kunna vara battre rustad i ditt framtida jobbsokeri.PIE-metoden dr
enkel att forstd och enkel att anvidnda. Ett effektivt redskap att borja anvanda under studietiden fér
val av framtida utbildning, Direkt efter denna workshop har du ett effektivt redskap i din hand for att
kunna gd direkt ut i yrkeslivet och paborja ditt ndtverkande. Och varfor inte bérja redan nu, under
studietiden?Att uppdaterat material och underlag om utbildningar, yrkesprognoser, sprakcaféer,
CSN, Mattecentrum med mera finns tillganglig i pa skolan och anslagstavlor.
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7. Elevens utveckling mot malen

7.1) Sarskilt stod

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med elever i behov av sarskilt stod

Varje mentor far en blankett dar man far fylla i hur det gar hur de mar pa de elever som riskerar att
inte fylla kunskapskraven. Vid EHT lamnas blanketten till EHT. Sedan bestdmmer EHT hur man ska ga
vidare med eleven. Exempelvis kan kuratorn samtala med eleven, skolldkaren kan samtala om kost
och motion eller sdrskild stod med special lararen. Skolan ordnar ocksa sma grupper efter lektionstid
for att hjalpa elever som riskerar att inte uppna malen. | dessa sma grupper undervisar skolans
ordinarieldrare och special larare.
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8. Kvalitet och inflytande

8.1) Systematiskt kvalitetsarbete - vid utokning
Vid utdkning ska dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheten bifogas
ansdkan. Se avsnitt 16 f6r bilagor.

8.2) Systematiskt kvalitetsarbete - vid nyetablering
Besvaras vid en nyetablering. Beskriv huvudmannens och skolenhetens rutiner avseende det
systematiska kvalitetsarbetet.



8.3) Rutiner for klagomal
Beskriv huvudmannens rutiner for klagomalshanteringen.

Gullviva gymnasium har rutiner som géller da elev eller vardnadshavare dr missndjd med skolan eller
utbildningen. Klagomal kan vara muntliga eller skriftliga.Eleven eller vardnadshavaren kan vinda sig
till;» ansvarig ldraree rektore huvudmannenom man inte far nagot resultat kan man vdnda sig till
skolinspektionen.Varje anmalan dr en offentlig handling.

8.4) Inflytande och samrad

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta for att eleverna ska ges inflytande éver sin utbildning.

Eleverna har en elevrepresentant som viljs av elever. Varje klass har dven en egen klassrepresentant
och sekreterare. Elevrepresentanten och klassrepresentanter traffas kontinuerlig for att diskutera

om hur de kan paverka vissa beslut. Varje vecka dger klassrddet rum dar alla elever i respektive klass
deltar. Klassradet jobbar i samrad med mentor. Elevrepresentanten och klassrepresentanter har dven
mojlighet att delta till APT mdten minst en gang i manaden for att lyfta upp och diskutera de
omraden de tycker &r viktiga.F6r att ha en Gkad elevinflytande far elever enkéter géllande hur
undervisningen dr och hur lararna jobbar. De far ocksa fylla i hur de trivs i skolan. Varje elev har en
elevtid minst en gang per manad med respektive mentor dér eleven kan paverka eller lyfta fram
asikter gédllande skolan och undervisningen.Ex: Lararen styr undervisningsinnehallet och eleverna i de
flesta @mnen kan paverka hur lararen ska exempelvis forma prov.
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9. Trygghet och studiero

9.1) Ordningsregler
Redogdr for skolenhetens arbete med att uppratta ordningsregler.

Skolans ordningsregler har utarbetats i b6rjan av varje lasar tillsammans med alla elever dér de kan
lamna synpunkter eller f en djupare forstaelse av reglerna. Att kdnna delaktighet i utformningen av
reglerna ar valdigt viktigt med tanke pa trygghet och studiero i klassrummet och skolan.
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10. Atgirder mot krinkande behandling

10.1) Plan mot kriankande behandling - vid utokning av skolenhet
Vid ut6kning ska skolenhetens plan mot krdnkande behandling bifogas ansdkan. Se avsnitt 16 fér
bilagor.

10.2) Malinriktat arbete
Beskriv hur huvudmannen ska bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krdankande behandling
av elever.

Skolan har en plan f6r hur man ska anméla, utreda och vidta atgarder mot krinkande behandling.
Huvudmannen séger till att varje skolenhet har en férebyggande arbete gdllande krdnkande
behandling. De ar dven skyldiga att se over elevens ratt till en trygg miljé. | kontinuerliga méte med
skolans rektorer uppfdljs hur skolan hanterar situationer gallande krédnkande behandling. | slutet av
varje ar gor skolan en kvalitetsredovisning till huvudmannen. Huvudmannen gér en uppféljning om
hur skolan har jobbat med férebyggande arbetet och hur skolan har hanterat de uppkomna
situationerna géllande krdnkande behandling.

10.3) Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgirder mot krankande
behandling

Beskriv huvudmannens rutiner fér att anmala, utreda och vidta atgdrder mot krdankande behandling.

PolicyRutiner for att tidigt upptdcka trakasserier och krankande behandling EleverGenom att
anvanda elevenkiter och samtal med elever s kan mobbning upptdckas. Varje fall som rér fragan
skall dokumenteras och lamnas till den behorige fér en utredning. PersonalGenom att samtala med
personalen sa kan vi upptdcka mobbning. Under arbetslagstraffen diskuteras olika fall som kan vara
en boérjan pa mobbning. Mobbning som handlar om angrepp mot elev av personal ska poangteras
och diskuteras ytterligare. FérdldrarUnder fordldramoten halls en 6ppen diskussion fér synpunkter
till handlingsplanen. Det kan finnas féraldrar som tycker att deras barn har utsatts fér mobbning eller
har mobbat en annan elev. Genom ett individuellt samtal med forédldrarna kan vi fa en bredare bild
av situationen och uppticka ndgon krinkande behandling.Personal som elever och féraldrar kan
vanda sig till finns i dokumentet "Likabehandlingsplan 2012".Rutiner f6r att utreda och atgdrda nar
elev kranks av andra elever A. Elever som far kinnedom om Mobbning, Krankande behandling eller
Diskriminering(MKD) informerar nagon personal i skolan. Personalen ska informera mentor om detta.
Elever som utsatts for MKD informerar nagon personal som i sin tur informerar mentorPersonal som
far kinnedom om MKD informerar mentor eller rektor.B. Rektor tillsammans med kurator ska fa sa
mycket information som majligt om vad som har hdnt och fattar ett snabbt beslut om eventuella



dtgirder och vem ska ansvara for uppfsljningen.Atgérder kan vara-samtal med den som &r utsatt-
samtal med den som utfér MKD-samtal med vardnadshavare-information till ber6rda ldrare-samtal
med kuratorC. Rektor ansvarar fér eventuella atgarder och féljer upp de tillsammans med mentor
och kurator.D. Rektor ansvarar for uppféljning med berdrda elever och vardnadshavare.F. Alla
ansvarar for att dokumentera dtgarderna. Rektor ansvarar for sammanstéllning av de
atgarderna.Rutiner for att utreda och atgérda nér elev krdnks av personal A. Elever som far
kdannedom om MKD informerar rektor. Elever som utsatts for MKD informerar rektorPersonal som
far kinnedom om MKD informerar rektor.B. Rektor tillsammans med kurator ska fa sa mycket
information som mojligt om vad som har hint och fattar ett snabbt beslut om eventuella atgarder
och vem ska ansvara for uppfoljningen.Atgirder kan vara-samtal med den som &r utsatt-samtal med
den som utfért MKD-samtal med vardnadshavare-samtal med kurator vid behovC. Rektor ansvarar
for eventuella atgarder och féljer upp de tillsammans med mentor och kurator.D. Rektor ansvarar for
uppfoljning med berérda elever och vardnadshavare.F. Alla ansvarar for att dokumentera
atgarderna. Rektor ansvarar for sammanstéllning av de atgdrderna.De drenden som har
fardigbehandlade ska foljas upp efter en viss tid for att sdkerstilla att problemet &r 16st. Rektor
ansvarar for detta.Rutiner for uppféljning Se ovanRutiner for dokumentation Se
ovanAnsvarsforhallande Se ovan

10.4) Grundliggande demokratiska virderingar
Beskriv hur skolenheten ska arbeta med vardegrundsfragor.
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11. Utbildningens utformning

11.1) Laroplan

Ange om skolenheten avser att
Mfélja Laroplan fér gymnasieskolan

Obifoga egna dokument som komplement till Liroplan fér gymnasieskolan. Se avsnitt 16 for bilagor.

11.2) Inriktning
Owaldorf

OKonfessionell. Redogor for de konfessionella inslagen i utbildningen.
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12. Programfordjupning och individuella valet

12.1) Kurser inom programférdjupning

MInom ramen for varje nationellt program kommer skolenheten att erbjuda ett antal kurser som
programfordjupning i enlighet med de forskrifter som Skolverket meddelat enligt 4 kap. 5-6 §§
gymnasieférordningen (2010:2039).

12.2) Kurser inom det individuella valet

OSkolenheten kommer inom ramen for det individuella valet erbjuda de kurser som kravs for
grundldggande hogskolebehdrighet pa grundniva for elever pa yrkesprogram. Eleverna pa samtliga
program kommer att ha ratt att ldsa en kurs i idrott och hélsa utéver vad som finns pa studievdagen
och minst en kurs i estetiska @mnen inom det individuella valet enligt 4 kap. 7 §
gymnasieférordningen (2010:2039).
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13. Utbildning

13.1) Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i gymnasieskolan kommer att genomforas.

13.2) Utvecklingssamtal
MVardnadshavare till elever i gymnasieskolan kommer att erbjudas utvecklingssamtal minst en gang
varje termin enligt 15 kap. 20 § skollagen.

13.3) Mottagande till gymnasieskolan
Ange de villkor for mottagande som kommer att gélla for att en elev ska beredas plats i
gymnasieskolan enligt 15 kap. 33 § skollagen.

MSkolenheten kommer att ta emot alla ungdomar som har ratt till den sokta utbildningen i
gymnasieskolan.

[1Mottagandet kommer att begrénsas till elever som &r i behov av sérskilt stéd. Redogor ndrmare for
vilka elever som avses.

LMottagandet kommer att begransas till vissa elever som utbildningen ar sarskilt anpassad for.
Redogor ndrmare for vilka elever som avses.



13.4) Urval
MSkolenheten kommer att félja bestimmelserna om urval enligt 7 kap. 2-5 §§
gymnasiefdrordningen.

13.5) Fardighetsprov

CIFardighetsprov kommer att anordnas enligt 7 kap. 5 § gymnasieférordningen.

Om fardighetsprov kommer att anordnas, redogor for vilka program som avses, hur provet kommer
att genomféras, vad som ingér i provet och hur resultatet ska végas in i forhallande till betygen fran
grundskolan.
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14. Arbetsplatsférlagt lirande (APL) och gymnasial Lirlingsutbildning

Om ansokan avser ett eller flera yrkesprogram besvara nedanstaende fragor.

14.1) Gymnasial ldrlingsutbildning
OHuvudmannen avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning.

14.2) Omfattning av APL
Ange antal veckor som kommer att férlidggas till APL pé respektive program/inriktning.

Program Inriktning Antal veckor Ta bort

Valj program

14.3) Sikerstillande av APL-platser

Redogor for vilka kontakter som tagits for att sdkerstélla APL-platser pa utbildningen pa respektive
program dir APL kommer att erbjudas. Bifoga ett skriftligt underlag fran tillfrdgade féretag som kan
styrka tillgdngen till APL-platser. Detta bér géras genom ett intyg som visar att féretagen som
huvudmannen varit i kontakt med kommer att kunna ta emot elever fér APL. Se avsnitt 16 for
bilagor.

14.4) Lokalt programrad
Oskolenheten kommer fér yrkesprogrammen att upprétta ett eller flera lokala programrad fér
samverkan mellan skola och arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieforordningen (2010:2039).

14.5) Handledare

Beskriv huvudmannens rutiner vad géller att utse en handledare pa APL-platsen.



14.6) Bedomning och betygsittning

Redogér for huvudmannens rutiner for bedémning och betygsattning vid APL.

14.7) Lirlingsutbildning - utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning redogér for hur
utbildningskontraktet kommer att utformas alternativt bifoga ett exempel pd uthildningskontrakt. Se
avsnitt 16 for bilagor.
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15. Ovriga upplysningar

Eventuella évriga upplysningar som sékande 6nskar framhalla anges har.
Resultatet av intresseundersékningen kommer att skickas till skolinspektionen snarast méjligt.

Ansokningsid: Gy 2014/40220

16. Bilagor

16.1) Bilagor enligt Skolinspektionens foreskrifter (SKOLFS 2011:154) -

Ange bilagenummer.

Fulimakt for det ombud som foretrader sokanden hos Statens skolinspektion. Intresseundersékning
eller ddarmed jamforbara uppgifter som visar ett riktat intresse fran malgruppen till den planerade
utbildningen och skolenheten. Uppgifterna ska ligga till grund for sékandens budget och visa att
sdkanden kan fa ett tillrdckligt stort antal elever till de sékta utbildningarna. S6kandens senaste
arsredovisning. Intyg avseende extern finansiering av utbildningsverksamheten. Beskrivning av
tilltankta lokaler

Aktiebolag - Registreringsbevis fran Bolagsverket. Av registreringsbeviset ska framga att bolaget ska
bedriva sddan utbildningsverksamhet som anstkan avser.

Vid utokning av verksamheten ska dessutom foljande bifogas
Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheten. (8.1) Plan mot krdankande
behandling. (10.1)



16.2) Ovriga bilagor

Etableringskostnader. (3.1) Ovriga inbetalningar/intakter. (3.4) Lokaler — intyg fran fastighetsféretag.
(4.1) Speciallokaler — intyg fran exempelvis kommun eller fastighetsféretag. (4.2) Skolbibliotek -
bifoga intyg fran folkbibliotek/stadsbibliotek. (4.5) Laroplan, bifogade dokument. (11.1) Intyg
gdllande APL-platser (14.3) Exempel pa utbildningskontrakt (14.7)

Bilagor till denna ansékan

Namn Nr
Bilaga 1 - Kvalitetsredovisning 2012-13.docx 1
Bilaga 2 - Likabehandlingsplan 2013.docx 2

Bilaga 3 - PEDAGOGISK PERSONAL och ELEVER ht2013.docx 3

Bilaga 4 - Tilltankta lokaler.docx 4
Bilaga 5 - steg for framtiden ab registreringsbevis.pdf 5
Bilaga 6 - StegférframtidenAB-drsredovisning.pdf 6
Bilaga 7 - fullmakt.pdf 7

16.3) Angdende bilagor

Redogér for orsaken till att de efterfragade bilagorna inte bifogats ansékan.



Kvalitetsredovisning
Gullviva Gymnasium 2012-13
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1 Gullviva Gymnasium

1.1 Allmiéint om skolau

Gullviva gymnasium startades i 2009 i Tullinge intill pendeltagstationen. Skolan har bara
naturvetenskapsprogrammet med inriktningarna naturvetenskap och naturvetenskap & sambhiille.
Skolan jobbar med sma klasser och ménga mojligheter till individuellt stéd frdn undervisande
lararen och fran universitetsstuderande elever som skolan anordnar for specifika dagar och tider.
Elevstdd och behérighet till en hdgskoleutbildning 4r prioriterade omraden i skolan.

Gullviva gymnasium har en rektor, 12 ldrare, en kurator/specialpedagog, en psykolog, en
studievégledare och en sjukskéterska.

1.2 Personal

1.2.1  Personalstatistik(juni 2012)

Gullviva Gymnasium Heltidstjsinster Mién Kvinnor
Lirare 6,26 3,96 2,3
Spec. ldrare 0.1 0,1
Kurator 0,1 0,1
Studie och yrkesvigledare 0,2 0,2
Skolskéterska 0,2 0,2
Studiecoach 1 1
Rektor 0,5 0,5

8,36 5,46 2,9

1.2.2  Personal/liirartiithet

Personaltitheten per 100 elever &r ca 13. I riket 4r siffrorna betydligt mindre, 7,9 ldrare per 100
elever(2009). Vi har mer tjénst &n riksgenomsnittet nér det géller kurator och
skolskétersketjansten.

1.2.3  Andel behériga ldirare

72 % av ldrarna pa Gullviva gymnasium har ldrarbehorighet i de smnen de undervisar i. Ambitionen
dr att anstilla bara behdriga ldrare men eftersom verksamheten #r vildigt liten dr det svart att hitta
sddana lérare.

1.2.4  Personalens kompetensutveckling

Négra konferenser angéende nya skollagen har inforts. Innehallet var bland annat Trygghet och
studiero i skolan, nya betygsskalan. Hostlovets forsta tva dagar anvinds for 14drares
kompetensutveckling. Personalen fick vilja sjélv minst en konferens pa skolforum som #r icke-
kostnadsfri. De har dven varit pa foreldsningar som var kostnadsfria.

1.3 Elevstatistik

1.3.1  Genomsnittligt elevantal per program och inriktning under aret

2011-06-20 Ak 1 Ak 2 Ak 3
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Pojkar Flickor Pojkar Flickor Poijkar Flickor Pojkar Flickor
9 7 7 7 7 11 23 25
Total 16 14 18 48

1.3.2  Forindringar i elevantal under dret

Lisaret 2012-13 borjade med 48 elever. En elev pA AK 1 har bytt linje och ddrmed skola. 14
elever pa Ak 3 har fatt studenten. En av de eleverna har inte slutfért sin gymnasietid med
fullstindiga betyg. Over 90 % av eleverna i Ak 3 har ansokt till hdgskolan redan fran sitt forsta
ar efter gymnasiet. Andel flickor i skolan dr 52 %.

1.4 Lokaler och utrustning

Skolan har skaffat ny utrustning till labbsalen och klassrummen. Nya elevskdp med hénglas har
kopts in. Ett rum har utrustats med bécker for att anviinda som ett bibliotek. Eleverna har fatt en
ny fritidsrum med olika aktiviteter.

2 Underlag och rutiner for att ta fram kvalitetsredovisningen

Kvalitetsredovisningen 4r ett systematiskt arbete som man jobbar under ldsarets ging. Man kan
med hjélp av ett systematiskt kvalitetsarbete jaimfora olika omrdden som skolan jobbar for.
Underlag for kvalitetsredovisningen byggs pa elev- och personalenkit samt diskussioner med
arbetslaget. Det kommer dven finnas foréldrarnas synpunkter dé har de diskuterat vissa
omraden under fordldramote.

3 Atgiirder enligt foregiende kvalitetsredovisning
Kommande punkter har prioriterats efter foregdende kvalitetsredovisning.

e (Oka andelen elever som borjar pa en hogskoleutbildning
e Oka elevinflytande

e Likabehandlingsplanen genomsyras i verksamheten

o Undervisningsmetoder i vissa &mnen

e Studiero i klassrummet

Skolan har erbjudit elever extra hjilp i olika &mnen for att minska andel IG i olika d&mnen.
Skolan har béttre franvarokontroller efter det inkdpta franvarosystemet. Likabehandlingsplanen
har genomsyrats i verksamheten genom att vilja elevrepresentanter som skulle ha méte med
ansvariga ldrare. Trots forbattringen i arbetsmetoderna i klassrummet var skolan tvungen att
anstilla en ny Idrare i matematik och fysik. Resultatet av det blev véldigt positivt tills ldraren har
flyttad till en annan ort. Studiero har blivit béttre och vi kommer att satsa mer resurser for att
forbéttra det. Som helhet dr andelen elever som tycker att de har studiero fler &n forra aret. Om
man tittar ndrmare s &r skillnaderna mellan olika klasser inte stora som forra éret. Den punkten
kommer att diskuteras mer senare i dokumentet.
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4 Atgarder och jamforelser for kvalitetsarbete

4.1 Kunskaper utveckling och lirande

Mal
e Oka andelen elever som borjar pa en hogskoleutbildning

e Hoja undervisningens kvalitet

Atgirder

Elever har fatt extra tid for att 14sa kurser. Matematik och naturvetenskapliga kurser har minst
andel godkénda elever. Eleverna har 14st de kurserna mer dn kursens omfattning. Eleverna har
dven fitt extra hjélp och extra tillfdlle for att klara kursen. Under &ret har eleverna fatt extra
tillfallen dér de jobbade med dmnen individuellt eller i mindre grupper tillsammans med liraren.
Skolan dven anordnade extrahjélpstillfallen dar hogskolestuderande elever deltog.

For att hoja kvalitén pa undervisningen kommer rektorn att gora intensiva klassbesok. Vi maste
bli béttre pa att variera arbetssétten p& undervisningen ocksé. Lararna ska ha mer studiebesok
som &r nddvindiga for sina dmnen.

Resultat och analys

Andelen elever som hade en hogskolebehdrighet har 6kat fran 82 % till drygt 90 % dock
elevernas merit podng ér en aning lagre dn riksgenomsnittet. Det snittliga meritposingen for
elever som hade studenten 2013 4r 13,4 utan tillsatta merit. Siffran for riksgenomsnittet #r 15,9.
Det laga meritpodngen beror pa elevernas laga antagningspoing fran grundskolan. Elever med
stora kunskapsluckor som viljer Gullviva gymnasium som har bara naturvetenskapsprogrammet
far det svart under skolgangen. Manga elever viiljer skolan for att de trivs i skolan och har inte
stora ambitioner for att ldsa pé naturvetenskapsprogrammet. Trots en bra védgledning har skolan
fortfarande svarigheter angéende vissa elevers val av naturvetenskapsprogram. Om man ténker
pé elevernas sociokulturella bakgrunder har skolan lyckat béttre med merit podngen jimfort med
hela Sverige dér ligger siffran pa 11,0.

Nationella provet i kursen matematik D visade ett daligt resultat. Fem elever utav tretton
misslyckats. Resultatet var en besvikelse med tanke insatser som skolan har gjort. Kursen har fatt
en mer tid dn det ordinarie for att ge eleverna mdojlighet att klara kursen.

4.2 Ansvar och inflytande

Mal
e Eleverna ska ha inflytande 6ver det egna dagliga arbetet.
e Eleverna ska genom demokratiska arbetsformer och formella organ som exempelvis
elevrdd och skolkonferens kunna medverka i beslut som ror hela verksamheten.
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Atgirder

Eleverna genom att delta i personalméte en gang i ménaden kan paverka hur ldrarna ska arbeta
och vad deras 6nskemal dr. Mentorstiden kommer att vara mer givande for eleverna. De kommer
att paverka vissa beslut som fattas av skolan. En béttre franvarokontrol angéende klassradet och
mentorstiden kommer att bidra till en utveckling nér det géller deltagande till de timmarna. Under
klassrdd/mentorstid ska ldraren gora veckoplanering med elever/sammanfatta veckans prov och
inldmningar. Istéillet for att ha manga omprovstillfillen for elever kommer de att ha bara en
omprovsdag i slutet av terminen. Detta medfor mindre stress for elever och férhoppningsvis mer
motivation for ordinarie provstillfillet. Varje lérare har gjort en tydlig grovplanering i bérjan av
terminen och de flesta prov och omprovs tillfillen har forts in i kalendarium. Elevutvirderingar
ska goras oftare ocksa. Det krivs att ldraren har en béttre dialog med eleverna om hur lektionerna
ska utformas.

Resultat och analys

79 % av eleverna tycker att deras synpunkter tas tillvara pé skolan vilket &r en f6rbéttring med 29
procentenheter jamfort med forra &ret. Skolan maste bli dnnu béttre och genom de ovanndmnda
atgirderna kommer vi att visa att elevernas inflytande &r en viktig aspekt pé skolan.

41 % av eleverna tycker att deras klassrdd inte fungerar bra vilket dr en forsdmring jamfort med
forra aret. Elevernas hoga franvaro paverkat hur klassradet fungerar. Skolan ska forbéttra
forutsittningarna genom en bittre franvarokontroll for en 6kad deltagande till klassradet.

4.3 Vardegrund

o Allaelever ska trivas och kénna trygghet i skolmiljo.
o Eleverna ska uppleva studiero i skolan.

o Alla anstéllda ska vara goda forebilder.

o Likabehandlingsplanen genomsyras i verksamheten

Atgirder

Viiarbetslaget i samrad med studiecoachen, kuratorn och rektorn ska forstka vara tva vuxna i
klassrummet. Eleverna ska inte anvinda klassrummet som hemklassrum. Elever som har en délig
vana fOr att inte himta material till lektionerna kommer att varnas eller skickas till rektorn.
Mobiler och datorer &r absolut forbjudna under lektionstiderna om de &r stérande for eleven sjilv
och andra elever i klassrummet.

Skolmiljé kommer att forbéttras och skolan kommer att géra dndringar i lokalerna. Skapa nya
sittplatser for eleverna under rasterna kommer att bidra till en forbéattrad trivsel i skolan.

Lérarna ska visa sin godvilja, vara mer uppmérksamma och 6ppna for elevernas kommentarer.

Rutiner for att uppticka mobbning eller annan kriankande behandling ska forbéttras. Alla ldrare
ar skyldiga att ga vidare vid all form av krankningar. En utredning ska alltid géras om man bara
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misstidnker att det &r en mobbning eller annan kréankande behandling. Vi ska jobba med
diskrimineringsgrunderna ytterligare for att eleverna ska fa en béttre inblick till situationen.

Ordningsregler kommer att forenklas och tydliggoras sa att man inte ger utrymme for
missforsténd.

Resultat och analys

Arbetsron i skolan har blivit bittre genom de insatser som skolan har gjort. 62 % av eleverna
tycker att de har arbetsro under lektionerna. Forra aret var bara 38% tyckte att de hade arbetsro i
lektionerna. Forbittringen beror pa antal vuxna i klassrummet och forbéttrade rutiner kring
skolansordningsregler. 91 % av alla clever kdnner sig trygga i skolan. 79 % av eleverna tycker att
ldrarna #r rittvisa vilket var en forbéttring med 29 procentenheter. En 6kad kommunikation
mellan lidrare och elever kommer att bidra till ett bittre samspel mellan l&rare och elever. En
tydlig planering i varje &mne kommer att tydliggora for elever hur de ska nd olika kunskapskrav.

Andelen elever som blivit mobbad har minskat fran 6 % till 3 %. Skolan kommer att striva efter
ytterligare en forbittring . Vi vill ha noll krédnkningar pa skolan och vill att alla elever ska vara
medvetna om det. Under arets gang har vi jobbat med eleverna om fragor som ror
diskriminering och mobbning Skolan har forbattrat rutinerna vid mobbningssituationerna.
Eleverna informerades om vad som skulle hinde om de mobbar en annan och hur man ska gé
vidare om man kénner sig krénkt.

5 Slut analys

Det ér andra aret som véra clever far studenten. tretton elever har gatt ut fran skolan och 12 av
dem har fatt den grundldggande behorigheten for att komma in pé vidare studier och alla har sokt
till en hégskoleutbildning redan fran forsta &ret. Skolan behdver forbétira vissa rutiner angéende
studiero. Skolan har betydligt battre rutiner angéende franvarokontroll och elevernas deltagande
till lektionerna har blivit béttre. Skolan i bérjan av HT13 kommer att satsa pa att gora klart alla
gruvplaneringar for provtillfillen sa att eleverna far en inblick 6ver hela drets schema. Eleverna
behover planera i forvig och utveckla sina formagor angéende studieteknik. Skolan har gjort
satsningar angdende hur elever ska jobba exempelvis infor ett prov. Vi kommer att fortsétta med
att ge elever foreldsningar géllande studieteknik.

Elever som inta har klarat vissa &mnen kommer att 14sa de i mindre grupper och kommer att
erbjudas extra hjilp for att klara dem.

Skolan med sin begrinsade ekonomi kommer att satsa mer pa personalens kompetensutveckling
En gang per manad kommer rektorn i samrad med arbetslaget diskutera foréndringar i skollan
och géra pedagogiska diskussioner.

Adam Sahin 2013-06-20
Rektor, Gullviva Gymnasium
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1 Grunduppgifter

Ansvariga for planen
Adam Sahin

Ismail Dékiimei
Monica Ramnesiter

Vir vision

Varje elev p& Gullviva Gymnasium ska f& chansen att utveckla sina formégor. Skolan skall
inte tolerera diskriminering pa grund av kén, etnisk tilthérighet, religion och annan
trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionshinder och annan krénkande behandling.

Planen géller frén 2013-08-19
Planen géller till 2014-06-13

Elevernas delaktighet

Eleverna kommer, genom att vara deltagande i diskussioner utforma planen. Under olika
tillfallen kommer eleverna att f4 mojlighet att diskutera eventuella etiska fragor och begrepp
som ror diskriminering och krinkande behandling.

Vardnadshavarnas delaktighet
Fordldrarna limnar synpunkter och kommentarer under férdldratriffar. Dessa synpunkter
dokumenteras och anvéinds som underlag f6r nuvarande och kommande planer.

Personalens delaktighet
Personalen deltar aktivt i utformningen genom att delta i diskussioner och jobba med olika
fragor kring arbetet mot kréinkande behandling och diskriminering.

Forankring av planen

Planen &r levande och en del av vardagen. Vi ska forankra planen genom att skapa en trygg
miljé for elever och personal. Planen ska inte ses som en plan av manga andra planer, utan en
plan i verksamhetens kérna.

2 Utviardering

Beskriv hur fjolarets plan har utvirderats
Andelen elever som blivit mobbad har minskat ytterligare fran 6 % till 3 %. Vi strivar efter

ytterligare en forbétiring. Vi vill ha noll krdinkningar pa skolan och vill att alla elever ska vara
medvetna om det. Under arets géng har vi jobbat med eleverna om fragor som ror
diskriminering och mobbning. En terminsunders6kning under ht12 visade en tidig bild av hur
det s&g ut pa skolan. tidiga &tgirder har paverkat vildigt positivt pa resultatet. Aven kuratorn
har deltagit i forebyggande arbetet och ordnat foreldsningar som rér &mnet. Rektorn och
mentorn har varit ganska aktiva ocksa. Under nagra veckor har de jobbat med grupperna om
diskrimineringsgrunderna och begrepp som rér sig om diskriminering. Vi upptickte aret innan
att vissa elever inte dr medvetna om att de krénker andra elever. De eleverna tycker att det

inte dr en kréinkning om den andre tar inte at sig. Skolan var ganska tydlig med att eleverna
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ska sluta med sddana beteenden oavsett om den andre tar 4t sig eller inte. Skolan #ven har
forbattrat rutinerna vid mobbningssituationerna. Eleverna informerades om vad som skulle
hénde om de mobbar en annan och hur man ska ga vidare om man kénner sig krinkt .

Féréldrarna under fordldraméte har tagit del ut av likabehandlingsplanen. Arbetslaget har
skrivit ndgra handelser for att skapa en diskussion med fordldrarna. Férdldrarna har diskuterat
1 grupper om hur de skulle agera om de hade varit en personal pa skolan. De har limnat in
synpunkter pa hur de har tinkt och pa vilket sétt de skulle agera. Vi som skola har informerat
fordldrarna om vad lagen séiger om diskriminering och krinkandebehandling.

Delaktiga i utviirderingen av fjolirets plan
Rektor, personal och elever medverkat for utvirderingen av planen.

Resultat av utviirderingen av fjolarets plan
Foljande punkter kommer att prioriteras infor nésta lisar

I bérjan av lasdret kommer nya elever informeras om de regler som férekommer i
skolan. Ak 2 eleverna tillsammans med lirara ska informera nya eleverna om vad
som 4r tillaten respektive otillaten pa skolan.

Under klassradet ska eleverna jobba med etiska fragor for att f4 en béttre forstaelse av
diskrimineringslagen och begrepp inom kréinkande behandlingar. Diskussioner
kommer att dga rum i mitten av hostterminen

Rektorn och studiecoachen ska vara med pa s& manga lektioner som méjligt for att
skapa en bittre klassrumsatmosfir redan i bérjan av terminen.

En skoldag under hostterminen ska dgnas 4t aktiviteter for att poéngtera hur viktigt det
ar att respektera varandra och behandla varandra lika.

Arets plan ska utvirderas senast
2014-06-15

Beskriv hur arets plan ska utvirderas

De prioriterade punkter kommer att foljas upp kontinuerligt. Elever, personal och forildrar
kommer att ldimna synpunkter genom att svara p& en enkit som kommer att delas ut i slutet av
laséret.

Ansvarig for att arets plan utvirderas
Rektor, Adam Sahin

3 Frimjande insatser

3.1 Ordningsregler och arbetsro

Mal och uppféljning

HT12

Vecka 34

Eleverna p dk1 och 2 ska ta del av ordningsregler och arbeta kring vad reglerna innebér
Detta &r nodvindigt for en trivsam miljé och arbetsro pa lektionerna. Rektor och
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studiecoachen ska vara med pé s& ménga lektioner som mojligt for att skapa en béttre
klassrumsatmosfir.

Insats

HT12

Vecka 33: Rektor jobbar fram ordningsreglerna tillsammans med ldrarna pé arbetslaget.
Skolan ska borja med omformulerade regler dér tydliggérs skolan forvéntningar och det som
skolan kan erbjuda. Med de omformulerade reglerna férvéntar vi oss att eleverna éndrar
attityden mot regler som skolan har. Reglerna innebér en émsesidig insats fran bade skolan
och eleverna.

Vecka 34: Varje ansvarig lédrare for respektive klass tar upp ordningsreglerna och informerar
eleverna om konsekvenserna. Varje elev ska vara medveten om att skolan har férvéntningar
frén dem.

Ansvarig Adam Sahin, Daniel Edwall,Christian Liljeros, Martin Ekelund, Jacob Fryxelius,
Per Olov Kautto, Jonas Forslund, Ipek Durukan, Rocio Rosales, Madiore Rehn Hulin, Monica
Ramnesiter

Datum nir det ska vara klart
Vecka 34

3.2 Diskrimineringslagen

Mal och uppféljning

HT12

Vecka 51: Eleverna pa &k 1 och 2 ska diskutera specifikt kring vissa begrepp som finns i
diskrimineringslagen. Rektor ska tillsammans med de berdrda ldrarna (Martin Ekelund och
Charlotte Andersson) och kurator behandla alla diskrimineringsgrunderna under vecka 51.
Eleverna ska delas i grupper och diskutera hur man kan f6rsta olika begrepp som forklaras i
diskrimineringslagen och skollagen. Grupperna ska bestd av elever fran bdde AK1 och AK2
Varje grupp ska redovisa respektive punkt till varandra under VT13. I slutet av
redovisningarna kommer ett protokoll foras. Se bilaga 4 for aktiviteten.

Insats
VT13
Vecka 4,5,6: Eleverna kommer att redovisa och diskutera kring respektive begrepp.

Grupp 1
Krénkande behandling

Kommande exempel &r tagna ur BEO:s hemsida.

Exempel pa krdnkande behandling:

*Se till att det finns mdnga olika alternativ for social gemenskap pd skolan, exempelvis dramagrupp, skolkor,
sportklubbar, ldsecirkel, etc.

*Trdna elevernas formaga till empati och respekt for allas lika virde oavsett exempelvis utseende, ekonomisk
status, kroppsstorlek och personlig stil.

*Anvdnda metoder sdsom vdrderingsévningar och forumspel, till exempel vid klassrddsmoten, for att belysa
olika virdegrundsfrdgor. Det dr viktigt ait vilja rdtt fragestdllningar och formuleringar i véivderingsoévningarna
Jfor att inte skapa eller forstirka nedsdttande virderingar och stereotypa forestdillningar pd de temaomrdden
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som behandlas.

«Se till att elevernas vdl och trivsel dr en frdga som rir all personal. Mentorssystem kan vara eft sdtt att
engagera dven ldrare, fritidspersonal och andra i denna frdga. Att ha lokaler och motesplatser dir elever och
personal trdffas och umgds pa lektionsfri tid frimjar sammanhdllningen och gemensam frivsel.

Grupp 2
Etnisk tillhorighet

Kommande exempel &dr tagna ur BEO:s hemsida.

Exempel pa etnisk tillhovighet:

sTillimpa ett normkritiskt forhallningssdtt | undervisningen och att ge personalen kompetensutveckling i
interkulturell pedagogik.

*Belysa rasismens idéhistoria och vilka effekter den haft pa det svenska samhdllet. Det gdller inte minst i
behandlingen av de nationella minoriteterna i Sverige, bdde historviskt och i nutid.

Tillsammans med eleverna analysera och diskutera fordomar och stereotypa forestillningar om olika etniska
grupper som kan forekomma i media eller ldromedel.

*Skapa forutsdtiningar for eleverna att utveckla sina formadgor och intressen utan att begrdnsas av stereotypa
Jforestillningar om olika etniska grupper. Detta dr dven angeldiget vid studie- och yrkesvdgledning infor val av
kurser och praktikplatser samt fortsatt utbildning och framtida yrkesval.

*Uppmdrksamma elevers flersprdkighet pa ett positivt sdtt, till exempel genom att ge modersmalsundervisningen
utrymme och resurser i skolans verksamhet for att pd sd scitt synliggéra och hija statusen pd den
undervisningen.

Grupp 3
Kon och koénsidentitet eller konsuttryck

Kommande exempel dr tagna ur BEO:s hemsida.

Exempel pd kin:

*Tillampa ett normkritiskt forhallningssdtt i undervisningen och att ge personalen kompetensutveckling i
genuspedagogik.

*Satsa pa att ge flickor och pojkar lika stort inflytande éver verksamheten — och lika stort utrymme. I
undervisningen kan man till exempel genomfora talrundor, ndgot som gynnar savdl tystidtna flickor som
tystldtna pojkar.

sSkapa forutsdttningar for eleverna att utveckla sina formdgor och intressen utan att begrdnsas av stereotypa
konsroller. Detta dr dven angeldget vid studie- och yrkesvigledning infor val av kurser och praktikplatser samt
Jortsatt utbildning och framtida yrkesval.

Tillsammans med eleverna analysera och diskutera vilka fordomar och stereotypa forestdllningar om kin som
kan forekomma i media eller ldromedel.

Stirka elevernas formdga att virna sin kroppsliga integritet gentemot vuxna och andra elever och att stirka
deras sjdlvkdnnedom genom dldersanpassad sexualkunskap.

Exempel pa konsidentitet eller konsuttryck:

Tillampa ett normkritiskt forhdliningssdtt i undervisningen och att ge personalen kompetensutveckling pd detta
omrdde. Det dr viktigt att det finns kunskap och medvetenhet om unga transpersoners situation och livsvillkor
hos de anstdllda och inom elevvarden.

*Prata om transfrdgor och normer kring kon i klassrummet.

sTink dver syftet med arbetet i flick- och pojkgrupper. Var medveten om att det kan innebdra en risk for att
elever upplever arbetssdttet som missgynnande och krdankande.

«Stétta och bista elever som vill komma ut som transpersoner i skolan.

*Nir det gdaller omklddningsrum i skolan: vissa skolor later en del elever byta om i ldrarens omklddningsrum,
andra har tre omklddningsrum (tiejer, killar, blandat). Hytter eller toaletter med dusch dr eft annat alternatiy.
Grupp 4

Sexuell lidggning

Kommande exempel &r tagna ur BEO:s hemsida.

Exempel pa sexuell ldggning:

*Tilldmpa ett normkritiskt forhallningssdtt | undervisningen och kompetensutveckla personalen i queerpedagogik
och hur skolan formedlar normer om sexuell ldggning.

*Ta upp homo- och bisexualitet dmnesintegrerat i till exempel samhdillskunskap, svenska, historia, matematik
och engelska. Det kan till exempel géras genom att belysa olika reformer fér homo- och bisexuellas rdttigheter
eller att anvinda samkonade par i rdkneexempel om rinta pd huskop och liknande.
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*Tillsammans med eleverna analysera och diskutera fordomar och stereotypa fovestdllningar om mdnniskor
baserat pa sexuell liggning som kan forekomma i media eller ldromedel.

sSkapa forutsdtiningar for eleverna att utveckla sina formdgor och intressen utan att begrdnsas av stereotypa
Jorestillningar som baseras pa sexuell liggning. Detta dr dven angeldget vid studie- och yrkesvdgledning infor
val av kurser och praktikplatser samt fortsatt utbildning och framtida yrkesval.

Grupp 5
Religion eller annan trosuppfattning,
Kommande exempel dr tagna ur BEO:s hemsida.

Exempel pa religion eller annan trosuppfattning:

*Tillimpa ett novmkritiskt forhaliningssdtt i undervisningen och att ge personalen kompetensutveckling i
interkulturell pedagogik.

] undervisningen belysa hur religioner sdsom judendomen och islam bidragit till visterlindsk kultur och
vetenskap.

oI syfte att skapa religios och kulturell samexistens tillimpa en undervisningsmetod som betonar det
gemensamma inom till exempel judendom, kristendom, islam, buddism, sikhism och hinduism.

sTillsammans med eleverna analysera och diskutera fordomar och stereotypa fovestdllningar om olika religivsa
grupper som kan forekomma i media eller ldromedel.

*Skapa forutsdttningar for eleverna att utveckla sina formdagor och intressen utan att begrdnsas av stereotypa
Jforestdllningar om olika religiosa grupper. Detta dr dven angeldget vid studie- och yrkesvégledning infor val av
kurser och praktikplatser samt fortsatt utbildning och framtida yrkesval.

Grupp 6
Funktionsnedséttning och alder

Kommande exempel &r tagna ur BEO:s hemsida.

Exempel pa funktionsnedsdtining:

Tilldmpa ett normkritiskt fovhallningssdtt i undervisningen och att ge personalen kompetensutveckling i hur
samhdllet och skolan formedlar normer kring funktionsférmdaga och funktionsnedsdttningar.

*Anpassa de gemensamma aktiviteterna och hur de utformas sa att alla elever kan delta. Det kan handla om att
hitta sdtt att kunna hinga med pd aktiviteter eller utflykter. Pa sd sdtt visar skolan genom handling att alla
elever dr lika mycket virda.

o] undervisningen belysa olika reformerna for utvecklingen av rdttigheter for personer med
Sunktionsnedsdtining. Ta dven upp rashygienens mérka historia och vad detta innebar for mdanniskor med olika
Junktionsnedsdtiningar.

*Analysera och diskutera med eleverna fordomar och stereotypa forestillningar om mdnniskor med olika
JSunktionsnedsdttningar nér sddana dyker upp i media eller ldromedel.

«Skapa forutsdttningar for eleverna att utveckla sina férmagor och intressen utan att begrdnsas av stereotypa
Sforestdllningar som baseras pa funktionsformdga. Detta dr dven angeldget vid studie- och yrkesvdgledning infor
val av kurser och praktikplatser samt fortsatt utbildning och framtida yrkesval.

Exempel pa dlder:

«Se till att det finns mdnga olika alternativ for social gemenskap och aktiviteter ddr elever i olika dldrar och fi-in
olika drskurser umgds och samarbetar exempelvis dramagrupp, skolkor, sportklubbar, ldsecirkel, etc.
sFaddersystem, ddr t ex en klass frdn en higre drskurs medverkar i introduktionen av eleverna i forskoleklassen.
Tilldmpa ett normkritiskt perspektiv vid planering av undervisning, aktiviteter med mera. Finns det risk for att
Jorvantningar kring en viss dlder styr planeringen pa bekostnad av barns eller elevers individuella
Jforutsdttningar?

Tillsammans med eleverna analysera och diskutera om det i skolan finns normer kring dlder som dr extra
pdfallande, exempelvis att dldre i verksamheten far férmdaner som de yngre inte fav, och som kan skapa
hierarkier.

Ansvarig
Adam Sahin, Monica Ramnesiter, Daniel Edwall, Charlotte Andersson, Sven Persson

Datum nir det ska vara klart
Vecka 6
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4 Kartliggning

Kartliggningsmetoder
Samtal med klassrepresentanter
Trivselenkiit

Omraden som berors i kartliggningen
Krénkande behandling, Kén, Konsidentitet eller kénsuttryck, Etnisk tillhérighet, Religion
eller annan trosuppfattning, Funktionsnedsittning, Sexuell 1iggning och Alder

Hur eleverna har involverats i kartliggningen

Eleverna ska informeras genom klassrepresentanter. Klassrepresentanterna ska dven delta vid
forsta APT varje ménad. De ska fa chansen att diskutera vissa problem med lararna i
arbetslaget. En anonym trivselenkit ska genomféras under HT13 och VT14. Alla elever
kommer att fa tillfélle att besvara enkéten. De ska dven vara aktiva genom att diskutera kring
olika begrepp som finns i diskrimineringslagen.

Hur personalen har involverats i kartliiggningen
Personalen kommer att bidra med att utveckla trivselenkéten. De skall d&ven vara med pa
diskussioner under APT dér klassrepresentanterna &r nirvarande.

Resultat och analys

Ur elevenkit 2012

Andel elever som tycker att de har blivit mobbad pa skolan har minskat med 3 procentenheter
vilket motsvarar en andel pd 50 %. En elev i vardera &k1 och ak3 tycker att de har blivit
mobbad i skolan och 4 elever, 1 14k2 och 3 i 8k3 tycker att de har gjort anmélningar i skolan
men skolan har inte vidtagit &tgérder. Skolans ledning och personal kénner inte till ndgon
inkommen anmélan angdende diskriminering och krinkande behandling. De inkomna
anmélningarna har behandlats och beslutet limnades till de berérda. Skolan kommer att félja
upp ytterligare for att fa ett béttre grepp omk vad som héinder nér det géller anmélningar
angéende diskriminering och kréinkande behandling. Over 60 % av eleverna tycker att de har
arbetsro pa lektionerna. Detta ser skolan som ett av de storsta satsningsomraden infér nésta
14séar.

Ur lérarenkiten

Alla l4rare tycker att de arbetar aktivt for att forhindra krinkande behandlingar och 50 %
tycker att de har varit aktiva under utformningen av likabehandlingsplanen. Det laga resultatet
beror pa deltidsanstéllningarna och att den saknade gemenskapen.

5 Forebyggande atgirder

Omraden som berdrs av atgirden
Arbetsro

Mal och uppfoljning

Eleverna tycker att de inte har en arbetsro pa lektionerna. Rektor tillsammans med mentorer
ansvarar for att eleverna f&r information om vad som géller pé skolan.
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Atgiird

Varje elev ska fa kdnnedom for skolans ordningsregler. Rektor tillsammans med personalen
ska ansvara for att redan i bérjan av hostterminen 2013 samla eleverna och informera om
ordningsreglerna. Den viktigaste satsningen dr att jobba tillsammans med eleverna med de
omformulerade ordningsreglerna och 6ka elevernas delaktighet i det hela. Rektor och
studiecoachen ska vara med pa s& manga lektioner som mdjligt for att skapa en béttre
klassrumsatmosfir redan i borjan av terminen.

Motivera atgird

Eleverna tycker att skolan gor regler utan att fraga eleverna. Skolan kommer att jobba mer
med eleverna angéende de omformulerade reglerna i form av forvantningar och det som
skolan kan erbjuda. Eleverna ska vara aktiva i processen for att f& en kéinsla av delaktighet.
Istallet for att reglera allt kommer vi att ge mer utrymme till lirarens tolkningar i olika
situationer.

Ansvarig
Personalen pé skolan

Datum nir det ska vara klart
2013-09-20

6 Rutiner for akuta situationer

Policy
Rutiner for att tidigt uppticka trakasserier och krinkande behandling

Elever
Genom att anvinda elevenkiiter och samtal med elever s kan mobbning upptidckas. Varje fall
som 16r fragan skall dokumenteras och 1dmnas till den behérige for en utredning.

Personal

Genom att samtala med personalen sé& kan vi upptdcka mobbning. Under arbetslagstriffen
diskuteras olika fall som kan vara en bérjan pa mobbning. Mobbning som handlar om angrepp
mot elev av personal ska podngteras och diskuteras ytterligare.

Forildrar

Under foréldraméten halls en Sppen diskussion f6r synpunkter till handlingsplanen. Det kan
finnas foréldrar som tycker att deras barn har utsatts for mobbning eller har mobbat en annan
elev. Genom ett individuellt samtal med forildrarna kan vi fa en bredare bild av situationen
och upptécka nagon kriankande behandling.

Personal som elever och forildrar kan vinda sig till

Rektor, Adam Sahin: adam.sahin@gullvivagymnasium.se

Lérare, Daniel Edwall: daniel.edwall@gullvivagymnasium.se

Lérare, charlotte andersson: charlotte.andersson@gullvivagymnasium.se

Rutiner for att utreda och atgiirda niir elev kriinks av andra elever
A. Elever som fér kinnedom om Mobbning, Krénkande behandling eller
Diskriminering(MKD) informerar ndgon personal i skolan. Personalen ska informera mentor
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om detta.

Elever som utsitts f6r MKD informerar nagon personal som i sin tur informerar mentor
Personal som far kinnedom om MKD informerar mentor eller rektor.

B. Rektor tillsammans med kurator ska fi s& mycket information som mdjligt om vad som har
hént och fattar ett snabbt beslut om eventuella atgérder och vem ska ansvara for
uppfdljningen.

Atgirder kan vara

-samtal med den som &r utsatt

-samtal med den som utfér MKD

-samtal med vérdnadshavare

-information till ber6rda l4rare

-samtal med kurator

C. Rektor ansvarar for eventuella atgirder och foljer upp de tillsammans med mentor och
kurator.

D. Rektor ansvarar f6r uppfoljning med berdrda elever och vardnadshavare.

F. Alla ansvarar for att dokumentera dtgérderna. Rektor ansvarar f6r sammanstéllning av de
atgirderna.

Rutiner for att utreda och atgirda niir elev krinks av personal

A. Elever som far kinnedom om MKD informerar rektor.

Elever som utsitts for MKD informerar rektor

Personal som far kinnedom om MKD informerar rektor.

B. Rektor tillsammans med kurator ska fa s mycket information som méjligt om vad som har
hint och fattar ett snabbt beslut om eventuella dtgérder och vem ska ansvara for
uppfoljningen.

Atgirder kan vara

-samtal med den som &r utsatt

-samtal med den som utfért MKD

-samtal med vardnadshavare

-samtal med kurator vid behov

C. Rektor ansvarar for eventuella atgirder och féljer upp de tillsammans med mentor och
kurator.

D. Rektor ansvarar for uppfoljning med berérda elever och vardnadshavare.

F. Alla ansvarar for att dokumentera atgédrderna. Rektor ansvarar f6r sammanstéllning av de
atgirderna.

De drenden som har fardigbehandlade ska foljas upp efter en viss tid for att sékerstilla att
problemet &r 16st.

Rektor ansvarar for detta.

Rutiner for uppfoljning

Se ovan

Rutiner for dokumentation

Se ovan

Ansvarsférhallande

Se ovan
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Bilaga 1
Begrepp

Diskriminering

Diskriminering &r nér skolan pé osakliga grunder behandlar en elev sémre &n andra elever och
behandlingen har samband med diskrimineringsgrunderna kon, kénsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell ldggning, eller alder.

Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt.

Direkt diskriminering

Med direkt diskriminering menas att en elev missgynnas och det har en direkt koppling till
nagon av diskrimineringsgrunderna. Ftt exempel kan vara nér en flicka nekas tilltréde till ett
visst gymnasieprogram med motiveringen att det redan gér s ménga flickor pa just detta
program.

Indirekt diskriminering

Indirekt diskriminering sker nér en skola tilldmpar en bestdimmelse eller ett forfaringssitt som
verkar vara neutralt, men som i praktiken missgynnar en elev pa ett sétt som har samband med
diskrimineringsgrunderna.

Om exempelvis alla elever serveras samma mat, kan skolan indirekt diskriminera de elever
som pa grund av religitsa skl eller pa grund av en allergi behdver annan mat.

Trakasserier och kriankande behandling

Trakasserier definieras i diskrimineringslagen som ett upptridande som krénker en elevs
vardighet och som har samband med négon av diskrimineringsgrunderna (jamfor krinkande
behandling nedan).

Det kan bland annat vara att man anvédnder sig av forldjligande eller nedvérderande
generaliseringar av till exempel “kvinnliga”, “homosexuella” eller “bosniska” egenskaper.
Det kan ocksa handla om att nagon blir kallad “blatte”, "mongo”, “fjolla”, "hora”, eller
liknande. Det gemensamma for trakasserier &r att de gor att en elev eller student kénner sig

forolampad, hotad, krankt eller illa behandlad.
Krinkande behandling

Krénkande behandling definieras i skollagen som ett upptridande som krénker en elevs
vérdighet, men som inte har samband med ndgon diskrimineringsgrund.
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Gemensamt for trakasserier och krinkande behandling &r att det handlar om ett upptrédande
som kriinker en elevs virdighet. Nigra exempel #r behandling som kan vara slag, 6knamn,
utfrysning och kriinkande bilder eller meddelande pa sociala medier (till exempel Facebook).

Bade skolpersonal och elever kan agera pa ett sétt som kan upplevas som trakasserier eller
krankande behandling.

Exempel pa hiindelser som kan vara det som i lagen bendmns krénkande behandling

Carl blir ofta kontaktad via msn av elever pa skolan. Dér kallar de honom ”pucko” och
’tjockis”. De har ocksé lagt ut bilder av Carl pd Lunarstorm. Bilderna har tagits i duschen
efter gymnastiken.

Lisa #r stokig i klassrummet och vill inte lugna ner sig trots ldrarens tillsigelse. Ett gril som
uppstar emellan dem slutar med att ldraren ger Lisa en 6rfil.

Oliver har slutat frdga om han far vara med och leka pa rasterna. Han &r hellre ensam &n att
behdva hora de andra sdga att han inte far vara med. Skolans personal tror att Oliver &r ensam
for att han tycker om det. ”Han 4r en ensamvarg”, séger klasslédraren. Oliver orkar inte
forklara hur det egentligen ligger till.

Sexuella trakasserier
Trakasserier kan ocksa vara av sexuell natur. De kallas da for sexuella trakasserier.

Det kan handla om beréringar, tafsningar, skdmt, forslag, blickar eller bilder som &r sexuellt
anspelande. Det kan ocksé handla om sexuell jargong. Det &r personen som &r utsatt som
avgor vad som &r krinkande.

Repressalier

Personalen fér inte utsitta en elev for straff eller annan form av negativ behandling p4 grund
av att eleven eller vardnadshavaren har anmilt skolan f6r diskriminering eller patalat
forckomsten av trakasserier eller krinkande behandling. Det géller dven nér en elev,
exempelvis som vittne, medverkar i en utredning som ror diskriminering, trakasserier eller
kréinkande behandling. /P>
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Bilaga 2

Diskrimineringsgrunderna

Koén

Med kén avses enligt diskrimineringslagen att ndgon &r kvinna eller man.
Exempel pa hindelser som kan vara diskriminering och trakasserier

Maria vill gora sin praktik pd en malarfirma, men studie- och yrkesvigledaren avrader henne
med argumentet ”Det &r f6r hart arbete f6r en tjej”. [diskriminering]

Pedro blir retad av kompisarna pa fritidshemmet for att han &r den ende killen som valt att g
med i dansgruppen. [trakasserier pa grund av koén]

Négra elever pa skolan sprider ett rykte om Karin, att hon beter sig som en hora och hanglar
med vem som helst. [sexuella trakasserier]

Konsidentitet eller konsuttryck

Med konsoverskridande identitet eller uttryck avses enligt diskrimineringslagen att ndgon
inte identifierar sig som kvinna eller man eller genom sin klédsel eller pa annat siitt ger
uttryck for att tillhora ett annat kon.

Diskrimineringsombudsmannen har valt att anvénda sig av begreppen konsidentitet eller
konsuttryck eftersom lagens begrepp konséverskridande identitet eller uttryck signalerar att
det som skyddas &r en avvikelse frén “’det normala”.

Diskrimineringsgrunden ska inte forvéxlas med grunden sexuell 1dggning. Transpersoner kan
vara savil homo-, bi- som heterosexuella.

Exempel pa hindelser som kan vara diskriminering eller trakasserier

Jorge blir fo116jligad och hanad av en grupp killar i skolan eftersom han sminkar sig med
mascara och ldppglans. [trakasserier]

Kim, som identifierar sig som intergender, soker upp skolkuratorn pa sitt gymnasium f6r att
tala om problem i familjen. Skolkuratorn ifragasitter Kims kénsidentitet och istillet for att fa
prata om sina problem hemma, maste Kim forklara och forsvara vad intergender betyder och
innebér. [diskriminering]

Alex, som klir sig i kjol och klénning, blir utfost av de andra tjejerna fran skolans tjejtoalett
eftersom de tycker att Alex dr for mycket kille for att fa g in dér. [trakasserier]

Etnisk tillhorighet
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Med etnisk tillhorighet menas enligt diskrimineringslagen nationellt eller etniskt ursprung,
hudfirg eller annat liknande frhéllande.

Alla ménniskor har en etnisk tillhorighet. En person som &r fodd 1 Sverige kan vara rom,
same, svensk, kurd eller ndgot annat. En och samma person kan ocksa ha flera etniska
tillhorigheter.

Exempel pa hiandelser som kan vara diskriminering eller trakasserier

En skola med manga elever med annan etnisk tillhdrighet 4n svensk ger fortur at etniskt
svenska barn vid antagning av nya elever for att inte fa en alltfor segregerad elevgrupp.
[diskriminering]

Thomas, som &r svart, fir manga kommentarer frdn de andra eleverna om sitt har och sin
hudfédrg. Manga vill ta och kénna pa honom. Klassforestdndaren avfirdar honom med att ”Ja,
men du vet ju att du dr annorlunda. Det dr klart att de andra 4r nyfikna pé dig. De menar ju
inget illa”. [trakasserier]

Maria &r bést i klassen pa svenska. Hon &r aktiv pa lektionerna och har alla rétt pa proven.
Lararen vill inte ge Maria MVG, da svenska inte dr hennes modersmal.[diskriminering]

Religion eller annan trosuppfattning

Diskrimineringslagen definierar inte religion eller annan trosuppfattning. Enligt regeringens
proposition (2002/03:65) bor endast sédan trosuppfattning som har sin grund i eller samband
med en religiés ask&ddning som till exempel buddism eller ateism omfattas av
diskrimineringsskyddet. Andra etniska, politiska eller filosofiska uppfattningar och
virderingar som inte har samband med religion faller utanfor.

Exempel pa hiandelser som kan vara diskriminering eller trakasserier

Vincent, vars familj & med i Pingstkyrkan, blir ofta retad for det av nigra klasskamrater. De
sdger det pa skdmt, men han tycker inte att det &r roligt. [trakasserier]

Léraren nekar Leila att bara huvudduk pa SFI-undervisningen med motiveringen

”Huvudduk &r ett tecken pa kvinnofértryck”. Det innebér att Leila utestéings fran sin
utbildning. [diskriminering]

Rebecka ér judinna. En dag har nidgon ristat ett hakkors pa hennes skap. [trakasserier]
Funktionsnedséttning

Med funktionshinder menas i diskrimineringslagen varaktiga fysiska, psykiska eller
begévningsmassiga begriansningar av en persons funktionsférméga som till f61jd av en skada
eller sjukdom fanns vid fodelsen, har uppstatt direfter eller kan férvintas uppsta.

DO anvénder sig av Handisams beteckning funktionsnedséttning — och inte funktionshinder
eftersom hindren finns i samhéllet och inte hos personen.
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Exempel p4 hiindelser som kan vara diskriminering eller trakasserier

P4 skolavslutningen ropade skolans rektor upp alla elever individuellt och tackade av var och
en forutom sérskoleklassen, som hon ropade upp som grupp. [diskriminering]

Elenas pappa har en CP-skada. Hon blir arg och ledsen nér andra elever i skolan ropar “Din
pappa dr javla CP.” [trakasserier|

Patrik, som har ADID, blir utkord fran klassrummet f6r att han inte kan sitta still. Han
ldmnar hela tiden sin plats. En dag klarar ldrarvikarien inte av situationen utan skickar hem
Patrik med orden ”ADHD-barn borde inte f& ga pa hogstadiet!” [diskriminering och
trakasserier]

Sexuell ldggning

Med sexuell ldggning avses enligt diskrimineringslagen homosexuell, bisexuell eller
heterosexuell 1dggning.

Exempel pa hindelser som kan vara diskriminering eller trakasserier som har samband med
sexuell laggning

Négra elever i skolan brukar vara elaka mot Johanna pa manga olika sétt. Oftast kallar de
henne “#ckliga lebb”. [trakasserier]

Det har gétt bra i skolan for James tills hans tva pappor kom pé besok. Efter det har han svart
att f4 vara med i grupparbeten och ibland far han jobba ensam.

James vill inte viinda sig till sin ldrare eftersom ldraren ser att de andra fryser ut honom, men
inte gbr nagot. [trakasserier]

P4 skolan ordnas en avslutningsbal. Elin och Anna, som &r ett par, far inte dansa den forsta
uppvisningsdansen tillsammans. [diskriminering]

Alder

Med alder avses enligt diskrimineringslagen uppnédd levnadslidngd.

Skyddet mot &ldersdiskriminering omfattar alla, unga som gamla. Aldersnormen kan se olika
ut i olika sammanhang, men generellt drabbas yngre och dldre av diskriminering pa grund av
alder. Skyddet géller alltsd dven i skolan.

Det dr dock tillatet att sdrbehandla pa grund av alder, till exempel om sdrbehandlingen &r en
tillampning av skollagen.

Exempel pa hindelser som kan vara trakasserier:

Malte 4r ett 4r yngre dn sina klasskamrater och blir ofta retad pa grund av detta.
[trakasserier]
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Agnes pappa #ir mycket dldre #n de andra papporna i hennes klass. Hon blir sérad nér de andra
klasskamraterna skdmtar om det. Hon har sagt ifran att hon blir ledsen, men de fortsétter i alla
fall. [trakasserier]
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Bilaga 3
Blankett giillande anmilan om mobbning

Anmilan om mobbning

Datum

Den mobbades namn

5

Mobbaren / mobbarnas namn

Vad som har hint

Senast datum for uppfoljning
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Bilaga 3

Hej!

V1 har pa skolan startat upp en likabehandlingsgrupp som bestar av Adam Sahin,
Ismail Dokiimcti och Martin Ekelund, Charlotte Andersson. Vi jobbar aktivt for
att ingen krinkande behandling férekommer pé gullviva gymnasium. Detta &r ett
steg for att na en skola dér alla kdnner sig vilkomna och arbetet hér gar dven in i
skolans likabehandlingsplan. Likabehandlingsplanen féljer skolverkets strivan
mot en skola fri fran trakasserier och krinkande behandlingar. Vi till med detta
brev informera er fordldrar och eleverna om att vi finns samt om vart arbete. Vi
bifogar var handlingsplan med detta brev. Om ni har synpunkter eller
funderingar dr ni varmt vilkomna att hora av er till oss pa foljande adresser.
adam.sahin@gullvivagymnasium.se

martin.ekelund@ gullvivagymnasium.se

charlotte.andersson(@ gullvivagymnasium.se

ismail.dokumcu@ gullvivagymnasium.se

Var vénlig och fyll I-talongen nedan om att ni har tagit del av denna information
och l&mna den till skolan. Det gar bra med en bekréftelse via mail ocksa.

Med vénlig hilsning...
Adam Muslim Sahin

Jag har tagit del av informationen fran likabehandlingsgruppen och vet nu hur
skolan arbetar férebyggande mot mobbning.
Elevens namn / Klass

Vardnashavare/elev underskrift
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Bilaga 4

Detta behover du for att genomfora diskrimineringsgrundsarbetet

e Pennor till deltagarna.
e Papper, girna i olika firger, som varje grupp for sina anteckningar pa.

Nir du ir i klassen

1. Borja med att presentera 6vningens uppldgg. Ge eleverna information om arbetets mal
och syfte samt en introduktion om likabehandlingsuppdraget.

2. Forklara viktiga begrepp:
Diskrimineringsgrunder:

e Etnisk tillhorighet: ex, svensk, rom, kurd

o Funktionsnedsittning: ex, dyslexi, horselnedséttning, allergi
e Kon: ex, kvinna, man, transexuell

e Konsidentitet/konsuttryck: ex, transvestit, transkille, transtjej
e Religion eller annan tro: ex, ateist, kristen, muslim

o Sexuell ldggning: ex, bi-, hetero och homosexuell

e Alder: ex, ung, gammal

Trakasserier och krinkande behandling — att bli illa behandlad:

e Gemensamt for trakasserier och kriankande behandling ér att en elev eller
en personal behandlar en elev pé ett sétt som inte kénns bra eller som
kédnns krinkande. Du kanske kidnner dig ledsen, arg, besviken eller rddd.

3. Vilj sekreterare (helst en elev) som dokumenterar alla gruppers redovisningar.

4. Sitt eleverna i grupper. Ge dem varsin diskrimineringsgrund. Gruppen diskuterar
dessa fragor (pa separat papper) i ca. 20-30 min. En 1 gruppen for anteckningar dver
vad gruppen diskuterar.

5. Varje grupp far sedan presentera sina resultat infor hela klassen.

6. Sekreteraren skriver ned alla gruppers redovisningar, sé att det finns protokoll.
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HEMSO

Stockholm den 26 februari 2013

Steg For Framtiden AB hyr idag 552 m? pa R8mossevigen 25 i Tullinge. |
dagsléget finns en ledig lokal om ca 260 m? i anslutning till Steg Fér Framtidens
férhyrda lokal (se bifogad ritning).

Vanliga hélsningar

Russeliana AB (Hemsg)

Lisa Holmqu
Fastighetsf6rvaltare

///97/7@ /771?,: wrt
st

Hemss Fastighels AB | Linnégatan 2 | Box 242 81 | SE- 104 51 Stockholm | Tel +48 85011 70 00 | Fax +46 85011 72 98 | winw.hemso.sa
sate: ] 5567 79- 8169
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3:¢ Bolagsverket e-REGISTRERINGSBEVIS

Organisationsnummer

556753-8383

Objektels registreringsdatum Nuvarande firmas registreringsdalum
2008-03-12 2008-03-12
‘Dokumentet skapat Sida
2013-09-13 18:09 1 (2)

Org.nummer: 556753-8383

Firma: STEG for framtiden Aktiebolag

Adress:

Stora Mans V&g 11B
N 125 59 ALVSJO

Site: Stockholms lén, Stockholm kopmun

Registreringslédn:

Anmirkning:

Detta &r ett privat aktiebol

BILDAT DATUM

2008-02-20

SAMMANSTATLLNING AV AKTIEKAPITAT

Aktiekapital... 100.000 SEK
400.000 SEK

Antal aktier... 1.000
4.000

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE

760308-9116 Kirim, Hakan, Tilgsvigen 5, 145 56 NORSBORG

. STYRELSELEDAMOTER T .

710702-9378 Durukan, Mehmet, Gillsatragrand 94, 127 36 SKARHOLMEN

STYRELSESUPPLEANTER
730101-5439 Hazar, Ahmet, Lagman Lekares vag 17, 145 58 NORSBORG

REVISOR (ER)
556903-0132 DanDro BB, Box 118, 1395 23 MARSTA
Representeras av: 850302-6018

HUVUDANSVARIG REVISOR
850302-6018 Drottgren, Daniel, Vanortsringen 58 lgh 1305, 195 30 MARSTA

FIRMATECKNING
Firman tecknas av styrelsen

VAKANS

Dia- 2882504
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e-REGISTRERINGSBEVIS

Organisalionshummer

556753-8383

Objekiets registreringsdatum

Nuvarande firmas registreringsdatum

2008-03-12 2008-03-12
Dokumentél skapat Sida
2013-09-13 18:09 2 (2)

Styrelsen skall bestd av 2 ledamdter och 2 suppleanter.

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER/STYRELSESUPPLEANTER
Styrelsen skall bestd av lagst 1 och hégst 8 ledamdter
med lagst 1 och hégst 4 suppleanter.

~
BOLAGSORDNING
Datum for senaste dndringen: 2008-04-22
VERKSAMHET A
TN Aktleb0¢agets verksamhet ska vafa “att bedriva utolldnlng pai
" grundskolenivéd och gymnas1enlva Aktiebolaget ska 6cksd erbjuda
utbildning i form av en internationell skola. Aktiebolaget ska
jven bedriva daghems— och forskoleverksamhet.
-RAKENSKAPSAR
0101 - 1231 .
KALILELSE
Kallelse sker genom‘brev.
****Qyanstaende eléﬁfroniska registrezringsbevis ar utfdrdat av Bolagsverke
Bolagsverket ” ;
851 81 Sundsvall
N 060 18 40 00
bolagsverket@bolagsverket se
www.bolagsverket.se -
TN

Dia- 2662504
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Inkom Bolagsverket
2003 -07- 13

Arsredovisning

for

STEG for framtiden Aktiebolag

556753-8383

Rikenskapsaret
2012
Faststillelseintyg
Undertecknad ingen Gverensstdammer
med originalet ii% 2013.

Arsstimman b

Stockholm den "Xk 2013

Kirim
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STEG for framtiden Aktiebolag 1(7)
Org.nr 556753-8383

Styrelsen for STEG for framtiden Aktiebolag far hérmed avge rsredovisning for rakenskapsaret 2012.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet.

Viisentliga hiindelser under och efter rikenskapsdret

Bolagets aktier har under rikenskapséret férvérvats av Nordic Lara AB, 556752-9150.

Bolaget har kundfordringar kopplade till skolskjuts som tillhandahélls, dessa kundfordringar vilket bestar
av flera mindre poster har bolaget ej aktivt arbete med att driva in vilket resulterat i att flera av dessa
poster &r oreglerade och férfallna. Bolaget kommer under rdkenskapsaret 2013 arbeta aktivt {or att driva
in dessa kundfordringar, i det fall det ¢j lyckas kommer bolaget besluta om eventuella dtgirder som ska
vidtas och eventuellt géra nedskrivning av kundfordringar éldre 4n 1 &r under rdkenskapsaret 2013 om
dessa ej kan drivas in.

Med hénsyn till att det ror sig om mindre poster mot enskilda individer dr dock forhoppningen att dessa
kundfordringar ska kunna drivas in.

Flerarsoversikt (tkr) 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning 10 783 9335 8872 2734 0
Resultat efter finansiella poster 6 269 392 -901 -7
Soliditet (%) 13 26 8 NEG 94
Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 269 759

arets vinst 6 060
275 819

disponeras s att

i ny rikning Sverfores 275 819
275 819

Féretagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrakning med
tilldiggsupplysningar.
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STEG for framtiden Aktiebolag
Org.nr 556753-8383

Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintikter, lagerforiindringar m.m.,

Rdorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga riinteintéikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2012-01-01
-2012-12-31

10 782919
2575098
13 358 017

-2 500 517
-3 643 059
-7117519
-57 763

-13 318 858
39 159

-33 104
-33 099
6 060
6 060

6 060

2(D

2011-01-01
-2011-12-31

9335081
672 188
10 007 269

-1754 586
-2 615747
-5 305 667
-49 149
-9 725 149
282 120

0
-13 513
-13 513
268 607

268 607

268 607
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STEG f6r framtiden Aktiebolag
Org.nr 556753-8383

Balansriikning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgingar

Omsiittningstillgdngar

Koritfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2012-12-31

3 114 675

757271
871952

246 050
1110
1779 048
2 026 208

334381
2 059 689

2 931 641

3(7)

2011-12-31

172 438

757277
929 715

70 900
50000
164 986
285 886

203 452
489 338

1419 053



2013072305682

STEG for framtiden Aktiebolag
Org.nr 556753-8383

Balansriikning Not 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 269 759
Arets resultat 6 060
Summa fritt eget kapital 275 819
Summa eget kapital 375 819
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 585 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1323 500
Skulder till koncernféretag 40 000
Ovriga skulder 272713
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 334 609
Summa kortfristiga skulder 1970 822
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 931 641
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sdkerheter

Ovriga stillda panter och diirmed jimfirliga sikerheter

Depositioner till hyresvird 757 277
Bankgaranti till hyresvird 200 000
Summa stiillda siikerheter 957277

Ansvarsforbindelser Inga

4(7)

2011-12-31

100 000

1152
268 607
269759

369 759

585 000

218359
0

223 206
22729
464 294

1419053

757271
200 000
957 277

Inga
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning i

mindre aktiebolag.

Arsredovisningen upprittas for forsta gingen i enlighet med BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre
aktiebolag, vilket kan innebira en bristande jaimforbarhet mellan rédkenskapsaret och det ndrmast
foregaende rikenskapsaret. Detta har dock ej paverkats bolagets jimforelsetal for tidigare ér.

Avskrivning
Tilidmpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointiikter samt intéiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men fére extraordingra intékter och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,.
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STEG for framtiden Aktiebolag
Org.nr 556753-8383

Noter

Not 1 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Léner och andra ersiittningar samt sociala kostnader

inklusive pensionskostnader

Loéner och andra ersittningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
(varav pensionskostnader)

Totala l6ner, andra ersiittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Not 2 Avskrivningar

2012

10
18

5263 940
1521954
(42 166

6 785 894

6(7)

2011

15

4137 749
1159 165
39 589)

5296 914

Anldggningstillgingar skrivs av enligt plan dver den férvintade nyttjandeperioden med hénsyn till

visentligt restviirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella ankiiggningstillgangar
Inventarier och installationer
Bilar och andra transportmedel

Not 3 Inventarier och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

20%
20 %

2012-12-31
288 312
288 812

-116 374
-57 763
-174 137

114 675

2011-12-31

228750
60 062
288 812

-67 225
-49 149
-116 374

172 438
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STEG for framtiden Aktiebolag
Org.nr 556753-8383

Not 4 Forindring av eget kapital

Aktie-
kapital
Vid éarets brjan 100 000
Disposition enligt beslut
av drets arsstdmma:
Avrets resultat
Belopp vid drets utging 100 000

Villkorade, dnnu ej dterbetalda, aktiesigartillskoit uppgér per balansdagen till 517 705 (517 705).

Stockholm den m/.'qp 2013
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Daniel
Auktoriserad revisor

Balanserat
resultat
1153

268 607

269 760

Avets
resultat
268 607

-268 607

Durukan

6 060
6 060
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i STEG for framtiden Aktiebolag
Org.nr 556753-8383

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for STEG for framtiden Aktiebolag for rakenskapsaret
2012.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for att uppréitta en érsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen beddmer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar #r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréiver att vi
féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta {or
hur bolaget upprittar drsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som #r dndamélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla viisentliga avseenden rittvisande bild av STEG for framtiden Aktiebolags finansiella stillning per
den 2012-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen.

STEG for framtiden Aktiebolag, Org.nr 5567538383
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Upplysningar av sdirskild betydelse

Utan att det paverkar véra uttalanden ovan vill vi fista uppmérksamheten pa forvaliningsberéttelsen, av
vilket framgdr att bolaget redovisar kundfordringar for vilket virdet kan bedomas som osékert. Efter
balansdagen har denna post fortsatt att Ska och om bolaget ej skulle lyckas driva in dessa kundfordringar
samt tvingas gora en nedskrivning av dessa kundfordringar kommer bolaget vara i behov finansiering for
att fortsitta verksamheten. Dessa forhallanden och omsténdigheter tyder pa att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsitta verksamheten.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for rikenskapsaret 2011 har utforts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberittelse daterad 2012-05-27 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.
Vi har blivit valda efter balansdagen, enligt extra stimmobeslut per den 8 mars 2013.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfoit en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens forvaltning for STEG for framtiden Aktiebolag for
rékenskapsaret 2012.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust,
och det #r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen granskat
visentliga beslut. dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot &r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberiitelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

STEG for framtiden Aktiebolag, Org.nr 556753-8383
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Anmiirkningar
Arsredovisningen har inte upprittats i sddan tid att det varit mgjligt att, enligt 7 kap. 10 §
aktiebolagslagen, hilla &rsstimma inom sex méanader efter rikenskapsdrets utgang.

20130723056

Arsredovisningen har inte uppréttats och lmnats till revision inom foreskriven tid. Styrelsen har dirmed
inte fullgjort sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen. Bristerna har inte
orsakat ndgon visentlig skada for bolaget.

Vid flera tillfillen under rikenskapsaret har skatter och avgifter inte betalats i rdtt tid. Drojsmélen beror

pa bristande rutiner och likviditet hos bolaget. Styrelsen har ddrmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt
aktiebolagslagen, forsummelsen har inte medfort ndgon skada for bolaget, utéver dréjsmalsréntor.

Stockholm den 12 juli 2013

DanDro AB

Daniel Drottgren
Auktoriserad revisor

STEG for framtiden Aktiebolag, Org.nr 556753-8383
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Fullmakt fér ombud i &renden hos Skolinspektionen avseende an-
sokan om godkiannande som huvudman

Genom denna fullmakt ges ombudet ritt att foretrdda sdkanden gentemot Skolinspekt-
ionen i alla frgor som rér anstkan om godkénnande som huvudman under 2014 ars
ansbkningsomgang. Om inte sékanden meddelar annat géller fullmakten till dess att
Skolinspektionen har fattat beslut i drendet.

Stkandens namn

Skolans namn
Kommun

Ombudets namn
Ort och datum

for
Underskrift av firmétecknare/behtirig foretriidare for skande

Namnf6rtydligande

Genom underskriften forsiikrar ni pd heder och samuete att uppgifterna i ansékan och dértill
bifogade handlingar dr sanna.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Bestk: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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	01. Yttrande över förslag till Flerårsplan 2015-2018
	Utbildning_2014-04-22 - Ordförandeförslag (ver 1)
	1
	Yttrande över förslag till Flerårsplan 2015-2018 (UF/2014:37)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ökade lokalkostnader medför att en högre ersättning per elev kommer att betalas till friskolor och skolor i annan kommun. Nämnden kompenseras inte heller för denna kostnad för 2015 som beräknas uppgå till 3,84 mkr.
	Effektiviseringsgraden enligt remissen, sänks till 0,59 % av nämndens budget och uppgår till 12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att nämnden inte erhåller kompensation för en högre lokalkostnad per elev till friskolor och skolor i annan kommun...
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	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ökade lokalkostnader medför att en högre ersättning per elev kommer att betalas till friskolor och skolor i annan kommun. Nämnden kompenseras inte heller för denna kostnad för 2015 som beräknas uppgå till 3,84 mkr.
	Effektiviseringsgraden enligt remissen, sänks till 0,59 % av nämndens budget och uppgår till 12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att nämnden inte erhåller kompensation för en högre lokalkostnad per elev till friskolor och skolor i annan kommun...

	Ärendet
	Remissförslag till flerårsplan 2015-2018
	Kommunledningsförvaltningen har lagt fram förslag till flerårsplan för 2015-2018. Samtliga nämnder har fått remissen för yttrande. Förslaget bygger på kommunens omvärldsanalys, ekonomiska förutsättningar samt på de framåtsikter för åren 2015-2018 som ...
	Nytt resursfördelningssystem planeras med start 2016 vilket innebär att remissen endast omfattar driftbudget för år 2015 medan investeringar avser hela planperioden 2015-2018.
	I förslaget konstateras att den ekonomiska situationen är sämre jämfört med resultatet 194 mkr, för verksamhetsåret 2013 och beror främst på att förändringar i kommunala utjämningssystemet med 22,5 mkr, statsbidragen ej höjs i samma takt som priser oc...
	Vidare framgår av remissförslaget att Botkyrka står inför stort upprustningsbehov av kommunens fastighetsbestånd och innebär ökat behov av extern finansiering vilket i sin tur ökar kommunens kapitalkostnader. Verksamhetsutrymmet minskar. Vid årsskifte...
	Under 2013 ökade antalet invånare i Botkyrka med 1 306 personer eller 1,5 procent. I prognosen över kommunens intäkter från inkomstskatt och statsbidrag är befolkningsökningen central. För 2015 beräknas befolkningsökningen öka med 1 200 personer vilke...
	Enligt remissförslaget innebär det att nämndens budget för år 2015 uppgår till 2 209,8 mkr och motsvarar en ökning med 82,2 mkr jämfört med 2014 års budget. I tabell 1 redovisas volymförändringar inom nämndens verksamheter som beräknas till 35,4 mkr, ...
	Volymjustering jämfört med nämndens framåtsikt 2015-2018
	I Utbildningsnämndens framåtsikt 2015-2018 har nämnden godkänt nettokostnadsförändringar per verksamhet för 2014-2018. Förändringen för 2015 uppgick till 44,68 mkr och är exklusive pris- och löneökning. Dessvärre har 150 elever inom obligatoriska särs...
	Vad betyder remissförslaget för utbildningsnämnden?
	I remissförslaget får nämnden inte full kompensation för volymökningar 2,54 mkr, lokalschablon till externa enheter och kvalitetssatsningar för lärargrupper och elevhälsa motsvarande 13,84 mkr, totalt 16,38 mkr se tabell 1.
	För volymförändringar och lokalkompensation erhåller nämnden enligt remissen 35,4 mkr jämfört med nämndens förslag om 37,9 mkr. Detta är minskning med 2,54 mkr och hänförs främst till att utbildningsnämnden inte erhåller full kompensation för serviceg...
	För övriga volymökningar och ökade lokalkostnader i Botkyrkas egna skolor, till följd av högre investeringsnivå dvs. utbyggnader och renoveringar kompenseras nämnden delvis för den ökade kostnaden. Vidare innebär högre lokalkostnader att en högre ersä...
	Effektiviseringsgraden enligt remissen, sänks till 0,59 % av nämndens budget och uppgår till -12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att nämnden inte erhåller kompensation för en högre lokalkostnad per elev till friskolor och skolor i annan kommu...
	Utbildningsnämndens ambitioner att genomföra kvalitetssatsningar på elevhälsa och lärargrupper är ej genomförbar då nämnden enligt remissen ej har erhållit budget för dessa.
	Tabell 1. Differens mellan remiss och utbildningsnämndens förslag till flersårsplan 2015. Justerat förslag pga. 150 elever räknades dubbelt, både inom grundskolan och obligatiska särskolan med 10,4 mkr.
	*150 elever har räknats dubbelt, därav avdrag på 10,4 mkr
	**Nämnden erhåller inte kompensation motsvarande 16,38 mkr
	***Enligt tidigare beslut i utbildningsnämnden uppgick ökning av budget 2015 till 44,68 mkr. Efter justering med 10,4 mkr uppgår förlaget till 34,28 mkr.
	För att närma sig en inkluderande skola är det av största vikt att på olika sätt arbeta med de hinder som eleven har. Där har elevhälsans olika yrkesfunktioner och studie- och yrkesvägledningen (SYV) under rektors ledning en avgörande betydelse.
	Situationen i Botkyrka när det gäller studie- och yrkesvägledning är särskilt bekymmersam, främst inom grundskolan. Behov av en väl fungerande SYV-funktion är viktig eftersom felval är kostsamma både för samhället och för individen. För att bryta de s...
	För att uppnå ambitionsnivå när det gäller bemanning i skolornas elevhälsoteam och i SYV-funktionen krävs en ekonomisk satsning. Utbildningsnämnden vidhåller sitt äskande att fyra miljoner kronor avsätts vartdera året 2015 och 2016 för uppbyggande av ...
	I Botkyrka ligger lärarlöner lägre än i Stockholm och i grannkommunerna. Dessutom står kommunen inför en stor barn- och elevökning vilket betyder att det är en omfattande nyrekrytering att vänta. För att bibehålla en god konkurrenskraft och att få öka...
	Investeringar
	Utbildningsnämnden står inför mycket omfattande utbyggnads- och renoveringsbehov främst beroende på volymökningar i våra verksamheter till följd av befolkningsökningen samt att många av förskolans- och skolans lokaler byggdes under tidigt 70-tal. Mång...
	För perioden 2015-2018 erhåller utbildningsnämnden en investeringsbudget på totalt 1 077 mkr vilket är något lägre än utbildningsnämndens förslag på 1 122 mkr. För utbildningsnämnden är det viktigt att investeringen genomförs på utsatt tid och till de...
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