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1 
Yttrande över förslag till Flerårsplan 2015-2018 
(UF/2014:37) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att som svar på remissen överlämna 
förvaltningens tjänsteskrivelse. 
 
Sammanfattning 
Utbildningsnämnden är inte helt kompenserad med kommunlednings-
förvaltningens bedömningar i förslag till flerårsplan 2015-2018. Enligt 
remissförslaget innebär det att nämndens budget för år 2015 uppgår till 2 209,8 
mkr och motsvarar en ökning med 82,2 mkr jämfört med 2014 års budget. 
För volymförändringar och lokalkompensation erhåller nämnden enligt 
remissen 35,4 mkr jämfört med nämndens förslag om 37,9 mkr. Detta är 
minskning med 2,54 mkr och hänförs främst till att utbildningsnämnden inte 
erhåller full kompensation för servicegraden i förskolan. 
Ökade lokalkostnader medför att en högre ersättning per elev kommer att 
betalas till friskolor och skolor i annan kommun. Nämnden kompenseras inte 
heller för denna kostnad för 2015 som beräknas uppgå till 3,84 mkr.  
Effektiviseringsgraden enligt remissen, sänks till 0,59 % av nämndens budget 
och uppgår till 12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att nämnden inte 
erhåller kompensation för en högre lokalkostnad per elev till friskolor och 
skolor i annan kommun innebär att effektivisering totalt uppgår till 16,34 mkr 
och motsvarar 0,74 % av nämndens budget.    
Sammantaget görs en bedömning att effektiviseringskravet tillsammans med ej 
kompenserade medel för kvalitetssatsningar och ersättning till högre 
lokalersättningar försämrar nämndens förutsättningar att agera framgångsrikt på 
en mycket konkurrensutsatt marknad. Effektiviseringar som behöver göras 
minskar förutsättningar att behålla nuvarande personaltäthet samt att hålla 
konkurrenskraftiga lönenivåer.  
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Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande över förslag till flerårsplan för åren 2015-2018 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att som svar på remissen överlämna 
förvaltningens tjänsteskrivelse. 
 
Sammanfattning 
Utbildningsnämnden är inte helt kompenserad med kommunlednings-
förvaltningens bedömningar i förslag till flerårsplan 2015-2018. Enligt 
remissförslaget innebär det att nämndens budget för år 2015 uppgår till 2 209,8 
mkr och motsvarar en ökning med 82,2 mkr jämfört med 2014 års budget. 
 
För volymförändringar och lokalkompensation erhåller nämnden enligt 
remissen 35,4 mkr jämfört med nämndens förslag om 37,9 mkr. Detta är 
minskning med 2,54 mkr och hänförs främst till att utbildningsnämnden inte 
erhåller full kompensation för servicegraden i förskolan. 
 
Ökade lokalkostnader medför att en högre ersättning per elev kommer att 
betalas till friskolor och skolor i annan kommun. Nämnden kompenseras inte 
heller för denna kostnad för 2015 som beräknas uppgå till 3,84 mkr.  
 
Effektiviseringsgraden enligt remissen, sänks till 0,59 % av nämndens budget 
och uppgår till 12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att nämnden inte 
erhåller kompensation för en högre lokalkostnad per elev till friskolor och 
skolor i annan kommun innebär att effektivisering totalt uppgår till 16,34 mkr 
och motsvarar 0,74 % av nämndens budget.  
   
Sammantaget görs en bedömning att effektiviseringravet tillsammans med ej 
kompenserade medel för kvalitetssatsningar och ersättning till högre 
lokalersättningar försämrar nämndens förutsättningar att agera framgångsrikt på 
en mycket konkurrensutsatt marknad. Effektiviseringar som behöver göras 
minskar förutsättningar att behålla nuvarande personaltäthet samt att hålla 
konkurrenskraftiga lönenivåer.  
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Ärendet 
Remissförslag till flerårsplan 2015-2018 
Kommunledningsförvaltningen har lagt fram förslag till flerårsplan för 2015-
2018. Samtliga nämnder har fått remissen för yttrande. Förslaget bygger på 
kommunens omvärldsanalys, ekonomiska förutsättningar samt på de 
framåtsikter för åren 2015-2018 som respektive nämnd beslutat om i februari 
2014. 
 
Nytt resursfördelningssystem planeras med start 2016 vilket innebär att 
remissen endast omfattar driftbudget för år 2015 medan investeringar avser hela 
planperioden 2015-2018.   
 
I förslaget konstateras att den ekonomiska situationen är sämre jämfört med 
resultatet 194 mkr, för verksamhetsåret 2013 och beror främst på att 
förändringar i kommunala utjämningssystemet med 22,5 mkr, statsbidragen ej 
höjs i samma takt som priser och löner samt att kompensationen till följd av 
snabb befolkningsökning bromsar in.  
 
Vidare framgår av remissförslaget att Botkyrka står inför stort 
upprustningsbehov av kommunens fastighetsbestånd och innebär ökat behov av 
extern finansiering vilket i sin tur ökar kommunens kapitalkostnader. 
Verksamhetsutrymmet minskar. Vid årsskiftet uppgick Botkyrkas upplåning till 
310 mkr.   
 
Under 2013 ökade antalet invånare i Botkyrka med 1 306 personer eller 1,5 
procent. I prognosen över kommunens intäkter från inkomstskatt och statsbidrag 
är befolkningsökningen central. För 2015 beräknas befolkningsökningen öka 
med 1 200 personer vilket är lägre än befolkningsprognosen från maj 2013. 
Antagandet görs för att minska risken med nedjustering av intäkterna inför 
ettårsplanen. För 2016 kommer en ny resursfördelningsmodell att införas vilket 
innebär att driftsbudgeten i flerårsplan 2015-2018 endast speglar ekonomiska 
förändringen för 2015.  
 
Enligt remissförslaget innebär det att nämndens budget för år 2015 uppgår till 
2 209,8 mkr och motsvarar en ökning med 82,2 mkr jämfört med 2014 års 
budget. I tabell 1 redovisas volymförändringar inom nämndens verksamheter 
som beräknas till 35,4 mkr, effektiviseringskrav 12,5 mkr och pris- (1,6 %) samt 
löneuppräkning (3,1 %) till 59,3 mkr.   
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Volymjustering jämfört med nämndens framåtsikt 2015-2018 
I Utbildningsnämndens framåtsikt 2015-2018 har nämnden godkänt 
nettokostnadsförändringar per verksamhet för 2014-2018. Förändringen för 
2015 uppgick till 44,68 mkr och är exklusive pris- och löneökning. Dessvärre 
har 150 elever inom obligatoriska särskolan räknats dubbelt till en totalkostnad 
på 10,4 mkr. Detta har nu justerats, vilket innebär att nettokostnadsökningen 
borde ha varit 34,28 mkr se tabell 1.   
 
Vad betyder remissförslaget för utbildningsnämnden?  
I remissförslaget får nämnden inte full kompensation för volymökningar 2,54 
mkr, lokalschablon till externa enheter och kvalitetssatsningar för lärargrupper 
och elevhälsa motsvarande 13,84 mkr, totalt 16,38 mkr se tabell 1.   
 
För volymförändringar och lokalkompensation erhåller nämnden enligt 
remissen 35,4 mkr jämfört med nämndens förslag om 37,9 mkr. Detta är 
minskning med 2,54 mkr och hänförs främst till att utbildningsnämnden inte 
erhåller full kompensation för servicegraden i förskolan. Servicegraden är 
förhållandet mellan antalet barn i förskolan i förhållande till befolknings-
underlaget i åldrarna 1-6 år. I remissen har denna räknats ned till 2014 års nivå 
och uppgår till 90 %. Utbildningsnämndens förslag i framåtsikt 2015 var 90,5 % 
och är grundad på att täckningsgraden ökat med mellan en halv- och en 
procentenhet per år sedan 2011. Differensen dvs. 0,5 procentenheter i lägre 
servicegrad motsvarar cirka 33 färre barn på förskolan och ger en för låg budget 
på ca 2,9 mkr.  
 
För övriga volymökningar och ökade lokalkostnader i Botkyrkas egna skolor, 
till följd av högre investeringsnivå dvs. utbyggnader och renoveringar 
kompenseras nämnden delvis för den ökade kostnaden. Vidare innebär högre 
lokalkostnader att en högre ersättning per elev kommer att betalas till friskolor 
och skolor i annan kommun. En ersättning som ökar för samtliga elever som går 
i annan kommun eller friskola, inte bara de som bidrar till volymökningen 
aktuellt år. Nämnden kompenseras inte heller för denna kostnad för 2015 som 
beräknas uppgå till 3,84 mkr.    
 
Effektiviseringsgraden enligt remissen, sänks till 0,59 % av nämndens budget 
och uppgår till -12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att nämnden inte 
erhåller kompensation för en högre lokalkostnad per elev till friskolor och 
skolor i annan kommun innebär att effektivisering totalt uppgår till 16,34 mkr 
och motsvarar 0,74 % av nämndens budget.  
 
Utbildningsnämndens ambitioner att genomföra kvalitetssatsningar på elevhälsa 
och lärargrupper är ej genomförbar då nämnden enligt remissen ej har erhållit 
budget för dessa.   
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Tabell 1. Differens mellan remiss och utbildningsnämndens förslag till 
flersårsplan 2015. Justerat förslag pga. 150 elever räknades dubbelt, både inom 
grundskolan och obligatiska särskolan med 10,4 mkr. 

Volymförändring och lokaler 
Förslag enligt 

remiss 

Utbildnings- 
nämndens  

justerat förslag Diff 
Förskola 7,9 10,83 -2,93 
Fritidshem  1,2 1,4 -0,2 
Förskoleklass  1,6 1,21 0,39 
Grundskola 26,2 26,1* 0,1 
Grundsärskola  1,2 1,4 -0,2 
Gymnasieskola  -2,7 -3,0 0,3 
Delsumma  35,4 37,94 -2,54 
       varav lokaler 9,4 10,3 -0,9 
        
Lokalschablon externa enheter 0 3,74 -3,74 

Lokalschablon externa pga extra investeringar 0 0,1 -0,1 

Särskild satsning elevhälsa 0 4,0 -4,0 

Särskild lönesatsning  0 6,0 -6,0 

Delsumma 0 13,84 -13,84 

        
Summa  35,4 51,78 -16,38** 
Effektiviseringskrav  -12,5 -17,5 5,0 
Netto ökning av budget 22,9 34,28*** 11,38 
*150 elever har räknats dubbelt, därav avdrag på 10,4 mkr  
**Nämnden erhåller inte kompensation motsvarande 16,38 mkr 
***Enligt tidigare beslut i utbildningsnämnden uppgick ökning av budget 2015 
till 44,68 mkr. Efter justering med 10,4 mkr uppgår förlaget till 34,28 mkr.  
 
För att närma sig en inkluderande skola är det av största vikt att på olika sätt 
arbeta med de hinder som eleven har. Där har elevhälsans olika 
yrkesfunktioner och studie- och yrkesvägledningen (SYV) under rektors 
ledning en avgörande betydelse.   
 
Situationen i Botkyrka när det gäller studie- och yrkesvägledning är särskilt 
bekymmersam, främst inom grundskolan. Behov av en väl fungerande 
SYV-funktion är viktig eftersom felval är kostsamma både för samhället 
och för individen. För att bryta de starka sociala mönster som präglar 
utbildningssystemet måste studie- och yrkesvägledningen påbörjas tidigt 
och sedan ske kontinuerlig under hela utbildningstiden.  
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För att uppnå ambitionsnivå när det gäller bemanning i skolornas 
elevhälsoteam och i SYV-funktionen krävs en ekonomisk satsning. 
Utbildningsnämnden vidhåller sitt äskande att fyra miljoner kronor avsätts 
vartdera året 2015 och 2016 för uppbyggande av elevhälsoteamen inklusive 
studie- och yrkesvägledning i enlighet med nämnden ambitioner. 
 
I Botkyrka ligger lärarlöner lägre än i Stockholm och i grannkommunerna. 
Dessutom står kommunen inför en stor barn- och elevökning vilket betyder 
att det är en omfattande nyrekrytering att vänta. För att bibehålla en god 
konkurrenskraft och att få ökade kunskapsresultat för ett hållbart samhälle 
behövs en särskild lönesatsning på alla lärargrupper utöver ordinarie 
löneavtal om 6 miljoner kronor per år under planperioden. 
 
Sammantaget görs en bedömning att effektiviseringravet tillsammans med ej 
kompenserade medel för kvalitetssatsningar och ersättning till högre 
lokalersättningar, försämrar nämndens förutsättningar att agera framgångsrikt på 
en mycket konkurrensutsatt marknad. Effektiviseringar som behöver göras 
minskar förutsättningar att behålla nuvarande personaltäthet samt att hålla 
konkurrenskraftiga lönenivåer.  
 
Investeringar 
Utbildningsnämnden står inför mycket omfattande utbyggnads- och 
renoveringsbehov främst beroende på volymökningar i våra verksamheter 
till följd av befolkningsökningen samt att många av förskolans- och skolans 
lokaler byggdes under tidigt 70-tal. Många av dessa lokaler har ett mycket 
eftersatt underhåll.  
 
För perioden 2015-2018 erhåller utbildningsnämnden en investeringsbudget 
på totalt 1 077 mkr vilket är något lägre än utbildningsnämndens förslag på 
1 122 mkr. För utbildningsnämnden är det viktigt att investeringen 
genomförs på utsatt tid och till den investeringsvolym som beslutats.  
 
Omfördelning av investeringsmedel är nödvändig. Tekniska nämnden gör 
bedömningen upprustningarna av förskolorna Opalen och Myran bör 
senareläggas, för att prioritera upprustning av förskolan Granen samt 
nybyggnationen av förskolan Lysmasken. Lysmasken är inte möjligt att bygga 
enligt Violenmodellen vilket innebär en ökad investeringsvolym. Tekniska 
nämnden återkommer i mitten av april med bedömd kostnad. I höst får vi veta 
investeringsbehovet och åtgärder som behöver vidtas på förskolorna Opalen och 
Myran.  
 
Björkhaga skola har byggts ut, med separata byggnader under ett antal år och är 
varken lokaleffektiva eller anpassade till dagens behov inom grundskolan. Utifrån 
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behov av platser finns det för idag för mycket lokaler på Björkhaga och 
anpassning till såväl lokaleffektiva lokaler som väl fungerande pedagogiska 
miljöer planerades. Sedan förslaget togs fram och kortfattat beskrevs i nämndens 
framåtsikt 2015-2018, har ny information tillkommit vilket kommer att påverka 
behovet av grundskoleplatser i Tumbaområdet.  
 
1) Kommunledningsförvaltningen informerade att under 2020 talet planeras 

utbyggnader och förtätningar i Tumba-Vårsta, som kommer att ge ökat behov 
av grundskoleplatser, som ännu inte syns i befolkningsprognosen. 

2)  Vårsta nya förskola beräknas vara på plats tidigast 2019 dock senast 2021. 
Detta påverkar förskolan Älvans lokaler och det dröjer innan Malmsjö skola 
kan ianspråkta lokalerna för skolverksamhet på Älvans förskola. 

 
Nytt förslag till att klara antal grundskoleplatser i Tumbaområdet är att utöka 
planerna för det upprustade Björkhaga, till att rymma en treparallellig årskurs F-6 
samt fyraparallellig årskurs 7-9.  Total kostnad för en Björkhaga skola med en 
treparallellig årskurs F-6 samt fyrparallellig årskurs 7-9 är 205 mkr och 
finansieras enligt följande: 

• 100 mkr ligger i remissen för flerårsplanen 2015-2018.  
• Genom uppsägning av hus D, E och H på Björkhaga skola, frigörs 

hyreskostnader som gör det möjligt att klara ökade lokalkostnader på 
ytterligare investeringar på 65 mkr. 

• Återstående 40 mkr investeringsmedel behöver tillföras nämnden och 
även kompensation för ökade lokalkostander på 1,3 mkr/år. 

 
Inventariemedlen för Skogsbacksskolan 7 mkr, Prästkragen 4 mkr och Vårsta nya 
förskola 6 mkr, finns inte med i remissen. Utbildningsförvaltningen vidhåller 
äskandet om totalt 17 mkr för dessa inventarier för perioden 2015 och 2017.  
 
Inventariemedlen för Falkbergsskolan bör tidigareläggas till 2015 då bedömning 
görs att delar av den renoverade Falkbergsskolan kommer att kunna tas i bruk, 
redan under 2015. 
 
 
 
 
Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic 
Förvaltningschef Ekonomichef 
_________ 
Expedieras till 
Kommunstyrelsen 
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Flerårsplanens delar 
Majoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i 
flerårsplanen.  
 
Ett hållbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-årsperspektiv. 
Tanken med avsnittet är att lyfta blicken inför framtiden i ett längre 
perspektiv för att på så sätt se vad som är kommunens långsiktiga 
utmaningar. 
 
Planeringsförutsättningarna bygger på två fristående delar. Den 
första är den årliga omvärldsanalysen som presenterades i november 
förra året och som behandlar den påverkan från omvärlden som 
kommunen inte kan styra över. Den andra delen är den så kallade 
invärldsanalysen som behandlar förutsättningarna för kommunens 
verksamheter att klara ambitionerna för flerårsplaneperioden. Den 
bygger i hög utsträckning på nämndernas framåtsikter.  
 
Framtidens Botkyrka är en inspirerande plats full av 
möjligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera. 
 
Våra mål för Botkyrka under flerårsplaneperioden redovisar 
förslag till ambitioner och mål för perioden.  
 
Ekonomisk plan 2015-2018 innehåller förslag till driftramar för 
nämnderna de närmaste två åren och en inriktning för de därpå 
följande två åren. Avsnittet innehåller också en investeringsplan 
med ramar och objekt för hela flerårsplaneperioden. Avsikten är att 
fortsätta utvecklingen med bättre långsiktighet i förutsättningarna 
för nämndernas verksamheter, där viktiga vägvalsfrågor kan lyftas 
fram både när det gäller investeringar och i den löpande 
verksamheten. 
 
Avsikten med flerårsplaneringen är att nå en metodik för bättre 
framförhållning och beredskap för verksamhetsförändringar som 
kommer att bli nödvändiga, samtidigt som mål och ambitioner på ett 
tydligare sätt ska samspela med de resurser som kommunen förfogar 
över. 
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Ett hållbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
årsperspektiv  
I Botkyrka har vi bestämt oss för att vrida samhällsutvecklingen i en 
hållbar riktning. För att klara detta gäller det att lyfta blicken och se 
vad som är önskvärt i ett mycket långt perspektiv. I flerårsplanen 
omvandlas sedan det långa generationsperspektivet så att målen för 
de närmaste fyra åren ger en tydlig signal till var fokus ligger i 
närtid. Uppföljningen av målen ska visa på resultat – att utveck-
lingen faktiskt går åt rätt håll.  
 
Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det är viktigt att 
vi i vårt arbete fokuserar på rätt saker, är konsekventa och har tåla-
mod. För att underlätta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som är absolut avgörande för kommunens hållbara utveck-
ling. För att göra rätt saker på rätt plats har vi också inlett arbetet 
med att översätta kommunens sex hållbarhetsutmaningar till ett 
områdesperspektiv.  
 
Sex avgörande utmaningar 
Ett hållbart Botkyrka innebär samhällsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslöt sig 2004 till deklarationen Ålborg+10, 
som innehåller åtaganden utformade för hur städer och kommuner i 
Europa ska utvecklas på ett hållbart sätt. I ”Ett hållbart Botkyrka” 
har kommunen formulerat sex avgörande utmaningar att hantera i 
ett generationsperspektiv.    
 
Inom sex områden måste en nuvarande svag eller dålig utveckling 
först bromsas och sedan vändas till en hållbar utveckling. Den 
generation som föds nu måste kunna växa upp i ett Botkyrka som 
kännetecknas av att: 
 Botkyrkaborna har arbete 
 Botkyrkaborna känner sig hemma 
 Botkyrka har de bästa skolorna 
 Botkyrka bidrar inte till klimatförändringarna 
 Botkyrkaborna är friska och mår bra 
 Botkyrkaborna har förtroende för varandra och för demokratin 

 
Genom ”Ett hållbart Botkyrka” har Botkyrka visat vägen för andra 
kommuner och städer i Europa genom att vara först med att kon-
centrerat formulera sina långsiktiga åtaganden och översätta dem till 
styrande mål i flerårsplaneringen. 
 
Botkyrkaborna har arbete 
Den lokala arbetsmarknaden behöver förbättras med fler arbetstill-
fällen. Botkyrkaborna behöver också bli bättre rustade för att klara 
kraven på arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas mång-
kulturella befolkning har behöver utnyttjas bättre om Stockholms-
regionen även fortsättningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.  
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Kommunen behöver i samverkan med näringslivet klara av att söka 
upp arbetssökande kvinnor och män, svara för kompetensutveckling 
och validering av kunskap och kompetens, utveckla företagens för-
måga och förutsättningar för en bredare rekrytering och slutligen 
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare. 

 
Botkyrkaborna känner sig hemma 
Storstadsregionerna växer över hela världen och Stockholms-
regionen är inget undantag. Våra bostadsområden är kommundelar i 
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. För en bra 
utveckling behöver fler känna att det är bättre att bo i Botkyrka än 
på andra platser i storstaden.  
 
Det innebär att vi i Botkyrka måste arbeta med bostadsområdenas 
attraktivitet. Eftersom nästan alla intressanta tillskott av bostäder 
styrs till redan attraktiva områden i regionen behöver vi också lyfta 
diskussionen och arbeta för att fler kommuner tar sitt ansvar i ett 
regionalt perspektiv. 
 
Botkyrka har de bästa skolorna 
Botkyrka är sedan länge en port till Sveriges huvudstadsregion och 
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka är bra och klarar sin uppgift bättre än 
förväntat, men ännu räcker inte detta för att fullt ut ge likvärdiga 
levnadsförutsättningar för olika grupper av flickor och pojkar. 
Boendesegregation i kombination med ökad valfrihet och profile-
ring har lett till ökad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.  
 
I Botkyrka måste skolorna bli bättre på att ta tillvara de kunskaper 
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi måste samtidigt 
kunna utveckla elevernas svenska språk och fortsätta kunskaps-
inhämtning på modersmålet. 
 
Botkyrka bidrar inte till klimatförändringarna 
Klimatförändringar har uppstått till följd av mänsklig påverkan. I 
första hand behöver utsläppen av koldioxid och andra växthusgaser 
minskas men vi behöver också förbereda oss på konsekvenser av de 
klimatförändringar som redan inletts.  
 
Våren 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de närmaste åren på att skapa en 
koldioxidneutral organisation. Att genomföra klimatstrategin 
kommer att kräva en beslutsam styrning av verksamheter inom 
nämnder och bolag i hela kommunkoncernen och dessutom 
ekonomiska resurser för omställning av bilpark med mera. 
 
Botkyrkaborna är friska och mår bra  
Vår hälsa har stor betydelse för förankring på arbetsmarknaden och 
för inkomster och ekonomiska resurser. Omvänt har brist på 
meningsfull sysselsättning, dålig ekonomi och utanförskap stor 
betydelse för hur vi mår både fysiskt och psykiskt. Många barn i 
Botkyrka växer upp under fattiga förhållanden.  
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Att arbeta för att barn och unga trots ekonomiskt svåra förhållanden 
får en bra uppväxt är därför en viktig uppgift. En av kommunens 
viktigaste uppgifter är att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har 
arbete. Dessutom behöver våra skolor ge unga en trygghet och goda 
förutsättningar att klara sig själva i framtiden. Vi måste också skapa 
framtidstro hos Botkyrkaborna. 
 
Botkyrkaborna har förtroende för varandra och för demokratin 
Botkyrka har växt fort och 60- och 70-talens extrema expansion 
sätter fortfarande spår i form av svagare sociala nätverk. För hållbar 
utveckling krävs det att många agerar tillsammans. Det behövs mer 
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och närings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen 
och andra offentliga organ och näringsliv.  
 
Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och 
behöver bli bättre på att utnyttja sina verktyg för ökat deltagande för 
olika grupper av kvinnor och män och ökad samverkan. Diskrimi-
neringen på bostadsmarknad och arbetsmarknad måste motarbetas. 
Våra stadsdelar behöver planeras i högre utsträckning tillsammans 
med medborgarna och med sikte på fler möten mellan människor. 
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Planeringsförutsättningar  
Omvärldsanalys 
I november varje år presenterar kommunledningsförvaltningen en 
omvärldsanalys. Syftet med analysen är att skapa en gemensam bild 
av de omvärldsförändringar som kommunen blir styrd av eller på ett 
eller annat sätt måste ta hänsyn till i sin planering. Genom att 
bevaka samhällsutvecklingen förbättras möjligheterna att fatta mer 
strategiskt långsiktiga beslut. 
 
Med utgångspunkt från den genomförda omvärldsanalysen är med-
skicken kommunledningsförvaltningens samlade rekommendation 
inför flerårsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste 
trenderna och deras konsekvenser för kommunen. Avsikten är att 
peka på de omvärldsfaktorer som kommunen främst behöver 
hantera i flerårsplan 2015-2018. 
 
Bättre svensk ekonomi men kommunens ekonomi släpar efter 
De senaste årens upprepade kriser och nedgång i världsekonomin 
stannar av och svensk ekonomi vänder uppåt igen. Vi får räkna 
med en långsam återhämtning under flerårsplaneperioden. 
Kommunernas ekonomiska förutsättningar släpar efter i uppgången 
och Botkyrkas ekonomi ser kärvare ut med bland annat 
förändringar i skatteutjämningssystemet. Samtidigt blir barn, unga 
och gamla allt fler, med behov av både investeringar och utökad 
verksamhet. Tuffa prioriteringar kommer att krävas i kommande 
flerårsplaner. 
 
Långsam uppgång på arbetsmarknaden de närmaste åren 
Efterfrågan på arbetskraft ökar, men bara långsamt de allra 
närmaste åren. Stockholms arbetsmarknad fortsätter att vara bättre 
än i resten av landet, men de enklare och lågbetalda jobben blir allt 
färre. Lokalt anpassade insatser för utbildning och 
kompetenshöjning blir viktigt för att unga och lågutbildade 
Botkyrkabor ska kunna ta sig in på arbetsmarknaden. Chanserna att 
lämna arbetslöshet och låga, osäkra inkomster är som bäst i 
ekonomisk uppgång.  
 
Förtroendet för kommunen och för demokratin blir försvagat 
Ute i världen har förtroendet minskat för de politiska systemens 
förmåga att hantera utvecklingen. Tecken på det är bland annat 
effekterna av den ekonomiska krisen och den arabiska våren. I 
Botkyrka blir vi påverkade av världen. De närmaste åren blir vi 
också påverkade, av polariseringen i samhället, av oro inför 
förnyelsen av miljon-programmet, av sociala mediers roll i 
opinionsbildningen och av kommundelnings-frågan. Vi behöver 
utveckla förmågan att möta nya krav från medborgarna för att 
utveckla sammanhållningen i Botkyrka.   
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Framtidens Botkyrka är en inspirerande plats full av 
möjligheter 
Vår vision är en beskrivning av en önskad framtid. Syftet med en 
vision är att ge energi, handlingskraft och vägleda oss när vi fattar 
beslut om vår framtida utveckling. Våra långsiktiga strategier och 
mål för flerårsplaneperioden syftar till att uppnå Botkyrkas vision:  
”Framtidens Botkyrka är en inspirerande plats full av möjligheter. 
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bästa 
förutsättningarna för en hållbar framtid.” 
 
Ett starkt varumärke 
Ett starkt varumärke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka. 
Varumärket ska också skapa stolthet, samhörighet och en tydlig 
profil. Vårt varumärke bygger på medborgarnas, näringslivets och 
medarbetarnas berättelser och drömmar om Botkyrka. 
 
Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med 
fokus på kultur, natur och idrott och som en hållbar boendekommun 
med närhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till 
devisen ”långt ifrån lagom” – som betyder att vi är en kontrastrikt 
och kreativ mötesplats. 
 
Långt ifrån lagom – en kontrastrik och kreativ mötesplats 
Det är viktigt för oss att definiera vad vår devis, långt ifrån lagom, 
står för. Vi sammanfattar vår definition i tre ord, en kontrastrik, 
kreativ mötesplats, men den längre beskrivningen låter så här: 
”Botkyrka kännetecknas av mängder av kontraster. Här finns allt 
från täta förortscentrum, vackra boendemiljöer med intressant 
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, ängar, sjöar 
och havskust. Här frodas entreprenörskap, små företag blandas med 
internationella storföretag. Här talas över 100 språk. 
 
I Botkyrka är vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka är en 
inspirerande och nytänkande kommun med breda och unika kultur- 
och upplevelsesatsningar. Här finns stolthet, ungdomlighet, eldsjälar 
och kraft.  
 
I Botkyrka uppstår intressanta och oväntade möten. I Botkyrka möts 
olika internationella perspektiv, kulturer, språk och religioner på ett 
spännande sätt.” 
 
Vår arbetsplats ska vara öppen, orädd och energisk 
Internt har vi ledorden öppen, orädd och energisk som ska prägla 
vårt dagliga arbete och vår kultur på jobbet.  Så här förklarar vi våra 
ledord: 

 I Botkyrka har vi medborgarnas fokus – vi erbjuder god 
service och ett gott bemötande. 

 I Botkyrka är vi öppna - vi samarbetar och bjuder in till 
dialog och är öppna för förändringar. 

 I Botkyrka är vi orädda – vi är kreativa och har mod att 
pröva nya idéer. 

 I Botkyrka är vi energiska – vi har kraft och kompetens att 
nå våra mål och visa resultat.  
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Våra mål för Botkyrka under flerårsplaneperioden 
Hållbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och därmed vara styrande för kommunen. En långsiktigt 
hållbar utveckling kräver att alla beslut tar hänsyn till såväl sociala 
behov som miljömässiga och ekonomiska förutsättningar. Verksam-
heten ska bidra till att förverkliga de sex hållbarhetsutmaningarna i 
dokumentet ”Ett hållbart Botkyrka”.  
 
Flerårsplanens ambitioner och mål för Botkyrka som plats och 
samhälle utgår från sex målområden:  
 

­ Medborgarnas Botkyrka,  
­ Framtidens jobb,  
­ Välfärd med kvalitet för alla,  
­ Grön stad i rörelse,  
­ Kultur och kreativitet ger kraft  
­ En effektiv och kreativ kommunal organisation.  

 
Inom respektive målområde anges ett antal mål samt indikatorer. I 
uppföljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per 
kommundel med kön som övergripande indelningsgrund. 
 
Nämnderna ska i sina ettårsplaner ange hur de bidrar till att uppnå 
flerårsplanens mål genom att ange sina åtaganden gentemot de 
angivna målen och indikatorerna. De ska även ange sina egna 
nämndmål kopplade till flerårsplanens mål. 
 
Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade från varandra. De 
måste samverka och förstärka varandra. Samtliga de mål som fler-
årsplanen ställer upp syftar till att förverkliga Botkyrka kommuns 
vision. 
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Målområde - Medborgarnas Botkyrka 
Demokratin är grunden och utgångspunkten för all kommunal verksamhet. 
Kommunen är medborgarnas verktyg för att ta ett gemensamt ansvar för 
gemensamma angelägenheter i lokalsamhället. Engagerade, informerade och 
aktiva kommuninvånare, med lika rättigheter och möjligheter att bidra till 
samhällsbygget, är en förutsättning för en långsiktigt hållbar utveckling. 
 
Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor är stora och diskriminering 
inskränker människors rättigheter. Det begränsar demokratin. Därför är det ett 
centralt kommunalt uppdrag att verka för jämlikhet, jämställdhet mellan 
kvinnor och män och lika rättigheter och möjligheter för alla. 
 
Den representativa demokratin lägger ytterst den politiska makten i folkets 
händer. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna ansvar för sitt 
samhälle. Därför är ett högt valdeltagande både en mätare av demokratins 
förankring och ett värde i sig självt. Men den representativa demokratin 
kräver också ett ständigt pågående offentligt samtal och ett myller av arenor 
för dialog och påverkan på samhällsutvecklingen. Genom kultur, föreningsliv 
och folkbildning hålls demokratin levande.  
 
Botkyrka är ett interkulturellt samhälle rikt på erfarenheter och kunskaper. 
Vår kulturella och språkliga mångfald är en oerhörd tillgång i en alltmer 
gränslös värld – en tillgång som bara delvis är utnyttjad. Det handlar om att 
skapa förutsättningar för att individer och grupper inte bara ska samexistera, 
utan också samspela för att nå gemensamma mål. Så kan vi skapa en positiv 
spiral som ger kommunens invånare ökad framtidstro, fler arbetstillfällen och 
bättre levnadsvillkor. 
 
Mål 1. Botkyrkaborna är mer delaktiga i samhällsutvecklingen. 

 
Indikatorer 

­ Andelen invånare som upplever att de kan vara med 
och påverka i kommunala frågor som intresserar dem 

­ Invånare som har vänner i en annan kommundel 
 
Mål 2. Botkyrkaborna har mer jämställda

1
 och jämlika 

förutsättningar och möjligheter. 

 
Indikatorer 

­ Invånare som upplever att de utsätts för 
diskriminering 

­ Ekonomisk utsatthet bland barn (Rädda barnen) 
­ Andel invånare som upplever att kommunens 

anställda ger dem ett bra bemötande 
­ Uppmätt tillgänglighet till den fysiska miljön i de 

lokaler där kommunen bedriver verksamhet 

                                                 
1 I uppföljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per område med kön som 
övergripande indelningsgrund – ger sammantaget en bild av utvecklingen när det gäller jämställda och 
jämlika levnadsvillkor  
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­ Andel mål och åtaganden med jämställdhetsper-
spektiv per nämnd, samt andel indikatorer och 
nyckeltal per nämnd som följs upp med kön som 
övergripande indelningsgrund 

 
Mål 3. Botkyrkaborna är friskare och mår bättre 

 
Indikatorer 

­ Ohälsotalet 
­ Självskattad hälsa 
­ Livslängd 

 
Berörda nämnder: 
Målområde - Medborgarnas Botkyrka - samtliga 
Mål 1 - samtliga 
Mål 2 – samtliga 
Mål 3 – samtliga 
 
 
Målområde - Framtidens jobb  
Botkyrka är en kommun som växer och utvecklas. Här finns språkkunskaper 
och internationella erfarenheter som är ovärderliga för näringslivet i en 
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss i en expansiv storstadsregion med allt 
vad det innebär av dynamik och nytänkande, men också påfrestningar på 
människor och miljö. 
 
Allas möjlighet till arbete och egen försörjning är avgörande för att åstad-
komma en samhällsutveckling som kännetecknas av demokrati, social 
sammanhållning och långsiktig hållbarhet. Arbetslösheten måste pressas 
tillbaka. 
 
Klimathotet och nödvändigheten av en långsiktigt hållbar samhällsutveckling 
ställer allt högre krav på energisnålt boende, klimatsmarta transporter och 
genomtänkt samhällsplanering. Det är investeringar som ger utveckling och 
arbetstillfällen. Botkyrka ska gå i spetsen och ge utrymme för grön teknik och 
gröna arbeten. 
 
I den regionala kärnan Flemingsberg växer ett av norra Europas viktigaste 
centra för högre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram. 
Botkyrka ska vara en aktiv partner i utvecklingsarbetet.  
 
Botkyrkas strategiska satsning på de kreativa näringarna binder samman 
kultur, utbildning och näringsliv. Kreativitet och entreprenörskap skapar nya 
arbeten, nya möjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats 
för nya företag. 
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Mål 4. Fler Botkyrkabor kan försörja sig på eget arbete eller 
företagande. 

 
Indikatorer 

­ Förvärvsfrekvensen i Botkyrka 
­ Sammanräknad förvärvsinkomst 
­ Andel ungdomar 16-24 år som arbetar eller studerar 

 
 
Mål 5. Botkyrka attraherar fler företag, särskilt inom miljö, hälsa 
och kreativa näringar. 

 
Indikatorer 

­ Antal tillkommande företag 
­ Antal arbetstillfällen i kommunen 
­ Antal företag inom berörda branscher 
­ Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berörda 

branscher 
­ Andel företag som uppger att de fått ett gott 

bemötande från kommunen 
 
Berörda nämnder: 
Målområde – Framtidens jobb - samtliga 
Mål 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden, 
socialnämnden. 
Mål 5 – Kommunstyrelsen, Samhällsbyggnadsnämnden, Upplev Botkyrka AB 
 
 
Målområde - Välfärd med kvalitet för alla 
Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den 
gemensamma välfärden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vård, om-
sorg och social trygghet, samhällsplanering och miljöskydd, vägar och vatten 
osv. är nödvändiga delar av den samhällsservice som ett modernt samhälle 
kräver och medborgarna förväntar sig. Verksamheten ska organiseras så att vi 
når högsta möjliga kvalitet för alla och så att fördelningen styrs solidariskt av 
behoven. 
 
Utbildning – från förskola, via grundskola och gymnasium till högskola och 
vuxenutbildning – är en mänsklig rättighet och en förutsättning för samhälls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rätt att kräva en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och färdigheter de behöver och som ger dem 
valmöjligheter både vad gäller arbete och fortsatta studier. 
 
Botkyrkabor av alla åldrar ska ha goda förutsättningar att med kultur, idrott, 
föreningsliv och samhällsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Våra 
medborgare ska ha möjlighet att kunna förverkliga sina drömmar och ambi-
tioner oavsett ålder eller fysiska förutsättningar  
 
Trygghet är att veta att det finns ett skyddsnät om något händer och att man 
får den hjälp man behöver när de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och 
kraft att delta i samhällslivet fullt ut. Vi ska ha en vård och omsorg som utgår 
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från behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge människor 
möjlighet att komma tillbaka till hälsa, arbete och ett gott liv. 
 
 
Mål 6. Kunskapsresultaten förbättras och skillnader beroende på 
kön och social bakgrund minskar. 

 
Indikatorer 

­ Andel av kommunens grundskoleungdomar med 
behörighet till gymnasieskolan 

­ Andel av kommunens gymnasieungdomar som 
fullföljt sin gymnasieutbildning vid 20 års ålder. 

­ Andel av kommunens gymnasieungdomar som 
övergått till högskolestudier inom 3 år. 

 
 
Mål 7. Botkyrkas äldre lever ett mer aktivt liv och får den vård och 
omsorg de behöver. 

 
Indikatorer 

­ Andel invånarna över 65 år som upplever att det är 
tryggt att åldras i Botkyrka 

­ Andel 80+ som klarar sig utan hemtjänst eller särskilt 
boende 

 
Berörda nämnder: 
Målområde – Välfärd med kvalitet för alla - samtliga 
Mål 6 – Utbildningsnämnden, Kultur- och fritidsnämnden, socialnämnden 
Mål 7 – Kommunstyrelsen, Vård och omsorgsnämnden, 
Samhällsbyggnadsnämnden, Tekniska nämnden, Kultur- och fritidsnämnden. 
 
 
Målområde - Grön stad i rörelse 
 
Botkyrka har goda förutsättningar att bygga den moderna, gröna staden där 
miljöer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme för krea-
tivitet och utveckling samtidigt som våra naturområden värnas och görs 
tillgängliga för fler. En hållbar utveckling förutsätter rörelse och förändring. 
Attraktiva och tillgängliga offentliga miljöer bidrar till en bättre folkhälsa. 
 
Vi måste säkra en ekologiskt hållbar utveckling som minskar miljöbelast-
ningen och gynnar biologisk mångfald. Botkyrka ska bli fossilbränslefritt och 
klimatneutralt. Med den utgångspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar 
och ge Botkyrkaborna förutsättningar att göra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hållbara transportsystem ska stimuleras.  
 
Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar såväl 
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhällsutvecklingen 
och kommundelarnas förutsättningar tas tillvara. Vi ska verka för en varierad 
struktur, såväl inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och för när-
mare kontakter mellan kommunens alla delar. 
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Mål 8. Fler företag och hushåll är fossilbränslefria och 
energieffektiva.  

 
Indikatorer 

­ Utsläpp av koldioxid per invånare 
­ Totala elinköp i Botkyrka per invånare 

 
 
Mål 9. I Botkyrka byggs fler attraktiva bostäder för ökad variation 
och mer levande stadsmiljöer. 

 
Indikatorer 

­ Antal färdigställda nya bostäder i Botkyrka 
­ Andel invånare som uppger att de kan rekommendera 

en vän att flytta till sitt bostadsområde 
­ Andel invånare som upplever att det är tryggt i deras 

närområde 
 
Berörda nämnder: 
Målområde – Grön stad i rörelse - samtliga 
Mål 8 – Kommunstyrelsen, Samhällsbyggnadsnämnden 
Mål 9 - Kommunstyrelsen, Samhällsbyggnadsnämnden, Utbildningsnämnden, 
Kultur- och fritidsnämnden, Socialnämnden, Botkyrkabyggen 
 
 
Målområde - Kultur och kreativitet ger kraft 
 
Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen är ett redskap för kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och 
hemkänsla. Den främjar demokrati och delaktighet, entreprenörskap och 
näringslivsutveckling. Den sociala ekonomin är ett viktigt verktyg. 
 
Föreningslivet och folkbildningen spelar en särskilt viktig roll för utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhälle där alla invånares förmågor tas till 
vara. Att ge goda förutsättningar för kultur- och föreningslivet är därför en 
viktig kommunal uppgift. 
 
 
Mål 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenörskap. 

 
Indikatorer 

­ Andel invånare som upplever att kommunen satsar 
på kreativitet och entreprenörskap. 
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Mål 11: Fler Botkyrkabor har möjlighet att uppleva och skapa 
kultur. 

 
Indikatorer 

­ Andel invånare som är nöjda med möjligheterna att 
ta del av kulturutbud och/ eller att själv vara med 

 
­ Andel invånare som deltagit i kulturaktiviteter i 

Botkyrka 
 
Berörda nämnder: 
Målområde – Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga 
Mål 10 – samtliga, exkl socialnämnden  
Mål 11 – samtliga, exkl socialnämnden 
 
 
Målområde - En effektiv och kreativ kommunal organisation  
 
Kommunens förvaltningar och verksamheter är inga självändamål utan 
Botkyrkabornas redskap för att organisera sina gemensamma angelägenheter. 
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt så att vi på både kort 
och lång sikt uppnår bästa möjliga kvalitet med tillgängliga resurser. Resurser 
ska fördelas efter behov.  
 
Kommunen ska vara en föredömlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor 
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och 
metoder, grundade på vetenskap och beprövad erfarenhet, ska kontinuerligt 
kunna anpassas till samhällsutvecklingen och förändrade uppgifter. 
Kommunen ska erbjuda heltidsanställning till alla som önskar det. Antalet 
timanställningar och andra visstidsanställningar ska minimeras. 
 
För att behålla handlingsfriheten är det nödvändigt att kommunens ekonomi är 
stabil, under kontroll och långsiktigt balanserad. 
 
Kommuninvånarna ska få ett bra bemötande i kontakten med de anställda i 
kommunen. Alla ska bemötas med respekt, få sakkunnig information, stöd 
och hjälp. Ingen ska särbehandlas eller diskrimineras. 
 
För att vi ska kunna fullgöra våra uppgifter på att bra sätt måste kommunens 
anställda i allmänhet och cheferna i synnerhet, spegla 
befolkningssammansättningen. 
 
 
Mål 12: Effektiv organisation med ökad kvalitet och rätt 
kompetens. 

 
Indikatorer 

­ Andel invånare som anser att kommunens anställda 
ger dem bra bemötande 

­ Anställda upplever att de har inflytande över sitt 
arbete 

­ Sjukfrånvaro för kommunens anställda 
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­ Andel chefer med utländsk bakgrund 
­ Andel deltidsanställda som önskar arbeta heltid 
­ Andel medarbetare som har tillsvidareanställning 
­ Resultat av skatteintäkterna 

 
 
Mål 13. Fossilbränslefri kommunal organisation senast 2015 

 
Indikatorer 

­ Kommunens inköp av fossilbränsle 
­ Andel fordon för fossilbränslefria bränslen 
­ Bilpoolsandel av det totala antalet körda kilometer i 

tjänsten i kommunen 
­ Energiförbrukning per kvadratmeter i kommunens 

fastigheter och anläggningar 
 
Berörda nämnder: 
Målområde – En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga 
Mål 12 – samtliga 
Mål 13 - samtliga 



 18 

 
Ekonomisk plan 2015–2018 
 
Stabila och långsiktiga ekonomiska planeringsförutsättningar under-
lättar verksamheternas anpassning till ändrade verksamhetsmässiga 
förutsättningar. Behoven förändras till följd av bland annat befolk-
ningsutvecklingen. Statliga regelförändringar och invånarnas krav 
och förväntningar påverkar tjänsternas innehåll. Den ekonomiska 
planeringen bör därför ha ett långsiktigt perspektiv och undvika allt 
för snabba förändringar av verksamheternas ekonomiska förutsätt-
ningar. En successiv anpassning till nya ekonomiska villkor är att 
föredra. Problemet är att de ekonomiska förutsättningarna är mycket 
svårbedömda på några års sikt. Det går helt enkelt inte att förutse 
kommunens ekonomiska förutsättningar särskilt bra under en så 
lång period som flerårsplaneperioden. Att bedöma konjunktursväng-
ningarna som är en del av våra förutsättningar är svårt redan på kort 
sikt. På längre sikt än 1-2 är de ekonomiska prognoserna mer att be-
trakta som framskrivningar. Ett särskilt problem för kommuner är 
att en väsentlig del av finansieringen utgörs av generella statsbidrag. 
Sett över en längre period har dessa stadigt ökat, men oftast är fram-
förhållningen kort och vi vet därför inte nu när de kommer att höjas 
och med hur mycket. Mot denna bakgrund bör de sista två åren av 
perioden mer betraktas som räkneexempel vad gäller såväl kommu-
nens resultat som utrymmet för nämndernas ramar. 
 
Delar av verksamheternas förutsättningar är lättare att förutse. 
Befolkningsutvecklingen är för flera av de största verksamhets-
områdena helt avgörande för behovsutvecklingen. Även på så lång 
sikt som fyra år går befolkningsutvecklingen för berörda ålders-
grupper att förutse med tillräcklig säkerhet för att de ska kunna vara 
en väsentlig del av planeringen. Här kan tydlighet i kommunens 
resursfördelning bidra till även mer ekonomisk förutsägbarhet. 
 
Även investeringarna kräver en långsiktighet i planeringen. 
Processerna är oftast långa och beslut om finansering behöver därför 
fattas i god tid innan en ny anläggning eller fastighet ska tas i bruk. 
Det är skälet till att flerårsplanen innehåller en investeringsbudget 
som sträcker sig över hela perioden. 
  
Utgångsläget – flera år med mycket starka resultat, men 
betydligt tuffare redan i år  
Kommunens resultat uppgick förra året till 194 miljoner kronor. Det 
är inte bara väsentligt bättre än budgeterat utan också betydligt 
bättre än prognoserna under året. Den främsta orsaken är att nämn-
derna, efter att ha prognosticerat ett underskott på 30 miljoner 
kronor i delårsrapport 2, sammantaget redovisade ett överskott på 64 
miljoner. Kommunen har nu flera år i rad redovisat mycket starka 
resultat. 
 
Resultatet i ettårsplanen för 2014 uppgår endast till 43 miljoner 
kronor, trots effektiviseringskrav på nämnderna med sammantaget 
34 miljoner. Hur kan det skilja så mycket från ett år till ett annat? 
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Några förklaringar till det betydligt sämre förväntade resultatet är 
specifika för Botkyrka, andra påverkar alla kommuner. I jämförelse 
med utfallet för 2013 innebär budgeten för 2014 per definition att 
nämnderna gör ett nollresultat. Det är helt enkelt meningen att 
nämnderna ska använda tilldelade resurser till verksamhet i syfte att 
uppnå fullmäktiges och nämndens mål. Andra specifika förklaringar 
för Botkyrka rör intäktssidan. Förändringarna i det kommunala 
utjämningssystemet som genomfördes 2014 innebär minskade 
intäkter med 22,5 miljoner detta år. Nästan lika mycket minskar 
intäkterna från den särskilda kompensationen för snabb befolknings-
tillväxt till följd av att befolkningsökningen bromsade in under 
2013. 
 
Under de senaste åren har alla kommuner erhållit stora återbetal-
ningar av tidigare inbetalda premier från AFA Försäkring. För 
Botkyrkas del uppgick återbetalningen till 60 miljoner kronor 2013. 
Även en återbetalning under 2014 har diskuterats, men inget är 
beslutat och det är därför inte medräknat i budgeten för 2014. Det 
skulle i så fall också röra sig om ett väsentligt mindre belopp än 
under 2013.  År 2014 är dessutom ytterligare ett år utan höjning av 
de generella statsbidragen. Det innebär en urholkning av kommu-
nernas intäkter när priser och löner samtidigt ökar. Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) gör bedömningen att kommunernas 
resultat sammantaget minskar från preliminärt 15,7 miljarder 2013 
till cirka 5 miljarder 2014.  
 
En annan central del av utgångsläget är den finansiella situationen. 
Trots att kommunen till skillnad från flera andra kommuner själv 
äger merparten av anläggningarna och verksamhetslokalerna är 
låneskulden låg, om man exkluderar vidareutlåningen till de kom-
munala bolagen. Vid årsskiftet uppgick den del av upplåningen som 
avser den kommunala verksamheten till 310 miljoner kronor. Det är 
en jämförelsevis låg upplåning.  
 
Det är dock viktigt att påpeka att resultaten inte varit tillräckliga för 
att finansiera investeringarna med egna medel, trots mycket starka 
resultat. Genom de goda resultaten har upplåningen visserligen ökat 
mindre än befarat, men det är ändå så att investeringstakten inte har 
kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och årets resultat. Med 
andra ord innebär inte de starka resultaten att kommunen sparar i 
ladorna. Överskotten går till att finansiera kommunens investerings-
utgifter. 
 
Problemet är att vi nu står inför stora upprustningsbehov. Det icke 
planerade, så kallade avhjälpande underhållet, spräckte budgeten 
förra året och uppgick till 19,5 miljoner, vilket motsvarar 93 kronor 
per kvadratmeter. Det är mycket höga tal och bara marginellt mindre 
än det planerade underhållet. Det är en effekt av kommunens kraf-
tiga utbyggnad under 70-talet. De äldre lokalerna och anlägg-
ningarna är i dåligt skick och underhållsinsatserna har historiskt 
varit otillräckliga. Det kommer under en tid att krävas stora reinves-
teringar i kommunala verksamhetslokaler och anläggningar. 
Investeringsbudgeten i denna flerårsplan är därför rekordhög. Det är 
också den stora ekonomiska utmaningen för framtiden. 
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Investeringar som vi inte kan finansiera med egna medel kommer att 
öka kommunens kapitalkostnader och minska verksamhetsutrym-
met, alldeles oavsett om vi i utgångsläget har låga skulder eller inte.  
 
Intäkterna under flerårsplaneperioden – bra konjunktur, men 
svag intäktsutveckling 
Tillväxten väntas ta fart de närmaste åren 
Tillväxten har inte riktigt velat ta fart de senaste åren och arbetslös-
heten har bitit sig fast på en hög nivå. Den svaga utvecklingen i vår 
omvärld är huvudskälet. Vi befinner oss fortfarande i en lågkon-
junktur, vilket också återspeglas i relativt låga löne- och prisök-
ningar. Även 2013 präglades av låg tillväxt. Exporten minskade, 
bland annat på grund av en svag utveckling i våra nordiska 
grannländer. 
 
Mot slutet av förra året verkar det dock som att svensk tillväxt fick 
bättre fart igen och den positiva utvecklingen väntas fortsätta i år. 
Konjunkturindikatorerna som speglar företagens och hushållens 
förväntningar om framtiden pekar uppåt. Utvecklingen har också 
vänt inom euroområdet under hösten och tillväxten tog ordentlig fart 
i USA under andra halvåret 2013. Läget på de finansiella markna-
derna har också stabiliserats, vilket bland annat märks i att ränte-
skillnaderna blir allt mindre mellan länderna i euroområdet. 
 
Som framgår av tabell 1 väntas tillväxten ta ordentlig fart 2015. Det 
är framförallt en snabb ökning av hushållens konsumtion tillsam-
mans med ökade investeringar som väntas leda till en stark tillväxt 
de närmaste åren. Hushållens genomsnittliga sparkvot är fortfarande 
mycket hög i ett historiskt perspektiv. En betydande del av årets 
inkomst sparas varje år. Paradoxen är att hushållens skuldsättning 
samtidigt ökar. Värdet på hushållens tillgångar som bostäder har 
dock ökat ännu snabbare. Risken ligger därför främst i ett större 
prisfall på bostadsmarknaden. Det finns som alltid olika bedöm-
ningar av framtiden, men det finns också en del som talar för att en 
prisnedgång inte skulle få alltför allvarliga konsekvenser. Det är 
framförallt hushåll med höga inkomster som har stora skulder.  

Tabell 1 Nyckeltal för svensk ekonomi, SKL februari (procentuell förändring) 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

BNP 1,3 0,9 2,6 3,6 3,5 2,8 

Sysselsättning, timmar 0,7 0,4 0,8 1,4 1,5 0,8 

Öppen arbetslöshet, nivå 8,0 8,0 7,7 7,3 6,8 6,6 

Timlön 3,0 2,5 2,8 3,1 3,4 3,7 

Konsumentpriser, KPIX 1,1 0,5 1,0 1,6 1,8 1,9 
 
Sysselsättningen har hållits uppe 2012 och 2013 trots en svag 
produktionsökning. Det innebär sannolikt att sysselsättningsupp-
gången kommer att släpa efter konjunkturuppgången. SKL:s 
bedömning är att sysselsättningen ökar snabbare först mot slutet av 
2014. Som framgår av tabellen kommer återhämtningen på arbets-
marknaden att ta tid. Först mot slutet av år 2016 är arbetslösheten 
nere på mer långsiktigt normala nivåer i SKL:s prognos. De sista 
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åren av perioden ska dock mer ses som en framskrivning än en 
prognos. Det går inte att förutse konjunktursvängningar och 
sysselsättningsutveckling på så lång sikt. 
 
Den förväntade sysselsättningsuppgången innebär också en 
snabbare skatteunderlagsökning från 2015. Effekten av syssel-
sättningsökningen på skatteunderlaget är dubbel. Dels ger syssel-
sättningen ökat skatteunderlag i sig, dels leder uppgången på 
arbetsmarknaden som framgår av tabell 1 till högre löneökningar. 
Det senare innebär även att lönerna för kommunanställda förväntas 
öka i snabbare takt, vilket reducerar den reala ökningen av skatte-
underlaget.  

Tabell 2 Skatteunderlagstillväxt 2012–2018, SKL febr (procentuell ökning) 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Prognos febr 2014 4,0 3,5 3,1 4,3 5,2 4,8 

Prognos april 2013 4,1 3,4 3,2 4,0 4,7  
 
I jämförelse med föregående flerårsplan utvecklas skatteunderlaget 
väsentligt starkare 2015 och 2016. Den reala skillnaden, dvs. med 
hänsyn tagen till pris- och löneökningar, är något mindre. Men det 
är ändå två år med stark tillväxt i kommunernas skatteintäkter och 
också en bättre utveckling än i föregående flerårsplan. Den sam-
hällsekonomiska utvecklingen bidrar därför positivt till de ekono-
miska förutsättningarna de närmaste åren. 
 
Oförändrade statsbidrag motverkar konjunkturuppgången 
Kommunsektorn är starkt beroende av generella statsbidrag för sin 
finansiering. Huvuddelen av finansieringen består visserligen av 
skatteintäkter som i normalfallet kan förväntas öka i minst samma 
takt som löner och priser. Men de generella statsbidragen utgör en 
så pass stor del av finansieringen att utvecklingen har stor betydelse 
för kommunernas ekonomiska förutsättningar. I ett historiskt per-
spektiv har de generella statsbidragen också höjts i ungefär samma 
takt som skatteintäkterna ökat. Utvecklingen är dock ryckig och 
förändringar sker ofta med kort varsel i förhållande till den 
kommunala budgetprocessen. 
 
De senaste åren har de generella statsbidragen varit oförändrade. 
Inga höjningar har heller aviserats från regeringen för de närmaste 
åren. Det begränsar den sammantagna intäktsökningen för kommu-
nerna. Om kommunerna ska kunna möta ökade behov av verksam-
het till följd av befolkningsökning och andra ökade behov eller krav 
från invånarna måste även statsbidragen höjas kontinuerligt. 
Kommunerna får helt enkelt svårt att långsiktigt klara sitt välfärds-
uppdrag om inte alla större intäktskällor ökar i takt med löner- och 
priser.  
 
Förändringarna i utjämningssystemet fortsätter att drabba Botkyrka 
I år infördes förändringar i det kommunala utjämningssystemet som 
missgynnar Botkyrka. Det innebär en intäktsminskning på 22,5 
miljoner kronor, vilket är en viktig orsak till det relativt låga 
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budgeterade resultatet i år.  De slutliga beräkningarna i samband 
med införandet kom att missgynna Botkyrka ytterligare jämfört med 
de preliminära beräkningarna i samband med förra flerårsplanen. 
Intäkterna minskar med ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med 
ytterligare 14 miljoner 2016. Det innebär att när förändringarna är 
helt införda så förlorar kommunen årligen närmare 60 miljoner 
jämfört med det tidigare systemet. Det bidrar starkt till att den goda 
konjunkturen inte får genomslag i kommunens intäktsutveckling 
från skatter och statsbidrag under 2015 och 2016. 
 
Att Botkyrka får lägre intäkter med utredningens förslag förklaras 
helt av den stora försämring som kommunen drabbas av i utjäm-
ningen för individ- och familjeomsorg. Förklaringen är införandet 
av variabeln ”Andel av befolkningen med ekonomiskt bistånd 
längre än sex månader”. Variabeln innebär ett grundläggande avsteg 
från principen om att utjämningen ska vara opåverkbar för den 
enskilda kommunen och endast kompensera för strukturella 
skillnader. Dessutom missgynnas kommuner som bedrivit ett 
framgångsrikt arbete med att begränsa antalet hushåll med 
långvarigt beroende av ekonomiskt bistånd.  
 
Svag ökning av verksamhetsutrymmet 
Trots att tillväxten väntas ta fart ökar verksamhetsutrymmet med 
endast 49 respektive 30 miljoner kronor 2015 respektive 2016. Med 
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader 
kan öka vid oförändrat resultat, utöver den kostnadsökning som 
följer av pris- och löneökningar. Ökar kostnaderna mer än utrymmet 
försämras resultatet, ökar kostnaderna mindre än utrymmet stärks 
istället resultatet. Dessutom är i utgångsläget det budgeterade resul-
tatet för 2014 svagt. Resultatet uppgår till 43 miljoner kronor, mot-
svarande en procent av skatter och generella statsbidrag. En del av 
utrymmet för 2015 bör därför användas till att stärka resultatet mot 
bakgrund av de investeringsplaner som redovisas nedan.  
 
De sista åren av perioden ska mer betraktas som räkneexempel. Men 
som framgår av tabell 3 finns det för närvarande inget som säger att 
vi befinner oss i en tillfällig ekonomisk svacka som innebär att vi 
kan skjuta nödvändiga anpassningar till det ekonomiska läget på 
framtiden. 
 
Ökningen av verksamhetsutrymmet de närmaste åren är väsentligt 
mindre än den historiska ökningen av verksamhetens kostnader i 
kommunen. Orsaken är som framgått ovan att oförändrade generella 
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intäkterna när priser och 
löner stiger, samt att kommunens intäkter från det kommunala 
utjämningssystemet till följd av förändringarna fortsätter att minska 
både 2015 och 2016. 
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Tabell 3  Ökat verksamhetsutrymme 2015-2018 (mnkr)  

 2015 2016 2017 2018 

Ökade skatteintäkter 153 186 205 205 

Pris- och löneökningar -123 -141 -155 -155 

Övrigt (avskrivningar, finansnetto m.m.) 19 -15 -10 -5 

     

Ökat verksamhetsutrymme 49 30 40 45 

 
Under rubriken övrigt i tabellen återfinns bland annat en årlig 
minskning av utrymmet på cirka 20 miljoner per år som förklaras av 
ökade avskrivningar och försämrat finansnetto till följd av den höga 
investeringsnivån. Under 2015 ger dock posten övrigt ett positivt 
bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror på korrigeringar av 
vissa interna poster som gjorts utifrån bokslutet för 2013, bland 
annat avseende differensen mellan faktiska och kalkylerade 
arbetsgivaravgifter. 
 
Verksamhetsutrymmets ökning är långt ifrån tillräcklig för att klara 
de behovsökningar som följer av framförallt befolkningsutveck-
lingen (se nedan). Det innebär att de ekonomiska förutsättningarna 
är fortsatt svåra. Om nämnderna ska ges rimlig kompensation för 
stigande löner och priser samt ökade volymer kommer det fortsatt 
att krävas effektiviseringar för att inte resultatet ska försämras. 
 
Effekten av pris- och löneökningarna i tabellen ovan är baserade på 
SKL:s prognoser (se tabell 1) för löneökningarna på arbetsmark-
naden i stort samt över prisökningarna (exkl. effekten av ränte-
förändringar - KPIX). Fördelen med att använda SKL:s bedömning 
av pris- och löneökningarna är att den är konsistent med skatte-
underlagsprognosen som är avgörande för kommunens intäktsut-
veckling. Kompensationen till nämnderna för löneökningar bygger 
således på prognosen över löneökningarna för hela arbetsmark-
naden. Mot bakgrund av den konkurrens som råder för vissa för 
kommunen viktiga yrkesgrupper finns det en risk för att denna 
kompensation inte fullt ut täcker kommande löneökningar. Det 
skulle ytterligare begränsa utrymmet för utökad verksamhet. 
 
Befolkningsökningen har bromsat in, men fortsatt snabb 
behovstillväxt 
Under 2013 ökade antalet invånare i Botkyrka med 1306 personer, 
motsvarande 1,5 procent. Ökningen är knappt 300 respektive cirka 
760 personer mindre än 2012 respektive 2011. Dessa två år hade 
kommunen dock de två största befolkningsökningarna sedan slutet 
av 70-talet. Särskilt snabbt ökade befolkningen förra året i de äldre 
åldersgrupperna och i grundskoleåldrarna.  
 
I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos från i maj 
2013. Skillnaden mellan prognosen och utfallet för totalbefolk-
ningen vid årsskiftet 2013/2014 uppgick till endast 42 personer. I 
prognosen beräknas befolkningen öka med cirka 1350 invånare per 
år under flerårsplaneperioden, dvs. i ungefär samma takt som under 
2013. Sett över perioden är det de äldre och grundskolebarnen som 
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ökar i snabbast takt. Att det är just dessa åldersgrupper innebär 
också att behoven av skola och äldreomsorg fortsätter att öka i 
snabb takt, även om den sammantagna befolkningsökningen har 
bromsat in. 
 
De volymkompensationer som beräknats för framförallt utbildnings-
nämnden samt vård- och omsorgsnämnden 2015 utgår från befolk-
ningsutvecklingen i tabellen. Inför fastställandet av flerårsplanen 
kommer en ny befolkningsprognos att tas fram vilket kan innebära 
vissa korrigeringar av beräkningarna.  
 
Tabell 4 Befolkningsprognos 2013-2018 

Ålder 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
0 1 260 1 260 1 260 1 280 1 290 1 310 

1–5 6 370 6 440 6 510 6 530 6 620 6 680 
6–15 11 210 11 510 11 860 12 150 12 400 12 650 

16–18 3 350 3 320 3 280 3 380 3 410 3 550 
19–24 7 530  7 510 7 460 7 420 7 380 7 350 
25–44 25 580 26 040 26 500 26 850 27 250 27 650 
45–64 20 550 20 820 21 100 21 530 21 930 22 360 
65–79 9 460 9 690 9 910 10 040 10 160 10 190 
80–w 2 320 2 380 2 460 2 540 2 640 2 780 

Summa 87 620 88 980 90 330 91 700 93 090 94 500 
 

För prognosen över kommunens intäkter från inkomstskatt och 
statsbidrag är befolkningsökningen central. I denna prognos har vi 
valt att räkna med en ökning på 1200 personer per år, d.v.s. något 
mindre än i befolkningsprognosen ovan. Antagandet görs för att 
minska risken för nedjusteringar av intäkterna inför ettårsplanen. 
Men det är alltså inte helt konsekvent med befolkningsprognosen 
ovan. 
 
Nämndernas ramar – ny resursfördelningsmodell från 2016  
Fullmäktiges beslut om nämndernas ekonomiska ramar är ett av de 
allra mest centrala politiska besluten. Det utgår från en rad över-
väganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i omvärlden 
och kommunens prioriteringar för framtiden. I många kommuner tar 
rambesluten sin utgångspunkt i en resursfördelningsmodell. Det gör 
det i viss mån även i Botkyrka, även om det inte är så tydligt uttalat. 
 
Syftet med en resursfördelningsmodell är att så objektivt som möj-
ligt försöka jämställa förutsättningarna i förhållande till föregående 
år/budget. Hur mycket mer eller mindre resurser krävs för att verk-
samheten på grund av framförallt befolkningsförändringar ska ha 
samma förutsättningar som föregående år? Det ger ett utgångsläge 
inför ställningstaganden om ett verksamhetsområde bör ha mer eller 
mindre resurser (per brukare) än föregående år. 
 
En resursfördelningsmodell är ett underlag för det politiska beslutet 
om nämndernas ramar. Det ersätter på inget sätt de politiska avväg-
ningarna. En tydlig och accepterad resursfördelningsmodell kan 
istället bidra till att tydliggöra vad som är de politiska priorite-
ringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv för en resursfördel-
ningsmodell är transparens. Medborgarna bör ha en möjlighet att ta 
del av hur och på vilka grunder resurserna fördelas i kommunen. 
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Det blir även en tydligare koppling mellan invånare/brukare och 
verksamhetens resurser, vilket ökar fokus på medborgarna istället 
för på den kommunala organisationen. En resursfördelningsmodell 
kan även bidra till en mindre detaljfokuserad ramdiskussion och 
istället ge mer utrymme för de långsiktiga strategiska frågeställ-
ningarna.  
 
Kommunledningsförvaltningen gav i slutet av förra året PWC i 
uppdrag att ta fram en modell för hur verksamheternas behov av 
resurser påverkas av befolkningsutvecklingen. Denna modell har 
översiktligt presenterats för budgetberedningen. En ny resursfördel-
ningsmodell behöver dock diskuteras och förankras med nämnder 
och förvaltningar innan den implementeras. Förslaget är därför att 
en ny resursfördelningsmodell som underlag för ramtilldelningen 
ska införas till år 2016.  
 
Inför införandet av en ny modell är det också viktigt att ta del av 
andra kommuners erfarenheter. Alla resursfördelningsmodeller 
innebär förenklingar av verkligheten. En viktig fråga som kommit 
att diskuteras i många kommuner med resursfördelningsmodell är 
marginalkostnader. Hur mycket är det egentligen rimligt att kostna-
derna ökar när brukare och invånare blir fler? En annan viktig fråga 
är vilka kostnader som ska anses inrymmas i modellens beräknade 
ramökning. Ingår t.ex. höjda hyreskostnader? 
  
Mot bakgrund av en ny modell för 2016 är driftsramarna i denna 
flerårsplan endast fördelade mellan nämnderna år 2015. Det ska inte 
tolkas som att en ny resursfördelningsmodell som underlag för ram-
tilldelningen kommer att ge ett markant annorlunda utfall. De stora 
behovsökningarna till följd av befolkningsutvecklingen inom för-
skolan, grundskolan och äldreomsorgen kommer att få ett fortsatt 
dominerande genomslag. 
 
Volymkompensation och andra ramjusteringar 2015 
Kompensation för volymökningar och andra ramjusteringar framgår 
av nämndavsnitten i denna flerårsplan. Sammantaget uppgår dessa 
till 65 miljoner kronor 2015.  
 
Som framgår nedan utifrån de tre nämnder som får störst ramökning 
2015 är det fortsatt befolkningsökningen för barn, ungdomar och 
äldre som tillsammans med ökade behov för funktionshindrade ger 
upphov till merparten av volymkompensationen: 
 
-Utbildningsnämndens ram utökas med 35,4 miljoner, varav 26 
miljoner avser volymökning grundskolan. 
-Vård- och omsorgsnämndens ram utökas med 15,6 miljoner, varav 
10,5 miljoner avser volymökning äldreomsorg och resterande del 
volymökning LSS-verksamhet. 
-Arbetsmarknad och vuxenutbildningsnämnden ram utökas med 6 
miljoner, varav 5 miljoner avser volymökning daglig verksamhet. 
 
Av övriga ramtillskott kan nämnas 3 miljoner ytterligare för 
underhåll av allmänna utrymmen och anläggningar i anslutning till 
tunnelbanestationer enligt avtal med SL, driftskostnader för nytt 
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boende för personer med komplexa vårdbehov inom socialtjänsten 
och viss hyreskompensation för kultur- och fritidsnämnden. 
Kommunledningsförvaltningens ram reduceras 2015 till följd av den 
ramökning som engångsvis tillfördes på grund av valen 2014. 
 
Nämndernas framåtsikter inför flerårsplanen innehåller mycket stora 
äskanden. De omfattar bedömda volymökningar, andra kostnadsök-
ningar som upplevs som oundvikliga och ambitionshöjningar. 
Mycket är svårbedömt på förhand och en del är beroende av om-
världen. T.ex. skulle kommunens statsbidrag för vuxenutbildning 
minska med mycket stora belopp nästa år utifrån de förutsättningar 
som hittills är kända. Men detta är ytterligare ett område där besked 
om nästa års förutsättningar brukar presenteras sent av regeringen 
och som behöver bevakas inför kommunens ettårsplan.  
 
En annan osäkerhet rör utvecklingen av sommarjobben. 
Kommunens garanti innebär att antalet platser och därmed 
kostnaderna beror av hur många ungdomar som efterfrågar 
sommarjobb. Det finns en möjlighet att antalet platser ökar framöver 
när den kommunala garantin blir ännu mer känd bland ungdomarna. 
En utökning av antalet platser kan också innebära att tillkommande 
platser blir dyrare än de befintliga eftersom de kräver ett utökat 
samarbete med föreningar och näringsliv.   
 
Tekniska nämnden övertog 2014 ansvaret för Maxihallen och 
Rackethallen från kultur- och fritidsnämnden. Frågan om hyresnivå 
och eventuell kompensation för kultur- och fritidsnämnden har inte 
hunnit lösas inför denna remiss av flerårsplanen. Vi kommer därför 
att återkomma med besked i samband med det slutliga förslaget till 
flerårsplan. 
 
Fortsatta effektiviseringar nödvändiga för att upprätthålla 
resultatnivån 
I den förra flerårsplanen uppgick effektiveringskravet 2014 och 
2015 till 34 respektive 54 miljoner kronor. Det fördelades år 2015 
med 1,6 procent av ramen per nämnd, förutom utbildningsnämnden 
där kravet reducerats till 0,8 procent av ramen. Trots detta uppgick 
det budgeterade resultatet till endast 41 miljoner. 
 
I denna flerårsplan är som redovisats tidigare de budgeterade intäk-
terna 2015 högre än i förra årets beräkning. Det så kallade verksam-
hetsutrymmet för 2015 uppgår nu till 49 miljoner kronor, att jämföra 
med 9 miljoner i föregående flerårsplan. Det ökade utrymmet för-
delas i detta förslag mellan minskat effektiviseringskrav, stärkt 
resultat och högre volymkompensation m.m. 
 
Utgångspunkten för beräkningarna bakom tabell 5 nedan är att 
resultatet bör uppgå till 1,5 procent av skatter och statsbidrag. År 
2015 innebär det ett resultat på 66 miljoner kronor. Jämfört med det 
budgeterade resultatet 2014 är det en resultatförstärkning på 23 
miljoner. Eftersom volymkompensationen dessutom uppgår till 65 
miljoner räcker inte det ökade verksamhetsutrymmet. Det krävs 
också effektiviseringar som uppgår till sammantaget 39 miljoner. 
Det är 15 miljoner mindre än i förra flerårsplanen och motsvarar 
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drygt 1,1 procent av ramen för alla nämnder utom utbildnings-
nämnden, vars effektiviseringskrav är reducerat till hälften räknat i 
procent av ramen.  

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2015-2018 (mnkr)  

 2015 2016 2017 2018 

Budgeterat resultat föregående år 43 66 70 75 

     

Verksamhetsutrymme +49 +30 +40 +45 

Volymkompensation m.m. -65 -65 -50 -50 

Effektiviseringskrav +39 +39 +15 +5 

     

Resultatförändring +23 +4 +5 0 

     

Balanskravsresultat, 1,5% 66 70 75 75 

 
År 2016 har vi schablonmässigt räknat med samma ramökning till 
följd av volymökningar m.m. som 2015. Dessa är alltså inte utför-
delade på nämnderna detta år. Det samma gäller effektiviserings-
kravet som även 2016 skulle uppgå till 39 miljoner om resultatnivån 
1,5 procent ska upprätthållas. 
 
Med nuvarande förutsättningar är situationen för de sista två åren av 
perioden rätt lik det som gäller för 2015 och 2016. Volymkompen-
sation är reducerad dessa år, men det krävs ändå fortsatta effektivi-
seringar för att klara en oförändrad resultatnivå. 
 
God ekonomisk hushållning – varför räcker det inte med ett 
nollresultat? 
Det kommunala balanskravet innebär att kommunerna måste budge-
tera och också nå ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen 
innehåller också skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushållning vilket i praktiken innebär väsentligt högre resultat-
krav. God ekonomisk hushållning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar 
om och tar del av. Finansieringen ska således inte skjutas på 
framtiden. 
 
Som ett grovt riktmärke brukar det anges att ett resultat motsvarande 
två procent av kommunens intäkter av skatter och statsbidrag 
(ungefär lika mycket i förhållande till kommunens nettokostnader) 
är förenligt med god ekonomisk hushållning. Det brukar dock också 
framhållas att god ekonomisk hushållning kan innebära olika 
resultatnivåer i olika kommuner.  
 
Det viktigaste motivet för ett positivt resultat är att en kommuns 
investeringar i normalfallet är högre än de avskrivningar som 
belastar resultatet. Det innebär att kommunen behöver ett positivt 
resultat för att inte låneskulden ska öka kontinuerligt. Vilket resultat 
som är förenligt med god ekonomisk hushållning eller annorlunda 
uttryckt, är långsiktigt hållbart, beror därför främst på framtida 
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investeringsbehov. I år beräknas kommunens avskrivningar uppgå 
till drygt 220 miljoner kronor. Avskrivningar är ingen utbetalning 
utan belastar endast resultatet. Motsvarande belopp kan därför 
användas till att finansiera kommunens investeringar. Något 
förenklat kan man uttrycka det som att vi kan egenfinansiera 
investeringar med avskrivningarna plus kommunens resultat (se 
tabell 6 nedan). Därutöver krävs ökad upplåning. Det är således det 
långsiktiga investeringsbehovet för den skattefinansierade kommu-
nala verksamheten som vi bör ta hänsyn till när vi diskuterar vad 
som är en långsiktigt hållbar resultatnivå för Botkyrka kommun. 
 
Finansiella mål för flerårsplaneperioden 
Som beskrivits ovan behövs ett finansiellt mål för det årliga ekono-
miska resultatet som tar hänsyn till kommunens investeringsbehov. 
Ju mer investeringar desto högre resultatmål. I nuvarande flerårs-
plan är resultatmålet uttryckt som att vi under perioden ska sträva 
efter att nå ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintäkter. Detta är en bedömning som vi för framtiden 
behöver analysera ytterligare genom en mer långsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utöver resultat-
målet bör även något eller några ytterligare mål läggas fast kopplade 
till investeringar och kommunens upplåning.  
 
De finansiella målen bör ha ett långsiktigt perspektiv kopplat till 
god ekonomisk hushållning. Det är inte orimligt att låta t.ex. 
resultatmålen variera mellan åren eftersom de ekonomiska förutsätt-
ningarna ser olika ut olika år. Att vara allt för rigid med att varje år 
uppnå ett visst resultat kan innebära onödigt ryckiga förutsättningar 
för verksamheterna. Det är åtminstone i teorin bättre om resultaten 
överstiger det långsiktiga målet under goda år och att resultaten 
tillåts vara lägre än målet under år med sämre ekonomiska förutsätt-
ningar. Problemet är dock att man inte alltid vet vad som är ett bra 
eller dåligt år i ett längre perspektiv. Det kan också vara svårt att 
budgetera stora överskott i goda tider. 
 
Som framgick av tabell 5 är det ekonomiska läget tufft de närmaste 
åren. Det skulle krävas mycket stora effektiviseringskrav på nämn-
derna för att nå resultatnivåer mellan 2 och 3 procent. Mot den 
bakgrunden har resultatmålet för 2015 och 2016 fastställts till 1,5 
procent av intäkterna från skatter och statsbidrag, motsvarande 66 
respektive 70 miljoner kronor. 
   
Det är en resultatnivå som inte är långsiktigt hållbar mot bakgrund 
av den höga investeringsnivån. Eventuella förbättringar av de 
ekonomiska förutsättningarna inför 2015 och 2016 måste därför i 
största möjliga utsträckning användas för att stärka det ekonomiska 
resultatet. 
 
År 2017 och 2018 har vi räknat med oförändrad resultatnivå, räknat 
i procent av skatter och statsbidrag. Även om dessa år i nuläget 
främst ska betraktas som räkneexempel behöver vi utgå från ett 
resultat för att kunna uppskatta upplåningsbehovet för perioden (se 
nedan).  
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Självfinansieringsgraden av kommunens investeringar bör under 
flerårsplaneperioden sammantaget uppgå till minst 60 procent. 
 
Låga resultat medverkar till ökad upplåning 
Utrymmet för hur mycket investeringar som kan finansieras utan 
ökad upplåning bestäms av storleken på årets avskrivningar och 
resultatet. Långsiktigt bör en kommun sträva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en lång period 
kontinuerligt öka låneskulden är inte ekonomiskt hållbart. Under 
särskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av 
finansieringen sker via ökad upplåning. Detta förutsätter dock att det 
finns möjligheter att öka kostnaderna för räntor och avskrivningar 
på bekostnad av övriga driftkostnader. Annars kan kommunen 
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta ännu mindre utrymme för egenfinansiering av 
investeringar. 
  
De senaste åren har kommunen haft en sjunkande låneskuld. Vid det 
senaste årsskiftet uppgick kommunens egen låneskuld (totala lån 
minus vidareutlåning) endast till drygt 300 miljoner kronor. Vi har 
nu under flera år haft en mycket hög investeringsnivå. Att vi trots 
detta haft en gynnsam utveckling av låneskulden hänger samman 
med att Södertörns Energi AB löst ett lån på 675 miljoner och att vi 
genom goda resultat under de senaste åren kunna hålla nere upplå-
ningen. 
 
Vi är nu inne i en period med historiskt mycket höga investerings-
nivåer. Detta hänger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av våra lokaler som byggdes under kommunens starka 
expansion under 1970-talet. Dessutom är vi i en ny period med 
relativt snabb befolkningstillväxt. Detta förstärker ytterligare 
behovet av kommunala investeringar. Ska vi förhindra att hamna i 
den onda spiral som vi beskrivit ovan behöver vi antingen hålla upp 
resultaten eller försöka begränsa investeringsambitionerna. I annat 
fall riskerar de ökade kostnaderna för räntor och avskrivningar att ta 
en allt större del av kommunens framtida verksamhetsutrymme. 
 
Tabell 6 Utrymme för investeringar utan ökad upplåning 2015–2018 (mnkr) 
 2015 2016  2017 2018 
Avskrivningar 237 246  255 264 
Beräknat resultat 66 70  75 75 
 
Utrymme investeringar 303 316  330 339 
 
Flerårsplanens driftbudget ger sammantaget ett utrymme för att 
finansiera investeringar på 1 288 miljoner kronor för åren 2015 till 
2018 under förutsättning att vi når de uppsatta resultatmålen i 
flerårsplanen. 
  
Investeringsramar för 2015–2018 
I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut större investeringar 
som enskilda objekt. Planen anger därmed ramarna för nämnderna 
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för de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har nämnderna 
möjlighet att själva göra prioriteringar inom sin totalram. Det senare 
gäller framför allt tekniska nämnden, samhällsbyggnadsnämnden 
och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden där endast ett 
totalbelopp angetts. Även när det gäller investeringsramarna ges 
vissa övergripande kommentarer om innehållet i de beskrivningar 
som görs för respektive nämnd. 
 
Som vi tidigare framhållit finns ett stort upprustningsbehov för de 
verksamhetslokaler som byggdes under miljonprogramsutbygg-
naden i början av 1970-talet. Under våren har kommunens fastig-
hetsenhet fått i uppdrag att göra en inventering av kommunens 
skolor och förskolor för att bedöma vilket behov av upprustning 
som finns för dessa lokaler. För att möta detta behov har vi i 
investeringsplanen avsatt ett ospecificerat belopp på sammanlagt 
400 miljoner. Detta ska även inrymma en del av en planerad 
nybyggnation av en skola som ska ersätta nuvarande Borg- och 
Brunnaskolan som bedöms bli aktuell i slutet av planperioden. Innan 
ett slutgiltigt ställningstagande i frågan om en ny skola bör en 
noggrannare studie genomföras kring hur många elever som skolan 
ska inrymma. 
 
När det gäller Tumba äldreboende så planeras en upprustning och 
omstrukturering. Avsikten är att minska antalet platser på detta 
äldreboende och i stället bygga två nya äldreboenden som kan er-
sätta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med 
detta kommer också förutsättningarna för en ny finansieringsmodell 
att prövas som innebär att någon utomstående förvärvar nuvarande 
fastighet och även bygger de två nya boendena. Ett av dessa ersätt-
ningsboenden planeras till Vårsta där även en förskola ska ingå i en 
sådan upphandling. Med hänsyn till att kommunen inte själv avser 
göra investeringen finns dessa objekt inte medtagna i investerings-
planen. 
 
Utbyggnaden av Rikstens skola är uppdelad i två etapper Den andra 
etappen är budgeterad med 100 miljoner kronor 2015. Då en del av 
kostnaderna för etapp 2 har belastat den första etappen ska anslaget 
ses tillsammans. För att hålla den totala budgeten för skolan inklu-
sive idrottshallen på 270 miljoner kronor har utbildningsförvalt-
ningen minskat ytorna i etapp 2. 
 
I investeringsplanen ligger upprustning av Opalen och Myran under 
2015. För närvarande genomför utbildningsförvaltningen en översyn 
av turordningen när det gäller upprustningen av förskolor. Det kan 
medföra att det kan bli andra objekt än de som ligger i planen.   
 
Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av 
kommunhuset i Tumba. Utredningar pågår som studerar två olika 
alternativ, nybyggnation eller ombyggnad av befintlig byggnad. Ett 
ställningstagande kring vilket alternativ som är mest ekonomiskt 
kommer att ske inom en snar framtid. Då vi för närvarande inte har 
något underlag för att lyfta in ett belopp i flerårsplanen vill vi dock 
framhålla att detta sannolikt kommer att påverka såväl investerings-
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volym som upplåningsbehov under den senare delen av plan-
perioden. 

 
Sammantaget uppgår de beräknade investeringarna i flerårsplanen 
till nästan 2,3 miljarder kronor. Av detta belopp ligger knappt 1 400 
miljoner kronor på det två första åren och 900 miljoner på år 3 och 
4. Detta är investeringsnivåer som vi inte har varit i närheten av 
tidigare, vilket gör att det kommer att få en påverkan på kommunens 
totala ekonomi. Det finns dessutom anledning att tro att det kommer 
att tillkomma ytterligare behov av investeringsmedel under framför-
allt periodens sista år. 
 
Tabell 7 Investeringar 2015 -2018 (mnkr) 
 2015 2016 2017 2018 

Investeringar 851 500 532 367 

 
Ett generellt problem är möjligheterna att i detta skede beräkna 
kostnaderna för enskilda projekt. I många fall är de underlag som 
finns från nämnder och förvaltningar inte tillräckliga för att kunna 
göra säkra kostnadskalkyler. Det pågående arbetet med att utveckla 
lokalanskaffningsprocessen ska förhoppningsvis bidra till ett tydli-
gare arbetssätt kring nya investeringar. Samtidigt finns dock ett 
behov av att förbättra framförhållningen kring behovet av nya inves-
teringar. Här behöver framförallt nämnderna utveckla sin planering 
utifrån de befolkningsprognoser som kommunen tar fram så att vi 
kan påbörja planering och projektering av nya investeringsprojekt i 
god tid innan de behöver vara färdiga. 
 
Upplåningen kommer att öka i snabb takt fram till 2018 
Som tidigare påpekats har vi under de senaste åren haft en relativt 
hög nivå på kommunens investeringar. Trots att resultaten under 
dessa år legat över det långsiktiga målet om ett resultat mellan 2 och 
3 procent, har detta inte räckt för att finansiera samtliga investe-
ringar.  
 
Utifrån investeringsbudgeten i denna flerårsplan beräknas upplå-
ningen för kommunens egna investeringar att fram till 2018 öka 
med 964 miljoner kronor. Till detta kommer också tidigare beslu-
tade investeringars påverkan på upplåningsbehovet. De investe-
ringar som finns upptagna i 2014 års ettårsplan bidrar till att öka 
upplåningen med cirka 100 miljoner. Därutöver finns eftersläpande 
investeringar som beslutats före 2014 som beräknas påverka upp-
låningen med ytterligare cirka 250 miljoner kronor. Det gör att vi 
med nu planerade investeringar får räkna med en ökad upplåning på 
drygt 1,3 miljarder kronor, vilket leder till att låneskulden på sikt 
skulle öka till cirka 1,6 miljarder.  
 
Totalt sett skulle nuvarande investeringsplaner därmed medföra 
cirka 39 miljoner i ökade räntekostnader (vid en ränta på 3 procent) 
och avskrivningskostnader på cirka 70 miljoner kronor. Samtidigt 
sjunker dock avskrivningarna på äldre investeringar vilket medför 
att avskrivningarna i resultaträkningen inte ökar riktigt lika mycket. 
När det gäller de ökade räntekostnaderna ska också framhållas att en 
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del av dessa kommer att täckas genom ökade intäkter. Till exempel 
kommer avskrivningar och räntekostnader som uppstår med anled-
ning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att täckas 
genom va-avgifter. Detta gäller även till en del investeringar i olika 
typer av boenden och fastigheter där kommunen kan ta ut hyror från 
externa hyresgäster. 
 
Tabell 8 Ökad upplåning (mnkr) 
 2014 2015 2016 2017 2018 

Investeringsutrymme 259 303 316 330 339 

Planerade investeringar 361 851 500 532 369 

Ökad upplåning 102 548 184 202 30 

 
 
Uppdrag till nämnderna inför ettårsplanen 
I anslutning till arbetet med ettårsplanen ska nämnderna redovisa 
följande uppdrag:  
 

 Tekniska nämnden ska i samarbete med kultur- och 
fritidsnämnden utreda förutsättningarna för en ny 
lokallösning för föreningslivet i Fittja. 
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Resultaträkning             

  Utfall Budget Beräkn Beräkn Beräkn Beräkn 

Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

              

Nämndernas verksamhet -4 256,0 -4 395,3 -4 544,7 -4 711,2 -4 902,2 -5 102,2 
Interna och gemensamma poster 415,4 283,5 322,9 325,9 330,9 340,9 
              
Avskrivningar -214,2 -222,7 -237,0 -246,0 -255,0 -264,0 
              
S:a verksamhetens nettokostnad -4 054,8 -4 334,5 -4 458,8 -4 631,3 -4 826,3 -5 025,3 
              
Skattenetto  4 236,2 4 339,8 4 493,1 4 678,6 4 883,5 5 088,6 
              
Finansiella kostnader -232,4 -118,8 -73,5 -84,0 -94,0 -104,0 
Finansiella intäkter 244,8 134,0 80,0 81,0 82,0 83,0 
              
Res. efter skatt och finansnetto 193,8 20,5 40,8 44,3 45,2 42,3 
Pensionskostnader från avsättningar   22,5 25,0 26,0 29,4 32,3 
Balanskravsresultat 193,8 43,0 65,8 70,3 74,6 74,6 
              
Utrymme för investeringar 412,3 265,7 302,8 316,3 329,6 338,6 
Utlagd ökning driftkostnader   -144,2 -149,4 -166,5 -191,0 -200,0 
Resultat i % av skatteintäkter 4,6 0,5 0,9 0,9 0,9 0,8 
Balanskravsresultat i % 3,9 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 
Resultat = 2,5 procent 105,9 108,5 112,3 117,0 122,1 127,2 

       
Skatteintäktsberäkning             
  Utfall Budget Beräkn Beräkn Beräkn Beräkn 

Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

  

 

          
Skatteintäkter 2 867,1 2 957,8 3 118,4 3 300,0 3 468,4 3 639,9 
Slutavräkningar -19,0 -6,7 

 
  

 
  

Inkomstutjämningsbidrag 939,5 964,0 984,9 1 031,6 1 085,1 1 137,4 
Kostnadsutjämning 211,6 166,9 169,2 176,5 184,0 191,3 
Befolkningsförändringar 30,3 10,6 7,0 6,5 6,0 5,5 
Införandebidrag 

 
58,5 25,0 0,0     

Strukturbidrag 
 

9,1 9,2 9,3 9,5 9,6 
Regleringsbidrag/avgift 39,2 19,0 11,8 -13,4 -38,2 -64,3 
Utjämning LSS 46,2 39,5 39,3 39,8 40,4 40,9 
Kostnadsutjämning, volym 

 
  5,0 5,0 5,0 5,0 

Fastighetsavgift 121,3 121,1 123,3 123,3 123,3 123,3 
Summa 4 236,2 4 339,8 4 493,1 4 678,6 4 883,5 5 088,6 
Ökning per år     153,3 185,5 204,9 205,1 
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Driftsammandrag    

    
  

 

Preliminär ram 2015   

Miljoner kronor 
Budget  

2014 
Löner/ 

priser 

Verksamh 

förändr 

Effektivi-

sering 

Summa 

2015 

 
          

Kommunstyrelsen -271,9 -7,6 4,9 3,1 -271,5 
Exploateringsverksamhet 10,0       10,0 
          0,0 
Samhällsbyggnadsnämnd -143,8 -3,5 -1,0 1,7 -146,7 
Teknisk nämnd -0,5     0,0 -0,5 
Miljö- och hälsoskyddsnämnd -10,7 -0,3 -0,7 0,1 -11,5 
          0,0 
Kultur- och fritidsnämnd -206,3 -4,6 -1,8 2,4 -210,3 
Arbetsmarknads- och  
vuxenutbildningsnämnd -208,3 -6,0 -6,0 2,5 -217,8 
Utbildningsnämnd -2 127,6 -59,3 -35,4 12,5 -2 209,8 
            
Socialnämnd -518,8 -15,5 -4,6 6,1 -532,9 
Vård- och omsorgsnämnd -900,7 -26,3 -15,6 10,6 -932,0 
Revision -3,7 -0,1 -0,1   -3,9 
            
Volymreserv -5,0       -5,0 
Effektiviseringar 9,7       9,7 
KS/KF förfogande -9,9       -9,9 
Särskilda ändamål -7,7   -5,0   -12,7 
Summa totalt -4 395,3 -123,2 -65,3 39,0 -4 544,7 
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Interna poster mm           

   Utfall Budget Beräkn Beräkn Beräkn Beräkn 

Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Kapitaltjänst 358,8 321,4 347,0 362,0 377,0 392,0 
Pensionsutbetalningar -71,5 -72,0 -75,0 -79,0 -84,0 -89,0 
Fastighetsskatt -0,8 -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 
Försäkringar -6,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 
Ersättning, fastighet   2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 
Översk arbetsgiv avgift 168,1 148,0 158,0 161,0 164,0 167,0 
Återbetalning från AFA mm 58,2           
Semesterlöneskuld 13,0           
Timlöner mm  1,1           
Övriga finansiella poster -1,2           
Pensionskostnad -122,7 -127,5 -123,0 -132,0 -138,0 -141,0 
Schablonbidrag 18,9 16,0 18,0 16,0 14,0 14,0 
              
Summa 415,4 283,5 322,9 325,9 330,9 340,9 

Finansiella poster             

  Utfall Budget Beräkn Beräkn Beräkn Beräkn 

Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Finansiella kostnader             
Räntor lån -200,0 -121,8 -72,5 -79,0 -87,0 -96,0 
Avgår ränta under byggtid 16,2 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0 
Räntor pensionsskuld -9,2 -7,0 -12,0 -16,0 -18,0 -19,0 
Uppräkning pensionsskuld -33,0           
Realiserad kursförlust -1,3           
Orealiserad kursförlust -0,4           
Övriga finansiella kostnader -4,4      
Bankavgifter -0,3           
Summa finansiella kostn -232,4 -118,8 -73,5 -84,0 -94,0 -104,0 
              
Finansiella intäkter             
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 11,0 6,0 6,0 6,0 6,0 
Borgensavgifter 18,1 16,0 14,0 15,0 16,0 17,0 
Realiserad kursvinst 22,8           
Återförd nedskr, plac medel 3,8           
Fondutdelning, placerade 
medel 6,2           
Ränteintäkter 187,9 107,0 60,0 60,0 60,0 60,0 
Summa finansiella intäkter 244,8 134,0 80,0 81,0 82,0 83,0 
              
Finansnetto 12,4 15,2 6,5 -3,0 -12,0 -21,0 
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Investeringssammandrag           
   Budget Förslag Förslag Förslag Förslag 

Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018 

            

Kommunstyrelsen -16,7 -39,8 -40,8 -23,8 -23,8 
Samhällsbyggnadsnämnd -28,9 -35,0 -31,0 -30,0 -28,0 
Teknisk nämnd -92,0 -105,0 -101,5 -71,5 -57,0 
            
Kultur- och fritidsnämnd -6,0 -101,8 -18,5 -1,8 -1,8 
Arbetsmarknads- och vuxentutbild- 
ningsnämnd -2,5 -5,0 -2,0 -2,0 -2,0 
Utbildningsnämnd -167,5 -500,0 -104,0 -38,0 -35,0 
            
Socialnämnd -11,0 -4,0 -28,0 -3,0 -15,0 
Vård- och omsorgsnämnd -4,0 -50,2 -24,0 -162,2 -4,2 
            
Avsatt för oförutsedda ändamål -30,0 -10,0 -50,0 -50,0 -50,0 

Upprustning av skolor och förskolor     -100,0 -150,0 -150,0 
Summa totalt -358,6 -850,8 -499,8 -532,3 -366,8 
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Nämndernas ekonomi 
 
Kommunstyrelsen 
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto  -271,3 -261,9 -261,5  

     

Nettoinvesteringar -25,4 -16,7 -39,8 -40,8 

 
Verksamhetsområde 
Kommunstyrelsen är kommunens högsta verkställande organ. Den bereder ärenden till 
kommunfullmäktige och föreslår beslut. Kommunstyrelsen ansvarar för att leda och följa upp 
kommunens övergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har också ansvar för 
att samordna, styra, utveckla och följa upp både kommunövergripande strategiska processer 
och stödprocesser.  
 
Ekonomiska förutsättningar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kommentar driftramar: 
Kommunstyrelsen tillförs 0,5 miljoner kronor för ökad sponsring. Ramen reduceras med 4,7 
miljoner för medel avsedda för 2014-års val och valinsatser. 0,3 miljoner tillförs för 
avtackning av avgående kommunfullmäktige samt introduktionsinsatser riktade till den nya 
mandatperiodens ledamöter. Därutöver avgår 1,0 miljon kronor som avsattes för utredning av 
kommunhuset 2014. 
   
Ramen exploateringsverksamhet är oförändrad 2015 och 2016. 
 
 

Förändring driftram,  

miljoner kronor 

 Förslag 
2015 

Ökad sponsring 0,5 

Val till EU-parlamentet och 
allmänna val 2014 

-3,5 

Valinsatser 2014 -1,2 

Avtackning avgående fullmäktige, 
introduktionsinsatser av nya 
fullmäktige 

0,3 

Utredning kommunhuset 2014 -1,0 

  

Effektiviseringskrav -3,1 

Pris- och löneuppräkning 7,6 

  

Summa -0,4 
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Kommentarer investeringsram: 
De medel som finns avsatta för IT-investeringar avser fortsatt arbete med att utveckla 
kommunens IT-miljö. Medlen för kommunportalen är till för den fortsatta utvecklingen av 
portalen.  
 
Investeringsutgiften för Hågelby 2015 avser tekniska anläggningar. För 2016-2018 avser 
investeringen restaurering av centrala Hågelby.  
 
För medfinansiering av förbifart Tullinge finns 5 miljoner kronor avsatt år 2016. 
  
Inventarier m.m. ska användas dels till inventarier och dels till mindre ombyggnader/ 
upprustningar. Avsatta medel för fordon avser inköp av fossilfria fordon.  
 
Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av kommunhuset i Tumba. 
Utredningar pågår som studerar två olika alternativ: nybyggnation eller ombyggnad av 
befintlig byggnad. I avvaktan på ställningstagande och ekonomiska underlag finns inget 
investeringsbelopp upptaget.   
 
 
Samhällsbyggnadsnämnden 
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto  -145,1 -143,8 -146,7  

     

Nettoinvesteringar  -28,9 -35,0 -31,0 

 
Verksamhetsområde 
Samhällsbyggnadsnämnden svarar genom samhällsbyggnadsförvaltningen för kommunens 
förvaltning och underhåll av gator, parker och mark, samt förädling och förvaltning av 
kommunens markinnehav. Inom nämndens verksamhetsområde ingår enheterna gata och 
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mätenheten. Även 
förvaltningens gemensamma förvaltningsledning och stödfunktioner ligger organisatoriskt 
under samhällsbyggnadsnämnden. 
 

Investeringsprojekt, miljoner 
kronor 

Förslag 
2015 

Förslag 
2016 

Förslag 
2017 

Förslag 
2018 

IT-investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0 

IT-investeringar IT-stöd 4,5 3,0 2,5 2,5 

Kommunportal 1,5 1,5   

Hågelby 22,2 20,0 10,0 10,0 

Kommunhuset     

Förbifart Tullinge  5,0   

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3 

Inköp av fordon m.m. 5,0 5,0 5,0 5,0 

Summa 39,8 40,8 23,8 23,8 
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Ekonomiska förutsättningar  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kommentar driftram: 
För att kompensera för ökade kapitalkostnader till följd av investeringar tillförs nämnden  
3 miljoner per år.  
 
Enligt avtal med SL åligger det kommunen att bidra till underhållet av rulltrappor, belysning 
m m i anslutning till tunnelbanestationerna i Alby och Hallunda/Norsborg. Enligt avtalet 
tillkommer ytterligare kostnader åren 2015-17. Av den anledningen har 5 miljoner tillsvidare 
avsatts till kommunstyrelsens förfogande 2015 medan de 2 miljoner som avsatts 2014 avgår. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kommentarer investeringar: 
Nämnden har möjlighet att prioritera inom sin totalram för investeringar. 
 
 

Förändring driftram,  

miljoner kronor 

 Förslag 
2015 

Kapitalkostnader inkl volymökning 3,0 

Underhåll i ansl till T banan i Alby - 2,0 

Effektiviseringskrav -1,7 

Pris- och löneuppräkning 3,5 

  

Summa 2,9 

Investeringsprojekt, miljoner 
kronor 

Förslag 
2015 

Förslag 
2016 

Förslag 
2017 

Förslag 
2018 

Mindre 
kompletteringsåtgärder 

    

Framtid, Alby     

Upprustning bro, Tullinge     

Tillgänglighet     

Miljöåtgärder     

Belysningsprogram     

Lek o rekreation     

Trafiksäkerhet     

Gång- och cykelvägar     

Övriga investeringar     

Summa 35,0 31,0 30,0 28,0 
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Tekniska nämnden 
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto  -5,7 -0,5 -0,5  

     

Nettoinvesteringar  -92,0 -105,0 -101,5 

 
 
Verksamhetsområde 
Tekniska nämnden svarar genom samhällsbyggnadsförvaltningen för kommunens 
fastighetsförvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras 
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom 
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter. 
 
Ekonomiska förutsättningar 
Kommentar driftram: 
Såväl VA-verksamheten som lokalhanteringen förutsätts kunna finansieras genom intäkter 
och därmed täcka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte täcks med intäkter utgörs av 
nämndkostnader. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Investeringsprojekt, miljoner  

Kronor 

Förslag  

2015 

Förslag  

2016 

Förslag  

2017 

Förslag  

2018 

Fastighetsinvesteringar     

Diverse ombyggnader lokaler     

Förvärv av bostadsrätter mm  

för social- o vård- o omsorg 

    

Fastighetsnät skolor     

Utbyte av larm     

Normanpassning ventilation     

Tillgänglighetsanpassning     

Brandskyddsåtgärder     

Energisparåtgärder     

Övriga fastighetsinvesteringar     

Summa fastighet 35,5 36,5 36,5 36,5 

VA investeringar     

Servisledningar 2,0 2,0 2,0 2,0 

Mindre investeringar Va 4,0 4,0 4,0 4,5 

Reinvesteringar ledningar 12,0 14,0 14,0 14,0 

Dagvattenhantering 20,0 15,0 10,0  

VA utbyggnad Grödinge 30,0 30,0 5,0  

Summa VA 69,5 65,0 35,0 20,5 
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Kommentarer investeringar: 
Vid beslut om genomförande av de fastighetsinvesteringar som avser övriga nämnder 
överförs aktuellt belopp till tekniska nämnden. Dessa investeringar redovisas i flerårsplanen 
under respektive nämnd. 
Nämnden prioriterar inom en totalram när det gäller fastighetsinvesteringar. 
  
 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto  -13,1 -10,7 -11,5  

     

Nettoinvesteringar     

 
Verksamhetsområde  
Miljö- och hälsoskyddsnämndens kärnverksamhet består av tillsyn och offentlig kontroll 
enligt lagar och förordningar inom områdena miljö, natur, hälsoskydd, livsmedel, dricksvatten 
samt folköl-, tobak och nikotinläkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna är att i 
första hand förebygga ohälsa och att skydda naturen och miljön.  
 
Nämnden har också ett ansvar för att skapa förutsättningar för en hållbar utveckling, arbeta 
för att bidra till att de nationella miljökvalitetsmålen uppfylls samt att kartlägga 
miljötillståndet i kommunen. Av de 16 miljömålen prioriteras arbetet mot målen: 
 
 Begränsad klimatpåverkan 
 Frisk luft 
 Levande sjöar och vattendrag 
 Giftfri miljö 
 God bebyggd miljö 
 Ingen övergödning 
 Ett rikt växt- och djurliv 

 
 
Ekonomiska förutsättningar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kommentar driftramar: 
Medel avsätts för att ta fram en vattenplan 2015 till en kostnad av 650 tusen kronor.  
 

Förändring driftram,  

miljoner kronor 

 Förslag 
2015 

Vattenplan 0,65 

Effektiviseringskrav -0,1 

Pris- och löneuppräkning 0,3 

  

Summa 0,85 
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Kultur- och fritidsnämnden 
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto -205,1 -206,3 -210,3  

     

Nettoinvesteringar  -6,0 -101,8 -18,5 

 
Verksamhetsområde  
Kultur- och fritidsnämnden har till uppgift att främja kulturlivet och fritidsverksamheten i 
kommunen. Barn och unga är en prioriterad målgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha 
möjlighet till en varierad fritid som de kan påverka är centralt. Våra verksamheter ska stärka 
ungas trygghet, självständighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till 
att pröva nya saker och ge goda möjligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar. 
Barn och ungdomar ska vara stolta över att bo i Botkyrka. 

 
Ekonomiska förutsättningar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kommentar driftramar: 
Fritidsaktiviteter i Hallunda Norsborg avser fortsatt drift av fritidsklubben Stjärnan. En ökad 
hyra för Alby fritidsgård ingår med 0,6 miljoner. För driftkostnader avseende konstgräsplan i 
Kärsby tillkommer 0,2 miljoner motsvarande halva årskostnaden. 
 
Kostnadsökningen på grund av ökat underhåll på Maxihallen och Rackethallen behöver 
klarläggas ytterligare varför något belopp i detta skede inte tagits upp i flerårsplanen. 
 

Förändring driftram,  

miljoner kronor 

 Förslag 
2015 

Fritidsaktiviteter, Hallunda/ Norsborg 1,0 

Alby fritidsgård, hyra 0,6 

Konstgräs, Kärsby, 0,2 

Effektiviseringskrav -2,4 

Pris- och löneuppräkning 4,6 

Hyresökning, Maxihallen och 
Rackethallen 

 

Summa 4,0 

Investeringsprojekt, miljoner 
kronor 

Förslag 
2015 

Förslag 
2016 

Förslag 
2017 

Förslag 
2018 

Mindre investeringar 1,6 1,7 1,8 1,8 

Kärsby,  konstgräs 3,2    

Brunna IP, konstgräs  3,2   

Alby fritidsgård, inventarier 1,0    
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Kommentarer investeringsram: 
Medel avsätts för uppförande av Tullinge Idéhus med 92 miljoner. Av beloppet har 4,0 
miljoner kronor medgivits år 2014. För inventarier till idéhuset avsätts 4,6 miljoner 2016. 
 
För konstgräs på Kärsby (2015) och Brunna IP (2016) avsätts 3,2 miljoner vardera. 
 
Utöver tidigare medgivna 1,5 miljon avsätts ytterligare 1,0 miljon för inventarier på Alby 
fritidsgård.  
 
För upprustning av Fittja sporthall beräknas 8 miljoner 2015. 
 
 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden  
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto  -189,5 -208,3 -217,8  

     

Nettoinvesteringar -3,1 -2,5 -5,0 -2,0 

 
Verksamhetsområde 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämndens uppgift är att vara huvudman för 
vuxenutbildningen inkluderande svenska för invandrare samt yrkeshögskoleutbildningar, 
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och för anläggningen Xenter. 
Nämnden har även ansvar för kommunens arbetsmarknadsåtgärder samt för 
samhällsorientering enligt lagen om etableringsinsatser för vissa nyanlända invandrare. 
Nämnden är också utförare av daglig verksamhet enligt lagen om stöd och service till vissa 
personer med funktionsnedsättning och av vissa insatser på uppdrag av utbildningsnämnden. 
 
Ekonomiska förutsättningar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tullinge idéhus,  88,0    

Tullinge idéhus, inventarier  4,6   

Fittja sporthall 8,0    

Tumba bibliotek o konsthall, inv  1,0   

Kärsby sporthall  8,0   

Summa 101,8 18,5 1,8 1,8 

Förändring driftram,  

miljoner kronor 

 Förslag 
2015 

Volymökning daglig verksamhet 5,0 

Volymökning SFI  1,0 

Effektiviseringskrav -2,5 

Pris- och löneuppräkning 6,1 

  

Summa 9,6 
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Kommentar driftramar: 
För ökade volymökningar inom daglig verksamhet och SFI (svenska för invandrare) tillförs 5 
respektive 1 miljon kronor.   
 
 

 

 
 
 
 

Avsatt medel avser att täcka nämndens investeringbehov av inventarier och i 
lokaler.   
 
Utbildningsnämnden 
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto  -2 067,7 -2 127,6 -2 209,8  

     

Nettoinvesteringar  167,5 -500,0 -108,0 

 
Verksamhetsområde 
Utbildningsnämnden ansvarar för förskola, förskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola, 
särskola och för gymnasieskola. I ansvarsområdet ingår även gymnasiesärskola och det 
kommunala uppföljningsansvaret. Utbildningsnämndens verksamhet omfattar 48 förskolor, 
20 grundskolor och fyra gymnasieskolor med sammanlagt 28 utbildningar inom den nya 
gymnasieskolan. Samtliga barn och elever i de egna enheterna uppgår till ungefär 15 000. 

Inom Botkyrka finns 22 fristående förskolor inklusive pedagogisk omsorg. Härutöver finns 
sex fristående grundskolor, tre fristående gymnasieskolor och en gymnasiesärskola.  

 
Ekonomiska förutsättningar 

Investeringsprojekt, miljoner 
kronor 

Förslag 
2015 

Förslag 
2016 

Förslag 
2017 

Förslag 
2018 

Inventarier, lokaler mm 5,0 2,0 2,0 2,0 

Summa 5,0 2,0 2,0 2,0 

Förändring driftram,  

miljoner kronor 

 Förslag 
2015 

Förskola, volymförändring 7,9 

Fritidshem, volymförändring 1,2 

Förskoleklass, volymförändring 1,6 

Grundskola, volymförändring 26,2 

Grundsärskola, volymförändring 1,2 

Gymnasieskola, volymförändring -2,7 

  

  

Effektiviseringskrav -12,5 
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Kommentar driftramar: 
Volymförändringarna inklusive volymbaserade lokalresurser uppgår totalt till 35,4 miljoner 
för 2015.  De största ökningarna beräknas ske inom grundskolan men även förskolan ökar i 
volym. Antalet gymnasieelever beräknas fortsätta minska något även 2015. 
 

Pris- och löneuppräkning 59,3 

  

Summa 82,2 

Investeringsprojekt, miljoner 
kronor 

Förslag 
2015 

Förslag 
2016 

Förslag 
2017 

Förslag 
2018 

Förskola, Alby 92,0    

Förskola Alby, inventarier  6,0   

Nyängsgården, inventarier     

Rikstens skola, etapp 2 100,0    

Rikstens skola, inventarier  7,0   

Förskola, Riksten 55,0    

Förskola Riksten, inventarier  3,0   

Björkhaga, upprustning 100,0    

Björkhaga, inventarier  5,0   

Storvretsskolan, inventarier 4,0    

Lövholmen, förskola utbyggnad     

Lövholmen förskola, inventarier     

Förskola, Vårsta     

Förskola Vårsta, inventarier     

Sörgården, utbyggnad     

Sörgården, inventarier 1,0    

Måsen, upprustning  35,0   

Måsen, inventarier   4,0  

Myran, upprustning 35,0    

Myran, inventarier  4,0   

Prästkragen, upprustning 15,0    

Prästkragen, inventarier     

Opalen, upprustning 35,0    

Opalen, inventarier  4,0   

Falkbergsskolan, upprustning 30,0    

Falkbergsskolan, inventarier  6,0   

Hantverksgymnasiet, inventarier     

Tumba gymnasium, lokalanpassn     

Gymnasieskolan, inventarier mm 3,0 3,0 3,0 3,0 

Ombyggnader, kök 22,0 23,0 23,0 24,0 

Lokalanpassn, arbetsmiljöåtg 5,0 5,0 5,0 5,0 
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Kommentarer investeringsram: 
Flerårsplanen innehåller medel för nya förskolor i Alby och i Riksten samt upprustning av 
ytterligare fyra förskolor. För upprustning av skolor och förskolor ingår sammanlagt 
ytterligare 400 miljoner under 2016-2018 i förslaget till investeringsplan. 
 
Investeringsplanen innehåller upprustning av Björkhaga skola och Falkbergsskolan 
 
För etapp 2 av Rikstens skola avsätts 100 miljoner 2015 och inventarier med 7 miljoner 2016. 
 
Ombyggnader av kök i skolor och förskolor fortsätter med 22-24 miljoner per år under hela 
perioden. 
 
I övrigt omfattar investeringsplanen inventarier till skolor och förskolor samt anpassnings- 
och arbetsmiljöåtgärder. 
 

 
Socialnämnden 
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto  -495,4 -518,8 -532,9  

     

Nettoinvesteringar -3,2 -5,0 -4,0 -28,0 

 
Verksamhetsområde 
Socialnämnden ansvarar för att fullgöra kommunens uppgifter inom individ- och 
familjeomsorg inklusive ansvaret för personer med psykisk funktionsnedsättning.  
Socialnämnden ansvarar också för de öppna förskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja, 
Storvreten och Tullinge. Socialförvaltningen har processansvaret och samordningsansvar för 
folkhälsoarbetet inklusive det alkohol- och drogförebyggande arbetet.  
 

Ekonomiska förutsättningar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Övervakningskameror 1,0 1,0 1,0 1,0 

Inventarier mm 2,0 2,0 2,0 2,0 

Summa 500,0 104,0 38,0 35,0 

Förändring driftram,  

miljoner kronor 

 Förslag 
2015 

Volymökning barn och unga 1,4 

Boende för personer med 
komplexa vårdbehov  

3,2 

Effektiviseringskrav -6,1 

Pris- och löneuppräkning 15,5 

  

Summa 14,0 
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Kommentar driftramar: 
Som en följd av befolkningsökningen tillförs 1,4 miljoner kronor för ökade 
volymer inom verksamhet barn och unga. Ett boende för personer med 
komplexa vårdbehov (samsjuklighet) med 6 – 8 platser beräknas starta i juni 
2015. För ändamålet avsätts 3,2 miljoner kronor.  
 

 

 
 

 

 
 
 

 
Kommentarer investeringsram: 
2016 avsätts 12 miljoner kronor för ersättningsboende för Silverkronan med 8 platser. 
 
För åren 2016 och 2018 avsätts 12 miljoner till boende för personer med komplexa vårdbehov.  
 
För att hålla en beredskap för projektering, köp av lägenheter m.m. eller när det dyker upp 
möjliga objekt för enklare boendelösningar finns medel avsatta hos tekniska nämnden. Dessa 
ska användas för socialnämndens och vård- och omsorgsnämndens behov. 
 
 
Vård- och omsorgsnämnden  
 
Miljoner kronor  Bokslut 

2013 
Budget 

2014 
Förslag 

2015 
Förslag 

2016 

Driftkostnader netto  -868,8 -900,7 -932,0  

     

Nettoinvesteringar -1,3 -4,0 -50,2 -24,0 

Verksamhetsområde 
Vård- och omsorgsnämndens ansvarsområde omfattar omsorg för äldre och funktionsnedsatta.  
Verksamheten äldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vård och omsorg i 
eget boende (hemtjänst) och särskilda boendeformer för äldre.  
Omsorg om personer med funktionsnedsättning omfattar verksamheter och insatser enligt 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns 
boende med särskild service, personlig assistans, ledsagning och avlösning.  
Kommunen har en sammanhållen utrednings- och bedömningsgrupp, bedömarenheten. Inom 
nämndens ansvarsområde finns kommunens medicinskt ansvariga sjuksköterska (MAS), 
sjuksköterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning. 

Investeringsprojekt, miljoner 
kronor 

Förslag 
2015 

Förslag 
2016 

Förslag 
2017 

Förslag 
2018 

Lokaler, inventarier och 
arbetsmiljöförbättring  

2,0 2,0 2,0 2,0 

Ersättning Silverkronan 8 platser  12,0   

Boende, komplexa vårdbehov  12,0  12,0 

Larm och inventarier boende 2,0 2,0 1,0 1,0 

Summa 4,0 28,0 3,0 15,0 
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Ekonomiska förutsättningar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kommentar driftramar: 
För volymökning inom äldreomsorgen och LSS-verksamheten tillförs 15,6 miljoner. 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kommentarer investeringsram: 
Flerårsplanen innehåller fyra nya gruppboenden varav två är nya och två ersätter befintliga 
som inte är fullvärdiga. Dessutom innehåller investeringsplanen nya servicebostäder för 
personer med funktionsnedsättning.   
 
Ett nytt vård- och omsorgsboende planeras till 2017.  
 
Investeringsplanen innehåller inga medel för ombyggnad av Tumba äldreboende och 
ersättningsboenden till följd av att Tumba äldreboende förändras. Avsikten är att en extern 
part tar över fastigheten, genomför ombyggnaden och även bygger ersättningsboenden.  
 
För att hålla en beredskap för projektering, köp av lägenheter m.m. eller när det dyker upp 
möjliga objekt för enklare boendelösningar finns medel avsatta hos tekniska nämnden. Dessa 
ska användas för vård- och omsorgsnämndens och socialnämndens behov. 
 

 
 
 
 

Förändring driftram,  

miljoner kronor 

 Förslag 
2015 

Volymökning äldreomsorgen och 
LSS-verksamheten 

15,6 

Effektivisering/besparingsuppdrag -10,6 

Pris- och löneuppräkning 26,3 

  

Summa 31,3 

Investeringsprojekt, miljoner 
kronor 

Förslag 
2015 

Förslag 
2016 

Förslag 
2017 

Förslag 
2018 

Gruppboende OPFN 20,0  20,0  

Gruppboende, ersätta ej 
fullvärdiga 

20,0 20,0   

Gruppboende, inventarier 0,2  0,2 0,2 

Servicebostäder LSS 6,0  6,0  

Vård- och omsorgsboende 50 
platser 

  125,0  

Vård- och omsorgsboende, 
inventarier 

  7,0  

Inventarier, ombyggnader mm 4,0 4,0 4,0 4,0 

Summa 50,2 24,0 162,2 4,2 
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2 
Ekonomisk uppföljning mars (UF/2014:44) 

 
Förslag till beslut 

1. Utbildningsnämnden godkänner månadsuppföljningen för mars 2014. 
2. Utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfull-

mäktige att besluta om budgettillägg om 9,9 mkr för volymökning 6,4 
mkr, lokalhyra 2,2 mkr och kostnadsökning till följd av myndighetsbeslut 
inom LSS 1,3 mkr 

3. Utbildningsnämnden godkänner förvaltningens förslag att i samband med 
tertialrapport 1, återkomma med åtgärder för budget i balans 

 
Sammanfattning 
I månadsrapporten för mars månad beräknas prognos för 2014 uppgå till ett 
underskott om 12,2 mkr. Det prognostiserade underskottet hänförs till vo-
lym- och kostnadsökning inom samtliga av utbildningsnämndens verksam-
heter. Vidare beräknas minskade föräldrar intäkter inom förskola och fri-
tidshem till följd av lägre betalningsförmåga hos föräldrarna samt familjer-
na har mer än ett barn i omsorg och en indikation är att avgiften per barn är 
lägre än föregående år. 
 
Underskottet omfattar både beställare (köp av pedagogisk verksamhet) och 
utförare (förskolor och skolor som bedriver pedagogisk verksamhet).  
 
Ett antal åtgärder har redan initierats och beräknas ge effekt från hösttermi-
nen 2014 samtidigt uppstår kostnader inom gymnasiesärskolan i samband 
med myndighetsbeslut inom LSS. Svårigheten ligger i att utföraren som 
verkställer beslut inte erhåller motsvarande intäkter för uppdraget.  
 
Även för gemensamma funktioner uppstår ett underskott som inte var känd i 
samband med höstens budgetarbete och avser ökade hyreskostnader om 2,2 
mkr för Rikssten skola etapp 1.  
 
Utbildningsförvaltningen återkommer i samband med tertialrapport 1 med 
ytterligare åtgärder för budget i balans. 



  TJÄNSTESKRIVELSE 1[5] 

Utbildningsförvaltningen 
 2014-04-14 Dnr  UF/2014:44 
 

Utbildningsförvaltningen   
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 
Direkt 08 - 530 610 00 Sms·/HandläggareMobilTelefon/· E-post sofia.nordgren@botkyrka.se 
Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 
 

Referens Mottagare 
Dejan Smiljanic 
 
 
 
 
 
 
 

Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 

Ekonomisk uppföljning månadsuppföljning 2014 
 
Förslag till beslut 

1. Utbildningsnämnden godkänner månadsuppföljningen för mars 2014. 
2. Utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfull-

mäktige att besluta om budgettillägg om 9,9 mkr för volymökning 6,4 
mkr, lokalhyra 2,2 mkr och kostnadsökning till följd av myndighetsbeslut 
inom LSS 1,3 mkr 

3. Utbildningsnämnden godkänner förvaltningens förslag att i samband med 
tertialrapport 1, återkomma med åtgärder för budget i balans 

 
Sammanfattning 
I månadsrapporten för mars månad beräknas prognos för 2014 uppgå till ett 
underskott om 12,2 mkr. Det prognostiserade underskottet hänförs till vo-
lym- och kostnadsökning inom samtliga av utbildningsnämndens verksam-
heter. Vidare beräknas minskade föräldrar intäkter inom förskola och fri-
tidshem till följd av lägre betalningsförmåga hos föräldrarna samt familjer-
na har mer än ett barn i omsorg och en indikation är att avgiften per barn är 
lägre än föregående år. 
 
Underskottet omfattar både beställare (köp av pedagogisk verksamhet) och 
utförare (förskolor och skolor som bedriver pedagogisk verksamhet).  
 
Ett antal åtgärder har redan initierats och beräknas ge effekt från hösttermi-
nen 2014 samtidigt uppstår kostnader inom gymnasiesärskolan i samband 
med myndighetsbeslut inom LSS. Svårigheten ligger i att utföraren som 
verkställer beslut inte erhåller motsvarande intäkter för uppdraget.  
 
Även för gemensamma funktioner uppstår ett underskott som inte var känd i 
samband med höstens budgetarbete och avser ökade hyreskostnader om 2,2 
mkr för Rikssten skola etapp 1.  
 
Utbildningsförvaltningen återkommer i samband med tertialrapport 1 med 
ytterligare åtgärder för budget i balans. 
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Utbildningsförvaltningen 

 2014-04-14 Dnr  UF/2014:44 
 

Uppföljning mars år 2014 
Uppföljningen t.o.m. mars är uppställd så att den fokuserar och beskriver 
eventuella förändringar i förhållande till budget.  
 
I prognosen för 2014 beräknas bruttoavvikelser om totalt 12,2 mkr högre än 
budget. Avvikelser till följd av volymökning och kostnadsökning i be-
ställarbudgeten uppgår till 4,8 mkr utöver budget, och berör främst verk-
samheten inom förskolan, grundskolan inklusive nyanlända och språkintro-
duktion inom gymnasiet. Utöver volymavvikelser beräknas högre hyres-
kostnader om 2,2 mkr och lägre föräldraavgifter för förskola och fritidshem 
om 1,6 mkr. I tabellen nedan redovisas utbildningsnämndens budget och re-
sultat för perioden januari – mars samt prognos för året 2014. 
 
Kommunen som utförare har ett underskott om 3,6 mkr och beskrivs mer 
grundligt i avsnittet utförarbudget.  
 
I periodens utfall ingår kostnader för semesterlöneskuld motsvarande 18,7 
mkr samtidigt som vissa kostnader och intäkter inte är periodiserade. Arbe-
tet med att ta fram en modell för att periodisera kostnader och intäkter, på-
går. Modellen kommer att underlätta analysarbetet och eventuella avvikel-
ser kan identifieras i ett tidigare skede.  
  
Tabell 1: Nämndbudget, resultat och prognos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Gemensamma funktioner avser lokalkostnader, IT, administration etc.  
 
 
 
 

Verksamhet 
 Utfall 

 period jan-
mars 

Budget 
 period  

jan-mars 

Resultat för 
jan-mars 

Budget 
2014 

Prognos 
2014 

Utbildningsnämnd  -108 -125 17 -500 0  
Gemensamma funktioner  -27 273 -25 907 -1 366 -103 627 -2 200 
Förskola -137 325 -150 554 13 229 -602 214 1 900 
Fritidshem -19 591 -15 897 -3 694 -63 586 -900 
Förskoleklass -10 411 -11 402 991 -45 604 -1 000 
Grundskola -215 459 -220 922 5 463 -883 687 -4 900 
Obl. särskola -15 100 -16 481 1 381 -65 927 0  
Gymnasieskola -79 046 -82 917 3 871 -331 666 -3 900 
Särgymnasiet -10 566 -7 697 -2 869 -30 782 -1 200 
TOTALT -514 879 -531 902 17 023 -2 127 593 -12 200 
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 2014-04-14 Dnr  UF/2014:44 
 

 
 
Beställarbudget, underskott om 6,4 mkr  
Totalt görs en bedömning att kostnaderna ökar med 6,4 mkr jämfört med 
budget. De indikationer som gjorts i samband med februarirapport har ana-
lyserats och redovisas som avvikelser i tabellen beställarbudget. Volymerna 
följs upp löpande och räknas om enligt den ersättningsnivå som nämnden 
beslutade om.    
 
I tabell 2 beskrivs utfallet för perioden (januari-mars) i relation till budgeten. 
Tabellen redovisar även årsprognosen för respektive verksamhetsområde.  
 

Tabell 2: Beställarbudget, resultat och prognos 
 
 

               Förskola  
I samband med mars prognosen beräknas ca 40 färre barn än budget inom 
förskolan. Färre antal barn i förhållande till budget ger såväl lägre kostnad 
för elevbidrag ca 4 mkr samt lägre föräldraintäkter. Föräldraintäkterna på-
verkas också av betalningsförmåga samt om familjerna har mer än ett barn i 
omsorg och en indikation är att avgiften per barn är lägre än föregående år. 
Föräldraavgifter är ca 1,6 mkr lägre än budget.    
 
 
 

Beställarbudget Tkr  Utfall  Budget  Resultat  Budget Prognos 
2014 jan-mars jan-mars jan-mars 2014 

Barnomsorg 1-5 105 889 114 251 8 362 457 003 1 400 
Fritidshem 18 993 14 710 -4 283 58 841 -900 
Förskoleklass 10 899 11 401 502 45 604 -1 000 
Grundskola 1-9 150 438 147 369 -3 069 589 478 -5 400 
Grundsärskola 7 679 13 086 5 407 52 344 0 
Nyanlända år 1-3 3 058 2 553 -506 10 211 -500 
Modersmålsundervisning 9 783 9 969 185 39 875 0 
Modersmålsträning 2 873 2 230 -643 8 920 0 
Gymnasieskola externa 25 133 25 649 515 102 594 0 
Gymnasiesär externa 4 828 3 564 -1 264 14 255 0 
TOTALT resursfördelat 339 574 344 781 5 207 1 379 126 0 
Gymnasieskola egen regi * 42 845 40 977 -1 867 163 909 0 
Gymnasiesär egen regi* 5 015 2 932 -2 083 11 727 0 
TOTALT Beställare 387 433 388 690 1 257 1 554 762 -6 400 
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Förskoleklass, fritidshem och grundskola 
Volymökning och kostnadsökning beräknas inom grundskolan inklusive ny-
anlända ca 65 elever varav 15 nyanlända elever. Det prognostiseras också 
volymökning för förskoleklass ca 20 fler elever och ca 30 elever inom fri-
tidsverksamheten. Kostnadsökning jämfört med budget för dessa volymök-
ningar uppgår till 8,8 mkr utöver budget.  
 
Utförarbudget, underskott om 3,6 mkr 
Botkyrka kommun som utförare dvs. förskolor, skolor och gymnasium som 
bedriver pedagogisk verksamhet, har underskott motsvarande 3,6 mkr,  
 
Förskola och Grundskola 
Förskolorna och skolorna redovisar tillsammans ett överskott om 1,5 mkr.  
 

• Förskolor och skolor i Tumba är i balans.  
• Förskolor och skolor i Tullinge är i balans. Dock redovisas under-

skott om 1,5 mkr för området och avser bl.a. städkostnader. 
• Förskolor och skolor i Norra Botkyrka har prognostiserar ett över-

skott om sammanlagt 3 mkr. Det förekommer dock avvikelser mel-
lan skolor och förskolor.  

 
Det finns ett par skolor i Norra Botkyrka som prognostiserar ett underskott 
totalt 2,9 mkr. Skolor som redovisar underskott är Grindtorpskolan 1,1 mkr, 
Tallidsskolan 0,9 mkr, Brunnaskolan 0,8 mkr och Fittjaskolan 0,4 mkr. Åt-
gärder för att komma i balans fortsätter Borgskolan redovisar överskott om 
0,3 mkr.    
 
Förskolorna i Norra Botkyrka prognostiserar sammanlagt ett överskott om 2 
mkr för år 2014. Områdeschefens budget beräknas ge överskott om 3,9 mkr.  
 
Gymnasieskola och gymnasiesärskola 
I budget 2014 finns en tydlig fördelning mellan beställare och utförare. Ar-
bete pågår med att skapa en behovsindelad peng, inom olika nivåer. Analys 
av gymnasiesärskolans budget har gjorts och det noteras underskott för 
verksamheten om 6,8 mkr. Åtgärder för att minska underskottet pågår och 
beräknas minska underskottet till 3,9 mkr. Ett bidragande orsak till under-
skottet är myndighetsbeslut inom LSS för drygt 10 gymnasiesärskoleelever 
som nämnden inte har fått motsvarande ersättning om 1,3 mkr. Övriga åt-
gärder för budget i balans inom gymnasiesärskolan kommer att presenteras i 
samband med tertialrapporten.  
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Underskott för gymnasiesärskolan om 3,9 mkr består av följande: 
 
Gymnasiesärskolans underskott                             -6,8 mkr 
Åtgärder – LSS beslut (ersättning saknas för myndighetsbeslut) 1,3 mkr 
Åtgärder – Höjde intäkter            0,9 mkr 
Åtgärder – Effektivare organisation           0,7 mkr 
Netto underskott efter vidtagana åtgärder                            -3,9 mkr 
 
Tullinge- och Tumba gymnasium har budget i balans. För St. Botvids gym-
nasium prognostiseras ett underskott om 1,2 mkr till följd av 40 fler elever i 
språkintroduktionsklass.  
 
Gemensamma funktioner, underskott 2,2 mkr 
I marsprognosen beräknas ett underskott om 2,2 mkr för lokalkostnaden för 
Riksstens skolan etapp 1 till följd av ny information som inte var känd i 
samband med höstens budgetarbete. Utbildningsnämnden har ingen möjlig-
het att påverka hyran under ett pågående verksamhetsår och det är inte hel-
ler rimligt att budgetera stora mångmiljonbuffertar för lokalkostnader då 
målsättingen är att så mycket pengar som möjligt ska tilldelas de pedago-
giska verksamheterna.  
 
 
 
 
 
Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic 
Förvaltningschef Ekonomichef 
_________ 
Expedieras till 
Kommunstyrelsen 
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3 
Karriärtjänster - Det statligt finansierade förstelärarsyste-
met (UF/2014:29) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar enligt utbildningsförvaltningens förslag. 
 
Sammanfattning 
Från 1 juli 2013 finns statligt finansierade karriärtjänster i kommunen för 
grund- och gymnasieskola. Från 1 juli 2014 kommer Botkyrka kommun bli 
tilldelad 124 tjänster där befintliga tjänster ingår. Utbildningsförvaltningen 
har fått i uppdrag att utreda hur dessa tjänster bäst ska utnyttjas och hur till-
delningen av tjänster ska ske, inriktningen på tjänsterna, ansökningsförfa-
randet, meritering och en tidplan för genomförandet.  
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Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 

Karriärtjänster - Det kommunalt finansierade förstelärarsy-
stemet för förskola och fritidshem 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar enligt utbildningsförvaltningens förslag. 
 
Sammanfattning 
Från 1 juli 2013 finns statligt finansierade karriärtjänster i kommunen för 
grund- och gymnasieskola. Från 1 juli 2014 kommer Botkyrka kommun bli 
tilldelad 124 tjänster där befintliga tjänster ingår. Utbildningsförvaltningen 
har fått i uppdrag att utreda hur dessa tjänster bäst ska utnyttjas och hur till-
delningen av tjänster ska ske, inriktningen på tjänsterna, ansökningsförfa-
randet, meritering och en tidplan för genomförandet.  
 
 

               Bakgrund 
Från 1 juli 2013 finns statligt finansierade karriärtjänster i kommunen för 
grund- och gymnasieskola. Alla förstelärare tillsattes på ett år för att under 
den tiden genomgå meritering. Idag är samtliga 25 förstelärare meriterade 
och har fått ytterligare ett års förordnande. Fyra lektorer är också tillsatta 
vilket innebär att samtliga 33 tjänster som tilldelades 2013 är utnytt-
jade.(Varje lektorstjänst räknas som två tjänster). 
 
Från 1 juli 2014 kommer Botkyrka kommun bli tilldelad 124 tjänster där be-
fintliga tjänster ingår. Utbildningsförvaltningen har fått i uppdrag att utreda 
hur dessa tjänster bäst ska utnyttjas och hur tilldelningen av tjänster ska ske, 
inriktningen på tjänsterna, ansökningsförfarandet, meritering och en tidplan 
för genomförandet.  
 
För att bli en förstelärare har staten ställt vissa villkor: 

 
- ha en behörighetsgivande examen (legitimation från 2015) 
- genom dokumentation kunna visa minst fyra års väl vitsordat arbete som 
lärare  
- visat särskild god förmåga att förbättra elevernas  studieresultat och ett 
strakt intresse för att utveckla undervisningen. 
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- i övrigt bedömas som särskilt kvalificerad för undervisning och uppgifter 
som hör till undervisningen. 

 
Kriterierna för en förstelärare i Botkyrka är:  

 
- tycker om att undervisa och har elevernas lärande i fokus 
- utvecklar och driver både ämnen och verksamhet framåt 
- har ett inkluderande förhållningssätt, undervisningen gynnar alla elever, 
och är förankrad i forskning 
- använder både IKT och språkutvecklande arbetssätt 
- öppnar klassrumsdörren och delar med sig av sin kunskap och sitt arbete 
och som handleder och coachar andra 
- har mod och förmåga att driva utveckling bland kollegor, ta diskussioner, 
kan samarbeta och har förtroende från elever, kollegor och skolledning. 

 
Förvaltningens yttrande 
Som underlag till förslaget har samtal och diskussioner skett med samtliga rektorer om hur 
man på bästa sätt bör använda dessa resurser. Erfarenheterna från första omgången av till-
sättningar av förstelärare är mestadels goda. Gruppen förstelärare har mötts och delat erfa-
renheter. Förvaltningens sätt att arbeta med meritering har fungerat väl och är lagom omfat-
tande. Det har även gett legitimitet till valet av förstelärare. 

 
Fördelning av tjänsterna 
Förvaltningen har sökt samtliga 124 tjänster som Botkyrka kommun blivit tilldelade. 33 av 
dessa tjänster är redan intecknade med redan tillsatta förstelärare och lektorer. Det stora an-
talet av resterande tjänster kommer att fördelas mellan skolorna där vi tillgodser såväl 
särskola, yrkesskola som modersmålsundervisning. Vuxenutbildningen har begärt att få två 
av tjänsterna. Ett antal av tjänsterna har reserverats för att ha möjlighet att förstärka på sko-
lor/ i områden där behov finns, exempelvis i norra Botkyrka och i uppbyggnaden av senare 
åren i Storvreten. Fördelningen presenteras i bilaga 1.  

 
Inriktning på tjänsterna 
I 2014-års utlysning av karriärtjänster har kommunen många karriärtjänster att tillsätta med 
skickliga lärare och det betyder oftast flera tjänster till varje skola. Det innebär också att det 
kan bli en spridning mellan olika ämnen och att alla förstelärare inte behöver få ett specifikt 
uppdrag med tid för utvecklingsarbete. 

 
Ansökningsförfarande och tidplan 
Ansökningsförfarandet presenteras i en checklista till rektor. Information går ut från förvalt-
ningen den 11 april. Rektorn informerar all personal om möjligheten att söka. Det finns 
även möjlighet att nominera en kollega.  
Senast den 19 maj ska ansökningarna vara inskickade till meriteringsrådet.   



BOTKYRKA KOMMUN TJÄNSTESKRIVELSE  3[3] 
Utbildningsförvaltningen 

 2014-04-14 Dnr  UF/2014:29 
 

Meritering 
Meriteringen kommer att ske på likartat sätt som vid föregående omgång. Den omfattar den 
sökandes egen beskrivning av sin undervisning, rektorns bedömning och lektionsbesök av 
en extern granskare. Utifrån dessa underlag fattar meriteringsrådet beslut. 

 
Medel för utveckling 
Kommunen har skjutit till en miljon kronor som ska användas i förstelärarsystemet. Dessa 
medel kommer överföras till skolorna i proportion till hur många förstelärare som finns på 
skolan. Förvaltningen beräknar att 2 dagar per termin (2 heldagar eller 4 halvdagar) ska an-
vändas till erfarenhetsutbyte, speciell kompetensutveckling för uppdraget eller deltagande i 
olika typer av nätverk. De fördelade medlen täcker bl.a. vikariekostnaderna för dessa dagar.  

 
Anställningsvillkor 
Anställningarna kommer vara tidsbegränsade. Tillsättningen är först på ett år för att under 
det året meriteras. Efter meriteringen förlängs förordnandet ytterligare två år.  

 
 
 
 
 

Ann-Chatrin Norrevik  Kristina Gustafsson 
förvaltningschef  enhetschef 

Utvärderings- och utvecklingsenheten 
 
   
 
 

 



Förslag till fördelning 2014; 124 fl-tjänster

FL = Förstelärare    L= Lektor

SUMMA

Elevantal 2013 2014 förslag 2013-14
Banslättsskolan 385 1FL 2FL 3FL
Björkhaga skola 583 2FL 3FL 5FL
Björkhaga1 GR 9
Träningsskola 7
Borgskolan 271 3FL* 3FL *varav  1 särskol
Särskola 37
Broängsskolan 564 1FL 4FL 5FL
Brunnaskolan 383 1FL 2FL 3FL
Särskola 37
Eklidsskolan 221 1FL 1FL 2FL
Falkbergsskolan 397 1FL 2FL 3FL
GRUNDSKOLA ÅR 1-9  GR 9
Fittjaskolan Botkyrka Norra 537 2FL 3FL 5FL
Särskola 10
Grindtorpsskolan 496 1FL 4FL 5FL
Hammerstaskolan 425 1FL 3FL 4FL
Inkl 3
Karsby International School 480 4FL 4FL
Kassmyraskolan 526 1FL 3FL 4FL
Särskola 17
Kvarnhagsskolan 498 2FL 3FL 5FL
Särskola 19
Malmsjö skola 512 4FL 4FL
Parkhemsskolan 284 1FL 1FL 2FL
Storvretskolan 334 1FL 3FL 4FL
GRUNDSKOLA ÅR 1-9 GR 42
Tallidsskolan 295 1FL 2FL 3FL
Träningsskola 22
Trädgårdsstadsskolan 644 2FL 3FL 5FL
Tullingebergsskolan 231 2FL 2FL
Träningskola 17 1Fl 1FL
Tunaskolan 639 0,5L2FL 2FL 6FL
Rikstens skola 134 1FL 1FL
St Botvid 531 2FL 4FL* 6FL *varav  1 lektor,   
Särskola 73
Tumba gy 1156 1L1FL 7FL* 10FL *varav 1  yrkeslä
Tullinge gy 631 1L1FL 3FL 6FL
Utv enh 1L 2FL
SUMMA 33 69 103
Modersmål 1-2 FL tjänster
Vux önskar 2 FL-tjänster
Återstår att fördela: 18 FL-tjänster



   la

     1 särskola

   ärare
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4 
Redovisning av uppdrag att förbereda ansökan till vård- 
och omsorgscollege (UF/2014:35) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att utbildningsförvaltningen avstår att ansöka 
om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets 
vård- och omsorgscollege.  
 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsnämnden, ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden samt vård- och omsorgs-
nämnden i uppdrag att under 2013 förbereda en ansökan om att ansluta Bot-
kyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vård- och omsorgscol-
lege. Stockholms stad och Stockholms läns landsting har meddelat att par-
terna behöver tid att etablera samarbetet kring VOC, varför det i dagsläget 
inte är möjligt för Botkyrka kommun att ansluta sig till samarbetet. Förvalt-
ningarna har på grund av detta avslutat uppdraget att förbereda en ansökan 
om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets 
vård- och omsorgscollege.  
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Referens Mottagare 
Eva Svensson 
 
 
 
 
 
 
 

Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 

Redovisning av uppdrag att förbereda ansökan till vård- 
och vomsorgscollege 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att utbildningsförvaltningen avstår att ansöka 
om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets 
vård- och omsorgscollege.  
 
 
Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsnämnden, ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden samt vård- och omsorgs-
nämnden i uppdrag att under 2013 förbereda en ansökan om att ansluta Bot-
kyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vård- och omsorgscol-
lege. Stockholms stad och Stockholms läns landsting har meddelat att par-
terna behöver tid att etablera samarbetet kring VOC, varför det i dagsläget 
inte är möjligt för Botkyrka kommun att ansluta sig till samarbetet. Förvalt-
ningarna har på grund av detta avslutat uppdraget att förbereda en ansökan 
om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets 
vård- och omsorgscollege.  

 
 
Bakgrund  
I maj 2012 besvarande utbildningsnämnden på uppdrag av kommunfullmäk-
tige motionen ”Starta vård- och omsorgscollege i Botkyrka” (V). Motion-
ären menade att genom att ansluta sig till vård- och omsorgscollege ökar 
man omvårdnadsutbildningens attraktivitet. Vård- och omsorgscollege är ett 
koncept utvecklat av SKL, som syftar till att höja omvårdnadsutbildningar-
nas kvalitet och därigenom locka fler till vård- och omsorgsyrkena. Vård- 
och omsorgscollege är inte en fysisk institution, utan en samverkansform på 
nationell, regional och lokal nivå, mellan utbildningsanordnare på gymnasi-
al och eftergymnasial nivå, arbetsgivare och fackliga organisationer. 
 
Utbildningsnämnden ansåg motionen besvarad och överlämnade förvalt-
ningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande till kommunfullmäktige. Utbild-
ningsförvaltningen ställde sig positiv till existensen av Vård- och omsorgs-
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college i länet och riket. Förvaltningen menade dock samtidigt att det sanno-
likt inte är praktiskt möjligt att starta ett eget sådant college i Botkyrka. 
Däremot är det önskvärt att ha mandat att försöka ansluta till det ”Vård- och 
omsorgscollege” som har startats av Stockholm stad.  
 
Kommunfullmäktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsnämnden, ar-
betsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden samt vård- och omsorgs-
nämnden i uppdrag att under 2013 förbereda en ansökan om att ansluta Bot-
kyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vård- och omsorgscol-
lege. 
 
 
Redovisning av uppdrag att förbereda ansökan om att ansluta Bot-
kyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vård- och om-
sorgscollege 
Förvaltningarna har under 2013 påbörjat uppdraget att utreda möjligheterna 
och påbörja en ansökan för Botkyrka kommun att ansluta sig till Stockholms 
stads och landstingets vård- och omsorgscollege (hädanefter VOC).  
 
Vi kontakter med VOC Stockholm meddelades förvaltningen att styrelsen 
för VOC Stockholm anser att det är positivt att fler kommuner vill ansluta 
sig till deras regionala VOC. I dagsläget är Haninge, Sollentuna och Solna 
knutna till Stockholms stads VOC. Styrelsen meddelade samtidigt att det för 
Stockholms del inte aktuellt att koppla på några fler kommuner. Först när en 
stabil grund är lagd, möjligen om ett par år, kan Stockholms stad ta in fler 
partners i samarbetet. Förvaltningen har även via Stockholms läns landsting 
fått svaret att parterna behöver tid att etablera samarbetet kring VOC, varför 
det i dagsläget inte är möjligt för Botkyrka kommun att ansluta sig till sam-
arbetet. Landstingen har fört en diskussion kring utökning med fler kommu-
ner inom ramen för detta samarbete och menar att det bör dröja några år. 
Förvaltningen har på grund av detta avslutat uppdraget att förbereda en an-
sökan om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landsting-
ets vård- och omsorgscollege.  
 
 
Eva Svensson A-C Norrevik 
Tf Gymnasiechef Förvaltningschef 
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5 
Uppföljning av mottagningsenheten (UF/2014:34) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att godkänna uppföljningen.  
 
Sammanfattning 
Sedan Mottagningsenheten för nyanlända barn och ungdomar öppnade har 
mottagandet och introduktionen i skolväsendet blivit tydligare. Om eleven 
sedan börjar i en skola som saknar erfarenhet av mottagande har eleven fått 
en bättre grund att utgå från. Kartläggningen av varje elev som görs på Mot-
tagningsenheten är mycket värdefull, men arbetet kräver tid och personal, så 
det är av flera skäl viktigt att kartläggningen sedan kommer till användning i 
reguljär skola. Vi behöver inom Botkyrka utarbeta kommunala riktlinjer för 
överförandet av nyanlända till reguljär skolgång och vilka kompetenskrav 
det ställer. Hela Botkyrka ansvarar för de barn och ungdomar som är bosatta 
här.  
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Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 

Uppföljning av mottagningsenheten för nyanlända 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att godkänna uppföljningen.  
 
Sammanfattning 
Sedan Mottagningsenheten för nyanlända barn och ungdomar öppnade har 
mottagandet och introduktionen i skolväsendet blivit tydligare. Om eleven 
sedan börjar i en skola som saknar erfarenhet av mottagande har eleven fått 
en bättre grund att utgå från. Kartläggningen av varje elev som görs på Mot-
tagningsenheten är mycket värdefull, men arbetet kräver tid och personal, så 
det är av flera skäl viktigt att kartläggningen sedan kommer till användning i 
reguljär skola. Vi behöver inom Botkyrka utarbeta kommunala riktlinjer för 
överförandet av nyanlända till reguljär skolgång och vilka kompetenskrav 
det ställer. Hela Botkyrka ansvarar för de barn och ungdomar som är bosatta 
här.  
 
Bilagor: 

               1.   Kartläggningsmaterial 
               2.   Beskrivning av första nivån i europeisk språkportfolio (ESP) 

3. Veckotext 
               4.   Sammanfattning av observationer 
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1. Bakgrund 
År 2012 fattade utbildningsnämnden beslutet att inrätta en särskild 
mottagningsenhet för nyanlända barn och ungdomar (UF/2012:14). Syftet 
med enheten var att fler nyanlända elever ska lyckas med sin utbildning. 
Alla nyanlända i åldrarna 6-19 år ska uppsöka Mottagningsenheten för 
kartläggning, validering, hälsoundersökning och introduktionsundervisning.  
 
1.1. Uppföljningsuppdraget 
I utbildningsnämndens beslut ingick att Mottagningsenheten skulle följas 
upp efter cirka ett år beträffande volym, behov, pedagogik och 
funktionalitet. En av de frågor som ställdes var hur man på enheten lyckas 
arbeta i enlighet med Skolverkets riktlinjer. Avsikten var också att göra en 
enkel enkät med personal, elever och skolledare i mottagande skolor, men 
detta har tiden inte medgivit. Denna uppföljning bottnar i intervjuer och 
faktainsamling från ansvariga inom Mottagningsenheten, och bör ses som 
ett underlag för en kvalitativ utvärdering som kan göras nästa år.  
 
2. Mottagningsenheten – så funkar det 
Enheten finns i lokaler på S:t Botvids gymnasium. Läget anses vara bra 
eftersom det är en lugn miljö för de yngre eleverna samtidigt som de äldre 
har nära till gymnasieskolans lokaler. Vid ett besök på enheten kan man 
känna av att där råder en god stämning. Enheten är liten och de tre 
pedagogerna har arbetat sig fram till en samsyn på undervisningen. Eleverna 
själva ger på olika sätt uttryck för att de trivs. Även den av 
utbildningsförvaltningen tillsatta referensgruppen1 är positivt inställd till 
enheten. 
 
En funktion hos Mottagningsenheten är att samtliga nyanlända vänder sig 
till samma ställe, dit de hänvisas av medborgarkontor eller skolor. Nu 
behöver familjen inte ha tillgång till verktyget Min Skola eller på förhand 
skaffa information om skolorna, eftersom alla har samma ingång där 
köordningen regleras vid behov. En bieffekt är att systemet har underlättat 
för medborgarkontoren. 
 
2.1. Elevflöde 
Under perioden 120912 – 131231 tog Mottagningsenheten emot 440 barn 
och ungdomar i åldrarna 6 till 19 år. Av dessa direktplacerades cirka 170 
stycken på skolor efter inledande kartläggning och hälsoundersökning. De 
allra flesta (130 stycken) gick till gymnasieskolans språkintroduktion, 

                                                           
 
1 Representanter för rektorer och specialistenheten med uppgiften att utveckla mottagandet i kommunen som helhet 
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medan återstoden utgjordes av elever i årskurs F-3. Alla de övriga var 
inskrivna i undervisning på Mottagningsenheten en tid – i genomsnitt åtta 
veckor.  
 
De elever som skrivits in har haft sammanlagt 31 olika språk – och då 
räknar Mottagningsenheten deras aktiva skolspråk, eftersom enheten har ett 
tydligt studierelaterat uppdrag. Modersmålet kan sammanfalla med 
skolspråket, eller inte – vilket innebär att modersmålsundervisning och 
studiehanledning kan ske på olika språk. Enheten samverkar med 
socialtjänsten om de ensamkommande barnen, som på grund av sin situation 
får gå före om det kommit många nyanlända på kort tid så att köbildning 
uppstått. Förvaltningen bedömer att den nyanlända måste komma i 
undervisning allra senast inom en månad.   
 
Tabell 1 nedan visar hur många elever som hittills placerats ut på skolor i 
och utanför kommunen. På nästa sida visar tabell 2 hur de mottagna 
elevernas skolspråk var fördelade mellan september 2012 till juni 2013. 
Storleksförhållandet mellan språken är ungefär detsamma över tid.  
 
Tabell 1 
Skola Antal 
Språkintro StB 131 
Fittja 66 
Grindtorp 44 
Borg 32 
Tuna 21 
Karsby 21 
Storvreten 19 
Falkberg 17 
Björkhaga 5 
Tallid 4 
Tullingeberg 2 
Brunna 2 
Eklid 1 
Parkhem 1 
Hammersta 1 
Annan kommun 12 
Summa 379 
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Tabell 2 
Språk antal 
arabiska 44 
engelska 29 
bos/kroat/serb 20 
spanska 18 
dari 18 
turkiska 14 
grekiska 10 
urdu 10 
tamil 10 
ryska 7 
uzbekiska 5 
albanska 5 
franska 5 
polska 5 
pashto 4 
mandarin 4 
amharinja 3 
rumänska 3 
georgiska 3 
bengali 2 
vietnamesiska 2 
mongoliska 2 
thai 2 
portugisiska 2 

 
En talare vardera hade språken ukrainska, estniska, tyska, italienska, sydkurdiska, nordkurdiska, armeniska, 
tagalog och tigrinja.  

 
2.2. Personal 
När Mottagningsenheten öppnade i september 2012 utgjordes den fasta 
bemanningen av två pedagoger i svenska som andraspråk, en 
utvecklingspedagog på 50 procent, en pedagogisk resurs på 50 procent, en 
skolsköterska på 80 procent, en studie- och yrkesvägledare och en 
skolledare. Förutom dessa sju har enheten haft inhyrda elevassistenter och 
modersmålslärare. Den inhyrda personalen har varierat i antal, men det har 
rört sig mellan två och fyra.  
 
Den fasta personalstyrkan har under verksamhetstiden utökats. Ännu en 
pedagog i svenska som andraspråk, en skolsköterska på 50 procent och en 
kurator har tillkommit. Förutom sedvanliga kuratorsuppgifter har kuratorn 
funktionen att vara social vägledare för att eleverna ska finna meningsfulla 
fritidssysselsättningar. Därutöver ska kuratorn kartlägga hur man på olika 
sätt kan stödja nyanlända med funktionshinder.  
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I utredningen om Mottagningsenheten slogs fast att såväl intagning som 
undervisning behöver ske också sommartid, så pedagogerna är anställda på 
semestertjänster. I somras togs sommarskolan i anspråk under tre veckor, 
men det gick ändå inte att undvika att eleverna blev lediga i fem veckor, 
vilket är för långt för de allra flesta och försenar deras inlärning. Med tanke 
på att detta är en pionjärverksamhet behöver pedagogerna säkert mer 
fortbildning och planering än vad som är brukligt, men då bör enheten ha 
kapacitet att erbjuda andra arrangemang för eleverna så att de i ett 
meningsfullt sammanhang kommer i kontakt med nya ord och företeelser.  
 
2.3. Ekonomi 
Enhetens finansiering utgörs av en kombination av anslag och skolpeng. 
Detta har räckt till dagens relativt höga personaltäthet. Att bygga 
verksamheten enbart på skolpeng skulle inte fungera, eftersom den då blir 
helt beroende av ett jämnt inflöde trots att inflyttningen aldrig kan förutses. 
Vi har här att göra med en elevgrupp som ändrar sammansättning varje 
vecka, och Mottagningsenheten har större resurser än en vanlig 
förberedelseklass. Denna personaltäthet motiveras av spännvidden i åldrar 
(6-19 år), det intensiva kartläggningsarbetet samt möjligheten att identifiera 
barn med särskilda behov som behöver ytterligare utredning.    
 
2.4. Verksamhetsinnehåll 
Under våren 2014 befinner sig Mottagningsenheten i en stabiliseringsfas, 
uppger rektor. Man planerar för en hållbar organisation som inte bränner ut 
medarbetarna. Även om man under en uppstartsperiod kan arbeta med 
glöden i en nybyggaranda krävs det att driften är stabil också på sikt.  
 
2.4.1. Intagning 
Mycket tid ägnas åt samtal när en ny elev kommer, och det behövs många 
tolktimmar. Intagningen är starten på deras svenska skoltid, och det är 
viktigt också för föräldrarna att få diskutera igenom sina barns fortsatta 
studier. Att komma in i en positiv grupp är läkande för nästan alla barn. De 
yngsta eleverna går nästan direkt ut i skola om de inte har äldre syskon på 
enheten, då det är bättre för familjen att barnen håller ihop, eller om något 
barn måste observeras särskilt. När det gäller svårt funktionshindrade barn 
kan de behöva en provplacering i skola för att en grundlig pedagogisk 
observation ska kunna göras.  

 
2.4.2. Hälsovård 
Skolhälsovården är central för dessa barn och ungdomar. Några av dem har tidigare inte haft 
någon kontakt med en fungerande hälsovård. På Mottagningsenheten görs en gedigen 
hälsoundersökning när eleven kommer, och under tiden på enheten samverkar 
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skolhälsovården med pedagogerna eftersom hälsan är av största betydelse för lärandet. Ett 
bra hälsoarbete är beroende av att sjuksköterska och läkare har vana vid nyanlända så att de 
behärskar att mötas via tolk. Vaccinationsutredningar (även när det saknas dokument) och 
smittskyddsaspekter är också kunskapsområden som ingår och kräver erfarenhet. Dessutom 
är det viktigt att förstå att familjerna ofta saknar eget boende, så att man måste ringa eller 
kommunicera via en kontaktperson för att bestämma tid.   
 
2.4.3. Kartläggning 
Att kartlägga skolelevers bakgrundskunskaper är ett relativt nytt fält, och 
utbyte och samverkan har skett med skolorna på Järvafältet i Stockholm, 
med Linköping och med Haninge kommun. Mottagningsenheten använder 
ett kartläggningsmaterial som grundas på föreläsningar och underlag från 
Linköping, samt tidigare material från Uppsala2. Under året som 
Mottagningsenheten varit igång har pedagogerna utvecklat och förbättrat 
underlaget för kartläggning, som finns i bilaga 1. 
 
Kartläggningen görs i modersmål, svenska som andraspråk, 
samhällsvetenskapliga och naturvetenskapliga ämnen och matematik. Redan 
vid ankomsten tar man reda på elevens bakgrund vad gäller skolgång, 
språklig situation och sociala villkor. Inom klassens ram görs 
kartläggningen i matematik och svenska som andraspråk, medan 
ämneskartläggningen i samhälls- och naturvetenskapliga ämnen samt 
modersmål görs med en elev i taget utanför undervisningen och relateras till 
väldefinierade inlärningsmål. Den sistnämnda kartläggningen görs 
tillsammans med tolk eller modersmålslärare och kan ta tre timmar eller 
mer. Det finns en generell progression i lärandet för en nyanländ, så en 
erfaren pedagog kan se när något hakar upp sig och kräver utredning. I det 
senare fallet finns icke-språkliga instrument som psykologen använder.   
 
På grund av det stora antal elever som passerar Mottagningsenheten och den 
långa tid en ämneskartläggning tar riktar sig det aktuella 
kartläggningsmaterialet främst till elever i årskurserna 4-9. Elever i 
årskurserna 1-3 kartläggs inte i so, no och modersmål, liksom inte heller 
elever i gymnasieåldern. De senare går oftast direkt vidare till någon av 
språkintroduktionsklasserna, där man under den första tiden bedriver ett 
utvecklat validerings- och kartläggningsarbete inom ramen för 
undervisningen. 
 
Kartläggningen i ämnena sker i form av ett samtal där man gör jämförelser 
mellan det tidigare skolsystemet och det svenska. Genom samtalet ser 
eleven att skolor i olika länder skiljer sig åt, och kan få förklaringar till 

                                                           
 
2 Författat av Monica Axelsson, Institutionen för språkdidaktik, Stockholms universitet 
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varför den svenska skolan fungerar som den gör. Samtalet går inte ut på att 
avslöja brister, utan att se vad eleven kan. Som ett exempel kan nämnas att 
man i vissa länder läser geografi utan särskilt grundlig kartkunskap, men 
oavsett det ska eleven bli sedd för den kunskap eleven har med sig. 
Engelska kartläggs inte på grund av brist på tid, men några elever har haft 
engelska som skolspråk och väljer den internationella delen på Karsby. 
 
När eleven övergår till reguljär skola skickas kartläggningen över. Den ska 
vara utgångspunkten för hur undervisning och studiehandledning ska 
planeras för eleven. Till hösten 2016 planerar Skolverket att komma ut med 
ett förslag till nationell kartläggning som ska ske i tre steg. Botkyrka deltar i 
utprovningen av delar av materialet, som i mycket liknar det som redan 
används på Mottagningsenheten. 
 
2.4.4. Undervisning 
Eleverna är indelade i tre grupper; två grupper med elever i årskurs 4-9 och 
en grupp med elever i årskurs 1-3. Elevantalet brukar variera mellan 35 och 
45, och tre lärare i svenska som andraspråk genomför undervisningen. För 
närvarande finns också två assistenter som är knutna till vissa elever, två 
modersmålslärare (cirka 6-8 timmar i arabiska och pashto/farsi), samt en 
assistent/fritidsledare på halvtid som dessutom behärskar ryska. I den ena 4-
9-gruppen finns en arabisktalande kärngrupp som byggs på. Pedagogerna 
lägger stor vikt vid att arbeta formativt och målrelaterat. 
 
Utöver svenska som andraspråk ingår idrott på Brunna IP en timme 
varannan vecka, och veckorna där emellan dramaövningar med en 
dramapedagog från Kulturskolan, finansierad med statliga Skapande skola-
medel. Tabell 3 visar en vanlig veckas förlopp inom verksamheten. 
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 Tabell 3 
Veckoschema på Mottagningsenheten 

Måndag Samling 20 minuter Veckotext där ele-
verna bidrar 

Läxgenomgång 

Tisdag Genomgång av veck-
ans mål i ESP (se 
nedan) 

Fortsatt läxgenom-
gång, träning skriv-
läxa 

Idrott eller drama 

Onsdag Ceremoni för nya 
elever, samling 
storgrupp 

Förhör läsläxa Matematikkartläggning 
för aktuella elever 

Torsdag Förhör ordkunskaps-
läxa 

Praktiskt arbete: bibliotek, pärlplattor med mera 

Fredag Kort samling, förstå-
else inför filmen 

Filmvisning Uppföljning av skriv-
läxan 

 
2.4.5. Metodik 
Det som skiljer Mottagningsenhetens arbete från traditionell undervisning i 
förberedelsegrupp är den starka inriktningen på målen i Europeisk 
språkportfolio (ESP), och att eleverna görs medvetna om dessa mål. Strävan 
är att eleverna ska uppnå minst det som kallas ”ESP nivå A1” (se bilaga 2) 
vid övergången till förberedelseklass, och det vet de om. Pedagogerna har 
utarbetat ett läromedel som direkt anknyter till denna språknivå, och har 
påbörjat ett projekt med gymnasieskolans språkintroduktion för att ta fram 
uppgifter även för nivå A2. Mer om detta följer i avsnittet om Skolverkets 
allmänna råd.   
 
Ännu en skillnad är veckotexten (byggt på erfarenheter från SFI) som består 
av en lång och språkligt sett tämligen avancerad text, där både språkets bas 
och utbyggnad används. Eleverna ska känna igen sig i texten så att de har en 
förförståelse att haka upp de nya orden på. Texten skrivs av pedagogerna 
som medvetet eftersträvar ett autentiskt språk. Ett exempel på veckotext 
finns i bilaga 3. Också elevernas övningsuppgifter ska kännas naturliga, till 
exempel i form av en sms-dialog. Varje elev är känd till namn, språk med 
mera, bland annat beroende på den mottagningsceremoni som hålls för att 
välkomna nya elever. Vid storsamlingen möts samtliga elever, vilket enligt 
pedagogerna bidrar till den goda stämningen mellan yngre och äldre. Många 
samlingar leds av eleverna själva så att de får träning i att yttra sig i en stor 
grupp, vilket de har nytta av när de kommer in i reguljär undervisning. De 
får också insikt i att det inte beror på åldern hur mycket man lär sig, utan till 
stor del på motivationen.  
 
För gymnasieskolan har enhetens tillkomst inneburit att de fått tillgång till 
alfabetiseringskompetens. Pedagogerna använder digitala hjälpmedel så som 
dator och interaktiv skrivtavla. En dator per två elever finns, och lärplattor 
ska köpas. Googles översättningstjänst används mycket, och eleverna verkar 
förstå. I utredningen som gjordes innan Mottagningsenheten öppnade stod 
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det att enheten skulle bli en digital mötesplats för självstudier, men eleverna 
är styrda av sina lektionspass och det är svårt att organisera vilka som skulle 
stanna kvar för att plugga. I någon mån kompenseras detta av att eleverna 
har läxor som ligger snäppet över deras nivå och fordrar träning.  
 
För de äldre eleverna finns en risk att de inte får den stimulans de behöver. 
De behöver gå snabbt framåt för att inte bli uttråkade, i synnerhet de som 
har goda kunskaper med sig. Om fokus entydigt ligger på svenska som 
andraspråk kan de gå miste om ämnesorden. För att motverka detta 
samarbetar enheten med Brunna IP, kulturskolan och Naturskolan, vilket ger 
eleverna tillgång till idrott, drama och no. Naturskolan har gjort regelbundna 
besök på enheten och genomfört experiment med eleverna för att bygga ut 
deras ämnesspråk. Detta samarbete bör fortsätta, alternativt att en no-lärare 
kommer till enheten någon gång i veckan. Då ska det läggas in i schemat, 
som annars styr för mycket över vad eleverna erbjuds att göra.  
 
2.4.6. Modersmål 
Det finns trettio språk inom enheten för närvarande, men alla är inte aktiva 
som förstaspråk. En väg till framgång för eleverna är att modersmålet eller 
skolspråket används aktivt. Det ger också en positiv signal till den som 
kommer att man inte är sämre i studie- eller annat avseende bara för att man 
inte förstår svenska. Det egna språket är utgångspunkten för studierna och 
behövs både för den som kan mycket och får chansen att komma in i 
reguljär undervisning och för den med misstänkt funktionsnedsättning eller 
långsam inlärning. Inom skolväsendet generellt finns fortfarande en tendens 
att förklara barnets prestationer enbart med att de inte kan svenska, men på 
Mottagningsenheten ska de individuella behoven urskiljas.  
 
En diskussion har förts om modersmålslärarens roll – ska de vara med i 
klassrummet eller inte? Så långt det är möjligt organiseras arbetet så att de 
kan vara med både i klassrummet och vid sidan av undervisningen, men det 
går inte alltid att praktiskt genomföra. Mottagningsenheten har inte så 
många modersmålslärare som utredningen hade räknat med; som mest tre 
till fyra stycken samtidigt. En tidigare tanke var att modersmålsläraren 
skulle kunna följa eleven vid utslussning i skola, men det har av olika skäl 
inte gått att arrangera. När Mottagningsenheten inte har tillgång till ett språk 
kan eleven inte alltid få studiehandledning, men det ska de ha när de går ut i 
förberedelseklass, i de ämnen där kartläggningen har visat att det behövs. 
Det ankommer på skolorna att se till att barnen får studiehandledning 
åtminstone under den första tiden, och skolorna har möjlighet att beställa 
studiehandledning för viss tid, dock minst sex månader. På 
Mottagningsenheten vistas eleverna omkring åtta veckor, där av svårigheten 
att erbjuda studiehandledning på alla språk.  
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Utbildningsförvaltningens språkutvecklare har gjort observationer av 
undervisningen på Mottagningsenheten med stöd av Språknyckeln; det 
verktyg som tidigare använts vid observationer av förberedelsegrupper och 
modersmålsundervisning. En sammanfattning av dessa observationer finns i 
bilaga 4. laga y.  
 
2.5. Övergång till reguljär skolgång 
Eleverna har oftast uppnått språknivå A1 i europeisk språkportfolio när de lämnar 
Mottagningsenheten. Då uppstår ibland en tröskel eftersom enheten måste ringa runt och 
försöka få plats för eleverna på skolor som inte har utrymme eller inte är redo. Man 
efterfrågar därför ett kommunövergripande samarbete om skolplaceringar och gemensamma 
riktlinjer för mottagandet, bland annat vad gäller spridning över flera kommundelar.  

 
Mottagande av nyanlända elever ingår i skolväsendets uppdrag – inte minst i Botkyrka. 
Varje enhet måste därför ha rutiner för att ta emot nyanlända, och i dessa rutiner ska det inte 
ingå att efterfråga svenskhet eller ställa upp språkkrav. De mest rutinerade skolorna i 
Botkyrka kan ta emot elever med all tänkbar bakgrund och färdighet, men när skolan har 
mindre erfarenhet behöver eleven längre förberedelsetid på Mottagningsenheten och mer 
studiehandledning samt riktad undervisning i svenska som andraspråk på skolan. En skola 
med få nyanlända elever har inte ekonomisk möjlighet att anställa mer sva-kompetens, så 
möjligen behövs någon central resurs för detta. På frågan om Mottagningsenheten gjort 
skillnad för eleverna svarar rektor att enheten inte spelar så stor roll för elever som kommer 
till skolor med ett rutinerat mottagande. Vad enheten har utfört är att skapa en högre 
gemensam lägsta-nivå för gott mottagande, och därför gynnar det nya systemet i synnerhet 
de elever som kommer till skolor utan erfarenhet av flerspråkighet. Inte heller erfarna skolor 
har hälsovårdskapacitet för plötsligt ökande elevkullar.  

 
Förberedelseklasserna ute på våra skolor behöver anpassa sitt arbete till att de inte längre får 
totala nybörjare. De kan hoppa över den fasen och sätta in undervisningen efter elevens 
aktuella behov. Ännu en förändring är att eleverna inte knyter an så tätt till sin lärare i 
förberedelseklass, eftersom de har skaffat egna kontakter på Mottagningsenheten och till 
och med kan längta tillbaka dit. Något som underlättar skolbytet är förstås när elever som 
gått på enheten tillsammans får mötas igen i en förberedelseklass.  

 
Som nämnts är kartläggning av elevernas bakgrund och kunskaper en viktig uppgift för 
Mottagningsenheten. Den tar mycket tid och resurser i anspråk: en modersmålslärare/tolk 
plus en sva-lärare i tre timmar per elev bara för so, no och modersmål. För att detta 
grundliga arbete ska ge förväntat utfall måste kartläggningen också komma till användning 
när undervisningen ute på skolorna planeras, och idag vet vi inte i vilken utsträckning detta 
verkligen sker. Pedagogerna inom sva-nätverket har meddelat att kartläggningen fungerar 
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bra och att de är nöjda, och detta måste rimligen innebära att den används åtminstone av 
dem.  

 
Oavsett de metoder som begagnas inom skolväsendet är det en sak som alltid slår igenom när det 
gäller hur ungdomarna tar sig fram i samhället: barnets och föräldrarnas utbildningsbakgrund. På 
senare år har media förmedlat en bild av att förberedelseklasser inte skulle ha varit bra. Låt oss 
först som sist komma ihåg att många pedagoger där har gjort ett förstklassigt arbete. 
Mottagningsenheten, med sina extra resurser, ska inte pekas ut som den stora nya lösningen. Det 
vore att osynliggöra allt viktigt arbete som gjorts tidigare och fortfarande pågår.  
”Förberedelsegrupper tenderar att bli en miljö med starkt stöd men med i längden svag utmaning. Den 
vanliga klassen blir i sin tur det motsatta: en miljö präglad av för stor utmaning med bristande stöttning. 
Först när skillnaderna mellan förberedelseklassens och den vanliga klassens lärmiljö synliggjorts är de 
möjliga att föra samtal om; på lokal nivå såväl som på riksnivå, dvs i en kedja som innefattar elever, stu-
diehandledare, lärare, skolledning, forskning och politiker.”3  

 
 

3. Skolverkets allmänna råd 
En förutsättning som gavs i utredningen om Mottagningsenheten var att       verksamheten skulle 
vara i linje med Skolverkets allmänna råd4, något som också skulle speglas vid 
uppföljning/utvärdering. Alla tecken tyder på att mottagandet har blivit tydligare i och med 
bildandet av Mottagningsenheten. Här har vi valt några av de allmänna råden för granskning.  
 
Skolverket menar att kartläggningen som görs av eleverna ska ske stegvis och inte vid ett enstaka 
tillfälle. Det innebär att den kartläggning som enheten gör bör betraktas som ett första steg. Från 
statens sida påpekas också vikten av att överväga vilka för- och nackdelar som finns för eleven 
med undervisning i klass eller särskild grupp. Det är en pågående diskussion där inga tvärsäkra 
svar finns. Inom kommunen bör vi med stöd i forskning och erfarenhet göra individuella 
bedömningar så långt det är möjligt och som en ram för dessa ta fram kommunala riktlinjer som 
bygger på de nyanländas generella behov. Kommunen har Mål och riktlinjer för 
förberedelsegrupperna i Botkyrka, men detta dokument är från 2005 och behöver arbetas om till 
att omfatta alla nyanlända elever och alla de undervisningsformer de återfinns i.  
 
För att kunna leva upp till Skolverkets råd om hur undervisningen av nyanlända bäst bedrivs 
behövs såväl kvalificerade lärare i svenska som andraspråk samt modersmålslärare med 
ämneskunskaper. Här är läget inte fullgott inom Botkyrka. Inte heller Mottagningsenheten har haft tillgång till 
modersmålslärare i den utsträckning som planerats.  

 
                                                           
 
3 Axelsson och Nilsson, Skolverket 2014 
4 Skolverket, allmänna råd för utbildning av nyanlända elever, 2008 
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När det gäller bedömning och individuella utvecklingsplaner ska dessa 
omfatta alla elever utan undantag, alltså även de nyanlända. Men det dröjer 
lång tid innan den nyanlända blir godkänd i svenska som andraspråk – och 
innan dess synliggörs inte språkutvecklingen i kursplanen. Därför har 
Mottagningsenheten lagt grunden till en möjlig utvecklingsgång. Man har 
följt Skolverkets material för europeisk språkportfolio (ESP) och utarbetat 
steg A1 i den. Ett viktigt utvecklingsarbete vore nu att fortsätta med material 
för nästa nybörjarnivå; A2. När eleven nått nivå B1 i ESP börjar det bli 
rimligt att pröva mot kravnivån för betyget E. Den möjliga 
utvecklingsgången skulle då gå från A1 (tiden i Mottagningsenheten), till 
A2 (första tiden i förberedelseklass eller reguljär klass) och sedan nivå 
B1/kravnivå E i den fortsatta undervisningen. Vi lägger stor vikt vid detta 
eftersom ESP gäller inom hela den europeiska unionen. Samtidigt avvaktar 
vi Skolverkets bedömningsmaterial i svenska och ingår som tidigare nämnts 
i den referensgrupp som provar ut materialet.  
 
Skolverket menar att kommunen ska verka för att samarbetet mellan olika 
berörda parter i samhället utvecklas. Ett sådant samarbete finns med till 
exempel socialtjänst och kulturskolan, men det behöver breddas för att 
erbjuda de nyanlända fler vägar in i samhället.  
 
Övriga riktlinjer från Skolverket har indirekt belysts i övriga avsnitt i denna 
uppföljning.  

 
4. Summering och följdfrågor 
Nedan listar vi de framgångsfaktorer och risker som framkommit vid samtal 
med Mottagningsenhetens ledning, samt de behov de bedömer att 
verksamheten har. Vi kommer också att ta upp de frågeställningar som 
förvaltningsledningen tog fram i början av detta år.   
 
4.1. Framgångsfaktorer 

• Tydlig chef och samordnare  
• Språkutvecklande arbetssätt, utmaningar i undervisningen 
• Uppgifter som samspelar med eleverna, ej läromedelsstyrt 
• Tydliga språkliga mål (ESP) 
• Möjlighet att tidigt upptäcka språkliga avvikelser 
• Alfabetiseringskompetens 
• Många vuxna ser det nyanlända barnet utifrån elevperspektiv 

respektive professionell synvinkel 
• Genomtänkt veckotext med sammanhängande information 
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4.2. Risker  
• Elever går kvar mer än två månader för att ingen skola kan ta emot, 

och bromsas i sin inlärning 
• Upprepning av basordförrådet många gånger blir tråkigt för elever 

som går kvar en längre tid 
• Tidsbrist för pedagogerna att konstruera individuella utmanande 

uppgifter 
• Få modersmålslärare, i synnerhet om eftermiddagarna till 

studiehandledningen 
• Kort undervisningstid om eftermiddagen, vilket kan ge eleverna fel 

signaler om svensk skola 
• Få ämnen, endast svenska som andraspråk, idrott och drama 
• Sent anlända elever som har oerhört kort tid på sig för att komma 

ikapp 
• Osäkert hur mycket kartläggningen används ute på skolorna 
• Övergång direkt i en reguljär klass där rätt stöd på modersmål och i 

svenska saknas 
 

4.3. Behov 
• Studier och andra aktiviteter under sommaren, samplanering med 

andra aktörer 
• Kartläggning i engelska 
• Tidig ämnesundervisning i matematik, no och so 
• Besök på biblioteket i Hallunda, studietid där på eftermiddagen 
• Fortsatt kartläggning, materialet bör följa eleven och användas bland 

annat av modersmålslärare 
• Fortsatt användning av ESP-uppgifter i förberedelseklass (möjliggör 

formativ bedömning mot mål som eleven kan nå) 
• Elevunderlag även för ESP nivå A2 
• Kompetensutveckling för skolledare, modersmålslärare med flera 
• Fortsatt bevakning av regeringens insatser för nyanlända 

 
4.4. Att diskutera 
I ett beredningsuppdrag daterat 140107 lyfter förvaltningsledningen ett antal 
frågeställningar som bör ingå i kommande beslut om verksamheten. Det är 
rimligt att dessa frågor får en lösning under år 2014.   
 
Det finns en otydlighet om vilket ansvar som vilar på varje rektor. 
Utrymmesskäl, ekonomiska skäl eller kompetensbrist anges som skäl för att 
inte ta emot nyanlända elever, vilket leder till att utslussningen från 
Mottagningsenheten går för sakta. Detta hänger ihop med frågan om det fria 
skolvalet – att varje elev har rätt att välja skola, inte bli anvisad en plats – 
och med skolpliktsbevakningen. Hela Botkyrka ansvarar för de barn och 
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ungdomar som är bosatta här, och gemensamma riktlinjer behöver 
formuleras för uppdraget. 

 
I tjänsteskrivelsen som utgjorde underlag för uppbyggnaden av 
Mottagningsenheten skrevs att elever mellan sex och nio år i allmänhet kan 
gå ut i reguljär undervisning. Men åsikterna om direktinplacering går isär, 
bland annat beroende på respektive skolas resurser. Det måste förtydligas att 
skolundervisningen ska planeras utgående från den individuella elevens 
behov, oavsett skola och elevgruppering. Komplexiteten i detta belystes 
kortfattat i avsnittet ovan om Skolverkets allmänna råd.  
 
Förvaltningsledningen påpekar också att de ekonomiska förutsättningarna 
för såväl Mottagningsenheten som skolornas mottagarorganisation behöver 
vara genomarbetade och hållbara. En del av den frågan är att dubbla 
kostnader för eleverna uppstår under sommarperioden, då mottagande skola 
har en plats reserverad för eleven men skolpengen finns hos 
Mottagningsenheten.  
 
Kommande utvärdering 
Om ungefär ett år bör en utvärdering av Mottagningsenheten göras. Den bör 
innehålla synpunkter från föräldrar och elever samt från mottagande skolor. 
Den bör även granska om förvaltningsledningens frågor ovan har besvarats 
och se över hur kartläggningen används på de reguljära skolorna samt hur 
stödet i övrigt fungerar för dessa elever.  

 
 

 
Ann-Chatrin Norrevik Anette Älmdalen 
Förvaltningschef  Chef specialistenheten 

 
 
 
 
 
 



Till skolledare och lärare på mottagande skola 

Protokoll för att kartlägga kunskaper i matematik, no, so och modersmål 
 
 
Bakgrund 
Kartläggningen är tänkt att vara en första kartläggning och alltså inte uttömmande. Fortsatt kartläggning sker sedan i ämnena och under  
modersmål/studiehandledningstid. 
Datum för kartläggningen:  
Elevens namn:  
Födelsedatum:  
Bedömare matematik: Karin Tallbo, Helena Pärnänen, Hanna Hagberg 
Bedömare no, so och modersmål:  
Elevens modersmål:  
Elevens skolspråk:  
Elevens starkaste språk:  
Övriga språk:  
Eleven har tidigare inte studerat följande ämnen:  
 
Sammanfattning: Kartläggning i no-, so-ämnena och modersmål har gjorts av en tolk och inte av en modersmålslärare.  Det är svårt för  
en tolk att avgöra vad som är åldersadekvat. Kartläggningen kan ändå ge en fingervisning. 
 
Rekommendationer: Studiehandledning på modersmål behövs särskilt i 
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Protokoll för att bedöma matematik 
 
Uppgifterna eleven har fått är hämtade från Diamant åk 4-6 och åk 7-9. Testet består av nakna tal. 
3/5 innebär att eleven klarat 3 av 5 uppgifter osv.  
 
 
 
Åk 4-6 Klarar Kommentar 
Behärskar addition 
med uppställning (tal 1 
- 3)  och med 
decimaltal (tal 4)                     

  

Behärskar subtraktion 
med uppställning (tal 
5-7)  och med 
decimaltal (tal 8)     

  

Behärskar 
multiplikation med 
uppställning (tal 9-11)  

  

Behärskar division 
med uppställning (tal 
12-14)          

  

Behärskar alla 
räknesätt med bråktal 
((tal 15-18) och med 
decimaltal (tal 19-23)  

  

Behärskar ekvationer 
(tal 24-31)  
            

  



 
 
Åk 7-9 

 
 
Klarar 

 
 
Kommentar 

Behärskar 
multiplikation med 
uppställning (tal 1-4) 
och med decimaltal 
(tal 5-7)  

  

Behärskar division 
med uppställning (tal 
8-10) och med 
decimaltal (tal 11-13)                         

  

Behärskar negativa tal 
i alla fyra räknesätten 
(tal 14-23)      

  

Behärskar potenser i 
alla fyra räknesätt (tal 
24-30)          

  

Behärskar 
kvadratrötter (tal 31-
35)   
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Protokoll för att bedöma no-ämnena 
 
Uppgifterna eleven har fått är hämtade från Skolverkets bedömningsmaterial DiNO  för åk 1-6 och  
kompletterade med uppgifter för åk 7-9 .  
 
Biologi Klarar Kommentar 
Åk 1-6 
Kan beskriva skillnader 
och likheter mellan 
växter, djur eller 
föremål avseende färg, 
storlek, form, lukt, 
strävhet mm (DiNO – 
likheter och skillnader)           

  

Åk 1-6 
Kan formulera en 
hypotes och planera 
en undersökning (se 
DiNO – Spelar det 
någon roll om jag så 
fröet med spetsen 
uppåt eller nedåt?)    

  

Åk 1-6 
Kan beskriva 
matsmältningen.  

  

Åk 1-6 
Har kunskap om några 
inre organ och vilken 

  



funktion de har.       
Åk 7-9 
Känner till cellen och 
DNA      

  

Åk 1-6 
Kan förklara varför det 
regnar (vattnets 
kretslopp)  

  

Åk 7-9 
Kan beskriva 
fotosyntesen.   

  

 
 Fysik         

  

Åk 1-6 
Kan beskriva och 
förklara en situation 
där friktionen har 
betydelse (se DiNO – 
åka rutschbana) 

  

Åk 7-9 
Kan ordet för 
”friktion” 

  

Åk 1-6 
Kan redogöra för 
tyngdlagen.           

  

 
Kemi 

  

Åk 4-9 
Har utfört en enkel 
laboration eller ett 

  



 

 

 

experiment och kan 
beskriva den/det. 
Åk 1-6 
Kan beskriva och 
förklara en situation 
där förbränning sker 
(se DiNO – vad händer 
under glasen?)           

  

Åk 7-9 
Har kunskap om 
grundämnen, det 
periodiska systemet 
och atomen.  

  

Allmänt   
Åk 1-6 
Kan ta ställning och 
motivera sitt 
ställningstagande i en 
fråga de är bekanta 
med. (se DiNO – cykla 
eller åka bil?) 

  

Åk 7-9 
Har kunskap om några 
energikällor och deras 
påverkan på miljön. 
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Protokoll för att bedöma so-ämnena 
 
 
 
Geografi Klarar Kommentar 
Åk 1-6 
Kan redogöra för 
varför det är varmare i 
hemlandet än i 
Sverige.         

  

Åk 1-6 
Kan redogöra för var 
det är varmast och 
kallast på jorden och 
varför     

  

Åk 1-6 
Kan placera 
hemlandet, Sverige, 
oceanerna, ekvatorn 
och polerna på kartan. 

  

Åk 1-6 
Kan peka ut 
världsdelarna och 
några länder i Europa 
och den egna 
världsdelen, alt alla 
världsdelar.         

  



Historia 
  

  

Åk 4-9 
Kan placera in viktiga 
historiska händelser i 
jordens och 
människans historia på 
en tidslinje.     

  

 
Samhällskunskap 
 

  

Åk 4-9 
Kan redogöra för 
aktuella händelser i 
hemlandet och i övriga 
världen.  

  

Åk 4-9 
Har kunskap om vad 
barnkonventionen (åk 
4-6) och FN är (åk 7-9)           

  

Åk 4-9 
Har kunskap om 
skillnader mellan 
demokrati och diktatur 
och vad som 
kännetecknar en 
demokrati      

  

Åk 7-9 
Har kunskap om några 
olika lagar och dess 

  



påföljder och om 
kriminalitet.           
Åk 7-9 
Kan redogöra för 
begreppen 
urbanisering och 
migration och 
orsakerna till detta. 

  

 
Religionskunskap  
  

  

Åk 1-6 
Har kunskap om 
kristendom 

  

Åk 1-6 
Har kunskap om islam 
        

  

Åk 7-9 
Har kunskap om övriga 
religioner (judendom, 
hinduism, buddhism)  

  

Åk 7-9 
Har kunskap om 
skillnader och likheter 
mellan två religioner      

  

 
Allmänt          

  

Åk 4-9 
Kan själv söka kunskap 
på nätet  

  



        Ansvarig lärare 

 
 

Protokoll för att bedöma modersmål 
 
 
 Klarar Kommentar 
Muntligt:    
Kategoriserar i över- 
och underordning t ex 
i kategorier som 
möbler och fordon. 
 

  

Kan berätta  
sammanhängande till 
en bildsekvens på en 
åldersadekvat nivå.  
Behärskar 
modersmålets uttal. 

  

Uppvisar ett ordförråd 
på en åldersadekvat 
nivå 

  

Behärskar 
modersmålets 
struktur/ grammatik 
med avseende på 
böjningssystem, 
ordföljd och syntax. 

  



Skriftligt   
Kan skriva en kortare 
text till bilder (samma 
bildserie som ovan) 
 

  

Kan skriva en kort 
diktamen från en 
åldersadekvat lärobok 
(faktatext) 
 

  

Kan läsa upp sin egen 
berättelse alternativt 
sin diktamenstext 
 

  

Kan direkt avläsa 
vanliga ord  
 

  

Rättar sig själv vid 
högläsning 

  

Allmänt   
Läser skönlitteratur 
regelbundet 
 

  

Kan göra vissa 
jämförelser mellan 
modersmålet och 
svenska gällande uttal, 
struktur, ordbildning 
eller meningsbyggnad 
Ger exempel. 

  



 

  
 
Uttrycker motsatsord 
till några vanliga ord 
som glad, stor mm 
 

  

Uttrycker synonymer 
till några vanliga ord 
som gå, glad e d 
 

  

Kan använda bildspråk 
och idiomatiska 
uttryck  
 

  



ESP 

Varje vecka tränar vi på nivå A1 i Europeisk språkportfolio. 
Vecka Läsa  Skriva Veckans 

ordkunskap  
Andra cykeln 

1 • Dialog 
Fråga vad någon 
heter och svara på 
enkla frågor. 
• Bildtexter 
• Serie med 

pratbubblor 

Skriva några 
enkla 
meningar om 
sig själv. 

1. Kroppen 
6. Månader, 
veckodagar 

Andra 
träningstillfället. 
Skriva med 
högre grad av 
självständighet 
och korrekthet. 
+Utveckla 

2 • Dialog 
Förstå när någon 
berättar lite om sig 
själv och ställa 
enkla frågor 
tillbaka. 
• Bildtexter 
• Serie med 

pratbubblor 

Skriva 
presentation 
om någon 
annan med 
mycket enkla 
meningar. 

2. Mat 
7. Saker i 
klassrummet 

Andra 
träningstillfället. 
Skriva med 
högre grad av 
självständighet 
och korrekthet. 
+Utveckla 

3 • Dialog 
Hälsa på någon 
och säga hej då. 
Fråga hur någon 
mår och säga hur 
man själv mår. 
• Bildtexter 
• Serie med 

pratbubblor 

Skriva en kort 
dialog med 
frågor. 

3. Färger 
8. Familjeord 

Andra 
träningstillfället. 
Skriva med 
högre grad av 
självständighet 
och korrekthet. 
+Utveckla 

4 • Dialog 
Förstå när någon 
ber om något och 
själv kunna be om 
något. Kunna säga 
varsågod och tack. 
• Bildtexter 
• Serie med 

pratbubblor 

Skriva korta 
enkla 
meddelanden. 

4. Kläder 
9. Räkneord 

Andra 
träningstillfället. 
Skriva med 
högre grad av 
självständighet 
och korrekthet. 
+Utveckla 

5 • Dialog 
Kunna säga vad 
klockan är och själv 
fråga om tiden. 
• Bildtexter 
• Serie med 

pratbubblor 

Skriva en 
hälsning t.ex. 
ett kort eller 
text-
meddelade. 

5. Klockan 
10. klockan 
(digital) 

Andra 
träningstillfället. 
Skriva med 
högre grad av 
självständighet 
och korrekthet. 
+Utveckla 

 







































Observation av undervisning på Mottagningsenheten 
enligt kriterierna i Språknyckeln 
 
Stöttning 
(Tydliga språkliga mål, medvetet arbete med skolspråk, språkliga strategier lärs ut, 
fokusering på centrala begrepp) 
Lärarna har ett tydligt språk, vanliga fraser och användbara ord upprepas. Ordskyltar används 
som stöttning till analfabeter. Språket är autentiskt (inte avskalat till de enklaste orden). 
Undervisningen bygger på återkommande rutiner att haka upp de nya orden på, kända 
sammanhang som ger förförståelse. Eleverna görs medvetna om de språkliga målen. En del 
texter görs i två svårighetsgrader så att eleven själv kan välja nivå. Läsförståelsestrategier 
tränas såsom att sammanfatta och ställa frågor. Lärarna pekar på alla ord på interaktiva 
skrivtavlan så eleverna ser ordbilden. Exempel på autentisk text är fotograferade sms-
konversationer.  
 
Produktion 
(Elevaktivitet: skrivande, samtal med mera) 
Ibland får eleverna frågan: Vad ska vi göra nu? De blir aktiva och medskapande genom att de 
får själva får välja vilka ord inom en kategori som de ska redovisa till läxan. De kan också 
välja att utifrån modelldialoger skriva en egen dialog och utifrån en uppritat släktträd göra ett 
eget, med mera. Samlingen leds av två elever åt gången, och namnlappar dras slumpmässigt 
på vilka som ska svara.  
 
Rik interaktion 
(Frågor av olika karaktär, problemlösning, par- och smågruppsarbete) 
Lärarna skriver dialoger anpassade till eleverna. På så vis blir de autentiska och inte så 
neutrala som läromedelstexter. Avancerade frågor som kan besvaras med mer än ettpar ord 
ställs. Pararbete som Bingo eller läsning av dialoger förekommer, och genom att namnkort 
dras får alla elever talutrymme. Lärarna är snabba på att fånga upp elevernas fragmentariska 
meningar och hjälper dem att bygga ut sitt språk. Problemlösning och grupparbete saknas, 
kanske därför att det är svårt att genomföra i grupper på denna språkliga nivå.  
 
Återkoppling 
(Eleverna påverkar) 
En ständig återkoppling sker till ESP. Eleverna kan ibland påverka vad de ska göra, och väljer 
ord inom ett givet tema till ordkunskapsläxan.  
 
Kontextrikedom 
(Variation i undervisningen, olika verktyg) 
Interaktiv skrivtavla och skanner används flitigt liksom inplastade ordbilder. Film och sånger 
är viktiga inslag. Lärarna är skickliga i att använda symboler och kroppsspråk för att 
tydliggöra ordens betydelse. Eleverna översätter via mobil och dator. Modersmål samt ibland 
engelska hjälper till med förståelsen.  
 
/Annika Löthagen 
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6 
Yttrande över motion (TUP) - Skapa en mötesplats för unga 
i Riksten (UF/2014:3) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden anser motionen besvarad och lämnar förvaltningens 
tjänsteskrivelse som sitt yttrande över motionen. 
 
Sammanfattning 
Tullingepartiet lämnade i december 2013 in motionen ”Skapa en mötesplats 
för unga i Riksten”. Tullingepartiet menar att det behövs en fritidsgård eller 
annan mötesplats i Riksten där ungdomar kan träffas utan de krav på prestat-
ion som förekommer inom t ex idrottsvärlden. Tullingepartiet anser att ung-
domarna själva ska få vara med och bestämma kring mötesplatsen och att 
dialogen lämpligen kan ske på exempelvis fritidsgårdar, skolor och sociala 
medier. Utbildningsförvaltningen ställer sig positiv till att ungdomar möts 
och umgås på fritiden, dock ligger inte denna typ av verksamhet inom ut-
bildningsnämndens ansvarsområde. Förvaltningen anser därmed motionen 
besvarad. 
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Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande över motion (TUP) - Skapa en mötesplats för unga 
i Riksten, KS/2013:711 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden anser motionen besvarad och lämnar förvaltningens 
tjänsteskrivelse som sitt yttrande över motionen. 
 
Sammanfattning 
Tullingepartiet lämnade i december 2013 in motionen ”Skapa en mötesplats 
för unga i Riksten”. Tullingepartiet menar att det behövs en fritidsgård eller 
annan mötesplats i Riksten där ungdomar kan träffas utan de krav på prestat-
ion som förekommer inom t ex idrottsvärlden. Tullingepartiet anser att ung-
domarna själva ska få vara med och bestämma kring mötesplatsen och att 
dialogen lämpligen kan ske på exempelvis fritidsgårdar, skolor och sociala 
medier. Utbildningsförvaltningen ställer sig positiv till att ungdomar möts 
och umgås på fritiden, dock ligger inte denna typ av verksamhet inom ut-
bildningsnämndens ansvarsområde. Förvaltningen anser därmed motionen 
besvarad. 

 
 
Bakgrund 
Tullingepartiet lämnade i december 2013 in motionen ”Skapa en mötesplats 
för unga i Riksten”. Tullingepartiet menar att det behövs en fritidsgård eller 
annan mötesplats i Riksten där ungdomar kan träffas utan de krav på prestat-
ion som förekommer inom t ex idrottsvärlden. Motionen föreslår vidare att 
kommunfullmäktige ska ge berörda förvaltningar i uppdrag att utreda möj-
ligheterna att starta en fritidsgård samt att inleda en dialog med Tullinges 
ungdomar gällande en mötesplats för unga i Riksten. 
 
Utbildningsförvaltningens yttrande 
Utbildningsförvaltningen anser att en fritidsgård eller liknande mötesplats 
för unga är positivt för ungas fritid. En mötesplats kan fungera brottspreven-
tivt och är samtidigt en plats för unga att umgås, aktivera sig och utveckla 
sin kreativitet. Riksten har en stor andel barnfamiljer och det är viktigt att 
barn och ungdomar har möjlighet att hitta aktiviteter på fritiden, även utöver 
idrottsaktiviteter.  
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Utbildningsförvaltningen erbjuder fritids för alla elever upp till tio år i Riks-
tens skola. Ansvaret för fritidsgårdar för barn och ungdom över tio år ligger 
hos kultur- och fritidsnämnden. Förvaltningen ställer sig positiv till att ung-
domar möts och umgås på fritiden, dock ligger inte denna typ av verksamhet 
inom utbildningsnämndens ansvarsområde. Däremot så kan det finnas för-
delar med att en dialog kring en mötesplats för unga kan ske inom till ex-
empel skola och fritidshem. Dialogen bör dock inte drivas av skolan, utan 
av den förvaltning som utreder en eventuell mötesplats för unga i Riksten. 
Förvaltningen anser därmed motionen besvarad. 
 
 

 
Ann-Chatrin Norrevik Anette Älmdalen           
 
Förvaltningschef Tf. administrativ chef 

 
_________ 
Expedieras till 
Kommunfullmäktige 
 



Tullingepartiet - med målet Tullinge egen kommun - blev största partiet i Tullinge och 3:e största partiet i Botkyrka 
kommun i valet 2010. 
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Riksten växer så det knakar och har utvecklats till en attraktiv plats med närhet till natur och 
friluftsliv. De goda boendekvalitéerna lockar allt från barnfamiljer till studenter. I takt med att 
Riksten växer är det viktigt att den kommunala servicen går hand i hand med utvecklingen. Nyligen 
startades det upp en helt ny skola i Riksten vilket är positivt, men den planerade utbyggnaden ställer 
också ökade krav på annan kommunal service.  
 
Tullingeparitet anser att det behövs en fritidsgård eller annan mötesplats i Riksten där ungdomar 
kan umgås, spela spel, prata, aktivera sig, lyssna på musik eller bara träffas över en kopp kaffe utan 
de krav på prestation som förekommer inom t ex idrottsvärlden. Mot bakgrund av att det bor allt fler 
barnfamiljer i Riksten är mötesplatser för unga en viktig del av den kommunala servicen. På sikt är 
det en klok investering och ett naturligt inslag i en miljö med många unga.  
 
Den styrande majoriteten menar att deras ettårsplan 2014 möjliggör för samtliga stadsdelar att 
utvecklas genom nya mötesplatser. Tyvärr saknas det mötesplatser för unga i Riksten, vilket är en 
stor brist med tanke på att många familjer med barn och ungdomar flyttar in till Riksten. Dessutom 
är kommunikationerna till centrala Tullinge begränsade för den som inte har tillgång till bil.  
 
I brist på gemensamma platser att träffas och umgås på finns det risk att ungdomar ”hänger" ute, 
utan någonstans att ta vägen. Ungdomars alkohol- och drogkonsumtion varierar över tiden, men för 
bara några år sedan hade Tullinge de högsta siffrorna i kommunen vad gäller alkohol och narkotika 
bland pojkar. Vi menar att bra mötesplatser kan ha brottspreventiva effekter och därmed minska 
risken för att ungdomar hamnar i destruktiva miljöer. Utgångspunkten är att varje satsad krona på 
förebyggande arbete ger desto mer tillbaka.  
 
I första hand bör kommunen undersöka var det är möjligt att skapa en mötesplats för unga i Riksten 
genom att ta tillvara befintliga lokaler. Naturligtvis ska ungdomarna själva få vara med och 
bestämma om vilka aktiviteter som ska bedrivas där. Botkyrka bör därför bjuda in brett för att ta 
reda på ungdomars önskemål och idéer. Dialogen kan lämpligen ske via platser där många unga 
samlas som t ex befintliga fritidsgårdar, skolor och social medier.  
 
Vi föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att berörda förvaltningar får i uppdrag att utreda möjligheterna att starta en fritidsgård i 
 Riksten. 
 
att  berörda förvaltningar får i uppdrag att inleda en dialog med Tullinges ungdomar som
 specifikt handlar om en mötesplats för unga i Riksten.  
	
  
Therese	
  Lind	
  (TUP)	
   Pierre	
  Blankenburg	
  (TUP)	
   	
  
	
  
Anders	
  Markie	
  (TUP)	
  	
   Elisabet	
  Thorén	
  (TUP)	
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7 
Yttrande över motion (M) - Fler profilinriktningar på våra 
skolor (UF/2014:4) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen och 
lämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande. 
 
Sammanfattning 
Moderaterna har lämnat in en motion som föreslår kommunfullmäktige att 
uppdra åt utbildningsförvaltningen att se över hur fler skolor i Botkyrka 
kommun skulle kunna erbjuda fler och attraktiva profilinriktningar i syfte att 
locka elever, höja kvaliteten och bidra till resultathöjning. För att säkerställa 
en kvalitetsmässigt god profilinriktning krävs intresse och kompetens hos 
skolan och dess personal. Initiativ, intresse och kompetens måste komma di-
rekt från skolan och inte från förvaltningsnivå. Förvaltningen föreslår därför 
att motionen avslås. 
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Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 

Yttrande över motion (M) – Fler profilinriktningar i våra sko-
lor 

 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen och 
lämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande. 
 
Sammanfattning 
Moderaterna har lämnat in en motion som föreslår kommunfullmäktige att 
uppdra åt utbildningsförvaltningen att se över hur fler skolor i Botkyrka 
kommun skulle kunna erbjuda fler och attraktiva profilinriktningar i syfte att 
locka elever, höja kvaliteten och bidra till resultathöjning. För att säkerställa 
en kvalitetsmässigt god profilinriktning krävs intresse och kompetens hos 
skolan och dess personal. Initiativ, intresse och kompetens måste komma di-
rekt från skolan och inte från förvaltningsnivå. Förvaltningen föreslår därför 
att motionen avslås. 
 
Bakgrund 
Moderaterna har lämnat in en motion som föreslår kommunfullmäktige att 
uppdra åt utbildningsförvaltningen att se över hur fler skolor i Botkyrka 
kommun skulle kunna erbjuda fler och attraktiva profilinriktningar i syfte att 
locka elever, höja kvaliteten och bidra till resultathöjning. Motionärerna 
menar att många av Botkyrkas elever väljer bort de kommunala skolorna 
och att de kommunala skolorna måste göra sig mer konkurrenskraftiga, ge-
nom att erbjuda mer och fler profilinriktningar. 
 
Förvaltningens yttrande 
Utbildningsförvaltningen instämmer i att det är viktigt att kommunens sko-
lor är konkurrenskraftiga och att elever väljer att söka sig till de kommunala 
skolorna. Fokus bör framförallt vara att rikta in sig på att stärka skolorna re-
sultat- och kvalitetsmässigt, men att profilinrikta skolor kan även det vara 
ett sätt att öka konkurrenskraften i det fria skolvalet.  
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Ska en skola profilinrikta sig ställs höga krav på att inriktningen är väl un-
derbyggd och återspeglas i hela skolans verksamhet. För att säkerställa en 
kvalitetsmässigt god profilinriktning krävs därmed intresse och kompetens 
hos skolan och dess personal. Förvaltningen ställer sig positiv till fler profil-
inriktningar i kommunens skolor för att locka elever och öka konkurrens-
kraften, och uppmuntrar därmed skolor som ser över möjligheten att starta 
en profilinriktning. Dock måste initiativ, intresse och kompetens komma di-
rekt från skolan och inte från förvaltningsnivå. Förvaltningen föreslår därför 
att motionen avslås. 
 
 
 

 
Ann-Chatrin Norrevik Anette Älmdalen           
Förvaltningschef Tf. administrativ chef 
 
 
 
_________ 
Expedieras till 
Kommunfullmäktige 
 



 

                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 

MOTION 
Kommunfullmäktige 

2013-12-17 
 

Fler profilinriktningar i våra skolor  
 
Konkurrensen om eleverna är hård och vi kan se ett tydligt mönster i att elever och 
föräldrar oftare och i högre utsträckning än tidigare väljer andra alternativ, även skolor i 
andra kommuner. 
 
Vi står upp för valfrihet och fritt skolval men ser samtidigt att det är ett problem när 
elever och föräldrar snarare väljer ”från” än väljer ”till”. I Botkyrka kan man tydligt se 
att det många gånger handlar om det senare, vilket innebär en elevflykt från de 
kommunala skolorna. Detta kan delvis bero på att erbjudandet och kvaliteten i våra 
verksamheter inte uppfattas som tillräckligt bra. Vi har kommunala skolor som behöver 
höja sig kvalitets- och resultatmässigt men vi har också skolor som dras med många 
gånger ett oförtjänt dåligt rykte. 
 
Således måste kommunens egna skolor göra sig mer konkurrenskraftiga, genom att 
exempelvis erbjuda mer och fler profilinriktningar. Sådana skulle kunna vara till 
exempel idrott & hälsa, natur & miljö, och så vidare, som skulle kunna uppfattas ha ett 
stort mervärde. 
 
Botkyrka kommun har en större potential att lyckas attrahera fler elever när man 
betänker våra tillgångar i form av fina utemiljöer, idrottsanläggningar, 
spontanidrottsplaster och simhallar som finns i kommunen – ofta enbart ett stenkast 
bort. 
 
Vi föreslår kommunfullmäktige 
 
att uppdra åt Utbildningsförvaltningen att se över hur fler skolor i Botkyrka kommun 

skulle kunna erbjuda fler och attraktiva profilinriktningar i syfte att locka elever, 
höja kvaliteten och bidra till resultathöjning. 

 
 
Jimmy Baker Stina Lundgren 
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8 
Yttrande över motion (M) & (FP) - Inrätta "rum för efter-
tanke" i kommunen (UF/2014:2) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen och 
lämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande. 
 
Sammanfattning 
Moderaterna och Folkpartiet har inlämnat en gemensam motion till kom-
munfullmäktige om att inrätta ”rum för eftertanke” i kommunen. Motion-
ärerna föreslår att kommunfullmäktige tillsammans med berörda förvalt-
ningar ska göra det möjligt att inrätta ”ekumeniska rum/rum för eftertanke” 
där efterfrågan finns från elever, brukare och personal. Motionen tar också 
upp betydelsen av interreligiös dialog inom Botkyrka, vilket förvaltningen 
menar bör ingå i undervisningen som en del av Botkyrkas interkulturella 
strategi. Ett rum för eftertanke i en skola kräver tillgängliga lokaler samt 
tillsyn. En lugn och trygg klassrumsmiljö där samtal om livsåskådningar kan 
föras i en förtroendefull anda framstår idag som ett mer påtagligt behov än 
att inrätta särskilda rum för eftertanke – även om det senare givetvis kan 
diskuteras om brukarna framför ett sådant förslag. Att inrätta ett rum för ef-
tertanke ligger därmed på den enskilde rektorn, och det är dennes ansvar att 
bedöma om det finns möjlighet och är lämpligt att inrätta ett sådant rum. 
Förvaltningen föreslår därför att motionen avslås.  
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Styrelse/nämnd 
 
 
 
 
 

Yttrande över motion (M) & (FP) – Inrätta ”rum för efter-
tanke” i kommunen 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen och 
lämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande. 
 
Sammanfattning 
Moderaterna och Folkpartiet har inlämnat en gemensam motion till kom-
munfullmäktige om att inrätta ”rum för eftertanke” i kommunen. Motion-
ärerna föreslår att kommunfullmäktige tillsammans med berörda förvalt-
ningar ska göra det möjligt att inrätta ”ekumeniska rum/rum för eftertanke” 
där efterfrågan finns från elever, brukare och personal. Motionen tar också 
upp betydelsen av interreligiös dialog inom Botkyrka, vilket förvaltningen 
menar bör ingå i undervisningen som en del av Botkyrkas interkulturella 
strategi. Ett rum för eftertanke i en skola kräver tillgängliga lokaler samt 
tillsyn. En lugn och trygg klassrumsmiljö där samtal om livsåskådningar kan 
föras i en förtroendefull anda framstår idag som ett mer påtagligt behov än 
att inrätta särskilda rum för eftertanke – även om det senare givetvis kan 
diskuteras om brukarna framför ett sådant förslag. Att inrätta ett rum för ef-
tertanke ligger därmed på den enskilde rektorn, och det är dennes ansvar att 
bedöma om det finns möjlighet och är lämpligt att inrätta ett sådant rum. 
Förvaltningen föreslår därför att motionen avslås.  
 
Bakgrund 
Moderaterna och Folkpartiet har inlämnat en gemensam motion till kom-
munfullmäktige om att inrätta ”rum för eftertanke” i kommunen, detta med 
anledning av kommunens många religionsinriktningar i ett sekulärt sam-
hälle. Motionärerna tänker sig en plats öppen för samtliga trosuppfattningar 
och vill att Botkyrka som kommun arbetar mer med interreligiös dialog. De 
föreslår att kommunledningsförvaltningen och berörda förvaltningar ska 
göra det möjligt att inrätta sådana rum där efterfrågan finns. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förslaget handlar tydligt om att det är ett eller fler fysiska rum som avses. 
Samtidigt kan vi i motionens brödtext och anda läsa att det också är möjlig-
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heten till interreligiös dialog som ska förstärkas. Det framgår inte av mot-
ionen om denna dialog och diskussion ska äga rum just i rummen för efter-
tanke, men utbildningsförvaltningen väljer att sära på förslagen. 

 
Vi delar motionärernas uppfattning att det är mycket viktigt med tillfällen 
till öppen dialog i och om religion, eftersom så många samfund samlats och 
samsas i vår kommun. Också ateister och konfessionslösa kan ha en önskan 
att delta i sådana samtal. Det är genom möten vi lägger en hållbar grund för 
fredlig samlevnad, det är genom möten kommunens ungdomar växer och 
utvecklas.  
 
Sådana samtal och möten ingår som en del av Botkyrkas interkulturella stra-
tegi, och bibliotek och medborgarkontor kan vara lämpliga mötesplatser. 
Livsåskådningssamtal hör också hemma inom förskolor och skolor, exem-
pelvis under etik-, religions- eller samhällslektioner. Hur väl man inom 
skolväsendet lever upp till detta och förmår föra dessa berikande samtal är 
beroende av den enskilda pedagogen (och intresset hos hens elever). Ett an-
tal rektorer har deltagit i kommunens utbildning i interkulturella förhåll-
ningssätt, men frågan är för närvarande inte prioriterad i utbildningsförvalt-
ningens ettårsplan.  
 
Särskilda rum för eftertanke, andakt eller kontemplation finns på en del 
sjukhus och flygplatser, med rummet i FN-huset som den kanske förnämsta 
förebilden. En skola kan självfallet inrätta en sådan lokal om det finns plats, 
vilket det vanligen inte gör. De hinder vi kan se uppstår först när rummet väl 
finns där; vi tänker då på hur ordningsfrågor och tillsyn ska lösas. En lugn 
och trygg klassrumsmiljö där samtal om livsåskådningar kan föras i en för-
troendefull anda framstår idag som ett mer påtagligt behov än att inrätta sär-
skilda rum för eftertanke – även om det senare givetvis kan diskuteras om 
brukarna framför ett sådant förslag. Att inrätta ett rum för eftertanke ligger 
på den enskilde rektorn, och det är dennes ansvar att bedöma om det finns 
möjlighet och är lämpligt att inrätta ett sådant rum. Förvaltningen föreslår 
därför att motionen avslås.  
 
 
 
Ann-Chatrin  Norrevik                 Kristina Gustafsson 
Förvaltningschef                    Chef för utvärderings- och utvecklingsenheten 
 



 

                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 

MOTION 
Kommunfullmäktige 

2013-12-17 
 
Inrätta ”rum för eftertanke” i kommunen  
 
Sverige är ett av världens mest sekulariserade länder. Men religion måste också ha en 
plats i ett sekulariserat samhälle som det svenska. Finns det en efterfrågan så bör det 
finnas ”ekumeniska rum” i våra olika verksamheter.  
 
Botkyrka avviker på ett tydligt sätt från det vanliga mönstret i Sverige när det gäller 
andelen medborgare som är troende. I vår kommun så har religionen en stor betydelse 
för många människor och samhället också göra det möjligt för personer som är troende 
att vara delaktiga i det framtida samhällsbygget. Utgångspunkten är svensk lagstiftning, 
som i sig måste stå fri från religiösa dogmer. 
 
Viktigt att betona är att Sverige i allmänhet, och Botkyrka i synnerhet, ständigt rör sig, 
från en tradition av såväl en enhetlig monokultur som monoreligion, mot ett mer blandat 
samhälle med många olika trosuppfattningar. Botkyrka behöver därför arbeta mer med 
interreligiösa dialoger och möten där syftet är att diskutera hur flera religioner ska 
kunna samexistera, vilka mötesplatser och fora som kan behövas i framtiden för att alla 
ska kunna ha en plats utan att någon blir marginaliserad. 
 
Det bor fler troende i Botkyrka kommun jämfört med andra kommuner i Sverige. Mer 
än hälften av de som bor här är antingen själva födda i ett annat land eller har föräldrar 
som är födda i ett annat land och det finns många olika trosuppfattningar i kommunen. 
Vi skulle vilja möjliggöra för de verksamheter som så önskar och där efterfrågan finns, 
att få inrätta ett ”rum för eftertanke”. Ett sådant rum bör i så fall vara en plats som är 
öppen för samtliga trosuppfattningar. 
 
Vi föreslår kommunfullmäktige 
 
att ge Kommunledningsförvaltningen i uppdrag att tillsammans med berörda 

förvaltningar göra det möjligt att inrätta ”ekumeniska rum/rum för eftertanke” där 
efterfrågan finns från elever, brukare och personal. 

 
 
Jimmy Baker (M)  Lars Johansson (FP) 
 
Stina Lundgren (M)  Heléne Wåhleman (FP) 
 
Kia Hjelte (M) 
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Yttrande över motion (TUP) - Kritisk granskning av kun-
skapsmål (UF/2014:1) 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen och 
lämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande. 
 
Sammanfattning  
Tullingepartiet har lämnat in en motion som handlar om att få föräldrar att 
ta sitt samhällsansvar och att bidra till att vända trenden med sjunkande re-
sultat i skolorna i Botkyrka. Partiet vill att utbildningsnämnden ska ge för-
utsättningar för detta genom att säkerställa att kunskapsmålen är på en till-
räckligt hög nivå och att de har rätt innehåll och fokus. 
 
Utbildningsförvaltningen anser att målen redan är tillräckligt ambitiösa och 
att de stämmer väl överens med forskning och beprövad erfarenhet, samt 
utgår från enheternas inlämnade kvalitetsredovisningar och av förvaltnings-
ledningen genomförda kvalitetsdialoger. 
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Referens 

 
Mottagare 

Gunilla Wirström Nilsson 
 
 
 
 
 

Utbildningsnämnden 
 

 
Yttrande över motion – Kritisk granskning av kunskapsmål 
(KS/2013:725) 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen och 
lämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande. 
 
Sammanfattning  
Tullingepartiet har lämnat in en motion som handlar om att få föräldrar att ta 
sitt samhällsansvar och att bidra till att vända trenden med sjunkande resultat 
i skolorna i Botkyrka. Partiet vill att utbildningsnämnden ska ge förutsätt-
ningar för detta genom att säkerställa att kunskapsmålen är på en tillräckligt 
hög nivå och att de har rätt innehåll och fokus. 
 
Utbildningsförvaltningen anser att målen redan är tillräckligt ambitiösa och 
att de stämmer väl överens med forskning och beprövad erfarenhet, samt ut-
går från enheternas inlämnade kvalitetsredovisningar och av förvaltningsled-
ningen genomförda kvalitetsdialoger. 
 
Ärendet 
Tullingepartiet har till kommunfullmäktige inlämnat en motion med anled-
ning av de sjukande resultaten i senaste Pisaundersökningen. De förklaringar 
som framkommit på nationell nivå (kommunalisering, det fria skolvalet, 
friskolereformen med flera) anser Tullingepartiet vila mer på ideologi än på 
forskning och tidigare erfarenhet. 
 
I motionen framhålls kommunens huvudansvar likväl som föräldrarnas enga-
gemang. För att få föräldrar att ta sitt samhällsansvar och bidra till att vända 
trenden vill Tullingepartiet se en attityd som innebär höga krav från föräldrar. 
För att skapa förutsättningar för detta vill partiet att utbildningsnämnden ska 
säkerställa att kunskapsmålen är på en tillräckligt hög nivå samt har rätt inne-
håll och fokus. 
 
Tullingepartiets förslag är att Kommunfullmäktige beslutar att 
 

• Utbildningsförvaltningen får i uppdrag att återigen behandla verk-
samhetsplanen 2014 för att kritiskt granska om kunskapsmålen är till-
räckligt ambitiöst satta 

Utbildningsförvaltningen  
Utvärderings- och utvecklingsenheten  
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• Utbildningsförvaltningen får i uppdrag att, om målen inte bedöms 
vara tillräckligt ambitiösa, återkomma med förslag på åtgärder och ju-
sterade kunskapsmål 

 
Yttrande 
I Skolverkets kunskapsöversikt ”Vad påverkar resultaten i svensk skola? 
(2009)” lyfts att orsaker till förändrade resultat i grundskolan är komplexa och 
följden av att en rad faktorer på olika nivåer samverkar, faktorer som sam-
hällsförändringar, reformer, resurser och skolans inre arbete.  
Tullingepartiet menar att de många förklaringar som finns till de sjunkande 
skolresultaten i PISA och analyser av vad som behöver göras, mer bygger på 
ideologi än forskning och tidigare erfarenheter. Utbildningsförvaltningen de-
lar åsikten om vikten av att basera åtgärder på forskning och beprövad erfa-
renhet. Med detta som bas och med utgångspunkt i de konstaterade utveckl-
ingsbehoven – genom kvalitetsredovisningar och kvalitetsdialoger - har för-
valtningen inför läsåret 2014/2015 valt att fokusera på utvecklingen av 
undervisningen. Särskilt betonas användande av digitala verktyg, språkut-
vecklande och inkluderande arbetsätt i alla skolformer samt stöd till enheter-
na i arbetet med att analysera och utvärdera på lokal nivå. Dessa fokusområ-
den stämmer väl överens med ”forskning och tidigare erfarenheter”. 
 
Att lärarförväntningar påverkar elevernas prestationer är ett resultat som be-
kräftas i Skolverkets studier såväl som i internationella studier (Jenner, 2004; 
Hattie, 2009)  
 
Sambanden mellan individfaktorer som social bakgrund (föräldrarnas utbild-
ningsnivå, kulturella kapital, etc) påverkar deras skolresultat. Andra betydel-
sefulla faktorer för elevernas resultat är föräldrarnas förväntningar på och am-
bitioner för sina barn, liksom att föräldrarna är involverade i skolarbetet och 
har kännedom om skolans språk. Detta finns det starka belägg för i såväl 
svensk som internationell forskning.  
 
Förvaltningen anser att de mål och intentioner som finns i Ettårsplanen för 
2014 väl stämmer överens med forskning och beprövad erfarenhet och att de 
har rätt fokus. I exempelvis mål 6:5 är målet att ”Undervisningen i förskolor 
och skolor utvecklas för att ge alla barn möjligheter att nå högre måluppfyl-
lelse” är andemeningen att alla barn/elever ska lyckas och att det inte ska fin-
nas något tak för hur långt de kan nå. Det är ett ambitiöst mål, menar förvalt-
ningen. 

 
 

 
Ann-Chatrin  Norrevik                 Kristina Gustafsson 
Förvaltningschef                    Chef för utvärderings- och utvecklingsenheten 
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Svenska elevers skolresultat har försämrats kraftigt visar den senaste Pisa-rapporten. Detta resultat 
har kommit “chockartat” i Sverige och lett till en skarp debatt både vad gäller den nationella 
utbildningspolitiken och inte minst frågan om hur kommunerna fullgör sitt huvudmannaskap.  
 
På nationell nivå har alla sin egen förklaring till vad som behöver göras i skolan. 
Kommunaliseringen, det fria skolvalet, friskolereformen, olika betygsmodeller och vinstintresset är 
bara några av de aspekter som debattörer brukar lyfta fram.  
 
Dessa analyser tar dock ofta utgångspunkt i ideologi snarare än forskning och tidigare erfarenheter. 
Det är givetvis naivt att tro att några enskilda åtgärder skulle lösa alla skolans problem. Därför 
måste vi på kommunal nivå se bortom de ideologiska resonemangen och blicka framåt. Vi måste 
fokusera på vad som är bäst för Botkyrkas invånare istället för att orientera efter en ideologisk 
kompass.  
 
Mycket tyder på att en av de viktigaste faktorerna till goda skolresultat är att föräldrar och elever tar 
skolarbetet på allvar genom ökat elevfokus och stort föräldraengagemang (andra viktiga faktorer är 
t ex lärares arbetsförhållanden). Det handlar alltså om en attityd som innebär höga krav från 
föräldrar och elever som tar sitt samhällsansvar och bidrar till att vända trenden. Pisa-rapporten 
understryker att alla med ett direkt intresse i skolan måste vara inkluderade i arbetet.  
 
För att skapa goda förutsättningar för barn och föräldrar måste Botkyrka gå i bräschen och ta ansvar 
genom att säkerställa att kunskapsmålen är på en tillräckligt hög nivå samt har rätt innehåll och 
fokus. Vi anser därför att utbildningsförvaltningen åter skall behandla verksamhetsplanen 2014 för 
att kritiskt granska om kunskapsmålen är tillräckligt ambitiöst satta. 
 
Om resultaten från Pisa-rapporten hade varit kända före behandlingen av verksamhetsplanen så 
hade kunskapsmålen (meritvärde, andel behöriga till gymnasiet) sannolikt sett annorlunda ut genom 
högre och skärpta krav ställt på åtgärdsplaner och uppföljning. 
  
Till bilden hör att 2013 har varit ett “speciellt” år för Botkyrkas utbildningsförvaltning. 
Förvaltningschefen avgick och förvaltningen har sedan dess letts av en tillförordnad chef samtidigt 
som sökprocess efter ny skolchef har pågått. Ännu mer avgörande har förmodligen varit att 
förvaltningen hela året har kämpat med att komma till rätta med det stora budgetunderskottet från 
2012, som annars automatiskt hade rullat vidare till 2013. Både på förvaltningen och ute på 
enheterna har kraft och tid använts för att genomföra kostnadsreduktioner samtidigt som många 
förändringar i den nationella skolpolitiken (betygssystem, förste lärare, lärarlegitimation mm) har 
hanterats.  
  
Vi vill, med hänvisning till ovanstående anförda skäl, att utbildningsförvaltningen får i uppdrag att 
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göra en kritisk granskning av verksamhetsplanen enligt ovan och återkomma till nämnden med 
förslag på åtgärder och justerade mål. Vårt önskemål är att det blir en process som även engagerar 
hela utbildningsnämnden innan ett eventuellt majoritetsförslag läggs fram.  
 
Kommunalpolitik är speciell, den är ofta mer praktisk än ideologisk. Skillnaden i skolfrågan mellan 
Botkyrkas partier är för liten för att prestige och ideologiska låsningar ska hindra att vi kommer 
överrens. Botkyrkas skolungdomar förtjänar en kritisk granskning av kunskapsmålen som grundas i 
praktiska lösningar framför ideologiska låsningar till höger eller vänster. 
 
Vi föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att utbildningsförvaltningen får i uppdrag att återigen behandla verksamhetsplanen 2014 för att 
 kritiskt granska om kunskapsmålen är tillräckligt ambitiöst satta, samt  
 
att utbildningsförvaltningen får i uppdrag att, om målen inte bedöms vara tillräckligt ambitiösa, 
 återkomma med förslag på åtgärder och justerade kunskapsmål.  
 
Anders	
  Thorén	
  (TUP)	
   	
   Therese	
  Lind	
  (TUP)	
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10 
Ansökan om utökning av familjedaghemmet Lilla Bruket 
från 8 till 10-12 barn (UF/2014:25) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden godkänner Familjedaghemmet Lilla Brukets ansökan om att 
utöka antalet barn i befintlig pedagogisk omsorg på Bruksvägen 6 i Tumba från 
åtta till att omfatta maximalt tolv barn i åldern 1-5 år från den 1 maj 2014.  
 
Sammanfattning  
Familjedaghemmet Lilla Bruket har inkommit med en ansökan om att utöka sin 
befintliga pedagogisk omsorg från åtta till maximalt tolv barn i åldern 1-5 år. 
Familjedaghemmet startade sin verksamhet 2011 som Lilla Hamringe och 
flyttade år 2013 till Tumba bruk. Huvudmannen flyttar till Stockholm den 1 juni 
2014 och vill fortsätta att driva verksamheten i nuvarande lokaler på Bruksvägen 
6 och i skogen vid Tumba bruk. Nuvarande lokaler omfattar ca 150 kvm varav ca 
30 kvm är boyta och merparten av verksamheten bedrivs utomhus. Efter flytten 
utgörs verksamhetens lokaler av 91 kvm pedagogisk yta och familjen ska inte 
längre bo där utan ha kvar verksamheten i en hyrd lokal. Familjedaghemmet har 
för närvarande två i personalen och åtta barn inskrivna mellan 2-5 år. 
Verksamheten har ansökt om att utöka från åtta till tolv barn bland annat för att 
barn står i kö och för att kunna utveckla Lilla Bruket som utepedagogisk 
verksamhet.  
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Referens Mottagare 
Erika Nysäter 
 
 
 
 
 
 
 

Utbildningsnämnden 
Familjedaghemmet Lilla Bruket 
 
 
 
 
 

Yttrande över ansökan om utökning av antalet platser från 
åtta till tolv på Familjedaghemmet Lilla Bruket i Tumba 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden godkänner Familjedaghemmet Lilla Brukets ansökan om att 
utöka antalet barn i befintlig pedagogisk omsorg på Bruksvägen 6 i Tumba från 
åtta till att omfatta maximalt tolv barn i åldern 1-5 år från den 1 maj 2014.  
 
Sammanfattning  
Familjedaghemmet Lilla Bruket har inkommit med en ansökan om att utöka sin 
befintliga pedagogisk omsorg från åtta till maximalt tolv barn i åldern 1-5 år. 
Familjedaghemmet startade sin verksamhet 2011 som Lilla Hamringe och 
flyttade år 2013 till Tumba bruk. Huvudmannen flyttar till Stockholm den 1 juni 
2014 och vill fortsätta att driva verksamheten i nuvarande lokaler på Bruksvägen 
6 och i skogen vid Tumba bruk. Nuvarande lokaler omfattar ca 150 kvm varav ca 
30 kvm är boyta och merparten av verksamheten bedrivs utomhus. Efter flytten 
utgörs verksamhetens lokaler av 91 kvm pedagogisk yta och familjen ska inte 
längre bo där utan ha kvar verksamheten i en hyrd lokal. Familjedaghemmet har 
för närvarande två i personalen och åtta barn inskrivna mellan 2-5 år. 
Verksamheten har ansökt om att utöka från åtta till tolv barn bland annat för att 
barn står i kö och för att kunna utveckla Lilla Bruket som utepedagogisk 
verksamhet.  
 
I utbildningsförvaltningens riktlinjer för godkännande står att det bör vara 
maximalt sex barn i pedagogisk omsorg. Grunden för godkännandet är att två 
utbildade personer arbetar heltid i verksamheten när det är över sex barn för 
erforderlig tillsyn och god kvalitet i befintlig pedagogisk omsorg och att 
verksamheten bedrivs som uteverksamhet. Det är förvaltningens bedömning är att 
en utökning av antalet barn från åtta till maximalt tolv barn inte medför 
betydande organisatoriska eller ekonomiska svårigheter för kommunen och att 
pedagogik och personaltäthet är tillräcklig för verksamhetens behov om två 
utbildade personer arbetar heltid och om verksamheten bedrivs som 
uteverksamhet. 
 
Det framgår inte av de allmänna råden om pedagogisk omsorg eller i förarbetena 
till skollagen att det finns en gräns för antal barn i en pedagogisk omsorg eller när 
formen för verksamheten övergår till att vara en förskola. Det finns olika 
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varianter av hur pedagogisk omsorg kan bedrivas. Rätten till godkännande och 
bidrag är inte kopplat till barnantal. Att begränsa barnantalet blir svårt med tanke 
på att en verksamhet inom pedagogisk omsorg kan vara av varierad form. Om en 
gräns sätts vid 10 barn för all pedagogisk omsorg innebär det till exempel en 
begränsning av antal barn och familjer som kan ingå i en flerfamiljslösning. Ett 
av de exempel som tas upp i Skolverkets allmänna råd är att flera personer 
tillsammans kan bedriva pedagogisk omsorg i en särskild lokal. Om barnantalet 
ska vara 10 har vi också begränsat antalet personer som tillsammans kan bedriva 
en pedagogisk omsorg. Det finns inget stöd i lagen för detta. Det vi kan styra är 
att ha ett väl fungerande ansökningsförfarande och att förtydliga skillnaderna 
mellan dessa verksamheter för de vårdnadshavare som söker placering vid dessa 
verksamheter. 
 
Ärendet 
Familjedaghemmet startade sin verksamhet 2011 som Lilla Hamringe och 
flyttade år 2013 till Tumba bruk. Huvudmannen flyttar till Stockholm den 1 juni 
2014 och vill fortsätta att driva verksamheten i nuvarande lokaler på Bruksvägen 
6 och i skogen vid Tumba bruk. Nuvarande lokaler omfattar ca 150 kvm varav ca 
120 kvm pedagogisk yta och merparten av verksamheten bedrivs utomhus. Efter 
flytten utgörs verksamhetens lokaler av 91 kvm pedagogisk yta och familjen ska 
inte längre bo där utan ha kvar verksamheten i en hyrd lokal och i skogen. 
Utbildningsnämnden beviljade vid nämndens sammanträde den 16 december 
2013 familjedaghemmets ansökan om att utöka verksamheten från sju till åtta 
barn. Malin Örtengens make arbetar som träslöjdslärare men är tjänstledig för 
studier och för att arbeta i verksamheten. Lilla Bruket har för närvarande åtta barn 
inskrivna mellan 2-5 år, varav fyra är pojkar. Det är en utepedagogisk verksamhet 
som vilar och äter inomhus vid behov. De har blivit certifierade som KRAV-
märkta som första familjedaghem i Sverige. Öppettiderna är kl 7:30-16:30 med 
anpassning till föräldrarnas behov. Lilla bruket är en uteverksamhet där barnen är 
inne vid lunch och vila samt i undantagsfall vid dåligt väder.  
 
Bakgrund 
Med benämningen pedagogisk omsorg menas förskoleverksamhet och 
skolbarnsomsorg som inte är förskola, fritidshem, öppen förskola eller öppet 
fritidshem. Familjedaghem ingår i begreppet pedagogisk omsorg.  
Pedagogisk omsorg kan vara med eller utan anställd personal i enskild regi. Av 
25 kap. 2 § skollagen följer att pedagogisk omsorg genom pedagogisk 
verksamhet ska stimulera barns utveckling och lärande. Det framgår också att 
verksamheten ska utformas så att den förbereder barnen för fortsatt lärande. Av 
25 kap. 6 § skollagen följer att verksamheten ska utgå från en helhetssyn på 
barnet och barnets behov samt utformas så att den främjar allsidiga kontakter och 
social gemenskap. Skolverkets allmänna råd för pedagogisk omsorg (2012) utgår 
bl.a. från följande bestämmelse: 
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Av 25 kap. 7 § skollagen följer att pedagogisk omsorg ska bedrivas i grupper 
med en lämplig sammansättning och storlek och erbjuds en god miljö. 
Huvudmannen bör: 
• anpassa barngruppens sammansättning och storlek så att det enskilda 
barnets och gruppens behov kan tillgodoses, samt 
• vid utformningen av barngruppen ta hänsyn till faktorer som 
– personalens kompetens, 
– barnens ålder, 
– barn med annat modersmål än svenska, 
– barn i behov av särskilt stöd i sin utveckling, 
– lokalernas storlek och utformning, 
– barnens närvarotider, samt 
– förhållandet mellan personalens egna barn och andra barn i gruppen. 
 
Barngruppens sammansättning och storlek 
Det finns inte någon bestämd gruppstorlek som är optimal i alla sammanhang 
utan förutsättningarna varierar. Det är därför viktigt att huvudmannen anpassar 
barngruppens sammansättning och storlek så att ett gruppinriktat arbetssätt som 
tillgodoser både det enskilda barnets och gruppens behov samt främjar ett positivt 
samspel mellan barnet och gruppen möjliggörs. I barngruppen skapas förut-
sättningar för att skapa relationer till andra barn och för att vara delaktig i det som 
händer. Det är viktigt att gruppen tillgodoser såväl det enskilda barnets som 
gruppens behov samt främjar ett positivt samspel mellan barnet och gruppen. Om 
en barngrupp blir för stor riskerar dock de positiva effekterna av att vistas i en 
grupp att bytas till sin motsats. En konsekvens av för stor barngrupp kan vara att 
samspelet mellan personalen och barnen och mellan barnen påverkas negativt 
med stress och hög ljudnivå som följd. När gruppen blir för stor är dessutom 
relationer svåra att överblicka och det kan bidra till en känsla av anonymitet och 
otrygghet. Fyra barn är födda år 2011, två barn 2010 och två är födda år 2009. 
Det är fyra flickor och fyra pojkar inskrivna i åldrarna 2-5 år. Det är för 
närvarande inga barn som har modersmålsträning och eller behov av särskilt stöd. 
Huvudmannens barn är inte inskrivna i verksamheten utan är 8 respektive 14 år. 
Barnens vistelsetider är från kl 7:30 till 16:30 och ett barn är ledigt två dagar i 
veckan.  
 
Personalens kompetens, utbildning och erfarenhet 
Skolverket skriver att utbildad och erfaren personal har goda förutsättningar att 
arbeta med samspelet och relationerna i barngruppen och att stödja, utmana och 
stimulera barnen. Vilken kompetens personalen har är därför en viktig faktor för 
huvudmannen att ta hänsyn till vid utformningen av barngruppen. Eftersom 
barnen kan vara i olika åldrar är det viktigt att personalen kan möta olika åldrars 
behov samtidigt. För att kunna arbeta inom pedagogisk omsorg är det viktigt att 
ha kompetens för att stimulera varje barns utveckling och lärande samt 
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kompetens för att förbereda barnen för fortsatt lärande. Dessutom är det viktigt 
att ha kompetens för att på ett professionellt och positivt sätt bemöta både sina 
egna och andras barn i en barngrupp. Utöver det är det viktigt att ha kompetens 
för att på ett professionellt sätt kunna samarbeta med de inskrivna barnens 
föräldrar eller vårdnadshavare och tillgodose barnens behov av modersmåls-
träning och särskilt stöd. Huvudmannen har ingen formell utbildning men har en 
examen i lingvistik och erfarenhet av arbete med barn på förskola. Malin 
Örtengrens make arbetar i verksamheten några dagar i veckan och är tjänstledig 
från sitt arbete som träslöjdslärare medan han studerar. Han har arbetat som 
möbelsnickare och ska arbeta heltid i verksamheten vid en eventuell utökning till 
tolv barn. Familjedaghemmet samverkar med andra familjedaghem såsom 
Solparken, Toppen och Vättarna och har ett vikariesystem vid sjukdom. 
 
Barnens ålder, barn med annat modersmål än svenska samt barn i behov 
av särskilt stöd  
Det är viktigt att huvudmannen vid utformningen av barngruppen tar hänsyn till 
barnens ålder eftersom stora grupper kan få negativa effekter framför allt när det 
gäller de yngsta barnen som är beroende av täta och stabila vuxenkontakter. 
Vidare är det viktigt att ta hänsyn till ålderssammansättningen i gruppen eftersom 
allt för stor åldersspridning kan medföra att personalen har svårt att tillgodose 
respektive barns behov. För de yngsta barnen och för barn med annat modersmål 
än svenska är det extra betydelsefullt med täta vuxenkontakter för barnens 
språkutveckling. Det är vidare viktigt att ta hänsyn till om det finns barn i behov 
av särskilt stöd i sin utveckling i gruppen eftersom många av dessa barn gynnas 
av att vara i en mindre barngrupp. Familjedaghemmet Lilla Bruket har för 
närvarande inga barn med annat modersmål än svenska eller barn med behov av 
särskilt stöd. De inskrivna barnen är mellan 2 och 5 år gamla så de är relativt 
unga och behöver mycket tillsyn. 
 
Barnens närvarotider och förhållandet mellan egna och inskrivna barn 
Grupprocesserna påverkas om en del barn regelmässigt deltar under kortare tid än 
andra och barnen därigenom ges minskade möjligheter att lära känna varandra. 
Många barn med olika närvarotider kan också påverka genomförandet av olika 
aktiviteter. Generellt är grupper där barnens närvarotider varierar mer personal-
krävande än andra. Ett av barnen går tre dagar i veckan och båda arbetar de 
dagarna för att kunna ha tillsyn över åtta barn. Två personer ska arbeta heltid vid 
en eventuell utökning till tolv barn. Barnens närvarotider är vanligen mellan kl 8-
16. 
 
Det kan vara påfrestande för personalens egna barn att behöva dela med sig till de 
övriga inskrivna barnen i verksamheten. Det är viktigt att personalens 
professionella bemötande och förhållningssätt präglar verksamhetens dagliga 
arbete för att säkerställa barnens lika värde oavsett familjetillhörighet. Utöver 
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personalens egna barn som deltar i verksamheten kan det, om verksamheten 
bedrivs i någons hem, finnas både yngre och äldre barn eller ungdomar som trots 
att de inte deltar i verksamheten kan påverka gruppen. Personalen kan ha sina 
egna barn i pedagogisk omsorg som de själva bedriver, vilket de dock inte har. 
Eftersom verksamheten bedrivs i hennes hem finns Malin Örtengrens två äldre 
barn på 8 och 14 år där som trots att de inte deltar i verksamheten ändå kan 
påverka gruppen.  
 
Lokalernas storlek och utformning 
Av 25 kap. 7 § skollagen följer att pedagogisk omsorg ska bedrivas i 
ändamålsenliga lokaler. Huvudmannen bör säkerställa att lokalerna är 
• trygga, säkra och hälsosamma för barn att vistas i, samt 
• utformade så att de möjliggör en varierad verksamhet, som stimulerar barns 
lärande och utveckling såväl enskilt som i grupp. 
Lokalerna ska vara anpassade för sitt ändamål. Personal och barn ska vistas i en 
säker, god och hälsosam miljö. Lokalernas storlek och utformning, miljö och 
material ska vara beskaffade så att uppgiften att ge en god pedagogisk 
verksamhet understöds och kan genomföras. I verksamheter där barn vistas är det 
även viktigt att det finns rutiner för att förebygga risker för olyckor i barnens 
fysiska miljö. Personalen är skyldig att ha tillsyn över alla barn både när de är 
inne och när de är ute. Samtidigt behöver barnen få möjlighet att leka och koppla 
av i viss avskildhet. Det är viktigt att man i gruppsammansättningen beaktar att 
lokalerna är anpassade för de barn som ska vistas där. Det vill säga att det finns 
tillräckliga utrymmen för barnens aktiviteter samt att de är utformade så att de är 
säkra och överblickbara samt bidrar till att underlätta kontakten mellan 
personalen och barnen. Lokaler som är sämre anpassade till verksamheten kan 
istället behöva kompensera brister i den fysiska miljön genom att ha färre barn i 
gruppen.  
 
Ett rum är avsatt för lek och vila och en yta finns i anslutning till köket för lekar. 
Det finns hund och katt och inga barn är allergiska. Merparten av verksamheten 
bedrivs utomhus i skogen. Lokalen har en trädgård med egen utgång. Barnen är i 
skogen eller på någon av de lekplatser som finns i nära anslutning till bruket. De 
är utomhus minst en dag i veckan och lagar mat i skogen. Familjedaghemmet har 
fått tillstånd att bygga ett vindskydd. Efter flytten utgörs verksamhetens lokaler av 
91 kvm pedagogisk yta. Kommunens riktlinje är 10 kvm per barn på kommunala 
förskolor och skolor, vilket skulle ha motsvarat en yta på 140 kvm. Den 
begränsade ytan kan kompenseras av att verksamheten är utepedagogisk och att 
familjen inte längre bor i lokalen, utan att det är en hyrd lokal med enbart 
pedagogisk yta. Det planeras ett rum för vattenlek, ett teknikrum, ett pysselrum 
samt kök och ett rum för läsning och vila och lugnare aktiviteter. 
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Utbildningsförvaltningens bedömning 
Utbildningsnämnden fattade den 25 mars 2014 beslut om riktlinjer som tydliggör 
skillnaden mellan fristående förskola och pedagogisk omsorg då den senare 
alltmer liknar en förskola till omfånget. Förskolan är till skillnad från pedagogisk 
omsorg en skolform, det vill säga både förskolan och fritidshemmen styrs av 
läroplaner och det finns krav på att det ska finnas högskoleutbildad personal. I 
förskola bedrivs undervisning och utbildning, det gör man inte i pedagogisk 
omsorg. För den pedagogiska omsorgen ska förskolans läroplan vara vägledande 
men det är inget krav att följa den. Den pedagogiska omsorgen har inte samma 
krav på sig att arbeta med modersmål, som förskolan och fritidshemmet har. Det 
som regleras i de allmänna råden för pedagogisk omsorg är att det är viktigt att 
personalen behärskar det svenska språket i den utsträckning som behövs för att 
kunna utmana och stimulera barnens språkutveckling i svenska och förbereda 
barnet för fortsatt lärande.  Det framgår inte i de allmänna råden om pedagogisk 
omsorg eller i förarbetena till skollagen att det finns en gräns för antal barn i en 
pedagogisk omsorg eller när formen för verksamheten övergår till att vara en 
förskola. 
 
Det framgår inte av de allmänna råden om pedagogisk omsorg eller i förarbetena 
till skollagen att det finns en gräns för antal barn i en pedagogisk omsorg eller när 
formen för verksamheten övergår till att vara en förskola. Det finns olika 
varianter av hur pedagogisk omsorg kan bedrivas. Rätten till godkännande och 
bidrag är inte kopplat till barnantal. Att begränsa barnantalet blir svårt med tanke 
på att en verksamhet inom pedagogisk omsorg kan vara av varierad form. Om en 
gräns sätts vid 10 barn för all pedagogisk omsorg innebär det till exempel en 
begränsning av antal barn och familjer som kan ingå i en flerfamiljslösning. Ett 
av de exempel som tas upp i Skolverkets allmänna råd är att flera personer 
tillsammans kan bedriva pedagogisk omsorg i en särskild lokal. Om barnantalet 
ska vara 10 har vi också begränsat antalet personer som tillsammans kan bedriva 
en pedagogisk omsorg. Det finns inget stöd i lagen för detta.  
 
Om förvaltningen ska sätta olika gränser för barnantalet inom de olika variationer 
som finns på pedagogisk omsorg är det svårt att i förväg göra det. Detta för att 
förvaltningen till exempel inte känner till hur många personer som tillsammans 
söker att driva pedagogisk omsorg eller hur många familjer som vill ingå i ett 
flerfamiljssystem. Det vi kan styra är att ha ett väl fungerande 
ansökningsförfarande och att förtydliga skillnaderna mellan dessa verksamheter 
för de vårdnadshavare som söker placering vid dessa verksamheter. 
 
En återkommande fråga från fristående förskolor och även pedagogisk omsorg är 
om det finns möjlighet att ha en viss överskrivning av barn i skarven mellan att 
ett barn ska sluta och ett nytt barn ska skolas in.  Det finns inget i lagstiftningen 
som hindrar det. Förutsättningen är att lokalen som verksamheten finns i är 
ändamålsenlig för det antalet barn som då blir. Lilla Bruket vill utöka från 1 maj 



BOTKYRKA KOMMUN TJÄNSTESKRIVELSE  7[7] 
Utbildningsförvaltningen 

 2014-04-02 Dnr  UF/2013:112 
 

2014 men flyttar den 1 juni varför de vill kunna ta in två nya barn för inskolning 
den 1 maj i nuvarande lokaler. Då verksamheten bedrivs som uteverksamhet och 
det är under en begränsad övergångsperiod på en månad föreslår förvaltningen att 
detta beviljas. 
 
Förvaltningens bedömning är att verksamheten kan tillgodose tillsynsansvaret för 
upp till tolv barn i befintliga lokaler samt att pedagogik och personaltäthet är 
tillräcklig för verksamhetens behov om två utbildade personer arbetar heltid och 
om verksamheten bedrivs som uteverksamhet. Grunden för godkännandet är att 
två utbildade personer arbetar heltid i verksamheten när det är över sex barn för 
erforderlig tillsyn och god kvalitet i befintlig pedagogisk omsorg och att 
verksamheten bedrivs som uteverksamhet. I utbildningsförvaltningens riktlinjer 
för godkännande står att det bör vara maximalt sex barn i pedagogisk omsorg. 
Grunden för godkännandet är att två utbildade personer arbetar heltid i 
verksamheten när det är över sex barn för erforderlig tillsyn och god kvalitet i 
befintlig pedagogisk omsorg och att verksamheten bedrivs som uteverksamhet. 
Lokalerna behöver vara utformade så att det går att bedriva en varierad 
verksamhet anpassad till de barn som deltar i verksamheten. Barnen behöver få 
möjlighet att leka och koppla av i viss avskildhet.   
 
Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen att öka i närområdet så det är 
förvaltningens uppfattning att verksamhetens utökning med ett barn inte kommer 
att påverka befintlig kommunal barnomsorg negativt i särskilt stod omfattning, 
varken organisatoriskt eller ekonomiskt. Förvaltningen anser att ansökan och 
utökning av verksamheten uppfyller gällande lagar och kommunens kriterier och 
föreslår att utbildningsnämnden godkänner Lilla Brukets ansökan om att utöka 
antalet barn i befintlig pedagogisk omsorg på Bruksvägen 6 i Tumba från åtta till 
att omfatta maximalt tolv barn i åldern 1-5 år.  
 
 
 
Ann-Chatrin Norrevik Anette Älmdalen 
Förvaltningschef Tf. Administrativ chef 
 
_________ 
Expedieras till 
Familjedaghemmet Lilla Bruket 
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Skollagen om pedagogisk omsorg: 
 
25 kap. 2 § – Pedagogisk omsorg som erbjuds i stället för förskola 
eller fritidshem 
Kommunen ska sträva efter att i stället för förskola eller fritidshem erbjuda ett 
barn pedagogisk omsorg om barnets vårdnadshavare önskar det. Kommunen ska 
ta skälig hänsyn till vårdnadshavarnas önskemål om verksamhetsform. Sådan 
omsorg som avses i första stycket ska genom pedagogisk verksamhet stimulera 
barns utveckling och lärande. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skäl 
behöver särskilt stöd i sin utveckling ska ges den omsorg som deras speciella 
behov kräver. Verksamheten ska utformas så att den förbereder barnen för fortsatt 
lärande. 
 
25 kap. 6 § – Övergripande krav på verksamheten 
Sådan verksamhet som avses i 2–5 §§ ska utformas med respekt för barnets 
rättigheter och i överensstämmelse med grundläggande demokratiska värderingar 
och de mänskliga rättigheterna som människolivets okränkbarhet, individens 
frihet och integritet, alla människors lika värde, jämställdhet samt solidaritet 
mellan människor. Den ska förmedla och förankra respekt för de mänskliga 
rättigheterna och de grundläggande demokratiska värderingar som det svenska 
samhället vilar på. Var och en som verkar inom sådan verksamhet ska främja de 
mänskliga rättigheterna och aktivt motverka alla former av kränkande 
behandling. Verksamheten ska utgå från en helhetssyn på barnet och barnets 
behov samt utformas så att den främjar allsidiga kontakter och social gemenskap. 
 
25 kap. 7 § – Kvalitetskrav 
Sådan verksamhet som avses i 2–5 §§ ska bedrivas i ändamålsenliga lokaler i 
grupper med en lämplig sammansättning och storlek. För bedrivande av 
verksamheten ska det finnas personal med sådan utbildning eller erfarenhet att 
barnets behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses. 
 
25 kap. 10§ – Bidrag 
Den kommun där en enskild bedriver sådan pedagogisk omsorg som avses i 2 § 
ska efter ansökan besluta att huvudmannen har rätt till bidrag om 
 
1. huvudmannen har förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för 
motsvarande verksamhet, 
2. verksamheten inte innebär påtagliga negativa följder för kommunens 
motsvarande verksamhet, 
3. verksamheten är öppen för alla barn som en kommun ska sträva efter att 
erbjuda motsvarande verksamhet, med undantag för barn som hemkommunen har 
beslutat att inte lämna bidrag för enligt 13 § andra stycket, och 
4. avgifterna inte är oskäligt höga. 
 
Kommunen får besluta att en huvudman har rätt till bidrag trots att villkoret i 
första stycket 3 inte är uppfyllt, om det finns särskilda skäl med hänsyn till 
verksamhetens särskilda karaktär. 

 
 

























  ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1[1] 

Utbildningsnämnden 
 2014-04-22 Dnr UF/2013:100  
 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
11 
Ansökan om utökning av Gryningeförskolan från 47 till 60 
barn (UF/2013:100) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden avslår Gryningeförskolans ansökan om att utöka antalet 
barn i befintlig fristående förskoleverksamhet från 47 till maximalt 60 barn i 
åldrarna 1-5 år på Fågelviksvägen 5 i Norsborg.  
 
Sammanfattning 
Den fristående förskolan Gryningeförskolan har inkommit med en ansökan om att 
utöka antalet barn i befintlig fristående förskoleverksamhet från 47 till maximalt 
60 barn i åldrarna 1-5 år på Fågelviksvägen 5 i Norsborg. Johai AB startade 
Gryningeförskolan vid Slagsta strand år 2010. I nuläget har förskolan tillstånd 
från kommunen för 47 barn i åldrarna 1-5 år på tre avdelningar på ca 430 kvm. 
Personalen består av en förskolechef tillika rektor, tre förskollärare och sju 
barnskötare. Förskolan har en kö som främst består av syskon och vill därför 
utöka sin verksamhet för att tillgodose föräldrarnas behov av syskonförtur.  
Det är utbildningsförvaltningens bedömning att en utökning av antalet barn vid 
förskolan från 47 till maximalt 60 barn kan medföra påtagliga organisatoriska och 
ekonomiska svårigheter för kommunen även om en del barn kommer från andra 
kommuner. Förvaltningen föreslår utbildningsnämnden att avslå förskolans 
ansökan om utökning av befintlig förskoleverksamhet från 47 till 60 barn vid 
Gryningeförskolan på grund av bristande möjlighet till en trygg och säker 
utevistelse. Förvaltningen gör bedömningen att förskolan inte kan tillgodose 
barnens behov av trygg och säker utevistelse utifrån barngruppernas storlek, 
sammansättning, ålder och mognad. Det saknas tillräckligt utvecklade 
pedagogiska miljöer inomhus och utomhus och utvecklade pedagogiska 
lärmiljöer med gemensamma mötesplatser och aktiviteter över 
avdelningsgränserna. Förskolan har inkommit med en handlingsplan om hur de 
ska utveckla sina pedagogiska lärmiljöer, öka personaltätheten och utöka 
möjligheten till en säker utevistelse. Huvudmannen arbetar vidare med att 
utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete så att barnens utveckling och lärande 
främjas och ska utöka möjligheten till trygg och säker vistelse utomhus genom att 
det finns planer på att bygga en ny utegård. 
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Avslag på ansökan om utökning av antalet barn från 47 till 
60 vid Gryningeförskolan i Norsborg 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden avslår Gryningeförskolans ansökan om att utöka antalet 
barn i befintlig fristående förskoleverksamhet från 47 till maximalt 60 barn i 
åldrarna 1-5 år på Fågelviksvägen 5 i Norsborg.  
 
Sammanfattning 
Den fristående förskolan Gryningeförskolan har inkommit med en ansökan om att 
utöka antalet barn i befintlig fristående förskoleverksamhet från 47 till maximalt 
60 barn i åldrarna 1-5 år på Fågelviksvägen 5 i Norsborg. Johai AB startade 
Gryningeförskolan vid Slagsta strand år 2010. I nuläget har förskolan tillstånd 
från kommunen för 47 barn i åldrarna 1-5 år på tre avdelningar på ca 430 kvm. 
Personalen består av en förskolechef tillika rektor, tre förskollärare och sju 
barnskötare. Förskolan har en kö som främst består av syskon och vill därför 
utöka sin verksamhet för att tillgodose föräldrarnas behov av syskonförtur.  
 
Det är utbildningsförvaltningens bedömning att en utökning av antalet barn vid 
förskolan från 47 till maximalt 60 barn kan medföra påtagliga organisatoriska och 
ekonomiska svårigheter för kommunen även om en del barn kommer från andra 
kommuner. Förvaltningen föreslår utbildningsnämnden att avslå förskolans 
ansökan om utökning av befintlig förskoleverksamhet från 47 till 60 barn vid 
Gryningeförskolan på grund av bristande möjlighet till en trygg och säker 
utevistelse. Förvaltningen gör bedömningen att förskolan inte kan tillgodose 
barnens behov av trygg och säker utevistelse utifrån barngruppernas storlek, 
sammansättning, ålder och mognad. Det saknas tillräckligt utvecklade 
pedagogiska miljöer inomhus och utomhus och utvecklade pedagogiska 
lärmiljöer med gemensamma mötesplatser och aktiviteter över 
avdelningsgränserna. Förskolan har inkommit med en handlingsplan om hur de 
ska utveckla sina pedagogiska lärmiljöer, öka personaltätheten och utöka 
möjligheten till en säker utevistelse. Huvudmannen arbetar vidare med att 
utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete så att barnens utveckling och lärande 
främjas och ska utöka möjligheten till trygg och säker vistelse utomhus genom att 
det finns planer på att bygga en ny utegård. De har gjort iordning en fotbollsplan 
som delas med skolan men har inte påbörjat byggandet av en ny utegård.  
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Ärendet  
Gryningeförskolans verksamhet startade år 2010. Förskolan är belägen i en skola 
med lokaler omfattande ca 430 kvm. För närvarande är ca 47 barn inskrivna i 
åldern 1 till 6 år, varav 25 är från Botkyrka kommun. Verksamheten drivs som ett 
aktiebolag av Johai AB som även driver Gryningeskolan. Skolan och förskolan 
samverkar på månadsmöten och vid övergång till förskoleklass. Gryninge-
förskolan har tre avdelningar för 1-3 år, 4 år och 5 år och har påbörjat ett arbete 
med digitalisering. Öppettiderna är kl 07-17:30 med anpassning till föräldrarnas 
behov. Personalen består av en förskolechef tillika rektor, tre förskollärare och 
sju barnskötare. Personalen samverkar mellan avdelningarna och det finns ett 
vikariesystem som arbetar vid sjukdom. Gryningeförskolan har anställt två 
förskollärare sedan årsskiftet och haft en utbildning i systematiskt kvalitetsarbete. 
 
Inne- och utemiljön 
Det finns höj- och sänkbara skötbord och stolar samt en dator på varje avdelning. 
Det finns möjligheter till frukost, samling och fri lek. Förskolan uppger att den 
har utgått från Botkyrkas lärmiljödokument för pedagogiska miljöer. 
Gryningeförskolan försöker att skapa rum i rummet och ska påbörja inredningen 
av ett vattenrum. Det finns en liten inhägnad gård som delas med skolan där 
barnen leker på eftermiddagen. Den inhägnade utegården skulle behöva 
utvecklas. Varje onsdag görs utflykter till skogen och det finns också närliggande 
parker.  
 
Förskolans systematiska kvalitetsarbete 
Förskolläraren har ett fördjupat ansvar enligt läroplanen och planerar teman för 
respektive avdelning. Styrelsen har möten en gång i veckan med förskolechefen. 
Förskolan gör en kvalitetsuppföljning en gång per läsår genom att samla in 
föräldraenkäter som ett underlag för verksamhetsberättelsen. Utbildnings-
förvaltningen rekommenderar förskolan att utveckla det systematiska 
kvalitetsarbetet och att följa upp verksamhetsplanen i verksamhetsberättelsen. 
Modersmålsträning sker avskilt från verksamheten och förvaltningen 
rekommenderar att det inkluderas mer i verksamheten.  
 
Bakgrund 
Gryningeförskolan har tillstånd för 47 barn och har ansökt om att utöka tillståndet 
till 60 barn, men ärendet drogs tillbaka från utbildningsnämnden när det framkom 
att förskolan saknade bygglov och att detaljplanen var för vuxenutbildning och 
inte för förskola. Gryningeförskolan har följt upp ärendet med 
samhällsbyggnadsförvaltningen och har den 14 oktober 2013 inkommit med en 
ansökan om utökning till 60 barn efter miljöenhetens tillsyn i oktober. 
Utbildningsförvaltningen har gjort årliga tillsynsbesök på förskolan och 
samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört årlig tillsyn av lokalerna. 
 



BOTKYRKA KOMMUN TJÄNSTESKRIVELSE  3[6] 
Utbildningsförvaltningen 

 2014-04-03 Dnr  UF/2013:100 
 

Förskoleverksamheten är tänkt att fördelas på tre avdelningar. En småbarns-
avdelning 1-3 år samt en syskonavdelning för 4-åringar och en för 5-åringar. 
Personalen utgörs av en förskolechef, tre förskollärare och fem barnskötare. 
Gryningeförskolan uppger att de planerar att anställa två pedagoger till om antalet 
barn utökas till 60. Förskolan har en kö som främst består av syskon och vill 
därför utöka sin verksamhet för att tillgodose föräldrarnas behov av syskonförtur.  
 
Utbildningsförvaltningens bedömning 
Utbildningsförvaltningen har i april 2014 begärt in alla handlingar som rör 
Gryningeförskolan från miljöenheten i handläggningen av detta ärende för att 
säkerställa att frågan om detaljplan, lokalisering och förskolans lokaler är lösta. 
Miljöenheten har 2012 ålagt förskolan att inkomma med en bullermätning, 
upprätta en kemikalieförteckning över de hälso- och miljöskadliga kemikalierna 
som kan förekomma i verksamheten, inkomma med ett aktuellt luftflödes-
protokoll samt att torkskåpet ska kopplas till frånluftsventilationen. Miljö och 
hälsa gör vid sin inspektion den 18 oktober 2013 bedömningen att 
Gryningeförskolan uppfyller lagkraven på de delar av verksamheten som 
kontrollerades vid inspektionen varmed de kan avsluta sitt tillsynsärende. 
Miljöenheten gör den 18 april 2013 bedömningen att lokalen för Gryninge-
förskolan är anpassad och ändamålsenlig och har inga invändningar mot att 
verksamheten bedrivs i lokalen. När det gäller förskolans gård är bedömningen 
att lokaliseringen är lämplig. Bedömningen görs utifrån en trafiksituation med 
begränsningar av lastbilstransporterna som dagligen passerar förskolan och att det 
är viktigt att förskolan förebygger skadlig exponering av avgaspartiklar och är 
observanta på antalet lastbilspassager intill lokalerna och gården. Eftersom 
förskolan inte har rådighet över antalet transporter i området är verksamhetens 
lokalisering inte optimal. Miljöenheten skulle se positivt på om en annan 
lokalisering av verksamheten blir möjlig. Miljöenheten bedömer att risken för att 
barnens hälsa utsätts för olägenhet vid exponering för partiklar från lastbilar kan 
minskas om förskolans gård flyttas längre bort från lastkajen och om antalet 
fordon begränsas. 
 
Vid förvaltningens tillsyn i september 2013 noterades att Gryningeförskolan har 
47 barn inskrivna fast de hade tillstånd för 30. Förskolan uppgav att den trodde 
att ansökan om utökning till 60 barn hade beviljats när miljöenhetens tillsyn var 
klar så förskolan hade redan 47 barn inskrivna fast ärendet drogs tillbaka från 
utbildningsnämnden 2012 på grund av detaljplan och miljöenhetens tillsyn. 
Utbildningsnämnden godkände den 16 december 2013 förskolans ansökan om 
utökning av befintlig förskoleverksamhet från 30 till 47 barn eftersom de 17 
inskrivna barnen annars skulle drabbas om de skulle behöva byta förskola.  
 
Som en riktlinje använder kommunen 10 kvm per barn eller pedagog för en 
förskola eller skola. Det skulle medföra lokaler på 720 kvm för 60 barn och 12 
personal. Gryningeförskolans nuvarande lokaler är 430 kvm. Gryningeförskolan 
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uppger vid inspektion den 1 april att de vid en utökning eventuellt kommer att 
använda delar av skolans lokaler, t.ex. för vattenlek och eventuellt flytta 
avdelningen för 5-åringar närmare förskoleklassen. En huslänga är ca 430 kvm 
men det är inte klarlagt hur stor del av skolans lokaler som skulle användas av 
förskolan vid en utökning. Barn har behov av utrymme for att kunna röra sig fritt 
och utveckla motoriken. Det är viktigt även ur smittskyddssynpunkt att ytorna 
inomhus inte är för små. Med många barn på begränsade ytor är risken stor att 
skadligt höga ljudnivåer och dålig luft uppstår. Trånga lokaler ökar även slitaget 
vilket i sig innebär en hälsorisk.  
 
Samhällsbyggnadsförvaltningens rekommenderade riktlinjer för utemiljö utifrån 
Boverkets riktlinjer för förskola är 40 kvm tomtmark per barn oräknat byggnad 
och parkering. Om Gryningeförskolan har 60 inskrivna barn skulle det ge en 
utegård omfattande 2400 kvm för förskolan. Eftersom förskolebarnen delar 
utegård och fotbollsplan med de ca 100 grundskoleeleverna på Gryningeskolan är 
det svårt att veta hur stor utemiljö som förskolebarnen har tillgång till. Det är 
viktigt att utegården har solskydd på sommarhalvåret för att minska barnens 
exponering för UV-strålning. Förskolegårdar bör därför ha tillgång till naturlig 
skugga, vilket kan åstadkommas med träd, växter och växtbeklädda pergolor. 
Alla barn ska ha möjlighet att leka utomhus i hälsosamma och inspirerande 
miljöer. Socialstyrelsen menar att 40 kvadratmeter per barn är en lämplig lekyta 
utomhus. En undersökning av förskolor visar att gränsen för när en förskolegård 
fungerar för verksamheten går vid 30 kvadratmeter friyta per barn. Med 
fungerande menas till exempel variationsrik, tillräcklig plats for rörelse, utrymme 
för växtlighet och låg grad av slitage. Friyta definieras generellt som yta avsedd 
för till exempel motion, rekreation, lekplats och ytor där barnen kan leka och röra 
sig. Utemiljön ska helst vara en naturlig och integrerad del av förskolan och 
kunna användas spontant i den dagliga verksamheten.  
 
Forskning visar att barn mår bättre och är friskare när de visats ute i gröna 
områden jämfört med inomhus. Barn på förskolegårdar som ger tillfälle till att 
växla mellan olika sorters lek i olika typer av terräng, tränar bättre upp sin 
förmåga att springa, såväl som att träna balans, vighet och koordination. På 
förskolor som har en rymlig utemiljö med träd, buskage och kuperad terräng får 
barnen en ökad fysisk aktivitet. Deras koncentrationsförmåga förbättras och lek 
och motorik utvecklas på ett bra sätt. En bra grön miljö ger extra möjligheter för 
social, emotionell och kognitiv utveckling hos barnen enligt Folkhälsoinstitutet. 
När barnen tillbringar mycket tid utomhus minskar risken för att sjukdomar 
sprids bland barnen. Miljööverdomstolen och miljödomstolen har i två olika 
domar pekat på betydelsen av att förskolor ska säkerställa daglig utevistelse med 
god kvalitet för barnens hälsa. Domarna tydliggör även att förskolor redan från 
början ska lokaliseras där möjlighet finns att tillgodose daglig och säker 
utevistelse och att det inte kan tillgodoses genom att barnen nyttjar närliggande 
parker. 
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För att förskolan ska kunna uppfylla sitt uppdrag behövs en fysisk och 
pedagogisk miljö med material som främjar barnens utveckling och lärande. 
Arbetet med förskolans miljöer är också en viktig del av arbetet med barns 
delaktighet både utifrån tillgänglighet och inflytande. Skollagens skrivningar om 
miljön handlar om att barnen ska erbjudas en god miljö och att där ska finnas den 
utrustning och de lokaler som behövs för att uppfylla syftet med förskolan. 
Utbildningen i förskolan ska erbjuda en trygg, öppen, innehållsrik och inbjudande 
miljö, som också utmanar, inspirerar och lockar till lek och aktivitet. (Skollagen 
2010:800, 1 kap, 4 § och 2 kap, 35 § och Lpfö 98). 
 
Förvaltningen föreslår utbildningsnämnden att avslå förskolans ansökan om 
utökning av befintlig förskoleverksamhet från 47 till 60 barn vid 
Gryningeförskolan på grund av bristande möjlighet till en trygg och säker 
utevistelse. Förvaltningen gör bedömningen att förskolan inte kan tillgodose 
barnens behov av trygg och säker utevistelse utifrån barngruppernas storlek, 
sammansättning, ålder och mognad. Det saknas tillräckligt utvecklade 
pedagogiska miljöer inomhus och utomhus och utvecklade pedagogiska 
lärmiljöer med gemensamma mötesplatser och aktiviteter över 
avdelningsgränserna för att skapa en god lärmiljö för 60 barn. Förvaltningen 
rekommenderar vid sin inspektion den 1 april att förskolan använder mer 
ostrukturerat material för att stimulera barnens kreativitet och arbetar mer i 
smågrupper, samverkar över avdelningsgränserna och skapar fler gemensamma 
pedagogiska miljöer där man arbetar tillsammans. Förvaltningen rekommenderar 
att huvudmannen gör studiebesök på andra förskolor som har gemensamma rika 
miljöer och varierade utegårdar. Huvudmannen arbetar vidare med att utveckla 
sitt systematiska kvalitetsarbete så att barnens utveckling och lärande främjas och 
ska utöka möjligheten till trygg och säker vistelse utomhus genom att bygga en 
ny utegård. Förvaltningen rekommenderar att en av innergårdarna eventuellt 
också skulle kunna anpassas till förskolans behov som en atriumateljé. Gryninge 
har gjort iordning en fotbollsplan men har inte påbörjat byggandet av en ny 
utegård. Förvaltningen hänvisar till samhällsbyggnadsförvaltningens checklista 
för utegårdar som biläggs tjänsteskrivelsen. 
 
Företrädare för förvaltningen har träffat huvudmannen och gått igenom ansökan 
och anser att nuvarande lokal är för liten för att kunna driva god verksamhet 
anpassad till barngruppens behov och att de pedagogiska lärmiljöerna behöver 
utvecklas. Barnen behöver få möjlighet att leka och koppla av i viss avskildhet 
och få mötas över avdelningsgränserna i gemensamma lokaler och aktiviteter. 
Lokalerna behöver vara utformade så att det går att bedriva en varierad 
verksamhet anpassad till de barn som deltar i verksamheten. Förskolan har i 
januari inkommit med en handlingsplan om hur de ska utveckla sina pedagogiska 
lärmiljöer, öka personaltätheten och utöka möjligheten till en säker utevistelse. 
Godkännandet av 47 barn gällde under förutsättning att förskolan nyanställer 
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utbildad personal enligt plan för god personaltäthet och utvecklar sitt 
systematiska kvalitetsarbete så att barnens utveckling och lärande främjas, samt 
att förskolan utvecklar sina pedagogiska lärmiljöer och utökar möjligheten till 
trygg och säker utevistelse utifrån barngruppernas storlek, sammansättning, ålder 
och mognad. Vid förvaltningens inspektion den 1 april har byggandet av en ny 
utegård inte påbörjats vilket medför bristande möjligheter till en trygg utevistelse 
om förskolan skulle utökas till 60 barn.  
 
Förvaltningen ser påtagliga ekonomiska och organisatoriska konsekvenser för 
den befintliga kommunala förskoleverksamheten i Alby-, Hallunda-, Fittja- och 
Norsborgområdet av ett godkännande av Gryningeförskolans ansökan om 
utökning. De senaste åren har flera enskilda förskolor startat och utökat sin 
verksamhet i området, vilket har bidragit till ett minskat barnunderlag i 
kommunala förskolor. Befolkningsprognosen för Botkyrka visar en beräknad 
uppgång i åldern 1-5 år i närområdet under de närmaste åren men ökningen är 
mindre än i Tumba och Tullinge. Det är förvaltningens bedömning att en 
utökning av antalet barn vid förskolan från 47 till maximalt 60 barn kan medföra 
påtagliga organisatoriska och ekonomiska svårigheter för kommunen även om en 
del barn kommer från andra kommuner.  
 
 
 
Ann-Chatrin Norrevik Anette Älmdalen 
Förvaltningschef Tf. Administrativ chef 
  
_________ 
Expedieras till  
Gryningeförskolan 































































BOTKYRKA KOMMUN 
FUNKTIONSPROGRAM FÖR FÖRSKOLANS UTEMILJÖ 
 

1 Allmänt om Botkyrkas förskolegårdar 
 
2 Hur man använder denna broschyr 
 
3 En värld med lek och glädje 

Ritning över gården 
Gårdens storlek, med yta per barn 
Åldersanpassning, småbarnslek/storbarnslek 
Utformning av leklandskap, samband mellan funktioner 
Avgränsning mot omgivningen 

 
4 Utanför staketet 

Angöring, barn, föräldrar, personal 
Transporter, inlastning kök, övriga varor 
Parkering, HK-parkering, personal, hämtning/lämning 
Miljöstation/Återvinning/Sophus, kylt soprum 
Cyklar/tak 
Föräldrars vagnar/tak (7) 

 
5 Förskolans identitet 

Tydliga välkomnande entréer 
Framkomlighet, tillgänglighet och orienterbarhet 
Logiska samband mellan platser 
Fria ytor utanför ytterdörrar 
Fri passage mellan olika funktioner 
Topografi 
- skyddsräcken vid nivåskillnader 

 
6 Lek i alla väder 

Klimatanpassning 
- Regnskydd 
- Solskydd 
- Vindskydd 
- Bullerskydd  
Förvaring  
- uteleksaker  
- uteverkstad  
- vagnar  
- sandleksaker/ förvaringsbox 
- odlingsredskap 
Skydd för 
- samling samt pedagogiska projekt (7) 
- medhavda vagnar (4) 
- sovande barn i vagn 
- sandlåda (7) 
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7 Samlingsplatser 
Väderskydd se punkt 6 
Pedagogisk verksamhet 
Mellanmål 
Vila 
- arbetsyta   
- upphängning av arbete  
- bänkbord 
- trädbänk 
- bord, tillgänglighetsanpassade bord med förlängd bordsskiva 
- bänkar, tillgänglighetsanpassade bänkar med arm- och ryggstöd  
- lös / fast grill 
- lägerplats 
- scen  

 
8 Pedagogisk och kreativ lek 

Bygglek och sandlek 
- Snickarhörna 
- Arbetsredskap 
- Sandlådor 
- Bakbord, sandhissar, vattenlek 
- Regnskyddande tak (6) 
- Förvaringboxar (6) 
 

 Fantasilek och naturmarkslek 
- Konstnärlig utsmyckning, konstverk, lekskulptur 
- Sinnesstimulerande lekredskap som ljud och vatten 
- Naturmaterial, kullar, stockar och stenar 
- Lekhus/kojor 
- Labyrinter 
 
Vattenlek 
- Säkerhet /Skydd vid vatten 
- Vattenlek med infiltration i sand 
- Dagvattenränna med uppsamling  
- Vattenlekskulptur/Vattenspegel 
- Frostskyddade vattenutkastare 
- Fontän 
- Pump/pumphus  
- Bevattningsanläggning  

 



3(5) 

 

Cedervall Arkitekter AB Hornsgatan 79  118 49 Stockholm  Tel 08-616 83 20   www.cedervallarkitekter.se 

9 Motorisk lek och träning 
 Bollek  

- Plan yta på hårt underlag, för lek med klubbor och bollar 
 

 Gung- och snurrlek 
- Säkerhet: Inspringningsskydd (13) 
- gunglek 
- pendel- och fjäderlek 
- karuseller/annan snurrlek 
 

 Rutschlek 
- rutschbanor 
- släntrutsch med gumminät på sidorna 
- trappa av terrängsteg  
- linbanor 
- pulkabacke på vintern 
 

 Klätterlek  och balanslek 
- hinderbana  
- rörelseslinga 
- klättervägg/klätternät/rymdnät 
- klätterställningar 
- kullar av gummiasfalt 

 
10 Lekmaterial 

Vatten 
Sand 
Naturmaterial 
Byggda  
Köpta 

 
11 Gröna rum 

Säkerhet, inga giftiga eller allergiframkallande växter (13) 
Naturmark 
Planteringsytor 
- planteringsräcke 
Träd, buskar och snår 
- vårdträd 
- trädskydd (stamstöd, stamskydd, markgaller) 
- leksnår, snabbväxande buskar  
- häckar/ spaljéer 
- klängväxter (klängväxtstativ) 

 Perenner, sommarblommor och lökväxter 
 Odling 

- odlingslådor/bänkar 
- planteringskärl, blomlådor 
- kompost  
- bevattning 
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12 Ljus och mörker 
Orienteringsbelysning  
- Parkbelysning, stolpe, hög -låg 
- Belysning på fasad (- för inlastning) 
Ledljus 
- Pollare  
Rums- och stämningsbelysning  
- markbelysning 
- Spotlights 
Överljus 
- Strålkastare 
Inne i förråd, taklampa 

 
13 Underhåll 
 Brandtillgänglighet  

Utryckningsfordon 
Tillgänglighet för funktionshindrade (5) 
Dagvattenbrunnar  

 Framkomlighet, körbar yta 
- underhåll av byggnader 
- klottersanering/antiklotterbehandling 
- påfyllning av sand i sandlådor 
- snöröjning 
- Gräsklippning 
Kameraövervakning  

  
14 Övrigt 

Önskemål 
Behov 
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BILAGA 1 
 
Utrustning 

Bra miljöval 
- Inte impregnerat trä 
- Syrafri metall 
- Miljövänlig färg 

 Förvaringsbox/ sittbänk 
 Bänkbord 
 Bänkbord för små barn 
 Soffor 
 Bänkar, tillgänglighetsanpassade 
 Bänkar för små barn  
 Bord, tillgänglighetsanpassade 
 Papperskorg 
 Cykelställ 
 Grindar 
 Staket/stängsel 
 Sandlådesarg 
 Plateringsräcke 
 Inspringningsskydd 
 Flaggstång 
 Julgransfot 
 Skrapgaller 
 Stamstöd vid alla nyplanterade träd 
 Stamskydd och markgaller 
 Planteringsskydd runt alla nya planteringsytor 
 Skyltning 
 Informationstavlor/orienteringstavlor 
 Trafikskyltar 
 Huvudentré, övriga entréer 
 HK-parkering och tillgänglig entré 
 Dokumentationstavlor 
 
Ytskikt/underlag 
 Rätt ytbeläggning för tillgänglighet 
 Hårdgjorda ytor 

- Asfalt 
- Grus 
- Plattor 
- Natursten 

 Mjuka ytor 
- Fallskyddsplattor 
- Gummiasfalt 
- Täckbark 
- Konstgräs 
- Baksand 
- Stridsand 
- Gräs 
- Jord 

 



Skollagen om förskolan: 
8 kap. 2 § – Utbildningens syfte 
Förskolan ska stimulera barns utveckling och lärande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. 
Verksamheten ska utgå från en helhetssyn på barnet och barnets behov och utformas så att 
omsorg, utveckling och lärande bildar en helhet. Förskolan ska främja allsidiga kontakter och 
social gemenskap och förbereda barnen för fortsatt utbildning. 
8 kap. 8 § – Barngrupperna och miljön 
Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lämplig sammansättning och storlek och att 
barnen även i övrigt erbjuds en god miljö. 
 
Ur Skolverkets Allmänna råd för förskolan (2013): 
Förskolechefen och arbetslaget bör återkommande 
1. föra en dialog om planeringen av och förutsättningarna för arbetet i barngruppen utifrån att 
barngruppen i sig är en aktiv del i varje barns utveckling och lärande, samt 
2. föra en dialog om planeringen av och förutsättningarna för arbetet i förskolans miljö utifrån 
att miljön i sig är en aktiv del i varje barns utveckling och lärande. 
 
Planering av och förutsättning för arbetet i förskolans miljö 
Enligt skollagen och läroplanen ska förskolan vara en miljö för utveckling och lärande. Vid 
planeringen av förskolans miljö är det viktigt att skapa en stimulerande mångsidigt användbar 
miljö med god tillgång till varierat och formbart material för skapande, utforskande och 
upplevelser som gynnar barnens fantasi och kreativitet. Den fysiska miljön skapar såväl 
förutsättningar som hinder för lek och lärande. Om den fysiska miljön upplevs som 
otillgänglig, otrygg och understimulerande, utforskar och leker inte barn i den miljön. Detta 
kan i sin tur hämma barnets utveckling både fysiskt, kognitivt och socialt.  
 
Det är väsentligt att ställa frågor som: På vilket sätt kan förskolans miljö utformas så att 
barnen får tillgång till material för utveckling och lärande? Varför har just detta material valts 
ut? Hur kan barnen nå materialen? Vad finns tillgängligt och vad finns inte?  
Många platser för barn har ofta en inneboende ordning skapad av vuxna. Rummen i förskolan 
är många gånger laddade med regler för vad som är tillåtet och inte. Är rummet ”färdigt” eller 
finns det utrymme för barnens innovationer i detta rum? Är det möjligt för barnen att förändra 
rummet? Kan barnen själva till exempel nå material de behöver och tillåtas att använda 
material på olika sätt? /…/ 
 
Enligt läroplanen ska utomhusvistelse ge möjlighet till lek, utveckling och lärande både i 
planerad miljö och i naturmiljö. Utemiljön har stor betydelse för barns upplevelser av naturen 
såsom växter, djur och årstidsväxlingar. Forskning visar att barnen leker fler lekar och de 
leker bättre i grupp på förskolegårdar med olika typer av terräng. Tillgång till en varierad 
utemiljö skapar dessutom goda möjligheter för barnen att utveckla sin motorik. 
Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att det finns förskolor som inte tar tillvara de 
möjligheter som finns för barnen på förskolans gård och dess omgivning. I synnerhet 
saknar ett antal förskolor en pedagogisk tanke för det dagliga lärandet med till exempel 
matematik och språk på ”gården”. Exempel på kvalitetsaspekter som kan dokumenteras, följas 
upp och utvärderas i förhållande till barnens möjligheter till utveckling och lärande är 
förskolans fysiska miljö och hur denna är organiserad, både inom- och utomhus samt hur 
tillgänglig denna miljö är. Det gäller också vilket material som finns, hur tillgängligt det är för 
barnen och hur det används för att stödja och utmana barnen i deras lärande och utveckling. 
(Allmänna råd för förskolan, s. 25-27). 
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12 
Yttrande till Skolinspektionen över Edessaskolan - ansökan 
om utökning grundskola åk 6 (UF/2014:17) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande till 
Skolinspektionen. 
 
Utbildningsförvaltningen gör bedömningen att en utökning av Edessaskolan skulle 
medföra påtagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska följder för 
den befintliga grundskoleverksamheten i kommunen kopplat till överkapacitet av 
skollokaler, minskande klasser och risk för nedläggningar av skolor i främst norra 
Botkyrka. 
 
Sammanfattning 
Bar Hebreusstiftelsen har hos Skolinspektionen ansökt om utökning med åk 6 vid den 
fristående grundskolan Edessaskolan i Botkyrka kommun från och med läsåret 
2015/2016. Stiftelsen driver Edessaskolan (F-5) i Borgskolan på Borgvägen 10 i 
Norsborg. Skolan har i dagsläget godkännande att bedriva grundskoleverksamhet från 
förskoleklass till åk 5 samt fritidshem och har för närvarande cirka 115 elever. Vid full 
utbyggnad till årskurs 6 läsåret 2017/2018 beräknas 136 elever gå i skolan, varav 21 i 
åk 6.  
 
Förvaltningen gör bedömningen att en utökning av åk 6 på Edessaskolan skulle 
medföra påtagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska följder för 
den befintliga grundskoleverksamheten i Botkyrka kommun. Denna bedömning 
grundas på befolkningsprognosen för norra Botkyrka och den överkapacitet av 
skollokaler som förvaltningen försöker lösa.  
 
Färre elever i den kommunala grundskolan leder till ökade lokalkostnader per elev. 
Mindre klasser leder i sin tur till att det blir svårare att upprätthålla kompetensen bland 
lärarna. Detta riskerar att leda till att kommunen kan behöva ställa om sin organisation, 
bygga om eller lägga ner grundskoleenheter. Elevunderlaget i norra Botkyrka beräknas 
inte att öka nämnvärt inom de närmaste åren, och det finns redan ett stort utflöde av 
norra Botkyrkas elever till friskolor i kommunen och till grannkommunerna.  
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Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 
 Yttrande till Skolinspektionen över ansökan från Bar 

Hebreusstiftelsen om utökning av Edessaskolan åk 6  
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt yttrande till 
Skolinspektionen. 
 
Utbildningsförvaltningen gör bedömningen att en utökning av Edessaskolan skulle 
medföra påtagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska följder för 
den befintliga grundskoleverksamheten i kommunen kopplat till överkapacitet av 
skollokaler, minskande klasser och risk för nedläggningar av skolor i främst norra 
Botkyrka. 
 
Sammanfattning 
Bar Hebreusstiftelsen har hos Skolinspektionen ansökt om utökning med åk 6 vid den 
fristående grundskolan Edessaskolan i Botkyrka kommun från och med läsåret 
2015/2016. Stiftelsen driver Edessaskolan (F-5) i Borgskolan på Borgvägen 10 i 
Norsborg. Skolan har i dagsläget godkännande att bedriva grundskoleverksamhet från 
förskoleklass till åk 5 samt fritidshem och har för närvarande cirka 115 elever. Vid full 
utbyggnad till årskurs 6 läsåret 2017/2018 beräknas 136 elever gå i skolan, varav 21 i 
åk 6.  
 
Förvaltningen gör bedömningen att en utökning av åk 6 på Edessaskolan skulle 
medföra påtagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska följder för 
den befintliga grundskoleverksamheten i Botkyrka kommun. Denna bedömning 
grundas på befolkningsprognosen för norra Botkyrka och den överkapacitet av 
skollokaler som förvaltningen försöker lösa.  
 
Färre elever i den kommunala grundskolan leder till ökade lokalkostnader per elev. 
Mindre klasser leder i sin tur till att det blir svårare att upprätthålla kompetensen bland 
lärarna. Detta riskerar att leda till att kommunen kan behöva ställa om sin organisation, 
bygga om eller lägga ner grundskoleenheter. Elevunderlaget i norra Botkyrka beräknas 
inte att öka nämnvärt inom de närmaste åren, och det finns redan ett stort utflöde av 
norra Botkyrkas elever till friskolor i kommunen och till grannkommunerna.  
 
Ärendet 
Bar Hebreusstiftelsen har hos Skolinspektionen ansökt om utökning med åk 6 vid den 
befintliga fristående grundskolan Edessaskolan i Botkyrka kommun från och med 
läsåret 2015/2016. Utbildningsnämnden ska yttra sig om det kan medföra påtagligt 
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negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska konsekvenser för den befintliga 
grundskoleverksamheten i Botkyrka. Bar Hebreusstiftelsen startade 2008 och har 
överklagat Skolinspektionens avslag på ansökan förra året om utökning för åk 6-9. 
Edessaskolan har i dagsläget godkännande att bedriva grundskoleverksamhet från 
förskoleklass till åk 5 samt fritidshem och har för närvarande cirka 115 elever, varav 92 
elever är folkbokförda i Botkyrka.  
 
Bakgrund 
Edessaskolan ansökte om utökning av åk 6-9 för ett år sedan, vilket Skolinspektionen 
avslog med motiveringen att de inte har förutsättningar att följa de föreskrifter som 
gäller för utbildningen. De omständigheter som låg till grund för bedömningen att avslå 
ansökan var brister avseende elevprognos/ekonomi, lokaler, skolbibliotek, timplan, 
språkval, entreprenad, elevinflytande och elevhälsa. Sökanden kunde inte visa på 
dokumentation som styrker att det skulle finnas ett riktat intresse från elever att söka till 
skolan. Budgeten ansågs inte tillförlitlig då den var baserad på ett elevunderlag som 
inte var verifierat. 
 
Edessaskolan hyr lokaler och köper lärartjänster av Borgskolan inom ämnena idrott och 
slöjd, vilket strider mot skollagens förbud mot att överlämna undervisningen på 
entreprenad. Med hänsyn till att Skolinspektionen gjorde bedömningen att stiftelsen 
inte hade förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för grundskolan åk 6-9 har 
Skolinspektionen inte prövat om utbildningen skulle innebära påtagligt negativa följder 
på lång sikt för eleverna eller för skolväsendet som anordnas av Botkyrka kommun. 
 
Skolinspektionen har gjort tillsyn vid Edessaskolan under 2012 och skriver i sitt beslut 
2013 att eleverna saknar tillgång till fullgod elevhälsa, utbildade lärare och utbildad 
personal på fritidshemmet. Skolinspektionen förelade Edessaskolan att vidta åtgärder 
för att avhjälpa påtalade brister, t.ex. icke-konfessionell undervisning, se till att lärarna 
samverkar med varandra och att det genomförs åtgärder för att förebyggande kränkande 
behandling. Andra förelägganden var att se till att behovet av särskilt stöd skyndsamt 
utreds samt att se till elevinflytandet ökar utifrån elevernas ålder och mognad och ökad 
tillgång till elevhälsa och studie- och yrkesvägledning.  
 
Botkyrka kommuns synpunkter 
Utifrån det sviktande antalet elever ställer sig förvaltningen frågande till skolans 
elevprognos, lokaler och budget för att verksamheten ska kunna bedrivas långsiktigt. 
En annan fråga är skollagens krav på såväl elevhälsa, skolbibliotek och systematiskt 
kvalitetsarbete för att verksamheten ska kunna bedrivas långsiktigt med en god kvalitet.  
 
Elevunderlag och konsekvensanalys 
Bar Hebreusstiftelsen vill utöka grundskoleverksamheten vid Edessaskolan i Hallunda i 
norra Botkyrka. Förvaltningen har därför gjort en konsekvensanalys för det geografiska 
grundskolområdet norra Botkyrka (Alby, Fittja, Hallunda och Norsborg). Botkyrka 
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kommun är på ett tydligt sätt en geografiskt och socialt delad kommun. I norra 
Botkyrka finns miljonprojektområden med interkulturell prägel, i södra Botkyrka 
dominerar villabebyggelsen. I många av kommunens södra delar kommer en stor 
utbyggnad av villor och bostäder att ske de närmaste åren medan det i kommunens 
norra delar i princip inte sker någon utbyggnad av bostäder överhuvudtaget.  
 
69 procent av barn 6 – 15 år som är folkbokförda i norra Botkyrka kommun går i en 
kommunal skola inom kommunen, 15 procent går i en av kommunens friskolor och 16 
procent går i skola i annan kommun (kommunal eller fristående). Botkyrka kommuns 
grundskolväsende har år 2013 ansvar för cirka 9 900 elever i åldrarna 6-15 år. Av dessa 
går cirka 3 650 elever i någon av skolorna i norra Botkyrka, cirka 2 000 elever i 
Tullinge, cirka 3 150 elever i Tumba och cirka 1 100 elever går i någon fristående 
grundskola i kommunen.  
 
Befolkningsprognos 
Barn- och ungdomskullarna kommer att variera kraftigt i storlek i hela länet under lång 
tid framöver, vilket ställer krav på god anpassning av verksamheterna. Det fria 
skolvalet innebär att det inte är lika enkelt som förr att planera för nya skolor och 
förskolor i kommunen. När det gäller yngre barn så är ökningen påtaglig i våra södra 
kommundelar och betydligt mer dämpad i norr, vilket förklaras av att det under 
perioden kommer att byggas betydligt mer i söder än i norr. Barn i åldern 6-15 år 
(förskoleklass och grundskoleåldrarna) kommer att öka, särskilt i de södra 
kommundelarna. Totalt ökar antalet i åldersgruppen med mer än 1 400 fram till år 
2018, från drygt 11 200 år 2013 till 12 650 år 2018. År 2022 beräknas det finnas nästan 
13 400 barn i ålder 6-15 år i Botkyrka.  
 
I åldersgruppen 6-15 år fanns det vid 2013 års utgång drygt 5 180 barn i norra Botkyrka 
(Alby, Fittja, Hallunda och Norsborg). Fram till 2018 sker en ökning med 385 barn i 
området enligt befolkningsprognosen.  
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Elevströmmar i området i grundskolan 
Andelen barn som väljer att gå i grundskola hos en annan huvudman (fristående 
eller kommunal) än Botkyrka kommun har ökat (från 17 procent till 20 procent). 
Den tydligaste förklaringen till detta är att Internationella engelska skolan 
etablerats i Sätra och Flemingsberg i grannkommunerna. Dock har också 
andelen elever i kommunens egna friskolor ökat (från 8 till 9 procent). 
 
15 procent av eleverna i Norra Botkyrka går i fristående skola i kommunen. 
Denna andel förklaras främst av att fyra av kommunens sex fristående skolor 
ligger i norra Botkyrka. Andelen elever i andra kommuner (fristående skolor 
eller kommunal skola) har ökat från 13 till 16 procent, vilket förklaras av 
etableringen av Internationella engelska skolan i Sätra. Av 6-15 åringarna går 
41 procent i sin närmaste skola och 20 procent i en annan skola i området. 8 
procent går i en kommunal skola i södra Botkyrka. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
Enligt Botkyrka kommuns befolkningsprognos så ökar antalet barn i åldern 6-15 år 
med cirka 1315 barn från år 2014 till år 2019. Det är dock stor skillnad mellan 
områdena i kommunen, norra Botkyrka, Tullinge och Tumba. Som det framgår i 
tabellen nedan så ökar antalet barn i norra Botkyrka med cirka 380 barn till år 2019. I 
Tullinge och Tumba områdena så ökar däremot antalet barn med cirka 400 respektive 
535 barn under samma tidsperiod. Många elever från norra Botkyrka söker sig 
dessutom till skolor i södra Botkyrka och till grannkommunerna. 
 
De kommande åren ser barn-/elevantalet, i åldern 6-15 år från och med läsåret 2013/2014, enligt 
Botkyrka kommuns befolkningsprognos ut enligt följande: 

Åldern 6-15 
år 

Totalt i 
kommunen 

Norra 
Botkyrka 

Tullinge Tumba 
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2013 11210 5200 2490 3520 

2014 11510 5240 2640 3630 

2015 11860 5350 2745 3765 

2016 12145 5405 2825 3915 

2017 12405 5475 2925 4005 

2018 12650 5570 2995 4085 

2019 12825 5620 3040 4165 

2020 13035 5685 3095 4255 

2021 13220 5720 3140 4360 

2022 13390 5750 3195 4445 

Förändring + 2180 + 550 + 705 + 925 

 
Förvaltningens organisation 
Under en lång rad av år har elevantalet minskat i Hallunda/Norsborg vilket har lett till 
för många elevplatser i området. Utbildningsnämnden har anpassat den kommunala 
förskoleklass- och grundskoleorganisationen baserat på befolkningsprognoser samt 
redan befintliga fristående grundskolor för att upprätthålla en god ämneskompetens, 
nödvändiga specialistresurser, goda läromedel med mera. I Norra Botkyrka har tre 
grundskolor lagts ned de senaste åren (Albyskolan och Ängsskolan år 2006 och 
Tornbergskolan år 2009). 
 
Flertalet kvarvarande skolor i området har under de senast åren byggts om för att 
anpassas till en modernare skolmiljö samt att alla skolorganisationer har anpassats för 
sina nya skolpliktsbevakningsområden. Trots detta har flertalet grundskolor i norra 
Botkyrka svårt att fylla elevplatserna då elevunderlaget de kommande åren är statiskt 
eller i vissa delområden fallande. Elevunderlaget i norra Botkyrka beräknas inte att öka 
nämnvärt inom de närmaste åren, och det finns redan ett stort utflöde av norra 
Botkyrkas elever till friskolor i kommunen och i synnerhet till friskolor i 
grannkommunerna.  
 
Organisatoriska, ekonomiska och pedagogiska konsekvenser 
En utökning av åk 6 vid Edessaskolan skulle innebära ett minskat elevunderlag med 21 
elever om Bar Hebreusstiftelsens ansökan godkänns. Elevunderlaget i norra Botkyrka 
är osäkert och förvaltningen har redan en överkapacitet av skollokaler som kommunen 
kontinuerligt försöker lösa. Färre elever i den kommunala grundskolan leder till ökade 
lokalkostnader per elev och en risk för att pedagogisk utveckling eftersätts till förmån 
för lokalhyror. Ett minskat elevunderlag riskerar att försvåra rekryteringen av behöriga 
lärare och satsningar på pedagogisk utveckling. Friskolans utökning kan försvaga 
organisationen och komma att bidra till fler skolnedläggningar och att eleverna får 
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längre till skolan. Förvaltningen har haft ett betydande underskott och har haft ett 
besparingsbeting för att få en budget i balans. 
 
Utbildningsnämnden står inför ett omfattande utbyggnads- och renoveringsbehov. Det 
första skälet är att volymerna ökar i våra verksamheter, särskilt i södra Botkyrka. Det 
andra skälet är att många av förskolans- och skolans lokaler byggdes i samband med att 
områdena Alby-Fittja samt Hallunda-Norsborg byggdes under tidigt 1970-tal. Många 
av dessa lokaler har ett mycket eftersatt underhåll och det fordras ett 
upprustningsprogram.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att en utökning av åk 6 på Edessaskolan med 21 elever 
skulle medföra påtagligt negativa organisatoriska, pedagogiska och ekonomiska följder 
för den befintliga grundskoleverksamheten i Botkyrka kommun. Denna bedömning 
grundas på befolkningsprognosen för norra Botkyrka och den överkapacitet av 
skollokaler som förvaltningen försöker lösa. Färre elever i den kommunala grundskolan 
leder till ökade lokalkostnader per elev. Mindre klasser leder i sin tur till att det blir 
svårare att upprätthålla kompetensen bland lärarna. Detta riskerar att leda till att 
kommunen kan behöva ställa om sin organisation, bygga om eller lägga ner fler 
grundskoleenheter. 
 
 
 
Ann-Chatrin Norrevik Anette Älmdalen 
Förvaltningschef Tf. Administrativ chef 
 
 
_________ 
Expedieras till  
Skolinspektionen 



Folkmängd

Avrundade värden

1 501 Alby

Ålder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 247 235 230 230 230 235 230 230 230 230 235

1-5 1052 1075 1085 1090 1080 1085 1075 1070 1065 1065 1070

6 192 195 190 200 215 190 210 205 200 200 200

7-12 989 1020 1055 1085 1105 1130 1135 1145 1150 1155 1155

13-15 477 470 470 485 500 520 530 540 545 555 560

16-18 527 525 510 490 490 485 500 510 525 535 545

19-24 1161 1160 1160 1165 1170 1150 1130 1125 1120 1135 1155

25-44 4354 4340 4315 4355 4380 4375 4390 4385 4390 4405 4440

45-64 2881 2900 2930 2975 3030 3070 3100 3120 3140 3175 3220

65-79 1035 1085 1135 1175 1210 1245 1265 1310 1340 1360 1370

80-89 160 180 195 220 235 255 270 290 310 325 355

90-w 20 30 35 40 45 50 55 60 60 65 70

Summa 13095 13215 13315 13505 13690 13785 13890 13990 14080 14210 14375

Folkmängd

Avrundade värden

3 503 Fittja

Ålder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 101 110 110 105 105 100 100 100 100 95 95

1-5 543 560 560 560 565 560 555 545 535 525 515

6 124 100 115 115 105 110 110 110 110 110 105

7-12 631 650 645 660 670 655 655 645 650 645 640

13-15 331 330 325 315 310 325 335 345 335 335 325

16-18 368 355 345 330 330 325 320 315 325 330 340

19-24 805 810 790 775 760 740 730 720 710 695 690

25-44 2537 2630 2660 2685 2690 2685 2680 2670 2635 2600 2570

45-64 1696 1750 1780 1785 1810 1830 1845 1865 1875 1870 1870

65-79 517 540 555 580 595 625 650 665 685 710 730

80-89 117 130 145 155 165 170 175 185 195 195 200

90-w 11 20 25 30 30 35 40 45 50 50 50

Summa 7781 7980 8055 8100 8135 8170 8195 8220 8195 8155 8140

Folkmängd

Avrundade värden

2 4 502 504 Hallunda Norsborg

Ålder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 316 310 310 305 305 305 310 320 330 335 335

1-5 1405 1445 1450 1460 1450 1470 1485 1510 1540 1570 1580

6 232 255 275 265 275 270 285 285 285 290 295

7-12 1455 1440 1465 1490 1485 1520 1545 1590 1625 1645 1660

13-15 695 715 695 730 740 750 760 750 765 790 805



16-18 786 735 735 720 740 725 760 780 795 805 795

19-24 1739 1730 1690 1640 1610 1620 1630 1665 1695 1720 1740

25-44 5854 5980 6080 6150 6180 6290 6455 6610 6760 6885 6950

45-64 4512 4540 4565 4590 4655 4730 4845 4960 5060 5150 5230

65-79 2318 2405 2480 2555 2575 2595 2580 2585 2625 2645 2655

80-89 496 505 520 535 560 585 630 670 695 730 770

90-w 75 80 80 80 85 85 90 95 100 105 115

Summa 19883 20140 20345 20520 20655 20945 21375 21820 22275 22675 22925

Folkmängd

Avrundade värden

6 506 Tullinge

Ålder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 241 245 250 255 260 265 270 270 280 280 285

1-5 1352 1375 1385 1420 1420 1445 1465 1490 1510 1530 1560

6 262 270 305 275 315 295 300 310 310 315 320

7-12 1524 1550 1635 1710 1710 1775 1800 1840 1875 1885 1920

13-15 605 670 700 760 800 855 895 890 910 940 955

16-18 712 690 685 665 725 750 805 850 895 925 930

19-24 1362 1395 1410 1405 1395 1405 1395 1460 1480 1515 1585

25-44 4680 4815 5035 5180 5250 5375 5445 5575 5655 5720 5815

45-64 3968 4060 4195 4300 4455 4620 4775 4930 5095 5255 5400

65-79 2054 2110 2160 2200 2220 2225 2220 2235 2230 2225 2205

80-89 445 435 435 435 450 465 485 505 530 560 610

90-w 86 75 65 60 60 60 60 65 65 65 70

Summa 17291 17695 18265 18665 19055 19530 19910 20415 20830 21215 21650

Folkmängd

Avrundade värden

7 507 Tumba

Ålder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 299 310 315 315 320 325 325 325 325 335 345

1-5 1623 1650 1685 1675 1695 1710 1725 1725 1745 1785 1830

6 336 315 325 360 350 345 350 355 355 365 370

7-12 1738 1825 1870 1910 1980 2025 2065 2075 2110 2155 2180

13-15 830 855 880 905 945 965 980 1010 1030 1060 1090

16-18 942 890 895 905 930 940 960 995 1015 1040 1075

19-24 2088 2135 2150 2145 2130 2100 2085 2065 2100 2160 2230

25-44 6563 6665 6785 6865 7010 7085 7155 7180 7290 7480 7685

45-64 5941 5970 6045 6125 6225 6300 6385 6465 6555 6625 6725

65-79 2612 2685 2720 2750 2790 2810 2825 2820 2870 2910 2925

80-89 568 575 605 635 640 675 700 725 735 765 805

90-w 141 135 125 115 115 105 105 105 110 115 120

Summa 23681 24015 24390 24700 25125 25385 25650 25835 26245 26795 27380



Folkmängd

Avrundade värden

8 508 Grödinge Vårsta

Ålder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 39 45 45 50 55 60 65 70 70 70 65

1-5 254 250 265 290 315 345 370 390 400 400 400

6 53 60 55 60 70 65 70 80 80 80 85

7-12 305 320 340 345 365 400 415 435 450 465 480

13-15 147 145 145 170 190 190 190 195 215 220 225

16-18 155 150 140 165 165 175 195 210 210 205 210

19-24 278 285 300 315 340 360 370 370 370 370 370

25-44 1007 1035 1045 1145 1230 1325 1400 1460 1490 1480 1480

45-64 1300 1260 1235 1260 1280 1315 1355 1375 1395 1405 1420

65-79 595 615 625 630 630 640 630 630 620 625 620

80-89 133 130 130 135 135 135 140 145 150 150 160

90-w 15 15 15 15 15 15 15 20 20 20 20

Summa 4281 4315 4340 4575 4790 5020 5220 5375 5465 5490 5530

Folkmängd

Avrundade värden

9 Restf

Ålder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1-5 8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7-12 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

13-15 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

16-18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

19-24 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

25-44 119 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

45-64 68 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70

65-79 19 20 20 20 20 20 20 20 15 15 15

80-89 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

90-w 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa 262 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260

Folkmängd

Avrundade värden

Botkyrka

Ålder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0 1245 1255 1260 1260 1275 1290 1305 1320 1330 1345 1360

1-5 6237 6365 6435 6505 6530 6620 6675 6735 6805 6885 6960

6 1201 1200 1270 1275 1330 1280 1325 1340 1350 1360 1375

7-12 6654 6820 7020 7215 7325 7515 7625 7745 7875 7960 8045

13-15 3092 3190 3220 3370 3490 3610 3700 3740 3810 3900 3970



16-18 3495 3350 3315 3285 3380 3415 3545 3660 3770 3850 3900

19-24 7447 7530 7515 7460 7420 7385 7350 7415 7485 7605 7785

25-44 25114 25580 26040 26495 26850 27250 27645 27995 28330 28690 29060

45-64 20366 20545 20820 21100 21525 21930 22365 22790 23185 23550 23935

65-79 9150 9465 9695 9910 10040 10160 10190 10260 10385 10495 10525

80-89 1923 1970 2040 2115 2185 2285 2400 2520 2615 2730 2905

90-w 350 350 345 335 355 355 375 390 410 425 445

Summa 86274 87620 88970 90330 91705 93095 94500 95915 97350 98795 100260



BOTKYRKA KOMMUN - GRUNDSKOLOR Bilaga 2
2014-04-01

Andel elever från närliggande kommuner som går i skola i Botkyrka kommun
   Antal inpendlare år 2011: 190 st = 2 %
   Antal inpendlare år 2012: 200 st = 2,1 %
   Antal inpendlare år 2013: 

Andel elever från Botkyrka kommun som går i skola i annan kommun
   Antal utpendlare år 2011: 290 st = 3 %
   Antal utpendlare år 2012: 320 st = 3,2 %
   Antal utpendlare år 2013:

SAMMANSTÄLLNING AV SAMTLIGA FÖRSKOLEKLASSER/GRUNDSKOLOR
 - ELEVANTAL OCH ÅRSKURSER (inklusive särskola eller kommungemensamma grupper)

NORRA BOTKYRKA (Alby/Fittja) Elevantal Nr på karta (se bilaga 2)
Fittjaskolan Botkyrka Norra F-9 529 1
Grindtorpsskolan F-9 503 2
Kvarnhagsskolan F-9 516 3
Tallidsskolan F-6 314 4
Totalt i delområdet 1862

NORRA BOTKYRKA (Hallunda Norsborg) Elevantal Nr på karta (se bilaga 2)
Borgskolan F-6 317 5
Brunnaskolan F-9 403 6
Hammerstaskolan F-9 436 7
Karsby International School F-9 447 8
Totalt i delområdet 1603
Totalt i Norra Botkyrka området 3465

TULLINGE Elevantal Nr på karta (se bilaga 2)
Banslättskolan F-5 435 9
Eklidsskolan F-5 214 10
Falkbergsskolan 6-9 405 11
Parkhemsskolan F-5 268 12
Trädgårdsstadsskolan F-9 640 13
Tullingebergsskolan F-5 245 14
Rikstens skola F-4 130
Totalt i Tullinge området 2337

TUMBA Elevantal Nr på karta (se bilaga 2)
Björkhags skola F-9 594 15
Broängsskolan F-9 566 16
Kassmyraskolan F-6 521 17
Malmsjö skola F-6 510 18
Storvretskolan F-9 370 19
Tunaskolan F-9 644 20
Totalt i Tumba området 3205

Totalt i kommunala grundskolor 9007

FRISKOLOR (antal elever folkbokförda i Botkyrka) Elevantal Nr på karta (se bilaga 2)
Botkyrka Friskola (380 st) F-9 370 21
Edessaskolan (108 st) F-5 117 22
Freinetskolan Kastanjen (175 st) F-9 187 23
Gryningeskolan (48 st) F-6 100 24
Kunskapsskolan i Botkyrka (189 st) 6-9 228 25
Sverigefinska skolan i Botkyrka (67) F-9 86 26
Total för friskolor 1088



Totalt (både kommunala och fristående grundskolor) 10095



Created by Birg    2014-03-31 Bilaga 3
# Kön Postort Reserverad skola Vald skola Alt.nr
1 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
2 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
3 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
4 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
5 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
6 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
7 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
8 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
9 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 2
10 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
11 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
12 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
13 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Banslättsskolan 1
14 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 3
15 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
16 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
17 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 3
18 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
19 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Banslättsskolan 1
20 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
21 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
22 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
23 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
24 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
25 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 2
26 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Banslättsskolan 1
27 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
28 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
29 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
30 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 1
31 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
32 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
33 Man TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 1
34 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
35 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
36 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
37 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 3
38 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
39 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Banslättsskolan 1
40 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
41 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
42 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
43 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 2
44 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
45 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
46 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
47 Man TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 2
48 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Banslättsskolan 1
49 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
50 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1



51 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
52 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
53 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
54 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
55 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
56 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Banslättsskolan 1
57 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 3
58 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
59 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
60 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
61 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
62 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 2
63 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 2
64 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
65 Kvinna NORSBORG Rikstens skola Banslättsskolan 2
66 Man TULLINGE Banslättsskolan Banslättsskolan 1
67 Kvinna TULLINGE Tunaskolan Banslättsskolan 1
68 Kvinna TUMBA Tunaskolan Banslättsskolan 1
69 Man TUMBA Tunaskolan Banslättsskolan 1
70 Man TULLINGE 0
71 Man TULLINGE 0
72 Kvinna TUMBA Tunaskolan Björkhaga skola 1
73 Kvinna TUMBA Tunaskolan Björkhaga skola 1
74 Kvinna TUMBA Tunaskolan Björkhaga skola 2
75 Kvinna TUMBA Tunaskolan Björkhaga skola 3
76 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 2
77 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
78 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
79 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
80 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
81 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
82 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
83 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
84 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
85 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
86 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
87 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
88 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
89 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
90 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
91 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
92 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
93 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
94 Kvinna TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 2
95 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
96 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
97 Kvinna TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 2
98 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
99 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
100 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
101 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
102 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1



103 Kvinna TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
104 Man GRÖDINGE Storvretskolan Björkhaga skola 1
105 Kvinna TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
106 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
107 Kvinna TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
108 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
109 Kvinna TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 2
110 Kvinna TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
111 Man TUMBA Storvretskolan Björkhaga skola 1
112 Man UTTRAN Björkhaga skola Björkhaga skola 1
113 Man UTTRAN Björkhaga skola Björkhaga skola 1
114 Man UTTRAN Björkhaga skola Björkhaga skola 1
115 Kvinna UTTRAN Björkhaga skola Björkhaga skola 1
116 Kvinna UTTRAN Björkhaga skola Björkhaga skola 1
117 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Björkhaga skola 2
118 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Björkhaga skola 1
119 Man TUMBA Björkhaga skola Björkhaga skola 1
120 Kvinna TUMBA 0
121 Kvinna TUMBA 0
122 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
123 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
124 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
125 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
126 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
127 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
128 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
129 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
130 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
131 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
132 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 2
133 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
134 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
135 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
136 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
137 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
138 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
139 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
140 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
141 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
142 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 2
143 Kvinna NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
144 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
145 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
146 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 3
147 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Borgskolan 3
148 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Borgskolan 1
149 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Borgskolan 1
150 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Borgskolan 2
151 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Borgskolan 1
152 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Borgskolan 2
153 Man NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
154 Man NORSBORG Karsby International Borgskolan 1



155 Kvinna NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
156 Kvinna NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
157 Man NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
158 Man NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
159 Kvinna NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
160 Kvinna NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
161 Kvinna NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
162 Man NORSBORG Karsby International Borgskolan 1
163 Man NORSBORG Borgskolan Borgskolan 1
164 Man NORSBORG Borgskolan 0
165 Man TUMBA Tunaskolan Botkyrka friskola 1
166 Man TUMBA Storvretskolan Botkyrka friskola 1
167 Man TUMBA Storvretskolan Botkyrka friskola 1
168 Kvinna NORSBORG Borgskolan Botkyrka friskola 1
169 Man NORSBORG Borgskolan Botkyrka friskola 1
170 Kvinna NORSBORG Borgskolan Botkyrka friskola 1
171 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Botkyrka friskola 1
172 Man NORSBORG Brunnaskolan Botkyrka friskola 1
173 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Botkyrka friskola 1
174 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Botkyrka friskola 1
175 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Botkyrka friskola 1
176 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Botkyrka friskola 1
177 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Botkyrka friskola 1
178 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Botkyrka friskola 1
179 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Botkyrka friskola 1
180 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
181 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
182 Man NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
183 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
184 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
185 Man NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 2
186 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 2
187 Man NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
188 Man NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
189 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
190 Man NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
191 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
192 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
193 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
194 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
195 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Botkyrka friskola 1
196 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Botkyrka friskola 1
197 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Botkyrka friskola 1
198 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Botkyrka friskola 1
199 Man NORSBORG Tallidsskolan Botkyrka friskola 1
200 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Botkyrka friskola 1
201 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Botkyrka friskola 1
202 Man NORSBORG Karsby International Botkyrka friskola 1
203 Kvinna NORSBORG Karsby International Botkyrka friskola 1
204 Kvinna NORSBORG Karsby International Botkyrka friskola 1
205 Man NORSBORG Karsby International Botkyrka friskola 1
206 Kvinna NORSBORG Karsby International Botkyrka friskola 1



207 Kvinna NORSBORG Karsby International Botkyrka friskola 1
208 Kvinna NORSBORG Karsby International Botkyrka friskola 1
209 Man NORSBORG Karsby International Botkyrka friskola 1
210 Man NORSBORG Hammerstaskolan Botkyrka friskola 1
211 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Broängsskolan 1
212 Man TUMBA Tunaskolan Broängsskolan 1
213 Kvinna TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
214 Kvinna TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 2
215 Kvinna TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
216 Man TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
217 Kvinna TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
218 Kvinna TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
219 Kvinna TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
220 Man TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
221 Man TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
222 Kvinna TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 2
223 Kvinna TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 2
224 Man TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 1
225 Man TUMBA Storvretskolan Broängsskolan 2
226 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Broängsskolan 1
227 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Broängsskolan 1
228 Man TUMBA Kassmyraskolan Broängsskolan 1
229 Man TUMBA Kassmyraskolan Broängsskolan 1
230 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Broängsskolan 1
231 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Broängsskolan 1
232 Man TUMBA Kassmyraskolan Broängsskolan 1
233 Man TUMBA Kassmyraskolan Broängsskolan 1
234 Kvinna TUMBA Broängsskolan Broängsskolan 1
235 Man TUMBA Broängsskolan Broängsskolan 1
236 Man TUMBA Broängsskolan Broängsskolan 1
237 Man TUMBA Broängsskolan Broängsskolan 1
238 Kvinna TUMBA Broängsskolan Broängsskolan 1
239 Man TUMBA Broängsskolan Broängsskolan 1
240 Kvinna TUMBA Broängsskolan Broängsskolan 1
241 Man TUMBA Broängsskolan Broängsskolan 1
242 Kvinna UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
243 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
244 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
245 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
246 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
247 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
248 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
249 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
250 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
251 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
252 Kvinna UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
253 Man UTTRAN Broängsskolan Broängsskolan 1
254 Man UTTRAN Björkhaga skola Broängsskolan 1
255 Kvinna NORSBORG Borgskolan Broängsskolan 1
256 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Broängsskolan 3
257 Kvinna TUMBA Grindtorpsskolan Broängsskolan 1
258 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Broängsskolan 2



259 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Broängsskolan 2
260 Man TUMBA Storvretskolan 0
261 Man TUMBA Broängsskolan 0
262 Man UTTRAN 0
263 Kvinna GRÖDINGE 0
264 Man NORSBORG Borgskolan Brunnaskolan 1
265 Kvinna NORSBORG Borgskolan Brunnaskolan 2
266 Kvinna NORSBORG Borgskolan Brunnaskolan 1
267 Kvinna NORSBORG Borgskolan Brunnaskolan 1
268 Man NORSBORG Borgskolan Brunnaskolan 1
269 Man NORSBORG Borgskolan Brunnaskolan 1
270 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
271 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
272 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
273 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
274 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
275 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
276 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
277 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
278 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
279 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
280 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
281 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
282 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
283 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
284 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
285 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
286 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
287 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
288 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
289 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
290 Man NORSBORG Brunnaskolan Brunnaskolan 1
291 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Brunnaskolan 1
292 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Brunnaskolan 1
293 Man NORSBORG Hammerstaskolan Brunnaskolan 1
294 Kvinna NORSBORG Karsby International Brunnaskolan 1
295 Man NORSBORG Brunnaskolan 0
296 Man NORSBORG Brunnaskolan 0
297 Kvinna NORSBORG 0
298 Man SKÄRHOLMEN 0
299 Man NORSBORG Borgskolan Edessaskolan 1
300 Man NORSBORG Borgskolan Edessaskolan 1
301 Kvinna NORSBORG Borgskolan Edessaskolan 1
302 Man NORSBORG Brunnaskolan Edessaskolan 1
303 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Edessaskolan 1
304 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Edessaskolan 1
305 Man NORSBORG Hammerstaskolan Edessaskolan 1
306 Man NORSBORG Hammerstaskolan Edessaskolan 1
307 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Edessaskolan 1
308 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Edessaskolan 1
309 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Edessaskolan 1
310 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Edessaskolan 1



311 Man NORSBORG Karsby International Edessaskolan 1
312 Kvinna NORSBORG Karsby International Edessaskolan 1
313 Kvinna NORSBORG Karsby International Edessaskolan 1
314 Kvinna NORSBORG Karsby International Edessaskolan 1
315 Kvinna NORSBORG Karsby International Edessaskolan 1
316 Kvinna NORSBORG Karsby International Edessaskolan 1
317 Man NORSBORG Karsby International Edessaskolan 1
318 Man NORSBORG 0
319 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Eklidsskolan 1
320 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
321 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
322 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
323 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Eklidsskolan 1
324 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Eklidsskolan 1
325 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
326 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
327 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
328 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
329 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
330 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
331 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
332 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
333 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Eklidsskolan 1
334 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
335 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
336 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
337 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
338 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
339 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
340 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
341 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan 1
342 Kvinna TUMBA Storvretskolan Eklidsskolan 1
343 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Eklidsskolan 1
344 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaEklidsskolan Montess  1
345 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Eklidsskolan Montess  1
346 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Eklidsskolan Montess  1
347 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Eklidsskolan Montess  1
348 Man TULLINGE Parkhemsskolan Eklidsskolan Montess  1
349 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan Montess  1
350 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Eklidsskolan Montess  1
351 Kvinna TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan Montess  1
352 Man TULLINGE Eklidsskolan Eklidsskolan Montess  1
353 Man TULLINGE Parkhemsskolan Eklidsskolan Montess  1
354 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaEklidsskolan Montess  1
355 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Eklidsskolan Montess  1
356 Man TUMBA Storvretskolan Eklidsskolan Montess  1
357 Man TULLINGE Parkhemsskolan Eklidsskolan Montess  1
358 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N2
359 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N3
360 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
361 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
362 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1



363 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
364 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
365 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
366 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
367 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
368 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
369 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
370 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
371 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
372 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
373 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
374 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
375 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
376 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
377 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
378 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Fittjaskolan Botkyrka N1
379 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
380 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
381 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
382 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
383 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
384 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
385 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
386 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N3
387 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
388 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
389 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
390 Man NORSBORG Tallidsskolan Fittjaskolan Botkyrka N1
391 Man NORSBORG Borgskolan Freinetskolan Kastanj 1
392 Man NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
393 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
394 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
395 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
396 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
397 Man NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
398 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
399 Man NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
400 Man NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
401 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
402 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
403 Man NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
404 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
405 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
406 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
407 Man NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
408 Man NORSBORG Brunnaskolan Freinetskolan Kastanj 1
409 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Freinetskolan Kastanj 1
410 Man NORSBORG Hammerstaskolan Freinetskolan Kastanj 1
411 Kvinna NORSBORG Borgskolan 0
412 Man NORSBORG Borgskolan 0
413 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan 0
414 Man NORSBORG 0



415 Man NORSBORG 0
416 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
417 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
418 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 3
419 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
420 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
421 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
422 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
423 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
424 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
425 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
426 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
427 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
428 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
429 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
430 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
431 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
432 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
433 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
434 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
435 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
436 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
437 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
438 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
439 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
440 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
441 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
442 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
443 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
444 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 2
445 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
446 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
447 Kvinna SKÄRHOLMEN Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
448 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
449 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
450 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
451 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Grindtorpsskolan 1
452 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Grindtorpsskolan 1
453 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Grindtorpsskolan 3
454 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Grindtorpsskolan 1
455 Kvinna NORSBORG Karsby International Grindtorpsskolan 1
456 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan 0
457 Man NORSBORG Grindtorpsskolan 0
458 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaGryningeskolan 1
459 Man TUMBA Tunaskolan Gryningeskolan 1
460 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Gryningeskolan 1
461 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Gryningeskolan 1
462 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Gryningeskolan 1
463 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Gryningeskolan 1
464 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Gryningeskolan 1
465 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Gryningeskolan 1
466 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Gryningeskolan 1



467 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Gryningeskolan 1
468 Man NORSBORG Tallidsskolan Gryningeskolan 1
469 Kvinna NORSBORG Karsby International 0
470 Man TUMBA Storvretskolan Hammerstaskolan 3
471 Man NORSBORG Borgskolan Hammerstaskolan 1
472 Man NORSBORG Borgskolan Hammerstaskolan 1
473 Man NORSBORG Brunnaskolan Hammerstaskolan 1
474 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Hammerstaskolan 1
475 Man NORSBORG Brunnaskolan Hammerstaskolan 1
476 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Hammerstaskolan 3
477 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Hammerstaskolan 1
478 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
479 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
480 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
481 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
482 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
483 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
484 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
485 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
486 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
487 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
488 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
489 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
490 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
491 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
492 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
493 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
494 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
495 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
496 Man NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
497 Kvinna NORSBORG Hammerstaskolan Hammerstaskolan 1
498 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Hammerstaskolan 1
499 Man NORSBORG Tallidsskolan Hammerstaskolan 2
500 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Hammerstaskolan 2
501 Man NORSBORG Tallidsskolan Hammerstaskolan 1
502 Kvinna NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
503 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
504 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
505 Kvinna NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
506 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
507 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 2
508 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
509 Kvinna NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
510 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
511 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
512 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
513 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
514 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
515 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
516 Kvinna NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 2
517 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1
518 Man NORSBORG Karsby International Hammerstaskolan 1



519 Kvinna SKÄRHOLMEN 0
520 Kvinna UTTRAN Björkhaga skola Karsby International S1
521 Kvinna NORSBORG Borgskolan Karsby International S3
522 Kvinna NORSBORG Borgskolan Karsby International S1
523 Kvinna NORSBORG Borgskolan Karsby International S1
524 Kvinna NORSBORG Brunnaskolan Karsby International S1
525 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Karsby International S1
526 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Karsby International S1
527 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Karsby International S1
528 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Karsby International S1
529 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Karsby International S1
530 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Karsby International S1
531 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Karsby International S1
532 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Karsby International S1
533 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Karsby International S1
534 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Karsby International S1
535 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Karsby International S1
536 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Karsby International S1
537 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Karsby International S1
538 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
539 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
540 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
541 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
542 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
543 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
544 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
545 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
546 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
547 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
548 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
549 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
550 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
551 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
552 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
553 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
554 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
555 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
556 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
557 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
558 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
559 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
560 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
561 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
562 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
563 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
564 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
565 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
566 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
567 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
568 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1
569 Man NORSBORG Karsby International Karsby International S1
570 Kvinna NORSBORG Karsby International Karsby International S1



571 Man 0
572 Man NORSBORG 0
573 Kvinna NORSBORG 0
574 Man NORSBORG 0
575 Man NORSBORG 0
576 Kvinna JORDBRO 0
577 Kvinna 0
578 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Kassmyraskolan 1
579 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
580 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
581 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 2
582 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
583 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
584 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
585 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
586 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
587 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
588 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 2
589 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
590 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
591 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
592 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
593 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
594 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
595 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
596 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
597 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
598 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
599 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
600 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
601 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
602 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
603 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
604 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
605 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
606 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
607 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
608 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
609 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
610 Kvinna TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
611 Man TUMBA Storvretskolan Kassmyraskolan 1
612 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
613 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
614 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
615 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
616 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
617 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
618 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
619 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
620 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
621 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
622 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1



623 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
624 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
625 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
626 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
627 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
628 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
629 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
630 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
631 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
632 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
633 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
634 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
635 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
636 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
637 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
638 Man TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
639 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
640 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
641 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
642 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 1
643 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Kassmyraskolan 2
644 Man TUMBA Broängsskolan Kassmyraskolan 1
645 Man TUMBA Broängsskolan Kassmyraskolan 1
646 Kvinna TUMBA Broängsskolan Kassmyraskolan 1
647 Kvinna TUMBA Broängsskolan Kassmyraskolan 1
648 Kvinna UTTRAN Broängsskolan Kassmyraskolan 1
649 Kvinna UTTRAN Björkhaga skola Kassmyraskolan 1
650 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kassmyraskolan 1
651 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kassmyraskolan 1
652 Kvinna NORSBORG Karsby International Kassmyraskolan 1
653 Kvinna TUMBA 0
654 Kvinna 0
655 Man UTTRAN 0
656 Kvinna TUMBA 0
657 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
658 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
659 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
660 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
661 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
662 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
663 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
664 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
665 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
666 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
667 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
668 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
669 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
670 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
671 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
672 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
673 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
674 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1



675 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
676 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan Kvarnhagsskolan 1
677 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
678 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
679 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
680 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
681 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
682 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
683 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
684 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
685 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
686 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
687 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
688 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
689 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
690 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 3
691 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
692 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
693 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
694 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
695 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
696 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
697 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
698 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
699 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
700 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 3
701 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
702 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
703 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
704 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
705 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
706 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
707 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
708 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
709 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
710 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 2
711 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
712 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
713 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
714 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
715 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
716 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
717 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
718 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
719 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
720 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
721 Kvinna NORSBORG Kvarnhagsskolan Kvarnhagsskolan 1
722 Man NORSBORG Grindtorpsskolan 0
723 Kvinna HANDEN 0
724 Kvinna NORSBORG 0
725 Man NORSBORG 0
726 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1



727 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
728 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
729 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
730 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
731 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
732 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
733 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
734 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
735 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
736 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
737 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
738 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
739 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
740 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
741 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
742 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
743 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
744 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
745 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
746 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
747 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
748 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
749 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
750 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
751 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
752 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
753 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
754 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
755 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
756 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
757 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
758 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
759 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
760 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
761 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
762 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
763 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
764 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
765 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
766 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
767 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
768 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
769 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
770 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
771 Man GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
772 Man SÖDERTÄLJE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
773 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Malmsjö skola 1
774 Man GRÖDINGE 0
775 Man GRÖDINGE 0
776 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaParkhemsskolan 1
777 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
778 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaParkhemsskolan 1



779 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
780 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
781 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
782 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
783 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
784 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaParkhemsskolan 1
785 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
786 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
787 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
788 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaParkhemsskolan 1
789 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
790 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
791 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
792 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaParkhemsskolan 1
793 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
794 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
795 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
796 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
797 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
798 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaParkhemsskolan 1
799 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
800 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Parkhemsskolan 1
801 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
802 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
803 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaParkhemsskolan 1
804 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
805 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
806 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
807 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaParkhemsskolan 1
808 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 3
809 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
810 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
811 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
812 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
813 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
814 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
815 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 2
816 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
817 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
818 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Parkhemsskolan 1
819 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
820 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
821 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 3
822 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 1
823 Man TULLINGE Parkhemsskolan Parkhemsskolan 2
824 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
825 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
826 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
827 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
828 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
829 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
830 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1



831 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
832 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
833 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
834 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
835 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
836 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
837 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
838 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
839 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
840 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
841 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
842 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
843 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
844 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
845 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
846 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
847 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
848 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
849 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
850 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
851 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
852 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
853 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
854 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
855 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Rikstens skola 1
856 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
857 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
858 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
859 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
860 Man TULLINGE Banslättsskolan Rikstens skola 1
861 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
862 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
863 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
864 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
865 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
866 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
867 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
868 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
869 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
870 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
871 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
872 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
873 Kvinna TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
874 Man TULLINGE Rikstens skola Rikstens skola 1
875 Kvinna TUMBA Storvretskolan Rikstens skola 1
876 Man NORSBORG Karsby International Rikstens skola 1
877 Kvinna TULLINGE Rikstens skola 0
878 Man HUDDINGE 0
879 Man BAGARMOSSE 0
880 Man NORSBORG 0
881 Man TULLINGE 0
882 Man NORSBORG Karsby International 0



883 Man NORSBORG 0
884 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
885 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
886 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
887 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
888 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
889 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 2
890 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
891 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
892 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
893 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
894 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 3
895 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
896 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
897 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
898 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
899 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
900 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
901 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
902 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
903 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
904 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 3
905 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
906 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
907 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
908 Man UPPLANDS VÄ Storvretskolan Storvretskolan 1
909 Man TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
910 Kvinna TUMBA Kassmyraskolan Storvretskolan 1
911 Man NORSBORG Hammerstaskolan Storvretskolan 1
912 Man NORSBORG Karsby International Storvretskolan 2
913 Kvinna TUMBA Storvretskolan Storvretskolan 1
914 Kvinna NORSBORG Grindtorpsskolan 0
915 Man TULLINGE Rikstens skola Sverigefinska skolan i 1
916 Kvinna TUMBA Tunaskolan Sverigefinska skolan i 1
917 Kvinna TUMBA Tunaskolan Sverigefinska skolan i 1
918 Kvinna TUMBA Tunaskolan Sverigefinska skolan i 1
919 Kvinna TUMBA Tunaskolan Sverigefinska skolan i 1
920 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Sverigefinska skolan i 1
921 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Sverigefinska skolan i 1
922 Man TUMBA Storvretskolan Sverigefinska skolan i 1
923 Man TUMBA Storvretskolan Sverigefinska skolan i 1
924 Kvinna TUMBA Storvretskolan Sverigefinska skolan i 1
925 Kvinna GRÖDINGE Malmsjö skola Sverigefinska skolan i 1
926 Kvinna ÖSMO Malmsjö skola Sverigefinska skolan i 1
927 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Sverigefinska skolan i 1
928 Man TUMBA 0
929 Man NORSBORG Grindtorpsskolan 0
930 Man NORSBORG 0
931 Man NORSBORG Borgskolan Tallidsskolan 1
932 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1
933 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1
934 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1



935 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1
936 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1
937 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1
938 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1
939 Man NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1
940 Kvinna NORSBORG Fittjaskolan Botkyrka Tallidsskolan 1
941 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
942 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
943 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
944 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
945 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
946 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
947 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
948 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
949 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
950 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
951 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
952 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
953 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
954 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
955 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
956 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
957 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
958 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
959 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
960 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
961 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
962 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
963 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
964 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
965 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
966 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 3
967 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
968 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
969 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
970 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
971 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
972 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
973 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
974 Man NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 1
975 Kvinna NORSBORG Tallidsskolan Tallidsskolan 3
976 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
977 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
978 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
979 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
980 Man TULLINGE Parkhemsskolan Trädgårdsstadsskolan1
981 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
982 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
983 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
984 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
985 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
986 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1



987 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
988 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
989 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
990 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
991 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
992 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
993 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
994 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
995 Man TULLINGE Parkhemsskolan Trädgårdsstadsskolan1
996 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
997 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
998 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
999 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1000 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1001 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1002 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1003 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1004 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1005 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1006 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1007 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1008 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1009 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1010 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1011 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1012 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan Trädgårdsstadsskolan1
1013 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1014 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1015 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1016 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1017 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1018 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1019 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1020 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1021 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1022 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1023 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1024 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1025 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1026 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1027 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTrädgårdsstadsskolan1
1028 Kvinna TULLINGE Parkhemsskolan 0
1029 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1030 Kvinna TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTullingebergsskolan 1
1031 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1032 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1033 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1034 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1035 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1036 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1037 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1038 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1



1039 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1040 Man TULLINGE Parkhemsskolan Tullingebergsskolan 1
1041 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1042 Man TULLINGE Eklidsskolan Tullingebergsskolan 1
1043 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1044 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1045 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1046 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 3
1047 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1048 Man TULLINGE Parkhemsskolan Tullingebergsskolan 2
1049 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1050 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1051 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1052 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1053 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1054 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1055 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1056 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1057 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1058 Man TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1059 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1060 Kvinna TULLINGE Tullingebergsskolan Tullingebergsskolan 1
1061 Man TUMBA Storvretskolan Tullingebergsskolan 1
1062 Man NORSBORG Brunnaskolan Tullingebergsskolan 1
1063 Man TULLINGE TrädgårdsstadsskolaTullingebergsskolan 1
1064 Man TULLINGE 0
1065 Kvinna TUMBA 0
1066 Kvinna TULLINGE Banslättsskolan Tunaskolan 1
1067 Man TULLINGE Tunaskolan Tunaskolan 2
1068 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1069 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1070 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1071 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1072 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1073 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1074 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1075 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1076 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1077 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1078 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1079 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1080 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1081 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1082 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1083 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1084 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1085 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1086 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1087 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1088 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1089 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1090 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1



1091 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1092 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1093 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1094 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1095 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1096 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1097 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1098 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1099 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1100 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1101 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1102 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1103 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1104 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1105 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1106 Man TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 1
1107 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1108 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1109 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1110 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1111 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1112 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1113 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1114 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1115 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1116 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1117 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1118 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1119 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1120 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1121 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1122 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1123 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1124 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1125 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1126 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1127 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1128 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1129 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1130 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1131 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1132 Kvinna TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1133 Kvinna TUMBA Storvretskolan Tunaskolan 1
1134 Man TUMBA Storvretskolan Tunaskolan 1
1135 Man NORSBORG Grindtorpsskolan Tunaskolan 1
1136 Man NORSBORG Kvarnhagsskolan Tunaskolan 1
1137 Man NORSBORG Karsby International Tunaskolan 1
1138 Kvinna TUMBA Tunaskolan Tunaskolan 2
1139 Man TUMBA Björkhaga skola Tunaskolan 1
1140 Man NORSBORG 0





Skolplacering Modersmål Status Ansökningstyp
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Norska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Tyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Mandarin / KinesPlacerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val



Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Banslättsskolan Ryska Inflytt
Banslättsskolan Svenska Inflytt
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Mandarin / KinesPlacerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Tyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Arameiska / Nyv   Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Somali Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val



Björkhaga skola Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Panjabi Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Rumänska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Björkhaga skola Svenska Inflytt
Björkhaga skola Inflytt
Borgskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Tamil Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Tamil Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Panjabi Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Albanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val



Borgskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Borgskolan Svenska Placerad Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Armeniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Tyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val



Botkyrka friskola Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Botkyrka friskola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Arameiska / Nyv   Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Franska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val



Broängsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Broängsskolan Spanska Placerad Obligatoriskt val
Broängsskolan Spanska Placerad Obligatoriskt val
Broängsskolan Assyriska / Syria Inflytt
Broängsskolan Arabiska Inflytt
Brunnaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Tamil Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Albanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Hindi Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Grekiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Armeniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Brunnaskolan Persiska Placerad Obligatoriskt val
Brunnaskolan Persiska Placerad Obligatoriskt val
Brunnaskolan Arabiska Inflytt
Brunnaskolan Svenska Inflytt
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arameiska / Nyv   Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arameiska / Nyv   Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arameiska / Nyv   Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val



Edessaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Edessaskolan Arameiska / Nyv   Inflytt
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Litauiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  AzerbajdzjanskaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Eklidsskolan Montesso  Ungerska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NBengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NKurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NKurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NAssyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val



Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NPolska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NEngelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NMandarin / KinesPlacerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NUrdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NKurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NKurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NEngelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NPolska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NFranska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NÖvriga språk Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NRyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NRyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NUzbekiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NBengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NGeorgiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NPolska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NRyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NArmeniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Fittjaskolan Botkyrka NUzbekiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeBosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjePersiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeAssyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeSvenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeSvenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjePolska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeSvenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeArameiska / Nyv   Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeTurkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeAssyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeArabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeArabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjePortugisiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeAssyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeAssyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeSvenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeKurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeArabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeSpanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeSvenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeArabiska Placerad Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeAssyriska / SyriaPlacerad Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeKurdiska Placerad Obligatoriskt val
Freinetskolan KastanjeArabiska Inflytt



Freinetskolan KastanjeSvenska Inflytt
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Wolof Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Swahili Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Kurdiska Placerad Obligatoriskt val
Grindtorpsskolan Tyska Placerad Obligatoriskt val
Gryningeskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Wolof Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val



Gryningeskolan Somali Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Somali Placerad (val) Obligatoriskt val
Gryningeskolan Arabiska Placerad Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Grekiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan AzerbajdzjanskaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Övriga språk Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Hammerstaskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val



Hammerstaskolan Polska Inflytt
Karsby International S Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Uzbekiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Tamil Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Tagalog Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Franska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S AzerbajdzjanskaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Tamil Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Yoruba Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Wolof Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Afrikaans Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Armeniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Karsby International S Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val



Karsby International S Ryska Inflytt
Karsby International S Turkiska Inflytt
Karsby International S Inflytt
Karsby International S Inflytt
Karsby International S Inflytt
Karsby International S Spanska Inflytt
Karsby International S Byte
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Thailändska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Panjabi Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Armeniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Thailändska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Grekiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val



Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Ryska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Övriga språk Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Tamil Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Tamil Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kassmyraskolan Svenska Inflytt
Kassmyraskolan Panjabi Inflytt
Kassmyraskolan Svenska Inflytt
Kassmyraskolan Turkiska Inflytt
Kvarnhagsskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Somali Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Franska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Pashto Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val



Kvarnhagsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Pashto Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Franska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Pashto Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Wolof Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Italienska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Franska Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Pashto Placerad (val) Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Turkiska Placerad Obligatoriskt val
Kvarnhagsskolan Arabiska Inflytt
Kvarnhagsskolan Kurdiska Inflytt
Kvarnhagsskolan Turkiska Inflytt
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val



Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Tyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Armeniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Portugisiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Kanaresiska (KaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Malmsjö skola Inflytt
Malmsjö skola Engelska Inflytt
Parkhemsskolan Armeniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val



Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Tyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Parkhemsskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val



Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Tjeckiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Tjeckiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Amhariska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Rikstens skola Turkiska Placerad Obligatoriskt val
Rikstens skola Svenska Inflytt
Rikstens skola Svenska Inflytt
Rikstens skola Mandarin / Kines Inflytt
Rikstens skola Svenska Inflytt
Skolpliktiga elever Tamil Placerad Obligatoriskt val



Stockholms engelska Svenska Inflytt
Storvretskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Danska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Franska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Urdu Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Storvretskolan Tigrinja Placerad Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Sverigefinska skolan i Svenska Inflytt
Söderholmsskolans grTigrinja Placerad Obligatoriskt val
Södermalmskyrkans k  Inflytt
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val



Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Grekiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Bengali Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Uzbekiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Mandarin / KinesPlacerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tallidsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Tyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val



Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Persiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Tyska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Portugisiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Trädgårdsstadsskolan Engelska Placerad Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Thailändska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val



Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Rumänska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Lettiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tullingebergsskolan Arabiska Inflytt
Tullingebergsskolan Panjabi Inflytt
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Tagalog Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Albanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Finska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Arameiska / Nyv   Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Gujarati Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val



Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Ungerska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Bosniska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Rumänska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Serbiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Italienska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Engelska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Kurdiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Turkiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Spanska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Polska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Tigrinja Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Assyriska / SyriaPlacerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Arabiska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Tunaskolan Svenska Placerad (val) Obligatoriskt val
Västerholmsskolans fr Turkiska Inflytt
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Yttrande till Skolinspektionen över Steg för framtiden AB - 
ansökan om godkännande fristående gymnasieskola 
(UF/2014:18) 

 
Förslag till beslut 
Utbildningsförvaltningen överlämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt 
yttrande till Skolinspektionen och föreslår att ansökan avslås. 
 
Sammanfattning 
Steg för framtiden AB har hos Skolinspektionen ansökt om godkännande 
som huvudman för en fristående gymnasieskola i Botkyrka kommun fr.o.m. 
läsåret 2015/2016. Botkyrka kommun har beretts tillfälle att yttra sig över 
ansökan i syfte att bedöma om etableringen skulle medföra påtagliga nega-
tiva följder för skolväsendet i kommunen. Förvaltningen kan inte hävda att 
utbildningen idag eller med en utökning som ansökan avser skulle innebära 
påtagliga negativa konsekvenser för kommunens skolväsende. Däremot stäl-
ler sig förvaltningen synnerligen frågande till huruvida det är möjligt att 
med det elevunderlag som idag finns bedriva kvalitativ gymnasieundervis-
ning. Med hänvisning till oron för utbildningens kvalitet och skolans lång-
siktiga ekonomi anser förvaltningen att ansökan bör avslås. 
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Yttrande till Skolinspektionen över Steg för framtiden AB - 
ansökan om godkännande fristående gymnasieskola 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsförvaltningen överlämnar förvaltningens tjänsteskrivelse som sitt 
yttrande till Skolinspektionen och föreslår att ansökan avslås. 
 
Sammanfattning 
Steg för framtiden AB har hos Skolinspektionen ansökt om godkännande 
som huvudman för en fristående gymnasieskola i Botkyrka kommun fr.o.m. 
läsåret 2015/2016. Botkyrka kommun har beretts tillfälle att yttra sig över 
ansökan i syfte att bedöma om etableringen skulle medföra påtagliga nega-
tiva följder för skolväsendet i kommunen. Förvaltningen kan inte hävda att 
utbildningen idag eller med en utökning som ansökan avser skulle innebära 
påtagliga negativa konsekvenser för kommunens skolväsende. Däremot stäl-
ler sig förvaltningen synnerligen frågande till huruvida det är möjligt att 
med det elevunderlag som idag finns bedriva kvalitativ gymnasieundervis-
ning. Med hänvisning till oron för utbildningens kvalitet och skolans lång-
siktiga ekonomi anser förvaltningen att ansökan bör avslås. 
 
 
Bakgrund 
Steg för framtiden AB har hos Skolinspektionen ansökt om godkännande 
som huvudman för en fristående gymnasieskola i Botkyrka kommun fr.o.m. 
läsåret 2015/2016. Botkyrka kommun har beretts tillfälle att yttra sig över 
ansökan i syfte att bedöma om etableringen skulle medföra påtagliga nega-
tiva följder för skolväsendet i kommunen. 
 
Förvaltningens yttrande 
Idag bedriver Gullviva Gymnasiet följande utbildningar med aktuellt elevan-
tal: 
 

Program Åk 1 Åk 2 Åk 3 Totalt 
NANAT 12 7 9 28 
NASAM 4 7 9 20 
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Ansökan avser utökning med samhällsvetenskapsprogrammet, inriktning sam-
hällsvetenskap, med 18 platser som sammantaget åk 3 ger 54 elever. 
Gullviva Gymnasium har tidigare ansökt om utökad verksamhet med ekono-
miprogrammet och samhällsvetenskapsprogrammet med tillsammans 5 inrikt-
ningar. Fullt utbyggd skulle ett godkännande inneburit en utökning med 150 
elevplatser. Utbildningsnämnden överlämnade förvaltningens yttrande  med 
innebörden att framställan borde avslås till skolinspektionen. Skolinspektionen 
avslog framställan 2013 diarienummer 2013:934. 
 
Vid antagningskörning den 24 mars i år med behöriga sökande har Gullviva 
Gymnasium 19 antagna tillsammans till de två inriktningar som bedrivs inom 
naturvetenskapsprogrammet. 21 lediga platser finns. För närvarande studerar 
14 elever folkbokförda i Botkyrka vid ett nationellt program i Gullviva Gym-
nasium. Inför läsåret 2014/2015 finns nu 7 behöriga förstahandssökande från 
Botkyrka. Förvaltningen konstaterar att Gullviva Gymnasium haft stora svå-
righeter att attrahera elever till de utbildningar som erbjuds idag. I ansökan 
lämnas inte heller någon beskrivning av på vilka grunder sökande tror sig 
kunna få underlag för ytterligare ett gymnasieprogram. 
 
Antalet 16-åringar fram till 2020 framgår av nedanstående prognos: 
 

Befolkningsprognos antal 16-åringar        
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
1108 1058 1165 1140 1199 1277 1250 

 
Inför läsåret 2014/2015 erbjuds samhällsvetenskapsprogrammet, inriktning 
samhällsvetenskap i Botkyrka vid de tre kommunala gymnasieskolorna med 
80 platser sammanlagt i åk 1. 
 
Förvaltningen är medveten om att det för godkännande av förskoleklass, 
grundskola eller grundsärskola krävs att elevunderlaget är tillräckligt för att 
verksamheten ska kunna bedrivas långsiktigt. Motsvarande formulering saknas 
för gymnasieskolan. Förvaltningen kan inte heller hävda att utbildningen idag 
eller med en utökning som ansökan avser skulle innebära påtagliga negativa 
konsekvenser för kommunens skolväsende. 
 
Däremot ställer sig förvaltningen synnerligen frågande till huruvida det är 
möjligt att med det elevunderlag som idag finns bedriva kvalitativ gymnasie-
undervisning. Vad kan eleverna erbjudas när det gäller kurser inom det indivi-
duella valet, programfördjupning samt språk? För högskoleförberedande pro-
gram i gymnasieskolan ska ingå sådana kurser som kan vara särskilt merite-
rande vid urval eller som på annat sätt kan vara av betydelse för högskolestu-
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dier. Kurserna ska rymmas inom respektive programs examensmål Franska, 
spanska och tyska ska erbjudas både som språk som utgår från grundskolans 
utbildningsnivå och som nytt språk. Huvudmannen ska sträva efter att erbjuda 
undervisning i fler språk än franska, spanska och tyska. Vår bedömning är att 
detta inte är möjligt med så litet elevunderlag om undervisningen ska hålla en 
kvalitet där elever stöttar, sporrar och hjälper varandra i lärprocesser som inte 
bara är individuella utan också kollektiva. 
Förvaltningen kan inte heller se hur ett så litet elevantal, även efter ett eventu-
ellt godkännande, kan vara långsiktigt ekonomiskt hållbart.  
Med hänvisning till oron för utbildningens kvalitet och skolans långsiktiga 
ekonomi anser förvaltningen att ansökan bör avslås. 
 
Ann-Chatrin Norrevik Per-Åke Olsson 
 
expedieras till  
Skolinspektionen 
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BOTKYRKA KOMMUN bilaga 1  

Utbildningsförvaltningen 204-03-17  

    

    

UTBILDNINGSPLATSER I BOTKYRKA KOMMUNS GYMNASIESKOLOR LÄSÅRET 
2014/15 

 

Anskod Inriktn Benämning Platser 

BAHUS-TUM BA Bygg- och anläggningsprogrammet inr husbyggnad, 
Tumba Gymnasium 

20 

BFPED-TUM   Barn- och fritidsprogrammet inr pedagogisk arbete, 
Tumba gymnasium 

16 

EEELT-TUM EE El- och energiprogrammet inr elteknik, Tumba gymna-
sium 

34 

EKEKO-STB EK Ekonomiprogrammet inr ekonomi, S:t Botvids gymna-
sium 

24 

EKEKO-TUL EK Ekonomiprogrammet inr ekonomi , Tullinge gymna-
sium 

30 

EKEKO-TUM EK Ekonomiprogrammet inr ekonomi , profil Företagse-
konomi, Tumba gymnasium 

30 

EKFINVS-TUM EK Ekonomiprogrammet inr Ekonomi spetsutbildning 
Finansekonomi, Tumba gymnasium 

30 

EKJUR-TUM EK Ekonomiprogrammet inr juridik, profil Internationell 
rätt, Tumba gymnasium 

30 

ESBILVS-TUM ES Estetiska programmet inr bild och formgivning spets-
utbildning  Animation, Xenter/Tumba gymnasium 

20 

ESCIRVS-STB ES Estetiska programmet inr nycirkus spetsutbildning, S:t 
Botvids Gymnasium 

20 
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ESESTVS-TUM ES Estetiska programmet inr estetik och media spetsut-
bildning FilmTV samt Radio och ljuddesign, Xen-
ter/Tumba gymnasium 

36 

ESESTVS0ASP-
TUM 

ES Estetiska programmet inr estetik och media med 
Asperger syndrom, Xenter/Tumba gymnasium 

1 

ESESTVS0FO-
TUM 

ES Estetiska programmet inr estetik och media spetsut-
bildning  Foto, Xenter/Tumba gymnasium 

19 

ESMUS-TUM ES Estetiska programmet inr musik, profil Sång, Tumba 
gymnasium 

6 

ESMUS000BA-
TUM 

ES Estetiska programmet inr musik, profil Bas, Tumba 
gymnasium 

3 

ESMUS000GI-
TUM 

ES Estetiska programmet inr musik, profil gitarr, Tumba 
gymnasium 

6 

ESMUS000KE-
TUM 

ES Estetiska programmet inr musik profil Keybord/övriga 
instrument Tumba gymnasium 

3 

ESMUS000TR-
TUM 

ES Estetiska programmet inr musik profil Trummor. 
Tumba gymnasium 

3 

FTPER-TUM FT Fordons- och transportprogrammet inr personbilstek-
nik, Tumba gymnasium 

17 

HTTUR-STB HT Hotell- och turismprogrammet inr turism och resor, S:t 
Botvids gymnasium 

10 

HUSPR-TUM HU Humanistiska programmet inr språk, Tumba gymna-
sium 

16 

HVFRI-STB HV Hantverksprogrammet inr frisör, S:t Botvids gymna-
sium 

10 

IMIND-TUM   Individuellt alternativ, Tumba gymnasium 20 

IMPRE-TUM   Preparandutbildning, Tumba gymnasium 40 

IMPROBA-TUM   Programinriktat individuellt val mot Byggnadspro- 2 
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grammet inr husbyggnad, Tumba gymnasium 

IMPROBF-TUM   Programinriktat individuellt val mot Barn- och fritids-
programmet Tumba gymnasium 

2 

IMPROHT-STB   Programinriktat individuellt val mot Hotell- och tur-
ismprogr inr Turism o resor, S:t Botvids gymn 

10 

IMPROHV-STB   Programinriktat individuellt val mot Hantverkspro-
grammet inr Frisör, S:t Botvids gymnasium 

10 

IMPRORL-TUM   Programinriktat individuellt val mot Restaurang-och 
lismedelsprogrm, inr kök och servering, Tumba gym-
nasium 

2 

IMPROVO-TUL   Programinriktat individuellt val mot Vård och om-
sorgsprogrammet, Tullinge gymnasium 

2 

IMSPR-STB   Språkintroduktion, S:t Botvids gymnasium 50 

IMYRKFT-TUM   Yrkesintroduktion mot Fordons- och transportpro-
grammet SPEED SHOP, Tumba gymnasium 

10 

IMYRKHA-STB   Yrkesintroduktion mot handel och administrations-
programmet S:t Botvids Gymnasium 

16 

NANAS-TUL NA Naturvetenskapsprogrammet inr natuvetenskap och 
samhälle Tullinge gymnasium 

15 

NANAT-STB NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, S:t 
Botvids gymnasium 

20 

NANAT-TUL NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, Tull-
inge gymnasium 

60 

NANAT-TUM NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, 
Tumba gymnasium 

30 

NANAT000ASP-
TUM 

NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap med  
Asperger syndrom, Tumba gymnasium 

2 

NANAT000D- NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, pro- 15 
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TUL fil Matematik och data,Tullinge gymnasium 

RLKOK-TUM RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet inr kök och 
servering , Tumba gymnasium 

14 

SABET-STB SA Samhällsvetenskapsprogrammet inr beteendeveten-
skap, profil Uniform, S:t Botvids gymnasium 

20 

SABET-TUL SA Samhällsvetenskapsprogrammet inr beteendeveten-
skap, Tullinge gymnasium 

30 

SABET000R-TUL SA Samhällsvetenskapsprogrammet inr beteendeveten-
skap, profil Räddningstjänst, Tullinge gymnasium 

30 

SAMED000-TUM SA Samhällsvetenskapsprogram inr medier, information o 
kommunikation, profil Global jounalistik, Tumba 

16 

SASAM-STB SA Samhällsvetenskapsprogrammet inr samhällsveten-
skap, S:t Botvids gymnasium 

20 

SASAM-TUL SA Samhällsvetenskapsprogrammet inr samhällsveten-
skap, profil Internationell fördjup,Tullinge gymnasium 

30 

SASAM-TUM SA Samhällsveternskapsprogrammet inr samhällsveten-
skap, Tumba gymnasium 

30 

SASAM000ASP-
TUM 

SA Samhällsveternskapsprogrammet inr samhällsveten-
skap med Asperger syndrom, Tumba gymnasium 

2 

TEDES-TUM TE Teknikprogrammet inr design och produktutveckling, 
Tumba gymnasium 

11 

TEINF-TUM TE Teknikprogrammet inr informations-o medieteknik, 
prof Nätverk, programmering, webbutveckl, Tumba gy 

11 

TEINF000ASP-
TUM 

TE Teknikprogrammet inr informations- och medieteknik 
med Asperger syndrom, Tumba gymnasium 

2 

TESAM-TUM TE Teknikprogrammet inr samhällsbyggande och miljö, 
profil Arkitektur,  Tumba gymnasium 

11 

VO-TUL VO Vård- och omsorgsprogrammet, Tullinge gymnasium 24 
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BOTKYRKA KOMMUN Bilaga 2  

Utbildningsförvaltningen   

    

    

Utbildningsplatser vid fristående gymnasieskola i Botkyrka, Gullviva gymnasium lå 2014/15 

    

Anskod Inriktning Benämning Orgplatser 

IMPRE-
GUG 

  Preparandutbildning, Gullviva gymnasium 15 

IMSPR-
GUG 

  Språkintroduktion, Gullviva gymnasium 15 

NANAS-
GUG 

NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap och 
samhälle, Gullviva gymnasium 

20 

NANAT-
GUG 

NA Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap, 
Gullviva gymnasium 

20 

    

    

    

Utbildningsplatser vid fristående gymnasiesärskola i Botkyrka, Min skola lå 
2014/15 

 

    

Anskod Inriktning Benämning Orgplatser 

SKSKO-
MINN 

  Programmet för skog, mark och djur, Min skola - Nors-
borg 

10 

 
 



BOTKYRKA KOMMUN TJÄNSTESKRIVELSE  9[9] 
Utbildningsförvaltningen 

 2014-04-14 Dnr  UF/2014:18 
 

BOTKYRKA KOMMUN      
Utbildningsförvaltningen  Bilaga 3  2014-03-17  
       
      
      
      
Botkyrka kommuns samverkansavtal avseende gymnasieutbildningar 2014/15 -  
      
Alla kommuner i Stockholms län      
Gnesta kommun      
Trosa kommun      
Stockholms läns landsting      
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	Ärendet
	Remissförslag till flerårsplan 2015-2018
	Kommunledningsförvaltningen har lagt fram förslag till flerårsplan för 2015-2018. Samtliga nämnder har fått remissen för yttrande. Förslaget bygger på kommunens omvärldsanalys, ekonomiska förutsättningar samt på de framåtsikter för åren 2015-2018 som ...
	Nytt resursfördelningssystem planeras med start 2016 vilket innebär att remissen endast omfattar driftbudget för år 2015 medan investeringar avser hela planperioden 2015-2018.
	I förslaget konstateras att den ekonomiska situationen är sämre jämfört med resultatet 194 mkr, för verksamhetsåret 2013 och beror främst på att förändringar i kommunala utjämningssystemet med 22,5 mkr, statsbidragen ej höjs i samma takt som priser oc...
	Vidare framgår av remissförslaget att Botkyrka står inför stort upprustningsbehov av kommunens fastighetsbestånd och innebär ökat behov av extern finansiering vilket i sin tur ökar kommunens kapitalkostnader. Verksamhetsutrymmet minskar. Vid årsskifte...
	Under 2013 ökade antalet invånare i Botkyrka med 1 306 personer eller 1,5 procent. I prognosen över kommunens intäkter från inkomstskatt och statsbidrag är befolkningsökningen central. För 2015 beräknas befolkningsökningen öka med 1 200 personer vilke...
	Enligt remissförslaget innebär det att nämndens budget för år 2015 uppgår till 2 209,8 mkr och motsvarar en ökning med 82,2 mkr jämfört med 2014 års budget. I tabell 1 redovisas volymförändringar inom nämndens verksamheter som beräknas till 35,4 mkr, ...
	Volymjustering jämfört med nämndens framåtsikt 2015-2018
	I Utbildningsnämndens framåtsikt 2015-2018 har nämnden godkänt nettokostnadsförändringar per verksamhet för 2014-2018. Förändringen för 2015 uppgick till 44,68 mkr och är exklusive pris- och löneökning. Dessvärre har 150 elever inom obligatoriska särs...
	Vad betyder remissförslaget för utbildningsnämnden?
	I remissförslaget får nämnden inte full kompensation för volymökningar 2,54 mkr, lokalschablon till externa enheter och kvalitetssatsningar för lärargrupper och elevhälsa motsvarande 13,84 mkr, totalt 16,38 mkr se tabell 1.
	För volymförändringar och lokalkompensation erhåller nämnden enligt remissen 35,4 mkr jämfört med nämndens förslag om 37,9 mkr. Detta är minskning med 2,54 mkr och hänförs främst till att utbildningsnämnden inte erhåller full kompensation för serviceg...
	För övriga volymökningar och ökade lokalkostnader i Botkyrkas egna skolor, till följd av högre investeringsnivå dvs. utbyggnader och renoveringar kompenseras nämnden delvis för den ökade kostnaden. Vidare innebär högre lokalkostnader att en högre ersä...
	Effektiviseringsgraden enligt remissen, sänks till 0,59 % av nämndens budget och uppgår till -12,5 mkr. Effektivisering i kombination med att nämnden inte erhåller kompensation för en högre lokalkostnad per elev till friskolor och skolor i annan kommu...
	Utbildningsnämndens ambitioner att genomföra kvalitetssatsningar på elevhälsa och lärargrupper är ej genomförbar då nämnden enligt remissen ej har erhållit budget för dessa.
	Tabell 1. Differens mellan remiss och utbildningsnämndens förslag till flersårsplan 2015. Justerat förslag pga. 150 elever räknades dubbelt, både inom grundskolan och obligatiska särskolan med 10,4 mkr.
	*150 elever har räknats dubbelt, därav avdrag på 10,4 mkr
	**Nämnden erhåller inte kompensation motsvarande 16,38 mkr
	***Enligt tidigare beslut i utbildningsnämnden uppgick ökning av budget 2015 till 44,68 mkr. Efter justering med 10,4 mkr uppgår förlaget till 34,28 mkr.
	För att närma sig en inkluderande skola är det av största vikt att på olika sätt arbeta med de hinder som eleven har. Där har elevhälsans olika yrkesfunktioner och studie- och yrkesvägledningen (SYV) under rektors ledning en avgörande betydelse.
	Situationen i Botkyrka när det gäller studie- och yrkesvägledning är särskilt bekymmersam, främst inom grundskolan. Behov av en väl fungerande SYV-funktion är viktig eftersom felval är kostsamma både för samhället och för individen. För att bryta de s...
	För att uppnå ambitionsnivå när det gäller bemanning i skolornas elevhälsoteam och i SYV-funktionen krävs en ekonomisk satsning. Utbildningsnämnden vidhåller sitt äskande att fyra miljoner kronor avsätts vartdera året 2015 och 2016 för uppbyggande av ...
	I Botkyrka ligger lärarlöner lägre än i Stockholm och i grannkommunerna. Dessutom står kommunen inför en stor barn- och elevökning vilket betyder att det är en omfattande nyrekrytering att vänta. För att bibehålla en god konkurrenskraft och att få öka...
	Investeringar
	Utbildningsnämnden står inför mycket omfattande utbyggnads- och renoveringsbehov främst beroende på volymökningar i våra verksamheter till följd av befolkningsökningen samt att många av förskolans- och skolans lokaler byggdes under tidigt 70-tal. Mång...
	För perioden 2015-2018 erhåller utbildningsnämnden en investeringsbudget på totalt 1 077 mkr vilket är något lägre än utbildningsnämndens förslag på 1 122 mkr. För utbildningsnämnden är det viktigt att investeringen genomförs på utsatt tid och till de...
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