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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden
2014-05-27

1
Delarsrapport 1(UF/2014:38)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkéanner delarsrapport 1 och prognos for aret pa -
13,4 mkr,

2. Uthildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen att tillskjuta medel for
den faktiska kostnadsokningen for lokalhyra 2,2 mkr och kostnadsokning
till foljd av myndighetsbeslut inom LSS for gymnasiesérskolan inom S:t
Botvids gymnasium 1,3 mkr och for grundskolan inom Fittjaskolan 0,5 mkr.
Totalt 4 mkr.

3. Utbildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfull-
maéktige att godkanna utbildningsnamndens underskott motsvarande forvan-
tade volymokningar 6,9 mkr.

4. Utbildningsnamnden aterkommer i samband med delarsrapport 2 med yt-
terligare atgarder for budget i balans.

Sammanfattning

Andelen utbildade forskolel&rare och larare med pedagogisk examen mins-
kar. Daremot ligger andelen utbildade l&rare med pedagogisk examen inom
gymnasiet hogre an snittet. Utbildningsforvaltningen frdmjar motion och
halsosamma maltiden. Nagra skolor har borjat arbeta mer aktivt med att
verka for att minska rokningen bland eleverna. For att 6ka tillgangligheten
till e-tjanster for barns/elevers vardnadshavare planerar forvaltningen for in-
forandet av en teknik som blir mer anpassad till mobila enheter (telefo-
ner/surfplattor). Ett omfattande projekt, med stod av Skolverket, har bedri-
vits och bedrivs i syfte att utveckla det arbetsplatsférlagda larandet. Bot-
kyrka ligger i topp i Sverige nér det galler bidrag fran Statens kulturrad till
det sa kallade Skapande skola-projektet. Det innebar att grundskoleeleverna
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i kommunen far unika majligheter att ta del av den kulturella allemansrét-
ten. Arbete med forbattrad introduktion for chefer pagar. Inom det nya in-
troduktionsprogrammet anordnas under maj en forsta traff for alla nyan-
stallda. Cheferna har dven bjudits in till "systemdagar”, dar man gar alla de
digitala system som anvéands inom forvaltningen. Utbildningsndmndens
prognos for 2014 beraknas till ett underskott -13,4 mkr. I och med atgarder-
na som vidtas kommer inte budget i balans att uppnas da underskott beror
till stor del av 6kade volymer, ej kompenserad hyra for Riksstens skola,
samt 6kade kostnader till foljd av myndighetsbeslut LSS. Totalt innebér
detta 10,9 mkr i 6kade kostnader for namnden. Ovrig underskott bestar
framst av Okade kostnader inom gymnasiesarskolan till foljd av dyrare
elevplatser i externa enheter. Arbete pagar med att se 6ver dessa kostnader.
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Utbildningsforvaltningen

2014-05-13 Dnr UF/2014:38
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner delarsrapport 1 och prognos for aret
pa -13,4 mkr.

2. Utbildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen att tillskjuta medel
for den faktiska kostnadsokningen for lokalhyra 2,2 mkr och kost-
nadsokning till f6ljd av myndighetsbeslut inom LSS for gymnasie-
sérskolan inom St.Botvids gymnasium 1,3 mkr och for grundskolan
inom Fittjaskolan 0,5 mkr. Totalt 4 mkr.

3. Utbildningsnamnden féreslar kommunstyrelsen att foresla kommun-
fullmaktige att godkanna utbildningsndmndens underskott motsva-
rande foérvantade volymokningar 6,9 mkr.

4. Utbildningsnamnden aterkommer i samband med delarsrapport 2
med ytterligare atgarder for budget i balans.

Sammanfattning

Andelen utbildade férskoleldrare och larare med pedagogisk examen mins-
kar. Daremot ligger andelen utbildade larare med pedagogisk examen inom
gymnasiet hogre an snittet.

Utbildningsforvaltningen framjar motion och halsosamma maltiden. Nagra
skolor har borjat arbeta mer aktivt med att verka for att minska rokningen
bland eleverna.

For att 6ka tillgangligheten till e-tjanster for barns/elevers vardnadshavare
planerar férvaltningen for inforandet av en teknik som blir mer anpassad till
mobila enheter (telefoner/surfplattor). Ett omfattande projekt, med stod av
Skolverket, har bedrivits och bedrivs i syfte att utveckla det arbetsplatsfor-
lagda larandet.

Botkyrka ligger i topp i Sverige nar det galler bidrag fran Statens kulturrad
till det sa kallade Skapande skola-projektet. Det innebar att grundskoleele-

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Ann-Chatrin.Norrevik@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[15]
Utbildningsfoérvaltningen

2013-05-13 Dnr UF/2014:38

verna i kommunen far unika mojligheter att ta del av den kulturella alle-
mansratten.

Arbete med forbattrad introduktion for chefer pagar. Inom det nya introdukt-
ionsprogrammet anordnas under maj en forsta traff for alla nyanstallda. Che-
ferna har dven bjudits in till "systemdagar”, dar man gar alla de digitala sy-
stem som anvénds inom forvaltningen.

Utbildningsndmndens prognos for 2014 beraknas till ett underskott -13,4
mkr. | och med atgarderna som vidtas kommer inte budget i balans att upp-
nas da underskott beror till stor del av 6kade volymer, ej kompenserad hyra
for Riksstens skola, samt 6kade kostnader till foljd av myndighetsbeslut
LSS. Totalt innebér detta 10,9 mkr i 6kade kostnader for namnden. Ovrig
underskott bestar framst av 6kade kostnader inom gymnasiesarskolan till
foljd av dyrare elevplatser i externa enheter. Arbete pagar med att se Gver
dessa kostnader.

Kvalitetsredovisning

1) Matt och nyckeltal
Personalstatistik, uppfoljning och analys

Forskolan: Andelen utbildade forskolldrare i kommunen har fortsatt att
sjunka och var 29 procent 2013 jamfort med 32 respektive 31 procent de tva
foregaende aren. Det ar en mycket 1ag andel jamfort med riket totalt (56
procent), och lagst bland Sédertérnkommunerna. Det finns fortfarande stora
skillnader (mellan 14 och 56 procent) mellan kommunens férskolor vad gal-
ler andelen behdriga forskolléarare, &ven om de har minskat. Av de ca 530
medarbetare som ar anstallda som barnskdétare har 78 procent en barnskotar-
utbildning. Har behdvs fortsatta insatser for att 6ka andelen utbildade.

Grundskolan: Andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen har minskat
for andra aret i rad, fran 81 procent 2011 till 79 procent 2012 och 76 pro-
cent 2013. Detta ar orovackande, sérskilt som kompetenskartlaggningen i
KOLL i januari 2014 antyder att minskningen fortsatter. Det verkar ocksa i
motsatt riktning mot det arbete som pagar med att 6ka amnesbehorigheten
infor legitimationslagstiftningens fulla genomslag den 1 juli 2015. Andelen
utbildade l&rare ar nést lagst bland Sédertérnskommunerna, och det flesta
av dessa har (liksom Stockholm) behallit eller 6kat andelen utbildade larare
de senaste aren. Larartatheten var 12,9 elever per larare 2013 (2012: 12,7
elever per larare). Det innebdr en lagre larartathet &n i riket (12,1 elever per
larare), men den nast hdgsta bland Sédertérnskommunerna.

Gymnasieskolan: Botkyrkas gymnasieskolor har en genomsnittslig perso-
naltathet om 12,1 elever/l&rare. Detta dr exakt som rikssnittet. Den larartat-
het som behdvs for undervisning varierar starkt mellan olika gymnasiepro-
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gram. Detta gor att jamforelser mellan skolor eller huvudman inte kan goras
utan att beakta programstrukturen. Andelen larare med pedagogisk hégsko-
leexamen ar 83 procent. Motsvarande vérde i riket &r 78 procent. Generellt
ar laget battre i storstadsomraden &n i landet i Gvrigt.

2) Malomrade/Mal, matt/indikatorer, ataganden

Hér presenterar utbildningsforvaltningen i en sammanfattande kommentar
per malomrade en bedémning av utvecklingen hittills under 2014 for de mal
och ataganden namnden beslutat om. Manga insatser l6per vidare fran tidi-
gare ar, och nagra ska foljas upp och dras lardomar av under aret. Nar det
galler betyg och andra resultat har vi inte nagra nya varden annat an dem
som fanns med i arsredovisningen.

Det bor papekas att den pagaende 6versynen av utbildningsforvaltningens
organisation har paverkat delar av forvaltningens arbete genom den tid och
energi den tagit, inte minst for forvaltningsledningen. Det har inneburit att
en del aktiviteter kopplade till ndamndens ataganden inte annu har startat el-
ler drivits med den kraft som planerats.

Malomrade 1 - Medborgarnas Botkyrka

Det arbete som tidigare inletts for demokrati och jamstélldhet fortsatter. Vi
tanker da pa referensgruppen for elevinflytande och pa forskolans genus-
natverk.

Inom hélsoarbetet bidrar utbildningsférvaltningen med att framja motion
och halsosamma maltider. Skolhalsovarden foljer upp skolfranvaro for att
se om orsaker till ohalsa finns i skolmiljon. Man aterfor dven, med samma
syfte, information (dock ej pa individniva) fran elevhalsosamtalen till skol-
ledning och ber6rda larare. Vi ger ocksa stod till barn med sérskilda behov,
till exempel genom Team Skolnérvaro som i samarbete med socialtjansten
forsoker motivera eleven att ga tillbaka till skolan. Nagra skolor har borjat
arbeta mer aktivt med att verka for att minska rékningen bland eleverna.

Utbildningsforvaltningen centralt och tva skolenheter deltar i forsknings-
och utvecklingsprogrammet IFOUS som ska bidra till erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning i utvecklandet av inkluderande larmilj6er. Inom pro-
grammet har forvaltningen under varen deltagit i ett nationellt seminarium
med 12 andra kommuner samt inlett samarbete med en forskare vid Malmo
hogskola. Forvaltningen driver dven natverk for medarbetare inom elevhal-
san, dar verktyg kring inkludering diskuteras, och en facebook-grupp har
skapats dér drygt 150 medlemmar diskuterar inkludering och specialpeda-
gogik.

| forskolan fortsatter arbetet med att, utifran forvaltningens policydokument
”Pedagogiska larmiljoer i Botkyrkas forskolor”, bygga upp miljoer dar alla
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barn oavsett kon far mojlighet att gora egna val i sitt utforskande, underso-
kande larande.

For att oka tillgangligheten till e-tjanster for barns/elevers vardnadshavare
planerar férvaltningen for inforandet av en teknik som blir mer anpassad till
mobila enheter (telefoner/surfplattor). Vi ser dven 6ver e-inloggningen for
att gora den enklare och sékrare.

Malomrade 2 - Framtidens jobb

Allas mojlighet att forsorja sig genom arbete ar i hog grad avhangigt kvali-
teten pa skolutbildningen. Har bidrar ocksa studie- och yrkesvagledarna ge-
nom att bista de unga med deras val infor framtiden.

For elever som inte annu ar behériga till gymnasiets nationella program er-
bjuder vara gymnasieskolor programinriktade introduktionsprogram kopp-
lade till sex olika yrkesprogram. Vidare ges introduktionsprogrammet yr-
kesintroduktion kopplat till Fordons- och transportprogrammet samt Han-
dels- och administrationsprogrammet.

Samtliga gymnasieskolor har ett avtal med en extern aktor om forelésare
fran naringslivet som besoker skolorna. | Svenskt Naringslivs undersokning
av foretagsklimatet i landets kommuner har skolan i Botkyrka stigit 65 pla-
ceringar i ranking.

Ett omfattande projekt, med stod av Skolverket, har bedrivits och bedrivs i
syfte att utveckla det arbetsplatsforlagda larandet. Projektet ar sa har langt
framgangsrikt och okar elevernas majligheter till framtida arbete och for-
sorjning. Inom samma omrade har St Botvids gymnasium utvecklat ett in-
timt samarbete med foretag inom ekonomi och juridik.

Malomrade 3 - Valfard med kvalitet for alla

Malomradet &r utbildningsnamndens huvuduppdrag, vilket avspeglas i
méangden ataganden och nyckeltal/indikatorer som ligger i Ettarsplan 2014,
Hela skolvasendet inklusive forskola och sarskola har idag fokus pa att for-
battra undervisningen sa att fler barn/elever nar kunskapsmalen.

Grunden for detta ar ett val fungerande och dndamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete, dar man utifran analyser av resultaten identifierar de viktig-
aste utvecklingsomradena. Som ett led i detta har forvaltningsledningen,
med enheternas sammanfattningar av sitt systematiska kvalitetsarbete och
resultat- och indikatorpaletten som underlag, under varen genomfort kvali-
tetsdialoger med samtliga 54 forskole- och skolledningar inom férvaltning-
en. Just nu pagar arbetet med att fardigstalla forvaltningens kvalitetsredo-
visning, dar utbildningsstatistik, det arbete som bedrivits under aret och ut-
fallet av kvalitetsdialogerna analyseras.
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For forvaltningens mal och ataganden inom malomradet ar det annu for ti-
digt att géra nagon uppfoljning, men det kan namnas att den tredje utvarde-
ringen av en-till-en-projektet som ryms inom satsningen pa digitaliseringen
av undervisningen, pekar pa en rad positiva effekter i undervisningen. Det
visar sig dock att det finns stora skillnader mellan olika skolenheter i hur val
man lyckats.

Malomrade 4 - Gron stad i rorelse

Uppfdljning Gron stad i rorelse

Forvaltningen arbetar nu narmare styrgrupp och arkitekter i aktuella bygg-
projekt. Detta gor att uppfoljningar blir mer regelbundna och mer detalje-
rade. Det kommer att gora att tidsplaner kan foljas béattre och bidra till att
forvaltningen kan fullgora 6vriga ataganden inom malomradet.

Malomrade 5 - Kultur och kreativitet ger kraft

Gymnasieskolorna i Botkyrka arbetar dels med entreprendriellt 1arande, dels
med Ungt foretagande. Nagra grundskolor bidrar ocksa till utvecklingen
genom sitt deltagande i Framtidsfron.

Botkyrka ligger i topp i Sverige nar det galler bidrag fran Statens kulturrad
till det sa kallade Skapande skola-projektet. Det innebar att grundskoleele-
verna i kommunen far unika mojligheter att ta del av den kulturella alle-
mansréatten. Utbildningsforvaltningen samordnar ansokningar och fordelar
de statliga medlen till enheterna och till det gemensamma utbud som formas
av kultur- och fritid och utbildningsférvaltningen i samarbete. Deltagande
stimuleras pa olika satt, och bokning av aktiviteter ha forenklats for att un-
derlatta for skolorna.

Malomrade 6 - En effektiv och kreativ kommunal organisation

I maj 2013 gav utbildningsnd@mnden i uppdrag till utbildningsforvaltningen

att gora en 6versyn av central forvaltning. Ndmnden angav flera syften med

oversynen:

- att central forvaltning skulle minska

- att organisera central forvaltning resurseffektivt

- att sékerstélla att sa stor del av resurserna som mojligt ska ga ut till for-
skola och skola

- att anpassa forvaltningsorganisationen utifran radande styrdokument
(skollag och laroplaner)

- att skapa en nutida organisation som framjar barns och ungas larande och
utveckling

Oversynen har skett i flera steg, och forvaltningsledningen har under varen
arbetat intensivt med att ta fram ett slutligt forslag till ny organisation som
utbildningsnamnden ska besluta om pa sitt majmote och som ska vara pa
plats den 12 augusti.
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Vidare pagar arbete med att fortydliga bl.a. fortydliga roller och arbetsupp-
gifter inom ekonomienheten for att utveckla ekonomistod som pa bésta satt
ska stodja verksamheten. Arbetet innebadr att riktlinjer och reglementet ska

utvecklas.

Arbete med forbéattrad introduktion for chefer pagar. Inom det nya introdukt-
ionsprogrammet anordnas under maj en forsta traff for alla nyanstallda. Che-
ferna har dven bjudits in till "systemdagar”, dar man gar alla de digitala sy-
stem som anvands inom férvaltningen.

Ekonomiredovisning

3) Ekonomiskt resultat, intékter och kostnader
- uppféljning och analys

Intékterna for perioden &r 5,2 mkr l&gre &n periodbudgeten och forklaras
framst genom l&gre foraldrarintdkter samt att fakturering av vissa kommu-
ner for barnomsorg och grundskola inte har gjorts.

Kostnaderna for perioden ar ca 21 mkr lagre an periodbudgeten. De enskilt
tre storsta kostnadsposterna ar personalkostnader, kdp av utbildningsplatser
och lokalkostnaderna.

Kostnaden for personal ar 9,7 mkr hdgre &n budgeten for perioden och inne-
fattar upparbetad semesterloneskuld motsvarande 35 mkr. Kostnaden for
kop av utbildningsplatser ar ca 7,4 mkr lagre &n budgeten for perioden och
forklaras framst av att kostnader ej har periodiserats inom gymnasiets verk-
samheter. Lokalkostnaderna &r lagre for perioden jdmfort med periodens
budget vilket beror pa en linjar budget medan reparations och underhalls-
kostnader intraffar utifran det plan man har lagt.

Tabell 1: Intdkter och kostnader, investeringar

Intakter (+) 283 400 729 457 2204 043 2 204 643 600
Kostnader (-) -2351200 -1422895| -4331636 | -4345636 -12 800
Netto (+/-) -2 067 800 -693 438 | -2 127 593* | -2 140993 -13 400
Investeringar (-) -18 001 4706 -47 452 -28 452 19 000

* Utover den angivna namndbudgeten tillkommer budget for kompetensut-
veckling pa 2 454 tkr. Namndens totala budget bli da 2 130 047 tkr. Kompe-
tensbudgeten beréknas anvandas till fullo och paverkar ej namndens pro-
gnos pa -13 400 tkr.
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- atgarder med anledning av budgetutfallet

Utbildningsndmndens prognos for 2014 berdknas till ett underskott -13,4
mkr. Prognosen innefattar vidtagna atgarder som presenteras i tabell 5, un-
der rubrik utférarbudget. | och med atgarderna kommer inte budget i balans
att uppnas da underskott beror till stor del av 6kade volymer, ej kompense-
rad hyra for Riksstens skola, samt 6kade kostnader till f6ljd av myndighets-
beslut LSS. Totalt innebdr detta 10,9 mkr i 6kade kostnader for ndmnden.
Ovrig underskott bestar framst av 6kade kostnader inom gymnasiesarskolan
till foljd av dyrare elevplatser i externa enheter. Arbete pagar med att se
Over dessa kostnader.

4) Ekonomi, verksamhetsniva

Tabell 2: Namndbudget, resultat och prognos

Utbildningsnamnd -201 -167 -34 -500 0
Gemensamma funktioner * -36 235 -34 542 -1693 -103 627 -1900
Forskolan -195 339 -200 738 5399 -602 214 1 900**
Fritidshem -19 073 -21195 2122 -63 586 -1 100
Forskoleklass -13 753 -15201 1448 -45 604 -1100
Grundskolan -290 936 -294 562 3626 -883 687 -8700***
Obl. Sarskolan -20517 -21976 1459 -65 927 2 600
Gymnasieskolan -103 982 -110 555 6573 -331 666 -1200
Gymnasiesarskolan -13 402 -10 261 -3139 -30782 -3900

*Gemensamma funktioner avser lokalkostnader, IT, administration etc.
**| beloppet ingar ocksa modersmalstraning -700 tkr
***| beloppet ingar nyanlanda med -1 300 tkr och modersmal -500 tkr

Bestallarbudget, underskott om -5,7 mkr

Totalt gors en bedémning att kostnaderna 6kar med 5,7 mkr jamfort med
budget. De indikationer som gjorts i samband med tidigare manads uppfolj-
ningar har analyserats och redovisas som avvikelser i tabellen bestéllarbud-
get. Volymerna f6ljs upp l16pande och réknas om enligt férskole och skol-
peng som ndmnden beslutade om.

| tabell 2 beskrivs utfallet for perioden (januari-april) i relation till budgeten.
Tabellen redovisar dven arsprognosen for respektive verksamhetsomrade.
Under tabellen foljer en forklarande text till respektive verksamhet.
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. Utfall[ Budget Resultat Budget| Prognos
Bestallarbudgeten Tkr jan-april | jan-april| jan-april 2014 2014
Forskolan 149 698 | 152334 2637 457 003 2 300
Fritidshem 17 736 19614 1878 58 841 -1 100
Forskoleklass 14478 15201 723 45 604 -1100
Grundskolan 1-9 200511 196993 -3 518 590978 -5 900
Obl. sarskolan 16 058 17 448 1390 52344 2 600
Nyanlanda ar 1-3 4119 3404 -715 10211 -1300
Modersmalsundervisning 13 071 13378 307 40133 -500
Modersmalstréning 3661 2973 -687 8920 -700
Gymnasieskolan externa 32126 34198 2072 102 594 0
Gymnasiesarskolan externa 5608 4752 -856 14 255 0
TOTALT resursfordelat 457 065 460 295 3230( 1380884 0
Gymnasieskolan egen regi * 56 928 54 636 -2292 163 909 0
Gymnasiesarskolan egen regi* 6413 3909 -2504 11727 0
TOTALT Bestallare 520406 | 518 840 -1566| 1556520 -5 700

*Gymnasieskola- och gymnasiesar egen regi har anslagsbudget baserat pa

HT 2013 elever

Utfall pe- .

Bestillarbudgeten Tkr riod [ Budget R.esu'ltat L

jan-okt* | period period jan-okt Prognos 2013
Barnomsorg 1-5 446 204 444 734 -1470 -1945
Fritidshem 71755 71403 -926 -1 662
Férskoleklass 34 928 35260 332 -218
Grundskola 1-9 498 926 509 252 10326 9 062
Grundsadrskola 39484 38 637 -847 -1153
Nyanldnda ar 1-3 9310 10390 1080 1365
Modersmalsundervisning 31 885 31875 -10 -201
Modersmalstraning 10049 9 098 -951 -824
Gymnasieskola externa 82981 87 294 -1135 -2526
TOTALT 1225522 1237945 6 400 1899

* Differens i utfallskolumnen mot
foregdende manad da utfallet
reducerats med friskolemoms som
atersokts som intakt.

Utdver ovan namnda volymaokningar tillkommer ocksa volymokning for
sprakintroduktion pa St.Botvidsgymnasium motsvarande 1,2 mkr for 40
elever. Sprakintroduktion ligger ej pa bestallarbudget och &r i nuvarande
form en anslagsfinansierad verksamhet. Darfor ar det av stor vikt att fanga
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aven denna volymokning till foljd av fler Botkyrkabor. Total kostnad for
volymdokning 6,9 mkr. Volymsammanstéllining redovisas i tabell 4.

Tabell 4: Volymsammanstallning per verksamhet

Budget| Prognos |Fo6randring
Volymer Antal Antal Antal
Forskolan 5740 5690 -50
Fritidshem 4254 4 355 101
Forskoleklass 1222 1250 28
Grundskolan 1-9 9 885 9 965 80
Obl. sarskolan 177 168 -9
Nyanlénda ar 1-3 459 512 53
Modersmalsundervisning 4 800 4 850 50
Modersmalstraning 1113 1200 87
Gymnasieskolan 3418 3458 40*
Gymnasiesarskolan 110 110 0

*Avser sprakintroduktion pa St.Botvids gymnasium

Forskola +1,8 mkr

I samband med april prognosen beréknas ca 50 farre barn &n budget inom
forskolan. Farre antal barn i forhallande till budget ger saval lagre kostnad
for elevbidrag ca 3,9 mkr samt lagre foraldraintakter. Foraldraintakterna pa-
verkas ocksa av betalningsformaga samt om familjerna har mer &n ett barn i
omsorg och en indikation ar att avgiften per barn ar lagre an foregaende ar.
Foraldraavgifter ar ca 1,6 mkr lagre an budget. Modersmalstraning inom
forskola prognostiserar 6kade kostnader med 0,5 mkr.

Forskoleklass, fritidshem och grundskola -7,5 mkr

Volymokningar berdknas inom grundskolan inklusive nyanléanda ca 80 ele-
ver (5,9 mkr fér grundskolepeng) varav 53 nyanlanda elever (1,3 mkr for
nyanland peng) och innebér en kostnadsdkning om totalt 7,2 mkr.

Det prognostiseras ocksa volymokningar for forskoleklass ca 30 fler elever
och ca 100 elever inom fritidsverksamheten. Total kostnadsokning for dessa
volymaokningar uppgar till 2,2 mkr utéver budget.

Inom obligatorisk sarskola ar prognosen for helar 9 farre elever vilket inne-
bér lagre kostnader jamfort med budget motsvarande 2,6 mkr. Dessa elever
har en grundskolepeng och en behovspeng knytet till sig, vilket innebar en
markbar effekt pa kostnaderna. Modersmalsundervisning har nagot fler ele-
ver och innebar dkade kostnader med ca 0,7 mkr.

Utforarbudget, underskott om -5,8 mkr
Botkyrka kommun som utférare har underskott motsvarande -5,8 mkr,

Forskola och Grundskola -0,7 mkr
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Forskolorna har en ekonomi i balans och redovisar positiv prognos om 0,3
mkr. Efter vidtagna atgarder redovisar grundskolorna tillsammans ett under-
skott om -3,4 mkr for aret 2014. Pa omradesniva for Tumba (budget i ba-
lans), Tullinge (underskott -0,3 mkr) och Norra Botkyrka (6verskott 2,7
mkr) redovisas tillsammans ett 6verskott for hela aret om totalt 2,4 mkr.

Tabell 5: Skolor som prognostiserar underskott och vidtagna atgarder

Skola Prognos* \{idtﬂagna Effekt
atgarder

Hammerstaskolan -1,1 mkr| Minskade kostnader 0,3 mkr
Tallidskolan -0,8 mkr

Brunnaskolan -0,6 mkr| Minskade kostnader 0,3 mkr
Fittjaskolan -0,5 mkr Ersattning for LSS 0,5 mkr
Grindtorpskolan -0,4 mkr| Intakter o kostnader 1,0 mkr
Borgskolan 0,0 mkr| Intakter o kostnader 0,6 mkr
Skolor totalt -3,4 mkr

*Prognosen ar inklusive atgarder som vidtagits for att fa ekonomi i balans.
Vidtagna atgérder pa respektive skola redovisas i tabell 5. Atgarderna bestar
framst i att 0ka intdkterna pa skolorna genom att fler elever tas in i respek-
tive klass och genom minskade personalkostnader. For Fittjaskolan bestar
underskottet enbart genom myndighetsbeslut LSS, som genererar tkade
kostnader for skolan. Ingen ersattning utgar i samband med LSS beslutet.
Myndighetsbeslut bér &ven generera intdkter for att tdcka kostnaderna for
de atgarder som beslutats.

Atgarderna som vidtagits analyseras och féljs upp lopande.

Gymnasieskola och gymnasiesarskolan -5,1 mkr

I budget 2014 finns en tydlig férdelning mellan bestéllare och utférare. Ar-
bete pagar med att skapa en behovsindelad peng, inom olika nivaer. Analys
av gymnasiesérskolans budget har gjorts och det noteras underskott for
verksamheten om -6,8 mkr. Atgérder for att minska underskottet kommer
att vidtas vilket kommer att minska underskottet till -3,9 mkr. Ett bidra-
gande orsak till underskottet ar myndighetsbeslut inom LSS for drygt 10
gymnasiesarskoleelever som namnden inte har fatt motsvarande ersattning
motsvarande 1,3 mkr. Ovriga atgarder for budget i balans inom gymnasie-
sérskolan kommer att presenteras i samband med tertialrapporten.

Underskott for gymnasieséarskolan om -3,9 mkr bestar av féljande:

Gymnasiesérskolans underskott -6,8 mkr
Atgarder — LSS beslut (ersattning saknas for myndighetsbeslut) 1,3 mkr
Atgarder — Hojda intakter 0,9 mkr
Atgarder — Effektivare organisation 0,7 mkr

Netto underskott efter vidtagana atgarder -3,9 mkr
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Tullinge- och Tumba gymnasium har budget i balans. For St. Botvids gym-
nasium prognostiseras ett underskott om -1,2 mkr till f6ljd av 40 fler elever
(volymokning) i sprakintroduktionsklass. Det finns tecken pa att elever i
sprakintroduktionsklasser kommer att 6ka ytterligare i takt med befolk-
ningsokningen.

Gemensamma funktioner, underskott om -1,9 mkr

Prognosen i delarsrapport 1, beraknas totalt ett underskott om -1,9 mkr och
avser -2,2 mkr for lokalkostnaden for Riksstens skolan etapp 1 och lagre
personalkostnad 0,3 mkr till féljd av senarelagda rekryteringar. Lokalkost-
naden for Riksstens skolan etapp 1 &r hogre och beror pa att information om
lokalhyror kommunicerades till utbildningsforvaltningen efter hdstens bud-
getarbete avslutades. Utbildningsndamnden har ingen mojlighet att paverka
hyran under ett pagaende verksamhetsar och det ar inte heller rimligt att
budgetera stora mangmiljonbuffertar for lokalkostnader da malsattingen &r
att sa mycket pengar som mojligt ska tilldelas de pedagogiska verksamhet-
erna.

5) Investeringar

11[15]

Dnr UF/2014:38

Projekt i
Tkr Utfall [ Budget [ Prognos | Budget-
april avvikelse
Projektnr. | Namn 2014 | 2014 2014 2014
3400 Inventarier 405| 2500 2 500 0
3401 Lokalanpassningar 361 3500 3500 0
3402 Arbetsmiljoatgarder 114 2500 2 500 0
3404 Overvakningskameror 261 500 500 0
3416 Skogsbacksskolan, inventarier 0| 7000 0 7 000
3417 Storvretskolan, inventarier 386 3948 3948 0
3418 Falkbergsskolan, inventarier 0] 3500 0 3500
3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier 810 1372 1372 0
3422 Forskolan Luna, inventarier 89 842 842 0
3423 Forskolan Préstkragen, inventarier 0] 3000 0 3000
3424 Forskolan Violen, inventarier 0| 2547 2 047 500
3427 Rikstens skola, inventarier 764 1335 1335 0
3431 Forskolan Vreta, inventarier 633 2065 2 065 0
3432 Brunnapaviljongerna, inventarier 159| 1275 1275 0
3434 Starens paviljong, inventarier 2 200 200 0
3435 Forskolan Tranan, inventarier 0] 5000 0 5000
3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassningar 401 1300 1 300 0
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3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassningar 543 750 750 0
3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassningar 0 750 750 0
3445 Tumba gymnasium Skyttbrink 129| 1000 1000 0
3446 Gymnasiet, investeringar 10| 2568 2 568 0
Summa 4706 47452 28452| 19000

3400 Inventarier

Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga forskolor och skolor. Medlen
skall framst anvandas till strre inkop som &r svara att rymma inom omradenas
egen budget.

En del skolor och forskolor 6ppnar nya avdelningar i befintliga lokaler, da
efterfragan pa forskoleplatser ar mycket stor. Dessa far stod i inkop av
inventarier. Likasa far forskolor som genomgar stérre upprustningar stod i
inventariekdp, liksom nya paviljongforskolor, vars skolgardar maste utrustas till
bra utemilj6 for barnen.

Planerade utgifter under 2014 &r inventarier till avdelningar som rustas upp pa
forskolan Humlan, skolgardsutrustning till evakueringspaviljongerna for
Lysmasken, vid Tallidsskolan, samt inventarier till femarsgrupper i
Kvarnhagsskolan.

3401 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvands for att snabbt kunna l6sa akuta behov av
forskoleplatser, nar sddana uppstar. Férskolan behdver ta bort/satta upp vaggar,
bygga/gjuta béttre plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och liknande.

En del lokalanpassningsmedel anvands till att forbattra atervinningen av sopor
och 0ka brandsakerheten.

Stora utgifter under 2014 ar anpassning av forskolegard for Lysmaskens
evakueringspaviljonger vid Tallidsskolan, anpassning av forskolegard vid
Brunnapaviljongerna (som utokas med tre avdelningar), samt Ornens
forskolegard.

3402 Arbetsmiljoatgarder

Medel delas ut till verksamheterna efter dskandeforfarande. Buffert finns for
akuta atgarder samt forelagganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter.
Merparten av pengarna gar till ergonomiska hjalpmedel och bullerdampande
atgarder, samt anpassning av ventilation.

3404 Overvakningskameror



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 13[15]
Utbildningsfoérvaltningen

2013-05-13 Dnr UF/2014:38

En malsattning i Botkyrka kommun &r att vi ska ga 6ver fran
overvakningskameror till varmedetektorer. De &r dyrare an
overvakningskameror, men tacker avsevart stérre omraden. Varmekameror
behdver man inte ha tillstdnd for att satta upp, da det egentligen inte ar en
kamera, utan en varmematare. Det gar inte att identifiera personer med
varmekamera, vilket det sallan heller gar att géra med 6vervakningskamera,
da den endast tacker omradet vid fasad och da personer som avser bega
brott, doljer sitt ansikte med till exempel huva.

Varmekameran har stora fordelar vad galler att forhindra brott. Den kopplas
till vaktbolaget och ett dataprogram, som omedelbart upptacker och slar
larm om det till exempel uppstar folksamlingar pa en skolgard. Vaktare kan
da aka ut direkt och prata med de narvarande, vilket ar mycket
brottsférebyggande.

Under 2014 kommer medlen for 6vervakningskameror/varmekameror att ga
till omradet runt Tumba gymnasium, Tumbahallen och kommunhuset, detta
genom att sdtta varmekameror pa kommunhusets tak. Vidare kommer
Borgskolan/Préstkragen att prioriteras. Tilldelade medel récker till 2
varmekamerasatsningar per ar.

3416 Skogsbacksskolan, inventarier

Skogsbacksskolan (&ven kallad Storvretskolans hus A och B) planeras att
vara fardigupprustad under 2015. Vissa kostnader for inredningsarkitekter
kommer troligen att falla ut under 2014, men den allra stdrsta delen av in-
kdpen kommer att ske under 2015 och 2016.

3417 Storvretskolan, inventarier

Storvretskolans hus C kommer att vara fardigupprustad under 2014. Ink6p
av inventarier har inletts, och inventarieinkdpen kommer att ske under 2014
och 2015.

3418 Falkbergsskolan, inventarier

En upprustning av Falkbergsskolan &r planerad for 2014-2015 och budgete-
rad till 60 mkr. En analys av vad som &r det fastighetsekonomiskt basta al-
ternativet for Falkbergsskolan pagar pa samhéllsbyggnadsfarvaltningen,
varfor det troligen inte kommer att férbrukas nagra inventariemedel under
2014,

3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier

Forskolan Nyangsgardens tillbyggnad och utbyggnad blev klar under 2013,
Utrustningen av dessa lokaler &r snart klar. Dock ar upprustningen av nagra
avdelningar forsenade, varfor resterande medel kommer att anvandas under 2014.
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3422 Forskolan Luna, inventarier

Inkop av utrustning till forskolan Luna pagar och ar snart klar. Storre utgifter som
aterstar ar inkop av IT-utrustning och anpassning av skolgarden.

3423 Forskolan Préastkragen, inventarier

Prastkragen kommer att upprustas enligt Violenmodellen® under juli 2014 till maj
2015. Inkop av inventarier till Prastkragen kommer inte att paborjas under 2014.

3424 Forskolan Violen, inventarier

Tvé avdelningar 6ppnades i januari pa Violen 2012. Aterstiende inventarie-
medel, 2 547 tkr, kommer att anvandas nar den nyrenoverade Violen ska ut-
rustas under 2014 och 2015

3427 Rikstens skola, inventarier
Rikstens skola 6ppnade i augusti 2013. Inkop av inventarier pagar for fullt.

3431 Forskolan Vreta, inventarier
Forskolan Vretas 5 avdelningar 6ppnades i borjan av 2014. Inkop av inven-
tarier inleddes hosten 2013 och pagar for fullt.

3432 Brunnapaviljonger, inventarier
Inventarieinkop till Brunnaskolans paviljonger pagar.

3434 Starens paviljong, inventarier
Inventarieinkop till Starens paviljong pagar.

3435 Forskolan Tranan (Albydalens nya forskola)

Albydalens forskola beréknas tas i bruk 2016, varfor inga inventariemedel
kommer att anvandas under 2014.

3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen kommer i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen kommer i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen kommer i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

! Under 2013-2014 upprustas Violen till en kostnad av 30 mkr. Detta innebér att byggnaden rivs och att en ny byggnad
byggs upp pa befintlig grund. Grunden isoleras fran byggnaden. Detta ger utrymme for forandringar i lokaldispositionen
som tillgodoser pedagogiska dnskemal. Denna modell ger ocksa lagre energikostnader, men framfor ger modellen en
byggnad som kan forvéntas ha en livslangd pa 30-40 ar och som har ett fullgott inomhusklimat for barn och anstéllda.
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3445 Tumba Gymnasium Skyttbrink
Inventarieinkop till Tumba Gymnasium Skyttbrink pagar.

3446 Gymnasiet, investeringar
Investeringsmedlen kommer i huvudsak att anvandas till sakerhetsanpassningar.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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2
Uppfoljning en-till en, slutrapport(UF/2014:66)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner slutrapporten.

2. Utbildningsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for
det fortsatta utvecklingsarbetet av undervisningen och larandet med och
genom digitala verktyg utifran det slutrapporten lyfter fram.

Sammanfattning

Detta ar en slutrapport dver en-till-en-projektet i Botkyrka kommun. Den
héar tredje rapporten syftar till att kartlagga nuldget i digitaliseringsprocessen
pa de utvarderade skolorna. Rapporten belyser ocksa eventuella trender och
forandringar av dagslaget i forhallande till vad tidigare rapporter beskrivit,
samt lyfter ocksa fram eventuella skillnader skolorna emellan. Ambitionen
med denna rapport ar att ge en sammanfattande helhetsbild av en-till-en-
implementeringen i Botkyrka. Rapporten foreslar att forvaltningen tar fram
en strategi for det fortsatta utvecklingsarbetet av undervisningen och laran-
det med och genom digitala verktyg. Fundament i strategin ska vara att
motverka bristande likvardighet, framja kollegialt larande och samverkan,
motverka det 6kande ensamarbetet och utveckla kollaborativa arbetssétt,
samt verka for en inkluderande undervisning.
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Uppféljning en-till-en, slutrapport

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner slutrapporten.

2. Utbildningsnd@mnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for
det fortsatta utvecklingsarbetet av undervisningen och larandet med och
genom digitala verktyg utifran det slutrapporten lyfter fram.

Sammanfattning

Detta ar en slutrapport 6ver en-till-en-projektet i Botkyrka kommun. Den
har tredje rapporten syftar till att kartldgga nuldget i digitaliseringsprocessen
pa de utvarderade skolorna. Rapporten belyser ocksa eventuella trender och
forandringar av dagslaget i forhallande till vad tidigare rapporter beskrivit,
samt lyfter ocksa fram eventuella skillnader skolorna emellan. Ambitionen
med denna rapport ar att ge en sammanfattande helhetsbild av en-till-en-
implementeringen i Botkyrka. Rapporten foreslar att forvaltningen tar fram
en strategi for det fortsatta utvecklingsarbetet av undervisningen och laran-
det med och genom digitala verktyg. Fundament i strategin ska vara att
motverka bristande likvardighet, framja kollegialt larande och samverkan,
motverka det 6kande ensamarbetet och utveckla kollaborativa arbetssétt,
samt verka for en inkluderande undervisning.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson
Forvaltningschef Utvecklingschef

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Rapport 3, utvardering av en-till-en-projektet i Botkyrka
Inledning

I enlighet med den utvérderingsplan som uppréttades i oktober 2011 &r nu den
sista och tredje utvarderingen genomford. I likhet med utvérdering 1 och 2
bestar en del av utvarderingsunderlaget av en digital enkat. Men i den tredje
utvarderingsuppfoljningen har enkaten besvarats av fler, bade elever och la-
rare. Omkring 400 elever pa tre stycken skolor — varav en belagen i sodra och
tva i norra Botkyrka, samt knappt 60 larare — pa namnda skolor samt ytterli-
gare en skola beldgen i norra Botkyrka — har besvarat enkéten. Enkéten har
konstruerats med utgangspunkt i de mal och identifierade problemomraden
som beskrivs i projektplanen (se bilaga 1), samt ocksa med utgangspunkt i en
del av de effektmal som formulerades i samband med den pilotundersokning
som genomfordes (se bilaga 2) infér implementeringen av en-till-en-datorerna.
Dock utokades enkét tva nagot med fragestallningarna kring omraden vilka
den forsta delutvarderingen pekade pa som nagot mer problematiska och som
aven generell skolforskning (Skolverket 2004, NU 2003, Skolverket 2007,
Skolverket 2009) tidigare lyft fram som problemomraden i skolan.

Den hér tredje rapporten syftar till att kartlagga nu-laget i digitaliseringspro-
cessen pa de utvarderade skolorna. Rapporten belyser ocksa eventuella trender
och forandringar av dagslaget i férhallande till vad tidigare rapporter beskrivit,
samt lyfter ocksa fram eventuella skillnader skolorna emellan. Ambitionen
med denna rapport ar att ge en sammanfattande helhetsbild av en-till-en-
implementeringen i Botkyrka.

Till materialunderlaget for rapporten hor ocksa fokussamtal och observationer.
Fokussamtalen kan beskrivas som semikonstruerade intervjuer i vilka olika
problemomraden och annat intressant som enkéaterna och observationer indike-
rat, har foljts upp. Genom olika typer av material blir jamforelser mojliga; i
samtal kan forstaelse for olika resultat i enkaten fordjupas och aspekter och
fenomen i observationerna foljas upp och darmed kan ocksa en mer tillforlitlig
bild av laget pa faltet (jfr Scollon & Scollon 2004:158) skapas.

Enkéaten bestar av fragor dar man tar stallning till ett antal pastaenden pa en
femgradig skala, exempelvis: | undervisningen arbetar vi mindre i grupp sedan
vi fick datorerna, samt oppna frisvarsfragor. Elever och larare pa de tre sko-
lorna erbjods besvara den digitala enkaten under september — november 2013
darefter foljdes enkét tre och de observationer som genomforts upp genom fo-

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Direkt 0853063069 - Sms 0703197830 - E-post eva.jacquet@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfoérvaltningen

utvecklingsenheten

TIANSTESKRIVELSE

2014-03-28

kussamtal pa de olika skolorna. De fiktiva namn pa skolorna som brukades i
rapport 1 och 2 har nu bytts ut, sa att den skola som tidigare kallades Sodersko-
lan nu bendmns Blasippsskolan och Norrskolan har nu fatt namnet Tussilago-
skolan. De ytterligare norrskolor som givit underlag till den har utvarderings-
rapporten kallas for Vitsippsskolan respektive Scillaskolan. Det huvudsakliga
materialet som utvarderingen bygger pa kommer alltsa fran tre skolor dar ob-
servationer och fokussamtal genomforts och dar saval larare som elever besva-
rat enkaten. Men for att fa ett storre lararunderlag till rapporten har alltsa ocksa
en fjarde skolas (Scillaskolans) larare involverats att besvara enkéten, vilken
ocksa har ocksa foljts upp genom fokussamtal med en larargrupp pa skolan. |
tabellen nedan ges en dversikt 6ver materialunderlaget och dver nér utvarde-
ringarna genomforts tidsméssigt.

Tabell nr 16versikt 6ver genomférande och material

2 [46]

Tid Utvarderingsinstrument | Urval Rapporter
2011 Enkat och instrument| Samtal med en grupp:
Nov konstrueras och prévas larare, foraldrar, elever pa
Blasippsskolan
VT Enkat 1 (jan) Blasippsskolan, Rapport 1 publice-
2012 LOopande  observationer | 103 elever ras i februari
fokussamtal (jan) 12 larare
HT Enkat 2 (september) Blasippsskolan Rapport 2 publice-
2012 Lopande observationer Tussilagoskolan ras i november
Fokussamtal (okt) 189 elever
22 lérare
VT Loépande observationer® | | Blasippsskolan
2013 Fokussamtal Tussilagoskolan
Vitsippsskolan
HT Enkét 3 (sep-nov) Blasippsskolan Rapport 3 publice-
2013 Fokussamtal (nov—dec) Tussilagoskolan ras i
Observationer  16pande | Vitsippsskolan april/maj 2014
under perioden Scillaskolan
Ca 400 elever, 57 larare
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For att ge lasaren en bakgrund till de temarubriker som lyfts fram under hu-
vudrubriken i rapporten, Sammanstallning av enkat 3 samt observationer och
fokussamtal och till de jamforelser som goérs med delrapport 1 och 2 presente-
ras forst korta sasmmanfattningar av de bada tidigare delrapporterna (I bilaga 2
och 3 aterfinns hela delrapporterna). Darefter foljer en sammanstéllning av
enkat tre (enkét 3, se bilaga 4) under olika temarubriker?, inom vilka de olika
enkatfragorna har sorterats in. For att gora rapporten mer lasbar varieras re-
dovisningen av matvarden och jamforelsematvarden fran enkét 1 och 2 for
respektive skola. Ibland skrivs de ut i texten, men oftast anges siffrorna inom
parentes. Ar man inte specifikt intresserad av att folja hur matvardena forand-
rats kan man vélja att lasa Sammanfattning av implementeringen och delrap-
port 3.

Temarubrikerna i redovisningen &r identiska med dem som anvants i de tidi-
gare delrapporterna vilket underlattar jamforelser. Inom dessa teman lyfts
ocksa adekvata kommentarer fran samtalen och iakttagelser fran observation-
erna in. Under observationerna har ett enkelt observationsschema (se bilaga,
4) anvands, vilket ar konstruerat med utgangspunkt i de didaktiska fragorna®
samt i Puenteduras fyra faser: ersattande-, effektiviserings-, modifierings- och
omdefinieringsfasen (se delrapport 1, bilaga 3).

Efter ssmmanstallningen foljer en kort sammanfattning av de viktigaste resul-
taten. Till sist presenteras en analys, dar resultaten diskuteras i forhallande till
malformuleringarna for implementeringen och ocksa ses och jamfors med
aktuella forskningsresultat och rapporter inom féltet.

Sammanfattning av delrapport 1

Larare och elever har positiva forvantningar pa en-till-en och dessa infrias
ocksa, men i olika grad i elevernas respektive lararnas dgon. Eleverna anser
att datorerna bidrar till ordning och reda och poédngterar att de nu har latt att
halla reda pa material, samt att de alltid har med sig ratt saker till ratt plats.
Datorn underlattar ocksa laxlasningen, de har med sig det de behdver, det
finns i datorn. Detta uppmarksammas inte alls i lika hég grad av lararna.
Lararna anser att en-till-en bidragit till att géra arbetsron bade béttre och
samre. Aven om det kan vara lugnare under lektionerna, anser de flesta
lararna att eleverna distraheras i hogre grad av Facebook, Youtube och annat

2| noter anges vilka enkatfrgor som sorterats in under respektive rubrik.
* De didaktiska fragorna ar vem, vad, nar, med vem, var, hur, genom vad, varfor och fér vad
skall man lara (Janker & Meyer, 1997:17)
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som de har tillgang till via datorn. Just nar det galler detta finns en stark
diskrepans mellan lararnas bild av i vilken grad eleverna distraheras i
skolarbetet och elevernas sjélvbilder. Endast en dryg femtedel av eleverna
uttrycker att det kan vara ett problem att man lockas att gora annat med
datorn &n vad som avtalats. Problemet nyanseras ocksa under fokussamtalet
dar elevgruppen papekar att vissa elever blir okoncentrerade och gor annat.

Larare och elever &r 6verens om att vissa aspekter av undervisningskvaliteten
har forbattrats. En majoritet av bada grupperna anser att de i hogre grad
anvander olika resurser som erbjuds genom datorn t.ex. film, text och bild och
att undervisningen blivit mer varierad. Elever och larare anser ocksa att
undervisningen blivit mer elevaktiv. Dock anser en majoritet av bada
grupperna att man inte besoker olika platser for digitalt larande som
exempelvis museer online i nagon storre utstrackning.

Datorn tycks enligt lararna vara till fordel for bade starkare och svagare
elevgrupper. Eleverna upplever ocksa generellt att de digitala larverktygen
kan stddja deras larande.

En majoritet av lararna upplever att kontakten med eleverna och responsen pa
elevarbeten forstéarkts. Eleverna ser inte detta i lika hdg grad, men tror att det
kommer att bli sa framover.

Lérare och elever sager sig vara ndjda med bade teknik och utrustning; den
fungerar! En stor majoritet av eleverna ar ocksa nojda med supporten, vilket
endast en knapp tredjedel av lararna instammer i. Slutligen efterfragar lararna
en storre tydlighet da det géller regelverket.

Sammanfattning delrapport 2

De positiva forvantningarna som redovisades i matning 1 kring
digitaliseringens mojligheter bestar. Bilderna som framtrader pa Soder-
respektive Norrskolan ar forhallandevis samstammiga. | vissa avseenden
tonar annu starkare positiva forvantningar fram pa Norrskolan. Dock har
andelen larare som tror att arbetet underlattas genom digitala verktyg okat
péa Soderskolan sedan métning 1. Aven elevernas tro pa de digitala
verktygens mojlighet att underlatta larandet har starkts pa skolan sedan
matning 1. Pa bada skolorna har en stor majoritet av lararna ocksa en tro
pa att digitala larverktyg kan bidra till 6kad maluppfyllelse.
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Nér det galler arbetsro, ordning och reda uppvisar matningarna pa
skolorna bade samstammiga och mer disparata bilder. Generellt sett
uttrycker en storre del av lararna pa Soderskolan &n pa Norrskolan att
eleverna nu fatt svarare att koncentrera sig, nu i hogre grad gor annat an
vad som avtalats, och att det kréavs mer av dem for att eleverna ska gora
det de ska. Under fokussamtalet framkommer att det ar vissa elever som
gor annat, ofta elever som har svart att nd malen och som aven tidigare
varit okoncentrerade. Kring dessa elever finns en uttalad oro. Pa
Norrskolan ser lararna inte i lika hog grad nagot problem med elevernas
koncentration. Den bild som eleverna sjélva presenterar pa de bada
skolorna da det géller den egna koncentrationsformagan ar samstammig,
ungefar en knapp fjardedel av eleverna menar att det kan forekomma
problem harvidlag. Aven eleverna papekar att det endast ar vissa elever
som har svart att hantera de frestelser som datorn kan innebéra.

Da det galler 6vriga ordningsfragor tycks man mer dverens t.ex. om att
man upplever mer arbetsro i klassrummet. Det ska dock papekas att
Norrskolans larare ar &n mer positiva an lararna pa Soderskolan och att en
storre del av larargruppen an elevgruppen upplever att de kanner en dkad
arbetsro och att det blivit tystare i klassrummet. Lararna papekar
exempelvis ocksa att det blivit lattare att halla alla elever sysselsatta.

Nagot som eleverna pa Sdderskolan noterar i hdgre grad an lararna ar att
det &r lattare att ha med sig réatt sak till ratt plats och att det skapas ordning
och reda pa sa vis. Dock ar det fler larare i matning 2 pa Soderskolan &n i
métning 1 som noterar detta. Nastan samtliga elever pa bade skolorna har
med sig sina datorer till de lektionerna det férvéntas av dem.

En majoritet av bade larare och elever pa de bada skolorna menar att man
genom digitaliseringen astadkommer en forbattrad och mer varierad
undervisning. Generellt &r eleverna & mer positiva harvidlag an lararna.
Eleverna upplever att de & mer motiverade, mer aktiva, i hogre grad kan
paverka det egna larandet, att det ar roligare att gora laxor, samt ocksa att
de kan arbeta mer utifran egna forutsattningar, att datorn erbjuder
hjalpmedel nar de har svarigheter, och att digital teknik underlattar
larandet. Aven en majoritet av lararna pa bada skolorna menar att datorn
underlattar arbetet, att det genom datorn gar att designa en mer riktad
individualisering som kan méta elever som befinner sig pa olika nivaer,
och att eleverna nu far storre mojligheter att arbeta utifran egna
forutsattningar.
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Digitaliseringen innebar ocksa att valdigt manga, knappt halften av alla
elever pa Soder-, och Norrskolan och fler vid métning 2 an vid matning 1
pa Soderskolan agnar mer tid at att lasa, se film och att skriva.
Matvérdena for att eleverna arbetar mer med att se, gora texter med foto,
film och ljud samt for att man arbetar pa fler och olika satt under
lektionerna har 6kat markant och ligger nu &nnu hogre an vid métning 1.
Dessa matvarden ar ocksa mycket htga, om an nagot lagre, pa
Norrskolan. Datoranvandningen pa Norrskolan framstar annu inte som
lika varierad som pa Soderskolan, vilket kanns naturligt eftersom man vid
mattillfallet endast anvant datorn i tvd manader, medan den varit i bruk i
éver 6 manader pa Soderskolan. En majoritet av eleverna pa bada
skolorna uttrycker ocksa att de lar sig battre genom att se
informationsfilm an genom att l&sa text. Manga elever uttrycker i frisvar
att de ar ngjda med hur datorn anvands i undervisningen idag. Dock
uttalar en samstdmmig elevkor att de dnskar en &nnu mer varierad
undervisning. Eleverna vill bestka och anvénda fler hemsidor och
programvaror, arbeta mer med film, samt ocksa chatta med ungdomar i
andra lander. De har ocksa 6nskemal om att talsyntesen ska anvandas mer
frekvent och i syfte att bearbeta och utveckla text! Det tycks ocksa som
att eleverna i hogre grad an lararna upptackt datorns potential for att
arbeta parallellt med texter pd modersmalet.

Matvardena angaende om man bescker olika platser for digitalt larande
ar laga i bade lararnas och elevernas enkétsvar pa bada skolorna och
matvardena har t o m sjunkit for bada grupperna pa Soderskolan.

Hoga matvarden speglar att kontakterna mellan larare och elever pa bada
skolorna blivit tata. P& Norrskolan far detta ett starkare och mer
omedelbart genomslag. Betydligt fler elever pa Séderskolan upplever nu
ocksa att deras larare oftare kommenterar deras arbeten och det finns en
starkare samsyn harvidlag mellan larare och elever an i métning 1.

Pa Norrskolan anser hélften av lararna att ensamarbetet okat, vilket ar ett
matvérde som korrelerar val med elevernas uppfattning. Betydligt farre
larare pa Soderskolan ar av den asikten, men den uppfattningen korrelerar
inte lika val med hur eleverna dar uppfattar detta. Matvéardet for
pastaendet att grupparbeten minskat ligger lagt pa bada skolorna. Stora
skillnader finns mellan skolorna da det géller om samarbetet i arbetslaget
och den amnesintegrerade undervisningen okat, tva parametrar som
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forutsatter varandra, eftersom &mnesintegrering utan samarbete torde vara
en omojlighet. P4 Norrskolan anger lararna att samarbetet och den
amnesintegrerade undervisningen 6kat, medan méatvardet for dessa
parametrar sjunkit pa Soderskolan och ligger nu pa 0 % da det galler
6kningen av samarbetet i arbetslaget.

Lararna ar generellt sett mycket positiva till att fortbildas inom faltet och
valdigt manga larare pa Norrskolan (6ver tva tredjedelar) och samtliga
larare pa Soderskolan uttrycker att de vill lara mer om att anvanda
digitala verktyg. Tva tredjedelar av Soderskolans larare och hélften av
lararna pa Norrskolan menar ocksa att de har tillrackliga kunskaper i att
anvanda datorn som pedagogiskt verktyg i undervisningen. Ldrarna ger
ocksa tips pa inriktning av fortsatta utbildningssatsningar, till exempel tips
pa amnesovergripande projekt och fortbildningsdagar med film.

Pa bada skolorna &r larare och elever néjda med utrustning och teknik. De
hoga matvardena fran métning 1 pa Soderskolan ligger kvar och pa
Norrskolan &r matvéardena annu hogre, dar uppger samtliga larare att de ar
nojda med utrustningen. Fa bade elever och larare upplever — pa
Soderskolan inte en enda larare — att de ar ofta ar strul med datorn. De
flesta elever pa bada skolorna anser ocksa att de far hjalp om nagot skulle
krangla med datorn. Daremot ar inte lika manga larare néjda med
supporten. En stor majoritet av eleverna anser, liksom i métning 1, att
reglerna for datoranvandningen ar tydliga. Pa Soderskolan anser en stor
majoritet av lararna att reglerna blivit tydliga sedan regeldandringen
genomfordes (se bilaga 3 under rubriken Teknik support och regelmassig
inramning). Pa Norrskolan tycker en knapp tredjedel av lararna att
reglerna ar tydliga.

Mycket fa elever pa bada skolorna uppger att de utsatts for natmobbbning.
Matvardena for de bada skolorna ligger pa nastan exakt samma niva, men
har 6kat marginellt sedan méatning 1 pa Soderskolan.

Sammanstallning av enkat 3, fokussamtal och observationer

Har ges en dversikt av vad enkét 3 visar. | fokus & majoritetstrender?, skillna-
der skolorna emellan, mellan larare och elever och skillnader i matvarden vid

*Som en majoritetstrend raknas sammantagna markeringar da 50 procent eller mer markerat
nedan-, eller ovanfor mittnivan dvs. 1 och 2, respektive 4 och 5.
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de olika mattillfallena, dvs. utvecklingstendenser och trender éver tid. For att
ta del av samtliga méatvéardena som de olika enké&terna redovisar hanvisas lasa-
ren till de olika bilagorna. Som namnts sorteras ocksa iakttagelser fran obser-
vationer och synpunkter fran samtal in under lampliga temarubriker. | noter
anges vilka enkatfragor som sorterats in under respektive rubrik. Enkat 1 ge-
nomfordes som framgar av tabellen i januari 2012 och enkaét 3 i september-
november 2013 alltsa ungefar, 1 ar och nio manader efter den forsta enkaten.
De efterfoljande fokussamtalen genomfordes nastan 2 ar efter den forsta enka-
ten. Genom detta utvarderingsforfarande kan vi sannolikt fa en bild av mer
bestaende trender och troligtvis har ocksa effekter som kan kopplas till nyhet-
ens behag med digitaliseringen minskat, om inte férsvunnit helt. Direkta citat
fran samtal och fran frageformuleringar® och svar i enkaten kursiveras. D4 det
géller enkéten redovisas trender foretradesvis i procentandelar, medan fri-svar
hanteras genom verbala beskrivningar. For enkelhetens skull anvénds forkort-
ningar av skolornas namn i matvérdesredovisningarna for de olika skolornas
larare, elever och olika mattillfallen (samtliga matvérden for alla mattillfallen
anges inte alltid, utan endast da det ar intressant att lyfta fram skillnader och
avvikelser). Dessa forkortningar galler: BSL(Blasippsskolans larare) och BSE
(Blasippsskolans elever) TUSL (Tussilagoskolans larare) TUSE (Tussilago
skolans elever) VSL (Vitsippsskolans larare) VSE (Vitsippsskolans elever) och
SCL (Scillaskolans larare) och de pafoljande sifforna 1, 2 och 3 anger vilket
maéttillfalle som avses. Nedan i tabellen anges svarsfrekvensen for enkét 3 i
procent och antal for larare och elever pa respektive skola.

Tabell nr 2 dversikt 6ver svarsfrekvens i enkéat 3

Skola larare elever Elever i %
Blasippsskolan 24 215 95
Tussilagoskolan 11 104 70

Vitsippsskolan 10 82 72

Scillaskolan 12 - -

Summa 57 401 Medelvarde 78 %

Foérvantningar °

> Bojningsformer och ordféljd i frageformuleringarna som lyfts in frén enkéten kan ha anpas-
sats for att passa in i formuleringarna har.

® Av lararenkatens fragor ar friga nr 3, 4, 5, 6 och 7, samt frdgorna 3 och 4 fran elevenkéten
insorterade under rubriken.
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| samtliga tre matningar visar matvérdena att bade elever och larare har posi-
tiva forvantningar pa digitala larverktyg. En majoritet av lararna anger i samt-
liga méatningar pa alla fyra skolor att de tror att digitala larverktyg kan for-
battra undervisningens kvalité (BSL 2: 75 %, BSL 3: 82 %, TUSL 2: 70 %
TUSL: 91, VSL3: 70 %, SCL 3: 83 %) samt bidra till en 6kad maluppfyllelse
(BSL 2: 67 %, BSL 3: 79 %, TUSL 2: 70 % TUSL 3: 100 %, VSL 3: 70 %
SCL 3: 59 %). Viktigt att lyfta fram &r att lararnas forvantningar angaende just
dessa tva parametrar pa bade Blassipps-, och Tussilagoskolan 6kad markant
mellan métning 2 och 3. Nagra orsaker till att forvantningarna paverkats i posi-
tiv riktning som l&rarna lyfter fram under fokussamtalen &r att de borjat upp-
tacka datorns potential. De har lart sig mer om hur de kan anvénda datorn pe-
dagogiskt och beharskar fler program. En larare pa Blasippsskolan beskriver
att datorn har en potential for att utveckla omraden som: kommunikation, text-
produktion och formativ bedémning. Pa Tussilagoskolan framhaller en larare
att: vi har borjat jobba med flippat klassrum mer effektivt, vi jobbar via Google
docs och kan vara med i elevens skrivprocess pa ett helt annat satt, mycket mer
effektivt. Dessutom namner en annan larare pa samma skola att: eleverna nu
blivit datorvana och kan programmen och att datorn innebar ett enormt plus
nar det galler skrivande och det egna forskandet.

Pa Vitsippsskolan hade man ocksa hoga forvantningar (se angivna matvarden
ovan) da det gallde dessa parametrar. Dock framkommer i enkéten att endast
10 procent av lararna uttrycker att det blivit som de trodde. Under fokussamta-
len ger lararna uttryck for en besvikelse 6ver en-till-en-implementeringen. Pa
skolan fanns redan fran borjan en viss oro for hur sjalva projektet skulle orga-
niseras bade praktiskt och pedagogiskt. En larare sager: Man trodde att det
skulle ga at skogen och det gjorde det ocksa. Lararna pa skolan efterlyser en
gemensam strategi for hur de ska arbeta med datorerna och utbildningssats-
ningar for att kunna realisera strategin. Ldrarna ar dock positiva till sjalva
verktyget och ser en potential med detsamma. De positiva férvantningar som
fanns och fortfarande finns handlar framst om att det skulle bli roligare for
eleverna, att undervisningen skulle kunna utvecklas och att skrivandet skulle
underlattas. En larare sager: Jag tankte sa innan, att det skulle bli bra med
ordbehandlingsprogrammen och det blev det.

Elevernas forvantningar pa hur de digitala verktygen skulle komma att paverka
undervisningen och kunna stodja det egna larandet &r hoga pa samtliga skolor.
Matvardena for parametrarna om det skulle komma att ga battre i skolan ge-
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nom att anvanda digitala larverktyg varierar mellan féljande procentandelar:
63 (VSE 3), 7 (TUSE 3) och 80 (BSE3). Pa Tussilagoskolan har matvardet
okad sedan matning 2 och pa Blassippskolan har méatvardet legat konstant
kring 80 procentenheter i de tre olika métningarna. Matvardet for om eleverna
tyckte att det skulle bli roligt att fa en dator i skolan ligger runt 90 procent pa
samtliga skolor. Dessa matvarden har ocksa legat pa ungefar samma niva i de
bada tidigare matningarna pa de tva skolorna. Under fokussamtalen sager en
elev pa Blasippsskolan: Vi hade hoga forvantningar och skolan har gjort bra
ifran sig.

Pa Vitsippsskolan &r eleverna inte lika nojda. Tvartom uttrycker de i likhet
med lararna under fokussamtalen att de &r besvikna, framforallt med hur sup-
porten och logistiken med lanedatorer fungerar. En elev sager: Man kan fa
vanta i flera veckor pa att datorn ska bli lagad och fa vara utan datorn under
hela den tiden. Lararna far ocksa damp.

Arbetsro, ordning och reda’

Enkaten ger ingen entydig bild av hur arbetsdisciplinen forandrats pa de olika
skolorna. Matvardena i enkét 2 visade att det fanns problem med arbetsdisci-
plinen bade pa Blasippsskolan och Tussilagoskolan, och att problemen upplev-
des nagot storre pa Blasippsskolan. | métning 3 har matvardena minskat med
ca 10 procentenheter pa Blasippsskolan for att eleverna oftare an tidigare gor
annat an vad som avtalas och ligger nu pa 46 procentandelar, likasa har mét-
vardet minskat med lika manga procentenheter for huruvida eleverna nu fatt
svarare att koncentrera sig och ligger nu pa 57 procent. Pa Tussilagoskolan
anser 27 procent av lararna att eleverna oftare an tidigare gor annat an vad
som avtalats medan 54 procent anser att eleverna nu fatt svarare att koncen-
trera sig. Det forstnamnda métvardet har minskat radikalt (TUSL 2: 54 %)
medan det sistndmna métvardet ar betydligt hogre an vid matning 2 (TUSL 2:
20 %). | enkaten framtrader alltsa en ndgot spretig bild av vad som géller for
arbetsdisciplinen pa Tussilagoskolan. Dock framkommer under fokussamtalen
att man pa bada skolorna har markt en avsevard forbattring av elevernas satt att
handskas med datorn. Pa skolorna framhaller man att manga “barnsjukdomar”
forsvunnit. En larare pa Blasippsskolan uttrycker att: Nar eleverna fick datorn
hade de endast anvant den som nojesredskap. Med elevernas syn pa datorn
har forandrats fran néjesmaskin till arbetsredskap. De har nu upptackt datorn

7 Av lararenkatens fragor ryms nr 19, 27, 30,31,32 och frisvar nr 45 och 46, av ele-
venkdten inryms fragorna nr 27, 28,30,31,32,33, och frisvar 53
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som arbetsredskap. Pa Tussilagoskolan berattar en larare pa likande satt: Vi
marker att eleverna har béattre vana nu. Datorn som leksak har bleknat, den ar
inte i lika hog grad leksak langre. Léararna pekar ocksa pa att eleverna mognar
med stigande alder och pa att deras egen tolerans for och syn pa hur man ska
forhalla sig till datorn ocksa har nyanserats. Sa har forklarar en larare pa Bla-
sippsskolan: Det kanske inte ar hela varlden om man gar ut pa Facebook un-
der en minut for att sedan aterga till skolarbetet. Man behéver bara ga tills sig
sjalv. Jag menar sa gor ju vi ocksa nar vi arbetar, tar en mikropauser och kol-
lar mejlen eller nagot annat. Det ar inget jatteproblem langre.

Pa Scillaskolan framtrader en liknande bild. Halften, 50 procent, av lararna
uttrycker i enkaten att eleverna nu oftare &n tidigare gor annat &n vad som
avtalats och 16 procent upplever att eleverna nu fatt svarare att koncentrera
sig. Under fokussamtalen framkommer att skillnaden i arbetsdisciplin fére och
efter datorernas entré inte &r sa stor och att eleverna gjorde annat tidigare
ocksa.

Pa Vitsippsskolan ligger matvardena for att eleverna oftare &n tidigare gor
annat an vad som avtalats pa 90 procent medan 70 procent av lararna anser att
eleverna nu fatt svarare att koncentrera sig. Alltsa ligger matvéardena for dessa
parametrar hogre pa den har skolan i jamforelse med dvriga skolor. Men dven
dessa siffror nyanseras under fokussamtalen dar en majoritet av lararna under
bada samtalen framhaller att datorerna aldrig inneburet nagot storre problem
for ordningen eller for arbetsdisciplinen i klassrummet. En larare uttrycker:
Manga elever med koncentrationssvarigheter blir ofta lugnare av att fa arbeta
med datorn. Visserligen kan det handa att eleverna gar ut och kollar Facebook
nagon minut, men i sa fall atergar de snabbt till arbetet igen. Under fokussam-
talen menar de flesta larare i fokusgruppen att deras ledarskap haller och inte
utmanas av datorerna i hogre grad an de klarar av. Lararna uttrycker ocksa att
de &r upp till eleverna att lara sig hantera datorn och sjalva ta ansvar for hur de
handskas med sin arbetstid. Ytterligare en larare kommenterar sa har: De ele-
ver som eventuellt gor annat ar de svagpresterande, alltsa de som redan tidi-
gare gjorde annat. En larare i fokussamtalsgruppen pa Vitsippsskolan framhal-
ler dock tvartom att hon tycker att datorn utmanar hennes ledarskap i klass-
rummet och att hon nu far anstranga sig mer for att se till att eleverna gor det
de ska.

Under fokussamtalen med lararna pa samtliga skolor framkommer en sam-
stammig bild av att de ar de elever som har svart att klara av kunskapsmalen
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som ocksa har problem med att klara av de frestelser som datorn innebér och
darfor ocksa ar de som har problem med arbetsdisciplinen.

Den har bilden aterkommer ocksa i lararnas frisvar pa samtliga skolor. Dar
skriver ett flertal larare att de malmedvetna eleverna inte har nagot problem
med koncentrationen men att det ar ett problem for de svagare eleverna. En
annan larare skriver: For manga elever fungerar det bra med datorn, men
vissa elever har svart att motsta frestelser, ofta galler det samma elever som
ocksa tidigare hade svart med koncentrationen.

Redan i de tidigare utvarderingsrapporterna uppvisades en diskrepans mellan
lararnas och elevernas uppfattning da det géller huruvida eleverna fatt svarare
att koncentrera sig pa det de ska och om de gér annat an det som lararen be-
stamt. Matvardena for hur manga elever som instamde i dessa pastaenden lag i
métning 1 och 2 pa Blasippsskolan runt 23 procentandelar och dessa métvar-
den har nu minskat. | méatning 3 ligger matvardena for bada dessa parametrar
pa 13 procent. Matvardena har sjunkit med lika manga procentenheter som
motsvarande parametrar i lararenkaten i matning 3. Pa Tussilagoskolan uppvi-
sas en likartad bild, och dven dar har méatvéardena for dessa parametrar sjunkit
mellan métningarna sa att det nu &r ungefar 10 % av eleverna som instammer i
pastaendena i matning 3. En ungefar lika stor procentandel 10 % av eleverna
pa Vitsippsskolan instimmer ocksa i dessa parametrar. Matvardena for hur
stora procentandelar av eleverna som anser att de nu far fler tillsagelser om att
koncentrera sig pa det de ska har ocksa minskat betydligt (BSE 2: 25 %, BSE
3: 10 % TUSE 2:22 %, TUSE 16 %). Motsvarande métvarde ligger ocksa lagt
pa Vitsippsskolan, pa 13 procentenheter. Samstammigheten avseende hur stora
procentandelar, vilka alltsa ar forhallandevis sma, av eleverna som upplever att
de fatt svarare att koncentrera sig, gor annat &n vad lararen har bestamt och
far fler tillsagelser &r saledes mycket stor skolorna emellan. Dessutom har
matvardena stadigt sjunkit sedan matning 1 pa Blasippsskolan och sedan mat-
ning 2 pa Tussilagoskolan.

Ytterligare aspekter av ordning ar hur arbetsron och ordning och reda paver-
kats av datorns entré. | enkéat 1 och 2 indikerades att datorn paverkat arbetsron
i positiv riktning: det hade blivit tystare i klassrummet. Pa bade Blasippsskolan
och Tussilagoskolan ansag en majoritet av lararna att sa var fallet. | matning 3
har procentandelen som anser att det blivit sa minskat avsevart pa Tussilago-
skolan medan procentandelen larare som instammer i detta minskat nagot pa
Blasippsskolan. Trots det anser fortfarande en majoritet av lararna pa bada
skolorna att det blivit tystare i klassrummet (TUSL 3: 54 % BSL 3: 51 %).
Motsvarande matvarden pa Scillaskolan hamnar ocksa pa 50 procentenheter,
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medan endast 20 procent av lararna pa Vitsippsskolan upplever det sa. Pa tre
av de fyra skolorna uppvisas alltsa ungefar samma méatvarden angaende detta. |
lararnas frisvar framkommer att arbetsron och arbetsdisciplin paverkats pa
bade gott och ont. Flera larare skriver att det ar tystare i klassrummen. En la-
rare skriver: vissa gor annat men de stor inte. Ytterligare en larare pekar pa att:
alla har alltid nagot att gora.

Aven nir det galler parametern huruvida det blivit tystare i klassrummet f6-
relag en diskrepans mellan lararnas och elevernas uppfattningar pa Blasipps-,
och Tussilagoskolan i matning 2. En ndgot mindre procentandel av eleverna,
runt 40 procent, &n procentandelen larare pa bade skolorna ansag att det blivit
tystare i klassrummet och detta matvarde ligger kvar pa ungefar samma niva i
métning 3 pa bada skolorna. 1 métning 3 har procentandelen elever som kan-
ner mer arbetsro okat (BSE 2, 32 % BSE 3, 52 %) pa Blasippsskolan, medan
procentandelen elever som upplever mer arbetsro minskat pa Tussilagoskolan
fran 41 till 32 procent. Motsvarande méatvarden for elevernas del pa Vit-
sippsskolan ligger lagre och hamnar med avseende pa om det blivit tystare i
klassrummet pa 21 procentenheter och vad galler huruvida de kénner mer ar-
betsro pa 26 procentenheter.

Ytterligare ett omrade dar elever och larare i olika grad uppmarksammar da-
torns potential ar da det galler att ta med sig ratt sak till ratt plats. Just det har
lyfter eleverna pa samtliga skolor fram som nagot av det allra basta med datorn
under samtliga fokussamtal. Pa fragan vad som &r det basta med datorn svarar
nagra elever pa Blasippsskolan sa har: Det ar latt att hitta fakta pa internet,
man behover inte leta i tio bocker. Om det &r mycket laxor har vi dem pa ett
stalle. En annan elev fortsatter: Att man alltid har den och har allt i den! En
tredje elev pekar pa: Ingen glémmer pennor langre. Det har &r en viktig pryl,
ingen glommer den. Vad géller matvérdet for om eleven i hogre grad har med
sig det undervisningsmaterial de ska till lektionerna sa uppmarksammar och
tycker en nagot storre procentandel av lararna i matning 3 pa bade Tussilago-,
och Blasippsskolan att det blivit sa (TUSL 2, 30 %, TUSL 3, 36 %, BSL 2, 40
%, BSL 3, 43 %). Pa Scillaskolan och pa Vitsippsskolan instammer 30 procent
av lararna i detta.

Nastan samtliga elever pa Tussilago-, (TUSE 1, 98 % TUSE 2, 98 % och Bla-
sippsskolan (BSE 1, 97 %, BSE 2, 95 % BSE 3, 97 %) anger att de har med
datorn dagligen och matvardet ligger still, (undantaget méatning 2 pa Bla-
sippsskolan) pa samma niva i de olika matningarna. Att inte alla elever har
med datorn ar dock ett problem pa Vitsippsskolan. Av enkaten framkommer att
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90 procent av eleverna tar med datorn dagligen. Under fokussamtalen framhal-
ler lararna ocksa att en del elever inte tar med sig datorerna till lektionerna och
att sa manga som fyra elever i en klass kan sitta utan datorer, vilket stéller till
problem for undervisningens genomforande. De orsaker till problemen som
lararna pekar pa ar dels att logistiken med lanedatorer och supporten for att
laga datorer inte fungerar, men ocksa att vissa elever struntar i att ta med da-
torn till lektionerna. Under fokussamtalen lyfter ocksa elevgruppen fram att
det &r ett problem att alla elever inte har med datorn till lektionen. En orsak till
detta som eleverna pekar pa ar problem med supporten och logistiken.

Utveckling av undervisningen och arbetssituationen®

En karna i hela en-till-en-satsningen &r att datorn som redskap ska innebéra
mojligheter att astadkomma en forbattrad och mer varierad undervisning
och stodja larandet pa olika satt och darmed i forlangningen ge 6kade
mojligheter for fler elever att lyckas i skolan. Darfor syftar manga fragor i
enkaten mot att kartlagga olika aspekter av detta omrade. 1 likhet med vad
som visades genom matning 1 och 2, sa visar matning 3 en samstammig
och positiv bild av att bade larare och elever upplever att digitala larverktyg
m0ojliggor och medverkar till pedagogiska kvalitativa forandringar. Dock
tycks storre procentandelar bade elever och larare pa Blasippsskolan,
Tussilagoskolan och larare pa Scillaskolan uppleva att de digitala verktygen
medverkat till fler kvalitativa pedagogiska forandringar &n vad man ser pa
Vitsippsskolan. Men skillnaderna i méatvarden da det galler dessa
parametrar ar storre mellan lararna pa Vitsippsskolan och dvriga skolor an
mellan Vitsippskoleeleverna och dvriga skolors elever. Elev- och
lararbedomningarna pa Blasipps-, och Tussilagoskolan ar ocksa relativt
samstammiga aven om det férekommer marginella skillnader med nagon
procentenhet upp eller ner vid ett flertal fragor och i nagra fragor mer
markbara skillnader. Daremot ar det, som framgatt, en storre diskrepans
mellan Vitsippslararnas och Vitsippselevernas upplevelser i just dessa
fragor.

® Pedagogiska kvalitéer fokuseras i elevenkaten genom fragorna:7,8, 9,10, 11,1213, 14, 15, 16,
17, 18, i frisvar 43,51,52,53 och i lararenkaten genom fragorna:9,10,11,12,13, 16, 17, 18,
20,21, 26,28,33, frisvar 46
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Bade larare och elever ger alltsa en generell och relativt samstammig bild
av att de upplever att datorn underlattar och stodjer larandet, samt bidrar till
att forbattra undervisningens kvalité. En majoritet av eleverna pa samtliga
skolor upplever att de & mer motiverade, (BSE1: 74 %, BSE 2:73 %, BSE
3:60 %, TUSE 2: 61 %, TUSE 67 %, VSE 3: 42 %) och mer aktiva,( BSE
1:63 %, BSE 2:60 %, BSE 3: 57 %, TUSE 2:53 %, TUSE 3: 56 %, VSE
3:53 %). De gillar mer att gora laxor (BSE 1: 63 %, BSE 2:53 %, BSE 3:
65 %, TSUE 2:65 %, TSUE 3: 65 %, VSE 3: 61 %) och de upplever att de
har nytta av datorn vid léxlasning (BSE 1: 83 %, BSE 2:85 %, BSE 3: 85
%, TUSE 2:85 %, TUSE 3: 86 %, VSE 3: 63 % ). Vidare menar eleverna
att de i hogre grad nu kan paverka det egna larandet (BSE 1:84 %, BSE
2:77 %, BSE 3: 77 %, TUSE 2: 64 %) TUSE 3: 64 %, VSE 3: 53 %) samt
ocksa att de mer kan arbeta utifran egna forutsattningar (BSE 1:64 %, BSE
2:73 %, BSE 3: 75 %, TUSE 2: 72 %, TUSE 3: 57 %, VSE 46 %). De
upplever vidare att datorn erbjuder hjalpmedel nar de har svarigheter i
skolarbetet (BSE 1:65 %, BSE 2: 73 %, BSE 3: 77 %, TUSE 2:70 %, TUSE
3: 77 %, VSE 3: 55 %) och att digital teknik underlattar larandet (BSE
1:69 %, BSE 2:71 %, BSE 3: 73 %, TUSE 2: 64 %, TUSE 3: 61, VSE 3: 53
%).

En stor procentandel av lararna pa tre av skolorna ser storre mojligheter for
eleven att arbeta utifran sina egna forutsattningar (BSL 2: 50 %, BSL 3:
55 %, TUSL 2:50 %, TUSL 3: 45 %, SCL 3: 59 %, VSL 3: 30 %,) samt
ocksa att utmana elever som befinner sig pa olika niva i sin
kunskapsutveckling (BSL 2:52 %, BSL 3: 54 % TUSL 2:60 %), TUSL 3: 63
%, SCL 3: 58 %, VSL 3: 30 %,). Méatvardena for Vitsippsskolan for bada
dessa parametrar ligger betydligt 1agre och dar upplever knappt en tredjedel
av lararna att det ar sa.

Men dven om datorn har en potential att bade utmana duktiga elever och stédja
elever som har svarigheter i skolarbetet sa framkommer bade i frisvar och un-
der fokussamtal att det ar de duktiga eleverna som haft mest att vinna pa digi-
taliseringen. Sa har sager nagra larare under ett fokussamtal pa Blasippsskolan:
Jag tycker inte direkt att de svaga eleverna har tappat, men att de ligger kvar
pa samma niva, oavsett en dator eller inte. Jag tycker daremot att gapet mel-
lan elever som ér..., ja ordet normalbegavade, pa normal niva och uppat, har
blomstrat med hjélp av datorn. De kan hitta sidor som appellerar till dem och
som gor att de utvecklas och nar mycket hdgre, medan de svagare eleverna
ligger kvar dar de alltid har legat. Sa jag kan ju bli frustrerad, nar man séager
att det finns ju sa mycket hjalpmedel pa den har. Ja det gor det ju, talsyntes,
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ordbehandlingsprogram, men de som verkligen skulle behdva de har hjalp-
medlen de anvander dem inte. Den har lararen far genast medhall av fler larare
som stdmmer in och séger: Hjalpmedlen anvands av dem som inte behdver
dem och da far de ytterligare stod och hjalp i sitt larande och blir &nnu battre.
De starka eleverna kor t.ex. talsyntesen pa Wikipedia och de blommar annu
mer, deras ordférrad utvecklas och starks. Men att fa dem som behéver an-
vanda dem gar inte! En annan larare sager: Mer guidning in i hjalpmedlen
behovs, kanske maste man parallellt ocksa utbilda foraldrarna. Ytterligare en
larare uttrycker att: vi har inte kommit sa langt an och diskuterat detta men jag
ser mojligheter med att vissa elever kunde jobba hemma med féraldrarnas
medgivande, under nagra timmar. De elever som klarar projektarbeten mer
eller mindre pa egen hand. Sa kunde vi i storre utstrackning och mer riktat
stodja elever som har problem, verkligen satsa pa dem.

Likasa menar en stor procentandel av lararna pa tre av skolorna att
arbetssattet nu blivit mer elevaktivt (BSL 1: 50 %, BSL 2: 41 %, BSL3: 45
%, TUSL 2: 50 %, TUSL 3: 54 % SCL 3: 50 %). Vart att notera ar ocksa att
méatvardena pa bade pa Blasipps-, och Tussilagoskolan klattrat uppat med
nagra procentenheter sedan matning 2. Pa Vitsippsskolan upplever 20
procent av lararna att arbetssattet blivit mer elevaktivt med i och med
datorns entre.

Aven om matvardena varierar och matvardet pa Tussilagoskolan ar
betydligt lagre &n Ovriga skolors sa ar stora procentandelar av lararna pa
samtliga skolor 6verens om att datorn erbjuder hjalpmedel nar elever har
svarigheter i skolan (BSL 1:79 % BSL 2: 59 % BSL 3: 79 % TUSL 2: 50
%, TUSL 3: 45 %, SCL 3: 83 %, VSL 3: 70% ).

En viktig aspekt av att forbattra undervisningens kvalité ar att géra den mer
varierad. Det innebar dels att utveckla en undervisning som kan méta elever
med olika larstilar, utveckla och gora larmiljoerna fler, samt minska
avstandet mellan skol- och fritidsvérlden. En bade central och fundamental
forhoppning ar ocksa att digitaliseringen pa olika sétt ska stodja elevens
sprakutveckling. Matvardena for flera av dessa aspekter har forbattrats
stadigt i de olika matningarna, trots att de var hdga redan i matning 1.

Pa samtliga skolor anser en stor procentandel av eleverna att de agnar mer tid
nu at att lasa, se film och skriva &n innan de fick datorerna (BSE 1:45 %, BSE
2:46 %, BSE 3: 63 %, TUSE 2:45 %, TUSE 3: 48 %, VSE 3: 48 %). Matvardet
for denna parameter har alltsa 6kat nagot pa Tussilagoskolan och pa Blassipp-
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skolan ar 6kningen markant. Under samtliga fokussamtal tas denna fraga upp i
syfte att fa mer fram mer precisa uppgifter, angaende vad man gor och varfor
man beskriver att det blivit sa. Pa samtliga skolor framtrader en samstammig
bild av att eleverna sjalva anser att de nu skriver mer. De kan ocksa peka pa
tydliga orsaker till detta. Eleverna pa alla tre skolor: Blasippsskolan, Vit-
sippsskolan och Tussilagoskolan framhaller under fokussamtalen att det blivit
bade roligare och enklare att skriva. En elev pa Blasippsskolan séger: Nar man
gor fel behdver man inte sudda och skriva om. Man kan radera och flytta hur
som helst i texten och jobba pa ett annat satt. Det har ocksa blivit lattare att
anteckna under lektionerna och man tappar inte bort anteckningarna heller.
De finns kvar i datorn. En elev pa Vitsippsskolan forklarar: Det ar roligare att
skriva. Det gar fortare att skriva pa datorn och det underlattar nar man gor
laxor. Bilden &r ocksa samstammig, elever och skolor emellan, da det galler att
de agnar mer tid at filmtittande. Daremot &r bilden inte lika entydig da det gél-
ler lasandet. P& Blasippsskolan ar eleverna 6vertygade om att de ocksa laser
mer i tid matt, men att en viss sorts lasning, informations- och s6klasning do-
minerar. Eleverna pa Tussilagoskolan tror ocksa att de laser mer, medan bilden
av om lasande Okat i tid matt ar mer splittrad pa Vitsippsskolan. Vissa elever
tror att lasningen dkat, medan andra elever i fokusgruppen inte ar lika dverty-
gade om att lasningen Okat i tid métt.

Under fokussamtalen med lararna lyftes ocksa fragor om datorns potential som
ett sprakutvecklande redskap. Manga larare menar att eleverna skriver mer nu
och ocksa att de troligen laser mer. Men lyfter ocksa fram att det &r viss sorts
lasning, soklasningen, som 6kat och att eleven ibland heller inte forstar de tex-
ter som de hittar pa natet. En larare pa Tussilagoskolan sager: Eleverna har
blivit jatteduktiga pa soklasning. De hittar snabbt och latt ett riktigt svar, men
daremot &r det inte sékert att de forstar svaret. Manga elever ar helt enkelt bra
pa att klippa och klistra. En annan larare pa samma skola menar att: Eleverna
forsamras ar fran ar. De kan inte sammanfatta och forstar inte vad de laser.
Nu géller det fler an tidigare. Men jag tycker inte det har nagon koppling di-
rekt till datorn. Ytterligare en synpunkt fran en larare pa samma skola éar:

For dagens ungdomar ska allting ga fort. De &r duktiga pa att hitta sidor, men
kan inte aterberatta for de ger sig inte tid till det.

Datorns potential som stod for flersprakiga elever far ett tydligare
genomslag nu i métning 3. Dock varierar matvardena for hur lararna pa de
olika skolorna bedomer datorns majlighet att vara ett stod for flersprakiga
elevers sprakutveckling. Den storsta procentandelen for detta finns pa
Scillaskolan dar 84 procent av lararna bedomer att datorn &r ett sadant stod.
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Att man kan anvéanda datorn sprakstodjande ger ocksa lararna flera exempel
pa under fokussamtalen pa Scillaskolan. SO-lararen pekar t.ex. pa hur
visuella resurser kan vara ett stod i arbetet med &mnesspecifika ord och
begrepp i SO-a&mnena. Hon anvénder bilder for att visualisera, konkretisera
och forklara abstrakta begrepp som exempelvis rostratt, demonstrationstag
etc. Vidare kan eleverna hitta texter pa det egna modersmalet, exempelvis
pa Wikipedia, och ibland ocksa alternativa texter om samma sak pa det
egna modersmalet. Fler larare pa bade Tussilagoskolan och Blasippsskolan
har upptéackt denna potential med datorn och dar har métvardena i
procentandelar 6kat med drygt 20 procentenheter sedan métning 2 (TUSL
2: 30 %, TUSL 3: 54 %, BSL 2: 32 %, PSL 3: 58 %). Pa Vitsippsskolan
ligger matvardet bland lararna for detta pa 40 procent. En 6kning for
motsvarande matvarden foreligger ocksa i elevenkéten i matning 3. Nagot
fler elever pa Blasippsskolan anser att de nu far fler chanser att arbeta med
texter pa det egna modersmalet (BSE 2: 39 %, BSE 3: 42 %, TUSE 2: 42
%, TUSE 3: 41 %, VSE 3: 38 %) och betydligt fler pa Tussilagoskolan och
fler pa Blasippsskolan anser att de nu kan hitta texter om samma sak pa sitt
modersmal om det inte forstar en svensk text (TUSE 2: 32 %, TUSE 3: 45
%, BSE 2: 42 % BSE 3: 43 % VSE 3: 43 %). Matvardena for dessa tva
parametrar ligger som framgar ungefar pa samma procentandelar i storlek
som pa Vitsippsskolan.

Enligt tidigare méatningar nyttjades inte on-line-platser for larande i nagon
hog grad, men enligt lararnas bedomningar pa Tussilago- och
Blasippsskolan anvander nu en stérre procentandel on-line-platser for
larande i undervisningen (TUSL 2:10 %, TUSL 3: 18 %, BSL 2:17 % BSL
3: 30 %, SCL 3: 33 %, VTS 3: 20 %). Matvardena for om on-line-platser
anvands for larande ligger generellt sett hogre i elevenkaten an i
lararenkaten, vilket givetvis kan bero pa att eleverna utnyttjar sadana platser
pa eget initiativ. | likhet med lararenkaten har procentandelen elever pa
Blasipps-, och Tussilagoskolan som upplever att man anvander on-line-
platser i undervisningen for larande 6kat (BLE 2: 28 %, BLE 3: 32 %,
TUSE 2: 37 % TUSE 3: 45 %, VSE 3: 46 %).

Trots att matvardet legat hogt sedan méatning 1 pa Blasippsskolan nar det galler
elevernas upplevelser av att de arbetar mer med att se, géra texter med fotot,
film och ljud sedan de fick datorerna (BSE 1:52 %, BSE 2:70 % BSE 3: 73 %)
har matvardet for detta nu okat ytterligare. Motsvarande méatvarden pa Tussi-
lago- och Vitsippsskolan ligger kring 50 % (TUSE 2: 54 %, TUSE 3:51 %,
VSE 3: 52 %). Stora majoriteter i procent métt av eleverna pa de tre skolorna
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anser ocksa att de arbetar pa fler och olika satt under lektionerna nu nér de
anvander digitala resurser (BSE 1:57 %, BSE 2:75 %, BSE 3: 66 %, TUSE 2:
72 %, TUSE 3: 71 %, VSE 3: 60 % ). Vidare menar en stor procentandel av
eleverna pa de tre skolorna att de lar sig battre genom att se informationsfilm
an genom att lasa text (BSE 2:56 %, BSE 3: 50 %, TUSE 2:56 %, TUSE 3: 49
%, VSE 3: 60 %).

En liten procentandel av Tussilagoskolans larare (TUSL 2: 10 5, TUSL 3: 9 %)
anger att talsyntesen hjalper eleverna nar de arbetar med texter. En betydligt
storre procentandel av lararna pa Blasippsskolan menar att talsyntesen ar till
hjalp i textarbetet (BSL 1: 33 % BSL 38 %). Att talsyntesen kan vara ett
hjalpmedel i och for textarbete far dock ett mer omedelbart genomslag pa Vit-
sippsskolan dér 40 procent av lararna anger att de ser att talsyntesen hjalper
eleverna i textarbetet. | frisvar framkommer ocksa skillnader nér eleverna
uppmanas beskriva hur de anvéander talsyntesen. P& Tussilagoskolan svarar
manga elever att de antingen aldrig anvander talsyntesen eller ocksa att de inte
forstar fragan. Av Blasipps- och Vitsippsskolans elevsvar framkommer att de
anvander den nar det ar langa texter, nar de &r for trétta for att lasa texten
sjalva, nar texten ar svar och om de vill veta hur nagot ord uttalas.

Da det galler lararnas uppfattning huruvida undervisningen utvecklats och bli-
vit mer varierad rader stora skillnader skolorna emellan. Generellt ligger mét-
vardena pa Vitsippsskolan lagt da det galler dessa parametrar. Pa Vitsippssko-
lan anger 20 procent av larare att de nu arbetar mer med att se och gora texter
med film och ljud, medan motsvarande matvarde pa Blasipps-, och Tussilago-
skolan i nuléget ligger betydligt hogre, pa dryga 60 % och procentandelen har
Okat betydligt mellan matningarna (BSL 2: 42, BSL 3: 66 %, TUSL 2: 40,
TUSL 3:63 %). Matvardet pa Scillaskolan ligger ocksa tamligen lagt nar det
galler denna parameter och befinner sig pa 25 %. Intrycket av att undervis-
ningen utvecklats och blivit mer varierad pa Tussilagoskolan och Blasippssko-
lan — pa Blasippsskolan har matvardena dessutom okat markant sedan méatning
2 — forstarks genom hoga matvardena for att man arbetar pa fler och olika satt
under lektionerna (BLS 2: 25 %, BSL 3: 58 %, TUSL 2: 50 %, TUSL 3: 54,
VSL 3: 30 %) och for att man ser att datorn erbjuder larverktyg som gagnar
elever med olika larstilar (BSL 2: 58 5, BSL 3: 75 %, TUSL 2: 60 % TUSL 3:
54 % VSL 30 % ). Matvardena for bada dessa parametrar ligger hogt pa Scilla-
skolan, (75 %) medan en mindre andel av Vitsippsskolans larare instammer i
pastaendena (30 %).
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Under fokussamtalen framhaller eleverna pa bade Blasippsskolan och Tussila-
goskolan att de nu far arbeta pa flera satt att de far redovisa sina kunskaper
genom och i olika former som film och PP. De far anvanda program som
Photo Shop, GarageBand och iMovie. En elev pa Blasippsskolan uttrycker:
Man blir mycket mer kreativ med datorn, man far in mer fakta i huvudet an om
man haller pa med papper och penna och med bok. Vi haller pa med Excel,
PP, gor egna filmer, ser dokumentarer, lyssnar pa TED. En annan elev pekar
pa att: Svenskan och SO:n har férandrats mest, dar har vi gjort manga an-
norlunda grejer. Pa Blasippsskolan ar elevgruppen 6verens om att musiken,
bilden, engelskan, svenskan och SO-&mnena ar de &mnen som har forandrats
mest genom datorn. Matematiken ar det &mne som &r sig mest likt. Men &ven
om lar- och undervisningspraktiken blivit mycket mer varierad och kreativ
genom datorn, sa bedomer elevgruppen att det ar Wordprogrammet och olika
sokmotorer som ar de dominerande datoraktiviteterna i skolan. Detta fram-
kommer ocksa genom elevernas frisvar pa samtliga skolor. | frisvar framkom-
mer ocksa att man pa Tussilago-och Blasippsskolan anvéander hela Microsoft-
paket - alltsd ocksa Excel. Manga elever bade pa Blasipps-, och Tussilagosko-
lan skriver ocksa i fri-svar att de far anvanda olika program t.ex. iMovie och
garageband. En del elever pa bade Blasipps- och Tussilagoskolan, relativt sett
fler elever pa Blasipps-, 4n pa Tussilagoskolan, uttrycker att de &r néjda med
undervisningen genom digitala verktyg som den fungerar nu. Det ar férre ele-
ver pa Vitsipps-, i jamforelse bade med Blasipps-, och med Tussilagaskolan
som ger uttryck for den asikten. Andra synpunkter som framkommer i frisvar
angaende hur eleverna vill att undervisningen ska utvecklas med digitala verk-
tyg sa skriver ett antal elever pa samtliga skolor att de vill fa anvanda fler pro-
gram och att undervisningen ska bli mer varierad. En del elever pekar speci-
fikt pa att de vill arbeta mer med film och da bade med att se pa och att géra
film. Pa Blasippsskolan uttrycker nagon elev att hon vill att datorn ska anvan-
das mer i matematikundervisningen och pa Tussilagoskolan menar nagon elev
att det vore bra om de larare som inte kan sa mycket om digitala verktyg fick
ga pa kurs. Vissa elever papekar ocksa att man kan anvéanda spelet Minecraft
for att t. ex bygga stader i undervisande syfte.

Under fokussamtalen pa Vitsippsskolan med eleverna beskriver de att datorn
mest fungerar som en skrivmaskin och sékmotor och att den heller inte an-
vands sa frekvent i undervisningen. Eleverna pa skolan namner att de anvant
presentationsverktyg och Word-programmet och de spelat in sig sjalva, sina
roster.
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Datoranvandningen pa de olika skolorna varierar dven i tid matt. Det fram-
kommer av elevernas frisvar. Pa Blasippsskolan ligger genomsnittvardet for
datoranvandningen pa drygt 5 timmar per dag, pa Tussligaskolan pa knappt
fyra timmar och pa Vitsippskolan pa drygt 3 timmar.

Av elevernas frisvar pa samtliga skolor framkommer att en skillnad mellan hur
datorn anvénds i undervisningen och hemma ar att man hemma anvander soci-
ala natverk. De natverk eleverna namner ar Skype, Facebook och Twitter. Pa
Blasipps- och Tussilagoskolan namns ocksa tumblr ett flertal ganger. Hemma
anvands datorn, som eleverna beskriver det, mer néjesinriktat, man ar ute pa
fler och olika hemsidor, ser mer film och laser andra typer av texter t. ex nam-
ner eleverna nyheter och olika sportsidor, men ocksa skonlitteratur.

Fokussamtalen med lararna pa respektive skola stammer val med den bild som
respektive fokussamtal med de olika fokuselevgrupperna formedlat. P4 Tussi-
lago-, och Blasippsskolan rapporterar lararna, vilket framkommer genom mat-
varden for dessa parametrar i enkaten och i fokussamtal, att man arbetar mer
varierat nu och att man anvander olika programvaror och verktyg. En larare pa
Tussilagoskolan séger: Vi har lart oss fler programvaror och arbetar pa fler
satt mer varierat, och eleverna producerar texter med och genom fler kommu-
nikativa resurser. En @mnesléarare pa Blasippsskolan berattar: Natet gar inte att
jamfora med historieboken. Undervisningen har blivit s& mycket mer uppdate-
rad och roligare, fler perspektiv kan inforlivas och Youtube ar en oerhord re-
surs. [...] Eleverna ar dessutom duktiga pa att komma med forslag och hitta
pa roliga uppgifter kopplade till stoffet. Jag behdver daremot utvecklas och bli
mer kreativ. Bildlararen pa samma skola fortsatter: Bilden har definitivt for-
andrats, ett klick bort finns ett enormt inspirationsmaterial. En hel varld 6pp-
nas. Det kan vara svart att salla och att lara ut kallkritik. De kan gora film,
foto och arbeta mer varierat enklare, forut hade jag sju digitalkameror; nu har
alla ett eget verktyg. Lararna pa de bada skolorna &r éverens om att datorn
forandrat deras undervisning, att den blivit mer varierad och att eleverna fatt
tillgang till fler resurser for sitt larande. Men det framkommer ocksa att inte
samtliga larare tycker att deras undervisningsamne utvecklats tillrackligt och
att de sjalva heller inte behé&rskar alla program som de skulle vilja. Matema-
tikamnet lyfts som ett omrade och &mne dar utvecklingen inte tagit samma fart.
Pa Blasippsskolan sdger en matematiklarare att: Matematiken har inte forand-
rats sa som jag skulle vilja. Det ar problem att anvanda datorn i matematiken
med de svaga eleverna. Pa Scillaskolan pekar matematiklararen daremot pa
flera bade for- och nackdelar for matematikdmnet och datorn: Det &r svart att
skriva matematik med datorn. Man maste ha olika program och man skulle
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behova utveckla detta. Men fordelarna Gvervager anda. Exempelvis finns
Youtube dar det finns genomgangar nar elever varit sjuka forsovit sig etc.
Fordelar finns ocksa med webbmatte; dar finns det matematikuppgifter pa
hemsidan. Man kan jobba dar och da far man ocksa omedelbar feedback, men
tyvarr galler detta bara de svarare uppgifterna. En annan fordel ar att man
ocksa far veta hur man skulle ha kunnat I6sa uppgiften. Ytterligare en fordel
med webbmatte ar att resursen finns pa olika sprak. Aven pa Scillaskolan me-
nar lararna att undervisningen blivit mer varierad, dven om dar ocksa fram-
kommer en viss variation och spridning i lararnas digitala kompetens.

Pa Vitsippsskolan upplever lararna framforallt att datorn ger stod genom rétt-
stavnings- och grammatikprogrammen. De flesta larare dar lyfter under samta-
len fram att de anser att datorn blivit nagot av en effektiv skrivmaskin och att
de anvander Powerpoint och Wordprogrammet mest. En larare framhaller dock
att hon ocksa anvander andra programvaror och att hennes undervisning blivit
mer varierad.

Sammantaget visar matvardena att bade larare och elever upplever att datorn
pa olika satt bidrar till att forbattra undervisningen och stodja larandet. Dock
tycks undervisningen och larandet ha paverkats och utvecklats olika mycket pa
skolorna. Pa Blasipps- Tussilago- och Scillaskolan tycks processen ha kommit
langre an pa Vitsippsskolan. Pa Vitsipps-, Blasipps-, och Tussilagoskolan dar
bade larare och elever deltagit i utvarderingen (bade i enkat och fokussamtal)
och dar ocksa observationer genomforts kan mer sakra slutsatser kring detta
dras. Manga matvarden i enkaten indikerar att undervisningen pa Blasipps- och
Tussilagoskolan utvecklats mer an pa Vitsippsskolan, och det intrycket for-
stérks under fokussamtalen och speglas daven i elevernas frisvar, samt befasts
ytterligare under observationerna pa respektive skola.

En mycket stor procentandel av lararna pa de olika skolorna anser att datorn
bidrar till att underlatta det pedagogiska arbetet. Matvéardena pa skolorna va-
rierar dock. Den storsta procentandelen larare som instammer i detta finns pa
Scillaskolan, dér 92 procent av lararna haller med om detta. P& Vitsippsskolan
ligger detta matvarde pa 60 procent. Matvardet pa Blasippsskolan har okat
mellan métning 2 (56 %) och 3 (71 %), men méatvardet var allra hogst i mét-
ning 1 (76 %). Aven pa Tussilagoskolan dippar detta matvarde i den andra
maétningen matning 2 (50 %, detta ar den forsta métningen for Tussilagosko-
lan) och 3 (35 % och detta 4r den tredje matningen for skolan®). Som en orsak

° Endast Blassippskolans larare och e besvarade enkat 1, se 6versikten s:
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och forklaring till dessa dippar framkommer under fokussamtal att datorns
entré inte enbart underlattar lararens arbete. Det kravs ocksa mer av henne,
ibland mycket mer och det tar ocksa tid att erévra den kompetens som kravs.
Det framkommer ocksa att vissa larare upplever det som en stressfaktor att inte
vara "bra” nog. Lararna pekar vidare pa att det inte avsatts tillracklig tid for
utbildning och for att de behdver som en larare uttrycker saken: fa tid att
workshoppa och prova. De far bara "ta” tid till detta, alltsa den egna fritiden.

Lararna ar generellt mycket positiva till att fortbildas inom féltet och uttrycker
att de vill lara mer om att anvénda digitala larverktyg (BSL 3: 88 %, SCL 92
%, TUSL). 3: 64 % VSL3: 90 %). Dock &r det manga larare som anser att de i
dagsléaget har tillrackliga kunskaper i att anvanda datorn som pedagogiskt
verktyg i undervisningen (BSL 1: 45 %, BSL 2: 76 %, BSL.: 3, 29 %, Ns1: 50,
TSL: 363 %, SCL: 384 % VSL). 350 % ). Det kan tyckas mérkligt att pro-
centandelen larare pa Blasippsskolan som anser att de har tillrackliga kunskap-
er for att anvanda datorn som pedagogiskt verktyg minskat. Men i fokussamta-
len framkommer att de nu vet mer och insett datorns potential och darfor ocksa
forstatt hur mycket mer det finns att lara. | frisvar skriver flera larare att de
onskar en kontinuerlig och aterkommande fortbildning inom faltet. En hel del
larare skriver att de vill ha utbildning i fler programvaror och vissa larare spe-
cificerar ocksa vilka program de énskar fortbildning i, t. ex hur man kan an-
vanda rorliga effekter i presentationer, gora bildserier etc. Manga larare 6ns-
kar sig ocksa uthildning i Google docs och i social medier. Pa tre av skolorna:
Tussilago-, Scilla- och Vitsippsskolan skriver nagra larare att de behéver mer
grundlaggande kunskaper i hur datorn anvands och t. ex hjalp med VKklass. Pa
flera skolor papekar lararna att de behéver mer egen tid for att forkovra sig
bade pa egen hand och tillsammans. Nagra larare énskar ocksa utbyte med
andra skolor om, i och for digitalt larande.

Pa Blasipps- och Scillaskolan ar det dryga 30 procent (BSL 3: 34 %, SCL 3: 32
%) och knappa 20 procent pa Tussilagoskolan (18 %) och inte nagon av larar-
na pa Vitsippsskolan (0 %) som anser att de far tillrackligt stod for att utveckla
undervisningen med digitala verktyg. Missnojet med hur implementeringen
skotts pa Vitsippsskolan framkommer tydligt under fokussamtalen. Lérarna
beskriver att man saknar en gemensam strategi och ett policydokument for hur
man ska arbeta och de efterlyser ledning i dessa fragor. Vidare anser lararna att
de varken fatt de utbildningstillfallen de borde ha fatt och heller inte tid att
prova sjélva. De &r 6verens om att de l&mnats ensamma med detta. Man har t.
ex startat en IKT-grupp men sedan blir det inget mer, ingen sammankallar
gruppen och det faller. Likasa har man fatt vanta pa andra I6sningar sa lange
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att man gett upp: fargskrivaren har inte fungerat pa hela terminen och den
dokumentmall som skulle &ndras i Unikum for att anpassas till de delmal man
skriver i sina lokala pedagogiska planeringar pa skolan, har heller inte som
lovats, dndrats. En ldrare sager: Fargskrivaren har inte fungerat pa hela termi-
nen och jag skiter i det numer att skriva ut fargbilder. Man vet inte vilken trad
man ska dra i. Jag blir bara sa frustrerad. Missnojet aterkommer i Vit-
sippsskolans larares frisvar. Man tar dar upp att man anser att fortbildningen
varit undermalig och att styrningen pa skolan brustit. Man anser sig inte ha fatt
klara direktiv och att arbetslaget forsokt ta upp fraga med ledningen men da
inte fatt respons.

Forbattrade och utvecklade arbetsformer

Genom enkét 1 och 2 indikerades att ensamarbetet kat &ven om bilden som
framtradde inte var helt entydig. Nu anser en storre procentandel av lararna att
sa ar fallet. Andelen som anser att eleverna arbetar mer individuellt nu har
Okat (BSL 2: 17 %, BSL 3: 42 %, TUSL 2: 50 %, TUSL 54 %, SCL 66 %,
VSL 30 %) samtidigt med att procentandelen larare som anser att man arbetar
mindre i grupp nu (BSL 2:8 % BSL 3: 26 %, TUSL 2: 20 %, TUSL 3: 27 %,
SCL 32 % VSL 10 %) okat pa Blasipps-, och Tussilagoskolan. Aven Scillasko-
lan har htga matvarden for dessa parametrar. Pa Vitsippsskolan visar matvar-
dena lagre procentandelar. Da det galler elevenkaterna finns vissa skillnader
mellan métning 2 och 3. Det ar nu fler elever bade pa Tussilagoskolan och pa
Blasippsskolan som anser i procentandelar méatt — aven om differenserna ar
mindre pa Blasippsskolan- att de nu samarbetar mer med sina kamrater
(TUSE 2: 39 %). TUSE 3: 46 %, BSE 39 % BSE 3: 40 % VSE 3: 35 %) vilket
da korrelerar med att farre elever i procentandelar matt anser att de arbetar
mindre i grupp (TUSE 2: 29 % TUSE 3: 23 %, BSE 2: 25, BSE 3: 21 VSE 3:
22 % ). Matvardet for huruvida eleven anser att hon arbetar mer ensam &an
tidigare ligger pa ungefar samma niva (TUSE 2: 46 %, TUSE 3: 47 %, BSE 2:
34 % BSE 3:32 % VSE 3: 33 %) som i de tidigare méatningarna. Elevernas
uppfattning pa de tre skolorna &r relativt samstammiga medan det foreligger en
diskrepans mellan larar- och elevuppfattningar. En trolig orsak till detta &r att
larare och elever inte riktigt definierar samarbete pa samma séatt. Enligt elever-
na samarbetar de om de t.ex. tipsar varandra om olika hemsidor. L&rarna ser
ocksa den typen av samarbete, men definierar foretradesvis samarbete som en
gemensam och delad interaktionsvég mot kunskap. Under fokussamtalen visar
det sig att de flesta av l&rarna anser att det blir mer individuellt arbete med och
genom en-till-en-datorn, men ocksa att lararna hittar olika sétt att handskas
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med denna fraga pedagogiskt. En larare pa Blasippsskolan berattar under ett
fokussamtal att han brukar lata eleverna arbeta parvis vid datorn. Pa sa satt
séger han: lar eleverna av varandra i interaktion och diskussion och jag kan ge
dem fler kommentarer och hinner Iasa det de skriver. Det kan annars vara
svart att hinna med att kommentera arbeten vid flera tillfallen under arbets-
processen. Men pa detta satt halveras antalet arbeten och det ar bra for mig
och pa flera satt for eleverna. En annan larare papekar att: Enligt laroplanen
ska undervisningen individanpassas och det har datorn hjalpt till med.

| frisvar beskriver ldararna att samarbetet i mangt och mycket gar till som forut,
men att en del samarbetsformer ocksa tillkommit. Nu delar eleverna dokument
med varandra, de ger varandra textrespons, de gor laxor hemma tillsammans
via Skype och de anvander ocksa chatten som ett redskap for laxlasning. Pa
Scillaskolan anvéander de chatten dven under lektionstid for att samarbeta och
de skickar arbeten till varandra pa Vklass. Av Tussilagoskolans larares frisvar
framkommer att problemen med att vissa elever inte bidrar i och till gruppar-
bete minskat. De beskriver att de blivit svarare att smita undan arbete eftersom
alla elever nu forvantas bidra med nagon del till ett grupparbete infor att delar-
na sammanstélls till en helhet. Av Blasippsskolans larares frisvar framkommer
att nya samarbetsformer, genom exempelvis Popplet, d.v.s. en resurs for att
skapa gemensamma mindmappar, tillkommit.

En fraga av vikt for digitaliseringen ar ocksa den amnesovergripande under-
visningen. Med vaxande méangder information behover eleverna stod for att fa
overblick av olika kunskapsfalt. Tidigare métningar visar stora skillnader i
matvarden mellan skolorna, vilka — dven om skillnader kvarstar— har minskat,
da det galler om samarbetet i arbetslaget okat (BSL1: 16 %, BSL2: 0 %, BSL
3:12 %, TUSL 2:70 %, TUSL 3: 27 %, SCL 3: 33 % VSL 3: 10 %) samt
ocksa nar det galler om man arbetar mer &mnesintegrerat nu (BSL 2:25 %,
BSL 3: 25 %, TUSL 2:50 %, TUSL 3: 45 %, SCL 3: 23 % VSL 0 %). Inga
larare pa Vitsippsskolan upplever att &mnesintegreringen 6kat och fa upplever
ocksa att samarbetet dkat. Amnesintegrering torde forutsatta samarbete sa att
dessa bada matvarden borde korrelera med varandra och det finns ocksa en
viss korrelation mellan matvardena. De tva skolor (Scillaskolan och Tussilago-
skolan) som har de hogsta matvardena for att samarbetet 6kat har ocksa de
hogsta méatvardena for en 6kad amnesintegration. Pa skolorna framhaller larar-
na under fokussamtal att man har fortsatt med de &mnesovergripande projekt
och arbeten som man gjorde innan digitaliseringen. Manga av dessa arbeten
har utvecklats genom att man nu ocksa kan arbeta med datorn och 6ver inter-
net. Lararna pekar pa tidsbrist som en orsak till att man inte arbetar &mneso-
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vergripande i hogre grad. Man har helt enkelt inte tillrackligt med tid for peda-
gogisk samplanering.

Generellt &r det en storre procentandel av eleverna dn av lararna som anser att
det A&mnesovergripande arbetet 6kat. Andelen elever som anser att man arbetar
mer amnesintegrerat pa Tussilagoskolan har ¢kat nagot sedan matning 2, me-
dan vardet ligger kvar pa samma niva som tidigare pa Blasippsskolan (BSE
2:40 %, BSE 3: 40 % TUSE 2: 33 %, TUSE 3: 36 %, VSE 32 %). Da det galler
detta hamnar matvérdet pa de olika skolorna pa ungefar samma niva.

En majoritet av eleverna pa bade Tussilago-, och Vitsippsskolan och en stor
procentandel pa Blasippsskolan anger i enkéat 3 precis om i enkét 2 att deras
larare oftare kommenterar deras arbeten nu (BSLE 1: 27 %, BSLE 2: 66 %,
BSLE 3: 40 %, TUSE 2: 70 %, TUSE 3: 61 % VSE 3: 56 %) och att de anser
att de kan forbattra sina texter genom att lararen kommenterar och foljer de-
ras arbeten via nagon digital plattform (BSE 2: 80 %, BSE 3: 66 %, TUSE 2:
86 %, TUSE 3: 74 %, VSE 3: 67 %). Matningarna visar att arbetet med textre-
spons fatt ett storre och ocksa ett mer omedelbart genomslag pa Tussilagosko-
lan, vilket ocksa tydligt pavisas i lararenkat nr 2 dar samtliga larare (TUSL 2:
100 %) anger att de anser att eleverna kan forbéattra kvalitén sina arbeten ge-
nom tatare digital respons. Méatvardet angaende denna parameter ligger hogt
aven pa de ovriga skolorna och uppfattningen delas av en stor procentandel av
samtliga larare enligt bade méatning 2 och 3 (TUSL 3: 54 %, BSL 2: 42, %,
BSL3: 75 %, SCL 3: 75 %, VSL3: 50 %). Vért att notera &r att en betydligt
mindre andel av lararna i matning 3*° p& Tussilagoskolan héller med om bety-
delsen av textrespons for kvalitén i elevarbetena. Under fokussamtalen foljs
detta matvarde upp och larargruppen ar 6verens om att det beror pa en del pro-
blem angaende 6verenskommelser att kunna och fa anvanda Google docs.
Denna fraga ar nu under behandling. Det foreligger ocksa en stor 6verens-
stammelse mellan elevers och lararnas uppfattning i denna fraga pa samtliga
skolor. Eleverna i fokusgruppen pa Blasippsskolan menar dock (vilket &r vart
att lyfta fram i rapporten) att textresponsen mest frekvent sker under lektions-
tid i dialog med lararen och att det ocksa ar den respons som betyder mest for
arbetets kvalité.

En majoritet av lararna menar ocksa att de lattare kan folja och ge respons pa
elevernas arbete genom digitala plattformar (BSL 2: 75 %, BSL 3: 66 %,

°som tidigare papekats sa ar matning 3 den andra matningen pa Tussilagoskolan. Den skolan
var inte med i matning 1.
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TUSL2: 60 % TUSL 3: 72 %, SCL 3: 50 % VSL 3: 60 %) och en majoritet —
vilket ocksa tidigare matningar visat — av bade larare och elever pa samtliga
skolor anvander frekvent datorn for att vara i kontakt med varandra (BSL 3:
87 %, BSE 3: 77 %, TUSL 3:91 %, TUSE 3: 50 %, VSL:3 70 %, VSE 3: 70 %,
SCL 3: 67 %).

Teknik, support och regelmassig inramning™*

Trenden frdn matning 1 och 2, att teknik och utrustning fungerar, haller i
sig pa Blasipps-, och Tussilagoskolan. Sa tycks det ocksa forhalla sig pa
Scillaskolan, medan en betydligt mindre procentandel av lararna och &ven
av eleverna pa Vitsippsskolan tycks uppleva att utrustningen och tekniken
fungerar. Mycket stora procentandelar av lararna och eleverna pa tre av de
fyra skolorna dr ngjda med utrusningen (BSL1: 84 %, BSL2: 83 %, BSL 3:
88 %). TUSL 2: 100 %, TUSL 3:81 %, SCL 3: 92 % VSL 3: 20 %, BSE 1:
82 %, BSE 2: 80 %, BSE 3: 78 %, TUSE 2: 94 % TUSE 3: 77 % VSE 3: 44
%) Det ar fortfarande en forhallandevis liten andel av eleverna (BSE 1: 14
%, BSE 2: 28 %, BSE 3: 17 %, TUSE 2: 14 %, TUSE 3: 11 %, VSE 27 %)
och en &nnu mindre del av lararna (BSL 1: 12 %, BSL 2:0 %, BSL 3: 21 %,
TUSL 2: 11 % TUSE 3: 0 % SCL 3: 32 % VSL 70 %) pa Tussilago-,
Blasippsskolan och Scillaskolan som upplever att det ofta strul med datorn.
Dock upplever 70 % av lararna pa Vitsippsskolan att det ofta ar strul med
datorn. En majoritet av eleverna pa samtliga skolor &r ocksa nojda med
supporten och anser att de far hjalp nar nagot kranglar med datorn (BSE
3:78 %, TUSE 3: 68 %, VSE 60 % ). Stora procentandelar av lararna pa tre
av skolorna &r ocksa nojda med supporten (BSL 3: 54 %, TUSL 45 % SCL
3: 50 %) medan endast 20 % av Vitsippsskolans larare anger att de ar nojda.
Som patalades inledningsvis beskriver bade lararna och ocksa eleverna
problem med utrustning logistiken med lanedatorer och att supporten pa
skolan inte fungerar. Fa elever pa de tre skolorna uppger att de utsatts for
natmobbning (BSE 1:3 %, BSE 2: 8 %, BSE 3: 8 %, TUSE 2: 7 %, TUSE
3: 7%, VSE3: 5 %).

En ungefar lika stor procentandel av lararna pa tre av skolorna Blasipps-,
Vitsipps- och Tussilagoskolan och eleverna pa Blasipps-, och
Tussilagoskolans (BSE 3: 72 % TUSE 3: 67 % VSE:3 57 %, BSL:3 51 %,
TUSL 3: 54 %, VSL 3: 50 %) anser att reglerna for datoranvandningen ar

' De fragor i lararenkaten som samlats under denna rubrik ar: 29,34,35,36,46 och i
elevenkéten &r det: 39,40,41,42,44 och 53.
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tydliga, medan en nagot stérre procentandel av lararna pa Scillaskolan (66
%) och en ndgot mindre procentandel av eleverna pa Vitsippsskolan anser
det.

Sammantaget kan konstateras att teknik, support och regelmassig
inramning fungerar bra pa tre av skolorna (Blasipps-, Tussilago-, och
Scillaskolan) medan det fungerar sémre nér det galler teknik och support
pa Vitsippsskolan.

Sammanfattning av utvarderingarna och av delrapport 3

Matvardena visar att stora majoriteter av saval larare som elever pa samtliga
skolor har hoga forvantningar pa de digitala verktygens méjligheter att saval
bidra till att forbattra undervisningens kvalité som att bidra till 6ka malupp-
fyllelse. Pa de tva skolor, Blasipps-, och Tussilagoskolan, dar implemente-
ringsprocessen foljts Over en langre tid visar det sig att férvantningarna okat
mellan métningarna. Lararna forklarar det med att de dels dver tid upptéckt
datorns potential och dels ocksa att eleverna blivit mer vana vid redskapet
och att datorn darmed kan anvéndas mer effektivt. Trots att forvantningarna
ursprungligen var héga pa samtliga skolor, sa uttrycker saval larare som ele-
ver pa en av skolorna, Vitsippsskolan, besvikelse med en-till-en-
implementeringen. Besvikelsen kan framst kopplas till brist pa ledning och
struktur i och under implementeringsprocessen - saval pedagogiskt nar det
géller en strategi for hur en-till-en-datorn ska anvéndas i undervisningen, som
praktiskt da det galler support och logistik med exempelvis lanedatorer.

En-till-en-datorn tycks ha vissa negativa, men dock fler positiva effekter da det
galler arbetsdisciplin, arbetsro, ordning och reda. Bilden som framtréader i ut-
varderingen ar dock inte helt samstammig. Da det géller huruvida en-till-en-
datorn utmanar ledarskapet i klassrummet och bidrar till att eleverna i hogre
grad an tidigare gor annat an vad som avtalats foreligger en mycket stor dis-
krepans mellan hur elever och l&rare uppfattar detta. Generellt ser eleverna
detta som ett mindre problem &n lararna. De matvérden eleverna anger pa
samtliga tre skolor a&r samstammiga, och ungefar en tiondel av eleverna anger
att de i hogre grad nu gor annat &n det som lararen bestamt, medan i runda tal
mellan en tredjedel och héalften av lararna pa de olika skolorna anser att de &r
sa. Daremot har procentandelen larare och elever som anser detta vara ett pro-
blem minskat pa de tva skolor dar implementeringsprocessen foljts over tid.
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Under observationer, i frisvar och under samtliga samtal med bade elev- och
larargrupperna framkommer att det framst ar elever som har svart att klara sko-
lans kunskapskrav som gor annat, alltsa samma elevgrupp som &ven innan di-
gitaliseringen hade svart att koncentrera sig pa arbetsuppgifterna. Det fram-
kommer ocksa variationer i hur lararna ser pa detta problem och i vilken om-
fattning de anser att deras ledarskap i klassrummet utmanas av en-till-en-
datorn. Manga larare menar att de inte fatt storre svarigheter med ledarskapet i
klassrummet, medan en del l&rare anser att deras ledarskap nu utmanas i hogre
grad. Stora elev- och larargrupper, ungeféar halften av lararna och tva femtede-
lar av eleverna, anser ocksa att det blivit tystare i klassrummet med datorernas
entré. Mellan ungefar en tredjedel av eleverna till halften av dem, méatvéardena
varierar mellan de olika skolorna, menar att de kdnner mer arbetsro nu med
datorerna. Vidare lyfter eleverna pa samtliga skolor och i alla utvérderingar
fram att datorn hjalper dem att halla ordning pa undervisningsmaterialet och att
skolarbete darmed fatt en battre struktur. Allting &r alltid pa ratt plats, vare sig
man ar hemma eller i skolan. Manga elever menar att detta ar datorns strsta
potential. Med tiden har lararna ocksa pa de skolorna dar implementeringspro-
cessen foljts Over tid upptackt detta. For att allting alltid ska vara pa ratt plats
kravs givetvis att datorerna tas med till skolan och till alla lektioner. Detta fun-
gerar enligt matvardena, observationer och intervjuer pa tre av de fyra sko-
lorna. Pa en av skolorna, Vitsippsskolan, har man problem med detta och det
betyder att det ibland kan vara svart att genomfora det man tankt under lekt-
ionen eftersom flera elever kan vara utan datorn. Orsaker till detta ar dels att
logistiken med lanedatorer och reparationer av elevdatorerna inte fungerat bra
och ocksa att vissa elever struntar i att ta med datorn.

En karna i hela en-till-en-satsningen &r att datorn som redskap ska innebéra
mojligheter att astadkomma en forbattrad och mer varierad undervisning och
stodja larandet pa olika satt och darmed i forlangningen ge 6kade mojligheter
for fler elever att lyckas i skolan. Bade lararna och eleverna pa samtliga skolor
upplever att digitala larverktyg moéjliggor och medverkar till pedagogiska kva-
litativa forandringar. Dock tycks stérre procentandelar bade elever och larare
pa tva av skolorna och lararna pa tre av dem uppleva att de digitala verktygen
medverkat till fler kvalitativa pedagogiska forandringar &n vad man ser pa den
fjarde skolan, Vitsippsskolan. Men skillnaderna i matvarden da det galler dessa
parametrar ar storre mellan lararna pa Vitsippsskolan och dvriga skolor an
mellan Vitsippsskoleeleverna och 6vriga skolors elever.

Stora majoriteter av eleverna pa samtliga skolor upplever att de ar mer motive-
rade och mer aktiva nu. De gillar i hdgre grad att gora laxor, och anser att de
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har nytta av datorn da de gor laxorna. Eleverna upplever ocksa att de i hogre
grad kan paverka det egna larandet och mer arbeta utifran sina egna forut-
sattningar, att datorn erbjuder hjéalp nar de har svarigheter i skolarbetet och
att digital teknik underlattar larandet. Aven en stor del av ldrarna ca halften av
dem pa tre av skolorna ser stérre mojligheter for eleverna att arbeta utifran
egna forutsattningar och att utmana elever som befinner sig pa olika kunskaps-
nivaer i sin utveckling. | runda tal ser ocksa en majoritet av lararna pa tre av
skolorna att arbetssattet blivit mer elevaktivt nu. Betydligt mindre andelar av
lararna pa Vitsippsskolan ser dessa forandringar. Stora majoriteter av lararna
pa tre av skolorna och en stor procentandel av lararna pa Tussilagoskolan an-
ser att datorn erbjuder hjalp nar eleverna har svarigheter i skolarbetet.

Trots att majoriteten av lararna ser storre mojligheter att stodja bade duktiga
elever och de som har svarigheter i skolarbetet, sa framkommer under fokus-
samtal och i frisvar pa samtliga skolor att de &r de duktiga eleverna som hittills
haft mest att vinna pa digitaliseringen. En larare sammanfattar genom sitt utta-
lande vad manga larares upplever: Jag tycker inte direkt att de svaga eleverna
har tappat, men att de ligger kvar pa samma niva, oavsett en dator eller inte.
Jag tycker daremot att gapet mellan elever som ér..., ja ordet normalbega-
vade, pa normal niva och uppat, har blomstrat med hjélp av datorn. De kan
hitta sidor som appellerar till dem och som gor att de utvecklas och nar mycket
hogre, medan de svagare eleverna ligger kvar dar de alltid har legat. Sa jag
kan ju bli frustrerad, nar man sager att det finns ju sa mycket hjalpmedel pa
den har. Ja det gor det ju, talsyntes, ordbehandlingsprogram, men de som
verkligen skulle behdva de har hjalpmedlen de anvander dem inte.

Bade larare och elever menar att datorn innebér en resurs for sprakutveckling
och for en sprakutvecklande undervisning. Pa samtliga skolor pekar stora pro-
centandelar av eleverna pa att de i tid matt bade skriver, laser och ser mer film
an tidigare. Framforallt lyfter eleverna fram att de bade skriver mer och ser
mer film. En motivering till det 6kade skrivande &r att det bade blivit enklare
och roligare att skriva och sa pekar vissa elever pa att man far stod av bade
rattstavnings- och grammatikprogrammen. Nar det galler lasning sa har viss
lasning Okat och det géller sok- och informationslasning. Lararna pekar ocksa
pa faror nar det géller informations- och soklasning och menar att eleverna kan
vara duktiga pa att hitta och leverera skriftliga svar, men ocksa att de sjalva
inte alltid forstar det egna svaret. Nu i matning 3 far ocksa datorns potential
att vara ett stod for flersprakiga elevers sprakutveckling ett storre genomslag
hos framforallt lararna. Matvardena da det géller dessa parametrar lag redan i
tidigare matningar relativt hogt da det géllde eleverna och matvérdena har
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stannat kvar pa samma niva. Ungefar tva femtedelar av eleverna pa samtliga
skolorna upplever att de nu far flera chanser att arbeta med texter pa det egna
modersmalet och att de nu kan hitta texter pa det egna modersmalet om de inte
forstar en svensk text. Anvéandande av talsyntes och potentialen med den-
samma har upptackts i hogre grad och av fler larare pa tva av skolorna, Bla-
sipps- och Vitsippsskolan, och ungefar tva femtedelar av lararna dar anger att
den &r till hjalp nér eleverna arbetar med texter.

En majoritet av eleverna och av lararna pa Blasipps- och Tussilagoskolan dar
utvarderingarna genomforts Gver tid anser att man nu arbetar mer att se, géra
texter med foto ljud och film och att man nu arbetar pa fler satt under lektion-
erna. Aven pa Scillaskolan anser en majoritet av lararna att undervisningen
blivit mer varierad. En elev pa Blasippsskolan uttalar sig sa har: Man blir
mycket mer kreativ med datorn, man far in mer fakta i huvudet an om man
haller pa med papper och penna och med bok. Vi haller pa med Excell, PP,
gor egna filmer, ser dokumentarer, lyssnar pa TED. En annan elev pekar pa
att: Svenska och SO:n har férandrats mest, dar har vi gjort manga annorlunda
grejer. Pa Vitsippsskolan upplever lararna framforallt att datorn ger stod ge-
nom réttstavnings- och grammatikprogrammen. De flesta larare dar lyfter fram
under samtalen att de anser att datorn blivit nagot av en effektiv skrivmaskin
och att de anvander Powerpoint och Wordprogrammet mest, vilket ocksa
framgar under samtal med eleverna. Sammantaget visar matvardena att bade
larare och elever upplever att datorn pa olika satt bidrar till att forbattra under-
visningen och stddja larandet. Dock tycks undervisningen och larandet ha pa-
verkats och utvecklats olika mycket pa skolorna. Pa Blasipps-, Tussilago- och
Scillaskolan, tycks processen han kommit langre &n pa Vitsippsskolan. Manga
matvarden i enkaten indikerar att det &r sa och intrycket forstarks under fokus-
samtalen och befasts ytterligare under observationerna pa Tussilago-, Vitsipps-
och Blasippsskolan.

En mycket stor procentandel av ldararna pa de olika skolorna ser att datorn bi-
drar till att underlatta det pedagogiska arbetet. Matvardena pa skolorna varie-
rar dock. | den andra méatningen pa bade Blasipps- och Tussilagoskolan dippar
andelen léarare i procent som anser det. | implementeringsarbetet finns ocksa
uppfdrsbackar och en orsak till denna dipp som framkommer under fokussam-
talen &r att datorns entré inte enbart underlattar lararens arbete. Det kravs ocksa
mer av henne, ibland mycket mer och det tar ocksa tid att erévra den kompe-
tens som kravs. Det framkommer ocksa att vissa larare upplever det som en
stressfaktor att inte vara "bra” nog. Efter dippen i matning 2 fran att dryga tre
fjardedelar ansett att datorn underlattar det pedagogiska arbetet till att drygt
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hélften anser det pa Blasippsskolan 6kar matvardet i matning 3 och atergar till
nastan samma niva som i matning 1.

Stora majoriteter av lararna &r fortsatt positiva till att fortbildas inom féltet
dven om manga ocksa anser att de har tillrackliga kunskaper for att anvanda
datorn pedagogiskt i undervisningen. Det framkommer ocksa att utbildnings-
behoven varierar, en del larare anser sig ha behov av mer grundldggande ut-
bildning, medan manga larare anser sig kunna en hel del och pekar pa mer spe-
cifika utbildningsbehov och behov av att halla sig uppdaterade om nya och
olika programvaror. Dock anser en dryg tredjedel av lararna pa Blasipps-, och
Scillaskolan, en femtedel av lararna pa Tussilago- och ingen larare alls pa Vit-
sippsskolan att de far tillrackligt stod for att utveckla undervisningen med digi-
tala verktyg. Missnojet med hur implementeringen skétts pa Vitsippsskolan
framkommer tydligt under fokussamtalen och aterkommer i Vitsippsskolans
larares frisvar. Man tar dar upp att man anser att fortbildningen varit underma-
lig och att styrning pa skolan brustit. Man anser sig inte ha fatt klara direktiv
och att arbetslaget forsokt ta upp fraga med ledningen men da inte fatt respons.

Da det galler forandrade arbetsformer framkommer att stora procentandelar av
lararna anser att ensamarbetet 6kat och matvérdena for huruvida grupparbe-
tena har minskat har ocksa okat nagot sedan den foregaende matningen pa
Blasipps- och Tussilagoskolan och matvardena for Scillaskolans larare ligger
ocksa hogt. Betydligt lagre matvarden har man for detta pa Vitsippsskolan.
Matvardena i elevenkaten pekar dock i motsatt riktning. Nagot fler elever upp-
lever i matning 3 att samarbetet dkat och féarre elever &n i matning 2 i procent
matt anser att grupparbetena minskat. En trolig forklaring till denna diskrepans
ar att larare och elever inte definierar samarbete pa samma sétt. Eleverna me-
nar att de samarbetar om och nér de tipsar varandra om olika hemsidor och
liknande, medan lararna mer definierar samarbete som gemensamma vagar till
kunskapssokandet och interaktion under kunskapsprocessen. Aven lararna ser
dock att samarbetsformerna blivit fler och att andra typer av samarbete fore-
kommer. | lararnas frisvar framkommer att eleverna anvander Skype och hjal-
per varandra med laxor, t. ex genom chatt. Dessa samarbetsformer férkommer
dock foretradesvis utanfor klassrummet, vilket ocksa framkom i utvardering 2.
Men lararna pekar ocksa pa nya samarbetsformer som férekommer i klass-
rummet, exempelvis samarbete genom gemensamma digitala mindmappar
(Popplet). Aven om lararna ar 6verens om att en-till-en-datorn tenderar att oka
ensamarbetet, sa pekar flera larare pa att det finns pedagogiska satt att 16sa
detta pa. En larare sager: Jag later eleverna arbeta i par och lara av varandra i
interaktion och diskussion och jag kan ge dem fler kommentarer och hinner
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l4sa det de skriver. Det kan annars vara svart att hinna med att kommentera
arbeten vid flera tillfallen under arbetsprocessen. Men pa detta satt halveras
antalet arbeten och det ar bra for mig och pa flera satt for eleverna.

Ungefar en tredjedel respektive en femtedel av lararna pa tre av skolorna anser
att samarbetet i arbetslaget 6kat. En nagot storre procentandel av lararna anser
ocksa att amnesintegreringen okat. Scillaskolan och Tussilagoskolan har de
hogsta matvardena for dessa parametrar. Pa Vitsippsskolan anser inte nagon
larare att &mnesintegreringen 6kat, medan en tiondel uppger att samarbetet
Okat.

En majoritet av bade larare och elever anser att de nu har en tat kontakt med
varandra och lararna att de nu ger och eleverna att de oftare far kommentarer
pa sina texter och skolarbeten.

Nojdhetsgraden med utrustningen varierar starkt. Pa tre av de fyra skolorna &r
stora majoriteter av bade eleverna och lararna néjda med sin utrustning. Pa
Vitsippsskolan anger dock vare sig en majoritet av eleverna eller lararna att de
ar nojda med densamma. En betydligt mindre del av lararna, en femtedel, me-
dan drygt tva femtedelar av eleverna uppger sig nojda dar. Sma procentandelar
av bade larare och elever pa tre av skolorna upplever att det ar problem och
strul med datorn, medan néastan tre fjardedelar av lararna upplever det sa pa
Vitsippsskolan och ocksa en storre andel av eleverna pa Vitsippsskolan an pa
évriga skolor. En majoritet av eleverna pa samtliga skolor anser att de far hjalp
om nagot kranglar med datorn och stora procentandelar av lararna pa tre av
skolorna anger ocksa att supporten fungerar. Pa Vitsippsskolan anser endast
en femtedel av lararna att den gor det.

Mycket fa elever pa skolorna har utsatts for natmobbning och en majoritet av
bade larare och elever pa samtliga skolor anser att de har tydliga regler for da-
toranvandningen.

Analys

De tidigare utvarderingsrapporterna, 1 och 2, liksom denna utvardering 3, samt
ocksa andra utvarderings-, och forskningsrapporter (jfr Tallvid 2010, Unosuno
2011) visar att larare och elever generellt &r positiva till en-till-en-satsningar.
Den har tredje utvarderingen uppvisar ihallande och t.o.m. starkta elev-, och
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lararforvantningar pa en-till-en-satsningen pa Tussilago- och Blasippsskolan
dar méatningarna skett vid flera tillfallen och processen foljts dver tid. Orsaker
till de starkta forhoppningarna ar enligt lararna att man nu borjat forsta den
potential verktyget har. Dock uttrycker larare och elever pa en av de fyra ut-
varderade skolorna, Vitsippsskolan, besvikelse dver en-till-en- implemente-
ringen. Besvikelsen kan framst kopplas till brister i styrning och ledning av
implementeringsprocessen pa skolan saval pedagogiskt- att formulera mal och
ge arbetslaget stod, ordna och erbjuda adekvat utbildning- som praktiskt— tek-
nik, reparationer och logistik med lanedatorer. Brian Goodwin (2011:78) pa
det amerikanska forskningsinstitutet McRel skriver: en-till-en-projekt blir tro-
ligtvis bara sa in eller effektiva som de skolor som implementerar dem. Forsk-
ning pekar pa att dar skolledningen tar ett samlat grepp lyckas implemente-
ringen bast (UnosUno 2011, jfr Tallvid 2010). En amerikansk forskningsrap-
port (Graves, Hayes, Wilson m.fl. 2010) identifierar nio viktiga faktorer for att
man genom implementeringar av en-till-en ska na malet hogre maluppfyllelse.
De tvé viktigaste ar: 1. Att likvérdig teknik finns i alla klassrum (jfr Akerfeldt
2013:107, Skolinspektionen 2012, Unosuno 2011) och 2. Att larare ges tid for
utbildning och samarbete. Skolledningens viktiga roll och att tekniken maste
fungera ar alltsd fundamentala framgangsfaktorer och pa den ena av de fyra
utvarderade skolorna visar utvérderingen att vissa brister funnits harvidlag.
Brister i fundamentet far i sin tur genomslag och lamnar avtryck i form av
skillnader i matvarden. Betydligt storre procentandelar av lararna pa de skolor
dar fundamentet i hogre grad varit pa plats upplever att de digitala verktygen
medverkat till fler kvalitativa pedagogiska forandringar. Variationerna géller
till vad, hur, och varfor datorn anvands, men skillnaderna far ocksa genomslag
I hur stor del av skoldagen i tid méatt som datorn anvéands. Skillnaderna i mat-
varden for de parametrar som mater utfallet av pedagogiska kvalitéer &r storre
mellan lararna pa Vitsippsskolan och évriga skolor &n mellan Vitsippskole-
eleverna och dvriga skolors elever. Redan inledningsvis kan alltsa konstateras
att kontexten &r avgorande for utfallet av och framgangen for en-till en-
satsningar (jfr Bebell och Dwyer 2010, Kroksmark 2011 ). Det finns darfor
anledning att i analysen aterkommande berdra och belysa olika aspekter av
dessa variationer och se dem i termer av Puenteduras faser och i férhallande
till de mal som formulerats for en-till-en-satsningen.

Puentedura (2009) identifierar fyra faser i arbetet nér en skola digitaliseras. |
inledningsskedet gér man som man ar vad vid, och det innebér att datorn i stort
ersatter (ersattandefasen ’substitution™) penna, papper och larobok. Stegvis
utvecklas sedan digitaliseringsprocessen mot effektivisering ”’augementation”
dar datorn forenklar undervisningen, samt gar vidare mot modifiering *’modifi-
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cation” da undervisningen anpassas till det faktum att man nu arbetar med
datorer, till det fjarde och sista steget da undervisningen och larandet omdefi-
nieras” redefinition” utifran de majligheter datorn innebar. Aven om det finns
skillnader mellan vara utvarderade skolor och utvérderingen tydliggor att man
kommit olika langt, sa kan det konstateras att undervisningen effektiviserats pa
samtliga skolor. Redan i den forsta utvarderingsrapporten (Jacquet 2012)
kunde en effektivisering av undervisningen pa den utvéarderade skolan, Bla-
sippsskolan identifieras och &r alltsa ndgot som kan ske tidigt i implemente-
ringsprocessen (jfr Tallvid 2010).

En effektivisering har skett pa samtliga skolor genom att eleverna nu har lat-
tare att halla ordning pa undervisningsmaterialet och de kanner en storre moti-
vation i skolarbetet. Bade larare och elever upplever att de digitala verktygen
ar ett stod i1 och for larandet och eleverna upplever att de har stod av verktygen
bade i skolan och for laxlasning. Manga, bade larare och elever, upplever
ocksa en forbattrad arbetsro &ven om en mindre grupp elever, inte haller med.
Det ar foretradesvis de som har svart att klara kunskapskraven som ocksa har
svart att hantera frestelser med datorn och som gor annat under lektionerna.
Ytterligare tecken pa effektivisering och pa datorns potential for att starka ele-
vens sprakutveckling ar att eleverna p& samtliga skolor'? skriver mer, ser mer
film och att manga elever ocksa laser mer i tid matt. Vidare far eleverna tatare
och fler kommentarer pa sina arbeten och kontakten mellan larare och elever ar
mer frekvent. Att eleverna skriver mer och far en tétare respons pa sina arbeten
torde gynna sprakutvecklingen. Forskning pavisar betydelsen av textrepons (t.
ex Mc Kinnon 93, Freedman 93) for att utvecklas som skribent. Aven Hatties
(2009) forskning visar pa betydelsen av feedback for larandet. Dartill pavisar
forskningsrapporter (Penuel 2006, Suhr 2010) av uppmatta effekter — genom
for-, och eftertester och statistiska analyser — foretradesvis positiva effekter da
det galler digital kompetens och skrivformaga efter en-till-en-satsningar. Aven
utvarderingen av studenters studieresultat i olika &mnen efter staten Maines
(Silvernail & Gritter, 2007) stora en-till-en-satsning redovisas tydliga positiva
effekter da det galler skrivformaga. Viss forskning pavisar ocksa forbattrade
resultat pa tester for litterar analysférmaga (Suhr m.fl.) 2010) och battre resul-
tat pa lastester i amnet engelska (Bebell & Kay 2010). Vara tidigare utvérde-
ringsrapporter (Jacquet 2012) och den har, liksom ett flertal internationella
(Shapely 2010, Suhr 2010) och svenska rapporter (Skolverket 2010) visar att
datorn i skolsammanhang mest anvands som skrivmaskin, och for att soka in-

2 D3 det galler Scillaskolan &r det lararna som goér den bedémningen.
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formation, vilket kan vara en orsak till uppmatta forbattrade resultat pa just
lastester och av skrivformaga.

Aven om datorn har en potential att pa flera satt stédja elevers sprakutveckling
finns det ocksa anledning att lyfta fram det betydelsefulla i att fokus pa de las-
och skrivprocesser som pagar i undervisningen med digitala larvertyg och att
ha genomtankta las-, och skrivstrategier. Som ett flertal larare papekar under
fokussamtalen, sa blir eleverna bra pa soklasning och att snabbt hitta svar pa
olika fragor, dock ibland utan att forsta de svar de hittar. De texter eleverna
moter pa natet ar ofta inte pa samma satt som laromedelstexter anpassade till
elevens alder och kunskapsniva. Att méta svarare texter utmanar och kan ocksa
starka lasformagan, men inte om texten befinner sig for langt ifran elevens
proximala zon. Det &r givetvis av yttersta vikt att utrusta eleverna med lasfor-
staelsestrategier och studieteknik for att klara den har typen av utmaningar.
Vidare ar det forstas ocksa nédvandigt att samtliga elever lar sig anvanda de
hjalpmedel datorn har i och for textarbete, t. ex att utnyttja talsyntes, synonym-
lexikon och andra stodresurser som finns i datorn infér métet med svarare tex-
ter. Manga larare papekar att det ar de duktigaste eleverna som utvecklats mest
och att det &r just dessa elever som mest frekvent anvander de stodresurser
datorn har. Detta parat med att det ar de elever som har svart att klara kun-
skapsmalet som ocksa har svarigheter att hantera de frestelser datorn innebar
och gor annat under lektionerna, satter fingret pa vikten av att fortsattningsvis
adressera denna fraga. Pa ett generellt plan gar det dock att utlasa av utvérde-
ringen att problemen med att eleven gor annat minskar over tid; eleverna ut-
vecklar enligt lararna en datormognad. Ytterligare en utmaning som maste
diskuteras och lyftas &r konstruktionen av elevuppgifter. Under fokussamtal
framkommer att det &r ett problem att manga elever fokuserar pa att leverera
snabba svar pa uppgifter, ofta utan att forsta de egna svaren. Uppgifter maste
givetvis konstrueras sa att de kraver mer an sa av eleven. Pa flera satt fram-
kommer att den digitala kompetens som kravs av ldararen ocksa maste bottna i
och paras med en allmén didaktisk kompetens och insikter i hur man i det egna
amnet kan arbeta sprakutvecklande. Bebell & Dwyer (2010:47) poangterar
lararens viktiga roll i och for framgangen med en-till-en-projekt: It’s im-
possible to overstate the power of individual teachers in the failure or success
of 1:1 computing. Av namnda orsaker &r det en fortsatt angelagen fraga att
lararna far tid for samplanering och ocksa lopande erbjuds adekvat forthild-
ning, en fraga som jag aterkommer till.

Andra fragor som maste losas for att datorn pa ett optimalt satt ska kunna an-
vandas i och for en sprakutvecklande undervisning &r att kunna arbeta med
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delade dokument, Google docs i undervisningen. Lararna och elever ser ett
stort varde i att ge och fa textkommentarer i realtid medan texten véxer fram.
For det sprakutvecklande arbetet ar det ocksa gladjande att fler larare nu upp-
tackt datorns potential for flersprakiga elever.

Da det géller hur arbetsformerna forandrats och utvecklats har det sedan de
tidigare delrapporterna 1 och 2 (Jacquet 2012) funnits en oro éver att
ensamarbetet okat. Av den har rapporten framgar, d&ven om det framst ar
lararna som &r av den uppfattningen, att digitaliseringen medfért en 6kning av
ensamarbetet och det finns ocksa indikationer pa att grupparbetena minskat.
Andra utvarderingar och forskningsrapporter pekar at samma hall; en-till-en-
datorn beframjar ensamarbete (Kroksmark 2011, Unosuno 2011). Aven om
det inte dr ndgon naturlag att ensamarbete per automatik 6kar med en-till-en-
datorn, att eleverna har var sina pennor och egna bocker torde heller inte
hindra samarbete, sa kravs dven i den har fragan att lararna forhaller sig till
den forskning som finns da det galler savél kollektiva som individuella
larprocesser och att lararen gor sina val av arbetsformer pa didaktiska
grunder. Vissa larare, pa vissa skolor har hittat 16sningar och ocksa nya
samarbetsformer i och fér undervisningen med digitala verktyg. En SO-larare
pa Blasippsskolan lyfter fram, vilket ju pa intet satt &r ndgot nytt, att han ofta
later eleverna arbeta parvis i projektarbeten. Eleverna far pa sa sétt interagera
under kunskapsprocessen och lararen kan ge mer tata kommentarer pa
elevernas arbeten eftersom antalet arbeten halveras.

Nér det galler interaktion och samarbeten maste det ocksa framhallas att dven
om det skett en 6kning av matvardena for att man i undervisningen anvander
on-line-platser for larande ligger matvardena for detta Iagt pa samtliga skolor.
Dessutom framkommer i elevernas frisvar att sociala medier halls utanfor
klassrummen och att det foretradesvis ar pa hemmaplan som eleverna
anvander Skype och chatt i kunskapsprocessen for larande. Den tredje
viktigaste faktorn for att en-till-en-satsningar ska leda till 6kad maluppfyllelse
ar enligt den i inledningen ndmnda amerikanska (Graves, Hayes, Wilson
2010) undersokning att, eleverna dagligen anvander digitala larverktyg for
kollaborativt och kollektivt larande. Forskning visar att en hog andel
individuellt arbete medfor att eleverna blir mindre engagerade och uppnar
samre resultat (Skolverket 2009). Individuella arbetsformer har dock sedan
1990-talet varit pa frammarsch i den svenska skolan (2009). En risk med
ensamarbete ar att foraldrarnas utbildnings- och kulturella kapital far storre
betydelse for elevens majlighet till skolframgang (2009). Detta framstar som
en an storre fara nar det kopplas till att det &r de elever som riskerar att inte na
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malen som heller inte klarar de frestelser som datorn innebr. Istéllet for att
understddja inkludering kan alltsa digitaliseringen, om inte valriktade
pedagogiska insatser genomfors, innebéra 6kade risker for exkludering. En
och samma grupp tycks drabbas negativt pa fler sétt. Flera
forskningsrapporter (Samuelsson 2014, Pedré 2012, Bulfin & Koutsogianis
2012) beskriver ocksa att den sa kallade digitala klyftan, som ursprungligen
definierades som att ha tillgang till en dator eller inte, nu ses i ett bredare
perspektiv: den hanger ihop med ekonomiskt, kulturellt och socialt kapital.
Samuelsson (2012:90) lyfter ocksa fram att eleverna i hennes studie inte far
en likvardig utbildning da det galler IKT i grundskolan.

Med datorn féljer att informationsméangden ¢kar. | manga fall blir ocksa
informationen mer komplex. Forskning visar att elever behéver mycket stod
av lararen for att skapa sammanhang och helhet nér datorer anvands i
undervisningen. Flera undersékningar visar (t. ex Skolverket 2007) att en
tematisk och amnesovergripande undervisning med fokus pa egen
sprakproduktion ar framgangsrik. Digitala verktyg tycks ocksa kunna
generera mervarden om och ndr l&randet ar organiserat i problemorienterade
grupparbeten inom en narrativ ram s.k. storyline och rollspel (Twedell och
Sorensen 2011). Det har visat sig att dven yngre elever kan arbeta fokuserat,
engagerat och sjalvstandigt under langre tidsperioder under sadana
omstandigheter. Aven om métvardena okat ndgot pa Blasippsskolan och
Tussilagoskolan da det galler den @mnesovergripande undervisningen finns
anledning att ha ett fortsatt fokus pa utbildningsinsatser pa
amnesdvergripande och kollaborativa arbetssatt med datorerna.
Utvarderingen pekar pa variation mellan skolor och ocksa inom skolorna da
det galler den didaktiska formagan att géra medvetna och didaktiska val av
arbetsformer for larandet. Bade Skolinspektionen (2012) och Samuelsson
papekar att digitala satsningar sallan i tillracklig grad atféljs av satsningar pa
didaktisk utveckling.

Pa tre av de utvarderade skolorna pavisar utvarderingen att undervisningen inte
enbart effektiviserats utan ocksa modifierats. Pa Tussilago-, Scilla- och Bla-
sippsskolan har alltsa undervisningen forandrats pa flera och olika sétt genom
att man anvander digitala verktyg. Underlaget fran Tussilago- respektive Bla-
sippsskolan ger dock mojligheter for sakrare slutsatser eftersom bade elever
och larare dar besvarat enkéater och deltagit i fokussamtal samt ocksa genom att
observationer genomforts. Utvarderingen visar att undervisningen blivit mer
varierad, att eleverna dar far redovisa sina kunskaper pa fler sétt, att undervis-
ningen i 6kad grad kan mota elever med olika l&rstilar och att undervisningen
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och larandet blivit mer elevaktivt. Matvardena for att det blivit sa har okat pa
bada skolorna, men allra mest har méatvardena for detta 6kat pa Blasippsskolan.
Det &r ocksa pa den skolan som flest elever i frisvar uttrycker att de &r néjda
med undervisningen med och genom digitala verktyg och under fokussamtal
framkommer det att eleverna anser att skolan gjort bra ifran sig.

Pa bade Blasipps- och Tussilagoskolan & man inne i goda utvecklingsspiraler
med de digitala verktygen. Under observationerna framkommer att man exem-
pelvis utvecklat undervisningsteman som man &ven arbetat med tidigare, och
att de nu forbattrats genom tillgangen till digitala verktyg. Ett exempel pa ett
sadant amnesovergripande tema ar, Min framtid. Har far eleverna bland annat
arbeta med flera &mnen och just fokusera den egna framtiden: leta arbetsan-
nonser, soka arbete genom att skriva CV, personligt brev, leta lagenhet, géra
en budget, intervjua och ta reda pa vad som kravs for att fa det egna dromyr-
ket. Nagot som forandrats i detta tema &r forstas att det blivit enklare att soka
ldgenhet genom natet och att gora en budgetkalkyl genom Excell. Vidare har
det ocksa blivit mojligt att intervjua personer med det egna dromyrket och
spela in filmer som senare visas i klassrummet. Att arbeta sa utan datorer hade
knappast varit méjligt. Genom datorn kan alltsa en mer autentisk undervisning
organiseras och “fler roster utifran” enklare bjudas in i klassrummet, i det har
fallet genom de filmer som eleverna sjalva producerade.

Pa bada skolorna arbetar man ocksa med flippade klassrum och lagger ut lek-
tioner och resurser sa att eleverna har méjligheter att forbereda sig och/eller
repetera genomganget stoff. Sa arbetar dven vissa larare pa Scillaskolan. |
vissa avseenden ar man pa dessa skolor inne i en omdefinieringsprocess. Under
fokussamtalen pa Blasippsskolan for lararna i arbetslaget visionara diskussion-
er for att ta ytterligare steg mot en omdefinierad undervisning.

Utvarderingen visar att de utbildningsinsatser som genomforts fatt
genomslag. Det framkommer dels genom att undervisningen effektiviserats
och ocksa modifierats pa tre av skolorna och genom att manga larare nu anser
sig ha tillrackliga kunskaper for att anvanda datorn som pedagogiskt verktyg.
Dock maste framhallas att forhallandevis sma procentandelar av lararna anser
att de far tillrackligt med stod for att utveckla undervisningen med digitala
verktyg. De hogsta matvardena for detta noteras pa Blasippsskolan dar éver
en tredjedel anser det och pa Scillaskolan dar en knapp tredjedel ar nojda. Pa
Tussilagoskolan ar en knapp femtedel nojda med stodet men pa
Vitsippsskolan ar inte nagon larare nojd. Det forstarker intrycket av behovet
av fortsatta insatser, men matvardena pekar ocksa pa behovet av att géra mer
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riktade insatser for att den digitala satsningen ska bli mer likvérdig. Manga
larare pekar ocksa pa behovet av mer tid for utbildning men ocksa for att fa
prova pa egen hand och for samplanering i arbetslagen. Det framgar ocksa av
utvarderingen att lararna ar positiva till att fortbildas inom féltet.

Avslutningsvis ar det angelaget att beskriva hur resultaten forhaller sig till
uppstallda mal for en-till-en-satsningen. Den Gvergripande forvantan med en-
till-en-satsningen &r att nya och battre arbetsformer ska utvecklas — vilket till
del skett — och att det i sin tur ska leda till battre resultat och hogre
maluppfyllelse for eleverna. Den héar rapporten kan inte ge nagot besked om
digitaliseringen bidrar till h6jda meritvarden. Rapporten &r inriktad pa
upplevda och inte pa métbara effekter. Daremot kan vi genom olika
matvarden avlasa att arbetsformer och larmetoder till viss del utvecklats mot
en mer anpassad individualisering. | viss man tycks eleverna lara genom och
av varandra. Det synliggdrs genom l&rarnas rapporteringar om att eleverna
t.ex. arbetar med att ge varandra textrespons, samarbetar kring att 16sa olika
problem med datorerna och tipsa varandra om olika hemsidor. Pa
Blasippsskolan bygger eleverna kunskap tillsammans genom digitala verktyg,
t.ex. tankekartor i Popplet. Men utvarderingen ger i dvrigt ett mer tydligt
besked om att ensamarbetet dkat och indikerar ocksa att grupparbetena
minskat. Detta ar oroande. Det missgynnar, som tidigare forklarats, redan
utsatta grupper och just de elever som ocksa har svarigheter med fokus och
arbetskoncentration. Ytterligare insatser behovs for att utveckla arbetet mot
mer amnesintegrering och olika samarbetsformer bade traditionella sadana
och genom sociala medier. Vidare beh6vs ocksa pedagogiska satsningar pa att
utveckla fler larmiljoer och anvéandandet av digitala métesrum. Just detta
papekades dven efter den andra utvarderingsinsatsen och insatser har gjorts
kring detta. Métvardena for att skapa fler larmiljoer och att anvanda digitala
motesrum har 6kat, men fortsatta insatser ar nddvandiga.

Utvarderingen ger daremot tdmligen klara besked om att lusten och viljan att
lara okar hos bade pedagoger och elever, samt att pedagogernas mojligheter
till uppféljning och respons av elevernas kunskapsutveckling forbattrats.
Dock ska ocksa papekas att lararna pa skolorna efterfragar en losning pa att fa
och kunna anvanda Google docs.

Hoga och hojda matvérden vittnar om att eleverna pa tre av skolorna nu
arbetar mer varierat och med olika kommunikationssatt och darfor ar det
troligt att elevens formaga till reception och produktion av multimodala texter
Okar. Detta tydliggjordes redan i utvardering 2. Matvérdena for detta har 6kat
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ytterligare pa tva av de utvarderade skolorna. Men pa den ena av de fyra
skolorna ar matvardena mycket laga géllande dessa parametrar och darmed
tydliggors brister i likvardigheten i en-till-en-implementeringen. Det framstar
darfor som mycket angeldget att arbeta for att utfallet av digitaliseringen ska
bli mer likvardigt.

Nér det galler om avstandet mellan skolans varld och elevernas fritidsvarld
minskar, &r tolkningen aningen komplex. Observationerna tydliggor att de
las- och skrivpraktiker eleverna agnar sig at under fritiden till del har flyttat in
i skolan, men &nnu inte integrerats i undervisningen. Att hitta och utveckla
nya metoder genom att informella satt att lara anvéands i formella
kunskapsprocesser skulle troligen kunna anvéndas i inkluderande syfte for att
mota elevgrupper som idag riskerar att exkluderas. | utvarderingen tydliggors
att eleverna anvander sociala medier, men att sadana hittills framst halls
utanfor klassrummet. Det behdvs som ndmnts insatser for att utveckla en
undervisning dar eleverna far anvanda sociala medier i kollaborativt syfte.

Sammanfattningsvis pavisar utvarderingarna att implementeringen av digitala
verktyg inneburit en pedagogisk utveckling framst i termer av en mer effektiv
undervisning och att en sadan utveckling pavisas pa samtliga skolor som
utvarderats. Manga av de positiva trenderna som pavisades i matning 1 och 2
har inte enbart befasts, utan dven forstarkts, som exempelvis att fler l&rare har
en tilltro till de digitala larverktygens majligheter och att fler elever upplever
att digital teknik erbjuder hjalpmedel nar de har svarigheter i larandet (se
aven Sammanfattning). Den har rapporten forstarker bilden av att en
effektivisering av undervisningen pagar och att den kommit langre an vad den
gjort enligt de tidigare matningarna. Arbetsron har paverkats i positiv riktning
av digitaliseringen. Problemen med att eleverna gor annat dn vad som
forvantas under lektionstid har minskat. Eleverna har utvecklat en viss
datormognad enligt lararna. Framforallt géller den tydligare effektiviseringen
omraden som att fler larare pa uppmarksammar att eleverna haller battre
ordning pa undervisningsmaterialet och att det tydliggors att eleverna i tid
matt bade skriver, ser mer film och att manga elever ocksa laser mer. Fler
larare uppmarksammar ocksa datorns potential som ett stod for flersprakiga
elever. Aven textreponsen underlattas. Den indikation pd modifiering som
anades i rapport 1 och 2 far vidare ett tydligare genomslag nu. Modifieringen
kan iakttas pa tre av de fyra skolorna, dock &r resultaten bade sakrare och
tydligare pa tva av skolorna, namligen i de skolor dar bade larare och elever
deltagit i alla delar av utvérderingen. Modifieringen handlar framst om att
undervisningen blivit mer varierad, att den kan mota elever med olika larstilar
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och att eleverna far uttrycka sig genom fler och olika kommunikationssétt. Pa
de har skolorna &r undervisningen ocksa pa vag att omdefinieras. Man arbetar
bland annat med flippat klassrum och skapar darmed andra och battre
forutsattningar for elevens larande.

| utvérderingen tydliggors att vissa elever inte klarar de frestelser som datorn
innebar och att det foretradesvis handlar om elever som ocksa har svart att na
skolans kunskapsmal. Den har elevgruppen kan ocksa i hogre grad drabbas av
det faktum att ensamarbetet 6kat och bidra till att de far en samre
kunskapsutveckling. Just dessa faktorer identifieras som riskfaktorer pa sa
sétt att digitalisering istéllet for att stodja inkludering kan verka i motsatt
riktning. Aven brister i amnesintegrering framstar fortfarande som ett
problem. Ytterligare ett allvarligt problem &r de brister i likvardighet av
utfallet av digitaliseringen skolorna emellan som framgar av utvérderingen.
Brister i likvardighet inom skolorna pavisas ocksa genom att det finns larare
som anser att de inte har tillrackliga kunskaper for att kunna utveckla
undervisingen med digitala verktyg och genom att vissa dmnen, t.ex.
uttrycker bade elever och larare att matematikamnet inte utvecklats sa mycket
genom de digitala verktygen.

Fortsatta satsningar pa pedagogisk utveckling ar darfor nodvandigt da det
géller: kollaborativa arbetssatt, &mnesintegrering, att anvanda sociala
medier i undervisningen och for att hitta och identifiera
undervisningsmetoder som kan locka de elever som idag inte deltar pa ett
tillfredsstéllande satt att aktivera sig och ta ansvar for sitt larande. Saval
utbildningsforvaltningen som de enskilda skolorna bor engageras i detta. Som
tidigare namnt visar forskning att dar skolledningen tar ett samlat grepp om
digitaliseringen dar lyckas man bast (Unosuno, jfr Tallvid 2010). Vidare visar
Skolinspektionens rapport (2012) att skolledningen pa de skolor man besokt
inte styr IT-undervisningen pa ett aktivt satt och att man saknar en
overgripande strategi for anvandning av IT i det pedagogiska arbetet. Ett
flertal larare pa de utvarderande skolorna efterlyser en IT-strategi. Utifran ett
likvardighetsperspektiv ar det nédvéndigt att forvaltningen presenterar en
samlad strategi for IKT, sprakutveckling och inkludering nu nar den
projektplan for IKT som namnden faststallt & genomford. Det ar ocksa
nddvandigt att de enskilda skolorna tar fram egna strategier med
utgangspunkt i den egna verksamheten, men som ocksa fokuserar de omraden
som vara utvarderingar identifierar som eftersatta.
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AnsoOkan om att starta pedagogisk omsorg, Familjekoope-
rativ Olberga(UF/2013:122)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beviljar sékanden tillstand att starta enskild pedagogisk
omsorg med maximalt 16 barn vid Olberga foraldrakooperativ pa Hasthagen 1 i
Grodinge fran den 1 juli 2014.

Sammanfattning

Ambjorn Johansson har ansokt om att starta enskild pedagogisk omsorg vid
Olberga foraldrakooperativ pa Hasthagen 1 i Grodinge fran den 1 juli 2014.
Barngruppen kommer att besta av maximalt 16 barn i aldersgruppen 1-5 ar. Det
ar for narvarande 12 barn inskrivna i verksamheten som ar ett kommunalt
familjedaghem med tva anstallda som vill ombildas till ett foraldrakooperativ
med miljoprofil.

Foretrédare for utbildningsforvaltningen har besokt verksamheten och anser att
lokalen och naromradet ar val lampat for verksamheten ifraga. Verksamheten
kommer antingen att forlaggas till Lillstugan eller till Olberga skolas lokaler med
en boyta pa ca 200 kvm pa bottenplan och 160 kvm pa dvervaningen. Det finns
en stor tomt med lekplats och fotbollsplan vilket méjliggér utomhuslek i direkt
anslutning till huset. Personalen &r inte utbildade forskollarare men har erfarenhet
av att ha arbetat pa kommunala familjedaghem i 6ver 20 ar. Enligt skollagen ska
det finnas personal i all verksamhet med sadan utbildning eller erfarenhet att
barnets behov av omsorg och god pedagogisk verksamhet ska tillgodoses.

Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen att fortsétta att oka i
naromradet sa det ar forvaltningens uppfattning att verksamheten inte kommer att
paverka befintlig kommunal barnomsorg negativt, varken organisatoriskt eller
ekonomiskt. Forvaltningen anser att ans6kan och den planerade verksamheten
uppfyller géllande lagar och kommunens kriterier och foreslar att
utbildningsnamnden beviljar sokanden tillstand att starta enskild pedagogisk
omsorg med maximalt 16 barn vid Olberga foraldrakooperativ pa Hasthagen 1 i
Gradinge fran den 1 juli 2014.



ﬂ\lﬂ‘. Utbildningsférvaltningen

\ﬁ@f?ﬂ’ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

2014-05-15 Dnr UF/2013:22
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Erika Nyséater Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver ansdkan om att fa driva enskild pedagogisk
omsorg vid Olberga foraldrakooperativ i Grodinge

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beviljar sokanden tillstand att starta enskild pedagogisk
omsorg med maximalt 16 barn vid Olberga foraldrakooperativ pa Hasthagen 1 i
Grdodinge fran den 1 juli 2014.

Sammanfattning

Olberga foréldrakooperativ har ansékt om att starta enskild pedagogisk omsorg
pa Hasthagen 1 i Grodinge fran den 1 juli 2014. Barngruppen kommer att besta
av maximalt 16 barn i aldersgruppen 1-5 ar. Det ar for narvarande 12 barn
inskrivna i verksamheten som &r ett kommunalt familjedaghem med tva anstallda
som vill ombildas till ett féréldrakooperativ med miljoprofil.

Foretrédare for utbildningsférvaltningen har besokt verksamheten och anser att
lokalen och naromradet ar val lampat for verksamheten ifraga. Verksamheten
kommer att forlaggas till Olberga skolas lokaler med en boyta pa ca 200 kvm pa
bottenplan och 160 kvm pa évervaningen. Personalen &r inte utbildade
forskollarare men har erfarenhet av att ha arbetat pa kommunala familjedaghem i
éver 20 ar. Enligt skollagen ska det finnas personal i all verksamhet med sadan
utbildning eller erfarenhet att barnets behov av omsorg och god pedagogisk
verksamhet ska tillgodoses.

Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen att fortsétta att oka i
naromradet sa det ar forvaltningens uppfattning att verksamheten inte kommer att
paverka befintlig kommunal barnomsorg negativt, varken organisatoriskt eller
ekonomiskt. Forvaltningen anser att ansokan och den planerade verksamheten
uppfyller géllande lagar och kommunens kriterier och foreslar att
utbildningsnamnden beviljar sékanden tillstnd att starta enskild pedagogisk
omsorg med maximalt 16 barn vid Olberga foraldrakooperativ pa Hasthagen 1 i
Grodinge fran den 1 juli 2014.

Bakgrund

Olberga foréldrakooperativ har ansokt om att starta enskild pedagogisk omsorg
pa Hasthagen 1 i Grodinge fran den 1 juli 2014. Barngruppen kommer att besta
av maximalt 16 barn i aldersgruppen 1-5 ar. Verksamheten ska vara 6ppen K.
7:30-17:00 och med anpassning till féraldrarnas behov. Det &r for nérvarande 12
barn inskrivna i verksamheten som &r ett kommunalt familjedaghem med tva
anstallda som vill ombildas till ett foraldrakooperativ med miljoprofil.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 68 Sms------ E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Av 25 kap. 7 § skollagen foljer att pedagogisk omsorg ska bedrivas i
andamalsenliga lokaler. Huvudmannen bor séakerstalla att lokalerna ar

* trygga, sékra och hdlsosamma for barn att vistas i, samt

« utformade sa att de maojliggor en varierad verksamhet, som stimulerar barns
larande och utveckling saval enskilt som i grupp. Personal och barn ska vistas i
en séker, god och halsosam miljo.

Foretradare for utbildningsférvaltningen har besokt verksamheten och anser att
lokalen och naromradet ar val lampat for verksamheten ifraga. Verksamheten
kommer att forlaggas till Olberga skolas lokaler med en boyta pa ca 200 kvm pa
bottenplan och 160 kvm pa évervaningen. Det finns en stor tomt med lekplats och
fotbollsplan som frdmjar utevistelse. Sokanden ha tagit fram en verksamhetsplan
och en plan for atgarder mot krankande behandling och har gjort
barnsékerhetsrond for att sakra rutiner vid olycksfall och utrymning.

Personalen &r inte utbildade forskollarare men bada har arbetat som kommunalt
familjedaghem i éver 20 ar. Enligt skollagen ska det finnas personal i all
verksamhet med sadan utbildning eller erfarenhet att barnets behov av omsorg
och god pedagogisk verksamhet ska tillgodoses. Pedagogisk omsorg kan vara
med eller utan anstélld personal i enskild regi. Om antalet inskrivna barn ékar i
verksamheten ska kooperativet anstélla en tredje person pa deltid. Av 25 kap. 2 §
skollagen foljer att pedagogisk omsorg ska stimulera barns utveckling och
larande genom pedagogisk verksamhet. Det framgar ocksa att verksamheten ska
utformas sa att den forbereder barnen for fortsatt larande.

Enligt befolkningsprognosen kommer befolkningen att fortsatta att tka i
naromradet sa det ar forvaltningens uppfattning att verksamheten inte kommer att
paverka befintlig kommunal barnomsorg negativt, varken organisatoriskt eller
ekonomiskt. Forvaltningen anser att ans6kan och den planerade verksamheten
uppfyller géllande lagar och kommunens kriterier och foreslar att
utbildningsnamnden beviljar sokanden tillstand att starta enskild pedagogisk
omsorg med maximalt 16 barn vid Olberga foraldrakooperativ pa Hasthagen 1 i
Gradinge fran den 1 juli 2014. Auktorisation att starta verksamhet galler i ett ar
efter beslutet.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tf. Administrativ chef

Expedieras till
Olberga foréldrakooperativ
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Din ansdkan har foljande innehall:

Ansdkan avser enskild pedagogisk omsorg
Familjedaghem

1A Huvudman

Namn: Olberga foraldrakooperativ
Organisationsnummer/Personnummer: Kompletteras
Organisationsform: Ekonomisk {érening
Bankgiro/Postgiro: Kompletteras
Adress: Histhagen 1

Postnummer: 147 92

Postadress: GRODINGE

Telefon: 0709700401

Fax:

Mobil:

E-post: tinna@cinemadirect.se

1B Ombud
Namn:
Telefon:
Fax:

Mobil:
E-post:

1C Bilagda handlingar som styrker huvudmannens rittskapacitet
Registreringsbevis fran Bolagsverket, bilaga nr: Kompletteras
Bolagsordning/Stiftelseurkund/Foreningsstadgar eller motsvarande, bilaga nr: 1
F-skattebevis, bilaga nr; Kompletteras

F-skattebevis med arbetsgivarregistrering, bilaga nr: Kompletteras

Bevis fran bank att bank-/postgiro tillhér foretaget, bilaga nr: Kompletteras

2A Verksamhetens idé/inriktning

Verksamheten ska bedrivas i den gamla byskolans lokaler i Olberga, Grodinge och ersitter nuvarande
pedagogiska omsorg i kommunal fSrvaltning. Pedagogisk omsorg 1-5 8r, i viss man aldersindelad beroende pa
aktuellt lirandemal. Fokus pa hallbar utveckling. Miljdarbete. Utepedagogik. Bamen deltar i odling och
tillvaratagande av kdkstradgardens produkter. Betesdjur och hons lanas sdsongvis av samarbetspartners.

2B Kompletterande dokument som biléiggs ansékan
Verksamhetsplan/program bildggs ansdkan, bilaga nr: 2
Plan for dtgdrder mot krinkande behandling bildggs ansokan, bilaga nr: 3

3 Antal platser
Familjedaghem: 16
Flerfamiljssystem:

4A Bostad/Bostider
Planerad verksamhet, namn: Olberga skola
Planerad start, datum: 20140701

Adress: Olberga P1 2209
Postnummer: 147 92
Postadress: GRODINGE
Telefonnummer: 0853063039
Bostadsyta: 196 + 159 kvm

Adress 2 (giller enbart flerfamiljssystem):
Postnummer:

Postadress:

Telefonnummer:



Bostadsyta:

Adress 3 (giller enbart flerfamiljssystem):
Postnummer:

Postadress:

Telefonnummer:

Bostadsyta:

4B Kompletterande dokument som biliggs ansékan
Barnsikerhetsrond, bilaga nr:

Barnsékerhetsrondsbilaga, Sinds in senast den: 20140602
Rutiner for barnsékerhet och risker, bilaga nr:

5 Bostadsbeskrivning
Se bilaga 4.1, 4.2. Hela fastighetens yta disponeras av verksamheten.

6 Ekonomi
Oversiktlig kalkyl (intikter och kostnader) for det forsta verksamhetsaret limnas som bilaga till ans6kan, bilaga

nrs

7A Anstilld i flerfamiljssystemet

Namn: Britt Jonasson, Kristina Pantzar

Examen (utlindska utbildningar ska vara validerade):

Anstillnings- och utbildningsbevis bifogas ansékan, bilaga nr:
Anstillnings- och utbildningsbevis, skickas in senast den: 20140701

BILAGOR - CHECKLISTA

Registreringsbevis fran skattemyndighet for F-skatt (1c), bilaga nr:
Registreringsbevis fran Bolagsverket i forekommande fall (1c), bilaga nr:
Bevis frdn bank att bank-/postgiro tillhér foretaget (1c) *, bilaga nr:
Verksamhetsplan/Verksamhetsvision (2a, 2b), bilaga nr: 2

Plan f6r atgérder mot krankande behandling (2b), bilaga nr: 3
Barnsékerhetsrond (4b) *, bilaga nr:

Rutiner for barnsikerhetrond och kriser (4b) *, bilaga nr:

Ritning/skiss av hus/ldgenhet med tydligt markerade ytor for verksambheten (5), bilaga nr: 4.1, 4.2
Ekonomisk kalkyl for forsta verksamhetséret (6), bilaga nr: 5

, bilaga nr:

Sting detta fonster




Bolagsverket 2013-01-09

Stadgar for Olberga féraldrakooperativ
Antagna den 2014-03-13

§ 1 Foreningens namn
Foreningens namn dr Olberga forildrakooperativ, ekonomisk forening.

§ 2 Andamal och verksamhet

Foreningen har till indama4l att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att driva en
fordldrakooperativ forskola for medlemmarnas barn. Foreningen ska verka for en stimulerande
barngruppsverksamhet och férskolemiljo med god kvalitet som ett komplement till barnens
hemmiljs och for att tillgodose barnens behov av trygghet och varaktiga relationer. For den dagliga
pedagogiska verksamheten ska foreningen anstilla personal. Forskolans forestdndare ska i
anstillningsvillkor och tjinstebeskrivning ges uppdraget att ansvara for och leda denna verksamhet.
Forskolan ska i 6vrigt uppfylla de krav som Socialstyrelsen, Lansstyrelsen, andra myndigheter och
kommunala organ stiller eller kan komma att stilla p& verksamheten. .

Medlem deltar i verksamheten genom att aktivt verka for foreningens bésta (t.ex. genom att ingd i
arbetsgrupper, inneha fortroendeuppdrag samt att delta i vissa gemensamma aktiviteter). Varje
medlem #r vidare skyldig att medverka i verksamheten i den omfattning foreningsstimman beslutat.
Om foreningsstimman inte har beslutat annat, ska styrelsen besluta hur denna skyldighet ska
fullgoras. Dirvid ska forestdndarens och den anstéllda personalens ansvar for den dagliga
pedagogiska verksamheten beaktas. Varje medlem &r ocksé skyldiga att betala de stadgeenliga och
av foreningsstdmman faststillda insatserna och avgifter samt dven i dvrigt folja foreningens stadgar
och beslut..

§ 3 Foreningens siite
Foreningens styrelse har sitt séte i Botkyrka kommun, Stockholms 14n.

§ 4 Medlemskap

Till medlem kan antas en sékande som kan forvéntas folja foreningens stadgar och beslut samt bidra
till forverkligandet av foreningens dndamal. Ansdkan om intride provas av styrelsen eller av den
styrelsen utser.

§ 5 Medlems skyldigheter

Varje medlem 4r skyldig att betala stadgeenliga medlemsinsatser och av féreningsstimman
faststillda medlemsavgifter samt dven i dvrigt f6lja foreningens stadgar och beslut.

§ 6 Insats

Varje medlem ska delta i féreningen med ett insatsbelopp pa 200 kronor. Insatsen betalas kontant
nir medlemskap har beviljats. En insats aterbetalas endast i de fall som ségs i lagen om ekonomiska
foreningar.

§ 7 Medlemsavgift

Varje medlem ska &rligen till foreningen betala medlemsavgift, som ska beslutas av
foreningsstimman, dock hdgst 200 kronor. Medlemsavgift betalas pd det sétt som och inom den tid
som styrelsen bestimmer.

§ 8 Uteslutning

En medlem som bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen skadar féreningen eller motarbetar
dess intressen eller indamal kan av styrelsen uteslutas ur foreningen. En utesluten medlem kan
héinskjuta frigan om uteslutning till foreningsstdmman, genom att anméla detta till styrelsen inom en
ménad fran det att meddelandet om uteslutning skickades till medlemmen.
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§ 9 Avging
Utom i de fall som &r bestimda p4 ett sérskilt sitt i lagen om ekonomiska féreningar sker en avging
ur foreningen vid utgdngen av det rikenskapsér som infaller nést efter en ménad efter det att en

medlem har sagt upp sig till uttrdde, uteslutits, avgitt av annan anledning, eller det har intraffat en
annan omsténdighet som foranlett avgangen.

§ 10 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst fem och endast udda antal styrelseledaméter med lagst tva
och hogst tre styrelsesuppleanter. Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter viljs av
foreningsstimman for tiden fram till slutet av nésta ordinarie foreningsstimma.

§ 11 Revisorer

For granskning av foreningens arsredovisning jimte rdkenskaperna samt styrelsens forvaltning utses
en till tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter av ordinarie féreningsstimma for tiden fram
till slutet av nésta ordinarie foreningsstimma.

§ 12 Riikenskapsar
Foreningens rédkenskapsér dr 1 juli — 30 juni.

§ 13 Arsredovisning

Styrelsen ska ldamna drsredovisningen till revisorerna senast en ménad f6re ordinarie
foreningsstimma. Denna ska besté av resultatrikning, balansrdkning och forvaltningsberittelse.

§ 14 Arenden pa ordinarie foreningsstimma

Ordinarie foreningsstimma halls inom sex ménader frdn rikenskapsarets utging. Vid ordinarie
foreningsstdimma ska f6ljande drenden behandlas:
1. val av ordférande vid foreningsstdmman och anmélan av stimmoordférandens val
av protokollforare
godkinnande av rostlingden
val av en eller tva justeringsmin
frigan om foreningsstdimman blivit utlyst i behorig ordning
faststdllande av dagordningen
styrelsens &rsredovisning och revisionsberittelsen
beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt om hur vinsten eller
forlusten enligt den faststéllda balansrikningen ska disponeras
8. beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna
9. frdgan om arvoden till styrelseledamdterna och revisorerna
10. medlemsavgift fér kommande verksamhetsar
11. beslut om antalet styrelscledaméter och styrclscsuppleanter som ska viljas
12. val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter
13. wval av revisorer och eventuella revisorssuppleanter
14. val av valberedning
15. Ovriga drenden som ska tas upp pa féreningsstimman enligt lag eller foreningens stadgar.

A

§ 15 Kallelse till foreningsstimma och andra meddelanden

Styrelsen kallar till foreningsstimma. Kallelse till foreningsstimma ska innehdlla en uppgift om de
drenden som ska forekomma. Kallelsen ska utfirdas tidigast fyra veckor fore och senast tva veckor
fore ordinarie foreningsstimma och senast en vecka fore extra foreningsstimma.

Kallelse till foreningsstimma och andra meddelanden sker genom brev med posten eller via e-post
till samtliga medlemmar. D4 kallelse gétt ut till foreningsstimman ska styrelsen omedelbart
underrétta revisorerna om detta genom brev.



Bolagsverket 2007-05-29

Bolagsverket 2013-01-08

§ 16 Vinstfordelning

Fritt eget kapital enligt faststiilld balansrikning ska, sedan i lag freskriven avséttning till

reservfonden har skett, enligt foreningsstimmans beslut foras i ny rdkning, fonderas eller delas ut till
medlemmarna i forhallande till inbetalda insatser.

§ 17 Upplosning av foreningen

Om fSreningen uppldses ska behéllna tillgangar fordelas mellan medlemmarna i forhéllande till
inbetalda insatser.

Ovrigt

For fragor som inte regleras i dessa stadgar giller lagen om ekonomiska foreningar.



N Erika

Fran: Registratorn vid utbildningsférvaltningen <sprak@botkyrka.se>

Skickat: den 31 mars 2014 23:29

Till: _Registrator, uf

Amne: En ny ansékan om godkannande och ratt till bidrag har inkommit ;{073

ANSOKAN OM GODKANNANDE OCH

RATT TILL BIDRAG
Enliat Skollagen kap. 25, §§ 11-13

Undertecknad papperskopia inklusive bilagor skickas fill Botkyrka Kommun
Utbildningsforvaltningen
147 85 Tumba

* Obligatoriska uppgifter
Ansdkan avser enskild pedagogisk omsorg
Familjedaghem

1A Huvudman

*

* Huvudman, namn
Organisationsnummer/Personnummer

Olberga foraldrakooperativ Kompletteras
Organisationsform (enligt skatteverkets definition) Bankgiro/Postgiro
Ekonomisk forening Kompletteras
* Adress * Postadress
Postnummer .

Hasthagen 1 147 92 GRODINGE
* Telefonnummer (inklusive riktnummer) Fax (inklusive riktnummer) Mobiltelefon
0709700401

E-postadress
tinna@cinemadirect.se

1B Ombud (géller enbart flerfamiljssystem)

Ombudets namn
Telefonnummer (inklusive riktnummer) Fax (inklusive riktnummer) Mobiltelefon

E-postadress

1C Bilagda handlingar som styrker huvudmannens rittskapacitet (skickas per post)

Registreringsbevis fran Bolagsverket Bolagsordning/Stiftelseurkund/Fdreningsstadgar eller motsvarande
(Bilaga nr Kompletteras) (Bilaganr 1)

F-skattebevis F-skattebevis med arbetsgivar- Bevis fran bank att bank-/postgiro tillhdr foretaget
(Bilaga nr registrering (Bilaga nr (Bilaga nr Kompletteras)

Kompletteras) Kompletteras)

2A Verksamhetens inriktning (kortfattat)

(inriktning, profil och idé)

gr%ré(gragnlﬂl}%tr%rr'n ?1'?1% P%%'z\a’ﬁr?i I ggn gamla byskolans lokaler i Olberga, Grédinge och ersétter nuvarande pedagogiska

Pedagogisk omsorg 1-5 &r, i viss man aldersindelad beroende pa aktuellt larandemal. Fokus pa hallbar utveckling.

dlﬁ%q%bneatg.sgts%eg% 89'5@%%%% s%%lrt_?nr e!rgfﬂlng och tillvaratagande av kokstrddgardens produkter. Betesdjur och

2B Kompletterande dokument som bildggs ansdkan (skickas per post)

1



BILAGOR - CHECKLISTA

FOR HANDLINGAR SOM SKA

BIFOGAS ANSOKAN OM GODKANNANDE
Samtliga bilagor utan « krédvs

for att pabodrja handldggningen

Bilagor som kan kompletteras

till ansokan &r markerade

Bilagor

Registreringsbevis fran skattemyndighet fér F-skatt (1c)

Registreringsbevis fran Bolagsverket i forekommande fall (1c)

Bevis fran bank att bank-/postgiro tillhor foretaget (1¢) *
Verksamhetsplan/Verksamhetsvision (2a, 2b)

Plan for atgarder mot krankande behandling (2b)

Barnsdkerhetsrond (4b) *

Rutiner for barnsékerhetrond och kriser (4b) *

Ritning/skiss av hus/lagenhet med tydligt markerade ytor fér verksamheten (5)

Ekonomisk kalkyl for forsta verksamhetsaret (6)

Bilaga nummer

4.1,4.2
5



Olberga forildrakooperativ — plan mot diskriminering och
krankande behandling.

Verksamhetsformer som omfattas av planen: pedagogisk omsorg.
Ansvariga fér planen: All personal som arbetar i verksamheten.

Var vision

Alla barn och vuxna pa Olberga skall kdnna sig vdlkomna och ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter i verksamheten oavsett vilka de ar. | var
omsorg ska inget barn bli diskriminerat, trakasserat eller utsatt for krankande
behandling.

Planen galler fran och med 2014-07-01.

Planen géller till och med 2015-06-30.

Barnens delaktighet
Barnen kommer genom vart arbete fa kannedom om sina rattigheter, skyldigheter
och majligheter i verksamheten samt hur man ar en bra kompis.

Vardnadshavarnas delaktighet
Vardnadshavarna delges planen bland annat via hemsidan och har mgjlighet att
komma med fragor, synpunkter och idéer kring planen.

Personalens delaktighet
P4 planeringsdagarna ska planen utvarderas, revideras och implementeras hos alla
pedagoger.

Forankring av planen

Vardnadshavarna ska veta var de kan fa tag pa planen och nédr den revideras.
Vardnadshavarnas synpunkter pa planen beaktas |6pande. Barnen ska uppleva att
var vision genomsyrar det dagliga arbetet med dem.

Utvardering

Fjolarets plan ska utvarderas varje verksamhetsar.

Delaktiga i utvarderingen av fjolarets plan: samtliga pedagoger.

Arets plan ska utvirderas senast 2015-06-30.

Under ett personalméte i juni ska planen utvdrderas av pedagogerna.
Ansvarig for att arets plan utvarderas dr verksamhetschef tillsammans med
pedagogerna.



till direkt om de misstanker nagra trakasserier. Barn ar oftast dppna med sina
kanslor och berattar nér de kdnner sig ledsna av nagon anledning. Vi tar deras
kanslor pé allvar, bekraftar dem och forsoker ga tillbaka till de dvriga som var
inblandade i handelsen for att reda ut vad som hénde, fa alla att forsta och radtta
till.

Hur personalen har involverats i kartlaggningen: All pedagogisk personal har varit
delaktiga i kartlaggningen.

Resultat och analys: Barnens trivsel och sociala kontakter diskuteras och
analyseras stindigt av personalen.

Forebyggande atgarder

Namn: Samspelet mellan barnen

Omraden som berérs av atgarden: Kriankande behandling, Kon, Etnisk tillhorighet,
Funktionsnedsattning och Alder

M3l och uppféljning: Barnen tar hdnsyn, visar hjalpsamhet och empatiférmaga.
Det ska inte forekomma nagra krankande behandlingar eller trakasserier i
verksamheten. Uppfdljning av detta sker standigt i arbetslaget.

Atgard: Vi forsoker finnas dir barnen finns for att observera vad barnen gér och
sager. Vi for en kontinuerlig dialog mellan foraldrar och pedagoger. Vi har
utvecklingssamtal 1 gang/termin med barn och vardnadshavare Vi samtalar med
barnen bade i grupp och individuellt. Olika atgarder av mer praktisk natur kan
ocksa forekomma.

Om detta inte hjadlper pratar vi dven med foraldrar och versamhetschef. Da fors
aven dokumentation.

Motivera atgard: Barnen ska forsta vad man far/inte far gora. Ldra kdnna sina egna
och andras kinslor, hur egna handlingar paverkar egen och andras trivsel och
vilmaende.

Ansvarig: All pedagogisk personal i verksamheten

Datum nér det ska vara klart: Standigt pagaende

Rutiner for akuta situationer

Policy:

Det ska rada nolltolerans mot trakasserier och krankande behandling i var
pedagogiska omsorg.

Rutiner for att tidigt upptacka trakasserier och krdnkande behandling

Vi pedagoger pa Olberga dr Medagerande, Medupptackande, Medupplevande och
Medundersdkande. Vi dr ndrvarande i barnens vistelse hos oss. Vi pedagoger
samtalar om det vi ser och gér i samvaro med barnen. Vi fordelar oss efter den
aktuella situationen i barngruppen. Vart nskvarda forhallningssatt gentemot
barnen ar viljan till ndrvaro, dnskan att uppna en relation mellan barn och
pedagog samt att barnen upplever att relationen alltid finns ddr som en méjlighet.
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Olberga foradrakooperativ hésten 2014
Védlkomna alla barn och féraldrar till en ny termin med oss!

Vi har 6ppet mellan 07.30-17.00
Telefonnummer Lillstugan 08-530 639 31
Kicki 0732-440917

Britt 0739-326907

Sjukanmalan fore 07.45 Friskanmalan dnskas dagen innan. Och ténk pa att ringa
0ss om ni ar férsenade till er hamtning pa eftermiddagen.

En dag pa Olberga féraldrakooperativ

7.30 Forskolan 6ppnar

Ring senast kl.07.45 vid sjukdom/annan franvaro/friskanmalan.

Det dr viktigt att barnen ar fardigkladdda efter viaderlek nar de lamnas.
9.00 Verksamheten bérjar.

9.30 Frukt

11.00- 11.30 Lunch

Vi ater hemlagad, ekologisk mat i lugn och ro.

12.00 Vila

De sma barnen sover ofta ute, medan de storre vilar, ritar eller lyssnar pa en saga.
14.00 Mellanmal

15.30 Fri lek

Ute pa garden eller inne. Barnen far utveckla sin fantasi i den fria
leken och far utlopp for sin spontanitet. Alla barn hjalper till att stada
innan de gar hem.

16.30 Frukt.

17.00 Forskolan stanger



Britt Jonasson 530306 - 6608

Yrkeserfarenhet
1971 Praktik sarskola
1972 Spadbarnspraktik

1974 - 1975 Grundkurs psykiskt utvecklingsstérda

1975 - 1984 Likepedagogiskt skolhem (barn 6-17 ar)
Waldorfpedagogik Daglig omvardnad samt djurskotsel och ridning

1984 - 1987 Lakepedagogiskt elev hem for ungdomar (Rudolf Steiner
stiftelsen)

1987 - 2003 Dagbarnvardare Wiad

2003 - 2006 Forskola (ringen)

2006 - 2012 Fritids och skolsamverkan ( Olberga )
2012 -2014 Dagbarnvardare ( Lillstugan )

Diverse kurser och erfarenheter relaterat till kompetens, utveckling och fritid
Instruktér samt barn och ungdomsledarkurs i brukshundsklubb
Mulle ledare nagra terminer (friluftsfrimjandet)

Sprak - lek - empati (seminarium)

Laroplan for familjedaghem (27 tim kompetens centrum)

Maota fordldrar i samtal (3 dagar pedagogiskt centrum)
Malinriktat arb. i familjedaghem (3 dagar)

Hitta Vilse kurs (civilférsvaret) (med barn pa forskolan Ringen)
Utomhuspedagogik (naturpedagogiskt centrum )

Stark spraket - stirk lirandet (pedagogiskt centrum )

Lds- och matte lekar (pedagogiskt centrum )

Massage (fritids)

Livskunskap (fritids)

Rede (respekt, empati, djur och etik) (fritids)



Utbildningsmeriter, kompetensprofil och
arbetserfarenhet Kristina Pantzar 19521114-1626

Arbetserfarenhet

1975-1987 Aktiv ledare Kyrkans barntimmar Uringe, senare
Kyrkans Hus Varsta

1988-nutid Kommunal DBV Botkyrka kommun

Utbildningsmeriter

DBV-utbildning veckokurs (27 tim). Laroplan fér familjedaghem
i samband med den kommunala anstdllningen. Kompetenscentrum.

Diverse fortbildningskurser under perioden 1988-2014.

Utbildning i projekt- och processplanering, Kursgard
Bommersvik.

Kompetensprofil

Kicki har egna hdastar och driver en gard i Bréta. Hon har
under manga ars tid trdnat, tdvlat och skétt egna och andras
hdstar. Erfarenheten av arbete med unga barn i kombination med

den egna garden gor Kicki till en utmarkt, erfaren och tydlig

pedagog.
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PBTSK1

RPS ref. PBT29P2SK  09:30:43

Utdrag ur Datum Sida

Rikspolisstyrelsen Belastningsregistret 201 1 (1)
Polisens verksamhetssttd FC AN
SE-981 81 KIRUNA

2076 -05- 14

Diarion:
Pantzar, Ulla Kristina
BROTAVAGEN 42LOVVRETEN
14791 GRODINGE

Utdrag ur belastningsregistret

Det hir ar ett utdrag ur belastningsregistret for den som ska ldmna ett sddant utdrag enligt bestammelser i
- skollagen (2010:800)

eller

- lagen (2010:479) om registerkontroll av personal som utfor vissa insatser 4t barn med funktionshinder
eller

- lagen (2013:852) om registerkontroll av personer som ska arbeta med barn

Originalhandlingen #r skriven pa vattenstamplat sékerhetspapper och forsedd med Rikspolisstyrelsens emblem
i fargtryck. Den som erbjuds anstéllning, anlitas eller annars tas emot enligt ovanstiende lagstiftning ska visa
upp originalet och far sedan behélla detta.

Registerutdraget ar giltigt under 1 ar fran utfirdandedatumet.

Utdraget bérjar

PersonlD 521114-1626

Innehallet i det hér utdraget ar begrinsat enligt 22 § forordningen (1999:1134) om belastningsregister

I belastningsregistret finns inga uppgifter att redovisa

Utdraget slut
Postadress: Rikspolisstyrelsen Telefon: 010 - 563 35 02 E-post: registerutdrag@polisen.se
Box 757 Telefax: 010 - 563 53 33
981 27 KIRUNA www.polisen.se

0000573



PBTSK1

RPS ref. PBT29P2SK  09:30:31

Utdrag ur Datum Sida

Rikspolisstyrelsen Belastningsregistret 2014-05-12 1(1)
Polisens verksamhetsstéd
SE-981 81 KIRUNA

Jonasson, Britt Barbro
VIAD 31
14792 GRODINGE

Utdrag ur belastningsregistret

Det hér r ett utdrag ur belastningsregistret for den som ska ldmna ett sddant utdrag enligt bestimmelser i:
- skollagen (2010:800)

eller

- lagen (2010:479) om registerkontroll av personal som utfor vissa insatser 4t barn med funktionshinder
eller

- lagen (2013:852) om registerkontroll av personer som ska arbeta med barn

Originalhandlingen &r skriven pa vattenstamplat sikerhetspapper och forsedd med Rikspolisstyrelsens emblem
i fargtryck. Den som erbjuds anstéllning, anlitas eller annars tas emot enligt ovanstiende lagstifining ska visa
upp originalet och far sedan behélla detta.

Registerutdraget ar giltigt under 1 ar fran utfirdandedatumet.

Utdraget bérjar

PersonlID: 530306-6608

Innehallet i det hir utdraget &r begransat enligt 22 § férordningen (1999:1134) om belastningsregister.

I belastningsregistret finns inga uppgifter att redovisa

Utdraget slut
Postadress: Rikspolisstyrelsen Telefon: 010 - 563 35 02 E-post: registerutdrag@polisen.se
Box 757 Telefax: 010 - 563 53 33
981 27 KIRUNA www.polisen.se

0000058

il



PBTSK1

RPS ref. PBT20P2SK  09:30:31
!

Utdrag ur Datum Sida

Rikspolisstyrelsen Belastningsregistret 2014-05-12 1 (1)
Polisens verksamhetsstéd
SE-981 81 KIRUNA

Jonsson, Annika Maria
KALLARHAGEN 35
14792 GRODINGE

Utdrag ur belastningsregistret

Det hir ir ett utdrag ur belastningsregistret for den som ska lamna ett sddant utdrag enligt bestimmelser i:
- skollagen (2010:800)

eller

- lagen (2010:479) om registerkontroll av personal som utfor vissa insatser 4t barn med funktionshinder
eller

- lagen (2013:852) om registerkontroll av personer som ska arbeta med barn

Originalhandlingen ir skriven pa vattenstamplat sdkerhetspapper och férsedd med Rikspolisstyrelsens emblem
i fargtryck. Den som erbjuds anstéllning, anlitas eller annars tas emot enligt ovanstdende lagstiftning ska visa
upp originalet och far sedan behalla detta.

Registerutdraget &r giltigt under 1 ar fran utfirdandedatumet.

Utdraget borjar

PersonID: 570307-1265

Innehéllet i det har utdraget 4r begransat enligt 22 § forordningen (1999:1134) om belastningsregister.

I belastningsregistret finns inga uppgifter att redovisa

Utdraget slut
Postadress: Rikspolisstyrelsen Telefon: 010 - 563 35 02 E-post: registerutdrag@polisen.se
Box 757 Telefax: 010 - 563 53 33
981 27 KIRUNA www.polisen.se

IR

0000059



Utdrag ur Datum Sida

Rikspolisstyrelsen Belastningsregistret 2014-05-12 1(1)
Polisens verksamhetsstéd
SE-981 81 KIRUNA

Johansson, Johan Ambj6rn
HASTHAGEN 1
14792 GRODINGE

Utdrag ur belastningsregistret

Det hir ar ett utdrag ur belastningsregistret for den som ska lamna ett sddant utdrag enligt bestimmelser i:
- skollagen (2010:800)

eller

- lagen (2010:479) om registerkontroll av personal som utfor vissa insatser at barn med funktionshinder
eller

- lagen (2013:852) om registerkontroll av personer som ska arbeta med barn

Originalhandlingen r skriven pa vattenstdmplat sikerhetspapper och forsedd med Rikspolisstyrelsens emblem
i fargtryck. Den som erbjuds anstéllning, anlitas eller annars tas emot enligt ovanstiende lagstiftning ska visa
upp originalet och far sedan behalla detta.

Registerutdraget r giltigt under 1 ar fran utfirdandedatumet.

Utdraget borjar

IO

PersonlD: 730927-7635

Innehallet i det hir utdraget dr begrinsat enligt 22 § forordningen (1999:1134) om belastningsregister.

I belastningsregistret finns inga uppgifter att redovisa

Utdraget slut

Postadress: Rikspolisstyrelsen Telefon: 010 - 563 35 02 E-post: registerutdrag@polisen.se
Box 757 Telefax: 010 - 563 53 33
981 27 KIRUNA www.polisen.se

0000060
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Forandrat regelverk fritidshem(UF/2014:67)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden antar det forandrade regelverket att galla fran och med
den 1 juni 2014.

Sammanfattning

Regelverket uppdaterades senast 2014-04-01. Den nu aktuella forandringen gél-
ler fritidshem. Forvaltningen manar om elevers ratt till ledighet och vila, och
menar att det ar viktigt for de allra flesta elever att fa en sammanhéangande le-
dighet ndgon gang under aret. Den ena forandringar galler barn till arbe-
tande/studerande dar regelverket nu stéller krav pa att eleven inte ska vistas pa
fritidshemmet under vardnadshavarens semester fran arbete eller studier. Tidi-
gare har en sadan regel saknats. Den andra forandringen galler barn till foraldra-
lediga/arbetssokande/de som saknar sysselséttning. Eleven har som tidigare réatt
till 35 timmar/vecka under sommarlovet, men det férandrade regelverket kraver
att eleven ska vara ledig fran fritidshemmet i fyra sammanhangande veckor un-
der perioden juni — augusti.

ﬁz{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
\l‘l‘ Utbildningsnamnden
2014-05-27 Dnr UF/2014:67



ﬂﬁzfﬂ BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

i

Utbildningsforvaltningen

2014-05-19 Dnr
Referens Mottagare
Sofia Nordgren Utbildningsndmnden

Forandrat regelverk fritidshem

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden antar det forandrade regelverket att galla fran och med
den 1 juni 2014.

Sammanfattning

Regelverket uppdaterades senast 2014-04-01. Den nu aktuella forandringen gél-
ler fritidshem. Forvaltningen manar om elevers ritt till ledighet och vila, och
menar att det ar viktigt for de allra flesta elever att fa en sammanhangande le-
dighet ndgon gang under aret. Den ena forandringar galler barn till arbe-
tande/studerande dar regelverket nu stéller krav pa att eleven inte ska vistas pa
fritidshemmet under vardnadshavarens semester fran arbete eller studier. Tidi-
gare har en sadan regel saknats. Den andra forandringen galler barn till foraldra-
lediga/arbetssokande/de som saknar sysselséttning. Eleven har som tidigare réatt
till 35 timmar/vecka under sommarlovet, men det férandrade regelverket kraver
att eleven ska vara ledig fran fritidshemmet i fyra sammanhangande veckor un-
der perioden juni — augusti.

Foérandringar

Regelverket for barnomsorg i Botkyrka utgar fran alla elevers ratt till fritids-
hem, for att fritidshemmet stimulerar elevens utveckling, men ocksa att barn
precis som vuxna behdver en sammanhallen ledighet under aret. Enligt skolla-
gen ska en elev erbjudas utbildning i fritidshemmet i den omfattning som be-
hovs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier, eller om eleven
har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt. Forvaltningen manar
om elevers ratt till ledighet och vila, och menar att det ar viktigt for de allra
flesta elever att fa en sammanhangande ledighet ndgon gang under aret. Det for-
andrade regelverket foreslar tva andringar som reglerar elevens ratt till ledighet.

Den ena forandringar galler barn till arbetande/studerande dar regelverket nu
staller krav pa att eleven inte ska vistas pa fritidshemmet under vardnadshava-
rens semester fran arbete eller studier. Tidigare har en sadan regel saknats.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

1[2]

UF/2014:67



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]

Utbildningsfoérvaltningen
2014-05-19 Dnr UF/2014:67

Den andra forandringen galler barn till foraldralediga/arbetssokande/de som

saknar sysselséttning. Eleven har som tidigare rétt till 35 timmar/vecka under
sommarlovet, men det férandrade regelverket kraver att eleven ska vara ledig
fran fritidshemmet i fyra sammanhangande veckor under perioden juni — au-

gusti.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tf. Administrativ chef



ﬂﬁ&ig BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 1[8]

\l‘l‘ Utbildningsforvaltningen
2014-05-19 Dnr UF/2014:67

Referens

Sofia Nordgren

Regler for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och
skolbarnsomsorg fran och med 2014-06-01

Former av barnomsorg

Forskolan tar emot barn i dldern 1-5 ar. Har erbjuds pedagogisk verksamhet dar
omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Férskolan arbetar utifran
laroplanen for forskolan.

Allman forskola ar avgiftsfri och bedrivs endast pa forskolan som en integrerad
verksamhet. Barn kan erbjudas plats fran och med hostterminen det ar barnet
fyller tre ar. Allman forskola ska omfatta minst 525 timmar om aret och foljer
skolans lasar. Ingen verksamhet bedrivs under grundskolans lovdagar.

Pedagogisk omsorg ar barnomsorg och skolbarnsomsorg i hemmiljé dér
verksamheten bedrivs i mindre grupper. Kommunen betalar ut bidrag for egna
barn om det &r lika manga egna barn som det dr andra barn som tagits emot.
Laroplanen for forskolan ska vara végledande for verksamheten.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid erbjuds av kommunen pa forskolan Natt och
Dag i Tumba mellan kI 18:30-06:30, 365 dagar om aret. For mer detaljerade
regler, se Regler for barnomsorg pa obekvam arbetstid (dnr BOUN/2009:322).

Skolbarnsomsorg bedrivs i fritidshem och tar emot barn fran forskoleklass till
och med den termin som barnet fyller 10 ar. Platsen kan nyttjas fram till nasta
termins start.

Fristaende verksamhet ar forskolor, fritidshem, annan pedagogisk omsorg som
bedrivs av annan huvudman &n kommunen, till exempel féraldra- eller
personalkooperativ.

Oppettider

Forskolorna, annan pedagogisk omsorg och fritidshemmen erbjuder verksamhet
vardagar klockan 06.30-18.30.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Sekretess- Anmalningsplikt - Registerkontroll

All personal inom forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg omfattas av
sekretesslagen. Verksamheterna har anmalningsplikt till socialtjansten om det
finns misstanke om att ett barn far illa. Huvudmannen for den aktuella
verksamheten ansvarar for att registerkontroll av personal sker innan arbetet
paborijas.

Olycksfallsforsakring

Botkyrka kommunen har tecknat en kollektiv olycksfallsforsékring for alla barn
som dr inskrivna i verksamheten. Forsakringen galler dygnet runt.
www.botkyrka.se/barnochutbildning/elevhélsa

Anmalan och regler for tilldelning av platser

Anmalan till férskola, pedagogisk omsorg, allméan férskola och fritidshem som
bedrivs i Botkyrka kommuns kommunala eller enskilda verksamheter, gors i e-
tjansten Min skola pa www.botkyrka.se. Medborgarkontoren kan hjélpa alla
vardnadshavare med att géra anmalan.

Anmalan kan goras sex manader innan 6nskat datum for placering och senast
tre manader innan. Bekréftelse pa godkand eller avslagen anmélan skickas
automatiskt med e-post eller sms till sokande vardnadshavare.

Barnomsorgsplats garanteras inom tre manader fran det datum da ansokan har
blivit godkénd. Garantin galler fér barn som har Botkyrka kommun som
hemkommun, vilket oftast innebdr att de ar folkbokftrda i kommunen. Garantin
galler ej vardnadshavare som har obetalda barnomsorgsskulder till kommunen.

Barnomsorgsverksamheten har en kontinuerlig intagning under aret. Det betyder
att vantetiden kan variera. Den 31 juli slutar alla blivande sexaringar i forskolan.
Det innebdr att antal lediga platser ar flest i borjan av augusti och att det kan
vara lattare att fa sitt forstahandsval. Vardnadshavarna ska gora tre aktiva val.
Barnet garanteras dock inte plats pa nagon av dessa tre alternativ. Om en plats
pa de valda forskolorna inte kan ordnas inom tre manader blir barnet erbjuden
en plats pa en annan forskola i kommunen.

Véxelvis boende

Barn, folkbokforda i Botkyrka kommun, som bor vaxelvis hos sina
vardnadshavare och dar en av vardnadshavarna ar bosatt i en annan kommun,
erbjuds plats i Botkyrka kommuns barnomsorg.
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Barn folkbokf6rda i annan kommun, som bor véxelvis hos sina vardnadshavare,
varav en vardnadshavare ar bosatt i Botkyrka kommun, erbjuds placering i man
av plats och om hemkommunen betalar for platsen. Vardnadshavarna har
mojlighet att fa en varsin faktura.

Barnomsorg i kommunal eller enskild regi i annan kommun

Vardnadshavare som 6nskar barnomsorg i annan kommuns kommunala regi
undersoker sjalva om det finns plats. Den mottagande kommunen upprattar ett
avtal med Botkyrka kommun. Dérefter placeras barnet. Barnomsorgsavgiften
betalas till Botkyrka kommun.

Vardnadshavare som 6nskar barnomsorg i annan kommuns enskilda regi
undersoker sjalva om det finns plats. Den enskilda verksamheten och
vardnadshavarna undertecknar ett avtal dar det framgar nar barnet far paborja
sin placering. Intyget skickas till kommunen eller 1dmnas till
medborgarkontoren i Botkyrka kommun. Dérefter far barnet pabérja sin
placering. Barnomsorgsavgiften betalas till Botkyrka kommun.

Barn i behov av sarskilt stod

Barn i behov av sarskilt stod enligt Skollagen ska anvisas plats i barnomsorg
efter sarskild provning. Vistelsetiden erbjuds med minst 15 timmar per helgfri
vecka. Avgiften grundar sig pa maxtaxa och reduceras med 25%.

Regler for turordning - hur platserna fordelas

Vardnadshavarna ar garanterade barnomsorg i Botkyrka kommun inom tre
manader eller utifran vardnadshavarnas behovsdatum.

Fordelning av platser till forskola eller till annan pedagogisk omsorg sker enligt
féljande kriterier:

1. Syskonfortur.
2. Barn som saknar barnomsorgsplats.
3. Omplacering av barn (6versyn sker i april-maj)

e Om fler barn konkurrerar om samma plats sa far aldst barn placering
forst

e Syskonfortur ar fortur till forskola eller pedagogisk omsorg dér annat
syskon ar placerat vid placeringsstarten

e Med syskon avses helsyskon, halvsyskon och dven barn som bor i
samma familj utan att vara biologiska syskon



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 4[8]
Utbildningsférvaltningen

20134-05-19 Dnr UF/2014:67

o De fristdende verksamheterna har mojlighet att gora avsteg fran kon
utifran verksamhetens behov

e | manadsskiftet april-maj ska alla verksamheter se 6ver vilka barn som
onskar en omplacering av enhet och i méjligaste man tillgodose
vardnadshavarnas 6nskemal om byte. Bytet sker forslagsvis i augusti nar
alla blivande sexaringar slutar pa forskolan eller hos dem som bedriver
annan pedagogisk omsorg

Den som é&r folkbokford i eller permanent vistas i kommunen har ratt till
barnomsorg. Om en vardnadshavare som planerar att flytta till kommunen och
vill fa barnomsorgsplats sa ska ett kopeavtal eller hyresavtal visas upp hos
medborgarkontoret eller skickas in i samband med ansdkan. Ansokan &r inte
komplett forran kopeavtal eller hyresavtal har uppvisats, vilket framgar nar man
ansoker. Kodatumet raknas fran den dagen komplett ansokan ar inkommen.

Placering

Sa har gér en placering till

En av vardnadshavarna ansoker om plats i kommunens e-tjanst. Ett erbjudande
om plats skickas till sokande vardnadshavare via e-post eller sms. Den
erbjudna platsen maste accepteras i e-tjansten av den sokande
vardnadshavaren for att placeringen ska bli aktuell. Om barnet har tva
vardnadshavare som bor pa olika adresser sa maste bada vardnadshavarna
acceptera erbjudandet oavsett om det ar bada eller bara den ena
vardnadshavaren som &r i behov av barnomsorgsplats. Accepterar bara den ena
av de tva vardnadshavarna forfaller erbjudandet. Erbjudandet maste besvaras
inom tva veckor (tre veckor under juli manad).

e Om vardnadshavarna tackar nej till en erbjuden placering men valjer att
std kvar i ko, flyttas kédatumet fram tre manader.

e Om vardnadshavaren accepterar den erbjudna platsen men dnskar en
annan placering sa flyttas de till omplaceringskén med samma kddatum
som tidigare.

e Erbjuds vardnadshavarna sitt forstahandsval och tackar nej sa har de gj
mojlighet att sta kvar i kon.

e Om vardnadshavarna inte svarar pa placeringserbjudandet inom tva
veckor (tre veckor under juli manad) sa kommer erbjudandet samt lagre
rankade alternativ att stangas. Vardnadshavarna har da mojlighet att pa
nytt soka dessa alternativ, men far da en ny kétid. Svarar inte
vardnadshavarna pa sitt forstahandsval sa har de inte méjlighet att sta
kvar i kon.
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Vistelsetider och inskolning

Barn i forskola och i pedagogisk omsorg skolas in i upp till tva veckor.
Vardnadshavarna deltar i verksamheten tillsammans med sitt barn efter ett
uppgjort schema. Inskolningen galler aven vid omplacering. Inskolningen &r
kortare nar barnet borjar pa fritidshem. Vardnadshavarna betalar avgift fran
och med forsta dagen pa inskolningen. Under inskolningen skriver
vardnadshavarna pa en tidsdverenskommelse tillsammans med respektive
verksamhet om barnets vistelsetid. Tidsoverenskommelsen ska ligga till grund
for verksamhetens planering och personalens arbetstider.

Tidsoverenskommelsen &r bindande och de éverenskomna tiderna ska galla
tills ny tidséverenskommelse undertecknas. Om barn inte hamtas efter Kl
18:30 har forskolan valet att ringa socialjouren.

Forskola och pedagogisk omsorg

Botkyrka kommun erbjuder alla barn barnomsorg 35 timmar per helgfri vecka i
forskola eller i annan pedagogisk omsorg. Barn till arbetande/studerande har
utOver dessa 35 tim/vecka ratt att vistas i verksamheten under vardnadshavarnas
arbetstid/studietid samt under restiden till och fran arbetet/studierna. Nar
arbetande/studerande vardnadshavare har semester har barnet inte ratt att vistas i
verksamheten.

Barn till foraldralediga, arbetssokande och de som saknar sysselséttning har ratt
till forskola eller annan pedagogisk omsorg och kan vélja placering enligt
féljande alternativ:

1. 15 timmar per helgfri vecka. Placeringen innebér att vardnadshavarna betalar
en halv barnomsorgsavgift.

2. 35 timmar per helgfri vecka, med krav pa att barnet far ledigt fran forskolan
under minst fyra sammanhéngande veckor under perioden juni — augusti.

Byte mellan 15 timmar/vecka och 35 timmar/vecka kan goras vid terminsstart.

Forskolechefen faststaller i samrad med vardnadshavarna narvarotidens
forlaggning utifran hela barngruppens och verksamhetens bésta. Vid placering
pa 35 timmar per vecka rekommenderas att 30 av dessa 35 timmar forlaggs
mellan klockan 9-15. Anledningen till att erbjuda barnen denna tid &r att det &r
da forskolan i huvudsak bedriver den pedagogiska verksamheten.

Allman férskola

Fran hostterminen det ar barnet fyller tre ar har alla barn ratt till allman férskola
15 timmar/vecka, minst 525 timmar per ar. Verksamheten bedrivs under skolans
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lasar och ar ej tillganglig under skollov. Forskolechefen faststaller narvarotiden
utifran hela barngruppen och verksamhetens basta. Verksamheten ar avgiftsfri.

Den som har barnomsorg och blir sjukskriven

Den som far sjukpenning eller sjukersattning och har barn placerat inom
barnomsorgen, har ratt att behalla samma vistelsetider som fore
sjukskrivningen.

Fritidshem

Botkyrka kommun erbjuder barn till arbetande/studerande har ratt till vistelsetid
under vardnadshavarnas arbetstid/studietid samt under restiden till och fran
arbetet/studierna. Nar arbetande/studerande vardnadshavare har semester har
eleven inte rétt att vistas i verksamheten.

Barn vars vardnadshavare &r aktivt arbetssokande, foraldralediga for yngre
syskon eller saknar sysselsattning erbjuds 4 timmar per dag pa fritidshem under
terminen. Under loven erbjuder kommunen 35 timmar per vecka, med kravet att
eleven ska vara ledig fran fritidshemmet under minst fyra ssmmanhangande
veckor under perioden juni — augusti.

Planeringsdagar och semesterstangt

Under semestertid, jul- och nyarshelger stanger vissa forskolor, pedagogisk
omsorg och fritidshem. Forskolan, pedagogisk omsorg och fritidshemmen har
aven 2-3 planeringsdagar under aret nar verksamheten stanger.
Vardnadshavarna blir meddelade i god tid innan. Kan vardnadshavarna inte
ordna med barnomsorg pa annat vis har barnen mojlighet att fa tillfallig
placering pa en annan enhet. Det blir inte nagon reducering av
barnomsorgsavgiften for de dagarna. All verksamhet haller stangt under roda
dagar samt under jul-, nyars- och midsommarafton.

Avgifter

Botkyrka kommun tillampar maxtaxa. Avgiften beraknas utifran hushallets
gemensamma skattepliktiga inkomst for dem som ar folkbokférda eller bor pa
samma adress som barnet. Den hogsta avgiften betalas for det yngsta barnet i
familjen. For det fjarde barnet betalas ingen avgift. Nagon avgift utéver detta
(for till exempel lovdagar eller mat) far inte tas ut fran vardnadshavarna. For
barn mellan 3 och 5 ar som gar pa forskola reduceras avgiften med 25 %
mellan den 1 september och den 31 maj.

Hushallet kan valja att inte uppge nagon inkomst och godkénner da hogsta
barnomsorgsavgift. | samband med ansokningen eller placeringen lamnar
hushallet in en kopia pa sin inkomst som ska galla nér barnet borjar i
verksamheten. Inkomstuppgiften skickas till kommunen eller 1&mnas till
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medborgarkontoret. Har ingen inkomst uppvisats innan eller i samband med
att vardnadshavaren tackar ja till ett erbjudande sa kommer hushallet att fa en
faktura som ar grundad pa hogsta avgift. Vardnadshavaren ar da skyldig att
betala denna faktura, uppvisas en ny inkomst korrigeras avgiften automatiskt
retroaktivt pa nastkommande manads faktura.

Om inkomsten for en familj har varit hogre an den familjen uppgivit sa kan
kommunen efterdebitera mellanskillnaden upp till tre ar bakat i tiden. Om ett
hushall har fatt hogsta avgift pa grund av utebliven inkomstanmalan och
darefter kompletterar med styrkta inkomstuppgifter sa ska denna faktura betalas.
Avgiften kan darefter justeras retroaktivt. Kommunen tillampar
forskottsinbetalning.

Andrad inkomst ska omedelbart anmilas till medborgarkontoret. Hushallet
styrker inkomsten med kopia pa lonespecifikation eller liknande. Om
vardnadshavarna betalar barnomsorgsfakturan efter forfallodagen tillkommer en
paminnelseavgift. Kommunen kan stanga av barnet om inte vardnadshavarna
betalar fakturan. Obetald faktura 6verlamnas till kronofogden for faststéllande
av skuld och eventuell verkstéllighet/utmatning for indrivningsatgarder.

Andrade familjeférhallanden

Vid forandrade familjeforhallanden, berdknar kommunen ny inkomst fran
familjens forandrade folkbokforingsdatum. Vid gemensam vardnad kan
vardnadshavarna fa varsin faktura som baserar sig pa respektive hushall om
bada begar detta. Den sammanlagda fakturan far inte Gverstiga den Gvre gransen
for maxtaxan.

Skulder

En forutsattning for att fa en placering i forskola, i pedagogisk omsorg eller i
fritidshem &r att familjen inte har obetalda barnomsorgsskulder till Botkyrka
kommun. Barn mellan 3-5 ar har dock fortfarande rétt till allman forskola, som
ar avgiftsfri.

Uppséagning av plats

1. Uppsagningstiden ar tvd manader och familjen betalar avgift under
uppsagningstiden. En vardnadshavare sager upp placeringen i kommunens
e-tjanst. Ar vardnadshavarna folkbokforda pa olika adresser méste den andra
vardnadshavaren logga in och bekréafta uppsagningen innan den kan bli
godkénd.

2. Vid utflyttning fran kommunen forlorar barnet ratten till barnomsorg i
Botkyrka kommun, men far ga kvar i tva manader efter utflyttsdatum,
(uppsagningstiden). Darefter avslutas placeringen.
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Franvaro fran barnomsorgsplatsen mer d4n en manad utan anmélan uppfattar
kommunen som en uppsagd plats. Det tillkommer tvd manaders
uppsagningstid fran det datum som platsen har varit outnyttjad en manad.

Onskar man behalla platsen under en langre franvaro, maximalt fyra
manader, ska detta meddelas till férskolan innan frénvaron. Aterkommer
inte barnet till forskolan efter fyra manader sags platsen upp med omedelbar
verkan. Vid nytt behov av barnomsorgsplats maste vardnadshavarna gora en
ny anmalan om barnomsorg. Detta galler inte vid sjukhusvistelse och annan
allvarlig sjukdom.

Vid utebliven betalning av avgiften blir vardnadshavarna kontaktade for
reglering av skulden enligt kommunens kravrutin. Om betalning trots detta
inte sker kan kommunen saga upp platsen efter utredning och beslut fran
utbildningsforvaltningen.

For barn, som &r folkbokférda i Botkyrka kommun, tillampas ingen
uppséagningstid vid byte av barnomsorgsenhet inom kommunen. En viss tid
for administration bor finnas. De ansvariga for respektive enhet avtalar med
varandra om ett lampligt datum for 6verlamnande av barnet.

Uppségning av blivande sexaringar sager kommunen automatiskt upp under
varen. Platsen sags upp till och med 31 juli.

Uppsagning av barn som &r tio ar och ar fodda innan skolstart pa hosten
sager kommunen automatiskt upp fran fritidshemmet under varen.
Uppsagningen galler fran och med skolstart pa hosten.

Uppségning av barn som é&r tio ar och &r fodda efter skolstart nar
hostterminen borjar sager kommunen upp automatiskt fran fritidshemmet
under hosten. Uppséagningen galler fran och med skolstart i januari.

Botkyrka kommun goér kontroller av inlamnade inkomstuppgifter
kontinuerligt under aret. Avstangning fran plats kan ske om platsen
uppratthalls pa oriktiga grunder efter utredning och beslut i
utbildningsforvaltningen.
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Okade kostnader for specialiserad forskoleverksam-
het(UF/2014:64)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden dskar 1 650 000 kr av kommunfullmaktige, for 6kade
kostnader till forskoleverksamheten Lilla rummet” for forskolebarn med
flerfunktionshinder.

Sammanfattning

Pa utbildningsforvaltningens specialiserade forskola Lilla Rummet pa Tal-
lidskolan finns sex forskoleplatser for barn med flerfunktionshinder. P&
Lilla Rummet & omfattande anpassningar i den fysiska och pedagogiska
miljon skapade. Varterminen 2014 har ytterligare sex barn tillhérande mal-
gruppen for Lilla rummet ansokt om forskoleplats i Botkyrka kommun. Ut-
bildningsférvaltningen har inte kunnat erbjuda dessa barn forskoleplats i an-
nan forskola pa grund av barnens stora behov av anpassad miljé. Utbild-
ningsnamnden askar darfér 1 650 000 kr av kommunfullmaktige, for 6kade
kostnader for forskolebarn med flerfunktionshinder.

11]

Dnr UF/2014:64
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Okade kostnader for specialiserad forskoleverksamhet

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden askar 1 650 000 kr av kommunfullmaktige, for 6kade
kostnader till forskoleverksamheten Lilla rummet” for forskolebarn med
flerfunktionshinder.

Sammanfattning

Pa utbildningsforvaltningens specialiserade forskola Lilla Rummet pa Tal-
lidskolan finns sex forskoleplatser for barn med flerfunktionshinder. P&
Lilla Rummet & omfattande anpassningar i den fysiska och pedagogiska
miljon skapade. Varterminen 2014 har ytterligare sex barn tillhérande mal-
gruppen for Lilla rummet ansokt om forskoleplats i Botkyrka kommun. Ut-
bildningsférvaltningen har inte kunnat erbjuda dessa barn forskoleplats i an-
nan forskola pa grund av barnens stora behov av anpassad miljé. Utbild-
ningsnamnden askar darfor 1 650 000 kr av kommunfullmaktige, for 6kade
kostnader for forskolebarn med flerfunktionshinder.

Arendet

Pa utbildningsforvaltningens specialiserade forskola Lilla Rummet pa Tal-
lidskolan finns sex forskoleplatser for barn med flerfunktionshinder. Pa
Lilla Rummet & omfattande anpassningar i den fysiska och pedagogiska
miljon skapade. Samtliga barn har betydande funktionsnedséttningar vilket
aven medfor ett stort omsorgsbehov. Verksamheten &r val fungerande med
hdg personaltéthet.

Under varen 2014 har behovet av sex ytterligare platser uppkommit och det
bedoms darmed finnas ett langvarigt behov av totalt 12 platser. Sex barn
med omfattande flerfunktionshinder har ansokt om forskoleplats i Botkyrka
och utbildningsforvaltningen har inte kunnat erbjuda dessa barn férskole-
plats i annan forskola pa grund av barnens stora behov av anpassad miljo.
Barnen har stora behov av sarskilt stod och anpassning utifran sina funkt-
ionsnedséttningar.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Enligt skollagen, kap 8 8§ 14, ska barn som av fysiska, psykiska eller andra
skal har behov av sarskilt stod i sin utveckling i form av férskola skyndsamt
erbjudas forskola. Detta galler &ven barn som &nnu inte fyllt ett ar.

Utbildningsndmnden dskar 1 650 000 kr av kommunfullméktige for 6kade
kostnader for forskolebarn med flerfunktionshinder. Forvaltningen ser ett
behov att permanent utka Lilla Rummets verksamhet och att antalet platser
utokas fran 6 till 12, samt att ersattningsnivan for barnen pa Lilla Rummet
motsvarar behovsniva 3-4 i grundsarskolan. Niva 3-4 motsvarar idag 400
000 kr. Ersattningen till Lilla rummet blir da inklusive ordinarie barnpeng
for forskolebarn. Behovet av ytterligare sex platser, samt behovet av 6kad
ersattningsniva for de 12 platserna totalt leder till en kostnad pa 1 650 000
kr for hostterminen 2014.

Infor resursfordelningen 2015 &r det nddvandigt med en Gversyn av ersétt-
ningen i forvaltningens samtliga kommundvergripande specialiserade for-
skolor och sarskilda undervisningsgrupper.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialistenheten
Utbildningsforvaltningen
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Svar paremiss - Allmanna rad med kommentarer for fri-
tidshem(UF/2014:58)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens yttrande som kommunens
svar pa remiss” Allmanna rad med kommentarer for fritidshem” till Skol-
verket.

Sammanfattning

Vi ar i huvudsak positiva till forslaget till de nya allmanna raden. Inled-
ningsavsnittet Fritidshemmet och laroplanen med fortydligande av vad som
menas med att Lgrll ska anvandas i fritidshemmen ”i tillampliga delar” &r
bra.

Motsvarande tydlighet efterlyser vi i kapitlet Rektorns pedagogiska ledar-
skap géllande begreppen undervisning, utbildning och verksamhet.

Vi efterlyser ett tydliggorande avseende uppdrag och ansvar for ”larare i fri-
tidshem” respektive personal i fritidshem”.

Det ar viktigt och nodvandigt att eleverna ar med och paverkar beslut och
atgarder som rér dem, men vi tycker att skrivningen om Barnkonsekvensa-
nalyser ar for skarp och detaljerad.

11]

Dnr UF/2014:58
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Gunilla Wirstrom Nilsson Utbildningsndmnden

Skolverket Remiss angaende allmanna rad med kommenta-
rer for fritidshem

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens yttrande som kommunens
svar pa remiss” Allmanna rad med kommentarer for fritidshem” till Skol-
verket.

Sammanfattning

Vi ar i huvudsak positiva till forslaget till de nya allmanna raden. Inled-
ningsavsnittet Fritidshemmet och laroplanen med fortydligande av vad som
menas med att Lgrll ska anvandas i fritidshemmen ”i tillampliga delar” &r
bra.

Motsvarande tydlighet efterlyser vi i kapitlet Rektorns pedagogiska ledar-
skap géllande begreppen undervisning, utbildning och verksamhet.

Vi efterlyser ett tydliggorande avseende uppdrag och ansvar for “larare i fri-
tidshem” respektive personal i fritidshem”.

Det &r viktigt och nodvandigt att eleverna ar med och paverkar beslut och
atgarder som rér dem, men vi tycker att skrivningen om Barnkonsekvensa-
nalyser ar for skarp och detaljerad.

Arendet

Skolverket har beslutat at ta fram nya allmanna rad for fritidshemmet ef-
tersom lagstiftningen inom omradet har andrats och eftersom laroplanerna
for de obligatoriska skolformerna har reviderats. Med skollagen (2010:800)
har fritidshemmet fatt ett tydligare uppdrag med inriktning pa att stimulera
elevernas utveckling och larande. Det &r av vikt att klargéra delar av inne-
hallet i uppdraget och ansvaret for detta pa olika nivaer.

De allménna raden inleds med tva omraden Forutsattningar for arbetet och
Rektorns pedagogiska ledarskap som sarskilt vander sig till huvudman, rek-
torer och andra med motsvarande ledningsansvar. Darefter féljer tva omra-

Utbildningsforvaltningen
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den Larande i fritidshemmet och Samverkan med hemmet som sarskilt van-
der sig till personalen i fritidshemmet.

Skolverkets syfte med de allmanna raden &r att ge stod och vagledning och
bidra till en 6kad maluppfyllelse for eleverna i fritidshemmet.

Synpunkter

Vi ar i huvudsak positiva till forslaget till de nya allménna raden. Inled-
ningsavsnittet Fritidshemmet och laroplanen med fértydligande av vad som
menas med att Lgrll ska anvandas i fritidshemmen ”i tillampliga delar” &r
bra.

Motsvarande tydlighet efterlyser vi i kapitlet Rektorns pedagogiska ledar-
skap gallande begreppen undervisning, utbildning och verksamhet.

Det &r ocksa bra med fortydligandet av begreppen larare i fritidshem/ fri-
tidspedagog” och “personal i fritidshem”. Men bara ”personal i fritidshem”
eller "fritidshemmet” anvéands sedan rakt igenom hela forslaget. Ingen skill-
nad alls i uppdrag och ansvar. Det borde tydliggoras, precis som i forskolan,
vad "larare i fritidshem/fritidspedagog” har fér uppdrag och ansvar som inte
ovrig personal i fritidshemmet har.

Det &r viktigt och nodvandigt att eleverna ar med och paverkar beslut och
atgarder som rér dem, men vi tycker att skrivningen om Barnkonsekvensa-
nalyser ar for skarp och detaljerad. Den allmanna inriktningen nu ar att
minska administrationen for larare och rektorer, till forman for det pedago-
giska ledarskapet, och da kanns det inte bra att lagga pa ytterligare doku-
mentationskrav.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson
Utbildningsforvaltningen Utvarderings- och utvecklingsenheten
Forvaltningschef Enhetschef

Bilaga

Yttrande den 6 maj 2014
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Expedieras till
Yttrande expedieras till Skolverket
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Mottagare

Skolverket

Yttrande dver remiss av allmanna rdd med kommentarer for
fritidshemmet, Dnr: 62-2013:801

Sammanfattning

Vi ar i huvudsak positiva till forslaget till de nya allménna raden. Inled-
ningsavsnittet Fritidshemmet och laroplanen med fortydligande av vad som
menas med att Lgrll ska anvandas i fritidshemmen ”i tillampliga delar” &r
bra.

Motsvarande tydlighet efterlyser vi i kapitlet Rektorns pedagogiska ledar-
skap gallande begreppen undervisning, utbildning och verksamhet.

Vi efterlyser ett tydliggorande avseende uppdrag och ansvar for ”larare i fri-
tidshem” respektive “personal i fritidshem”.

Det ar viktigt och nodvandigt att eleverna ar med och paverkar beslut och
atgarder som rér dem, men vi tycker att skrivningen om Barnkonsekvensa-
nalyser ar for skarp och detaljerad.

Nedan kommenterar vi nagra av avsnitten i forslaget.

Inledning

Hur begrepp anvands i materialet

Bra med en forklaring till de begrepp som anvands i forslaget, men ett stort
fragetecken vacks da det harunder finns en klar distinktion mellan ”larare i
fritidshem” och “personal i fritidshem”. Sedan anvands konsekvent ”’perso-
nal i fritidshemmet” eller bara "fritidshemmet” genom hela dokumentet.
Galler till exempel kapitlen 3 och 4 alla yrkeskategorier (barnskotare, kock,
vaktmastare) som arbetar pa fritidshem? Finns det ingen skillnad i uppdrag
och ansvar for ”larare i fritidshem/fritidspedagoger” och 6évrig personal?
Meningen “Fritidpedagoger jamstalls i dessa allmanna rad med larare i fri-
tidshem da de far bedriva och ansvara for undervisning i fritidshemmet” blir
obegriplig och 6verflodig, da ingen av dessa tva kategorier dverhuvudtaget
namns i forslaget till de allménna raden.

Kort om fritidshemmets uppdrag

Utbildningsforvaltningen
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Fritidshemmet och l&roplanen

Fortydligandet av vad som menas med “tillampliga delar” under Del 1, del 2
och Del 3 tycker vi & mycket bra. Det &r dock olyckligt att som ett exempel
pa vad som i forsta hand vander sig till skolan &r elevhalsan. Det kan latt
uppfattas som om elevhalsan inte beror fritidshemmet, samtidigt som det
framgar i skollagen (3 kap, 6 8) att insatser/atgardsprogram for barn i behov
av sérskilt stod &ven galler fritidshemmet.

Fritidshemmets uppdrag i ett helhetsperspektiv

Uppdraget i praktiken

Bra text om fritidhemmets uppdrag och pedagogik, som ocksa visar pa hur
samverkan med forskoleklass och skola kan utformas. Kan bidra till att fri-
tidspedagoger inte blir "hjalpgummor och lararassistenter” utan ser vérdet
av det specifika kunnandet inom fritidshemmets pedagogik. Se dock syn-
punkter under "Hur begrepp anvands i materialet.”.

Forutsattningar for arbetet i fritidshemmet

Huvudmannen och rektorn bor

1. Infor beslut som paverkar eleverna i fritidshemmet genomféra barnkon-
sekvensanalyser

Det &r viktigt och nodvandigt att eleverna ar med och paverkar beslut och
atgarder som rér dem, men vi tycker att skrivningen om Barnkonsekvensa-
nalyser ar for skarp och detaljerad. Hur huvudman och rektorer véljer att an-
lagga ett barnperspektiv pa atgarder och beslut tycker vi inte ska sta i de
allmanna rdden. Den allménna inriktningen nu ar att minska administrat-
ionen for larare och rektorer, och da ar det inte bra att infora ytterligare ett
dokumentationskrav.

Rektors pedagogiska ledarskap.

Rektorn bor

4. En organisation som stodjer ett helhetsperspektiv pa elevens utveckling
och utbildning

5. Olika former for information och inflytande.

I stycket pa sid 18, som borjar med ”Rektorn kan organisera arbetet sa att fri-
tidshemmets personal dven arbetar i forskoleklassen eller skolan” 6nskar vi
ett fortydligande av “arbetar” kopplat till "undervisning” och "utbildning”
samt legitimationskravet. Pa vilket satt ska fritidshemmet komplettera sko-
lans verksamhet? Ar det att i planeringen bidra med kunskaper utifran fri-
tidshemmets pedagogik? Ar det att sjalvstandigt planera och hélla i under-
visningen for en grupp elever t ex halvklass? Galler det senare i sa fall enbart
"larare i fritidshem/fritidspedagog” eller galler det all personal pa fritids-
hemmet? Har behovs ett klargérande!
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Samverkan med forskoleklass och skola har lange varit ett utvecklingsom-

rade och vi tror att ett fortydligande kring roller, uppdrag och ansvar &r av
betydelse for detta arbete.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson

Utbildningsforvaltningen Utvdrderings- och utvecklingsenheten
Forvaltningschef Enhetschef
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7
Oversyn av utbildningsférvaltningen(UF/2014:65)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller utbildningsforvaltningens nya organisation i
enlighet med férvaltningschefens forslag.
Den nya organisationen borjar galla fran den 12 augusti 2014.

Sammanfattning

I maj 2013 gav utbildningsndmnden ett uppdrag till utbildningsforvaltning-
en om att gora en Oversyn av central forvaltning med syfte att central for-
valtning skulle minska. Forvaltningsledningen pabdrjade Gversynen under
hosten 2013. Sista delen i 6versynen har inneburit att anpassa forvaltnings-
organisationen utifran radande styrdokument och skapa en nutida organisat-
ion som frdmjar barns och ungas larande och utveckling.

Syftet med omorganisationen ar att 6ka fokus pa barn och ungdomar inom
respektive skolform med effektivare arbetssatt och med en organisation som
stodjer detta.

Den nya forvaltningsorganisationen féreslas som en linjeorganisation inde-
lad i tre verksamhetsomraden med ansvar for de olika skolformerna:

Forskola och pedagogisk omsorg
Grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundsarskola
Gymnasieskola och gymnasiesérskola

For att ge stod till chefer i linjen det vill saga forskolechefer, rektorer och
verksamhetschefer samt for att bidra till att linjeorganisationen ska lyckas i
sitt uppdrag finns det stdd organiserat inom respektive verksamhet.
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Forskolechefer och rektorer organiserar stod pa skolenheten i enlighet med
skollagen.

De forvaltningsovergripande stodfunktionerna som finns for att utbildnings-
ndmnden ska uppfylla kraven som huvudman, fér ndmndens och forvalt-
ningschefens styrning av verksamheten samt som stod till samtliga skolfor-
mer foreslas organiseras inom:

Ekonomistod
Strategistod
Kvalitets stod

Ledning

De tre verksamhetsomradena leds av var sin chef som benamns verksam-
hetschef for respektive skolform. Med tanke pa forskole- och grundskole-
verksamheternas omfattning och komplexitet och den uttryckta énskan om
att sakerstalla chefsstod till forskolechefer och rektorer sa forstarks ledar-
skapet med en bitrddande verksamhetschef inom respektive forskole- och
grundskoleverksamhetsomraden.

De tre dvergripande stédverksamheterna leds av var sin chef.
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Ann-Chatrin Norrevik Utbildningsndmnden

Oversyn av utbildningsférvaltningen

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller utbildningsforvaltningens nya organisation i
enlighet med férvaltningschefens forslag.
Den nya organisationen borjar galla fran den 12 augusti 2014.

Sammanfattning

I maj 2013 gav utbildningsnd@mnden ett uppdrag till utbildningsférvaltning-
en om att géra en 6versyn av central forvaltning med syfte att central for-
valtning skulle minska. Forvaltningsledningen paborjade éversynen under
hosten 2013. Sista delen i 6versynen har inneburit att anpassa forvaltnings-
organisationen utifran radande styrdokument och skapa en nutida organisat-
ion som frdmjar barns och ungas larande och utveckling.

Syftet med omorganisationen ar att 6ka fokus pa barn och ungdomar inom
respektive skolform med effektivare arbetssatt och med en organisation som
stodjer detta.

Den nya forvaltningsorganisationen foreslas som en linjeorganisation inde-
lad i tre verksamhetsomraden med ansvar for de olika skolformerna:

Forskola och pedagogisk omsorg
Grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundsarskola
Gymnasieskola och gymnasiesarskola

For att ge stod till chefer i linjen det vill sdga forskolechefer, rektorer och
verksamhetschefer samt for att bidra till att linjeorganisationen ska lyckas i
sitt uppdrag finns det stdd organiserat inom respektive verksamhet.

Forskolechefer och rektorer organiserar stod pa skolenheten i enlighet med
skollagen.

De forvaltningsovergripande stodfunktionerna som finns for att utbildnings-
ndmnden ska uppfylla kraven som huvudman, fér ndmndens och forvalt-

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[8]
Utbildningsfoérvaltningen

2014-05-19 Dnr UF/2014:65

ningschefens styrning av verksamheten samt som stod till samtliga skolfor-
mer foreslas organiseras inom:

Ekonomistod
Strategistod
Kvalitets stod

Ledning

De tre verksamhetsomradena leds av var sin chef som benamns verksam-
hetschef for respektive skolform. Med tanke pa forskole- och grundskole-
verksamheternas omfattning och komplexitet och den uttryckta énskan om
att sakerstalla chefsstod till forskolechefer och rektorer sa forstarks ledar-
skapet med en bitrddande verksamhetschef inom respektive forskole- och
grundskoleverksamhetsomraden.

De tre dvergripande stédverksamheterna leds av var sin chef.

Uppdrag

I maj 2013 gav utbildningsndmnden ett uppdrag till utbildningsforvaltning-
en om att gora en Oversyn av central forvaltning med syfte att central for-
valtning skulle minska. I ettarsplan infér 2014 formulerade utbildnings-
namnden syftet med 6versynen pa foljande satt. “namnden vill med dversy-
nen darmed sakerstalla att sa stor del av resurserna som méjligt ska ga ut till
forskola och skola”.

Forvaltningsledningen pabdrjade dversynen under hosten 2013. Oversynen
har varit uppdelad i tre steg.

Steg ett innebar minskning av central forvaltning med cirka 10 tjanster inom
nuvarande organisation.

Steg tva innebar forberedelse for uppbyggnad av en resurseffektiv central
forvaltning med en helhetssyn. Underlag har tagits fram i tva delar. A. Be-
skrivning av funktioner for att utbildningsndmnden ska uppfylla kraven som
huvudman utifran vad som kravs lagligen samt vad som av samordningsskal
bor organiseras centralt. B. Det pedagogiska stod forskolechefer och rekto-
rer behover utifran ett kommunaovergripande- och likvardighetsperspektiv
som inkluderar de omraden utbildningsnamnden prioriterat i kommunens
styrdokument, framst ettarsplan.

Steg tre innebar att anpassa forvaltningsorganisationen utifran radande styr-
dokument som skollag och laroplaner. Steget innebar &ven att med grund i
steg ett och tva fa goda forutsattningar att skapa en nutida organisation som
frdmjar barns och ungas larande och utveckling.
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Bakgrund

Vi lever i ett samhalle som kontinuerligt utvecklas och férédndras. Organisat-
ioner maste anpassas efter nya behov och krav som uppstar. Den modell
som Botkyrka kommuns utbildningsforvaltning vilar pa har sitt ursprung i
organisationsforandringen fran ar 2000. Organisationen bygger pa en indel-
ning i geografiska omraden med ansvar for forskola, grundskola, sarskola
samt fyra centrala enheter. Fran och med 1 januari 2011 fordes davarande
Barn- och ungdomsforvaltningen samman med gymnasieskolan och bildade
Utbildningsforvaltningen. Gymnasieskolan ar inte omradesindelad utan in-
gér som en enhet i forvaltningen. Ovriga enheter i den centrala forvaltningen
ar specialistenheten som ansvarar for funktioner som modersmal, motta-
gande i sarskola med mera. Utvérderings- och utvecklingsenheten ansvarar
for det systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsprocesser pa forvalt-
ningsovergripande niva. Den administrativa enheten ansvarar for HR-fragor,
lokaler, verksamhetssystem samt kost och hdlsa. Dessutom finns sedan 29
juli 2013 en ekonomienhet med ansvar for ekonomiprocesserna.

Det har under arens lopp genomforts bade mindre och storre justeringar i
organisationen. Omraden och centrala enheter har sammanslagits. Den ur-
sprungliga organisationen fran ar 2000 har forandrats, de ursprungliga nio
geografiska omradena ar idag tre och antalet centrala enheter har varierat
mellan tre och fyra. Den senaste storre férandringen skedde i juli 2011 nér
det lokala ledarskapet for forskola och grundskola delades upp mellan for-
skolechef respektive rektor. Forskolorna blev da egna enheter fran att tidi-
gare ingatt i en gemensam enhet med grundskolan.

Varje forandring ska ses som en del i att utveckla, anpassa och forbéttra or-
ganisationen for att mojliggora huvuduppdraget att ” Barn och elever ska
lyckas i sin utbildning”.

Nulage

Generellt har organisationen fungerat val. Forvaltningen har dock under
nagra ar haft en budget som inte varit i balans. Elevresultaten visar sma
skillnader 6ver aren med en viss forbattring av elevers meritvarden.
Avgransningar mellan olika medarbetares ansvar och funktioner har varit re-
lativt tydliga och kanda inom forvaltningen. Men det finns ocksa otydlighet-
er i organisationen som leder till att resurser och kompetens inte anvénds
optimalt. Den nuvarande organisationen med bade linjeorganisation i form
av omradeschefer och gymnasiechef samt centrala enheter med enhetschefer
upplevs inte vara tydlig och paverkar effektivitet och arbetsmiljo.
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Den centrala forvaltningen har alltmer fungerat som fristdende enheter som
leds av varsin chef. Det har inte funnits tillracklig helhetssyn vilket har med-
fort att funktioner inom de olika enheterna inte samspelat eller anvands op-
timalt. Nar det galler stodfunktioner sa har det funnits en diskussion om
huruvida central forvaltning méter de reella behov som efterfragas av for-
skolechefer och rektorer. De geografiska omradena har utvecklat allt storre
skillnader i organisation och hur resurser anvands. Det finns exempel pa
funktioner inom omradesniva och centralforvaltning som inte samspelar el-
ler anvands optimalt. Gymnasieskolan har varit mer som en fristaende enhet
an som en del i den gemensamma organisationen.

Okat fokus pa barn och elever inom respektive skolform

De senaste arens forandrade lagstiftning har satt fokus pa kunskap och kva-
litet for att fler barn ska na malen. Behorighets- och legitimationskrav har
inforts for larare. Ansvar och befogenhet for forskolechef och rektor samt
huvudmannens 6vergripande ansvar for barns/elevers utbildning har tydlig-
gjorts. Samtidigt har ekonomin inom skolans omrade varit osaker bland an-
nat beroende pa det fria skolvalet och forandringar som innebar att antalet
barn/elever pa kort tid kan 6ka eller minska. Manga férandringar under kort
tid har gjort det svarare att planera langsiktigt.

Skolverket ser med brett stdd i utbildningsforskning pedagogiska fortjanster
i att lararna planerar undervisningen tillsammans. Kompetensutveckling for
forskolechef, rektor, forskollarare och larare som sker i ordinarie larmiljo
ger en havstangseffekt for hela skolans utveckling.

Skolinspektionen gor regelbunden och riktad tillsyn, kvalitetsgranskning
och inspektion. Oftast gérs inspektioner skolformsvis vilket satter fokus pa
just den berérda skolformen.

Lagstiftningen som finns har fokus pa kunskapsutveckling och likvardighet
inom respektive skolform. Det finns behov av kompetensutvecklande insat-
ser for att mota behorighetskraven. Samtidigt har skolorna en osaker eko-
nomi och svarigheter att forandra organisation under pagaende lasar. Sam-
mantaget bedéms en férandring av utbildningsorganisationen som nédvan-
dig for att tydliggéra och utveckla respektive skolform pa ett resurseffektivt
sétt. Det ar viktigt att uppdelningen i skolformer dven fortsattningsvis kraver
samarbetsformer som stéder en helhetssyn pa larande.

Forslag pa organisation av utbildningsférvaltningen

Syftet med omorganisationen ar 6kat fokus pa barn och ungdomar inom re-
spektive skolform med effektivare arbetssatt och med en organisation som
stodjer detta.
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Den sammanvagda bedomningen med utgangspunkt i de styrdokument som
finns pa nationell och lokal niva (ettarsplan 2014) och efter diskussioner i
forskolechefs- och rektorsgrupp, facklig referensgrupp och ledningsgrup-
pens synpunkter har lett till féljande forslag.

Linjeorganisation
Den nya forvaltningsorganisationen foreslas som en linjeorganisation inde-
lad i tre verksamhetsomraden med ansvar for de olika skolformerna:

Forskola och pedagogisk omsorg
Grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundséarskola
Gymnasieskola och gymnasiesarskola

De tre verksamhetsomradena leds av var sin chef som benamns verksam-
hetschef for respektive ansvarsomrade. Med tanke pa forskole- och grund-
skoleverksamheternas omfattning och komplexitet och den uttryckta 6nskan
om att sakerstalla chefsstod till forskolechefer och rektorer s forstarks le-
darskapet med en bitrddande verksamhetschef inom respektive forskole- och
grundskoleverksamhetsomraden.

Stodorganisation
Stodet ska finnas for att linjen ska lyckas med uppdraget!
Stodet ska ligga sa nara verksamheten som mojligt.

De forvaltningsovergripande stodfunktionerna som finns for att utbildnings-
ndmnden ska uppfylla kraven som huvudman, fér ndmndens och forvalt-
ningschefens styrning av verksamheten samt som stéd till samtliga skolfor-
mer foreslas organiseras dvergripande inom:

Ekonomistod — med ekonomifunktioner for den ekonomiska styrningen och
uppfoljningen av ndmndens verksamheter.

Nuvarande omradesintendenter som idag har inriktning mot ekonomi.
Samt funktioner for 6vergripande lokalstrategi.

Kvalitetsstod — med funktioner for det forvaltningsdvergripande arbetet med
systematiskt kvalitetsarbete sasom utvérdering, analys och uppféljning.
Omvarldsbevakning inom FoU, kontakter med hdgskolor och universitet,
klagomalshantering, handlaggning av skolinspektionsarenden, tillsyn av fri-
staende enheter.
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Kvalificerad bestéllarkompetens for bestallning av rorligt stod for utveckl-
ingsinsatser inom alla skolformer.
Karriérlararsystemet.

Strategistod — med funktioner for HR, IT och systemansvar, kost, kommu-
nikation, ndmndadministration.

Tillstandshandlaggning fristaende forskolor och pedagogisk omsorg, skol-
skjuts, mottagande i grundsarskola och gymnasiesarskola.
Samordningsansvar och tillaggsbelopp for fristaende verksamheter.
Medicinskt ledningsansvar, skollékare.

De tre centrala stodverksamheterna leds av var sin chef.

Verksamhetsstdd i linjen — FOr att ge stdd till chefer i linjen det vill sdga for-
skolechefer, rektorer och verksamhetschefer samt for att bidra till att linje-
organisationen ska lyckas i sitt uppdrag finns det verksamhetsstdd organise-
rat inom respektive verksamhetsomrade.

Skolenhetens stod — Forskolechefer och rektorer organiserar stod pa skolen-
heten i enlighet med skollagen.

Rorligt stbd

Under arbetet med 6versynen har det i forskolechefs- och rektorsgruppen
framkommit 6nskemal om sa kallat rorligt stod.

Det rorliga stodet ska ses som ett tidsbegrénsat stod nar en enhet avviker
fran forvantad utveckling eller en storre forandring sker i verksamheten. Det
kan ocksa vara en utvecklingsinriktning som behdvs for alla skolformer el-
ler en enskild forskola/skolas definierade och Gverenskomna behov av stod.
For att skapa utrymme for rorliga stodresurser foreslas att tjanster for peda-
gogiskt utvecklingsstod som tidigare funnits pa forvaltningsniva avvecklas
eller fors ndrmare verksamhetslinjen.

Sprakutvecklare i forskolan har bedomts som viktig att fortsatta med men
som tidsbegransad rorlig resurs.

Utveckling inom Naturpedagogik och NTA foreslas organiseras inom verk-
samhetsomrade férskola men med uppdrag dven inom grundskola.

Vad géller AVC sa pausades, med anledning av éversynen, under hosten en
utredning om samordning av forvaltningens digitala larresurser. Innan ett
beslut kan fattas om hur stddet ska organiseras behéver det ses éver i sar-
skild ordning. Utredningen aterupptas darfor under 2014,

Formerna for och omfattningen av korttidsskolan Fyren behdver ses dver for
att méta det behov av stod som finns pa skolenheterna. En utredning bor pa-
borjas snarast. Verksamheten &r vilande under utredningstiden.
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Teknikskolan KomTeks verksamhet har inriktning mot bade skola och fritid
genom att ge pedagoger i férskolan och grundskolan fortbildning i teknik-
pedagogik samt att erbjuda kurser for barn och ungdomar. KomTek foreslas
avvecklas.

Forvaltningschefen &r medveten om att om dessa verksamheter 1aggs ner &r
det inte &r majligt att snabbt aterskapa dem. De har darfor varderats utifran
ett huvudmannaperspektiv. Stor vikt har lagts vid resultatet som ”Arbets-
gruppen for dversyn av stodbehov till forskolechefer och rektorer” patalat:
att stodet i form av de uppréknade funktionerna &r uppskattat och nyttjas
idag men att de inte ar avgdrande for att na resultat pa enhetsniva.

Sakra god undervisning for elever

Forutom mojligheten till rorliga resurser beddms &ven karriarlararreformen
fa betydelse for utvecklingsprocesserna inom grund- och gymnasieskolan.
Genom Karriérlararsystemet tillfors statliga medel for forstelérare och lekto-
rer i grundskola och gymnasieskola. De utsedda karriérlararna ska kunna bi-
dra till att utveckla skolverksamheten utifran behov och rektors inriktning.
For att kvalificera sig som forsteldrare ska lararen ha visat en sérskilt god
formaga att forbéattra elevernas studieresultat, har ett starkt intresse for att
utveckla undervisningen samt i 6vrigt av huvudmannen bedéms som sarskilt
kvalificerad for undervisning och uppgifter som hor till undervisningen.

Utbildningsndmnden har beslutat om kommunala medel for tio tjanster som
forstelarare inom forskola och fritidshem.

Vad hander efter namndens beslut?

Den omorganiserade utbildningsforvaltningen foreslas borja fungera i sin
nya form fran den 12 augusti 2014. Parallellt med 6versynsarbetet har inne-
hallet i tjanster setts dver for att tydliggora uppdragen i organisationen.
Kompetensinventering gors med de medarbetare som far férandrade upp-
drag. En matchning eller omstallning gors till nya tjanster.

Ett omfattande arbete for att andra kodplan och delegationsordning startar sa
snart utbildningsndmnden har faststéllt organisationen.
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Tidplan

Fran maj Kompetensinventering

Fran maj Bemanning/matchning

21/5 USAM

26/5 Information till medarbetare pa central forvaltning
2715 Utbildningsndmnden faststaller organisationen
12/8 Ny organisation pa plats

Hosten Visst omstallningsarbete kan fortsatta under hosten
Avslutning

Alla modeller for ledningsorganisationer har fordelar och nackdelar. Det
finns ingen perfekt I6sning som moter alla 6nskemal man kan ha.
Ambitionen i arbetet med éversynen har varit att skapa en tydlig organisat-
ion med fokus pa att:

’Barn och elever ska lyckas i sin utbildning och fa goda forutsattningar for
fortsatta studier”

Ann-Chatrin Norrevik
Forvaltningschef

8[8]

Dnr UF/2014:65
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Utbildningsnamnden
2014-05-27 Dnr UF/2014:23

9
Delegationsbeslut(UF/2014:23)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegationsbeslut:

Anemonen fsk, apr
Aspen fsk, apr

Bikupan fsk, apr
Bjorkhaga skola, apr
Blasippan fsk, apr
Borgskolan, apr
Baverhyddan fsk, apr
Forvaltningskontoret, mar
Granen fsk, apr
Grindstugan fsk, apr
Hammerstaskolan, apr, maj
Humlan fsk, apr
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Karlavagnen fsk, apr
Kassmyraskolan, mar, apr,
Luna fsk, apr
Lysmasken fsk, apr
Myran fsk, arp
Myrstacken fsk, apr
Masen fsk,mar, apr
Nova fsk, apr
Nyangsgarden fsk, apr
Rikstens skola, apr
Rodret fsk, apr
Romossen fsk, apr
Solliden fsk, apr
Solrosen fsk, apr
Specialistenheten, apr
Staren fsk, mar, apr
S:t Botvids gymn, apr
Svalan fsk, mar, apr
Tullingebergsskolan, mar, apr
Tullinge gymn, apr
Tumba gymn, apr
Vallmon fsk, apr
Violen fsk, apr
Ugglan fsk, mar, apr
Ornen fsk, mar, apr
Ortagarden fsk, apr
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Utbildningsforvaltningen

2014-05-21 Dnr UF/2014:23
Referens Mottagare
Sofia Nordgren Utbildningsndmnden

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stalle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegationsbeslut:

Anemonen fsk, apr

Aspen fsk, apr

Bikupan fsk, apr
Bjorkhaga skola, apr
Blasippan fsk, apr
Borgskolan, apr
Baverhyddan fsk, apr
Forvaltningskontoret, mar
Granen fsk, apr
Grindstugan fsk, apr
Hammerstaskolan, apr, maj
Humlan fsk, apr
Karlavagnen fsk, apr
Kassmyraskolan, mar, apr,
Luna fsk, apr

Lysmasken fsk, apr

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Myran fsk, arp
Myrstacken fsk, apr
Masen fsk,mar, apr
Nova fsk, apr
Nyangsgarden fsk, apr
Rikstens skola, apr
Rodret fsk, apr
Rdmossen fsk, apr
Solliden fsk, apr
Solrosen fsk, apr
Specialistenheten, apr
Staren fsk, mar, apr
S:t Botvids gymn, apr
Svalan fsk, mar, apr
Tullingebergsskolan, mar, apr
Tullinge gymn, apr
Tumba gymn, apr
Vallmon fsk, apr
Violen fsk, apr
Ugglan fsk, mar, apr
Ornen fsk, mar, apr
Ortagarden fsk, apr
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2014-05-27 Dnr UF/2014:24

10
Anmalningséarenden(UF/2014:24)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

Kommunfullmaktige

2014-05-05 §136 Fordelning av statsbidrag for finskt forvaltningsomrade
2014-04-24 § 68 Revisionsberattelse for 2013

2014-03-20 Ombudgeteringar fran 2013 till 2014

2014-04-24 § 76 Strategi Kreativa Botkyrka

2014-04-24 § 78 Jamstalld resursfordelning i Botkyrka kommun

Avslutade

2014-05-19 2014:59 Klagomalshanteringen fsk Skacklinge gard
2014-05-12 2014:49 Klagomalshanteringen fsk Blasippan

2014-04-02 2014:47 Skolinspektionen Anmélan om krankande behandling
vid Hammerstaskolan

2014-02-13 2013:135 Skolinspektionen Anmalan om kréankande behandling
vid Hammerstaskolan

2014-05-12 2013:128 kolinspektionen Anmalan om kréankande behandling
vid Tradgardsstadsskolan

2014-05-05 2014:26 Skolinspektionen dverlamnat Anmélan om tillsyn vid
fsk Prastkragen

2014-05-05 2012:130 Skolinspektionen Anmalan ang skolsituation for tidi-
gare elev vid Tradgardsstadsskolan

2014-04-30 2014:22 Anmalan av fristaende fsk lek och Lér

2014-04-29 2014:40 Klagomalshantering fsk Ornen
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Referens Mottagare
Sofia Nordgren Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

Kommunfullméaktige

2014-05-05 §136 Fordelning av statsbidrag for finskt forvaltningsomrade
2014-04-24 § 68 Revisionsberattelse for 2013

2014-03-20 Ombudgeteringar fran 2013 till 2014

2014-04-24 § 76 Strategi Kreativa Botkyrka

2014-04-24 § 78 Jamstélld resursfordelning i Botkyrka kommun

Avslutade

2014-05-19 2014:59 Klagomalshanteringen fsk Skécklinge gard
2014-05-12 2014:49 Klagomalshanteringen fsk Blasippan

2014-04-02 2014:47 Skolinspektionen Anmélan om krankande behandling
vid Hammerstaskolan

2014-02-13 2013:135 Skolinspektionen Anmalan om krénkande behandling
vid Hammerstaskolan

2014-05-12 2013:128 kolinspektionen Anmalan om krénkande behandling
vid Tradgardsstadsskolan

2014-05-05 2014:26 Skolinspektionen dverlamnat Anmélan om tillsyn vid
fsk Prastkragen

2014-05-05 2012:130 Skolinspektionen Anmalan ang skolsituation for tidi-
gare elev vid Tradgardsstadsskolan

2014-04-30 2014:22 Anmalan av fristaende fsk lek och Léar

2014-04-29 2014:40 Klagomalshantering fsk Ornen

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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