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Tid 2015-05-26, K1 19:00
18:00 — 18:30 Formoten for ndmnden
18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allméanheten
Plats Rum 2:3, plan 2, kommunhuset, Munkhéttevagen 45, Tumba
Arenden
Justering
1 Rapport om chefsintroduktionsprogrammet (muntligt)
2 Delarsrapport 1
(UF/2015:13)
3 Hojd gréns for maxtaxan
(UF/2015:110)
4  Tillaggsaskande - Forskolan Nyangsgarden
(UF/2015:121)
5 Tillaggséaskande - Storvretskolan och Skogsbacksskolan
(UF/2015:122)
6 Tillaggséskande - Forskolan Tranan
(UF/2015:123)
7  Tillaggsaskande - Atgérder efter miljdinventering lokaler
(UF/2015:124)
8 Yttrande Qver revisionsrapport - Barn i behov av sarskilt stod

(UF/2015:75)
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Medborgarforslag - Barnen pa forskolan Solrosen saknar sin rutschkana
(UF/2015:94)

Ansokan om flytt av pedagogisk omsorg Toppen
(UF/2015:82)

Forvaltningschefen informerar (muntligt)

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2015:16)

Anmalningsarenden
(UF/2015:15)
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Delarsrapport 1 (UF/2015:13)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner delarsrapport 1 och prognos for aret pa
-10,5 mkr.

Sammanfattning

Utbildningsnamndens prognos for 2015 uppgar till -10,5 mkr. Underskottet
beror bland annat pa volymokningar motsvarande -3,3 mkr. Grundskolan
och gymnasieskolan har underskott om totalt -7,2 mkr vilket framst beror pa
att personalkostnaderna ar hogre an den eleversattning skolorna erhaller.

Hela skolvésendet inklusive forskola, grundsérskola gymnasiesarskola har
fokus pa att forbattra undervisningen for att fler barn och elever ska na kun-
skapsmalen.

Under aret kommer forvaltningsledningen att genomfora kvalitetsdialoger

med forskole- och skolledningar. Under varen genomfors kvalitetsdialoger
med gymnasieskolorna. Dialogerna ar en viktig del i arbetet med det syste-
matiska kvalitetsarbetet.

Det ar annu for tidigt pa aret for att gora uppféljning av malen i ettarspla-
nen. Arbetet med manga av malen och atagandena har nyligen paborjats el-
ler befinner sig i planeringsprocessen.

Arbetet med att utforma ett introduktionsprogram for nya chefer fortséatter.
Programmets struktur, organisation och innehall finns formulerat och kom-
mer att starta under hosten.
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Delarsrapport 1 (UF/2015:13)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkénner delarsrapport 1 och prognos for aret pa
-10,5 mkr.

Sammanfattning

Utbildningsnamndens prognos for 2015 uppgar till -10,5 mkr. Underskottet
beror bland annat pa volymokningar motsvarande -3,3 mkr. Grundskolan
och gymnasieskolan har underskott om totalt -7,2 mkr vilket framst beror pa
att personalkostnaderna ar hogre an den eleversattning skolorna erhaller.

Hela skolvésendet inklusive forskola, grundsérskola gymnasiesarskola har
fokus pa att forbattra undervisningen for att fler barn och elever ska na kun-
skapsmalen.

Under aret kommer forvaltningsledningen att genomfora kvalitetsdialoger
med forskole- och skolledningar. Under varen genomfors kvalitetsdialoger
med gymnasieskolorna. Dialogerna ar en viktig del i arbetet med det syste-
matiska kvalitetsarbetet.

Det ar annu for tidigt pa aret for att gora uppféljning av malen i ettarspla-
nen. Arbetet med manga av malen och atagandena har nyligen paborjats el-
ler befinner sig i planeringsprocessen.

Arbetet med att utforma ett introduktionsprogram for nya chefer fortsatter.
Programmets struktur, organisation och innehall finns formulerat och kom-
mer att starta under hosten.

Jan Strandbacke Dejan Smiljanic
Tf Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Jan.Strandbacke @botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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1. Uppfoljning av malomrade, mal, indikatorer och ataganden

| detta avsnitt presenterar utbildningsforvaltningen en sammanfattande
kommentar per malomrade samt en bedomning av utvecklingen hittills un-
der 2015 for de mal och ataganden namnden beslutat om. Manga insatser
|6per vidare fran tidigare ar, medan andra inte har hunnit ta form an. N&r det
galler betyg och andra resultat redovisas inte nagra nya varden annat &an
dem som fanns med i arsredovisningen 2014.

1.1 Malomréade 1 - Medborgarnas Botkyrka

Utbildningsforvaltningen ingar i det kommunovergripande projektet som
syftar till att gora e-inloggningen for Botkyrkas medborgare enklare och
sékrare. Utbildningsforvaltningen har sedan tidigare infort en teknik som ar
anpassad till mobila enheter som smarta telefoner och lasplattor. Plan finns
for avveckling av dldre stodsystem.

Under 2014 har flera parallella arbeten och insatser fokuserat pa skolans
elevhalsouppdrag. Elevhalsan ar en av grunderna for barns/elevs psykiska
valbefinnande. Behov finns att dra slutsatser av dessa genomforda uppdrag
for att identifiera utvecklingsomraden. Ett utvecklingsomrade ar att beskriva
kvalitetskriterier for framgangsrik elevhalsa.

Forskolor och skolor serverar i allt hdgre utstrackning ekologisk kost, en
positiv utveckling som forvantas fortsatta att 6ka under aret. Rikstens skola
ar den pilotskola som senast 2016 ska servera 100 procent ekologisk kost.
Redan nu méts andelen ekologisk kost for att kunna folja den procentuella
okningen.

Inom hélsoarbetet bidrar utbildningsférvaltningen med att framja motion
och halsosamma maltider. Arbeten och insatser som fokuserat pa skolans
elevhalsouppdrag fortsatter fran foregaende ar.

1.2 Malomréade 2 - Framtidens jobb

Kvalitén pa utbildningen ar av stor betydelse for medborgarnas fortsatta
mojlighet till egen forsorjning efter avslutad skolgang.

Studie- och yrkesvégledaren utgor ett viktigt stod for att eleverna ska kunna
gora vél underbyggda val, men ocksa for att undvika programbyten och av-
hopp. Overlamning mellan skolor behéver utvecklas, likvardigheten 6ka och
vagledarens roll starkas. Utbildningsforvaltningen har paborjat arbetet med
att ta fram en strategi for att sdkerstalla och utveckla studie- och yrkesvag-
ledning.

Inom gymnasieskolan pagar ett arbete for att hoja kvaliteten for det arbets-
platsforlagda larandet (APL) inom yrkesprogrammen och gymnasiesarsko-
lan. Malet ar att 6ka kontakten mellan skolan och arbetslivet for att bygga
upp langsiktiga relationer.
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| samarbete med kommunledningsférvaltningen (KLF) och naringslivscen-
ter arbetar utbildningsforvaltningen med att starka ung foretagssamhet (UF)
I kKommunen.

1.3 Malomréde 3 - Valfard med kvalitet for alla

Malomradet tillhor utbildningsnamndens huvuduppdrag. Hela skolvasendet
inklusive forskola, grundsarskola och gymnasiesarskola har fokus pa att
forbattra undervisningen for att fler barn och elever ska nd kunskapsmalen.
Ett val fungerande och andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utgor
grunden i detta arbete, dar man utifran analyser av resultat identifierar de
viktigaste utvecklingsomradena. Under aret kommer férvaltningsledningen
att genomfora kvalitetsdialoger med forskole- och skolledningar. Under va-
ren genomfors kvalitetsdialoger med gymnasieskolorna. Dialogerna &r en
viktig del i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

An &r det tidigt pa aret och arbetet med manga av mélen och dtaganden i
ettarsplanen har nyligen paborijats eller befinner sig i planeringsprocessen.
Det ar darfor annu for tidigt att gora nagon uppféljning.

1.4 Malomrade 4 - Gron stad i rorelse

Utbildningsférvaltningen arbetar néra styrgrupp och arkitekter i aktuella
byggprojekt vilket gor att uppféljningar blir mer regelbundna och detalje-
rade. Riktlinjer och checklistor for ny-, om- och tillbyggnad av férskolor
och skolor &r framtagna och uppdateras kontinuerligt av utbildningsforvalt-
ningen. Trots detta har kostnaderna/investeringarna okat vilket innebar att vi
behover forbattra var arbetsmodell.

Investeringsprojektet Storvretsskolan/Skogsbackskolan med en budget pa
108 mkr vantas bli 13,6 mkr dyrare, huvudsakligen pa grund av icke budge-
terade underhallskostnader som bekostas av investeringsprojektet.

1.5 Malomrade 5 - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ligger i topp i Sverige nar det géller bidrag fran Statens kulturrad
till det sa kallade Skapande skola-projektet. Samtliga grundskoleelever i
Botkyrka erbjuds via Skapande skola ett rikt utbud av kulturaktiviteter. Ut-
bildningsforvaltningen samordnar ansékningar och fordelar de statliga med-
len till enheterna och till det gemensamma utbudet.

1.6 Malomréade 6 - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Utbildningsférvaltningens nya organisation tradde i kraft den 12 augusti
2014 och syftar till att 6ka fokus pa barn och ungdomar inom respektive
skolform. Arbete pagar med att hitta former for samverkan inom och mellan
verksamhetsformerna och inom de forvaltningsévergripande stédfunktion-
erna. Det arbetet kommer att fortsétta under aret.

En utmaning for utbildningsforvaltningen &r den stora personalomsattningen
som hittills har praglat varen.
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Arbetet med att utforma ett introduktionsprogram for nya chefer fortsétter
fran forra aret. Programmets struktur, organisation och innehall finns formu-
lerat och de forsta tillfallena kommer att starta under hosten.

Planering for att alla chefer ska erbjudas utvecklingsmajligheter har pabor-
jats och en utredning &r initierad.

2. Matt och nyckeltal
2.1 Betyg

De aggregerade skolresultaten pA kommunnivan varierar ganska lite over
tid. Liksom tidigare ar férekommer lasaret 2013/14 stora skillnader mellan
resultaten i olika skolor. | Botkyrka finns saval skolor med betygsresultat
langt dver riksgenomsnittet, som skolor med resultat langt under. Betygsre-
sultaten kan ocksa visa stora variationer mellan aren inom skolorna, och
ibland mellan klasser pa samma skola. Skillnaderna kan manga ganger for-
klaras med olika bakomliggande, framst socioekonomiska faktorer. Att
skillnaderna finns och i huvudsak bestar, visar att skolan inte lyckas tillrack-
ligt val med att kompensera for elevernas olika bakgrund.

Ett analysarbete for att hitta framgangsfaktorerna bakom denna utveckling
har paborjats.

2.2 Behorig personal

Andelen behdriga pedagoger har minskat inom samtliga kategorier. Andelen
behériga gymnasielédrare (81 %) ar dock hogre &n i riket (79 %). Sarskilt be-
kymmersamt &r laget betraffande forskollarare (29 %) och fritidspedagoger
(32 %). Botkyrka delar detta bekymmer med manga kommuner i Stock-
holms lan (som ligger langt efter Gvriga lan i Sverige), men Botkyrka har
den nast lagsta forskollararbehorigheten i lanet och den tredje lagsta av lan-
dets samtliga kommuner. L&get ar liknande for andelen utbildade fritidspe-
dagoger.

3. Ekonomi
Delarsrapport t.o.m. april beskriver forandringar i forhallande till budget.

Utbildningsnamndens budget uppgar totalt till 2 225,3 mkr och fordelas en-

ligt nedan:
e Bestéllarbudget 1777,9 mkr
e Lokaler och driftmedia 328,2 mkr

e Namnd och gemensamma funktioner* 119,2 mkr

* ingér bl.a. funktionskostnader for 1T, skolskjutsar och omstallningar
* ingdr ombudgetering for kompetensfond om 1,8 mkr

Utbildningsnamndens prognos for 2015 uppgar till -10,5 mkr varav -3,3
mkr avser bestéllardelen med volymdkningar.
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Tabell 1: Intakter, kostnader och investeringar, anges i tkr

Bokslut Utfall jan - Budget Prognos Avvikelse

2014 april 2015 2015 2015 2015

Intakter (+) 321 455 107 947 302 991 302 991 0
Kostnader (-) -2 437 558 -855336 | -2527283| -2538783 -10 500
Netto (+/-) -2 116 103 =747 389 | -2225292 | -2235792 -10 500
Investeringar (-) -18 637 -3219 -39 805 -24 805 15000

| tabell 2 redovisas utbildningsndmndens budget och resultat for perioden
januari - april samt prognos for aret 2015 per verksamhetsomrade.

Tabell 2: Namndbudget, resultat och prognos, anges i tkr

Utfall period Budget period Resultat Budget | Avvikelse
Verksamhet jan-april jan-april jan-april 2015 2015
Utbildningsnamnd 163 167 4 500 0,0
Gemensamma funktioner * 35118 33284 -1820 99 851 0,0
Forskola 214 049 206 214 -7 835 618 641 -3 100
Fritidshem 23 583 21 263 -2 320 63 789 -1 800
Forskoleklass 16 287 16 447 160 49 341 0,0
Grundskola 315472 316 893 1421 950679 300
Grundsarskola 20 747 23 228 2481 69 685 -3100
Gymnasieskola 107 623 112 765 5142 338 296 -400
Gymnasiesarskola 14 347 10903| -3444 32710 -4000
Ej fordelade medel 1600

TOTALT 747 389 ‘ 741 164 -6 211 2225292

*Gemensamma funktioner avser, 1T, administration etc. Skolskjutsar och
modersmal redovisas under verksamheterna (minus=hdgre kostnader)
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3.1 Bestéllarbudget, -3,3 mkr

| tabell 2 redovisas budget och prognos avseende volymer, dvs. Botkyrkas
barn och elever i de pedagogiska verksamheterna.

Tabell 3: Volym per verksamhet, Botkyrkas barn- och elevantal

Budget| Prognos Avvikelse
Volymer
Forskola 5670 5 695 25
Fritidshem 4269 4 354 85
Forskoleklass 1281 1281 0
Grundskola ar 1-9 10 252 10 180 -72
Grundsarskola 169 179 10
Nyanlanda ar 1-3 491 491 0
Modersmalsundervisning 4789 4789 0
Modersmalstraning 1082 1082 0
Gymnasieskolan 3408 3408 0
Gymnasiesarskolan 92 92 0

Volymerna foljs upp varje manad. | prognosen som lamnas anpassas voly-
mer till sdsongsvariationer, vilket innebér ett hogre antal barn inom forsko-
lan under varen i forhallande till budget.

Forskola, -3,1 mkr

Forskoleverksamheter inklusive familjedaghem beraknas ha fler barn an
budgeterat. Tackningsgrad i budget uppgar till 87,8 procent vilket for till-
fallet bedoms vara lagt raknat. I april berdknas prognosen uppga till 25 fler
barn vilket ger en tackningsgrad pa 88,2%. Det ar inte omajligt att elevanta-
let och tackningsgraden Okar ytterligare nagot sa att snittet for aret hamnar i
niva med 2012 och 2013 ars utfall. Da lag tackningsgraden runt 88,5 pro-
cent. Prognosen ar framst beroende av antalet tillgangliga platser i olika de-
lar av kommunen. Forra arets laga tackningsgrad under hosten berodde
framst pa platsbrist i vissa kommundelar. Férvaltningen kommer att félja
upp utvecklingen i kommande prognoser.

Platsbrist i den kommunala verksamheten medfér en fortsatt forskjutning
mot fristdende enheter, vilket for narvarande innebér en 6kning med ca 0,5
procentenheter mot budget 2015. Effekten blir 6kade merkostnader om ca
0,6 mkr for bl.a. lokalersattning.

Grundskola/Fritids, -1,8 mkr

Eleverna i fritids antas bli 85 fler an budgeterad volym. Redan under varen
ar volymerna néstan i niva med arsbudget och séasongskurvan ser generellt
ut sa att fritids har minst ett par hundra fler barn under hostterminen an var-
terminen. Detta till foljd av att alla nya 6-aringar tillkommer till héstermi-
nen men 10 aringar far ga kvar hostterminen ut.
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Grundskola/Grundsarskola, -3,1 mkr

Elevantalet i grundsarskolan for april 2015 uppgar till 178. Fér motsvarande
period 2014 var antalet elever 163. Kostnaden for grundsarskolan &r ocksa
beroende av elevernas behovsniva dar trenden for de senaste aren gar mot
hogre behovsnivaer med medféljande kostnader.

Inom grundsarskolan prognostiseras 10 fler elever pa helaret och beraknas
till 179, tabell 4. Av de 179 &r 171 nivasatta elever i egna skolor och frisko-
lor, resten &r elever i andra kommuners skolor med egna avtalspriser vilka
uteslutande &r dyrare an de nivasatta eleverna. De nivasatta eleverna forde-
lar sig enligt nedanstaende tabell som visar utvecklingen mellan 2014 och
2015, samt avvikelsen mot budget. | prognosen per niva gors uppskattning-
ar och kalkyl utifran tidigare ars kurvor for de yngre aldrarna, befolknings-
utveckling samt avgaende niondeklassare aktuellt ar.

Tabell 4: Antal grundsarskoleelever per behovsniva, utfall, budget och

prognos
utfall april | utfall april Prognos
2014 2015 snitt 2014 |BU15 2015
SAR NIVA 1 42 42 42 39 38
SAR NIVA 2 39 45 40 40 47
SAR NIVA 3 31 35 32 34 37
SAR NIVA 4 39 38 37 37 39
SAR NIVA 5 7 11 9 11 10
Summa Nival-5 158 171 160 161 171
Avtalselever 11 8 10 8 8
Totalt 169 179 170 169 179

Grundskola ak1-9, +3,1 mkr

Eleverna i grundskolan beréknas bli 72 farre jamfort med budget.

Det ar en fortsatt 6kning av andelen elever som valjer friskolor, tabell 5.
Med nu radande lokalkostnader i kombination med ersattningsmodell inne-
bar en friskoleplacering en hogre kostnad an en placering i kommunens sko-
lor bl.a. pa grund av lokaltillagg och administrativa paslag. Merkostnaden
uppstar da kommunala skolor har oférandrade lokalkostnader samtidigt som
lokaltillagg betalas for att allt fler elever istallet valjer att ga till friskolor.
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Tabell 5: Andelen elever i fristdende- och andra kommuners grundskolor

Bokslut Budget | Prognos

2014 2015 2015

| fristdende- och andra kommuners grundskolor 2109 2164 2230

| egen regqi 7773 8 088 7 950

Summa antal elever 9882 10 252 10180
Andel elever i friskolor och andra kommuners grund-

skolor 21,3% 21,1% 21,9%

For dvriga verksamheter ar volymerna och det periodiserade utfallet i niva

med budget.

| tabell 6 redovisas det ekonomiska utfallet for perioden januari-april i relat-
ion till budget och volymerna som presenteras i tabell 3. Tabellen redovisar
aven arsprognosen for respektive verksamhetsomrade.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola, i balans
Volymerna och erséttningar inom verksamheten &r i balans. Daremot finns
det risk for 6kade kostnader betraffande strukturtillagg inom gymnasiesko-

lan. Denna analys pagar och kommer att presenteras vid namndens juni

sammantrade.

Tabell 6: Bestallarbudget, resultat och prognos, anges i tkr

Bestallarbudgeten tkr . Utfall Fudget R'esultat Budget Prognos

jan-apr| jan-apr jan-apr 2015 2015
Barnomsorg 1-5 173560| 171779 -1781 515 337 -3 100
Fritidshem 20 252 21 263 1011 63 789 -1.800
Forskoleklass 16 031 16 447 416 49 341 0
Grundskola 1-9 230734 237023 6 289 711 069 3100
Grundsarskola 18 946 19 077 131 57 230 -3100
Nyanlanda ar 1-3 4532 5532 1 000 16 597 0
Modersmalsundervisning 13 623 13704 81 41113 0
Modersmalstraning 3088 3085 -3 9254 0
Gymnasieskola externa 33065 32 317 -748 96 950 0
Gymnasiesar externa 3195 2382 -813 7147 0
Ej fordelade medel* 1600
TOTALT resursfordelat 517026 522611 5584 1567827 -3 300
Gymnasieskola egen regi * 63 499 62 865 -634 188 596 0
Gymnasiesar egen regi* 7 680 7171 -509 21513 0
TOTALT Bestéllare 588 205| 592 647 4441 1777936 -3300

*Ej fordelade medel avser buffert for LSS inom grundsarskolan 300 tkr,
gymnasiesarskolan 400 tkr och buffert 900 tkr.
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3.2 Utforarbudget, underskott -7,2 mkr

| tabell 5, nedan redovisas enheter som prognostiserar underskott for ar
2015. For samtliga grundskolor och gymnasieskolor som redovisar under-
skott har atgardspaket begarts in.

Tabell 7: Prognostiserat underskott, utférare egen regi

Grundskola Prognos | Gymnasiet Prognos
Tallidskolan -1,6 mkr | St. Botvid gy sér -4.0 mkr
Brunnaskolan -0,5 mkr | Tullinge gy -0,4 mkr
Fittjaskolan -0,4 mkr
Banslattsskolan -0,1 mkr
Grindtorpsskolan -0,1 mkr
Storvretsskolan -0,05 mkr
Tullingebergsskolan | -0,05 mkr
Totalt -2,8 mkr | Totalt -4,4 mkr

Forskola, ekonomi i balans

Forskolans enheter samt verksamhetsomradet forskola har en ekonomi i ba-
lans. Verksamhetsomrade forskola kommer till f6ljd av sin organisations-
struktur att finansiera del av lilla rummets underskott, se avsnitt under
stycke Tallidsskolan.

Grundskola, -2,8 mkr
Grundskolans 23 skolor samt verksamhetsomradet grundskola beraknar ett
underskott om -2,8 mkr for aret 2015.

Grindtorpsskolan, Riksstens skola och Karsby international School redovi-
sade underskott for 2014 och har darefter vidtagit atgarder for en ekonomi i
balans. Bjérkhagaskolan prognostiserade i 2015 ars mars uppféljning ett
storre underskott. Aven Bjoérkhagaskolan har vidtagit atgéarder for en eko-
nomi i balans. Atgarderna bestar framst i att anpassa personalkostnader till
elevintakterna. | samband med delérsrapport per april prognistiserar dessa
skolor ett nollresultat.

Tallidsskolan ansvarar for lilla rummet som &r en férskolegrupp (kommun-
gemensam grupp) med barn som har omfattande stédbehov. Merparten av
Tallidsskolans prognostiserade underskott om -2,6 mkr star lilla rummet for,
-2,0 mkr. Lilla rummets verksamhet &r underfinansierad varvid underskott
uppstar framst genom att verksamhetskostnaderna ar hogre &n den elev- och
gruppersattning skolan erhaller. Under maj manad kommer verksamheten
att erhalla 1 mkr fran verksamhetsomradet forskola. Underskottet kommer
saledes att hamna pa -1,6 mkr for Tallidsskolan varav lilla rummet -1,0 mkr.
Brunnaskolan har under de senaste aren haft lagt elevantal vilket gor att sko-
lan har haft svart att finansiera de larare som maste finnas pa en 6-9 skola.
Skolan har vidtagit ett antal atgarder vilket har gjort att underskottet succe-
sivt har minskat. FOr 2015 kommer dock skolan inte att kunna komma ner
pa ett nollresultat. Ytterligare atgarder kommer att genomforas till hostter-
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minen 2015, vilket borde ge ett nollresultat 2016 pa helarseffekt. Detta for-
utsatt att elevvolymer inte fortsatter minska. Underskottet for 2015 beréknas
till -0,5 mkr.

Fittjaskolans framsta orsak till underskott om -0,4 mkr ar for fa elever jam-
fort med personaltétheten. Skolan kommer dock att vidta atgérder till hosten
2015.

Ovriga skolor prognostiserar ett nollresultat alternativt ett mindre under-
skott, vilket redovisas i tabell 4.

For de skolor som prognostiserar underskott har atgardspaket begarts in och
en analys av dessa pagar.

Gymnasiekola samt gymnasiesar: -4,4 mkr
Totalt sett har gymnasieskolorna (inkl. gymnasiesarskola) ett utfall tom
april pa 1,5 mkr hogre an budgeterat. Total arsprognos ar -4,4 mkr.

Overskottet t.0.m. april bestdr av interna kostnader som inte ar periodise-
rade och hittills 1aga kostnader fér laromedel. Aven intdkter som &nnu inte
kommit in paverkar resultatet.

En av skolorna, Tullinge gymnasium, lamnar ett underskott i sin helarspro-
gnos pa -0,4 mkr. Detta beror pa kostnader for skadegorelse samt hogre
kostnader for datorer an budgeterat. Tumba gymnasium och S:t Botvids
gymnasium beraknas fa ett resultat enligt budget. Tumba gymnasium far yt-
terligare en klass for nyanlanda (Ca 20 elever) och darmed finns en risk for
underskott pa helaret vilket i sa fall forklaras av volymer. Elkostnader har
okat betydligt for alla skolor jamfort med foregdende ar.

Gymnasiesar lamnar en prognos pa -4 mkr. Den elevpeng skolan far tacker
inte kostnader for personal. Den ersattningsmodell som tillampas &r en bra
modell men modellen &r underfinansierad med ca 4 mkr. En noggrann ana-
lys har paborjats for att identifiera gymnasiesarskolans behov.

Under borjan av 2014 gjorde PWC:s en rapport dar den ersattningsmodell
som nu ar aktuell foérordades. | rapporten bekréftas att gymnasiesérskolans
budget &r underfinansierad med 4 mkr, vilket motsvarar det underskott som
presenteras i delarsrapporten.
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Avux, Xenter och UF, Tumba gymnasium har kommit éverens om finansie-
ring av spetsutbildning, vilket medfor en kostnadsokning pa 1,6 mkr for ut-
bildningsforvaltningen. Okningen kommer att finansieras med medel for

konsultkostnader.

Omstéllningskostnader &r for nérvarande i balans. Dock foreligger det risk

att de 2,5 mkr som finns budgeterade for detta andamal ar lagt raknade.

Lokalkostnaderna ar i balans.

Osékerheten kring IT kostnaderna &r stor. Prelimindr kostnad per april indi-

kerar pa ett storre underskott an de 33 mkr som finns budgeterade for for-

valtningens IT-kostnader.

| 6vrigt beddms de gemensamma funktionerna dar bl.a. ekonomi-, kvalitet-

och specialisstdd ingar, ha en budget i balans.

3.4 Investeringar
Tabell 8: Investeringar, anges i tkr

Projekt Utfall Budget Prognos Budget-
nummer april avvikelse
2015 2015 2015 2015

3400 Inventarier 1439 2910 2910 0
3401 Lokalanpassningar 327 3375 3375 0
3402 Arbetsmiljoatgarder 92 2500 2500 0
3404 Overvakningskameror 311 1000 1000 0
3416 Skogsbacksskolan, inventarier 0 7000 6 000 1000
3418 Falkbergsskolan, inventarier 0 7000 0 7000
3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier 212 304 304 0
3420 Sorgarden, inventarier 1000 0 1000
3422 Forskolan Luna, inventarier 539 539 0
3423 Forskolan Prastkragen, inventarier 0 3000 2000 1000
3424 Forskolan Violen, inventarier 187 775 775 0
3427 Rikstens skola, inventarier 129 194 194 0
3431 Forskolan Vreta, inventarier 10 894 894 0
3432 Brunna paviljongerna, inventarier 244 1008 1008 0
3434 Starens paviljong, inventarier 143 143 0
3435 Forskolan Tranan, inventarier 0 5000 0 5000
3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassningar 59 1300 1300 0
3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassningar 138 700 700 0
3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassningar 39 700 700 0
3444 Gymnasiet allmént 300 300 0
3445 Tumba gymnasium Skyttbrink 32 163 163 0

Summa 3219 39805 24805 15 000
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3400 Inventarier

Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga forskolor och skolor. Medlen
skall framst anvandas till storre ink6p. En del skolor och férskolor éppnar nya
avdelningar i befintliga lokaler, da efterfragan pa forskoleplatser ar mycket stor.
Dessa far ta del av investeringsmedel i inkdp av inventarier. Likasa far forskolor
som genomgar storre upprustningar stod i inventariekop, liksom nya
paviljongforskolor, vars skolgardar maste utrustas till bra utemiljo for barnen.

3401 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvénds for att snabbt kunna 16sa akuta behov av
forskoleplatser, nar sddana uppstar. Forskolan behéver ta bort/satta upp vaggar,
bygga/gjuta battre plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och liknande.

En del lokalanpassningsmedel anvands till att forbattra atervinningen av sopor
och 6ka brandsékerheten, samt tillganglighetsanpassningar.

3402 Arbetsmiljoatgarder

Medel delas ut till verksamheterna efter &skandeforfarande. Buffert finns for
akuta atgarder samt forelagganden fran arbetsmiljéverket och andra myndigheter.
Merparten av pengarna gar till ergonomiska hjalpmedel och bullerdampande
atgarder, samt anpassning av ventilation.

3404 Overvakningskameror

En malsattning i Botkyrka kommun &r att ga éver fran 6vervaknings-
kameror till varmedetektorer. De ar dyrare dn 6vervakningskameror, men
tacker avsevart storre omraden. For varmekameror behovs inte tillstand, da
det egentligen inte &r en kamera, utan en varmematare. Det gar inte att
identifiera personer med varmekamera, vilket det sallan heller gar att géra
med Gvervakningskamera, da den endast tacker omradet vid fasad och da
personer som avser bega brott, doljer sitt ansikte med till exempel huva.

Véarmekameran har stora fordelar vad galler att forhindra brott. Den kopplas
till vaktbolaget och ett dataprogram, som omedelbart upptacker och slar
larm om det till exempel uppstar folksamlingar pa en skolgard. Véktare kan
da aka ut direkt och prata med de narvarande, vilket ar brottsforebyggande.

For narvarande pagar ett arbete med att ta fram vilka objekt som ska
prioriteras under 2015.

3415 Falkbergsskolan, inventarier

En upprustning av Falkbergsskolan planerades for 2014-2015 och budgete-
rades till 60 mkr. Utbildningsndmnden har hos kommunfullméktige &skat
ytterligare 168 mkr. | avvaktan pa kommunfullméaktiges beslut kommer det
inte anvéandas nagra inventariemedel.
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3416 Skogsbacksskolan, inventarier

Skogsbacksskolan (&dven kallad Storvretskolans hus A och B) blir klar under
2015. Storre delen av inventariekostnaderna kommer att falla ut under 2015.

3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier

Forskolan Nyangsgardens tillbyggnad och upprustning blev klar efter sommaren
2014. Tilldelade inventariemedel kommer att anvandas under 2015.

3422 Forskolan Luna, inventarier

Inkop av utrustning till forskolan Luna pagar och &r snart klar. Storre utgifter som
aterstar ar inkop av IT-utrustning och anpassning av skolgarden.

3423 Forskolan Prastkragen, inventarier

Prastkragen upprustas enligt Violenmodellen® under juli 2014 till maj 2015.
Huvuddelen av inventariemedlen kommer att anvandas under 2015.

3424 Forskolan Violen, inventarier

Den upprustade forskolan Violen togs i bruk sommaren 2014 och nu pagar
inventarieinkdpen.

3427 Rikstens skola, inventarier

Rikstens skola dppnade i augusti 2013. Aterstoden av inventariemedlen
kommer att anvandas under 2015.

3431 Forskolan Vreta, inventarier
Forskolan Vreta ppnades i borjan av 2014. Aterstoden av inventariemed-
len kommer att anvandas under 2015.

3432 Brunna paviljonger, inventarier
Inventarieinkop till Brunnaskolans paviljonger pagar.

3434 Starens paviljong, inventarier
Aterstoden av inventariemedlen kommer att anvandas under 2015.

3435 Forskolan Tranan (Albydalens nya forskola)

Albydalens forskola beréknas tas i bruk i slutet av 2016, varfor inga
inventariemedel kommer att anvéndas under 2015.

! Under 2013-2014 upprustades Violen till en kostnad av 30 mkr. Detta innebar att byggnaden revs och att en ny byggnad
byggdes upp pa befintlig grund. Grunden isolerades fran byggnaden.
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3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen kommer i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen kommer i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen kommer i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3444 Gymnasiet allmant
Hér ligger medel for storre, icke planerade lokalanpassningar for gymnasiet,
foretradesvis tillganglighetsanpassningar.

3445 Tumba Gymnasium Skyttbrink
Inventarieinkop till Tumba Gymnasium Skyttbrink pagar.
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Tillaggsaskande - Forskolan Nyangsgarden (UF/2015:121)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden dskar av kommunfullmaktige:

e 11 mkr i investeringsmedel att dverforas till tekniska n&mnden, vilket ger en totalsumma
pa 56 mkr for projektet.

e 0,4 mkr/ar i 6kade lokalkostnader for utbildningsnamnden fran och med 2015.

Sammanfattning

Under 2014 fardigstalldes en om- och tillbyggnad av forskolan Nyangsgarden. Budgeten for
projektet 6verskreds med 11 mkr, vilket bland annat berodde pa uteblivna omfordelningar
av kostnader inom fastighetsenheten. Utbildningsndmnden daskar darfér medel hos kommun-
fullméktige for att tdcka kostnaderna.
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Tillaggsaskande - Forskolan Nyangsgarden (UF/2015:121)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden dskar av kommunfullmaktige:
e 11 mkr i investeringsmedel att dverforas till tekniska nd&mnden, vilket
ger en totalsumma pa 56 mkr for projektet.
e 0,4 mkr/ar i 6kade lokalkostnader for utbildningsnamnden fran och
med 2015.

Sammanfattning

Under 2014 fardigstalldes en om- och tillbyggnad av férskolan Nyangsgarden.
Budgeten for projektet dverskreds med 11 mkr, vilket bland annat berodde pa
uteblivna omférdelningar av kostnader inom fastighetsenheten. Utbildnings-
namnden &skar darfér medel hos kommunfullméktige for att tdcka kostnader-
na.

Bakgrund
Under 2014 fardigstalldes en om- och tillbyggnad av forskolan Nyéangsgarden.
Tidigt i projektet identifierades risker som skulle kunna komma att paverka
kostnaden for projektet:
e Ekonomiska risker eftersom upphandlingslaget var oklart.
e Dolda fel i befintlig byggnad som upptécks nér byggarbeten hade star-
tats.

Vid flera tillfallen under projektets gang har tillaggsaskanden gjorts.

I borjan av 2013 konstaterade projektledaren att projektmedlen inte skulle
komma att racka pa grund av att befintliga byggnader kravde storre insatser an
vad som tidigare bedomts.

Den slutliga budgeten for om- och tillbyggnad av Nyangsgarden uppgick till
45,2 mkr.

Overskridande av budget

Enligt slutredovisningen av Nyangsgardens etapp 2 (rapport daterad den 3
mars 2015 med tillhdrande tjansteskrivelse) uppgick kostnaden for etapp 1 och
2 till totalt 56,2 mkr. Budgeten for Nyangsgardens upprustning och utbyggnad
overskreds saledes med 11 mkr.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post leif.edin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Den hogre kostnaden berodde pa:

e Uteblivna omfordelningar av kostnader inom fastighetsenheten (perio-
diskt underhall, energibesparing, tillganglighetsanpassning och venti-
lationsombyggnad).

Kostnader for iordningstéllande av gardar, nya fasader och takfot.
Kostnader for overflodig projektering av etapp 2 under tiden projekte-
ringen av etapp 1 pagick.

Ekonomiska konsekvenser
Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden dskar av kommun-
fullmaktige:

e 11 mkr i investeringsmedel, att 6verforas till tekniska ndmnden.

e 0,4 mkr/ar i 6kade lokalkostnader for utbildningsnamnden fran och

med 2015.
Den 6kade investeringskostnaden belasta utbildningsforvaltningens lokalkost-
nader under 2015.
Jan Strandbacke Dejan Smiljanic

Tf forvaltningschef Chef ekonomistod



&

Uy e
y

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsndmnden

2015-05-26

Tillaggsaskande - Storvretskolan och Skogsbacksskolan (UF/2015:122)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden askar av kommunfullméktige:

e 13,6 mkr i investeringsmedel att dverforas till tekniska ndmnden, vilket ger en total-
summa pa 122 mkr for projektet.

e 0,5 mkr/ar i 6kade lokalkostnader for utbildningsnamnden, fran och med 2016.

Sammanfattning

| arbetet med upprustningen av Storvretskolan och Skogsbacksskolan har
stora brister i underhallet uppdagats, for vilka det inte avsatts medel i pro-
jektet. Tekniska forvaltningen bedomer att det kommer att kravas icke bud-
geterade atgarder for totalt 13,6 mkr vid upprustningen av Storvretsko-
lan/Skogsbacksskolan.
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Referens Mottagare

Leif Edin Utbildningsndmnden

Tillaggsaskande - Storvretskolan och Skogsbacksskolan
(UF/2015:122)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden askar av kommunfullméktige:
e 13,6 mkr i investeringsmedel att dverforas till tekniska namnden, vil-
ket ger en totalsumma pa 122 mkr for projektet.
e 0,5 mkr/ar i 6kade lokalkostnader for utbildningsnamnden, fran och
med 2016.

Sammanfattning

| arbetet med upprustningen av Storvretskolan och Skogsbacksskolan har stora
brister i underhallet uppdagats, for vilka det inte avsatts medel i projektet.
Tekniska forvaltningen beddmer att det kommer att kravas icke budgeterade
atgarder for totalt 13,6 mkr vid upprustningen av Storvretsko-
lan/Skogsbacksskolan.

Bakgrund

Infor flerdrsplanen 2011 — 2014 lyfte utbildningsforvaltningen behovet av en
upprustning av Storvretskolan/Skogsbacksskolan. | flerarsplanen for 2011-
2014 beviljades 20 mkr fér 2012 och 20 mkr for 2013. Lokalprogram upprét-
tades i december 2010 och reviderades i maj 2011.

Berakningskonsulter anlitades for att ta fram en kalkyl géllande ombyggnat-
ionen av Storvretskolan Hus A, B och C enligt det ar 2012 reviderade lokal-
programmet. Kalkylen visade en slutkostnad pa 60 mkr, vilket ocksa avsattes
till projektet.

I maj 2013 &skade tekniska ndmnden ytterligare 58,25 mkr (SBF/2012:242).
Kostnadsokningen foranleddes av hogre anbud an kalkyl och justerad kost-
nadsbedomning®.

1

Budget 2013-05-19:

Nedlagda kostnader 2013-05-02 11,9 mkr
Hus C 42,6 mkr
Hus B (rivning och nybyggnad) 41,3 mkr
Hus A 7,4 mkr

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08 530 613 06 - E-post leif.edin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Ej budgeterade atgarder i hus C
Under sommaren 2014 atgardade samhallsbyggnadsforvaltningen foljande ej
budgeterade brister i hus C (Storvretskolan):
e Ldckande och fuktskadat tak. Delar av taket lades om och fuktskador
sanerades till en kostnad av 3 023 000 kr.
e Pagrund av eftersatt underhall rengjordes ventilationskanaler och tra-
siga brandspjall lagades till en kostnad av 1 400 000 kr.
e NO-salar anpassades efter nu gallande sakerhetskrav till en kostnad av
150 000 kr.

Vid ett styrgruppsmote den 22 september 2014 informerades styrgruppsledaren
om situationen. Fastighetschefen lovade vid motet att omedelbart se till att de
extra kostnaderna inte skulle belasta projektet. Vid styrgruppsmétet den 14
januari 2015 konstaterade byggprojektledaren att kostnaderna fortfarande be-
lastade projektet.

Utover ovanstaende atgarder behdver samtliga fonster bytas pa grund av alder
och bristande underhall. Kostnad beddms till 3 660 000 kr.

Extra kostnader for C berdknas till totalt 8 233 000 kr.

Ej budgeterade atgarder i hus A och B

Aven hus A och B (Skogsbacksskolan) bedéms komma att drabbas av icke
budgeterade kostnader pa grund av eftersatt underhall. De tkade kostnaderna
innefattar:

e Vid schaktarbeten vid hus B patraffades en trasig dagvattenledning,
som inte gick att laga utan byttes ut till en kostnad av 147 000 kr.

e Skogsbacksskolan ska tillganglighetsanpassas utéver byggnormer for
en personal som har en fysisk funktionsnedsattning. Dorrar och hiss ska
justeras till en kostnad av 500 000 kr.

e Taket pa hus A behdver rustas upp. Trasiga fallskydd och snérasskydd
behover lagas. Eventuella fuktskador maste atgardas. Kostnaden be-
doms till 900 000 kr.

o Befintliga armaturers styrning fungerar inte. Atgarder bedéms kosta
173 000 kr.

Mark 4,1 mkr
Aterstdende projektering 1,2 mkr
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Befintlig ventilation har bristande funktion pa grund av eftersatt under-
hall. Byte och lagning av brandspjall och kanalrengéring bedéms kosta
1 000 000 kr.

Brandlarm och inbrottslarm uppfyller inte dagens norm. Att byta ut
larm beréknas kosta 200 000 kr.

Att fa en verksamhetsanpassad skolgard bedoms kosta 2 200 000 kr.
Befintliga pentryn behover rustas upp. Kostnad bedéms till 200 000 kr.

Extra kostnader for hus A och B berédknas till 5 320 000 kr.

Totalt beraknas ej budgeterade kostnader for hus A, B och C till 13 553 000 kr.

Ekonomiska konsekvenser

Tekniska forvaltningen uppskattar att de ej budgeterade nodvandiga atersta-
ende atgarderna pa Storvetskolan/Skogsbacksskolan uppgatt/uppgar till 13,6
mkr. Utbildningsndmnden dskar 13,6 mkr i investeringsmedel att éverforas till
tekniska namnden samt 0,5 mkr/ar i 6kade lokalkostnader for utbildnings-
namnden fran och med 2016.

Jan Strandbacke Dejan Smiljanic
Tt forvaltningschef Chef for ekonomistod
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Tillaggsaskande — Forskolan Tranan (UF/2015:123)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden askar av kommunfullméktige:

e 8 mkr i investeringsmedel att dverforas till tekniska ndmnden 2015, vilket ger en total-
summa pa 100 mkr for projektet.

e 0,3 mkr/ar i 6kade lokalkostnader for utbildningsnamnden, fran och med 2017.

Sammanfattning

| flerarsplanen 2014-2017 beviljades 92 mkr i investeringsmedel och 6 mkr i
inventariemedel till att bygga 12-avdelningsforskolan Tranan i Albydalen.
Vid kompletterande markundersokning upptacktes att marken ar mycket
sattningsbenédgen. Detta medfor 8 mkr i 6kade kostnader for projektet.
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Tillaggsaskande — Forskolan Tranan (UF/2015:123)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden dskar av kommunfullmaktige:
e 8 mkr i investeringsmedel att dverforas till tekniska ndmnden 2015,
vilket ger en totalsumma pa 100 mkr for projektet.
e 0,3 mkr/ar i 6kade lokalkostnader for utbildningsnamnden, fran och
med 2017.

Sammanfattning

| flerarsplanen 2014-2017 beviljades 92 mkr i investeringsmedel och 6 mkr i
inventariemedel till att bygga 12-avdelningsforskolan Tranan i Albydalen. Vid
kompletterande markundersdkning upptécktes att marken &r mycket séattnings-
benédgen. Detta medfor 8 mkr i 6kade kostnader for projektet.

Bakgrund

| flerarsplanen 2014-2017 beviljades 92 mkr i investeringsmedel och 6 mkKr i
inventariemedel till att bygga 12-avdelningsforskolan Tranan i Albydalen. In-
vesteringsmedlen lades till 2015.

Samhallsbyggnadsforvaltningen och darefter tekniska forvaltningen, projekte-
rade Tranan under 2013 och 2014 och darefter soktes bygglov. Néar bygglovs-
hanteringen var fardig upphandlades en samverkansentreprenad.

Behov utdver budget

Den upphandlade entreprendren NCC gjorde under varen 2015 en omprojekte-
ring av forskolan Tranan och tog fram en ny kalkyl. Nar kompletterande mar-
kundersokning utférdes upptécktes att marken &r mycket sattningsbenagen.
Beraknade palningslangder kommer inte att racka och omgivningen maste dar-
for forstarkas med kalkpelare.

Ekonomiska konsekvenser

Utifran den nya kalkylen uppskattar tekniska forvaltningen kostnaden for for-
skolan Tranan till 200 mkr. Utbildningsndmnden &skar 8 mkr i investerings-
medel, att 2015 éverforas till tekniska namnden samt 0,3 mkr/ar i 6kade lokal-
kostnader for utbildningsnamnden fran och med 2017.

Jan Strandbacke Dejan Smiljanic
Tf forvaltningschef Chef for ekonomistod

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08 530 613 06 - E-post leif.edin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tillaggsaskande - Atgarder efter miljéinventering lokaler
(UF/2015:124)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden askar hos kommunfullmaktige:
e 21 mkr i investeringsmedel att dverforas till tekniska n&mnden.
e 0,7 mkr i 6kade lokalkostnader for utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Da behovet av nybyggda forskolor kommer att vara stort under kommande
ar finns det starka tidsmassiga och ekonomiska argument for att projektera
fram ett underlag for en ramavtalsupphandling av de 13 miljéinventerade
forskolelokalerna.

For att klara forskoleupprustningen kravs aven extraordinara lokalatgarder
samt personalforstarkningar pa tekniska forvaltningen,
utbildningsforvaltningen och upphandlingsenheten.
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Tillaggsaskande - Atgarder efter miljoinventering lokaler
(UF/2015:124)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden askar hos kommunfullmaktige:
e 21 mkr i investeringsmedel att 6verforas till tekniska ndmnden.
e 0,7 mkr i 6kade lokalkostnader for utbildningsnd&mnden.

Sammanfattning

Da behovet av nybyggda forskolor kommer att vara stort under kommande
ar finns det starka tidsmassiga och ekonomiska argument for att projektera
fram ett underlag for en ramavtalsupphandling av de 13 miljéinventerade
forskolelokalerna.

For att klara forskoleupprustningen kravs aven extraordinara lokalatgarder
samt personalforstarkningar pa tekniska forvaltningen,
utbildningsforvaltningen och upphandlingsenheten.

Projekteringsmedel f6r modellférskola

Efter den mlljomventerlng som tekniska ndmnden har haft i uppdrag att
genomfora’, behdver tekmska férvaltningen och utbildningsférvaltningen
arbeta fram ett forslag pa insatser géllande de 13 aktuella forskoleenheterna:

Anemonen Myran Vallmon
Ametisten Masen Tallen®
Aspen Opalen Ortagarden
Gullvivan Staren

Kungstdppan Svalan

Utbildningsnamnden forordar i sitt yttrande till flerarsplan 2016-2019, att de
13 inventerade férskolorna rivs och byggs upp som 9-avdelningeférskolor®.

! »Kommunstyrelsen beslutar att tilldela tekniska nimnden 1 280 000 kronor for inventering av férsko-

lor avseende fukt- och fuktrelaterade skador. Det finansieras fran anslaget med medel till kommunsty-

relsens forfogande.” (KS/2014:218)

2| dagslaget traningssérskola, men den foreslas av utbildningsnamnden att flyttas till Fittjaskolan.

% | utbildningsndmndens askande till kommunfullméktige pa 3 409 mkr, ingar aven askande for de 13 forskolorna, 75
mkr/férskola.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 06 Sms-0708 861377 E-post leif.edin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Det finns starka tidsméssiga och ekonomiska argument for att gora en
ramavtalsupphandling fér de 13 forskolelokalerna. Projekteringen infor
ramavtalsupphandingen behdver déarfor paborjas snarast.

For att kunna genomfora en sadan upphandling kravs underlag i form av
ritningar, tekniska beskrivningar m.m. Projekteringen kommer att ske enligt
det ramprogram for forskolor som utbildningsforvaltningen tagit fram (se
bilaga 1). Projekteringskostnaden uppskattar tekniska forvaltningen till 7
mkr. Denna kostnad forutsatter att samtliga nybyggda forskolor ser likadana
ut och har samma planlsning. | annat fall tillkommer kostnader for att
projektera en forskola som har annan planlésning/utformning.

Extraordinara atgarder

Forslaget ar att de 13 forskolelokalerna atgardas enligt den plan som
utbildningsnamnden redovisar i sitt remissvar till flerarsplan 2016-2019.
Forslaget innebéar ingripande atgarder i lokalerna och det kommer att ta tid
innan alla forskolor ar fardigstallda. Av den anledningen kommer det &ven
att krdvas omedelbara insatser for att forbattra lokalstandarden i
mellanperioden. Tekniska forvaltningen har pabdrjat detta arbeta och
bedomer att det kommer att ge icke-budgeterade underhallskostnader pa 2
mkr (100 kr/m?.

Personalfdrstarkning

For att klara budget och den logistiska utmaningen i projektet bedémer
tekniska forvaltningen att det behdvs personalforstarkning hos tekniska
forvaltningen, utbildningsforvaltningen och upphandlingsenheten. Det finns
stora utmaningar i att klara projektledning, upphandlingar och evakueringar
enligt given tidplan. Tekniska forvaltningen bedémer kostnaden enligt

foljande:

Tekniska forvaltningen 2 arsarbetstider i 5 ar 7,2 mkr
Utbildningsforvaltningen 1 arsarbetstid i 5 ar 3,2 mkr
Upphandlingsenheten 0,5 arsarbetstid i 5 ar 1,6 mkr
Totalt: 3,5 arsarbetstider i 5 ar 12 mkr

Ekonomiska konsekvenser

Kostnader for projektering av modellforskola (7 mkr), extraordinédra
atgarder (2 mkr) och personalforstarkning (12 mkr) bedémer tekniska
forvaltningen uppgar till totalt 21 mkr.
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Tekniska forvaltningen anser att samtliga kostnadsposter ar hyresdrivande
investeringar varfor utbildningsnamnden av kommunfullmaktige behdver
aska:

e 21 mkr i investeringsmedel, att Overforas till tekniska ndmnden.

e 0,7 mkr i 6kade lokalkostnader for utbildningsnd&mnden.

Bilaga 1: Ramprogram for forskolor

Jan Strandbacke Dejan Smiljanic
Tf forvaltningschef Chef for ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 4[14]
Utbildningsforvaltningen

2015-05-07 Dnr UF/2015:124
Bilaga 1

Ramprogram for forskolor

Nycketal

Beréknade investeringsmedel: 75 mkr/foérskola

Antal personer totalt: 221

Barn/Elever: 180

Pedagoger: 35

Kdokspersonal: 2

Stad: 1

Expedition: 1

Ovrig personal: 2

Antal avdelningar: 9

Lokalyta per barn/elev: 10 m%/barn, alltsd behovs lokaler p& 1 800 m?.
Skolgardsyta: 35 m?/barn, allts& behdvs lokaler p& 6 300 m?.

Forskolan byggas i tva plan.
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Sa vill vi ha férskolan!

Vid planering av forskolor ar det viktigt att vaga tanka nytt och samtidigt ska allt
vara val genomtankt. Om-, till- och nybyggnader ska omfatta férskolans totala miljo
— bade den inre och yttre miljon, det vill sdga dven inredning, moéblering och lekytor.

Allmant om férskolebyggnaden

Allmant om forskolebyggnaden. Den ska:

e anpassas sa att den foljer nar Botkyrka kommuns nyckeltal for lokalyta per
forskolebarn, det vill saga 10 m?/barn (BRA), och vad giller utemiljé 35
m?/barn.
ha majlighet att dela i smagrupper och anvanda lokalerna effektivt.
erbjuda plats for pedagogiska larmiljoer, kreativitet, nytankande, laborativa
miljoer, motivation, lust, rérelse, flexibilitet, kvalitet och stédja anvand-
ningen av IT-verktyg.

e uytformas for att mota variationer av larsituationer. Larmiljderna ska under-
latta mojligheterna till situationsanpassat larande och utformas sa att de
kdanns trygga och skapar forutsattningar for nolltolerans mot krankning och
mobbing.

e mojliggora tillganglighet for alla.

Nar det géller konstnérlig utsmyckning ar det viktigt att verksamheten far utrymme
for delaktighet.

Pedagogik — Barnets perspektiv

Den sociala miljén

Botkyrka kommuns syfte med verksamhetsidén for forskolan ar att den ska leda till en hogre
maluppfyllelse och en utveckling av ledarskapet hos forskolechefer och pedagoger. Idén bestar av
tre punkter, som lyfts fram ur lokala och nationella styrdokument:

e Inre motivation och lust att ldra

¢ Delaktighet och medskapande

¢ Helhetssyn

Alla ska kdnna lust att lara, vara delaktiga i arbetet och fa sina kunskaper och fardigheter insatta i ett
sammanhang. Verksamhetsidén staller stora krav pa att miljon speglar och skapar lust, motivation
och medskapande for barn och elever i allt arbete som genomfors

Barn lar och utvecklas standigt, bade i fysiska och digitala miljoer, darfoér ska den
fysiska miljon stodja och skapa forutsattningar for den digitala och skapande mu-
sik/rorelse och drama miljoer.
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Informations och kommunikationsteknologi — IKT (IT-verktyg):

Viktigt ar att allt larande erbjuds utmanande och starkande larmiljoer som skapar
forutsattningar for ett aktivt, kreativt, engagerat deltagande i ett globalt natverks-
samhalle.

Den snabba forandringstakten inom IKT staller stora krav pa att byggprojektledaren
haller sig informerad om Botkyrka kommuns IKT-standard, vilken standigt maste
uppdateras for att mota nya behov och nya krav.

Arbetssdtt:

Ramprogrammet ska erbjuda 6ppna och flexibla arbetsmiljoer och ge stod i att
astadkomma kreativa, nytankande och kvalitativa lokaler for all verksamhet som roér
forskola.

Utomhus

Byggnadernas utemiljo ar en viktig del av forskolans larmiljo. Har skapas mojlighet for
uterum for alla arstider - kanske i form av amfiteatrar, rum under tak, vattenlek eller
liknande. De skiftande naturtyperna ska tas tillvara for bade lek och ldrande. Natur-
liga material och element bor anvdandas som bas for de lekomraden som skapas.
Halsa, natur och miljo kan ligga som grund for larandet och férstaelsen av en helhet.

Det ar viktigt med en dialog mellan utbildningsforvaltningen och samhallsbyggnads-
forvaltningen om hur garden ska anvandas och hur den ska skotas. Utemiljéerna bor
planeras sa att barnen far tillrackligt med skugga. Man bor till exempel planera for
buskar och trad som kan skapa skugga eller bygga andra solskydd till exempel skarm-
tak. Skdarmtak ar ocksa viktiga for mojligheten till verksamhet utomhus som att ata
mellanmal ute etc. Utemiljon ska vara tillgdanglighetsanpassad. Det ska finnas god
belysning utomhus sa att barnen kan vara ute och leka dven under den morka arsti-
den. Beroende pa gardens forutsattningar och verksamhetens behov kan det ocksa
vara aktuellt att dela av garden i mindre gardar for att underlatta 6verblickbarheten.
Ramprogrammet satter fokus pa fyra omraden inom utemiljo:

e Situationer i social gemenskap: Det ar viktigt att alla barn kdnner sig trygga,
kdnner att de tillhor en gemenskap och att de lar sig att kinna empati och ta
ansvar. Miljon ska uppmuntra till aktiviteter som skapar detta.

e Aktivering av alla sinnen: Det ar viktigt att miljon ger upplevelser och inbjuder
till roliga aktiviteter. Barnen ska dven fa kdnsla av att de kan paverka miljon
och vara delaktig i den.

e Plats for rérelse: Miljon ska inbjuda till rorelse och fart, det maste finnas plats
for rorliga aktiviteter. Den ska ocksa erbjuda balans- och tekniska 6vningar for
utvecklingen av barnets motorik.
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e Stimulering av kreativitet: Miljon ska inbjuda till skapande och erbjuda en va-
riation av skapandematerial. Det ska vara en miljé som gar att utforska och
testa dver tid

Inriktning pa férskolan, verksamhetsidé, kan finnas med fran bérjan

Exempel pa forskoleinriktningar: Utomhuspedagogik. Litteratur — Saga. Reggio Emilia.
Estetisk inriktning. Musik, Waldorf. Montessori. Informations och kommunikations-
teknologi.

Interiér

Genom val av inredning kan man skapa flexibla moétes- och arbetsplatser for bade
sittande och staende arbete, som skapar utrymmen for olika situationer och behov.
Har foljer exempel pa inredning som kan verka for det:

e Skdrmvaggar: Flyttbara enkla vaggar for att skapa smarum i rummet.

e Flyttbar férvaring: Med denna majlighet kan man flytta sin arbetsplats och
anda ha med sig det viktigaste materialet. Man kan ocksa anvdanda exempel-
vis hyllsystem for att avskdarma en grupp.

e HOj- och sdnkbara arbetsytor: Kanske man vill sta och jobba med vissa ar-
betsmoment och da skapar man enkelt stabord av nagra bord. Man kan dess-
sutom ge olika aldrar mojlighet att anvanda samma arbetsytor.

o Lattflyttade mdbler: Om mdblerna latt kan flyttas gér man snabbt om lokalen
fran enskild arbetsplats till grupp- eller samlingsrum. Stolar, bord och hyllor
kan ha hjul och skdrmar ha bra handtag sa att alla kan hjalpas at att snabbt
ge rummet en annan karaktar.

Arbetslagets yta (avdelning, Allrum, minst tvd mindre rum och skétrum)
Arbetslagens yta ska vara en trygg bas i byggnaden, dar barnen kanner styrkan av att
vara i sin enhet hela dagen. Arbetslagsytan ar platsen for kiarnverksamheten och den
ska kunna varieras beroende pa larsituation.

Ytor med sdrskilda funktioner (6vriga ldrmiljéer)
Forskolan behdver speciella ytor for ateljé- och rorelse.

Flexibilitet
| ramprogrammet ingar att skapa en flexibel Iarmiljo som kan anpassas till andrade
forutsattningar i tid och rum. Det har menas med en flexibel larmiljo:

e Larmiljon ska stodja pedagogik och arbetssatt. Den ska kunna férandras i
takt med samhallsforandringar dar inte minst snabb teknikutveckling staller
stora krav pa forskolans verksamhet.

e Det ska finnas variation i den fysiska miljon sa att man kan vélja att sitta i
allt fran en stor samling till ett eget krypin for reflektion och avkoppling
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e Larmiljon ska kunna félja férandrade aldersstrukturer pa barn och elever

over tid, det vill saga efter olika verksamheters behov, till exempel om for-
utsattningarna kraver att en befintlig forskola behéver omvandlas till en F-3
skola.

Larmiljon ska kunna anpassas till f6ljd av andrade organisationsstrukturer,
till exempel 6kning eller minskning av antalet avdelningar.

Det ar viktigt att se hur man kan samverka och vara flexibel infor sin
narmiljo. Det vill saga att se till ndrsamhallets forutsattningar och hur man
kan utnyttja dess resurser. Kanske finns det en narhet till andra lokaler som
kan erbjuda kok, idrottshall eller liknande.

En god ldrande- och arbetsmiljo fér barn och personal.

Allméint pa férskolan

Alla verksamhetsdorrar ska ha glaspartier.

Alla dorrar ska forses med klamskydd. Undantag ar dorrar som alltid ar
lasta.

Det ska finnas elementskydd pa alla element om element finns.

Det ska vara skjutdorrar i den man det gar for att minska klamrisken.
Genom ratt val av golv-, vagg- och takmaterial ska god ljuddampning garan-
teras. (dra upp golvmattan en bit upp pa vagg)

Det ska finnas bra solskydd pa fonster och alla fonster ska vara av okross-
bart glas, gdrna laga fonster med sittbankar i fonstren.

Avdelningarna ska vara utrustade med diskbank, 6ver och underskap i vux-
enhojd. Detta ska kompletteras med sa kallade pedagogiska kok, vilket in-
nebar att det finns en diskbdank med arbetsyta i barnhojd i anslut-
ning/bredvid de vuxnas diskbank.

Fasta forvaringsskap skall finnas pa varje avdelning. Garna hel vagg golv till
tak.

Hogt uppsatta lampor maste kunna sankas for lampbyten.

Det ska finnas mdjlighet att vila for barnen. Det kan finnas olika I6sningar
for detta, man maste dock tédnka pa att det system man valjer ar latt att
hantera, latt att halla rent och att det finns forvaringsutrymmen till filtar,
madrasser och kuddar. Barn som sover ute ska gora det pa en skyddad plats
tillganglig och val synlig fran avdelningen.

Kontaketer vid fonster och dimbara lampor

Véaggkontakterna och strombrytare ska sitta 120 cm upp pa vaggen, over
fardigt golv. Det ska vara ett val genomtankt antal eluttag i rummen.

I anslutning till avdelningar vill man ofta ha en ateljé med tillgang till vatten.
Nagot utrymme for vattenlek, med golvbrunn ska finnas pa varje forskola.
Botkyrka kommuns IT- standard och tradlésa standard, ska f6ljas.

Undvik sdakerhetsfallor - brand, inbrott med mera.

Det ska vara extra breda dorrar i korridorer. (tillganglighet)

8[14]

Dnr UF/2015:124
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e Forskolan ska vara forsedd med larm/kortsystem sa att dorrar kan lasas
automatiskt.

e Nar det galler annan inredning skall man sa langt som majligt ha hoj- och
sankbara arbetsbord.

e Nar man inreder med mycket textilier ska konsekvensbeskrivning finnas
som klargor hur ofta och av vem de dammsugs/rengors.

¢ Avdelningsmiljoer med specifika /utvalda ytor for gemensamma pedago-
giska aktiviteter.
Rum fér amnen i laroplanen
Overallt pa férskolor dar man véljer l1dga mébler ska det ocksd dven finnas
hoga.
Det ska finnas fast telefon till forskolan. (sdkerhetsfraga)
Dokumentationsvagg ska finnas till alla avdelningar.

Ljud, ljus och luft, samt byggmaterial, ytmaterial och inredning

Forskolan ar en arbetsplats som omfattas av arbetsmiljélagen. Riktlinjer for ljud, ljus
och luft maste foljas. Tips om hur bullernivan kan minskas genom god planering re-
dan fran borjan finns i boken Ljudlig miljé som ges ut av Sveriges kommuner och
landsting (SKL).

Vad galler giftfri forskola, sa bor naturskyddsforeningens checklista foljas. Det ar
viktigt att valja byggmaterial som ar beprévat och idag betecknat som giftfritt. Vi-
dare ska inredning och ytmaterial vara latt rengérbara och textilier ska kunna tvat-
tas.

Entré

Alla forskolor ska ha en tydlig och valkomnande entré som ger en kansla av verk-
samhetens karaktar. Har finns information om vad som hander, praktisk information
om byggnaden, samt foreskrifter. Entréer forses med skarmtak och vindfang. Det
ska ocksa finnas separata skarmtak for barns majlighet att sova/vistas ute skyddade
fran nederbord och blast.

e Entréerna ska i mojligaste man vara stora och flexibla

e Entréerna ska utformas sa att obehoriga inte obemarkt kan komma in. Alltid
lasta med kod.

e Utanfor entréer ska finnas skrapgaller och vattenutkast. Vagen mot entrén
ska vara hardgjord for att man inte i onddan ska dra in smuts. Marken under
vatten utkastet maste vara sadan att det inte uppstar lervalling eller stora
vattenpolar dar, alltsa dranering.

e Ytterst ska finnas en groventré dar man tar av blota ytterkldder och
skor/stovlar samt golvbrunn/tvattho for enklare rengoring.
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e Avfuktningsskap/torksskap ska finnas och ligga placerade i groventrén.

e Toalett ska finnas i anslutning till groventrén, alternativt med ingang direkt
utifran.

e Utetoalett ska ha golvbrunn.

Kapprum, toaletter och skétrum

Kapprummen bor finnas i anslutning till huvudentrén. Kapprummen kan behova
olika l6sningar for olika aldrar och beroende av hur mycket utrymme som finns. |
anslutning till groventré ska en toalett kunna nas ifran garden. For férskolebarn be-
hovs en praktisk grovdel med torkmajlighet och kladférvaring, samt maojlighet att
spola av skor och leriga klader innan man kommer in. Av- och pakladning i kapprum
bor anpassas sa att man inte stor ovrig verksamhet, till exempel vid vila. | alla bygg-
nader far endast normalstora WC-stolar monteras eftersom husen ska kunna an-
vandas av bade foérskola och skola.
e | kapprum/hall ska det finnas kladhangare och forvaringsfack, har ska ocksa
finnas plats for personalens arbetsklader.
e Kapprummen ska rymma pakladningsbankar och man maste kunna ta sig
fram i rummet dven om nagon sitter pa banken for att hjalpa ett barn.
e Omkladningsrum for personal med skap och forvaringsfack, lasbart.

Utformning av skétrum

Barn som vistas i forskolan har en 6kad risk att fa infektioner jamfort med barn som
vistas i hemmet och da speciellt de yngsta barnen. Det dr en 6kad férekomst av virus
och bakterier i miljon da manga barn vistas gemensamt i begrdansade utrymmen.

For att begransa smittspridningen i forskolan ska skétrum/tvattrum, toaletter och
ovriga utrymmen utformas sa att goda hygienrutiner kan uppratthallas. Tva toalet-
ter per barngrupp (18 barn) rekommenderas. Skétbordet ska vara avskilt, men med
moijlighet for den vuxne att ha uppsikt 6ver gruppen eller sa ska det ska finnas moj-
lighet att skdarma av skotbordet for att skydda barnets integritet och fér att minska
risken for smittspridning. Skotbordet ska av hygieniska skal, inte placeras dar det
forekommer lek eller serveras mat. Om skdtbordet ar placerat i ett tvattrum med
toaletter och tvattstall bor det placeras langst in i rummet, med mojlighet till av-
skarmning alternativt en glasdorr/vagg mellan skotplatsen och tvattrummet. For att
underlatta for personalen rekommenderas dven en bank strax utanfor skotplatsen
dar barnen kan vanta pa sin tur.
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| anslutning till tvatt-/skétrummet ska dorrar finnas till toaletterna. Mitt emot toa-
letterna ska det finnas en lag tvattranna for barnen, dar nagra barn kan tvatta han-
derna samtidigt. Placeringen av tvattrannan/tvattstallen ar viktig for att slussa bar-
nen direkt till handtvatt efter toalettbesdk och for att undvika onddigt spring runt
skotplatsen. Viktigt att det ar kranar som fungerar for sma barn. Barnvanliga tval-
och pappershallare ska finnas tillgangliga vid alla tvattstall. | anslutning till skotbor-
det ska det finnas en tvattho som enbart anvands vid blojbyte och inte for att tvatta
barnens hander. For att underlatta handtvatt for personalen bor det finnas ett tvatt-
stall i standardhojd, ndra skotbordet. Skotrum och toaletter som delas mellan tva
avdelningar far inte forekomma pa grund av risk for smittspridning.

e Skotrum och toalett bor vara placerade utanfor, men i anslutning till sjdlva av-
delningen.

e Toalettrummen ska vara minst 160 cm breda om toalettstolen inte dar centrerad.

Pa en sida ska det vara minst 80 cm sa att personalen kan komma in med rull-

pall. Om toalettstolen placeras mitt i rummet maste det vara 240 brett.

Skotborden ska ha ho och vara elektriskt h6j- och sankbara till golv.

Skotrum ska om mojligt ha 6ppningsbart fonster.

Handfat behovs pa toaletterna samt en tvattranna utanfor.

Kranarna ska ej vara sensorstyrda.

Halva toalettdorrar ar bra for sma barn, alternativt fonster i dorren, placerade i

vuxenhdjd.

Inga trosklar skall finnas

e Belysningen i dessa rum ska vara sensorstyrd.

Personal

Det ska finnas personalrum och mdjlighet till avskild vila i vilrum.

Det skall finnas plats for ytterklader, vardefackskap, toaletter och duschrum.

| personalrummet skall finnas diskbank, mikro, kylskap och diskmaskin.

Eluttag med vaggfast timer for kaffebryggare och vattenkokare.

Dessutom behovs konferensrum, samtalsrum, utrymme foér kopiator och annan

kontorsutrustning samt ett rum for en férskolechef. Rummen ska vara ljudisole-

rade.

e Det ska aven finnas tillrackligt med arbetsplatser for personalen sa att de kan
skota sitt arbete med dokumentation, dessa ska finnas utanfor avdelningen.

Férrad/férvaring

e Centralt forrad for pedagogiskt material, sisongsmaterial med mera.

e Sakerhetsforvaring for informations- och kommunikationstekniksverktyg (ikt-
verktyg).

e Forrad for blojor och andra hygientekniska produkter maste ligga i anslutning till
transportentré/varuintag, far ej tas genom koket.

11[14]
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Utemiljén
Utemiljon ska anpassas till en andamalsenlig forskolegard.

Utformningen

e Barnens utemiljo ska vara val skild fran biltrafik och transporter till och fran for-
skolan.

e Grindarna skall vara forsedda med pipande larm, som gar igang nar grinden inte
blivit ordentligt stangd. Forslagsvis efter 1 minut.

e Det dr bra om det ar laga buskar vid entréerna och bra belysning dar liksom pa
garden i Ovrigt.
Viktigt att det finns bade mjuka och harda ytor att vara pa.
Inga otrygga "horn”.
Tillgang till vatten

Lek

e Solavskdrmning maste finnas pa garden

e Inhadgnad utsldappsgard for de minsta. Storre friare gard for de aldre barnen.
Hardgjorda ytor for cykelslingor
Forrad for forskolans/barnens barnvagnar
Forrad for leksaker och annat utematerial

Snéréjning och halkbekdmpning

Se till att det finns plats for att lagga upp sno, samt att man kommer fram med ma-
skiner pa garden. Vad galler halkbekampning ar det viktigt att det finns en sand-
ningssandlada, ur vilken personal sjilv kan hamta sand, om det vid extrem halka tar
lang tid for avtalad entreprendr att halkbekampa.

Stddutrymmen

e Utslagsvask med slangkoppling for att man enkelt ska kunna fylla hinkar mm
Hyllor pa vaggarna for toalettpapper, handdukar och annat material

Har skall rymmas stadvagn, stddmaskin och en person samtidigt

Tvattmaskin (inkép gors i samrad med stddfirman)

Tillgang till kladskap och lasbart skap for personliga tillhorigheter, har eller pa
annat stalle i byggnaden.

Garna med fonster om det gar.

o Eluttag

Tvdttmaskin
Nagonstans i huset ska det finnas tvattmaskin och torktumlare, framst for avdel-
ningarnas och kokets behov.

Madltidshantering:
Forskolor utrustas med tillagningskok.

12[14]
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K6k och matsal

e Tank pa kokets placering ur vaderstreckssynpunkt. Koket blir varmt genom alla
maskiner for matlagning och disk och bor darfor ligga i norrlage.

e Koket far inte vara langsmalt. Oftast arbetar bara en person i koket, sa det maste
vara lattarbetat. Man ska inte behova flytta pa varor eller vagnar for att komma
fram. Det maste finnas gott om avstallningsytor.

e Hyllor och vaggskap ska inte sitta lika hogt som enligt svensk hushallsinrednings-
standard. Normalt har man inga arbetsytor under hyllorna/skapen.

e Diskmaskinen ska ha automatisk huvoppning och Eco spray i férdisken. | anslut-
ning till diskmaskinen ska det finnas doseringsanlaggning for maskindiskmedlet
samt diskspolslang. Diskrummet ska ha rostfria bankar.

Det maste finnas eluttag och plats for matvagn/matvagnar.

Diskrummet ska dven vara tillgangligt for den pedagogiska personalen pa férsko-
lan. Darfor behovs en separat ingang till diskrummet, da icke kdkspersonal inte
far ga in i tillagningskoket, dar daven diskvagnar ska sta.

e | koken ska golv under skap och bankar vara slata och ha ordentligt fall mot
golvbrunn. P3 de fria golvytorna far golvbrunnarna daremot inte ha for kraftigt
fall.

e Golvbrunnslocken ska vara latta att lyfta med hjalp av lyftkrok som ska skickas
med av leverantoren.

e Det maste finnas plats for forvaring av torrvaror samt val tilltagna kylar och fry-
sar, samt plats och uppladdning av mjolkliftar.

e Servering av mat till barnen kan se lite olika ut beroende pa om de ater i matsal
eller pa avdelning. Viktigt att forbereda sa att detta foljer regler om hantering av
varm mat.

e Det dar bra om barnen har mojlighet att se vad som hander i koket, alltsa hur

matlagningen gar till.(fonster ska ej vara i soéderlage)

Leveranser som inte ar till koket, far inte passera koket.

Soprumsplacering, utrymme for kallsortering.

Soprum for matavfall och bl6jor, dessa far inte slangas i samma karl.

Separat kallsorteringshus, skall vara latt atkomligt fran koket, rullbart och

sno/isfritt. Aven om kdk och annan verksamhet delar utrymme har kdket mest

sopor.

e Kokspersonalen skall ha kontor med datoruppkoppling, egen toalett, tillgang till
dusch, omkladningsrum med delbart kladskap alternativt tva skap per person.

Fastighetsenheten har tillsammans med koststrateg pa utbildningsforvaltningen
tagit fram riktlinjer som ska ligga till grund for kok.

Yta fér maltider
Ytan for maltider behover planeras val sa att den inte star outnyttjad en stor del av
dagen, utan ska kunna nyttjas for andra andamal. Dar det dar mojligt kan maltider
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ske i 6vrig verksamhet, till exempel pa arbetstorget eller andra gemensamma ytor,
sa lange deras ursprungliga syfte behalls.

Administration

Administrationen bor placeras i anslutning till huvudentrén och arbetstorget, det vill
saga de platser dar alla passerar. Detta for att de ska finnas till fér att valkomna
verksamheten och for att vara lattillgangliga for de som har fragor samt behdver
hjalp med administration. Det ar ocksa viktigt att placeringen ar sadan att besdkare
[att hittar dit.

Arbetstorg
Storleksmassigt foreslar ramprogrammet att ett arbetstorg delas av tre avdelningar.
Saledes far en forskola/skola med sex avdelningar tva arbetstorg.

Skyltning av forskolans olika delar ar viktig att ta med i planeringen.

Risk och konsekvensanalys bér géras kontinuerligt.
Ta med i flyttprocessen: planering — tidatgang — magasinering

”Forskolans verksamhet skall prdglas av en pedagogik, ddr

omvardnad, omsorg, fostran och Idrande bildar en helhet. Savéil om-
vardnad och omsorg som vila och andra aktiviteter skall véigas samman
pa ett balanserat sétt. Omsorg om det enskilda barnets vdlbefinnande,
trygghet, utveckling och ldrande skall préigla arbetet i forskolan. ” Lpfé
98
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Utbildningsndmnden
2015-05-26

Yttrande Gver revisionsrapport — Barn i behov av sarskilt stod

(UF/2015:75)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden éverlamnar forvaltningens tjansteskrivelse daterad den
28 april 2015 som sitt yttrande dver revisionsrapport Barn i behov av sér-
skilt stod.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har med hjalp av revisionsfirman PwC genomfort en
granskning av utbildningsnamndens verksamhet for barn i behov av sérskilt
stdd i grundskolan. Kommunens revisorer begér utbildningsnamndens svar
pa skrivelsen senast den 12 juni 2015.

Revisorerna gor den samlade bedémningen att utbildningsndmnden till
storsta delen bedriver verksamheten pa ett sadant satt att det sékerstalls att
gallande regelverk foljs och att alla elever ges likvardiga forutsattningar.

Revisorerna rekommenderar att gemensamma utbildningar och natverkstraf-
far anordnas och att namnden bor évervaga ytterligare atgarder for att saker-
stalla att den specialpedagogiska kompetensen ér tillracklig pa samtliga sko-
lor.
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Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Yttrande Over revisionsrapport — Barn i behov av sarskilt
stdd (UF/2015:75)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden éverlamnar forvaltningens tjansteskrivelse daterad den 28
april 2015 som sitt yttrande Over revisionsrapport Barn i behov av sérskilt stod.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har med hjélp av revisionsfirman PwC genomfort en
granskning av utbildningsnamndens verksamhet for barn i behov av sérskilt
stod i grundskolan. Kommunens revisorer begar utbildningsnamndens svar pa
skrivelsen senast den 12 juni 2015.

Revisorerna gor den samlade bedémningen att utbildningsndmnden till storsta
delen bedriver verksamheten pa ett sadant satt att det sékerstalls att gallande
regelverk foljs och att alla elever ges likvardiga forutsattningar.

Revisorerna rekommenderar att gemensamma utbildningar och natverkstréaffar
anordnas och att namnden bor Gvervaga ytterligare atgarder for att sakerstalla
att den specialpedagogiska kompetensen ér tillracklig pa samtliga skolor.

Bakgrund

Kommunens revisorer har med hjélp av revisionsfirman PwC genomfort en
granskning av utbildningsnamndens verksamhet for barn i behov av sérskilt
stod. Kommunens revisorer begar utbildningsnamndens svar pa skrivelsen
senast den 12 juni 2015.

Granskningen ar avgransad till grundskolans verksamhetsomrade, men omfat-
tar inte grundsérskolan. Granskningen har gjorts genom intervjuer med flera
tjansteman pa utbildningsforvaltningen samt genom studie av styrdokument
och avidentifierade atgardsprogram.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post utbildning@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Revisionsfragan att besvara var om utbildningsnamnden bedriver verksamhet-
en pa ett sadant satt att den sakerstaller att skolorna arbetar enligt géllande re-
gelverk och att alla elever ges likvardiga forutsattningar gallande sarskilt stdd.

Revisorerna gor den samlade bedémningen att utbildningsndmnden till storsta
delen bedriver verksamheten pa ett sddant satt att det sakerstalls att gallande
regelverk foljs och att alla elever ges likvardiga forutsattningar.

Revisorerna lamnar en bedémning och rekommendationer for att namnden
ytterligare ska kunna utveckla styrning och uppféljning av verksamheten:

e Vibedomer att det inom namndens ansvarsomrade finns andamalsen-
liga rutiner for att upptdcka, dokumentera samt tillgodose behov av sér-
skilt stod. Utifran genomforda intervjuer bedémer vi ocksa at rutinerna
efterlevs. En utveckling av de tillampade rutinerna pagick vid gransk-
ningstillfallet i form av att dokumentera de olika delarna i den évergri-
pande processen.

e Efter granskning av ett antal atgardsprogram fran de utvalda skolorna
gor vi ocksa bedomningen att individarendena behandlats i linje med
riktlinjerna.

e Var granskning visar att det finns en utvecklingspotential nar det galler
sékerstédllandet av att alla elever ges likvérdiga forutsattningar. | inter-
vjuer lyfts upp att det saknas gemensamma utbildningsinsatser och nat-
verkstraffar for rektorer och speciallarare/pedagoger dar erfarenheter
och kunskap kan utbytas kring dessa fragor. Vi rekommenderar darfor
att gemensamma utbildningar och nétverkstréffar anordnas.

e Vi bedomer att den nya organisationen ger béttre forutsattningar for att
kunna vara ett samordnat stod for rektorer och specialpedago-
ger/specialldrare ute pa enheterna. | intervjuer med rektorer och speci-
alpedagoger framkommer ocksa att det finns forhoppning pa att den
nya organisationen ska kunna utgora ett mer omfattande centralt stod
inom omradet.

o | intervjuer framkommer dven att det finns vakanser for specialpedago-
ger pa flera av skolorna och att detta kan ge konsekvenser for det sar-
skilda stod som kan erbjudas elever pa dessa skolor. Insatser har gjorts
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fran centralt hall dar larare erbjuds maojlighet att fortbilda sig till speci-
alpedagoger pa arbetstid, men denna atgard har inte varit tillracklig. Vi
rekommenderar darfor namnden att Gvervaga ytterligare atgarder for att
sakerstalla att den specialpedagogiska kompetensen ér tillracklig pa
samtliga skolor.

Yttrande

Utbildningsférvaltningen delar den bild revisorerna har av verksamheten for
barn i behov av sérskilt stod i grundskolan. Forvaltningen kommer att ta vara
pa de forbattringsforslag revisorerna har och kommer att arbeta vidare for att
utveckla verksamheten.

Elevhalsoprocessen

Revisorerna gor bedomningen att utbildningsférvaltningens nya organisation
ger battre forutsattningar for att kunna vara ett samordnat stod for rektorer och
specialpedagoger ute pa enheterna.

Utbildningsforvaltningen har sedan granskningen gjordes arbetat vidare med
dokumentationen 6ver den dvergripande elevhalsoprocessen som inkluderar
arbetet med barn i behov av sérskilt stod i grundskolan. Avsikten med att do-
kumentera processen ar att synliggora for skolorna vilka méjligheter som finns
att fa centralt stod i arbetet med barn i behov av sarskilt stod. Processen ar for-
ankrad i rektorsgruppen och en slutversion av dokumentet kommer att skickas
ut till rektorerna i maj 2015 (se bilaga 1).

Gemensamma mallar

Revisorerna konstaterar att grundskolorna inte fullt ut anvander gemensamma
mallar. Andamalsenliga mallar anses nodvandigt for rattsakerheten i att alla
elevers behov ska beddmas lika oavsett skola.

Forvaltningen har tagit fram en gemensam mall fér grundskolor att fylla i nar
de ansoker om centrala insatser i arbetet med barn i behov av sarskilt stod.
Nasta steg dr att forankra dven andra gemensamma mallar i rektorsgruppen, sa
som atgardsprogram och pedagogiska utredningar.

Natverkstraffar och utbildningar

Revisorernas granskningsresultat visar att det finns utvecklingspotential nér det
géller sékerstallandet av att alla elever ges likvardiga forutsattningar och revi-
sorerna rekommenderar darfor natverkstraffar och gemensamma utbildningar.
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Forvaltningen har aterupptagit ett specialpedagogiskt natverk for malgruppen
specialpedagoger inom grundskolan och gymnasieskolan. Nétverket leds av
grundskolans samordnare och var vilande under hosten 2014 i vantan pa for-
valtningens nya organisation. Traffarna halls tre ganger om aret och ska bland
annat ge mojlighet till erfarenhetsutbyte och uppdatering avseende forskning
och utveckling inom omradet (se strukturen for natverkstraffarna i bilaga 2).

Specialpedagogisk kompetens pa alla skolor

Revisorerna konstaterar att det finns vakanser for specialpedagoger pa flera
grundskolor och rekommenderar darfér namnden att Gvervaga atgarder for att
motverka detta.

Botkyrka har sokt och fatt statsbidrag for att utoka elevhalsan under aren 2012-
2014. Totalt fanns 53,5 specialpedagoger/speciallarare inom verksamhetsom-
rade grundskola ar 2014, en 6kning med 32 tjanster sedan 2012. Under forut-
séttning att Skolverket beviljar statsbidrag for 2015 beraknas antalet specialpe-
dagoger/speciallarare 6ka med ytterligare 7,5 tjanster.

Fran 2016 upphor Skolverkets statsbidrag for personalforstarkningar i elevhal-
san och darmed upphor en tidigare intakt pa drygt 3 mkr/ar. Det finns fortfa-
rande grundskolor som inte nar upp till ambitionsnivan med en specialpeda-
gog/speciallarare for ak 1-5 respektive ak 6-9 samt en kurator for ca 500 ele-
ver. Forvaltningen befarar att antalet tjanster inom elevhélsan minskar om inte
medel tillfors grundskolorna.

Forvaltningen har 6verlag svart att rekrytera behorig personal inom alla verk-
samhetsomraden och yrkeskategorier. Botkyrka kommun har begransade re-
surser och kringliggande kommuner anvénder I6neséttningen som ett starkt
konkurrensmedel.

Det finns darfor ett behov av att hitta andra langsiktiga strategier for att géra
Botkyrka kommun till en attraktiv arbetsgivare. Utbildningsndmnden har till-
satt en Framtidskommission for Botkyrkas skolor (UN 2015-04-21 § 37).

Gruppen har bland annat i uppdrag att lagga fram forslag pa hur huvudmannen
kan:

e Rekrytera fler behoriga larare

e Hoja Botkyrkas attraktivitet som arbetsgivare
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Inkluderande arbetssatt
Vid granskning av elevarenden konstaterar revisorerna att det forekommer att
elever far sta i ko till de sarskilda undervisningsgrupperna.

Forvaltningen vill podngtera att det inte handlar om kotid i vanlig mening. Att
arbeta med barn i behov av sarskilt stod ar en standigt pagaende process och
eleven &r inte utan stod i mellanperioden.

Utvecklingen gar allt mer mot inkludering av barn i behov av sarskilt stod,
vilket innebér att elever i méjligaste man gar kvar i sin ordinarie skolmiljo. Det
pedagogiska arbetet maste utga fran att barn ar olika. Det ar ett férandrat syn-
satt fran det traditionellt kompensatoriska, déar problemet anses ligga hos bar-
net. Pedagogerna ska rustas med utvecklingsstrategier och formaga att anpassa
undervisningen for att mota den enskilda eleven med dess individuella férut-
sattningar. Placering i en sérskild undervisningsgrupp ar det stod som satts in i
sista hand.!

Bilaga 1: Revisionsrapport — Barn i behov av sérskilt stod
Bilaga 2: Elevhélsoprocessen
Bilaga 3: Skiss 6ver natverkstraffar

Jan Strandbacke Anette Almdalen
Tt forvaltningschef Chef specialiststod

! Enligt Skollagen (2010:800) 3 kap 7 § ska sarskilt stod i forsta hand ges inom den elevgrupp
som eleven tillhér. Om det finns sarskilda skal far beslut fattas som innebar att sarskilt stod
ska ges enskilt eller i en annan undervisningsgrupp (sarskild undervisningsgrupp) an den som
eleven normalt tillhor, 3 kap 11 §.
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Barn med behov av sérskilt stod
P4 vart uppdrag har PwC genomfért en granskning av ovanstdende omrade.

Efter genomford granskning dr var samlade bedémning att utbildningsnémnden i
allt visentligt bedriver verksamheten pé ett sddant stt att den sikerstéller att
skolorna arbetare enligt gillande regelverk och att alla elever ges likvérdiga forut-
sdttningar géllande sérskilt stod.

Nedan utvecklas bedémningen och i detta ssmmanhang l&émnas dven rekommen-
dationer for att ytterligare utveckla styrning och uppf6ljning av verksamheten.

" Vibedomer att det inom ndgmndens ansvarsomrade finns &ndamalsenliga
rutiner for att upptécka, dokumentera samt tillgodose behov av sérskilt
stod. Utifran genomforda intervjuer bedémer vi ocksa att ruinerna efter-
levs. En utveckling av de tillimpade rutiner pagick vid granskningstill-
fillet i form av att dokumentera de olika delarna i den &vergripande
processen.

» Efter granskning av ett antal atgérdsprogram fran de utvalda skolorna gor
vi ocksd beddmningen att individdrendena behandlats i linje med rikt-
linjerna.

»  Vaér granskning visar att det finns en utvecklingspotential nér det géller
sikerstillandet av att alla elever ges likvirdiga forutséttningar. [ intervjuer
lyfts upp att det saknas gemensamma utbildningsinsatser och nétverks-
triffar for rektorer och speciallédrare/pedagoger ddr erfarenheter och
kunskap kan utbytas kring dessa fragor. Vi rekommenderar dérfor att
gemensamma utbildningar och nétverkstréaffar anordnas.

» Vi beddmer att den nya organisationen ger béttre forutséttning for att kunna
vara ett samordnat stéd for rektorer och specialpedagoger/speciallédrare ute
pé enheterna. I intervjuer med rektorer och specialpedagoger framkommer
ocksa att det finns férhoppning pa att den nya organisationen ska kunna ut-
gora ett mer omfattande centralt stod inom omrédet.

» [intervjuer framkommer dven att det finns vakanser for specialpedagoger
pé flera av skolorna och att detta kan ge konsekvenser for det sérskilda
stdd som kan erbjudas elever pa dessa skolor. Insatser har gjorts fran
centralt hall dir ldrare erbjuds mojlighet att fortbilda sig till specialpeda-
goger pé arbetstid, men denna atgérd har inte varit tillrécklig. Vi rekom-
menderar dirfor nimnden att dverviga ytterligare dtgirder {or att séker-
stilla att den specialpedagogiska kompetensen ér tillrdcklig pa samtliga
skolor.
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Barn i behov av sarskilt stod

1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

De fortroendevalda revisorerna har gett PwC i uppdrag att granska om utbildnings-
namnden genom sin styrning och uppfoljning sikerstéller att grundskolorna i
kommunen arbetar p4 ett &ndamaélsenligt sitt med st6d till elever i behov av sarskilt
stod. Revisorernas bedomning av viisentlighet och risk samt en genomgang av
kommunens omvarldsanalys har legat till grund for valet av granskningsinriktning.

Revisionsfrigan som ska besvaras ar om utbildningsndmnden bedriver verksam-
heten pé ett sidant sitt att den sékerstaller att skolorna arbetar enligt géllande
regelverk och att alla elever ges likvardiga forutsittningar géllande sarskilt stod.

Efter genomford granskning dr var samlade bedomning att utbildningsndmnden i
allt visentligt bedriver verksamheten pa ett sidant sitt att den sdkerstaller att
skolorna arbetare enligt gillande regelverk och att alla elever ges likvardiga forut-
sattningar géllande sarskilt stod.

Nedan utvecklas bedémningen och i detta ssmmanhang lamnas dven rekommen-
dationer for att ytterligare utveckla styrning och uppfoljning av verksamheten.

¢ Vibedomer att det inom nimndens ansvarsomréde finns Andamalsenliga
rutiner for att uppticka, dokumentera samt tillgodose behov av sirskilt stod.
Utifrin genomférda intervjuer bedémer vi ocksa att ruinerna efterlevs. En
utveckling av de tillimpade rutiner pagick vid granskningstillfallet i form av
att dokumentera de olika delarna i den Gvergripande processen.

o Efter granskning av ett antal tgérdsprogram fran de utvalda skolorna gor vi
ocksd bedomningen att individarendena behandlats i linje med riktlinjerna.

e Var granskning visar att det finns en utvecklingspotential nar det géller
sakerstillandet av att alla elever ges likvardiga forutsattningar. I intervjuer
lyfts upp att det saknas gemensamma utbildningsinsatser och natverkstraf-
far fOr rektorer och speciallarare/pedagoger dér erfarenheter och kunskap
kan utbytas kring dessa fragor. Vi rekommenderar darfor att gemensamma
utbildningar och néatverkstriaffar anordnas.

e Vibedomer att den nya organisationen ger battre férutsatining for att kunna
vara ett samordnat stod for rektorer och specialpedagoger/speciallarare ute
pa enheterna. I intervjuer med rektorer och specialpedagoger framkommer
ocks? att det finns férhoppning pé att den nya organisationen ska kunna ut-
gora ett mer omfattande centralt stod inom omradet.
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Barn i behov av sarskilt stod

I intervjuer framkommer &ven att det finns vakanser for specialpedagoger
pa flera av skolorna och att detta kan ge konsekvenser for det sarskilda stod
som kan erbjudas elever pa dessa skolor. Insatser har gjorts fran centralt
hall dir larare erbjuds mojlighet att fortbilda sig till specialpedagoger pa
arbetstid, men denna atgird har inte varit tillrdcklig. Vi rekommenderar
darfor nimnden att Gverviga ytterligare atgarder for att sékerstélla att den
specialpedagogiska kompetensen ir tillricklig pa samtliga skolor.
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Barn i behov av sarskilt stod

1. Inledning
1.1, Bakgrund

Insatser for barn med behov av sirskilt stod ar viktiga utifran forebyggande syfte
och kommunens ansvar enligt skollagen (1 kap 4 §), dir det bland annat framgér
att: "I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och ele-
ver ska ges stéd och stimulans sé att de utvecklas sa langt som majligt. En strdvan
ska vara att uppuvdga skillnader i barnens och elevernas forutsdttningar att tillgo-
dogora sig utbildningen”.

Man kan pé goda grunder anta att elever med inldrningssvarigheter eller andra pro-
blem gynnas av tidiga insatser, vilket kraver rutiner for att identifiera och atgérda
elevers svarigheter. Aven samhillsekonomiska aspekter motiverar tidiga och rele-
vanta stédinsatser.

Sérskilt stod och dtgardsprogram ar bland de vanligaste kritikomradena inom Skol-
inspektionens regelbundna tillsyn. Det dr ocksd inom dessa omraden som kritik
manga ganger riktats i anmélningsdrenden. Ofta kritiseras standardlosningar som
inte utgar fran den enskilde elevens behov.

Utifran genomford visentlighets- och riskanalys samt en genomgang av kommu-
nens omvirldsanalys har en granskning prioriterats inom omrédet.

1.2, Revisionsfraga
Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

Bedriver utbildningsndmnden verksamheten pd ett sGdant sdtt att den sckerstdl-
ler att skolorna arbetar enligt gdllande regelverk och att alla elever ges likvirdiga
forutsdttningar gdllande sdrskilt stod?

For att besvara revisionsfragan har granskningen haft féljande revisionskriterier

e Andamdlsenliga rutiner finns for att upptéicka, dokumentera och tillgodose
behov av sdrskilt stod.

e Efterlevnad till rutiner och riktlinjer vad gdller att upptdcka, upprdtta Gt-
gdrdsprogram och genomfora insatser.

e Upprdttad dokumentation finns som styrker att individdrendena har han-
terats i enlighet med riktlinjer och rutiner.

e Likvdrdiga forutsdtiningar finns for alla skolor och system for att mdta
framgangsfaktorer 1 individdrendena.

1.3. Avgrdansning och metod
Granskningen &r avgrénsad till grundskolans verksamhetsomrade (exklusive grund-
sirskolan). Granskningsobjekt ar utbildningsndmnden.
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Barn i behov av sarskilt st6d

|

Granskningen har genomforts genom:

e Intervjuer med chefen for utbildningsférvaltningen, tillférordnad grundsko-
lechef, samordnare for den centrala elevhilsan och rektorer samt specialpe-
dagoger pa fem, av forvaltningen utvalda, skolor.

e Granskning av styrdokument, ettarsplan och érsredovisning samt dokumen-
terade rutiner och riktlinjer for att uppticka, dokumentera samt tillgodose
behov avsarskilt stod frén de utvalda skolorna. En granskning av avidentifie-
rade atgardsprogram fran de utvalda skolorna har ocksd genomforts.
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Barn i behov av sirskilt stod

—

2.  Nationella styrdokument

2.1. Vad sdager skollagen om sdarskilt stod i
grundskolan?

Enligt skollagen (2010:800) ska utbildningen ta hénsyn till barn och elevers olika
behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas s 1dngt som
mojligt enligt de uppsatta utbildningsmélen. En stravan ska vara att uppvéga skill-
nader i barnens och elevernas forutsittningar for att tillgodogora sig utbildningen.
Det ar huvudmannen som ansvarar for att alla elever erbjuds likvardiga forutsatt-
ningar. I Botkyrka kommun &r det utbildningsndmnden som ar ansvarig for att ar-
betet ute pa skolorna bedrivs i enlighet med gillande lagstiftning och de kommu-
nala styrdokument som finns.

Om en elev av nagon anledning befaras att inte kunna uppna de lagst uppsatta kun-
skapsmaélen ar berérd personal skyldig att anméla detta till skolans rektor. En ut-
redning skall da goras, dér skolan ska utreda och analysera vad eleven har for sva-
righeter i skolan. Om utredningen visar att eleven ar i behov av sarskilt stod ska
detta ges eleven och ett atgirdsprogram ska upprittas. Atgirderna i atgirdspro-
grammet ska vara bade kort- och 1dngsiktiga och vara relaterade till malen i ldro-
och kursplaner. Det ir ocksa viktigt att syftet med &tgérderna ar konkreta och upp-
foljningsbara si att programmet kan f6ljas upp och utvirderas. Utvirderingen ska
visa vad eleven, fordldrarna och skolan tycker har fungerat bra och mindre bra sa
att stodet kontinuerligt kan férbéattras.

Sarskilt stod far ges i stéllet for den undervisning eleven annars skulle ha deltagit i
eller som komplement till denna. Enligt Skollagen ska det sarskilda stodet ges inom
den elevgrupp som eleven tillhor, om inte sirskilda skal rader. Skollagen reglerar
ansvar och former for sirskilt stod. Nytt i Skollagen (2010:800) ar att rektors beslut
om atgardsprogram far 6verklagas till Skolverkets 6verklagandendmnd. Nytt ar
ocksa forvaltningslagens bestimmelser om handléggning i de drenden som innebar
myndighetsutévning mot enskilda. Om det sarskilda stodet i rimlig grad inte kan
anpassas efter elevens behov och forutsiattningar, far ett beslut om anpassad studie-
gang tas, vilket innebéar avvikelser frdn den timplan och de &mnen och mal som an-
nars giller for utbildningen. Rektorn ansvarar for att den anpassade studiegangen
sé langt det dr mojligt ar likvardig med 6vrig utbildning i den aktuella skolformen.

2.1.1. Elevhdlsa

Enligt skollagen ska elever ha tillgang till elevhilsa. Elevhalsans uppgift ar den-
samma som for i skolan som helhet; att verka frimjande for larande och att i sam-
arbete med hemmen frimja elevernas utveckling till ansvarstagande medborgare.
Elevhilsan ska framst vara forebyggande och hélsoframjande och omfatta medi-
cinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. For insatserna
ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator samt per-
sonal med sddan kompetens att specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. Elev-
hilsa handlar om att frimja hélsa hos alla elever men ha ett sarskilt fokus pa elever i
behov av st6d for sitt larande och sin utveckling.
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Barn i behov av sarskilt stod

2.1.2. Nya bestdmmelser fran 2014

Frin 1 juli 2014 har det inforts nya bestimmelser i skollagen i syfte att fortydliga
bestimmelser om stodinsatser samt fortydliga larares arbete med dokumentation
nar det giller stédinsatser. Det finns idag tva typer av stodinsatser for elever, sar-
skilt stod samt extra anpassningar inom ramen f6r den ordinarie undervisningen.
Extra anpassning innebér en stédinsats av mindre ingripande karaktir dir elevhil-
san bor involveras, inget formellt beslut krévs och géller for alla skolformer inklu-
sive fritidshemmen. Nedan f6ljer en modell &ver arbetsgangen med stédinsatser
hamtad fran Skolverkets hemsida.

Personalen WpEMETKSammar att
an elev risherar sttirte vecklses i

rIKTNINE MOE kumskapsmaken i ISro-
planen eller mot @t ns e Kunskeps-
KT SOM MikSE SHa UPPRES.

Lol

LILE En utredning av eievens
Ela;:i:::; “:::'::::Z‘:sa eventueta behoy sy SErskit
. stod gors.
Sioolet & inte tillrgckligt. En utred- J/
ning av elevens evertuslla tehoy
av sarskilt skd behdws. Ltredningen visar gtt eleven

ar i behov av sarskilt sA0d.

NP Atgardsprogram utsrbatas.

Eleven ges gen fedning!
pch stimulens som alla elever \L
ska #8 i den ondinarie o
undervisningen. Arbetet med stgards-
programmet genomsars, foljs
upp och Utvardenss.
Nyt Stgiresprogram Atgarasprogrammet
Utarbetas. evsiutes.
Eleven ges extra arpass-
Arbetet med atgants- ningar, eller dan ledning
programmet genomfars, och stimulans som alla
0ljs upp och utvardeTas. elever ska & i den ordinarie
underssningen.

Killa: Arbete med extra anpassningar, sirskilt stéd och dtgardsprogram, Skolverket.se 2014
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Barn i behov av sarskilt stod

3. Granskningsiakttagelser

3.1. Mal inom omradet

I Ettarsplanen 2015 for utbildningsnamnden ar Inkluderande arbetssitt ett av fyra
prioriterade omréden for att utveckla undervisningen. Omradet beskrivs enligt f61-
jande

Det finns behov av att gemensamt definiera vad ett inkluderande arbetssdtt dr och
vad det innebdr. Var strdvan dr att kunna méta alla barn och elever i vara verk-
samheter. Vi behover utveckla flexibiliteten i vdra organisationer for att kunna
anpassa oss till barns och elevers olika behov, samt arbeta med att bibehdlla varat
resursfokus 1 alla ldgen, det vill sdga att fokusera pd barns och ungas férmdagor
och resurser, dven i utmanande situationer

Namndmal 3:6a, ett av 14 nimndmal i planen, lyder enligt foljande

Undervisningen 1 forskolor och skolor utvecklas for att ge alla elever, oavsett kon,
goda forutsdttningar for larande, samt for att ge alla skolelever mojlighet att for-
battra sina kunskapsresultat

For att nd méaluppfyllelse atar sig ndimnden under 2015 foljande

¢ En analys ska genomf6ras pa hur den formativa och summativa bedomning-
en gors

e Tydliga kvalitetskriterier for lirsammanhang som sékerstéiller barns och ele-
vers utveckling och larande ska formuleras

e Stdd i analys och utvirdering ska erbjudas

e For att stirka likvardighetsprincipen inom och mellan skolor ska en 6vergri-
pande strategi som bland annat omfattar pedagogisk anviandning av digitala
verktyg formuleras

3.2. Organisation och rutiner

Utbildningsférvaltningen ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Verk-
samheten omfattar 22 kommunala samt sex fristiende grundskolor. Centralt place-
rade pa forvaltningen finns enheterna ekonomistod, kvalitetsstod, specialiststéd och
delar av verksamhetsstdd for skolformerna.

Under 2014 genomfordes en omorganisation av utbildningsférvaltningens centrala
férvaltning. Syftet var att 6ka fokus pa barn och ungdomar inom respektive skol-
form genom effektivare arbetssatt och med en organisation som stédjer detta. Den
nya organisationen ar en linjeorganisation indelad i tre verksamhetsomréden med
ansvar for de olika skolformerna:

o Forskola och pedagogisk omsorg
¢ Grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundsarskola
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Barn i behov av sarskilt stod

e Gymnasieskola och gymnasiesirskola

Inom varje verksamhetsomrade finns det verksamhetsstod organiserat.

3.2.1. Verksamhetsomrdde Grundskolas funktioner for elevhdlso-
stod
En del av verksamhetsomrédet grundskola dr verksamhetsstod elevhilsa. Det pa
utbildningsforvaltningen centralt placerade verksamhetsstdd elevhilsa arbetar pa
uppdrag av bade chef for verksamhetsomrade grundskola och for skolenheterna om
rektor ansoker om stdd. Den centrala elevhilsan bestar idag av en samordnare, fyra
specialpedagoger och en personal pé l1ds- och skrivpedagogiskt center. Verksam-
hetschefens uppdrag ar att f6lja upp elevhélsoarbetet ute pa enheterna, hur enhet-
erna arbetar med hur "undervisningen i forskolor och skolor utvecklas for att ge
alla elever, oavsett kén, goda forutsdttningar for larande, samt for att ge alla sko-
lelever mdjlighet att forbdttra sin kunskapsresultat™. Verksamhetschefen fattar
ocksd beslut om placeringar utanfér kommunen och om extra resurstilldelning samt
andra 6vergripande beslut inom omradet.

Vid intervjuer med rektorer och specialpedagoger framkommer att det i den tidigare
organisationen saknades stdd fran den centrala férvaltningen, men att férhopp-
ningen &r att detta ska bli bittre i den nya organisationen.

3.2.1.1.  Specialpedagogisk samordnare

Den specialpedagogiska samordnarens uppdrag &r att samordna, utveckla och leda
det operativa arbetet inom Verksamhetsstod elevhilsa. Denne tar 4ven emot ansok-
ningar fran skolenheter och fordelar uppdrag till de fyra specialpedagogerna samt
bistdr med samtal, rdd- och st6d till skolledning. Uppfdljning av externt placerade
elever gors ocksa. Samordnaren har 6verblick 6ver de kommungemensamma grup-
perna och gor prioriteringar och foreslar placeringar till elever. Samverkan sker
med socialtjanst och andra aktorer kring placeringar utanfér kommunen samt vid
komplicerade elevarenden.

3.2.1.2. Centralt placerad specialpedagog

De centralt placerade specialpedagogerna ger extra st6d till enheterna kring da rek-
tor ansoker om sadant. Specialpedagogerna genomfor dé observationer ute pa en-
heterna och kan ge handledning, konsultation till arbetslag och enskilda pedagoger.
De centralt placerade pedagogerna kan ocksa vid behov pa uppdrag av rektor med-
verka pa moten med vardnadshavare.

3.2.2.  Kommungemensamma sdrskilda undervisningsgrupper
Elever som &r i behov av extra anpassningar och sarskilt stod ska i forsta hand un-
dervisas i sin ordinarie grupp. Nir skolan inte lyckas méta elevens stodbehov pa ett
tillfredstallande sitt finns ett antal kommunévergripande sarskilda undervisnings-
grupper i Botkyrka kommun. Grupperna ska ge stdd i det sociala samspelet f6r skol-
framgéng och pedagogerna arbetar utifran att tillvarata elevernas egna resurser och

t Ettarsplan utbildningsndmnden, 2015
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Oka tilltron till den egna formagan for att nd kunskapsmélen i grundskolan. Det ar
rektor som beslutar om en elev ska placeras i en sirskild undervisningsgrupp.

Placering foregds alltid av observation och handledning fréan den centrala elevhal-
san. I intervju med den centrala elevhilsan framkommer att elev i de flesta fall kan
gé kvar i sin ordinarie grupp med extra anpassningar och sirskilt stod. Vid tidpunkt
for granskningen fanns 71 inskrivna elever i de sirskilda undervisningsgrupperna.

3.2.2.1.  Stod i sociala samspelet for skolframgang
Nedan foljer en kortare beskrivning av de sarskilda undervisningsgrupperna som
finns inom Botkyrka kommun

¢ Blaklintsskolan ak 1-6, Borgskolan - Mindre undervisningsgrupper for
elever som har stédbehov kring socialt samspel och kommunikation. Malet
ar att eleverna nar kunskapskraven i grundskolan samt med extra anpass-
ningar kan aterga till sin ordinarie undervisningsgrupp

¢ 3-9A Storvretskolan - Mindre undervisningsgrupper for elever med stort
stodbehov kring socialt samspel och kommunikation. Malet ir att eleverna
nar kunskapskraven i grundskolan samt med extra anpassningar kan aterga
till sin ordinarie undervisningsgrupp

¢ 1-5A Borgskolan - Mindre undervisningsgrupper for elever med stort
stédbehov kring uppméarksamhet och koncentration. Malet ar att eleverna
nar kunskapskraven fér grundskolan samt med extra anpassningar kan
aterga till sin ordinarie undervisningsgrupp

e 6-9A Falkbergsskolan - Mindre undervisningsgrupper for elever med
stodbehov kring uppmairksamhet och koncentration. Mélet ar att eleverna
nar kunskapskraven for grundskolan samt med extra anpassningar kan
aterga till sin ordinarie undervisningsgrupp

¢ 3-9A Storvretskolan - Mindre undervisningsgrupper for elever med stort
stodbehov kring tal- sprak- och kommunikation. Eleverna ges stod inom tal,
sprak och kommunikation individuellt och i grupp. En Logoped dr knuten
till verksamheten och besoker gruppen varje vecka

P4 Bjorkhaga skola finns dven mindre undervisningsgrupper i samarbete med soci-
alforvaltningen. Utifran ett helhetsperspektiv bestar verksamheten av tva samver-
kande delar, grundskola med stédjande behandling. Struktur och 1armilj6 utformas
s eleverna kan utnyttja sina kompetenser och potentialer. Kontinuerligt sker ett
nira samarbete runt eleven och dess familj.

Stodjande behandling innebar att det finns behandlande personal som st6djer ele-
verna i skolsituationen samt ger stod till deras familjer. Ansdkan gors av rektor till-
sammans med socialférvaltningen efter att socialférvaltningen beslutat om Bjork-
hagagruppen som insats efter utredning.
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Barn i behov av sarskilt stod

3.2.2.2. Stodi tal, kommunikation samt las- och skrivutveckling

For st6d i tal, kommunikation samt las- och skrivutveckling finns Lés- och skrivpe-
dagogiskt centrum dk 3-9 som ar en kommunévergripande verksamhet med fokus
pa elever med lds- och skrivsvirigheter/dyslexi. Elever kan vid behov delta i en in-
tensivkurs i las-/skrivutveckling. Kursen ar formad efter evidensbaserade metoder
och pagar 9o minuter/dag, under fem veckor. Pedagoger som arbetar med elever
som har dyslexi eller grava las- och skrivsvarigheter erbjuds stod, handledning och
utbildning.

Utover detta finns dven en speciell Tal- och sprakgrupp pa Storvretens skola, sprak-
och kommunikationsspar p4 Hammerstaskolan samt ett mobilt team dir tillging
till logoped och specialpedagogiskt stdd finns.

3.2.2.3. Stod for minskad skolfrdnvaro

For stod for minskad skolfrénvaro finns ett mobilt team for individinriktat stod for
stegvis aterging genom atgiarder for hemmasittare och andra férebyggande atgar-
der. Kommunen erbjuder ocksa, i samverkan med socialtjansten, stod till familjen.

Ovriga insatser for att nd kravnivier ir bland annat sommarskola, studiehandled-
ning pa4 modersmalet samt stod vid horselnedséttning och for déva barn.

3.2.3.  Externa placeringar

Utover de sérskilda undervisningsgrupperna har kommunen idag cirka 65 elever
externt placerade i undervisningsgrupper i andra kommuner. De flesta av de exter-
na placeringarna ar placeringar i samarbete med socialférvaltningen.

Under 2015 ska ett nytt system for extraordinart stod kopplat till extra resurstilldel-
ning provas och utvirderas infor kommande budgetar. Utvarderingen ska gora uti-
frdn om antalet elever i exkluderande l6sningar blivit farre jamfort med tidigare ar
samt om resursatgangen ar hogre eller lagre totalt sett for elever i exkluderande
l6sningar.

Vid beslut om erbjudande om plats externt ska det alltid prévas om det finns en
16sning pa den skolenhet dar eleven ar skolplacerad. Vid dessa fall ska skolan ha
mojlighet att fa extra resurstilldelning for att tdcka komptetensutvecklingsbehov
och/eller personalforstarkning. Den extra resurstilldelningen bygger pé tre fasta
belopp beroende pé vilken grad av forstirkning/komptetensutveckling som behovs.
Bedomningen gors av specialpedagogisk samordnare inom verksamhetsomréde
grundskola efter samrad med verksamhetschef. Helarsbeloppet betalas ut ménads-
vis, foljer eleven och finns i tre nivéer; helarsbelopp pa 9o 000, 180 000 eller

280 000 kr.

3.2.4. Lokal organisation

Enligt skollagen 2010:800 ska det i alla skolor finnas en lokal elevhilsa. I Botkyrka
ar det ar rektors roll och ansvar att organisera, strukturera och styra en framgangs-
rik och samlad elevhilsa utifrén skollagens intentioner. Samtliga av de intervjuade
skolorna har elevhélsoteam med representanter frin elevhilsans professioner.
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Barn i behov av sarskilt stod

De lokala elevhélsoteamen har under aren 2012-2014 6kat med 29 heltidstjanster
genom tilldelat statsbidrag fran skolverket samt extra anslag fran utbildnings-
namnden.

3.3. Rutiner for att uppticka, dokumentera och
tillgodose elevers behov av sarskilt stod
Vid tidpunkten f6r granskningen fanns det inga 6vergripande dokumenterade rikt-
linjer f6r elevhélsoprocessen. Men i syfte att sidkerstélla en kvalitativ och likvirdig
utbildning for alla elever i Botkyrka kommun, utifrdn hur det centrala verksamhets-
stodet for elevhilsa ska kunna vara till stod for enheterna, arbetar nu forvaltningen
med att ta fram en dokumenterad 6vergripande process. Beslut om dokumentet tas
av grundskolechefen och i intervju med denne framkommer att verksamheten ska
borja arbeta i enlighet med den dokumenterade processen under mars manad.

Processen kommer sammanfattningsvis komma besté av nedanstiende steg,.

Elevhiilsoprocessens 5 steg

Steg 1 - Skolans inre elevhilsoarbete

Steg 2 - AnsOkan om centralt stod for att utveckla det inre arbetet
Steg 3 - Erbjudande av stédinsatser till skolans inre arbete

Steg 4 - Insatser fran verksamhetsst6d till skolans inre arbete
Steg 5 - Extraordinira stédinsatser

Det finns gemensamma mallar f6r féljande moment

o Utredning av elevs behov av sérskilt stod
¢ Beslut om atgardsprogram
o Atgirdstrappa vid ogiltig frinvaro

Vid intervjuerna med rektorer framkommer att de flesta arbetar efter egna, lokalt
utformade mallar.

3.3.1. Rutiner och riktlinjer lokal niva

3.3.1.1.  Att upptiacka och dokumentera ett behov av sarskilt stod
Rutiner finns pa skolorna for att identifiera elever med behov av sarskilt stéd. Ruti-
nerna skiljer sig till del mellan skolorna. Arbetet sker pa flera nivéer, i kontakter
med eleven och vardnadshavare, i arbetslagen, tillsammans med elevhilsan. S fort
skolan uppmarksammar att en elev kan vara i behov av sarskilt stod ska en utred-
ning ske och det ar rektors ansvar att utredningen genomfors.

Exempel pa screeningaktiviteter som syftar till att identifiera behov &r arliga l4s-
och skrivtester.

3.3.1.2. Att tillgodose ett behov

Vid granskning av avidentifierade drenden och &tgirdsprogram kan konstateras att
det forekommer att elever far sta i ko till de sirskilda undervisningsgrupperna. I en
av akterna anger dven rektor att eleven i dagsldget inte far det sirskilda stod som
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—

denne har ratt till. Skolorna arbetar i stor utstrackning med extra anpassningar
inom den ordinarie verksamheten, vilket framgér av &tgiardsprogrammen.

Genom granskning av atgardsprogram framgar att kontinuerlig uppfoljning sker, i
enlighet med rutin.

3.3.2.  Efterlevnad av rutiner och riktlinjer

Skolornas praktiska arbete med elever i behov av sirskilt stod har granskats. Sko-
lorna har tillfragats om hur det gar till nar sérskilda behov uppticks, hur behoven
dokumenteras och hur behoven kan tillgodoses. I intervjuer framkommer att ruti-
ner och riktlinjer f6ljs, det gors dock ingen uppf6ljning eller granskning av &tgérds-~
program fran central niva.

3.3.3. Bedomning och kommentarer

Det finns en relativt stor stodorganisation i Botkyrka med bade centrala stodfunkt-
ioner samt de kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna. Vi ser det
som positivt att verksamhetsomradet grundskola genom det prioriterade omradet
Inkluderande arbetssdtt i Ettarsplanen 2015, har som maél att fler elever ska ha
mojlighet att ga kvar i sin skola.

Dé granskningen visat att skolorna inte anvander sig fullt av de gemensamma mal-
lar for att uppticka, dokumentera och tillgodose behovet av sirskilt stéd anser vi att
det ar viktigt att ndmnden sikerstéiller att de mallar som anviands ute pé enheterna
ar andamalsenliga. Detta for att sdkra rattssékerheten i att alla elevers behov verkli-
gen bedoms lika oavsett vilken skola de gar pa.

Vid granskning av atgardsprogram framkommer att det finns fall da elever beskrivs
fatt sta i ko till sarskilda undervisningsgrupper, vilket i sé fall inte ar i enlighet med
gillande regelverk. I intervjuer framkommer att lokala rutiner och riktlinjer f6ljs,
men det gors inte nagon uppfoljning fran central niva av detta. Vi bedémer darfor
att det dr viktigt att ndimnden foljer upp och sékerstéller att de system och rutiner
som finns, bade kommunévergripande och lokalt, for att tillgodose behov av sirskilt
stod dr Andamalsenliga.

3.4. Likvardiga forutsattningar mellan skolor

3.4.1. Kompetens

Rektorerna sikerstiller att respektive skola har tillgéng till den kompetens som
kommunen enligt skollagen ska ha. Vid intervjuer med rektorer framkommer dock
att det varit svart att rekrytera specialpedagoger och speciallarare. For att atgiarda
detta har lirare erbjudits fortbildning men trots detta uppger nagra av skolorna att
de har vakanser inom omrédet.

I kommunen har den centrala férvaltningen tidigare anordnat natverkstréffar for
specialpedagoger/specialldrare men detta gors inte i dagsléaget. I intervjuer med
specialpedagoger lyfts att det finns ett behov av erfarenhets- och kunskapsutbyte
och att niatverkstriffarna borde tas upp igen.
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I intervjuer med rektorer och specialpedagoger framkommer att gemensamma ut-
bildningsinsatser vid lagindringar, exempelvis vid nya riktlinjer frin Skolverket
saknas. Denna typ av insatser kan bidra till mer likvardiga forutsittningar mellan
skolor vid exempelvis bedomning av sérskilt stod.

3.4.2. Resursfordelning avseende sdrskilt stod

Resurserna for det stod rektor ansvarar for ingér i skolpengen. Socioekonomisk
viktning av pengen gors baserat pd SALSA?, ingen 6vrig omfordelning av resurser
utifran elevernas specifika behov uppges ha funnits tidigare utan eventuell annan
omfordelning har fatt ske inom respektive skola. Fran 2015 ska dock ett nytt system
kring resursfordelning kopplat till extraordinart stod testas (beskrivet under avsnitt

3.2.3).

3.4.3. Framgdngsfaktorer i individdrenden

Ingen samlad utvardering utéver granskningen av tgardsprogrammen gors. Detta
innebér att det inte finns strukturerade mojligheter for skolorna att ta reda pa vad
som utgor andra framgéngsfaktorer och inte.

3.4.3.1. Var bedomning och kommentarer

Vid granskningen har framkommit att det finns vakanta tjanster som specialpeda-
goger och speciallarare. Detta kan leda till att elever inte far det st6d och den hjalp
de behover och enligt lag har ratt till. Namnden behover déarfor sékerstalla att
behovet av personal ticks och eventuellt se 6ver strategier for rekrytering.

Vi bedémer ocksé att forvaltningen behover se 6ver behovet att gemensamma
utbildningsinsatser.

2015-02-27
Sofia Regnell Jan Nilsson
Projektledare Uppdragsansvarig

2 SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser) ér en statistisk modell
som jamfor skolors betygsresultat. Det betyder att skolornas resultat raknas fram genom att
de faktiska betygsresultaten sétts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer. Det &r foraldrar-
nas utbildningsnivé och fordelningen pojkar/flickor samt andelen nyinvandrade elever, dvs
andelen elever som kommit till Sverige under de senaste fyra éren, som utgor bakgrundsfak-
torerna. Storst betydelse for resultaten i modellen har foraldrars utbildningsniva.
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Verksamhetsstdd elevhalsa — en del av verksamhetsstdd
grundskola

Elevhalsoprocessen

Bakgrund

Utbildningsforvaltningen har som uppdrag att sakerstélla en kvalitativ och likvardig
utbildning for alla elever i Botkyrka kommun. | samband med omorganisationen 2014
utformades Verksamhetsstod, elevhalsa inom Verksamhetsomrade grundskola for att
kunna tillgodose de insatser som verksamheten behdver.

Syfte
Syftet med gemensamma riktlinjer for elevhalsoprocessen ar att vara ett stod till
rektorerna att kunna utveckla gynnsamma larande sammanhang for alla elever.

Mal

- Att fler elever ska lyckas med sitt larande framgangsrikt inom den enhet som deras
vardnadshavare i forsta hand har valt.

Ramverk
Vi styrs av féljande regelverk.

Skollagen

Skolans ansvar for alla elevers larande och personlig utveckling finner vi i Skollagen 3
kap 3§ "Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver

i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal.” Det ar utgangspunkten
for oss alla som arbetar i skolan. Nar det kommer till extra stod ska det enligt skollagen
pa skolan finnas tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator for
medicinska, psykologiska och psyko-sociala insatser. Vidare ska det finnas tillgang till
personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses. "Utbildning &r enligt skollagen den verksamhet inom vilken undervisning sker
utifrdn bestamda mal. Utbildningen ska exempelvis framja elevers utveckling, larande
och lust att lara, och i samarbete med hemmen framja deras allsidiga och personliga
utveckling. Elevhalsan ar en del av utbildningen och ska sttdja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.” (Vagledning for elevhalsan, Skolverket och Socialstyrelsen 2014) Vi
behover i elevhalsoarbetet ta stod fran ytterligare paragrafer i Skollagen. Se bilaga 1.



Utbildningsforvaltningens direktiv
| Ettarsplanen 2015 finns prioriteringar, mal och ataganden:

Inkluderande arbetssatt (Ett av de fyra prioriterade omraden att utveckla undervisningen)
Det finns behov av att gemensamt definiera vad ett inkluderande arbetssétt &r och vad
det innebar. Var stravan ar att kunna méta alla barn och elever i vara verksamheter. Vi
behover utveckla flexibiliteten i vara organisationer for att kunna anpassa oss till barns
och elevers olika behov, samt arbeta med att bibehalla vart resursfokus i alla lagen, det
vill séaga att fokusera pa barns och ungas férmagor och resurser, aven i utmanande
situationer.

Namndmal 3:6a

Undervisningen i forskolor och skolor utvecklas for att ge alla elever, oavsett kén, goda
forutsattningar for larande, samt for att ge alla skolelever mojlighet att forbattra sina
kunskapsresultat.

Fokusomraden for Verksamhetsomrade, grundskola

Ettarsplanens prioriterade omraden om inkluderande arbetssatt (ovan) och Skolverkets
fortydliganden "Att elevens basta ska avgora placeringar i sarskilda
undervisningsgrupper” (se bilaga 2) ger oss utmaningar i hur vi kan utveckla arbetet av
elevens larande sammanhang.

Inom de kommande aren har verksamhetsomrade grundskola som mal att fler elever ska
ha maojlighet att ga kvar i sin skola.

Beslut om extern placering eller kommungemensam grupp ska alltid utga fran den
enskilda elevens basta majlighet till larande och utveckling. Externa placeringar utanfor
kommunen sker i samverkan med socialtjansten samt vid fysiska eller psykiska skal av
komplicerad art. L&s mer i bilaga 5.

Skolverkets allmanna rad
Bifogat (bilaga 8) finns ocksa Skolverkets allméanna rad — Arbete med extra
anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram — som stdd.

Verksamhetsomrade Grundskolas funktioner for elevhalsostod

Verksamhetsstod elevhalsa arbetar pa uppdrag av bade chef Verksamhetsomrade
Grundskola och om skolenhet via rektor anséker om stod. Verksamhetsstdd elevhéalsa
rapporterar till verksamhetschef. Verksamhetsstod elevhalsa bestar av en
samordnartjanst, fyra specialpedagogtjanster och en specialpedagog pa las- och
skrivpedagogiskt center. Verksamhetschefen foljer upp elevhélsoprocessen och fattar
Overgripande beslut.

Kortfattat har Verksamhetsstdd elevhélsa foljande funktioner:
e Ta emot ansokningar for stod till skolenheterna
o Samarbeta med skolenheter kring specialpedagogiskt stod
e Observera, handleda, konsultera mm.

Elevhéalsoprocessens 5 steg
Vi vill synliggéra elevhalsoprocessen med olika faser/steg enligt nedan.

Steg 1 - Skolans inre elevhalsoarbete
Steg 2 - Ans6kan om centralt stdd for att utveckla det skolans inre arbete
Steg 3 - Erbjudande av stddinsatser till skolans inre arbete



Steg 4 - Insatser fran verksamhetsstdd till skolans inre arbete
Steg 5 - Extraordindra stodinsatser

Vi vill ocksa med nedanstaende illustrationer synliggora vikten av cykliskt arbete kopplat
till steg 1 och stegen 2-4. Cyklerna ar viktiga for att ge eleven forutséttningar att kunna
utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal. Steg 1 borjar i
undervisningssituationen med pedagogens ansvar, via skolans inre elevhalsoarbete som
en cykel. Steg 2-4 har pd samma sétt ett cykliskt arbete dar steg 3 och 4 prévas och
omprovas.

Ndasta - Utvérdering Nasta - Utvardering
basta och basta och
steg uppféljning steg uppfoljning
\ Steg 1 l \ Steg 2-4 l
Skolans inre Insatser fran
elevhalso- verksamhets-
arbete stod

Steg 1, Skolans inre elevhalsoarbete

Rektor beslutar hur den inre organisationen ska utformas for att kunna sakerstalla alla
elevers utveckling och utveckla elevhalsoprocessen pa skolenheten, dvs bade det
proaktiva arbetet men aven extra anpassningar och sarskilt stod.

Se garna Skolverkets modell 6ver arbetsgangen med stddinsatser (bilaga 7)

En definition av proaktivt elevhalsoarbete gjordes av rektorarbetsgruppen for elevhalsa -
ht 14.

“Ett arbetssatt som innebar standig analys av verksamheten for att kunna jobba for
féréndring séa att olika problem begrdnsas/aldrig uppstar och méjligheter tillvaratas.”

Som en del i elevhélsoprocessen och ett stod till skolorna i steg 1 erbjuder
Verksamhetstod elevhalsa telefontid for specialpedagogiska fragor enligt nedan:

Specialpedagogerna inom verksamhetsomrade grundskola ger stod till
grundskolans personal i specialpedagogiska fragor. Under telefontiden kan du
som onskar stod ringa for att stalla fragor och fa vagledning. Uppdrag till
specialpedagogiska stddet sker genom rektor som tidigare. Telefontider:
mandagar kl. 15.00-17.30

Anneli Glamsare tel. 0734218573

Margrethe Holm tel. 0734429413

Pia Rehn tel. 0701817312

Christin Appel tel. 0725091540, specialpedagogisk samordnare




Steg 2 - Ansdkan om centralt stdd av Verksamhetstod elevhalsa for att utveckla
skolans inre arbete

Nar skolenheten arbetat med cyklerna i steg 1 och kommer till ett lage dér de behover
stod fran Verksamhetsstod elevhalsa kan en ansokan om stod goras via mail.
Verksamhetsstod elevhalsas stddinsats riktas till stod for utveckling av elevens
larandesammanhang och méta elevens behov i befintlig undervisningsgrupp for att
stddja skolenheten i sitt inre arbete.

Ansokning om stdd gors via mail. For att séka centralt specialpedagogiskt stéd behover
inga diagnoser faststéallas. For ansokan om stod fran Las- och skrivpedagogiskt centrum
galler samma tillvagagangssatt. Ansckan gors till mailadressen:
specialpedagogisktstod.grundskola@botkyrka.se

For att gora en kvalificerad bedomning av handledningen behéver Verksamhetsstod
elevhalsa ta del av de pedagogiska utredningar, analyser och de extra anpassningar och
eventuellt sarskilt stdd som genomforts pa enhetsniva. Darfér ar det bra om detta
beskrivs sa konkret som mdjligt i ansdkningsformularet som bifogas vid ansokning via
mail (bilaga 3).

Steg 3 - Erbjudande av stddinsatser for att utveckla skolans inre arbete

Arbetsgang enligt féljande:

- Samordnare och specialpedagoger goér en férsta bedémning géllande omfattningen av
insatsen. Samordnare fordelar uppdrag till ansvarig specialpedagog.

- Ansvarig specialpedagog tar kontakt med rektor och bokar méte med rektor eller den
rektor utser.

- Bedémning av stod och handledningens upplagg utgar darefter fran observationer och
mote med berdrd personal dar undervisning, larande sammanhang och elevens behov
ar i fokus.

- Specialpedagog utformar forslag till hur skolan kan arbeta vidare samt ger forslag till
vilket stdd och handledning Verksamhetsstod elevhalsa kan ge for att utveckla
férutsattningarna for elevens larande och situation. | rekommendationen finns aven ett
forslag pa forvantade effekter av insatserna (se bilaga 4).

Steg 4 - Insatser fran Verksamhetsstod Elevhalsa for att utveckla skolans inre
arbete

Rektor beslutar om hur rekommendationerna fran Verksamhetsstdd elevhalsa anvands
tillsammans med egna insatser.

Effekterna av insatserna avrapporteras fran specialpedagog till samordnare som
aterkommande ger en helhetsbild till Verksamhetschef grundskolan. Darefter provas och
omprdvas nya insatser enligt steg 3 och 4.


mailto:specialpedagogisktstod.grundskola@botkyrka.se

Steg 5 - Extraordinara stodinsatser

Om vi trots de cykliska insatserna i steg 3-4 ser en regression av situationen lyfts fragan
vidare till verksamhetschef. Verksamhetschef ger samordnare i uppdrag att ge forslag till
extraordinara insatser. Dessa forslag utgar fran den samlade bedémningen och kan leda
till placering i kommungemensam undervisningsgrupp (se bilaga 6 — ansvarsfordelning
och flodeschema for mottagande elev i kommungemensam grupp) eller i vissa fal till
externa placeringar.

Vid beslut om erbjudande om plats externt i samverkan med socialtjansten ska det alltid
provas om det finns en losning pa den skolenhet dar eleven ar skolplacerad (se bilaga
5).

Externa och interna placeringar till rehabiliterande skola ar en beslutad insats som gors
av socialtjansten i samrad med Utbildningsforvaltningen. Det ar verksamhetschef
grundskola som fattar beslut kring externa placeringar.

Kopplat till vart utvecklingsomrade om inkluderande arbetssatt i Ettarsplanen 2015 "Vi
behover utveckla flexibiliteten i vara organisationer for att kunna anpassa oss till barns
och elevers olika behov, samt arbeta med att bibehalla vart resursfokus i alla lagen, det
vill séaga att fokusera pa barns och ungas férmagor och resurser, dven i utmanande
situationer.”, blir det viktigt att vi tillsammans arbetar for I6sningar:

- hur kan skolenheten utveckla sitt arbete med att méta eleverna i sin hemmilj6?

- hur kan skolenheten vid placering (kommunalt/externt) av elev parallellt arbeta for att
kunna folja upp och planera for elevens atergang.

Se bilaga 2 dar Skolverket fortydligar skolenhetens ansvar.



Bilaga 1 — Samlade direktiv fran skollagen
Elevhalsoarbetet finner stod bland annat nedanstaende paragrafer i Skollagen

e Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhalsan ska fraimst vara forebyggande och hélsoframjande. Elevernas utveckling
mot utbildningens mal ska stddjas. (kap 2 §25)

e Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt utbildningens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. (3 kap
38)

e Eleven och elevens vardnadshavare och vardnadshavare for ett barn i férskolan ska
fortlépande informeras om elevens eller barnets utveckling. (3 kap 48)

e  Sarskilt stod far ges i stallet for den undervisning eleven annars skulle ha deltagit i eller som
komplement till denna. Det sarskilda stodet ska ges inom den elevgrupp som eleven tillhor
om inte annat foljer av denna lag eller annan forfattning. (3kap 78)

e Om det inom ramen for undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov, genom
uppgifter fran larare, ovrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat
satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas, ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar
andra svarigheter i sin skolsituation.

Samrad ska ske med elevhéalsan, om det inte ar uppenbart obehoévligt. Om en utredning visar
att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod. (3 kap 8§)

e Barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortldpande stimuleras att ta
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som
ror dem. Informationen och formerna fér barnens och elevernas inflytande ska anpassas
efter deras alder och mognad. Eleverna ska alltid ha majlighet att ta initiativ till fragor som
ska behandlas inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen. Elevernas och deras
sammanslutningars arbete med inflytandefragor ska dven i 6vrigt stédjas och underlattas. (4
kap 98§)



Bilaga 2
Kopierad text fran skolverket géllande fortydligande av placeringar och rektors ansvar.

http://www.skolverket.se/statistik-och-utvardering/nyhetsarkiv/2.8084/elevens-basta-ska-avgora-

placering-i-sarskilda-undervisningsgrupper-1.216116

Elevens basta ska avgora placering i sdrskilda undervisningsgrupper

Elever ska i forsta hand ga i sin ordinarie klass men ibland kan det behdvas sarskilda
undervisningsgrupper for elever med stort stddbehov. Men att anvénda sérskilda undervisningsgrupper
kraver noggranna avvéagningar visar en ny studie fran Skolverket.

Skolan ska arbeta inkluderande. Elever som har behov av sérskilt stod ska i forsta hand fa det stodet i
sin ordinarie klass. Det sager skollagen. Skolverket har gjorde en intervjustudie i fyra kommuner som
har manga olika sarskilda undervisningsgrupper. Studien visar att de besokta kommunerna har
ambitioner att arbeta mer inkluderande men att det i vissa lagen &r bast att eleven far ga i en sérskild
undervisningsgrupp. Det handlar da om att eleven har ett stort behov av specifik lararkompetens, en
mindre grupp och mer lararstod.

Inte alltid elevens béasta som styr

De intervjuade tjanstemannen och rektorerna ser ocksa risker med sarskilda undervisningsgrupper. En
risk &r att det inte stalls tillrackliga krav pa att anpassa undervisningen i elevens ordinarie klass om det
finns sérskilda undervisningsgrupper. En annan risk &r att kompetens att arbeta med sarskilt stod
utarmas i de ordinarie klasserna om sérskilda undervisningsgrupper anvands mycket. Andra risker ar
att grupperna lever kvar utan att det finns tydliga mal med verksamheten, eller att ekonomiska
overvagande sker pa bekostnad av elevens basta.

- For att sakerstélla att elevens bdsta ar avgorande vid placering &r det viktigt att rektor gor en gedigen
utredning av elevens behov av stdd i en sdrskild undervisningsgrupp och att placeringen
dokumenteras, foljs upp och utvarderas, sager Karolina Fredriksson, undervisningsrad pa Skolverket.

Otydligt rektorsansvar

Det &r rektor som ansvarar for att besluta om en elev ska placeras i en sérskild undervisningsgrupp. |
de fall elever ska placeras i en sarskild undervisningsgrupp som tar emot elever fran flera skolor blir
det otydligt vilken rektor som har ansvaret for eleven. Studien visar att det finns tveksamheter om det
ar rektorn pa elevens ordinarie skola eller rektorn pa den skola som har den sérskilda
undervisningsgruppen som har ansvaret for eleven.

- Det &r alltid rektorn pa elevens ursprungliga skola som ansvarar for beslut om placering i den
sarskilda undervisningsgrupp och for uppfoljning av om eleven ska ga tillbaka till sin ordinarie skola
och Klass, sager Karolina Fredriksson.

Kontaktuppgifter

For fragor kontakta undervisningsrad Karolina Fredriksson pa 08-527 334 24
Senast granskad: 2014-03-06
Innehallsansvar: Kommunikationsenheten



http://www.skolverket.se/statistik-och-utvardering/nyhetsarkiv/2.8084/elevens-basta-ska-avgora-placering-i-sarskilda-undervisningsgrupper-1.216116
http://www.skolverket.se/statistik-och-utvardering/nyhetsarkiv/2.8084/elevens-basta-ska-avgora-placering-i-sarskilda-undervisningsgrupper-1.216116
mailto:registrator@skolverket.se

Bilaga 3

Utbildningsférvaltningen
Verksamhetsomrade Grundskola

vﬁ, BOTKYRKA KOMMUN

Verksamhetsstod  Skickas via e-post till;
specialpedagogisktstod.grundskola@botkyrka.se

Ansokan om specialpedagogiskt stod grundskola

Skola:

Datum:

Rektors kontaktuppgifter:

Elevens namn:

Klass:

Beskriv vilka extra anpassningar och/eller sarskilt stéd som ni genomfort
(t ex arbetsformer, material, stodverktyg).

Beskriv effekterna av de extra anpassningarna och/eller det sarskilda
stéd ni genomfort (t ex arbetsformer, material, stddverktyg).




Beskriv tidigare eller pagaende insatser fran Verksamhetsstod eller
andra aktorer.

Skolan har varit i kontakt med Verksamhetsstdd Elevhalsa via
jourlinjen.

Ja Nej

Skickas till: specialpedagogisktstod.grundskola@botkyrka.se (d6p dokumentet till skolans namn och

datum)


mailto:specialpedagogisktstod.grundskola@botkyrka.se

Bilaga 4

Rekommendationer om insatser till skolan

Specialpedagog:
Rektor:
Mal Period Aktiviteter i Effekt i Effekt hos elev
arbetslag arbetslag

Ovriga rekommendationer, skolans ansvar:

Verksamhetsstods ansvar:




Bilaga 5
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2015-03-10

Referens
Kenneth Wielinder Rektorer och verksamhetsstéd grundskola

Extraordinart stodbehov for grundskoleelev

Botkyrka kommun har idag ca 65 elever externt placerade samt ca
65 elever i kommungemensamma grupper i nagon av kommunens
grundskolor. Dessa ca 130 elever har behov av stod som
utbildningsforvaltningen beddémt att den ordinarie skolenheten inte
har mojlighet att méta med befintlig kompetens och/eller resurser.
Utifran ett av Ettarsplanen 2015 prioriterade omraden —
inkluderande arbetssatt — har verksamhetsomrade grundskola som
mal att fler elever ska ha mojlighet att ga kvar i sin skola. Beslut om
extern placering ska alltid utga fran den enskilda elevens bésta
mojlighet att utveckla sitt larande. De allra flesta av de externa
placeringarna ar placeringar i samarbete med socialférvaltningen.

Vid beslut om erbjudande om plats externt i samverkan med
socialtjansten ska det alltid prévas om det finns en lésning pa den
skolenhet dar eleven &r skolplacerad. Vid dessa fall ska skolan ha
mojlighet att fa extra resurstilldelning for att tacka
komptetensutvecklingsbehov och/eller personalférstarkning. Den
extra resurstilldelningen bygger pa tre fasta belopp beroende pa
vilken grad av forstarkning/komptetensutveckling som behdvs.
Beddmningen gors av specialpedagogisk samordnare inom
verksamhetsomrade grundskola efter samrad med verksamhetschef.

Niva Helarsbelopp
1 90"

2 180"

3 280"

Helarsbeloppet betalas ut manadsvis och foljer eleven. Avtalet galler
for en termin i taget och maste omforhandlas infér ny termin. Malet
ar att eleven ska aterga till ordinarie skolgang och i det séanks
beloppet succesivt.
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Test under 2015, utvardering okt-nov 2015

Extraordinart stod kopplat till extra resurstilldelning ska prévas
under 2015 och utvarderas infor kommande budgetar, dvs i okt-nov
2015. Utvarderingen ska goras utifran tva aspekter, dels om antalet
elever i exkluderande lésningar blivit farre jamfort med féregaende
ar samt om resursatgangen ar hogre eller lagre totalt sett for elever i
exkluderande lésningar, i resursatgang ska ocksa ev. skolskjuts
raknas in som kostnad vid externa placeringar. Ansvarig for
utvardering ar administratér Lena Olsson vid
utbildningsforvaltningen.

Kenneth Wielinder 10 mars 2015



Bilaga 6

Verksamhetsomrade grundskola, ansvarsfordelning och flodesschema beslut fér mottagande av

elev i utbildningsforvaltningens kommungemensamma undervisningsgrupper

2015-03-16

Rektor for sarskild
undervisningsgrupp

Verksamhetsstod, elevhalsa

Ekonomienheten

Genomfora utbildning med hdg
kvalitet i forvaltningsdvergripande
sérskild undervisningsgrupp enligt
férvaltningschefens
uppdragsbeskrivning.

Ansvar for att meddela
verksamhetsstod nar en plats blir
ledig.

Kommer éverens med
verksamhetsstod om vilken elev
som ska tas emot och som ocksa
far stodbelopp.

Beslutar om att ta emot elev och
meddelar s6kande rektor om
beslutet samt gor en
inskolningsplan tillsammans med
avlamnande skola.

Skriver in eleven pa skolan

Ekonomiskt resultatansvar.

Kommer dverens med mottagande

rektor om vilken elev som ska tas emot

och som ocksa far stodbelopp.
Handlingar sands till rektor

Meddelar ekonomienheten/extens
vilken elev som ska ha stédbelopp.

Fordelar elevpengen manadsvis.

Fordelar stodbelopp till aktuella
elever.

Redovisar bestéllarbudgetens resultat
manadsvis.

Fl6desschema for verksamhetsstod, elevhélsa och rektor

1. Rektor meddelar sammordnare i verksamhetsstod, elevhdlsa nar en plats blir ledig.

2. Verksamhetsstdd, elevhilsa och rektor kommer 6verens om vilken elev som ska tas emot

och som ocksa far stédbelopp.

3. Avlamnande rektor skriver beslut omplacering i sarskild undervisningsgrupp

4. Rektor beslutar om att ta emot elev och meddelar sékande rektor om beslutet samt gér en

inskolningsplan tillsammans med avlamnande skola. Rektor for den sarskilda

undervisningsgruppen skriver in eleven pa skolan.

5. Verksamhetsstod, elevhilsa siander handlingar till rektor och meddelar

ekonomienheten/extens vilken elev som ska ha stodbelopp.




Bilaga 7

Modell 6ver arbetsgangen med stodinsatser (Arbete med extra anpassningar, sarskilt stod
och atgardsprogram, Skolverket 2014)

Perzomalen uppmarksammar att
en elev riskerar att inte utvecklas i
FKtRinE Mot kunshapsmeélan i 15m-

planen eller mot stt na de Kunskeps-
kreV SOM Minst SHa UPPREs.

Lo

E = e o ting En utredning av elevens

o an - eyertwela behay av sarskilt
EEnOM eXira anpasshingsr 50 .

|LQ‘

Stodet ar inte tillrackligt En utred- l{
hing av elevens eventuslla behov
av sarskilt stod behivs.

Ltredningen visar att eleven
ar i behov &v sarskilt stod.

g Atgdrd=program uterbetas.
Elgven ges den ldning l

och stimulans som alla elever
sha f2 i den ondinarie .
undervisningen. hsslm oo
PrOEFaMmEt BERROMEGrS, fljs
upp och wtvanderas.

Mytt &tZErtsprogram Krgarsprogrammet
Wtarbetas. avslutas.

l l

Eleven ges exfra anpass-

Arbetet med Stgarnds- ningar, eller den ledning
PrOgrammet genomfars, och stimulans som alla
filjs upp och Utvarderas. elever sha fa i den ondinarie

undervisningen.
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Medborgarforslag — Barnen pa forskolan Solrosen saknar
sin rutschkana (dnr KS/2015:246, UF/2015:94)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden avstyrker medborgarforslaget och éverlamnar
tjansteskrivelsen som sitt svar pa medborgarforslaget.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har den 15 april 2015 fatt i uppdrag av kommunfullmaktige
att slutligt besvara ett medborgarférslag — Barnen pa forskolan Solrosen saknar
sin rutschkana. Rutschkanan togs bort for att den inte uppfyllde EU:s
sakerhetskrav. Forslagsstallaren menar att barnen leker pa berget anda och
anvander olika saker att aka kana pa och att rutschkanan borde aterstallas for att
minska risken for skador.

En ny rutschkana som uppfyller EU:s sékerhetskrav skulle vara en betydande
kostnad med den begransade budget som den lilla forskolan Solrosen har. Det
finns en park bakom férskolan dar det finns rutschkana, gungor, klatterstallning
och annan utrustning som framjar lek pa ett sékert satt. Forvaltningen foreslar att
utbildningsndmnden avstyrker medborgarfdrslaget med hanvisning till
forvaltningens yttrande.
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

Utbildningsforvaltningen

2015-05-05 Dnr UF/2015:94
Referens Mottagare
Erika Nysater Utbildningsndmnden

Medborgarforslag — Barnen pa forskolan Solrosen saknar sin
rutschkana (dnr KS/2015:246, UF/2015:94)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden avstyrker medborgarforslaget och éverlamnar tjansteskrivelsen
som sitt svar pa medborgarforslaget.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har den 15 april 2015 fatt i uppdrag av kommunfullméktige att
slutligt besvara ett medborgarforslag — Barnen pa forskolan Solrosen saknar sin
rutschkana. Rutschkanan togs bort for att den inte uppfyllde EU:s sékerhetskrav.
Forslagsstallaren menar att barnen leker pa berget anda och anvéander olika saker att
aka kana pa och att rutschkanan borde aterstallas for att minska risken for skador.

En ny rutschkana som uppfyller EU:s sékerhetskrav skulle vara en betydande kostnad
med den begransade budget som den lilla forskolan Solrosen har. Det finns en park
bakom férskolan dér det finns rutschkana, gungor, klatterstélining och annan
utrustning som framjar lek pa ett sakert satt. Forvaltningen foreslar att
utbildningsndmnden avstyrker medborgarforslaget med hanvisning till férvaltningens
yttrande.

Arendet

Utbildningsnamnden har den 15 april 2015 fatt i uppdrag av kommunfullméktige att
slutligt besvara ett medborgarforslag — Barnen pa forskolan Solrosen saknar sin
rutschkana. Rutschkanan togs bort for att den inte uppfyllde EU:s sékerhetskrav.
Forslagsstallaren menar att barnen leker pa berget anda och anvéander olika saker att
aka kana pa och att rutschkanan borde aterstallas for att minska risken for skador.

Forskolan Solrosen ligger pa Manstorpsvagen i Tullinge. Forskolan bestar av tre
avdelningar som har sina lokaler pa bottenvaningen i tva av bostadsrattsféreningens
fastigheter. Forskolan manar om att miljon ska vara pedagogisk, inspirerande och
utmanande. Forskolan Solrosen har skog i nérheten och prioriterar daglig utevistelse
som uppmuntrar till rérelse och rollekar for att framja barnens hélsa och utveckling.
En god utemiljo 6kar barns mojligheter till social, emotionell och kognitiv utveckling
enligt Folkhalsoinstitutet.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Telefon vxl 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 68 Mobil-0708-891923- E-post utbildning@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen

2015-05-05 Dnr UF/2015:94

Den pedagogiska miljon anpassas efter vilka projekt verksamheten arbetar med. 1 all
verksamhet saval inne som ute har personalen tillsynsansvar vilket betyder att de
standigt maste forsakra sig om att barnen &r trygga.

Forskolornas utemiljo utformas i samband med nybyggnationer och storre
ombyggnationer. Gardarnas utrustning maste uppfylla sékerhetskraven och
inspekteras arligen for att garantera barnens sakerhet. Den lekutrustning som &r trasig
och inte kan repareras eller inte langre uppfyller EU:s sdkerhetskrav monteras ned.
Det ar inte all lekutrustning som ersatts och ibland ersatts den med annan utrustning
an den som tidigare stod dar.

Forskolan Solrosen hyr lokaler och gard av en bostadsrattsférening och en ny
rutschkana som uppfyller EU:s sakerhetskrav skulle vara en stor kostnad att bara for
forskolan. Det finns en park bakom férskolan dar det finns rutschkana, gungor,
klatterstallning och annan utrustning dar lek kan ske pa ett sékert satt. Forvaltningen
gor bedomningen att barnen har tillgang till en god utemiljo dven om rutschkanan inte
ersétts.

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden avstyrker medborgarférslaget med
hanvisning till férvaltningens yttrande.

Bilaga 1: Medborgarforslaget

Jan Strandbacke Marie Lindvall Wahlberg
Tf Forvaltningschef Tf Verksamhetschef forskola

Expedieras till
Kommunfullméktige
Forslagsstallaren
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Kommunledningsférvaltningen

2015-04-14 Dnr KS/2015:246
Referens Mottagare . ;
Lena Bogne Utbildningsndgmnden A0 s 6/4’

Uppdrag att besvara medborgarférslag — Barnen pa for-
skolan solrosen saknar sin rutschkana

Kommunfullmiktige har beslutat att utbildningsndmnden ska besvara med-
borgarforslaget slutligt.

Nimndens svar ska anmalas till kommunfullméktige snarast efter nimndens
sammantridde den 1 september 2015.

Handldggning av medborgarférslag
Forvaltningen/ndmnden ska:

e utse en kontaktperson (tjansteman eller politiker) som kontaktar for-
slagsstillaren inom cirka tva veckor fran att forvaltningen/nimnden
fatt forslaget (Kontakten kan ske per telefon, e-post, post eller genom
ett méte.)

e  kontaktpersonens namn, tidpunkt for kontakten o.s.v. ska framga i
drendet genom en handldggarnotering eller registrering av korrespon-
dens
informera forslagsstillaren om berdknad svarstid
bjuda in forslagsstéllaren till nimndens sammantride
expediera beslutet till forslagsstillaren och fullméaktige.

Med viénliga hélsningar
Lena Bogne

Kommuniedningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besk Munkhéttevigen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 614 32 Sms-0708-86 01 02- E-post lena.bogne@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Rubrik
Foérnamn
Efternamn
Forslag

Motivering

x|
Inneh8listyp: Medborgarforslag

Barnen pé forskolan solrosen saknar sin rutschkana - publicerad
Gladys

Engvist

Barnen p& forskolan solrosen saknar sin rutschkana.

Ni tog bort den med motiveringen att den stod p& berg utan att ersatta den
med n&gon annan konstruktion.

Barnen leker dér fortfarande utan rutschkana och anvander alla mdjliga saker
for att kana pa istdllet for den som ni tog bort.

Det &r béttre ni satter dit en bra konstruktion sd ingen skadas.

Hoppas de inte behdver vdnta forgdves.

Tack pé forhand.

Skapad 2015-03-17 20:55 av Systemkonto
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Anstkan om flytt av pedagogisk omsorg Toppen
(UF/2015:82)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner pedagogisk omsorg Toppens ansékan om flytt av
verksamhet fran Timmerbacken till Geijersvagen i Tumba fran den 1 juni 2015.

Sammanfattning

Pedagogisk omsorg Toppen har inkommit med en ansdkan om flytt av
verksamhet fran ett radhus pa Timmerbacken till en villa pa Geijersvégen i
Tumba villastad fran den 1 juni 2015.

Enligt Botkyrka kommuns riktlinjer ska utbildningsndmnden godk&nna om en
fristaende forskola eller enskild pedagogisk omsorg flyttar, andrar eller utokar
verksamheten. Utbildningsforvaltningen beddémer att den nya lokalen uppfyller
styrdokumentens krav och foreslar att utbildningsnamnden godkanner Toppens
ansOkan om flytt till Geijersvdgen i Tumba.
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Utbildningsforvaltningen

2015-05-05 Dnr UF/2015:82
Referens Mottagare
Erika Nyséater Utbildningsndmnden

Anstkan om flytt av pedagogisk omsorg Toppen
(UF/2015:82)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner pedagogisk omsorg Toppens ansokan om flytt av
verksamhet fran Timmerbacken till Geijersvagen i Tumba fran den 1 juni 2015.

Sammanfattning

Pedagogisk omsorg Toppen har inkommit med en ansdkan om flytt av
verksamhet fran ett radhus pa Timmerbacken till en villa pa Geijersvégen i
Tumba villastad fran den 1 juni 2015.

Enligt Botkyrka kommuns riktlinjer ska utbildningsndmnden godk&nna om en
fristaende forskola eller enskild pedagogisk omsorg flyttar, andrar eller utokar
verksamheten. Utbildningsforvaltningen bedémer att den nya lokalen uppfyller
styrdokumentens krav och foreslar att utbildningsnamnden godkanner Toppens
ansOkan om flytt till Geijersvdgen i Tumba.

Arendet

Pedagogisk omsorg Toppen inkom den 26 mars 2015 med en ansékan om flytt av
verksamhet fran Timmerbacken till en villa pa Geijersvagen i Tumba fran den 1
juni 2015. Verksamheten startade ar 2012 med allman pedagogisk inriktning och
sex barn i aldern 1-5 ar. Huvudmannen har tidigare arbetat pa en forskola.

Verksamhetsdelen i villan kommer att omfatta ca 20 kvm, koket pa ca 15 kvm,
tvattstuga och badrum. Tomten omfattar ca 1100 kvm, vilket kommer att 6ka
barnens mojligheter till utevistelse. Huvudmannen ska renovera och inreda ett
stort lekrum, inhagna uteplatsen och inforskaffa utrustning sdsom gungor,
studsmatta och sandlada for utelek.

Forvaltningens bedémning

Utbildningsférvaltningens beddmning ar att verksamheten kan tillgodose
behovet for maximalt sex barn i den nya lokalen efter flytten. Férvaltningen
bedomer att den nya lokalen uppfyller styrdokumentens krav och foreslar att
utbildningsndmnden godk&nner verksamhetens flytt till Geijersvégen i Tumba
fran den 1 juni 2015.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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| skollagen (2010:800) 25 kap. 2 § 2 st. framgar att pedagogisk omsorg genom
pedagogisk verksamhet ska stimulera barns utveckling och larande. Enligt 25
kap. 7 § i skollagen ska verksamheten bedrivas i andamalsenliga lokaler i grupper
med ld&mplig sammansattning och storlek.

| Botkyrka kommuns riktlinjer for pedagogisk omsorg framgar: ”Om en
verksamhet helt eller till vasentlig del &ndras eller flyttas ska beslut om
godkannande upphdvas. Om huvudmannen dnska forandra det maximala
platsantalet eller flytta verksamheten inom en fastighet (huskropp) ska
huvudmannen anstka om nytt reviderat godkannande. /.../ Lokalerna ska ge
mojlighet till skapande i bild och form, bygg/konstruktion, rollek, rorelse, fri lek,
vila och avkoppling. Lokalerna ska ha en hog grad av tillgdnglighet och sékerhet
och erbjuda varje enskilt barn en rimlig yta.” (Riktlinjer for godk&nnande och ratt
till bidrag for fristaende forskola och enskild pedagogisk omsorg, 2011, s. 5 och

11).
Jan Strandbacke Anette Almdalen
Tf Forvaltningschef Chef for specialiststod

Expedieras till

Pedagogisk omsorg Toppen
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Redovisning av delegationsbeslut (UF/2015:16)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att namnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Brodngsenheten, sept-dec 14
Baverhyddan/Bikupan fsk, apr
Ekonomistdd, apr

Frohuset fsk, apr
Forvaltningschef UF, apr
Grindstugan fsk, apr
Gullvivan fsk, apr
Hammerstaskolan, apr
Karlavagnen fsk, apr
Karsby, vt 2015

Kassmyra, okt-dec, jan-apr
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Kvarnhagsskolan, apr
Luna fsk, apr

Lysmasken fsk, apr
Myran fsk, apr
Myrstacken/Solrosen fsk, apr
Rodret fsk, apr

Masen fsk, apr

Nova fsk, apr
Nyangsgarden fsk, apr
Préstkragen fsk, apr
Romossen, apr

St Botvids gymnasium, apr
Solliden, apr

Staren fsk, apr

Svalan fsk, apr
Sorgarden fsk, apr
Tallidsskolan, apr
Tullinge gymnasium, apr
Tumba gymnasium, maj
Ugglan fsk, apr

Ornen fsk, apr
Ortagarden fsk, apr
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\“l\ Utbildningsforvaltningen

2015-05-12 Dnr UF/2015:16
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2015:16)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella renden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméaktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor éver delegeringsbeslut:

Brodngsenheten, sept-dec 14
Béaverhyddan/Bikupan fsk, apr
Ekonomistod, apr

Frohuset fsk, apr
Forvaltningschef UF, apr
Grindstugan fsk, apr
Gullvivan fsk, apr
Hammerstaskolan, apr
Karlavagnen fsk, apr

Karsby, vt 2015

Kassmyra, okt-dec, jan-apr
Kvarnhagsskolan, apr

Luna fsk, apr

Lysmasken fsk, apr

Myran fsk, apr
Myrstacken/Solrosen fsk, apr

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Rodret fsk, apr

Masen fsk, apr

Nova fsk, apr
Nyangsgarden fsk, apr
Préastkragen fsk, apr
Romossen, apr

St Botvids gymnasium, apr
Solliden, apr

Staren fsk, apr

Svalan fsk, apr
Sorgarden fsk, apr
Tallidsskolan, apr
Tullinge gymnasium, apr
Tumba gymnasium, maj
Ugglan fsk, apr

Ornen fsk, apr
Ortagérden fsk, apr
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Anmalningséarenden (UF/2015:15)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden

- Skolinspektionen — anmalan om skolsituationen fér en gymnasieelev
(UF/2015:48)

- Skolinspektionen — avskriver &rende om anmélan om skolsituationen for
en elev (UF/2015:111)

Ovrigt

- Revisionsskrivelse — Granskning av ansvarsutévande 2014

- Riktlinjer mot mutor och jav i Botkyrka kommun (KS/2013:365)

- Minnesanteckningar Hallunda-Norshorg dialogforum — Sa gor vi Hall-
unda och Norsborg tryggare

1[1]
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Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2015:15)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden

- Skolinspektionen — anmalan om skolsituationen fér en gymnasieelev
(UF/2015:48)

- Skolinspektionen — avskriver &rende om anmélan om skolsituationen for
en elev (UF/2015:111)

Ovrigt

- Revisionsskrivelse — Granskning av ansvarsutdvande 2014

- Riktlinjer mot mutor och jav i Botkyrka kommun (KS/2013:365)

- Minnesanteckningar Hallunda-Norshorg dialogforum — Sa gor vi Hall-
unda och Norsborg tryggare

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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